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INTRODUCCION

Al finalizar nuestra carrera universitaria, estaban de moda varios temas, entre
los cuales nos llamo la atencién el de la Fusién y el de la Escision de
Sociedades, dado que ambos son de reciente aplicacion en las empresas
mexicanas, como una opcion para su reestructuracion; deliberando sobre ellos
al fin optamos por el que nos parece mas interesante, que es el de la Escision.

Sin embargo, la informacion existente acerca de la “Escisién de Sociedades”
era poca y difusa, no encontramos ninguna bibliografia que incluyera todos los
aspectos de la “Escision”, por lo que decidimos realizar un trabajo que abarcara
todos sus aspectos y de esta manera; poder servir y orientar desde a un
estudiante hasta un empresario.

En el capitulo primero, estudiamos los antecedentes generales desde qué es
una empresa, que son las sociedades mercantiles, qué es el capital de una
sociedad; Asimismo, la clasificacion de acciones y de asambleas. Resumimos
los antecedentes especificos de los paises donde nacié la “Escision’.
Posteriormente, nos referimos a los conceptos generales, como son: Definicién,
objetivos, causas, caracteristicas, diferencias entre Fusién y Escision, ventajas
y desventajas y tipos de Escision.

En el capitulo segundo, comentamos el marco legal que rige a la “Escision de
Sociedades”, desde la definicion mercantil, la exposicion de motivos del Poder
Ejecutivo, su naturaleza juridica, las formalidades legales, los principales
efectos que genera, el acuerdo y aviso de “Escision”, el canje de acciones y
brevemente, en un apéndice, la legislacion de otros paises.

Tambien en este capitulo, decidimos incluir las implicaciones de naturaleza
laboral del tema en cuestion, como son: Los efectos relacionados con el
personal. Este aspecto para nosotros es de vital importancia; al respecto,
profundizamos en temas como la substitucién patronal, la rescision de la
relacion de trabajo, el subsidio fiscal y la participacién de los trabajadores en las
utilidades (PTU), con un sencillo ejemplo.

Uno de los capitulos mas dificiles es el tercero, donde estudiamos el régimen
fiscal de la “Escision de Sociedades”. El primer tema en cuestién, es el Cadigo
Fiscal de la Federacién, donde nos referimos al concepto de “Escision”; la
transmision de bienes; la tenencia accionaria; la presentacién de declaraciones:
la responsabilidad solidaria y el dictamen fiscal.
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El segundo tema que desarrollamos es este capitulo, es el Impuesto Sobre la
Renta; donde hablamos de la enajenacion de bienes, los pagos provisionales,
el costo fiscal de acciones, la consolidacion fiscal, tratamiento de pérdidas
fiscales, etc., hasta la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN).

Cabe mencionar que es este capitulo nos referimos exclusivamente, a la
aplicacion que tienen todos estos temas en la “Escision de Sociedades”,
tratados mediante un desarrollo agil y apoyados por pequefnos ejercicios.
También nos referimos a otros impuestos federales, como lo son el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
(IESP), y el Impuesto Sobre Adquisicion de inmuebles.

En el cuarto capitulo, nos referimos a los pasos y la contabilizacion de ia
“Escision”, desde su procedimiento y etapas y lo que consideramos como el
tema medular en este trabajo: El tratamiento contable, en el cual estudiamos
temas como los siguientes: Principios basicos del boletin A-8: la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC-22), los métodos de compra y de mezcla de
intereses. Es importante mencionar que incluimos una breve referencia acerca
de la regulacion existente en los Estados Unidos y Canada acerca de la
“Escision de Sociedades”.

Nuestro quinto capitulo es muy breve y sencillo, ya que consiste
primordialmente en un pequefio ejercicio, con la finalidad de que el lector
conozca y se familiaricé con los estados financieros que intervienen en una
“Escision de Sociedades”.

Finaimente, en el uitimo capitulo de esta obra, desarrollamos un caso practico
real, el cual nos llamé particularmente la atenciéon debido a su originalidad,
pues se realiza una escisién parcial de sociedades.

Sin embargo, la estructura que la empresa presenta es la de un organigrama
normal, con su correspondiente area de ventas, compras, finanzas, recursos
humanos, etc., las cuales estan divididas en varias companiias.

Primero exponemos los antecedentes de la empresa; después el desarrollo de
la “Escision®, abarcando cada una de las compafiias de nueva creacion,
también, presentamos las actividades de los diferentes departamentos, asi
como, sus operaciones generales y una referencia acerca del maodulo
intercompanias para enseguida mostrar los estados financieros que
intervinieron en el proceso.

Finalmente, y una vez desarrollado y estudiado a fondo este interesante tema,
presentamos a una serie de conclusiones sobre el mismo.
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CAPITULOI

ANTECEDENTES, CONCEPTO GENERAL Y TIPOS DE ESCISION

1. ANTECEDENTES
1.1 ANTECEDENTES GENERALES
1.1.1 LA EMPRESA

El vocablo “empresa” vasto y proteico, responde a una necesidad general,
humana y se nutre de muchos significados, incluso, el de meta por lograr, como
el propdsito Util e indispensable que es necesario perseguir y alcanzar.

Quiere decir también, de manera sugestiva: accion ardua y dificultosa que
valerosamente comienza, u orden a seguir para actuar en la sociedad,
mediante la creacién de una organizacidon o persona juridica estatal, civil o
mercantil, lo que nos da un criterio de distincién muy importante:

La empresa no es sujeto de derechos, lo es, en cambio la persona juridica que
la estructura de acuerdo con la ley; nos acerca mas al objeto de nuestro estudio
saber que el concepto empresa alcanza el sentido de la casa o sociedad
mercantil o industrial fundada para emprender o llevar a cabo negocios o
proyectos, la produccion o intercambio de bienes o servicios:; o bien, la entidad
integrada por el capital y el trabajo, como factores de ia produccion y dedicada
a actividades industriales, mercantiles o de prestacién de servicios con fines
economicos, especulativos o de lucro.

En Economia, el perfil de la empresa toma en cuenta que se trata de una
unidad econdmica, administrativa y contable y, a partir de esta idea, aparece
regulada por el derecho, en diversas disciplinas como son entre otras, la civil,
fiscal, laboral, etc.

En derecho patrio, la tradicional regla que habla de la “empresa”, se halla en el
articulo 75 del Codigo de Comercio. Toda una tercera parte de las veinticuatro
fracciones de que consta dicho articulo, la llenan los actos ejecutados por
empresas. empresas de abastecimientos y suministros; de construcciones y
trabajos publicos y privados; de fabricas y manufacturas; de transporte o de

W
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turismo; editoriales y tipografica; de comisiones, de agencias, de oficinas de
negocios comerciales y establecimientos de ventas; de espectaculos, de
seguros, etc.

Y al contemplar tan copiosa lista, nos surgen las siguientes interrogantes:
¢Cual es la nocion de empresa que tuvo el legislador?, ; Coinciden o divergen
la nocién econdmica y la juridica?, ;Transplantd sencillamente el concepto
economico al campo de la legislacion?, ;Pretendid el legislador agotar Ia
enumeracion de cuantas empresas han podido surgir en el mundo de los
negocios, o0, cuando menos, todas las que, a su juicio deben considerarse
comerciales?, ;O quiso tan sélo hacer una enumeracion enunciativa?. Para
resolver toda duda habria que empezar a definir ante todo qué entendié aquél
por empresa.

Un analisis del articulo 75 del Codigo de Comercio, nos lleva a sostener que, al
enumerar y no definir el concepto de empresa, substancialmente lo hace en
base a la acepcion econdémica de la misma, de la cual parte y que ha hecho
suya, ademas, la ha declarado comercial, porque ha visto en ella la funcion del
comerciante (que la actual corriente doctrinaria trata de modernizar, llamandolo
‘empresario”, por ser la persona fisica, o moral, que se sirve de una empresa
para realizar en nombre propio una determinada actividad econdmica), y esa
funcion es: su papel de mediacion.

Por lo que consideramos necesario, dar una definicion explicativa de lo que
entendemos por “empresa’, y esclarecer en palabras breves los elementos que
revisten su naturaleza, importancia y preponderancia actual, a saber:

El comerciante mediante su ejercicio - produccidén y cambio -, realiza la funcién
de aportar al mercado bienes o servicios, con fines de lucro. Esta actividad es
realizada por el a través de la organizacion de los elementos patrimoniales y
personales necesarios, los que en su conjunto integran la empresa. La
empresa es, pues, la organizacion de una actividad econémica que se dirige a
la produccidn o al intercambio de bienes o servicios para el mercado.

Los elementos de la empresa son:

a) El empresario
b) La hacienda o patrimonio
¢) El trabajo

La empresa puede ser ejercida por una persona fisica (comerciante individual)
o por una sociedad mercantil (comerciante social).

! Barrera Graff, Tratado de Derecho Mercantil, volumen I, p.174
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El empresario es el duefio de la empresa, el que la ejerce y organiza con fines
de lucro. La hacienda es el conjunto de elementos patrimoniales {bienes
materiales e inmateriales), y el trabajo es el personal al servicio de la empresa.

Con lo anterior damos respuesta a las primeras de las preguntas que nos
formutamos y claro, dicha definicion, no esta escrita en el Caédigo invocado.

Pero la inferimos de los principios de la ciencia econémica, confrontados con
los ejemplos de las empresas mencionadas en el ordenamiento legal citado.

Y es légico, porque una definicion juridica de la empresa como la aportada,
debe tener también en cuenta aquellos elementos, aungue escasos, que ia ley
pueda ofrecer.

Notese, a este respecto, cémo la coordinacion de los factores patrimoniales y
personales propios de la empresa, no siempre se dirigen, en las empresas del
Caodigo, al objetivo de la produccion en sentido estricto, sino a fines econdmicos
de los mas variados, como los de intercambio de bienes o servicios para el
mercado.

Por uitimo, podemos contestar también las demas interrogantes, afirmando
que la enumeracién que hace el legisiador, es enunciativa, pues el criterio de la
comerciabilidad que de la misma se desprende, podemos aplicario a cuaiquier
empresa, aungue no se halle incluida entre las mencionadas por el Cédigo.

Cabe destacar que hay otro tipo de ordenamientos legales, como la legislacion
sobre inversiones extranjeras, la de sociedades mercantiles, etc., que regufan a
la empresa, en atencién a los nuevos fendmenos econémicos en los que
permanece el espiritu de asociacion.

Pero por el progreso de fa civilizacion y la amplitud incesante del mercado, ya
no se halla circunscrito a la ciudad ni a la nacion pues se esta transformando
hoy en mercado universal, al que concurren unidades econdmicas constituidas
en sociedades.

Para los fines de este particular trabajo, y como cuestiones previas al estudio
de la “escision de sociedades”, hagamos una referencia sucinta de las
sociedades mercantiles, de sus tipos legales, para concentrarnos después en la
sociedad anénima, y de ésta a las nociones que van estrechamente unidas a
nuestra tesis, en cuanto al capital social, a la clasificacién de acciones y a la
asamblea de accionistas de la sociedad.
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1.1.2 LAS SOCIEDADES MERCANTILES

Actualmente las empresas econdmicamente mas importantes se organizan
bajo la forma de sociedad mercantil. Las exigencias de la economia
contemporanea imponen la asociacion (de capitales, o de capital y trabajo), en
empresas de tipo social. EI empresario colectivo social ha venido desplazando
en forma acentuada al empresario individual.

El ejercicio de la actividad mercantil de recursos econémicos considerables,
implica riesgos cada dia mayores. Es, por tanto, necesario elegir una forma de
organizacion adecuada, como lo es la social.

Esto explica la importancia y la preponderancia actual de las sociedades
mercantiles, sobre todo de ciertos tipos de ellas, en los que se busca, ademas,
la limitacion de responsabilidad.

Opinamos que ia sociedad mercantil, en el estado actual de nuestra legislacion,
encuentra su origen en un contrato. El contrato de sociedad es, en principio,
facilmente modificable y admite la separacién de algunas de sus partes (socios)
y la adhesion de nuevas partes, sin que por eso, como regla general, termine o
se disuelva el vinculo juridico.

1.1.21 Tipor De Sociedades Mercartiles.

De acuerdo con el articulo 1o. de la LGSM, en nuestro pais se reconoce a los
siguientes tipos de sociedades mercantiles:

a) Sociedad de nombre colectivo

b) Sociedad en comandita simple

¢) Sociedad de responsabilidad limitada
d) Sociedad en comandita por acciones
e) Sociedad cooperativa

f) Sociedad anénima

a) Sociedad de nombre colectivo

Es aquélla que existe bajo una razon social y en la que todos los
socios responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente
a las obligaciones sociales.



b)

d)
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Sociedad en comandita simple

Es la que existe bajo una razén social y se compone de uno o
varios socios colectivos que ejercen la gestion social y tienen una
responsabilidad personal, ilimitada y solidaria, sobre los resultados
de dicha gestion, y de uno o varios comanditarios que solo
responden con lo aportado a la sociedad.

Sociedad de responsabilidad limitada

Es la que se constituye entre socios que solamente estan
obligados al pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales
puedan estar representadas por titulos negociables, a la orden o
al portador, pues sblo seran transmitidos en los casos y con los
requisitos que establece la LGSM.

Sociedad en comandita por acciones

Es la que se compone de uno o varios socios comanditados que
responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente a las
obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que
unicamente estan obligados al pago de sus acciones.

Las Sociedades cooperativas

Es la que se compone bajo una denominacion de socios que
responden limitadamente por las operaciones sociales, su capital
es variable dividido en partes iguales.

Se regiran por su legislacion especial; y existen cuatro clases de

este tipo de sociedades: de consumo, de produccion, de
intervencion oficial y de participacién estatal.

Sociedad an6nima

De acuerdo con el articulo 87 de la LGSM, la Sociedad Anénima:
‘Es la que existe bajo una denominacién y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacidén se limita al pago de sus
acciones”.

La denominacidn se formara libremente pero sera distinta de la de
cualquiera otra sociedad y al emplearse ira siempre seguida de las
palabras “Sociedad Andnima” o de su abreviatura “S.A.”
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La sociedad an6nima es el ejemplo tipico de las llamadas
sociedades capitalistas o de capital, y ello implica, fundamen-
talmente, que los derechos y poderes de los socios se determinan
en funcion de su participacion en el capital social.

La administracién de la sociedad andnima en los términos del
articulo 142 de la LGSM estard a cargo de uno o varios
mandatarios temporales y revocables, que pueden ser accionistas
0 personas extrafias a la sociedad. Cuando los administradores
sean dos o mas, constituiran el Consejo de Administracién (art.
143 de la LGSM).

Es la sociedad anonima la que en la actualidad ha alcanzado un auge
extraordinario.En  efecto, las grandes organizaciones, las grandes
concentraciones econdmicas, las empresas mas importantes adoptan
unanimemente la forma de sociedad anonima; por el contrario, las otras clases
de sociedades mercantiles han ido desapareciendo, debido a que han perdido
su capacidad de enfrentar los nuevos retos de la época actual, incluso para el
pequeio comercio.

Sin duda alguna, la sociedad que mas se ha desarrollado en nuestro pais es la
sociedad andnima, bajo su modalidad de “capital variabie”, como consecuencia
quiza de las ventajas organizacionales y administrativas que ofrece ante los
demas tipos de sociedades.

Consideramos que la figura de la escision es propia de las sociedades
capitalistas y no de las personalistas, por lo que, en la practica se dara
normalmente en las sociedades andnimas y, en algunos casos, en sociedades
de responsabilidad limitada.

11.2.2 EL Capidal De Una Sociedad.

El uso frecuente en la ciencia economica, el derecho y la contabilidad de la
palabra “capital’, no ha logrado todavia una significacion generalmente
aceptada.

Concurren a mantener aun nebulosa la nocién de capital, por una parte, el
desacuerdo sobre lo que éste es y, por otra, la dificultad de dar a la idea el
adecuado término, el cual cuenta, por tanto, con una rica variedad. No
seguiremos aqui los detalles de la historia del vocablo, ni tampoco las
controversias doctrinarias que ha suscitado el concepto, pues equivaldria a
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repasar por entero la dogmatica de la economia, por lo tanto solo haremos ias
referencias imprescindibles a su connotacién en la disciplina contable.

Etimologicamente la palabra “capital” proviene del latin capitalis, usado como
adjetivo para denotar lo principal, lo que interesa. Posteriormente devino en el
concepto de lo principal del préstamo o deuda.

Después del siglo XVil se usé como sustantivo cabeza o moneda, para
significar inversién en un negocio, caudal, acervo, masa de bienes, fondo,
haber puesto a producir bienes o servicios en una empresa individual o
colectiva.

Con lo anteriormente expuesto, podemos fijar las etapas del pensamiento
seguido en pos del concepto del “capital”. La primera corresponde a la nocidn
de parte principal de la deuda. La segunda, a toda suma de dinero colocada en
una empresa, propia o ajena. La tercera la inicia Adam Smith.

Decia Adam Smith que el capital se forma por la parsimonia y disminuye por la
prodigalidad y mal manejo. Es, por una parte, energia, poder econémico y, por
otra, bienes destinados a producir, y no a consumo inmediato; es, contando con
el ahorro o la espera, el producto del trabajo, ayudado por las fuerzas
naturales. A tales ideas sefala que es: la riqueza empleada para ayudarnos a
producir mas rigqueza, y los medios de produccién producidos, frase definitoria
que ha circulado con éxito por su sintética expresividad.

Surge, entonces, la tercera etapa en la fijacion del concepto, y es la que nos
proporciona dos aspectos del capital: Uno, el que se vincula a su origen, al
poder econémico ahorrado; y el otro, a su destino o inversién en bienes
concretos afectados a la produccién de nuevas riquezas. Sentido funcionali,
independiente de la riqueza objetivo de los bienes, que ira caracterizando, por
si sola, la nocién de capital.

Mas tarde, Ricardo Hildebrand expresa que todo capital consiste, en importes
determinados de valores disponibles para fines de lucro, o0 empleados en fines
utilitarios, cualquiera que sea la forma en que puedan encontrarse o se
encuentren momentaneamente.

Para otros autores, el capital es cualquier agregado de riqueza permutabie por
bienes directos para el sostenimiento de los trabajadores; la moneda, la tierra,
los créditos y todos los bienes, con un valor de cambio, son capitales por ese
valor. El valor actual de cada bien, depende de la utilidad que presta en el
conjunto a los fines de la valuacién y al futuro de la empresa.

Para el comerciante todos sus bienes son objetos de cambio; valores que se
miden en dinero, y, ese intercambio sélo es posible por abstraccion igualando,
sumando y restando matematicamente las cosas mas distintas por su
naturaleza. Asi, la idea de capital, se iocaliza en la contabilidad, principal
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instrumento de una racionalizacion, perfeccionada, de la actividad econdmica.
El céiculo de valor, medido en dinero, es elemento esencial del concepto de
capital.

Es a la contabilidad por partida doble, monumento racional del capitalismo
renacentista, a la que corresponde haber fijado el doble aspecto del capital,
como bienes concretos destinados a la produccion, y como poder econémico
transferido a la empresa por quienes disponen de él.

Este capital es el elemento esencial, indispensable, en toda sociedad mercantil,
sin €l no puede nacer a la vida comercial.

El capital aunque se mida y se exprese en dinero, consiste en maquinas,
materiales y en otras realidades. A este capital, estan referidas las acciones o
bienes transferidos por los empresarios a la empresa, con lo que se amplia
mas la significacion reat del concepto, destacando por ta contabilidad: por una
parte, los bienes concretos, reunidos en un conjunto organizado, pero siempre
cambiante, y que se representan en el activo de los balances; por otro lado, el
fondo permanente de riquezas productivas expresado en un valor que los
comprende y unifica, que figurard en el pasivo con un nombre o término
determinado.

Pero, también, los registros comerciales implican un reconocimiento practico,
aunque inconsciente, del principio del tiempo. El “Balance General”’ es el
cuadro estatico de los valores positivos y negativos de las partidas del capital, y
la “cuenta de perdidas y ganancias”, es la relacion dinamica de los servicios o
falta de ellos, prestados por el capital en el ejercicio, o periodo de tiempo.
Ambos, con una vinculacién necesaria: Existe vinculacion entre el activo y el
pasivo dentro del concepto del capital.

Surgen, entonces, en el comercio y en el derecho, varios calificativos de Iia
palabra capital: capital, dinero, bienes, valor, derechos, circulante, fijo, material,
inmaterial, autorizado, minimo, suscrito, pagado, fiscal, humano, de produccién,
de consumo, de circulacion, etc., y lo que interesa para nuestro estudio: el
capital social, del que, para explicarlo, nos valemos de nuestro aprendizaje.

Podemos definir al capital social como la suma del valor de las aportaciones de
los socios de la entidad, pudiendo estar representadc en acciones (sociedad
anénima y comandita por acciones), 0 bien, en aportaciones sociales
(sociedades de responsabilidad limitada y de nombre colectivo), dependiendo
de cada sociedad en particular. Asi bien, el capital social equivale a la suma de
esos valores poseidos por sus socios, en un momento determinado.

Dicha definicibn ia recordamos de esas ensefanzas recibidas, pues

entendemos que el capital social es la cifra en que se estima la suma de
obligaciones de los socios, y que sefala el nivel minimo que debe alcanzar el

10
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patrimonio social para que los socios puedan disfrutar de las ganancias de la
sociedad.

De donde cabe distinguir el concepto de capital social del patrimonio social. El
primero, ya lo dijimos, es el monto establecido en el acto constitutivo de [a
sociedad, expresado en moneda de curso legal, como valor de las aportaciones
realizadas por los socios; y, el segundo, es el conjunto de bienes y derechos
realmente poseidos por la sociedad en un momento determinado.

El patrimonio social posee un caracter esencialmente mudable: sufre las
variaciones que la marcha de los negocios de la sociedad le imprime. El capitai
social, por el contrario, es inmutable, fijo, salvo el caso de aumento o reduccion
previsto legalmente.

Y siendo este capital social constitutivo producto de las aportaciones de los
socios, analizaremos a continuacion los titulos personales o corporativos
denominados acciones.

La accion es un titulo valor, que certifica el derecho de participacién societaria
del poseedor, el cual, de acuerdo con el articulo 50. de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito (LGTOC), es un documento necesario para
ejercitar, dentro de una sociedad, el derecho literal que en él se consigna. Por
otra parte, el articulo 111 de la LGSM considera a las acciones como los titulos
que serviran para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socio y se
regiran por las disposiciones relativas a valores literales (titulos de crédito), en
lo que sea compatible con su naturaleza y no sea modificado por la propia
LGSM. Representa la accion una parte del capital social; parte que equivale a
la aportacién del socio y la suma por la cual responde el mismo. Asimismo,
incorpora el complejo de derechos propios del estatus de socio.

La accién posee dos valores relacionados con el patrimonio de la sociedad, uno
de ellos el valor nominal, expresado en el texto del documento, y el cual es el
resultado de dividir la totalidad del capital social entre el nimero de acciones: el
otro, el valor real del titulo, es el que se obtiene de Ia division de! patrimonio
social (capital contable) entre el nimero de acciones. Podemos hablar de una
tercera forma de valorar las acciones, ésta es lo que conocemos como el “valor
de mercado”, que es el precio de venta de las acciones en dicho mercado, Y,
muchas veces, es diferente a las dos anteriores, por razones de tipo
economico.

De acuerdo con el articulo 112 de la LGSM, las acciones deben ser de igual
valor y conferiran iguales derechos, pudiéndose estipular en el contrato social
gue el capital se divida en varias clases de acciones con derechos especiales
para cada una de ellas. Con base a lo anterior, podemos sefalar que en una
sociedad pueden existir acciones ordinarias, cuyo voto es ilimitado y confiere
iguales derechos a sus tenedores; y, acciones preferentes, las cuales gozan de
ciertos privilegios sobre las demas acciones pero cuentan con un voto limitado.

11
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A este ultimo tipo de acciones también se le conoce como acciones de voto
limitado.

Las acciones de una sociedad pueden encontrarse suscritas o pagadas, sin
embargo, de acuerdo con la LGSM, son requisitos para la constitucidén de una
sociedad andnima los siguientes:

1. Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos el veinte por
ciento del valor de cada accién pagadera en numerario.

2. Que se exhiba integramente el valor de cada accion que haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del numerario.

Consideramos importante mencionar que las acciones a la par, son las que no
generan utilidad ni perdida, por ejempio, si compramos una accién a $1,000
pesos y posteriormente la vendemos en $1000 pesos, la operacidén se
considera realizada a la par.

A efecto de ampliar el concepto de la accion como parte fundamental del
capital de una sociedad, a continuacién citamos los principales criterios de
clasificacion de Acciones:

11.2.3 Clarificacion De las Acciones:

Por su circulacion.

1. Nominativas. Se expiden a favor de una persona
determinada, cuyo nombre se consigna en el texto del
documento.

Il Por su valor.

1. Con valor nominal. Expresan en el texto el valor de cada
accioén, asi como, el nimero de acciones de la emision.

2. Sin valor nominal: No se menciona el valor del titulo, por lo

que su valor es el equivalente al capital contable dividido
entre el nimero de acciones emitidas.

Hl. Por la naturaleza de las aportaciones.

1. En numerario: Se pagan en dinero en efectivo.
2. En especie: Se pagan con bienes.

12



ANTECEDENTES, CONCEPTO Y TIPOS DE ESCISION

V. Por los derechos que confieren.

1. Ordinarias: Son de voto ilimitado
2. Preferentes: Su voto es limitado.
V. Por la parte del capital social que representan.
1. Representativas. Representan en si el capital social de la
empresa.

Vi Por su pagg.

1. Liberadas: Su valor nominal ha sido cubierto totalmente.
2. Pagadoras: Se ha cubierto su valor parcialmente.

11.2.4 Asanllea De Accioristan.

Es el 6rganoc supremo de una sociedad. Este acuerda todos los actos y las
operaciones de la misma y funciona sélo cuando se convoca. Sus miembros se
reunen para deliberar y votar, de acuerdo con la orden del dia de dicha
asamblea, como lo marcan |os articulos 77 y 178 de la LGSM.

Existen diversos tipos de asambleas de accionistas, las cuales seran
clasificadas dependiendo de los asuntos que sean tratados en dichas
reuniones.

1, Asambleas Constitutivas, las cuales sélo se llevan a cabo en la
constitucién de la sociedad.

2. Asambleas Generales, a las cuales pueden asistir todos los
accionistas para tratar diversos asuntos, pudiendo ser ordinarias o
extraordinarias.

3. Asambleas Especiales, las cuales son asistidas Unicamente por
accionistas de una misma categoria de acciones, cuyos derechos
se pretenda afectar.

Dentro de las asambleas extraordinarias de accionistas, la legislacién
mexicana acorde con las legislaciones extranjeras establece que, la escision
sélo podra acordarse por asamblea extraordinaria.



ANTECEDENTES, CONCEPTO Y TIPOS DE ESCISION

El quorum de asistencia y la votacidén de dicha asamblea, deberan llevarse a
cabo conforme con lo establecido por los articulos 190 y 191 de la LGSM, asi
como, con lo dispuesto en el contrato social.

El articulo 190 sefiala: “Salvo que en el contrato social se fije una mayoria mas
elevada, en las asambleas extraordinarias deberan estar representadas, por lo
menos, las tres cuartas partes del capital y las resoluciones se tomaran por el
voto de las acciones que representen la mitad del capital social.”

Por su parte, el articulo 191 nos dice: “Si la asamblea no pudiere celebrarse el
dia sefalado para su reunion, se hara una segunda convocatoria con expresion
de esta circunstancia y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en
la orden del dia, cualquiera que sea el nimero de acciones representadas”.
“Tratandose de asambleas extraordinarias, las decisiones se tomaran siempre
por el voto favorable del nimero de acciones gue representen, por lo menos, la
mitad del capital social.” Caso en el que se incluye, por ejemplo, la decisién de
escindir |a sociedad.

1.2 ANTECEDENTES ESPECIFICOS

La fusidbn y escision de sociedades son consideradas como instituciones
juridicas propias del régimen de las personas morales, y que aplicadas a las
sociedades, han ido evolucionando junto con estas, hasta la forma que
conocemos actualmente. La empresa como organizacion de capital y trabajo
para la produccion y/o venta de bienes o servicios, encontré un instrumento
legal que permitié el maximo aprovechamiento de la tecnologia contemporanea,
dicho instrumento fue, fundamentalmente, la sociedad anonima o sociedad por
acciones del derecho continental y la correspondiente compaiiia o corporacién
del derecho angloamericano, que permitid la obtencidn de capitales para
participar en actividades comerciales o industriales.

Es asi como la empresa, la sociedad y la persona juridica, se unieron, para
contribuir al desarrollo de nuestra civilizacidn mediante el crecimiento de las
empresas, con diversos procedimientos como la fusidbn, que consiste
basicamente en la unificacion de varias personas morales, y, la escision, que es
la fragmentacion de una persona moral en varias.

El Codigo de Comercio Francés de 1807 gener6é un gran cambio al regular
como sociedades comerciales la sociedad anénima y la sociedad en comandita
por acciones.

Sin embargo, mediante la ley mercantil de 1863, se permiti la libre constitucion

de sociedades andénimas con ciertas limitaciones para el capital social;
finalimente, con la ley de 1867 se adopté para este tipo de sociedades, el
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sistema normativo de constitucién, en reemplazé del sistema de autorizacion
del Estado del Codigo de 1807.

El derecho inglés inicid un proceso en el que se mezclarian los principios de la
personalidad juridica de la compafiia con los de la sociedad, mediante diversas
leyes que culminaron en la “Companies Act” de 1862, con la cual era posibie
constituir en Inglaterra una sociedad con responsabilidad juridica propia, con
los dos tipos de limitacion, de responsabilidad de los socios y de libre
transferencia de las partes sociales.

La escision de sociedades es un concepto historicamente ligado con la fusion,
e incluso, puede afirmarse que la escisién es una opcidén de reorganizacion de
sociedades que derivé directamente del proceso de la fusion.

En diversas formas el procedimiento de escision se hizo presente por primera
vez en la legislacion tributaria de Francia y de ltalia.

En Francia, los abogados de las empresas solicitaron al fisco que los beneficios
del régimen fiscal que en aquel pais se otorgan a las fusiones, se extendieran a
la “division de sociedades”, lo que lograron a partir de 1948; su empleo en la
practica motivé decisiones jurisprudenciales que la admitieron, situacion que
hizo necesario su reconocimiento legislativo en la ley de sociedades
comerciales de 1966.

En ltalia también se utilizd este procedimiento considerandolo una fusion
inversa “scissione”. Se legislo la fusién en su Cédigo de Comercio de 1882; sin
embargo, no existe alguna norma de escision en el Cédigo Civil de 1942. No
obstante, por via jurisprudencial se admitio la procedencia de la escision, en un
importante fallo de la Corte de Apelaciones de Génova de 1956.

También en Argentina, hace algunos afios la ley mercantil establecio que: “Se
entiende por reorganizacion de sociedades o fondos de comercio... b) la
division de una empresa en dos o mas que continien las operaciones de la
primera”, y en un decreto reglamentario de 1971, se determind la definicion de
divisién de empresas. La actual Ley del Impuesto Sobre la Renta de Argentina
mantiene dicha normatividad.

Por su parte en Espafa, a través de la Ley sobre el Régimen Fiscal de la
Fusion de Empresas del 26 de diciembre de 1980, se empezé a reconocer, de
manera formal, la escision de sociedades.

De igual manera en el derecho norteamericano, se le da a esta figura una
connotacién de forma de organizacién empresarial, la cual es regulada por el
iImpuesto sobre la Renta de los Estados Unidos de Norteamérica.

En México, a partir del afio de 1992, surge en el ambito legal el concepto de
escision de sociedades, regulado en primera instancia por el Cédigo Fiscal de
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la Federacion, el que inicia por primera vez en nuestro pais la definicién de
escision.

Fue asi como la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), la Ley del Impuesto al
Valor Agregado (IVA), la Ley del Impuesto al Activo (IMPAC) y La Ley del
Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios (IESPYS), continuaron con la
tendencia de regular cada vez mas a esa nueva figura juridica introducida a
nuestro pais con fines de reestructuracién organizacional, principalmente.

Debemos dejar en claro que la figura de la escision no constituye una
innovacion del sistema juridico mexicano, ya que previamente algunas
legislaciones como la francesa y la argentina habian incursionado en esta parte
del derecho mercantil, proporcionando varias definiciones y conceptos
especificos sobre la misma.

En la actualidad resulta un poco mas comin encontrar empresas que practican
escisiones.

Sin embargo, no se ha avanzado demasiado en los altimos afios en materia de
escision; solamente algunas adiciones y modificaciones a ias normas legales ya
establecidas, asi como algunas reglas a través de la "Miscelanea” que la
regula.

Quiza el lento avance de esta figura ha provocado muy poco interés de la
Legislacién por aclarar y responder diversas dudas sobre el tema, pero
esperamos que a corto plazo la gran mayoria de ellas se vean resueltas por el
bien de los contribuyentes.

2. CONCEPTO GENERAL

2.1 DEFINICION

Segtmn el libro de “Escisién de Sociedades” de F. Apaez Rodal, la palabra
escision proviene del latin “scindere”, que significa dividir. Por otra parte, el libro
de “Estudio de Fusién y Escision”, publicado por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, establece que la palabra escisién proviene del latin
“gcissionis”, cuyo significado es cortadura, rompimiento, division.

“E| Diccionario Juridico Mexicano” (editado por el Instituto de investigaciones
Juridicas de la UNAM) sefiala que: “Es una forma de desconcentracioén por la
cual una sociedad madre engendra a manera de partenogénesis una o mas
filiales y le transmite su patrimonio a titulo universal’.
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El Diccionario de la Real Academia Espafiola sefala que escindir significa
rompimiento, cortar, dividir o separar; de lo anterior, podemos decir entonces
que la escision es la separacién o divisién de un ente social.

En realidad, es una figura nueva que se ha venido introduciendo en el derecho
de diversos paises; su reglamentacion se introdujo por la Ley Francesa de
Sociedades Comerciales del 20 de julio de 1966, por la Ley de Sociedades
Mercantiles de Argentina en 1972 y, después, en forma mas amplia, por la Ley
de Sociedades Andnimas Brasilefias del 15 de diciembre de 1976.

En México, nuestra legislacion incorpord el concepto de escision a partir de
1992, en el articulo 228-Bis de la Ley General de Saociedades Mercantiles, el
cual enunciamos a continuacion:

“Se da la escision cuando una sociedad denominada escindente decide
extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y capital social en
dos 0 mas partes, que son aportadas en bloque a otras sociedades de nueva
creacion denominadas escindidas; o cuando la escindente, sin extinguirse,
aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a ofra u otras
sociedades de nueva creacion.”

El dictamen de la Comision de Hacienda y Crédito Publico de la Camara de
Diputados sobre la iniciativa de Ley que Establece, Reforma, Adiciona y Deroga
Diversas Disposiciones Fiscales y que Reforma Otras Leyes Federales para
1991, senala que:

“La escision consiste en la division de bienes y actividades que se transmiten a
otra u otras, sin gue se extinga la sociedad transmisora y en donde subsisten
los mismos capitales y los mismos accionistas y dnicamente se desconcentran
las sociedades para operar de acuerdo con otras formas de organizacion que
su operacion comercial, productiva, bursatii, econémica, juridica o financiera les
obliga”.

La escisidon es la division de una sociedad en dos o mas sociedades,
subsistiendo los capitales y accionistas originales, produciéndose la
desconcentracion de las sociedades.

Seglin el Diccionario Juridico mexicano, “La caracteristica del fenémeno
consiste, realmente, en una division o separacion de bienes y de actividades de
una sociedad, que se transmiten a otra u otras, sin que se extinga la sociedad
escindente, que solo se desprende de bienes y derechos de su activo”.

Nicolas Carbone, en su obra “La Escision Patrimonial de sociedades
comerciales’, menciona que: “La empresa que alcanza gran magnitud no puede
desarrollarse mas sin rebajar su poder economico. La escision le permite crecer
por multiplicacién”.
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El mismo autor también menciona que “La escision es quiza la figura juridica
que mas se adapta a la reorganizacién de empresas, al agrupar a sus socios en
una nueva sociedad como consecuencia de tal operacion, que es juridicamente
distinta de la que da origen y crea un nexo de aparente identificacion, pero ello
es de orden econdmico, inclusive impositivo, pero que no hace a los atributos
intrinsecos de la personalidad”.

“La escision es un fendmeno moderno manifestacion de la concentracion de
empresas” dice Barrera Graf, y que es producto de la actividad economica que
genera tantas posibilidades de operar y hacer negocios y en realidad es una
forma de desconcentrar”.

“Un fendmeno contrario a la fusion que con frecuencia se presenta en la vida
contemporanea, para resolver diversos problemas, en muchas ocasiones de
tipo fiscal, es decir, la escision es la creaciéon de nuevas sociedades para
absorber parte del patrimonio y de las actividades de una preexistente”.

La escision se presenta, segun la legislacién argentina, “cuando una sociedad
destina parte de su patrimonio a una sociedad existente o participa con ella en
la creacion de una nueva sociedad o cuando destina parte de su patrimonio
para crear una nueva sociedad o cuando se fracciona en nuevas empresas
juridica y econémicamente independientes”.

Por su parte, la Ley de Sociedades Anénimas de Espaiia en su articulo 252
sefiala; “Se entiende por escision: a) La extincion de una sociedad anonima,
con division de todo su patrimonio en dos 0 mas partes, cada una de las cuales
se traspasa en bloque a una sociedad de nueva creacion o es absorbida por
una sociedad ya existente. b) La segregacién de una o varias partes del
patrimonio de una sociedad andnima sin extinguirse, traspasando en bloque lo
segregado a una o varias sociedades de nueva creacion o ya existentes”’.

Solo podra acordarse la escision si las acciones de la sociedad que se escinde
se encuentran integramente desemboisadas. Las sociedades beneficiarias de
la escision pueden tener forma mercantil diferente a la de la sociedad que se
escinde, es decir, son huevas sociedades que adquieren personalidad juridica y
patrimonio propios.

Cabe sefialar también la definicion de escision que establece la Comunidad
Economica Europea (CEE), a través de la Comision de las Comunidades
Europeas, en su propuesta de directriz del 15 de enero de 1969, relativa al
régimen fiscal aplicable a las fusiones, escisiones y aportaciones de activo,
cuando intervienen sociedades de Estados miembros de la CEE diferentes:

“Escisidn, agrega, es la operacion por la cual una sociedad transfiere, después
de la disolucion sin liquidacién, el conjunto de su patrimonio a dos o varias
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sociedades preexistentes o nuevas, mediante la atribucién a sus asociados de
titulos representativos del capital social de las sociedades beneficiarias de la
aportacion y eventualmente de un desembolso en metalico que no sobrepase el
10% del valor nominal o, en su defecto, del valor nominal, de la paridad
contable de estos titulos.”

De todo lo anterior podemos concluir que la escisién es la division de una
sociedad, y e! bloque de patrimonio dividido conforma otras sociedades con ios
mismos socios de la sociedad escindente, en la proporcién del patrimonio
dividido.

A partir del 10. de enero de 1992, el Codigo Fiscal de la Federacién incorpora
el articulo 15-A, en el que se define el concepto de escision como sigue:

“Se entiende por escisién de sociedades, la transmisién de la totalidad o parte
de los activos, pasivos y capital de una sociedad residente en el pais, a la cual
se le denominara escindente, a otra u otras sociedades residentes en el pais
que se crean expresamente para ello, denominadas escindidas. La escisién a
que se refiere este articulo podra realizarse en los siguientes términos:

a) Cuando la escindente transmite una parte de su activo, pasivo y
capital a una o varias escindidas, sin que se extinga; o

b) Cuando la escindente transmite la totalidad de su activo, pasivo y
capital a dos o mas escindidas, extinguiéndose la primera.”

Con esta inclusién se aclara que la escision puede implicar o no la
desaparicién de la empresa original y, sobre todo, los términos en cuanto a
llamar escindente a la empresa original y escindida a la que se crea.

En conclusion, la Gnica referencia en nuestra legisiacion fiscal esta en la Ley
de! Impuesto sobre la Renta, a partir de 1992 en el Cédigo Fiscal, y en ella la
escision se trata como la separacién de una empresa de parte de su patrimonio
formando éste a otra empresa.

La escision se ha usado en nuestro pais, no obstante la falta de
reglamentacion, que deja abandonada la institucién a los acuerdos de las
partes que intervengan en la operacién, es decir, a la o a las sociedades que se
escindan y dividan su patrimonio y aquélla o aquéllas que lo reciban como
sociedades ya existentes.
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DEFINIC}I()N DE LAS ENTIDADES QUE PARTICIPAN EN UNA
ESCISION

Los elementos que participan en una escisidén de sociedades, son dos:

a)

b)

2.3

La ESCINDENTE, es la sociedad que se divide para transmitir
parte o la totalidad de sus bienes y deudas.

Esta entidad, que hasta 1991 en nuestra legislacion fiscal se
denominaba “"Sociedad Escindida®, es la persona moral que se
somete al proceso de escision, pudiendo extinguirse o no.

Las ESCINDIDAS, son empresas cuyo principal objeto es recibir
los bienes y deudas que le son transmitidos por la escindente. A
diferencia de la escindente, las escindidas pueden ser dos o mas
dependiendo de cada escision. A partir de 1992 se les adjudica a
estas “Sociedades Escindidas”, un concepto propio e inherente, ya
que hasta 1991 so6lo se hacia referencia a ellas como ‘las
sociedades que surjan como consecuencia de la escision”.

En otros paises, como Argentina, a las empresas que surgen de la
escision se les ha denominado sociedad o sociedades
escisionarias o simplemente sociedades nuevas.

OBJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES AL ESCINDIR
UNA SOCIEDAD

El Objetivo General que se busca al escindir una sociedad, se puede definir
como la reestructuracion integral de toda la actividad econdémica de la entidad,
pudiéndose orientar a distintos objetivos especificos que dependeran de los
motivos particulares de cada organizacion, entre los que se encuentran, por

ejemplo:

a)

b)

Descentralizar las actividades secundarias de la sociedad hacia
compariias mas pequefias y mas productivas, asi como, abarcar
otras actividades compiementarias al giro de la empresa principal.

Promover la eficiencia de las sociedades que participan en la

escision, al segmentar las responsabilidades de administracion y
direccion en varios comités, direcciones y consejos.
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c) Canalizar las actividades de mayor o menor margen de utilidad
hacia otra compariia de nueva creacion, con el objeto de reflejar
en cada una de ellas resultados mas veridicos e independientes.

d) La creacion de nuevas compafias basadas en una empresa ya
existente, sin tener que recurrir a la liquidacion de esta dltima.

e) En caso necesario se buscara la separacion del personal de la
empresa que tenga asignada la actividad de comercializacion,
hacia alguna otra, o bien, se separara el personal sindicalizado del
que no io esta.

f) En el ambito fiscal, 1a escision puede manejarse para reestructurar
la tenencia de activos fijos entre varias compariias sin que esto
repercuta en el pago de impuestos por la transmision de los
mismos.

g) Crear sociedades mas fuertes, ya que las empresas que surgen de
una escision, poseen un aparato administrativo y productivo con
mas experiencia.

Aparentemente el objetivo real mas solicitado es la reestructuracion fiscal, ya
que representa una excelente herramienta de planeacion y siempre favorece a
la administracion de las compafias

2.4 CAUSAS QUE MOTIVAN LA ESCISION

Algunos autores extranjeros consideran a la escision como un fenémeno de
concentracion de empresas, situacién que no es adecuada ya que, inciuso, la
realidad presenta un fenémeno contrario, es decir, implica la segregacion
patrimonial de una sociedad que desaparece dividiéndose en unidades
independientes; por lo que, puede decirse que es un medio de
descentralizacion empresarial.

Esta figura responde a las necesidades de impulso y desarrollo de la empresa
contemporanea, ya que permite el crecimiento, diversificacion y reorganizacion
de las empresas.

Es una forma de crecimiento, puesto que con objeto de lograr una mayor
eficiencia productiva permite una descentralizacion para reorganizar las
empresas existentes.

Algunos autores como Carlos Sanchez Mejorada consideran que,
particularmente en México, existen motivos que dieron origen a la escision,
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como es el proteccionismo del patrimonio de los particulares en contra de las
expropiaciones gubernativas que se dieron durante la época de expropiacion de
la banca en 1982.

Esta necesidad permitié, que gracias a dicha figura, se separaran activos
bancarios de los no bancarios y salvar de esta manera parte del patrimonio
evitando que cayera en manos del gobierno al nacionalizarse los bancos.

Otras posibles razones para motivar una escision pueden ser: la solucion a los
problemas internos de las sociedades, en donde existan dos o mas grupos de
socios con intereses contrapuestos y que deseen separarse a manera de
mantener grupos homogéneos de interés, siendo la escisién una de las figuras
que permitira lograr estos objetivos.

2.5 LA DECISION DE ESCINDIR UNA SOCIEDAD

Seguramente las personas que han pensado en la escisién como un modelo
para reestructurar su negocio, han tenido algunas interrogantes al respecto,
como por ejemplo:

.Es conveniente escindir la sociedad? ;Ofrece la escisién los mismos
resultados que el crear una nueva compania?.

Por eso creemos que lo mas recomendable, antes de efectuar una escision, es
considerar los siguientes aspectos:

a) Obijetivo de la reestructuracion de la sociedad.
Debe definirse claramente el objetivo general y particular de la
reestructuracion de la empresa, a fin de proyectarlo al régimen
aplicable a la escision y evaluar si las alternativas y limitantes de la
figura seran aplicables a una empresa y a un fin en particular.

b) Ventajas y desventajas de la escision en relaciéon con otros
instrumentos.
Es conveniente conocer el marco completo que puede aplicarse a
una situacion en particular, con el objeto de poder elegir la mas
conveniente y no limitar las posibles alternativas.

c) Costo financiero inherente a la escision.
El costo financiero (monetario) que implica una escision debe ser
considerado por las empresas pequefias y de mediana capacidad,
principalmente, ya que en ocasiones el posible costo que
representa escindir una sociedad (actas, honorarios legales, horas
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hombre) es superior a los beneficios que se obtendrian (Costo-
beneficio).

d) Régimen contable, legal y financiero de la escision.
Es sumamente importante conocer las causas y efectos legales
implicitos en una escision. Por otra parte es necesario evaluar los
posibles efectos que traeria la falta de regulacion de algunos
aspectos relacionados con la escision en materia fiscal.

e) Efectos legales de la escision.
La administracion de la empresa debe conocer los derechos y
obligaciones con los socios y terceros que se derivaran de la
segmentacion de la sociedad.

Una vez evaluados cada uno de los aspectos anteriores, la administracion de la
empresa contara con elementos méas precisos para tomar la decision de llevar a
cabo una escisién, o bien, optar por otra alternativa.

2.6 CARACTERISTICAS DE LA ESCISION

La escision de sociedades mercantiies comprende las siguientes
caracteristicas:

A Una division del patrimonio, ya que de la sociedad escindente se
desprende una o varias partes de su patrimonio que forman una o
varias sociedades. E! titular del patrimonio escindido deja de ser la
sociedad escindente y viene a ser la sociedad escindida,
escisionaria o beneficiaria, es decir, el titular es la sociedad que se
separd, la beneficiaria, que representa una parte de la sociedad
original.

Por lo tanto, el capital original se segregé y cada seccion conforma
una sociedad que aun cuando cada una tenga nombre diferente
representan una parte de! capital original.

B. Una caracteristica de la escisién es que los socios de la sociedad
escindente lo sean también de la escindida, escisionaria o benefi-
ciaria, a los cuales se les entregaran acciones o titulos de esta
altima a cambio de los que tenian en la escindente, cuyo capital se
redujo.
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Consideramos que ésta no es una caracteristica general, ya que
puede haber casos en que exista conflicto de intereses entre los
socios y, por lo tanto, uno 0 mas socios ya no deseen permanecer
en la o en las sociedades escindidas.

C. Los resultados de la escision deben ser proporcionales, es decir,
las partes escindidas deben corresponder a los accionistas en la
misma proporcién que éstos tenian en la sociedad escindente.

“Como la escision es un negocio especial, en la transmision de
derechos y obligaciones debe respetarse el interés real de los
socios y la participacion que les corresponda en la escindida”.

D. La escisién es una operacion corporativa de naturaleza contractual
sui generis que origina la segregacion de parte o partes del
patrimonio de la escindente en la o las escindidas.

2.7 DIFERENCIAS ENTRE LA FUSION Y LA ESCISION

Algunos autores de otros paises consideran que la escision de sociedades es
una simple variante de ia fusion, es decir, que la consideran como un concepto
no trascendente; pero nosotros no coincidimos con este punto de vista.

Quiza, el principal antecedente de la escision de sociedades lo constituya la
figura de la fusion, mediante la cual se busca la reestructuracién de las
compaiiias a través de la consolidacién de grupos mas consistentes.

Efectivamente, la unién de grupos empresariales implica, en la mayoria de los
casos, la adquisicion de una mayor fuerza financiera o de mercado; sin
embargo, al paso de los afios surgid una problematica inesperada para las
grandes empresas que en busca de una mejor organizacion operativa y de
mayores margenes de utilidad, ya no deseaban ser més grandes, sino mas
productivas.

Es asi como surge la escision al lado opuesto de la fusion, por lo que
pensamos que entre una figura y otra existen una serie de diferencias muy
marcadas, como las que a continuacion describimos:

a) La fusion y la escision son formas de reorganizar empresas. Enla
doctrina se habla de que la escisién es una fusidn al reves
(Duque).

b) La fusion siempre requiere una sociedad que se debe extinguir (la
empresa fusionada), en tanto que, en la escision puede darse el
caso de que sblo se separe una parte del patrimonio de la

24



d)

g)

2.8

ANTECEDENTES, CONCEPTO Y TIPOS DE ESCISION

sociedad que se escinde, sin que desaparezca la sociedad. Por lo
tanto, en la fusién se concentran las sociedades y en la escisién se
desconcentran.

La escision puede realizarla una sola sociedad, en tanto que la
fusion requiere de cuando menos la concurrencia de dos
sociedades para poder llevarse a cabo.

La escision puede resultar de un acto de voluntad unilateral de la
sociedad que se escinde para crear otra sociedad, mientras que la
fusién requiere siempre del acuerdo bilateral de dos sociedades
cuando menos.

En la escision puede aportarse sélo una parte del patrimonio de la
sociedad que se escinde (escision parcial), mientras que en la
fusién siempre hay una aportacion total del activo, pasivo y capital
de la sociedad que se fusiona a la otra, es decir, que en la escision
el patrimonio es segregado y en la fusion es incorporado.

La escision implica la reduccion del capital social de la sociedad
que se escinde, en tanto que, la sociedad fusionada se queda sin
capital, ya que desaparece.

La fusion surge de la unién de varias sociedades en una sola,

mientras que la escision surge de la divisién de una sociedad en
varias sociedades.

PRINCIPALES VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA ESCISION

Las ventajas de la escision de sociedades mercantiles son las siguientes:

1.

Es posible crear nuevas empresas sin recurrir a nuevas
aportaciones o a la liquidacion de la sociedad existente.

Pueden dividirse las actividades productivas y lograr un maximo de
eficiencia en cada una de ellas.

Las sociedades escindidas cuentan desde su inicio con una
organizacion social mas experimentada en comparacion con
empresas de nueva creacion, debido a que la empresa o
empresas que se originan estaran ya dotadas de una pluralidad de
socios desde que nacen.
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4, La realizacién de la escision no afecta los intereses de los
acreedores de la escindente, debido a que las deudas son
respaldadas con el patrimonio social de las sociedades escindidas.

5. Existen algunos beneficios en materia fiscal en relacién con la
transmision de bienes, los cuales comentaremos en los siguientes
capitulos.

6. La conveniencia de utilizar y adoptar una figura como lo es la

escision, es el de dar a una sociedad la posibilidad de realizar
actividades conexas, ampliarlas o restringitlas a ofras distintas, sin
tener que efectuar nuevas aportaciones por parte de los socios.

7. No puede estar afectada del ISR la sociedad escindida, ni la nueva
o nuevas sociedades, toda vez que la desincorporacion del capital
social no estd generando ingreso alguno. Este tema lo
ampliaremos en los capitulos siguientes.

Las desventajas que advertimos son:

1. La existencia de lagunas legales y mercantiles en algunas
situaciones particulares de la escision.

2. En el supuesto de no cumplirse con los requisitos de tenencia
accionaria establecidos, se podrian generar contribuciones
omitidas y accesorios en cuantia considerable, como lo
mencionaremos mas adelante.

3. Se grava la transmision de bienes inmuebles para efectos del
Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles (1SAl), por lo que
implica un pago extra.

4. Podrian generarse conflictos laborales en cuanto al tratamiento del
personal existente en las sociedades que se escinden.

5. Representa una opcién poco conveniente para los empleados, ya
que puede estar acompahada de una reestructuracién de
personal, ademas, existe el riesgo de provocar inseguridad en el
trabajo.

6. También, desde el punto de vista del empleado, no es lo mismo

trabajar para una empresa grande que el trabajar en una empresa
pequefa, aunque ésta haya sido parte de la compaiiia grande.
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3. TIPOS DE ESCISION

Si bien resulta complejo tratar de ubicar las multiples formas en que se puede
desarrollar una escision de sociedad en la practica, deben considerarse
diversos factores particulares de cada empresa.

A continuacion resumiremos los tipos de escisioh mas reconocidos en el
mundo, sin que ello signifique que son todos los que pudieran llegar a existir.

3.1 DE ACUERDO CON EL GRADO DE COMPLEJIDAD DE LA
ESCISION
3.1.1 ESCISION DE UNA SOLA SOCIEDAD

2114 Escisién Simple:

Es la operacion a través de la cual, como consecuencia de su disolucion sin
liquidacion, una sociedad traspasa a dos o mas, de nueva constitucion, el
conjunto de su patrimonio activo y pasivo, mediante la adjudicacion equitativa a
los accionistas de la sociedad escindente, de acciones de las nuevas
sociedades que surjan como consecuencia de la escision.

Desde el punto de vista econémico, esta operacion es exactamente contraria a
la fusion, mediante constitucion de nuevas sociedades.
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EMPRESA

ESCINDIDA A

SOCIEDAD

ESCINDENTE

EMPRESA EMPRESA
ESCINDIDA B ESCINDIDA C

3112 Escisién por Alsorcin:

Cuadro 1.1 Escision simple.

Se presenta cuando el patrimonio de la sociedad escindente, en condiciones

similares al caso anterior,

se aporta a sociedades preexistentes que

incrementan su capital social con la parte que se les asignha del capital social de

la entidad escindente.

La diferencia con el esquema anterior es que las sociedades que absorben el
patrimonio de la empresa escindente, que tambien desaparece, ya existen.

SOCIEDAD
ESCINDENTE
EMPRESA EMPRESA EMPRESA
ESCINDIDA Al ESCINDIDA B ESCINDIDA C
PREEXISTENTE PREEXISTENTE PREEXISTENTE

Cuadro 1.2. Escisién por absorcion
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3113 Ercivién Combivada Simple:

En base a las dos formas de escision anteriores, surge este tipo de escision,
en el que una o mas partes del patrimonio de la sociedad escindente se
transfiere a una o mas sociedades de nueva creacioén, y otra u otras partes del
mismo patrimonio a sociedades preexistentes.

SOCIEDAD _ | ESCINDE

EW‘PREQ EMPMRESA

ESCINDIDA Al ESCINDIDA B‘ ESCINDIDA G ESCINDIDA
(NUEVA) (NUEVA) (PREEX) (PREEX)

Cuadro 1.3 Escisién Combinada simple.
3.1.2 ESCISIONES MULTIPLES

Cuando, como consecuencia de una reestructuracion combinada, la escision
involucra dos o mas sociedades, se habla de escisiones muitiples.

Entre los cuales describimos los siguientes:

3.1.21 Ercirin - Fusibn Crupada.

En esta modalidad dos sociedades, A y B, se dividen en dos partes cada una,
creandose dos sociedades nuevas, a cada una de las cuales se incorpora una
parte de A y una parte de B.
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En esta operacion se identifican claramente las caracteristicas de la escision
simple y de la fusién propiamente dicha, lo que, unido al intercambio de bienes
que se genera, ha venido a definirse como escision - fusion cruzada, que en la
doctrina francesa se conoce como ‘“fusién por dispersion” (fusion par
eclatement).

EMPRESA EMPRESA
ESCINDENTE A ESCINDENTE B
EMPRESA EMPRESA
ESCINDIDA C ESCINDIDA D

Cuadro 1.4 Escision- fusién cruzada.

3122 Escivién Por Absorcién Crugada:

El mismo efecto que en el caso anterior puede obtenerse sin disolver las
sociedades preexistentes escindentes, que conservarian cada una parte de su
patrimonio, y escindiéndose parcialmente harian intercambio de la parte
escindente.

La absorcién sustituye en este caso a lo que de fusion simple se daba en el
esquema anterior, justificandose asi el titulo con que se define.

EMPRESA ESCINDENTEA
—pp|EMPRES TEA

PORCION QUE
SE ESCINDE l T PORCION

QUE SE
ESCINDE

EMPRESAESCINDENTEE |-

Cuadro 1.5 Escisién por absorcién cruzada.
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23122 Escisiones Crugadas Conbiradas:

Esta definicion corresponde a la modalidad en la que también se consigue la
misma finalidad econémica, combinando las dos formulas anteriores, de
manera que subsiste una de las dos sociedades que absorberia una parte de la
otra, mientras que con la parte escindente de la sociedad subsistente y la no
absorbida de la segunda sociedad se constituye una nueva sociedad.

EMPRESA T EMPRESA
ESCINDENTE A T ESCINDENTE B

A

v

' EMPRESA
ESCINDIDA

Cuadro 1.6 Escision Cruzada combinada.

31.24 Ercisionts complefar conbinadar’

Cuando las sociedades a escindir son mas de dos, es evidente que las
posibilidades se multiplican.

Por eso resulta oportuno, sin entrar en mas detalle, para su agrupacion, bajo
una denominacion genérica de “escisiones complejas combinadas”, que abarca
las operaciones en que mediante la creacidon de nuevas sociedades o por
absorcion de otras preexistentes se origina una nueva reagrupacién patrimonial
de aportaciones escindentes de distinta procedencia.
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3.1.3 OPERACIONES COMBINADAS DE FUSION Y ESCISION

Los casos anteriores solo se refieren a supuestos de escision, aunque a veces
se recurra al término fusidn para reflejar alguna modalidad en que la
reagrupacion de los patrimonios escindidos se realiza con criterios similares a
Jos de la fusion, por creacién de nuevas sociedades.

En este apartado se pretende incluir aquellas operaciones en las que junto con
las aportaciones patrimoniales procedentes de la escision de sociedades,
existen otras procedentes de la disolucion de sociedades cuyos patrimonios se
aportan sin escindirse a sociedades preexistentes o de nueva creacion.

Si el derecho internacional actual admite las operaciones de fusién y escision,
nada debe impedir para que se admitan combinaciones de las mismas, porque
responden a una misma necesidad econémica.

3.2 ATENDIENDO A LA SUBSISTENCIA O DESAPARICION DE LA
SOCIEDAD ESCINDENTE

3.2.1 ESCISIONES TOTALES

Se identifican asi porque a causa de la asignacion de todo su patrimonio a
otras empresas nuevas o preexistentes, se procede a la disolucion sin
liquidacién de la sociedad escindente.

Este modelo equivale a la escision simple y a la escisién por absorcion,
dependiendo de que las sociedades escindidas sean nuevas o preexistentes,
respectivamente.

Por ofra parte, las escisiones totales pueden ser perfectas o imperfectas,
dependiendo de la red accionaria que surja después de la escision.

Se da una escision perfecta cuando las proporciones de participacion
accionaria son las mismas en las sociedades escindidas que las que existian
en la escindente; por el contrario, una escision seré imperfecta cuando dicha
proporcion varie.
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3.2.2 ESCISIONES PARCIALES

La caracteristica general de este rubro, es que en las escisiones parciales la
separacion del patrimonio afecta sélo a una parte del mismo, subsistiendo la
sociedad escindente como propietaria del patrimonio no escindido.

A este tipo de escision algunos extranjeros le han denominado “impropia’, ya
que en su opinion, el resultado de una escision invariablemente debe originar la
disolucion sin liquidacién de la entidad escindente, lo cual no ocurre en este
caso. Sin embargo, como veremos mas adelante, nuestra legislacion si
reconoce este tipo de escisiones parciales.

Cabe mencionar que la ley francesa también reconoce estos dos tipos de
escision:

e Total
s Parcial

Las escisiones parciales se dividen en:

3.2.21 Escisionts Panciales Propiamente Diclas:

En este caso los accionistas de la sociedad parciaimente escindente acuden al
canje de sus acciones en la proporcion correspondiente.

Existen dos variedades de la escisién parcial que se relacionan intimamente en
sus conceptos con la escisién por absorcion o con la escisién simple: una de
ellas se presenta cuando la porcidon escindente se asigna a una sociedad
preexistente, y la otra es cuando dicha porcion se asigna a una sociedad de
nueva creacion.

En cuanio a la sociedad escindente, estas operaciones se instrumentan
mediante una reduccién de su capital social.

3222 Erciriém Dancial Con Apertacién Dt Activor:

Bajo esta modalidad se designa a la escision parcial en que la sociedad
escindente incorpora a su activo las acciones de la aportacion de la sociedad
escindida, sin proceder a su distribucion entre los accionistas, los cuales se
mantienen al margen de la operacion.

(¥
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Tal vez la denominacion de “aportacion de activos” no sea la mas adecuada,
porque lo normal es que la parte del patrimonio que se escinde esté financiada,
en parte, por pasivos que también se transmiten; sin embargo, como la
denominacién ya se ha hecho comun en otros paises, en nuestra opinidn
también puede utilizarse en nuestro pais.

Conviene subrayar que esta modalidad es tratada en otros lugares como una
operacion distinta de la escision a causa de su peculiaridad.

En efecto, en la legislacidn mexicana esta operacion mas que escision, se
calificaria como un traspaso de activos y pasivos, en donde en el primer caso
se trataria como una enajenacion, que se estaria cobrando con acciones de la
empresa compradora (aportacion de capital).

3223 Ercitionts Parciales Es Dptracionts Combinadaa:

Se incluyen en esta definicion los casos en los que la sociedad escindente
actua como sociedad absorbente de otros patrimonios separados, supuestos
que pueden identificarse en algunas de las modalidades consideradas
anteriormente (escision por absorcién cruzada y escisiones cruzadas
combinadas) y que también pueden darse en operaciones mas complejas.

En estos casos, y siempre en funcion de la diferencia de valor que exista entre
el patrimonio que no se ha escindido y el que se recibe procedente de otras
operaciones de escision, podra haber ampliaciones o reducciones de capital, o
incluso ni una ni otra cosa, en el caso excepcional, cuando los valores de!
patrimonio escindido y el incorporado sean equivalentes.

33 CUANDO SE MODIFICAN LAS PARTICIPACIONES
ACCIONARIAS PREEXISTENTES

En Espafa algunos autores reconocen la existencia de un tipo de escision en el
que la separacion del patrimonio de la sociedad puede efectuarse ignorando la
participacién proporcional de cada socio en el capital, atendiendo, para la
division del patrimonio, a criterios de distinta naturaleza.

Aun cuando en la legislacion tributaria mexicana se adoptd el modelo de
escision que considera la participacion proporcional de cada accionista en el
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capital social de la sociedad, es evidente que en cualquier escision se puede
presentar el caso en que las participaciones de algunos socios no se valGen
con base en su participacion accionaria, sino que consideren otros parametros.

34 TIPOS DE ESCISION DE LA COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA

En la Sexta Directriz de la Comunidad Econdémica Europea (CEE) de 1982, se
consideran tres clases de escision: por absorcidn, por constitucion de nuevas
sociedades y aquéllas en que ambas modalidades se combinan.

Coinciden las tres con los tipos de escisidn por absorcién, escision simple y
escision combinada simple, que ya explicamos en incisos anteriores.

3.5 TIPOS DE ESCISION DE ESPANA

Hablando de Europa la ley espafola del 26 de diciembre de 1980, sobre
régimen fiscal de las fusiones de empresas, sefiala los siguientes tipos de
escision:

a) La extincion de una sociedad y la division de todo su patrimonio en dos o
mas partes, cada una de las cuales se traspasara en bloque a una
sociedad de nueva creacion.

b) Sera absorbida por una sociedad ya existente.

¢) La division del patrimonio de una sociedad sin extinguirse traspasando
en blogue una o varias partes del mismo a las sociedades de nueva
creacion.

d) A las sociedades ya existentes a cambio de acciones de tales
sociedades.

Dichas acciones recibidas podran mantenerlas en su activo las sociedades
escindidas o entregarlas a sus socios o participes, en cuyo caso, reduciran el
capital en la cuantia precisa.
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3.6 TIPOS DE ESCISION EN LA ACTUALIDAD

La doctrina distingue a diversos tipos de escision de sociedades y
consideramos importante analizar algunos de ellos que son los que se pudieran
dar en la practica comun.

3.6.1 ESCISION PURA O DIVISION

Consiste en que una sociedad se divide en varias que nacen a la vida juridica e
incorporan el patrimonio de la primera, la que desaparece; esta escision pura
tiene dos variantes:

La escision pura perfecta, en la que los socios de las sociedades nuevas
participan en el capital social de las nuevas sociedades, en la misma
proporcién que tenian con anterioridad;

La escision pura imperfecta, en que los socios participan en distinta proporcion
a la que tenian en la sociedad originaria.

Esta forma es adoptada en el inciso b) de! articulo 15-A del Cadigo Fiscal de la

Federacion, asi como, en el Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas
Disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

3.6.2 " EXCORPORACION

Consiste en la creacién de una sociedad a la que otra le transmite parte de su
patrimonio sin extinguirse.

Esta sociedad se conoce en la doctrina francesa como escision parcial o
aportacion parcial del activo y se considera como una falsa o impropia escision,
como ya lo habiamos visto anteriormente.

Esta forma también se adopta por el inciso a) del mencionado articulo 15-A del
CFF y por el decreto que reforma la LLGSM citado en el parrafo anterior.
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3.6.3 ESCISION POR INCORPORACION

Es aquella en la que el patrimonio de la sociedad que se escinde parcial o
totalmente se une e incorpora a una o mas sociedades existentes.

Algunos autores le llaman fusion escisién, en donde establecen que no se
requiere la constitucién de una nueva sociedad independiente, sino que basta
con la absorcién de su patrimonio por otras sociedades ya existentes, las
cuales absorben el patrimonio de la sociedad escindida, esto se conoce como
fusién escisién por absorcion.

Existe una variante a la fusion escision y se presenta cuando las sociedades
existentes aportan la totalidad de su patrimonio y las sociedades escindidas
aportan solamente una parte del propio a una sociedad nueva que se
constituye a tal efecto.

Esta figura se conoce como fusién escision por combinacion.

3.64 ESCISION POR INTEGRACION

Finalmente, este tipo de escisién es aquél en que los bienes y derechos de las
sociedades escindidas forman el patrimonio de las beneficiarias.
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CAPITULO 1I

MARCO LEGAL Y LABORAL PARA LA ESCISION DE
SOCIEDADES

1 MARCO LEGAL

En el Diario Oficial de la Federacion del 11 de junio de 1992 (para entrar en
vigor al dia siguiente, a través del capitulo 1X de la LGSM), se regula en México
por primera vez y desde un punto de vista mercantil la escision de sociedades.

A continuacion analizaremos parcialmente las disposiciones aprobadas por el
Congreso de la Union.

1.1 DEFINICION MERCANTIL DE ESCISION DE SOCIEDADES

En el articulo 228-Bis de la LGSM, se establece el concepto de escision de
sociedades como sigue:

“Se da la escision cuando una sociedad denominada escindente decide
extinguirse y divide la fotalidad o parte de su activo, pasivo y capital en dos o
mas partes, que son aportadas en bloque a ofras sociedades de nueva
creacion denominadas escindidas;, o cuando la escindente, sin extinguirse,
aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a ofras sociedades
de nueva creacion”.

1.2 EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PODER EJECUTIVO

Con fecha del 22 de abril de 1992 el presidente de la Republica presentd a la
Camara de Senadores del H. Congreso de la Unidn, la exposicién de motivos
respecto a las reformas de la LGSM, para su aprobacion.

En la misma, se contemplaba la creacién del articulo 228-BIS que contiene la

reglamentacién de la escision de sociedades. Basicamente son tres los
apartados que abarca el articulo en comento, los cuaies son:
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a) El objetivo de la reforma;
b) La definicion de la escision de sociedades; y
c) Los requisitos para la procedencia de la escision.

a) Objetivo: Una de las principales innovaciones que introduce Ia iniciativa
indicada, consiste en regular la escisién de sociedades.

Tanto en México como en el extranjero se recurre, cada vez con mayor
frecuencia, a la escision de sociedades, por lo que resulta oportuno que la
Ley prevea expresamente las caracteristicas juridicas de este mecanismo y
liene de esta forma la laguna juridica que existia antes de la regulacién en
comentario.

b) Definicién: La escision consiste en ia division, en dos o mas partes, de la
totalidad o parte del activo, pasivo y capital social de una sociedad
denominada escindente, la que puede o no extinguirse como resultado de
esta operacion.

¢) Requisitos: Para la procedencia de la escision, se exige que las acciones de
la escindente estén totalmente pagadas y que los socios de la escindente
tengan inicialmente una proporcion de capital social de las escindidas, igual
a la que tenian como titulares en la escindente.

Por ofra parte, se establecen los mecanismos de publicidad y responsabilidad
solidaria para proteger los intereses de accionistas y acreedores, quienes
podran oponerse judicialmente a la escision, la que se suspendera hasta que
cause ejecutoria la sentencia que declara que la oposicion es infundada, se
dicte resolucion que tenga por terminade el procedimiento sin que hubiere
procedido la oposicion o se llegue a convenio.

Para evitar la interposicion de oposiciones sin causa justificada, se obliga a que
el actor otorgue fianza suficiente para responder por los dafios 0 perjuicios que
pudieren causarse a la sociedad con la suspension de la escision, en caso de
no proceder la oposicion.

En nuestra opinién, el objetivo de ia reforma, es regular a una figura que las
empresas habian adoptado desde hace tiempo, y que actualmente ha tenido
mayor auge, por lo que ha sido necesario definirla legalmente.

Consideramos que los requisitos de esta reforma, no son del todo apropiados,
ya que habra ocasiones en que las empresas lleguen a la figura de la escision,
como solucién a conflictos entre socios o accionistas.

Por lo que, no consideramos indispensable que la participacion accionaria de
las escindidas sea la misma que en la empresa escindente.
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1.3 NATURALEZA JURIDICA DE LA ESCISION

Existen, en el ambito mercantil, diversas teorias que definen la naturaleza legal
de figuras como la fusién y la escision, y que basan sus conceptos en los
elementos que participan en dichas figuras.

A la escision se le han atribuido diversas naturalezas juridicas, generalmente, la
comparan con el fenémeno de la fusion, ya que la mayoria de los autores
conciben a la figura que nos ocupa en una fusién pero a la inversa.

En este orden de ideas, se ha estudiado la naturaleza juridica de la fusion,
partiendo de las siguientes teorias:

a) Contractual. Desde el punto de vista de esta teoria, la escision representa
simplemente un contrato mercantil, por medio del cual una sociedad da
origen a otra u otras de nueva creacion, debiendo cumplir para esos efectos
con las diversas formalidades exigidas por la LGSM.

Asi, debera efectuarse !a aportacion del capital minimo, la obtencion del
permiso necesario ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, su inscripcion
en el Registro Publico de Comercio, etc.

El contrato social por el que se acuerda la escision, constituye el origen de
todas las relaciones que puedan derivarse de ia escision.

b) Sucesién. Esta teoria tiene su principal sustento, en el hecho de que las
sociedades que nacen como consecuencia de la escision, adquieren por ese
simple hecho, un conjunto de bienes y deudas (patrimonio) que
originalmente correspondieron a la escindente.

Sin embargo, creemos que la escisiéon es mucho mas que un simple legado
a otra sociedad, ya que dicha transmision no es mas que la consecuencia de
dicho acto juridico, por lo que, esta doctrina define, desde nuestro punto de
vista, los efectos y no la figura juridica de la escision.

c¢) Corporativa. Creemos que es, de esta teoria, de la que surgen algunas de
las interpretaciones fiscales de la escision en México, ya que segun ésta, la
escision constituye un acto corporativo a través del cual la escindida continta
con las operaciones y en posesion de los bienes y deudas de otra persona
distinta, o como lo expresan algunos estudiosos del tema, “es la continuacion
del vinculo social de una empresa (escindente) en otro vinculo social diverso
(escindida)”.
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FORMALIDADES LEGALES PARA LA ESCISION

Por su importancia e innovacién consideramos interesante transcribir el texto
del Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones de la
LGSM, el que pretende cumplir con el objetivo de normar esta novedosa figura
que es la escision de sociedades:

De acuerdo con el articulo 228-BIS de la LGSM, la escision se regira por lo
siguiente:

I

il

.

.

Sélo podra acordarse por resolucién de la asamblea de accionistas o
socios u érgano equivalente, por la mayoria exigida para fa modificacién
del contrato social. Esto quiere decir que la resolucién en donde se lleve
a cabo la escision debera acordarse a través de una asamblea
extraordinaria de accionistas.

Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan
estar totalmente pagadas.

Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra inicialmente
una proporcion del capital social de las escindidas igual a la de que sea
titular en la escindente.

La resolucion que aprueba la escisién debera contener:

a) La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los
diversos conceptos de activo pasivo y capital social seran
transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, pasivo y del capital social
que correspondan a cada sociedad escindida y, en su caso, a la
escindente, con detalle suficiente para permitir la identificacion de
éstas,

c) Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarquen
por lo menos las operaciones realizadas durante el Gltimo efercicio
social debidamente dictaminados  por  auditor  extemo.
Corresponderé a los administradores de la escindente, informar a
la asamblea sobre las operaciones que se realicen hasta que la
escision surta plenos efectos legales;

d) | a determinacion de las obligaciones que por virtud de la escision
asuma cada sociedad escindida.
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Si una sociedad escindida incumpliera alguna de las obligaciones
asumidas por ella en virtud de la escision, responderan
solidariamente ante los acreedores que no hayan dado su
consentimiento expreso, la o las demas sociedades escindidas,
durante un plazo de tres afios contado a partir de la Ultima de las
publicaciones a que se refiere el siguiente parrafo V, hasta por el
importe del activo neto que les haya sido atribuido en la escision a
cada una de ellas; si la escindente no hubiera dejado de existir,
ésta respondera por la totalidad de la obligacion ; y

e). Los proyectos de los estatutos de las sociedades escindidas.

La resolucion de escision debera protocolizarse ante notario e inscribirse
en el Registro Publico de Comercio. Asimismo, debera publicarse en la
gaceta oficial y en uno de los periodicos de mayor circulacion del
domicilio de la escindente, un extracto de dicha resoluciéon que contenga,
por lo menos, la sintesis de la informacién a que se refieren los puntos 1
y 4 del inciso e} anterior, indicando claramente que el texto completo se
encuentra a disposicion de los socios y de los acreedores en el domicilio
social de la sociedad durante un plazo de 45 dias naturales contados a
partir de que se hubieren efectuado la inscripcion y ambas publicaciones;

Durante el término sefialado, cualquier socio o grupo de socios que
representen por lo menos 20% del capital social o el acreedor que tenga
interés juridico, podrd oponerse judicialmente a la escision, la que se
suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declara que la
oposicion es infundada, se dicte resolucion que tenga por terminado el
procedimiento sin que hubiere procedido la oposicion o se llegue a
convenio, siempre y cuando quien se oponga diere fianza bastante para
responder por los dafios y perjuicios que pudieren causarse a la
sociedad en suspension,

Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere el inciso
d), sin que se haya presentado oposicion, la escision surtird plenos
efectos; para la constitucion de las nuevas sociedades, bastara la
protocolizacién de sus estatutos y su inscripcion en el Registro Publico
de Comercio,

Los accionistas o socios que voten en contra de la resolucién de escision
gozaran del derecho a separarse de la sociedad, aplicandose en lo
conducente lo previsto en el articulo 206 de esta ley ;

Cuando la escisién traiga aparejada la extincion de la escindente, una

vez que surta efectos la escision se debera solicitar del Registro Publico
de Comercio la cancelaciéon de la inscripcion del contrato social.
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No se aplicara a las sociedades escindidas lo previsto en el articulo 141 de la
LGSM.

El articulo 141 a que hace mencidn esta disposicion, versa sobre el depésito de
dos afios de las acciones pagadas en todo o en parte en especie, a efecto de
evaluar si su valor disminuyd en ese lapso y, en su caso, el accionista debera
cubrir las posibles diferencias.

En la practica nos encontramos toda una serie de factores y circunstancias que
nos diran si la escision es mas facil de instrumentar que otras opciones, tales
como la fusion, la disminucién de capital, etc., por lo que, cada caso debe ser
evaluado en lo particular.

1.5 PRINCIPALES EFECTOS GENERADOS DE LA ESCISION

Podemos seRalar que existen tres efectos derivados de la escision de una
sociedad: aquéllos relacionados con la sociedad; los que afectan a los socios;
y, los derivados contra terceros.

1.5.1 RELACIONADOS CON LA SOCIEDAD

De acuerdo con la opinion de diversos estudiosos de la esfera mercantil,
cinco son los efectos mas importantes en la escision de una sociedad:

La desaparicion de la sociedad,
La transmision de bienes y deudas,
El canje de titulos,

La creacion de nuevas sociedades y la reduccion de capital, y

@ o o T o

La reforma estatutaria.
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1.5.1.1. Desapanicion de ba seciedad.

Este efecto, en particular se da unicamente en las escisiones totales, en
donde la escindente transmite la totalidad de sus bienes y deudas para
extinguirse posteriormente.

Asi, la escision total trae consigo la pérdida de la personalidad juridica, es
decir, deja de ser apta como sujeto de derechos y obligaciones y pierde
los atributos propios de la personalidad como son el nombre, el domicilio,
la nacionalidad y su patrimonio sin recurrir a ia liquidacion.

Sin embargo, el objeto social de la extinta escindente continda a traves de
una sociedad distinta llamada escindida.

Otro efecto derivado del anterior es, la extincion de la sociedad escindente
que desaparece, e implica una disolucion anticipada que lleva implicita la
modificacién de los estatutos sociales en su parte relativa a la duracion de
la sociedad, puesto que la existencia de la sociedad dejara de tener
efecto con anterioridad a la fecha originalmente sefalada, ello
subordinado a la época en que la escision debe surtir sus efectos
plenamente.

Es importante hacer una distincién, ya que este tipo de fendmenos
solamente sucedera en aquella escisién en la que la sociedad escindente
desaparezca.

18.1.2. Tramamainién de bitses 4 dendan.

Podemos sefalar que este efecto constituye la principal caracteristica de
la escision, ya que constituye la segmentacion de su patrimonio (bienes y
deudas) para ser asignado a otra u otras empresas de nueva creacion.

Cabe sefialar que la escision del patrimonio de la escindente trae consigo
la transmision de las relaciones juridicas frente a terceros (acreedores,
socios y deudores).

En efecto, al realizarse la escision, los socios de la escindente lo seran
ahora de la escindida; los deudores y acreedores de la escindente
deberan ahora reclamar o responder a la escindida, tomando en cuenta la
responsabilidad solidaria de la escindente para tales efectos.
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1543, Canje de Btidos.

Esta caracteristica consiste en el cambio de titulos (acciones o partes
sociales) a los socios, contra la entrega de nuevas acciones de la
sociedad escindida, o bien, de la misma sociedad escindente, quien al
reducir su capital en ocasiones emitira titulos nuevos.

Sobre lo anterior recordemos que de acuerdo al articulo 228-BIS, cada
uno de los socios de la sociedad escindente tendran inicialmente una
proporcion del capital social de las escindidas, igual a la de que sea titular
en la escindente.

La peculiar caracteristica radica en que las acciones de la escindida
deberan estar totalmente pagadas.

1.5.14. Crticién At wma o vénias tocitdedes 4 diamisucion de capidal.

Ya habiamos sefialado, como consecuencia de la escisidn, que se
requiere de la constitucion de alguna ofra sociedad o sociedades que
absorban el patrimonio de la escindente, y esto es regulado, en forma
expresa, tanto en las disposiciones del Decreto que Reforma, Adiciona y
Deroga Diversas Disposiciones de la LGSM, como en el Codigo Fiscal, en
su articulo 15-A que dice :

“Se entiende por escision de sociedades, la transmision de la totalidad o
parte de los activos, pasivos y capital de una sociedad residente en el
pais, a la cual se le denominaré escindente, a otra u ofras sociedades
residentes en el pais que se crean expresamente para ello denominadas
escindidas.”

Es importante aclarar que la escisién supone la creacion de nuevas
sociedades, éstas deben constituirse con la misma resolucion de la
asamblea, en el mismo acto, ya que solo a una sociedad existente,
aunque se cree en el mismo momento, se le puede transmitir una parte o
la totalidad del patrimonio de la sociedad escindente, por lo tanto, no es
valido sujetar el acuerdo de escision a la condicion suspensiva de que se
constituya la beneficiaria.

Por otra parte, la sociedad que divide su patrimonio debe recurrir, en la
mayoria de los casos, a una disminucion de capital (exceptuando a
aquéllas que cuentan con el minimo legal) que estara representado por la
parte transmitida a las nuevas sociedades.
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1.5.18. Reforma Edlatutania.

Finaimente, es importante hablar de una reforma de estatutos o reforma al
contrato social, que necesariamente deberd darse en el caso de
sociedades que desaparezcan o, en el caso de sociedades que reduzcan
su capital, excepto que se tratase de una sociedad bajo el réegimen de
capital variable.

El acuerdo de escisidén no siempre trae aparejada la modificacion de los
estatutos de la sociedad escindente, ya que éstos Unicamente sufriran
reformas en el caso de que la disminucion del capital se haga en su parte
fija y no en la variable, cuando la sociedad escindente no se extingue, o
cuando al extinguirse la sociedad se reforma la clausula referente a su
duracién.

1.5.2 RELACIONADOS CON LOS SOCIOS

Los efectos relacionados con los socios pueden ser: Patrimoniales y de
conservacion.

Se dividen los efectos patrimoniales en principales como son los de
participacion de los beneficios o cuotas de liquidacion y los accesorios que
son la transmisién de calidad de socios, la detentacion de la documentacion
que acredite su calidad de socio y la aportacién limitada.

Por otro lado, los efectos de conservacion se dividen en: Derechos de
administracion (participacion en las asambleas, nombramiento de administra-
dores y representantes), y los derechos de vigilancia (derechos de
informacion, de denuncia, nombramiento de los o6rganos de vigilancia,
aprobacion de los estados de posicién financiera y gestacion de
administradores y comisarios).

Sin embargo, cabe sefalar que el efecto mas importante relacionado con los
socios disidentes de una entidad que se escinde (después del canje de
acciones) es, sin duda, el derecho de retiro o separacion, consignado en
la fraccion VIl del articulo 228-BIS, el cual sefala:

“ os accionistas o socios que voten en contra de la resolucion de escision

gozaran del derecho a separarse de la sociedad, aplicandose en lo
conducente lo previsto en el articulo 206 de esta Ley".
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Vale la pena comentar que el citado articulo 206 de la LGSM establece que,
en caso de separacion, el accionista tendra derecho a obtener el reembolso
de sus acciones, en proporcién al activo social, segun el Uitimo balance
aprobado, siempre que o solicite dentro de los quince dias siguientes a la
clausura de la asamblea de escision.

Nos resulta oportuno comentar lo adecuado del mencionado articulo; sin
embargo, cabe la posibiidad de que un accionista Unicamente desee
cambiar el porcentaje de su participacion en la nueva sociedad, lo cual no
esta previsto en este articulo.

1.5.3 FRENTE A TERCEROS

Finalmente, encontramos efectos frente a terceros, principalmente frente a
los acreedores, para quienes el acuerdo de escision puede significar un
grave problema por la desaparicion de las garantias en el patrimonio de la
sociedad con la que contrataron; con objeto de evitar perjuicios en los
intereses de los acreedores, la ley ha recogido diversas garantias en favor
de éstos, que son:

A. Dullicidad.

La primera de elias es la garantia de publicidad que regula el articulo 228-
Bis fraccién V, donde la obligacién de dar publicidad a algunos requisitos,
como son :

La obligacion de publicacion e inscripcion de los acuerdos de escision,
tiene por objeto que se permita dar a conocer a los acreedores y terceros
afectados, los negocios en que sus intereses se veran involucrados, a fin
de detectar si sus créditos seran debidamente cubiertos o, en su caso,
recurrir adecuadamente el ejercicio del derecho de oposicion.

Una caracteristica que llama la atencion radica en que el plazo de
publicacién es de 45 dias para la escision, mientras que la norma que
conocemos en materia de fusion es de tres meses, sin que exista una
situacion logica para explicar esta diferencia.
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B. Derecla de oporicién.

El articulo 228-Bis, en su fraccion Vi, contiene la regulacidn que quiza
exprese el rasge mas significativo de la escision frente a terceros vy la
segunda de las garantias aludidas:

El derecho de oposicidn, ya que esta ley les concede a los acreedores y
a los accionistas disidentes, que representen por lo menos el 20% del
capital social o los acreedores que tengan interés juridico, lo anterior
queda sujeto a la libre apreciacion judicial que determinara si este derecho
es fundado o no.

Al efecto, se ordena un plazo suspensivo durante el cual la escision no
podra surtir sus efectos, una vez transcurrido si no ha habido oposicion,
los efectos de la escision se realizaran plenamente.

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de la sociedad que se escinda
podra oponerse judicialmente en la via sumaria, la que se suspendera
hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la oposicion es
infundada, o se dicte resolucién gue tenga por terminado el procedimiento
sin que hubiere procedido la oposicién o se llegue a convenio entre las
partes.

Ei derecho de oposicion se basa en la prevencion de los posibles
perjuicios que la escision pudiera ocasionar a los acreedores, ya que
éstos otorgaron crédito a una sociedad con base a determinadas
caracteristicas de garantia, las cuales podrian variar como resultado de la
escision.

1.5.4 FRENTE A TRABAJADORES

Uno de los efectos mas importantes que se dan en el proceso de escision
es el referente a la situacion de los trabajadores ante la escision.

Sobre este particular los autores mexicanos coinciden en sefalar que a
esta figura le es aplicable el articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo
(LFT), que se refiere a la substitucion patronal.

Derivado de lo anterior, podemos concluir que para el casc de una

escision parcial, en que subsiste la sociedad escindente, ésta sera
solidariamente responsable con las sociedades escindidas, de las
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obligaciones nacidas antes de la fecha de substitucion, hasta por un
término de seis meses contado a partir de la fecha en que hubiese dado
aviso de la substitucion, al sindicato o a los trabajadores.

El problema surge en el caso de escisidon pura, esto es, cuando la
sociedad escindente se extingue ya que ésta al dejar de existir no podra
ser solidariamente responsable por el término establecido en la LFT

Por lo que, en este caso, se podra observar io previsto por el articulo 53
de la misma ley, para asi terminar la relacidon de trabajo por mutuo
consentimiento, liquidar a los trabajadores conforme a la ley vy
recontratarlos, en su caso, en las nuevas sociedades.

El maestro Zubiria Maqueo nos comenta que: “Una de las partes
interesadas en el proceso de escision es la clase trabajadora”.

Es de desearse que tanto en la LFT como en la LGSM, se les conceda el
derecho de consulta previa y, por lo tanto, el de oposicidn a una escisién,
a efecto de proteger sus intereses, y que se contemple que el acuerdo
correspondiente “no surtira efecto alguno, hasta que los trabajadores de la
sociedad escindente manifiesten por escrito o mediante convenio colectivo
su consentimiento, o sean liquidados de todos sus derechos taborales en
términos de la ley por la sociedad escindente y recontratados por las
sociedades escindidas.”

Estamos de acuerdo en que el parrafo anterior resuita lo mas conveniente
y adecuado, pero desgraciadamente en la practica esto no sucede, debido
a que las empresas buscan sus propios intereses y los trabajadores no
son considerados en este tipo de decisiones. En resumen, generalmente,
se llevara a cabo una substitucion patronal para los casos de escision,
aunque en algunos otros casos se podran aplicar otro tipo de soluciones
también previstas por la ley.

EL ACUERDO DE ESCISION

Es la resolucion tomada por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas en
donde se protocolizan los derechos y obligaciones de las partes participantes
en la escision, sobre la base de sus principios y objetivos. Las caracteristicas
de un aviso de escision son las siguientes:

£l acuerdo de escision debera publicarse en la gaceta oficial y en uno de
los periddicos de mayor circulacion del domicilic de la sociedad
escindente.
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Tratandose del D.F. debe entenderse por gaceta oficial al Diario Oficial
de la Federacidén y cuando el domicilio de la sociedad escindente sea
alguna entidad federativa, el érgano de difusidn o periddico oficial de
cada Estado.

2. Se debe publicar un extracto de la resolucion de la asamblea que aprobd
la escisién, que contenga, por lo menos, la forma, los plazos y los
mecanismos en que los diversos conceptos de activo, pasivo y capital
social seran transferidos y la determinaciéon de las obligaciones que por
virtud de la escision asuma cada sociedad escindida.

3. Debe indicarse en la publicacidon, en forma clara, que el texto completo
de la resolucion de la asamblea se encuentra a disposicion de los socios
y los acreedores en el domicilio social de la sociedad escindente durante
un plazo de cuarenta y cinco dias naturales contados a partir de que se
hubieren efectuado la inscripcion y ambas publicaciones.

A continuacion transcribiremos un extracto de un acuerdo de escision, que fue
publicado en uno de los periddicos de mayor circulacion en el area
metropolitana, el dia 11 de enero de 1897 y en él, se reflejan los principales
puntos que intervinieron en la escisidn de una sociedad, designando las
caracteristicas de los bienes transmitidos, ubicacién, etc.

AVISO DE ESCISION

MULTINFORMACION, S.A.

En los términos de la fraccién V del Articulo 228 bis de la LGSM, a continuacion
se publica un extracto de la resolucién adoptada por la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de Multinformacion, S.A. celebrada el 9 de diciembre de 1996,
relativa a la escision de fa sociedad.
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Los accionistas acordaron llevar a cabo la escisién de la sociedad, para
dar lugar a tres sociedades o entidades econdmico juridicas distintas
cada una, que tendran sus regimenes normativos independientes, en la
inteligencia de que Multinformacion, S.A. como sociedad escindente
subsistira bajo su misma denominacion de Multinformacion, S. A., con su
propio régimen normativo y con sus Estatutos Sociales modificados en
aquello que le sean necesario, en virtud de los acuerdos adoptados por
unanimidad de votos de fos accionistas.

El acuerdo de escision de la sociedad es tomado en plenitud, toda vez
que las acciones que representan el capital de esta sociedad, como
escindente, estan fotalmente suscritas y pagadas.

Se aprueba la creacion de una primera sociedad escindida bajo la
denominacion de "Multinformacion, Comercializacién y Servicios, S.A. de
C. V%, la cual fue previamente auforizada por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, aprobandose asimismo, el proyecto de estatutos
sociales que regiran a dicha sociedad.

Se aprueba la creacion de una primera sociedad escindida bajo la
denominacion de “Multinformacion, Manufactura y Tecnologia, S. A. de
C. V., la cual fue previamente autorizada por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, aprobandose asimismo, el proyecto de estatutos
sociales que regiran a dicha sociedad.

La escision surtira todos sus efectos, tanto para la sociedad escindente
como para las sociedades escindidas, precisamente el dia 31 de
diciembre de 1996, a las 24 horas y frente a terceros, después de
transcurridos 45 dias naturales contados a partir de la fecha en que
quede inscrito en el Registro Puablico de Comercio del domicilio social de
la sociedad escindente, la Escritura Publica mediante la cual queden
protocolizados los acuerdos que aqui se adopten y de que se hubieren
realizado las publicaciones a que refiere la Fraccion V del Articulo 228
Bis de la LGSM, retrotrayéndose los efectos de dicha escision a la fecha
antes mencionada, siempre y cuando no se presente en el plazo referido
oposicion por parte de persona alguna con inferés juridico o bien de
cualquier oposicion presentada, hubiere sido desmentida judicialmente o
retirada por el interesado.

La sociedad escindente conviene y se obliga al pago de fodas las
deudas por ella contraidas, salvo aquellas respecto de las cuales los
acreedores hayan manifestado previamente su consentimiento para la
escision.
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7. Se aprueban los Estados Financieros de Muitinformacién, S. A.,
exhibidos, practicados al 31 de octubre de 1996, que sirven como base
para la escision.

8. Para Ia formacién del capital minimo fijo de cada una de las sociedades
escindidas, se tomara la parte proporcional que se les asigne para ello
del capital social de la sociedad escindente, por lo que el capital social
histérico de Multinformacion, S. A. se reducird a la cantidad de
$270,619.% (Doscientos setenta mil seiscientos diecinueve pesos 00/100
M.N.)

Como consecuencia de lo anterior, se reforman las clausulas sexta y
séptima de los estatutos sociales de Multinformacion, S. A., para quedar
en los siguientes terminos:

CLAUSULA SEXTA. El capital social historico seré la suma de $270,619.%
(Doscientos setenta mil seiscientos diecinueve pesos 00/100 M.N.). Este capital
podra ser aumentado una o varias veces, en cada caso, deberan cumplirse los
requisifos legales respecto a la suscripcion y exhibicion de las cantidades que
constituyan dichos aumentos y también en cada caso, debera ser oforgada la
escrifura publica correspondiente, sefialdndose el capital social que se fije y
registrandose dicha escritura.

CLAUSULA SEPTIMA. El capital social estaré dividido en 150,344 acciones con
valor nominal de $1.80 (un peso 80/ 100 M. N.) cada uno.

9. Se aprobaron los balances particulares de la sociedad escindente y las
escindidas, los cuales reflejan que los sectores patrimoniales de cada
una de ellas son como sigue:

e Muiltinformacién S.A. sociedad escindente con un activo fotal del
orden de $581,609,485.00 (Quinientos ochenta y un millones
seiscientos nueve mil, cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100
MN.); un pasivo del orden de $473,499,000.00 (Cuatrocientos
setenta y tres millones cuatrocientos noventa y nueve mil pesos.
00/100 M.N.); un capital contable por la cantidad de $108,110,485.00
(Ciento ocho millones ciento diez mil cuatrocientos ochenta y cinco
pesos. 00/100 M.N.) y un capital social histérico por la suma de
$270.619.00 (Doscientos setenta mil seiscientos diecinueve pesos
00/100 M.N.), representado este dltimo por acciones comunes
nominativas, con valor nominal de $1.8 (Un peso 80/100 M.N.), cada
una totalmente suscritas y pagadas. La estructura accionaria quedara
de la siguiente forma:
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Accionista Acciones

GRUPO MULTINFORMACION, S.A. DEC.V. 150,342

JAVIER C. SAINZ LOPEZ 2
150,344

e De Muitinformacién Comercializacion y Servicios, S.A. de C.V.
sociedad escindida con un activo total del orden de
$2,658,382,000.00 (Dos mil seiscientos cincuenta y ocho millones
trescientos ochenta y dos mil pesos 00/100 M.N.); un pasivo del
orden de $2,009,674,000.00 (Dos mil nueve millones seiscientos
sefenta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.), un capital contable por la
cantidad de $648,708,000.00 (seiscientos cuarenta y ocho millones
setecientos ocho mil pesos. 00/100 M.N.) y un capital social historico
por la suma de $1,623,649.00 (Un millon seiscientos veintitrés mil
seiscientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.), representado este
ultimo por acciones comunes sin valor nominal.

El capital minimo fijo asciende a la cantidad de $50,000.00
(Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) y el capital variable maximo
ilimitado, quedando representado de la siguiente forma:

Accionista Acciones Capital
Variable

GRUPO MULTINFORMACION, S.A. DE C.V.

27,777 874,249
JAVIER C. SAINZ LOPEZ _ 1

27,778 874,249

De Multinformacion Manufactura y Tecnologia, S.A. de C.V. sociedad
escindida con un activo total del orden de $2,229,517,000.00 (Dos mil
doscientos veintinueve millones quinientos diecisiete mil pesos 00/100
M.N.}; Un pasivo del orden de $1,729,101,000.00 (Mil setecientos
veintinueve millones ciento un mil pesos 00/100 M.N.); un capital
contable por la cantidad de $500,416,000.00 (Quinientos millones
cuatrocientos dieciséis mil pesos. 00/100 M.N.) y un capital social
histérico por la suma de $1,252,458.00 (Un millén doscientos cincuenta y
dos mil cuatrocientos cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N.),
representado este Gltimo por acciones comunes sin valor nominal. El
capital minimo fijo asciende a la cantidad de $50,000.00 (Cincuenta mil
pesos 00/100 M.N.) y el capital variable maximo ilimitado, quedando
representado de la siguiente forma:



ASPECTOS LEGALES

Accionista Acciones
Cap.Fijo Cap.Variable

GRUPO MULTINFORMACION, S.A. DE C.V.

27,777 668,032
JAVIER C. SAINZ LOPEZ 1

27,778 668,032

Se hace constar que durante el plazo que transcurra entre el 1° de
noviembre de 1996 y el 31 de diciembre del mismo afio, fecha esta en
gue surte efectos la escisidn, se ocasionara una variacion en cuanlo a
fos montos correspondientes al activo, pasivo y capital de las sociedades
escindidas y de la sociedad escindente, como consecuencia de las
operaciones propias de esta dltima sociedad y para tal efecfo se
elaboraran balances particulares de la escindente al 31 de diciembre de
1996 y balance inicial de las escindidas al 1° de enero de 1997, mismos
que seran sometidos a la Asamblea Ordinaria de Accionistas a efecto e
confirmar y en su caso aprobar las cifras contables correspondientes.

Efectiese la publicacion a que se refiere la fraccion V del articulo 228
bis de la LGSM, de este extracto de la resolucion de escision.

México, Distrito Federal, a 9 de Diciembre de 1996.

CP. HERBERT SCHOLZ RAMIREZ.

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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17 EL CANJE DE ACCIONES

Hemos apreciado que un efecto caracteristico de fos movimientos de
reestructuracién, como la escision, es la cancelacion de acciones en la
sociedad escindente y su canje correspondiente en las sociedades escindidas.

Ei canje de acciones es un movimiento efectuado entre los socios de la
empresa y no entre las sociedades participantes, es decir, no es la empresa “X"
la que cede parte de su patrimonio a otras empresas, recibiendo nuevas
acciones en consecuencia.

Sino que realmente son los accionistas quienes ceden una parte o todo su
patrimonio a las escindidas recibiendo por ello nuevas acciones que respaldan
dicha aportacion en la nueva sociedad.

Sera necesario que la empresa escindente disminuya su capital social,
cancelando las acciones transferidas e inscribiendo dicha situacion en el
registro de accionistas de la sociedad.

Por su parte, la escindida emitira las acciones correspondientes y las canjeara
por las acciones de la sociedad escindente, Vale la pena resaltar que dicho
canje podra efectuarse con distintos valores nominales.

Finalmente, la escindida debera inscribir en su registro de acciones los datos
necesarios para reconocer la personalidad juridica de las personas que
participan en su capital social.

Es conveniente apuntar que de acuerdo al articulo 129 de la LGSM se
considera como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el
registro de accionistas, razén por la cual, es importante que la sociedad inscriba
en este libro, todos los movimientos que realicen los titulares de las acciones.
Un caso particular que podria presentarse en una escision, es aquél en que la
escindente solo cuenta con el capital minimo requerido por la LGSM (N$
50,000), por lo que al escindirse, éste no seria suficiente para constituir una
nueva sociedad, e incluso, para continuar sus actividades.

Es claro que en este movimiento debe lievarse a cabo un aumento de capital

previo a la escision, o bien, en la escisién misma, a efecto de lograr el capital
minimo requerido por al ley.
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1.8 LEGISLACION DE OTROS PAISES

Hasta aqui hemos analizado el marco legal de la escision de sociedades que
rige en nuestro pais, no obstante, consideramos importante analizar los
aspectos legales de otros paises que han influido en la legislacion mexicana,
tales como Espaiia y Argentina.

Sin embargo, no es intencion de esta tesis el profundizar en el andlisis de este
tema, por lo que si el lector tiene mayor interés en estas legislaciones,
incluimos un anexo que trata mas ampliamente de este tema.

2 IMPLICACIONES LABORALES
2.1 EEECTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL EN LA
ESCISION

En el capitulo primero, sefialamos que uno de los objetivos especificos de la
escision es la separacién de las actividades productivas de una empresa de las
de comercializacién, con el fin de orientar la eficiencia en cada area.

Sin embargo, debemos tomar en cuenta la situacion que guardaran los
trabajadores de la empresa escindente frente a la segmentacién de la
sociedad. En la practica, pensamos que pueden presentarse las siguientes
situaciones:

2.1.1. SUBSTITUCION PATRONAL

En lo referente al personal que se traspasa de la sociedad escindente a la
escindida, por motivo de la escisidn, lo mas conveniente seria la celebracion de
un contrato de substitucion patronal, a efecto de preservar la antigiedad vy
derechos de los trabajadores, pues la naturaleza de este contrato estaria en
linea con la naturaleza juridica de una escision, ademas, asi lo marca la misma
LFT en su articuio 41, donde establece lo siguiente:
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“l a substitucion de patron no afectaré las refaciones de trabajo de la empresa o
establecimiento. El patrén substituido sera solidariamente responsable con el
nuevo por las obligaciones denivadas de las relaciones de trabajo y de la Ley,
nacidas antes de la fecha de la substitucion, hasta por el término de seis
meses, concluido éste, subsistira Gnicamente la responsabilidad del nuevo
patron”.

El término de seis meses a que se refiere el parrafo anterior, se contara a partir
de la fecha en que se hubiese dado aviso de la substitucion al sindicato o a los
trabajadores.”

Sobre el mismo, la Ley del Seguro Social (LSS) menciona en su articulo 270
que en caso de substitucion patronal, el substituio sera solidariamente
responsable con el nuevo de las obligaciones derivadas de esa Ley y nacidas
antes de la fecha en que se avise al Instituto por escrito, la substitucion, hasta
por el término de dos anos, concluido el cual todas las responsabilidades seran
atribuibles al nuevo patrén.

Se considera que hay substitucion de patrén en el caso de transmision, por
cualquier titulo, de los bienes esenciales afectos a la explotacion, con animo de
continuaria.

El propdsito de continuar la explotacion se presumira en todos los casos.

El Instituto debera, al recibir el aviso de substitucién, comunicar ai patron
substituto las obligaciones que adquiere, igualmente debera, dentro de un plazo
de dos afios, notificar al nuevo patron el estado de adeudo del sustituido.

2.1.2 RESCISION DE LA RELACION DE TRABAJO

Si se optara por rescindir la relacién de trabajo con motivo de la escision, el
patran estara obligado a indemnizar a los trabajadores con base a lo siguiente:

1. Si la relacién de trabajo fuera por tiempo determinado menor de un afio;
indemnizar en una cantidad igual al importe de los salarios de la mitad del
tiempo de servicios prestados ; si excediera de un afio, en una cantidad
igual al importe de los salarios de seis meses por el primer afic y de veinte
dias por cada uno de los afos siguientes en gue hubiese prestado
servicios.

2. Si la relacion de trabajo fuere por tiempo indeterminado, la indemnizacion

consistira en veinte dias de salario por cada uno de los afios de servicio
prestado.
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3. Ademas de las indemnizaciones a que se refieren los niumeros anteriores,
en el importe de tres meses de salario y en el de los salarios vencidos
desde la fecha del despido hasta que se paguen las indemnizaciones.

Sobre lo anterior, cabe senalar que el articulo 89 de la LFT senala que
para determinar el monto de las indemnizaciones que deban pagarse a los
trabajadores se tomara como base el salario correspondiente al dia en
que nazca el derecho a la indemnizacion, incluyendo en él la cuota diaria y
la parte proporcional de las prestaciones recibidas, es decir, debera
tomarse el salario diario integrado.

Adicionalmente, debera pagarse a los trabajadores la prima de antigledad
establecida en el articulo 162 de la LFT.

Creemos que esta opcién debe ser evaluada detenidamente por la
empresa que se escinde, ya que podria traer consigo, ademas del elevado
costo financiero, demandas y problemas de conciliacion con el sindicato o
sindicatos.

Por otra parte, existen algunos otros efectos de orden laboral que deberan
ser cubiertos en forma posterior a la escision, dependiendo del tipo de
substitucion patronal que se efectuie.

A continuaciéon citamos los mas importantes, considerando que los
trabajadores, o parte de ellos, fueron asignados a alguna de las
escindidas.

a) Cambio de contrato del SAR e INFONAVIT ante la institucion bancaria
correspondiente.

b) Aviso al Instituto Mexicano del Seguro Social de la substitucién patronal
efectuada.

¢) Cambio del sistema de nomina para efectos del nuevo calculo del ISR a
retener en las escindidas.

d) Es recomendable que si existe alguna prestacién por pagar como PTU
o0 aguinaldo, sea liqguidado antes de efectuar el traspaso
correspondiente.

e) Aviso a la Tesoreria del Estado de la substitucion patronal efectuada
para los efectos de los impuestos estatales sobre némina.

f) Aviso al sindicato de la substitucién patronal efectuada.

g) Elaboracién de planes de prevision social en las escindidas.
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213 SUBSIDIO FISCAL

De acuerdo con el articulo 80-A de la LISR los contribuyentes que perciban
remuneraciones por concepto de la prestacion de servicios personales
subordinados, gozaran de un subsidio contra el impuesto que resulte en los
terminos de la tarifa del articulo 80 de la Ley.

El propio articulo 80-A establece que dicho subsidio estara representado por
una proporcion que se calculara para todos los trabajadores del empleador,
tomando como base las cifras de percepciones gravadas y exentas del ejercicio
inmediato anterior.

Sin embargo, no se establece nada en relacién con una escision en donde los
trabajadores son asignados a una o varias de las escindidas, y en donde
pensamos debiera preverse que las sociedades de nueva creacion pudieran
aplicar la misma proporcion de subsidio que aplicaba la escindente hasta antes
de la escision.

Dado lo anterior, estariamos frente a las siguientes opciones para las
escindidas:

a) No aplicar ninguna proporcién de subsidio.

En virtud de que no existe un ejercicio previo como hecho generador para la
aplicacion de la mecanica de articulo 80-A, la escindida no deberia aplicar
proporcion alguna.

Esta teoria seria perjudicial para los trabajadores y creemos que no esta de
acuerdo con el espiritu de la continuacién de la vida de la escindente a
través de las escindidas.

b) Determinar la proporcioén de subsidio mes a mes.

La regla 199 de la Resolucion Miscelanea fiscal (RMF), establece la opcidn
para los empleadores que inicien actividades para determinar la proporcién
prevista en el articulo 80-A, en relacion con el periodo comprendido entre el
lo. de enero del afic de que se trate y la fecha en que se determine el
impuesto.
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Para los efectos de esta regla deberd presentarse un aviso ante la
Administracion Local de Recaudaciéon competente.

Con base a lo anterior tendriamos lo siguiente:

Monto total de los pagos efectuados del lo. de enero
al ultimo dia del periodo por el que se determina el impuesto,
que sirva de base para determinar el ISR.

Entre:

Monto total de las erogaciones efectuadas del lo. de enero
Al ditimo dia del periodo por el que se determina el impuesto,
por cualquier concepto relacionado con la prestacion de
servicios personales subordinados.

PROPORCION DE SUBSIDIO (ARTICULO 80-A).

2.2 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES (PTU)

El articulo 117 de la LFT sefala que los trabajadores participaran en las
utilidades de las empresas de conformidad con el porcentaje que determine ia
Comisién Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
de las Empresas (10%).

Un aspecto que ha ofrecido diversos puntos de confusidn en materia de
escisidn de sociedades es el relativo a la PTU, motivado principalmente por la
falta de regulacion sobre el tema en la legislacién laboral. Primeramente
debemos citar que el articulo 126 de la LFT establece que las empresas de
nueva creacion, durante el primer afio de funcionamiento, quedan exceptuadas
de la obligacién de repartir utilidades.

No se sefiala ningin caso de excepcién a esta regla, por lo que podria
interpretarse que, incluso en el caso de las escindidas (empresas de nueva
creacion), se considera que no existe obligacion de repartir utilidades durante el
primer ejercicio. Pensamos que en el caso de una escision no debe ser
interpretado de esta forma, en virtud de que como ya hemos sefalado
anteriormente, esta figura solamente representa la continuacion del objeto o
actividades de la escindente bajo una denominacion social distinta.
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Sin embargo, consideramos necesario que las leyes laborales contemplen esta
situacion que podria ser perjudicial para los trabajadores. El articulo 123 de la
LFT nos habla del procedimiento para distribuir el reparto de utilidades:

“La utilidad repartible se dividira en dos partes iguales: la primera se repartira
por igual entre todos los trabajadores, tomando en consideracion e! nimero de
dias trabajados por cada uno en el afio, independientemente del monto de los
salarios. La segunda se repartira en proporcién al monto de los salarios
devengados por el trabajo prestado durante el afio.”.

El articulo 124 nos dice que: “Se entiende por salario la cantidad que perciba
cada trabajador por cuota diaria. No se consideran como parte de él las
gratificaciones, y demas percepciones... ni las sumas que perciba el trabajador
por concepto de trabajo extraordinario”. En resumen, este articulo nos senala
que el calculo del PTU debe ser en base al salario diario integrado.

2.3.1 EJERCICIO DEL CALCULO DEL PTU

La Compafdiia “X”, la cual consta con 30 empleados:
¢ 10 tienen sueldo nivel “a” de $65 pesos mensuales,
e 10 tienen sueldo nivel “b” de $60 pesos mensuales
» y el resto —10 trabajadores -, tienen sueldo nivel “c” de $650 pesos
mensuales.

El 30 de septiembre de 1996 decide escindirse, reubicando a 10 de sus
trabajadores en la recientemente creada compaiiia “A” (escindida). Suponiendo
una utilidad anual de 330,000 pesos, calcular cuanto les corresponderia de
PTU a cada uno.

Este calculo se realiza sobre la base de lo siguiente:

e Salario base integrado; el sueldo anualizado es igua! al sueido por dias
trabajados ;
El factor Dias es igual al total de dias por sueldo (16.4506)
El factor Sueldos es igual al total de sueldos (578,980 entre
165,000=0.2848)

Como podemos observar en la siguiente tabla, los 10 trabajadores que inician
sus labores en la compafriia escindida “A”; reciben menos PTU, que aquellos
trabajadores que permanecieron en la escindente, a pesar de tener un sueldo
mayor, esto se debe a que laboraron menos dias en la empresa escindente.
Cabe mencionar que en este ejercicio, pariimos del hecho de que estos 10
trabajadores que cambian de compaiiia, conservaron el mismo nivel de sueldo,
en ese afio, debido a que la compaiiia “A” inicio sus operaciones en 1896.
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Nivel y Dias Sueldo Factor Dias Factor Total
Nuamero trabajados | anualizado Sueldos
De
empleado
Al 273 $17,745.%° $4,491.% $5,057.%° $9,548 %
A2 273 17,745.% 4.491% 5,057. 9,548.>
A3 273 17,745." 4,491.% 5,057. 9,548.%
Ad 273 17,745.% 4,491 5057.“ 9,548.%
A5 273 17,745 % 4491 5057.% 9,548 %
A6 273 17,745.% 4.491.% 50577 9,548.%
A7 273 17,745.%° 4,491% 5057.% 9,548 %
A8 273 17,745.% 4,491 5,057.% 9,548.%
A9 273 17,745.% 4,491 5,057.% 9,548.%
A10 273 17,745." 4,491% 5,057.< 9,548.%
B11 365 $21,900.” $6,004.% $6241.% $12,245.
B12 365 21,900.% 6,004." 6,241.%° 12,245
B13 365 21,900.% 6,004.% 6,241.%° 12,245
B14 365 21,900." 6.004.% 6.241.° 12,245
B15 365 21,900.%" 6,004." 6,241.% 12,245 %
B16 365 21,900.% 6,004.% 6,241.%° 12,245 %
B17 365 21,900.% 6,004.“ 6,241, 12,245.%
B18 365 21,900.%° 6,004.” 6,241 12,245 %
B19 365 21,000.% 6,004.% 6,241.% 12,245 %
C20 365 $18,250.%° $6,004.% $5,201.7 $11,205."7
C21 365 18,250.% 6,004.* 5,201.° 11,205.7°
C22 365 18,250, 6,004. 5,201 11,205.”
C23 365 18,250."° 6,004.” 5,201.7 11,205.°
C24 365 18,250." 6,004.“ 5201.° 11,205.°
C25 365 18,250.% 6,004.° 5,201.7 11,205.7°
C26 365 18,250.” 6,004.% 5,201.° 11,205."
Cc27 365 18,250.” 6,004.” 5201.° 11,205.7
'C28 365 18,250." 6,004.% 5201.% 11,205.7°
C29 365 18,250.”" 6,004.% 5201.“ 11,205.”°
[C30 365 18,250." 6,004.“ 5201.° 11,205.”°
TOTALES 10,030 $578,950.°° |$165,000.° |$165,000.”° [$330,000.”
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CAPITULO Il

REGIMEN FISCAL DE LA ESCISION DE SOCIEDADES

1 CODIGO FISCALDE LA FEDERACION

1.1 CONCEPTO

De acuerdo con el articulo 15-A del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) ya
citado en otros capitulos, hay tres conceptos importantes:

a) Existe una transmision parcial o total de bienes y deudas.

b) Las sociedades que participan en una escision deben ser residentes en
México. Cabe sefialar que de acuerdo con la fraccién Il, del articulo 90. del
CFF, son residentes en México las personas morales que establezcan en el
pais la administracién principal del negocio.

c) Las escindidas deben ser, necesariamente, sociedades de nueva creacion.

Esto quiere decir que en México en ningun caso podra presumirse que se
esta ante la escision de una sociedad cuando se trate de una escisién por
absorcion, en cualquiera de sus posibles variantes.

Adicionalmente, este articulo nos establece que, la escision podra realizarse
siguiendo alguna de las siguientes modalidades:

a) Cuando la escindente transmite una parte de su activo, pasivo y capital a
una o varias escindidas, sin extinguirse.

b) Cuando la escindente transmite la totalidad de su activo, pasivo y capital a
dos o mas escindidas, extinguiéndose la primera. En este caso, anade el
articulo en comento, la sociedad escindida que se designe en el acuerdo de
escisiébn o aquélla que en caso de ser necesario designe la autoridad
hacendaria, debera conservar la documentacién relacionada con la
contabilidad de la escindente.
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Los conceptos fiscales de las sociedades que participan en la escision son:

a) Sociedad Escindente: Esta entidad, que hasta 1991 en nuestra legislacion
fiscal se denominaba “sociedad escindida”, es la persona moral que se
somete al proceso de escision, pudiendo extinguirse o no.

b) Sociedad Escindida: A partir de 1992 se les adjudica a estas sociedades un
concepto propio e inherente, ya que hasta 1991 sélo sé hacia referencia a
ellas como “las sociedades que surjan como consecuencia de la escision.
Ahora estas unidades se les define como “sociedades escindidas”.

1.2 LA TRANSMISION DE BIENES EN LA ESCISION

De acuerdo con el articulo 14 del CFF, en su fraccion |, establece que se
considera enajenacién de bienes, toda transmisiéon de propiedad, aun en la que
el enajenante se reserve el dominio del bien enajenado, con excepcion de los
actos de fusion o escision a que se refiere el articulo 14-A del propio cédigo.
Existe en el anterior concepto una clara intencién de los legisladores por
consolidar a la fusion y la escision como dos instrumentos de reestructuracion
para las sociedades, reconociendo el hecho de que, aun cuando existe la
transmision de bienes de una empresa a ofra, es factible considerar que no se
genera una enajenacion para efectos fiscales, si se cumple con los siguientes
requisitos:

1.2.1 TENENCIA ACCIONARIA

Los accionistas propietarios de por lo menos el 51% de las acciones con
derecho a voto, de la sociedad escindente y de las escindidas, sean los mismos
durante un periodo de dos afos contados a partir del afo inmediato anterior a
la fecha en que se presente el aviso correspondiente ante la autoridad fiscal.

El mismo articulo 14-A establece que para determinar el porcentaje del 51% se
debera considerar el total de las acciones con derecho a voto emitidas por la
sociedad a la fecha de inicio del periodo, excluyendo las que se consideran
colocadas entre el gran ptblico inversionista y que hayan sido enajenadas a
través de bolsa de valores autorizada o mercados de amplia bursatilidad, de
acuerdo con las reglas generales que para tal efecto expida la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Debemos interpretar que el plazo a que el precepto antes citado se refiere,
debe medirse en anos calendario, ya que no se menciona en ningin momento
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“ejercicios fiscales”; por lo que, tendriamos que una escision que se efectua el
30 de junio de 1994, y que, como veremos mas adelante, debiera presentar su
aviso de escision a mas tardar el 31 de julio del mismo ano, tendria que cumplir
con el requisito de tenencia accionaria por el periodo del lo. de agosto de 1993
ai 31 de julio de 1985,

Ahora bien, segun el multicitado articulo 14-A, se consideran acciones con
derecho a voto aquéllas que no lo tengan limitado y las que en los términos de
la legistacion mercantii se denominan acciones de goce (derechos
preferenciales sobre dividendos).

Por otro lado, tratindose de sociedades que no estén formalizadas por
acciones se consideraran las partes sociales en vez de las anteriores siempre
que no tengan el voto limitado.

Podemos complementar la definicion anterior con lo establecido en el articulo
113 de la LGSM, el cual establece que son acciones de voto limitado aquéllas
que Unicamente pueden ejercerlo en ciertos tipos de asambleas gozando por
otro lado de algunos privilegios en materia de dividendos y reembolsos.

Un ejemplo de lo anterior lo tendriamos con los siguientes datos de una
empresa que se escinde en las empresas “A” y “B” el 30 de junio de 1994,
subsistiendo la primera, y mostrando la siguiente red accionarla y Estado de
Posicioén Financiera.

. EMPRESA “X”
POSICION ACCIONARIA AL 30 DE JUNIO DE 1994

Accionistas Participacion % Capital Social

A 25 150,000

B 25 150,000

c 50 300,000

TOTAL 100 600,000
EMPRESA “X”

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 1994
(Cifras en miles de pesos)

Activo 1,100,000
Pasivo 500,000
Capital 600,000
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Con base a los datos anteriores, y suponiendo que la escision de la empresa se
daria en un 20% y 30% para “A" y “B”, respectivamente, tendriamos lo
siguiente:

Concepto Empresa “X" Empresa “A” Empresa “B” Total original,
Activo 550,000 220,000 330,000 1,100,000
Pasivo 250,000 100,000 150,000 500,000
Capital 300,000 120,000 180,000 600,000

Posicion accionarla después de la escision:

Empresa Empresa Empresa Total

Accionista X" ‘A’ “B” original
A 75,000 30,000 45,000 150,000

B 75,000 30,000 45,000 150,000

o 150,000 60,000 90.000 300,000
TOTAL 300,000 120,000 180,000 600,000

Si en nuestro ejemplo el accionista “C” vendiera el 100% de sus acciones
($300,000) a un accionista “D”, si existiria enajenacién de bienes para efectos
fiscales en la escision de la sociedad “X", por lo que habria que contemplar
dicho efecto para contribuciones como el ISR o el IVA, entre otras. Por el
contrario, si el accionista “A” decidiera vender el 100% de sus titulos
($150,000), no existiria enajenacion fiscal de bienes, puesto que aln después
de dicha transmision de acciones, €| 51% de los accionistas con derecho a voto
continuan en las escindidas y escindente.

Ademas del caso mas comunmente manejado {venta de las acciones y pérdida
del 51% de los accionistas originales en consecuencia), existen algunos otros
casos concretos en los que se podria presentar la modificacion de la posicion
accionarla, como son el aumento o disminucién de capital o |la fusion posterior
al acto de escision con una empresa fuera del grupo.

También debemos destacar que la permanencia del 51% de los accionistas en
el periodo de dos anos, debe efectuarse en todas las empresas escindidas y
escindente, ya que de acuerdo a como esta redactada la disposicion, si alguna
de ellas variara este 51% y las demas lo conservaran, se entenderia que existe
enajenacion por el total de los bienes transmitidos.

Es importante sefialar que si fuera el caso de que se incumpliera con el plazo
de tenencia accionarla, los efectos fiscales de la enajenacién deberian
suantificarse en forma retroactiva desde la fecha en que surtio plenos efectos el
acuerdo de escision, teniéndose ademas la carga financiera de los accesorios
iJue pudieran generarse por dicho concepto.
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A partir del ejercicio 1992 han existido cambios substanciales en la
reglamentacion de la escision de sociedades, el I° de enero de 1994 fue
modificado el multicitado articuio 14-A de CFF para reducir los plazos de
cumplimiento de requisito de tenencia accionarla, el cual hasta el 31 de
diciembre de 1993 habia sido de 4 anos.

Adicionalmente, a través de articulo I-BIS de las Disposiciones Transitorias del
CFF para 1994 se establece que el plazo de 2 afios analizado anteriormente,
sera aplicable incluso para aquellas escisiones efectuadas durante 1993,
siempre que se haya presentado el aviso respectivo.

Por lo tanto, tendremos dos etapas historicas, con relacion a los plazos de
tenencia accionarla en el caso de escision:

Fecha en que Plazo de
se efectud la tenencia
escision accionaria
22 -nov- 91 al 31 -dic- 92 4 afnos (1)
01 -ene- 93 al 31 -dic- 94 2 afnos

01 -ene-93 a la fecha 2 afos

(1) De acuerdo con la fraccion V del Articulo Segundo Transitorio para 1992.

Ahora bien, el CFF establece que cuando se realicen varias escisiones
sucesivas 0 una fusién después de una escision, el periodo de tenencia
accionaria se iniciara a partir de la fecha en que se presente el aviso
correspondiente ante la autoridad fiscal, relativo a la dltima escision o fusion
efectuada, sin que hubiere transcurrido entre una u otra el plazo de dos afios
antes aludido. Supongamos el siguiente ejemplo:

La empresa “X” se escinde parcialmente en la empresa “A” el dia 1° de enero
de 1996, presentando el aviso correspondiente ante las autoridades fiscales el
mismo dia. Sin embargo, la empresa escindida “A” realiza ofra escision parcial
con fecha 30 de noviembre de 1996, presentando de igual forma el aviso de
escision de ese dia. Finalmente la empresa escindente “X” modifica la tenencia
accionaria original en un 90% con fecha 2 de enero de 1987.

Dado que en este caso se observaron dos escisiones sucesivas en un lapso
menor a un afic después de haber presentado el primer aviso de escision (1°
de enero de 1996), el plazo establecido por el articulo 14-A empezaria a contar
a partir del 30 de noviembre, incluso para la escindente “X", por lo que, la
modificacion de la tenencia accionaria de esta ultima el dia 2 de enero de 1997,
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derivara en que la transmision de bienes realizada con motivo de la escision se
considere como una enajenacion para efectos de ISR, IVA, etc. Asi bien, el
plazo de tenencia accionaria en nuestro ejemplo culminaria el 29 de noviembre
de 1997.

No obstante a io comentado en este apartado, de acuerdo con el penultimo
parrafo de |a fraccion | del articulo 14-A, no se incumple el requisito de tenencia
accionara cuando exista transmision de acciones por causa de muerte,
liquidacién, donacién (cumpliendo los requisitos por la LISR) o por adjudicacion
judicial.

1.3 PRESENTACION DE DECLARACIONES

A partir de 1995 se adiciona un segundo requisito para asumir que no existe
enajenacién por la fransmisién de bienes de la escindente a las escindidas,
segun el cual cuando desaparezca una sociedad con motivo de una escision
total, la sociedad escindente debera designar a la sociedad que asuma la
obligacién de presentar las declaraciones de impuestos del ejercicio e
informativas, en los términos que establezcan las leyes fiscales
correspondientes.

Asimismo, se establece que cuando se incumpla con este requisito, los
fedatarios publicos, dentro del mes siguiente a ia fecha de autorizacion de la
escritura correspondiente, deberan informar de esta circunstancia a las
autoridades fiscales, pudiendo la autoridad, en estos casos, exigir la
presentacion de las declaraciones citadas a cualquiera de las sociedades
escindidas.

Adicionalmente, el propio articulo 14-A nos marca que la escindida designada
debera enterar los impuestos correspondientes a la escindente por el ejercicio
que terminé como consecuencia de la escision total, 0 en su caso, solicitar la
devolucién de los saldos a favor que resulten cumpliendo con los requisitos que
mediante reglas de caracter dé a conocer la Secretaria de Hacienda.

El mismo ordenamiento continiia diciendo que la declaracién del ejercicio de la
escindente que desaparezca debera considerar todos los ingresos acumulables
y las deducciones autorizadas.

Asi como, el importe total de los actos o actividades gravados y exentos, de los
acreditamientos vy el valor de todos sus activos o deudas, segun corresponda,
que tuvo la empresa desde el inicio del ejercicio y hasta el dia de su
desaparicién, debiendo en este caso considerar como fecha de terminacion del
ejercicio aquélla que corresponda a la escision.
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Si bien es cierto que este requerimiento hacia las escindidas fomenta el
cumplimiento de las obligaciones de la escindente en las escisiones totales,
debemos hacer notar que se aleja del espiritu del articulo 14-A del CFF.

Segun el cual se asumia que cuando en un lapso corto de tiempo después de
realizada una escisidon se variara de una forma importante la estructura
accionaria de las escindidas o de la propia escindente, podia interpretarse que
dicho movimiento constituia una venta de la empresa y no una reestructuracion
de la misma, por lo que las transmisiones de bienes debian gravarse para
efectos fiscales.

Cabe hacer notar que segun el inciso b) del articulo 15-A del CFF, en el caso
de escisiones totales corresponde a la escindida designada, en los términos
antes expuestos, conservar la contabilidad de la escindente para cualquier
aclaracién o requerimiento posterior sobre la misma.

Sin olvidar que lo anterior no exenta a las demas sociedades escindidas de la
responsabilidad solidaria de las contribuciones que se determinen a cargo de la
sociedad escindente.

A partir de 1996, la falta de cumplimiento de cualquiera de estos requisitos,
acarrea que la escision sea considerada como una enajenacion.

Sin embargo la legislacion, resulta incompleta al considerar unicamente a la
escision total, ya que ignora a la escision parcial, la cual presenta diversas
problematicas que permanecen sin solucion.

Nuestra sugerencia seria el establecer para casos de escision parcial, el que la
escindente que subsista, sea la tnica que podra considerar todos los ingresos
acumulables y las deducciones autorizadas, e! importe total de los actos o
actividades gravados y exentos y de los acreditamientos, el valor de todos sus
activos o deudas, segun corresponda, que la misma tuvo desde el inicio del
ejercicio y hasta el dia en que se realice la escision; evitando asi distorsiones y
cumpliéndose con el objetivo de que las escindidas, fiscalmente hablando,
empiecen sus operaciones partiendo de cero.

1.4 AVISOS A PRESENTAR ANTE LA SHCP

De acuerdoc con el articulo 5-A del Reglamento del Cédigo Fiscal de la
Federacion, se debera presentar un Aviso de Escisién dentro del mes siguiente
a la fecha en que se lleve a cabo la misma.
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El Aviso de Escision, debera contener la denominacion social o razén social de
las sociedades escindente y escindidas y la fecha en que se realizé dicho acto.
Dicho documento debera ser presentado por la escindente o por alguna de las
escindidas, dependiendo de io siguiente:

a) En el caso de escisiones totales (en donde se extingue la escindente), el
aviso sera presentado por la escindida que para el efecto se designe.

b) En las escisiones parciales, la sociedad escindente sera la encargada de
presentar el aviso en comento.

Debido a que no existe un aviso de escision aprobado por la SHCP, debe
elaborarse un escrito libre, conteniendo ademas de los datos ya sefialados, los
enumerados en el segundo parrafo del articuto 31 del propio Codigo.

Adicionalmente, el articulo 23 del RCFF sefala que en los casos de escision de
sociedades, cuando se extinga la escindente {escisiones totales), la escindida
que se designe en el acuerdo de escision presentara el aviso de cancelacion
del RFC por dicha escindente, junto con la ditima declaracion del ISR a cargo
de la propia escindente.

Por otra parte, en ias escisiones totales deberan presentarse, ademas, los
avisos de inscripcion en el RFC de las sociedades escindidas; y, en el caso de
las escisiones parciales, solo los avisos de inscripcion al RFC de las empresas
de nueva creacion.

Cabe destacar que el tercer parrafo del articulo 27 del CFF establece que los
fedatarios publicos tienen la obligacion de exigir a los otorgantes de las
escrituras publicas en donde se hagan constar actas constitutivas de escision,
que se comprueben dentro del mes siguiente a la firma del acta, que han
presentado solicitud de inscripcion o de cancelacion, segun sea el caso, en el
RFC de la persona moral de que se trate, debiendo asentar en su protocolo la
fecha de presentacion.

En caso contrario, continua el mismo articulo 27, el fedatario debera informar
de dicha omisién a la SHCP dentro del mes siguiente a la autorizacién de la
escritura. Es sumamente importante para los fedatarios publicos tener en
cuenta lo anterior, ya que la fraccion V del articulo 79 del CFF establece como
infraccion relacionada con el RFC, el autorizar actas constitutivas de escision
sin cumplir con lo establecido por el citado articulo 27, pudiendo hacerse
acreedor en su caso, a una multa que puede fluctuar entre $5,000 y $10,000
pesos.

A continuacidn presentamos un modelo que podria ser utilizado como aviso de

escision ante las autoridades fiscales, de acuerdo a lo previsto en el articulo 5-
A en cuestion.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA
DE INGRESOS DEL NORTE DEL D.F.
PRESENTE.
Mexico, D.F. a 30 de junio de 1996.

AVISO DE ESCISION

Sandra Costes Thomas, representante legal de la EMPRESA “X”, S.A. DE C.V.
(EMX 921023 LN2), con domicilio para oir y recibir toda clase de notificaciones
en Av. Insurgentes 2319, Colonia del Valle, C.P. 03100, en Meéxico, D.F.
respetuo-samente le informa lo siguiente:

Que, con fecha 30 de junio de 1994, mi representada se escindid parcialmente,
dando origen a las sociedades EMPRESA "Y”, S.A. DE C.V. y a la EMPRESA
*7" S.A. de C.V., quienes de acuerdo a las disposiciones mercantiles vigentes
participaron del activo, pasivo y capital de mi representada.

Se presenta este aviso en cumplimiento a lo establecido en el articulo 5-A del
Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion,

Atentamente.

Sandra Costes Thomas
RFC SCOT 710109 9V0
Representante Legal de

EMPRESA “X”, SA.DEC.V.

ANEXQS:

a) Copia simple del acuerdo de escision.

b) Copia del poder notarial con el cual se acredita la personalidad del
representante legal

c) Aviso de inscripcion al RFC de las compafiias creadas como consecuencia
de la escision.

d) Estados financieros al 30 de junio de 1996.

e) Copia simple del acta constitutiva de EMPRESA X, SA. de CV.

f) Copia simple del aviso HRFC-1 de inscripcion af RFC.
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1.5 LA RESPONSABILIDAD éOLIDARIA

De acuerdo con la fraccidon Xl del articulo 26 del Cdodigo Fiscal de la
Federacion (CFF), son responsables solidarios con la escindente, las
sociedades escindidas, por las contribuciones causadas en relacion con la
transmision de los activos, pasivos y de capital transmitidos por la escindente.

Del mismo modo lo son, por las contribuciones causadas por esta dltima con
anterioridad a la escision, sin que la responsabilidad exceda del valor del capital
de cada una de ellas ai momento de la escision. Asi por ejemplo, si se
incumpliera el requisito de tenencia accionaria en la escision se generaran
impuestos por enajenacion de bienes.

Asi como, accesorios sobre los mismos, las escindidas serian responsables
solidarias con la escindente por dichas cantidades, hasta el monto de su
aportacién; situacion que resulta légica si partimos del hecho de que la
intenciéon de esta figura es que los accionistas sean los mismos en las
sociedades escindidas y escindentes.

En caso de una escisién total, en donde se diera efectos retroactivos a la
enajenacion de bienes por falta de cumplimiento del requisito establecido en el
articulo 14-A, se tendria la situacion de que la escindente ya no existe, por lo
que debera recurrirse a la responsabilidad solidaria de las escindidas para el
pago de las contribuciones generadas.

1.6 EL DICTAMEN FISCAL Y LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
EJERCICIO POR ESCISION

La fraccién lil del articulo 32-A del CFF, establece la obligacion para las
personas morales que se escinden, de dictaminar sus estados financieros para
efectos fiscales en el ejercicio en que ocurra la escision y en el ejercicio
siguiente.

La aplicacion estricta de la fraccion |l nos conduciria a dictaminar unicamente
los estados financieros de la escindente por el periodo antes apuntado, ya que
es ésta la que se escinde, quedando fuera de esta obligacion las empresas
escindidas (las que surgen de la escision).

Sin embargo, creemos que no fue ésta la intencion del legislador, por lo que,
conservadoramente, debe buscarse dictaminar tanto a la escindente, como a
las escindidas, o en el mejor de los casos, debe buscarse la resolucion
favorable de parte de la Secretaria de Hacienda al respecto.
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Oftra circunstancia que nos lleva a pensar que la fraccién |l podria pretender
abarcar incluso a las escindidas, es el hecho de que en una escision total, no
existirian ejercicios posteriores por dictaminar, puesto que la sociedad que se
escinde desaparece como consecuencia de la escision.

De acuerdo con el articulo 46 de Regiamento del Codigo Fiscal de la
Federacion (RCFF), el aviso para dictaminar los estados financieros de la
escindente (y escindidas en su caso), debera ser presentado dentro de los tres
meses siguientes a la fecha de terminacion del ejercicio fiscal del contribuyente.

Con base a lo anterior, las empresas que celebren escisiones parciales
deberan presentar el aviso de dictamen a mas tardar el 31 de marzo del afo
siguiente al ejercicio sujeto a dictamen.

En el caso de una escision total, el aviso se presentara dentro de los 3 meses
posteriores a la realizacion de este acto, en virtud de que ei articulo 11 del CFF
establece que el ejercicio fiscal terminara anticipadamente cuando una persona
moral efectie una escision total.

Adicionalmente, el citado articulo 11 sefiala que cuando el ejercicio termine en
forma anticipada, como consecuencia de una escisién total, la escindida
designada para tal efecto, debera presentar la declaracién del ejercicio de la
escindente.

Respecto a la informacion que debe contener el dictamen fiscal de las
sociedades que se escindan, el articulo 51 del RCFF, en su inciso g) establece
que debera ser la siguiente:

a) Relacion relativa al porcentaje de participacion accionaria de cada accionista
correspondiente al afio anterior al de la fecha de la escision, asi como el
numero, valor y naturaleza de las acciones que conforman el capital social
de la sociedad escindente.

b) Relacién de los accionistas de las sociedades escindidas y de la escindente,
en el caso de que esta dltima subsista, en la que se sefiale el numero, valor
y naturaleza de las acciones que conforman el capital social de dichas
sociedades con motivo de la escision.

c) Estado de posicién financiera de la sociedad escindente a la fecha de la
escision.

d) Relacién que contenga la distribucion de los activos, pasivos y capital
transmitidos con motivo de la escisién.

También se aclara que la informacidn relativa a los incisos ¢) y d} anteriores,
gnicamente se presentara el dictamen siguiente a la fecha de la escision de
sociedades.
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Los puntos comentados podrian tomarse como un argumento adicional para
interpretar que la Unica que debe dictaminarse para efectos fiscales es la
escindente, puesto que los datos solicitados en el dictamen apuntan hacia
dicha sociedad. Por otra parte, debemos pensar que las autoridades
hacendarias necesitaran del dictamen fiscal de las escindidas y escindente (en
caso de subsistir), para cerciorarse del cumplimiento del requisito de tenencia
accionaria de articulo 14-A del CFF.

En conclusion, debemos reiterar el hecho de que podria resultar benéfico para
las sociedades que participan en una escision, el solicitar la confirmacion del
criterio a la Secretaria de Hacienda, respecto a si las escindidas deben o no ser
dictaminadas, puesto que como hemos analizado en este tema, la aplicacion
estricta del CFF y su Reglamento, indican que solamente corresponde esta
obligacién a la escindente, incluso en las escisiones fotales.

2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

21 ENAJENACION DE BIENES POR ESCISION

Aun cuando ha quedado claro para nosotros que [a escision de una sociedad
no involucra forzosamente la enajenacion de sus bienes para efectos fiscales,
el articulo 5-A de la Ley del impuesto Sobre la Renta (LISR), establece que en
los casos en que se transmitan bienes como consecuencia de escision de
sociedades, se produciran los efectos que esa ley sefiala para los actos de
enajenacion (se gravara la diferencia obtenida entre el precio de venta y el
costo fiscal de los bienes). Creemos que la disposicién anterior no contradice lo
establecido en el articulo 14 del CFF, debiendo aplicarse Unicamente sobre
aquellas escisiones que no cumplan con el requisito de tenencia accionarla
sefialado en el articulo 14-A del mismo ordenamiento.

Reafirmando lo anterior, el sequndo parrafo de la fraccién V del articulo 17 de
la LISR establece que en los casos de escision de sociedades, no debe
considerarse como ingreso acumulable la ganancia cuando se reunan los
requisitos que establece el articulo 14-A del CFF., siempre que el adquirente de
jos bienes cumpla con lo dispuesto en la LISR respecto a dichos bienes.

Adicionalmente el mismo articulo 17 dispone que cuando en los casos de
escision no se cumpla con los requisitos antes sefnalados, se acumulara ia
ganancia y no seran aplicables las disposiciones de la LISR respecto a bienes
adquiridos por escision (fecha de adquisicion de activos, costo de acciones,
etc.).
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22 PAGOS PROVISIONALES

De acuerdo con el quinto parrafo de la fraccion lll, del articulo 12 de la LISR,
los contribuyentes que inicien operaciones con motivo de la escision de
sociedades, efectuaran pagos provisionales a partir del mes en gue ocurra la
escision, considerando el coeficiente de utilidad de la sociedad escindente para
el ejercicio de que se trate.

Es decir que, si la escisién acontece en el mes de junio de 1996, por citar un
ejemplo, la sociedad escindida debera aplicar el coeficiente que la empresa
escindente venia utilizando hasta el mes de mayo del mismo ano.

Se menciona, ademas, que el coeficiente de utilidad de la escindente también
se utilizara cuando en el primer o en los cuatro posteriores ejercicios de las
escindidas no resulte coeficiente de utilidad.

Al efectuarse una escisién debe tenerse especial cuidado con el coeficiente de
utilidad de las sociedades escindidas, ya que si se segmenta una sociedad con
el objeto de separar las actividades productivas de acuerdo con su margen de
utilidad, puede correrse el riesgo de que aquellas escindidas que trabajen con
un margen de utilidad pequerio, efectien pagos provisionales muy elevados,
debido a la utilizacién del coeficiente de la escindente.

En estos casos creemos debe efectuarse un analisis previo y solicitar en su
caso la reduccién de pagos provisionales establecida en el articulo 12-A de la
propia Ley.

Otra consideracion que debemos tomar en cuenta es en el caso de que una
escision parcial se lleve a cabo en el primer ejercicio de existencia de la
escindente, en la cual, de acuerdo con el articulo 12, no se encuentra obligada
a efectuar pagos provisionales.

Tal y como se encuentra redactada la disposicion, las escindidas estarian
obligadas a efectuar pagos provisionales con un coeficiente de utilidad que no
existe. Como se muestra en el ejemplo siguiente :

e lo. de enero de 1995. Se crea la sociedad “X”, S.A.

o 30 de junio de 1995. Se escinde parcialmente la sociedad “X”, S.A.
Las escindidas deben efectuar pagos provisionales a partir del mes de julio
de 1995, con el coeficiente de utilidad de la escindente, el cual no existe.
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En el mismo ejemplo, aun cuando se efectuara una escision total y pudiera
pensarse que las escindidas deben determinar un coeficiente de utilidad con
base al ejercicio irregular de la escindida extinta, creemos que no seria
equitativo, ya que dejaria de reconocerse que las escindidas Unicamente
constituyen una continuacion de las operaciones de la escindente, por lo que,
creemos que en este caso valdria la pena someter este criterio a las
autoridades hacendarias para cada caso en particular.

Desde que se introdujo la figura de la escisiéon a la legislacién fiscal mexicana,
se vio la necesidad de segmentar los pagos provisionales efectuados por la
escindente entre las escindidas, en la misma proporcion en que se habia
dividido el capital social, razon por la cual se asumia que las escindidas debian
participar de una parte del resultado (ingresos y gastos) del gjercicio en el cual
se efectuaba la escision.

En efecto, si la LISR establecia la obligaciéon de escindir en forma proporcional
los pagos provisionales efectuados a la fecha de la escision, resultaba |6gico
pensar que dichos pagos debian ser transmitidos en conjunto con los ingresos
y deducciones que les dieron origen. La situacion anterior brindaba un
problema practico para las empresas escindentes (en escisiones parciales
principalmente), mismas que debian efectuar un cierre contable-fiscal a la fecha
de la escision para determinar la parte de dicho resultado que correspondia a
cada una de las escindidas.

A partir de 1996, el articulo 12 de la LISR establece que la sociedad escindente
considerara como pagos provisionales efectivamente enterados (con
anterioridad a la escision), la totalidad de los pagos que hubiere efectuado en el
ejercicio en que ocurrié la escision, no pudiendo asignar parte de dichos pagos
a las sociedades escindidas, aun cuando la escindente desaparezca.

Asi bien, la reforma al citado articulo 12, en gran medida, ha solucionado la
problematica descrita en los parrafos anteriores, ya que de acuerdo con la
nueva regulacion, la escindente conservara, aun en el caso de escisiones
totales, el 100% de los pagos provisionales efectuados con anterioridad a la
escision.

En consecuencia, creemos que la escindente conservara, también, los ingresos
y deducciones realizados con anterioridad a la escision, que dieron origen a los
pagos provisionales enterados, debiendo las escindidas por su parte, iniciar el
calculo de los pagos provisionales con los ingresos que generen a partir de su
nacimiento.

En relacion con la periodicidad de los pagos provisionales, el mismo articulo 12
sefiala que si en el ejercicio en que se lleve a cabo la escision, la escindente
sfectla pagos provisionales trimestrales, las escindidas que surjan como
consecuencia de la escisién, deberan efectuarlos con la misma periodicidad.

76



ASPECTOS FISCALES

De acuerdo con lo anterior, creemos que tambien seria aplicable el efectuar
pagos provisionales trimestrales en el ejercicio siguiente al que se efectie la
escision, si en el primero se obtienen mas de cuatro millones de pesos
(actualizables con base en el articulo 7-C) de parte de las escindidas.

Ejemplo:

Empresa “X” S.A. de C.V.

(Cifras en miles de pesos)
Ejercicio Ingresos.
1995 $2,000
1996
Escindente $3,000
Escindida 3,100
1997
Escindente $2,500
Escindida 6,500

En este caso, la escindida debera efectuar pagos provisionales trimestrales
durante 1996, debido a que éste representa el ejercicio en donde se llevd a
cabo la escision. Podemos apreciar que en el ejercicio 1997, la escindida
rebaso el limite de ingresos establecido en el articulo 12 de LISR.

Sin embargo, pensamos que aun en 1997 podria efectuar pagos provisionales
trimestrales, ya que el segundo parrafo de la fraccién lll, del articulo en
comento establece lo siguiente:

“Cuando los contribuyentes antes sefialados (ingresos inferiores al limite)
hubieran efectuado pagos provisionales trimestrales en los términos de esfe
parrafo y obtengan en el ejercicio ingresos acumulables que excedan del monto
antes indicado, podran estar a lo previsto en este parrafo en el egjercicio
siguiente a aquél en el que excedan de dicha cantidad”.

Una vez concluido el ejercicio en que se realice la escision (y quizas el
siguiente), las propias escindidas deberan evaluar con base a su monto de
ingresos, si les corresponde o no seguir pagando frimestralmente el ISR.

Debemos tener especial cuidado en la posibilidad de considerar a la escindente
y escindidas como una sola persona moral en los términos del CFF, ya que
esto seria un impedimento para seguir efectuando pagos provisionales en
forma trimestral.
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EMPRESA “Z”, S.A DE C.V.

(Cifras en miles de pesos)

Ejercicio Ingresos
1994 3,500
1985

Escindente 3,000
Escindida 5,600
1996

Escindente 1,500
Escindida 3,500

NOTA: Un accionista es propietario del 65% del capital.

En este ejemplo, la escindente efectuaba pagos provisionales trimestrales
durante 1995, por ser éste el siguiente a aquél en que obtuvo ingresos
inferiores al limite establecido por el articulo 12 de la LISR (recordemos que en
1994 y 1995 el limite oscilaba arriba de los dos millones de nuevos pesos).

Consecuentemente, la sociedad escindida debera efectuarlos con la misma
periodicidad durante 1995 (ejercicio en que ocurre la escision).

Ahora bien, aparentemente la escindente podria efectuar pagos provisionales
trimestrales en 1996, en virtud de que en 1995 percibié ingresos por debajo de
los cuatro millones de pesos. Sin embargo, debido a que la escindente y
escindida deben considerarse como una sola persona moral en los términos de
articulo 32-A del CFF, y rebasan entre ambas el limite establecido en la LISR,
la escindente y escindida deberan efectuar pagos provisionales mensuales.

2.3 REDUCCION DE PAGOS PROVISIONALES

Como citamos anteriormente, un aspecto que representa gran importancia
dentro de los pagos provisionales es el relativo al coeficiente de utilidad, el cual
podria ser excesivo para algunas de las sociedades que participan en la
escision.
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Debido a lo antes precisado, la regla 127 de la Resolucion Miscelanea Fiscal
(RMF) establece que la escindente y las escindidas, podran reducir el monto de
sus pagos provisionales del ejercicio en que ocuwra la escision, cumpliendo
para tales efectos con lo siguiente:

1. Que la escindente hubiera dictaminado para efectos fiscales, sus estados
financieros relativos al ejercicio inmediato anterior a aquel en que se lleve a
cabo la escision.

2. En lugar de aplicar el coeficiente de utilidad obtenido por la escindente,
consideraran el que resulte de dividir el resultado que se obtenga de restar al
total de ingresos acumulables obtenidos desde el inicio del ejercicio hasta el
ultimo dia del mes de que se trate, las deducciones autorizadas por el Titulo
Il de la LISR {(excluyendo a la deduccién inmediata del articulo 51), entre los
ingresos nominales del mismo periodo.

3. Solicitar autorizacion ante la Administracién de Recaudacién competente.

4. Finalmente, se establece la obligacion de efectuar el recalculo de sus pagos
provisionales en los términos del articulo 8 det RLISR vy, en su caso, pagar
los recargos que correspondan conforme a dicho ordenamiento.

La disposicién anterior nos conduce a la determinacion de un resultado fiscai a
la fecha en que se estime que el coeficiente de utilidad original (el de la
escindente), es superior al que realmente corresponderia para efectuar el pago
provisional de la escindente y/o escindida.

Asi bien, si la escindente deseara solicitar la reduccién del pago provisional del
mes de septiembre, por ejemplo, deberia determinar el resultado fiscal del
periodo enero-septiembre, para corroborar que al coeficiente de dicho lapso es
menor al que venia utilizando anteriormente.

Ejemplo :

Una empresa se escinde parcialmente con fecha 30 de abril de 1996, surgiendo
como consecuencia de lo anterior la escindida “A’.

En el ejercicio en cuestion, la escindente efectuaba pagos provisionales
utilizando un coeficiente de utilidad del 45%, por lo que la escindida desea
efectuar ia reduccion del pago provisional del mes de agosto de 1996, con base
en lo establecido por la regla 127 de la RMF.
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(Cifras en miles de pesos)

Concepto Importe
Ingresos acumulables mayo- 2,000
agosto
Menos:

Deducciones autorizadas

Devoluciones y descuentos 20

Gastos de operacion 1,190

Gastos no deducibles {(15)

Interés deducible 81 1,276
Resultado fiscal a la fecha de la 724
escision

Entre:

Ingresos nominales al 31-08-96 2,000
Coeficiente de utilidad

aplicable al pago provisional 0,362

agosto del 96

Como podemos apreciar el coeficiente de utilidad de la escindente disminuyé
en 9 puntos de un ejercicio a otro, lo cual, si tomamos en cuenta que a la
sociedad escindida "A” le fue asignada la actividad con un menor margen de
utilidad, se traduciria en pagos provisionales sumamente excesivos para ésta,
de seguir utilizando el 45 % original.

Con base a lo anterior, el pago provisional de julio de la sociedad escindida se
efectuaria de |a siguiente forma:

(Cifras en miles de pesos)

Conceptos Importes
Ingresos nominales al 31-08-96 857
Por:

Coeficiente de utifidad 0,362
Resultado fiscal estimado 310
Por:

Tasa del ISR 34%
ISR causado de pericdo 105
Menos:

Pagos provisionales enterados 101
ISR A CARGO 4
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2.4 AJUSTE A LOS PAGOS PROVISIONALES

Hasta 1995 se interpretaba que el ajuste a los pagos provisionales de ISR
debia correr la misma suerte que los propios pagos provisionales y, ain cuando
no se encontraba regulado en forma expresa, debia ser transmitido a las
escindidas en la misma proporcion en que se dividia el capital social. Sin
embargo, una vez aclarado que [a escindente conservara en todos los casos el
100% de los pagos provisionales, creemos que también conservara el ajuste
que en su caso haya enterado, ya que técnicamente el ajuste representa una
extension a los pagos provisionales del ejercicio.

Por otra parte, el articulo 7-E del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (RLISR), sefiala que cuando por fusion, escision o liquidacion, los
contribuyentes anticipen la fecha de terminacion de su ejercicio, determinaran
el ajuste a los pagos provisionales con base a ciertas consideraciones
especiales. Ahora bien, antes de explicar las pautas marcadas por el articulo 7-
E. debemos prever que dicho articulo adn contempla la realizacién de dos
ajustes (en el séptimo y ultimo mes del ejercicio), situacién que fue modificada
en la LISR a partir del 20 de julio de 1992, para quedar Unicamente en la
realizacién de un ajuste en el séptimo mes de ejercicio; sin embargo, esa
modificacion no alcanzé a cubrir al RLISR, el que, como veremos, todavia
regula el segundo ajuste a los pagos provisionales.

a) Cuando la fecha de terminacion ocurra a mas tardar el séptimo mes de
gjercicio, solamente ajustaran el impuesto en el ultimo mes de mismo
ejercicio, excepto si se presenta la declaracion de ejercicio a mas tardar en la
fecha en que se deba presentar la declaracion de ajuste de referencia (dia
17 del octavo mes). Si la escision total ocurre con fecha 31 de julio de 1996,
la escindente estaria obligada a efectuar la determinacion de ajuste a los
pagos provisionales, o bien, a presentar su declaracién anual 1996 a mas
tardar el 17 de agosto del mismo ano.

b) Cuando la fecha de terminacion ocurra después del séptimo mes del
gjercicio, ajustaran el impuesto correspondiente a los pagos provisionales en
el séptimo mes del ejercicio y en el dltimo mes del mismo.

En este caso, si la escision total ocurre con fecha 31 de agosto de 1996, la
escindente debid haber presentado su ajuste el 17 de agosto, y debera
presentar su declaracién anual, a mas tardar el 30 de noviembre del mismo
afo. Sobre el segundo ajuste reiteramos que no resulta aplicable, ya que la
disposicion legal que daba origen a esta figura fue suprimida de la Ley en
1992.
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En ejercicios irregulares menores de siete meses, no se efectuaran los
ajustes a los pagos provisionales.

Si la escision total ocurre con fecha 31 de mayo de 1996, la escindente no
estara obligada a efectuar ajuste a los pagos provisionales y debera presentar
su declaraciéon anual, a mas tardar el 31 de agosto del mismo ano. Las
escindidas por su parte, tendran un ejercicio irregular de siete meses (mayo-
diciembre de 1996), por lo que, deberan efectuar el ajuste a sus pagos
provisionales a mas tardar el dia 17 de enero de 1997, o bien, como apuntamos
en el inciso a), presentar en esa fecha su declaracién anual del ejercicio.

Finalmente, si en el ejemplo anterior la escisién ocurriera el 30 de abril de 1996,
las escindidas tendrian un ejercicio irregular de ocho meses, por lo gue su
ajuste a los pagos provisionales debera presentarse el 17 de diciembre del
mismo afio, y su declaracion anual, a mas tardar el 30 de marzo de 1997.

En otro orden de ideas, el articulo 12-A de la LISR, en el ultimo parrafo de su
fracciébn lil, establece que cuando el montc de los pagos provisionales
efectivamente enterados sea mayor al ajuste determinado, se podra acreditar
dicho saldo a favor contra los pagos provisionales posteriores que resulten a su
cargo, siempre que para el efecto se cumplan con los requisitos de articulo 7-G
del RLISR, Uno de estos requisitos versa sobre la proporcionalidad que deben
guardar las adquisiciones netas (compras) con los ingresos acumulables del
mismo periodo, correspondiente al ejercicio de doce meses inmediato anterior
a aqué! por el que se efectia el ajuste.

Si una escision total se efectuara el 31 de enero de 1994, terminando
anticipadamente el ejercicio de la escindente y no estando obligada a efectuar
el ajuste a los pagos provisionales inciso b) anterior, tendriamos que las
escindidas contarian con un ejercicio irregular de 11 meses, por lo que deberan
efectuar el ajuste a los pagos provisionales el 17 de septiembre de 1894 (por el
periodo febrero-julio de 1994). Si en ese ajuste se obtiene un saldo a favor,
técnicamente podria acreditarse contra los pagos de octubre, noviembre y
diciembre.

Es, en la circunstancia anterior, en la que surge un problema, con base a qué
gjercicio debemos pensar que se cumplirian con los requisitos del articulo 7-G
para tales efectos, ya que no existen ejercicios inmediatos anteriores de las
escindidas, y el ejercicio de la escindente seguramente no guardara
proporcionalidad en las compras, ya que contiene el 100% de ellas. En nuestra
opinién, debe fraccionarse el ejercicio de doce meses previo de la escindente
(1993), en las proporciones en que fue segmentado el capital social, con el
objeto de no distorsionar la comparacion establecida por el RLISR y poder
acreditar el saldo a favor derivado del ajuste.
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25 COSTO FISCAL DE ACCIONES

2.5.1 ACCIONES EMITIDAS POR LA ESCINDENTE

De acuerdo al tercer parrafo de la fraccion Ill del articulo 19 de la LISR, se
considera costo comprobado de adquisicion de las acciones emitidas por las
sociedades escindidas, el que se derive del costo promedio por accion que
tenian las acciones canjeadas de la escindente por cada accionista a la fecha
de dicho acto y como fecha de adquisicion la del canje.

Debemos interpretar la disposiciébn anterior, en el sentido de que el costo
promedio determinado a la fecha de adquisicién sera transmitido a la par de los
titulos canjeados. Sin embargo, existe la posibilidad de que el canje de las
acciones se realice a distinto valor nominal, para lo cual habra que determinar
un nuevo costo fiscal, como a continuacién se muestra:

Costo promedio por accion a la fecha de la escisién de la sociedad
Por:

Numero de acciones cedidas a la(s) escindida(s)

Costo promedio total del accionista “X”

Entre :

Numero de acciones emitidas por la sociedad escindida

Igual a:

COSTO PROMEDIO POR ACCION
Ejemplo:
La sociedad “X", S. A. se escinde con fecha 10. de abril de 1996, mostrando los

siguientes datos relacionados al costo fiscal de sus acciones a la fecha de la
escision.

(Cifras en pesos)

Total de Acciones Costo por
Accionista acciones escindidas Accién
A 15,000 7,000 1,143
B 30,000 15,000 1,186

La escindida “A” emitié acciones con un valor nominal de $ 1.00, por lo que con
base a lo establecido en el articulo 19 de la LISR tendriamos lo siguiente:
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(Cifras en pesos)

Concepto A B
Costo fiscal por accion 1,143 1,186
Paor:

Acciones transmitidas 7.000 15.000
Costo Total 8,001 17,790
Entre:

Acciones canjeadas 7 15
NUEVQ COSTO FISCAL 1,143 1,186
2.5.2 ACCIONES TRANSMITIDAS A LAS ESCINDIDAS COMO

PARTE DE ACTIVO DE LA ESCINDENTE

En el caso de acciones que forman parte de los bienes de la escindente, el
mismo articuto 18, en su penuitimo parrafo, sefala que en caso de escision de
sociedades, las acciones que adquieran las sociedades escindidas como parte
de los bienes transmitidos, tendran como costo comprobado de adquisicion el
costo promedio por accion que tenian en la sociedad escindente, al momento
de la escision.

2.6 INVERSIONES Y DEPRECIACION

De conformidad con el articulo 41 de la LISR, las inversiones Unicamente se
podran deducir mediante la aplicacion en cada ejercicio, de los porcientos
maximos autorizados sobre el monto original de la inversién, con las
limitaciones en deducciones que, en su caso, establezca la propia Ley.

Asi bien, la depreciacion para fines fiscales implica la deduccion paulatina de
los bienes de una sociedad, mediante ia aplicacion de las distintas tasas
establecidas en la Ley.

Sin embargo, esta deduccion puede ser actualizada mediante el uso del factor
de actualizacion correspondiente al periodo comprendido desde el mes en que
se adquirié el bien y hasta el ultimo mes de la primera mitad del periodo en el
gue el bien haya sido utilizado durante el ejercicio por el que se efectie la
deduccion.

Como podemos apreciar, existen dos fechas importantes, para la actualizacion

de la depreciacion de una inversion, la de su adquisicion y la del periodo al que
corresponde su deduccion.
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En el caso de una escision debemos considerar que, aun cuando no existe
ganancia para efectos del ISR, si existe una transmisién de propiedad de los
activos, por lo que existe una nueva fecha de adquisicion de los bienes
escindidos.

Con el fin de evitar que la figura de la escisidn tenga efectos negativos en
relacion a la depreciacidn de los bienes por parte de las escindidas, el articulo
41, en su tercer parrafo, establece lo siguiente:

“Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusion o escision, se
considerara como fecha de adquisicion, la que le correspondio a la fusionada o
escindente”.

Es decir, si una sociedad se escinde con fecha 30 de junio de 1996, las
escindidas consideraran, a efecto de determinar la depreciacion fiscal del
ejercicio irreguiar 1996, las fechas de adquisicion de los activos fijos y cargos
diferidos, que venia considerando la escindente hasta antes de la escisién.

Adicionalmente, la fraccion IV de articulo 46 sefala que los valores sujetos a
deduccién no deberan ser superiores a aquéllos pendientes de deducir en la
sociedad escindente.
Ejemplo:
Se efectda una escisidn parcial al 30 de junio de 1996 mostrandose, entre otros
rubros, de activo, la siguiente transmisién hacia la escindida “A”:

Sociedad Escindente “X”, S. A.

Integracion de activo fijo al

30 de junio de 1996.
(Cifras en pesos)

Concepto M.O.IL. Fecha de adquisicidn  depreciacion Monto  por
acumulada al 30-06-96 depreciar
Computadora 5,500 01-01-95 2,063 3,437

En el ejemplo anterior, la escindida “A” Unicamente podra deducir $ 3,437.00
como valor por depreciar a partir de lo. de junio de 1996, mientras que fa
ascindente no debera determinar ganancia por la enajenacion de equipo y, por
o tanto, no deducira el costo fiscal del mismo, ya que de hacerlo la deduccion
seria duplicada.
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La fecha de adquisicién que utilizara la escindida para determinar el factor de
actualizacion de la depreciacion, sera a partir del lo. de enero de 1995, ya que
ésta constituy? la fecha en que la escindente adquirié el bien en comento.

Factor a utilizar por la escindida:

FA= INPC del mes de septiembre de 1996
INPC del mes de enero de 1995

El mismo criterio debera considerarse para la determinacién del costo fiscal de
los bienes que sean enajenados por las escindidas después de la escision,
pero unicamente deberan considerar como saldo pendiente de deducir el que
les fue transmitido como consecuencia de la escision.

Si en nuestro ejemplo, la escindida “A” enajenara el equipo de computo en el
mes de noviembre de 1996, la determinacion del costo fiscal se realizaria como
se muestra a continuacion:

M.O.l. Depreciacion  Saldo por deducir F.A. Costo fiscal
acumulada

5,500 2,083 2,979 1.1317 3.37
458

La obtencion del saldo por deducir se logra mediante ia disminucién al monto
original de la inversion de la depreciacion acumulada deducida por la
escindente ($2,063,00) y los cuatro meses deducidos por la escindida “A”
($458,00).

Con relacion a la enajenacion de ios bienes mencionados en el articulo 18 de la
LISR, por parte de las escindidas, el tercer parrafo del articulo citado establece
que en el caso de bienes adquiridos con motivo de escisidn de sociedades, se
considerara como monto original de la inversion el valor de su adquisicion por la
sociedad escindente y como fecha de adquisicion la que les hubiese
correspondido a esta ultima.

2.7 CONSOLIDACION FISCAL

Realmente no existe gran regulacion de la escisién de una sociedad y sus
efectos en la consolidacién del resultado fiscal para efectos del ISR, Al
respecto, el articulo 57-] establece en su segundo parrafo, que las sociedades
(ue surjan con motivo de la escisidon de una controlada, se consideran
iIncorporadas a la consolidacién a partir de la fecha de dicho acto.
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238 PERDIDAS FISCALES

En concordancia con el Gltimo parrafo del articulo 55 de la LISR, el derecho a
disminuir pérdidas es personal del contribuyente que las sufra y no podra ser
transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion.

No obstante lo anterior, el propio articulo 55 continla diciendo que en el caso
de escision, las pérdidas fiscales pendientes de disminuirse de utilidades
fiscales, se podran dividir entre las sociedades escindente y las escindidas en
la proporcion en que se divida el capital con motivo de la escision.

El aspecto mas importante del punto anterior lo representa la facultad otorgada
a los contribuyentes para transmitir o no, dependiendo de las circunstancias,
las pérdidas fiscales por amortizar. De acuerdo a como esta redactada la
disposicion, si la escindente decide transmitir las pérdidas fiscales a las
escindidas, esta transmision debera hacerse con base a la segmentacion del
capital, no pudiendo transmitir el 100% de la pérdida a una sola escindida, por
el contrario, la escindente puede conservar la totalidad de la pérdida si asi lo
decidiera.

Creemos que no es factible transmitir parte de la pérdida fiscal sélo a alguna de
las escindidas, debiendo ser a todas ellas proporcionalmente o, en su defecto,
a ninguna.

Lo anterior debera evaluarse en conjunto con ia segmentacion del resultado
fiscal del ejercicio, ya que si bien es cierto que la escindente podria optar por
conservar el 100% de la pérdida, esto podria generar un pago provisional
excesivo a las escindidas.

Ejemplo:

El 30 de junio de 1896 se efectia una escision parcial de la sociedad “X” S.A., y
surge como consecuencia de la misma la escindida “A”, a quien le fue
transmitido un 40% del activo, pasivo y capital de la escindente.

L a escindente
El 31 de diciembre de 1995, tiene una pérdida actualizada que asciende
a 30 millones de pesos, misma que fue conservada en su totalidad por
dicha empresa.

La escindida

El 31 diciembre de 1996, la escindida “A” realiza la determinacion del
resultado fiscal, el cual se muestra en las siguientes cifras:
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(Cifras en miles de pesos)

Conceptos Escindida "A”
Importes

Utilidad fiscal. 5,926

Menos:

Pérdidas fiscales por amortizar 0

Resultado fiscal estimado 5926

Por:

Tasa del ISR 34%

ISR causado del periodo 2,014

Menos:

Pagos provisionales enterados 214

ISR A CARGO 1,800

Como podemos observar, la falta de amortizacion de pérdidas por parte de la
escindida, origina un pago anual muy elevado que podria generar problemas de
flujo en la empresa.

En este caso en particular, es conveniente que la escision contemple la
transmisién del 20% de las pérdidas por amortizar ($ 6,000.00), con las cuales
la escindida no tendra problemas de ISR en el gjercicio.

De esta situaciébn se desprende el razonamiento de que cuando a las
escindidas (en escisiones parciales) les sean transmitidas partes
representativas del resultado fiscal del ejercicio y a su vez les sea asignada la
actividad con un margen de utilidad alto, es conveniente escindir las pérdidas,
ya que de lo contrario, se obtendran resultados fiscales desproporcionados.

En relacién con el plazo para su amortizacion, el segundo parrafo del articulo
55 de la LISR establece que la pérdida fiscal ocurrida en un ejercicio podra
disminuirse de la utilidad fiscal de los diez ejercicios siguientes, cabe aclarar
que en el caso de escision, deberd considerarse como parte de esos diez
ejercicios, aquél en el que la escindente obtuvo la pérdida.

29 ESTIMATIVA DE INGRESOS

En relacién con una posible estimativa de ingresos de parte de las autoridades
fiscales, y principalmente por la existencia de una relacion directa entre la
escindente y las escindidas, el articulo 64-A. establecia hasta 1996 lo siguiente:
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“Fusion y Escisién de sociedades

No sera apficable lo dispuesto en este articulo (operaciones entre personas con
intereses comunes), ni en el anterior (estimacion de la utilidad fiscal),
tratandose de los bienes asi como de los inventarios de mercancias, materias
primas, productos semiterminados o terminados que se adquieran con motivo
de la fusién o escisién de sociedades a que se refiere el sequndo parrafo de la
fraccion V del articulo 17, siempre que éstos hayan sido traspasados a las
sociedades que subsistan o surjan con motivo de dichos eventos, al valor
pendiente de deducir por las sociedades fusionadas o escindentes al momento
de la fusién o escisién, segun corresponda’.

Sin embargo, derivado de los mlltipies cambios que sufrio el esquema de
partes relacionadas para 1997 se suprimi6 la consideraciéon anterior del texto
legal, habiendo una incognita sobre la posibilidad de que el traspaso de bienes
o inventarios en una escision puedan ser objeto de una estimativa de ingresos
por haberse vendido a precios diferentes de los de mercado entre empresas
relacionadas, por lo que creemos importante se confirme en forma previa el
régimen fiscal aplicable para tales efectos.

2.10 ESCISION DEL RESULTADO FISCAL

La realizacion de escisiones parciales implican la escisién del resultado fiscal
de la escindente comprendido desde el inicio de ejercicio hasta la fecha de la
escision.

Realmente la division de este rubro no se efectia como parte del acuerdo de
escision, ya que se encuentra implicito en la division de los rubros de activo,
pasivo y capital.

Por otra parte, la division de los pagos provisionales efectivamente pagados por
la escindente entre las escindidas, confirma la necesidad de realizar la division
de resultado fiscal, ya que cada empresa participante en la escision sera
responsable de obtener sus pagos provisionales posteriores y su ISR del
ejercicio en que ocurre la escision.

A grandes rasgos, la divisién de cada rubro podriamos resumirla de la siguiente
forma:
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1. La division del activo fijo, trae consigo la escision de la depreciacion fiscal, 1a
obtencién de una posible ganancia en venta de activo posterior a la escision,
la transmision de la amortizacién fiscal, e incluso, la no deduccién de
automéviles no utilitarios.

2. La escisién del activo circulante y pasivo viene acompafiada de la
transmision a las escindidas de una parte del interés deducible o ganancia
inflacionaria, o bien, del interés acumulable o perdida inflacionaria.

3. La escision de las cuentas de resultados es quizd la mas importante al
respecto, ya que trae consigo la division de los ingresos acumulables y de la
mayor parte de las deducciones autorizadas y de los gastos no deducibles.

Antes de continuar, es importante aclarar que este efecto seria evitable si la
escision parcial se efectuara al cierre de ejercicio de la escindente, no habiendo
por consecuencia necesidad de dividir el resultado fiscal o los pagos
provisionales, debido a que estos elementos quedarian comprendidos dentro
de Ultimo ejercicio de la empresa segmentada.

Ejemplo:

Se escinde la Empresa “X", S. A. con fecha 30 de noviembre de 1996,
creandose la empresa escindida “A” como consecuencia de la escision,

e La Empresa “X”, S. A. cuenta a la fecha de la escision con el siguiente
estado de resultados.

EMPRESA “X”, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1996
(Cifras en pesos)

Ventas 4,500,000
Descuentos sobre ventas 25,600
Ventas netas 4,474,400
Gastos de operacion 367,000
Utiiidad de operacién 4,107,400
QOtros ingresos 56,000
UTILIDAD NETA 4,163,400

e
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« La empresa escindida muestra el siguiente estado de resultados fiscal a la
fecha de la escision:

EMPRESA “X”, S. A.
(Cifras en pesos)

Concepto Importe
Ingresos normales 4,500,000
Ganancia inflacionaria 98,000
Otros ingresos 56,000
TOTAL DE INGRESOS ACUMULABLES 4,654,000
Deducciones autorizadas:

Gastos deducibles 340,000
Depreciacién fiscal 22,500
Descuentos sobre ventas 25,600
RESULTADO 4,265,900
FISCAL

+ Para la determinacion del resultado fiscal anterior se tomaron en cuenta las
siguientes consideraciones:

a) La ganancia inflacionaria corresponde a dos saldos de proveedores
extranjeros que se mantuvieron constantes durante todo el periodo, el
primero representa un 20% de saldo de proveedores, y el segundo el
80% restante.

b) De la depreciacion fiscal corresponden $ 10,000 a un edificio y
$12,500 a magquinaria especial.

c) Los gastos no deducibles ascienden a $ 27,000

d) No existen pérdidas pendientes de amortizar.

e) Derivado de la escision se transmiten los rubros de resultados como
se muestra en el siguiente cuadro:

EMPRESA “X”, 8. A, )
ESTADO DE RESULTADOS POSTERIOR A LA ESCISION
(Cifras en pesos)

Empresa “X" Empresa “A”
Ventas 2,500,000 2,000,000
Descuentos sobre ventas 14,080 11,520
Ventas netas 2,485,920 1,988,480
(Gastos de operacion 201,850 165,150
Utilidad de operacion 2,284,070 1,823,330
Ofros ingresos 30,800 25,200
UTILIDAD NETA 2,314,870 1,848,530
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¢ Son transferidos a la empresa “A”. S, A, los siguientes:

a) El saldo de proveedores extranjeros que representa el 20% del saldo.
b) La maquinaria especial.

e Como resultado de la escisidn el resultado fiscal escindido mostrara las
siguientes cifras:

EMPRESA “X”, S. A. )
ESTADO DE RESULTADOS FISCAL POSTERIOR A LA ESCISION
(Cifras en pesos)

Concepto Empresa “X” Empresa “A”
Ingresos normales 2,500,000 2,000,000
Ganancia inflacionaria 78,400 19,600
Ofros ingresos 30,800 25,200
Ingresos acumulables 2,609,200 2,044,800
Deducciones autcrizadas:

Gastos deducibles 187,000 153,000
Depreciacion fiscal 10,000 12,500
Descuentos sobre ventas 14,080 11,520
RESULTADO FISCAL 2,398,120 1,867,780
2.1 ESCISION DE LAS DEDUCCIONES AUTORIZADAS

Un aspecto que debemos tomar en consideracion antes de abordar el tema de
la escision de las deducciones autorizadas, es el hecho de que el acuerdo de
escision protocolizado funge como documentacién comprobatoria para las
escindidas en relacién con los bienes que le son transmitidos. En la practica la
escision de sociedades no lleva consigo una facturacién de activos, inventarios
o gastos (en los casos de escisiones parciales), sino que es el acuerdo de
escision el que respalda la deduccion de las compras depreciacion o los gastos
del propio ejercicio.

2.11.1 COMPRAS DEDUCIBLES

Deberan ser segmentadas y transmitidas a las escindidas, de acuerdo con las
distintas ramas de actividades en las que sea dividida la escindente. Debemos
considerar que la transmisién de los inventarios efectuada por la escindente a
las escindidas no significa que éstos representen en su totalidad compras
deducibles para las escindidas, ya que éstos pueden haber sido ya deducidos
por la escindente en un ejercicio previo.
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Ejemplo:

a) La Empresa “X", S. A. se escinde el 31 de enero de 1996, transmitiendo el
20% de su activo, pasivo y capital a la Empresa “A”, S. A. En el caso de
inventarios, se transmitira el rubro de productos semiterminados.

b) El rubro de inventarios a la fecha de la escision muestra las siguientes cifras:

EMPRESA “X”, S. A.
(Cifras en pesos)

Importes
Materia prima 6,600
Productos semiterminados 25,800
« La integracion de los inventarios es la siguiente:
EMPRESA “X”, S. A.
Conceptos Fecha de Adquisicion Importes
Productos semiterminados
Compra 30-12-95 17,000
Compra 01-01-86 3,000
Compra 06-01-96 5,800

e La Empresa “X”, S. A. transmite como consecuencia de la escision $ 25,800
a la empresa “A”, S. A. por concepto de inventarios de productos semi-
terminados,

« Podemos observar que la Empresa “A”, S. A. podra deducir en el gjercicio de
1996, Gnicamente la cantidad de $ 8,800.00 que corresponden a las
compras efectivamente realizadas en 1996, en virtud de que la escindente
“X” debio deducir los $ 17,000.00 en el ejercicio 1995.

2.11.2 GASTOS DEDUCIBLES Y NO DEDUCIBLES

La transmision de los gastos debera efectuarse acorde a las distintas ramas de
actividades que sean divididas y podra recurrirse al prorrateo para aquellos
rubros de gastos comunes a todas las areas, como son limpieza, vigilancia, etc.
De igual forma deberan segmentarse los gastos no deducibles con los que
cuente la escindente.
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Si bien es cierto que uno de los requisitos de las deducciones lo constituye el
que los comprobantes de las erogaciones sean expedidos a nombre de
contribuyente, en el caso especifico de la escision, pensamos que dicho
requisito vendria a quedar relevado por el acuerdo de escision, debido a que
esta situacion no se encuentra regulada por la legistacién vigente, sugerimos
solicitar la confirmacion de este criterio a las autoridades hacendarias.

Por otra parte, debido a la problematica que representa en la practica la division
de los gastos (principalmente los comprobantes que los soportan) es por lo gue
se recurre usualmente a que la escindente conserve la totalidad de
comprobantes, considerando para tal efecto que el acuerdo de escision avala,
en un momento dado, esta situacion y refleja claramente la parte de gastos que
le fueron transmitidos a la fecha de la escision.

2.12 CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION

De acuerdo con el Gltimo parrafo de la fraccion [l del articulo 120 de la LISR, el
saldo de la cuenta de capital de aportacion Unicamente se podra transmitir a
otra sociedad mediante fusion o escision.

En el caso de escision, el propio ordenamiento previene que dicho saldo se
dividira entre la sociedad escindente y las escindidas en la proporcién en que
se divida el capital con motivo de la escision.

Al igual que en el caso de la transmisién de pérdidas, la segmentacion de la
suenta de capital de aportacion (CUCA) es prevista por la LISR como una
npcion para la escindente.

lJn efecto légico en el caso de escision de sociedades es la reduccidon de
capital de parte de las escindentes, en la medida en que éste sea segmentado,
el cual sin embargo no debe considerarse como un ingreso por utiidades
distribuidas siempre que la suma del capital de la sociedad escindente (en el
caso de que subsista) y de las escindidas sea igual al que tenia la sociedad
escindente y las acciones que se emitan como consecuencia de dichos actos
sean canjeados a los mismos accionistas de esta Ultima,

Asi, si esta situacién no es cumplida en una escision, la diferencia entre [a parte
efectivamente retirada de la escindente y la CUCA actualizada (cuando el
primero sea mayor) se considerara como un ingreso por utilidad distribuida para
los accionistas.
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213 CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA (CUFIN)

El dltimo parrafo del articulo 124 de la LISR prevé la transmision del saldo de la
cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) por escisién, dividiendo, en casc de que
asi se decida, el saldo de dicha cuenta entre las sociedades escindente y
escindidas, en la proporcién en que se efectie la particion del capital con
motivo de {a escisidn.

Ejemplo:

La Empresa “X”, S.A. de C.V,, se escinde parcialmente con fecha lo. de julio de
1996 dando origen a la escindida “A”, con una participacién de sus bienes y
deudas del 40% de acuerdo a o que se muestra a continuacion.

Adicionalmente, la escindente decreta a la fecha de la escision una reduccion
de capital equivalente a $ 200,000 pagadera a los dos meses siguientes.

(Cifras en pesos)

Después de

escision
Empresa Empresa Empresa
Concepto “X “A” X
Activo 1'550,000 620,000 930,000
Pasivo 650,000 260,000 580,000
Capital 900,000 360,000 340,000

La Empresa “X”, S. A. cuenta a la fecha de la escision, con los siguientes
saldos en cuentas fiscales actualizadas:

Cifras en pesos)

i>onceptos
CUFIN 11,500
CUCA 650,000

l.a division de las cuentas de CUFIN y CUCA se llevarian a cabo como se
muestra a continuacién:
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(Cifras en pesos)

Conceptos Después de escision

Empresa ‘X" Empresa “A” Empresa “X”
CUFIN 11,500 4,600 6,800
CUCA 650,000 260,000 390,000

Como podemos apreciar, en el caso de la escindente la reduccion de capital
decretado es inferior a la CUCA actualizada, por lo que, no existe ingreso para
los accionistas en este ejemplo.

214 ACREDITAMIENTO DE {SR PAGADO EN EL EXTRANJERO

De conformidad con el articulo 6 de la Ley del ISR cuando la persona moral
que en los términos del citado articulo tenga derecho a acreditar el ISR pagado
en el extranjero, se escinda, el derecho a! acreditamiento le correspondera
exclusiva-mente a la escindente. Cuando esta ultima desaparezca lo podra
transmitir a las sociedades escindidas en la proporcién en que se divida el
capital social con motivo de la escisién. La critica que se puede hacer a esta
disposicion es que el beneficio del acreditamiento unicamente operara respecto
del impuesto pagado en paises en los que exista tratado para evitar la doble
tributacion.

3 OTRAS CONTRIBUCIONES
3.1 IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC)
3.1.1 CAUSACION DE IMPUESTO

El pentltimo parrafo del articulo 60. de la Ley del Impuesto al Activo (LIMPAC),
sefiala que no se pagara el impuesto por el periodo preoperativo, ni por los
ejercicios de inicio de actividades, los dos siguientes y el de liquidacién, salvo
cuando este ultimo dure mas de dos afios.
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Estas disposiciones, sin embargo, no son aplicables para los contribuyentes
que inicien actividades con motivo de escision de sociedades, creemos que, por
no tratarse propiamente de un inicio de actividades comun, sino so6lo de la
divisidn de una sociedad ya existente.

No obstante lo anterior, la disposicién en comento ofrece una gran desventaja
para aquellas sociedades que se escinden durante el periodo comprendido dei
primero al cuarto afo de existencia, ya que aun cuando durante estos cuatro
gjercicios la escindente se encuentra exenta del IMPAC, las escindidas tendrian
que pagarlo al encontrarse bajo el supuesto previsto en el articulo 6o0. Esta
situacion se agrava aun mas en el caso de una escision total efectuada en
alguno de los periodos exentos para la escindente.

Ejemplo:

La Empresa “X°, S. A. constituida el 1°. de enero de 1994 se escinde
parcialmente el 1° de enero de 1995, surgiendo de esta figura las escindidas
HA!I y HBH.

Recordemos que de acuerdo con el articulo 16 del Reglamento de la LIMPAC,
el ejercicio de inicio de actividades es aquél en el que el contribuyente
comience a presentar, o deba comenzar a presentar, las declaraciones de pago
provisional del ISR, incluso cuando se presenten sin el pago de dicho impuesto.

En nuestro ejemplo el ejercicio de inicio de actividades seria el ejercicio 1995.
Con base a lo anterior tendriamos lo siguiente:

Empresa Afto en el que comenzaran a pagar el
IMPAC

Sscindente “X” 1998

=scindida “A” 1998

[=scindida “B" 1985

Creemos que en este caso, las escindidas debian sujetarse al periodo de
exencion de la escindente ya que si éstas constituyen una continuacién de ia
existencia de [a escindente, resulta b6gico pensar que no deban pagar el IMPAC
hasta el ejercicio 1998.

5in embargo, recomendamos someter a la aprobacién de las autoridades
fiscales este criterio, con el cual las sociedades que surgen podrian verse
teneficiadas. Empero, pensamos que en el caso de que la escindente tenga 5
efos o0 mas, las sociedades escindidas si tendran que presentar su pago.
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No obstante lo anterior, la exposicion de motivos de la reforma fiscal para el
ejercicio 1997, manifiesta una intencién muy distinta a la expresada en el
parrafo que antecede, asumiendo que en todos los casos, las empresas que
participan en una escision deben pagar el IMPAC a partir de dicho ejercicio.

Recordemos que el objeto de la reforma al articulo 6 de la Ley del IMPAC no
estuvo dirigido al marco legal de la escisién sino a la regulacion del periodo de
gracia aplicable a las empresas que se encuentran dentro del régimen de
consolidacion fiscal.

En dicho parrafo se da por hecho que en los ejercicios de inicio de actividades
con motivo de la escisién no aplica el periodo de gracia establecido en el propio
articulo 6. Esta situacidn hace indispensable que los contribuyentes que se
encuentren en dicho supuesto sometan la confirmacion del tratamiento fiscal
aplicable a estos casos ante las autoridades fiscales.

3.1.2 EXENCION DEL PAGO DEL IMPAC

De acuerdo con el Decreto por el que se exime del pago de Diversas
Contribuciones Federales y se Otorgan Estimulos Fiscales, publicado en el
Diario Oficial de la Federacidn, se exime totalmente del pago del impuesto al
activo que se cause durante el ejercicio 1998 a los contribuyentes del citado
impuesto, siempre que sus ingresos para efectos de la LISR en el ejercicio de
1997, no excedan de $10,000,000.

3.1.3 PAGOS PROVISIONALES

El articuio 13-A de la LIMPAC ordena que en la escisién de sociedades, la
escindente y las escindidas calcularan sus pagos provisionales acorde a lo
siguiente:

A. En el ejercicio en que se efectie la escision y para efectos de los parrafos
tercero y quinto del articulo 7 de esta Ley, determinaran el monto de los pagos
provisionales del periodo que corresponda, considerando el impuesto del Gltimo
gjercicio de 12 meses de la sociedad antes de la escision, en la proporcion en
que, a la fecha de la escision, participe cada una de ellas del valor del activo a
que se refiere el articulo 2do. de la propia Ley, después de disminuirle en la
misma proporcion, las deudas deducibles existentes a la misma fecha en los
“érminos del articulo 5 de la Ley.
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Ejemplo.

1, La Empresa “X", S. A. se escinde con fecha 15 de julio de 1994, dando
origen a la escindida “A”, quien participa del 40% del activo, pasivo y
capital de la escindente.

2, La determinacion del pago provisional mensual del ejercicio 1994, se
ilevo a cabo como se muestra a continuacion:

Conceptos :

Promedio de activos financieros $ 2,450,000
Promedio de terrencs 25,500
Promedio de activos fijos 6,895,000
Promedio de inventarios 12,500
Valor del activo $ 9,383,000
Menos:

Promedio de deudas 3'895,000
Base del IMPAC 1993 $ 5,488,000
Tasa del IMPAC 2%
IMPAC causado por 1993 $ 109,760
Factor de actualizacion 1.0871
IMPAC actualizado $ 119,320
PAGO PROVISIONAL MENSUAL 1993 $9.943
3, La determinacién de los pagos provisionales de las empresas que

participan en la escision se determinarian como sigue:

Zonceptos Empresa ‘X" Empresa “A”
Promedio de activos financieros 1,470,000 980,000
Promedio de terrenos 15,300 10,200
Promedio de activos fijos 4,137,000 2,758,000
Promedio de inventarios 7,500 5,000
Valor de activo 5,629,800 3,753,200
Menos:

Fromedio de deudas 2,337,000 1,558,000
E'ase de IMPAC 3,292 800 2,195,200
Tasa de IMPAC 2% 2%
IIMPAC causado por 1993 65,856 43 904
Factor de actualizacién 1.0871 1.0871
IINPAC actualizado 71,592 47,728

PAGO PROVISIONAL MENSUAL
1:394 5,966 3,977

99



ASPECTOS FISCALES

Aun cuando en este ejemplo se parti6 de una segmentacién proporcional
debemos considerar que en ia practica es factible realizar una division mas
equitativa del pago provisional del IMPAC, principalimente en lo que a
segmentacion de activos fijos se refiere, ya que ia escision de la base de pagos
provisionales se realizara con base a los activos que realmente sean
transmitidos a las escindidas.

En rubros como activos financieros, inventarios o deudas, la division
proporcional resulta mas conveniente, ya que es factible que la mayoria de
cuentas por cobrar y por pagar, hayan rotado varias veces en el periodo
comprendido del cierre de! ejercicio anterior a ia fecha de la escision.

Vale la pena senalar que la tasa de! IMPAC a partir de 1995 sera del 1.8%,
aplicable sobre el valor de los activos del contribuyente,

B. La sociedad escindente acreditara en el gjercicio de que se trate, la totalidad
de los pagos provisionales enterados en dicho ejercicio, con anterioridad a la
escision, incluso cuando los pagos provisionales los hubiere efectuado de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7A. En ningln casc las
sociedades escindidas podran acreditar los pagos provisionales realizados
por la escindente.

La situacién anterior la encontramos reflejada también en la regla 270 de la
RMF en donde se establece que en el caso de escision, la sociedad escindente
podra considerar como pagos provisionales efectivamente enterados con
anterioridad a la escision, la totalidad de dichos pagos que hubiere efectuado
en el ejercicio en que ocurra la escisién, sin que se pueda asignar a las
sociedades escindidas, aun cuando la escindente desaparezca.

En tal virtud, el pago provisional de las sociedades escindidas debera
Jeterminarse por el periodo transcurrido desde su nacimiento, y hasta el mes al
que corresponde el pago, por lo que una empresa escindida que inicie sus
operaciones el 10. de junio de 1996, y desee determinar el pago provisional del
mes de agosto, debera considerar para efectos de lo establecido en el articulo
70. de la LIMPAC que dicho periodo es de tres meses (junio-agosto).

(. La sociedad escindente y las escindidas deberan continuar con la opcién a
que se refiere el articulo 5-A de la LIMPAC, cuando la hubiera ejercido la
escindente, en cuyo caso, en el gjercicio en que se efectlia la escisién y el
sigutente, deberan considerar ambas sociedades, el impuesto del penultimo
y ultimo ejercicio inmediato anterior al de la escision, en la proporcion
mencionada en el inciso a) antes citado. A partir del tercer ejercicio en que
se efectud la escision consideraran el impuesto que le hubiera correspondido
a la sociedad en el penultimo gjercicio inmediato anterior.
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Cabe hacer notar que este apartado no fue modificado de acuerdo con las
reformas introducidas a la LIMPAC, de tal forma que ain se serala la
necesidad de considerar como base del impuesto las cifras del penuitimo
ejercicio inmediato anterior, tal y como lo establecia el articulo 5A vigente hasta
el 31 de diciembre de 1994.

En tal virtud, creemos que podria ser aplicable lo establecido en el articulo
sexto de las disposiciones de vigencia anual del IMPAC para 1995.

En efecto, el articulo citado establece que los contribuyentes que, con
anterioridad al primero de enero de 1995 hubieran optado por calcular el
impuesto de conformidad con el articulo 5A de la LIMPAC, determinaran el
impuesto que corresponda a 1995 con base en las cifras actualizadas de 1992,

Asi bien, si una empresa que optaba por determinar el IMPAC con base al
articulo 5A, se escindié en 1994, en el ejercicio de 1995 determinaran este
impuesto con base a las cifras de 1992, y no con base a 1991 como
corresponderia de aplicar el articulo 5A.

En otro orden de ideas, el ultimo parrafo de la fraccion lll de articulo 13A senala
que, en caso de que la escindente no haya ejercido la opcidn a que se refiere el
articulo 5A de esta Ley con anterioridad a la escision y la escindente y las
escindidas ejerzan dicha opcidn en el gjercicio en que se efectlia la escision o
en el siguiente, deberadn hacerlo con base al penlltimo y dltimo ejercicio
inmediato anterior de la escindente.

Este ultimo parrafo no fue reformado acorde con las modificaciones de articulo
5A para 1995, ya que si la escindente o las escindidas desearan ejercer dicha
opcion para 1995, su ejercicio base debe ser 1991 y no el pendltimo o dltimo
zjercicio que se establecen en el articulo 13A.

Creemos que la aplicacion de este supuesto debe ser sometida a la

consideracion de las autoridades fiscales, las cuales pensamos estaran de
acuerdo con nuestro punto de vista.

Ejemplo A

1. La Empresa “X", S. A. se escinde con fecha 30 de junio de 1994, aportando
el 40% de su activo, pasivo y capital a la escindida “A”,

2. En 1993 la Empresa “X”, S. A. habia optado por aplicar la opcion de articulo

9-A sobre el IMPAC del mismo ejercicio, tomando como base para dicho
calculo, las cifras del ejercicio 1991.
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3:Con base a lo anterior, la escindida “A” debera determinar el IMPAC del
ejercicio 1994 con base a las cifras del ejercicio 1992 de la empresa
escindente, en las mismas proporciones en que fue escindido el activo, y las
deudas del ejercicio 1994,

4. Para la determinacion del IMPAC del ejercicio 1995, creemos que la
escindida debera determinar el impuesto nuevamente con base a 1992, en
apego al articulo sexto transitorio citado anteriormente.

5. Adicionalmente, si aplicamos las disposiciones transitorias de la Ley del
IMPAC para 1995, segun la cual para la determinacion del IMPAC de los
gjercicios 1995 y 1996, los contribuyentes que hubieran ejercido la opcion del
articulo 5-A con anterioridad al I° de enero de 1995, podran calcular, por
anica vez, el IMPAC con base al ejercicio 1993, cumpliendo con los
requisitos que establezca la SHCP mediante reglas de caracter general.

Deseamos reiterar que los puntos de vista contenidos en los numerales
anteriores, deben ser confirmados con las autoridades hacendarias, ya que
como lo expusimos anteriormente difieren de lo establecido por el articulo 13-A
de la Ley

Ejemplo B

1. Si consideramos que la escindente no hubiera ejercido fa opcién del
articulo 5-A, y la escindida “A” la ejerce para efectos de determinar el
IMPAC del ejercicio 1994, 1995 é 1996, debera considerar como
ejercicios base, los siguientes:

a) Para 1994 - el ejercicio de 1992.

b) Para 1995 - de acuerdo a como se encuentra redactado el ultimo
parrafo de ia fraccidon tercera de articulo 13-A; debera aplicarse el
ejercicio 1993, es decir el pendltimo, lo cual creemos es incorrecto,
debiendo aplicarse segun nuestro punto de vista el ejercicio 1991.

c¢) Para 1996 - de acuerdo a como se encuentra redactado el ultimo
parrafo de la fraccién tercera de articulo 13-A; debera aplicarse el
gjercicio 1994, es decir, el ultimo, lo cual igualmente creemos
incorrecto, debiendo aplicarse segun nuestro punto de vista el
gjercicio 1992.
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3.1.4 ACREDITAMIENTO DE IMPAC

De acuerdo con el Gltimo parrafo de articulo 90. de la LIMPAC, el derecho de
acreditamiento y devolucion se podran dividir entre las sociedades escindentes
y escindidas, en la proporcién en que se divida el valor del activo (disminuido
de las deudas deducibles) de la escindente en el ejercicio en que se efectia la
escision.

3.15 ASPECTOS NO REGULADOS

Desde sus inicios, la LIMPAC se ha caracterizado por su limitada regulacion
hacia ciertos aspectos, los que en la practica se tienen que resolver recurriendo
ala LISR o en el ultimo de los casos al CFF.

En este aspecto, la escisidn no podia ser la excepcion, y debemos considerar
que existen algunos puntos no regulados, los cuales aun cuando pueden ser
interpretados con ayuda de otros ordenamientos, es recomendable someterlos
al conocimiento y aprobacion de las autoridades hacendarias.

1. En la actualizacién de los saldos por redimir por los activos fijos y cargos
diferidos no se menciona si se considerara como fecha de adquisicién la que
le correspondia a la escindente.

2. Tampoco se menciona si el monto por redimir del activo fijo sera el que tenia
la escindente a la fecha de la escision.

3. Reduccién de pagos provisionales de este impuesto,

3.2 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO {IVA)

3.2.1 ENAJENACION DE BIENES

El articulo 8o. de ta Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) vigente hasta el
21 de noviembre de 1991, establecia en su segundo parrafo, que no se
consideraba como enajenacion la transmision de propiedad que se efectuara
como consecuencia de una escision de sociedades.



ASPECTOS FISCALES

Creemos que la causa que tuvo el legislador para derogar este precepto, fue
que a partir de lo. de enero de 1992 estaria en vigor el articulo 14-A de CFF,
con el cual se cubriria en forma general la enajenacion de bienes por escision.

Sin embargo, podemos observar que existe un periodo no regulado por ningun
ordenamiento, que abarca del 22 de noviembre de 1991 al 31 de diciembre del
mismo afo; al respecto, el articulo segundo transitorio para el afio de 1992
sefiala que los conceptos contenidos en el articulo 14-A seran aplicables en
forma retroactiva a partir del 22 de noviembre de 1991. Esta es la forma en
gue evoluciond el fratamiento del IVA para la escision a partir de 1991.

Finalmente cabe aclarar que, en caso de que no se cumplan con los requisitos
de tenencia accionarla establecidos en el CFF, deberan gravarse con el IVA las
transmisiones de bienes efectuadas en la escision (que sean sujetas a dicho
impuesto), con caracter retroactivo a la fecha en que surtié efectos el acuerdo
respectivo.

3.2.2 DERECHO AL ACREDITAMIENTO

De acuerdo con el articulo 40. de la LIVA, el derecho al acreditamiento se
considera personal para los contribuyentes, no pudiendo ser transmitido por
acto entre vivos, excepto tratandose de fusion de sociedades. En el caso de
escision de sociedades, el monto del impuesto pendiente de acreditar a la
fecha de la escision, sélo lo podra aplicar la sociedad escindente.

Adicionalmente, se establece que en el caso de escisiones totales, la escindida
que se haya designado para el efecto debera presentar la declaracion
correspondiente, mostrando en ésta el importe total de los actos o actividades
gravados o exenios, asi como, el de los acreditamientos, que la escindente tuvo
desde el inicio del ejercicio y hasta el dia de su desaparicion.

3.2.3 PAGOS PROVISIONALES

El articulo 50. de la LIVA sefnala como obligacién para las empresas que inicien
operaciones, la de efectuar pagos provisionales trimestrales.

Las sociedades escindidas efectuaran pagos provisionales a su cargo, a partir

del mes en que ocurra la escisidn en los mismos términos en que la sociedad
ascindente los realizaba en el ejercicio en que se escindid.
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33. iIMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS
(IESPS}

Al igual que en el caso del IVA, la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion
y Servicios (LIEPS) es poco profunda en relacion a la escision de sociedades,
ya que Unicamente sefiala en el Ultimo parrafo de su articulo 40., que el
derecho al acreditamiento sélo sera susceptible de ser transmitido en el caso
de fusion de sociedades. Por otra parte se sefiala que, en el caso de escisién
de sociedades, el acreditamiento del impuesto pendiente de acreditar a la fecha
de la escision solo lo podra efectuar la sociedad escindente. Cuando esta
dltima desaparezca, se estara a lo dispuesto en el penuitimo parrafo del articuto
14-A del CFF.

En nuestra opinion, al ser la escision de sociedades una continuaciéon de las
operaciones de la escindente, seria légico pensar que el derecho al
acreditamiento, fuera susceptible de ser escindido en conjunto con los demas
bienes de la empresa escindente, ya que éste constituye un derecho
cualificable en términos monetarios. De igual forma que en la LIVA, se
establece que en el caso de escisiones totales, la escindida que se haya
designado para el efecto, debera presentar la declaraciéon correspondiente
mostrando en ésta el importe total de los activos o actividades gravados y
exentos, asi como, de los acreditamientos, que la escindente tuvo desde el
inicio del ejercicio hasta el dia de su desaparicion.

3.4 IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES (ISAI)

No obstante a que el articulo 14-A de CFF establece expresamente que cuando
se reunan ciertos requisitos especificos en la escisién no se considerara que
existe enajenacién para efectos fiscales, algunas legislaciones locales, como el
caso de la del D.F., senalan, contrariamente, que para efectos de ese
impuesto, se considera que existe enajenacién, aun en los casos de escision
jue reunan dichos requisitos. Creemos que esta situacidbn debe ser
contemplada por las autoridades hacendarias estatales, ya que se contrapone
por completo a lo manejado en otras leyes (CFF, ISR, IVA), y aun cuando por
su caracter de impuesto local el Impuesto Sobre Adaquisicion de Inmuebles
{ISAl) no debe forzosamente sujetarse a las disposiciones federales, pensamos
(jue resultaria benéfico para los contribuyentes la modificacion de estos
preceptos. Asi, los bienes inmuebles ubicados en territorio nacional que
consistan en el suelo, construcciones, o en el suelo y ias construcciones
adheridas a él, podrian estar sujetas al pago del ISAl, con una tasa aplicada
sobre el valor de inmueble, misma que puede variar dependiendo de cada
lzgislacién estatal.
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CAPITULO IV

PASOS Y ASPECTOS CONTABLES DE LA ESCISION

1. PASOS DE LA ESCISION

1.1 PROCEDIMIENTO DE LA ESCISION DE SOCIEDADES

La Escision de sociedades mercantiles en México, comprende una serie de
aspectos que a continuacién describiremos:

1.1.1 ACUERDO DE ESCISION

En primer lugar, habra de realizarse un acuerdo de escision a través de una
asamblea general extraordinaria, a este efecto, debe prepararse un estado de
posicion financiera que refleje la situacion de la sociedad, asi como, el proyecto
de escision que sera sometido a la asamblea.

La convocatoria de dicha asamblea extraordinaria, debe contener la orden del
dia y debera hacerse por medio de la publicacion de un aviso en el periddico
oficial de la entidad del domicilio de la escindente o en uno de los periédicos de
mayor circulacion, de dicho domicilio con la anticipacion que fijan los estatutos
o si no lo sefialan, quince dias antes de la fecha elegida.

En este periodo, estara a disposicion de los accionistas el informe que
presentan los administradores anualmente a la asamblea de accionistas.

Esta convocatoria es resultado de la evaluacién y determinacién de los
administradores o de los accionistas o0 de la gerencia que se canaliza a través
e los primeros, en cuanto a la conveniencia de la escision.

I=stos aspectos son recogidos por el articulo 228-Bis de la LGSM en las
{racciones que a continuacion se citan:

l.a escision se regiré por lo siguiente:
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.- Solo podréd acordarse la escision por resolucion de la asamblea
extraordinaria de accionistas o socios u Organo equivalente, por la
mayoria exigida para la modificacion del contrato social.

IV. La resolucion que apruebe la escision debera contener:

a) La descripcion de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos
conceplos de activo, pasivo y capital seran transferidos;

b) La descripcién de las partes del activo, del pasivo y capital que
correspondan a cada sociedad escindida, y en su caso a la
escindente, con detalle suficiente para permitir la identificacion de
estas;

¢) Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarquen
por lo menos las operaciones realizadas durante el ditimo ejercicio
social, debidamente dictaminado por auditor externo. Correspondera
a los administradores de la escindente, informar a la asamblea sobre
las operaciones que se realicen hasta que la escision surta plenos
efectos legales;

V. La resolucion de escision debera protocolizarse ante notario e inscribirse

en el Registro Pablico de Comercio.

Las modificaciones de la escritura constitutiva deberan hacerse constar
también en escritura pablica, e inscribirse en el Registro de Comercio, previa su
calificacién judicial, es decir, por solicitud hecha ante el juez de Distrito o de
primera instancia de la jurisdiccion del domicilio de la sociedad.

1.1.2 DISOLUCION DE SOCIEDADES

Este acuerdo de escision lieva implicito una disoclucion de sociedades cuando la
sociedad a escindirse vaya a desaparecer.

=ste principio es perfectamente recogido por el decreto de reforma a la LGSM,
izomo ya lo habiamos visto anteriormente.

Articulo 228 Bis. Se da la escision cuando una sociedad denominada
escindente decide extinguirse...”
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IX. Cuando la escision traiga aparejada la extincién de la escindente, una vez
que surta efectos la escision se debera solicitar del Registro Publico de
Comercio la cancelacion de la inscripcidn del contrato social.

1.1.3 PERMISO DE LA SRIA. DE RELACIONES EXTERIORES.

En el caso de que, como consecuencia de la escision surjan nuevas
sociedades, debera obtenerse de la Secretaria de Relaciones Exteriores la
autorizacion para la denominacién correspondiente.

La LGSM regula ia constitucién de las sociedades escindidas como sigue:

Il. Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan
estar totalmente pagadas;

lll.  Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra inicialmente una
proporcién del capital social de las escindidas, igual a la de que sea titular
en la escindente,

IV. La resolucion que apruebe la escision debera contener:

e) Los proyectos de estatutos de las sociedades escindidas.

La fraccion Il anterior, nos plantea una situacion bastante compleja desde el
punto de vista practico, ya que si recordamos que una de las causas que
inducen a la escision, es el distanciamiento entre socios, resultaria bastante
ilogico, el que se obligue a que todos los socios participen en el capital de las
escindidas, en la misma proporcion de capital que tenian en la escindente,
cuando, precisamente la escision, es una solucién a los problemas de
diferencias entre socios.

Desde nuestro particular punto de vista, el hecho de que algunos de los socios
no participen en el capital de las escindidas al momento de su constitucion, de
ninguna manera producira la nulidad de la escision, pues en este caso,
prevalecera validamente el principio de autonomia de la voluntad, el que no se
opone a ninguna disposicion de orden publico.

No obstante lo anterior, no debemos dejar de observar la alta influencia fiscal

en la regulacion mercantil de la figura, ya que existe mucho interes por
conservar la proporcion de tenencia accionaria de la escindente.
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VIl. Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere la fraccion
V, sin que se haya presentado oposicion, fa escision surtird plenos
efectos; para la constitucion de nuevas sociedades, bastara la
protocolizacién de sus estatutos y su inscripcién en el Registro Publico de
Comercio.

1.1.4 BALANCE DE ESCISION

El balance de escision y el estado de posicion financiera de la escision debera
reflejar la situacion patrimonial de la sociedad a la fecha en que la escision
haya de realizarse.

El Lic. Rodriguez Lobato 2 sugiere establecer un cuadro que muestre los
movimientos del capital social, de manera que se conozca cémo se ha ido
integrando el mismo a través del paso del tiempo.

Asimismo sugiere, siguiendo la docfrina Argentina, el presentar un balance
consolidado que represente las partes en que se separa el patrimonio al
segregarse como consecuencia de la escision.

Debera presentarse adicionalmente una evaluacion de los bienes mismos que
se consideraran a valores reales, a efecto de poder determinar las porciones en
que habra de dividirse el patrimonio a repartir.

Como lo sefiala el boletin B-10, emitido por el IMCP, existen dos métodos para
reflejar los efectos de la inflacion en la informacion financiera:

+ El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios
(Indice Nacional de Precios al Consumidor), que consiste en corregir la
unidad de medida empleada por la contabilidad tradicional, utilizando pesos
constantes en vez de pesos nominales; y

« El método de actualizacién de costos especificos,
Llamado también valores de reposicién, el cual se funda en la medicion de
valores que se generan en el presente, en lugar de valores provocados por
intercambios realizados en el pasado; es decir, se basa en el registro de
valores reales.

? Rodriguez Lobato Raul, Op. Cit
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Sin embargo, el Quinto Documento de Adecuaciones al B10, nos establece que
el unico método aplicable en este momento es el nivel general de precios, por
lo que nos resulta contradictorio, ya que el método para expresar valores
reales, es el de Costos Especificos y éste no se aplica actualmente. Por su
parte, el decreto de la LGSM recoge algunas de estas ideas como sigue:

IV. La resolucion que apruebe la escisién debera contener:

a) La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos
conceptos de activo, pasivo y capital seran transferidos.

b) La descripcién de las partes del activo, del pasivo y capital que
correspondan a cada sociedad escindida; y en su caso a la
escindente, con detalle suficiente para permitir la identificacion de
éstas.

c) Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarquen por
lo menos las operaciones realizadas durante el ultimo ejercicio social,
debidamente dictaminado por auditor extemo. Correspondera a los
administradores de la escindente, informar a la asamblea sobre las
operaciones que se realicen hasta que la escision surta plenos efectos
legales.

d) La determinacion del cumplimiento de las obligaciones que por virtud
de la escision asume cada sociedad escindida. Si una sociedad
escindida incumpliera alguna de las obligaciones asumidas por ella en
virtud de la escisién, responderéan ante fos acreedores que no hayan
dado su consentimiento expreso, la o las demas sociedades
escindidas, durante un plazo de tres afios contados a partir de la
altima de las publicaciones a que se refiere la fraccion V, hasta por el
importe del activo neto que les haya sido atribuido en la escision a
cada una de ellas y, si la escindente no ha dejado de existir, ésta
respondera por la totalidad de fa obligacion.

1.1.5 NOTIFICACION A LOS SOCIOS E INTERESADOS

Por lo que hace a los efectos frente a terceros, debe seguirse el principio de
notificacion a fin de dar a conocer a los afectados los acuerdos de escision, asi
como, el balance para tal efecto y el proyecto de escision propiamente dicho v,
en su caso, tramitarse u obtenerse un acuerdo con aquellos acreedores que se
veran afectados por la escision de sociedades, con €l proposito de que los
mismos no se opongan al tramite de escision al pagarles los créditos a que
tienen derecho.
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La escision viene aparejada con la creacidon de otra u ofras sociedades, por lo
que el plazo debiera establecerse antes de tomar el acuerdo de escision, de tal
suerte que una vez acordado el traspaso del segmento de patrimonio a la otra
sociedad, ésta se cree simultaneamente.

Este principio es recogido por el Decreto de Reforma a la LGSM como a
continuacion se sefala:

V. La resolucion de escisién debera protocolizarse ante nofario e inscribirse
en el Registro Publico de Comercio. Asi mismo, debera publicarse en la
gaceta oficial y en uno de los periédicos de mayor circulacién del domicilio
de la escindente, un extracto de dicha resolucién que contenga, por lo
menos, la sintesis de la informacion a que se refieren los incisos a} y d) de
la fraccion IV de este articulo, indicando claramente que el texto completo
se encuentra a disposicion de socios y acreedores de la sociedad durante
un término de cuarenta y cinco dias naturales contados a partir de que se
hubiera efectuado la inscripcion y ambas publicaciones.

Vi. Durante el término sefialado, cualquier socic o grupo de socios que
representen por lo menos el veinte por ciento del capital social o acreedor,
que tenga interés juridico, podré oponerse judicialmente a la escision, la
que se suspenderd hasta que cause ejecuforia la sentencia que declare
que la oposicion es infundada, se dicte resolucion que tenga por
ferminado el procedimiento sin que hubiere procedido la oposicion ¢ se
llegue a convenio, siempre y cuando quien se oponga diere fianza
suficiente para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse
a la sociedad con la suspension.

Vil. Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere la fraccion
V, sin que se haya presentado oposicion, la escision surtiré plenos
efectos; para la constitucion de las nuevas sociedades, bastara la
protocolizacion de sus estatutos y su inscripcion en el Registro Publico de
Comercio.

1.1.6 EFECTOS DE LA ESCISION

Cuando se requiera de la constitucion de nuevas sociedades deberan
establecerse los estatutos sociales que regiran las mismas, a fin de
transmitirles simultaneamente los patrimonios o la parte del patrimonio que les
corresponde.
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Asimismo, las nuevas sociedades convocaran a una asamblea en la que se
designen a los funcionarios de las mismas, y deberan protocolizar estas actas;
pasado el plazo de noftificacién de cuarenta y cinco dias para que los
acreedores puedan ejercer su derecho de oposicidn, subsistiran plenamente los
efectos de la escision correspondiente. Las asambleas que se protocolicen
deberan inscribirse en el Registro Pubiico de Comercio del domicilio de las
sociedades involucradas vy, finalmente, se entregaran a los accionistas
afectados, titulos de acciones de las nuevas sociedades en las que ahora
formaran parte.

Por lo que hace al momento en que surte sus efectos la escision, debe
afirmarse que éstos surtiran plenamente a partir de su inscripcion en el Registro
Publico, como lo ordena la LGSM, en sus apartados V y VII, los cuales ya se
mencionaron anteriormente. Como ya habiamos comentado, llama la atencion
el plazo para el surtimiento de efectos de la escision, pues se reduce el plazo
de tres meses usado en la fusion a cuarenta y cinco dias, sin que exista una
razén légica para ello.

11.61 Envigién De Acciones.

Un elemento caracteristico de la escisién de sociedades lo constituye la
emision de nuevas acciones o cuotas en favor de los socios de las sociedades
escindidas, ya que la ausencia de este tipo de valores implicaria la ausencia de
una escision y solamente se presentaria un contrato translativo de dominio
entre las mismas sociedades.

Il. Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan
estar totalmente pagadas;

X, No se aplicaré a las sociedades escindidas lo previsto en el articulo 141
de esta ley.

“omentario especial merece la fraccion X del articulo 228-Bis, que establece
que a la escision no le seran aplicables las disposiciones del articuio 141 de la
l_ey de la materia, el que se refiere a que en caso de aportaciones pagadas en
especie, las acciones que las representen deben conservarse en la sociedad
durante un plazo de dos afios con objeto de que en el evento en gue los bienes
que las representen tengan un valor menor al 25% de aquél en que fueron
aportados, el accionista se obligue a cubrir la diferencia a la sociedad. Lo
anterior obedece a que no obstante que la sociedad escindida recibe una
aportacién en especie, para los accionistas lo que esta sucediendo es un
encaje de sus anteriores acciones por las nuevas. Ademas de que, el valor de
l3s bienes no sufre el riesgo de verse disminuido porgue los mismos formaban
el patrimonio de la escindente, quien se los trasmite a su valor a las escindidas.
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116.2 Responabilidad.

Por lo que hace a los acreedores, un problema interesante que plantea la
escision de sociedades, radica en que si como consecuencia de la transmision
de las deudas sociales subsiste la responsabilidad para la sociedad escindente
o solamente permanecera en la beneficiaria o, en su caso, si seran ambas
responsables.

La LGSM resuelve el problema como sigue: La determinacion del cumplimiento
de las obligaciones que por virtud de la escision asume cada sociedad
escindida. Si una sociedad escindida incumpliera alguna de las obligaciones
asumidas por ella en virtud de la escisién, responderan ante los acreedores que
no hayan dado su consentimiento expreso, la o las demas sociedades
escindidas, durante un plazo de tres afos contados a partir de la ultima de fas
publicaciones a que se refiere la fraccion V, hasta por el importe del activo neto
que les haya sido atribuido en la escision a cada una de ellas y, si la escindente
no ha dejado de existir, ésta respondera por la totalidad de la obligacion.

1163 Arpecte Laberal.

Este inciso ha sido analizado con mayor profundidad en el capitulo Ii.
11.64 Chtscion Dt Nuwas Sociedaden.

la escision no es un traspaso de activos y pasivos a otra sociedad, es una
figura especial que conlieva la segmentacion del capital social. Dicha
segmentacién del capital de la sociedad escindente que conlleva los activos y
pasivos proporcionales al capital respectivo, debiera implicar sélo el cambio de
nombre de la sociedad que fas emitio, ya que los socios, por lo general, serian
[2s mismos asi como los activos y pasivos respectivos.

Sin embargo, finalmente la escision implica la constitucion de una nueva o
varias sociedades, llamadas escindidas y las aportaciones se entregan como
consecuencia de la misma.

De acuerdo con la LGSM las sociedades se constituiran ante notario, es decir
en escritura publica. Dicha escritura constitutiva de la sociedad debe contener:
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Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyen la sociedad,

1) El objeto de la sociedad;

2) Razdn social o0 denominacién (nombre);

3) Duracién;

4) Importe del capital social;

5) Expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valoracion. Si el capital
es variable, debe sefalarse asi como el minimo que se fije;

6} Domicilio;

7) Administracion de la sociedad y las facultades de los administradores;

8) Nombramiento de los administradores y designacion de los que tengan la
firma social;

9) Manera de distribuir las utilidades y pérdidas entre los socios o
accionistas;

10) Importe del fondo de reserva;

11) Casos en que la sociedad se disuelve anticipadamente; y

12) Bases para practicar la liquidaciéon y modo de proceder a la eleccion de
los liquidadores, cuando no se han designado anticipadamente.

Todos estos puntos y los adicionales que se acuerden al constituir la sociedad
forman los estatutos.

E! Cédigo de Comercio en su articulo 19 obliga a la inscripcion en €l Registro
de Comercio a todas las sociedades mercantiles, asi como, el articulo 2 de
LGSM establece que la sociedad tenga personalidad diferente a la de los
socios, y el articulo 7 da un plazo de 15 dias a partir de la fecha de la escritura,
para su inscripcion y que pueda ser demandada su inscripcién por cualquier
socio. El registro, como ya se indico, se hara mediante orden judicial.

Mientras no se registre la sociedad, las personas que celebren operaciones a
jombre de ia sociedad contraen frente a terceros responsabilidad ilimitada y
solidaria por dichas operaciones, segln el articulo 7 de la LGSM.

1.2 ETAPAS DE LA ESCISION DE SOCIEDADES

|.a escision de sociedades comprende las siguientes etapas:

El acuerdo de escision lleva implicitamente, para la sociedad escindente
que desaparezca, un acuerdo de disolucion sujeto a condicion
suspensiva, el que debera publicarse e inscribirse en el Registro Publico
de Comercio para que pueda suriir sus efectos, mismos que no se
ratificaran sino hasta en tanto no se verifique el contrato de escision.
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2. Cuando el contrato de escisién y el acuerdo de disolucion produzcan sus
efectos, la sociedad escindente extinguira sy patrimonio liquidandolo a
través de un sélo acto que consiste en una sucesién intervivos por medio
de la cual transmiten sus derechos y obligaciones, asi como, todas sus
relaciones a las sociedades que resulten como consecuencia de la

escision.

3. Una vez que el patrimonio de la escindente ha sido liquidado por su
transmision a un sucesor, esta sociedad desaparece surtiendo efecto la
disolucion.

4, La liquidacion se realiza a través de una sucesion en la que el heredero

ocupa el lugar del autor de la herencia en todas sus relaciones
patrimoniales, siendo un sucesor a titulo universal porque lo suceden en
todo su patrimonio, se trata de una sucesion intervivos porque en ella
concurre la voluntad del autor de la sucesion para la transmision
patrimonial.

A fin de apoyar la teoria de que la liquidacion es un efecto de la escision,
podemos citar a varios autores que abordan el tema en materia de fusion:

Gindi citado por el maestro Vazquez del Mercado ® sefala que “la sociedad
transferente obtiene la liberacion de todas las obligaciones sobre los terceros
(relaciones patrimoniales y pasivas sobre los socios, relaciones corporativas),
contra esta ventaja estan las cargas.

La sociedad absorbente debera responder de las obligaciones sobre los
terceros y los socios que gravan en la sociedad transferente; esta ultima por su
parte se despoja de los elementos activos que estan comprendidos en su
patrimonio”.

Cooperoger, * citado también por el maestro Vazquez del Mercado, afirma que
‘toda fusion entrafia obligatoriamente el cargo del pasivo de la sociedad
absorbida y la liquidacién de esta misma”.

Manuel Broceta ° sostiene que “la liquidacion comprende la serie de actos que
conducen al pago o afianzamiento de las deudas sociales y el repario del
sobrante del patrimonio social entre los accionistas en proporcién a su
participacion en el capital social®.

3 Gindi, citado por Vazquez del Mercado, Op. Cit
* Cooperoger, citado por Vizquez del Mercado, Op. Cit
% Broceta, citado por Vazquez del Mercado, Op. Cit

115



ASPECTOS CONTABLES

De los anteriores conceptos podemos sefialar como elementos esenciales de la
liquidacion:

1. La liberacion del pasivo.

2. La determinacion del remanente a distribuir entre los socios.

Por lo que respecta al primer aspecto, éste se obtiene bien por su pago, o bien
porque se sustraiga del patrimonio de la sociedad, y la determinaciéon del
remanente a distribuir entre los socios, no es otra cosa que su cuota de
liquidacién, es decir, la determinacion del valor de su participacion en el
patrimonio de la sociedad.

2. TRATAMIENTO CONTABLE DE LA ESCISION

A partir del 1° de enero de 1995 es obligatoria la aplicacion del boletin A-8 del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (.M.C.P.).

Segtn el mencionado boletin en el cual se establecen las bases para aplicar el
concepto de supletoriedad a los principios contables mexicanos, considerando
que al hacerlo, se esta preparando y presentando informacion financiera de
acuerdo a ellos.

Este boletin basa el concepto de supletoriedad, en la aplicacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) ante la ausencia de una norma especifica
emitida por el 1.M.C.P., sobre un tema determinado.

Tal es el caso de la escisidn de sociedades, la cual desde su aparicién dentro
de nuestro ambito legal, carecid6 de un marco contable preciso por parte del
I.M.C.P., debiendo aplicar en forma inversa, los principios desarrollados en la
practica para la fusion.

Con la entrada en vigor del boletin A-8 se intenta regular el aspecto del registro
contable de la escisién, acudiendo supletoriamente a la NIC — 22 referente a la
Contabilizacién de Combinacion de Negocios, la cual, debemos aclarar, esta
astructurada para aplicarse a la fusién; asi entonces, debemos continuar con el
mecanismo de aplicar en forma inversa esta norma para obtener la regulacion
de la escision de sociedades.
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21 PRINCIPIOS BASICOS DEL BOLETIN A-8

El Comité Internacional de Principios de Contabilidad (International Accounting
Standars Committee -IASC-) fue establecido en 1973 para propiciar el
mejoramiento y la armonizacion de la informacién financiera, primordialmente a
través del desarrollo y publicacidén de las NIC, via un proceso formal que implica
a la profesion mundiai, preparadores y usuarios de los estados financieros y a
los organismos nacionales reguladores.

Los objetivos de IASC son:

1. Formular y publicar normas contables para la presentacion de los
estados financieros y promover su aceptacion y observacion
mundialmente.

2. Trabajar y propugnar por el desarrollo y armonizacion de los principios
contables relativos a ia presentacion de los estados financieros.

En materia de principios de contabilidad generalmente aceptados en México, se
entiende que existe supletoriedad cuando en un conjunto de normas
especificas se prevé la posibilidad de que la ausencia de disposiciones sea
cubierta por un conjunto formal y reconocido de reglas distinto al mexicano.

Para los efectos de este boletin se entiende por principios de contabilidad
generalmente aceptados en México, a los boletines y circulares emitidos por el
I.M.C.P.

Las NIC aprobadas y emitidas por el IASC son, supletoriamente parte de los
principios de contabilidad generalmente aceptados en México, cuya aplicacion
esta sujeta a las siguientes reglas:

1. La supletoriedad de las NIC se aplica exclusivamente cuando no exista
la norma especifica emitida por el LM.C.P.

2. Para que una NIC se aplique supletoriamente como principio de
contabilidad mexicano, sera necesario que haya sido emitida por el IASC
como definitiva.

3. Al momento de emitirse un principio de contabilidad por el 1.M.C.P. sobre

un tema al respecto del cual se ha aplicado supletoriamente una NIC, el
primero sustituira a la NIC en la medida que entre en vigor.
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4. La Comisién de Principios de Contabilidad (CPC), considera de suma
importancia el evitar que en la practica se den tratamientos contables
informales o sin el sustento tedrico, sobre aspectos particulares o de
industrias especializadas, no previstos por nuestra legislacion ni por las
NIC. Por tal motivo, cuando sé esta ante esas circunstancias no
previstas ni por una ni por las otras, la supletoriedad se dara con el
cuerpo de principios de contabilidad que se considere mas adecuado en
tales circunstancias, a condicion de que provenga de un conjunto de
reglas formal y reconocido. Lo anterior, se sujetara a que no se
contravengan la filosofia y conceptos generales de los boletines y
circulares emitidos por el .M.C.P.

2.2 NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD  “NIC 22 -
COMBINACION DE NEGOCIOS”

El objetivo de este boletin es establecer un tratamiento contable aplicable a las
combinaciones de negocios. Dicho boletin se refiere tanto a las combinaciones
en las que es posible identificar la adquisicion de una empresa por otra, como
los casos en los que no es posible identificar a un adquirente.

Las combinaciones de negocios pueden ser estructuradas en una amplia
diversidad de formas dependiendo de las estructuras legales y fiscales de cada
pais.

Las combinaciones de negocios pueden efectuarse como transacciones entre
los accionistas de las empresas que se combinan o entre una empresa y los
accionistas de la otra empresa combinada.

Asimismo, una combinacion de negocios puede involucrar la constitucion de
ina empresa con objeto de que ésta obtenga el control sobre las empresas
sombinantes, o bien, la transferencia del patrimonio de una sociedad a otra,
izaso en el cual frecuentemente desaparece una de las empresas combinadas.

I=ste boletin amplia el concepto de las combinaciones de negocios agregando
gue una combinacién de negocios puede darse bajo la forma de una fusidn
juridica de sociedades, definiendo esta ultima como una combinacion de dos
compaiias en las que los activos y pasivos de una compaiia son transferidos a
otra, extinguiéndose la primera o bien, aquélla combinacién en la que los
activos y pasivos de ambas companias son transferidos a una compariia de
riueva creacion, extinguiéndose las dos companias originales.
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Es importante sefalar que frecuentemente las fusiones juridicas de sociedades
se derivan, como parte de la reestructuracion y reorganizacion de un grupo de
intereses econdGmicos, y en consecuencia, no serian objeto del boletin en
estudio, toda vez que se trata de operaciones entre compafiias que se
encuentran bajo control comun. Por ejemplo, la fusion juridica de dos entidades
juridicas distintas cuyas acciones se encuentran poseidas por el mismo grupo
de interés econdémico en fecha anterior a la fusion.

Como puede apreciarse, la aplicacion de las disposiciones establecidas en el
boletin en estudio a una fusion juridica, depende de que se trate de empresas
bajo control comuin o no, debiendo tratarse conforme a la NIC 22 aquellas
combinaciones de negocios que efectivamente constituyan la reunion de dos o
mas grupos de accionistas en un solo.

En términos economicos la NIC 22 sefiala que la compra de un negocio es
substancialmente diferente a la unién de intereses y, consecuentemente, esta
situacion debe ser reflejada en los estados financieros que emitan las
compafiias involucradas y, dependiendo del tipo de combinacion de negocios
que se presente, sera el método de contabilizacion que debe ser utilizado para
registrar los eventos econémicos derivados de la misma.

Como podra apreciarse, la decision de qué método de registro utilizar en una
combinacion de negocios, depende de la posibilidad de identificar a una de las
partes involucradas en la combinacién de negocios como el “adquirente” de la
otra u otras partes involucradas, caso en el cual debe utilizarse el método de
zompra. A continuacion citaremos algunas definiciones que se utilizan en esta
1orma de contabilidad :

» Combinacion de negocios. Es |la operacion de reunir empresas separadas
en una sola entidad econémica como resultado de la unién de intereses o
de que una empresa obtenga el control sobre los activos netos y
operaciones de otra empresa.

« Adquisicion. Es una combinacion de negocios en la que una de las
empresas, el adquirente, obtiene control sobre los activos netos y
operaciones de otra empresa -el adquirido- , a cambio del traspaso de
activos, de incurrir en un pasivo o de emision de capital.

e Union de intereses. Es una combinacidon de negocios en la que los
accionistas de las empresas que se combinan, comparten el control sobre
el total, o casi el total, de sus activos netos y operaciones para asi compartir
mutuamente los riesgos y beneficios relativos a la entidad combinada de
modo que ninguna de las partes pueda ser identificada como el adquirente.

« Control. Es el poder de gobernar ias politicas financieras y de operacion de
una empresa para obtener beneficios de sus actividades.
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¢ Controladora. Es una empresa que tiene una o mas subsidiarias.

« Subsidiaria. Es una empresa que es controlada por otra empresa, es decir,
ta controladora.

¢ Interés minoritario. Es aquella parte de los resultados netos de las
operaciones y de los activos netos de una subsidiaria atribuibles a intereses
gue no son poseidos por la controladora directa o indirectamente a través
de subsidiarias.

e Valor justo. Es la cantidad por la que un activo podria ser cambiado o un
pasivo liguidado, entre partes enteradas y dispuestas, en una transaccion de
libre competencia (valor de mercado).

e Fecha de adquisicién. Es aguélla en que el control de los activos netos y
operaciones del adquirido, es efectivamente transferido al adquirente.

2.21 METODO DE COMPRA

La utilizacion del método de compra resulta similar a la contabilizacion de la
compra de otros activos de conformidad con los principics de contabilidad
internacionales.

Esta postura es apropiada toda vez que una adquisicibn constituye una
“ransaccion en la que se transfieren activos, se asumen pasivos o se emite
sapital, con la finalidad de obtener el control sobre los activos y operaciones de
ntra empresa.

Izl método de compra consiste, principaimente, en la utilizacién del costo de la
{fransaccion como base para la contabilizacion de la misma; sin embargo, existe
una comparacion posterior con los valores de mercado de los conceptos
adquiridos con objeto de que la contabilizacién sea representativa de la
realidad.

Ahora bien, el método de compra debe utilizarse, de conformidad con la NIC
22, unicamente para las combinaciones de negocios que se califican como
compras de negocios, derivado de la posibilidad de identificar a una de las
partes involucradas como adquirente en la transaccion.
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Dicha norma sefala que virtualmente en todas las combinaciones de negocios,
puede apreciarse que una de las partes obtiene el control sobre |la otra u otras
de las empresas, permitiendo en este sentido identificar a dicha empresa como
una empresa “adquirente” en la transaccién.

Se presume gue se obtiene el control de otra compaiiia cuando una de las
empresas combinantes adquiere mas del 50% de las acciones con derecho a
voto de otra compaiiia, o bien, obtiene el control para gobernar las politicas de
administracién de otra compaiia.

La NIC 22 sefala que alun cuando no se adquiera mas de la mitad de las
acciones con derecho a voto de ofra compania, puede ser posible identificar a
una de las partes como adquirente cuando una de las comparias como
resultado de la combinacioén adquiere :

1. Poder sobre mas de la mitad de los derechos a voto de otra
empresa mediante un acuerdo con otros accionistas;

2. Poder para gobernar las politicas financieras y de operacién de
otra compania conforme a los estatutos de ésta o mediante un
acuerdo;

3. Poder para designar ¢ remover a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion o su equivalente en una empresa;

4. Poder para emitir la mayoria de los votos en las asambleas de

accionistas u organismo equivalente que gobiermne las politicas de
otra empresa.

No obstante los lineamientos sefalados anteriormente, puede ser dfficil
identificar a un adquirente, caso en el cual la norma sefiala que existen algunos
rasgos que indican que si existe un adquirente, los cuales consisten en:

¢ Que el valor de una de las empresas que participan en la
combinacion sea significativamente mayor que el valor de la otra ;

e Que la combinacién se realice mediante el intercambio de una
parte importante de las acciones con derecho a voto por efectivo,
caso en el cual la empresa que oforga el efectivo serd la
adquirente;

e Cuando con motivo de la combinacién, el equipo de
administracién de una compafiia tiene la facultad de influir
significativamente en la seleccion del equipo de administracion de
la empresa combinada.

Con objeto de contabifizar una combinacion de negocios bajo el metodo de

compra, diversos aspectos deben de ser tomados en consideracion, los cuales
son analizados a continuacién :
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2.211 Fecla De Adquisicién.

Es la fecha en la cual el adquirente obtiene el control de los activos y
operaciones de la empresa adquirida, no obstante que no se haya formalizado
la operacion en su totalidad.

Es decir, basta con que el adquirente pueda disfrutar de los beneficios
asociados con las operaciones y activos adquiridos para considerar tal
momento como la fecha de adquisicidn.

A partir de la fecha de adquisicion el adquirente debe incorporar a sus propios
resultados los que correspondan a la compafhia adquirida en el futuro y, por
otra parte, reconocer en su balance general los activos, pasivos y crédito
mercantil que en su caso se deriven de la adquisicion.

2.21.2 Coste De Adguinicion.

Los activos y pasivos de la o las compafias adquiridas deberan registrarse a su
costo de adquisicion (importe pagado por los mismos), y en caso de que éste
no sea representativo de la realidad, debera utilizarse para estos efectos el
valor de mercado de los activos y pasivos de dichas compafias, adicionado con
ios gastos directamente incurridos por la adquisicion.

Dichos gastos incurridos, como su nombre lo dice, deben ser directamente
identificables con la adquisicién de gue se trate, ya que en caso de no ser asi,
no podran ser incluidos en el costo de adquisicion en forma directa, atin cuando
si fuesen cargados como gastos del ejercicio en que se lleve a cabo la
adquisicién. Cuando una adquisicion involucra mas de una transaccion efectiva
de intercambio de bienes, el costo de adquisicion sera el valor agregado de los
sostos de las transacciones individuales. Asimismo, cuando una adquisicion es
realizada en etapas, debe distinguirse perfectamente la diferencia que hay
entre la fecha de adquisicién y la o las fechas de las transacciones de
intercambio de bienes.

l.o anterior, en virtud de que la contabilizacién de una adquisicion comienza en
la fecha de adquisicion que se determine usando los costos y valores de
mercado determinados a cada fecha de transaccion de intercambio.

Por otra parte, cuando la contraprestacion de la combinaciéon es convenida en
forma diferida, el costo de adquisicion total sera el valor presente de la
contraprestacién, tomando en cuenta cualquier descuento o premio que en su
caso se incurra con motivo de la adquisicion, y no el valor nominal de la deuda
€n que se incurra.

122



ASPECTOS CONTABLES

Adicionaimente se incorpora en el boletin una disposicion que contempla, que
los activos y pasivos adquiridos deberan cumplir con dos requisitos en la fecha
que ocurra la adaquisicidbn, con objeto de que puedan ser correctamente
registrados en la contabilidad de la empresa adquirente. Dichos requisitos
consisten en que tnicamente pueden ser registrados cuando:

1. Exista algin beneficio futuro asociado a dichos bienes, ya sea para
beneficio del adquirente o de un tercero, y

2. Sea posible cuantificar su costo o valor de mercado sobre bases
confiables.

En el caso de los activos y pasivos que no cumplan con dichos requisitos a la
fecha de la combinacion, éstos deberan ser contabilizados hasta que los
cumplan.

Tal seria el caso del beneficio fiscal que pudiera obtener la compafiia
adquirente en ejercicios futuros derivado de la amortizacion de las pérdidas
fiscales en que hubiera incurrido la empresa adquirida en anos anteriores, el
cual, por ejemplo, relne los requisitos antes sefialados hasta el momento en
rjue el adquirente obtiene utilidades suficientes para amortizar dichas perdidas.

(Cabe sefalar que el ejemplo comentado con anterioridad no seria aplicable en
el caso de México, toda vez que existen reglas especificas que sefialan que el
clerecho para la amortizacion de pérdidas no puede transmitirse ni por caso de
fusion ; sin embargo, dicho precepto contempla la posibilidad de transmitir el
citado derecho a otras sociedades en el caso de una escision de sociedades.

2.21.3 Alojaniesto Del Coste Do Adguinicién.

El costo de adquisicion debe alojarse en los activos y pasivos identificables en
la empresa adquirente y registrarse al equivalente de la suma de :

1. El valor de mercado que cada concepto tenga en la fecha de
intercambio, en la proporcién en que dicha empresa haya sido adquirida
por virtud de la combinacién ; y

2. La parte minoritaria de dichos conceptos, a los valores que éstos tenian
en la empresa adquirida antes de la combinacion. Asimismo, dicho
calculo debe ser utilizado para calcular el importe del crédito mercantil.

Lo anterior significa que el valor de los activos y pasivos en la empresa
combinada, deben refigjar el valor de los bienes adquiridos revaluando
Ginicamente la proporcion que ha sido combinada en dicha transaccion, en otras
palabras, la porcién adquirida con motivo de la combinacion de negocios.



ASPECTOS CONTABLES

Dicho procedimiento constituye uUnicamente un proceso de distribucion o
alojamiento del costo de adquisicidon que se pague en la transaccion, en cada
uno de los conceptos adquiridos, con objeto de estar en posibilidad de
determinar un crédito mercantil, ya sea negativo © positivo, que sea
representativo de la realidad.

La NIC 22 contempla como tratamiento alternativo, el que se encontraba
establecido en el antiguo boletin, el cual permitia revaluar a valores de
mercado, el 100% de los activos y pasivos de la empresa adquirida,
independiente del porcentaje que haya tenido la empresa adquirente. En
consecuencia, la parte minoritaria de la transacciéon quedaria valuada a los
valores de mercado vigentes en cada fecha de la transaccion.

Ahora bien, regresando a los casos en los que se presentan mas de una fecha
de transaccién de intercambio, como ya fue comentado anteriormente, los
valores a que se debe contabilizar deberan ser similares a los que se
encuentren vigentes en el mercado en cada fecha de transaccion.

De lo anterior se deduce que puede presentarse que el valor de un concepto
especifico difiera entre dos fechas distintas de transaccién, caso en el cual,
debera considerarse el valor de mercado que se encuentre vigente en la fecha
de ftransaccion para la determinacién del crédito mercantil, sobre esa
transaccion en particular.

Cabe mencionar que el crédito mercantil que se hubiera determinado en fechas
de transaccion anteriores, no debe modificarse con motivo de las adquisiciones
sucesivas de acciones, aun cuando entre ellas difiera el valor de cada uno de
los conceptos adquiridos.

Esto se debe a que la norma sefiala que cuando los activos y pasivos
identificables sean revaluados a valores justos en el momento de las compras
sucesivas, cualquier ajuste relacionado con el interés del adquirente
previamente detentado, constituye una revaluacion y debe ser contabilizada
como tal, no afectando el crédito mercantil positivo o negativo, determinado
respecto de los valores vigentes en una fecha de intercambio anterior.

Ei boletin en estudio senala algunos criterios especificos para contabilizar los
diversos tipos de activos que pueden ser adquiridos, los cuales se constituyen
generalmente por valores de mercado y resuitan similares a los establecidos en
los principios de contabilidad de Estados Unidos en su boletin APB No. 16, el
cual sera estudiado posteriormente.

i.os parametros que establece la NIC 22 para obtener el valor al cual deberan

ser contabilizados los conceptos involucrados en la combinacion de negocios
son enunciados a continuacion:
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Valores bursatiles a su valor corriente de mercado.

Valores no bursétiles a su valor de avalio o valor estimado considerando
los posibles incrementos en el precio, dividendos, rendimientos, o tasas
de crecimiento de valores similares.

Cuentas por cobrar al valor presente del importe a recibir determinado a
tasas de descuento apropiadas y disminuido por una provision para
cuentas incobrables y costos de recoleccion.

Inventarios dependiendo de su naturaleza seran:

e Articulos terminados a su valor estimado de venta menos los
costos de venta y una provisién por la utilidad esperada
basandose en la utilidad obtenida en bienes similares.

e Mercancias en proceso al valor estimado de venta de los
articulos terminados menos los costos necesarios para su
conversion total, costos de venta y una provision por la utilidad
esperada basada en bienes similares.

o Materias primas a su valor de reposicion.

Edificio y terrenos a su valor de avalio o valor neto de realizacion en
caso de que piensen venderse.
Planta y equipo :

e Para ser usados por la compafia a su valor de mercado
determinado por aval(io, a menos que se deba considerar un
valor menor por el uso que pretenda dar el adquirente a dicha
planta y equipo.

+ En caso de que sea magquinaria, que se piense vender neto de
realizacion.

o Si se piensan utilizar temporalmente al valor menor entre el
valor de reposicion y el neto de realizacion.

Activos intangibles a sus valores estimados mediante avallo.
Provisiones por pagar a largo plazo, como pensiones, prima de
vacaciones, etc, al valor presente del importe que piensa pagarse menos
el valor de mercado de los activos del plan.

Cuentas por pagar al valor presente del importe que se piensa pagar en
un futuro, descontado a tasa de interés de mercado. El procedimiento de
descuento no se considera necesario para los pasivos a corto plazo.
Otros pasivos y obligaciones, al valor presente del importe que se piensa
pagar en un futuro, descontado a tasa de interés de mercado.

Pasivos contingentes y compromisos que puedan resultar en pasivos, al
valor presente de los importes que se pudieran pagar en el futuro,
descontados a tasa de mercado.
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2.21.4 Créidite Mercantil.

Este boletin sefiala que cualquier exceso del costo de la adquisicién sobre el
interés adquirido por el adquirente en una combinaciéon de negocios aplicado al
valor de mercado de los bienes y pasivos adquiridos en la fecha de adquisicidn
debe ser tratado como un crédito mercantil, y debera ser reconocido como un
activo de la compainiia adquirente.

El crédito mercantil representa el pago efectuado por los beneficios futuros
derivados de los activos adquiridos.

Los beneficios futuros generalmente se derivan de la sinergia generada por la
unién de los activos y pasivos adquiridos con los propios, o bien, por la
adquisicién de activos que no califican para ser registrados de conformidad con
el principio de reconocimiento estudiade con anterioridad, por los cuales el
adquirente esta dispuesto a pagar una contraprestacion.

A este respecto la NIC 22 seiiala que la amortizacién del crédito mercantil que
pudiera derivarse de la contabilizacion de una adquisicion de negocios
mediante el método de compra, debera hacerse amortizando dicho concepto
bajo el método de linea recta y por un periodo de amortizacién no mayor a 5
anos.

Dicho plazo podra ser mayor cuando exista una situacion evidente que lo
justifique, pero aun asi, no podra exceder de 20 afios.

Los factores que deben tomarse en consideracion para determinar el periodo
de amortizacion antes sefiaiado son, por ejemplo, la vida estimada del negocio
o industria, la vida activa estimada de individuos clave o grupos de empleados
necesarios para la operacion, acciones y estrategias esperadas por parte de la
competencia, los efectos de la obsolescencia de productos o cambios en la
demanda, y las provisiones contractuales y legales que afecten la vida util de
los activos adquiridos.

Puede darse el caso de que la cantidad determinada como créditc mercantil no
represente beneficios que efectivamente se van a recibir en el futuro, caso en el
sual dicha disminuciéon en los flujos esperados debe ser reconocida como un
jasto de inmediato, reduciendo el importe del crédito mercantil.

Adicionalmente el importe pendiente por amortizar del crédito mercantil que en
3u caso se genere, debe ser revisado al cierre de cada ejercicio con objeto de
determinar posibles modificaciones en su importe y correr oportunamente los
ajustes correspondientes, mismos que no seran reversibles en periodos
subsecuentes.

126



ASPECTOS CONTABLES

En caso de que el costo de adquisicion sea menor que los activos adquiridos
con motivo de la combinacion (en la proporcion adquirida del valor de mercado
de los activos y pasivos identificables en la fecha de la transaccion).

Los valores de mercado de los activos no monetarios adquiridos debe ser
reducido proporcionalmente hasta que dicho exceso sea eliminado.

Cuando no sea posible eliminar completamente el exceso de dichos valores,
mediante la reduccion de los valores de mercados de los activos adquiridos, el
exceso remanente se considera como un crédito mercantil negativo y debera
ser tratado como un ingreso diferido y reconocido a lo largo de un periodo
equivalente al crédito mercantil positivo (5 afios, salvo que un periodo mayor,
que no exceda de 20, pueda ser justificado).

Cabe comentar el fundamento para la existencia de un crédito mercantil
negativo, el cual consiste en que cuando el costo de la adquisicidn es menor
que el valor de mercado de los activos y pasivos adquiridos en la fecha de fa
transaccion, dicha situacion es equiparable a suponer que la compra ha sido
efectuada a descuento.

Sin embargo, toda vez que dichos conceptos no pueden ser contabilizados a un
valor distinto al de mercado en los libros de la empresa adquirente, siguiendo Ia
filosofia del método de compra en estudio, es necesario que la diferencia entre
el valor de mercado y el precio de adquisicién real de dichos bienes sea
registrado bajo un concepto especifico que permita reconocer un ingreso
diferido en forma paulatina.

La norma en estudio establece un tratamiento alterpativo para la determinacién
del credito mercantil negativo, el cual consiste en no disminuir el valor de
mercado de los activos no monetarios hasta el importe de su precio de
adquisicidén, sino que cualquier exceso del costo de adquisicion sobre los
valores de mercado debe reconocerse como crédito mercantil negativo.

-2onforme al criterio aiternativo sefialado en el boletin, el descuento antes
sefialado sera reconocido como un ingreso en la medida de la amortizacién del
rédito mercantil.

3in embargo, conforme al tratamiento preferente, éste se reconoceria en la

medida de que el costo sujeto a depreciacion de dichos conceptos, o bien su
osto de venta, fuera menor.
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222 METODO DE MEZCLA DE INTERESES

El método de mezcla de intereses consiste fundamentalmente en la
contabilizacion de las operaciones que realicen las empresas involucradas en
una union de intereses como si la combinacion de intereses no las hubiera
afectado a nivel individual, aunque ahora coexistan en una forma diferente:
poseidas y administradas por un sélo grupo de interés econémico.

Dicho boletin establece que una combinacion de negocios se considera una
union de intereses sélo cuando los accionistas de las empresas que se
combinan reunen la totalidad, de los activos netos y operaciones de cada una
de las empresas combinadas en una sola entidad, provocando que los
accionistas de las empresas combinadas compartan en forma mutua y continua
los riesgos y beneficios inherentes a la empresa combinada.

Este tipo de combinaciones de negocios se presenta principalmente cuando
dos grupos de accionistas independientes deciden combinar sus intereses y
riesgos relativos a dos entidades econdémicas separadas, situacion que logran
mediante la emisién de acciones por cada una de las compaiiias, las cuales
son intercambiadas entre los grupos de accionistas como contraprestacion por
la participacion en el capital socia! de la otra compaiia combinante.

En otras palabras, una unidn de intereses consiste en la fusion de los
accionistas de las compaiiias que se estan combinando en un sélo grupo de
interés econémico que comparte los riesgos y beneficios inherentes a la
entidad combinada.

A través de la union de intereses los grupos de accionistas pierden su
identificacion especifica como accionistas individuales de cada una de las
comparnias combinantes y se transforman en accionistas de la entidad
resultante.

De conformidad con lo establecido en el Boletin de la NIC 22, de una unién de
intereses surge una nueva entidad econdmica, la cual debera reunir los activos,
pasivos y capital de las compafias que participaron en la combinacion de
negocios, y estarad obligada a emitir estados financieros que comprendan la
totalidad de dicho patrimonio.

Dicho procedimiento pudiera asimilarse a la obligacion de emitir estados
financieros combinados tal y como son definidos y regulados en el Boletin B - 8
de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, cuando existen
sompaiiias que califican como afiliadas.
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En el método de mezcla de intereses, los activos y pasivos de las companias
que se combinan son registrados en la entidad combinada al valor en libros al
cual estaban registrados en las entidades que participan en la combinacion.

Estructura inicial

Accionistas Accionistas
uxr: uYﬂ O ilWl! uzn
®* O ® O
Emision e intercambio
de acciones.

HAH O NB”

Estructura final

Accionistas combinados.
HXH ll.Yn JIW” ISZ’!

e O L -

Entidad econdmica combinada.

En el método sujeto a estudio, a diferencia que en el de compra, en ningin
caso se reconoce la existencia de un credito mercantil derivado de la
combinaciéon y Onicamente se utiliza cuando la transaccion se lleva a cabo
nasicamente, mediante el intercambio de acciones con derecho a voto de las
empresas involucradas y no mediante el desembolso de efectivo o0 pago con

ntros activos.

Zomo fue senalado en apartados anteriores, una combinacién de negocios se
considera una union de intereses, cuando no es posible identificar a una de las
partes involucradas como adquirente de los demas participantes.

Al aplicar el método de mezcla de intereses, los renglones de los estados
financieros de las empresas combinadas correspondientes al periodo en que
ocurre la combinacion, y para cualquier periodo comparativo que se presente,
deben presentarse como si la combinacién hubiera existido desde el periodo
rnas antiguo que se presenta.
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La NIC 22 establece que un aspecto fundamental que debe considerarse para
llevar a cabo la contabilizacion bajo el método de mezcla de intereses, consiste
en que cualquier diferencia entre el importe registrado como capital social
emitido por virtud de la combinacién de negocios, adicionado con el importe de
alguna otra contraprestacién que en su caso se pague, y el importe de capital
“adquirido” que en su caso sea registrado en libros de la otra compaiiia, debe
ser ajustado directamente contra el capital contable de la primera.

Es decir, supongamos la union de intereses de las compafiias A y B. En caso
de que el valor registrado de las acciones emitidas por B que recibe la
compafia A (capital de B), sea distinto al valor de las acciones que emite A y
entrega a la primera, la diferencia entre dichos valores debera ser ajustada
directamente contra el capital de la comparia que recibe las acciones cuyo
valor es distinto al registrado en los libros de la emisora, en este caso, la
compania “A”. Toda vez que una unién de intereses da como resultado una
sola entidad combinada, esta entidad debe adoptar politicas contables
uniformes para el registro de las operaciones combinadas.

En este sentido, en caso de que las politicas contables de las empresas que se
combinan sean distintas en forma individual, los conceptos en que dichas
companias difieran deberan ser unificados bajo un solo criterio con objeto de
presentar los estados financieros de la entidad combinada. A diferencia del
metodo de compra, los gastos incurridos en relacion con la combinacion de
negocios contabilizada conforme al método de mezcla de intereses, éstos
deben ser reconocidos como gastos en el periodo en que sean incurridos.

2.2.3 ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Adicionalmente, el Boletin de la NIC 22 establece ciertos requisitos que deben
ser mostrados en los estados financieros de las empresas combinadas,
dividiéndolos en tres apartados fundamentales :

1. Requisitos para toda combinacion de negocios:

a) Nombre y descripcién de las empresas combinadas;

b) Especificacion de si se trata de una adquisicidn 0 una unién de
intereses, y el método utilizado para contabilizar dicha
combinacion;

C) La fecha de la contabilizacion para efectos contables; y

d) Cualquier disposicién que haya requerido hacer la empresa para
llevar a cabo la combinacién.
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2-Requisitos para una combinacién de negocios que califica como una
adquisicién de negocios:

a)
b)

c)

d)

Porcentaje de acciones con derecho a voto adquiridas; y

El costo de adquisicion y descripcion de la contraprestacion
pagada o contingente;

La naturaleza e importe de los gastos por reestructuracion y otros
gastos incurridos por el cierre de plantas como resultado de la
adquisicidn, reconocidos en la fecha de adquisicion ;

Sefalar el tratamiento contable para el crédito mercantil tanto
positivo como negativo, asi como, el periodo de amortizacién.
Cuando el periodo de amortizacion exceda de 5 afos, justificar
dicha situacién;

Cuando no se utilice el método de linea recta para la amortizacion
del crédito fiscal negativo, la base usada y las razones que
justifiguen el método que se utilice;

Mostrar una conciliacioén al inicio y final del periodo, en la cual se
aprecie lo siguiente:

i) Sefnalar el importe bruto y la amortizacién acumulada al
inicio del periodo;

ii) El importe de crédito mercantil coman o negativo derivado
de adquisiciones realizadas en el periodo;

iii) El importe de la amortizacion cargada a resultados en el
periodo;

iv) Cualquier eliminacidén efectuada durante el periodo ;

V) Cualquier ajuste sobre los cambios de valor en los activos y
pasivos que haya sido reconocido; y

vi) El importe bruto y el acumulado amortizado al final del
periodo.

3. Requisitos para las uniones de intereses:

a)

b)

Descripcion del numero de acciones emitidas, asi como, el
porcentaje de las acciones de otras empresas intercambiadas con
motivo de la union de intereses;

Importe de los activos y pasivos contribuidos por cada empresa ; y
Utilidades y pérdidas de cada empresa combinada en fechas
anteriores a la combinacion, que son incluidas en la mostrada por
la empresa combinada.

complementariamente a los anexos anteriores, los estados financieros
consolidados deben contener los agregados que son requeridos para la
preparacion de estados financieros consolidados de conformidad con el Boletin

NIC 27.
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2.3 ESTADOS UNIDOS

En los Estados Unidos de Ameérica no se cuenta con una regulacion contable
especifica para la valuacién, presentacion y registro de una fusién o escision de
sociedades.

Sin embargo, en la practica econémica se han tomado también las reglas
aplicables para las combinaciones de negocios, como lineamiento para el
registro de los efectos derivados de operaciones de esta naturaleza.

La regulacion estadounidense en materia de combinaciones de negocios, se
encuentra contenida en el Boletin denominado APB No. 16, emitido por el
Accounting Principles Board, organismo dependiente del Instituto Americano de
Contadores Publicos (AICPA), cuya funcion es emitir opiniones en cuanto a
cual debe ser el tratamiento contable aplicable a situaciones especificas que se
presentan en la realidad econémica de las empresas.

2.3.1 APB OPINION No. 16

Al igual que las normas internacionales, el APB No. 16 contempla que tanto el
método de compra como el de mezcla de intereses son aceptables para la
contabilizacion de combinaciones de negocios.

Asimismo, dichos metodos no son establecidos en dicho boletin como
alternativas libres, sino que el método de combinacién de intereses debera ser
aplicado Gnicamente a las combinaciones de negocios que cumplan con los
equisitos especificos que en dicho boletin se establecen, y todas las demas
combinaciones de negocios deberan ser contabilizadas bajo el método de
sompra.

Adicionalmente, el APB 16 sefala que un solo método debe ser utilizado para
la contabilizacién de cada combinacién de negocios.

No siendo posible combinar ambos métodos para el regisiro de una sola
tfransaccién, pues esto significaria no ser uniforme en el tratamiento de
operaciones de una misma naturaleza lo que desvirtuaria la informacion
financiera que se emitiera en ese sentido.
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23141 Mecla De Intereots.

El APB 16, indica que el método de mezcla de intereses tiene por objeto
presentar como un interés particular los intereses de dos o mas grupos de
accionistas que eran independientes hasta antes de la combinacion.

Este boletin considera que cuando se da un intercambio de acciones con el fin
de llevar a cabo una combinacion de negocios (es decir, una union de
intereses), la operacion se realiza esencialmente entre los grupos de
accionistas y no involucra a las compafiias como entidades juridicas entre si,
por lo que no se justificaria el establecimiento de un método especifico para la
contabilizacion de los activos de las corporaciones combinadas.

Sin embargo, al igual que las Normas Internacionales de contabilidad, el APB
16 establece que en una combinacion de negocios en la cual se aplique el
metodo de mezcla de intereses, por calificar como una unién de intereses, los
activos netos de las compaiiias combinadas, asi como, el grupo o los grupos de
accionistas involucrados, permanecen intactos, con la Unica diferencia que
ambos ahora interactian en forma conjunta.

Vale la pena analizar los requisitos que deben cumplirse conforme al APB 186,
para poder contabilizar una combinacién de negocios bajo el método de mezcla
de intereses, toda vez que éstos no se encuentran contenidos en las Normas
Internacionales de Contabilidad. Dichos requisitos se resumen a continuaciéon

1. Cada compania involucrada en la combinacion debe ser auténoma o no
haber sido subsidiaria a alguna division de otra empresa, por lo menos
en los dos afnos anteriores a la fecha en que el plan de combinacién es
iniciado.

2. Cada una de las companias que se combinan, deberan ser
independientes una de la otra, lo cual significa que no deberan poseer
mas del 10% de las acciones con derecho a voto de otra compaiiia
involucrada, adicionalmente, existen siete condiciones que deberan ser
tomadas en cuenta para considerar que una combinacién de negocios se
debe regular por lo establecido en el boletin en estudio para el método
de mezcla de intereses.

Dichas condiciones consisten en:
a) La combinacion en su totalidad debera ser efectuada como una
sola transaccion, y completada de acuerdo con un plan especifico

durante el transcurso de un afo, el cual sera computado a partir
de que dicho plan es iniciado.
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b) Una de las sociedades involucradas debera emitir acciones
comunes idénticas a aquéllas que representen la mayoria de las
acciones con derecho a voto que estén en circulacion, mismas
que deberan ser intercambiadas por, substancialmente, todas las
acciones con derecho a voto de la otra compaiia involucrada en
la combinacion de intereses que estan suscritas a la fecha en que
el plan de combinacioén es consumado.

Cuando el boletin en estudio sefiala substancialmente todas las acciones
con derecho a voto, debe entenderse que se refiere a que dicho
intercambio debera ser por lo menos un 90% de las acciones emitidas
por la otra compariia involucrada.

En caso de que exista una inversién en acciones entre las compaiiias
involucradas, se debera computar la participaciéon que cada compaiia
tenga en el capital social de la o las otras compariias, con objeto de
definir si cumple o no con la condicidn descrita con anterioridad.

c) No deben existir cambios en la tenencia accionaria de las
compaiias involucradas dentro de los dos afos anteriores al
momento en que el plan de combinacion es iniciado, ni durante el
periodo en que la combinacion esta en proceso, dichos cambios
pueden ser distribuciones extraordinarias de dividendos,
emisiones adicionales de acciones, cambios y retiros de valores.

d) No debe haber recompras de acciones con fines distintos de la
combinacion de negocios (inversién de acciones de tesoreria).

e) Los derechos a voto resultantes de las acciones de la empresa
combinada, pueden ser ejercidos sélo por los accionistas, y éstos
no pueden ser restringidos o limitados por ningtin periodo de
tiempo.

f) La combinacién es finalizada en la fecha en que se consume el
plan respectivo, y no quede pendiente alguna disposicion relativa
a emitir acciones adicionales.

Lo anterior significa que la entidad resultante de la combinacién de negocios,
no podra acordar la emision de acciones adicionales, representativas de su
capital social, en fecha posterior a aquélla en que la transmisiéon es consumada,
y las acciones entregadas al grupo de accionistas.

Habiendo satisfecho lo anterior, la empresa combinada estaria sujeta a reglas
aspecificas para [a contabilizacion de los activos, pasivos y capital combinados,
os cuales en general, deberan hacerse atendiendo a los valores en libros de
cada concepto en las empresas previamente independientes.
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Este tratamiento es similar al que establecen las normas internacionales de
contabilidad, y que no constituye un tratamiento muy complicado o altamente
técnico, pues la tinica caracteristica que debe cumplirse al registrar conforme al
método de mezcla de intereses, es la de respetar los valores en libros de los
conceptos que sean transmitidos a la entidad combinada. No obstante la
similitud entre las disposiciones establecidas en las Normas Internacionales y
los APB, en materia de valuacién para la contabilizacién de las combinaciones
de negocios que califiquen como una unién de intereses, vale [a pena analizar
ciertas disposiciones aplicables que pudieran ser de utilidad:

1.

Los activos y pasivos deberan ser registrados a su valor histérico, de
conformidad con el parrafo 52 del boletin en estudio, y en caso de que
se hayan utilizado metodos diferentes para la contabilizaciéon de los
importes en las diferentes companias involucradas, deberan llevarse a
cabo ajustes para igualar la valuacion de los importes, utilizando el
método que hubiera sido mas apropiado para la compahia en lo
individual.

Dichos cambios en metodos de contabilizacion deberan ser aplicados
retroactivamente, y los estados financieros presentados para ejercicios
anteriores deberan ser reexpresados con estas bases.

El capital social, asi como, las utilidades retenidas, deberan ser
registradas en la nueva empresa combinada al valor que tenian en los
libros de las empresas en lo individual.

Los resultados de las operaciones de las compafias combinadas,
deberan ser presentados bajo el supuesto de que Ia combinacion
hubiera ocurrido al principic del periodo. Lo anterior significa que
deberan eliminarse las operaciones intercompafiias que involucren
cuentas de activos circulantes, pasivos circulantes, utilidades y costos de
ventas, tanto en el periodo en que la combinacién ocurre, como en el
anterior, en el caso de estados financieros comparativos.

Todos los gastos en que se incurra para realizar la combinacién, se
registraran como gastos de la entidad resultante de la combinacion, y no
como incremento en los valores de los activos, por lo que deberan ser
consideradas para la determinacion del estado de resultados de esta
entidad.

El registro de la combinacion bajo el meétodo en examen, debera
realizarse con nameros a la fecha en que la combinacion es completada.
No obstante, las compaiias involucradas que deban presentar estados
financieros de una fecha en la que la combinacién todavia no era
perfecta, y a la fecha de la emision de ios estados financieros cuando ya
se consumo, deberan presentar en notas a los estados Financieros esta
informacioén.
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2.31.2 Métedo De Compra.

El metodo de compra para la contabilizacion de los activos y pasivos de una
empresa adquirida, se adhiere fielmente a los principios de contabilidad
establecidos en los Estados Unidos para las adquisiciones de activos en forma
individual, es decir, contabilizacién sobre bases histéricas, segtin lo sefialado
en el boletin sujeto a nuestro anélisis.

Los principios generales para contabilizar las adquisiciones de activos sobre
bases histéricas, depende de la naturaleza de la transaccion:

1. Un activo adquirido a cambio de dinero u otro activo es registrado a su
costo, es decir, el importe pagado por él o el valor de mercado de los
activos con los que se efectué el pago.

2. Un activo adquirido por medio de la contratacién de pasivos es registrado
al costo, es decir, al valor presente de los valores que seran pagados
para liquidar el pasivo.

3. Un activo adquirido efectuando el pago con acciones emitidas por la
sociedad que lo adquiere, debera ser registrado al valor de mercado del
activo, eso significa, que las acciones emitidas deberan registrarse al
valor de mercado recibido por ellas.

Adicionalmente, el costo de una compafia adquirida por medio de una
combinacién de negocios contabilizada bajo el método de compra, incluye los
costos marginales directos incurridos para lograr la adquisicion. Los gastos
ndirectos ocurridos para llevar a cabo la adquisicién de la compaiia son
Jdeducidos como gastos del periodo, al determinar la utilidad de la compafiia
adquirente.

Se consideran costos directos de adquisicion los pasivos y compromisos
asumidos por costos de cierre de instalaciones que se estan adquiriendo y
estas partidas se contabilizan al valor presente de las sumas que tendran que
pagarse.

| APB 16 establece que en el caso de que exista una parte del precio que se
deba pagar con posterioridad a la fecha en que la adquisicidn es completada,
asi como, una emision de acciones adicional sujeta a una condicién
suspensiva, no debera ser incluida en el valor de adquisicion de la compaiiia a
la fecha de la operacion, sino que debera ser reflejada en notas a los estados
financieros.
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La dnica circunstancia en la que podran incluirse en el precio de la operacion,
sera cuando sea posible cuantificar dicha porcion variable sin que quede lugar
a dudas sobre su importe; cuando no se pueda cuantificar la parte del precio
contingente, éste se debera registrar hasta el momento en que la condicién a
que esta sujeto se resuelva, y sea conocida con certeza absoluta.

El APB 16 sefiala que durante el periodo en que la contingencia no se realice,
los valores adicionales pueden ser depositados en un contrato denominado
“Escrow”, que es una especie de deposito en el que participa como depositaria
una institucidén de crédito.

En caso de que dichos valores generen rendimientos, ya sean intereses o
dividendos, éstos seran pagados a la institucion que funge como depositaria
(escrow agent) y no seran contabilizados como gastos o dividendos distribuidos
sino hasta que estén a disposicion del adquirente de la compafiia, es decir,
cuando se resuelva la condicion suspensiva.

Por otra parte, la adquirente registrara los intereses o dividendos que le sean
pagados al escrow agent como parte integrante del costo de adquisicion hasta
la fecha en que se resuelva la condicion resolutoria, y los amortizaraé de
acuerdo con la vida Gtil remanente de los activos adquiridos.

Toda vez que la contabilizacion mediante el método de compra establecida en
el APB 16, no difiere substanciaimente de la establecida en las Normas
Internacionales de Contabilidad, a continuacién se presenta un resumen de los
puntos que deben considerarse para la contabilizacion de una adquisicién de
una compaiiia en los Estados Unidos, y que, en general, coinciden con las
reglas internacionales:

1. Debera asignarse una porcion del precio pagado por la compafiia a cada
uno de los activos, o grupos identificables de ellos, equivalente a un valor
con referencia al de mercado a la fecha de la adquisicion.

2. La compania considerada como adquirente debera incluir en los
resultados de sus operaciones los de las operaciones de la compaiiia
adquirida que se generen con posterioridad a la fecha de adquisicion.

El exceso del precio pagado que resulte después de la asignacion de
costos a los activos netos identificables, debera ser contabilizado como
una plusvalia o crédito mercantil (goodwill).

En caso contrario, es decir, que el costo asignado a cada activo
identificable menos los pasivos asumidos sea mayor que el precio
pagado por la companiia (diferencia conocida como negativa goodwill),
no debera ser contabilizada como un ingreso diferido, a menos que el
valor de los activos sea reducido a cero.
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La postura establecida en el APB 16 para la valuacion del crédito
mercantil negativo coincide con el tratamiento preferente establecido en
la NIC 22, toda vez que para determinar su valor, es necesario reducir,
en primera instancia, los valores de los activos no monetarios adquiridos.

El crédito mercanti! negativo debera clasificarse como un crédito diferido
y debe amortizarse de acuerdo al tiempo que se estima beneficiara la
adquisicién a valores inferiores al de mercado.

Dicho periodo no debe de exceder de 40 afos; periodo que dobla al
establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad.

Los criterios que deben ser utilizados para la asignacién de importes a
los activos adquiridos mediante una combinacién de negocios, de
conformidad con el APB 186, son similares a los sefialados en el apartado
de las Normas Internacionales de Contabilidad, por io que no seran
detallados en el presente apartado.

Con objeto de amortizar el crédito mercantil derivado de una adquisicién
registrada bajo el método de compra, se deben seguir los lineamentos
establecidos en el boletin “APB 17, Intangible Assets”, estableciendo un
limite de 40 anos para su amortizacion.

De conformidad con el boletin APB 16, se considera como fecha de
adquisicion la fecha en la que los activos o las acciones son emitidas y
recibidas efectivamente por el adquirente.

Las notas a los Estados Financieros de la compaiiia adquirente, relativos
al periodo en el cual la combinacion se lieva a cabo, deberan contener
un anexo en el que se muestre ia descripcion de la combinacion de
negocios, en la cual debe proporcionarse entre otros conceptos,
informacién relativa al porcentaje adquirido, forma de pago, tiempo de
amortizacién del crédito mercantil, en su caso, efc.

CANADA

l.os principios contables canadienses son emitidos por el Instituto Canadiense
de Contadores Publicos, el cual delega en su Comité de Normas de
Contabilidad, la responsabilidad de publicar recomendaciones sobre asuntos
contables especificos.

En Canada también son reconocidos los dos métodos que han sido estudiados
en los apartados anteriores para la contabilizacion de las combinaciones de
regocios: el método de compra y el de mezcla de intereses.
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Sin embargo, como pudo apreciarse en su momento, Estados Unidos se inclina
mas por la contabilizaciéon de las combinaciones de negocios mediante el
meétodo de mezcla de intereses.

Lo anterior se debe a que el APB 16 sefala que se contabilizaran mediante el
metodo de compra, Unicamente aquellas combinaciones de negocios que no
cumplan con los requisitos que se establecen para considerar una combinacion
como una union de intereses.

Por otro lado, en Canad4, se presenta una marcada inclinacién por el método
de compra, ya que sefala que en general las combinaciones de negocios
deberan contabilizarse bajo este método, excepto en los raros casos en que no
se pueda identificar un adquirente, casos en los cuales se utilizara el método de
mezcla de intereses.

El método de compra y el de mezcla de intereses resultan muy similares en los
principios de contabilidad de los Estados Unidos y los aplicables en Canada,
por lo que vale la pena que Unicamente sefalemos las diferencias y similitudes
mas importantes entre los principios contables de dichos paises en materia de
combinaciones de negocios.

2.4.1 SECCION 1580

Cuando una combinacién de negocios es registrada bajo el método de compra,
se registran los activos adquiridos y pasivos asumidos al costo de adquisicién
de los mismos, al igual que en los Estados Unidos siempre que este valor sea
representativo de mercado.

Por otra parte, si el método de mezcla de intereses es utilizado, el valor de
registro de los activos y pasivos combinados debera hacerse al valor en libros
que tenian dichos renglones en las empresas combinadas.

A diferencia de los Estados Unidos, el procedimiento a seguir con objeto de
definir cual de los métodos debera ser utilizado en alguna combinacién de
negocios en particular, consiste en la simple posibilidad de identificar una
empresa como adquirente de la otra u otras, situacién que actualmente se
prevé de igual forma en las Normas internacionales de Contabilidad.

A este respecto, el boletin en estudio sefiala que en la mayoria de las
sombinaciones de negocios es posible la identificacion de alguna de las partes
como adquirente de la otra; por ejemplo, sefiala que una compania que entrega
dinero por otros activos a cambio de los activos o acciones de otra compaiiia,
claramente se identifica como tal.
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Ahora bien, en los casos en que se realiza un intercambio de acciones por
vitud de la combinacion de negocios, factores como el control que se tiene
sobre la nueva compafiia deben ser considerados con objeto de identificar al
posible adquirente.

Derivado de lo anterior, los principios de contabilidad canadienses contemplan
como regla general, que todas fas combinaciones de negocios deben ser
contabilizados bajo el método de compra, excepto aquéllas transacciones en
las que un adquirente no pueda ser identificado.

El citado boletin, sefiala también que en los casos en los que no se pueda
identificar claramente a alguna de las partes involucradas como adquirente de
la otra u ofras, estaremos frente a una union de intereses gque puede
representar, ya sea una mezcla de riesgos, intereses, talentos y recursos (una
unidn de intereses como tal), o bien, la formacién de una nueva entidad juridica
que adquiere los activos y, asume los pasivos de las entidades anteriormente
independientes (concepto de nueva entidad que relne varias entidades
anteriores).

No obstante lo anterior, el comité de contadores publicos de Canada no
considera valido el considerar un método especifico de contabilizacion para la
creacion de una entidad econdémica en la cual no se presenta una inversion
adicional de recursos o capital (es decir, en cualquiera de las dos situaciones
anteriores), sino0 que UGnicamente se integra el capital proveniente de las
sociedades participantes en la combinacion.

En consecuencia, el comité canadiense sugiere que las combinaciones de
negocios en las que no sea posible identificar a una de las partes como
adquirente de la otra, dicha transaccion debe ser contabilizada como una unién
de intereses, conforme al método de mezcla de intereses.

2044 Método De Comprc.

Al igual que en los principios estadounidenses, el valor de la combinacién
stara determinado por el costo de adquisicion para la parte adquirente, el cual
A su vez, dependerd del pago que se efectle por comparia adquirida,
comparado con el valor de mercado de los conceptos adquiridos.

Izl exceso en el pago efectuado sobre el valor identificable de los activos
adquiridos, menos los pasivos asumidos con motivo de la combinacién de
intereses, serd considerado como crédito mercantil susceptible de ser
amortizado en el futuro.
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El tratamiento contable del crédito mercantil positivo es practicamente idéntico
al que establecen los principios contables estadounidenses, estableciendo un
limite de cuarenta afios para su amortizacion.

A diferencia de los principios contables estudiados hasta ahora, los principios
canadienses no reconocen la existencia de un crédito mercantil negativo, sino
que Unicamente contemplan que en caso de resultar que el valor justo de
activos identificables adquiridos, disminuido por los pasivos asumidos, sea
mayor al precio pagado por la compafiia adquirida, los valores asignados a los
activos no identificables deberan reducirse con objeto de eliminar dicho exceso.

No obstante lo anterior, las normas canadienses carecen de regulacion
contable alguna para el caso de que dicho exceso del valor justo de los activos
de la compafia adquirida, sobre el precio pagado por la adquisicion de la
misma, sea superior al valor total de los activos identificables y, en
consecuencia, aun cuando el valor de éstos fuera reducido a cero, siguiera
existiendo un excedente sujeto de ser amortizado en el futuro.

En otro orden de ideas, en caso de existir una parte contingente en el precio
pactado, su inclusion se determinara y registrara sobre las mismas bases que
lo senalado por el APB 16; es decir, dependiendo de la factibilidad de estimar y
cuantificar con certeza el importe de dicha parte del precio.

Los principios canadienses contienen en su parrafo 39 los supuestos que
deben ser considerados con objeto de determinar la fecha en que se considera
realizada la adquisicidn de un negocio y que, en consecuencia, debera ser
uttlizada para considerar los valores de adquisicién de activos y pasivos.

Dicha fecha podra ser:

1. La fecha en la cual los activos son recibidos y la contraprestacion es
entregada.
2. La fecha de firma del contrato respectivo, o una fecha posterior

establecida en el mismo, que represente la fecha en la gue se entregue
efectivamente el control de la compafiia adquirida, a los adquirentes.

UUn concepto nuevo que contempla la norma canadiense en comento, consiste
en el beneficio que pudiera derivarse para una compaiiia que adquiere una
segunda.

Lo anterior en caso de que, en esta Ultima existan pérdidas acumuladas de

ejercicios anteriores pendientes de amortizar; es decir, sefala que la compaiiia
adquirente debe reconocer, como un activo, el beneficio fiscal que pudiera
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llegar a generarse en ejercicios futuros de la amortizacion de las pérdidas
acumuladas de la compania adquirida, siempre que exista certeza practica de
ia realizacion de dichos beneficios.

Lo anterior, por supuesto, va de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable en
Canada, ya que en algunos paises como México, la transmisién del derecho a
amortizar las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores a otra sociedad se
encuentra prohibido.

2.41.2 Métedo De Meyele De Inntercaes.

Como es de suponer, los principios canadienses no varian en forma importante
de las normas internacionales, o bien, de los principios estadounidenses, en
materia de la contabilizacion de una unién de intereses mediante el método de
mezcla de intereses.

El boletin de que se habla sefiala que el valor de registro de los activos y
pasivos de las compafiias participantes en la union de intereses deberan ser
registrados, al igual que en los Estados Unidos, con referencia al valor en libros
que tenian en dichas compafiias en forma individual.

Consecuentemente, el valor de los intereses de los accionistas en la compafiia
resultante de la combinacién debera ser equivalente a la estima de los
intereses que tenian en las compariias en forma independiente.

Adicionalmente a lo sefialado en el apartado en el que estudiamos en detalle
aste metodo de contabilizacion, los principios contables canadienses
sontemplan la cancelacion de operaciones de combinacién de intereses.

=l boletin de que se trata, contempla que en el caso de que se cancele una
nperacion que fue contabilizada bajo el método de mezcla de intereses, los
izstados financieros individuales de las compaiiias involucradas deberan reflejar
la situacion financiera y resultados de operacion como si la combinacion nunca
hubiera tenido lugar.

Asimismo, existe una regla especifica para los gastos erogados relacionados
directamente con la combinacioén de negocios, los cuales deberan ser restados
de los resultados combinados correspondientes a la companiia combinada en el
periodo en que hayan sido incurridos.

Hasta aqui, hemos profundizado un poco en el estudic de la normatividad
existente en los paises de México, Estados Unidos y Canada. Nosotros
consideramos importante recalcar que la escision de sociedades en México
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tiene toda la influencia de la reglamentacion de estos paises, sin embargo, en
nuestro pais se aplica de forma menos desarrollada gue en nuestros socios
comerciales del norte.

Cabe mencionar que México tiene una economia dindmica y claramente
influenciada por el entorno inflacionario, por lo que es necesario comentar un
poco acerca de la adaptacion de esta norma contable internacional a nuestro
marco contable, aclarando que no es objetivo del presente trabajo profundizar
en el analisis de la adecuacion de la informacion financiera a la inflacion.

Decidirse a mantener el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera, acusa una experiencia amplia y objetiva; efectos a los
que en otros paises se trata de restar importancia.

En términos generales, los negocios, las operaciones del medio econémico, las
actividades empresariales, la transmisidén de derechos reales y personales con
efectos econdmicos (Escisién y Fusion de sociedades), la mayoria de los actos
administrativos, obtienen los mejores medios para tomar decisiones y conocer
resultados, a través de la actualizacién de la informacién financiera.

Nosotros recomendamos aplicar el Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos
de la inflacién en la informacién financiera”, publicado por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, a los estados financieros de la entidad a escindirse
(sociedad escindente), antes de realizar la escision.
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CAPITULO V

ESTADOS FINANCIEROS DE LA ESCISION

A continuacion presentaremos un ejercicio simplificado que tiene por objeto
mostrar los movimientos contables y estados financieros que intervienen en un
proceso de escision, ya que en el ultimo capitulo del presente trabajo,
mostraremos un caso practico con mayor profundidad.

La sociedad “X", S.A. de C.V. se escinde con fecha del 30 de junio de 1996, en
las proporciones y montos establecidos en el acuerdo de escisidn
correspondiente y mostrando a la fecha de la escision los siguientes estados
financieros.

EMPRESA “X”, S.A. DE C.V.

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 1996

ACTIVO.

Caja $ 5,000
Bancos 75,524
Clientes articulos seminuevos 189,625
Clientes articulos nuevos 421,635
Deudores diversos 84,320
Edificio 122,250
Terreno 55,000
Moabiliario y equipo 325,465
Magquinaria 150,650
Equipo de computo 35,680
Depreciacién acumulada (72,522)
Depésitos en garantia 15,650
TOTAL DE ACTIVO 1408277
PASIVO

Proveedores nacionales 103,420
Proveedores extranjeros 235,102
Acreedores diversos 45 865
Créditos bancarios 195,250

Impuestos por pagar 32,421
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612,058
CAPITAL CONTABLE
Capital social 550,000
Reserva legal 5,250
Utilidades acumuladas 150,463
Resultado del ejercicio 90,506
TOTAL DE CAPITAL 796,219
TOTAL PASIVO Y CAPITAL. 4 77
Consideraciones:
1. La Empresa “X", S.A. adquirié el edificio y el terreno el lo. de enero de

1996, a través de un financiamiento bancario. A la fecha de la escision,
la depreciacion acumulada del edificio asciende a $3,056.

2. La maquinaria reflejada en el balance fue adquirida el 30 de diciembre
de 1895 y al 30 de junio de 1996 cuenta con una depreciacion

acumulada de $7,532.

3. La escision se lleva a cabo con el objeto de establecer una compaiiia
inmobiliaria que arriende las instalaciones como oficinas asi como la
obtencion de una contraprestacion por renta de maquinaria.

EMPRESA “X”, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL lo. DE
ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

Ingresos propios

Ingresos por arrendamiento
“"ofal de ingresos

Menos:

Devoluciones y rebajas
Utilidad bruta

Menos:

(astos generales

(Gastos de venta

Uitilidad de operacién
Menos:

Giastos financieros
L'tilidad neta antes de ISR
Menos:

3R del gjercicio

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

$ 2,065,750
598,450
2,664,200

36.895
2,627,305

986,588
1,465,680
175,037

54,531
120,506

30,000

20,506
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Transmision de bienes y deudas en la escisién:

1. La Empresa “X", S.A. se escinde para dar origen a la Empresa “A', S.A.
de C.V.

2. La Empresa “X”, S.A. transmite a la escindida los siguientes bienes:

Edificio $ 122,250

Terreno 55,000

Magquinaria 150,650

3. Asimismo, la escindente transmite a la escindida las siguientes deudas

relacionadas con la adquisicion de los bienes inmuebles escindidos.

Créditos bancarios $ 195,250

Cabe senfalar que $ 18,000 del préstamo bancaric se encuentran adn
depositados en bancos de la escindente.

Por otra parte, también le es transmitida a la escindida una parte del
capital social equivalente al 10% del mismo ($55,000), asi como la parte
de los resultados relacionada con el arrendamiento de bienes, la cual
asciende a $ 88,402

5. Dentro de los gastos generales, las erogaciones relacionadas con los
bienes transmitidos son las siguientes :

(Cifras en pesos)

Impuesto predial $ 210,965
Mantenimiento 139,481
Agua 26,890
=nergia eléctrica 48,970
Teléfono 44 836
Depreciacién 10.588
TOTAL 481,730
6. Dentro del rubro de gastos financieros $ 49,964 corresponden al

préstamo bancario otorgado para la compra del inmueble.
7. De la provision de I.S.R. le es transmitido $ 6,600 que equivale a la

representacion proporcional de fos ingresos por renta en relacidon con el
total de ingresos.

146



ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA “X", S.A. (ESCINDENTE)
ASIENTOS EN DIARIO CONTINENTAL

1 CARGO

Soc. escindida “A” 335,315
Depreciacion Acumulada 10,588
Edificio

Terreno

Maquinaria

Bancos

Transmision del activo por escision de la sociedad “X".

2

Créditos bancarios 195,250
Capital social 150,650
Escindida “A"

Transmisién del pasivo y capital social por escision.

3

Escindida “A” 10,588
Ingresos por rentas 598,450
Impuestos por pagar 6,600
Cuentas por pagar de la

escision

Gastos generales
Gastos financieros
1.8.R. del ejercicio

Transmisién de los resultados del ejercicio de la sociedad “X".

ABONO

122,250
55,000
150,650
18,000

345,900

77,344

481,730
49,964
6,600

En relacion con la transmision de los resultados del propio ejercicio, debemos
sefialar que éstos pueden estar representados en inversiones, cartera o
afectivo dentro del balance de la escindente, sin embargo, si no es transmitida
3u contrapartida, como en nuestro ejemplo, debera registrarse una cuenta por
sagar a cargo de la escindente, en virtud de que conservé la contraparte de los

resultados en cuestion.
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EMPRESA “A”, S.A. (SOCIEDAD ESCINDIDA)
ASIENTOS EN DIARIO CONTINENTAL

1

Bancos 18,000

Edificios 122,250

Terrenos 55,000

Maquinaria 150,650

Cuenta por cobrar por 77,344

escision

Gastos generales 481,730

Gastos financieros 49 964

I.S.R. del ejercicio 6,600

Depreciacion acumulada 10,688
Creditos bancarios 195,250
Impuestos por pagar 6,600
Capital Social 150,650
Ingresos por rentas 598,450

Asiento de apertura por escision.

Bancos 77,344
Cuentas por cobrar por escision 77,344

* Cobro de adeudo por diferencia en escision.

Como mencionamos en algunos apartados del tratamiento fiscal de la escision,
la transmision de los rubros de balance debe realizarse en la conciencia de que
el acuerdo de escision funge como documento fuente y comprobante de la
segmentacion y reparticion de los bienes y deudas.

Sin embargo, existen algunos aspectos formales con los que debera cumplir la
escision, dependiendo del tipo de activo y pasivo que sean escindidos, por
zjemplo, en el caso de los bancos y efectivo, deberan efectuarse avisos de
transferencia de fondos, elaboracion de cheques para apertura de nuevas
suentas, designacion de firmas autorizadas, arqueos de caja y por fondos fijos,
2n caso de existir varios.
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EMPRESA “X”, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 1996 ANTES Y
DESPUES DE LA ESCISION

Antes de Escision Parte Escindida Después de Escision
ACTIVOD
Caja $ 5,000 $ 5,000
Bancos 75,524 (18,000) 57,524
Clientes 189,625 189,625
(seminuevos)
Clientes 421,635 421,635
Deudores diversos 84,320 84,320
Edificio 122,250 (122,250) 0
Terreno 55,000 (55,000) 0
Mobiliario y equipo 325,465 325,465
Magquinaria 150,650 (150,650) 0
Equipo de cémputo 35,680 35,680
Depreciacién (72,522) 10,588 (61,934)
acumulada
Depositos en 15,850 15,650
garantia
TOTAL DE ACTIVO 1 77 1,072 965
PASIVO
Proveedores 103,420 103,420
nacionales
Proveedores 235,102 235,102
axtranjeros
Zuentas por cobrar 77,344 77.344
J0r escision
Acreedores diversos 45,865 45,865
(Sréditos bancarios 195,250 (195,250) 0
Impuestos por pagar 32,421 (6,600) 25,821
TOTAL DE PASIVO 612.058 487,552
CAPITAL
(ONTABLE
(Capital Social 550,000 (150,650) 399,350
Reserva Legal 5,250 5,250
Utilidades 150,463 150,463
sicumuladas
Resultado del 90,506 (60.156) 30.350
ejercicio
TOTAL DE CAPITAL 796,219 585413
TOTAL PASIVO Y 1,408,277 1.072.96
CAPITAL
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EMPRESA “X”, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL lo. DE
ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

ACTIVO
Ingresos propios
Ingresos por
arrendamiento
Total de ingresos
Menos:
Devoluciones y
rebajas

Utilidad bruta
Menos:

Gastos generales
Gastos de venta
Utilidad de
operacién
Menos:

Gastos financieros
Utilidad antes de
I.S.R.

Menos:

1.S.R. del gjercicio
RESULTADO
NETO

Antes de Escision
$ 2,065,750
598,450
2,664,200

36.895

2,627,305
986,588

1,465,680
175,037

—
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Parte Escindida

(598.450)

(481,730)

(49,964

(6.600)

Después de

Escision

$ 2,065,750

2,065,750
36.895
2,028,855
504,858

1,465,680
28,317

[4))
_w{h
~{in
[$20 (o2}
QI

W N
O
(3,0 (=]
QIO

Podemos apreciar claramente en los esquemas anteriores la transmision de los
rubros escindidos, los cuales al pasar a la escindida se veran reflejados en sus
zstados financieros iniciales.

Debemos recordar que en nuestro ejemplo el principal objeto de la escisiéon era
2| separar el area de arrendamiento de las demas actividades de la empresa
"X”, por lo que al segmentar el resultado del ejercicio ($60,156) se genera una
cuenta por cobrar, adicionada de la depreciacion acumulada de los activos y el
|.8.R. (60,156 mas $10,588 y $6,600), conceptos que si fueron transmitidos a
la escindida. Quiza en el comun de las escisiones no se generen este tipo de
cuentas, ya que son transmitidos igual nimero de bienes y deudas, sin
embargo, esto dependera de cada escision en particular.
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EMPRESA “A”, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 1o. DE JULIO DE 1996

ACTIVO

Bancos $ 18,000
Cuentas por cobrar de la escision 77,344
Edificio 122,250
Terreno 55,000
Maquinaria 150,650
Depreciacion acumulada {10,588)
TOTAL DE ACTIVO 412 656
PASIVO

Creéditos bancarios 195,250
Impuestos por pagar 6,600
TOTAL DE PASIVO 201,850
CAPITAL CONTABLE

Capital social 150,650
Resultado del ejercicio 60,156
Total de Capital 210,806
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 412 656

EMPRESA “A”, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DERIVADO DE LA ESCISION

Ingresos por arrendamiento 598,450
mMenos :

Gastos generales 481,730
Utilidad de operacion 116,720
menos :

Gastos financieros 49,964
Utilidad antes de [.S.R. 66,750
menos :

|.S.R. del ejercicio 6.600
RESULTADO NETO 60,156

|
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CAPITULO Vi

CASO PRACTICO DE LA ESCISION DE SOCIEDADES

1. ANTECEDENTES

En la decada de los cuarentas, surge en los Estados Unidos, una empresa
dedicada a los productos para el cuidado personal masculino, llamada Gillette;
conforme fue conquistando el mercado norteamericano, se fue expandiendo
internacionalmente a diferentes paises de Europa y Latinoamericana, entre
ellos México.

Es realmente por los afios sesentas que Gillette se establece en México, bajo la
denominacion de Gillette de México, al principio se dedicé a la venta de
productos de afeitar, en su inicio dichos productos los importaba y
posteriormente algunos de ellos se empezaron a producir en nuestro pais.

Debido a la gran aceptacion de estos productos en nuestro pais, Gillette decide
mejorar afio con afio los productos en existencia, para ofrecerle al consumidor
productos de calidad y que sean acordes a sus necesidades.

Es asi como Gillette amplia su linea de productos, introduciendo en el mercado
productos para el aseo personal, masculino y femenino, tales como:

Shampoos, sprays, desodorantes, lociones, rastrillos para dama, y mas
recientemente incursionaron en otros ramos, especificamente en el de articulos
de escritura.

Una gran mayoria de los productos arriba mencionados se producen en México
por medio de maquiladores, otra parte, los importan de Estados Unidos.

Cabe mencionar que Gillette de México es duefia de todas sus marcas y de la
distribucion de sus mismos productos.

Adicionalmente podemos decir que debido a la gran aceptacién que han tenido
estos productos, la empresa ha llegado a ser lider en el mercado y esto los ha
impulsado a exportar a diferentes paises y buscar nuevos mercados.

A continuacién presentamos la nueva estructura de Grupo Gillette.

152



‘COIX3W 30D
¥ SOIDIAYAS 30 vIdNOD

‘023 309
¥ SOIDIAY3S 30 vddWOD

NIDYWIVY
SOTNIAHIA 'VIHYNINDYN

OJIXaW3a o v

SOIJAY3S 30 YIdNOD
YENLOVANNYIN 'O

¥ VHIY3dSNYHL 3ND
SOAILOY YANIY ‘FLIFTUD
OdNYO 13 3153 OANVND
Yd0aIiNgiyisia ‘o

OJIX3Iw 3a '
YUNLIVANNYIN 'O

Y OA3NN Or'td OAILLOY VIN3Y

IVO3AT AvaILNT 30 CIgWYD

AJavs
VIMYITIEONNI
Fil37TNO

%

‘OAIXIW 30D
¥ SCIOIAYMIES 30 YddWOO

‘O2IX3NW 30D
¥ SOIDIAYSES 30 YHdWOD

‘O10vdS3 30 YINIY

avaionand

O0IX3N 30 'O ¥ SOIDINYZS

30 NQISINOD "O'H vuvd
NQIDVLIHOdX3 A NQIDYLYOdWI

3@ SYIvY93d 'SOLINA0Yd

30 VANIA 'VHNLOVANNYN 'OV
OavYNINY3IL 012NA0Hd 33 vddNeD

IASHYIHD HOd

ey
ADFIAY'S
vaoaingriisia
FJLLITHD

‘02IX3aN 30 'O
¥ SOIDIANAS 30 YHdWOD

‘O2IX3aW 33 D
¥ SOI0IAYIS 30 VUdW0CD

(VIYVITIBOWNI "D

v 3EAIISNVEL 3S 3ND)
SOTNDIHIA ‘VIIVNINDYIN
01214103 'ONIHHIL vIIHE Y

‘OON3aW 30 O
¥ SOIDIAY3AS YddNOD

{O21X3N 30 311371 SIUINY)

YiVYLNOD
3ND YIINN

SVLINIA A 'NOWQY
YHNLOYANNYIN

YIdYIS0WNI 'O
YdOaINgIyLsia o
YANLOYINNYIW 'O

V¥ 'AY3S I3A0Ud

Y037 AvadllNg 30 OIgNYD ASHVY3HO HOd
AD232a°V'S AI3IAVS
VHNLIOVINNYIN OJIXaW
FLIITHO 30 3.U43TNN9

ﬂ

*

%

FLLITHO OdNUO _

FLITNHO 0dNYD TVYOIT WHNLONYLST VAINN

ONYILXT
OIDINY3S

s04av3iding

SOAILDY

SINCIIVYILO

wo3y
avaiung



CASO PRACTICO

2, DESCRIPCION DE LAS EMPRESAS ESCINDIDAS.

A partir de marzo de 1994, en Gillette de México, se llevo a cabo una escisién
parcial, que dio como resultado la creacion de cuatro compaiiias; a
continuacioén describiremos cada una de ellas.

21 GILLETTE DISTRIBUIDORA

Giliette Distribuidora tiene como objetivo principal la distribucién de los
productos Gillette al mercado nacional y extranjero; es duefio de las marcas
Gillette; no tiene personal, por lo cual contrata los servicios de Gillette de
México;, Gillette Manufactura le vende producto terminado bajo sus
especificaciones.

Los ingresos de Gillette Distribuidora consisten en la venta de productos a
clientes nacionales y extranjeros (exportacion). Sus costos son: compra de
producto terminado a Gillette Manufactura, compra de productos de importacion
a Gillette Manufactura, fletes, gastos y derechos aduanales, impuestos,
publicidad y renta de espacios.

Los gastos derivados de las operaciones son los siguientes: compra de
servicios operativos a Gillette de México, S.A. de C.V., arrendamiento de
terreno, edificio, vehiculos y equipo a Gillette Manufactura, S.A. de C.V.
(durante el proceso de constitucion del Grupo Gillette, después arrendara el
equipo a Gillette inmobiliaria), fletes y almacenaje, y cuentas por cobrar e
incobrables de clientes nacionales y extranjeros a partir del inicio de sus
operaciones (ya que la cartera legal de la antigua Gillette de México se
quedara en Gillette Manufactura).

Sus financiamientos se obtienen por medio de ventas nacionales e
internacionales  (exportacién), aportaciones de capital, préstamos
intercompartias y préstamos con terceros.

Con la nueva estructura, esta compania efectud los siguientes cambios:
facturacién a nombre de Gillette Distribuidora, S.A. de C.V., generacion de
notas de crédito / débito a nombre de Gillette Distribuidora, S.A. de C.V,,
cambio de Razén Social en pedidos, catalogos, papeleria externa e interna y
6rdenes de compra. Con respecto al cambio de razon social, se avisd a los
clientes y vendedores por lo menos 45 dias antes de que dieran inicio las
operaciones.
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Gillette de México le presta a Gillette Distribuidora servicios relacionados con
su operacién, los cuales originan un gasto que Gillette Distribuidora tiene que
pagar a Gillette de México, entre los que podemos citar a los siguientes:

Sueldos (catorcenal y confidencial), tiempo extra, indemnizaciones, beneficios,
otros beneficios a empleados, servicio de comedor, servicio médico,
capacitacion, recuperacion de personal asignado, servicios de empleados
externos, viajes (nacionales y al extranjero), juntas de negocios, servicios
profesionales, comunicaciones (Gnicamente mensajeria especial y correo),
fotocopiado y microfilm (excepto fotocopias externas), vigilancia y seguridad
{Policia Industrial y Alarmas), reparacion y mantenimiento de edificio, papeleria
y utiles de escritorio, seguros y fianzas,y otros Gastos (cuotas y membresias,
suscripciones, impuestos, derechos y tenencias, derechos migratorios, licencia
de funcionamiento), seguros y fianzas, otros no deducibles, y Market Shifts (son
los porcentajes con los que las diferentes companias se cobran entre si los
servicios prestados).

De igual forma Gillette Distribuidora paga los siguientes gastos a Gillette
Manufactura: La renta del edificio, servicios de consumo (electricidad, agua y
combustible), renta de activos (equipo de cémputo, vehiculos y muebles),
comunicaciones (teléfono, conmutador, directos, y renta de celulares), vigilancia
y seguridad (extintores, equipo de seguridad y sus respectivos
mantenimientos), impuestos y derechos (derechos telecomunicaciones, e
impuestos, derechos y tenencias).

Finalmente los gastos que Gillette Distribuidora paga a Gillette Inmobiliaria son
los siguientes: La renta de nuevos activos (equipo de computo, vehiculos, y
muebles), reparacion y mantenimiento, e impuestos, derechos y tenencias.

2.2 GILLETTE MANUFACTURA

Gillette Manufactura tiene como actividad principal la produccion de los
productos Gillette. Asi como el control de la produccidbn en maquila de los
productos Oral-B y ofros; ademas de la renta de inmuebles (Complejo
Naucalli), maquinaria, vehiculos y equipo a las otras compafias del grupo (la
maquinaria, los vehiculos y el equipo son rentados por Gillette Manufactura
Unicamente hasta que se conforme el Grupo Gillette posteriormente éstos son
transmitidos a Gillette Inmobiliaria).

Gillette Manufactura no tiene personal, por lo cual contrata los servicios de
Gillette de México, S.A; controla los inventarios de terceros (Oral-B y otros), es
decir, materias primas, productos semiterminados,inventarios de produccion en
proceso, asi como el inventario en poder de terceros (maquiladores).
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También acumula y controla el inventario de materias primas nacionales y de
importacion (semiterminado), produccidon en proceso, empaque y producto
termi-nado. Toda su produccion se vende a costo estandar a Gillette
Distribuidora.

Los ingresos de Gillette Manufactura son : la venta de producto terminado
nacional y de importacion a Gillette Distribuidora, la maquila de producto a
Oral-B y otros, el arrendamiento de instalaciones a Gillette Distribuidora, el
arrendamiento de muebles, vehiculos y equipo a Gillette de México, S.A. de
C.V,, Gillette Distribuidora S.A. de C.V., y Gillette Inmobiliaria, y, por Gltimo
arrendamiento de inmuebles a Braun.

Los costos en los que incurre son los siguientes: la mano de obra (Gillette de
México), gastos de fabricacién, la depreciacién, la amortizacién, la compra de
materia prima (nacional e importada) y refacciones, gastos y derechos
aduanales, fletes e impuestos prediales.

Gillette Manufactura presenta los siguientes gastos: la obsolescencia de
inventario, ajuste de inventarios, diferencia en inventario de maquiladores,
diferencia en inventario de almacén Materia Prima y Producto Terminado,
compra de servicios operativos a Gillette de Meéxico, SA. de CV,
mantenimiento al inmueble y activos fijos, impuestos, derechos y tenencias,
mejoras y adiciones no capitalizables, cartera legal de clientes nacionales y
extranjeros (de la antigua Gillette de México), impuesto predial, y seguros de
‘nmueble.

=sta compafria obtiene sus financiamientos, por medio de las ventas a Gillette
Jistribuidora, préstamos intercompaiiias, préstamos de terceros y rentas.

Sillette Manufactura sufrid los siguientes cambios a raiz de la escision de
marzo de 1994: Facturacion a nombre de Gillette Manufactura S.A. de C.V,,
hotas de debito / crédito a nombre de Gillette Manufactura, cambio de razén
social en papeleria externa e interna, asi como en érdenes de compra. Con
respecto al cambio de razdn social, se dio aviso a clientes, compradores,
proveedores nacionales y extranjeros, asi como a maquiladores, 45 dias antes
tle que comiencen las operaciones.

Gillette de Mexico también le presta a Gillette Manufactura servicios
relacionados con su operacién, los cuales originan un gasto que Gillette
Manufactura tiene que pagar a Gillette de México; dichos servicios son los
rnismos que Gillette de México le presta a Gillette Distribuidora.

Por su parte, Gillette Inmobiliaria le ocasiona los siguientes gastos a Gillefte
Manufactura: Renta del almacén, la renta, reparacion y mantenimiento de
riuevos activos (Unicamente durante el lapso que tome la creacion de Grupo
Gillette), equipo de computo, vehiculos y muebles.
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2.3 GILLETTE DE MEXICO

Gillette de México tiene como actividad principal la prestacion de servicios
administrativos, operativos y de personal.

G. México, es duena de todo el personal, controla las ndéminas y las
prestaciones al personal, ejerce la administracion de este personal, contratan
servicios externos (profesionales y bancarios) por cuenta de las otras
companias del grupo y proporciona servicio de sistemas a las otras empresas
del grupo.

Sus ingresos son por la venta de servicios administrativos y de personal
(Finanzas, Relaciones Industriales, Mercadotecnia y auditoria) a Gillette
Manufactura, Gillette Distribuidora y Gillette Inmobiliaria.

También genera ingresos por los siguientes servicios: Personal (némina,
prestaciones), beneficios, indemnizaciones, servicio de comedor, capacitacion,
recuperacion del personal asignado, otros beneficios, servicios de empleados
externos, viajes (nacionales y al extranjero), juntas de negocios, servicios
profesionales, comunicaciones (Unicamente mensajeria especial y correo),
vigilancia y, seguridad (policia industrial y alarmas), servicios extraordinarios,
reparacion y mantenimiento de edificio, servicios de consumo, papeleria y Utiles
de escritorio, seguros y fianzas, ofros gastos (cuotas y membresias,
suscripciones, impuestos, derechos y tenencias), otros no deducibles, los
Market Shifts, servicios de sistemas.

Los costos de Gillette de México son: de administracion interna, operativos de
administracién, de venta y de manufactura.

Asimismo los gastos que se generan son por arrendamiento del terreno,
edificio, vehiculos y equipo a Gillette Manufactura (y/o Gillette Inmobiliaria), la
contratacion de servicios por cuenta de terceros, y de administracion interna.

Cabe mencionar que referente a los vehiculos y equipo van a existir dos tipos
de tratamiento:

1. Vehiculos y equipo comprados a partir de enero de 1994, son rentados por
Gillette Inmobiliaria a las demas empresas del grupo.

2. Vehiculos y equipo adquiridos con anterioridad al afo 1994, son rentados
por Gillette Manufactura a las demas empresas del grupo.
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Posteriormente con la creacion del Grupo Gillette todos los activos en posesion
de Gillette Manufactura (excepto terreno y edificio) seran transferidos a Gillette
Inmobiliaria ; quedando esta ultima como la tnica empresa arrendataria de
vehiculos y equipo.

Gillette de México obtiene sus financiamientos de las siguientes fuentes: la
venta de servicios, las aportaciones de capital, préstamos intercompariias y
préstamos de terceros.

También celebra contratos de personal con: Gillette Manufactura, Gillette
Distribuidora, Gillette Inmobiliaria, y Grupo Gillette y contratos de arrendamiento
con Gillette Inmobiliaria / Gillette Manufactura y con terceros.

Gillette de Méexico le paga a Gillette Manufactura por los siguientes servicios:
renta de activos (equipo de computo, vehiculos y muebles), comunicaciones
(telefono, conmutador, directos y renta de celulares), vigilancia y seguridad,
impuestos, derechos y tenencias, reparacién y mantenimiento.

Los gastos que Gillette Inmobiliaria le produce son los siguientes: !a renta del
edificio, servicios de consumo (electricidad, agua y combustibie), renta de
nuevos activos (equipo de computo, vehiculos, y muebles), reparacion y
mantenimiento, impuestos, derechos y tenencias.

2.4 GILLETTE INMOBILIARIA

Sillette Inmobiliaria tiene como actividad principal la administracion y renta de
los activos fijos: inmuebles, maquinaria, vehiculos y equipo. Es responsabie y
litular de todas las nuevas inversiones y adquisiciones.

Después de la escision se traspasaran a esta empresa los activos fijos que
estan en propiedad de Gillette Manufactura, excepto el edificio y el terreno.

Gillette Inmobiliaria obtiene sus ingresos de los siguientes arrendamientos:
rnuebles y equipo a Gillette de México, Gillette Manufactura, y a Gillette
Distribuidora, de inmuebles (almacén) a Gillette Manufactura, del edificio a
Gillette de México y Grupo Gillette, y de inmuebles a Braun y a terceros.

Genera los siguientes costos: Impuestos prediales, depreciacion, amortizacion.
Sus gastos son por: la compra de servicios operativos a Gillette de México,

mantenimiento al inmueble y activos fijos, mejoras y adiciones no capitalizables,
seguros de inmuebles, impuestos, derechos y tenencias

158



CASO PRACTICO

Las fuentes de financiamiento de Gillette Inmobiliaria son: las rentas,
aportaciones de capital, préstamos intercompafiias y de terceros.

Celebra contratos de arrendamiento con empresas usuarias de los activos fijos,
asi como, de prestacion de servicios con Gillette de México.

A consecuencia de la escision Gillette Inmobiliaria, sufrira los siguientes
cambios: facturacién, notas de débito/crédito a nombre de Gillette Inmobiliaria,
e impresion de papeleria externa e interna.

Cabe aclarar que la operacién se realiza a través de Gillette de México y la
factura se emite a nombre de Gillette Inmobiliaria.

Gillette de México le proporciona a Gillette Inmobiliaria, los mismos servicios
que les otorga a las otras compariias del grupo. Asimismo los servicios que
Gillette Manufactura le otorga a Gillette Inmobiliaria son: renta de activos
(equipo de coémputo, vehiculos y muebles), comunicaciones, vigilancia y
seguridad, reparacion y mantenimiento .

3. ACTIVIDADES DE LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS

Una vez analizadas las descripciones generales de cada compaiia del Grupo
Gillette, procederemos a mencionar las actividades que cada departamento
debe realizar con motivo de la escision de sociedades.

3.1 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS

» Notificacion de cambio de razén social a clientes.

Dicha notificacién se efectuara con 45 dias de anticipacion (como minimo) a
la liberacidon de los sistemas e inicio de las actividades operativas de la
empresa. Los clientes por notificar son: autoservicio, mayoristas,
distribuidores, detallistas, gobierno y otros.

« Cambio de Razén Social en: tarjetas de vendedores, papeleria externa,
pedidos, facturas y catalogos.
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3.2 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE CREDITO Y COBRANZA

Notificacién de cambio de razén social a clientes.

Dicha notificacion se efectuara con 3 semanas de anticipacién (como
minimo) a la liberacién de los sistemas e inicio de las actividades operativas
de la empresa.

Los clientes a los que se les enviara notificacién seran los siguientes:
autoservicio, distribuidores, mayoristas, detallistas, gobierno y otros.

El envio de informacién serd a través de: correo, fuerza de ventas, fuerza de
cobranza y estafeta.

Redisefio de facturas, notas de crédito y débito.

Cambio de razon social en pedidos.

3.3 MOVIMIENTOS DE ACTIVOS FIJOS

Inventario de Activo Fijo, el cual incluye, levantamiento fisico, plaqueo, y
conciliacidn de Activo Fijo.

Identificacion de activos fijos a utilizar por cada compaifia del grupo, esto
implica el valor histérico, depreciacién y valor neto.

Calculo de la porcion de uso de los activos fijos comunes como son: terreno,
edificio, sistemas y depreciacion.

Establecimiento de politicas de mantenimiento, mejoras y adiciones a los
activos fijos.

Establecimiento de politicas de capitalizacién y gasto.

Determinacién de obligaciones fiscales y legales de Gillette Manufactura y
Gillette Inmobiliaria como arrendadora.
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3:4 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS
(ADQUISICION DE REFACCIONES)

» Notificacién de cambio de razén social a proveedores (de Gillette de México
a Gillette Manufactura).

Dicha notificacion se efectuara con 3 semanas (como minimo) de
anticipacidon a la liberaciéon de los sistemas e inicio de las actividades
operativas de la empresa : refacciones y productos indirectos. El envio de
informacidn sera a través de: correo, fuerza de compras, estafeta.

+ Rediseno de orden de compra

3.5 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS
(ADQUISICION DE MATERIA PRIMA NACIONAL Y DE
IMPORTACION).

» Notificacién de cambio de razén social a proveedores de materia prima
nacional, de importacién y maquiladores. El envio de informacién sera de la
misma forma antes mencionada.

¢ Redisefio de orden de compra.

3.6 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO JURIDICO.

* Registro en Camara de Comercio.

» Aviso a Camaras Industriales.

» Aviso a SECOFI Marcas.

» Aviso a la Direccién de Desarrollo Tecnolégico SECOFI.

» Cambio de Razdén Social de Gillette de México S.A. de C.V. a Gillette
Manufactura S.A. de C.V.

o Licencia Sanitaria (S.8.).
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- Aviso a bomberos.

Nombramiento de consejeros y sus poderes.
Cambio de etiquetas (Cuidado personal y otras).
Contratos intercompanias:

1. G. de México con G. Manufactura, G. Distribuidora, G. Inmobiliaria y
Grupo Gillette por los servicios prestados.

2. G. Inmobiliaria con G. Manufactura, G. Distribuidora, G. de México y
Grupo Gillette, por el arrendamiento del mobiliario.

3. G. Manufactura con G. Distribuidora, G. Inmobiliaria y Grupo Gillette por
servicios de arrendamiento.

4. G. Distribuidora y G. de México, por los servicios técnicos y la licencia de
marca.

Contratos con terceros: G. Distribuidora, G. Manufactura y G. de México.

ACTIVIDADES DE RELACIONES INDUSTRIALES

Notificacion a empleados

Apertura del establecimiento en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
Aviso e inscripcion al IMSS.

Aviso e inscripcion al Infonavit (cambio de nombre y actividades).

Cartas firmadas por el representante legal.

Cartas suscritas de recibido por cada empleado.

Inscripcion de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo.

Inscripcion de la empresa al FONACOT.

Constancias de percepcion de ingresos e impuestos retenidos (SHCP).
Registro de la Comisidén Mixta de Seguridad e Higiene (Secretaria del
Trabajo).

Registro del Libro Médico (Secretaria del Trabajo).

Reg.de la Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento (Sria. del
Trabajo).
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e M Comunicado a la Junta de Conciliacién y Arbitraje (Secretaria del
Trabajo).
+ Aviso al Fideicomiso de la nueva razon social.

» Cambio de razén social en la pdliza de seguro de grupo de vida.

3.8 ACTIVIDADES DE MANUFACTURA

e Cambio de nombre con: Compafnia de Luz y Fuerza, Teléfonos de México,
Aguas y Saneamiento, Sedesol y Secretaria de Comunicaciones.

3.9 ACTIVIDADES DEL DEPTO. DE TESORERIA

¢ Apertura de cheques.
¢ Aperturade S.AR.
» Apertura de cuentas bancarias para cada empresa.

Gillette Inmobiliaria, S.A. de C.V.
Gillette Manufactura, S. A. de C.V.
Gillette de México, S.A. de C.V.
Gillette Distribuidora, S.A. de C.V.

LN =

¢ Contrata seguro que ampare operaciones de:

Gillette Inmobiliaria, S.A. de C.V.
Gillette Manufactura, S. A. de C.V.
Gillette de México, S.A. de C.V.
Gillette Distribuidora, S.A. de C.V.
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4. OPERACION DE AREAS ESTRATEGICAS

41 OPERACION DE CONTABILIDAD
4.1.1 FILOSOFIA

La filosofia que circunda la operacién de contabilidad radica en que toda la
captura se realice en un sistema idéntico al que actualmente opera
(Contabilidad Original), con las siguientes caracteristicas:

Cada cuenta de la contabilidad original, incluyendo cuentas de inventarios de
produccion en proceso, articulo terminado, costo, de ventas, reserva PEPS y
Revaluacién (ligadas al prefijo 43). deben estar relacionadas a uno y sélo un
prefijo que las identifique con la compariia a la que van a afectar.

Para lograr lo anterior es necesario abrir cuentas que puedan alojar los
movimientos de cada compafia por separado y cuentas de control para
transferencias, prestamos y adeudos por diversos conceptos entre las
diferentes compafias.

Cada empresa tiene su propia contabilidad (contabilidad individual) que
obtiene, por interfaces, los movimientos identificados con su respectivo prefijo a
partir de un modulo de captura que afecta por interfaces a la Contabilidad
QOriginal y a las Contabilidades individuales, asentandolos en las cuentas
correspondientes en ambas contabilidades.

I Médulo de simulacion se obtiene por interfaces, informacion de las
contabilidades individuales para calcular el factor de transferencia Il primero y
luego el lil. En lo que respecta al modulo intercompaiiias los factores I, 11, Il se
¢apturan por separado (ver el esquema general del médulo intercompaiiias). El
rmodulo intercompaiias calcula el importe de los servicios a vender
rnultiplicando su costo por el factor de transferencia que corresponda segun la
fase de célculo en que se encuentren las operaciones intercompanias.

A través de las interfaces, las contabilidades individuales reciben informacién
sobre las operaciones intercompanias realizadas y asentaran lo que
corresponda tanto para la comparia que vende como para la que compra.
F'ara saldar las cuentas intercompariias se realizan los asientos de contabilidad
criginal afectando los rubros con los prefijos correspondientes a las compaiiias
involucradas.
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4.1.2 ESQUEMA GENERAL

A continuacién se presentan los prefijos asignados a cada compaiiia;

19 Gillette de México;
43 Gillette Manufactura;
90 Gillette Distribuidora;
37 Gillette Inmobiliaria.

4.1.3 CONSIDERACIONES DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

La contabilizacion de todas las transacciones que se efectian con terceros
(empresas fuera del grupo), se realizan en un médulo de captura que afecta
por interfaces a la Contabilidad Original, asignando a cada operacion el prefijo
que la identifica como la comparia que afecta y utilizando poélizas con el prefijo
de cada empresa impreso con el codigo correspondiente.

No es necesario realizar contabilizacidon alguna de operaciones que involucren
compraventa de bienes y servicios intercompafiias, ya que son calculadas por
2l médulo intercompafiias y registradas en las contabilidades individuales a
través de interfaces.

Como Unicas excepciones, las transacciones intercompaiiias que no involucren
compraventa de bienes y servicios son registradas en la contabilidad original,
identificadas con prefijos que correspondan a las empresas que afectan,
utilizando podlizas especiales sin prefijo impreso que contienen una nota
aclaratoria sobre su uso.
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4.1.4 OTRAS CONSIDERACIONES

La contabilidad original contiene informacién financiera consolidada
(combinada) de las empresas del Grupo Gillette, a la cual sélo le es necesario
sustraer los saldos de las cuentas por pagar y por cobrar intercompafiias.

Lo anterior, funciona Unicamente como puente para dar consistencia al
esquema de captura y, por tanto, sus saldos no representan de ninguna
manera la realidad de estas transacciones, ya que, en la contabilidad original
solo se registran los préstamos de efectivo y los pagos de saldos
intercompafias generados por el neteo de préstamos contra cuentas por pagar
o por cobrar, por servicios intercompafias, pero nunca por la generacion de
dichas cuentas.

La consolidacion de acuerdo a PCGA se realiza a traves de interfaces entre
contabilidades individuales y el médulo intercompaiias eliminando las
operaciones intercompafiias que afectan a ingresos, gastos y los saldos
intercompanias.

Para eliminar las utilidades no realizadas, es necesario obtener informacion de
costos y del rubro de inventarios de G. Manufactura, ademas, de informacion
del sistema de costos original.

Es importante destacar que el modulo intercompanias realiza unicamente la
combinacion de estados financieros individuales, o sea,el método de
participacion.

La consolidacion antes mencionada solo se refiere a la exclusion de las
operaciones intercompanias de las mismas; lo cual quiere decir que al cumplir
con PCGA, la informacion consolidada se obtiene de la suma de estados
financieros individuales menos la aplicacién de los asientos de eliminacion
intercompanias.

Con la existencia de Grupo Gillette, deben hacerse modificaciones a la
programacién para que la combinacion automnatica observe las cifras y
transacciones de Grupo Gillette y se convierta en consolidacion mediante la
captura del método de participacion.

El médulo intercompaiiias genera un reporte en forma de hoja de trabajo de la

consolidacién con el resumen de los asientos de consolidacion efectuados por
la compafiia y un reporte en detalle de dichos asientos.
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4.2 OPERACION DE COSTOS

4.2.1 FILOSOFIA Y ESQUEMA GENERAL

El siguiente esquema es complemento de la operacién de contabilidad, y es
presentado con el fin de conocer la filosofia de la contabilidad de costos dentro
de las empresas del Grupo Gillette.

La idea medular para la operaciéon de la contabilidad de costos consiste en
extraer la informaciéon base para su calculo a partir de la Contabilidad original
a través de prefijos especificos para cada comparia asignados a una y solo
una cuenta relacionada con la determinacion de los costos (mano de obra
directa, VME a detalle, inventarios de materia prima, materiales, variantes de
materia prima y materiales), para asentarla a través de una interfaces de
sistemas en la contabilidad individual que les corresponda, segun su prefijo,
que indica la empresa que dio origen a la transaccion con terceros.

4.3 DESCRIPCION DE OPERACIONES GENERALES

A continuacion, presentaremos una breve descripcion de las operaciones
generales de las principales areas de la compaiia.

4.3.1 PEDIDOS Y FACTURACION

La funcion de pedidos y facturacion de los productos Gillette se hace bajo el
nombre de G. Distribuidora, ya que esta compaiiia del grupo es quien vende los
productos a los clientes. El cambio a las empresas del Grupo Gillette no
modifica la operacion actual de pedidos y facturacion, excepto que el personal
de ventas pertenece a G. de México y las transacciones de pedidos y
facturaciéon se realizan a nombre de G. Distribuidora.

Todas las transacciones con clientes (fijacion de precios, catéalogos, boletines,
ofertas, cartas, facturas, notas de crédito o cargo, remisiones, pedidos y
devoluciones) se hacen a nombre de G. Distribuidora, por lo que es necesario
el cambio de papeleria y avisar anticipadamente a los clientes para que los
documentos se emitan a nombre de esta.
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La facturaciéon correspondiente a las otras compaidias del Grupo se realiza a
través del modulo intercompaiiias, el cual se encarga de tomar la informacion
de los sistemas individuales de contabilidad para emitir la facturacion de: G. de
México, G. Manufactura, G. Inmobiliaria y G. Distribuidora, registrandola en
cada una de las companias del grupo y generando, a su vez, las cuentas por
pagar o por cobrar intercompafiias.

Con respecto a las facturas que se encuentren en transito, es decir, todas
aquéllas emitidas dias antes del cambio de razoén social, el pago se depositara
en la cuenta bancaria de G. de México para, posteriormente, ser transferidas a
la cuenta de G. Distribuidora y por lo que respecta a las notas de crédito o
cargo, éstas seran elaboradas por G. Distribuidora, después de la transferencia
de fondos de G. de México.

4.3.2 CUENTAS POR PAGAR

» La captura de facturas de proveedores que no requieran de orden de
compra, seran ingresadas por el personal del departamento de cuentas por
pagar, quienes tendran que identificar la empresa que contrata el bien o
servicio, utilizar el formato de péliza con el prefijo correspondiente y crear el
pasivo.

e Armado de listas para el pago de pasivos, las modificaciones en ésta
operacion seran efectuadas para cumplir con los requisitos de la tesoreria:

Determinar qué cuenta de banco (para cada empresa) realizara cada pago.
Planeacion de los prestamos intercompafiias.

De esta forma la operacion del departamento de cuentas por pagar seguira
siendo la misma sin mayores modificaciones.

El médulo de cuentas por pagar sera disefiado para que una factura de un bien
o0 servicio que debe ser contratado por una empresa no pueda ser capturado en
otra de las empresas, saivo en algunas excepciones donde las cuentas seran
abiertas en los catalogos de dos o mas empresas.

Para la contratacién de bienes y servicios que requieran de orden de compra,

se disenaran ordenes de compra que ya contengan el prefijo identificador de
cada empresa.
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4.3.3 CUENTAS POR COBRAR

Con la creacidon de la nueva estructura legal de Gillette la funcién de cuentas
por cobrar sufre pequefios cambios, pero en esencia continua operando de la
misma forma. Los cambios que se llevan a cabo son los siguientes:

e laactual G. de México cambia de razén social por G. Manufactura debido a
ello, esta Uitima se queda con toda la cartera. Posteriormente, G.
Manufactura solo vende la cartera con estatus normal a G. Distribuidora.

o . Manufactura se queda tnicamente con la cartera en {egal.

e G. Distribuidora es quien realiza la cobranza de la cartera normal solicitando
que el pago se realice a nombre de G. Distribuidora, S.A. de C.V. y no de G.
de México S.A. de C.V.

¢ A su vez, G. Manufactura solicita el pago de las deudas de la cartera en
legal a nombre de G. Manufactura, S.A. de C.V. y no de G. de México, S.A
de C.V., para lo cual debe dar aviso a los abogados o personal involucrado.

e Con el cambio de razon social, el pago de las facturas que hayan quedado
en transito, es decir, durante el intervalo del cambio, tienen el siguiente
tratamiento:

Se reciben cheques a nombre de la antigua G. de México, S.A. de C.V,, los
cuales son depositados en la cuenta de esta empresa, efectuandose
posteriormente el traspaso a la empresa correspondiente (G.. Distribuidora).

Al momento de elaborar las pélizas correspondientes, es necesario seleccionar
el formato con el prefijo preimpreso correspondiente a la empresa a la que se
quiere afectar, es decir, si se quiere afectar a la cuenta contable de G.
Manufactura seleccione el formato de la péliza con el prefijo 43, de igual forma
para G. Distribuidora la péliza a utilizar es la que tiene preimpreso el prefijo 90.

4.3.4 INVENTARIOS

Los cambios que se tienen con la nueva estructura legal del Grupo Gillette son
los que a continuacion se mencionan, sin embargo, es importante recalcar que
la funcién de inventarios contintia igual como hasta ahora salvo los siguientes
cambios:
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G. Distribuidora es la poseedora de las marcas Gillette, sin embargo, no
posee ningln tipo de inventario (incluyendo el de producto terminado).

G. Manufactura es la Unica duefia de los inventarios de: Materia prima
(nacional y de importacidn), producto en poder de terceros {(maquiladores) y
producto terminado.

G. Manufactura sera quien administre los inventarios de refacciones.
La salida de producto terminado de inventarios de G. Manufactura a G.
Distribuidora se efectua a través de la venta de producto terminado, por

medio de una factura, la cual contiene el importe total de la venta del mes.

Tanto la facturacion como la afectacion contable correspondiente se efectia
a través del Médulo Intercompaiiias.

G. Manufactura es quien continuara llevando a cabo el proceso de maquila
de productos para Oral-B.

4.3.5 NOMINAS

En lo que respecta a la funcién de nominas, ésta continda siendo igual, salvo
que ahora el personal pertenece a la nueva G. de México y se facturaran sus
servicios a las otras compafdias del grupo por medio de un contrato
preestablecido.

La facturacion por salarios la efectua el Médulo Intercompafiias, asi como su
aplicacion contable correspondiente.

4.3.6 ACTIVO FIJO

Los cambios que afectan la funcion de activos fijos son las siguientes:

Con el cambio de Razén Social G. Manufactura es la duefia de los activos
fijos incluyendo el terreno y edificio ubicados en Atomo No. 3 Col. Ind.
Naucalpan.

G. Manufactura renta los activos fijos excepto los nuevos a las demas
empresas del grupo.
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G. Inmobiliaria es quien adquiere los nuevos activos y efectita las
transacciones de renta con las demas empresas.

e Con la creacién del Grupo Gillette se transfieren los activos de G.
Manufactura (excepto el terreno y edificio ubicado en Atomo No.3) a G.
Inmobiliaria sin costo alguno, y es en este momento, cuando esta dltima
renta los activos a las otras empresas del grupo.

« la facturacion por renta de activos fijos se llevara a cabo por el Médulo
Intercompanias, por lo que no es necesario efectuar nuevas actividades o
transacciones a nivel operativo.

e G. Inmobiliaria es duefia del inmueble (terreno, edificio y almacén ubicados
en Electron No. 22), los cuales renta a G. de México y Grupo Gillette.

4.3.7 TESORERIA

La constitucion del Grupo Gillette y el inicio de operaciones de las cuatro
empresas que lo conforman requiere de cambios en la tesoreria para responder
a las necesidades de la nueva organizacion.

La tesoreria tendra que fondear a las empresas del Grupo que solo contaran
con los ingresos de la facturacion intercompanias. Estas empresas (G.
Manufactura, G. de México y G. Inmobiliaria) fendran un faltante de efectivo
durante los primeros meses de operacion.

Este fondeo se dara a través de un contrato intercompariias para la realizacion
de préstamos que sodio requerira ser documentado con una péliza para los
cargos y abonos correspondientes en la contabilidad de cada empresa.
Los objetivos de la tesoreria del Grupo Gillette son el logro de maximos
rendimientos en el manejo del dinero y resolver las necesidades de efectivo de
cada una de las empresas.
Dichos objetivos seran logrados a través de los siguientes cambios:
e Maximizar el rendimiento de los excedentes de efectivo.

Este objetivo se alcanzara por medio de la creacion y apertura de una

estructura de cuentas bancarias y de inversion en cada una de las
empresas.
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los contratos de inversion deberan obtener rendimientos para el
excedente de caja de cada una de las empresas.

Es importante sefalar que el costo financiero por concepto de los intereses del
préstamo no tendra repercusiones en el estado de resultados consolidado
(combinado para el primer afo), porque lo que representa un costo financiero
para una de las empresas es un ingreso para la otra.

» Resolver las necesidades de efectivo de cada empresa.

El Grupo Gillette, al inicio de sus operaciones no contara con el
suficiente efectivo para poder fondear al principio de mes los pagos que
realizaran cada una de sus empresas durante este periodo.

Este flujo de efectivo se dara durante las operaciones del mes a través
de los ingresos que percibe G. Distribuidora; sin embargo, la facturacién
mensual intercompafias no permite un flujo continuo entre las empresas
del Grupo.

Por esto sera necesario que la Tesoreria realice préstamos
intercompafias para fondear las cuentas de pagos de las empresas del
Grupo, hasta que éstas cuenten con el efectivo disponible para enfrentar
su programa de pagos. Por lo tanto, es necesario la eficiente
administracion del programa de pagos y préstamos intercompaiiias.

5. PROCESO PARA LOS PRESTAMOS INTERCOMPANIAS

El proceso para los préstamos intercompafias se muestra en los flujos anexos.
En dicho proceso, se planea para realizar un préstamo para cada empresa por
semana.

Este proceso de préstamos semanales permite un minimo de transacciones vy,
por tanto, un mayor control sobre las mismas. Sin embargo, el proceso es
fiexible para que la Tesoreria pueda realizar los préstamos cuando se lleguen a
requerir y con la frecuencia que fuera necesario.

Los préstamos intercompaiiias contemplan la aplicacion de una tasa de interés,
la cual serala misma que actualmente se utiliza para los préstamos con las
filiales (Braun y Oral-B). E! proceso sera documentado a través de una pdliza
realizada por Tesoreria para cada traspaso de fondos por el concepto de
préstamos intercompaiiias y de acuerdo con los contratos. Estos traspasos
seran autorizados por los titulares de la Contraloria y Tesoreria.
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PROCESO PARA PRESTAMOS INTERCOMPANIAS

TESORERIA

REALIZA LAS POLIZAS PARA LOS
PRESTAMOS INTERCOMPANIAS, SENALANDO
LA TASA DE INTERES

h 4
RECABA FIRMAS DE AUTORIZACION Y

REALIZA LAS AFECTACIONES CONTABLES

v
|REALIZA LAS TRANSFERENCIAS BANCARIAS |

\

RECIBE LOS COMPROBANTES DEL BANCO Y
LOS ASIGNA A LAS POLIZAS




PROCESO DE PAGO DE PRESTAMOS INTERCOMPANIAS

TESORERIA

AL CIERRE REALIZA LAS POLIZAS DE
PAGOS PARA LOS PRESTAMOS
INTERCOMPAK!IAS

v

RECABA FIRMAS DE AUTORIZACION

v

REALIZA TRANSFERENCIAS PARA PAGO DE
PRESTAMOS

v

RECIBE COMPROBANTES DE BANCO Y
ASIGNA A LAS POLIZAS DE PAGO

v

VERIFICA LAS AFECTACIONES CONTABLES
Y ARCHIVA

!

EMITE EDO. DE CTA. PARA C/EMPRESA

v

RECABA FIRMAS DE AUTORIZACION
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Las condiciones del contrato seran las siguientes:
+ Aplicacién de la tasa intercompaniias.
+ Vencimiento indefinido.

¢ La autorizacién de las deudas se realizaran al firmarse los estados de
cuenta a fin de mes.

e Las empresas deudoras se comprometen a pagar sus deudas cuando le
sean requeridas.

6. ESQUEMA GENERAL DEL MODULO INTERCOMPANIAS
6.1 DESCRIPCION DEL MODULO INTERCOMPANIAS
6.1.1 ANTECEDENTES

La Direccion de Gillette de México ha decidido crear un conglomerado de
empresas para flexibilizar su estructura financiera y fiscal.

El plan consiste en tener cuatro empresas que se especializaran en los
Jdiferentes segmentos de la operacién de la hoy Gillette de México.

Asi pues, la actual Gillette de México cambiara su razén social por la de Gillette
Manufactura que se dedicard a producir los productos finales y a vender
servicios de consumo (agua, luz, etc. del terreno y edificio ubicado en Atomo
No. 3), cuyos contratos pertenecen a la actual G. de Meéxico y a G.
Pistribuidora.

A su vez, G. Inmobiliaria vendera servicios de consumo (agua, luz, etc.) del
terreno y edificio ubicado en Electréon No. 22 al Grupo Gillette, G. de México, G.
Manufactura y G. Distribuidora.

Se creara una nueva G. de México (utilizando el mismo nombre que la actual),

para prestar servicios administrativos y de personal a las demas empresas del
grupo (que no tendran empleados).
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También sera creada G. Distribuidora, cuyo objeto social sera |la
comercializacién de los productos finales, misma que comprara materias
primas, materiales y, articulos de importaciéon para darlos a magquilar a G.
Manufactura, quien pagara por este servicio.

I a actual Inmobiliaria Mariano Escobedo, cambiara su razén social por la de G.
Inmobiliaria, y seré la duefa de los activos fijos, dandolos en arrendamiento a
las demas empresas del grupo.

De momento los activos quedaran en poder de G. Manufactura hasta que sea
creado el Grupo Gillette, que sera la tenedora de las cuatro empresas antes
mencionadas, con el fin de que no exista costo fiscal en la enajenacion de
activos. Durante este lapso, G. Manufactura dard los activos en arrendamiento
a las empresas del Grupo, excepto los activos que sean adquiridos a partir de
enero del 94, ya que sera G. Inmobiliaria quien ios rente.

6.1.2 ESTRATEGIA FINANCIERA

Las utilidades netas a planear son las correspondientes a G. de Meéxico y G.
Manufactura, debido a lo siguiente:

e G.de México tendréa empleados que ejecutaran las actividades operativas y
administrativas para todas las empresas del Grupo, por lo cual es necesario
programar la Participacién a los Trabajadores en las Utilidades (PTU) a
repartir por cada ejercicio, descontado el ISR y cualquier dividendo u otro
concepto que afecte a [a Utilidad Neta.

e G. Manufactura (G. de México) heredara una pérdida fiscal por amortizar, la
cual debe aprovechar compensando en su contra utilidades fiscales futuras.

Ademas de los puntos anteriores, las utilidades de ambas empresas deben
estar planeadas para no despertar suspicacias por parte de la autoridad fiscal a
través de pérdidas fiscales consuetudinarias.

6.1.3 ESTRATEGIA OPERATIVA

>ara la realizacion de la Estrategia Financiera arriba planteada como objetivo
de! moédulo intercompaiias es necesario:
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s Contar con un método para presupuestar los precios de transferencia de los
diferentes servicios prestados por las diferentes empresas del Grupo para
poder llegar a las utilidades planeadas para las empresas y;

e Mantener los registros contables de todas las empresas con la maxima
exactitud, el menor esfuerzo humano, la mayor automatizacion posibie;
condicion, ésta Gltima, para obtener la mayor rapidez en el proceso contable
y en la generacion de la informacion financiera individual y consolidada (o
combinada, entre tanto se crea el Grupo Gillette.)

Después de analizar la operacion actual de G. de México, la operacion
propuesta para cada empresa, y los sistemas administrativos y contables, se
propone la creacion de un modulo de sistemas de proceso de datos que cubra
las necesidades de presupuestacion y contabilizacién arriba expuestas,
obteniendo informacién de los presupuestos de la empresa (para simular
alternativas), y de ta contabilidad, tal como se lleva actualmente (para registrar
ias operaciones que en el presente se realizan en G. de México como si fueran
ejecutadas por cuatro diferentes entes economicos independientes).

El Modulo Intercompaiias es un programa que obtiene, mediante interfaces,
informacion contable de las contabilidades particulares (individuales) de las
empresas, para procesarla, generarla y contabilizarla, también por interfaces,
hacia las contabilidades individuales de las empresas involucradas y las
transacciones necesarias para liegar a las utilidades planeadas en G. de
México (la nueva) y en G. Manufactura (antes G. de México), a través de un
Factor de Transferencia que es un multiplo para los costos de los servicios a
vender.

Cabe mencionar que las utilidades de G. Distribuidora seran consecuencia de
la planeacién de utilidades para G. de México y G. Manufactura, debido a que
sus ingresos dependen del volumen y precio de venta de sus productos y de un
precio de compra de insumos, para que las otras empresas obtengan las
utilidades deseadas que les correspondan.

Antes de que la informacién contable de las empresas pase a ser procesada al
Modulo Intercompaiias, es necesario que éstas la obtengan a partir de una
Contabilidad Original a través de una interfaces.

Esta Contabilidad Original seré la misma que actualmente opera, con algunas

modificaciones en su catalogo de cuentas y en el registro de las operaciones,
mismas que se describen a continuacion:

179



CASO PRACTICO

El catélogo de cuentas tendra asignado para cada cuenta, uno y sdlo un
prefijo, utilizando los dos campos que anteceden al nimero de cuenta, de
acuerdo al tipo de operacion, que direccionara ésta hacia ia contabilidad
individual de la empresa a la que corresponda el registro de ia transaccion
con terceros (entidades econdémicas fuera del grupo de cuatro empresas
gue aqui se mencionan).

Para el caso de cuentas que sean comunes a varias empresas, se deberan
abrir subcuentas en la Contabilidad Original para albergar las correspondientes
a cada empresa con su respectivo prefijo.

Todas las operaciones, excepto las que involucren compraventa de bienes y
servicios entre las empresas del grupo, las afectaciones en G. Manufactura
a produccién en proceso, articulo terminado y costo de ventas y los ajustes
a inventarios y reservas de inventarios, seran registradas en la contabilidad
original, a través de un modulo de captura, y asentadas en las
contabilidades individuales a través de una interfaces.

Las operaciones de contabilidad original que afecten a los inventarios y/o al
costo de ventas seran registradas como hasta ahora, llevando dichas
cuentas el prefijo 43 y no seran registradas en las contabilidades
individuales de G. Manufactura.

e requiere programar un mddulo de captura de la contabilidad original que
valide los prefijos utilizados para las diferentes operaciones y direccione su
registro hacia la contabilidad original y hacia su respectiva contabilidad
individual. Dicha validacion consistira en:

LU

Las polizas que se utilicen para registrar operaciones con terceros, deberan
contener uno y sblo un prefijo para identificar la empresa que afectan
individualmente.

Las polizas especiales, que afecten a dos o mas empresas individuales
(transferencias de fondos), deberan tener, para que proceda su captura, un
control de autorizacidon a traves de password, para ser utilizadas Gnicamente
por el personal autorizado de tesoreria y no llevaran impreso prefijo alguno.

Las polizas que afecten cuentas de costos de inventarios, de materia prima
e inventarios de materiales deberan tener, para que proceda su captura, un
control de autorizacion a través de password, para ser utilizadas Unicamente
por el personal autorizado de costos y llevaran impreso el prefijo 43.

A partir del modulo de captura se registraran los movimientos contables en la
contabilidad original y en las contabilidades individuales segun corresponda a
través de dos interfaces diferentes.
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Asi pues, la captura serda la misma, pero las contabilidades individuales
obtendran los asientos contables que les corresponden directamente del
modulo de captura. La frecuencia de las interfaces entre el médulo de captura y
las contabilidades originales Individuales sera inmediata.

Para que el modulo intercompafias pueda funcionar adecuadamente, es
estrictamente indispensable que el periodo contable se encuentre cerrado en la
contabilidad original, es decir, que no falte de registrar un solo asiento que
afecte al periodo de que se trate.

€131 FASE L.

El objetivo de la Fase 1 del mddulo intercompanias es generar y registrar, en
las contabilidades individuales, las transacciones relacionadas con la compra -
venta de servicios de consumo y arrendamiento por parte de G. Manufactura y
los arrendamientos de G. Inmobiliaria.

Compra - Venta de Servicios de Consumo.

Se definira fuera del sistema, el Factor de Transferencia 1. El criterio para elegir
este factor consiste en que es irrelevante el efecto que tienen en los resultados
individuales, la compraventa de servicios de consumo, debido a su poco valor
relativo.

Sugerimos que el factor de transferencia | tome valores entre 1.15 y 1.35, es
decir, que G. Manufactura venda los servicios de consumo a las demas
empresas entre un 15 y un 35 por ciento arriba del costo.

El modulo intercompaiiias obtendra por interfaces la siguiente informacion de
la contabilidad individual de G. Manufactura:

Los movimientos netos a las cuentas de gastos departamentales (PDE's) que
hayan sido contabilizadas por interfaces a partir de la captura original mediante
el prefijo nimero 43, siempre y cuando NO correspondan a los centros de costo
gue en la contabilidad original sean de la direccion de manufactura.

El médulo intercompanias mantendra el Archivo de movimientos Fase | por

periodo contable separando cada rubro de PDE's obtenido por las interfaces al
tltimo nivel de detalle (como si fuera una balanza de movimientos).
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Arrendamientos de G. Manufactura y G. inmobiliaria

Se definirdn fuera del sistema, los valores de las rentas a cobrar a: G. de
Mexico, G. Distribuidora, por parte de las dos compaiiias y a G. Manufactura en
el caso de G. Inmobiliaria, con sus respectivos traslados de IVA. De lo anterior,
las contabilidades individuales obtendran y contabilizaran las transacciones
intercomparniias a través de interfaces. El modulo intercompaiiias generard e
imprimira las facturas correspondientes a las transacciones arriba detalladas
con las copias necesarias para los registros contables y el consecutivo fiscal.

61.3.2 FASE 2.

El objetivo de la Fase 2 del médulo intercompaiiias es generar y registrar, en
las contabilidades individuales, las transacciones relacionadas con la
compraventa de servicios administrativos y de personal por parte de G. de
Mexico, a través del calculo y aplicacion del factor de transferencia ll, para que
con dichas transacciones, se deje cerrada la contabilidad individual de G. de
México.

Sompra - Venta de Servicios Administrativos y de Personal

I=n el mddulo intercompariias se captura el factor de transferencia Il utilizando
loda la informacion del estado de Resultados de G. de México, la cual debe ser
obtenida por medio de interfaces de la contabilidad individual de G. de México.
el proceso anterior, las contabilidades individuales obtendran y contabilizaran
las transacciones intercompaiiias a través de interfaces. El moédulo
intercompafias generara e imprimira las facturas correspondientes a las
transacciones de esta fase, con las copias necesarias para los registros
contables y el consecutivo fiscal.

¢.1.3.3 FASE 3.

E:l objetivo de la fase 3 del médulo intercompaniias es generar y registrar en las
contabilidades individuales, las transacciones relacionadas con la compraventa
de servicios de maquila por parte de G. Manufactura, a través de la aplicacion
del factor de transferencia Ill, para con dichas aplicaciones, dejar cerrada ia
contabilidad individual de G. Manufactura, en espera del reconocimiento del
Costo Standard Directo (SDC).
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CASO PRACTICO

Compra - Venta de Servicios de Maquila

En el modulo intercompariias se captura el factor de transferencia Il utilizando
la informacién del estado de resultados de G. Manufactura, la cual debe ser
obtenida por medio de interfaces de la contabilidad individual de G.
Manufactura. De lo anterior, las contabilidades individuales obtendran vy
contabilizaran las tran-sacciones intercompafiias a traves de interfaces.

Nuevamente, el médulo intercompafiias generara e imprimira las tres facturas
correspondientes a las transacciones arriba detalladas con las copias
necesarias para los registros contables y el consecutivo fiscal.

§1.3.4 FASE DE SIMULAGION.

El objetivo de la fase de simulacidn del modulo intercompaiias es el de
proporcionar una herramienta para planear las utilidades de G. de México y de
G. Manufactura y para poder chservar sus efectos.

El factor de transferencia |l, se basa en la utilidad neta esperada del periodo
contable mensual y en la tasa efectiva de impuesto anual presupuestada para
G. de México.

6135 FASE DE REPOKRTES.

El modulo intercompaiias generara los reportes necesarios para la
consolidacion (o combinacion) contable de las empresas del Grupo. Los datos
para el calculo de las utilidades no realizadas en inventarios se obtendran de
los sistemas de costo original e individuales (de G. Manufactura y G.
Distribuidora).

7. ESTADOS FINANCIEROS DE LA ESCISION

A continuacion mostramos los estados financieros de antes y después de la
ascision del Grupo Gillette, con sus respectivos asientos de apertura y hojas de
trabajo.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Como hemos visto a lo largo del presente trabajo, la Escision de Sociedades es
una figura nueva en México que compite fuertemente con otras formas de
reestructuracion de empresas, dado que se presenta como una alternativa
viable a la reestructuracion de las mismas, y aunque se han adoptado normas
de paises extranjeros, el avance es considerable en la normatividad y en el
registro contable de esta figura, la cual puede clasificarse con un criterio legal y
contable.

Sin embargo, aun existen ciertas lagunas, y en la adaptacién a nuestro entorno
economico hay que considerar multiples factores particulares, tales como la
inflacioén, por lo que es muy necesario la reexpresion de la informacién
financiera antes de decidir sobre la escision y considerar, también, la forma de
pensar de las personas, foda vez que en ellas, la separacién o escision no es
un término muy comun.

La Escision presenta ventajas de tipo econémico (especialmente fiscales y
financieras), pues bajo el esquema de Escision las finanzas, tanto de la
empresa escindida como de la escindente (en el caso de una escision parcial,
por ejemplo) simplifican su volumen y esto no representa un gravamen mas, lo
que es una clara ventaja fiscal.

Ademas, la escision representa la creacion de una empresa con experiencia y
el respaldo de una corporacion y, en muchos casos, es una opcién donde
puede existir mayor oportunidad de crecimiento.

En las ventajas de tipo social en referencia a socios o accionistas, es
pertinente mencionar, que hemos encontrado conveniente valorar los efectos
que tenga la Escision en terceros (acreedores, proveedores), y trabajadores, ya
que estos dltimos generalmente salen perdiendo.

En cuanto al registro contable de la Escisién, vimos que se aplica la Norma
internacional de Contabilidad. Pero, consideramos que deberia existir ya una
norma mexicana, pues las figuras de la Escision y de la Fusion de Sociedades,
son opciones reales y de amplia aceptacion para la reestructuracion de las
empresas, y nuestro entorno mexicano presenta ciertas caracteristicas que
hacen necesaria una normatividad especializada, requiada y, estudiada af
menos por la profesion contable en México.
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Cabe mencionar que cada empresa es Unica en su operacion, aun cuando
existan diversos procedimientos para uniformar criterios y, las decisiones en la
empresa deben ser tomadas considerando las circunstancias particulares de
cada enfidad.

Encontramos que la principal ventaja en la figura de la Escisién de Sociedades,
es financiera, especificamente fiscal, y aunque son varios los requisitos para
que la Escision sea considerada como tal, fiscalmente hablando, resulta
conveniente consideraria cuando se piense en una reestructuracién debida a
cargas impositivas.

Asimismo, encontramos excesivos los requisifos fiscales que nos exigen, que
los socios o accionistas sean iguales por un periodo de tiempo considerable en
las sociedades escindidas, debido a que la escision se puede presentar como
una opcion a las posibles diferencias entre socios en la sociedad a escindir.

Recomendamos la figura de la escision de sociedades como la opcién mas
viable en su aspecto financiero para compariias transnacionales, corporativas,
y, en general, para empresas deseosas de maximizar sus utilidades y ampliar
sus rangos de operacion, ya que son muy convenientes para ellas las ventajas
fiscales.

De igual forma, también es valioso mencionar el cuidado especial que merece
la escisidn en cuanto a sus efectos en los trabajadores de estas empresas, ya
que éstos representan lo mas valioso en ella, y hay que considerar los
derechos que tengan ganados y su productividad; lo que nos hace analizar su
efecto, tanto en fa motivacion organizacional y en su proyecto de desarrolio.

No estimar estos efectos puede llegar a implicar una disminucién en las
condiciones de trabajo y también, en su estatus, pues no es lo mismo la vida en
una empresa grande que en una mas pequefia; de cualquier manera es una
opcién que representa una oportunidad de desarrollo y movimiento en la
empresa escindida.

Por dltimo, sbélo nos resta esperar y desear que el presente trabajo sea de
alguna utilidad tebrica y practica para todos los estudiosos de este singular y
trascendente tema y mueva al lector a considerar a la Escision de Sociedades
2N SUS empresas.
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ANEXO

LIEGISLACION DE OTROS PAISES

A LA LEGISLACION ESPANOLA

En base a la legislacion espafiola se podrian proponer los siguientes pasos que
debieran reglamentarse en el caso de una escision:

1. Los administradores de la sociedad escindente prepararan un proyecto de
escision. Una vez elaborado éste se abstendran de realizar cualquier acto o
convenio que afecte el proyecto.

2. El proyecto de escision debera contener:

. Los nombres de las sociedades que patrticipen en la escision o
que se crearan al respecto.
. El procedimiento de canje de acciones que se seguira para

efectos de la division del capital social de la escindente que
formara otra sociedad o se incorporara a otra sociedad.

. La fecha a partir de la cual las operaciones del segmento que
se escinde se realizaran en la sociedad escindida.
. Procedimiento para la constitucién de la sociedad o sociedades

que se formen con los segmentos que se escinden o para
incrementar el capital de la sociedad que absorbe el segmento

escindido.

. Beneficios de la escision sobre la base de cifras reales y
presupuestadas.

. Determinacion de las proporciones de activo y pasivo en

funcion a Ia parte del capital social que se escinde.
3. Celebracidn de asamblea extraordinaria de accionistas para conocer el
jproyecto de escision y, en su caso, dar su aprobacion y determinacion de las
fechas para llevarlo a cabo.

4. Aviso de escision que se publicara en el diario oficial o en los periddicos de
mayor circulacion.

5. Acuerdo de acreedores.

6. Elaboracién del balance que servira de base para la escision.
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7 Constitucion de la nueva sociedad a la cual se [e aporta capitail en la fecha de
la escisidén, o asamblea para aumentar el capital de la escisionaria.

8. Determinar si hay variaciones de importancia entre el balance previo que se
hizo y la escision.

9. Escision.
10. Canje de acciones.

1. Inscripcion del acuerdo de escision en el Registro de Comercio.

Como se aprecia, se menciona que la escisidon surte efectos a partir de la
inscripcidn del acta de la asamblea donde se acordéd, lo cual debe implicar el
registro de la nueva empresa escindida, que requiere en lo particular dicho
registro. La escision como procesc de segregacion implica el canje de las
acciones de ia sociedad escindente que se cancelan por las de la escindida que
se crea.

Debe quedar claro que en el esquema tedrico de escision, la division del
petrimonio y la creaciéon de la nueva sociedad deben suceder, simultaneamente.
Aln cuando éste pueda ser el procedimiento practico, la segmentacion y
formacién de la nueva o nuevas empresas deben ser simultaneas, de tal suerte
que las acciones se canjeen; las de la sociedad escindente que se cancelan por
las: de la sociedad escisionaria que se constituye o aumenta su capital.

El articulo 15 de la Ley de Presupuestos para Espafa sefala que, la atribucién
por la sociedad transmitente a sus socios, segun regla debidamente fundada, de
ios titulos recibidos de las sociedades beneficiarias, determinara la reduccién de
su capital y reservas en la cuantia necesaria.

Si la sociedad transmitente mantuviera en su patrimonio los titulos recibidos de la
sociedad beneficiaria sin atribuirlos a sus socios mediante la reduccion a que se
refiere el parrafo anterior, la operacién no se calificara de escision sino de simple
aportacion de activos sometida al régimen tributario general.

Pero qué diferencia hace que las acciones que reciba las mantenga un tiempo
coito o largo, de cualguier forma se traté de una aportacion a otra sociedad por la
que se recibieron acciones que se traspasan a los socios por medio de una
recluccion de capital.

La escision debe implicar, el canje de acciones de la escindente por las de la

escisionaria sin pasar éstas por la escindente, ya que entonces se trata de una
aportacion y una reduccion de capital pagada con las nuevas acciones obtenidas
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por 1a aportacion. Sélo a través de este canje estariamos ante una escisién y no
ante una aportacion.

8. LA LEGISLACION ARGENTINA

En la legislacion argentina ® se establece la obligacién de comunicar a la Direccion
Gieneral Impositiva, la reorganizacion, en este caso, la escision.

El articulo 20. de la resolucién general 2.245 nos dice:

‘l.a comunicacion aludida debera efectuarse, por las entidades continuadoras,
mediante nota simple ante la dependencia de este organismo en que se
encuentran inscritas y debera contener como minimo, los siguientes datos:

1. Denominacion, domicilio, actividad y nimero de inscripcién en el impuesto a
las ganancias de la empresa continuadora;

2. Denominacion, domicilio, actividad y nimero de inscripcion en el impuesto a
las ganancias de la o de las empresas antecesoras;

c)

d)

h)

)

Fecha de reorganizacion. Corresponde considerar la del
comienzo por parte de la o las empresas continuadoras, de la
actividad o actividades que desarrollaban la ¢ las antecesoras;
Constancias de haber cumplido los requisitos de publicidad e
inscripcion establecidos por el Coédigo de Comercio o, en el
supuesto que esta ultima no hubiera sido otorgada, la de
iniciacion de los tramites respectivos ante las autoridades
competenies;

Fecha hasta la cual las empresas que se reorganizan han
estado desarroliando las actividades objeto de las mismas o,
en caso de haberse producido el cese de ellas, oportunidad
en gue tal hecho hubiere tenido lugar;

Detalle de concepto e importe de los derechos y obligaciones
fiscales que la o las antecesoras trasladan a la o las
continuadoras, segun lo dispuesto por el art. 71 de la ley;
Apellido y nombre, domicilio y nimero de inscripcidon en el
impuesto a las ganancias de los titulares en el capital de la o
las antecesoras y de la o las continuadoras a que se refieren
los incisos anteriores.

‘Articulo 2o. inciso 1) de la resolucion general 2.245

®Fiorilli Julio y Deymonnaz Julian Alejandro. Op. Cit. p.55
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f} En los casos de escision o divisidn de empresas:

1. Sociedad o sociedades que destinan parte de su patrimonio a sociedad
o sociedades existentes:

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Capital de la o las sociedades existentes con anterioridad a la
recepcion del patrimonio que le destinan la o las sociedades a
escindirse;

Capital de la o las sociedades escindidas una vez producida la
escision;

Importe correspondiente a la parte de patrimonio que la o las
sociedades a escindirse destinan a la o las sociedades
existentes;

Importe y porcentaje de fa participacion en el capital de la o
las sociedades existentes al momento de la escision,
correspondiente a los fitulares de la o las sociedades
escindidas,

Importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la escision, poseian los titulares a que se refiere el
punto 1.4. en el patrimonio destinado por la o las sociedades
escindidas a la o las sociedades existentes.

2 Sociedad o sociedades que destinan parte de su patrimonio a la
creacion de una o mas sociedades nuevas:

2.1.

2.2.
2.3.
24.

2.5.

2.6.

Capital de la o [as sociedades que se escinden, después de la
escision;

Capital de la o las nuevas sociedades;

Capital de la o las sociedades escindidas una vez producida la
escision;

Importe correspondiente a la parte de patrimonio que la o las
sociedades a escindirse destinan a la o las nuevas
sociedades;

Importe y porcentaje de la participacion en el capital de la o
las nuevas sociedades, al momento de la escision,
correspondiente a los titulares de la o las sociedades
escindidas;

Importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la escision, poseian los titulares a que se refiere el
punto 2.5. en el patrimonio destinado por la o las sociedades
escindidas a la o las nuevas sociedades.
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3 Sociedad o sociedades que destinan parte de su patrimonio a sociedad
0 sociedades existentes y a la creacién de una o mas sociedades

nuevas:

3.1,

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Capital de la o las sociedades que se escinden, después de la
escision;

Capital de la o las sociedades existentes con anterioridad a la
recepcion del patrimonio que le destinan la o las sociedades a
escindirse;

Capital de la o las nuevas sociedades;

Capital de la o las sociedades escindidas una vez producida la
€scision;

Importe correspondiente a la parte de patrimonio que la o las
sociedades a escindirse destinan a la o las sociedades
existentes;

Importe correspondiente a la parte de patrimonio que la o las
sociedades a escindirse destinan a la o las nuevas
sociedades;

Importe y porcentaje de la participacion en el capital de la o
las sociedades existentes al momento de la escision,
correspondientes a los titulares de ia o las sociedades
escindidas;

Importe y porcentaje de la participacion en el capital de la o
las nuevas sociedades, al momento de la escision,
correspondiente a los titulares de la o las sociedades
escindidas;

Importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la escision, poseian los titulares a que se refiere el
punto 3.7. en el patrimonio destinado por la o las sociedades
escindidas a la o las sociedades existentes;

importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la escision, poseian los titulares a que se refiere el
punto 3.8. en el patrimonio destinado por la o las sociedades
escindidas a la ¢ las nuevas sociedades.

4 Sociedad o sociedades que destinan la totalidad de su patrimonio a la
creacion de dos o mas sociedades nuevas:

41.

4.2
4.3.

Capital de la o las sociedades que se escinden, después de la
division;

Capital de la o las nuevas sociedades;

Importe y porcentaje de la participacion en el capital de la o
las nuevas sociedades, al momento de la division,
correspondiente a los titulares de la o las sociedades
escindidas;
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44 Importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la division, poseian los titulares a que se refiere el
punto 4.3. en el capital de ia o las sociedades divididas.

5 Sociedad o sociedades que destinan la totalidad de su patrimonio a dos
0 mas sociedades existentes:

51. Capital de la o las sociedades que se escinden, después de la
division;

5.2 Capital de la o las sociedades existentes con anterioridad a la
recepcion del patrimonio que le destinan la o las sociedades a
dividirse;

53. importe y porcentaje de la participacién en el capital de la o

las sociedades existentes, al momento de la division,
correspondiente a los titulares de la o las sociedades
divididas;

54, Importe y porcentaje de la participacion que, inmediatamente
antes de la division, poseian los titulares a que se refiere el
punto 5.3. en el capital de la o las sociedades divididas.

La Ley de Sociedades Comerciales ’ de Argentina establece, por su parte, los
siguientes requisitos para la escision:

1.

Resolucion social aprobatoria de la escisidn, del contrato o estatuto de la
escisionaria, de la forma del contrato o estatuto de la escindente en su
caso, y def balance especial al efecto, con los requisitos necesarios para la
modificacion del contrato social. Ei receso y ia preferencia se rigen por lo
dispuesto en los articulos 78 y 79;

El balance especial de escisién debe ser lo mas préximo posible a la
resolucion social respectiva, de lo contrario habria que reexpresar las cifras
en dicho balance, ademas sera confeccionado como un estado de situacion
patrimonial;

La resolucién social aprobatoria incluira la atribucién de las partes sociales
0 acciones de la sociedad escisionaria a los socios o accionistas de la
sociedad escindente, en proporcién a sus participaciones en ésta, las que
se cancelaran en caso de reduccién de capital;

La publicacién de un aviso por tres dias en el diario de publicaciones
legales que corresponda a la sede social de la sociedad escindente y en

"Fior i Julio y Deymonnaz Julian Alejandro. Op. Cit. p.55
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- uno de los diarios de mayor circulacion general en la republica que debera

contener:

a) La razén social o denominacion, |a sede social y los datos de
la inscripcién en el Registro Pablico de Comercio de la sociedad
que se escinde;

b} La valuacién del activo y del pasivo de la sociedad con
indicacion de la fecha a que se refiere;

C) La valuacién del activo y del pasivo que componen el
patrimonio destinado a la nueva sociedad:;

d) La razdn social o denominacién, tipo y domicilio que tendra la
sociedad escisionaria.

5 Los acreedores tendran derecho de oposicién de acuerdo al régimen de
fusion.
8. Vencidos los plazos correspondientes al derecho de receso y de oposicion

y embargo de acreedores, se otorgaran los instrumentos de constituciéon de
la sociedad escisionaria y de modificacion de la sociedad escindente,
practicandose las inscripciones segun el articulo 84",

Como se puede observar de las transcripciones anteriores, la serie de requisitos
que se establecen para llevar a cabo la escision en Argentina, derivan de que se
trata de una operacion muy comon.

Por lo tanto, la escision debe efectuarse de tal suerte que a la fecha en que se
acuerde realizarla se constituya la nueva sociedad con los activos y pasivos que
se segregan de la sociedad escindente y en la misma fecha se acuerde llevar a
cabo la reduccion de capital de la sociedad escindente a efecto de cambiar las
acciones de la escindente por las de la escisionaria.

Tanto para la creacién de la sociedad como para la que reduce el capital, se
sejuiran las disposiciones en vigor para cada operacion; sin embargo, no puede
tratarse de una aportacion que hace la escindente a la escisionaria a cambio de
acciones que entrega a sus socios al reducir su capital, porque éstas son
opzraciones ya definidas, una aportacion y una reduccion de capital, sino que se
trata de una operacién diferente que resume las dos.
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