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PREFACIO. 

La Ingenieria de Sistemas, debe ser entendida como una disciplina de 

investigacién aplicada y de desarrollo tecnolégico, que busca resolver 

problemas especificos con enfoques sistémicos; consciente de que la 

formulacion de soluciones factibles involucran aspectos amplios sobre 

diversas areas del conocimiento humano. Por esta razon, la Investigacion 

de Operaciones, al igual que otras ramas de la Ingenieria de Sistemas, 

mantiene su visién de integrar y conjuntar técnicas que resulten eficaces y 

a la vez eficientes, para conformarse de esta manera, como una disciplina 

multidisciplinaria. 

Al abordar por primera vez ciertos tipos de problematicas, sin importar los 

campos cognoscitivos involucrados para buscar la solucién, debe 

procurarse marcar directrices claras y flexibles que permitan resolver de 

forma adecuada variaciones futuras, 0 bien, que permitan ser empleadas 

para formular soluciones de otras problematicas similares. 

Cada proyecto tiene peculiaridades propias, y el caso abordado en este 

documento, es ejempio de amalgamacién de técnicas especificas que han 

tomado en cuenta la opinion de especialistas en diversas areas del 

conocimiento, conduciendo asi, un proyecto pionero que sin duda, podra 

aportar experiencia a nuevos de este tipo que sean planteados. 

E.A.H.R. 
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Ger a ae 

        

ESQUEMA DE LA INVESTIGACION DE 
OPERACIONES. 

  

  

  

  
1.1. PANORAMA GENERAL DE LA INVESTIGACION DE 

OPERACIONES. 
  

  

  

Algunas veces, las decisiones se basan en analisis y razonamientos 
sencillos, pero muchas otras dependen de una combinacién de experiencia 
general, juicio, especulacién e incertidumbre, donde siempre existe el 
riesgo de que una decisién tomada en determinado momento no sea tan 
buena como una que se tome posteriormente. Por esta razon, los 
tomadores de decisiones buscan herramientas que ofrezcan soluciones 
nuevas, eficaces y mas eficientes, para aquellos problemas que se 
consideran de rutina y repetitivos. 

La Investigacién de Operaciones ha ayudado resolver problemas diversos, 
como dirigir a vendedores adecuadamente hacia los compradores en el 
momento preciso, distribuir el presupuesto de publicidad de la manera mas 
efectiva, establecer sistemas justos de comisiones, mejorar las politicas de 
abastecimiento y control de inventarios, planear la produccién a un costo 
minimo, definir las relaciones de trabajo y capital necesario para una 
nueva operacién, determinar la capacidad dptima de unidades productivas, 
establecer planes para el desarrollo urbano de las ciudades, implantar 

estrategias de precios en situaciones de gran competencia, y otras mas. 

Muchas aplicaciones han mostrado que !a Investigaci6n de Operaciones 
provee bases para lograr un analisis integrado y objetivo de los problemas 
de operacion. Las caracteristicas de esta técnica son las necesidades de 
expandir los puntos de vista y tomar una actitud mas critica e interrogadora 
en el analisis de los sistemas. 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 4. 

   



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Ademas estimula el pensamiento objetivo, en parte porque hace énfasis en 
objetivos amplios y también porque la naturaleza del modelo y las técnicas 
limitan la influencia de las preferencias personales; pero principalmente, la 
Investigaci6n de Operaciones permite encontrar soluciones adecuadas a 
problemas, ayudando a identificar las partes criticas del sistema que 
requieren evaluacién y analisis, pues suministra una base sdlida de 
caracter cuantitativo para orientar el juicio del tomador de decisiones, 
disminuye el esfuerzo y el tiempo de andalisis, e intensificar el potencial de 
su actividad en la toma de decisiones mas racionales. 

Para algunos ejecutivos y cientificos, la Investigacion de Operaciones 
representa la aplicaci6n de la estadistica y sentido comtin a problemas de 
negocios; para otros es un calificativo mas general para actividades como 
la investigacién de mercados, control de calidad o ingenieria industrial. Sin 
embargo, la Investigacién de Operaciones no es ninguna de estas cosas, 
sino que cubre un campo mucho mas amplio como se vera a continuacién. 

La Investigacién de Operaciones no es un concepto explicito y facilmente 
identificable que se haya desarrollado especificamente para las 
necesidades de la industria; sino que se cred durante la segunda Guerra 
Mundial, cuando un grupo de cientificos fueron comisionados por el 
gobierno inglés para idear recomendaciones que mejoraran las estrategias 
militares (inteligencia, administracién, servicios de operacién, cuerpos de 
sefiales, transportes, logistica, etc.); y esta actividad fue denominada por 
los britanicos “Investigacién de Operaciones”, debido a que los primeros 
estudios fueron dedicados a operar el radar y estudiar sus posibles 

aplicaciones. 

Después de la guerra, algunas compafiias experimentaron con este tipo de 
investigacién y encontraron su aplicacién a problemas de administracion 
de negocios; y desde entonces se ha logrado una base de accién dentro 

del campo industrial. 

La Investigaci6én de Operaciones se ha desarrollado en México desde el 
afio de 1965 en una forma activa tanto en el gobierno como en fa industria, 
donde el primer punto en consideracién es que la Investigacién de 
Operaciones es exactamente lo que su nombre indica, una-investigaci6n 
en las operaciones; donde las operaciones se consideran como un 

sistema. 
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El objetivo no es analizar el equipo utilizado, ni la moral de los 
participantes, ni las propiedades fisicas del producto; sino la combinacién 
de todas esas caracteristicas como un proceso econdémico. Ademas 
identifica las principales interacciones entre partes del sistema y evalua su 
influencia total en el desarrollo y eficiencia del conjunto de la organizacién. 

Estas interrelaciones entre las operaciones se sujetan al analisis légico y a 
la metodologia que ha caracterizado el trabajo de investigacién y que es lo 
que se conoce como “método cientifico”. 

Una vez que se ha comprendido el funcionamiento y las interrelaciones de 
las partes del sistema, se procede a construir una analogia con la 
naturaleza real de dicho sistema. A esto se le llama el “modelo del 

sistema’. 

Esta analogia nunca sera _perfecta, sin embargo, debe ser lo 
suficientemente exacta para satisfacer las necesidades que la originaron; y 
para lograrlo, se repetira, cuantas veces sea necesario el proceso de 
observacién, induccién, refinamiento tedrico y experimentacién; por lo 
tanto, se debe formular un modelo experimental que permita predecir los 

efectos de una decisién en ei sistema real. 

A través de los afios se han desarrollado técnicas experimentales y 
analisis matematicos para utilizarlos como herramientas en el desarrollo de 
este tipo de actividad. La aplicacién de esta posicion cientifica y de las 
técnicas asociadas al estudio de las operaciones, ya sean de negocios, 
gubernamentales, o militares, es lo que se conoce con el nombre de 
Investigacién de Operaciones. 

Sin embargo, la evolucién presentada hasta nuestros dias en la 

Investigacién de Operaciones, sefiala que la misma toma rumbos mas alla 

de los planteamientos de modelos meramente matematicos para formular 

elementos de toma de decisiones, sino que conjunta diversos aspectos del 

conocimiento para crear visualizaciones de los problemas con perspectivas 

mas amplias en las que intervienen las ciencias exactas y las disciplinas 

sociales; es decir, los modelos de decision determinados por la 

Investigacion de Operaciones toman en cuenta los preceptos establecidos 

en economia, sociologia, administracién y psicologia, por ejemplo; ademas 

de los fijados por e! calculo, algebra, estadistica y probabilidad, entre otros. 
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Por otra parte, la Investigacién de Operaciones evalua los potenciales de 

los modelos determinados para establecer de esta forma las limitantes de 

los mismos, tomando asi, el caracter de una técnica multidisciplinaria, 

que busca la solucién de problemas de toma de decisién, mediante la 

formulacién y aplicacién de modelos acotados, de tipo estaticos y/o 

dinamicos. 

Puede afirmarse también que como técnica, la Investigacién de 

Operaciones puede verse como una ciencia y como un arte. El aspecto de 

ciencia radica en ofrecer técnicas y algoritmos matematicos para resolver 

problemas de decision adecuados; y el aspecto de arte surge debido a que 

el éxito que se alcanza en todas las fases anteriores y posteriores a la 

solucién de un modelo, depende en forma apreciable de la creatividad y la 

habilidad personal del Investigador de Operaciones. 

  

  
1.2. CONCEPTOS BASICOS DE LA INVESTIGACION DE 

OPERACIONES. 
  

Son cuatro los conceptos de fundamental importancia para efectuar la 

investigacién de una operacién: formulacién del modelo, medida de 

efectividad, necesidad de una toma de decisiones, e importancia de la 

experimentacion. 

El modelo es una representacién simplificada de la operacion y debe 

contener aquellos aspectos que son de fundamental importancia en el 

problema que se examina. Es muy util para el analisis de una operaci6n. 

intimamente relacionado con el modelo del sistema se debe tener una 

medida de la efectividad con la cual se pueda evaluar si las modificaciones 

a la operaci6n estan logrando la meta esperada. 

Es muy importante definir las metas fundamentales de la operacién (en 

forma congruente) para desarrollar la ldgica del modelo. Si los objetivos 

no estan claros, no es posible lograr resultados légicos y significativos. 

Algunas veces la Investigacion de Operaciones salva estas incoherencias. 
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Otro concepto fundamental en Ia Investigacién de Operaciones es la toma 
de decisiones. En muchas operaciones existen distintas posibilidades de 
accion, entre las cuales se debe escoger una; si no es asi, el estudio de 
una operacion se convierte en un proceso teérico, sin utilidad practica. 

El ultimo concepto fundamental es la experimentacién con el sistema. 

Generalmente el modelo se construye con base en observaciones, 
experiencias y datos. En algunas ocasiones dependera notablemente de 
suposiciones “a priori” de la situacién. En cualquier caso, la teoria que 
describe la operacién del sistema se debe poder verificar en forma 
experimental. 

Dos tipos de experimento tienen gran importancia en este proceso: el 
primero esta disefiado simplemente para obtener informacién; el segundo 
tiene caracter mas critico y se disefia para probar la validez de las 

conclusiones. 

Por otra parte, el investigador de operaciones utiliza los métodos 
estadisticos cuando son necesarios, pero esta restringido por ellos. La 
estadistica se preocupa principalmente por las relaciones entre los datos; 
la Investigacién de Operaciones trata de entender la operacién del sistema 
basico que esos datos representan. Como consecuencia de esto, los 
resultados muchas veces difieren significativamente. 

Es importante sefialar, que !a Investigaci6n de Operaciones no pretende 
sustituir otras técnicas administrativas, ni competir con ellas; aunque 
algunas veces se ha demostrado su utilidad aun en aquellas areas donde 
otro tipo de actividades estan muy desarrolladas. 

Una contribucién de la Investigacién de Operaciones es integrar la 
informacion, es decir, usar la opinién de los expertos, o los datos basicos 
que provienen de otros estudios, en un analisis sistematico y organizado. 
EI analista necesita de los consejos y servicios de los expertos en otras 
ramas para poder lograr una solucién efectiva y un planeamiento 
satisfactorio a los problemas. 

En resumen, el objetivo de la Investigaci6n de Operaciones es clasificar la 
relacién que existe entre las diferentes alternativas de accién, determinar 
sus posibles resultados, e indicar cual es la mas efectiva atendiendo a los 
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objetivos y metas planteados, para que con base en esto, el tomador de 
decisiones elija de una manera mas razonada. 

Sin embargo, la Investigacién de Operacianes no es un curativo para todos 
los problemas de negocios ni una fuente automatica de decisiones. 
Aunque provee una base cuantitativa, muchos factores importantes en el 
proceso de toma de decisiones cons2rvan su caracter cualitativo o 
intangible, y deben evaluarse basandose en el juicio e intuicién del 
tomador de decisiones. 

  
  

  

3 PROBLEMATICA.__ 
  

El proyecto de la “Toma Fisica, Valuacion y Marcaje de los Inventarios de 
Activo Fijo propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA’, se plantea como la busqueda de una solucién dptima 
al problema de administraci6n y control del Patrimonio Universitario, donde 
como resultado se debe proporcionar a la Institucién, la mayor cantidad 
posible de informacién respecto de las caracteristicas generales de uso, 
estado, ubicacién, valor y responsables depositarios de sus Bienes 
Patrimoniales. Esta informacién debe tener un formato adecuado para que 
en el futuro sea posible definir parametros relevantes que sirvan a la 
generacién de una planeacion estratégica y operativa eficaz y eficiente al 

respecto. 

La UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA es una Institucién 
descentralizada que tiene una misién de tipo educativo a nivel profesional; 

para lo cual, cuenta con una planta académica y administrativa que 
conjuntamente con el alumnado integran una Comunidad Universitaria de 
costumbres propias, sin menoscabo del hecho que en sus Planteles se 
genera investigacién de alto nivel, como una de las Universidades mas 
importantes del pais. . 

Por esta raz6n, la formulacién del modelo que ha de satisfacer al proyecto, 

involucra, ademas de los aspectos clasicos de la matematica, economia, 
estadistica, de temporizacion de movimientos, de técnicas de muestreo, de 
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organizaci6n y logistica, los de corte social, psicolégico y de manejo de 
recursos humanos en general. 

Teniendo presente todo lo anterior, puede notarse que el esquema 
adecuado para buscar la soluciédn optima al problema planteado por el 
proyecto, es el de la Investigacion de Operaciones. 

  

  

. L4;OBUETIVOS. {9 
  

El presente trabajo tiene como propdésito determinar las particularidades 
metodolégicas y ejemplos practicos de la Toma Tisica, Valuacién y 
Marcaje de los Bienes Patrimoniales de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA; mismo que contd con la participacién de los 
Coordinadores de levantamiento, valuacién y marcaje de las Unidades 
Académicas; y recibiéd el apoyo de los asesores, supervisores y expertos 

de la Instituci6n. 2 

Esta metodologia podra adecuarse en el futuro, mediante la 
retroalimentacién que reciba de parte de los depositarios y usuarios de los 
bienes. Con esa participacién, se alcanzaran los objetivos del proyecto, 
mejorandolo durante cada una de sus etapas. 

El disefio de un “Sistema Integral para el Control de Inventarios de Activo 
Fijo” es un proceso particularmente complejo. El caso especifico que se 

aborda sobre la Toma Fisica, Valuacién y Marcaje de los Bienes 

Patrimoniales de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 

involucra aspectos técnicos, administrativos y logisticos propios de una 

Institucién de Ensefianza Superior; ademas de los conocimientos 

especificos sobre cada uno de los bienes de que se trate, sean muebles, 

acervo artistico, acervo bibliografico, propiedad intelectual, equipos de 

laboratorio, colecciones cientificas, y en general, en las distintas 

especialidades propias de una Instituci6n Universitaria, se requiere poseer 

la sensibilidad necesaria para realizar esta actividad de forma que no 

modifique el ritmo de actividades de la Instituci6n y de que durante el 

. 
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proceso no se alteren las condiciones del trabajo universitario de 
investigaci6én y docencia. 

Bajo la misma idea, la planeacién estratégica y financiera de una 
Instituci6n de esta indole, requiere prever aquellos eventos que 
generalmente incorporan elementos de incertidumbre, es decir, la 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA busca idet.tificar sus 
principales Fortalezas y Debilidades, asi como los Riesgos y 
Oportunidades de cada proyecto que forme parte de su programa 
educativo; motivo por el que la informacién generada durante y después 

del andalisis de los datos recabados en la Toma Fisica, Valuaci6n y Marcaje 

de sus Bienes Patrimoniales, es sumamente relevante para estos fines. 

Por estas razones, entre otras, la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA establecié el Sistema General de Control Patrimonial 
(SIGECOP), que considera la aplicacién de las metodologias especificas 
que se describen en el presente trabajo, para la identificaci6n y valuacién 
de los diversos tipos de bienes, organizando la informacién con el auxilio 

de equipos de cémputo y almacenandola en dispositivos magnéticos u 
épticos. 

Una variable fundamental para soportar el modelo educativo de la 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, es el referente a la 
capacidad instalada de que dispone su oferta educativa, es decir, el 

potencial de su “Infraestructura conocida también como “Activo Fijo’, 
formulandose las politicas necesarias y fijado los mecanismos adecuados 

para !a Institucién, a través de la consulta a la Comunidad Universitaria, 
para consolidar la correcta administraci6n del Activo Fijo que integra el 
Patrimonio de esta Casa de Estudios. 

En este sentido, la planeacién del Patrimonio Universitario requiere 
conocer en qué momento especifico debe reemplazar o actualizar el Activo 
Fijo, para mantener !a calidad del servicio; si es conveniente hacer nuevas 
adquisiciones y qué areas lo requieren para conservar su nivel de 
excelencia educativa; qué tipo de Bienes Patrimoniales exigen ser 

asegurados y los presupuestos necesarios para cubrir los riesgos a los que 
estan expuestos, debido a sus caracteristicas de uso y cuantia de valor 
que poseen; y, en términos generales, la situacién que guarda el conjunto 
de bienes que conforman el referido Patrimonio Universitario. 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 11.



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de ja UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Por lo anteriormente expuesto, la informacion aqui contenida resulta ser 
una herramienta que facilita la conceptualizaci6n, disefio y ejecucién de los 
procesos de Toma Fisica, Valuacion y Marcaje de los bienes que 
componen el Patrimonio Universitario; con el fin de brindar estructura a los 
mismos, y transmitir informacién esencial para la programacién, 
identificacién de los bienes, orientacion, andlisis, ejecucién y presentacién 
de los trabajos ante el Patronato, la Rectoria General y los Comités de 
Evaluacién y Seguimiento. 

Ademas de los objetivos descritos anteriormente, esta tesis persigue los 
siguientes propésitos: 

a)Establecer un modelo con criterios generales para disefiar un Sistema 
Integral para el Control de Inventarios de Activo Fijo, mediante la 
descripci6n de un caso practico aplicado a la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA. 

b)Enfocar el trabajo técnico sobre aspectos criticos del modelo, 

c)Establecer criterios, politicas, lineamientos, terminologias y otros 
elementos que, en lo general, formaran el marco de referencia para el 
resguardo, administracién, uso y control del Patrimonio Universitario, 

d)Aportar informacién relacionada con los aicances, objetivos, metas y 
riesgos del caso descrito, 

e)ldentificar los elementos que ayudan a fortalecer la coordinacién entre 
los equipos de trabajo involucrados, 

f) Determinar las caracteristicas de los bienes que deben pasar a formar 
parte de los Inventarios de Activo Fijo, es decir, establecer los conceptos 
especificos que se deben considerar para esta clasificacion; y en 
general, 

g)Identificar la informacion que servira como elementos indicadores en la 
toma de decisiones (estadistica). 
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_ " B§, DESCRIPCION.DEL DESARROLLO: 
  

El desarrollo de esta tesis se ha dividido en cinco apartados que buscan 
hacer facil el acceder a la informacion que ella contiene: 

1. Apartado “A”: Antecedentes (CAPITULO Il). 
2. Apartado “B”: Procedimientos (CAPITULO Il). 

3. Apartado “C”: Casos de Valuacién (CAPITULO IV). 

4. Apartado “D”: Analisis de los datos obtenidos (CAPITULO V). 
5. Apartado “E”: Anexos. 

Debe tenerse presente que el proyecto de la “Toma Fisica, Valuacién y 
Marcaje de los Inventarios de Activo Fijo propiedad de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA’ tiene por objeto identificar y controlar 
elementos que cumplen con caracteristicas especificas y, 

consecuentemente, deben integrarse como Bienes Patrimoniales de la 
Instituci6n; pero estas caracteristicas fueron establecidas con antelacién 
por las Autoridades responsables de esta Universidad en un proceso de 
creacién y definicién de su Sistema General de Control Patrimonial 
(SIGECOP), mismo que es descrito en sus generalidades en el primer 
apartado de este trabajo. 

Las generalidades mencionadas en el apartado “A”, se refieren al 
sefialamiento de los criterios de identificacién y control de los Bienes 
Patrimoniales, a su clasificacion y division en el SIGECOP, asi como la 
definicién de las claves con que seran registrados en este sistema. 

En el segundo apartado, se encuentran establecidos los criterios 
estratégicos y operativos para llevar a cabo las tres fases que integran el 
proyecto: La Toma Fisica y Valuacién de los bienes propiedad de la 
Institucién, y el Marcaje de aquellos que sean Patrimoniales. Asi mismo, se 
dicta el manejo de los formatos de levantamiento, la manera de realizar las 
descripciones de los bienes, definiciones de conceptos relativos a 
valuacién, métodos de correccién de errores y omisiones incurridas 
durante las distintas etapas, y los cuidados a procurar en el marcaje de 
aquellos bienes_ identificados como Patrimoniales, entre otras 
consideraciones especiales. 
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En el apartado “C” del trabajo, se ejemplifican casos especificos de 
valuacién, donde se establece la descripcidn paso a paso de la 
metodologia apropiada para efectuar la adecuada valuaci6n de los tipos de 
bienes tratados, con base en los modelos valuatorios establecidos. Se 
abordan ejemplos relativos a “bienes muebles” como son equipo de 
cémputo, vehiculos, muebles de oficina, y equipo de laboratorio; y 
referentes a “bienes especiales” como es el acervo bibliografico e 
informativo, el acervo artistico, la propiedad intelectual e industrial, los 
semovientes y las colecciones cientificas. 

La conclusién del proyecto es presentada en el apartado “D’, donde se 
efectiio un andlisis cualitativo y cuantitativo de los datos obtenidos como 
resultado de las tres fases que lo integran. En este capitulo es tratado ei 
modelado matematico de la informacién mediante la aplicacién de la 
técnica conocida como “Método de los Minimos Cuadrados’”, con lo cual se 
conduce a la emisién de conclusiones respecto a la ejecucién de los 
procesos, y a recomendaciones a seguir para las acciones futuras que 
procuraran la continuidad del control por parte de la Institucién de su Activo 
Fijo. 

Como apoyo del presente trabajo, se-incluyen los formatos manejados 
para llevar a cabo la Toma Fisica de bienes y el Marcaje de aquellos que 
son Patrimoniales, ademas de la puntuacién empleada para calificar 
vehiculos con fines valuatorios, el sistema de clasificacién manejado por 
las bibliotecas, los principales fundamentos para la valuacién de impresos, 
mapas y libros raros, asi como la vigencia de los derechos sobre 

propiedad intelectual e industrial que servira para valuar este tipo de 
bienes. Esta informacién es contenida en seis anexos dentro del apartado 

“PF. 

En !a parte ultima, se presentan las referencias bibliograficas que han 
servido de apoyo para elaborar este documento, aunque cabe sefialar que 
algunas de ellas son fuentes dinamicas, es decir, sufren adecuaciones 
constantes, por lo que habra que vigilar periddicamente su contenido para 
adaptar los conceptos que procedan; tal es el caso de aquellas referencias 

relativas en materia de valuacion y legislaci6n. 
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El Sistema General de Control Patrimonial (SIGECOP), es un sistema 
integral que contempla normas, metodologias y niveles de responsabilidad 
para el resguardo, administraci6n, uso y control de los Bienes 
Patrimoniales. Se instrumenta con el auxilio de equipos de cémputo y 

software. 

El SIGECOP establece que un “Bien Patrimonial’, es aquel que tiene un 
Costo de Adquisicién mayor o igual a 30 dias de Salario Minimo vigente 
para el Distrito Federal, y una Vida Util Total mayor o igual a un afio 
natural; ademas sefiala que todo Bien Patrimonial de !a UNIVERSIDAD 

AUTONOMA METROPOLITANA estara sujeto a la asignacién de un 
numero de inventario el cual se integrara siguiendo las normas de marcaje 
indicadas por el Sistema General de Control Patrimonial, excepcién hecha 
en aquellos activos fijos pertenecientes a los grupos de acervo bibliografico 

y semovientes, cuyo numero de inventario, sera asignado por las areas 
administrativas responsables de su manejo. 

El SIGECOP también estipula que los Bienes Patrimoniales de la 
Institucién deberan llevar una etiqueta con el numero de inventario 

correspondiente, el cual opera mediante un sistema de doble identificacion, 

que se conforma por un “cédigo de barras” que identifica un dispositivo de 
lectura éptica por un lado, y por el otro un campo numérico que puede ser 
leido directamente por el ojo humano. Esta etiqueta sera adherida en el 

lugar y forma que se indica en cada norma. 
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El Sistema establece ademas, que todos los Bienes Patrimoniales de la 
Institucion, deberan tener actualizaciones de valor en el tiempo, ya sea 
mediante procesos de “valuacién” o de “depreciacién contable’, conforme 
a lo que acuerde el PATRONATO segun las atribuciones que fe son 
propias. Para ello: 

e El Patronato, elaborara un programa de avaltios de los bienes de la 
Instituci6n, pues es su propia responsabilidad, valuar o depreciar los 
activos sefialados, conforme a los parametros que para tal efecto se 
establezcan. 

¢ Cada bien mueble, debera ser valuado, o actualizado en su vaior, al 
menos una vez cada ajfio. 

e Cada bien inmueble, debera ser valuado, al menos una vez cada cinco 
afios. 

e Las actualizaciones de valor, o avaluos recurrentes, se realizaran 

conforme a los parametros y disposiciones que para tal efecto 
establecen la Comision de Avaluos de Bienes Nacionales (CABIN) y la 
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 

El SIGECOP, establece que cualquier bien registrado (Bien Patrimonial), 
podra y debera asegurarse contra robo, dafios materiales y siniestros, en 
los términos que establece la Ley Organica de la Universidad. 

Por otra parte, ademas de precisar la identificaci6n en cédigo de barras 
para cada uno de los bienes registrados, el SIGECOP establece criterios 
de validacién de informacién en una base de datos que contiene el registro 
con los campos requeridos de cada Bien Patrimonial, con la que es posible 

generar diversos reportes del Activo Fijo. 

Es sumamente importante destacar que, el proyecto de la Toma Fisica, 

Valuacién y Marcaje de los bienes que integran el Patrimonio Universitario, 

marca tres momentos en lo respectivo a el resguardo, administraci6n, uso 

y control del Activo Fijo Universitario: uno antecedente, uno transitorio y 

otro posterior. El momento transitorio es el que atafie al presente trabajo, 
pues a partir de éste es posible planear el posterior. 
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Existen diferencias de algunos de los procedimientos seguidos para la 
Toma Fisica, Valuacién y Marcaje de los Bienes Patrimoniales respecto de 
los que deberan aplicarse posteriormente; puede decirse que los primeros 
se adaptaron para poder aplicar adecuadamente los segundos. 

Considerando ei extenso universo de bienes propiedad de la 
UNIVE8SIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, el registro del Activo Fijo 
de fa Institucién estaria incompleto si los datos correspondientes se 

obtuvieran de los documentos generados a partir de su adquisicién, es 
decir, si se consultan las facturas de compra o las polizas de registro 

contable habria problemas para confrontar los datos asentados con la 
realidad. 

En adicion a lo anterior, existen bienes que fisicamente carecen de control 

antecedente y no es posible relacionarlos directamente con los registros 
contables de la Institucién; en los que fo hay, el criterio de control aplicado 
fue distinto del que sefiala el Sistema General de Control Patrimonial. Esta 
circunstancia, dificulta el proceso en gran medida. 

Por tales motivos, la idea aplicable en este proyecto para la identificacion, 
registro, marcaje y control de los Bienes Patrimoniales ubicados en los 
espacios fisicos de esta Universidad, es considerar como una excepcion, 

que el Costo de Adquisicién de ellos es equivalente al valor que se 
determine con base en el estado fisico observado; esto es, para alcanzar 
las metas fijadas, solo se consideraran aquellos bienes cuyo Valor Neto de 
Reposicién sea mayor o igual a 30 dias de Salario Minimo vigente para el 

Distrito Federal, y su Vida Util Remanente sea mayor o igual a un afio 
natural; en lo sucesivo, se respetara este parametro de comparacion, pero 

aplicado con el Valor de Reposicién Nuevo y la Vida Util Total de los 
bienes. Estos conceptos seran descritos mas adelante, en las Definiciones 

para Valuacion. 

El patrimonio de la Universidad Auténoma Metropolitana se clasifica por el 
SIGECOP en nueve grupos principales, mismos que son: 

1. Bienes inmuebles, 
2. Bienes muebles para servicios basicos, - 

3. Bienes muebles para docencia e investigacion, 
4. Bienes muebles para servicios auxiliares, 
5. Bienes artisticos y culturales, 
6. Bienes de informacién, 4 
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7. Bienes intangibles, derechos patrimoniales, 
8. Bienes semovientes, 
9. Colecciones cientificas. 

Cada uno de estos grupos se divide, a su vez, en un numero determinado 
de familias 0 tipos de activo, las cuales se describen en seguida: 

e Bienes inmuebles: 
a) Edificaciones, 

b)Terrenos. 

Bienes muebles para servicios basicos: 

) 
)Equipo de cémputo (hardware), 
) Equipo auxiliar de cémputo (software), 
)Equipo de fotocopiado y duplicacién, 
)Equipo de comunicacién, 

f) Equipo de transporte, 
g) Equipo audiovisual. 

Bienes muebles para docencia e investigacion: 
a)Equipos y aparatos para laboratorio, 
b)Equipos y maquinaria para talleres, 
c) Equipo clinico y médico, 
d)Equipo y maquinaria agropecuaria, 

e) Equipo deportivo. 

Bienes muebles para servicios auxiliares: 
a) Equipos para servicio de comedor, 
b) Equipo de calefaccién, enfriamiento y refrigeracion, 
c) Maquinaria y equipo de energia eléctrica y alumbrado, 
d)Maquinaria y equipo para limpieza y mantenimiento, 
e) Sistemas y equipos para seguridad. 
f) Equipo para Centro de Desarrollo Infantil, 
g)Muebles y equipo para jardin. 

Bienes artisticos y culturales: 
a) Obras de arte, 
b)Artesanias, 

¢) Objetos e Instrumentos antiguos, 
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d)Instrumentos Musicales. 

Bienes de informacion: 
a)Acervo bibliografico y hemerografico, 
b)Acervo audiovisual, 

c)Acervo de !ectura magnética y éptica, 

Bienes intangibles, derechos patrimoniales: 
a) Propiedad intelectual e industrial. 

Bienes semovientes: 
a)Animales de bioterio. 

Colecciones cientificas: 
a)Coleccién bioldgica. 

Es importante sefialar que los Bienes Patrimoniales de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA son registrados en e! SIGECOP con 
claves que contienen codificados los datos relevantes para su 
identificacién como Bienes Patrimoniales, asi como el numero econdémico 
de la persona que los tiene bajo resguardo, y la adscripcién del lugar en 
que estan ubicados dentro de las Instalaciones Universitarias. 

La descripcién de las claves mencionadas es la siguiente: 

e De adscripcién: 

  

  

  

  

          

Clave de: : N° digitos | Descripcién 
Unidad: 1 Numero de !a unidad 
Divisién o Direccién: { Numero de la divisi6n 0 direccién 
Departamento o Coordinacién: 1 Numero del departamento 0 coordinacion 

Area 0 seccién: 2 Numero del area 0 seccién 
  

e De usuario depositario: 

  

Clave del: N° digitos | Descripcién 
  

        Usuario depositario: 5 Numero de empleado depositario 
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e De Bien Patrimonial: 

  

  

  

  

  

  

Clave de: N° digitos_| Descripcién 
Tipo de Activo: 2 Numero de familia 
Tipo de Articulo: 4 Numero de la subfamilia 
Consecutivo: 5 Numero secuencial del bien 

Rango de Valor: 1 Clasificacion segun el valor det bien 
TOTAL 12       
  

Para el registro de los Bienes Patrimoniales de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA en el SIGECOP se efectuaron dos 
actividades basicas: 

1. Adecuacion de la estructura del catalogo de bienes patrimoniales. 
2. Creacion del catalogo actualizado. 

El catalogo de Bienes Patrimoniales presenta la siguiente estructura: 

  

  

  

  

  

    

Tipo de Activo o Familia 2 digitos 
Tipo de Articulo o Subfamilia__|4 digitos 
Descripcién del bien 60 caracteres aifanuméricos 

Costo de reposicién 12 enteros, 2 decimales 

Vida util total 2 digitos 
Ultimo consecutivo 4 digitos     
  

Se puede observar que en esta estructura solo esta considerada la 
definicin de bienes genéricos (en un rubro se agrupan todos los de su 
especie; por ejemplo, familia 7, subfamilia 2 define al rubro “automdvil”) por 
lo que para valuar adecuadamente hubo que modificar este catalogo 
afiadiéndole un cédigo de “subarticulo”, mismo que se hace cargo de 
definir las diferentes variedades dentro de un rubro; por ejemplo: 

    

    

  

  

    

¥cripcién dal bien Costo de adquisicién Vida atil 
es total 

7 |2| 0 [AUTOMOVIL: 
7\|2/ 1 CUTLASS ‘97 92,000.00 10 
7|2| 2 CHEVY ‘96 46,000.00 10 
7 [2/3 CHEVY '97 66,342.00 10               
De esta manera, y sélo para efectos del proceso de valuacion de este 

proyecto, mismo que es descrito mas adelante, se puede diferenciar entre 

las variedades dentro de una misma categoria de bienes, creandose asi 
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un “catalogo alterno” de bienes con la nueva estructura que a continuacién 
se presenta: 

  

  

  

  

  

  

      

Tipo de Activo o Familia 2 digitos 
Tipo de Articulo o Subfamilia 4 digitos 

Tipo de Subarticulo 2 digitos 
Descripcién del bien 60 caracteres alfanuméricos 

Costo de reposicion 12 enteros, 2 decimales 
Vida Util total 2 digitos 

Ultimo consecutive 4 digitos   
  

El “catalogo alterno” (actualizado) permite asignar valores en forma 
automatizada. Para su integracién fue necesario: 

a) Identificar las posibles variedades de bienes dentro de cada Subfamilia o 
Tipo de Articulo, segun el criterio de especialistas. 

b)Cotizar cada una de estas variedades para su valuaci6n. 

c) Establecer la Vida Util Total de los bienes. 

d)Vincular el catalogo alterno al sistema de cémputo de valuaci6n. 

Por recorridos de investigacién en los espacios fisicos Universitarios, se 
detectaron diversas variedades de un mismo tipo de articulo; por ejemplo, 
en la familia ndmero 2 (bienes muebles para servicios basicos), subfamilia 
4 (archivero), se encontraron diferencias substanciales entre los elementos 
observados, distintos aditamentos, distintas caracteristicas de tamafio y 
precio en mercado, como a continuacién se cita: 

  
  

  

  

  

  

  
  

  

  

          

Act. a Descripcién de! blen Valor de Vida 

ee a . Reposicién util 

ef. Nuevo total 
2 4 1 ARCHIVERO DE MADERA DE 1 GAVETA $ 650.00 15 

2 4 2__TARCHIVERO DE MADERA DE 2 GAVETAS 900.00 15 

2 4 3 ARCHIVERO DE MADERA DE 3 GAVETAS 1,170.00 15 

2 4 4 ARCHIVERO DE MADERA DE 4 GAVETAS 4,498.00 15 

2 4 5 _|ARCHIVERO METALICO VERTICAL DE 1 GAVETA 687.00 15 

2 4 6 ARCHIVERO METALICO VERTICAL DE 2 GAVETAS “970.00 15     
En la tabla anterior, es posible diferenciar las variedades de una misma 

subfamilia y asignar el Valor de Reposicién Nuevo correspondiente a cada 
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una de ellas, para hacer posible que el proceso de valuacién se automatice 
mediante el uso de programas de cOmputo. 
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Enrique Augusto Hemdandez Ruiz. Pagina 24, 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
  

  

  

  

   

   
FISICA: VALUACION. ¥ / MARCAJE DE™ 
BIENES PATRIMONIALES. . 

    

  

  ll.1,. OBJETIVO.     

El proceso de Toma Fisica, Valuacién y Marcaje de ios Bienes 
Patrimoniales, tiene como fin cuantificar a una fecha establecida el 
conjunto total de bienes que conforman el Activo Fijo propiedad de la 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, asi como de conocer su 
ubicacién fisica individual, para integrar el inventario correspondiente; 
determinar el valor econdémico de los Bienes Patrimoniales; y, marcar 
individualmente todos los bienes que procedan cuando sus caracteristicas 
fisicas asi lo permitan, con etiquetas de cédigo de barras. En los casos de 
bienes especiales e inmuebles, se debe atender a la normatividad 
establecida en el Sistema General de Control Patrimonial. 

Este marcaje, debe realizarse respetando la normas aprobadas por el 
Patronato Universitario y establecidas en el Sistema General de Control 
Patrimonial (SIGECOP) de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA. 

Un trabajo de esta magnitud es complicado desde el punto de vista 
logistico, y requiere la estrecha participacién de la Comunidad Universitaria 
en todos sus niveles durante las fases operativas, mismas que son tres: 

e FASE I: TOMA FISICA. Consistente en la recopilacién de ios datos de 
los bienes localizados en todos los espacios fisicos que se ubican dentro 
de las Instalaciones Universitarias; la generacién de los “documentos 
fuente” consecuentes de ello; y la captura paralela de éstos mediante un 
sistema de cémputo que crea una Base de Datos de bienes levantados. 
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e FASE Il: VALUACION. Ya integrada la Base de Datos de Bienes, misma 

que contiene la informacion definida antes y durante la Toma Fisica, se 

procede a su revision, y correccién en los casos donde se detecte algun 

error; en seguida se calcula, para cada bien, el justo valor del mismo 

mediante las metodologias adecuadas y aprobadas por el PATRONATO 

para ello, tal como es expresado en este documento. 

¢ FASE Ill: MARCAJE. Se identifican los bienes que son Patrimoniales y 

deben registrarse en la Base de Datos SIGECOP, para posteriormente 

proceder a colocartes la etiqueta que garantiza su identificacion en el 

Sistema General de Control Patrimonial. Esta etapa consolida el 

proyecto, logrando asi, la determinacién especifica del Inventario del 

Activo Fijo de esta Universidad. 

Cabe recordar que los Bienes Patrimoniales que integraran el Inventario 

del Activo Fijo de la Institucién son aquellos que cumplen con una norma 

especifica indicada por el SIGECOP, misma que hace referencia a un 

monto minimo de valor y al periodo util de dichos bienes. 

  

  
111.2. EL PROCESO DE LEVANTAMIENTO. 
  

Sin excepcién, los bienes propiedad de la Institucion que cumplen con las 

caracteristicas de Activo Fijo (normas SIGECOP sefialadas anteriormente), 

estaran sujetos a un programa de verificacion, que constate su existencia, 

ubicacion y usuario depositario, con la finalidad de administrar controlar y 

actualizar los registros del SIGECOP. Para tal efecto, la Tesoreria General 

de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, ejecutara el 

programa anual de toma de inventarios que establezca el Patronato. 

Por motives operativos del proceso de la Toma Fisica, y debido a la 

multiplicidad y diversas caracteristicas detectadas en los Bienes 

Patrimoniales que integran el Activo Fijo de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 

METROPOLITANA, es necesario agrupar a las nueve categorias de bienes 

establecidas por el SIGECOP, como tres grandes grupos a inventariar, 

mismos que son: 
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a)Los bienes inmuebles, 

b)Los bienes muebles, y 

c)Los bienes especiales. 

Las generalidades metodoldgicas del proceso a seguir para la Toma Fisica 
de estos grupos de bienes son: 

1.En lo concerniente a !os bienes inmuebles, se procedera al 
levantamiento del inventario en la forma tradicional: esto es, conteo 
fisico y marcaje individual, como lo establece el marco normativo que 
define el propio SIGECOP. 

2. Por lo que respecta a los bienes muebles se procedera al levantamiento 
del inventario en la forma tradicional: esto es, conteo fisico, marcaje 
individual y valuacién, como lo sefiala el marco normativo definido por el 

propio SIGECOP. 

3.Por su parte, los grupos de bienes especiales son: Acervo Artistico, 
Acervo Bibliografico, Propiedad Intelectual, Colecciones Bioldgicas: 
para su Toma Fisica se debera contar con la opinién de peritos 
valuadores, con la especialidad correspondiente que se trate; mismos 
que deberan contar con acreditaci6n oficial ante la Comisi6n de Avaiuos 

de Bienes Nacionales (CABIN), 0 ante la Comision Nacional Bancaria y 
de Valores (CNBV). 

4.En el mobiliario de laboratorios existen bienes que se dividen en dos 
grupos: fijos y portatiles, fabricados con vidrio o con materiales fragiles. 
La Vida Util Total de los muebles portatiles no es posible determinarla, 
debido a que son fragiles y generalmente son manejados en forma 
permanente por los usuarios; por esa raz6n no son considerados Bienes 
Patrimoniales. Los bienes que son fijos generalmente estan sujetos a 

una estructura que los protege, y a pesar de ser fragiles, no son 

manipulados mas que para darles mantenimiento o por razones 
especificas; por ello son incluidos como Bienes Patrimoniales, siempre y 
cuando su Vida Util Remanente sea mayor o igual a un afio natural, y su 

Valor Neto de Reposicién sea equivalente o mayor a 30 dias de Salario 

Minimo Vigente para el Distrito Federal. 
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» {IE3:. CRITERIOS PARA LA TOMA FISICA. 
  

La Toma Fisica de los bienes de la Institucion debe realizarse respetando 
las caracteristicas propias de la vida académica y cultural, asi como sus 
usos y costumbres, debe siempre tenerse en cuenta la sensibilidad del 
personal académico y administrativo, para lo cual, de manera general 
deben respetarse los lineamientos establecidos por el Patronato de la 
Institucién y ser observados por todas jas partes involucradas en el 

proceso. 

Debe aclararse que cualquier situacién que no esté considerada en estos 

criterios, debe reportarse de inmediato al Coordinador Técnico del 
proyecto 0, en su caso, directamente al responsable por cada area de la 
Instituci6n y, de ser necesario, al Jefe del Departamento coordinador 
operativo del proyecto. 

Los criterios y lineamientos de la Toma Fisica de bienes son los siguientes: 

1. La Toma Fisica se debe realizar en forma lineal y sin interrupciones para 
cada 4rea, iniciando siempre por los pisos superiores y continuando 
hasta cerrar areas. 

2.Al iniciar la actividad debe contarse con la autorizacién del coordinador 
para cada area por parte de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 

METROPOLITANA. 

3. Debe solicitarse al responsable el listado de bienes del area a su cargo 
con el fin de prever la existencia de bienes que, siendo del area se 
encuentren momentaneamente fuera de la misma. 

4.Deben registrarse, en caso de que existan, datos de etiquetas de 
inventarios anteriores, y anotarse en las hojas de campo 

correspondientes (formatos). 

5. Al término de la Toma Fisica de cada area se debera recabar la firma del 
responsable de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, a fin 
de constatar que se estuvo trabajando en el area y de que no existen 
bienes que hayan quedado sin registrarse. En caso de que presente 
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argumentos para no firmar, se anotara en el formato y se comunicara al 

director de brigada. 

6.En general, se atendera al criterio del levantador, procurando, de ser 
posible, ubicar la etiqueta en lugares vecinos a la etiqueta anterior de 
control en caso de existir. 

Ademas habra que considerar los criterios operativos que a continuacién 

se numeran: 

1. Al llegar la brigada a ‘as instalaciones de. la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA se debera hacer del conocimiento del 
responsable general de esa Unidad (académica o administrativa) que 
esa brigada esta iniciando operaciones y también anunciara su salida al 
final de la jornada. 

Esta informacién debera quedar anotada en el pizarrén o en el grafico 
que se colocara en el espacio que la institucién haya asignado al 

personal de las brigadas para realizar sus operaciones. 

. Cada brigada, al iniciar sus trabajos en cada area, debera elaborar un 
croquis con fa distribucién de los espacios fisicos a levantar. 

Se matricularan todos los bienes, atin los que préximamente seran 
dados de baja, para lo cual, antes de cerrar un espacio se debe 
preguntar al responsable por parte de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA en cada area, si atin existen bienes en gavetas o 
locales cerrados que sean de pequefio volumen pero de suficiente valor 

para ser registrados. 

Preguntar en todos los casos al responsable de! area en proceso de 
levantamiento si existen bienes propiedad de la misma que se 
encuentren fuera del d4rea por diversas causas, como pueden ser 

descomposturas, préstamos, etc. 

. En el caso de los bienes que se identifiquen como prestados a la 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA por parte de 

instituciones u organismos externos, se colocara una etiqueta en blanco 

(etiqueta cero), para sefialar que el bien ha sido identificado pero no 

tiene valor para su registro en inventario. El mismo criterio aplica para 
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los bienes que e! personal de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 

METROPOLITANA indica son de su propiedad. 

Los bienes en “transito”, es decir, bienes comprados recientemente y 
que seran entregados directamente a las areas académicas, sin pasar 
por el Almacén, que lleven una etiqueta con codigo de barras, colocado 
por el Departamento de Patrimonio, se levantara la informacion 
sefialando en el que se trata de este tipo de bienes. 

6. Cada Brigada comunicara las incidencias del dia (en su caso), al 

Coordinador Técnico, indicando la circunstancia, acompafiada del 

nombre de los integrantes de la brigada, unidad académica que se 

atiende, edificio, nivel, 4rea de levantamiento, nombre del responsable 

de la misma, nombre de la persona que los atendi6, total de bienes 

etiquetados y las observaciones generales. 

7. Las brigadas deberan comunicarse diariamente con los delegados de 
Patrimonio. 

8. Al terminar el trabajo de levantamiento en una area, la brigada dara 

aviso al Coordinador Técnico, quien verificara que hayan pasado todas 

las brigadas necesarias y que se hayan etiquetado todos los bienes. 

Solo entonces colocara una etiqueta tipo censal en la parte superior de 

la puerta respectiva. 

9. Los gafetes de identificacién del personal de levantamiento deberan ser 

devueltos una vez terminados todos los trabajos, para evitar que se 
haga mal uso de ellos posteriormente. 

  
  

GRITERIOS DE VALUACION. 

  

  

El valor de un bien puede ser apreciado bajo dos esquemas basicos: 

e Valor de uso. 

e Valor de cambio. 
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El valor de uso es aquel que poseen los bienes por su capacidad de 
proporcionar una satisfaccién. Este valor es asignado subjetivamente por 
cada individuo, dependiendo del grado de utilidad que recibe; por tanto, el 
grado de satisfaccién sera distinto de una persona a otra y su expresion 
objetiva puede ser que se establezca en términos distintos a los 

monetarios. 

Por otra parte, el valor de cambio de los bienes, es aquel que toman en los 
mercados al momento de su intercambio, y se identifica a través del 

equilibrio de las funciones de oferta y demanda. 

Por su capacidad de conservar el valor, algunos bienes son mercancias 
acumuladoras de valor, es decir, tienen el potencial de conservarlo, y de 
incrementarlo en el tiempo en términos reales. Esta clase de bienes toma 
la forma de capital, destinado a la produccién o como capital financiero. 

Para valuar bienes desde un esquema tradicional, pueden aplicarse tres 
mecanismos para estimar el valor, y elegir aquel que represente el mayor y 
mejor uso desde el punto de vista del valuador; es decir, en cada caso 
particular de valuaci6n, se aplica uno de los siguientes criterios: 

a)Los bienes pueden tener un valor equivalente al costo de su fabricacién 
o adquisicién. 

b)Los bienes pueden tener un valor equivalente a fa cuantia monetaria 
necesaria para lograr su intercambio en mercados secundarios 
especificos. 

c)Los bienes pueden tener un valor equivalente a la capitalizacion del 
beneficio periddico que producen mediante expresiones matematicas 

financieras. 

La misién académica particular de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA conduce a que el primer criterio de valor es aplicable a 
los bienes inmuebles, bienes muebles, y la mayor parte de los bienes 

especiales; el segundo criterio a bienes especiales del Acervo Artistico; y 
el tercero a los bienes especiales de Propiedad Intelectual e Industrial que 

tienen la capacidad de producir beneficios periddicos a la Instituci6n. 
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Como es de notarse, la misién y particularidades de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA marcaron directrices especificas a seguir 
durante la valuacién del Patrimonio Universitario; y este proceso valuatorio 
se realiz6 considerando los siguientes aspectos: 

a)Alcance del avaluo. Define el propdsito y las consideraciones técnicas a 
seguir. 

b)Analisis de la informacién. Se estudia la informacién con que cuenta la 

Institucién, tal como facturas de adquisicién del Activo Fijo, balanzas de 
comprobacién de los registros contables, o bien, estados financieros 
anteriores que reflejen los gastos efectuados para mantener e! activo en 
lugar y condiciones de funcionamiento. Esta informacién incluye los 
derechos, gastos de importacién, fletes, seguros y gastos de instalacién. 
Una mayor cantidad de informacion permitira obtener una opinién de 
valor mas apegada a la realidad. 

c)Verificacién ocular. Los bienes a valuar se identifican colocando una 
etiqueta provisional, y utilizando un formato ad hoc para el 
levantamiento. 

d)Procesamiento de datos. Se realiza la codificacién, captura, revisién, 
correccién y valuacién de los datos obtenidos en campo, con el 

propdsito de determinar el Valor Neto de Reposicién de esos bienes. 

e)Aplicacién de las politicas aprobadas por el Patronato de la instituci6n, 
para valuaci6n de los bienes. 

f) Marcaje. Se realiza el marcaje definitivo de Bienes Patrimoniales, es 
decir, aquellos que cumpien con la norma. 

g) Informe final. Se integra el informe y el dictamen del avaluo. 

La valuacién de los Bienes Patrimoniales toma en consideraci6n el 

concepto de “unidad minima indivisible’, esto es, aquella unidad integrada 
por todos sus componentes. Se refiere a aquellos aparatos accionados por 
un determinado mecanismo o transmisién, seguido, en su caso, de otros 
equipos o instalaciones menores. Tal es el caso del equipo de cémputo en 
donde se toma el valor conjunto del equipo, en forma indivisible. Lo que 
no se hace es considerar el CPU, monitor, teclado y mouse como bienes 
separados. . 
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Los costos de la ingenieria relacionada directamente con estos equipos, 
instalaciones civiles, mecanicas, eléctricas, bombas, valvulas, tuberias, 
instrumentos, etc., se incluyen también en el valor especifico, ya que 
contribuyen a la capacidad productiva de los bienes. 

En el caso de lineas integradas por ‘‘arios equipos o unidades minimas 
indivisibles, se debe analizar la conveniencia de efectuar el estudio de 
valuacion para cada uno de ellos, pero al final, se indicara un valor total 
para cada linea. 

Aquellos bienes o equipos, instalados o no, que durante su inspeccién 
fisica se observe que no han estado en operacién durante un tiempo 
considerable por descompostura o maltrato, no se toman en cuenta para 
su valuacion. 

En cuanto a los equipos “chatarra’, dafiados, abandonados o que se 
utilizan como fuente de refacciones para otros equipos, su valor de uso es 
comparable al de desperdicio, sin embargo, por la naturaleza de la 
Institucién, se valuaran segtn lo ordenado por el Diario Oficial de la 
Federacién, en ja Lista de Precios Minimos de Venta. 

Los bienes especiales, como son el Acervo Artistico, el Acervo 

Bibliografico, la Propiedad Intelectual, y las Colecciones Cientificas, se 
valdan en algunos casos como elementos independientes; y en otros como 
un grupo homogéneo al que le correspondera un valor integral denominado 

Valor Global Razonado, abordado en otro apartado de este documento. 

En general, el procedimiento de valuacién establecido, considera a los 
bienes desde su valor original, actualizandolo mediante la aplicacién de 
factores de ponderacion tales como: 

e Los afios que ha estado en uso, 

e La vigencia del bien desde el punto de vista de su uso tecnoldgico; y, 

e El grado de conservaci6n o mantenimiento que haya recibido 

Los afios que ha estado en uso se incorporan al criterio-a través del 
indicador Factor por Vida Agotada (F.Va.). Este indicador se obtiene de 
dividir los afios que ha estado en uso desde la fecha de su adquisici6n, 
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sobre la Vida Util Total del bien y restando este cociente de la unidad, es 
decir: 

F.Va = 1 - ( Vida Util Consumida / Vida Util Total ) 

Cuando se desconoce la fecha de adquisicion, se acude a ja experiencia 
del valuador, quien aplica un factor estimative fundamentado en una 
inspeccién visual del bien. 

Como puede observarse, este resulta ser un criterio contable de 
depreciacién; sin embargo, existen otros criterios que incorporan la idea de 
disminuir el valor aceleradamente, o bien, letargadamente. 

La vigencia tecnolégica se expresa a través del indice Factor de 
Obsolescencia técnica (F.Ot.), que se determina mediante la observacién 
directa por el valuador atendiendo al modelo del bien y a la vigencia de su 
uso actual. 

El grado de conservacién o mantenimiento que haya recibido el bien, es 
reflejado mediante el indice Factor de Conservacién o de mantenimiento 
(F.Co.). Este indicador se establece por el valuador mediante observacién 

directa y atendiendo a su experiencia. 

Los indices fundamentados en la experiencia de los valuadores, se 
asignan mediante una calificacién del bien que es expresada en la escala 
del uno al diez. Con esto se establece una jerarquia del estado de los 
bienes, donde corresponde el valor de diez a lo bienes nuevos sin usarse, 
nueve a los bienes nuevos con poco uso y en perfecto estado, 
disminuyendo hasta el valor de cuatro, que significa “muy mal estado”. Los 
valores tres, dos, y uno significan que el bien se encuentra en estado de 
desecho. Posteriormente, esta calificaci6n se divide entre diez para 

obtener un valor decimal. 

Existen casos de bienes que actualmente se encuentran en desuso desde 
hace mucho tiempo, periodo en el cual su aplicacién es nula en el 
quehacer universitario, y como consecuencia de ello, estos bienes se 
convierten en obsoletos y “viejos”; sin embargo, algunos de ellos, debido a 
sus caracteristicas fisicas, buena conservacién, y por la época en que 
fueron fabricados, pueden ser valorados como bienes “antiguos” al paso 

de los afios. Sera entonces cuando ja metodologia para valuarlos 
obedecera a los usos y costumbres de mercados especializados en 
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“antiguedades”, donde acttian los elementos conocidos como oferta y 
demanda. 

GLOSARIO DE ABREVIATURAS. 

e V.R.N. Valor de Reposicién Nuevo. 

e V.NLR. Valor Neto de Reposicion. 

e V.GR. Valor Global Razonado. 
e V.NLL. Valor Neto de Lote. 

e V.L.N. Valor de Lote Nuevo. 

e V.ULT. Vida Util Total. 
e V.U.C. Vida Util Consumida. 
o¢ V.UR. Vida Util Remanente. 
e F.Va. Factor por Vida agotada. 

« F.Ot. Factor por Obsolescencia técnica. 

e F.Co. Factor por Conservacién o mantenimiento actual. 

e Fre. Factor Resultante. 

e FDe. © Factor de Demérito. 

DEFINICIONES PARA VALUACION. 

1.Valor de Reposicién Nuevo (V.R.N.): Es la cuantia econémica 

expresada en términos monetarios, que se determina por investigacién 
de mercado (documental y/o de campo), que puede alcanzar un bien 
nuevo, idéntico o similar, al que se pretende valuar en mercados 
primarios, secundarios o especializados, que para este proyecto, es 
equivalente al Costo Actual de Adquisicién; mas las erogaciones en que 
se incurriria por concepto de derechos y gastos de importacién, fletes, 
maniobras de instalacién, ingenieria de detalle, etc., sin incluir 

descuentos o bonificaciones. 

Un bien idéntico a otro, es aquel que tiene las mismas propiedades de 
uso o de cambio, tanto en marca, modelo, tamafio, forma, disefio y 
capacidad; mientras que uno similar, es el que tiene propiedades 
andlogas de uso, pero variaciones respecto del original en alguna de 
estas caracteristicas mencionadas. 
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Este valor se obtiene por medio de cotizaciones o precios estimados de 
bienes idénticos o de bienes similares, entendiendo como precios 

“estimados aquellos obtenidos de manera informal, pero que pueden 
tener una variacién razonable respecto de una cotizacién formal. 

2. Valor Neto de Reposicién (V.N.R.): Es el Valor de Reposicién Nuevo 
disminuido por los efectos debidos a la vida consumida respecto de su 
Vida Util Total, ponderada por el estado de conservacién y grado de 
obsolescencia relativos a su uso. 

3. Valor Global Razonado (V.G.R.): Es el valor de conjunto que se le 
asigna a un grupo homogéneo de bienes especiales, como fas 

Colecciones Cientificas o elementos del Acervo Bibliografico e 
Informativo, que en lo individual no cumplen con la norma SIGECOP de 

Bien Patrimonial (para este proyecto: Valor Neto de Reposicion mayor o 
igual a 30 dias de salario minimo vigente para el Distrito Federal y Vida 

Util Remanente mayor o igual a un afio natural), pero que integrados 
como grupo, adquieren un valor relevante para los objetivos de la 
Institucién. 

4. Valor Neto de Lote (V.N.L.): Es el valor de conjunto que se le asigna a 
un grupo homogéneo de bienes muebles, que en lo individual no 
cumplen con la norma SIGECOP de Bien Patrimonial (para este 

proyecto: Valor Neto de Reposicién mayor o igual a 30 dias de salario 
minimo vigente para el Distrito Federal y Vida Util Remanente mayor o 
igual a un afio natural), pero que son imprescindibles y a la institucién 
brindan un fuerte apoyo para sus fines educativos, como puede ser el 
mobiliario de las aulas, bibliotecas y auditorios, por ejemplo. Estos 
elementos integrados como “lote’, adquieren un valor de alto monto para 
la Universidad. 

5.Valor de Lote Nuevo (V.L.N): Es el valor que puede alcanzar un 
conjunto de bienes muebles nuevos, idénticos o similares, a los que se 
les asigné un Valor Neto de Lote y se registraron en el Sistema General 
de Control Patrimonial. Se calcula como ei producto obtenido del Valor 
de Reposicién Nuevo asignado a los elementos del conjunto, 
multiplicado por el numero de ellos. - 

6. Vida Util Total (V.U.T.): Es el periodo expresado en afios, en que un 
bien es econdémicamente funcional y/o productivo, desde que es nuevo, 
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hasta que es completamente desechado; misma que es fijada por 
estandares internacionales con base en el uso normal de los bienes. 
Para los fines de este proyecto, y en el caso de los bienes especiales 
que fa UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA considere 
apropiado, este tiempo se establece como el periodo total en que el bien 
es académicamente util. 

7.Vida Util Consumida (V.U.C.): Es e! periodo referido en afos, que ha 
transcurrido desde que el bien fue adquirido como nuevo, y el momento 
en que se valua. La manera de ser determinada puede ser a través de 
investigaci6n documental (facturas, registros de almacén, bitacoras, 
etc.), de campo (comunicacién directa con el usuario o con el 
responsable), o bien por una estimacién apreciativa generada por la 
inspeccién visual del bien en cuestion. 

8. Vida Util Remanente (V.U.R.): Es la diferencia expresada en afios, que 
existe entre la Vida Util Total y la Vida Util Consumida de un bien, la cual 
es afectada por los Factores por Obsolescencia técnica y por 
Mantenimiento y Conservacién. 

9.Factor por Vida agotada (F.Va.): Es el factor incluido en el Factor 
Resultante, que refleja en términos practicos el porcentaje, en forma 
decimal, del tiempo que queda por consumir del bien. Cominmente se 

determina por la expresi6n: 

Factor por Vida agotada = 1- (Vida Util Consumida / Vida Util Total). 

Existen mas métodos para determinar este factor, unos siguen un 
criterio depreciativo acelerado, y otros retardado. 

10.Factor por Obsolescencia técnica (F.Ot.): Es un factor sugerido y 
anotado con base en la experiencia del perito valuador, quien es 
asesorado por especialistas del area especifica a la que pertenece el 
bien, y que califica al mismo de manera decimal, en funcién de los 
adelantos tecnolégicos que presentan los nuevos bienes que sustituiran 
en el futuro al que se esta valuando, las sofisticaciones que les son 
adicionados, las disminuciones considerables en precios, etc.; y que 
representara, en términos practicos, una reduccién porcentual de la Vida 
Util Remanente que le quede al bien, y por consiguiente, también 
afectara al Valor Neto de Reposicion al aplicar el Factor Resultante 
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como se describié anteriormente. E! valor de esta factor sera un numero 
positivo menor que la unidad, pero nunca igual a cero. 

11.Factor por Conservacién (F.Co.)}: Es un factor apreciativo, ende 
subjetivo, que reduce o incrementa la Vida Util Remanente de un bien 
(por su participacién en el Factor Resultante). Se determina con base en 
el mantenimiento que le es suministrado, tan‘o de tipo preventivo como 
correctivo, o bien las modificaciones y/o adecuaciones que se le hagan 
al bien para cumplir con el fin especifico para el cual es empleado; se 

entiende aquella condicién que afecta el valor de un bien o equipo 
derivada de ser menos Util o deseable, debido a avances tecnoldgicos, o 
cambios en el arte, disefio 0 proceso, a una sobrecapacidad, capacidad 
inadecuada o influencias similares dentro del departamento o proceso 

productivo en que se encuentra, o bien por su relacién con otros bienes 
dentro de la propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA, 0 por influencias negativas sobre el medio ambiente. 

Este factor modificara, al igual que el anterior, el Valor Neto de 
Reposicidén del bien. 

12.Factor Resultante (Fre.): Es el factor que resulta del producto del 
Factor de Vida agotada, de Obsolescencia técnica y de Conservacién; 
mismo que multiplica la Vida Util Total y el Valor de Reposicion Nuevo 

para determinar la Vida Util Remanente y el Valor Neto de Reposicién 
respectivamente. En este caso de valuacién del inventario de los bienes 
de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA se tiene que 
estimar el Factor Resultante, debido a que no seria practico iocalizar la 
factura de adquisicién de cada bien o consultar los registros contables, y 

definir !a fecha precisa de adquisicién. 

13.Factor de Demérito (FDe.): Es un factor estimado por el criterio del 
valuador, y expresado para reducir el valor individual de un bien 
especial, en caso que éste presente algun tipo de dafio o deterioro, 
siempre y cuando éste alin pueda servir a los fines educativos de la 
Institucién. Este factor podra también disminuir el Valor Global 
Razonado del grupo que se trate, cuando la mayor parte de sus 
elementos presente dafios o deterioros de magnitud similar. Su valor 
sera mayor que cero y menor que la unidad. - 

Debe destacarse, que para efectos de este proyecto, en el que existié un 
universo aproximado de 165,000 elementos a valuar, para posteriormente 
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determinar cuales son Bienes Patrimoniales, el Factor Resultante de cada 
uno de ellos se obtuvo bajo la observacién directa durante el proceso de /a 
Toma Fisica de sus estados fisicos de conservacién y caracteristicas 

visuales; pues la consulta de documentales de un conjunto tan extenso de 
bienes hubiera resultado poco practico para los objetivos planteados. Sin 
embargo, los ejemplos de valuacién abordan casos especificos y 

singulares, en los que son determinados el Factor de Coi.servacién y de 
Obsolescencia técnica, en la_ inteligencia que las valuaciones 

subsecuentes que realice la institucién para actualizar sus inventarios, 
analizaran conjuntos menores que pueden ser tratados de esta manera. 

Al efectuar el andalisis de los datos obtenidos en la Toma Fisica, se 
confirmé que hay variedades de articulos en las_ Instalaciones 
Universitarias que tienen una Vida Util Remanente mayor de un afio, pero 
que, en lo individual, no cumplen con la norma establecida en el Sistema 
General de Control Patrimonia!l respecto a su valor minimo para ser 

catalogados como Bien Patrimonial, es decir, el Valor Neto de Reposicién 
de ellos resulta ser inferior al monto establecido en 30 dias de Salario 
Minimo vigente para el Distrito Federal; sin embargo, existe un gran 
numero de elementos en algunas de dichas variedades, y por tanto, 
pueden ser agrupadas en su totalidad como “lotes” para ser valuados bajo 
el criterio de Valor Neto de Lote. 

Asi como el Valor Neto de Reposicién de un Bien Patrimonial cumple con 
una norma de valor, se establecié una equivalencia minima para el Valor 
Neto de Lote, misma propuesta en un monto de 30 veces el Salario 
Minimo vigente para el Distrito Federal Anualizado. 

Para mantener un criterio homogéneo en la seleccién de los bienes que 
han de ser registrados en el Sistema General de Contro! Patrimonial, y su 
identificacién tenga un sentido global para la Institucion, los “lotes” se 
estableceran como conjuntos dentro de todo el universo de la 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, y aquellos que cumplan 
con las condiciones sefialadas anteriormente, seran subdivididos y 

adscritos a las Unidades respectivas. 

E| procedimiento para valuacién, bajo el criterio por lote se describe a 
continuacién: 
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1.Se identifican los tipos de subarticulo levantados en gran cantidad 
dentro del universo total, cuyo Valor Neto de Reposicién result6é ser 
menor a 30 dias de Salario Minimo vigente para el Distrito Federal; 

2.EI Valor Neto de Lote de cada variedad de articulo, se genera con la 

sumatoria de Valores Netos de Reposicién de los elementos que 
integran el “lote’; 

3. Se compara el Valor de Lote obtenido contra la equivalencia de 30 veces 
Salarios Minimos vigentes para el Distrito Federal Anualizados; 

4.Se depuran fas variedades de articulos que no cumplen con esta 
condici6n; 

5.Se divide el “lote’ en subconjuntos, en los que se incluyan los 
subarticulos con la misma adscripcién de Unidad, y; 

6. Se registra cada division en la Base de Datos manejada por el Sistema 
General de Control Patrimonial. 

El Valor de Lote Nuevo se calculara, como ya fue mencionado, con el 
producto del Valor de Reposicién Nuevo asignado a cada subarticulo, 

muitiplicado por el numero de elementos que integran el “lote”. 

Por otro lado y como ya se menciond, la valuacién de los bienes 
especiales, que en lo individual no cumplen con la norma de valor 
individual minimo, pero en conjunto tienen caracteristicas importantes de 
valor, se valuaran bajo un razonamiento de globalidad, integrandose de 
este modo, el concepto de Valor Global Razonado, cuyo procedimiento de 
obtencién es el siguiente: 

1.E1 Valor Global Razonado de cada grupo especial se calculara a partir 
de los costos y gastos que estimativamente la Institucién erogé para 
reunir sus elementos, considerando a esta integracién de costos y 
gastos como una analogia del Valor de Reposicion Nuevo de un bien. 

2. EI valor estimado de cada elemento, es multiplicado por el numero de 

elementos que forman cada grupo. 

3. Se registra cada grupo en la Base de Datos manejada por el Sistema 
General de Control Patrimonial. ~ 
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De acuerdo con Ios principales objetivos especificados por la Institucién 
para este proyecto, la aplicacién de los cinco tipos de valores descritos 
anteriormente puede esquematizarse en el siguiente cuadro: 

  

  

  

FINALIDAD Bienes Grupos de “Lotes” de Bienes 
Patrimoniales Bienes Muebles 

Especiales 
Generacién de 

Estadisticas, V.N.R.* V.G.R.* V.N.L.* 
Aseguramiento o 
Reexpresi6n 
Planeacién de 

Presupuesto para V.R.N. No Aplica VAL. N. 
Remplazo o 
Sustitucién.       
    * Bajo las politicas fijadas en este proyecto, es el parametro de 
comparacién establecido por norma de valor y que deben cumplir los 
bienes para ser considerados parte del Activo Fijo de la Institucion. 
  

Las actualizaciones de valor de los Bienes Patrimoniales y de los grupos o 
“lotes” registrados en el Sistema General de Control Patrimonial, deberan 
hacerse bajo los mismos principios, generalidades y criterios expuestos en 

este apartado y en el correspondiente a los casos de valuacion. 

Por ejemplo, si la fuente para el calculo del Valor Neto de Reposicién de 
un bien mueble es mediante cotizacién directa con proveedores, su 
actualizacién debera generarse a partir de una nueva cotizaci6n a la fecha 
en que se realice la actualizacion; en el caso de aquellos valores obtenidos 
como una equivalencia de los costos y gastos erogados por la Institucién, 
su actualizacién sera necesaria al momento que éstos sufran alguna 

modificacién. 

En otras palabras, cuando las condiciones econémicas generales del pais 
o de mercados especificos modifiquen los Valores de Reposicién Nuevos 
de los bienes en general, sera necesario actualizar los Valores Netos de 
Reposicién de los Bienes Patrimoniales. 
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Con base en la realidad econémica que vive nuestro pais, es 
recomendable efectuar “actualizaciones de valor’ durante las primeras 
fechas de los afos naturales, es decir, durante los meses de enero y 
febrero; esto con el fin de que de la Institucién defina sus estrategias 
econdmicas a seguir. 

Las futuras adquisiciones que realice esta Universidad, serviran para 
actualizar los Costos de Adquisicién de los bienes contenidos en la Base 
de Datos del Sistema General de Control Patrimoniai, esto al registrar los 
Bienes Patrimoniales identificados. Del mismo modo, podran servir a esta 

actualizacién, las cotizaciones que se soliciten a los proveedores para 
realizar dichas adquisiciones. 

En estas circunstancias, es posible y debe aplicarse el criterio original de 
identificacién de los Bienes Patrimoniales: Costo de Adquisicién o Valor de 
Reposicién Nuevo equivalente o mayor a 30 dias de Salario Minimo 
Vigente para el Distrito Federal y Vida Util Total mayor o igual a un afho 
natural, de tal suerte que sea aplicable el cuadro anterior, pero con la 
siguiente modificacién: 

  

  

FINALIDAD Bienes Grupos de “Lotes” de Bienes 
Patrimoniales Bienes Muebles 

Especiales 

Generacién de 

Estadisticas, V.N. R. V.G.R.* VN. L. 
Aseguramiento 0. 
Reexpresi6n 

  
  

Planeacién de   
V.R.N. * No Aplica V.L.N. *     

  

    cumplir los bienes del Activo Fijo.   
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:|Ik5; CORRECCION DE ERRORES; 

  

  
  

El proceso de integracién de la base de datos que maneja el Sistema 
General de Control Patrimonial, considera varias etapas en las cuales 
pueden presentarse y corregirse errores inherentes al proceso: 

1.En la etapa de levantamiento de la informaci6én en campo: 

e Errores de omisién de informacion; p. ej. faita de numero de la 
unidad, divisién, departamento, area, numero del usuario 

depositario, numero de control, numero de inventario actual, marca, 
modelo, numero de serie, descripcién, estado del bien. 

e Errores ortograficos. 

e Anotacién de bienes en los formatos de levantamiento con Marcas, 

Modelos o Descripciones no homogéneas, no concordantes, o bien, 
anotadas con abreviaturas. 

e Uso de diversas posibles descripciones para un mismo tipo de bien; 
por ejemplo, un bien puede ser descrito como “fuente de poder” o 
como “no-break”; otro como “estante” o como “rack”. 

e Errores de omisién de bienes. Cuando no se detecta un bien en el 
lugar del levantamiento por algun error, por no estar visibles o 
porque el usuario no informsd de ellos. 

2. En el proceso de codificacién se pueden asignar valores erréneos en los 

siguientes campos: 

Adscripcién. 

Usuario depositario. 

Numero de controi. 

Ndmero de inventario actual. 

Tipo de activo o familia. 
Tipo de articulo o subfamilia. 
Tipo de subarticulo. 

Marca. 

Modelo. ° 

Namero de serie. 
Descripci6n. 

Estado. 
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2. En el proceso de captura pueden existir: 

e Errores de sustituci6n. Cuando se captura informacién que no 
corresponde a lo registrado en los formatos de captura o cuando se 
invierten caracteres. 

e Errores de omisién. La informacién existe en los formatos pero no 
se captura. 

DETECCION DE ERRORES. 

La deteccién de los errores arriba mencionados se !leva a cabo de la 

manera siguiente: 

a)En la revisién inicial de las hojas de codificacién, antes de proceder a su 
captura. El supervisor verifica de manera general todos los formatos 
para detectar errores que pueden ser identificados a simple vista. 

Por ejemplo, falta de adscripcién, faita de usuario depositario, uso de 
abreviaturas incomprensibles, errores ortograficos, posible falta de 

marca, modelo, numero de serie, descripcién o estado. 

b)Al momento del rechazo de claves, invalidadas por el sistema de captura 
(se verifican las claves de acuerdo a todos los criterios del SIGECOP). 

c) En !a revisién del listado de los registros capturados. 

d)En el proceso de revision (en la computadora), de lo ya capturado. 

e)En el proceso de marcaje definitivo de los bienes patrimoniales. 

f) En el proceso de verificacién que lleva a cabo la Coordinacién Técnica 

en las distintas etapas del proceso. 

PROCEDIMIENTOS DE CORRECCION. 

Si en la verificacién visual de los formatos, realizada con el! auxilio del 
Catalogo General de Bienes, se encuentran errores en las claves de 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 44. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

adscripcion, de usuario depositario, en el numero de control, en la clave 
del tipo de activo, del tipo de articulo, del subtipo de articulo, en la 
anotacién de la marca, del modelo, o de la descripcion, se procede a 
efectuar las correcciones en los formatos del levantamiento antes de 
proceder a la captura. 

El sistema de captura elaborado para procesar los datos en equipos 
personales de cémputo, rechaza las claves que se digiten y no existan en 

el catalogo respectivo (claves de adscripcién, de numero de empleado 
depositario, claves de tipo de activo, de articulo y subarticulo), ademas de 
no permitir introducir numeros de control repetidos, ni un estado del bien 
fuera del rango previamente definido. Cuando el programa detecta un 

error no permite seguir adelante hasta que el capturista lo reporte al 
supervisor de captura, para que el caso sea aclarado y corregido. 

Una vez que se han efectuado las revisiones correspondientes y se han 
corregido los errores, se procede a producir listados de Jos registros 
capturados, y en la revisién de éstos, existe la posibilidad de encontrar 
errores de codificacién, ya sea porque se haya asignado una clave valida 

para el sistema, pero que no corresponda a la descripci6n del bien. 

En términos generales, se debe procurar que las descripciones de los 
bienes conserven el siguiente formato: 

1. Nombre del bien, 
2. Tipo, 
3. Material de fabricacién, 
4. Medidas (en metros preferentemente y nombrando largo, ancho y alto), 

5. Capacidad (en las unidades que corresponda), 
6. Otras caracteristicas adicionales. 

Es decir, conforme al formato: Nombre del bien, {Tipo}, {Material de 
fabricacién}, {Medidas}, {Capacidad}, {Otro}; un bien puede se descrito, por 
ejemplo, como “Estante tipo esqueleto, metalico, medidas de 0.80 x 0.40 x 
1.50 m., con 15 postes y 92 entrepafios’, o bien, por citar otro ejemplo, 
como “Torno tipo paralelo universal de control numérico, capacidad de 310 
mm. de distancia entre puntos y 100 mm. de volteo sobre la bancada’. 

Las descripciones erréneas, abreviaturas, apdécopes, faltas de ortografia, la 
aparente falta de marca, modelo y numero de serie, y otros errores, 
encuentran su correccién de !a siguiente manera: 

  

Enrique Augusto Hemandez Ruiz. Pagina 45. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

1)Se convierte la base de datos al formato de ja hoja de calculo EXCEL, 
en particiones, para dar mas flexibilidad al manejo de la informacién. 

2)Se revisan los datos en el orden del levantamiento, para corregir las 
descripciones erréneas. 

3)Se ordena la base de datos en paqueteria EXCEL, en primer lugar por el 
codigo de clasificacién (tipo de activo o familia, tipo de articulo o 
subfamilia y tipo de subarticulo). 

4)Se verifica que, a codigo idéntico, corresponda una descripcién idéntica 
de tipo de subarticulo. 

5)En seguida se clasifican los datos en orden alfabético de acuerdo a Ja 
descripcion, para verificar que a bienes idénticos correspondan 
descripciones homogeéneas. 

6)Se clasifican los datos de acuerdo a Ja tipologia especifica del bien 
(marca y modelo), para verificar que a una misma marca y modeio 
corresponda un cédigo idéntico. 

7)Posteriormente se realiza la revisién final siguiendo el orden de familia o 
tipo de activo, asi como por el orden de adscripcién. 

Una vez que se han efectuado las correcciones, se emite el listado de 
comprobaciédn para su aprobacién por el personal autorizado de ia 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (Departamento de 
Patrimonio). 

Debido a que en los listados de comprobacién podria auin existir la 
posibilidad de omisiones de informacion, tales como falta de marca, 
modelo o numero de serie, durante !a visita a los espacios fisicos para el 
marcaje definitivo de los Bienes Patrimoniales de la Institucién (proceso en 

el que se visitaran todos los departamentos en los que se encuentran los 
bienes), se aprovechara ésta para corregir aquellos datos omitidos o que 
se tomaron en forma incorrecta durante el levantamiento inicial (marca, 
modelo, numero de serie, descripcién, estado). Con esto, se tendra una 
base de datos correcta. 
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Las correcciones efectuadas se incorporaran a la base de datos, para que 
en caso necesario, se generen las etiquetas necesarias para ser aplicadas 
en los bienes correspondientes en un proceso complementario. 

Debe aclararse que las actividades de revision y correccién a la base de 
datos, como se describieron anteriormente, se realizaran antes de que se 
proceda a st transformacion de formato para el Sistema General de 
Control] Patrimonial, pues la existencia de errores en la Base de Datos de 
Activo Fijo, evitara el funcionamiento eficaz del mismo. 

  

  

MARCAVJE DEFINITIVO.. - 
  

CRITERIOS PARA LA COLOCACION DE ETIQUETAS 
DEFINITIVAS EN BIENES PATRIMONIALES. 

El marcaje definitivo, solamente sera aplicable a Bienes Patrimoniales, que 
para este proyecto seran aquellos bienes cuyo Valor Neto de Reposicién 
sea equivalente o mayor a 30 dias de Salario Minimo Vigente para el 
Distrito Federal, y su Vida Uti! Remanente sea igual o mayor a un afio. 

Para ello se emplearan etiquetas adheribles de alta resistencia, que Slevan 

impreso el logotipo de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, 
la clave de Bien Patrimonial en cédigo de barras, y en numero visible por el 
ojo humano el digito del rango de valor, ademas de dicha clave, como ya 
fue mencionado anteriormente. 

Las etiquetas adheribles definitivas tienen el siguiente formato: 

AOA INVENTARIO . 

02004425495 - 1 

HE 
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Con ia colocacién de esta etiqueta definitiva no se debera dafiar, ni 
obstruir, ni alterar el correcto funcionamiento de los bienes, y en el caso 

que esto pudiera ocurrir, sera entregada al Departamento de Patrimonio de 
la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA para que éste la anexe 
al documento que ampare el resguardo del bien por el usuario. 

Sera colocada, siempre que sea posible, en un lugar visibles del bien; y, 
salvo situaciones justificadas que se registren como casos especiales, se 
colocara atendiendo los criterios generaies que sefiale el Departamento de 
Patrimonio de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, y en 
caso de no ser indicado especificamente, el etiquetador seguira su criterio 

personal. 

El Departamento de Patrimonio, para cumplir con sus funciones y 
atribuciones respecto al control de los Bienes Patrimoniales, empleara un 
sistema lector de cédigo de barras (pistola de lectura electronica). Por 
esta razon, se procurara que las etiquetas sean colocadas en sitios en 
donde la lectura que efectuia este sistema sea sobre un plano, atendiendo 
a las siguientes reglas y recomendaciones: 

1.&s primordial que ta colocacién de la etiqueta definitiva no dafie, ni 
obstruya, ni altere el correcto funcionamiento del Bien Patrimonial. 

2.Una vez que se cumpla el punto anterior, se procurara colocarla en un 
lugar visible y plano. 

3. Si en el bien no existen sitios visibles planos donde la etiqueta definitiva 
pueda ser adherida, se atenderan los criterios generales que indique el 
Departamento de Patrimonio. 

4. En caso de no existir un criterio general aplicable al caso especifico, el 
etiquetador seguira su criterio personal. 

5. En los casos donde la colocacién de una etiqueta pueda ser en un solo 
sitio, y esto interfiera o altere el funcionamiento del bien, la etiqueta no 
se colocara sobre él; sino que se aplicara en la copia de! documento de 
resguardo que se encuentra a cargo del Usuario Depositario, y se hara 
la anotacién respectiva en el documento de resguardo original a cargo 
del Departamento de Patrimonio. 
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6. Cuando ocurra el caso anterior, el etiquetador dara aviso y devolvera la 
etiqueta al Departamento de Patrimonio de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA. 

7. En los muebles con estructura tubular, !a etiqueta se colocara siempre 
longitudinalmente y nunca transversalmente, para que la lectura del 
cédigo de barras por dispositivos ¢pticos sea sobre un plano. 

8. En vehiculos o bienes de laboratorio que posean una forma complicada 
en su estructura, la etiqueta sera colocada en un lugar en donde la 
pistola de lectura electronica del codigo de barras pueda percibir 
claramente el formato completo de los cédigos. 

A continuacién se especifican, a manera de ejemplo, los sitios donde es 
preferible se coloquen las etiquetas definitivas en algunos bienes muebles: 

  

e MUEBLES EN GENERAL: 

Escritorios: . Sobre el canto de la cubierta, al frente y mano 
derecha del usuario. 

Sillas fijas: Pata trasera derecha. 
Sillas giratorias: En cualquier pata de la base. 
Otro tipo de Silla: A criterio del levantador, en la parte baja, 

tratando que sea visible. 

Archiveros: Al frente y arriba, junto a ja llave (en su caso). 

Estantes p/libros: Patas bajas o bases laterales. 
Racks: Al frente y arriba. 
Otros: A criterio del levantador, tratando que sea 

visible para su facil ubicacion. 
  

  

  
  

e EQUIPOS DE COMPUTO: 

Computadoras: Parte posterior o lateral del CPU, dependiendo 
del acomodo de los equipos. 

Monitor: Incluidos en el CPU. 

Teclado: Incluido en el CPU. 
Mouse: Incluidos en el CPU. ° 
Bocinas: Incluidas en el Monitor o por separado. 
impresoras: Vecinos al No. de serie o laterales. 
Otros: Vecinos al No. de serie o laterales. 
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Otros criterios asociados al marcaje definitive, desde el punto de vista 
operativo son los siguientes: 

La brigada debera presentarse con el responsable general de esa Unidad 
(académica o administrativa) y al término de actividades anunciara su 
salida. 

Cada brigada, al iniciar sus trabajos en cada area, debera cancelar en el 
programa los espacios fisicos que fueron etiquetados, procurando que se 
matriculen todos los Bienes Patrimoniales. 

Antes de cerrar un espacio se debe preguntar al responsable en cada 
area, si aun existen bienes en gavetas o locales cerrados que sean de 
suficiente valor para ser registrados. 

Cada brigada comunicaraé, en su caso, las incidencias del dia al 
Coordinador Técnico, indicando la circunstancia, acompariada del nombre 

de la unidad académica que se atiende, edificio, nivel, area, nombre del 
responsable de la misma, nombre de la persona que los atendid, total de 
bienes etiquetados y las observaciones generales. 

Al terminar el trabajo de marcaje definitivo en una area, la brigada dara 
aviso al Coordinador Técnico, y a la empresa supervisora, misma que 
verificara que hayan pasado todas las brigadas necesarias y que se hayan 
etiquetado todos los Bienes Patrimoniales. 

Siempre se llevara un contro! de las hojas de registro, hasta que los bienes 
queden correctamente etiquetados. 

Para llevar a cabo el Marcaje de los Bienes Patrimoniales, se elaboré un 

esquema que atiende los objetivos de! proceso, e incorpora los aspectos 
detectados en la aplicacion de una prueba piloto, durante la que se 
precisaron las actividades, tiempos y movimientos que se esperan durante 
esta fase del proyecto. 

A continuacién se presenta el diagrama de flujo que esquematiza el 
proceso del Marcaje de Bienes Patrimoniales de ia UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA: 
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INICIO 

y 

SELECCIONAR 
ESPACIO PARA 

MARCAJE 

    

      

      

  

CERRAR ESPACIO 
FISICO 

      

  

PRPARAR LISTADO, 
DE BIENES SIGECOP) 

DEL AREA 
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(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
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MARCA EL BIEN EN 
EL LISTADO DE 

BiENES 
PATRIMONIALES   

    
       

  

éPEGO BIEN? 

    
   

AUN HAY 
BIENES EN EL 

ESPACIO FISICQ? 

  

RETIRARSE DEL 
AREA DANDO AVISO 
AL RESPONSABLE 

  
NO 

  
  

  

ANOTAR EN 
FORMATO PARA 

GENERAR ETIQUETA { ) 
DEFINITIVA 

  

  

  
CONSULTAR 

LISTADO OE BIENES 
PATRIMONIALES DEL 

AREA   
  

  

~QUEDAN sl 
BIENES SIN 
*ALOMEAR?.~” 

INVESTIGAR CON EL 
RESPONSABLE 
DONDE ESTAN 

  

NO     
  

  
  

PREGUNTAR AL 
RESPONSABLE SI 
AUN HAY BIENES 
SIGECOP SIN 

ANOTAR CAUSAS 
EN EL FORMATO     ETIQUETAR 

        

  

          

     

    eel 
RESPONSABLE 

UBICA BIENES SIN 
IQUETAR? 

  

  

Enrique Augusto Hemandez Ruiz. Pagina 55. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
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(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Cabe indicar, que en lo sucesivo, las actividades que son responsabilidad 
del Coordinador Técnico y de la empresa supervisora, quedaran a cargo 
del Departamento de Patrimonio, mismo que administrara, controlara, y 
actualizara los registros de los Bienes Patrimoniales. 

En el “ANEXO 2” dei documento, es presentado el formato empleado para 
emitir los jistados de Bienes Patrimoniales de cada area, en los cuales se 
anotaraé como “ETIQUETADO” aquellos que fueron localizados y 

marcados, o bien, la observacion respectiva en caso contrario. 

Durante el proceso de marcaje, en general, se presentan dos 

posibilidades: 

1.Localizar los bienes relacionados en el listado respectivo del area, 

coincidiendo descripcién, marca, modelo y numero de serie. 
2. No encontrar en el sitio algunos de los bienes buscados. 

En et primer caso se procede a marcar los bienes y a hacer la anotacion 
de “ETIQUETADO” en el listado de Bienes Patrimoniales de! area 
correspondiente; mientras que en el segundo se investigan las causas por 

las que el bien no se ubica en el area, siguiendo la metodologia indicada 

para esos “Casos Irregulares”. 

  

lll.7. MARCAJE DE CASOS IRREGULARES. 
  

Debido al periodo que transcurre entre las etapas del marcaje provisional y 

la del definitivo de Bienes Patrimoniales, asi como por el desarrollo normal 

de las actividades propias de Ia Institucién en las que hay gran dinamica 

en el uso de bienes, y por la gran cantidad de articulos que se encuentran 

al servicio de la Universidad (casi 160,000 bienes), se previé que durante 

el proceso de marcaje definitivo de Bienes Patrimoniales, se presentaran 

casos que alteraran las condiciones originales, tales como el cambio de 

ubicacién de fos mismos respecto al lugar en que originalmente fueron 

registrados, el desprendimiento por diversas causas de sus etiquetas 

provisionales en las que esta impreso el numero de control, entre otros. 
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Estos casos particulares, denominados “Casos Irregulares”, alteran el 
orden esperado en la localizacién de los bienes, de manera que se 
obstaculiza el proceso de marcaje final. Por lo anterior, fue necesario 
establecer procedimientos especificos para garantizar la calidad en los 

trabajos. 

Las causas por las que no se encontraron en el sitio algunos de los bienes 
buscados fueron muy variadas, pero se identificaron mediante la aplicacién 
de una “Prueba Piloto de Marcaje Definitivo” en los espacios fisicos 
académicos y administrativos de las Unidades Académicas y de la 
Rectoria General. Estas causas son: 

Esta prestado el bien a otra area. 

Esta en reparacion. 

Se dio de baja. 

Cuando se inventarié pertenecia a otra area, pero ya regreso. 
Se le cayé la etiqueta provisional. 

Numero de control equivocado o cruzado. 

Adscripcién equivocada. 

Ubicacion fisica equivocada. 

Esta en campo. 

Si, tiene etiqueta provisional, pero no esta en la lista. 

Por otra parte, se detectaron bienes ubicados en el area, que no estaban 
anotados en el listado de bienes del area respectiva, y no tenian etiqueta 
provisional con numero de control. Estos casos no pueden ser plenamente 
controlados debido a que: 

Se trata de un bien nuevo. 
Nunca se inventarié antes (posible omisién en el levantamiento). 

Estaba en compostura y ya regres6 al area. 

Estaba prestado y ya regreso al area. 

Estaba en campo y ya regreso al area. 
Es un bien prestado, pertenece a otra area. 

Es propiedad privada. 

Se desprendié la etiqueta provisional de control. 

El buscar control de estos casos, puede conducir a que existan bienes 
duplicades en la Base de Datos del SIGECOP, y por consiguiente se 
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pueden generar problemas o conflictos con los usuarios depositarios por 
razones obvias. Apoya a esta decisién el hecho que estas situaciones se 
presentaron en escasas ocasiones. 

Como sintesis de lo anterior, se identifica una tipificacién de cuatro “Casos 

Irregulares”, mismos que a continuacién se enuncian: 

a)Bienes ubicados en el area, a los que se les desprendié la etiqueta 
provisional con nimero de control. 

b)Bienes del mismo tipo, que tienen un numero de control en el listado 
distinto al que poseen en su etiqueta provisional. 

c) Bienes en el listado del area, y no encontrados por diversas causas en el 
sitio en que fueron levantados originalmente. 

d) Bienes ubicados en el area, que tienen etiqueta provisional con numero 
de control, y no aparecen en el listado respectivo. 

Sobre los bienes que durante el proceso de Marcaje Definitivo se 
clasifiquen como “Casos Irregulares’, la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA tomara la decision sobre la fecha en que 
posteriormente se les aplicara la etiqueta definitiva, siguiendo en cada uno 
de ellos y en todo momento, la normatividad establecida por el SIGECOP y 
ia serie de pasos que corresponda segtin la descripcién que a continuacion 

se establece: 

a) BIENES UBICADOS EN EL AREA, A LOS QUE SE LES 
DESPRENDIO LA ETIQUETA PROVISIONAL CON NUMERO DE 

CONTROL: 

1. Identificar aquellos bienes que no tienen etiqueta provisional con numero 

de control, pero si se encuentran en el listado de bienes del area. 

2.Verificar que el bien coincida con la descripcién, marca, modelo y 

numero de serie anotados en el listado de bienes del area. 
3. Localizar la etiqueta definitiva correspondiente. 
4. Colocar la etiqueta definitiva al bien. 
5. Anotar en el listado de bienes del area la indicacién de “ETIQUETADO’. 
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6. Anotar en el mismo listado, en el apartado de “observaciones’, que se 
desprendié el numero de control. 

b)BIENES DEL MISMO TIPO, QUE TIENEN UN NUMERO DE 
CONTROL EN EL LiSTADO DEL AREA DISTINTO AL QUE POSEEN 
EN SU ETIQUETA PROVISIONAL: 

1, Si al revisar el listado de bienes del area se constata que faltan bienes 
por marcar, y ademas en el espacio fisico se detectan bienes del mismo 
tipo que tampoco han sido marcados, se entendera que existe un error 
en el numero de control, por lo que se procedera a verificar si en ambos 

casos corresponde fa misma descripcién, marca, modelo y numero de 
serie. En caso de no coincidir alguna de estas caracteristicas, se tratara 
de otro de los tipos de “Casos Irregulares” ya determinados. 

2. Se localizara la etiqueta definitiva correspondiente. 
3. Se le aplicara la etiqueta definitiva al bien. 
4. Anotar en el listado de bienes del area la indicacién de “ETIQUETADO”. 

5.Anotar en el mismo listado, en el apartado de “observaciones’”, el 
numero de control que en realidad tiene ei bien en su etiqueta 

provisional. 

c) BIENES EN EL LISTADO DEL AREA, Y NO ENCONTRADOS POR 
DIVERSAS CAUSAS EN EL SITIO EN QUE FUERON LEVANTADOS 
ORIGINALMENTE: 

1. |dentificar en el listado de bienes del area, aquellos no encontrados en el 

area. 

2. Investigar, con el responsable del area, qué situaci6n es la que se 

presenta con el bien en cuestion. 
3. Anotar en un formato de “Casos Irregulares”: 

e Numero de control de la etiqueta provisional, 

e Numero de la etiqueta definitiva que le corresponde. 

4. Anotar en el formato, segun sea ei caso: 
e Area a Ja que se le presté el bien, 

¢ Lugar dénde se encuentra en reparacion, 

e Lugar donde se encuentra prestado el bien, 
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e Posible fecha de regreso del bien, 
e Fecha en la que se dio de baja. 

e Area de adscripcion a la que realmente pertenece. 
5.En el mismo formato, sefialar en el apartado respectivo, la causa por la 

que no se etiqueto el bien, misma que puede ser: 
Prestado a otra area, 

En reparacién, 

Dado de baja, 

Regresé a su area de adscripcién correcta, 
Esta en practica de campo, 

Otra, especificando en el apartado de “observaciones’. 

6. Anexar los formatos de “Casos Irregulares” al listado de bienes del area 
correspondiente. 

NOTA: En el caso tratar con bienes que fueron dados de baja, fa 

Institucion decidira si estos bienes también se daran de baja de la Base de 
Datos SIGECOP, o de Bienes Patrimoniales. 

d) BIENES UBICADOS EN EL AREA, QUE TIENEN ETIQUETA 
PROVISIONAL CON NUMERO DE CONTROL, Y NO APARECEN EN 
EL LISTADO RESPECTIVO. 

1. Investigar en la base de datos, por el numero de control, si el bien 
corresponde a esa area de adscripcién, verificando que corresponda la 
descripcién del bien, marca, modelo y numero de serie en su caso. 

2.Si son correctos los datos, se solicitara la impresién de la etiqueta 
definitiva correspondiente para proceder a los pasos siguientes. En caso 
contrario, se tratara de un bien que puede clasificarse en el segundo 
“Caso Irregular”, con la variacién de estar ubicado en un area distinta al 
que fue fevantaco originalmente, y que tiene la posibilidad de ser 
marcado definitivamente en eso momento; o bien, se tratara de un bien 
que se tipificara en el tercer “Caso Irregular” al abordar el area en que 

fue levantado en un principio. 
3. Anota en el formato de “Casos Irregulares”: - 

e Numero de control de la etiqueta provisional, 
e Numero de Ia etiqueta definitiva que le corresponde. 

e Area en la que fue levantado el bien originalmente, 

e Area de adscripcién a la que realmente pertenece. 
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4. Se localizara la etiqueta definitiva correspondiente. 
5. Se le aplicara la etiqueta definitiva al bien. 
6.Anotar en el formato de “Casos Irregulares’, en el apartado de 

observaciones la indicacién de “ETIQUETADO”. 
7. Anexar los formatos de “Casos Irregulares” al listado de bienes del area 

correspondiente. 
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     Saseeae 

SO 1: EQUIPO DE COMPUTO. 
  

1. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Microcomputadora marca Macintosh, No. de serie XB423KE5258 (APPLE), 
con CD ROM, drive de 3.5”, monitor a color de 13 in. serie No. 

SG4087K0QZ., con teclado no. de serie AL4342WQM3501Y, con mouse 
No. de serie LT415392TIB. 

ll. CLAVES. 

Inventario actual: 

Numero de control: 

Adscripcion: 
e Unidad: 

e Divisién o Direccién: 

e Departamento o Coordinacié6n: 

« Area o Seccién: 

Bien patrimonial: 

* Tipo de Activo o Familia: 
e Tipo de Articulo o Subfamilia: 

CD0370001 

109441 

08 
01 
02 
01 

03 
0002 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

lil. PROCEDIMIENTOS. 

lll.1. Levantamiento. 

Al ingresar al espacio fisico, la brigada de levantamiento, procede a 
contactar al responsable o encargado del area, solicitando la siguiente 
informacion que se registrara en el formato disefiado al efecto: la clave de 

adscripcién a la cual seran referidos los bienes que sean detectados; esto 
es, numero de Unidad, de Divisi6n o Direccién, de Departamento o 
Coordinacién, y de Area o Seccién. Posterior a esto, la brigada es 
conducida por dicho responsable identificando cuales bienes son de 

propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA y cuales 
no; para que por inspeccién visual, la brigada anote en el formato 
respectivo de levantamiento el numero de control, de inventario actual, 

marca, modelo, numero de serie, estado y descripcion del articulo en 
cuestién. Se efectua lo anterior hasta concluir el barrido del area y acceder 
a otra. 

Se anotara informacién adicional que consiste en el nombre del edificio en 
donde se esta levantando el inventario, el nivel y el cubiculo o laboratorio. 

Esta informacién no se capturara pero es de gran utilidad para cualquier 

aclaracién que se necesite hacer. 

11.2. Codificacién. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 
familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 
disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 
Simultaneamente se codifica otra clave de subarticulo para que la 
identificacién en el Sistema Paralelo de Valuacién sea precisa. 

El objeto de manejar una clave de subarticulo, es poder diferenciar los 
distintos tipos que pueden existir dentro de cada subfamilia en el Sistema 

Paralelo de Valuacién, a los cuales seguramente ‘es corresponderan 

Valores de Reposicién Nuevo substancialmente diferentes entre si. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

{1.3. Captura. 

La captura de la informacion se lleva a cabo a través de un programa de 

cémputo disefiade especialmente para validar la informacién de tal manera 
que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP, en dicho 
programa se llevan a cabo los calculos derivados de la apreciacién del 
estado de conservaci6n, de! estado fisico, y de su grado de obsolescencia; 
para obtener el Factor Resultante que multiplicado por el Valor de 
Reposicién Nuevo nos dara como resultado el Valor Neto de Reposicin. 

11.4, Valuaci6n. 

Este proceso se encuentra automatizado en el programa mencionado en el 
punto anterior que contempla la metodologia propuesta para valuacion, el 
cual es alimentado por un catalogo de conceptos que contiene las claves 
especificas del tipo de activo o familia, el tipo de articulo o subfamilia, y el 
tipo de subarticulo (variedades del mismo bien dentro de una subfamilia), 
el Valor de Reposicién Nuevo de los bienes y Vida Util Total. 

iV. EJEMPLO. 

1V.1. Formula a emplear. 

Microcomputadora. 
Férmulas disponibles: 
(factor de vida agotada): F.Va.=1-(V.U.C./V.U.T.) 

(factor resultante): Fre. = (F.Va.) (F.Ot.) (F.Co.) 

(método de linea recta): V.N.R.= V.R.N. (Fre.) 

(vida til remanente): V.ULR.= V.U.T. (Fre.) 

1V.2. Nomenciatura. 

V.N.R. Valor Neto de Reposicion. 
V.R.N. Valor de Reposicion Nuevo 
V.U.T. Vida Util Total 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

V.U.C. 

V.ULR. 
F.Va. 
F.Ot. 
F.Co. 

Vida Util Consumida 
Vida Util Remanente 
Factor por Vida agotada 
Factor por obsolescencia técnica 
Factor por Conservacion o mantenimiento actual 

IV.3. Consideraciones especificas. 

Vida Util Total: 5 afos (estandar) 
Vida Util Consumida: 1.5 afios (por inspeccién visual) 

Estado: Bueno. 
Factor por Vida agotada: 1-(Vida Util Consumida/Vida Util Total) 

4-(1.5/5) 
F.Va.: 0.70 

1V.4. Desarrollo. 

Factor por Vida agotada: 0.70 
Factor por Obsolescencia técnica: 4.00 (equipo de modelo actual) 
Factor por Conservaci6n: 1.00 (excelente mantenimiento) 
Factor Resultante: 0.70 
Vida Util Remanente: (0.70) (5) 

4 afios 

Valor de Reposicién Nuevo: $ 53,017.00 (Investigacion de 
Mercado) 

Valor Neto de Reposicién: $ 53,017.00 (0.70) 

1V.5. Conclusién del Valor Neto de Reposicién de este Equipo de 

Cémputo: 

V.N.R. = $37,111.90 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

   
2: PARQUE VEHICULAR: 
  

|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Vehiculo marca Volkswagen clase Combi, modelo ano 1987, sin numero 

de motor, numero de serie 23HOO15653, placas 352 EKH, color azul 
claro, Reg. Fed. Veh. no. 8092360. 

ll. CLAVES. 

Inventario actual: 

Ndmero de control: 

Adscripcién: 

e Unidad: 

e Division o Direccién: 

e Departamento o Coordinaci6n: 

e Area o Seccién: 

Bien patrimonial: 

e Tipo de Activo o Familia: 

e Tipo de Articulo o Subfamilia: 

s/n 

86908 

08 
19 
01 
01 

07 
0004 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

lil. PROCEDIMIENTOS. 

HT. Levantamiento. 

Al ingresar al espacio fisico, la brigada de levantamiento, procede a 
contactar al responsable o encargado del area, preguntando la 
composicion de la clave de adscripci6n a la cual seran referidos los bienes 
que sean detectados; esto es, numero de Unidad, de Divisién o Direccién, 

de Departamento 0 Coordinacién, y de Area o Seccién. Posteriormente {a 
brigada es conducida por dicho responsable identificando cuales bienes 
son propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA y 
cuales no; para que por inspecci6n visual la brigada anote en el formato 

respectivo de levantamiento, el numero de control, el numero de inventario 
actual, la marca del bien, el modelo, el numero de serie, el estado y la 
descripcién del articulo en cuestién; haciendo lo anterior hasta concluir el 
barrido del area y acceder a otra. 

IL.2. Codificacion. 

Una vez que se identificéd el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 
familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 
disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 
Simultaneamente se codifica otra clave de subarticulo para que la 
identificacién en el Sistema Paralelo de Valuacién sea precisa. 

El objeto de manejar una clave de subarticulo, es poder diferenciar fos 
distintos tipos que pueden existir dentro de cada subfamilia en el Sistema 
Paralelo de Valuacién, a los cuales seguramente les corresponderan 
Valores de Reposicién Nuevo substancialmente diferentes entre si. 

11.3. Captura. 

La captura de la informaci6n se lleva a cabo a través de un programa de 
cémputo disefiado especialmente para validar la informaci6n de tal manera 
que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP, en dicho 
programa se llevan a cabo los calculos derivados de la apreciacion del 
estado de conservacién, del estado fisico, y de su grado de obsolescencia; 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

para obtener el Factor Resultante que multiplicado por el Valor de 

Reposicién Nuevo nos dara como resultado el Valor Neto de Reposicién. 

t.4. Valuacion. 

Este proceso se encuentra automatizado en el programa mencionado en el 
punto anterior que contempla la metodologia propuesta para valuacién, el 

cual es alimentado por un catalogo de conceptos que contiene las claves 
especificas del tipo de activo o familia, el tipo de articulo o subfamilia, y el 
tipo de subarticulo (variedades del mismo bien dentro de una subfamilia), 
el Valor de Reposicién Nuevo de los bienes y Vida Util Total. 

IV. EJEMPLO. 

!V.1. Férmula a emplear. 

Vehiculo. 
Férmulas disponibles: 
(factor de vida agotada): F.Va.=1-(V.U.C. /V.U.T.) 
(factor resultante): Fre. = (F.Va.) (F.Ot.) (F.Co.) 

(método de linea recta): V.N.R.= V.R.N. (Fre.) 
(vida Util remanente): V.U.R.= V.U.T. (Fre.) 

* Participacion de las componentes principales en el costo total de un 

vehiculo segtin el criterio de las armadoras automotrices (ANEXO 2): 

De la Suspensién (PS): 20 puntos 
De la Carroceria (PC): 35 puntos 
Dei Motor (PM): 30 puntos 
De Ios Interiores (PI): 15 puntos 

TOTAL 100 puntos 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIUO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

1V.2. Nomenciatura. 

V.N.R. Valor Neto de Reposicién. 
V.R.N. Valor de Reposicién Nuevo 
V.U.T. : Vida Util Total 
V.U.C. Vida Util Consumida 
V.ULR. Vida 'Jtil Remanente 
F.Va. Factor por Vida agotada 
F.Ot. Factor por obsolescencia técnica 
F.Co. Factor por Conservacién o mantenimiento actual 

1V.3. Consideraciones especificas. 

Vida Util Total: 
Vida Util Consumida: 

Estado: 

F.Va.: 

1V.4. Desarrollo. 

15 afios (estandar) 
10 afios (modelo 87) 

Malo 
(pintura maltratada, defensas muy golpeadas 

parabrisas estrellado). 
Suspension (S): 14 puntos (de 20) 
Carroceria (C): 15 puntos (de 35) 
Motor (M): 20 puntos (de 30) 
Interiores (1): 10 puntos (de 15) 

(S+C+M+l) /(PS+PC +PM + Pl) 
(S+C+M+1)/100 
(14 + 15 + 20 + 10) / (20 + 35 + 30 + 15) 

0.59 

Factor por Vida agotada: 0.59 

Factor por Obsolescencia técnica: 0.60 (equipo poco apto para 

uso pesado) 

Factor por Conservaci6on: 0.60 (escaso mantenimiento y alto 

maltrato) 

Factor Resultante: 0.21 

Vida Util Remanente: (0.21) (15) 
3 afios 

Valor de Reposicién Nuevo: $ 84,500.00 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
  

Valor Neto de Reposicion: $ 84,500.00 (0.21) 

!V.5. Conclusién del Valor Neto de Reposicidn de este vehiculo: 

V.N.R. = $ 17,745.00 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

  

SO: MUEBLES DE OFICIN. 

  

  

|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Escritorio con estructura metalica cromada, con cubierta de formaica con 

cuatro cajones y una gaveta de 1.80 x 0.87 x 0.74 mts., sin marca, ni 

modelo, ni numero de serie. 

ll. CLAVES. 

Inventario actual: 

Numero de control: 

Adscripcion: 

e Unidad: 

e Divisién o Direccién: 

« Departamento o Coordinacion: 

e Area o Seccién: 

Bien patrimonial: 

© Tipo de Activo o Familia: 
¢ Tipo de Articulo o Subfamilia: 

ES0270019 

109264 

08 
01 
02 
01 

02 
0026 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de fa UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

lil. PROCEDIMIENTOS. 

lll.4. Levantamiento. 

Al ingresar al espacio fisico, la brigada de levantamiento, procede a 
contactar al responsable o encargado del area, preguntando la 
composicién de la clave de adscripcion a la cual seran referidos los bienes 
que sean detectados; esto es, numero de Unidad, de Division o Direccién, 

de Departamento o Coordinacién, y de Area o Seccion. Posteriormente la 
brigada es conducida por dicho responsable identificando cuales bienes 
son propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA y 
cuales no; para que por inspeccién visual la brigada anote en el formato 

respectivo de levantamiento, el numero de control, el numero de inventario 

actual, la marca del bien, el modelo, el numero de serie, el estado y la 

descripcién del articulo en cuestién; haciendo lo anterior hasta concluir el 

barrido del area y acceder a otra. 

11.2. Codificacién. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 

familia, y e! tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 

disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 

Simultaneamente se codifica otra clave de subarticulo para que la 

identificacién en el Sistema Paralelo de Valuacién sea precisa. 

El objeto de manejar una clave de subarticulo, es poder diferenciar los 

distintos tipos que pueden existir dentro de cada subfamilia en el Sistema 

Paralelo de Valuacién, a los cuales seguramente les corresponderan 

Valores de Reposicién Nuevo substancialmente diferentes entre si. 

{1.3. Captura. 

La captura de la informacién se lleva a cabo a través de un programa de 

coémputo disefiado especialmente para validar la informaci6n de tal manera 

que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP, en dicho 

programa se llevan a cabo los calculos derivados de la apreciacién del 

estado de conservacién, del estado fisico, y de su grado de obsolescencia; 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

para obtener el Factor Resultante que multiplicado por el Valor de 
Reposicién Nuevo nos dara como resultado el Valor Neto de Reposicién. 

HL.4. Valuacion. 

Este proceso se encuentra automatizado en el programa mencionado en el 

punto anterior que contempla la metodologia propuesta para valuacion, el 
cual es alimentado por un catalogo de conceptos que contiene las claves 
especificas del tipo de activo o familia, el tipo de articulo o subfamilia, y et 
tipo de subarticulo (variedades del mismo bien dentro de una subfamilia), 
el Valor de Reposicion Nuevo de los bienes y Vida Util Total. 

IV. EJEMPLO. 

{V.1. Férmula a emplear. 

Escritorio. 
Férmulas disponibles: 
(factor de vida agotada): F.Va.=1-(V.U.C./V.U.T.) 
(factor resultante): Fre. = (F.Va.) (F.Ot.) (F.Co.) 
(método de linea recta): V.N.R.= V.R.N. (Fre.) 
(vida util remanente): V.U.R.= V.U.T. (Fre.) 

!V.2. Nomencliatura. 

V.NLR. Valor Neto de Reposicién. 
V.R.N. Valor de Reposicién Nuevo 

V.U.T. Vida Util Total 
V.U.C. Vida Util Consumida 
V.ULR. Vida Util Remanente 
F.Va. Factor por Vida agotada 
F.Ot. Factor por obsolescencia técnica - 
F.Co. Factor por Conservacién o mantenimiento actual 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIOAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

!V.3. Consideraciones especificas. 

Vida Util Total: 15 afios (estandar) 
Vida Util Consumida: 3 afios (por inspeccién visual) 

Estado: Bueno 
F.Va. = 1-(Vida Util Consumida/Vida Util Total) 

1-(3/15) 
0.80 

1V.4. Desarrollo. 

Factor por Vida agotada: 0.80 
Factor por Obsolescencia técnica: 1.00 (bien adecuado para su uso) 
Factor por Conservacién: 4.00 (bien no maitratado) 

Factor Resultante: 0.80 
Vida Util Remanente: (0.80) (15) 

12 afios 

Valor de Reposicién Nuevo: $ 2,180.00 
Valor Neto de Reposicién: $ 2,180.00 (0.80) 

1V.5. Conclusién del Valor Neto de Reposicién de este mueble de oficina: 

V.N.LR. = $ 1,744.00 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

4: BIENES DE LABORATORIO. fa
nt

s 

    

1. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Microscopio dptico de tres objetivos de 0.7x, 3.2x y 6.3x, marca Zeiss, 
modelo 452904, No. de serie 9901, localizado en la planta experimental de 
produccién acuicola. 

ll. CLAVES. 

Inventario actual: 

Numero de control: 

Adscripcion: 
e Unidad: 

e Division o Direccién: 

« Departamento o Coordinacion: 

e Area o Seccién: 

Bien patrimonial: 

¢ Tipo de Activo o Familia: 
¢ Tipo de Articulo o Subfamilia: 

10322 

11441 

01 
04 
07 
03 

09 
0173 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

ill. PROCEDIMIENTOS. 

li.1. Levantamiento. 

Al ingresar al espacio fisico, la brigada de levantamiento, procede a 
contactar al responsable o encargado del area, preguntando ila 
composici6n de la clave de adscripcion a la cual seran referidos los bienes 
que sean detectados; esto es, numero de Unidad, de Division o Direccién, 

de Departamento o Coordinacién, y de Area o Seccion. Posteriormente la 
brigada es conducida por dicho responsable identificando cuales bienes 
son propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA y 
cuales no; para que por inspeccién visual la brigada anote en el formato 
respectivo de levantamiento, el numero de control, el numero de inventario 
actual, la marca del bien, el modelo, el numero de serie, e! estado y la 
descripcién del articulo en cuestién; haciendo lo anterior hasta concluir el 

barrido del area y acceder a otra. 

IL.2. Codificacion. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 
familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 
disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 
Simultaneamente se codifica otra clave de subarticulo para que la 
identificacién en el Sistema Paralelo de Valuacién sea precisa. 

El objeto de manejar una clave de subarticulo, es poder diferenciar los 
distintos tipos que pueden existir dentro de cada subfamilia en el Sistema 
Paralelo de Valuacién, a los cuales seguramente les corresponderan 
Valores de Reposicién Nuevo substancialmente diferentes entre si. 

liL.3. Captura. 

La captura de la informacién se lleva a cabo a través de un programa de 
cémputo disefiado especialmente para validar la informacion de tal manera 
que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP, en dicho 
programa se llevan a cabo los calculos derivados de la apreciacién del 
estado de conservacidn, del estado fisico, y de su grado de obsolescencia; 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

para obtener el Factor Resultante que multiplicado por el Valor de 

Reposicién Nuevo nos dara como resultado el Valor Neto de Reposicion. 

lil.4. Valuacion. 

Este proceso se encuentra automatizado en el programa mencionado en el 
punto anterior que contempla la metodologia propuesta para valuacion, el 
cual es alimentado por un catalogo de conceptos que contiene !as claves 

especificas del tipo de activo o familia, el tipo de articulo 0 subfamilia, y el 
tipo de subarticulo (variedades del mismo bien dentro de una subfamilia), 
el Vator de Reposicin Nuevo de los bienes y Vida Util Total. 

IV. EJEMPLO. 

!V.1. Formula a emplear. 

Microscopio éptico de tres objetivos. 
Formulas disponibles: 
(factor de vida agotada): F.Va.= 1 - (V.U.C. /V.U.T.) 
(factor resultante): Fre. = (F.Va.) (F.Ot.) (F.Co.) 

(método de linea recta): V.N.R.= V.R.N. (Fre.) 
(vida util remanente): V.U.R.= V.U.T. (Fre.} 

1V.2. Nomencliatura. 

V.N.LR. Valor Neto de Reposicién. 
V.R.N. Valor de Reposicion Nuevo 

V.U.T. Vida Util Total 
V.U.C. Vida Uti! Consumida 
V.ULR. Vida Util Remanente 
F.Va. Factor por Vida agotada 
F.Ot. Factor por obsolescencia técnica . 
F.Co. Factor por Conservaci6n o mantenimiento actual 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de ia UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

IV.3. Consideraciones especificas. 

Vida Util Total: 20 afios (estandar) 
Vida Uti! Consumida: 2 afios (por investigacién con el 

responsable) 

Estado: Bueno 
F.Va. = 1-(Vida Util Consumida/Vida Utit Total) 

1-(2/20) 
0.90 

1V.4. Desarrollo. 

Factor por Vida agotada: 0.90 
Factor por Obsolescencia técnica: 0.90 (existen equipos mas 

sofisticados) 

Factor por Conservacion: 1.00 
Factor Resultante: 0.81 

Vida Util Remanente: (0.81) (20) 
16 afios 

Valor de Reposicion Nuevo: ($ 4,150 dlls, 7.75 pesos por 
délar). 

$ 32,163.00 
Costos de importaci6n: 

Derechos de importacién: 0.00% 
Gastos aduanales: 5.00% 
Fletes y seguros: 6.00% 
Gastos de instalacion: 0.00% 

TOTAL 11.00% 

Valor Neto de Reposicion: $32,163.00 (1+0.11) (0.81) 

!V.5. Conclusién del Valor Neto de Reposicién de este bien de laboratorio: 

V.N.R. = $ 28,917.75 - 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 

(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

  

  

  
  

|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Las Bibliotecas Universitarias son unidades especializadas, disefiadas 

para albergar y resguardar el Acervo Bibliografico, Hemerografico, e 

Informativo en general que sirve de apoyo al proceso de ensenanza y 

aprendizaje, asi como a fa difusién de la investigacién que la Universidad 

realiza, y de la cultura hacia la Comunidad Universitaria y la sociedad. 

Los bienes del acervo bibliografico e informativo son instrumentos para la 

ensefianza y el aprendizaje, y eventualmente adquieren un valor como 

antigiedad, material precioso o reliquia, dependiendo de su edad y estado 

de conservacion. 

Lo anterior depende de sus caracteristicas particulares, como son tintas y 

formatos de impresién, edad de la edicién, calidad del papel empleado y 

de las imagenes graficas impresas, dibujos, pastas, formato, y estado de 

conservacién general, entre otros aspectos. Cabe destacar que la pérdida 

de un ejemplar precioso, al igual que una obra de arte, es irrecuperable. 

No obstante lo anterior, dentro de esta categoria de bienes, se trataran 

Unicamente los materiales Informativos empleados para apoyar el proceso 

de ensefianza y aprendizaje, excluyendo las obras impresas catalogadas 

como materiales preciosos, es decir, incunables europeos, incunables 

americanos, ediciones “principe”, obras bellamente ilustradas, o libros 

raros. ° 
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Un material incunable es aquel impreso durante el Siglo XV, en el que se 
inventé la imprenta; por su parte, los incunables americanos son los libros 
que fueron impresos en América durante el siglo XVI. 

Por lo que respecta a las ediciones principe, estas son la primera edicién 

de obras que durante su vida adquieren alto valor cultural, y son 
reconocidas a nivel mundial. 

En cuanto a una coleccién rara, ésta es un conjunto de impresos 
encuadernados con caracteristicas Unicas y excepcionales respecto de 

otras de su tipo. 

Por otra parte, al hablar de bienes del Acervo Bibliografico e informativo, 

se hace referencia al conjunto de los Materiales Impresos, Informativo 

Audiovisual e Informativo de Lectura Electronica; de los cuales a 

continuacién se ofrece una breve descripcion: 

e Material Impreso. Es todo material de lectura, que se emplea para 

obtener informacién de temas especificos y/o solaz para el lector, que se 

ha impreso en papel, organizado y encuadernado, formando un libro, 
una revista, un folleto o un reporte. 

e Material_Informativo Audiovisual. Es todo material que guarda 
informacién en microformatos, sirviendo como instrumento de apoyo 

didactico de manera practica y visual al proceso de ensefianza y 
aprendizaje, como son las cintas de audio, acetatos, peliculas en forma 

de carrete o de videocasete, diapositivas, transparencias, etc. 

e Material Informativo de Lectura Electronica. Es todo material que 

almacena informacién en medios magnéticos u dpticos, mismo que es 

recuperado y consultado a través de ordenadores electronicos. 

Una parte importante de los Materiales Informativos de la UNIVERSIDAD 

AUTONOMA METROPOLITANA, han sido adquiridos fuera del pais, y 

consecuentemente estan escritos en idiomas diferentes al Espafol, 

principalmente en Inglés, Aleman, Francés e Italiano. Su adquisicién tiene 

el fin de que las bibliotecas de la Institucién posean lo mas reciente del 

conocimiento a nivel mundial. 
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Las tres clases de materiales sefialadas, se alojan en bibliotecas de las 

Unidades Académicas de Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco. 

A continuacién se muestra el procedimiento empleado para el 

levantamiento fisico y la valuacién del acervo bibliografico de la 

Universidad Auténoma Metropolitana. 

ll. CLAVES. 

1.1. Bien patrimonial: 

   
CEAVE (Familia/Subfamilia)~" 

  

  

  

20 / 0001 

Material Informativo Audiovisual: 20 / 0002 

Material Informativo de Lectura Electronica: 20 / 0003     
  

{il. PROCEDIMIENTOS. 

fil. 1. Levantamiento. 

El ndmero de volumenes resguardados en las Bibliotecas de los tres 

Planteles de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA es 

superior a 250,000 volumenes en cada una, es decir, se estima que el 

universo de estos bienes en la Institucién asciende a mas de 750,000 

ejemplares, mismos que se encuentran en permanente uso por la 

comunidad académica. 

Como se puede apreciar, la Toma Fisica de una cantidad de materiales 

informativos como la arriba sefalada, podria ocupar mucho tiempo y 

consumir demasiados recursos. Esta circunstancia propicié-la decision de 

realizar la Toma Fisica del Acervo Bibliografico utilizando técnicas de 

muestreo, y tomando como base la experiencia de los especialistas. 
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Lo anterior fue apoyado en el hecho que las adquisiciones efectuadas por 
cada biblioteca estan registradas en bases de datos que contienen la 
informacion relativa a los materiales adquiridos. Estos registros previos 
fueron consultados para disefiar el muestreo mencionado. 

En caso de carecer de estos registros, se habria tomado la decisién de 
llevar a cabo un inventario exhaustivo de la totalidad de los volumenes que 
conforman el Acervo Bibliografico e Informativo de la Institucion, y hubiera 

sido necesario realizar un proyecto independiente. 

En este sentido, se sugiere que los Coordinadores que tienen a su cargo la 
administracién y control del Acervo Bibliografico e Informativo mantengan 
actualizada la Base de Datos con {os registros correspondientes de cada 
titulo. 

Para que la seleccién de bienes constituya una muestra que sea 
representativa desde el punto de vista estadistico, es necesario apoyarse 
en la experiencia y conocimientos practicos de un_ bibliotecdlogo, 
preferentemente que haya participado o colaborado profesionalmente en 

diversos tipos de bibliotecas, nacionales, publicas, universitarias, 
especializadas o privadas; asi como en el proceso de adquisicién de 
colecciones y en la valuacién de los materiales que conforman un Acervo 
Bibliografico e Informativo. 

Debido a que en México, no se conoce alguna experiencia previa de 
valuaci6n de una biblioteca orientada hacia el Servicio Publico o de 
Instituciones Oficiales, se recurrié al apoyo de expertos en bibliotecologia. 

En el mismo sentido, al realizar la Toma Fisica y durante el proceso 
valuatorio, se tuvo presente la necesaria y valiosa participacion de los 
Coordinadores que tienen a su cargo fa administracién y control del 
material de cada biblioteca de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA,; y, una vez que se hubo establecido contacto con dicho 
responsable, se procedié a fijar el tamario y tipo de muestra a realizar en 

cada estante, ubicando los libros mas representativos de cada tema a 

juicio del levantador. 

Conforme a las etapas previamente acordadas para realizar la Toma Fisica 

de estos bienes, se solicité a los responsables de area, el cédigo de 

adscripcién que corresponde, para que fuera anotado en las hojas de 
+ 
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captura del Acervo Bibliografico e Informativo, y se solicité también el 
numero del empleado depositario. 

Se identificd e! tipo de bien a levantar, ya sea Material Impreso, Material 
Informativo Audiovisual o Material Informativo de Lectura Electrénica. 

{f1.1.1. Material Impreso. 

Se procedié al levantamiento fisico directo por estanteria, bajo las 
divisiones por temas, y mediante un conteo de voltimenes, de acuerdo con 
la clasificacién del Congreso de los Estados Unidos de Norteamérica 
(ANEXO 3), que, en la practica, es el sistema de clasificacién empleado en 
las Bibliotecas Universitarias de los Estados Unidos Mexicanos. Incluyendo 
la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA. 

El sistema de clasificacién de la Biblioteca del Congreso de los E.U.A. es 
alfanumérico. Este sistema organiza el Material Impreso contenido en 
libros de acuerdo a 21 ramas del conocimiento. Esto representa 21 
categorias de temas (A - Z con la excepcién de I, O, W, X y Y) subdivididas 

por la adicién de una o dos letras y numeros. 

Continuando con el procedimiento, una vez hecho el conteo de volmenes 
arriba mencionado, se acudié al sitio en que estan alojados los materiales 
mas representativos de cada tema que conformaran la muestra, misma 
que se integré segun el criterio del bibliotecdlogo, y se tomaron los datos 
bibliograficos de ellos, como es el titulo de la obra, autor, tema, editorial, 
afio de publicacién, edicién, numero de ejemplares que integraron la 
edicién, numero de paginas, numero de tomos que integran el titulo de la 
obra, etc., haciendo un recuento de los volimenes con que se cuenta para 
cada uno de los temas; con esto se conformé un “espacio muestral 
estadistico representativo” de los voltimenes de ese tema especifico por lo 
que, para cada tema se genero una muestra representativa. 

El criterio de seleccién del numero de obras destinadas a formar el espacio 

muestral esta basado en la observacién directa del valuador a partir del: 

e Numero de volimenes que componen el tema. 

e Tema que se trate. 
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Considerando la opinién del bibliotecélogo, se tomé la decisién de formular 

una muestra estadistica del 1% del numero de voliimenes que componen 

el tema. 

Para realizar lo anterior se toma en cuenta que la estanteria examinada se 

identifica mediante etiquetas temporales con un numero de control, mismo 

que es anotado en el formato correspondiente en el que estan registrados 

los datos bibliograficos de la muestra tomada. 

Adicionalmente, se procedié a obtener informacién de materiales de 

reciente adquisicién en espera de clasificacion y a obtener informacién 

completa de las ediciones raras y colecciones especiales con que se 

cuenta. 

Cuando se traten estos casos (ediciones especiales 0 colecciones), se 

anotara el periodo y costo de mantenimiento, la clasificacion de la obra, 

material con que esta hecho (papel bond, pergamino, couché, etc.), si es 

un libro antiguo o si es un libro raro (ediciones Unicas o de escasos 

ejemplares). 

Por lo que respecta al caso especifico del Acervo Hemerografico y 

Publicaciones Periddicas, la Toma Fisica se realiz6 sobre la totalidad de 

los ejemplares, debido a que el numero de bienes es reducido; esto es, se 

pudo acudir al “kardex”, manual o automatizado, segun el caso en cada 

biblioteca, donde los titulos estan ordenados alfabéticamente. 

Hi.1.2. Material Informativo Audiovisual y de Lectura Electronica. 

Al igual que el Acervo Hemerografico y las Publicaciones Periédicas, la 

Toma Fisica de este bien patrimonial se realiza de acuerdo al orden y 

clasificacién asignado por cada biblioteca. 

11.2. Codificacién. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 

familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 

disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 
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{L3. Captura. 

La informacién que se captura es la detallada para las obras 

representativas que se tomaron como muestra, asi como la informacion de 

los temas considerados para el espacio muestral. Esta informacion es: 

1. Temas de que esta compuesto el Aceivo Bibliografico e Informativo. 

2. Numero de vollimenes con que se cuenta para cada tema. 

3. Valor estimado por volumen de cada tema. 

fil.4. Valuacion. 

Por lo arriba sefialado, e! valor de este tipo de bienes, se define como 

Valor Global Razonado, mismo que se fundamenta en el valor de mercado 

de cada uno de los libros representativos de cada tema, a través de 

cotizacién y a precios de lista, para posteriormente obtener un estimado de 

valor promedio para cada uno dentro de todo el conjunto de cada tema. 

En la determinacién del Valor Global Razonado, ademas de las 

cotizaciones obtenidas en librerias, casas editoriales y distribuidores, es de 

gran apoyo la consulta en fos presupuestos para la adquisicién de 

Materiales Informativos especificos y suscripciones de publicaciones 

periddicas. 

E! Valor Global Razonado se obtiene de la siguiente manera: 

4.Con base en las cotizaciones obtenidas, se suman los Valores de 

Reposicion Nuevos de las obras representativas de cada tema, para 

luego dividir esta suma entre el numero total de libros que integran la 

muestra; obteniéndose con esta operacién un Valor de Reposicién 

Nuevo promedio para cada volumen. 

2. Con fundamento en las observaciones sobre el estado de conservacion 

de los libros, anotadas en los formatos de levantamiento, se establecié 

un Factor de Demérito de los ejemplares, mismo que esta determinado 

segun el criterio y experiencia del valuador. . 

A este respecto, debe sefialarse que el demérito de un libro es 

relativamente pequefio, pues el valor de un Material Impreso tiene 

fundamento en aspectos culturales, mas que a su estado de 
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conservacién fisico o su presentacién visual. La relativa obsolescencia 

de un texto depende de la rapidez con que avance la ciencia que estudia 

el tema a que éste se refiere; sin embargo, el estudio de un tema puede 

considerarse obsoleto, aunque el ejemplar puede llegar a poseer un 

valor cientifico-historico en un momento dado. 

No obstante lo anterior, durante el proceso de valuacién se consuité a 

los titulares que coordinan, administran y controlan el Acervo 

Bibliografico e Informativo de cada Biblioteca, y se aclar6é que la 

Instituci6n proporciona el servicio de mantenimiento constante a su 

Acervo Bibliografico e Informative, lo que hace que los volumenes 

conserven su funcionalidad y valor. 

3. El Factor de Demérito que pudiera derivarse del punto anterior, impacta 

sobre el Valor de Reposicién Nuevo promedio para cada volumen. El 

producto de ambas cantidades sera el Valor Neto de Reposicién 

promedio para cada pieza. 

4.El Valor Neto de Reposicién promedio se multiplica por el numero total 

de volimenes de cada tema, y se obtiene asi su Valor Global Razonado. 

5. Se suma el Valor Global Razonado de cada uno de los temas. 

6.Se calcula e incorpora, paralelamente, el valor de los libros raros y 

colecciones especiales de acuerdo a lo especificado en el ANEXO 4. 

7.Con el Valor Global Razonado de los temas, y con la suma de los 

valores de los libros raros, colecciones especiales, y de los materiales 

de reciente adquisicién atin no clasificados, se genera el Valor Global 

Razonado de! Acervo Bibliografico e Informativo de cada Unidad 

Académica de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA. 

Para efectos de valuacién, en todo momento deben considerarse también 

los volmenes adquiridos por donacién, aunque su costo no haya sido con 

cargo a la Universidad, pero enriquecen el acervo de sus bibliotecas. 

En términos de los objetivos planteados en este proyecto, si-se presentara 

situacién de siniestro, el Acervo Bibliografico e Informativo de la 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPCLITANA podria ser repuesto y/o 

recuperado en un alto porcentaje ya que es una Instituci6n joven que 

formé su acervo bibliografico ciehtifico y humanistico en un periodo 
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reciente, y ha continuado adquiriendo materiales de vanguardia, por fo que 

su acervo puede ser reemplazado con cierta facilidad. 

IV. EJEMPLO. 

1V.1. Férmula a emplear. 

El lote que se quiere valuar esta conformado de la siguiente manera: 

  

  

  

CLASIF. TEMA. (DIOMAS NUMER 
ODE 

LIBROS! 

AREA DE CONSULTA 

IAG-AY |ENGCICLOPEDIAS, DICCIONARIOS GENERALES, FILOSOFIA, ESPANOL 1,200) 

B-H PSICOLOGIA, RELIGION, ECONOMIA, HISTORIA, GEOGRAFIA 

  THA-PC [ENCIGLOPEDIAS Y DICCIONARIOS CIENCIAS SOCIALES, CIENCIA” /ESPANOL 7,100 
POLITICA, EDUCACION, ARTE, ARQUITECTURA, ESCULTURA, 
DISENO, FILOLOGIA Y LINGUISTICA 

  

  

PC |DICCIONARIOS Y ENCICLOPEDIAS EN LITERATURA, LENGUA ESPANOL 1,400) 

CIENCIA Y TECNOLOGIA 

RA-RZ IMANUALES Y ENCICLOPEDIAS EN MEDICINA, CIENCIAS APLICADAS, |ESPANOL 1,350 

TECNOLOGIA, BIBLIOTECOLOGIA, ATLAS       
      

  

y AOTAL §.05Q 
  

Férmulas disponibles: 

V.G.R.= (No. de Voltimenes) (V.N.R./Volumen) 

V.N.R.= V.R.N. (F.De.) 

!V.2. Nomenciatura. 

V.G.R. Valor Global Razonado. 

V.N.R. Valor Neto de Reposicion 

V.R.N. Valor de Reposicién Nuevo 

F.De. Factor de Demérito 
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!V.3. Consideraciones especificas. 

F.De. = 0.60* 
* Fijado por el bibliotecélogo encargado de realizar el levantamiento fisico, 

segun su criterio y experiencia. 

IV.4. Desarrollo. 

Valor de Reposicién Nuevo (promedio): $ 500.00 / volumen 

Valor Neto de Reposicién (promedio): (0.60) ($ 500.00) 
$ 300.00 / volumen 

Valor Global Razonado: (5,050.00) ($ 300.00) 

1V.5. Conclusién del Valor Global Razonado de este Acervo Bibliografico 

en el area de consulta: 

V.G.R. = $ 1'515,000.00 

NOTA.- El Valor Global Razonado de cada Biblioteca se determinara 

mediante la sumatoria del valor de las areas de la misma. 
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RAL. | 

  
  

|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Este tipo de bienes comprende a aquellos catalogados como aparatos o 

instrumentos antiguos, artesanias, colecciones paleontoldgicas, bioldgicas, 

esculturas, murales, grabados, dibujos, fotografias y pinturas de caballete. 

ll. CLAVES. 

IL. Bien patrimonial: 

   

  

       EAVES (patnilia/Subfamilia):. | 
“Apar. 
  

  

  

  

  

  

      

19 / 0001 

Arte Popular (Artesania) 19 / 0002 

Coleccion Paleontoldégica - 19 / 0003 

Coleccién Biolégica 19 / 0004 

Escultura 19/0005 

Mural 19 / 0006 

Obra Grafica (Grabado, Dibujo, Fotografia) 19 / 0007 

Pintura de Caballete 19 / 0009 
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I, PROCEDIMIENTOS. 

itl.1, Levantamiento. 

Una vez que se ha establecido contacto con el responsable del area en 

que se va a recabar la informacién se procede a: 

1. Solicitar el codigo de Ja adscripcién que corresponde a esa area, para 

anotarlo en las hojas de captura del Acervo Artistico y Cultural. 

2. Solicitar el numero de empleado del usuario depositario, y anotarlo en 

las hojas de codificacién ya mencionadas. 

3. Identificar el tipo de bien (Aparato o Instrumento Antiguo, Arte Popular 

(Artesania), Coleccién Paleontolégica, Coleccién Biolagica, Escultura, 

Mural, Obra Grafica (Grabado, Dibujo, Fotografia), Pintura de Caballete). 

4. Identificar, mediante las etiquetas de control de inventario, cada uno de 

los objetos inventariados. 

5. Tomar tos datos que en su caso procedan, como son: 

« Autor, 

e Titulo de la obra, 

¢ Si presenta firma, 

e Técnica empleada, 
e Soporte de la pieza, 

e Medidas, 

¢ Tipologia, 

e Tema o representaci6n iconografica, 

e Estilo o tendencia, 

e Estado de conservacién, 

e Ubicacién cronotipolégica (origen, época, cultura), 

« Procedencia (pais, estado, municipio, localidad, region), y 

e Forma en que esta obra ingresé al patrimonio de la UNIVERSIDAD 

AUTONOMA METROPOLITANA. - 

  

Enrique Auguste Hernandez Ruiz. Pagina 93. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

11.2. Codificacion. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 

familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 

disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 

11.3. Captura. 

Se procede a capturar la informacién descrita en el punto anterior, de 

acuerdo con lo registrado en las hojas de codificacion de este tipo de 

bienes, mediante el sistema de cémputo desarrollado para este fin y 

efectuando las verificaciones sefialadas por el SIGECOP. 

i114. Valuacion. 

Para valuar los bienes del Acervo Artistico y Cultural es fundamental el 

apoyo proveniente de especialistas en la materia, pues ellos son capaces 

de determinar en cada caso, las particularidades que se deben distinguir y 

apreciar para estimar el posible valor que éstos pueden llegar a tener en 

los mercados especializados. 

Estas caracteristicas son, por un lado las distintivas de la obra como tal, y 

por el otro los rasgos distintivos del autor de la misma. Entre las primeras 

mencionadas pueden citarse como ejemplo, sus dimensiones, la técnica 

empleada, el estilo plasmado en ella, el motivo que se esta representando, 

la época a la que pertenece, lugar de origen y cultura de la que proviene; 

mientras que entre los segundos, se menciona si el autor es andnimo, de 

renombre o no, si el autor vive o si es finado, si la obra presenta su firma o 

si carece de ella, si es una obra representativa del autor, si fue hecha en 

una época temprana, de madurez o de decadencia del mismo, y si se 

comercializa actualmente la obra del autor en cuestion. 

Las caracteristicas mencionadas determinan en conjunto, si una obra es 

auténtica o si no lo es. En el caso de autores vivos, la autenticidad de sus 

obras puede ser consultada con ellos mismos, y en caso contrario, se debe 

acudir con expertos que la determinan por comparacidn de estilos. 

Existen incluso métodos de analisis quimico para determinar las calidades 

de materiales y de pigmentos empleados, buscando con esto comprobar la 
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autenticidad de la pieza, pues con ello es posible determinar si la obra 
efectivamente corresponde al periodo de vida del autor que se dice la 
realiz6, y si los materiales presentes existian en su época. 

Cabe destacar que existen obras auténticas no firmadas por sus autores, 

lo cual es una particularidad distintiva de la pieza, sin embargo, no todas 
las obras firmadas son auténticas, incluso los especialistas llegan a dudar 
de obras no conocidas de supuestos autores de prestigio, pues una 
falsificacién busca por este rasgo ser identificada como auténtica. 

Lo anterior no hace menoscabo de calificar el estado de conservacién de 

la pieza, o del dafio que en su caso presente !a misma, por ejemplo si la 

obra se encuentra craquelada, desvaida, o borrada; tomando en cuenta 

adicionalmente si ésta puede ser restaurada sin alterar sus caracteristicas 

distintivas. 

El mercado en que se comercializan este tipo de bienes es muy peculiar, 

pues normalmente es mediante “subastas” que se llevan a cabo en casas 

especializadas para ello, o en galerias de arte. 

Una subasta es un canal de venta de un producto, donde la oferta y la 

demanda operan de manera publica y abierta. Los “precios base” 

establecidos por los oferentes, y las “pujas” hechas por los demandantes, 

son los factores que determinan el justo valor de estos bienes en el 

mercado; por tal raz6én, se dice que este mecanismo es un medio claro 

para comparar valores. 

Es el hecho que la valuacién de este tipo de bienes, también se 

fundamenta en registros histéricos de subastas, los cuales son accedidos 

de manera restringida; pertenecen a las casas especializadas y galerias de 

arte que las han organizado. Por ello, cada valuador genera sus propios 
registros cuando acude a subastas. 

Se debe mencionar que todas las casas que manejan obras artisticas 

llevan un registro confidencial por autor del tema o temas con que se 

identifica éste, su evolucién a través del tiempo, cotizaci6n de su obra en 

diferentes momentos, cantidad, y lista de coleccionistas a quienes agrada. 

La poca informacién que existe a disposicién publica de este tipo de 

bienes, existe clasificada en forma de fichas en indices internacionales 

(con la excepcién de los datos de mercado), las cuales estan agrupadas 
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en diferentes formas; por ejemplo, autores por pais, por raza, por época, 

por tematica, y otros. 

Como se menciono, existen obras de autores finados, y obras de autores 

vivos, y evidentemente las de los autores finados se comercializan hoy en 

dia por mecanismos de subasta o de galeria, mientras que fas de los 

autores vivos, ademas de estos mecanismos, pueden ser cotizadas por 

ellos mismos por encargo, en el entendidos que el valor que ellos emiten 

es el precio que se cobraria por efectuar una obra nueva, o una réplica 

similar de una existente. 

IV. EJEMPLO. 

Se presenta en este ejemplo, el valor de la escultura metalica monumental 

realizada_ por “SEBASTIAN® en el afio de 1981 con el tema 

“UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Casa Abierta al Tiempo”. 

Esta obra esta compuesta por una estructura metalica de acero fijada por 

medio de una base de concreto. 

Este autor ha sido reconocido mundialmente por sus estructuras 

geométricas, que son su especialidad, realizadas en materiales diversos 

como papel, cartén, madera, y acero, entre otros. 

Por tratarse de una obra de un autor vivo, se tuvo la oportunidad de 

consultar al personal que comercializa las obras de este autor, 

obteniéndose de primera mano los rangos de valor que se forman 

dependiendo del tamafio, material, complejidad y acabado de las 

esculturas. 

Debido a la naturaleza subjetiva de la apreciacién de las obras artisticas se 

acude a criterios de diversa naturaleza para llegar a un valor representativo 

que normalmente depende del tiempo, lugar y moda. 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 96. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FUO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

!V.1. Particularidades de la obra. 

DATOS DE LA PIEZA 

AUTOR: 26-VI-1981 (FI 

TITULO: | CASA ABIERTA AL TIEMPO. 

CNICA: | ESCULTURA METALICA. 

SOPORTE: { BASE DE CONCRETO DE 350.0 X 350.0 X 45.0 CMS. 

MEDIDAS: | 760.0 X 173.0 X 290.0 CMS. 

TIPOL! 

TEMA O REP. ICA: J ABSTRACTA. FIGURAS G 

ESTILO O TENDENCIA: | MODERNO. 

ESTADO DE CONSERVACION: J BUENO. 

UBICA CRONOTIPOLOGICA 

ORIGEN: . 

: ACTUAL. 

CULTURA: 

PROCEDENCIA 

  

IV.2. Valor Neto de Reposicién de este bien artistico, determinado por los 

comercializadores de la obra de su autor: 

V.N.R. = $ 1'400,000.00 
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1. DESCRIPCION DEL BIEN. 

La investigacién cientifica que se realiza en la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA, han dado lugar a propuestas de nuevos 
procesos de fabricacién de productos y/o servicios, asi como las mejoras 
técnicas y la difusién de conocimientos tecnoldgicos, conocidos como 

Propiedad Intelectual e Industrial. 

Los bienes que se integran en el campo de la Propiedad Intelectual e 
Industrial, comprenden los Derechos de Autor, de Obras, Publicaciones 

Periédicas y Revistas; los Disefios Industriales, en Modelos, Dibujos y 
Modelos de Utilidad; las Marcas, de Avisos Comerciales, Colectivas, 
Innominadas, Mixtas y Nombres Comerciaies; asi como Patentes 
registradas y, de manera general, todos los aspectos relativos a la 
Propiedad Industrial y de Derechos de Autor. 

Estos bienes estan sujetos a la aplicaci6n administrativa emanada del 
Poder Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial en el caso de la Propiedad Industrial, mediante !a Ley 

de Fomento y Proteccién a la Propiedad Industrial; y por conducto de la 

Secretaria de Educacién Publica en el caso de la Propiedad intelectual, 

mediante la Ley Federal del Derecho de Autor y la Legislacién sobre 

Derechos de Autor, misma que integra al efecto Decretos, Acuerdos y 

Circulares que versan en la materia. 

El organismo descentralizado, con personalidad juridica propia, encargado 

de la consulta y apoyo técnico en materia de Propiedad Industrial, asi 

como de realizar estudios sobre la situacién de la propiedad industrial en el 
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Ambito internacional, y de efectuar investigaciones sobre el estado de la 

técnica, es el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial; mientras que el 

encargado en materia de la Propiedad Intelectual es el Instituto Nacional 

del Derecho de Autor. 

1.1. Derechos de autor. 

El Derecho de Autor es la proteccién y salvaguarda que otorga la Ley al 

creador de una Obra Literaria, Cientifica o Artistica, reconociéndole su 

calidad de “autor”. 

1.2. Disefios Industriales. 

Los Disefios Industriales comprenden: 

1.Los Dibujos Industriales. Son toda combinacién de figuras, lineas o 

colores que se incorporan a un producto industrial con fines de 

ornamentacién, y que le dan un aspecto peculiar y propio, y 

2.Los Modelos Industriales. Estan constituidos por toda forma 

tridimensional que sirva de tipo o patrén para la fabricacién de un 

producto industrial, y le de apariencia especial en todo lo que no 

implique efectos técnicos. 

3.Los Modelos de Utilidad. Son objetos, utensilios, aparatos o 

herramientas que, como resultado de una modificaci6n en su 

disposicién, configuracién, estructura o forma, presentan una funcion 

diferente respecto de las partes que lo integran, o ventajas en cuanto a 

su utilidad. 

1.3. Marcas. 

Se entiende por Marca, todo signo visible que distinga productos o 

servicios de otros de su misma especie o clase en el mercado. 

Las Marcas Colectivas son aquellas empleadas para distinguir en el 

mercado, los productos o servicios de los miembros de asociaciones de 

productores, fabricantes, comerclantes o prestadores de servicios, 
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legalmente constituidas, respectos de los productos o servicios de quienes 
forman parte de dichas asociaciones. 

Los Avisos Comerciales son las frases u oraciones que tengan por objeto 
anunciar al ptblico establecimientos o negociaciones comerciales, 
industriales o de servicios, productos o servicios, para distinguirlos 
facilmente de los de su especie. 

Un Nombre Comercial es la nominacién que, como raz6n social, se le 

aplica a una empresa o establecimiento industrial, comercial o de servicios. 

Pueden constituir una marca los siguientes signos: 

1.Las denominaciones y figuras visibles, suficientemente distintivas, 
susceptibles de identificar los productos o servicios a que se apliquen o 
traten de aplicarse, frente a los de su misma especie o clase; 

2. Las formas tridimensionales; 

3.El nombre propio de una persona fisica, siempre que no exista un 
homoénimo ya registrado como marca; 

4. Los nombres comerciales y denominaciones 0 razones sociales siempre 
que no queden comprendidos en el parrafo siguiente. 

No se registran como Marca: 

a)Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales animadas o 
cambiantes, que se expresan de manera dinamica, aUn cuando sean 
visibles; 

b)Los nombres técnicos de uso comun de los productos o servicios que 
pretenda ampararse con la marca, asi como aquellas palabras que, en el 
lenguaje corriente o en las practicas comerciales, se hayan convertido 
en la designacién usual o genérica de los mismos; 

c)Las formas tridimensionales que sean del dominio publico o que se 
hayan hecho de uso comun y aquellas que carezcan de originalidad que 
las distinga facilmente, asi como la forma usual y corriente de los 
productos o la impuesta por su naturaleza o funcién industrial; 
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d)Las denominaciones, figuras o formas  tridimensionales que, 
considerando el conjunto de sus caracteristicas, sean descriptivas de los 
productos o servicios que traten de protegerse como marca. Quedan 
incluidas en el supuesto anterior las palabras descriptivas o indicativas 
de la especie, calidad, cantidad; destino, valor, lugar de origen de los 
productos o la época de produccién; 

e)Las letras, los numeros o los colores aislados, a menos que estén 
combinados o acompafiados de elementos tales como signos, disefios o 
denominaciones, que les den un caracter distintivo. 

f) La traduccién a otros idiomas, la variacion ortografica caprichosa o la 

construcci6n artificial de palabras no registrables; 

g)Las que reproduzcan o imiten, sin autorizacién, escudos, banderas o 
emblemas de cualquier organizacién reconocida oficialmente, asi como 
la designacién verbal de los mismos; 

h)Las que reproduzcan o imiten signos o sellos oficiales de control o 

garantia adoptades por un estado, sin consentimiento de la autoridad 

competente, o monedas, billetes de banco, monedas conmemorativas o 

cualquier medio oficial de pago nacional o extranjero; 

i) Las que reproduzcan o imiten los nombres o la representacion grafica de 

condecoraciones, medallas u otros premios obtenidos en exposiciones, 

ferias, congresos, eventos culturales o deportivos, reconocidos 

oficialmente; 

j) Las denominaciones geograficas, propias 0 comunes, y los mapas, asi 

como los gentilicios, nombres y adjetivos, cuando indiquen la 

precedencia de los productos o servicios y puedan originar confusion o 

error en cuanto su procedencia; 

k)Las denominaciones de poblaciones o lugares que se caractericen por la 

fabricacién de ciertos productos, para amparar éstos, excepto los 

nombres de lugares de propiedad particular, cuando sean especiales e 

inconfundibles y se tenga el consentimiento del propietario, 

1) Los nombres, seudénimos, firmas y retratos de personas, sin 

consentimiento de los interesados 0, si han fallecido, de su cényuge, 
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parientes consanguineos en grado mas préximo o parientes por 

adopci6n; 

m)Los titulos de obras literarias, artisticas o cientificas y los personajes 

ficticios o simbdlicos, salvo con el consentimiento de su autor, cuando, 
conforme a la ley de la materia, éste mantenga vigentes sus derechos; 

asi como los personajes humanos de caracterizacion, si m3 se cuenta 
con su conformidad; 

n)Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales, susceptibles de 
engafiar al pUblico o inducir a error, entendiéndose por tales las que 
constituyan falsas indicaciones sobre la naturaleza, componentes o 
cualidades de los productos o servicios que pretenda amparar; 

o)Las denominaciones, figuras o formas tridimensionales, idénticas o 
semejantes a una marca que !a Secretaria de Comercio y Fomento 
industrial estime notoriamente conocida en México, para ser aplicadas a 
cualquier producto o servicio; 

p)Una marca que sea idéntica o semejante en grado de confusién a otra 
ya registrada o vigente, aplicada a los mismos o similares producidos o 
servicios. Sin embargo, si podra registrarse una marca que sea idéntica 
a otra ya registrada, si la solicitud es planteada por el mismo titular, para 
aplicarla a productos 0 servicios similares; 

q)Una marca que sea idéntica 0 semejante en grado de confusi6n, a un 

nombre comercial aplicado a una empresa o un establecimiento 
industrial, comercial o de servicios, cuyo giro preponderante sea la 
elaboracién o venta de los productos o la prestacién de los servicios que 
se pretendan amparar con la marca, y siempre que el nombre comercial 
haya sido usado con anterioridad a la fecha de presentacion de la 

solicitud de registro de la marca o fa de uso declarado de la misma. Lo 
anterior no sera aplicable, cuando Ia solicitud de marca la presente el 
usuario del nombre comercial, si no existe otro nombre comercial 

idéntico que haya sido publicado. 

La legislacién existente en México sefiala que los Modelos-de Utilidad y 

Disefios Industriales son sometidos a registro; mientras que los Nombres 

Comerciales estaran protegidos por la ley, sin necesidad del mismo. 
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1.4, Patentes. 

La ley sefiala que las Invenciones (Nuevas) son sometidas a patente, los 

procesos o productos de aplicaci6n industrial quedan comprendidos dentro 

del rango de las mismas. Se entiende como Actividad Inventiva, al proceso 

creativo cuyos resultados no se deduzcan del estado de la técnica en 

forma evidente para un técnico en la materia. 

Las Invenciones Nuevas son aquellas no encontradas en el estado de la 

técnica, creacién humana que permite transformar la materia o la energia 

que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento. 

No se consideraran Invenciones: 

1. Los principios teéricos o cientificos; 

2.Los descubrimientos que revelen algo que ya existia en la naturaleza, 

atin cuando anteriormente fuese desconocido para el hombre; 

3.Los esquemas, planes, reglas y métodos para realizar actos mentales, 

juegos o negocios; 

4. Los programas de computaci6n; 

5. Las formas de presentacién de informacién; 

6. Las creaciones estéticas y las obras artisticas o literarias; 

7.Los métodos de tratamiento quirtirgico, terapéutico o de diagnéstico 

aplicables al cuerpo humano 0 los relativos a animales; 

8.La yuxtaposicién de invenciones conocidas o mezclas de productos 

conocidos, su variacién de forma, de dimensiones o de materiales, salvo 

que en realidad se trate de su combinacién o fusion de tal manera que 

no puedan funcionar separadamente o que las cualidades o funciones 

caracteristicas de las mismas sean modificadas para obtener un 

resultado industrial no obvio para un técnico en la materia. - 

Son patentables las invenciones que se refieren a materia viva, tales 

como: 
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4. Las variedades vegetales; 

2. Las invenciones relacionadas con microorganismos, las que se realicen 

usandolos, las que se apliquen a ellos o las que resulten en los mismos. 

Quedan incluidos en esta disposici6n todos los tipos de 

microorganismos, tales como las bacterias, los hongos, las algas, los 

virus, los microplasmas, los protovirus, los microplasmas, los 

protozoarios y, en general, las células que no se reproduzcan 

sexualmente, y 

3.Los procesos biotecnolégicos de obtencién de farmoquimicos, 

medicamentos en general, bebidas y alimentos para consumo animal y 

humano, fertilizantes, plaguicidas, herbicidas, fungicidas o productos con 

actividad bioldgica. 

No son patentables: 

1. Los procesos esencialmente biolégicos para la obtencién o reproduccion 

de plantas, animales o sus variedades, incluyendo los procesos 

genéticos 0 relativos a material capaz de conducir su propia duplicaci6n, 

por si mismo o por cualquier otra manera indirecta, cuando consistan 

simplemente en seleccionar o aislar material biolégico disponible y 

dejarlo que actue en condiciones naturales; 

2. Las especies vegetales y las especies y razas animales; 

3. El material biolégico tal como se encuentra en la naturaleza; 

4. El material genético, y 

5.Las invenciones referentes a la materia viva que compone el! cuerpo 

humano. 
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ll. CLAVES. 

11.1, Bien patrimonial: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

CONCEPTO: CLAVE (Familia/Subfamitia) 
Derechos de Autor/Obras. 21/1011 

Derechos de Autor/Publicaciones Periddicas. 21/1012 

Disefios Industriales/Modelo o Dibujo 21 / 1021 

Disefios Industriales/Modelos de Utilidad 21/1022 

Marcas/Avisos Comerciales 21/1031 

Marcas/Colectivos 21 / 1032 

Marcas/Innominadas 21/1033 

Marcas/Mixtas 21 / 1034 

Marcas/Nombres Comerciales. 21/1035 

Marcas/Nominada 21/1036 

Patentes. 21/1041 

lll. PROCEDIMIENTOS. 

li.1. Levantamiento. 

Una vez que se ha establecido contacto con el responsable del area en 

que se va a recabar Ja informacién se procede a: 

1. Pedir el cédigo de la adscripcién que corresponde al area para anotarlo 

en las hojas de captura de la Propiedad Intelectual e Industrial. 

2. Pedir el numero de empleado del usuario depositario y anotarlo en las 

hojas de codificaci6n ya mencionadas. 

3. |dentificar el tipo de bien, que puede ser: Derechos dé Autor/Obras, 

Derechos de Autor/Publicaciones Periddicas, Disefios 

industriales/Modelo o dibujo, Disefios Industriales/Modelos de Utilidad, 

Marcas/Avisos Comerciales, Marcas/Colectivos, Marcas/Innominadas, 
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Marcas/Mixtas, Marcas/Nombres comerciales, Marcas/Nominada, 

Patentes. 

4. Proceder a identificar, mediante las etiquetas de control de inventario, 

cada uno de los lugares en donde estan los documentos de este tipo de 

bienes. 

1.2. Codificacién. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 

familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 

disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 

11.3. Captura. 

La captura de la informacién se lleva a cabo a través de un programa de 

cémputo disefado especialmente para validar la informacion de tal manera 

que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP. 

liL4. Valuacion. 

Solamente tendran valor econdémico aquellos Bienes Patrimoniales de la 

Propiedad Intelectual e Industrial de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 

METROPOLITANA (Derechos de Autor, Disefios Industriales, Marcas o 

Invenciones) que le produzcan beneficios y/o utiliadades a la Institucion; fa 

valuacién tradicional de este tipo de bienes establece dos mecanismos 

aplicables: 

a)La capitalizacién de los beneficios econémicos netos periddicos que se 

produzcan, y 

b)La equivalencia de los costos totales de produccién de ese bien, medida 

en unidades monetarias constantes. 

Se efectuaran ambos calculos para cada bien de la Propiedad Intelectual e 

Industrial, y el valor se establecera con el monto mayor que resulte; sin 

embargo, puede afirmarse que en términos generales, el primer criterio es 

el adecuado. . 
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La aplicacién del primer mecanismo se hace mediante expresiones 
matematicas financieras en las que se contemplan: 

1.Nicho de mercado que se busca satisfacer, 
2. £1 potencial para satisfacer las demandas del mercado, 
3. Los ingresos brutos periddicos producto de la comercializacién. 
4. Los costos periddicos en que se incurre para comercializar el bien. 

5. Los beneficios netos periddicos generados. 
6. Una tasa de capitalizacion real. 
7. El periodo de Vida Util Remanente que corresponda, determinado como 

la diferencia entre la Vida Util Total indicada en el ANEXO 5, y la Vida 
Util Consumida. 

Aquellos bienes que son valuados por el segundo mecanismo, podra 

adicionarse al costo total, una plusvalia que se estimara a criterio del 
valuador con base en: 

a)El tipo y contenido de la obra, entre las que pueden mencionarse las 
literarias, cientificas, técnicas, juridicas, pedagdgicas, didacticas, 
musicales (con letra o sin ella), coreograficas, pantomimicas, etc., para 
Jos bienes clasificados en el rubro de Derechos de Autor. 

b)Para las Patentes: 
e Concepto de la invencién. 

Base tedrica. 

Enfoque. 

Potencial para aplicaciones comerciales. 

Valor técnico. 
Limitaciones técnicas. 
Rango de sustitucién, es decir, cual de los procedimientos fijados en 
el proceso pueda ser sustituido por otro. Si alguno puede ser 
sustituido, resultaria un proceso distinto al patentado. 

e Dificultad para detectar infracciones de la patente. 
e Usuarios potenciales y sus motivaciones, con fundamento en su 

Aplicacion Industrial. . 
e Posibles conflictos que puedan surgir por similitudes con otras 

patentes, para lo cual habra que verificar el Estado de ia Técnica. 
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La Aplicacién Industrial es la posibilidad de que cualquier producto o 
proceso sea producido o utilizado, segun el caso, en la_ industria, 
incluyéndose en ésta la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria, las 
industrias de transformaci6n propiamente dichas, la construccién y toda 
clase de servicios. 

El Estado de la Técnica es el conjunto de conocimientos técnicos que se 
han hecho publicos mediante una descripcién oral o escrita, por la 
explotaci6n o por cualquier otro medio de difusién o informacién, en el pais 
o en el extranjero. Para el caso de los modelos de utilidad se consideran 
unicamente los conocimientos técnicos que se hayan hecho publicos en el 
pais. 

La Tasa de Capitalizacién Real aplicable al caso se calcula con la 
siguiente expresién de matematicas financieras: 

V.N.R. = BNA. ((14T.C.R.YUF 1) / (T.C.R.14T.C.RYUR)) 

donde: 

V.NLR. Valor Neto de Reposicién 
V.U.R. Vida Util Remanente 
B.N.A. Beneficios Netos Anualizados 
T.C.R. Tasa de Capitalizacién Real 

E! calculo de la Tasa de Capitalizacién Real es en términos anuales, y se 
efectua aplicando la siguiente expresidn: 

T.C.R. = ((1#T.P.N.)/(14T.LA.))=4 

donde: 

T.C.R. Tasa de Capitalizacién Real 
T.P.N. Tasa de Productividad Nominal 
T.LA. Tasa Inflacionaria Anual 

La Tasa de Productividad Nominal es expresada también en términos 
anuales, y sera equivalente al valor de las tasas de interés que la 
universidad accede en sus inversiones, o bien puede considerarse 
equivalente a las tasas lideres en mercados financieros (v.gr. CETES). El 
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valor de la Tasa Inflacionaria Anual se tomara de la publicada por el Banco 
de México. 

IV. EJEMPLO. 

Es el caso que los bienes de Propiedad Intelectual e industiral de esta 
Casa de Estudios carecen de valor debido a que no producen beneficios 
directos o utilidades a la Institucién, razén por la cual no son Bienes 
Patrimoniales; sin embargo, se ejemplificara la valuacién de este tipo de 
bienes con un caso hipotético, que se supone sobre una publicacién 
periddica. 

{V.1. Formula a empilear. 

Formulas disponibles: 

(factor de vida agotada): F.Va.= 1 -(V.U.C. /V.U.T.) 
(factor resultante): Fre. =F.Va* 
(vida Util remanente): V.U.R.= V.U.T. (Fre.) 
(método de capitalizaci6n definida): 

V.NLR. = B.NLA. ((1#T.C.R. YU -1) 7 
(T.C.R.(14+T.C.R.YYR)) 

(método de capitalizacién perpetua): 

V.N.R. = B.N.A. / T.C.R. 
(tasa de capitalizacién real): T.C.R. = ((1+T.P.N.) / (14+T.1A.)) - 1 

* Este factor solo afectara la V.U.R., y nunca al V.N.R. 

1V.2. Nomenclatura. 

V.N.R. Valor Neto de Reposicién 
V.ULT. Vida Util Total 
V.ULC. Vida Util Consumida 
V.ULR. Vida Util Remanente - 
F.Va. Factor por Vida agotada 
Fre. Factor Resultante 
B.N.A. Beneficios netos anualizados 
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T.C.R. Tasa de Capitalizacién Real 
T.P.N. Tasa de Productividad Nominal 
T.LA. Tasa Inflacionaria Anual 

IV.3. Consideraciones especificas. 

Vida Util Total: 
Vida Util Consumida: 
F.Vaz= 

Numero de ejemplares del tiraje 
mensual: 
Precio de Venta 

de cada ejemplar: 
Gastos anuales: 

* Compulsa de Documentos: 
« Otorgamiento de reservas 

de derechos al uso 
exclusivo del titulo. 

e Comprobacién anual del 
uso de los titulos. 

Tasa de Productividad Nominal: 
Tasa Inflacionaria Anual: 

1V.4, Desarrollo. 

Factor por Vida agotada: 

Factor Resultante: 

Vida Util Remanente: 
Numero de ejemplares del tiraje 
al afio: 
Costos anuales de produccién 
del tiraje (en nUmeros Redondos): 
Gastos anuales del tiraje: 

Ingresos anuales por los tirajes: 
Tasa de Capitalizacién Real: 

perpetua (ANEXO 5) 

15 afios (investigacion documental) 
1-(Vida Util Consumida/Vida Util Total) 

1,000 

$15.00 

$40.00 

$419.00 

$210.00 
19% 
17% 

1-15 / (infinito) 
1-0 
1 * (infinito) 

(en términos practicos: perpetuo) 
perpetua 

12,000 

$ 120,000.00 
40 + 419 + 210 
$ 669.00 
$ 180,000.00 
((1+0.20) / (140.17)) = 1 
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2.56% 

Beneficios Netos Anuales: 180,000 - 120,000 - 669 

$ 59,331.00 
Valor Neto de Reposicién: 59,331 / 0.0256 

IV.5. Conclusi6n del Valor Neto de Reposicién de esta Propiedad 
intelectual e Industrial supucsta: 

V.N.R. = $ 2’317,617.19 
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ASO.8: SEMOVIENTES. 

  

|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Los semovientes propiedad de fa UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA se encuentran en los bioterios, mismos que se 
localizan en las Unidades Académicas de |ztapalapa y Xochimilco. 

Los bioterios son “Unidades Especializadas” en el medio reproductivo, de 
crianza y mantenimiento de animales de laboratorio; cuya funcién principal 
es la de proveer el material bioldgico necesario para satisfacer la demanda 
interna de docencia e investigacion. Por su etimologia la palabra bioterio 
proviene del Latin “bios” -vida- y “terios” -lugar-. 

Estos espacios se caracterizan por las condiciones optimas de cuidado 
para la crianza y mantenimiento de los distintos semovientes que se 
utilizan como “biomodelos” para estudios de laboratorio, mismos que 

poseen caracteristicas especificas de especie, de raza, de cepa o de linea. 

Los bioterios de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA tienen 
la capacidad de reproducir ciertas especies determinadas; otras son 
adquiridas en distintos laboratorios especializados o en granjas 
reproductoras de raza pura, nacionales e internacionales, destinados a 
mantenerlos Uunicamente durante el tiempo que dura un proyecto 
especifico de investigacién o de docencia. 

En los espacios arriba mencionados, debe existir un ambiente controlado 
para el buen desarrollo de los semovientes, y asi asegurar la provision de 
un material bioldgico sano y estable para los fines Universitarios. 

Los bioterios de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
albergan ajolotes, borregos, cabras, conejos, gerbos, hamsters, ratas, 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 112. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

ratones y truchas. En el plantel Xochimilco se encuentran bioterios de 
ajolote, borrego y cabra; en ei de Iztapalapa de trucha; y en ambos de 
conejo, gerbo, hamster, rata y ratén. 

li. CLAVES. 

It.1. Bien patrimonial: 

  

       
  

  

  

  

  

  

  

  

    

7" CONCEPTOM AYER #5 <" CEAVE:(Familia/Subfamilia)” | 
Bioterio de ajolote: 22 / 0001 

Bioterio de borrego: 22 / 0002 

Bioterio de cabra: 22 / 0003 

Bioterio de conejo: 22 / 0004 

Bioterio de gerbo: 22 / 0005 

Bioterio de hamster: 22 / 0006 

Bioterio de rata: 22 / 0007 

Bioterio de rat6n: 22 / 0008 

Bioterio de trucha: 22 / 0009     

ill. PROCEDIMIENTOS. 

lil.1. Levantamiento. 

Para el proceso de levantamiento de los activos fijos contenidos en un 
bioterio, se debe considerar que los semovientes ahi localizados tienen 
dos propésitos principales: 1) servir como Pie de cria; y, 2) ser destinados 
a la Investigacién y docencia. 

1. Los pies de cria son utilizados como elementos generadores de material 
biolégico para la investigacién y/o la docencia, y de nuevos pies de cria 
que sustituiran a los anteriores. Son conservados en los bioterios por un 
periodo minimo de un afio y maximo de dos, cifra con la que se 
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establece su Vida Util Total. Se encuentran agrupados en “lotes”, con 
una cantidad especifica de jaulas y un numero determinado de animales 
por jaula; obteniéndose asi un conjunto minimo de semovientes que en 
conjunto forman parte del Inventario de Bienes Patrimoniales de la 
Institucién. 

2.Los semovientes destinados a la investigacién y docenzia tienen un 
periodo de existencia breve que no llega a exceder los seis meses. Por 
esta razén no se registran como parte del Activo Fijo, es decir, toman el 

caracter de consumibles. Son empleados directamente para estudios de 
gnotobilogia, nutricién, embriologia teratologia, toxicologia, oncologia, 

gerontologia, fisiologia, genética, inmunologia, etologia, asi como para 
estudiar aspectos relacionados con enfermedades de diferentes 

especies. 

Lo anteriormente expuesto resalta la importancia de que el personal 

responsable del proceso de levantamiento, tenga cuidado de no alterar los 
elementos que controlan luz, temperatura, ventilacion, humedad, etc., asi 

como también deben tener experiencia y conocimientos especificos 

respecto del reconocimiento y manejo de semovientes. 

Para efectos del proceso de levantamiento y por recomendacién de los 

Coordinadores del Bioterio, con fines de programacién, el registro de los 

semovientes para pie de cria se debe realizar en el mes de febrero de 

cada afio, pues en esas fechas se requiere conocer la existencia e 

incremento de demanda de los mismos con base en los registros del afio 

inmediato anterior. 

Por el cuidado que se debe tener para realizar la Toma Fisica de los 

semovientes, se tomo en consideracién !a participacién del Coordinador 

del Bioterio de la respectiva Unidad Académica. Una vez que se hubo 

establecido contacto con el responsable del area, se procedisé a: 

1.Solicitar el cédigo de Ja adscripcién que corresponde al area para 

anotarlo en las hojas de captura del Bioterio. 

2. Solicitar el numero de empleado del usuario depositario y anotarlo en las 
hojas de codificacién ya mencionadas. 

3. Identificar el tipo de Bioterio, que puede ser de ajolote, borrego, cabra, 

conejo, gerbo, hamster, rata, rat6n, o trucha. 
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4, Identificar los lugares en que se alojan los animales para pie de cria, por 
ejemplo, jaulas, corrales, estanques, etc., pegando en ellos las etiquetas 
de control de inventario que correspondan, por lote. La identificacién se 
llevara a cabo en forma independiente por especie, cepa o linea en el 
area de crianza de cada una de ellas. 

5. Anotar en las cédulas de Toma Fisica los datos correspondientes al 
orden, suborden, familia, género, especie, subespecie, raza, porcentaje 
de pureza de la raza, origen, cepa 6 linea, numero de lotes; patente de 

los especimenes, si existe; el “reconocimiento”, si los especimenes 
fueron producidos en la Institucién, o si fueron adquiridos en algin 
laboratorio externo, ya sea nacional o internacional. 

Respetando las normas y politicas de manejo y administracién de los 
Bioterios de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, en el caso 
de que durante e] proceso de levantamiento de la informacién, algun 
semoviente escapara de su jaula, es necesario dar aviso inmediato al 
responsable para que tome las medidas adecuadas que, en general, se 
refieren a que si el semoviente que escapa es macho, éste no debe 
retornar a la jaula a menos que sea correctamente identificado; de ser 
hembra, podra retornar solo si hay la absoluta certeza de que no ha estado 
en contacto con otro macho. Puede ser que el espécimen se contamine, y 
se decida no dejar opcién a error, por lo que habria que sacrificarlo 
inmediatamente. 

IL.2. Codificacion. 

Una vez que se identificd el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 
familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 
disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 

lL.3. Captura. 

Se procede a capturar la informacién descrita en e! punto anterior, de 
acuerdo con Io registrado en las hojas de codificacién de este tipo de 
bienes. Esta captura se realiza utilizando el sistema de cémputo 
desarrollado para este fin. 
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lil.4. Valuaci6n. 

Debido a que este tipo de bienes se encuentran agrupados en lotes (pies 
de cria), su valor estara definide como Valor Global Razonado, que atiende 
al numero de lotes por cada especie existente en el Bioterio. 

El Valor Global Razonado de cada lote se compone de una parte por los 
costos de adquisicién de los semovientes en los mercados nacional y/o 

internacional, y por otra parte por los gastos de importaci6n, transporte, 
seguros, manejo y almacenamiento, seglin sea el caso. Esto es, las 
erogaciones que la Institucién debe realizar para mantener en las 
condiciones deseadas a una poblacién que sea suficiente para satisfacer 
las necesidades de docencia e investigacién de la institucioén, y la 
generacién de nuevos pies de cria; mas los gastos necesarios para 
transportar a los especimenes desde el lugar de adquisicién hasta las 
instalaciones de la Universidad. 

Los costos de adquisicién seran determinados a través de la cotizacién 
que presentan los laboratorios especializados en la produccién de 
especimenes con caracteristicas cientificas controladas, o bien, en el caso 
de caprinos y bovinos, las granjas productoras de raza pura. El valor de los 
semovientes dependera de las variables: sexo, peso, edad, cepa o linea y 
raza de la especie que se esté tratando. 

Los gastos que debe realizar la Institucién para tener un lote de una 
especie determinada de semovientes, es variable; se calcula sobre el 
costo de adquisicién y puede alcanzar un valor de hasta un 400% del 
mismo. Esta variabilidad en los valores tiene su fuente en el tamario del 
lote y el lugar geografico en que se encuentra el proveedor. 

Conforme a lo sefialado por las Autoridades Académicas de esta area de 
la Institucion, el personal especializado que realizara el levantamiento de la 
informacion en los bioterios debe tomar en consideracién lo siguiente: 

Cuando ja generacién de los especimenes se realiza mediante un 
apareamiento entre consanguineos, en el cual se producen animales 
genéticamente similares sin llegar a la degeneracién, se identifican como 
una “linea”; que es considerada como un apareamiento “hermano x 
hermana”, durante 20 generaciones como minimo, o de “padre a hijo”. Un 
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error en la ejecucién del sistema de apareamiento implicaria destruir la 
linea por contaminacién genética. 

Cuando el cruzamiento utilizado es aleatorio entre animales no 
relacionados entre si, y el resultado de ello es un maximo diferencial 
genético con caracteristicas de vigor mayores que el sistema 
consanguineo, con camadas de mayor numero, se identifica entonces una 
“cepa”. 

El valor de los lotes de especimenes criados y cuidados en el Bioterio, que 
van a conformar los nuevos pies de cria, debe ser equivalente al de los 
que son adquiridos en laboratorios especializados y/o granjas productoras 
de raza pura; siempre y cuando todos los semovientes que integran el lote 
hayan llegado a su edad de madurez y no excedan los dos afios de edad. 

La edad de madurez de algunos semovientes es la siguiente: 

e Conejo: 8 meses. 

e Rata: 9 semanas. 

e Hamster: 5 semanas 

« Gerbo: 7 semanas. 

e Cuyo: 3 meses. 
e Cabra: 9 meses. 

e Borrego: 9 meses. 

Sin importar la edad de la poblacién de cada lote, su Valor Global 
Razonado permanecera constante, siempre y cuando dicha poblacién sea 
madura y menor de dos afios; y sera igual a cero cuando haya concluido 
su Vida Util Total (maximo dos afios), o cuando por alguna circunstancia 
se extinga, sacrifique o se elimine el lote. 

E! Valor Global Razonado de cada lote de una especie determinada podria 
reducirse en caso de que, por alguna causa externa y ajena a las politicas 
de manejo dei Bioterio, se disminuya fa poblacion que integra el 
mencionado lote de pie de cria. Lo anterior sera permisible siempre que 
esta reduccién no sea mayor del 50% del conjunto establecido como 
minimo y la poblacién sobreviviente no represente un riesgo para el resto. 

Sin la totalidad de la poblacién, no se podrian alcanzar los objetivos para 
los que el lote de pies de cria es desarrollado. 
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Si se presentara una pérdida de especimenes mayor al 50%, habra que 
considerarse como una pérdida total del lote y se debera proceder a su 
sustituci6n mediante una nueva adquisicién; en caso que sea menor a 

dicho porcentaje, la reduccién en el Valor Global Razonado sera 
proporcional a la pérdida de la poblacién del lote en cuestidén. 

Debe sefalarse, que en la valuacién de los lotes de cada especie del 
Bioterio, no se incluiran los costos de manejo y administracién del mismo, 
debido a que éstos son gastos fijos que la Universidad realiza sin importar 
si existe poblacién o no. 

IV. EJEMPLO. 

Vaiuacién de cuatro lotes de pie de cria y un lote de reemplazo de Rata 
Wistar. 

!V.1. Formula a emplear. 

El lote que se habra de valuar esta conformado de la siguiente manera: 

Reemplazo 

  

Formulas disponibles: 

(factor de vida agotada): F.Va.= 1 -(V.U.C. /V.U.T.) 
(factor resultante): Fre. =F.Va* 
(método de linea constante): V.G.R.= (No. Lotes) (V.R.N./Lote) 
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(vida Util remanente): V.U.R.= V.U.T. (Fre.) 

* Este factor sdlo afectara la V.U.R., y nunca al V.G.R. 

IV.2. Nomenciatura. 

V.G.R. Valor Global Razonado. 

V.R.N. Valor de Reposicion Nuevo 
V.U.T. Vida Util Total 
V.ULC. Vida Util Consumida 
V.ULR. Vida Util Remanente 
F.Va. Factor por Vida agotada 

!V.3. Consideraciones especificas. 

Orden: 
Suborden: 
Familia: 
Género: 

Especie: 
Subespecie: 
Cepa: 
Origen: 

Pureza de Raza: 

Aplicacion: 
Vida Util Total: 
Vida Util Consumida: 

F.Va. = 

1V.4. Desarrollo. 

Factor por Vida agotada: 
Factor Resultante: 
Vida Util Remanente: 

Rodentia. 
Myomorpha. 
Muridae. 
Murinae. 
Rattus. 
Norvegicus. 
Wistar. 
Laboratorios Charles River (E.U.A.). 
100%. 
Pie de cria. 
2 afios, o 24 meses (estandar) 
2 meses (por investigacién con el 

Titular de este Bioterio) 
1-(Vida Util Consumida/Vida Util Total) 

1-(2/24) = 0.92 (=Fre.) 
0.92 
(0.92) (2) 
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Costo unitario de cada semoviente: 
Valor de Reposicién Nuevo por Lote: 

Valor de Reposicién Nuevo por Lote 
de Reemplazo: 

Gastos de importaci6n, manejo 
y transportacion: 

Gastos aduanales: 
Fletes y seguros: 
Gastos de manejo: 

TOTAL 

Parcial de Valor: 
Valor Global Razonado: 

1.84 afios 
(10.80 dlts., 7.75 pesos por délar) 
(30) ($ 83.70) 
$ 2,511.00 

(60) ($ 83.70) 
$ 5,022.00 

20.00% 
30.00% 
40.00% 

90.00% 

(4) ($ 2,511.00) + (1)($ 5,022.00) 
(15,066.00) (1.00+0.90) 

!V.5. Conclusién del Valor Global Razonado de esta especie en el Bioterio: 

V.G.R. = $ 28,625.40 

NOTA.- El Valor Global Razonado del Bioterio de cada Unidad Académica 
se determinara mediante la sumatoria del valor de las especie ubicadas en 

el mismo. 
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|. DESCRIPCION DEL BIEN. 

Una Coleccion Cientifica es la agrupacién de un conjunto de especimenes 
no vives, denominados también “ejemplares’. Las colecciones cientificas 
tienen como objetivo producir material cientifico especializado mediante el 
trabajo de los recursos humanos capacitados, que han desarrollado 
conocimientos especificos. 

Los especimenes que formaran parte de una coleccién cientifica, después 
de ser recolectados, son sometidos a un tratamiento fisico y quimico a fin 
de garantizar su preservacién con fines cientificos, para que 
posteriormente sean plenamente identificados, ordenados y catalogados 
bajo criterios definidos por estandares nacionales e internacionales. 

Una agrupacién de especimenes puede poseer el reconocimiento oficial 
como Coleccién Cientifica por gremios disciplinarios, por Sociedades 
Cientificas Especializadas, nacionales o internacionales, o bien por 
Instituciones Oficiales del Gobierno. 

En el caso de México, los organismos nacionales que pueden otorgar 
reconocimiento a una Coleccién Cientifica son la Direccién General de 
Conservacién Ecolégica de los Recursos Naturales o la Comisién Nacional 
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO). 

La UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA ha formado dos 
colecciones cientificas que cumplen con normas nacionales e 
internacionales para ser reconocidas como tales, mismas que se ubican en 
la Unidad Académica !ztapalapa. Estas colecciones son: 
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e Coleccién Mastozooldgica, y 

e Coleccién Herbario. 

Ambas colecciones cuentan con el reconocimiento de Sociedades 
Especialistas Internacionales. La Colecci6n Mastozoolégica cuenta con el 
reconocimiento de la American Society of Mamalogist, y la Coleccion 
Herbario con el de la International Association for Plant Taxonomy. 

ll. CLAVES. 

11.1. Bien patrimonial: 

  

        
  

  

. _ CONGERE = CLAVE (Familia/Subfamiliayeg 
Colecci6n Mastozooldgica: 23 / 0001 

Coleccion Herbario: 23 / 0002     
  

ill. PROCEDIMIENTOS. 

li.1. Levantamiento. 

Para su registro en el Sistema General de Control Patrimonial y su 
valuacién, primeramente se realiza la Toma Fisica de esas dos 
colecciones; considerando como se ha mencionado, que los especimenes 
ahi localizades tienen el objetivo de servir como material cientifico, y que 
durante su recopilacibn y manejo han sido sometidos a procesos 

especializados para su preservacién. Por estas razones, el personal 
responsable del proceso de levantamiento, debe tener cuidado de no 

alterar el estado fisico de los ejemplares, procurando manipular lo menos 

posible los elementos contenedores. . 

Por jo anterior, durante el levantamiento fisico de estos bienes, se ha 
requerido de la participacién del responsable que tiene a su cargo el 
resguardo de cada Coleccién CGientifica. Una vez conseguida la 
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participacién de estos investigadores universitarios a cargo de las areas 
correspondientes, se procede a: 

1. Solicitar el codigo de la adscripcién que corresponde al area donde se 
localizan las Colecciones Cientificas. 

2. Solicitar el numero de ermpleado del usuario depositario para su registro 
en los formatos correspondientes. 

3. Identificar el tipo de coleccién que se esta tratando. En este caso se 
refiere a las colecciones Mastozooldgica, o Herbario. 

4. Identificar los muebles contenedores en que se alojan los especimenes, 
colocando en ellos las etiquetas de control de inventario, haciendo 
referencia a que dicha etiqueta corresponde a los elementos de la 
coleccién, y no al mueble. 

5. Anotar en los formatos para la Toma Fisica, los datos correspondientes 
al nombre de familia, género, especie, subespecie si es el caso, sexo, 
entidad federativa y localidad de procedencia, numero de especimenes, 
y si éstos fueron producidos por la Institucién, o si fueron adquiridos por 
donacidon de alguna Institucién externa, ya sea nacional o internacional. 

En el caso de la Coleccién Mastozooldégica localizada en la Unidad 
lztapalapa, ademas de los datos anteriormente referidos, en !a 
coordinacién del area se lleva el registro de la_ informacion 

complementaria de esa coleccién cientifica, tal como los datos sobre la 
altitud de la localidad donde se obtuvo el ejemplar, la fecha de 
adquisicién, y la naturaleza del ejemplar. EI ultimo concepto se refiere a 
si un espécimen se conserva con piel, craneo, tejido y/o esqueleto. 

!1.2. Codificacién. 

Una vez que se identificé el bien, se procede a codificar el tipo de activo o 
familia, y el tipo de articulo o subfamilia correspondientes en el formato 
disefiado al efecto, conforme a los criterios marcados por el SIGECOP. 

11.3. Captura. 
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La captura de la informacién se lleva a cabo a través de un programa de 
cémputo disefiado especialmente para validar la informacion de tal manera 
que ésta cumpla fielmente con los requerimientos del SIGECOP. 

HL4. Valuacion. 

El valor de estas colecciones tiene un sentido cultural, cientifico y 
educativo, haciendo dificil asignarles un valor econédmico o comercial, 
ademas de que existen consideraciones de caracter ecoldgico y 
disposiciones de tipo legal que impiden que cualquier coleccién cientifica, 
toda o en partes, se comercialice. Por tal motivo, se enfrenta la 
imposibilidad de emitir un valor fundamentado en métodos tradicionales de 
valuacion. 

Por otra parte, el valor de una coleccioén cientifica puede verse 
incrementado al ser conservados sus ejemplares por muchos afios, 
manteniendo sus aspectos fisicos y caracteristicas bioldgicas originales. 

Lo anterior resalta que, desde el punto de vista del proceso valuatorio 
tradicional, las Colecciones Cientificas son bienes atipicos, por lo que 
deben ser valuadas mediante la asignacion de un Valor Global Razonado 
que represente montos de numerario suficientes para que, en caso de 
siniestro, la Instituci6n pueda iniciar nuevos procesos relacionados con su 
misi6n principal que es la Ensefianza Superior. 

Como arriba se menciond, estos bienes se encuentran agrupados en 
muebles contenedores, y su Valor Global Razonado se integrara por el 
valor estimado por ejemplar, multiplicado por el numero de especimenes 

que en ellos se alojan. 

Este valor estimado a que se hace referencia, es fundamentado en los 
costos y gastos que la Institucién ha erogado en expediciones y viajes para 
formar sus colecciones, en la inteligencia que es conocido el numero 
aproximado de expediciones realizadas a la fecha, el numero de personas 
involucradas en eilas, el nmero promedio de ejemplares obtenidos en 
cada viaje, y los viaticos consumidos por persona en cada uno de ellos. En 
la Coleccién Mastozooldégica, se estima que el costos por ejemplar 
asciende aproximadamente a 150 pesos; y en la Coleccién Herbario, se 
estima un costo de 200 pesos por ejemplar. 
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Debe sefialarse que los gastos que la Institucién eroga para mantener las 
Colecciones Cientificas son variables; y esta variabilidad tiene su 
explicacion en el tamafio del grupo de especimenes que se consiguen en 
cada viaje de expedicion, asi como en la lejania del tugar geografico en 
que se encuentren. 

Por otro lado, la Institucién realiza gastos corrientes para mantener en 
operacion los programas de investigacién y ensefianza, en fos que se 
incluyen los sueldos y salarios de los profesores y personal de apoyo, asi 
como los gastos de mantenimiento de las instalaciones académicas. 

Dichos gastos corrientes y variables, deben omitirse en la integracién del 
Valor Global Razonado de la Coleccién Cientifica, pues éstos tienen el fin 
de mantenerla en condiciones de servir como material cientifico y que éste 
no se degrade, con la consecuente pérdida de valor. 

Cabe indicar que la pérdida de un ejemplar de alguna Coleccién Cientifica 
puede ser definitiva e irremplazable, debido a que algunos ejemplares que 
fueron obtenidos en alguna localidad hace varios lustros, a la fecha esas 
localidades pueden haber cambiado totalmente su ecologia, en algunos 
casos habiéndose convertido en poblaciones y en otros cambiado su 
vocacion, de agricola o ganadera, a industrial. 

En general, cuando existe un siniestro, los ejemplares de una Coleccién 
Cientifica son practicamente irrecuperables. Por una parte, algunos se 
han extinguido, y por otra parte, como se mencioné anteriormente, las 
regiones de donde proceden han cambiado en sus condiciones fisicas 
durante el transcurso del tiempo, es decir, se han modificado las 
condiciones desde el punto de vista climatico, topografico, orografico, 
hidrolégico, etc, lo que hace que las especies emigren hacia otras 
regiones donde es dificil y tardado acceder. 

EI Valor Global Razonado de cada contenedor se disminuira de manera 
proporcional, en caso que se reduzca el conjunto que lo integra por alguna 
causa externa y ajena a las politicas del manejo de la Colecci6n Cientifica. 
Lo anterior se toma como criterio general, a pesar que se pierdan 
elementos irrecuperables, ya que se debe considerar que la coleccién 
esta integrada por una basta cantidad de ejemplares, que tienen la 
posibilidad de ser reemplazados por otros de distinto tipo, y que pueden 
ser raros 0 no. 
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Ademas, el Valor Global Razonado puede ser incrementado de la misma 
forma, en caso que se agreguen otros ejemplares que amplien fa 
Coleccién Cientifica. 

IV. EJEMPLO. 

1V.1. Coleccién Mastozooldgica. 

La Coleccién Mastozooldégica, esta integrada por un conjunto de mas de 
16,350 ejemplares, de los cuales 14,593 se encuentran plenamente 
identificados, catalogados y conservados con piel y material dseo. 

Esta coleccién es regional desde el punto de vista geografico, sus 
ejemplares proceden de zonas especificas de la Republica Mexicana; se 
ha formado desde el afio de 1976 con un grupo de personas adscritas a la 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, mismo que, en 
promedio, se integra por dos técnicos, un investigador y un responsable. 

La mayor cantidad de ejemplares fueron obtenidos durante los primeros 10 
afios de su formacién, y en el afio de 1986 la American Society of 
Mamalogist otorg6é su reconocimiento a ésta. Actualmente, se continuan 
incorporando nuevos especimenes que la enriquecen. 

La Coleccién Mastozoolégica es una Coleccién Cientifica formada en un 
-95% por ejemplares recolectados en localidades de la Republica 
Mexicana, tratados y clasificados en esta Institucién; el 5% restante han 
sido obtenidos mediante donaciones que tienen un valor implicito y 
comparable a los generados por la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA. 

Los ejemplares de una colecciédn son mas apreciados, cuando fogran 
conservarse sus caracteristicas fisicas, quimicas, y/o biolégicas, que en 
este caso se refieren a que los especimenes posean su sistema oseo 
unido a fa piel, de lo contrario, pierden totalmente su’ valor y son 

desechados. 
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!V.1.1. Férmula a emplear. 

El grupo de ejemplares de la coleccién mastozoolégica que se desea 
valuar, alojado en un muebie contenedor, esta conformado de la siguiente 

  

  

  

  

  

  

  

              

manera: 

FAMIEIAS [°° GENEROR? = = ESPECIE: | SUBESPECIEL | .ORIGEN” |CANTID 
DIDELPHIDAE OIDELPHIS VIRGINIANA CALIFORNICA | TLAXCALA 4 

OIDELPHIDAE DIDELPHIS MARSUPIALIS CAUCAE PUEBLA 44 

DIDELPHIDAE DIDELPHIS VIRGINIANA CALIFORNICA | PUEBLA 3 

DIDELPHIDAE MARMOSA MEXICANA MEXICANA PUE.-HGO. 14 

DIDELPHIDAE MARMOSA CANESCENS SINALOAE JALISCO 5 

DIDELPHIDAE PHILANDER OPOSSUM PALLIDUS PUE.-VER. 12 

- Totali= 7%. 

Formulas disponibles: 

(método de linea constante): 
V.G.R.= (No. Ejemplares) (V.R.N./Ejemplar) 

1V.1.2. Nomencliatura. 

V.G.R. 
V.R.N. 

      

Valor Global Razonado. 
Valor de Reposicién Nuevo 

1V.1.3. Desarrollo. 

Costo unitario estimado 

de cada ejemplar: 
Valor Global Razonado del grupo: 

$ 150.00 
(77) ($ 150.00) 
$ 11,550.00 
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!V.1.4. Conclusion del Valor Global Razonado de esta parte de fa 
Coleccion Mastozooldgica: 

V.G.R. = $ 11,550.00 

NOTA.- El Valor Global Razonado de esta Coleccién se determinara 
mediante la sumatoria del valor de cada mueble contenedor. 

1V.2, Coleccién Herbario. 

La Coleccién Herbario, esta integrada por un conjunto de 42,671 
ejemplares identificados y catalogados. 

Es una coleccién que se especializa en ejemplares mesoamericanos, 
procedentes de regiones tipicas de la Republica Mexicana ubicadas en las 
entidades federativas de Veracruz, Morelos, Querétaro, México, Guerrero, 
Oaxaca y Chiapas; y de paises centroamericanos como Belice, 
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica. 

Se ha formado desde el afio de 1981 mediante el trabajo cientifico de un 
grupo de investigadores adscritos a la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA. En el afio de 1983 la International Association for 

Plant Taxonomy otorgé su reconocimiento a esta coleccién; y a la fecha, 
se siguen incorporando nuevos especimenes que la enriquecen. Este 
crecimiento es del orden de 3,000 a 5,000 ejemplares por ario. 

La Coleccién Herbario es una Colecci6n Cientifica formada en su totalidad 
por ejemplares recolectados, tratados y clasificados por personal cientifico 
de esta Institucién. 

Sin duda, los ejemplares de una coleccién son mas apreciados, cuando 
conservan, al paso de los afios, sus caracteristicas fisicas, quimicas, y/o 
biolégicas. ° 
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!V.2.1. Férmula a emplear. 

El grupo de ejemplares que se desea valuar, alojado en un mueble 
contenedor, esta conformado de la siguiente manera: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

FAMILIA GENERO~ ESPECIE No. PAIS ESTADO | Q 
ARACEAE Syngonium angustatum 33741 | Nicaragua] Chontales | 1 

HYMENOPHYLLACEAE | Hymenophyitum nigrescens 30886 | Nicaragua Esteli 4 

HYMENOPHYLLACEAE | Hymenophytlum polyanthos 30883 | Nicaragua Estell 4 

CYATHEACEAE Nephelea mexicana 15704 | Nicaragua Esteli 1 

HYMENOPHYLLACEAE j Hymenophyilum polyanthos 30881 | Nicaragua| Granada 1 

HYMENOPHYLLACEAE | Hymenophytlum polyanthos 30884 | Nicaragua| Granada 1 

HYMENOPHYLLACEAE { Hymenophyllum polyanthos 30882 | Nicaragua| Granada 4 

ROSACEAE Eriobotrya japonica 10793 |Nicaragua| Jinotega 1 

HYMENOPHYLLACEAE |} Hymenophyllum nigrescens 30880 | Nicaragua| Jinotega 4 

CYATHEACEAE Trichipteris costarricensis 15716 | Nicaragua |Rio San Juan} 4 

CYATHEACEAE Cnemidaria sp 12023 | Nicaragua |Rio San Juan} 1 

CYATHEACEAE Cnemidaria sp 15685 | Nicaragua |Rio San Juan| 4 

CYATHEACEAE Cnemidaria muticadcontigua | 11414 | Nicaragua |Rio San Juan} 1 

CYATHEACEAE Cyathea multiflora 12668 | Nicaragua |Rio San Juan} 1 

HYMENOPHYLLACEAE | Hymenophyllum | —asplenoides 30885 | Nicaragua Zelaya 1 

TOTAL 15       

Férmulas disponibles: 

(método de linea constante): 
V.G.R.= (No. Ejempiares) (V.R.N./Ejemplar) 

{V.2.2. Nomenciatura. 

V.G.R. Valor Global Razonado. 
V.R.N. Valor de Reposici6n Nuevo 

!V.2.3. Desarrollo. 

Costo unitario estimado 
de cada ejemplar: $ 200.00 
Valor Global Razonado del grupo: (15) ($ 200.00) 

$ 3,000.00 
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1V.2.4. Conclusién del Valor Global Razonado de este ejemplo que forma 
parte de la Coleccién Herbario: 

V.G.R. = $ 3,000.00 

NOTA.- El Valor Global Razonado de esta Coleccién se determinara 
mediante la sumatoria del valor de cada mueble contenedor. 
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Como se sefialé en los capitulos anteriores, las Fases que integran este 

proyecto son complejas y distaron mucho de ser procesos triviales. La 

Toma Fisica de Bienes y su Valuacion (Fase | y Il del proyecto), tomaron 

un tiempo equivalente a un afio para llevarse a cabo, pues se trat6 con un 
universo de poco mas de 157,000 bienes; y durante ese tiempo, la 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA contintio con la 
incorporacién de nuevos elementos que enriquecieron su Patrimonio, y por 

tanto, son considerados para efectos posteriores. 

Al respecto, debe recordarse que, como se sefialé en el Capitulo !| del 
presente trabajo, en la descripcién de las “Generalidades” de “El Sistema 

General de Control Patrimonial’”, un “Bien Patrimonial” es aquel que tiene 

un Costo de Adquisicién mayor o igual a 30 dias de Salario Minimo vigente 

para el Distrito Federal, y una Vida Util Total mayor o igual a un afio 

natural; y durante el tiempo que tom6 integrar una base de datos confiable, 

la Universidad adquirid y registré 8,292 Bienes Patrimoniales, es decir, 

bienes que cumplieron con la condicién establecida de origen en el 

SIGECOP: acotando al margen que estos casos fueron tratados con 

dichos atributos por tratarse de bienes “nuevos”, adquiridos por compra 

directa y cuyos primeros usuarios fueron los depositarios designados por 

las Autoridades Universitarias. 

Los resultados obtenidos después de la conclusién de la Fase II del 

proyecto muestran que, de un universo de mas de 165,000 bienes, 

incluyendo los levantados en la Fase | y los adquiridos por la Institucion 
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durante tos procesos, casi el 45% de ellos cumplen con la norma 
establecida para este proyecto de “Bien Patrimonial”. 

En la TABLA V.1 se ha resumido la estructura y cuantia del Patrimonio 
Universitario por Unidad Académica, y también de manera general. Como 
puede notarse, se detect6 un conjunto de poco mas de 6,000 bienes que 
en !9 individual tenian un Valor Neto de Reposicién practicamente 
despreciable, su Vida Util Remanente era escasamente mayor de un afio 
natural y que ademas existian en grupos menores de diez elementos; esta 
situacién condujo a tomar la decision de excluirlos para la integracién de la 
Base de Datos General de bienes, generandose asi un universo definitivo 
de poco mas de 159,000 bienes. 

El Valor Neto de Reposicién de los que integran este universo de mas de 
159,000 bienes supera los 376 millones de pesos, cantidad que representa 
el 78% del Valor de Reposicién Nuevo contabilizado en mas de 482 
millones de pesos. 

Ei Marcaje definitivo de bienes se aplic6 a un conjunto aproximado de 
72,500 bienes, mismo con el que se integrara el inventario de Activo Fijo 

de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA. La mayor cantidad 
de los Bienes Patrimoniales se concentran en los siguientes tipos de 
activo: 

  

      
  

  

  

  

          

MOBILIARIO Y ENSERES PARA OFICINA 93.15 17.60 
EQUIPO DE COMPUTO (HARDWARE) 18.57 22.63 
EQUIPO AUDIOVISUAL 3.31 3.11 
EQUIPO Y APARATOS PARA LABORATORIO 13.24 32.00 
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA TALLERES 4.72 7.08 

aa ; : TOTAL] 92.99% 82.42% 

  

  

Con la integracién del Valor Neto de Reposicién del conjunto de Bienes 
Patrimoniales que forman el inventario de Activo Fijo de la Instituci6n, se 
alcanza una suma equivalente, al mes de diciembre de 1997, de casi 350 
millones de pesos. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

La distribucion del Inventario de Activo Fijo por plantel se muestra a 
continuacion: 

           

  

  

  

  

              

Iztapalapa 143.95 41.15 33.28 
Azcapotzalco 78.48 22.43 24.33 
Xochimilco 99.08 28.32 32.64 
Rectoria General 28.33 8.10 9.75 
TOTAL 349.84 {00.00% 100.00% 
* Cantidades en millones de pesos. —| 
  

Mediante un analisis exhaustivo efectuado a la base total de datos 

generada, se desarrolla la GRAFICA V-1. Este andalisis consistié en un 
“conteo condicional” de los registros de los bienes, tanto levantados en la 
Toma Fisica, como adquiridos por compra directa; asi como también de 
una “sumatoria condicional” de sus valores respectivos. 

EI término “condicional” se refiere a la seleccién efectuada de los datos, 

mediante la aplicacién de filtros de un sistema computacional manejador 
de bases de datos, para la generacién de cada pareja de valores de la 
grafica. Las variables involucradas en el analisis son: 

e El Valor Minimo de Norma, 

e El Valor Neto de Reposici6n Acumulado Relativo (Porcentaje del Valor 
Neto de Reposicién Total), 

« La Cuantia Relativa (Porcentaje de Bienes del conjunto total incluidos en 
el Inventario). 

El Valor Minimo de Norma es definitivamente la principal variable 
decisional para el establecimiento de politicas de inventario en el Sistema 
General de Control Patrimonial de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA (SIGECOP), pues se observé que la Vida Util 
Remanente es superior a un afio natural en todos los bienes cuyo Valor 
Neto de Reposicién es superior al limite establecido en 30 dias de Salario 
Minimo vigente para el Distrito Federal. 

Este Valor Minimo de Norma se relaciona, en la GRAFICA V-1, con el 
Valor Neto de Reposici6n Acumulado Relativo por una parte (curva 
superior), y por otra con la Cuantia o Cantidad Relativa (curva inferior). 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

El Valor Neto de Reposicién Acumulado Relativo es la proporcién 
expresada como percentil del Valor Neto de Reposicién de todo el conjunto 
de bienes incluidos en la Base de Datos General de Bienes, y la Cuantia o 
Cantidad Relativa es el porcentaje de la cantidad total de bienes 
registrados en el base de datos. 

La construcci6n de esta grafica sigue el siguiente método: 

1. Se fijan los Valores Minimos de Norma que son de especial interés, y 
que serviran como criterio de seleccién al sistema computacional 
manejador de bases de datos para generar los acumulativos del Valor 
Neto de Reposicién y Cuantia de bienes que se controlarian bajo ese 
limite inferior de valor. 

2.De la Base de Datos General de Bienes y con cada Valor Minimo de 
Norma, se contabilizan aquellos cuyo Valor Neto de Reposicién es 
mayor o igual a dicho Valor Minimo de Norma y se integra la suma del 
Valor Neto de Reposiciédn de todos aquellos que cumplen con este 

criterio, ademas del establecido de origen para su Vida Util Remanente. 

Cabe sefalar que en aquellos bienes “nuevos”, su Vida Util Remanente 
es igual a su Vida Util Total, y su Valor Neto de Reposicién es igual a su 
Valor de Reposicién Nuevo. 

3. Conociendo la cantidad total de bienes contenida en la base de datos, y 
la sumatoria de los Valores Netos de Reposicién de todos los bienes, se 
determina el porcentaje de dicha sumatoria y de la cuantia total que se 
controlaria si se adopta por el SIGECOP el Valor Minimo de Norma 
manejado en el punto inmediato anterior. 

4.Con esta informacién se establecen dos “pares ordenados” que 
integraran dos lugares geométricos: el primero, al que se denominara 
“curva superior’ o de “Valor Neto de Reposicién Acumulado Relativo’, 
formado por el “par ordenado” dei Valor Minimo de Norma y el 
porcentaje de la sumatoria de los Valores Netos de Reposicién de todos 
los bienes; y el segundo, denominado como “curva inferior” o de 
“Cuantia Relativa’, formado por el “par ordenado” del Valor Minimo de 
Norma y el percenti! de la cantidad total que se controlarfa. 

5. En un momento posterior, esta grafica servira para que las Autoridades 
Universitarias evaluen su decision tomada respecto de los criterios 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
  

cuantitativos de selecci6n de Bienes Patrimoniales, pues en caso que 
con éstos no se satisfagan las metas de control patrimonial establecidas 
en el proyecto, podran modificar su decisi6n y adecuar dichos criterios 
cuantitativos con fundamentos precisos. 

Puede apreciarse en la GRAFICA V-1 que, para el caso especifico tratado, 
el acumulado del Valor Neto de Reposicién de los Bienes Patrimoniales, 
seleccionados por un Valor Minimo de Norma equivalente a 30 veces el 
Salario Minimo vigente para el Distrito Federal, asciende a mas de 345 
millones de pesos, lo que representa un control aproximado del 93% del 
Valor Neto de Reposicién del conjunto total de bienes. 

Con ese parametro establecido, puede afirmarse que se involucra a mas 
del 45% de la cuantia total de bienes, es decir, a mas de 72,000 
elementos. 

  

      

Como fue mencionado, la construccién de la GRAFICA V-1 es posible a 
partir del analisis general del estado de los bienes registrados en la Base 
de Datos Informatica, y de un “conteo condicional” en la misma. 

La Base de Datos General de Bienes incluye el “cierre” de movimientos 
relativos a la adquisici6n de bienes al mes de diciembre de 1997, y la 
estructura reflejada en la grafica, es la siguiente: 

  

  

  

  

    
  

  

  

          

VALOR NETO] CUANTIA™ | VALOR NETO 
BE REPOSICION|. RELATIVA DE 

: ACUMULADO: REPOSICION 
- {3} ACUMULADO 

oh Pai et _-RELATIVO 
250,000.00 36] __24,757,449.06 0.02% 6.58% 
200,000.00 51|__28,045,017.35 0.03%! 7.45% 
150,000.00 73] ___31,813,751.67 0.05% 8.45% 
140,000.00 84. __33,411,222.83 0.05% 8.88%       
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

130,000.00 117] 37,873,946.40 0.07% 10.06% 
120,000.00 133) 39,878,869.44 0.08% 10.60% 
110,000.00 1711 44,333,660.34 0.11% 11.78% 
100,000.00) 207|  48,060,068.02 0.13% 12.77% 
95,000.00 226, 49,917,381.06) 0.14% 13.27%) 
90,000.00 245| 51,662,798.99 0.15% 13.73% 
85,000.00 262) 53,167,788.05 0.16% 14.13% 
80,000.00 279} 54,574,150.37 0.18% 14.50% 
75,000.00 307|  56,749,621.52 0.19% 15.08%| 
70,000.00 333| §8,633,076.22 0.21% 15.58% 
65,000.00 412) 63,941,205.41 0.26% 16.99% 
60,000.00 479) 68,128,500.23 0.30% 18.11% 
55,000.00 567| _73,233,392.46 0.36% 19.46% 
50,000.00 653] 77,770,097.52 0.41% 20.67% 
45,000.00 709} —_80,408,423.59 0.44% 21.37%) 
40,000.00 844] —86,201,621.35 0.53%, 22.91% 
38,000.00 898] 88,310,651.93 0.56%! 23.47% 
36,000.00 951} 90,260,622.11 0.60% 23.99% 

34,000.00 1,078] 94,667,718.93 0.68% 25.16% 
32,000.00 1,139|  96,666,680.13 0.71% 25.69% 
30,000.00 1,280] 101,059,639.18 0.80% 26.86% 
28,000.00 1,401] 104,568,611.12 0.88%, 27.79% 
26,000.00 1,582] 109,510,081.04) 0.99% 29.10% 
24,000.00 1,795] 114,861,038.40) 1.13% 30.52% 
22,000.00 2,051} 120,685,811.15 1.29% 32.07% 
20,000.00 2,374] 127,532,328.43 1.49% 33.89% 
19,000.00) 2,630} 132,515,951.94 1.65% 35.22%) 
18,000.00) 3,417] 147,227,055.74 2.14% 39.13% 
17,000.00) 3,885| 155,532,079.42 2.44% 41.33% 
16,000.00) 4,277|_ 161,992,954.51 2.68% 43.05% 
15,000.00) 4,796] 170,143,977.28 3.01% 45.22% 
14,000.00) 5,126] 174,919,511.75 3.22% 46.48% 
13,000.00) 5,490] 179,895,805.11 3.44% 47.81% 
12,000.00) 6,007| 186,338,666.33 3.77% 49.52% 
11,000.00) 6,485] 191,854,109.10) 4.07% 50.99% 
10,000.00) 7,157| 198,923,985.17 4.49% 52.86% 
9,500.00 7,391} 201,197,711.70) 4.64% 53.47% 
9,000.00 7,665] 203,726,276.46) 4.81% 54.14% 
8,500.00 8,040] 207,035,910.06 5.04% 55.02% 
8,000.00 8,560) 211,321,829.67 5.37% 56.16% 
7,500.00 8,940] 214,253,905.99 5.61% 56.94% 
7,000.00; 9,704) 219,823,743.94 6.09% 58.42% 
6,500.00 10,187] 223,084,281.18 6.39% 59.28% 
6,000.00) 11,045] 228,477,893.11 6.93% 60.72% 
5,500.00 12,001) 233,902,700.86 7.53% 62.16%           
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de fa UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5,000.00 12,629| 237,231,850.31 7.92% 63.04% 
4,500.00 13,856} 243,059,601.69 8.69% 64.59% 
4,000.00) 15,356] 249,411,614.65) 9.63% 66.28% 
3,500.00 18,315] 260,373,977.85: 11.49% 69.19%) 
3,000.00 23,138} 275,893,860.88 14.52% 73.32% 

2,800.00 25,269| 282,132,436.16 15.85% 74.98% 
2,600.00 27,560] 288,329,984.63) 17.29% 76.62%) 
2,400.00 29,957| 294,467,151.88 18.80% 78.25% 

2,200.00 32,128] 299,465,544.42 20.16% 79.58% 
2,000.00 33,556| 302,473,465.30 21.05% 80.38% 
1,800.00) 36,241] 307,549,453.05 22.74% 81.73% 

1,600.00) 38,577| _311,540,542.03 24.20% 82.79% 
1,400.00) 42,287] 317,084,198.54) 26.53%! 84.26% 
1,200.00) 52,382] 330,108,061.26 32.86% 87.73% 

14,000.00! 60,517| 339,022,324.19 37.97% 90.09%! 
900.00 66,406] 344,601,591.87 41.66% 91.58% 
800.00) 72,261| 349,580,535.17 45.34% 92.90% 
700.00) 77,174} 353,318,992.39 48.42% 93.89% 

600.00) 84,904] 358,380,422.69 53.27% 95.24% 
500.00) 91,890] 362,278,306.23 57.65% 96.28% 
400.00) 96,851| 364,524,907.23 60.77% 96.87% 
300.00) 107,079] 368,160,657.13 67.18%) 97.84% 
200.00 122,343} 371,856,280.13) 76.76% 98.82% 
100.00 145,484] 375,606,682.03) 91.28% 99.82% 
50.00! 151,455] 376,004,631.83' 95.02% 99.92% 

: 159,386] 376,294,459.83; 100.00% 100.00%|             
  

En la primer columna de la tabla anterior, se expresan los Valores Minimos 

de Norma que resultan de interés para el Sistema General de Control 

Patrimonial de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA; en la 

segunda y tercera columnas el numero de bienes y la sumatoria de sus 

Valores Netos de Reposicién que serian controlados en el SIGECOP por la 

inclusion de ellos en el Inventario de Activo Fijo de la Institucién 

respectivamente; asi mismo, puede calcularse la proporcién que 

representa cada numero y sumatoria determinados para cada Valor 

Minimo de Norma, mismas que se anotan en la cuarta y quinta columnas 

de Ia tabla en terminos de porcentajes o percentiles. 

La Cuantia Relativa y el Valor Neto de Reposicion Acumulado Relativo se 

determinan sabiendo que el universo definitivo de bienes se establecié con 

159,386 bienes que alcanzan un Valor Neto de Reposicién Total de 

$376,294,459.83 en términos precisos. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Al observar ambas curvas de la GRAFICA V-1, y por emisién de un juicio 
“a priori’, se afirma que los datos contenidos en la tabla anterior, siguen 
una tendencia que pareciera poder modelarse mediante la expresion de un 
polinomio de grado “n” del tipo: 

P(x) = ag + ayx + ax? + asx? +... + anx", 

donde: 

P(x): variable dependiente o valor del polinomio. 
a;; _ coeficientes de la variable independiente. 

x: variable independiente. 

Un polinomio es una expresi6n matematica que lograria correlacionar las 
variables involucradas en los “pares ordenados” correspondientes, y una 
manera que permite determinar el grado adecuado del polinomio y los 
coeficientes de la variable independiente incluida en el mismo, es la 
aplicacién del método de los “Minimos Cuadrados’. 

El método de los “Minimos Cuadrados” es empleado cuando se desea 
ajustar una curva a un conjunto aproximado de datos, tales como los que 
se obtienen en mediciones experimentales o en casos como éste. 

Uno de los requisitos para ajustar una curva a los datos es que el proceso 
no sea ambiguo, es decir, que si los datos ajustados por una persona son 
distintos a los que obtiene otra, el método no resulta eficaz ni practico. 

También es conveniente, en algun sentido, minimizar la desviacién de los 
datos respecto de los puntos de la curva ajustada o “lugar geométrico’, 
entendiendo por “lugar geométrico’, la sucesién de puntos que obedecen a 
una condicién definida en términos algebraicos. Estas desviaciones seran 
medidas por las distancias existente entre los datos experimentales y los 
puntos de la linea de ajuste en sentido vertical, es decir, medidas en 
sentido paralelo al eje de las “ordenadas’. 

En términos matematicos, se establecera la magnitud y el signo de una 
desviacién, como Ia diferencia del punto de la curva o polinomio de ajuste, 
al dato experimental, esto es: 

e=Yi-y 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

donde: 

e;  desviacidn entre el polinomio de ajuste y el dato experimental. 
Yi: polinomio de ajuste. 
Yi; dato experimental. 

Las desviaciones pueden minimizarse estableciendo una condicién que 
minimice su suma, 0 dicho en otros términos, minimizando la suma de las 
magnitudes de los errores. 

El método acepta el criterio de hacer a la magnitud del error maximo en 
minimo, o sea, minimizar el maximo error, lo cual es conocido como el 
criterio de “MinMax’. 

Sin embargo, tal como puede apreciarse, el signo algebraico de unos 
errores tendra signo positivo y el de otros negativo, por lo que es 

recomendable minimizar la suma de los cuadrado de los errores. De esta 
razon es que se toma el nombre del método. 

Con base en lo anterior, el método establece la siguiente ecuacién 
matricial: 

ZK) LK?) ERP) ww. EM) | | 0 = (yi) 
= (x?) Zr (xe) Ex) cee DOP | fay ZM@y) 
= (x?) r(x) r(x) vee L(G") | fag = (x? yi) 

= (x) ZO") | fas] = |Z? y) 

      x (x2") | | an z (x? yi) 

La aplicacién de este método se realiz6 mediante el manejo del paquete 
computacional “Microsoft Excel ()”, para lo cual los datos a correlacionar 
se incluyeron en la hoja de calculo presentada en la TABLA V.2, en la que 
puede verse, se incluy6 para analizar la “curva superior” los datos de la 
variable dependiente en la primer columna, para la “curva inferior’ los de la 
variable dependiente en la segunda columna, y para ambos casos los de la 
variable independiente en la tercer columna. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El. caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

La herramienta de “Microsoft Excel «.)” que auxilia el andlisis de datos, 
exige efectuar las operaciones exponenciales hasta el grado ‘“n” 
seleccionado de la variable elegida como independiente, que para ambos 
casos tratados fue hasta la décima potencia, debido a que se buscaron 
diez polinomios, desde el grado uno, hasta el grado diez. 

Los resultados de los analisis efectuados para el caso de la “curva 
superior” se presentan en la TABLA V.3, y para la “curva inferior’ en la 
TABLA.V.4, de donde se obtienen los siguientes polinomios de ajuste que 
correlacionan las variables tratadas: 

e Para la “curva superior’: 

  

  

1 | P(x) = 0.65 - (4.54E-06)x 

2 | P(x) = 0.75 - (1.13E-05)x + (3.89E-11)x?. 

3 P(x) = 0.82 - (2.18E-05)x + (1.85E-10)x? - (4.49E-15)x’?. 

4 — | P(x) = 0.87 - (3.25E-05)x + (4.67E-10)x? - (2.63E-15)x° + (4.92E-21)x*. 

5 |P(x) = 0.91 - (4.35E-05)x + (9.26E-10)x" - (8.82E-15)x° + (3.74E-20)x' - 
(5.73E-26)x°, 

6 P(x) = 0.94 - (6.51E-05)x + (1.65E-09)x" - (2.42E-14)x° + (1.78E-19)x" - 
(6.29E-25)x° + (8.47E-29)x°. 

7 — }P0o_= 0.95 - (6.54E-05)x + (2.57E- 09)x" - (5.33E-14)x° + (6.00E-19)x* - 
(3.67E-24)x° + (1.14E-29)x° - (1.40E-35)x’. 

8 |P(x) = 0.97 - (7.53E-05)x + (3.78E-09)x° - (1.07E-1 3yx° + (1.716-18)x" - 
(1.59E-23)x? + (8.40E-29)x® - (2.34E-34)x’ + (2.64E-40)x°, 

9 | P(x) = 0.98 - (8.74E-05)x + (6.66E-09)x° - (2.15E-13)x° + (4.77E-18)x* - 
(6.32E-23)x° + (5.05E-28)x° - (2.37E-33)x’ + (6.02E-39)x° - (6.32E-45)x°. 

10 | P(X) = 0.99 - (1.04E-04)x + (8.85E-09)x - (4.51E-13)x° + (1.34E-17)xt 
(2.42E-22)x5 + (2.72E-27)x° - (1.916-32)x’ + (8.07E-38)x® - (1.88E-43)x° + 
(1.85E-49)x", 

Nota.- El valor de los coeficientes ha sido reducido a dos posiciones decimales; las equivalencias precisas 
se presentan en la tabla correspondiente. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

e Para la “curva inferior’: 

  

<, POLINOMIQHS: 2 2:      
1 1P(x) = 34,725.84 0 32E-00)e 

2 | P(x) = 43,528.44 - (0.96E-00)x + (3.69E-06)x”. 

3 | P(x) = 53,624.95 - (u.34E-00)x + (2.31E-05)x’ - (5.95E-11)x*. 

4 — | P(x) = 62,447.62 - (4.21E-00)x + (7.22E-05)x° - (4.40E-10)x° + (8.59E-16)x*. 

5 |P(x) = 70,858.93 - (6.78E-00)x + (1.80E- 04)? - (1.89E-09)x> + (8.44E-15)x* - 
(1.34E-20)x°, 

6 | P(x) = 80,274.82 - (10.83E-00)x + (4.33E-04)x" - (7.246-09)x° + (5.73E-14)x* - 
(2.12E-19)x° + (2.94E-25)x°. 

7 | P(x) = 88,422.57 - (15.56E-00)x + (8.56E-04)x* - (2.07E-08)x° + (2.52E-13)x° - 
(1.61E-18)x? + (5.16E-24)x° - (6.45E-30)x’. 

8 P(x) = 95, 951. 26 - (21.28E- 00)x + (1.54E- 03)x° - (5.12E- 98)x° + (8.88E-13)x’ - 
(8.61E-18)x° + (4.68E-23)x° - (1.32E-28)x’ + (1.51E- 34)x°. 

9 P(x) = 103, 572. 98 - (28. S0E-00)x + (2.68E- 93)x° - (1. 16E-07)x° + (2. 73E-12)x" 
- (3.71E-17)x° + (3.00E-22)x8 - (1.42E-27)x’ + (3.61E-33)x° - (3.80E- -39)x°. 

10 | P(x) = 111,381.08 - (37.42E-00)x + (4.41E- 03)x? - (2.44E-0 pe + (7.A2E-12)x* 
- (1.34E-16)x° + (1.50E-21)x° - (1.05E-26)x" + (4.41E-32)x" - (1.026-37)x" + 
(1.00E-43)x'°,   

  
  

Nota.- El valor de fos coeficientes ha sido reducido a dos posiciones decimales; las equivalencias precisas 
se presentan en la tabla correspondiente.     
  

Asimismo, se construyeron dos graficas que muestran el comportamiento 
del “coeficiente de correlacién’, representado sobre e! eje vertical, para 
cada grado del polinomio obtenido, colocado en el eje horizontal; una para 
el caso de la “curva superior” mostrada en la GRAFICA V-2, y otra para la 
“curva inferior’ presentada en la GRAFICA V-3. 

En ambas graficas, puede apreciarse que mientras mayor es el grado del 
polinomio generado, el valor del “coeficiente de correlacién” es mas 
cercano a la unidad, lo cual significa un mejor ajuste de la curva respecto 

de los “datos experimentales’. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
  

  

  

  

GONCLUSIONES DE LOS PROCESOS Y 
IENDACIONES PARA ACCIONES FUTURAS. 

    

  
    

El proyecto de la de Toma Fisica, Valuacién y Marcaje de los Bienes 
Patrimoniales propiedad de la UNIVERSIDAD AUTONOMA 
METROPOLITANA present dificultades desde el punto de vista logistico y 
operativo, problemas variados que involucraron personal de todos los 
niveles jerarquicos y categorias académicas. 

Los aspectos neurdalgicos que afectaron seriamente al proyecto fueron 
esencialmente dos; se presentaron durante la Toma Fisica y el Marcaje 
definitivo de bienes: 

e El primero de ellos involucré los rendimientos de operacién de Jas 
brigadas responsables de ejecutar las Fases | y Il, mismos que fueron 
sumamente variables y dependientes del tipo de espacio fisico que era 

abordado, asi como del personal responsable que les atendid para 
cumplir con su responsabilidad. 

e El segundo fue relativo a la coordinacién entre los tiempos de 
movimiento de las brigadas, y el que los responsables de los espacios 

fisicos podian disponer para atenderlas. En ocasiones, las actividades 
académicas y el quehacer administrativo de los responsables hacian 
que el personal tuviera que acudir con ellos mas de una vez para cumplir 
con el trabajo. 

El ritmo de las actividades universitarias y de su comunidad en general es 
compleja, y por ello fue necesario adecuar esta metodologia de manera 
recursiva, apoyandose en la retroalimentaci6én que aporté cada una de las 
partes involucradas. 

La Valuacién de los bienes, o Fase I! del proyecto, se desarrollo de una 
manera mas agil, en la que existieron menos dificultades a resolver; se 

conté, asi como también en las otras dos fases, con personal capacitado 
en valuacién, y diestra en el manejo de equipos de computo, situacién que 
facilité las labores de la Coordinacién Técnica. 
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(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Cabe sefialar que lo expresado en este documento, es la sintesis 
conceptual que orienté una solucién loable y amplia a la problematica 
presente en materia de Control Patrimonial por parte de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA, definiendo el concepto de problema 
como la diferencia existente entre un estado deseado y un estado real que 
obstaculiza a la expedita toma de decisiones. 

El! desarrollo y término de todas las actividades que conformaron las tres 
fases del proyecto dilataron poco mas de afio natural; sin embargo, éste 
present6 caracteristicas peculiares que sirvieron para establecer politicas, 
y en general, bases sdlidas con las cuales es posible conformar un 
Sistema Integral para el Controi de Inventarios de Activo Fijo, y en ese 
sentido, puede decirse que éste result6 ser un “proyecto pionero” en su 
tipo. 

El ciumulo de experiencia obtenida en las distintas fases del proyecto 
evidencid los errores concebidos en los planteamientos establecidos de 
origen desde el punto de vista logistico, pero en otros casos, confirmé los 
que eran adecuados. El! analisis conjunto de las situaciones que se 
presentaron, logré alcanzar, desde el punto de vista operativo, ahorros 
substanciales de los recursos humanos y financieros de la Institucién, sin 
menoscabo de las importantes reducciones en los tiempo de ejecucién; en 
otras palabras, de haber seguido acciones improvisadas, el proyecto 
hubiera perdido control y calidad con costos sumamente excesivos, y 
habria durado varios afios. 

En la FIGURA V-1 se han sintetizado y esquematizado la integralidad de 
las acciones ejecutadas como un Diagrama General del Proyecto; mismo 
que inicia en la parte izquierda de la figura, y concluye en la parte derecha. 

La descripcién del diagrama inicia con un conjunto extenso y desconocido 
de bienes muebles propiedad de la Institucién, mismos que fueron 
registrados en los formatos del ANEXO 1 para la Toma Fisica de bienes en 
un proceso de levantamiento; con esto se procedié a construir, mediante 
un programa de captura para computadora personal, las bases de datos 
correspondientes a cada Unidad Académica y a la Rectoria General. Estas 
cuatro bases de datos se designaron con la siguiente nomenciatura: 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

BD(R): Base de datos con los registros de los bienes adscritos a la 

Rectoria General. 

BD(A): Base de datos con los registros de los bienes adscritos al 

Plantel Azcapotzaico. 
BD(I): Base de datos con los registros de los bienes adscritos a la 

Unidad Académica Iztapalapa. 
BD(X): Base de datos con los registros de los bienes adscritos al 

Plantel Xochimilco. 

Hasta este punto, y como rama descendente de Ia figura, se conformé la 

Fase | del proyecto. 

La Fase II del proyecto se definié por las acciones sefialadas en la rama 

transversal del diagrama, que iniciaron con la revisi6n, correccién y 

homologacién del contenido de los campos de cada registro de las 

respectivas bases de datos, y una vez hecho esto, se procedio a integrar 

una sola base de datos mediante un programa computacional de 

consolidacién de todos los registros. 

Con la base de datos consolidada, la totalidad de los bienes fueron 

valuados en una sola operacién con la ayuda de un programa de cémputo, 

que fue proveido con datos organizados en un catalogo por tipo de activo, 

tipo de articulo y subarticulo. Estos datos fueron los que corresponden al 

Valor de Reposicién Nuevo y Vida Util Total de cada tipo que se ha 

referido. 

Como resultado de lo anterior, se obtuvo una Base de Datos Global que 

contiene la informacién clasificada de la totalidad de los bienes levantados 

en la Toma Fisica, y con ello se concluyé la Fase II del proyecto. 

La Fase II! del proyecto es indicada en la rama ascendente del Diagrama 

General del Proyecto, y consistid en separar de la Base de Datos Global 

aquellos registros de los bienes que cumplieron con las normas y criterios 

especificos indicados en el Sistema General de Control Patrimonial 

(SIGECOP), como son los relativos a la Vida Util Remanente y el Valor 

Neto de Reposicién que con anterioridad han sido ampliamente explicados, 

ademas de los correspondientes al Valor Global Razonado y Valor Neto de 

Lote. 
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Esta separacion se logré con el apoyo de un programa computacional de 
marcaje al que se le suministraron los criterios referidos; mismo con el que 
se integré la Base de Datos SIGECOP, o de Bienes Patrimoniales 
definitiva entregada al Departamento de Patrimonio de la UNIVERSIDAD 
AUTONOMA METROPOLITANA, ente bajo el cual queda la 
responsabilidad de actualizar y administrar dicha base de datos. 

Una vez que se tuvo una Base de Datos SIGECOP, o de Bienes 
Patrimoniales confiable, fue posible elaborar con ayuda de un programa de 
coémputo, los listados y etiquetas de marcaje de cada uno de los Bienes 
Patrimoniales adscritos a la Rectoria General y a las tres Unidades 
Académicas, con lo que se concluyé la Fase Ill y el proyecto en si. 

Antes de iniciar con los comentarios relativos a los criterios generales 
establecidos en el Sistema General de Control Patrimonial (SIGECOP), es 
pertinente hacer algunas aclaraciones respecto de los resultados 
presentados como consecuencia de la Fase Il del proyecto, y que versan 
en el sentido de los tipos de bienes analizados. Por una parte, el estudio 
Unicamente involucra los bienes de tipo mueble, debido a que la Instituci6n 
decidié que se estableciera un proyecto posterior que cubriera 
exclusivamente su Patrimonio inmobiliario; y por otra, este estudio se 
concluy6 tiempo antes de contar con las valuaciones de los “bienes 
especiales’, por lo que ha_involucrado los bienes muebles 
correspondientes a los siguientes tipos de articulo: 

Mobiliario y enseres para oficina. 

Equipo de computo (hardware). 
Equipo auxiliar de cOmputo (software). 

Equipo de fotocopiado y duplicacion. 
Equipo de comunicaci6n. 
Equipo de Transporte. 

Equipo audiovisual. 
Equipo y aparatos para laboratorio. 

Maquinaria y equipo para talleres. 

Equipo clinico y/o médico. 
Equipo y Maquinaria agropecuaria. 
Equipo deportivo. 

Equipo para servicio de comedor. 
Equipo de calefaccién, enfriamiento y/o refrigeracion. 
Maquinaria y equipo de energia ebéctrica y alumbrado. 

  

Enrique Augusto Hernandez Ruiz. Pagina 164. 

 



SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Maquinaria y equipo para limpieza y mantenimiento. 
Sistemas y equipos de seguridad. 
Objetos e instrumentos antiguos. 

Equipo para centro de desarrollo infantil. 
Instrumentos musicales. 

En el afio de 1995 la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
realizé un estudio en el que, con base en un analisis de sus adquisiciones 
facturadas durante el cuarto trimestre de 1994, se establecieron los 
criterios bajo los cuales actualmente opera el Sistema General de Control 

Patrimonial (SIGECOP). 

El referido estudio determiné que si se considera un limite inferior en la 
Vida Util Total de un afio, y un Valor Minimo de Norma equivalente a 
treinta dias de Salario Minimo vigente para el Distrito Federal para la 
seleccién de los Bienes Patrimoniales, se controlaria el 95.1% del valor 
total de los Activos, involucrando este control al 59.4% de los bienes que 
ingresan a la Institucién. 

Los resultados obtenidos después de la Fase Il sefialan que, de todo el 
universo de bienes propiedad de la Instituci6n, seran controlados el 45% 
de ellos, lo que representa el 93% de todo el valor registrado, 
considerando que los criterios de seleccién de los Bienes Patrimoniales se 
aplicaron sobre el Valor Neto de Reposicién y la Vida Util Remanente. 

Si el criterio aplicado hubiera hecho referencia al Valor de Reposici6n 
Nuevo y la Vida Util Total, el 55% de los bienes levantados habrian 
cumplide con la norma del SIGECOP, y se controlaria el 95% del valor de 

todos estos bienes; lo que significa en términos practicos controlar el 

mismo porcentaje de valor, pero con una cantidad de bienes mayor. 

A este respecto debe quedar claro que, la seleccién de las normas 

especificas que definen un Bien Patrimonial, deben considerar la 

aplicacién de criterios homogéneos, es decir, los “Bienes Patrimoniales”, o 

son definidos por su Vida Util Remanente y su Valor Neto de Reposicisn, ° 

bien, por la Vida Util Total y el Valor de Reposicién Nuevo. . 

Es evidente que existe coincidencia entre la informacién sostenida por el 

estudio hecho en 1996 por la Universidad, y la que este proyecto obtuvo 
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con la aplicacion de criterios relativos al Valor de Reposicién Nuevo y la 
Vida Util Total de los bienes. 

Esta situaci6n, indica que las politicas de presupuestacién y adquisicion de 
Activos aplicadas por la Institucién, han permanecido constantes a lo largo 
de jas distintas gestiones administrativas; to anterior toma en cuenta que 
se detecteron bienes en funcionamiento con edades de alrededor de 
veinticinco afios, tiempo que tiene de fundada esta Universidad. 

Por su parte destacan las distribuciones que se detectaron en lo relativo a 
la cuantia y valor de los bienes, las cuales se concentran en cinco tipos de 
articulo que son: 

1. Mobiliario y enseres para oficina, 
2. Equipo de cémputo, 
3. Equipo audiovisual, 
4. Equipo y aparatos para laboratorio, y 
5. Maquinaria y equipo para talleres. 

Como ya habia sido mencionado, estos conceptos representan, en 
numeros redondos, el 93% de Ja cuantia total de bienes levantados 
durante la Toma Fisica, con una aportacién del 82% de su valor, como se 
muestra en la GRAFICA V-4 y en la GRAFICA V-5 respectivamente; sin 
embargo, el primero de ellos concentra el 53% de la cuantia, lo que aporta 
poco mas del 17% del valor. Si se considera ademas que el equipo de 
cémputo brinda apoyo a las actividades administrativas, el primer 
porcentaje se ve incrementado de manera importante, y el segundo en 
menor proporcién. 

Esta Institucién, ha establecido una estructura administrativa demasiado 
robusta para auxiliar sus actividades académicas y de investigaci6n, lo cual 
la separa de lograr eficiencia en términos econdémicos. 

La UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA es una institucién que 
cumple con su misién educativa a nivel superior con el apoyo de tres 
Unidades Académicas: el Plantel Azcapotzalco, el Piantel Iztapalapa, y el! 
Plantel Xochimilco. Cada una de estas Unidades Académicas cuenta con 
estructuras administrativas similares entre ellas, lo cual hace que un 
mismo cargo administrativo exista en los tres planteles, es decir, su 
organigrama se ve triplicado. 
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En la GRAFICA V-6 se muestra el valor acumulado que integra cada 
Unidad Académica y la Rectoria General, entendiendo a esta ultima como 
una Unidad Administrativa de la vida académica de esta Institucién. 

De la misma manera, se muestra también en la GRAFICA V-7 y en Ia 
GRAFICA V-8 respectivamente, la participacién porcentual de cada Unidad 
en la cuantia total y en el valor acumuladc total del Inventario de Activo 

Fijo. 

Debe sefialarse, que la informacion vertida en estas tres graficas ha sido 
expresada con anterioridad de manera tabular, pero se considera 
conveniente mostrarla también de manera grafica. 

Conjuntamente, existe otra estructura que coordina la globalidad de las 
acciones en esta Universidad, ha sido establecida por sus Autoridades y 
puesta bajo la responsabilidad de la Rectoria General; con ello, el aparato 
administrativo se robustece alin mas, y se explica la fuerte carga de bienes 
del orden administrativo, tal como es el equipo y mobiliario de oficina, que 
representa mas de la mitad del Patrimonio Universitario, aunque se ubica 
distribuido en cuatro centros de trabajo. 

Los bienes para fines docentes y académicos representan en conjunto un 
21% de la cuantia, con un 42% del valor; por lo que cabe la 
recomendacién hacia la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
de establecer programas que incrementen su Patrimonio educativo, 
integrado principalmente por los bienes de! equipo audiovisual, del equipo 
y aparatos para laboratorio, y de la maquinaria y equipo para talleres, sin 
menoscabo de recursos actualizados de cémputo. 

Otro aspecto sobre el cual hay que reflexionar, es el ajuste efectuado por 
el “Método de Minimos Cuadrados” de la informacién generada. Este tuvo 
como objeto generar curvas que representaran el lugar geométrico 
formado por la sucesién de los “pares ordenados” que fueron integrados; 
sin embargo, el ajuste por si solo es insuficiente para estudiar el 
comportamiento del inventario de Activo Fijo de la Institucién, es necesario 
realizar nuevos ensayos en tiempos futuros especifi icamente fi  fijados por la 

Universidad para generarlos. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El. caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

En el Capitulo III se indicdé que es conveniente efectuar las actualizaciones 
de valor de los Bienes Patrimoniales a lo largo de los meses de enero y 
febrero de cada afio, y con referencia al punto anterior, puede ser 
aprovechado este momento para realizar los nuevos ajustes a los que se 

hace referencia. 

Evidentemente, las curvas que se obtendran seran diferentes unas de 

otras, pues las subsecuentes valuaciones del Activo Fijo tomaran en 
cuenta las depreciaciones y otros demeritos especificos de los bienes, 

ademas que la Base de Datos SIGECOP, o de Bienes Patrimoniales, 
tendra incorporados los registros de las nuevas adquisiciones. 

Como se expuso, el ajuste se realizo para dos casos de curvas que se 
consideran fundamentales para la toma de decisiones: el de la “curva 
superior’ y el de la “curva inferior’. En ambos casos se obtuvieron 
polinomios de hasta grado diez, pero uno con mejores resultados que con 

el otro. 

Respecto de! primero, de la “curva superior’, tal como puede observarse 

en la GRAFICA V-2, existe un excelente ajuste a partir del polinomio de 

grado seis, considerando como indicador el coeficiente de correlacién, 

aunque si se observan los pronésticos de valor de las “ordenadas’, el 
polinomio de grado diez es el indicado para reflejar el comportamiento de 
los datos. 

E! ajuste hecho para el segundo caso, de la “curva inferior’, presenta una 
problematica que hace la aplicacion de un polinomio inadecuada. La 

GRAFICA V-3 muestra que el ajuste no es tan “noble” como el obtenido 

para la “curva superior’; ademas que si se analizan las tabulaciones 

efectuadas para determinar los pronésticos del segundo elemento del “par 

ordenado”, se notara que se obtienen valores negativos, lo cual resulta 

impractico para los fines pretendidos por el proyecto, adicionando a esta 

situacién la gran magnitud de errores calculados como la diferencia entre 
los valores de pronéstico y los experimentales. 

Sin embargo, debe considerarse que existen herramientas poderosas que 

pueden resolver este problema; tal es el caso de la aplicacién de equipos 

de cémputo y programas computacionales que son capaces de manejar 

bases de datos, para posteriormente apoyarse en la elaboraci6n de 

graficas del tipo presentado en este trabajo. Al final de cuentas, los “pares 

ordenados’ y sus ajustes se generaron con este auxilio. 
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Los analisis futuros que se realicen sobre las caracteristicas de valor de 
los Bienes Patrimoniales que conforman el Inventario de Activo Fijo, y la 
integracion de su cuantia, deberan tomar en cuenta las actualizaciones a 
los Valores de Reposicién Nuevos de los bienes y, en caso procedente, a 
las Vidas Utiles Totales en los catalogos generales; sin menoscabo de la 
inclusion a la Base de Datos SIGECOP, o de Bienes Patrimoniales, de los 
datos respectivos de los nuevos registros y de las adecuaciones a las 
metodologias valuatorias para que, de este modo, posteriormente sea 
posible efectuar los “conteos” respectivos y establecer la situacién que 
guarda el Inventario de Activo Fijo de esta Universidad. 

La primera adecuacién que se sugiere a la metodologia valuatoria de 
bienes muebles es relativa al establecimiento de los Factores por Vida 
Agotada y por Conservacién para cada bien especifico, pues en este 
proyecto se establecié la equivalencia de su producto en términos 
estimativos, debido a que se careciéd de los registros de compra que 
amparan la fecha de adquisicién e ingreso a la Institucién de cada uno de 

ellos. 

En lo sucesivo, el Sistema General de Control Patrimonial (SIGECOP) 
procurara el registro en el Inventario de Activo Fijo de los elementos que 
cumplen con las normas establecidas para identificar a un Bien 
Patrimonial; por lo tanto, sera posible definir la edad exacta de cada 
articulo, y dependiendo de su estado fisico de conservacién, sera posible 
determinar el Factor por Demérito (F.De.) que corresponda, entendiendo 

como tal el producto del Factor por Vida Agotada (F.Va.) por el Factor por 
Conservaci6n (F.Co.), es decir: 

F.De. = (F.Va.) (F.Co.) 

donde: 

F.De. Factor por Demérito. 
F.Va. Factor por Vida Agotada. 
F.Co. Factor por Conservacién o mantenimiento actual. 

Para determinar este Factor por Demeérito aplicable Unicamente a los 
bienes muebles, excluyendo aquellos que sean especiales, se propone 
seguir cualquiera de los dos criterios siguientes que sugieren seguir un 
esquema de depreciacién letargada o retardada: 
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4. Elcriterio de Ross Heidecke, o 

2. Elcriterio HR. 

El criterio de Ross Heidecke especifica la tabulacién presentada en la 
TABLA V.5, y sigue el comportamiento mostrado en la GRAFICA V-9. 

Dicha tabulacion ha sido referida a una Vida Util Total equivalente a cien 
afios, y por esta razon, los valores representados en el eje horizontal de la 
grafica pueden ser interpretados como la proporcion porcentual de una 
Vida Util Total cualquiera dada. 

Este criterio involucra el conocimiento de la edad del bien en cuestion 
expresada en afios y la calificacién estimativa dependiente del estado 
fisico del bien o de su estado de conservacién, mismo que es indicado en 
la TABLA V.5; y con estos parametros se podra determinar facilmente el 

Factor por Demérito (F.De.) adecuado para aplicarlo en la metodologia 
valuatoria. 

Para automatizar el proceso de valuaci6n bajo este criterio, es posible 
referir la tabulaci6én presentada a una base de datos que puede ser 
accedida por el programa de vaiuacién involucrado en el Diagrama 
General del Proyecto esquematizado en la FIGURA V-1, 0 bien, puede ser 
programado mediante una expresién aproximada determinada por un 
método de regresién, que modele el comportamiento de estos factores. 

El segundo criterio sugerido ha sido formulado por el autor y denominado 
como “HR”. Al igual que el criterio anterior, se toma en cuenta la edad del 
bien a valuar y su estado fisico mediante la asignacién de una calificacion 
estimativa. 

Al igual que el primer criterio, el Factor por Demeérito tendra la 

equivalencia: 

F.De. = (F.Va.) (F.Co.) 

donde: 

F.De. Factor por Demérito. 
F.Va. Factor por Vida Agotada. 
F.Co. Factor por Conservacién'o mantenimiento actual. 
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TABULACION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL. BIEN MUEBLE 

(criterio Ross Heidecke)     

   

    

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

oO 0.9200 

1 0.9979 0.9880 0.9730 0.9184 0.8183 0.4690 

2 0.9958 0.9859 0.9709 0.9162 0.8166 0.4680 0.2490 

3 0.9924 0.9825 0.9676 0.9130 0.8138 0.4664 0.2481 

4 0.9890 0.9791 0.9642 0.9098 0.8109 0.4648 0.2472 

5 0.9848 0.9749 0.9601 0.9060 0.8075 0.4628 0.2462 

6 0.9805 0.9707 0.9560 0.9021 0.8040 0.4608 0.2451 

7 0.9757 0.9660 0.9513 0.8977 0.8001 0.4586 0.2439 

& 0.9709 0.9612 0.9466 0.8932 0.7961 0.4563 0.2427 

9 0.9656 0.9559 0.9414 0.8883 0.7916 0.4538 0.2414 

10 0.9602 0.9506 0.9362 0.8834 0.7870 0.4513 0.2400 

11 0.9544 0.9449 0.9306 0.8781 0.7825 0.4486 0.2386 

12 0.9486 0.9391 0.9249 0.8727 0.7779 0.4458 0.2372 

13 0.9424 0.9330 0.9189 0.8670 0.7728 0.4429 0.2357 

14 0.9362 0.9269 0.9128 0.8613 0.7677 0.4400 0.2341 

15 0.9297 0.9204 0.9064 0.8553 0.7624 0.4370 0.2325 

16 0.9231 0.9139 0.9000 0.8493 0.7570 0.4339 0.2308 

17 0.9162 0.9071 0.8933 0.8430 0.7514 0.4307 0.2291 

18 0.9093 0.9003 0.8866 0.8366 0.7457 0.4274 0.2273 

19 0.9021 0.8932 0.8796 0.8300 0.7398 0.4240 0.2255 

20 0.8949 0.8860 0.8726 0.8233 0.7338 0.4206 0.2237 

21 0.8874 0.8786 0.8653 0.8164 0.7277 0.4171 0.2219 

22 0.8799 0.8711 0.8579 0.8095 0.7216 0.4136 0.2200 

23 0.8722 0.8634 0.8504 0.8023 0.7152 0.4100 0.2181 

24 0.8644 0.8557 0.8428 0.7950 0.7088 0.4063 0.2164 

25 0.8564 0.8478 0.8350 0.7877 0.7022 0.4025 0.2141 

26 0.8483 0.8398 0.8271 0.7804 0.6956 0.3987 0.2121 

27 0.8400 0.8316 0.8190 0.7728 0.6888 0.3948 0.2096 

28 0.8317 0.8234 0.8109 0.7652 0.6820 0.3909 0.2070 

29 0.8232 0.8150 0.8026 0.7574 0.6750 0.3869 0.2054 

30 0.8147 0.8065 0.7943 0.7495 0.6680 0.3829 0.2037 

31 0.8059 0.7979 0.7858 0.7415 0.6608 0.3788 0.2015 

32 0.7974 0.7892 0.7772 0.7334 0.6536 0.3747 0.1993 

33 0.7882 0.7803 0.7685 0.7251 0.6463 0.3705 0.1971 

34 0.7792 0.7744 0.7597 0.7168 0.6389 0.3662 0.1948 

35 0.7700 0.7623 0.7507 0.7084 0.6314 0.3619 0.1925 

36 0.7608 0.7532 0.7417 0.6999 0.6238 0.3576 9.1902 

37 0.7514 0.7439 0.7326 0.6913 0.6161 0.3532 0.1879 

38 0.7420 0.7345 0.7234 0.6826 0.6084 0.3487 0.1855 

39 0.7324 0.7250 0.7141 0.6738 0.6005 0.3442 0.1829 

40 0.7227 0.7155 0.7047 0.6649 0.5926 0.3397 0.1803 

41 0.7129 0.7058 0.6952 0.6559 0.5846 0.3351 0.1784 

42 0.7031 0.6961 0.6856 0.6469 0.5766 0.3305 0.1758 

43 0.6932 0.6862 0.6759 0.6377 0.5684 0.3258 0.1733 

44 0.6832 0.6763 0.6661 0.6285 0.5602 0.3211 0.1708 

45 0.6730 0.6663 0.6562 0.6192 0.5519 0.3163 0.1683     
  

TABLA V.5 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

TABULACION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL BIEN MUEBLE 

(criterio Ross Heidecke) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ete ee re REO MALO Res oo sianns 

Fa 0 : : : F 

EUAD | EVe{t0b PVetO) eb Vei8) ot ENaC] Fva@ 1 F.Ve.G) vad} FVed) 

46 0.6628 0.6562 0.6463 0.6098 0.5435 0.4375 0.3115 0.1657 

47 0.6525 0.6460 0.6362 0.6039 0.5350 0.4307 0.3067 0.1631 

48 0.6421 0.6357 0.6261 0.5980 0.5265 0.4238 0.3018 0.1605 

49 0.6316 0.6253 0.6156 0.5847 0.5179 0.4169 0.2969 0.1582 

50 0.6211 0.6149 0.6050 0.5714 0.5093 0.4099 0.2919 0.1559 

§1 0.6104 0.6043 0.6949 0.5616 0.5005 0.4029 0.2869 0.4529 

52 0.5997 0.5937 0.5847 0.5517 0.4917 0.3958 0.2819 0.1499 

53 0.5889 0.5830 0.5741 0.5417 0.4828 0.3887 0.2768 0.1471 

54 0.5780 0.5722 0.5635 0.5317 0.4739 0.3815 0.2716 0.1443 

55 0.5670 0.5613 0.5528 0.5216 0.4649 0.3742 0.2665 0.1417 

56 0.5559 0.5504 0.5420 0.5114 0.4559 0.3669 0.2613 0.1390 

57 0.5448 0.5393 0.5314 0.5012 0.4467 0.3595 0.2561 0.1362 

58 0.5336 0.5282 0.5202 0.4909 0.4375 0.3521 0.2508 0.1334 

59 0.5223 0.5170 0.5092 0.4805 0.4282 0.3447 0.2455 0.1306 

60 0.5109 0.5058 0.4981 0.4700 0.4189 0.3372 0.2401 0.1277 

61 0.4994 0.4944 0.4869 0.4595 0.4095 0.3296 0.2347 0.1249 

62 0.4879 0.4830 0.4757 0.4489 0.4001 0.3220 0.2293 0.1220 

63 0.4763 0.4715 0.4644 0.4382 0.3906 0.3144 0.2239 0.1191 

64 0.4646 0.4600 0.4530 0.4275 0.3810 0.3067 0.2184 0.1162 

65 0.4529 0.4484 0.4415 0.4167 0.3714 0.2989 0.2129 0.1133 

66 0.4414 0.4367 0.4300 0.4058 0.3617 0.2911 9.2073 0.1103 

67 0.4292 0.4249 0.4184 0.3948 0.3519 0.2833 0.2017 0.1073 

68 0.4172 0.4130 0.4068 0.3838 0.3421 0.2754 0.1961 0.1043 

69 0.4052 0.4011 0.3950 0.3727 0.3322 0.2674 0.1904 0.1013 

70 0.3931 0.3891 0.3832 0.3616 0.3223 0.2594 0.1847 0.0983 

71 0.3809 0.3771 0.3713 0.3503 0.3123 0.2514 0.1790 0.0953 

72 0.3687 0.3650 0.3594 0.3390 0.3023 0.2433 0.1733 0.0922 

73 0.3564 0.3528 0.3474 0.3278 0.2922 0.2352 0.1675 0.0891 

74 0.3440 0.3405 0.3354 0.3165 0.2821 0.2270 0.1617 0.0860 

75 0.3315 0.3282 0.3232 0.3050 0.2719 0.2188 0.1558 0.0829 

76 0.3190 0.3158 0.3110 0.2935 0.2616 0.2105 0.1499 0.0798 

77 0.3064 0.3034 0.2987 0.2819 0.2513 0.2022 0.1440 0.0766 

78 0.2938 0.2909 0.2864 0.2703 0.2409 0.1939 0.1381 90.0734 

79 0.2811 0.2783 0.2740 0.2586 0.2305 0.1855 0.1321 0.0702 

80 0.2683 0.2656 0.2616 0.2468 0.2200 0.1771 0.1261 0.0670 

81 0.2555 0.2529 0.2494 0.2350 0.2095 0.1686 0.1213 0.0638 

82 0.2426 0.2401 0.2365 0.2232 0.1989 0,1601 0.1164 0.0606 

83 0.2296 0.2273 0.2239 0.2113 0.1883 0.1515 0.1094 0.0574 

84 0.2166 0.2144 0.2112 0.1993 0.1776 0.1429 0.1018 0.0541 

85 0.2035 0.2014 0.1984 0.1872 0.1669 0.1343 0.0957 9.0509 

86 0.1903 0.1884 0.1856 0.1751 0.1561 0.1256 0.0895 0.0476 

87 0.1771 0.1753 0.1727 0.1630 0.1453 0.1169 0.0833 0.0443 

88 0.1639 0.1622 0.1598 0.1508 0.1344 0.1082 0.0770 0.0410 

89 0.1505 0.1490 0.1468 0.1385 0.1235 0.0994 0.0708 0.0377 

90 0.1374 0.1358 0.1337 0.1262 0.41125 0.0905 0.0645 0.0343 

91 0.1237 0.1225 0.1206 0.1138 0.1014 0.0816 0.0580 0.0309 

TABLA V.5 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

TABULACION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL BIEN MUEBLE 

(criterio Ross Heidecke)     

TABLA V.5 

0.0903 
0.0792 
0.0680 
0.0568 
0.0455 
0.0342 
0.0229 
0.0115 

0.0514 
0.0452 
0.0390 
0.0326 
0.0261 
0.0196 
0.0131 
0.0066 

0.0275 

0.0241 

0.0207 

9.0173 

0.0139 

0.0105 

0.0070 

0.0035 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

El Factor por Vida Agotada se calculara, segun el criterio HR, de la 
siguiente forma: 

F.Va. = 1 - (V.U.C./V.U.T.? 

donde: 

F.Va. Factor por Vida agotada. 
V.U.C. Vida Util Consumida. 
V.U.T. Vida Util Total. 

E! Factor por Conservacién se determinara, bajo el mismo criterio, de la 

manera siguiente: 

F.Co. = 1 -[{(10-C.)? + (10-C.)} {1 - P.D.N}/ 56] 

donde: 

F.Co. Factor por Conservacién o mantenimiento actual. 
C. Calificacion estimativa asignada al bien por su estado fisico. 
P.D.N. Porcentaje de Desecho Nuevo. 

El Porcentaje de Desecho Nuevo es aquel que se le asigna por experiencia 
a un bien con caracteristicas peculiares e hipotéticas de desecho y con 
Vida Util Remanente equivaiente a la Vida Util Total, es decir, como si se 

tratara de un bien nuevo. 

Evidentemente es ildgico e infactible tratar con un bien que al mismo 
tiempo sea nuevo y su estado fisico indique que deba ser desechado, pero 
esta idea es inducida simplemente para establecer y determinar un punto 
de partida al lugar geométrico que sirve como cota porcentual inferior, que 
limita al valor aleanzado por un bien especifico con el paso del tiempo y en 

estado de desecho. 

En la TABLA V.6 se establecen fos Factores por Demérito que 
corresponden a la edad del bien en cuestién y al estado fisico que el 
mismo guarde. Se calcularon con base en las expresiones anteriormente 
indicadas para determinar el valor del Factor por Vida Agotada y el del 

Factor por Conservacién. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

TABULACION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL BIEN MUEBLE 

(criterio HR) 

      

     

   

  

    

  

    

  

    

  

              
       
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MT OM a ne ee sone 

: he eer 2 eS WR MRE! Be 

EDAD | F.Va(10) | F.Va.(9) |_F.Va(8) | F.Va(?) |_F.Va(6) | F.Va.(5) | F.va(4) | F.Va3 

0 1.0000 0.9732 0.9196 0.8393 0.7321 0.5982 0.4375 0.2500 

4 0.9999 0.9731 0.9196 0.8392 0.7321 0.5982 0.4375 0.2500 

2 0.9996 0.9728 0.9193 0.8390 0.7319 0.5980 0.4373 0.2499 

3 0.9991 0.9723 0.9188 0.8385 0./315 0.5977 0.4371 0.2498 

4 0.9984 0.9717 0.9182 0.8379 0.7310 0.5973 0.4368 0.2496 

5 0.9975 0.9708 0.9173 0.8372 0.7303 0.5967 0.4364 0.2494 

6 0.9964 0.9697 0.9163 0.8363 0.7295 0.5961 0.4359 0.2491 

7 0.9951 0.9684 0.9151 0.8352 0.7286 0.5953 0.4354 0.2488 

8 0.9936 0.9670 0.9138 0.8339 0.7275 0.5944 0.4347 0.2484 

9 0.9919 0.9653 0.9122 0.8325 0.7262 0.5934 0.4340 0.2480 

10 0.9900 0.9635 0.9104 0.8309 0.7248 0.5922 0.4331 0.2475 

11 0.9879 0.9614 0.9085 0.8291 0.7233 0.5910 0.4322 0.2470 

412 0.9856 0.9592 0.9064 0.8272 0.7216 0.5896 0.4312 0.2464 

13 0.9831 0.9568 0.9041 0.8251 0.7198 0.5881 0.4301 0.2458 

14 0.9804 0.9544 0.9016 0.8228 0.7178 0.5865. 0.4289 0.2451 

45 0.9775 0.9513 0.8990 0.8204 0.7157 0.5848 0.4277 0.2444 

16 0.9744 0.9483 0.8961 0.8178 0.7134 0.5829 0.4263 0.2436 

47 0.9711 0.9451 0.8931 0.8150 0.7110 0.5809 0.4249 0.2428 

18 0.9676 0.9417 0.8898 0.8121 0.7084 0.5788 0.4233 0.2419 

49 0.9639 0.9381 0.8864 0.8090 0.7057 0.5766 0.4217 0.2410 

20 0.9600 0.9343 0.8829 0.8057 0.7029 0.5743 0.4200 0.2400 

21 0.9559 0.9303 0.8791 0.8023 0.6999 0.5718 0.4182 0.2390 

22 0.9516 0.9261 0.8751 0.7987 0.6967 0.5693 0.4163 0.2379 

23 0.9471 0.9217 0.8710 0.7949 0.6934 0.5666 0.4144 0.2368 

24 0.9424 0.9172 0.8667 0.7909 0.6900 0.5638 0.4123 0.2356 

25 0.9375 0.9124 0.8622 0.7868 0.6864 0.5608 0.4102 0.2344 

26 0.9324 0.9074 0.8575 0.7826 0.6827 0.5578 0.4079 0.2331 

27 0.9271 0.9023 0.8526 0.7781 0.6788 0.5546 0.4056 0.2318 

28 0.9216 0.8969 0.8475 0.7735 0.6747 0.5513 0.4032 0.2304 

29 0.9159 0.8914 0.8423 0.7687 0.6706 0.5479 0.4007 0.2290 

30 0.9100 0.8856 0.8369 0.7638 0.6663 0.5444 0.3981 0.2275 

31 0.9039 0.8797 0.8313 0.7586 0.6618 0.5407 0.3955 0.2260 

32 0.8976 0.8736 0.8255 0.7533 0.6572 0.5370 0.3927 0.2244 

33 0.8911 0.8672 0.8195 0.7479 0.6524 0.5334 0.3899 0.2228 

34 0.8844 0.8607 0.8133 0.7423 0.6475 0.5291 0.3869 0.2211 

35 0.8775 0.8540 0.8070 0.7365 0.6425 0.5249 0.3839 0.2194 

36 0.8704 0.8471 0.8005 0.7305 0.6373 0.5207 0.3808 0.2176 

37 0.8631 0.8400 0.7937 0.7244 0.6319 0.5163 0.3776 0.2158 

38 0.8556 0.8327 0.7868 0.7181 0.6264 0.5118 0.3743 0.2139 

39 0.8479 0.8252 0.7798 0.7116 0.6208 0.5072 0.3710 0.2120 

40 0.8400 0.8175 0.7725 0.7050 0.61650 0.6025 0.3675 0.2100 

41 0.8319 0.8096 0.7651 0.6982 0.6094 0.4977 0.3640 0.2080 

42 0,8236 0.8015 0.7574 0.6912 0.6030 0.4927 0.3603 0.2059 

43 0.8151 0.7933 0.7496 0.6841 0.5968 0.4876 0.3566 0.2038 

44 0.8064 0.7848 0.7416 0.6768 0.5904 0.4824 0.3528 0.2016 

45 0.7975 0.7761 0.7334 0.6693 0.5839 0.4771 0.3489 0.1994 

46 0.7884 0.7673 0.7250 0.6617 0.5772 0.4716 0.3449 0.1971     
  

TABLA V.6 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de [a UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

TABULACION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL BIEN MUEBLE 

  

              
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

{criterio HR) 

AOC EXCELENTE MUY BUEN! 
ae PS -.: tox re ; 

EDAD | F.Va.(10) | F.Va(9) | F.Va(8) | F.Va.(7) F.Va.(6) | F.Va(5) | F.Va.(4) | F.Va.(3 

47 0.7791 0.7582 0.7165 0.6539 0.5704 0.4661 0.3409 0.1948 

48 0.7696 0.7490 0.7078 0.6459 0.5635 0.4604 0.3367 0.1924 

49 0.7599 0.7395 0.6988 0.6378 0.5564 0.4546 0.3325 0.1900 

50 0.7500 0.7299 0.6897 0.6295 0.5491 0.4467 0.3281 0.1875 

51 0.7399 0.7201 0.6804 0.6210 0.5417 0.4426 0.3237 0.1850 

52 0.7296 0.7101 0.6710 0.6123 0.5342 0.4365 0.3192 0.1824 

53 0.7194 0.6998 0.6613 0.6035 0.5265 0.4302 0.3146 0.1798 

54 0.7084 0.6894 0.6515 0.5946 0.5187 0.4238 0.3099 0.1771 

55 0.6975 0.6788 0.6415 0.5854 0.5107 0.4173 0.3052 0.1744 

56 0.6864 0.6680 0.6312 0.5761 0.5025 0.4106 0.3003 0.1716 

57 0.6751 0.6570 0.6209 0.5666 0.4943 0.4039 0.2954 0.1688 

58 0.6636 0.6458 0.6103 0.5570 0.4859 0.3970 0.2903 0.1659 

59 0.6519 0.6344 0.5995 0.5471 0.4773 0.3900 0.2852 0.1630 

60 0.6400 0.6229 0.5886 0.5371 0.4686 0.3829 0.2800 0.1600 

61 0.6279 0.6111 0.5774 0.5270 0.4597 0.3756 0.2747 0.1570 

62 0.6156 0.5991 0.5661 0.5167 0.4507 0.3683 0.2693 0.1539 

63 0.6031 0.5869 0.5546 0.5062 0.4416 0.3608 0.2639 0.1508 

64 0.5904 0.5746 0.5430 0.4955 0.4323 0.3532 0.2583 0.1476 

65 0.5775 0.5620 0.5311 0.4847 0.4228 0.3455 0.2527 0.1444 

66 0.5644 0.5493 0.5190 0.4737 0.4132 0.3376 0.2469 0.1411 

67 0.5511 0.5363 0.5068 0.4625 0.4035 0.3297 0.2414 0.1378 

68 0.5376 0.5232 0.4944 0.4512 0.3936 0.3216 0.2352 0.1344 

69 0.5239 0.5099 0.4818 0.4397 0.3836 0.3134 0.2292 0.1310 

70 0.5100 0.4963 0.4690 0.4280 0.3734 0.3051 0.2234 0.1275 

71 0.4959 0.4826 0.4561 0.4162 0.3631 0.2967 0.2170 0.1240 

72 0.4816 0.4687 0.4429 0.4042 0.3526 0.2881 0.2107 0.1204 

73 0.4671 0.4546 0.4296. 0.3920 0.3420 0.2794 0.2044 0.1168 

74 0.4524 0.4403 0.4160 0.3797 0.3312 0.2706 0.1979 0.1131 

75 0.4375 0.4258 0.4023 0.3672 0.3203 0.2617 0.1914 0.1094 

76 0.4224 0.4111 0.3885 0.3545 0.3093 0.2527 0.1848 0.1056 

77 0.4071 0.3962 0.3744 0.3417 0.2981 0.2435 0.1781 0.1018 

78 0.3916 0.3841 0.3601 0.3287 0.2867 0.2343 0.1713 0.0979 

79 0.3759 0.3658 0.3457 0.3155 0.2752 0.2249 0.1645 0.0940 

80 0.3600 0.3504 0.3311 0.3021 0.2636 0.2154 0.1575 0.0900 

81 0.3439 0.3347 0.3163 0.2886 0.2518 0.2057 0.1505 0.0860 

82 0.3276 0.3188 0.3013 0.2750 0.2399 0.1960 0.1433 0.0819 

83 0.3111 0.3028 0.2861 0.2611 0.2278 0.1861 0.1361 0.0778 

84 0.2944 0.2865 0.2707 0.2471 0.2155 0.1767 0.1288 0.0736 

85 0.2775 0.2704 0.2552 0.2329 0.2032 0.1660 0.1214 0.0694 

86 0.2604 0.2534 0.2395 0.2186 0.1907 0.1558 0.1139 0.0651 

87 0.2431 0.2366 0.2236 0.2040 0.1780 0.1454 0.1064 0.0608 

88 0.2256 0.2196 0.2075 0.1893 0.1652 0.1350 0.0987 0.0564 

89 0.2079 0.2023 0.1912 0.1745 0.1522 0.1244 9.0910 0.0520 

90 0.1900 0.1849 0.1747 0.1595 0.1391 0.1137 0.0831 0.0475 

91 0.1719 0.1673 0.1581 0.1443 0.1259 0.1028 0.0752 0.0430 

92 0.1536 0.1495 0.1413 0.1289 0.1125 0.0919 0.0672 0.0384 

93 0.1354 0.1315 0.1242 0.1134 0.0989 0.0808 0.0591 0.0338 

TABLA V.6 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

TABULAGION DE FACTORES POR DEMERITO SEGUN EL ESTADO Y EDAD DEL BIEN MUEBLE 

  

  

  

  

  

  

      
  

(criterio HR) 

thesia: e) 0 R AAG ALO ae, '@) 2] O 

ms 0 5 8 5 
EDAD | F.Va.(10) } F.Va.(9) | F.Va.(8) | F.Va(7) | F.Va(6) | F.Va(5) | F.Va(4) | F.Va.(3) 

94 0.1164 0.1133 0.1070 0.0977 0.0852 0.0696 0.0509 0.0291 

95 0.0975 0.0949 0.0897 0.0818 0.0714 0.0583 0.0427 0.0244 

96 0.0784 0.0763 0.0721 0.0658 0.0574 0.0469 0.0343 0.0196. 
97 0.0591 0.0575 0.0544 0.0496 0.0433 0.0354 0.0259 0.0148 
98 0.0396 0.0385 0.0364 0.0332 0.0290 0.0237 0.0173 0.0099 

99 0.0199 0.0194 0.0183 0.0167 0.0146 0.0119 0.0087 0.0050 

100 : : : : : : : : 

TABLA V.6 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

El comportamiento de estos Factores por Demérito es mostrado en la 

GRAFICA V-10, donde puede apreciarse el objeto del Porcentaje de 

Desecho Nuevo, pues si se observa la curva inferior, se notara que ésta 

cruza el eje vertical en un punto equivalente a dicho porcentaje. 

El Factor por Demérito calculado por cualquiera de los dos criterios 

anteriores, podra afectarse, segtin juzgue el valuador, por el Factor por 

Obsolescencia Técnica (F.Ot.), dependiendo de los adelantos tecnolégicos 

que presentan los nuevos bienes que sustituiran en el futuro al que se esta 

valuando, las sofisticaciones que les son adicionados, las disminuciones 

considerables en precios, etc., tal y como ya fue sefialado en el apartado 

en que se discutieron los fundamentos de la valuaci6n mobiliaria. 

Es recomendable efectuar el andalisis anteriormente  descrito, 

inmediatamente después de llevar a cabo un “corte anual”, tal como ha 

sido referido, y establecer plena independencia entre ellos, pues de no ser 

asi, lo que se obtendra seran variaciones constantes y trivialmente 

pronosticables de jas curvas presentadas en este documento en la 

GRAFICA V-1. 

En adicién, debe recordarse que uno de los objetivos del proyecto es el 

establecer politicas adecuadas de reposici6n de los bienes y equipos 

propiedad de la Universidad, pues a partir de los Valores de Reposicién 

Nuevos registrados en la Base de Datos y de sus actualizaciones, se 

podran elaborar los presupuestos necesarios por Unidad Académica para 

continuar prestando servicio educativo a la sociedad. 

Sobre este punto debe prevenirse un aspecto que tendra fuerte impacto en 

los montos de los presupuestos que se elaboren. Como es de recordarse, 

se menciond que solamente e! 45% del total de bienes tratados en el 

proyecto cumplian con las normas establecidas por el SIGECOP; sin 

embargo, del 65% restante, existen grupos de bienes que pueden ser 

agrupados en doce “lotes mayores", que representan una cantidad de 

dinero importante para su reposicién, aunque en relacion del Valor Tota! 

del conjunto global de bienes puedan ser practicamente despreciados. 

Los lotes que se recomienda registrar en la Base de Datos SIGECOP, 0 de 

Bienes Patrimoniales, se relacionan a continuacién, asi como también los 

Valores de Lote Nuevo correspondientes: 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FLO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

    

DESCRIPCION DEL BIEN VALOR DE LOTE NUEVO ({V.L.N.) 
Bancos $ 586,126.00 
Butacas 1'259,455.00 

Carritos de servicios multiples 239,295.00 
Casilleros 837,666.00 

Estantes 1'668,643.00 

Mesas 1'331,580.00 
Pizarrones 887,771.00 

Restiradores 1'660,186.00 
Sillas 9'354,369.00 

Ventiladores 556,872.00 

Teléfonos 797,000.00 

Extintores 289,345.00 

TOTAL $ 19°468,308.00 
  

Este agrupamiento se tenia contemplado en el proyecto para poder cumplir 

con el objetivo de establecer presupuestos adecuados de reposicion del 

mobiliario. 

El monto a establecer dentro del presupuesto anual que se elabore para 

sustitucién de este tipo de bienes sera equivalente a dividir el Valor de Lote 

Nuevo entre la Vida Util Total promedio de los bienes que lo integran; es 

decir: 

M, = V.L.NG /V.U.T.L; 

donde: 

Mi: Monto anual que debe presupuestarse para sustituir 

parcialmente el lote que se esta tratando. 

V.L.NU: Valor de Lote Nuevo. 

V.U.T.L,4: Vida Util Total promedio del Lote. 

Esta razon obedece a que un “lote de bienes” debe ser sustituido durante 

el transcurso de la Vida Util Total del Lote (V.U.T.L.), pues de esta manera 

se tendran bienes en buenas condiciones de prestar servicio a su 

comunidad, politica misma que ha sido ya establecida por las Autoridades 

Universitarias. 

Por ejemplo, si el promedio de la Vida Util Total de fas sillas que integran el 

respectivo lote es de siete afios, significara que el presupuesto anual que 

la tnstituci6n debera destinar durante los siguientes siete afios para su 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

reemplazo sera equivalente a mas de $ 1'336,000.00, cantidad que se 
calcula con el Valor de Lote Nuevo referido en la tabla anterior, dividido 
entre los siete afios que tiene como promedio la Vida Util Total del Lote. 

Cabe recalcar que es conveniente establecer politicas precisas de 
sustitucién de fos bienes que integran los lotes mencionados, y que sigan 

un esquema lineal de remplazo. Si se pretende fijar un lineamiento analogo 
al vertido en los criterios de Ross Heidecke y en el HR, existira una 
complicacién innecesaria en cuanto a !a seleccién de los elementos 

especificos a ser sustituidos en cada periodo. 

Parte importante del proceso valuatorio es la validacién de la informacion 
correspondiente en la Base de Datos Global, para lo cual se sugiere 
realizar un muestreo estratificado sin reemplazo siempre que se concluya 
cada actualizacién periéddica de los Costos de Adquisicién de los bienes, 
es decir, cuando se modifique, ya sea de manera parcial o total, el Valor de 

Reposicién Nuevo del conjunto de elementos que conforman la base de 
datos referida. 

Para llevar a cabo este muestreo, habra que considerar que se trata de un 
conjunto sumamente grande, aunque finito de elementos, dividido a su vez 
en un determinado numero de estratos o clases; que de acuerdo con el 
teorema del limite central de probabilidad, dicho conjunto y sus estratos 
obedecen a una distribucién de la misma aproximada a la normal, cuya 

funcién es: 

F(Z) = a7 7 (2n)"” 

donde: 

Z: Variable aleatoria cuyo valor dependera del grado de 
confianza que se espera en fa muestra. 

F(Z): Ordenada de la variable aleatoria Z. 
e: numero equivalente al numero real 2.718281828459. 

Tm: numero equivalente al numero real 3.14159265359. 

Habra que recordar el andalisis con el que se obtuvo la GRAFICA V-1, en el 

cual se establecieron 75 clases o estratos de diferente amplitud de vaior; 

asi mismo, se aconseja que el muestreo respete esos estratos, en los 

cuales se cumple, seguin los postulados de la probabilidad, lo siguiente: 
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Hx = px 

(ox? = {(o,) /n] [(N-n)/ (N-1)) 

donde 

bx: Media estadistica del estrato del conjunto total. 

an Media de la muestra del estrato o clase. 

(o°)* Variancia de la muestra del estrato o clase. 

(o,)* Variancia del estrato del conjunto. 

N: Numero total de elementos en el estrato. 
n: Tamarfio de la muestra del estrato. 

El tamafio de fa muestra de cada estrato o clase se determinara con base 

en los fundamentos de probabilidad ya expuestos, aplicando la siguiente 

expresion : 

n = NZ? (ox)?! [ (ue wt)? +2? (ox)"] 

donde: 

n: Tamafio de la muestra del estrato. 

N: Numero total de elementos en el estrato. 
z: Variable aleatoria cuyo valor dependera del grado de 

confianza que se espera en la muestra. 

(o,)* Variancia del estrato del conjunto. 

bx: Media estadistica del estrato del conjunto. 

Bs: Media de la muestra del estrato. 

La diferencia entre la media estadistica del estrato y la media de la 

muestra (ux - Lx") se interpreta como el error o desviacion existente entre el 

todo el estrato y su muestra. 

El valor que corresponde a fa variable aleatoria “Z” se determinara de 

acuerdo con el grado de confianza que convenga aplicar. al caso. Se 

sugiere el que corresponde a un nivel de confianza del 95% y que equivale 

a 1.960. 
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(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

A continuacion se refieren los valores de la variable aleatoria “Z” con 

diferentes niveles de confianza, que van del 90 al 99% : 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

NIVEL DE CONFIANZA | VALOR APLICABLE DE 
(%) azn 

90 1.645 
91 1.695 
92 1.750 
93 1.810 
94 1.880 
95 1.960 
96 2.055 
97 2.170 
98 2.330 

99 2.575     
  

Al momento de aplicar la Uitima expresién sefialada, podria pensarse que 

se requiere conocer el valor de la media de la muestra del estrato o clase, 

pero esto no es posible si no ha procedido la accion de muestreo, de 

hecho, téngase presente que lo que se busca es establecer una base 

cuantitativa que permita confiar en el trabajo generado; en realidad, lo que 

induce esta expresién al igual que cualquier otra técnica de muestreo, es 

fiiar valores adecuados que sirvan de parametros que permitan 

operativamente aplicar esta técnica, valores que siempre deben ser 

fundamentados en experiencias anteriores en trabajos similares. 

Con base en usos y costumbres seguidas por reconocides valuadores, 

para este caso particular puede establecerse como diferencia maxima 

permitida entre la media estadistica del estrato o clase y la media de su 

muestra, un diez por ciento referido a la media del estrato, la cual es 

conocida por el estudio estadistico efectuado a la Base de Datos de 

Bienes, por lo que la igualdad expresada puede ser aplicada de la 

siguiente manera: 

n = NZ? (oy)? /[ (0.10 py)? + 2" (%)" ] 

Para este proyecto se efecto el analisis respectivo que versa en este 

sentido, del cual sus resultados se exponen en la. TABLA V.7 

considerando, como fue sugerido, un nivel de confianza equivalente al 

95%. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

En esta tabla puede apreciarse que, una accién de auditoria que preveria 
de plena confianza hacia la amplia labor que en materia de valuacion se 
realizoé, puede lograrse con una revisién exhaustiva del 3.88% de los 
bienes, que incluiria a los Bienes Patrimoniales y a los demas que fueron 

levantados durante la Toma Fisica. 

La TABLA V.7 especifica ademas, para cada clase o estrato fijado, la 
cantidad de registros que deben verificarse y validarse como medida de 
aseguramiento de calidad del proyecto; accién que puede llevarse a cabo 

de manera paralela a la Fase III. 

Por otro lado y enfocando un aspecto operativo importante, debe decirse 

que la accién fundamental para el plazo mediato, que posee suma 

importancia para dar continuidad al control del Activo Fijo de la Institucion, 

es la capacitacién orientada al personal responsable del Departamento de 

Patrimonio y a sus delegados en las Unidades Académicas, pues la 

clasificacion, registro, valuacién y actualizacién de la Base de Datos 

SIGECOP, o de Bienes Patrimoniales, son procedimientos fuera de la 

trivialidad que requieren de una aplicacion homogénea de la metodologia 

establecida. 

Asimismo, es conveniente incorporar a este Departamento especialistas en 

valuacién y en manejo de bases de datos, pues independientemente que 

habra que implantar acciones especificas de corte anual, habra que emitir 

reportes y realizar actualizaciones de los registros continuamente, en 

especial cuando ocurran eventos que afecten la economia del pais, y en 

consecuencia, sufran modificaciones los Costos de Adquisicién de los 

bienes. Esta situacién conduciria, incluso, a proponer modificaciones a las 

politicas de Control del Inventario del Activo Fijo y a las normas del 

Sistema General de Control Patrimonial (SIGECOP). 

Con el enfoque vertido en este tratado, cabe la afirmacién plena que, el 

presente es un documento resultado de la consulta con varios 

especialistas de diversas disciplinas, intervinieron en su elaboracién 

profesionistas expertos en valuacién, bibliotecologos, anticuarios, pintores, 

escultores, comercializadores de arte, bidlogos, laboratoristas, quimicos, 

economistas, administradores, contadores, veterinarios, ingenieros, y 

arquitectos entre otros, quienes aportaron su amplio conocimiento e 

hicieron observaciones criticas sumamente valiosas. En ese sentido, fue 

cubierta la expectativa de integrar un trabajo multidisciplinario. 
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La Investigaci6n de Operaciones, es una disciplina que, dispone de 

recursos matematicos variados del mas alto nivel; pero ademas, debe 

procurar que éstos sean aplicados con eficacia y eficiencia, para lograr 

soluciones con “calidad”. En ocasiones, no es posible aportar “soluciones 

éptimas” en términos sencillos, sin embargo, no implica que todos los 

problemas deban ser resueltos por mecanismos complicados que dificulten 

su comprensidén por parte del tomador de decisiones. 

Hay que considerar que la amplitud de los modelos propuestos para 

simular el comportamiento de un fendmeno dado, dependera siempre de la 

calidad y cantidad de informacién que se disponga; y debemos 

comprender que el obtenerla, consume recursos de todo tipo que pueden 

ser escasos y consecuentemente valiosos, por lo que puede convenir en 

todos sentidos generar modelos acotados sin excesiva ambicion. 

Finalmente, y como conclusién general derivada de todo lo que 

anteriormente ha expresado el autor, se establece un hecho fehaciente en 

el presente trabajo de tesis, mismo que constata el estado de la 

Investigacién de Operaciones como técnica multidisciplinaria, que 

busca la solucién de problemas de toma de decisién, mediante la 

formulacién y aplicacién de modelos acotados, de tipo estaticos y/o 

dinamicos, la cual demostré, toda vez, ser eficaz para tratar y resolver ja 

problematica presente en este proyecto. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

ANEXOS. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIUO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 
  

  

  
ANEXO.1. 

    

FORMATOS PARA LA TOMA FISICA DE BIENES. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  
ANEXO 2. 

  
  

FORMATO PARA EL MARCAJE DEFINITIVO DE BIENES 

PATRIMONIALES. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  
ANEXO 3. 

XN   
  

PUNTUACION A VEHICULOS SEGUN EL ESTADO DE SUS 
COMPONENTES PRINCIPALES. 

SUSPENSION: 
Amortiguadores 
Caja de velocidades 

Chasis bastidor 
Direccién completa 

Llantas 
Bracks 
Rines de magnesio 
Tambores 

Discos 

CARROCERIA: 

Aletas 
Biseles 
Cajuela 
Calaveras 
Cofre 
Cristales Puertas 
Defensas 
Espejos laterales 
Faros cuartos 
Faros unidades 
Limpiadores 
Manijas externas 
Medallén 
Molduras 
Parabrisas 
Parrilla 
Puertas 
Salpicaderas 
Tanque gasolina 
Tapon gasolina 

20 puntos 
2.0 
3.0 
3.0 
2.0 
2.0 
2.5 
1.5 
2.0 
2.0 

35 puntos 
0.5 
0.2 
2.0 
1.0 
2.0 
2.0 
2.0 
0.5 
0.3 
0.7 
2.0 
1.0 
3.0 
0.8 
3.0 
2.0 
4.0 
4.0 
1.0 
0.2 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de ja UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

Tapones ruedas 
Toldo 

MOTOR: 
Bandas y poleas 
Bateria y cables 
Bobina 
Bomba de gasolina 
Bomba de agua 
Bujias y cables 
Carburador o Inyectores 
Claxon 
Clutch 
Distribuidor 
Generador 
Marcha 
Monoblock 
Filtros 
Radiador 
Regulador de voltaje 
Tapon de aceite 
Tapon de radiador 
Bayoneta de niveles 
Ventilador 
Indicadores y manémetros 

INTERIORES: 
Acelerador y pedales 
Freno mano y palanca 
Asientos y respaldos 
Elevadores de cristales 
Cenicero, encendedor, espejos 
Tablero de instrumentos 
Antena y radio 
Plafén, luz y viseras 
Tapetes y vestiduras 
Volante 
Gato, refaccién y herramientas 

15 puntos 
0.7 
0.4 
1.5 
3.0 
0.9 
2.0 
1.7 
0.2 
1.3 
1.0 
2.3 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FINO 

(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

  

ANEXO 4. 

  

SISTEMA DE CLASIFICACION DE LA BIBLIOTECA DEL 
CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA. 

  

A - Trabajos generales 
(enciclopedias generales, 
libros de referencia). 

H - Ciencias Sociales. 

« HA.- Estadistica. 

¢ HB-HJ.- Economia. 
e HM-HX.- Sociologia. 

Q - Ciencias. 

QA.- Matematicas. 

QB.- Astronomia. 
QC.- Fisica. 
QD.- Quimica. 

QE.- Geologia. 
QH.- Historia Natural. 

QK.- Botanica. 

QL.- Zoologia. 

QM.- Anatomia Humana. 
QP.- Fisiologia. 

QR.- Bacteriologia. 

  

B - Filosofia, Sicologia, y 
Religion. 

¢ B-BJ.- Filosofia, incluyendo 
BF, Psicologia. 

e BL-BX.- Religién. 

J - Ciencia politica. 
e JA-JC.- Ciencia Politica. 
e JF-JQ.- Historia 

constitucional y 
administracion publica. 

e JS.- Gobierno local. 

e JX.- Legislacién 
internacional. 

R - Medicina. 

  

  
C - Ciencias auxiliares de la 
historia. 
« CB.- Historia de la 

civilizacién (general). 

CC.- Arqueologia. 
CD.- Archivos. 
CJ.- Numismatica. 
CR.- Heraldica. 
CS.- Genealogia. 
CT.- Biografia (general).   

K - Leyes y Legislacién. 

  
S$ - Agricultura. 
e SB.- Cuitura de la planta y 

horticultura. 

« SD.- Silvicultura. 
e SF.- Cultura animal. 
« SH.- Cultura del pez y 

pesca. 
« SK.- Deportes de caza. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FISO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  

D - Historia, general y fuera de 

e
o
e
o
e
e
e
 

America. 
D .- Historia Universal, 
incluyendo Guerras 
Mundiales. 
DA.- Gran Bretafia. 
DB.- Austria. 

DC.- Francia. 
DD.- Otros paises. 

etc. 

L - Educacion. T - Tecnologia. 
¢ TA.- Ingenieria general, 

incluyendo ingenieria civil 
general. 

« TC.- ingenieria hidraulica. 
e TD.- Ingenieria sanitaria y 

municipal. 

« TE.- Ingenieria de 
caminos. 

« TF.- Ingenieria ferroviaria. 

« TG.- Ingenieria de 
puentes. 

* TH.- Construccién de 
edificios. 

* TJ.- Ingenieria mecanica. 

e TK.- Ingenieria eléctrica, 
ingenieria nuclear. 

¢ TL.- Vehiculos de motor, 
aeronautica, astronautica. 

« TN.- Ingenieria mineral, 
industrias minerales, 
metalurgica. 
TP.- Tecnologia quimica. 
TR.- Fotografia. 
TS.- Manufacturas. 
TT.- Artesania, artes y 
manualidades. 

« TX.- Economia doméstica. 

e
o
e
e
e
 

  

E - Historia de los E.U.A. M - Musica. 
M_.- Instrumentos. 
ML.- Literatura de la 
musica. 
MT.- (nstruccién musical. 

U - Ciencia Militar. 

    F - Historia de América.   N - Bellas Artes. 
NA.- Arquitectura. 

NB.- Escultura. 
NC.- Artes graficas. 
ND.- Pintura. 
NK.- Artes decorativas. 

V - Ciencia Naval.     
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

G - Geografia, Antropologia, 
Recreacion y Foiklore. 
G_.- Geografia (general). 
GB.- Geografia fisica. 

GC.- Oceanografia. 

GN.- Antropologia. 
GR.- Folklore. 

GV.- Recreacion. 

    

P - Lengua y Literatura. 

P .- Filologia y Linguistica. 
PA.- Lenguas clasicas y 
leteratura. 
PC.- Lenguas romances. 

PD-PF.- Lenguas 
germanicas, incluyendo 
PE, Inglés. 
PG.- Lenguas eslavicas y 
literatura. 
PJ-PL.- Lenguas orientales 
y literatura. 

PN.- Literatura general y 
comparativa. 
PQ.- Literatura romance. 

PR.- Literatura inglesa. 
PS.- Literatura americana. 

PT.- Literatura alemana. 
PZ.- Ficcidn en inglés. 

Z - Biblioteconomia y fuentes 
de Informacién. 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

  
ANEXO 5. 

  

FUNDAMENTOS PARA LA VALUACION DE IMPRESOS, 
MAPAS Y LIBROS RAROS. 

El valor de un mapa, impreso o libro raro esta basado en lo siguiente: 

      
  

    

CONCEPTO: Su importancia histérica. 

ESTETICA: Los elementos del disefio deben de ser agradables e 
informativos. 

CONDICION: Su estado fisico, con cualquier cambio 0 alteracion causada por el 
paso del tiempo o por accidente, restauracién inadecuada o 
decoloracién. 

RAREZA: Muy importante, una vez que se han cumplido con los tres 
primeros criterios.     
  

Los impresos fueron hechos para muchos campos del interés humano y a 
menudo se venden a través de suscripciones a coijeccionistas que los 
encuadernan para formar libros (por ejemplo, libros de Audubon, Bodmer y 
Redoute y muchos otros). 
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
(El caso de la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA). 

  

ANEXO 6. 

  

VIGENCIA DE DERECHOS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
E INDUSTRIAL, Y LEYES QUE LOS AMPARAN. 

  

Propiedad Intelectua! o Industrial Vigencia de derechos Ley que Ampara a esta Propiedad 
  

Derechos de Autor/ Obras: Literarias, 
Cientificas, Técnicas y Juridicas, 

Pedagdgicas y Didacticas, Musicales, 
con jetra o sin ella, 
de Danza, Coreograficas y 
Pantomimicas, Pictoricas, de Dibujo, 
Grabado, Litografia, Escultoricas y de 
caracter plastico, de Arquitectura, de 
Fotografia, Cinematografia, 
Audiovisuales, de Radio y Televisién, de 
Programas de Cémputo, y todas las que 
por analogla pudieran considerarse 
dentro de los tipos genéricos de las 
obras intelectuales antes mencionadas. 

En su caso, vida dei 
autor + 75 afios, 

50 afios, o 
perpetua. 

Ley Federal de Derechos de Autor. 

4 

  

Derechos de Autor/Publicaciones 
Periédicas: 

ver anterior. Ley Federal de Derechos de Autor. 

  

  

Disefos Industriales/Modeio o Dibujo: 15 afios Ley de Fomento y Proteccién a la 
Propiedad Industrial. 

Disefios Industriales/Modelos de utilidad: 15 afios Ley de Fomento y Proteccion a la 
Propiedad Industrial. 

  

Marcas/Avisos Comerciales: 10 afios, renovables Ley de Fomento y Proteccién a la 
Propiedad Industrial. 

  

Marcas/Colectivos: 10 afios, renovables Ley de Fomento y Proteccién a la 
Propiedad industrial. 

  

Marcas/innominadas: 10 afios, renovables Ley de Fomento y Protecci6on a la 
Propiedad Industrial. 

  

Marcas/Mixtas: 10 afos, renovables Ley de Fomento y Protecci6n a la 
Propiedad Industrial. 

  

Marcas/Nombres Comerciales: 10 afos, renovables Ley de Fomento y Proteccion a la 
Propiedad Industrial. 

  

Marcas/Nominada: 10 afios, renovables Ley de Fomento y Proteccién a la 
Propiedad Industrial. 

    Patentes:   20 afios   Ley de Fomento y Proteccién a la 
Propiedad Industrial.   
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SISTEMA INTEGRAL PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS DE ACTIVO FIJO 
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