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JULIO CORTAZAR. Rayuela, segundo fibro capfilo 80.

Cuande acabo de cortarme las unas o lavarme la

cabera, o simplemente ahora que, mientras escribo, oigo un
gorgoteo en mi estdmago,

me vuelve la sensacién de que mi cuerpo se ha quedado

atrés de mi (no reincido en dualismos pero distingo

entre yo y mis ufias)

y que el cuerno empieza a andamos mal, que nos

falta o nos sobra (depende).

De otro modo: nos merecerfamos ya una méquina

mejor. Ef psicoandlisis muestra mejor cémo fa contemplacién del
cuespo cres complejos tempranos. (Y Sartre, que en o hecho
de que la mujer este “agujereada” ve imp|icaciones existenciales
que comprometen toda su vida.) Duele pensar que

vamos defante de este cuerpo, pero que la delantera es ya
ercor y rémora y probablemente inutilidad, porque estas ufias,
este ombligo,

quiero decir otra cosa, casi inasible: que el “alma”

{mi yo — no — ufias) es el alma de un cuerpo que no existe. E)
alma empujé quizé al hombre en su evolucién corporal, pero
esté cansada de tironear y sigue solz adelante. Apenas da

dos pasos

se rompe el alma ay poraue su verdadero cuerpo no

existe y la deja caer plaf.

|2 pobre se vuelve a casa, etc., pero esto no es lo

que yo En fin.

Larga chara con Traveler sobre la focura. Hablando

de los suefios, nos dimos cuenta casi al mismo tiempo que

ciertas estructuras sofiadas serfan formas cordentes de locura
a poco que continuaran en la vigilia. Sofiando nos es dado
ejercitar gratis nuestra aptitud para g locura. Sospechamos

al mismo tiempo que toda locura es un suefio que se fija

Sabiduria de pueblo: “Es un pobre loco, un sofiador...”
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CIUDAD

Ciudad es una concentracién importante de poblacién humana, edificios, calles, servicios urbanos, etc. Esta concentracién dificulta el diseio urbano: equipamiento
(educacién, salud, comercio, otros), lotificacion (lotes, dimensiones, infraestructura (agua, drendje, alumbrado), sefialamiento (vial y comercial). Al ensancharse fa
ciudad puede desbordarse, naciendo asi Jos suburbios, resultando gran exceso de mano de obra, la explotacién del obrero hasta limites alarmantes, o bien surgen
problemas de falta de poblacién, carencia de vivienda, etc.

Para estructurar una imagen urbana, se dan conceptas que aporten y expresen valores formales espaciales o visua|es, por elfo, para elaborar un nuevo proyecto se
toman en cuenta las condiciones fisico-espaciales del lugar; asi el disefiador buscard los atiibutos mds necesarios y apropiados del lugar y los combinard con las

intenciones proyectuales, algunas de las cuales serfan:

IDENTIDAD

Bl disefiador buscara dar una clara relacién visual con el entomo utbano preservando valores del pasado y también reflejando su espfritu innovador y previendo el
futuro.

LEGIBILIDAD

Es indispensable remodelar o preservar el Patrimonio Histérico, sean edificios antiguos, zonas coloniales, asi la comunidad ubicard su proceso evolutivo,
asimismo su folklore, sus fiestas anuales, tradiciones y mercados abiertos.

ORIENTACION

Se facilitars la ubicacién con pistas visuales para los accesos, recorridos interiores, lugares de interés, centros comerciales, etc.
DIVERSIDAD

Se debe evitar la monotonia en el trazo urbano y en la arquitectura, para mayor posibilidad de atraccién de los usuarios.

CONFORT

Bl disefiadar debe ofrecer a la comunidad algo de su qusto dando valores formales o espaciales que estimulen sensorialmente para mantener su calidad, ambiente

urbano con imagen clara.




UNA EMPRESA PARANOICA

Hoy la vision de México parece reducirse a Chiapas, a Marcos y a los indios, pero detrds de cada ciudad esta la acumulacién de todas esas herencias desde 1a
época Prehispénica. Nuestra memoria es fragil y con facilidad se desvanece,

Es extrafio ese desconocimiento si pensamos que la Ciudad de México era ya en tiempo de la conquista 12 més grande del mundo, y sigue siéndolo.
Las fases que han moldeado en la historia a nuestras ciudades son:

s Prehispdnica
¢ Renacentista
¢ Baroca

o llustrada

e Del siglo XIX

¢ Dela Revolucion
* Moderma (hasta 1985)
o Postmoderna (a partir de 1985)

La importancia fundamental de México en la cubtura y la civilizacion occidental es un aspecto que muchos desconocen y olvidan. Cabe sefiglar que en el siglo XIX
la Ciudad de México fue uno de las polas de la modermidad.

México no es sélo una ciudad del pasado, es también en nuestra modemidad o posmoderidad, uno de los centros més creativos del mundo. Desde la conquista,
y tal vez desde antes, la Ciudad de México se caracteriza por ser un lugar donde culturas y grupos se mezclan. En el siglo XVI el proyecto espanol es establecer
dos repiblicas, dos ciudades: |a de los indios y la de los espanioles, pero tal cosa no funciona del todo. Desde el inicio las cosas no funcicnaron como estaban
planeadas y esto es un ejemplo muy claro en la dindmica, entre el proyecto occidental espafiol y la realidad que viene a trastorar ese proyecto.

Hay una serie de estrategias colectivas e individuales que la ciudad pone en juego y ésta es la riqueza de la. ciudad de México; porque la gente de esta ciudad
tiene siempre muchos rostros y muchas identidades, no vive inmovilizada en una definicién

™



BREVE HISTORIA

En el perodo anterior a ls invasién espafiola, fa Gran Tenochtitlan, que era el nombre anterior al de la Nueva Esparia, se localizaba en el centro de las lagunas de
Texcoco y de Chalco, comunicada por grandes calzadas:

¢ Al norte Tepejscac
o Al este Tlacopan
s Al sur iztapalapa

El fugar donde se localiza la * Colonia Obrera ¥, era una regién lacustre y muy cercana a la calzada de |ztapalapa.

Con respecto al crecimiento de la Ciudad de tMéxico, se desarrolld desde los tiempos anteriores a la invasién espafiola hasta1929. Se sabe que a partir de los
terrenos que hoy forman las “Colonias "2 Sta. Marla la Rivera, Roma y Judrez, se habia estancado el desarrollo de las dreas urbanas pues en 1918 la dltima calle
semipoblada de la Roma era la de Zacatecas, pero a partic de 19271 con la escasez de vivienda el Gobernante del Distrito Federal Celestino (Gasca, exenté
contribuciones a las nuevas fincas que fueran destinadas ha habitantes, fue asi como se desarcallaron las zonas urbanas y son construides 6,000 edilidos, credndose
colonias como: Ampliacién Roma, Sur, Condesa, Pinos, Lomas, Obrera, etc. En 1885 segiin plane, la Ciudad flegaba por ef Sur a Casa Matz de San Antonio
Abad y Sta. Cruz Acatlin. Puede decirse que en el siglo XIX y principios del siglo XX, alin no existia trazo de la Colonia Obrera.

Cuando la Ciudad siguié creciendo por ser el centro del capital v el comercio, por la calle Bolivar, empiezan & aparecer las primeras casas, sencillas v construidas
con reducido presupuesto, que integrarian esta populosa colonia. Las construcciones fueron primero de una planta y en la actuahidad son viviendas reducidas que
albergan & excesivo ndmero de habitantes, su comercio es enorme, existen talleres mecdnicos, hoteles, bares y su smbiente es denso y dificil ya que sus zonas verdes

SOn e@sCasas.

FRANCISCO SOMERA Y EL PRIMER FRACCIONAMIENTO DE LA CIUDAD DE MEXICO
(1840-1849)

Se pretende explicar cémo se da |s expansidn de la ciudad de México durante el siglo XIX. Bl objetivo es mostrar con ejemplos concretos, como se da el cambio
del uso del suelo. Se define al grupo social del que se adquiere la tiena agricola que va a ingresar al mercado urbano. Se establece la importancia, fa composicién
social de los promotores que inician una nueva esfere de inversidn de capitales: la compra de tierras y la especulacidn inmobiliaria como forma de acumulacién

cémoda y sin riesgos que origina una fuga de capitales en canales laterales no productivas.
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Se analiza también cémo los promotores aprovechan las excepciones (liberan de obligaciones) vy facilidades que se ofrecen a los fraccionadores y a fos compradores
de terrenos baldios. Durante le segunda mitad del siglo XIX se pensaba que el progreso de México estaba en el aumento de la poblacién, fa subdivisién de la
tierra, y la creacién de nuevos propietarios. Es importante mencionar el monto de las ganancias obtenidas por los fraccionadores y los mecanismos que utiliza pars
especular, |a forma en que dirigen el rumbo del crecimiento de la ciudad y condicionan la demanda de los pequeiios compradores.

El primer fraccionamiento que se forma en la Ciudad de México es la colonia de los arquitectos que se desarrollé en dos etapas:

¢ 71859 -1879
e 1880 -1889

En la primera etapa la poblacién crece lentamente y aparece como una zona semirrural poco poblada. La segunda etapa el desarrollo de la ciudad de México se
refleja claramente por su acelerado crecimiento. La fuente de informacidn en que se basa este estudio son los protocolos del archivo de notarfas donde se revisan las
operaciones realizadas por el fraccionador francisco Somera. Aparece como especulador pero  ademés realiza otras actividades como prestamista y s un ejemplo
excelente de aprovechamiento al méximo del desempeiio de puestos pdblicos estratégicos.

Desempeiidndose al laborar para el ayuntamiento, a Francisco Somera, se le indica realizar el levantamiento de planos de los ejidos de la ciudad. Enterado de los
datos sobre fas propiedades municipales denuncia en 1843 el egjido de La Orca v consigue su adjudicacién por una suma, firma valiéndose de su cargo de jefe de
caminos y canales; en este terreno forma la colonia de fos Arquitectos en 1959,

Francisco Somera realiza otras operaciones aprovechando sus cargos dentro del gobiemo y sugiere la conveniencia de urbanizar la zona, pasando calles, por sus
propiedades compradas antes a los indios, con esto obtiene grandes beneficios, ya que recibe por parte del gobierno indemnizaciones y sus propiedades aumentan

de valar.

EFECTOS AMBIENTALES DE LA EXPANSION DE LA CIUDAD DE MEXICO.

La Ciudad es el espacio donde convergen y consolidan las cuatro formas de ganancias que sustentan la produccién econémica: la Industria, la Comercial, la
Bancaria y la Inmobiliaria; pero también de los distintos elementos que conforman los servicios y la estructura urbana, como son la vivienda, el transporte, el agua, la

energia eléctrica, Jos hospitales, etc.

Una de las expresiones sociales de la concentracién urbana son las crecientes demandas de servicios y equipamiento que regulan grandes sectores de la poblacién.
De ahi que las politicas de descentralizacién tengan el propésito de atenuar los efectos.

2
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Es indudable que la concentracién de actividades en la Ciudad de México sigue siendo conveniente desde el punto de vista econdmico, las ventajas obtenidas:
muchas de ellas logradas por tarifas preferenciales en el transporte de materia prima; servicios subvencionados e incentivos arancelarios, permiten a los grandes
establecimientos comerciales e industriales operar incluso con subutlizacién de la capacidad productiva instalada; por tanto no tienen interés alguno en desplazarse
a otros fugares del pafs Actualmente ef discurso y las medidas descentralizadoras para eafrentar los efectos negativos de la concentracién urtbana son cada vez mis
tenues. Con una politica de fomento a la inversién extranjera y fa firma de los acuerdos trilaterales del Tratado de Libre Comercio (TLC), los ptocedimientos mds

eficaces y los demds programas de descentralizacidn, se verdn seriamente limitados para detener o disminuir el crecimiento urbano de la Ciudad de México.

Con ello aumentarén las ventajas de localizacidn de las empresas nacionales y extranjeras para instalarse en la Ciudad. No sélo llegardn nuevas empresas, sino que se

expandirdn las ya existentes,

Un fendmeno nuevo aparecido en las grandes ciudades del mundo, es la desindustrializacién de las 4reas urbanas, varios estudios registran disminucin del
crecimiento industrial y por ende, aumento de las actividades en servicios. La orientacién de un proceso alternative de descentralizacion urbano-industrial de la
Ciudad de México y su comelativa expansién, no estd, por fo menos ahora, en el marco de la planificacién urbana y regional. La Ciudad de México continuara

iremediablemente sus procesos de concentracion y expansion territorial.

La relacién entre el centro y la periferia, expresada en la expulsion de poblacién de las dreas centrales hacia la periferia, tiene en la Ciudad de México una doble
¥ P P
dimensién espacial, por una parte, un movimiento migratorio de las dreas centrales v hasts intermedias hacia las zonas periféricas, producte de las politicas de
P ;s P P P
inversién en abras pablicas v los cambios en los usos del suelo. Por otra, la expulsién de poblacién hacia las mismas periferias wibanas, En este dual y dindmico
proceso de erecimiento desmedido tienen un papel fundamental los grandes proyectos urbanisticos impulsades desde hace décadas por el Estado: por eemplo:
Ciudad Satélite, Cuautitlan lzcalli, Perisur y otros. También el gobiemo del Departamento del Distrito Federal (DDF) impulsé tres grandes proyectos urbanisticos
' Y P P 9 proy
que se enmarcan en la actual politica de canalizar inversiones inmaobiliarias, bésicamente privadas hacia determinadas zonas de la Crudad.

A) Bl proyecto Sta. Fe en la delegacién Alvaro Obregédn y los limites del municipio de Huixquilucan, donde se construye un gran centro comercial y financiero

para sectores de altos ingresos, en una extension aproximada de 850 hectéreas.
B) El Plan de Rescate Ecolégico de Xochimilco, originalmente cancebido para alojar un lago recreativo con dreas para actiidades deportivas turisticas y culturales,
incluye tres lagunas de regulacién que, intentan resolver las constantes y tradicionales inundaciones del sur de la ciudad. Ef proyecto abarca aproximadamente

1,100 hectéreas.
C) El proyecto inmobiliario del Centro Histérico del cual forma parte un plan especifico de dreas aledafias a la Alameda Central.

Estos 3 megaproyectos tendrin un efecto directo en el crecimiento de la Ciudad pues extenderdn notoriamente los teritorios urbanos fegales e ilegales de las

periferias uebanas,

La valorizacién de las reas centrales es consubstancial al crecimiento v a la expansién de la Ciudad. Son partes antiguas que necesitan ademds revitalizarse, en aras

de la acumulacion del sector inmobiliario.



TRANSFORMACION DEL MODELO ECONOMICO

La transformacion del modelo  econémico implantado en México hace 5 décadas se da como parte de la necesidad que existié en el dmbito internacional de
cambiar las condiciones en que se sustentaban el proceso de acumulacién capitalista instituido en la posguerra. La crisis petrolera agudizd la crisis mundial en la
década de 1940 y con ello fa bisqueda de nuevos rumbos que lo encausaran hacia nuevas formas de recuperacién de la tasa de ganancia. En este proceso el
espacio se presenta como eminentemente ubano, en donde las ciudades, las més favorecidas son las que crecen, las que se apoyan para fundamentar un cambio, v
las que dictan a légica que se establece con relacién al mismo, en él se canjugan los centros antiguos de implantacién industiial, con los nuevos, con la consiguiente
polarizacién entre la poblacién que se integra v la que no. A su vez una gran parte de la poblacién desocupada del sector productivo se desvia al sector comercio
o servicios. Al mismo tiempo crece el sector “informal” y no asalariade de la economia que se conjuga en un espacio de modemizacién y de transformacian a

formas especificas de organizacién propias, tanto sociales como culturales.

En México se polarizan 4 regiones importantes, con procesos que las particularizan, donde la reconversion téenica y econdmica permiten diferenciar las tendencias
de produccion sobre la base de las condiciones de relaciones de trabajo que se implantan. Como consecuencia se cuenta con la nueva industrializacién en la zona
norte del pafs, region que se constituye como el eje dinamizador del proceso manufacturero, y presenta una tendencia a ser destinada a la produccién de mercancias
para e mercado internacional. La zona metropolitana de la Ciudad de México sigue representando la resién manufacturera tradicional, con una tendencia hacia la
“desindustrializacién”, dado el estancamiento que presenta la dindmica para la nueva localizacién industrial y de empleo en la zona.

Por otra parte las actividades financieras son la causa de la especializacién de la regién y origina un estancamiento industrial y especializacién financiera. El
crecimiento del desempleo origina que una buena parte de la poblacién se dedique al llamado sector “informal” de s economia, como una forma de resolver la falta

de ingresos.

RASGOS DE LA CONCENTRACION Y LA EXP. URBANA

México es un pafs con més de 90 millones de habitantes. La mitad de nuestros compatriotas vive en la pobreza, y de ésta, mas del 50% sobrevive en la miseria.
La otra mitad de la poblacién esta compuesta por una amplia clase media, en proceso de empobrecimiento. Esta tiene varios niveles de ingreso. La minorfa forma la

clase pudiente, que concentra la mayoria de la riqueza.

El sistema politico mexicano vive un momento de creciente incapacidad para satisfacer las demandas y expectativas ciudadanas. La politica mexicana reciente llevé a
cabo acciones contrarias al derecho positivo. Los ejemplos en los Gltimos afios fueron puestos de eleccién popular negociados, leyes inaplicables y reglamentos que
sobrepasan atribuciones que la ley otorga, entre otros.

La concentracién y la consecuente expansién teritorial de la ciudad de México es consubstancial al crecimiento econémico registrado.

19
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Las etapas de crecimiento econémico del pafs no podrian explicarse al margen de ese patrdn de concentracién urbana y expansién teritorial de la ciudad. En un
modelo de acumulacién, al crecimiento econdmico requiere espacios para la produccién, inclustrias, comercios, equipamientos, etc., asi coma para alojar la fuerza de

trabajo que sustentan dichas actividades.

La Ciudad de México es fa més poblada del mundo, pero no la més grande. Segin of censo de 1990 alrededor de 16 millones de habitantes ocupaban un drea
urbana de 1,300 km2. Caracteristica peculiar de la Ciudad de México no es pues su tamafio sino las elevadas tasas de crecimiento y densidades de poblacién
que se observan desde hace décadas. (triplica su crecimiento (4.5%) vy tiene 150 Wh,

Un rasgo caracterfstico del modelo de crecimieato de fa Ciudad, es el doble y paralelo proceso de la expansign urbana, lo que constituye el eje de la
metropolizacion. La expansién fisica se produce no sélo al extenderse hacia afuera, sino también por el acercamiento a esta de pequefias manchas urbanas, de los

pequeios poblados que la radean.
En los procesos de expansion fisica de la Ciudad intervienen un conjunto de factores que acttian en forma desarticulada de un Plan Rector de Planificacién:

En primer lugar, el transporte colectivo que influye determinantemente en el proceso de conturbacién multidireccional, al unir mediante algin sistema de transporte a
esos poblados con la Ciudad, se acentdian fos factores de la urbanizacién de esos niclecs poblacionales, lo cual provoca con ¢ tiempo nuevas conexiones con

otros pob|ados.

Parte del binomio ubanizacion-transperte, son Jos proyectos de construir cinco trenes radiales rapidos desde la Ciudad de México a las ciudades medias cercanas,
otro factor influyente de la expansién es la construccidn de vialidades periféricas decidida por instancias federales, en una visién que rebaja los dmbitos

metropolitancs citadinos.

Un factor mds son las obras hidrdulicas del DDF cuyo proyecto & largo plazo es tenderdo alrededor de toda ef drea metropolitana con la finalidad de llevar agua a

las periferias urbanas.
Hay que considerar también otros factores. Por ejemplo:
Las tasas de crecimiento vehicular superiores 4l crecimiento poblacional y fuertemente impulsadas por politicas fiscales, e aumento considerable de automotores

obliga necesariamente a extender la superficie vial considerando cada ver mis vias temestres, por (ltimo las no menos importantes politicas para atraer nuevas
inversiones de capital (industriales, financieras e inmabiliarias), a la ciudad en base al TLC,



La inversién de capital inmobiliario y privado en plantas productivas o en infraestructura, provocé la expansién de la Ciudad. En las zonas centrales se produce una
dindmica modificacién de usos de suelo y la sustitucién de poblacién originaria por actividades comerciales, administrativas y financieras. Esta movilidad de los

sectores con menores ingresos es uno de los principates factores de la expansién de la Ciudad,

La grave escasez de vivienda ha trasladado y reproducido el acceso a fs vivienda en renta, de la antigua vecindad a la periferia usbana. Los efectos han sido una
drdstica disminucién de poblacién que habitaba en el centro histérico y que no fue desplazada hacia la periferia. Algunos de los tradicionales planteamientos del
utbanismo que fundamentan el crecimiento citadino mediante la  expansion de circulos concénticos, cuyo eje es el Centro Histérico, particularmente las
concepciones originales de la Escuela de Chicago aseguraban: “El proceso tipico de expansién de la Ciudad podré ser preferentemente ilustrado por la serie de
circulos concéatricos numerables que designarian, tanto las zonas sucesivas de expansién urbana como los tipos de dreas diferenciadas en el proceso de expansién”.

Como ahi mismo se afima, es un esquema ideal de la expansién de la Ciudad mediante la conformacian sucesiva de cinco zonas. Pero en nuestro caso sélo se trata
de la movilidad de las zonas ilegales. Ademds de que se presentan también desplazamientos interpeitéricos De seguir fomentando la tradicional expansién urbana
sobre las dreas agricalas productivas, se continuaré afectando significativamente los recursos naturales agropecuarios e hidrolégicos que integran los ecosistemas del

Valle de México.

La concentracién urbana en México se ha traducido iemediablemente en el atraso al campo, el cual se ha convertido en un factor de alteracion estructural de la

migracién rural urbana.

La cuestion es cémo reorientar esos procesos de urbanizacién desde una perspectiva global, Contar con una visién que tome en cuenta el desarallo ecanémico y

social del pafs en su conjunto que incluya pricritariamente al campo.

Los territorios urbanos de la ciudad son escenas de conflictos y choque de contradictorios intereses de diversos actores: gobierno, ciudadanos y dueiios de capital

industrial, comercial, financiero o inmobiliario.

Cada metro cuadrado del suelo es disputado dia & dia de acuerdo a la capacidad e organizacién, politica y econémica que tenga cada uno de estos agentes,
muchos de ellos destructores de la naturaleza y del medio. Los miltiple programas y planes urbanisticos son expresiones de la lucha social que reclama nuevas

refaciones entre los integrantes de la sociedad civil organizada y el Estado.

TRANSPORTE Y COMUNICACION EN LA CIUDAD DE MEXICO

El transporte urbano vincula las distintas actividades econémicas a través del traslado de personas y mercancias. Constituye uno de los principales elementos de la
estructura urbana, Al unir actividades, integra zonas y funciones de la metrépoli y homogeneiza las dreas urbanas; ademds, hace concurris en el espacio los

principales factores de la produccién: insumas, medios y fuerza de trabajo
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El transporte es el principal medio para trasladar la mano de obra de las zonas de habitacién hacia las dreas fabrles de comercio, de finanzas o de servicios bésicos:

hospitales, escuelas, centros recreativos, etc.

Fl transporte no solo satisface una necesidad de reproduccién social para un importante segmento de la poblacién; también se extiende a las diversas actividades
econbmicas que utifizan dichas fuerzas de trabajo. Una de las principales politicas que se han suscitado en tomo al transporte y, en general a la politica de
subsidios, es que parte del costo deberfa cubrirlo directamente el sector productivo, tal como ocurte con la vivieada y la salud, también es una actividad econémica

que genera un efecto Gtil: el traslado

La produccién de traslado implica, entonces un conjunto de elementos necesarios que lo vinculan e otras ramas, como la infraestructura vial, las unidades méviles,
las instalaciones y los insumos de trabajo (combustibles, lubricantes, neuméticos, etc.). El funcionamiento del transporte es parte de la dindmica de la ciudad,
impuesta en Gltima estancia por las actividades econémicas, los servicios, la infraestructura, el equipamiento y la vivienda.

El proceso de acumulacién y la excesiva concentracion econdmica y demogréfica hicieron crecer ta Ciudad y propiciaron la imperiosa necesidad del transporte. La
cada vez més compleja division del trabajo fue también determinante en tal expansion v en la creciente separacién sismica entre las actividades citadinas. Las ramas
econdmicas predominantes ampliaron y diversificaron los sistemas de transporte al interior de la Ciudad. El modelo de urbanizacién basado en el uso intensivo del
automévil requirié para si funcionamientos importantes, obras viales, que determinaron gran parte del sistema piblico de transportacién, de modo que éste se
convirtié en un importante estructurador del teritosio mediante fa dindmica impuesta por la expansion de dichas obras.

El desarrollo de la industria automotriz tiene gran importancia para el funcionamiento del transporte pitblico, especificamente por la produccién y comercializacién

de unidades, realizada en su mayoria por empresas privadas.

Sin embargo Ja intervencién estatal en el transporte depende especificamente de sus relaciones con los principales sectores productivos: empresarios, industriales,
trabajadores. Fn la Ciudad hay actualmente dos formas de operar el transporte, las cuales son formas de dicha interveacion: la prestacién directa por medio de
empresas piiblicas y las concesiones o empresas privadas, La existencia de dos regfmenes de propiedad de transporte implica inevitablemente entrenamientos entre
las empresas concesionarias (que buscan la rentabilidad econémica) y las estatales cuya prestacién directa del servicio requiere necesariamente de subsidios.

La operacidn de las empresas privadas tiene una caractedstica:

Su rentabilidad econdmica se basa gran parte en utilizar sin costo la infraestructura vial. El crecimiento de dichas empresas en bueaa medida se debe a inversiones
piblicas en obras viales. Este fue uno de los principales motivos que consolidaron a fines de los afios 20, la supremacia de la industia del transporte automotor

privado sobre los tranvias.

En México y en otras partes del mundo, la experiencia demuestra que la imposibilidad de las empresas privadas para otorgar un eficiente servicio de transportacién
masiva dentro de la légica de la rentabilidad, es lo que fundamentalmente obliga al estado a intervenir directamente en el servicio.



Desde principios de siglo hasta los afios 40, el transporte piblico estuvo pricticamente en manos privadas. En [946 cuando predominaban las empresas de
autobuses, se praduce la primera intervencién piblica con la adjudicacién de los tranvias al estado. Desde entonces la participacién del gobiemo fue casi marginal,
y es hasta fines de los 70 cuando decide intervenir muy directamente: primero con la construccién del Sistema de Transporte Colective Metro, y posteriormente
en 1981 con la requisicién de los autobuses del D.F. En ambos casos fueron creadas empresas piblicas descentralizadas.

En o D.F., la mayor intervencion directa del Estado en el transporte no sélo se orienté a dar respuesta a un aguda problema ubano para fortalecer de paso la
gestién estatal, sino también sinvié para abaratar 1a reproduccién de la fuerza de trabajo, reduciendo los costos del transporte sobre la base de elevados subsidios,
por lo menos hasta 1986. A partir de esa fecha, pero sobretodo durante la administracion del Lic. Carlos Salinas, se establecieron fuertes bases que permiten .
predecir nuevamente un perfodo de privatizacion del transporte plblico.

Hacer frente a un problema tan critico y complicado como el transporte masivo citadino, implica hoy, partir de los impactos negativos que ha tenido al smbiente.
Durante décadas el automotor operd con una tecnologia altamente contaminante y crecid mds que los sistemas eléctricos. Este hecho convirtit la relacién transporte-
contaminacién en algo précticamente indisoluble. El automotor es el més utilizado en la ciudad y gran parte de la vialidad se ha planificado en funcién suya. El
crecimiento demogréfice, la necesidad de traslado y las inversiones piiblicas indican que el uso de este medio seguird dominando a pesar de contar con otras
alternativas basadas en la energfa eléctrica, como el Metro, el Trolebds, el Tren Ligero y el Tren Elevado. Se asume como un hecho comprobado que el automotor
es la principal fuente de contaminacién atmosférica en la ciudad v se encuentra estrechamente relacionado con las caracteristicas y condiciones de su operacién.

A manera de propuesta se han incluido algunos lineamientos para un Plan Integral del Transporte y de la contaminacién atmosférica en la ciudad de México. Se han
conservado bésicamente las propuestas originales de este Plan, elaborado a principios de 1989,

LA URBANIZACION Y EL TRANSPORTE

El transporte es uno de los principales elementos de la estructura urbana y su funcionamiento esta condicionada a los procesos de crecimiento demogréfico y fisico:
Se comporta de manera similar al modelo de crecimiento y ufbanizacién desordenado que ha tenido la Ciudad. Una adecuada planeacién del servicio implica por
tanto la planificacién de actividades econémicas en territorio nacional, la concentracién de éstas en el érea metropolitana no es sino la expresién del modelo de &
centralizacion politica que caracteriza al crecimiento urbane, como parece reconocera un importante programa gubernamental de zona “El ordenamiento teritorial no R

sélo es una cuestidn técnica o administrativa, sino politica”.

{.a desmedida concentracién de poblacién y sus consecuentes necesidades de desplazamiento entre una zona y ofra, 13 gran expansién fisica del rea urbana y el
fomento al uso del automévil particular y apoyado bésicamente en los programas de vialidad, son elementos importantes del proceso de urbanizacién que impiden
tener un transporte eiciente y accesible.
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La concentracién de poblacién es uno de los factores més writicos. Ctra agravante al que se enlrenta el servicio piblico son las politicas de vialidad que siguen

fomentando el uso del vehiculo particular.

[.a politica de vialidad ha carecido de continuidad, las obras inconclusas se pueden identificar por perfodos gubermamentales:

o El Viaducto Miguel Alemén (1946-59)
o E| Periférico (1958-64)

o El Circuito interior (1970-76)

o Los ejes viales (1980-89)

A més de tres décadas de iniciado el periférico sélo pudo concluirse hasta 1994,

En la Giudad el uso del automévil particular se ha convertido en una necesidad vital para un sector de la poblacién. Esto se debe a dos factores: las deficiencias de

los distintos modos del transporte y el impulso a la industia automotriz.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO (METRO)

El metro como se sabe, inicié sus operaciones en 1969, Es una obra de infraestructura de considerable magnitud y actuslmente es la columna vertebral del

transporte colectivo de la civdad de México.

EH STC ha generado impostantes cambios, entre los que figuran la regeneracién de la zona de la ciudad que se encontraban en estado decadente, lo que ha
q g 3 q g

permitido lograr mejores condliciones de vida para los habitantes que residen a ambos fados def trazo de las lineas. Ademés ha regenerado el reordenamiento del

contexto urbano y, lo que es més importante, en su gran mayoria, estéd coadyuvando a cubrir una necesidad bésica de los habitantes de una manera ripida, cémoda

y econémica: el transporte.

Ef Metro ha involucrado importantes cambios socioeconémicos, como cualquier sistema de transporte del mundo, da servicio a todos los estratos sociales de la

poblacién, independientemente que unos u otros hagan uso o no del mismo.

Las lineas 1, 2 y 3, constantemente van satursdas. El Plan Maestro del Metro  contempla si cabe ef término fa “ortogonalizacién” de la Ciudad por lineas con lo
cual se observa la sibita creacién de “barrios”™ dentro de la red, en virtud de que un nimero determinado de usuarios no la utiliza totalmente para desplazarse de
un lugar a otro, sin que emplee siempre los mismos tramos. La utilizacién de una determinada linea, no depende del hecho de que ésta o un barrio determinado

estén ubicados de una u otra forma. El usuario reacciona de manera légica v el factor méds apropiado para el uso de las lineas es el tiempo.
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La implantacién de una Jnea del metro depende de factores sociales, econémicos, de afluencia, de factibilidad y otros de carcter técnico. El Plan Maestro se
inserta dentro del Programa de Reordenacion Urbana y Proteccion Ecolégica del D.F. Si se trata de una linea subtendnea el contexto urbano casi no cambia. El
metro es un sistema econdmico y eficiente que logra velocidades comerciales entre 30 y 35 Km por hora.

POLITICAS SEXENALES

Para el afio de 1936-40 México sufre una transformacion del gobierno militar al civil1940-46 no hay una representacién arquitectdnica que identifique al pafs, fo
que va a traer como consecuencia que México participe en la sequnda guerra mundial y todo esto provoca que no haya una representacidn arquitecténica que
identifique al pafs.

Para el afio de 1946-52 la ohra arquitecténica cumbre de esta época fue la consteuccidn de Ciudad Universitaria, que hace que cambie [a fisonom(a del suc de la
Civdad; se abrié Av. Universidad para llegar a C.U.; se llamaba Femando Casas Alemén, esto hace que se dé por primera vez el auspicio de la arquitectura
moderna, se trazé con los postulados de fa Carta de Atenas. También en esta época se construyeron obras aisladas como son: Centro Usbano Presidente Miguel

Alemén (A.ULP.A) y el Centio Ubano Pte. Juédrez (C.U.P.J.).

Para el afio de 19592-58 la arquitectura se caracterizé por la construccién de mercados, que fue para resolver nodos de deterioro urbano. Merced, Jamaica,
Lagunilla. Con el Lic. Emesto P. Usuchurtu como regente este periodo se caracterizo por las flores y las fuentes, la Alameda Central se consideré un elemento de

ornato.

En el perfodo de 1958-64 hablando arquitectdnicamente, fa obra cumbre fue el conjunto urbano Nonoalco-Tlatelolco, del cuaf se construyé el 4% del proyecto
original, se planeaba llegar hasta el metro San Lézaro, se querfa eliminar la herradura de la pobreza, se convirtié en un proyecto gigantesco habitacional, cambié el
norte del centro histérico. Domingo Garcia Ramos fue el autor, este conjunto se bautizé como Conjunto [épez Mateos.

Para el afio de 1964-70 se inicié con las redes del metro, esquina de Cuauhtémoc y Chapultepec, esto significaba el inicio de la transportacién masiva
subterrdnea, se hizo para movilizar a los trabajadores y su fuerza de trabajo; también en esta época se construye el Hospital Humana. La etapa de 1970-76 se
caracteriza por el embellecimiento de poblados conurbados al D.F., se pinté todo de blanco (Azcapotzalco, Tulyehualco), se creé of Colegio militar y el
INFONAVIT. En el afio de 1976-82 se hace el descubrimiento del templo mayor y se construyen los ejes viales, también en estas fechas se abandona la
construccion del metro y se completa ¢l circuito interior, Para al aiio de 1982-88 se hacen expansiones en las redes del Metro principalmente. Para ¢l afio de
1988-94 la caracteristica principal fue la de "Héchale una Manita al Centro”, que consistié en remodelar todo el centro de la ciudad de México.
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1.- SISTEMAS DE ENLACE (AMBITO REGIONAL)

El Distrito Federal se encuentra enclavado en 1o que se conoce como el valle de México, el cual colinda al norte, este y oeste con el Estado de Morelos,

teniendo una altitud de 2,240 metros sobre el nivel del mar. Se encuentra situado geogrificamente con las siguientes referencias:

Del meridiano 98°5715", af meridiano 99°29'13" de longitud oeste, del paralelo 19°02°53" 4l paralelo 19°35'35™ de latitud norte, lo que mfluye directamente

en ef clima que se tiene en la zana.
La zona de estudic se encuentra en ¢ Distrito Federal, dentro de la Delegacion Cuauhtémoc que limita con las delegaciones:

+ QGustave A. Madero al norte,
o Benito Judrez e lztacalco al sur,
e Venustiano Carranza al este

e Miguel Hidalgo al ceste.

En la Delegacién Cuauhtémoc se localiza el centro de la ciudad de México, por tal motivo, la colonia Obrera toma una gran importandia debido, principalmente,
al movimiento que se tiene en esta zona que se relaciona directamente con los efectos econémicos, politicos y sociales que se observan y se viven en todo e pafs,
manifestindose en marchas, mitines, comercio ambulante, compra venta de articulos diversos, etc., que se dan y confluyen en el centro Histérico. Al lado sur del
Ceatro Histérico se encuentra la colonia Obrera {zona de estudio urbano) por el gran movimiento que se vive a diario en esta zona se requieren sistemas de
enlace que posibilten la comunicacion de la ciudad en general, con el interior del pafs, e intemacionalmente; con gran facilidad. Por esta zona cruzan vas de gran

importandia y otros de menor importancia que permiten esta comunicacién. Unas de estas vias son:

£l Viaducto Miguel Alemén que corre de oriente a porniente comunicando al Distiito Federal con ol Estado de México y Puebla; en éf sentido norte sur se tiene la
avenida Insurgentes que permite enlazamos con los estado de Hidalgo y Merelos, asf como otras que permiten la intercomunicacién de la zona con el resto de la

cludad como son;

- Fray Servando.

- Paseo de la Reforma.

- Cireuito Interior,

- San Antonto Abad; que se convierte en la Calzada de Tlalpan, enlazando al centro con el sur de fa ciudad y el estado de Morelos.
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2.- ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Contar la historia de {a ciudad de México, es hablar de casi siete siglos cargados de transformaciones sorprendentes, como lo es su poblacion que ahora en 1990
rebasa los 8,000,000 de habitantes. De acuerdo con estas cifras es, la cantidad mas pequeiia del pafs en cuanto a su extensién territorial que es de ,499 km2,
pero que es a la vez la mds poblaca teniendo una densidad de 5495 hab./km2.

POBLACION TOTAL POR SEXO 1990
(PORCENTAJE)

MULJERES
5%%

HOMBRES
48%
ANO TOTAL HOMUERES % MUJERES %
1960
Distrito Federal 4,870 874 47 8 59.¢
Del, Cuauhtémoc 2,839,133 46,9 530
1970
Distrito Federal 6'874,165 48.3 51.7
Del Cuauhtémoc 2'009,96% 47 53
1480
Distato Federa 8'931,079 48 52
Del Cuavheémoc 814,983 46.3 53.7
1990
Distnto Federd 8'235,744 478 592.9
Del Cuauhiémoe 595,960 466 53.4




TASAS DE CRECIMIENTO MEDIA ANUAL 1930-1990
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3.- ASPECTOS ECONOMICOS

En la época actual el némero de pobladores “econémicamente activos” ha disminuido a partir de los problemas econémicos suscitados en 1994, lo cual condujo a
buscar nuevas fuentes de empleo dentro y fuera de las ciudades. Unos de los efectos que se pudieron observar, casi de inmediato, que el mayor porcentaje de la

poblacién econdmicamente activa cumplia con trabajos de obrero o sub-empleados con un ingreso mensual en base al salario minimo, que es muy bajo, por lo cual

el poder adquisitive de la pablacién se vio afectado seriamente.

POBLACION OCUPADA SEGUN NIVEL DE INGRESO MENSUAL (%)

1 a 2 sal. min.

36%

+92, v -3 sal. min.
16%

3 a5 sal. min.

14%

-1 sal. minimo

17%

+ de 5 sal. min.

No ingresos

3% no especificado 11%
3%
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1.- Empleado, Obrero o Peén 79 %
9.- Trabajador por su Cuents 16 %
3.- Trabajador no Remunerado O %
4.- No Especificado 2 %

5.- Patién o Empresario 3 %
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ASPECTO SOCIOECONOMICO

En su desarrollo histérico la Colonia Obrera ha afbergado una poblacién predominantemente de bajos ingresos. La cercania de dos grandes centros comerciales
como son ¢l Centro Histérico de la Ciudad de México y la Merced, constituyen una de fas fuentes de ingreso para dicha poblacién, quienes se dedican a la venta
de articulos de importacién, enseres menores, etc., en puestos ambulantes; por elfo, la poblacién trata de garantizar su permanencia en una localidad cercana a
estos mercados de trabajo sin tener que reslizar gastos considerables de transporte y prefieren habitar en colonias aledadas, entre ellas la Colonia Obrera, cuya

ubicacién es cercana a estas fuentes de subempleo.

ASPECTOS ECONOMICOS.!

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA,

Del total de la poblacién de fa Colonia Obrera (mis de 40,000 habitantes), el 44% es econdmicamente activa, es decir 0. 1% trabaja como pedn o jornalero,
el 35.6% labora como empleado u obrero y el 8.29% trsbaja por cuenta propia. &l resto de la poblacién (56%) depende de los ingresos de otra persona
(padres o cdnyuges) v de dicho porcentaje el 22.1% se dedica &l hogar.(Gréfica 1)

Emplsada u cbrero
15 6%

Jarnalero o peon
1%

Por cusnta propis
8 2%

Dedicadas al hoga
22.1%

Cras acls.
339%

GRAFICA 1. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

FUENTES DE TRABAJO. )

La poblacién que trabaja por cuenta propia (8.29%) labora en un local, ya sea propio o rentado, e incluye personas que realizan reparaciones mecénicas
automolrices, reparacién de aparatos electrénicos y eléctricos, venta de abarrotes y productos bisicos hasta personas que prestan servicios profesionales. Los
empleados u obreros (35.6%) tienen su fuente de trabajo dentro y fuera de la Colonia Obrera ( dependencias de gobiermo, fibricas, etc.) y por dltimo, los que

labaran como peones o jomaleros (0.196), que no tienen un lugar de trabajo Fijo.

I Los datos fueron obtenidos promediondo los datos del Censo de Poblacidn y Vivienda de 1990, realizado por el INEG), corespondienties a i0s ocho AGB de
ia Colonia Obrera.
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PERCEPCION ECONOMICA.
La mitad de ls poblacién (50.79%) percibe entre $700.00 y $1400.00 al mes; o 22.99% del total de la poblacién percibe entre $1400.00 y $3400.00
al mes y por dltimo 20% de los residentes perciben menos de §700.00 al mes, (Grifica 2)

Menos de 15 m,

Entre 1y 23.m
50 7%

29,2%
Hisde 2y meros da s sm.

GRAFICA 2. PERCEPCION ECONOMICA.

DISTRIBUCION DE INGRESOS Y GASTOS.

En general, del 1009 de los ingresos percibidos, el 85% de los mismos, se destinan a gastos de alimentacién, 109% para ¢l pago de rentas, hipotecas y deudas,
y el 5% restante & gastos diversos {ropa, escuela, recreacién, ete.); sin embargo, la poblacién que percibe menos de $700.00 al mes, lo dedica en su totalidad
a la manutencién familiar,

TIEMPQO DEDICADO AL TRABAJO,

Mas de la mitad de la poblacién econdmicamente activa de la Colonia Obrera (55.996) dedica entre 33 y 40 horas a la semana al trabajo, lo cual indica que
este sector de la poblacién labora con un horario de 8 horas 4l dia, o 19.99% dedica 392 horas 2 la semana al trabajo (6.4 horas al dia) y el resto de fa
poblacién econdmicamente activa (24.89) dedica entre 41 y 48 haras al trabajo, s decir, de 8.2 2 9.6 howas o dia (Gréfica 3).

32 horas
19.9%

entre 33 y 40 horas,
55.2%

entre 41 y 48 horas
24.8%

GRAFICA 3. TIEMPO DEDICADO AL TRABAJO
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ASPECTOS SOCIALES.?

EDADES DE LA POBLACION.

Como se puede observar en la gréfica 4, existe un porcentaje similar de nifios menores de 5 afios, entre 6 y 12 afios, entre 13 y 16 afios, y entre 16 y 18 afios;
sin embargo, la poblacién adufta estd integrada en un 13.1% por personas de 18 a 35 afios, un 6.5% por adultos entre 35 y 65 afios y un 1.4% por

personas mayores de 65 afios.

PROCEDENCIA DE LA POBLACION.
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GRAFICA 4. EDADES DE LA POBLACION

La mayoria de la poblacién adulta nacié fuera del D.F., pero tiene entre 5 y 10 afios de residir en fa Colonia Obrera, Los nifios y adolescentes que viven en la

Colonia Obrera han nacido en ella. (Gréfica 5)

Nacidos en la entidad
72 5%

Nacidos fuera
27.5%

GRAFICA 5. PROCEDENCIA DE LA POBLACION

2 Los datos fueron obtenidos promediando los daics del Censo de Poblacion y Vivienda de 1990, realizado por el INEGI, corespondientes a los ocho AGB de

I Colonia Obrera.
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ESCOLARIDAD.

Las constantes campanas de alfabetizacidn y la facilidad para la educacién de los trabajadores han reducide a 1.49% el nivel de alfabetismo en fa Colonia Obrera.
El 8% de la poblacién (nifios y adultos) se encuentra realizando estudios bésicos, el 13.7% de los que terminan la primaria no realizan estudios de secundaria, y
el 96.3% se encuentra en la educacidn media bdsica. Del 22.49 de la poblacién que termina la secundaria, solo el 15.6% de los mismos realiza una cavera
técnica terminal {Cultura de Belleza, Mecanica, por citar algunos ejemplos). El 229 de la poblacién se encuentsa realizando o ya ha concluido el bachillerato y
cerca del 6% del total de Jos habitantes de la Colonia Cbrera estudia actualmente o ha terminado sus estudios superiores. (Gréfica 6)
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154
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GRAFICA 6. ESCOLARIDAD DE LA POBLACION

RELIGION.

En la Colonia Obrera, la gran mayoria de la poblacién profesa la religion Catélica, y solo un pequefio porcentaje del total de la misma son adeptos a otras
religiones (Testigos de Jehové y Evangelistas principalmente). De la poblacién catdlica, la mayorfa asiste a la lgfesia de San José de los Obreros, ubicada en la
calle Fernando Ramirez, entre Bolivar ¢ Isabel la Catélica, y solo una pequeiia parte asiste a oficios religiosos en lglesias fuera de la Colonia Obrera.

COMPOSICION FAMILIAR.
La poblacién de Ja Colonia Obrera estd integrada en gran parte por familias de 5 a 6 miembros (padre, madre y tres hijos en promedio). También se encuentran
familias conformadas por personas de la tercera edad sin hijos o familias muy numerosas de hasta 10 personas, pero en menor cantidad.

Es importante mencionar que en los dltimos 20 afios se ha registrado un disminucion en la poblacién en comparacién con otras colonias del D.F; lo que se debe en

parte  la migracién fuera de la Colonia Obvera y a las campafias de Planificacién Familiar, que han alterado la composicidn familiar, pues en la década de 1950,
el nimero promedio de hijos por familia era de 5 nifios, decreciendo a 3 hijos en la actualidad.
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ESTRUCTURA URBANA

La colonia Obrera presenta una estructura bésicamente reticular, delimitada por las calles Fray Servando Teresa de Mier al norte, Eje Centeal Lizaro Cérdenas al
poniente; José Pedn Contreras al sur; v al odente Calz. San Antonio Abad. La atraviesan dos diagonales (José T. Cuéllar de sudeste a noroeste y Diagonal 20
de Noviembre de sudoeste a noreste), que dividen a los predios de manera iregulac. La estructura reticular de la Colonia Obrera se encuentra Fraccionada en
pequefias zonas por vialidades de tréfico intenso. Tal es el caso de Bolivar, lsabel la Catélica y 5 de Febrero en sentido norte-sur; v J. Manuel Othon y Manuel
Payno en sentido este-oeste. En la zona sur, las manzanas son angostas en su eje norte sur y largas en el eje este oeste. Los predios son destinados bésicamente a
vivienda, y de dimensiones tipo (10 mts. de frente por 20 mts. de foado, aproximadamente). En cambio, la zona norte presenta manzanas de mayores
dimensiones porque los predios estaban destinados a albergar Fsbricas y desarroflos industriales, ademds de estar afectadas por el paso de las diagonales antes
mencionadas, de tal manera que existen indluso predios de forma triangular.

Desde la planeacion de la Colonia Obrera, no se prayectaron lugares de equipamiento necesarios, tales como éreas verdes y de recreacién o zonss de abasto como
mercados o centro comerciales. Eflo origing una dispersién y desorden en los servicios en toda la Colonia Obrera. La falta de un lugar de abasto de productos de
primera necesidad, se ve subsanada mediante la venta de esos productos en lugares acondicionados, por ejemplo, la venta de dulces y frituras en una casa a través
de una ventana. La mayor parte de las edificaciones que se encuentran con frente hacia las calles que fimitan la colonia son destinadas a la actividad comercial,
predominan los hoteles de paso en fa Av. San Antonio Abad, los cabarets, bares y cantinas en Eje Central y 5 de Febrero (estos dltimos de menor categorfa) y
en algunos casos estos “giros negros” se ubican dentro de la Colonia Obrera. La parte central de la Colonia Obrera estd destinada bisicamente a vivienda, aunque
también se pueden observar talleres y fébricas textiles principalmente. La cercanfa con el Centro Histérico de la Ciudad de México y de fas Colonias Doctores y
Buenos Aires, ha servido como fundemento para el funcionamiento de unas oficinas de la Procuraduria General de Justicia (PGY), lo que ocasiona que la parte
norte de la colonia este frecuentemente ocupada por policias.

Ef valor y uso de suelo de la Colonia Obrera se ve afectado por la presencia de varias estaciones def Sistema de Transporte Colectivo METRO, en forma directa
por las estaciones de la linea 2 y 9: Lizaro Cérdenas, Chabacano y San Antonio Abad, de la linea 8 las estaciones Obrera y Doctores; y en forma indirecta por
las estaciones Pino Sudrez y Salto del Agua de la linea 1.
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MARCO HISTORICO

Antes de abordar los orfgenes de la Colonia Obrera, es necesario recordar, de manera general, la historia de la Ciudad de México, para poder profundizar en los
conflictos actuales dentro del érea de anslisis y comprender que el fenémeno social que dié origen a la misma tuvo su nacimiento mucho antes de su creacién

Después de la fundacién de México - Tenochtitlén, realizada en 1325, durante los gobiemos de Acamapichtli, Huitzlihuitl y Chimaloopoca, ente 1375 y
14927, se inicié la ampliacién del islote y la construccién de los primeros edificios. Répidamente el sefioro mexica comenzé a expandirse y a poblarse con
extranjeros atraidos por la intensa actividad comercial, militar y religiosa que se desarroilaba en Tenochtitlén. Fue por ello que se comenzé a construir una extensa
red de calzadas, diques y acequias a fin de comunicar hacia cualquier direccién este centro politico, econdmico social y cultural, que posteriormente asombré a los
conquistadores hispanos. Después, durante la colonia, la administracién de los tersitorios de s Nueva Espafia continuaron centralizados en la ciudad de Mévico.
A pesar de la destruccién de que fue objeto el pueblo indigena, los espafioles retomaron algunos de sus conceptos urbanos, pues en el valle de México se
encontraban las provincias de Cuautitlin, Texcoco, México y Chaleo, que a la llegada de los espanoles conformaban los sefiodos més importantes.

La reconstruccién de la ciudad comenzé poco después de la conquista del pueblo mexica, los espaiiales implantaron en México el modelo urbano que conocian,
aunque adaptindela a la particular topografia de nuestro pafs. La nueva traza de la ciudad de México cred como centro urbano una enome plaza mayor en lo que
ahora es el zécalo y que abarcsba ademds el espacio ahora ocupade por la catedral. El resto se dividié en manzanas rectangulares, acomodadas conforme a las
grandes vias y acequiss de la Ciudad Azteca. La Ciudad de México estaba comprendida en un cuadrdngulo cuyos linderos originales coresponden,
aproximadamente, por el norte, a las calles de Pertr, Colombia v la primera de Lecumberi; por ef oriente, a las de Leona Vicario yla de la Santfsima, por el sur, a
las de San Jerénimo v las de Vizcainas hasta las de San Juan de Letrdn (hoy Eje Central), por el poniente San Juan de Letrdn y su prolongacién hasta su
encuentro con el lindero notte. De estd época, el dltimo plano virreinal data de 1793 y fue de Diego Garcla Conde. La construccién de grandes viviendas,
iglesias, y centros de gobiemo comenzé. La vida en esta naciente ciudad no conocia frontera entre lo rural y lo urbano, pues las calles eran utilizadas para todo tipo
de actividad comercial, religioss, v politica, lo que propicié insalubridad, incomodidad y contaminacién. Estos problemas no fueron afrontados sino hasta principics
del siglo XVIll, cuando se diferenciaron las actividades urbanas de las rurales, pero la separacién entre ambas fue muy inconsistente. ¥ fue entre 1789 y 1794,
durante el virreinato del Conde de Revillagigedo cuando se opta por dividir a la Ciudad de México en ocho cuarteles mayores y treinta y dos menores, a fin de
facilitar su administracién. Se realizaron importantes obras de pavimentacién, drenaje v alumbrado pablico con lamparas de aceite, y se nombré a las calles y numerd

a las casas,

Debido a las constantes inundaciones por lluvia, se opté por drenar la cuenca de México para convertirla artificialmente en valle. Esta obra permitié que el agua
coriiera, pero también introdujo cambios de importancia para <l equilibrio ecolésico del valle, ya que no sélo se desalojaban las aguas negras, sino también las

aguas de los manantiales v de las lfuvias que alimentaban a [a Ciudad de México.

Durante los zfios siguientes {1794- 1894) ol crecimiento de la ciudad se vié afectado por los movimientos de lndependencis, hasta el 4 de octubre de 1824,
cuando el Congreso Republicano constituyé la Repiblica Federal con 19 estados, cuatro territorios v la ciudad de México como el Distrito Federal. A pesar del
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aparente equilibrio en la politica del pais, los problemas continuaron hasta la querra de Reforma, lo que en cierta forma detuvo el desarrollo def naciente Distrito
Federal. Durante tres siglos y medio la Ciudad de México habfa conservado su trazo reticular, cuyos puntos clave eran los niicleos conventuales. Durante la primera
mitad del siglo XIX la Ciudad no registrd crecimiento, sin embargo, como resultado del triunfo liberal, las manzanas se desintegran y los monasterios son demolidos
y divididos en lotes para venderse a particulares.

“Siempre aparecian los contrastes dentro de la ciudad de México. Los barrios mds populosos eran los cercanos al centro: ef de Tarasquillo en Santiago Tlatelolco y
Tepito; Ef puente de Pipis v la Candelaria de los Patos, entre otros més. Sin embargo por el sur todo cambisba, resaltaban las casas de campo de los grandes
propietarios, aguellas que tenfan su residencia en ef Centro de la Ciudad de Meéxico para los dias de trabajo y su casa de descanso para fos fines de semana."”® Ya
desde aquel entonces, los campesinos de provincia invadian la ciudad capital. Aqui se volvian comerciantes en los mercados o vendedores ambulantes, albaiiles,
cargadores peones o aguadores. Es a principios def siglo XX cuando, debido a la creciente inmigracion y alto indice de natalidad, en el Distrito Federal aparecen
grandes asentamientos de personas de baja capacidad econdmica afrededor de la Ciudad de México, cuya poblacién vivia en condiciones insalubres.

En el periodo 1858 a 1910 se registran grandes cambios y la ciudad experimenta una transformacién absoluta, especialmente durante el podfiriato, una época de
gran crecimiento, durante la cual el drea urbana casi se quintuplica al extenderse sobre fa cuenca y absorber haciendas,” ranchos y barrios indfgenas e invadir
municipios aledafios.

“El crecimiento de la capital fue consecuencia del desarrollo econémico experimentado por el pafs af vincularse fa economia nacional a la intemacional siguiendo un
esquema agricola de exportacién. La Ciudad de México se convirtié en el nicleo donde se entrecruzaban las vias de ferrocarril que conducian los productos
agricolas, el lugar donde se establecieron las casas de negocios que conectaban la produccién del pafs con el mercado mundial y fa sede del centralizado poder
politico. Era también un gran dmbito de consumo en cuya periferia se establecieron numerosas fébricas.”* La expansion territorial fue favorecida por las innovaciones
tecnolégicas en los sistemas de transporte. Los recorridos a pie por la ciudad fueron desplazados, primero por el tranvia de traccion animal, y posteriarmente por
trenes urbanos eléctricos y por el automévil, que aumentaron la accesibilidad a la periferia.

lLa poblacién se duplicé a finales del siglo XIX y principios del XX, hasta alcanzar el medio millén de habitantes. La sociedad se diversificé, y el crecimiento de la
administracién pablica y privada aumentd la burocracia, la cual, junto con las nuevas profesiones llamadas “libres”, mare la aparicién de los sectores medios
utbanos. Por otra parte, el incipiente proceso de industrializacién dié origen a fos trabajadores fabriles, quienes con los artesanos, vendedores ambulantes e
inmigrantes, aumentaron el sector de los habitantes de pocos recursos. De manera paralela al proceso de desarrollo de la Ciudad de México, los municipios
aledafios se expandieron y algunos quedaron conurbados a la Ciudad.

La expansién absorbié zonas rurales, formandose fraccionamientos en las antiguas haciendas, ranchos y potreros. Este primer gran crecimiento origing una divisién
social del espacio habitacional en términos econémicos. Durante la colonia y la primera mitad del siglo XIX la segregacién social era minima porque la mayor parte

* Distrito Federal, Monograffa Estatal
* Jbidem.
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de las casas estaban subdivididas en varias categorfas de vivienda, donde alternaban familias de diversos estratos sociales. Las clases altss se ubicaron en colonias
con los mejores niveles de servicios, en suntuosas casonas rodeadas de jardines. En contraste, las clases populares se establecieron en fraccionamientos que carecian
de servicios.

En este periodo, los nuevos limites de la capital son: hacia el norte Peralvillo y el Rio Consulado; al sur el Rio de la Piedad; al oriente, Balbuena; y af ponieate fa
Calzads de la Verénica. La regularidad de fa antigua traza reticular de la ciudad, se altera al formarse nuevos fraccionamientos. El crecimiento se dirige
principalmente hacia las zonas poniente-sudponiente y noreste-noroeste, que presentan caracteristicas muy diversas. La expansién noreste-noroeste une a la ciudad
con Azcapolzalco y Guadalupe, v es la que absorbe fa mayor poblacién (56.719% del crecimiento poblacional de la municipalidad de México entre 1882 y
1910). En o sector poniente-sudponiente, el crecimiento invade los municipios de Tacubaya y Tacuba. Aqui se concentra solo 11.40 % del aumento
poblacional registrado entre 1882 y 1910, a pesar de que el drea de expansion es semejante a la de la zona noreste-noroeste. Se trata de la zona residencial
elegante de la capital, dotada de urbanizacién previa, sistemas perfeccionados de servicios y amplios fotes con grandes espacios verdes. La zona sur registra
incremento menor con respecto a las demds y en ella se crean colonias para estratos bajos, absorbiendo el 11.69 9% del crecimiento poblacional registrado entre

1882y 1910,

Fl sector este - sudeste es la parte de la cudad que menos se desarrollé en estos afios, al permanecer casi con la misma poblacién durante ese pesiodo. Esto se
debi6 a Factores ecolégicas, ya que es un lugar salitroso, drido y expuesto a inundaciones, cercano al canal del desagiie, desde donde los vientos arrastraban el mal
olor de los desechos de la Ciudad de México. Era la zona de abasto y ahi se localizaban las curtidurias y fabricas de cola.

Hasts 1890, va se habfa registrado un crecimiento del 110% al norte, al noreste y al oeste, donde [a interumpian las instalaciones ferroviarias. En o transcurso
de este tiempo, surge la compra de terrenos con fines especulativos, tomando ventaja de la situacién que prevalecia en el sector popular y transformando terrenos

de cultivos en predios para vivienda.

Un plano oficial de la ciudad de México, realizado por la Comisién de Saneamiento y desagiie entre 1889 y 1890, muestra todavia los ltanos de la Vaquita,
lugar donde se asentarfa posteriormente fa Colonia Obrera, sin el trazo de la misma, sélo se percibe el canal de desagie, que posteriormente serd José T. Cuellar.



. T~ Canal de desagiie
(Jos¢ T. Cuéllar)

Colonia Obrera 1890

Es dentro de este marco histérico donde la Colonia Obrera tiene su origen. El 17 de febrero de 1899, la Comision de Obras Piblicas, informé al
Ayuntamiento, que el propietario de! terreno situado al sur de la ciudad entre las calzadas de San Antonio Abad y Nific Perdido (Potreros del Cuartelito y
anexos), pretendia establecer una colonia y que estaba fraccionando el tereno, trazando calles en ¢l y vendiendo lotes. E! Ayuntamiento acords en el Cabildo el
21 del mismo mes, que por medio de avisos publicados al dia siguiente y fijados en lugares visibles, se hiciera saber al piblico que el Ayuntamiento no habfa
autorizado la creacién de la Colonia, y que por lo mismo no estaria dotada de servicios municipales. Esto no detuvo a los fraccionadores, los hermanos Escandén,
que especulaban con [a venta de terrenos, no solo de la Colonia Obrera, sino de muchas més en la Ciudad de México.

6



La creciente migracién a la ciudad, su consecuente aumento de poblacién y demanda de vivienda, facilitarcn el camino para que unos cuantos adquirieran terrenos,
de grandes extensiones a precios bajos, ¥ que posteriormente eran fraccionados v vendidos a un precio muy superior a su valor ¢eal, aun sin contar con los servicios
urbanos bésicos. A pesar de eso cientos de personas compraron estos terrenos, que se vendieron entre uno y dos pesos el metro cuadrado.

En 1905, el Distrito Federal inicié su crecimiento hacia el sur: la Colonia Hidalgo estaba ya construyéndose y a sus lados se trazaba ya la Qbrera (al este) y la
Roma (al ceste) siguiendo fa tradicién urbanistica reticular. Caracterizadas por su nomenclatura, en la Roma, que llegadia a su esplendor entre 1917 y 19929, se
dieron a las calles nombres de entidades federativas y de algunas poblaciones del pais; y en la Obrera, cuyos lotes fueron adquiridos por artesanos, entre quienes
destacsban los albafiiles, que trabajaban en la Colonia Roma, se perpetuaron los nombres de los intelectuales y artistas mexicanos, v algunas veces designaciones
gremiales. Para 1920, la Colonia del Cuartelito estaba integrada casi en su totalidad, habiendo cambiado su nombre por ¢l de Colonia Obrera,

Los predios de mejor cotizacién fueron los ubicados junto a la calzada de Chimalpopoca, en tanto que los de menor valor estuvieron por el rumbo de la calzada
Algarin. Al Canal de Derivacién que venia desde la Viga, con destino al pueblo de Romita, se desecs v se le dio el nombre de Avenida Oriente 42, que hoy
conocemos como José T. Cuellar, siendo su prolongacién al poniente {a calle de Dr. Claudio Bemard. San Antonio Abad fue nombrado en un principio Avenida

7 Sur, donde esta el edificio de Santiago Galas, que fue por muchos afios la estacién terminal del ferrocarril México Tlalpan.

Para 1918, la colonia ya se encontraba establecida, aunque no contaba con servicios de urbanizacién. La carta geogréfica del Distrito Federal elaborada por la
Direccidn de Estudios Geogréficos y Climatolégicos en 1918 muestra la ubicacién de la colonia como parte de |a periferia de la ciudad.
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Colonia Obrera 1918

La divisién politica del D.F. hasta el 31 de diciembre de 1928, fue de 17 municipalidades: México, Tacuba, Tacubaya, Mixcoac, Guadalupe Hidalgo,
Azcapotzalco, Cuajimalpa, San Angel, Magdalena Contreras, Tlalpan, Coyoacén, General Anaya, Xachimilco, lztapalapa, |ztacalco, Milpa Alta y Tlghuac. La
Colonia Obrera pertenecia al municipio de México, lo que corresponderfa actualmente a la colonis Cuauhtémoc, pero formaba parte de la periferia de la Ciudad

de México

Después de la Revolucién, Pascual Ortiz Rubio, decide realizar varias obras que dotardn de la infraestructura y equipamiento necesario a las colonias que més lo
necesitacen, ademds de obras de vialidad que facilitaran la comunicacién entre la perifera y la naciente ciudad. Se realizaron importantes obras, como la que
comunicaba el sur de la ciudad (lztacalco, Tlalpan y Xochimilco) v que corria al lado def Ferocaril de Tlalpan. Entre estas obras, se contemplé la creacion de una
plaza similar a la Alameda en la convergencia de las calles de Dr. Claudio Bernard, Dr. José Torres y José T. Cudllar, contemplando la continuacién de la catle Dr.

José Torres hacia la plaza de Tlaxcoaque.
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Plano de la Ciudad de México, 1929,

Para 1930, las nacientes colonias de extraccidn popular comenzaron a representar ua serio problema de salubridad para el naciente Distrito Federal. La falta de
servicios ¢ infraestructura necesaria producto de [a mala planeacién y especulacién en fa venta de terrenos, comenzé a ser patente. El hecho de que no fuesen
asentamientos reconocidos por el Ayuntamiento de la Ciudad, provocéd que la dotacién de los servicios fuese tardia e insuficiente para la cantidad de gente que ya

habia poblado estos sitios.
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Un boletin de Obras Péblicas de 1930, nos proporciona una idea de los conflictos y las soluciones propuestas, asi como de la gran inversién econémica que se
requerfa para dotar de servicios urbanos bésicos, no solo a la colonia Obrera, sino al resto de la zona conurbada de ese tiempo:

“Colonias o fraccionamientos sin servicios o con servicios muy deficientes de [a antigua ciudad de México.

“CUARTEL 1 COL. MANUEL ROMERO RUBIO: ..."
“CUARTEL 2 COL. BALBUENA: ...”

“CUARTEL 3 COL. MAGDALENA MIXHUCA: ..."

"CUARTEL 4 COL. OBRERA O DEL CUARTELITO:

Es la prolongacidn de las calles de José Ma. Pino Sudrez, 5 de febrero, |sabel la Catélica y Bolivar, a cinco minutos de la Plaza de la Constitucién, fue
autorizado su fraccionamiento en el afio de 1924, llevéindolo a cabo los sefiores Antonio, Rafael, José y Maria Escandén, los hermanos Artigas, Alejandro
Romero vy la sociedad E, Manuel y Cfa. Esta zona es una de las vergiienzas de México por todos los conceptos, y es uno de los problemas mas serios que hoy se
tienen, por haberse permitido que en un zona tan céntrica de la ciudad se fraccionaran terrenos en las peores condiciones y sin ningln servicio de urbanizacién.”

“Se ha hecho el saneamiento de las calles de Roa Barcenas y Fernando Alva Ixtlixchitl; se ha puesto instalacion de agua el la 1a. de Lorenzo Boturini, en la
privada 19 y en la privada 13a.; lo mismo que en la 1a. de Manuel Ma. Flores, se pavimentaron y asfaltaron las calles de Femando Alva Ixtlixachitl, y se
conformaron algunas calles, se proporciond a la Junta de mejoras, materiales, guamicién y losas para los embanquetados. Se establecieron las bombas para el

Mercado Hidalgo,”

“Realmente esta colonia es la mas préxima al Centro de la Ciudad y la mas abandonada; requiere para la instalacion de su saneamiento la construccién del colector
n° 8, trabajos pfoyectados ¥ que no poc[rén iniciarse hasta que la Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas ejecute los trabajos que hemos pedido en el
Gran Canal y Canal del Sur y cuya ejecucién ha sido aceptada por los jefes superiores de dicha Secretaria.”

“La razén de por que se necesitan estas obras en el Gran Canal del Sur para la ejecucion del colector n° 8, es que seré preciso bajar el nivel de dichos canales
(obra que corresponde a la Secretaria de Comunicaciones) no menos de 80 cms; a fin de que el colector n® 8 pueda funcionar per gravedad y no por bombeo, lo
que seria, ademds de antitécnico, absolutamente antiecondmico por ef gasto constante de fuerza para el bombeo y el costo original de mantenimiento del sistema de
bombeo.”

“... como puede verse en el informe en el cual estén considerados (nicamente los fraccionamientos de grande o relativa importancia, (...} la zona poblada en el
Distrito federal sin servicios municipales correctos, abarca una extension total cercana a los 36 km®, v se nos advierte que en muchas de las colonias antes descritas,
no es verdad que los servicios municipales que pudieron y debieron exigirse desde un principio, no hubieran podido llevarse a cabo por la abaratamiento del precio
de venta del terreno, pues si en algunos casos , ese precio ha fluctuado entre 2 y 3 pesos el metro cuadrado, en otros, como la colonia Roma Sur y fos Pinos se
vendid en 8 v 12 absolutamente sin ninguna urbanizacién.”
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“_..en estos negocios, toda utilidad ha sido para el lraccionador, pues estos terrenos han sido adquiridos por los fraccionamientos a precios, las mas de las veces
irsisorios, y bien podria haberse exigido a los fraccionadores ¢ sacrificio de una parte de sus utilidades para hacer dichas colonias habitables, en el sentido

simplemente humano de la patabra.”

“Por lo demés, no tendra objeto de ninguna naturaleza el seialar este desastre sin analizar los origenes del mismo. En muchos casos, las cosas se debieron a
necesidades realmente imperiosas de acomodo de la poblacién, como la colonia Obrera, por ejemplo; y el fendmeno también se ha debide a la poblacién
inmigrante excesiva que llegd a ta ciudad de México en los dltmos 10 a 15 afios y que fatalmente tenfa que procurarse acomodo, siendo por ello presa facil para

. . , 3
Fracaonadores s5in escrupu|os .

{a dotacién de servicios siempre ha constituido un conflicto para la admmistracién de la ciudad, por lo que no pocas personas trateban de deslindar
responsabilidades con respecto al deterioro de la calidad de vida citadina, y eran Frecuentes las observaciones con respecto a los fendmenos sociales del momento.

Es en la década de los treinta cuando la nueva administracién del Distrito Federal analiza los problemas que aquejan a la clase trabajadora en cuanto al concepto de
vivienda se reliere. La Direccién de Catastro llevé a cabo en el mes de septiembre de 1929 un censo de los edificios de todas las categorias que exstian,
tomando en cuenta los cuarteles en los que estaba dividida la Ciudad de México. La colonia Obrera pertenecia al Cuartel IV, en donde predominan estructuras de

un nivel destinadas a vivienda:

TIPO DE EDIFICACION CANT. %

casas de un nivel 1688 79%
casas de dos niveles 699 25%
casas de tres niveles 60 2%
casas de cuatro niveles 11 1%
TOTAL de construcciones 2758  100%

Se reproduce un fragmento de un articulo publicado en el Boletin Municipal de [a Ciudad de México en 1930.

“NUESTRO PROBLEMA MUNICIPAL
Su viejo Origen

“El descuido y falta de severidad de administraciones de otros tiempos, dejaron situaciones de tal manera complicadas, que su allanamiento sin hipérooles,
constituye el desenmarafiamiento de una madeja de infracciones municipales y sanitadias y de intereses crecidos, que ya no pueden ser atacados.”

5 BOLETIN DE OBRAS PUBLICAS.
ABRIL DE 1930
pags. 226 a 232.



“Como consta en la lista de las colonias a las que hacemos mencién, las siguientes: col. Diaz de Leén, col. Scherbe, col. Valle Gémez, en la primera
demarcacién, col. Balbuena, col. de la Paz o de la Viga en la segunda demarcacin, Colonia del Cuartelito o Colonia Obrera en la cuarta, col. Buenos Aires o
Potrero de En medio e Hidalupe o el Tinaco en la sexta; aunque pobladas y llenas de construcciones més o menos sélidas y adecusdas para la vida, no han sido
autorizadas, ni urbanizadas, ni recibidas por el Ayuntamiento, que se encuentra respecto a ellas en la situacién de saber a ciencia cierta que su existencia es del
todo irregular y aun perjudicial y no poder urbanizadas, por lo enorme del costo que tales obras requerfan, ni obligaras a regularizarse, porque no existen medios
para ello, pues estas colonias, habitadas y construidas, no estén en el caso por ejemplo de una casa comercio a la que por estar establecida ilegalmente se le cierra,
alli no se puede deribar las casas ni arrojar a los propietarios, los que exigen y obtienen en la medida de lo posible, los servicios que son indispensables, para su
vida y su desarrollo, no fueron recibidas por el Ayuntamiento debido a su falta de cumplimiento de las estipulaciones hechas al dar la concesién..."®

En los afios posteriores a la década de los treinta, la ciudad registra un gran crecimiento, de tal manera que fue absorbiendo todos los asentamientos cercanas af
centro. El avance en los medios de transporte permitié realizar vigjes de distancias considerables en un relativamente corto periado de tiempo, por lo que visitar
Coyoacau, San Aagel ¢ incluso Xochimilco ya no era una excursion de fin de semana. De esta manera, la colonia Obrera pasé de ser un asentamiento que
delimitaba la naciente ciudad a principios de siglo, que fue conurbada por la creciente mancha urbana, a formar actualmente parte de la zona céntrica del D.F. Para
este tiempo ya se hablan generado grandes conflictos ocasionados por la falta de planeacién, especulacién de terrenos y comupcién. Las vialidades resultaban
insuficientes para los automéviles particulares y de transporte piblico, las lineas de los tranvias corrfan en algunas calles por un lado de la acera y en otras por el
lado contrario, lo que provocaba “grandes conflictos viales™.

Para 1933, el Departamento del Distrito Federal, determina la apertura de nuevas vialidades y la ampliacién de algunas otras. Entre las calles a ampliar se
encuentran la del Nifio Perdido (hoy Eje Central) y 20 de Noviembre, como vias de comunicacién entre el centro y el resto de la Ciudad. La ampliscion de estas
avenidas no previé el impacto ambiental que tendra con el paso del tiempo, pues la ampliacién de 20 de Noviembre y su unién con la diagonal del mismo
nombre ocasions el fraccionamiento de la plaza de la Iglesia de Tlaxcoaque, que fue el comienzo del deterioro urbano en el que hoy se encuentra esta iglesia,
précticamente encerrada entre Fray Servando Teresa de Mier, San Antonio Abad y Diagonal 20 de Noviembre.

Por otra parte, la ampliacién de Nifio Perdido, ocasioné que la plaza que dotsba de drea verde y zonas de recreacin a las colonias Doctores y Obrera quedara
reducido a la mitad y separada una de la otra por una avenida de tréfico intenso llamada Fje Central. En la actualidad, de aquel parque sélo se conserva la mitad
que se encuentra en la colonia Doctores, zona Gnicamente aprovechada por un sector de la poblacién dedicada a la ingestién de bebidas alcohélicas. Este parque
se conace por el monumento a Lézaro Cérdenas.

Entre los afios cuarentas y cincuentas, la mayorfa de las edificaciones pertenecian a unas cuantas personas, que se dedicaban a arrendarlas, y anualmente
incrementaban el valor de las rentas, por lo que el gobiemo decidié decretar la congelacion de las mismas.

4 BOLETIN MUNICIPAL 1930.
pags. 323 a 325.

52



Es en el plano de la Ciudad de México de 1967, cuando podemos constatar que la Colonia Obrera no ha sufrido alteraciones en su traza hasta la fecha.

El desinterés debido al poco beneficio econbmico que les significaban las rentas congeladas por parte de los propietarios por el mantenimiento de las edificaciones
provocd que se deterioran de tal manera que con los sismos de 1985 algunas de ellas se derrumbaron, y muchas otras quedaron en mal estado, por fo que se
optd por demolerlas, ain sin el consentimiento de sus habitantes. En algunos casos, |z vivienda que proporcioné el gobierno mejoré en mucho la calidad de vida de
los habitantes, sin embargo aun existen edificaciones en mala calidad tanto estructural como espacial.

Actualmente ta colonia Obrera es asiento de familias de la dase trabajado;a, consta de todos los servidos péblicos y comunicacionzs répidas hacia todos los puntos
cardinales, pero conserva los problemas urbanos debidos a la falta de planeacién y el carisma de barrio de fos pequeiios poblados sjenos a la agitada vida urbana.
La deficiente planeacién en los origenes de la colonia Obrera ocasioné que ésta careciera del equipamiento necesario, la tnica edificacién histérica considerada
como un hito es la Iglesia de Tlaxcoague. La construccién de la lglesia de la Sagrada Concepcidn, ubicada en el centro de la plaza de Tlaxcoaque data del siglo
XVl y se ha conservado hasta nuestros dias a pesar de la ampliacién de la calle de 20 de Noviembre, en 1933, cuando se salvé de ser demolida.

Su nombre primitivo fue “Iglesia de La Preciosa Sangre”, pero el actual lo toma de la imagen de la Virgen de fa Purisima Concepcién, donada por fa indigena
Marfa Francisca en 1677. Esta iglesia es un monumento antiguo que se ha conservado; su planta de una nave orientada de norte a sur, se encuentra coronada por
una cipula ovalada, sin tambor y adomada sobre sus pechinas y comisas con figuras de dngeles labrados en cantera. En el interior se pueden apreciar las jambas de
puertas y ventanas recubiertas de azulejo de Talavera; los muros con lambrin de azulejo y los arcos formeros de cantera labrada, £l arco mixtilineo deja ver fa fina
talla de la puerta en fas figuras de San José y al Virgen, finalmente un éculo sobre 2 dintel corona la fachada. La torre a la derecha de la puerta es de composicién
original para la época de que data el monumento, ya que su origen es franciscano, conformada por un solo cuerpo alargado, ortogonal, de pedestales salientes
omamentados con volutas y flores, rematado por una pequeiia cipula cubierta con azulejos. La fachada principal es barroca, con pilastras v fuste entablado

terminando con imégenes labradas en cantera.

Esta iglesia sufrié reformas en el siglo XVIII. Le fue agregado un entreje a la Gnica nave, &l que se le adosaron dos cuerpos, que hoy son la sacristfa y la bodega.
Las mayoria de sus esculturas datan de principios del siglo XX, pero entre ellos se encuentran la escultura de la Inmacula Concepcidn, ls Virgen de la Dolorosa y el
sagrado corazdn de Jesds del siglo XIX. Hoy en dia es atendida por el clero diocesano en su carécter de capellanfa dentro de la parroquia de San Miguel

Avcéngel, ubicada a un costado del Metro Pino Sudrez.
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DENSIDAD DE POBLACION

Dentro del programa parcial de desarrollo urtbano encontramos que la densidad promedio dentro de la Delegacion Cuauhtémoc de 261.8 h/ha.

Mixto
59.41%

M Habitacional
Industria 22.02%
3.88%
| Espacioé Ablertos Equiparmiento
2.87% urbano
11.81%

En un apartado mas especifico se obtuvo informacién acerca de la poblacién dentro de la zana de estudio (Colonia Obrera) por Area Geoestadistica Bésica
(AGEB) y que se presenta en la siguiente tabla anexando la evolucién demogrifica de la delegacién :

POBLACION TOTAL SEGUN EL CENSO IN.E.G.I. 1990

Divisién por drea geo-estadistica bésica

CLAVE POBLACION TOTAL
AGEB 1990
104-0 5266
1055 2538
114-4 9098
115-9 5194
124.8 7867
195.9 6920
126-7 5921
140.7 3377
TOTAL COLONIA OBRERA 45483
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EVOLUCION MIGRATORIA DE LA POBLACION TOTAL DE LA DELEGACION CUAUHTEMOC

1960 1980

979636 763909

El resultado de estos datos arroja una densidad calculada de 260.46 hab/ha. en 1990, teniendo en cuenta que el drea de estudio tiene 174.62 hectdreas.
La tasa de crecimiento dice que la tendencia es hacia el decrecimiento poblacional dentro de la Delegacién Cuauhtémoc debida en gran parte por el cambio de uso
de suelo, de habitacional a mixto o comercial como se muestra en la siguiente tabla.

TASA DE CRECIMIENTO TENDENCIAL DENTRO DE LA DELEGACION CUAUHTEMOC:

1970/80
-1.08

En la actualidad la Colonta Obrera constituye el 7.63% de ia poblacidn total de fa Delegacién Cuauhtémec

ESCENARIO 2020

Dentro de este apartado encontramos dos tendencias hacia el futuro demogrdfico del Distiito Federal. Se toma como base la tasa de crecimiento con su tendencia
actual, existe un programa de desarrollo estructural urtbano que muestra un repunte progresivo poblacional hacia el aio 2020 y que esta manifiesto en el Programa
de Desarrollo Urbano para el D.F. y Zonas Conurbadas de 1995 a cargo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, (SEDUVI), arrojando las siguientes

opciones:

Si la tasa de crecimiento en la Delegacidn y por lo tanto en la Colonia Obrera , sigue con el mismo ritmo de decrecimiento (-2.459%) que tiene desde el afio de

1960:

ANO POBLACION DENSIDAD Hab/Ha
1990 45483 260.46
1995 40177 930.08
2000 35491 203.24
2010 27694 158.53
2020 921610 1923.75

* Esta cantidad es calcufada, pudiéndose comparar con la otra cantidad arcjada en el censa poblacional de 1995 y que es de 40,178 habitantes
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Si consideramos la propuesta de SEDUVI, dice que la poblacién crecerd aproximadamente en 0.33% cada década, para el afio 2020 la poblacién en la colonia
obrera seria de 44,980.70 hab. y la densidad de poblacién de 523.6 hrha.

De todos estos datos podemos llegar al consenso de que la poblacién de la colonis obrera para el afio 2020 tendré una tasa de crecimiento no mayor al 0.3%
considerando el dato medio de 0.19% (tomando en cuenta los lineamientos de estrategia socioeconémica territorial y ambiental del Programa de Desarrollo Urbano
para el D.F. y Zonas Conurbadas de 1995 ; ademds de la infraestructura que nuestro proyecto propone dentro de la zana de estudio para un futuro movimiento
inmigratorio.

ANO TASA DE CRECIMIENTO % POBLACION DENSIDAD
1990 -2.45 45483 260.46
1995 0.1 40177* 230.08
2000 0.1 40378 231.33
2010 0.1 40784 233.56
2020 0.1 41193 235.90

* Esta cantidad es caleulada pudiéndose comparar con la otra cantidad arrojada del censo poblacional de 1995 y que es de 40178 habitantes.
REGION

La colonia Obrera se divide en 9 zonas catastrales de acuerdo al Diario Oficial de la Nacién def 16 de Julio de 1987 y estén catalogadas con los niimeros 001
y 008 correspondiendo, e primero a la zona norte y el segundo a fa zona sur con e resto de la colonia, dividido por la calle de Lucas Alamén, en cada zona o
region las manzanas presentan una numeracién con la cual se identificara su valor en pesos por metro cuadrado.

VALOR COMERCIAL

Un sondeo dentro de la colonia nos permitié conocer que existe un rango comercial no muy grande y cuyo promedio fluctta entre fos 1500.00 MN/MQ de
terreno dentro de la regién ocho, donde se ubica gran parte de la zona de estudio por fo tanto podemos hacer una deduccién légica del valor comercial dentro de
ls colonia completa, incluyendo la regién uno ubicada en la parte norte de la colonia aplicando una relacién directa con la tarifa catastral impuesta en diciembre de
1905,

El porcentaje equivale a $136.00 con respecto a $1500.00 es del 9.06% que siendo aplicado a este y a $248.60 siendo los dos (nicos que afectan la
zona de estudio, el cuadro de valor de terreno queda como se presenta:



VALORES UNITARIOS DE SUELO

Delegacién : 6 Cuauhtémoc

REGION MANZANA VALOR
001 088 2 088 9744.00
001 095 3 103 1500.00
001 108 a4 110 9744.00
001 1142114 1500.00
008 0071 a2 108 1500.00
Q08 139 a149 1500.00
001 090 a 094 92744.00
001 104 a 107 3532.00
001 1122113 9744.00
001 115a 1158 9744.00
008 1093138 1812.50
008 144 a4 145 1500.00

TENENCIA DE LA TIERRA

La Colonia Obrera se inicia como un pueblo rusal cuyos asentamientos no fueron regulados ni planeados, sin embrago con el crecimiento tan acelerado de la
ciudad, el gobiemno se vié en la necesidad de regular y dotar de servicios de infraestructura a la zona quedando finalmente, como conserva en la actualidad, como
propiedad particular .

Para entender mejor la tenencia de la propiedad particulsr tendremos que remitimos a fa Constitucidn en su articulo 27: La propiedad de las tiera y aguas
comprendidas dentro de los limites del teritorio nacional , comesponde originariamente a la Nacién , la cual ha tenido vy tiene el derecho de transmitir el dominio
de ellas a los particulares , constituyendo la propiedad particular.

Asi pues la Nacidn tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico asi como el de regular, en
beneficio social, el aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de apropiacién, con el objeto de hacer una distribucién equitativa de la riqueza
publica , cuidar su conservacién y el mejoramiento de las condiciones de vida de fa poblacién rural y urbana . En consecuencia se dictardn las medidas necesarias
para ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de tieas, aguas y bosques a efecto de ejecutar obras
ptblicas y de planear y regular la fundacién, conservacidn, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacién: para reservar y restaurar el equilibrio ecolégico.
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COMPATIBILIDAD ALTA

6¢

COMPATIBILIDAD DEL EQUIPAMIENTO CON USOS OEL SUELD
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CARACTERISTICAS DE LOCALIZACION DE EQUIPAMIENTO
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Equipammiento

AZCE50

Modahidad

Ambrente

identdad

Calidad

-
2
=

Regtonal

[Area vecinal

[Siho

lAutabas

JAutomévil
Bicicieta

Ed uca c¢ion

Guardena

Pomana

Secundana

Preparatona, voc

Act cultural

‘.
o Terrena plano

aclacian

cfagua
Buen

rcrochima

J|Vegetacion
[Terreno

c/pendiante

Fac

de|

ol

3

hdentficar

%

; i%ﬁ Facil de ver

! Distrubucton

Centro de capaat

Salud

Clnica

Hosoital .

Socr al

Iglesta

Centro civ., socal

Of de gobierno

Oficinas

Com efcr o

Mercado

Comercio 1a. nec

Comarco especial

Restoran, bar

i

Hotel

Supermercado

Rec rea con

Cine, teatro

Billar, bolichs

Deporta nterior

Canchas exterores

Jueges infantles

b

vacdo

c/habitacidn

Compatible
o i Tranquile

clivo

‘IEspacio abertg

Intensivo

xensive

i

i

B
i

g e

i ]

exp

Posible

Posible cambiof

nerzontat

%

i

%

B

pali




VIVIENDA

De acuerdo &l andlisis de campo  efectvado en la Colonia Obrera, ubicada en la Delegacién Cuauhtémoc, D.F. se obtuvieron los siguientes resultados:
Predomina la vivienda unifamiliar media de 1 a 3 niveles de construccion complementéndose con plurifamiliar que van de 1 a 6 niveles y vivienda clase baja de 1 a

3 niveles.

Existe comercio en las vias principales de comunicacién, en su mayorfa se ubican en la planta baja de las viviendas.
La calidad de construccién de la vivienda varia de acuerdo s la ubicacién dentro de fa Colonia, sobre las calles principales se observa un mejor acabado y

mantenimiento que sobre sus calles secundarias.

En la vivienda predomina el uso de los siguientes materiales:
~Tabique rojo, tabicén, adobe, azulejo, pintura de colores diversos, que no llevan a un a homogeneidad para identificacién de la colonia.

Los aspectos predominantes en las viviendas son:
-El uso de balcones y marquesinas en las casas ubicadas sobre calles secundarias y fachadas planas en las viviendas ubicadas sobre calles principales.

NIVEL DE UTILIZACION DE LA VIVIENDA

CLASIFICACION No. DE MANZANAS PORCENTAJE
ALTO 94 18.05%
MEDIO 73 54.88%
BAJO 33 ‘ 94.81%
NULO 3 2.95 %
TOTAL 133 100%

Nota: sondeo par manzanas

NIVEL DE UTILIZACION DE VIVIENDA

ALTA 29%
18%
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CLASIFICACION

ALTA
MEDIA
BAJA
TOTAL

NOTA: SONDEO POR MANZANAS

CALIDAD DE ILA VIVIENDA

No. DE MANZANAS

24
73
i3

133

CALIDAD DE VIVIENDA

MEDIA
55%

ALTA
18%

BAJA

27%

PORCENTAJE

18.05%

54.88%

27.06%
100%

CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS COMPRENDIDAS DENTRO DE LOS SIG. AGEBS

AGEB | Total de Viviendas Con Techos de Con Techos De Con Paredes de Con Paredes de Con Paredes de | Con Piso de
Particulares Losa de Concreto | Lamina de Asbeste Tabique Adobe Madera Cemento
Habitadas Cartén o Metélica
104-0 1379 1305 21 1331 5 - 807
105-5 705 651 33 683 - 6 201
114-4 9301 2140 86 2214 7 20 1112
115-9 1380 192846 51 1339 - 5 488
1924-8 2012 1812 193 1902 12 37 854
125-2 1742 1589 98 1665 3 29 550
126-7 1331 1207 74 1293 - 19 528
140-7 Q05 835 38 B65 é 8 272
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DENSIDAD DE CONSTRUCCION

La informacién de densidad de construccién (D.C.), dentro de fa Colonia Obrera, se obtuvo bésicamente e un plano catastral y de investigacién de campo,
anrojando el siguiente andlisis:
La densidad de canstruccién que actualmente tiene Ja Colonia Obrera se debe a los asentamientos de diferentes inmuebles, tales como:

- Comporativos

- Gubernamentales

- Comerciales

- Hospftales

- Habitaciones {en su mayoria)

Analizando los datos obtenidos junto con fa investigacidn, se abservé y comprobé que en la Colonia Olbrera no se cuenta con espacios de recreacion, libres o
comunitarios y mucho menos cuenta con ua patia digno de disfrutar en el interior del hogar, o de una infraestructura adecuada para el desarrollo de la poblacian.
Ocasionando con esto fa invasion de fas calles de infantes o adolescentes para su esparcimiento y recreacién; creando un ambiente muy hostil, ya que fas calles
cada vez se ven invadidas por mayor cantidad de vagos, delincuentes y una gran cantidad de automéviles lo cual representa una amenaza constante para la
poblacién no sélo de esta colonia sino de toda [a Ciudad.

Serfa recomendable que a esta Colonia por sus caracteristicas se le dotara de un drea de esparcimiento comunitasio o libre para la recreacion dentro de la Colonia.
Con ello se propiciarfa la creacién de una juventud con mayores hébitos deportivos, educativas, culturales y ecolbgicos, y se dasia entonces una conciencia y
responsabilidad con el medio ambiente, ya que se estan perdiendo fos lugares en donde existen éboles, flores, césped y una vegetacion que forme un ecosistema.

Este ambiente es sustituido por e asfalto, concreto, acero y bidxido de carbono, formando un sistema de vida urbano socis! cada vez més en declinacién.

Como dicha Colonia se encuentra muy homogénea, nos permite realizar nuestra investigacién en tres zonas:

(8



ZONA 1

Abarcando el drea ubicada al Norte de la Colonia, delimiténdola:

- Al Norte la Av Fray Servando Teresa de Mier

- Al Sur en linea quebrada la Av. Chimalpopoca, Isabel la Catélica y Lucas Alamén
« A Qeste con & Eje Central

- Al Este con la Av San Antonio Abad

Aaqui encontramos una serie de edificios sbandonados y otro tanto habitables o utlizables, pero ao en su totalidad. También nos topamos con éreas de
estaconamiento no muy adecuadas o en un estado deplorable. Esto se debe a que la gran mayorfa de los inmuebles se encuentran daitados por sismo o no son

sentabiles.

Por lo tanto anojan las siguientes cifras de densidad de construccin:

,{\REA CONSTRUIDA (A.C) 40.79%
AREA LIBRE (A.L) 59.98%

ZONA 1

AREA LIBRE
41%

AREA CONST.
59%

éi.l



ZONA 2

Abarca un drea delimitads :

- Al Norte en linea quebrada con Av. Chimalpopoca, lsabel la Catélica y Lucas Alamén
« Al Sur en linea quebrada con Disgonal 20 de Noviembre y Feo. de Alva

- Al Oeste con ¢l Eje Central

- Al Este con San Antonio Abad

Encontramos que en el drea predominan los predios con giros muy divessos como serian: comercios grandes y pequeios, supermercado, de servicios y
habitacionales.

Esta zona cuenta con Ja siguiente densidad de construccién:

AREA LIBRE (A.L:) 33.35%
AREA CONSTRUIDA (A.C.) 66.65%
ZONA 2
 AREA LIBRE
33%

AREA CONST.
67%

FO



ZONA 3

Esta zona abarca un drea mucho mayor ya que se encuentra delimitada por:

- Al NE por fa Diagonal 20 de Noviembrz y Feo. de Alva
« Al Sur con José Pedn Contreras

- Al Este can el Eie Central

- Al Qeste con San Antonio Abad

Este zons cuenta con una densidad de construccidn mayor ya que en el recorido de campo se observd que los predios son habitados por varias familias, en
promedio encontramos que van de @ a 4 familias por predio, lo cual ocasiond que se produiera una redensificacién del predio o lote v subsecuentemente se diera
en la zona el establecimiento de pequeiios comercios en las vias mds importantes o con una mayor demanda comeraial. Predomina asf la vivienda unifamiliar,
plutfamiliar con comercio en planta bajs respectivamente, asi como bares, cantinas v 2l comercio establecido con diferentes giros. Arojando una densidad de

construccién de.

{\REA CONSTRUIDA  (A.C) 84.05%
AREA LIBRE (A.L) 15.95%
ZONA 3
AREA LIBRE
16%

AREA CONST.
84%

ZLI
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MEDIO FiSICO

DISTRITO FEDERAL

El Distrito Federal se encuentra enclavado en lo que conocemos como el Valle de México, el cual colinda al norte, este v oeste con el Estado de México, v al Sus
con el Estado de Morelos ademds se encuentra ubicado a una altitud de 2,240 m sobre el nivel del mar.

DELEGACION CUAUHTEMOC

La delegacién Cuauhtémoc pertenece desde ¢l punto de vista regional a la zona conurbada del centro del pafs, esta ubicada en el drea central del Distrito Federal y
ocupa una superficie de 3,309.3 has., se extiende al norte de la Delegacién Benito Judrez, limite fijado por el viaducto Miguel Alemdn, al oriente colinda con la
Delegacién Venustiano Carranza, separada por la Av. Del trabajo, el efe vial no. 1 de Anillo de Circunvalacién y la calzada de la Viga, al norte se localizan las
delegaciones Gustavo A. Madero y Azcapotzalco, con la Av. Rio Consulado ; como fimite administrativo y al poniente se halla la Delegacion Miguel Hidalgo

cuyo limite es el Circuito Interior

Esta delegacién cuenta con una superdicie de 32.5 km2 que significan el 2.2 % de la superficie total del D F. y representa el 13%. lugar en cuanto a su

extensibn teritorial con respecto a las quince delegaciones restantes.

DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO

ASPECTOS FISICO-NATURALES

COLINDANCIAS :

¢ Al Norte, con el Centro Histérico, por la Av. Fray Servando Teresa de Mier

# Al Sur , limita con la Colonia Algarin por medio del Eje 3 Sur José Pesn Contreras

¢ Al Oriente con la Colonia Vista Alegre, San Antonio Abad y la Colonia Asturias, este limite se da por la Av. San Aatonio Abad.
¢ Al Poniente ; limita con las Colonias Doctores y Buenos Alires, este limite se da por medic del Eje Central Lizaro Cérdenas.

SUPERFICIE :

L zona de estudio esta integrada por medio de 132 manzanas, comprendiendo un drea de 168.3 has. Las cuales estén totalmente urbanizadas y que equivalen
al 5.08 9% del érea total de la Delegacién Cuauhtémoc.
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TOPOGRAFIA :

La zona presenta una configuracién précticamente plana, casi en su totalidad, con pendientes no mayores al 59 vy al estar toda urbanizada, existen pocas éreas de
absorcién de agua pluvial.

Por estar localizada en el Valle de México se encuentra situada en una cuenca de origen volcénico y de tipo endorreica, debido a esto se sitfia en una zona lacustre
por lo que esta sujeta a sulrir fracturas y hundimientos en las periodes de sismicidad.

~

RESISTENCIA DEL TERRENO -

Dentro de la dlasificacién del Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal, la Colonia Obrera se encuentra en Zona lil, llamada Zona de Lago.

La Delegacién Cuavhtémoc ha sido una de las més afectadas por serios hundimientos en varias zonas, esto debido a la extraccién de agua del subsuelo, la constante
compactacién del terreno v la falta de drenes o éreas de absorcién de agua pluvial.

La Colonia Obrera cuenta con un terreno de composicién arcillosa, cuya resistencia es de 2.5 ton/m?

CLASIFICACION DE LOS ESTRATOS TiPICOS DE LA ZONA :

El Departamento del D.F. a través del Reglamento de Construccién, nos sefiala la siguiente clasificacién estratigrafica:

Manto superficial 0a5.95m.
Formacién Arcillosa Superior 5.95a35m.
Primera Capa Dura 32a36m.
Formacién Arcillosa Inferior 36.90 a 44 m.
Depésitos Profundos 44 m. en adelante
NIVEL FREATICO :

Por encontrarse el terreno en zona de lago, el nivel fredtico se localiza en el manto supedicial, a una profundidad de 0.50 a 0.90 m., lo cual debers tomarse en
cuenta para determinar el tipo de cimentacién y una buena impermeabilizacién.

ASPECTOS GEOGRAFICOS :

La Colonia tiene una ubicacién de : 19° 25" con respecto a la latitud norte
99° 08" con respecto a la latitud oeste
2, 240 metros sobre el nivel del mar.
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CLIMA :

La zona cuenta con un clima templado moderado, con lluvias en verano.
La temperatura media anual es de 19°C
La temperatura méxima extrema es de 33.5°C

La temperatura minima extrema es de 4.5 °C

TEMPERATURA

Temperatura media mensual y anual en grados centigrados por estacion meteorolégica
enero  14.4°C mayo  19.7°C septiembre 16.6°C
febrera  16.0°C junic  18.3°C octubre 16.6°C
marza  17.9°C julio 16.9°C noviembre 15.8°C
abril 18.9°C agosto  16.7°C diciembre 15.0°C

YELOCIDAD Y DIRECCION DE LOS VIENTOS

La direccién dominante de los vientos es noroeste

La veloadad del viento es de 6.06 m/seq.

La velocidad méxima del viento es de 28.19 m/seq.
Periodo con mayor viento, del mes de marzo al mes de junio

VELOCIDAD MEDIA DE LOS VIENTOS

enerc 4.7 mfs mayo 7.1 m/s septiembre 5.9 mfs
febrero 6.1 mfs junio 5.7 mfs octubre 5.8 mfs
marze 5.7 m/s julio 5.7 mfs noviembre 5.9 mfs
abril 6.3 mfs agosto 8.0 m/s diciembre 5.9 m/fs

® CENTIGRADOS

METROS SOBRE SEGUNDO

TEMPERATURA MEDIA

b ] T 3 % = 35 Q & 5 Z I
& = g < § =] = 9: - 8 % a
MESES

= T - S S A e T Y
s £ %% £ 5328 8§ ¢ 38
MESES



PRECIPITACION PLUVIAL

PRECIPITACION PLUVIAL

Mes de méxima precipitacién pluvial, agosto con 212.2 mm3

Ef periodo anual de precipitacién pluvial de la zona flucttia de 650 a 850 mm3
Total de dias nublados al afio, en promedio 123
Total de dias despejados, en promedio 108 dfas

8
&
PRECIPITACION PLUVIAL (milimetros) 3
=
enero  20.95 mayo 63 septiembre 116.6
febrero  3.45 junie 136.6 octubre 60.3
marzo 8.5 julio 194.2 noviembre 33.05
abril 27.9 agosto 212.2 diciembre 23.4

HUMEDAD RELATIVA

Humedad relativa media en la zona es de 56.8%
Humedad relativa minima en la zona es de 16.54%

El mes con mayor humedad relativa es Agosto con 71.5%

HUMEDAD RELATIVA MEDIA (milimetros)

enero 50 maye 50 septiembre 67.5
febrero 51 junic 61.5 octubre 61.5
marzo  44.5 julio 66 noviembre 58.2
abil 43.5 agosto 71 diciembre 53.5




ASOLEAMIENTO

E} promedio anual de horas con sol es de 207.05 horas totales.
Los meses con mayor insolacién son los meses de marzo, abril, mayo con un promedio de 232.8 horas de insolacién, y los meses con menor insolacién son los
meses de junio, julio y agosto con 150 horas al mes.

VEGETACION

La problemitica que presenta [a Colonia Obrera por la mala planeacién urbana, se refleja de manera més grave en la falta de 4reas verdes como parques y jardines.
Actualmente fa Delegacion Cuauhtémoc es una de las zonas con mayor contaminacién ambiental, principalmente por la emisién de gases y polvo proveniente del
gran nimero de vehiculos existentes, a la carencia de dreas verdes que actien come zonas de oxigenacion y recarga acuifera, al déficit de recoleccidn de basura y a
la emisién de ruido que alcanzan grados mayores a 100 decibeles (grado méximo para el oido humano),

En el interior de los terrenos no existe vegetacién alguna, sélo algunos &fboles en las banquetas, los cuales no alcanzan una altura mayor de 5m. con un didmetro de
copa no mayor de 3m.; lo que hace necesaria la planeacién de dreas verdes dentro de los distintos terrenos ya que carecen de ellas.
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VIALIDAD

La afluencia vehicular de dos avenidas que atraviesan la colonia de oriente a porniente como lo son José T. Cuéllar y Manuel Payno, se unen en donde comienza

el paso a desnivel que cruza la Av. San Aatonio Abad.
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DIRECCION SUR -NORTE

MICROBUSES
RUTA 1
CAMION
METRO
LINEA 8
LINEA 9
MICROBUSES
RUTA 1

CAMION
RUTA 29.a

METRO
LINEA 2

TRANSPORTES

EJE CENTRAL
Covadonga, C. Camionera, Tenayuca, V. Ceylan, K2

Reclusorio Norte- Central Camionera

Direcciones: Constitucién de 1917- Garibaldi
Estacidn Obrera (esq con Fernando Ramirez)
Estacidn Doctares (esq. con Chimalpopoca)
Direcciones : Observatario-Pantitlan
Estacién Salto del Agua ( esq, José Ma. lzazaga)

AV. ISABEL LA CATOLICA

TIEMPO DE ESPERA (EN MINUTOS)
g

10

Isabel la Catélica -Poli-La lagunilta — Tepito - M. Allende 4

Metro Portales- Sta. [sabel Tola
La Villa- Misterios

Estacién Isabel la Catélica {Esq. con José Ma. |zazaga)

10
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DIRECCION ESTE - OESTE

MICROBUSES
RUTA 1

CAMION

DIRECCION OESTE-ESTE
MICROBUSES

RUTA 1
RUTA 90

JOSE PEON CONTRERAS (EJE 3 SUR)
Metro Mixiuca, M. Chabacano -C. Médico Tacubaya

La Villa, ksabel la Catslica

FRAY SERYANDO TERESA DE MIER

M. P;éntitlén, Av. 8, Mercado de Sonora, M. Puebla,
Zaragoza

M. Salto del agua, M. Balderas, M. Merced, Vertiz

TIEMPO DE ESPERA (EN MINUTOS)
3

15



DIRECCION NORTE-SUR
MICROBUSES

RUTA 26
RUTA 1

CAMION
RUTA 31.B

METRO
LINEA 2
LINEA ¢
LINEA 1,2

LINEA 9,3,8,

MICROBUSES
RUTA 1
RUTAI

CAMION
RUTA 29

AY. SAN ANTONIO ABAD TIEMPO DE ESPERA (EN MINUTOS)
1
Xochimifco-Huipulco- Estadio Azteca 1

Tlalpan-Huipulco-Hospitales- La Joya

San. Pablo Centro por Villa Coapa a Xochimilco 15

Direcciones: Taxquefia-Cuatio Caminos
Estacién San Antonio Abad (esq. Manual Gtz. Néjera)
Estacion Pino Judrez (esq. Con José Ma. lzazaga)
Estacion Chabacano (esq. José Peén Contreras)

BOLIVAR
M. Zapata, M. C UL, M. Lépez Mateos 10
M. Portales, Xola Eje 5,6, C. de Maltrata, Lagunilla 10
P. de Carrasco- Sta. lsabel Tola 20.

NOTA: Se considera de 3 a 5 minutos, of tiempe de espera entre una y otra corrida del S.C.T. METRO
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IMAGEN URBANA

COLONIA OBRERA

PROBLEMAS :
La Colonia Obrera muestra un paisaje urbano relativamente homogéneo, debido a que las construcciones existentes en gran parte son casas habitacién construidas
de la década de 1920 a la década de 1960 las cuales se encuentran en su mayorfa con un alto grado de deterioro fisico, principalmente por la falta de

mantenimiento.

Este problema de paisaje utbano se incrementa al tener construcciones con carencias y en muchos casos funcionales originadas por la falta de recursos econdmicos |
pues la mayoria de los habitantes de esta colonia utilizan el sueldo principalmente para cubrir sus necesidades primordiates. De esta manera la Colonia Obrera como
urbanizacién, revela escasamente las funciones bsicas de una ciudad. En cuanto a su historia podemos verfa reflejada en los principios que generaron su disefio y los
pocos edificios importantes con valor histérico. Ea relacién a su cultura se ve manifestada en el esquema de barrio y las fachadas existentes. En lo que se refiere al

uso de tecnologla actualizada se manifiesta en las construcciones relativamente nuevas y parte de su infraestructura.

DEFINICIONES BASICAS DEL ESPACIO URBANO

LA PLAZA

En la Colonia Obrera no existen plazas, lo cual niega la oportunidad  de tener accesos directos al espacio exterior y de abrir perspectivas de apreciacién de la
arquitectura existente. La ausencia de plazas hace que no exista la planeacién y organizacién de zonas comerciales , culturales y sociales, vertebrando agrupamientos
de interés urbano. Es por esto que se observan dispersos en toda la colonia locales comerciales ubicados en las plantas bajas de la mayoria de edificios.

LA CALLE
Las calles de la colonia la fraccionan en forma ortogonal, con excepcién de las diagonales 20 de Noviembre y José T. Cuéllar, de las cuales la dltima divide en
dos zonas a la colonia en sentido norte - sur, definen un biomio peculiar de la colonia: la relacién cafle - barrio que da identidad tipica a su vida urbana - social.

Las principales actividades dentro de la Colonia Obrera estén relacionadas con el pequeiio comercio (alrededor de tiendas de abarrotes, cantinas , peluquerfas ,
talleres de oficios varios, etc.) al configurarse de esta manera genera las caracteristicas de barrio, no ofrece espacios planeados y organizados para desarrollar
ampliamente actividades comerciales, culturas y sociales, genera en la calle una zona publica en la que se desarrolla todo tipe de comercio, sobre todo el de abasto
de primera y cotidiana necesidad.

TIPOS DE ESPACIOS Y SUS COMBINACIONES
La configuracién del espacio exterior que tiene fa colonia es cuadrada o de “damero”, por el trazo ortogonal que la conforma, el cual la divide en manzanas
rectangulares, lo que genera que esa misma forma se repita y se sume, y se vuelva monétona y de poco interés.
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CONCEPTOS BASICOS DE IMAGEN
CONFORT

Dentro de lo que se puede denominar como confort tomando encuentra los factores criticos como el ruido, la contaminacidn, ef clima y las imdgenes visuales,
aceptables en bases biolégicas y culturales , se puede observar que el nivel de rido no es muy elevade en lo que se refiere a las calles con orientacién oriente-
poniente, estas al ser secundarias ao mantienen un gran flujo vehicular. En donde si se puede observar un grado mayor de rido es sobre las avenidas principales
que la atraviesan en direccién norte-sur , por el trafico constante de transporte publico y automéviles particulares que provienen o van al centro histérico al igual
por los comercios que ahf se encuentran y por la cantidad de gente que acuden 4 estos.

La contaminacién, al igual que en toda la ciudad y mas atin tomando en cuenta que se encuentra cercana al centro de la ciudad es muy elevada, su imagen visual no
es muy agradable pues muestra un alto grado de deterioro arquitecténico.

Existen algunas edificaciones en donde se ha tenido la intencién de

mejorar sy fachadas, para asi mejorar su rentabilidad. ) . . -
J . P ' A causa del sismo del ‘85 muchas viviendas sufrieron dafios estructurales,

que por su magnitud, los construcciones ya no podian ser reparadas y
por tal motivo tenfan que ser demolidas. Estos lotes se ocupan en la
actualidad para la construccién de conjuntos habitacionales de interés
social principalmente, los cuales ademis de satisfacer la demanda de
vivienda en la zona. Ayuda a mejorar la imagen urbana, la cual se ve
afectada por el deterioro de la mayoria de las construccionzs en la
colonia,
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En algunas y contadas edificaciones nuevas dentro de la colonia se observa el empleo de materiales mas actualizados como son los prefabricados y otros

DIVERSIDAD

La diversidad de sensaciones y de medios ambientes en la zona es casi nula ya que no existen cambios en las imégenes de la colonia o lugares que imparta al usuario
la oportunidad de escoger algtn sitio de su agrado; tampoce otros valores de este aspecto como la sorpresa, el contraste, los cambios de nivel, variaciones cubierto

- descubierto, etc.

IDENTIDAD

En relacién con la identidad, entendida como ls aque deberd propiciar o “sentido de lugar”, podemos identificarls a primera vista como una colonia con
caracteristica de barrio, primero por la existencia de pequefios comercios de diferentes giros lo que genera mucha actividad peatonal durante todo el diz, ademés de
la poblacién flotante que circula en ella generada por centros de reunién como los bares, fos hoteles y cantinas, y al momento de referimos verbalmente, a la
identidad, de inmediato nos formamos una imagen mental de ella. Aqui, precipita la identidad, la relacién calle - barrio - vida pdblica

LEGIBILIDAD ¥ ORIENTACION
En lo que se refiere a la legibilidad (espacial y temporat) |, se define por la ubicacién de sus avenidas més importantes que la circundan y la atraviesan, lo que
puede pesmitir una Ficil ubicacion de algdn sitio referido. La tendencia a la monotonia, la vuelve de legibilidad poco nitids. En lo que se refiere a la orientacién, se
puede observar que los elementos de referencia que sobresalgan al resto de la colonia son casi nulos a no ser por las estaciones de! metro o Ja iglesia se San José
Obrero, que de alguna manera son féciles de ubicar, sin embargo, fimitedas en ndmero y calidad simbglica.
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El Hospital “ Conde de Valenciana “ es el mayor hito en cuanto a salud se
refiere dentro de la colonia. Esto es debido a la cantidad de gente que viene
de diferentes puntos de la zona metropolitana, y que acude al hospital por
el equipo, el servicio y el personal altamente calificado; por ello ha logrado
un gran prestigio,

86

Bl “Molino Rojo" es uno de los primeros cabarets que se establecié en la
colonia Obrera. Debido a la gran aceptacién de este tipo de centros de
diversién y de desfogue de tensiones sociales y represiones anfmicas
acumuladas, ha dado la pauta para su proliferacidn, asf también cantinas y
bares que llegan a ser hoy en dia un caracteristico punko de reunidn.



AMBIENTE URBANO SIGNIFICATIVO

En esta colonis se mantienen las caracteristices propias de un bario, mismas que reflejan sus aspectos de vida, actividad funcional, estructura sccial, patrones

politicas y econdmicos, valores humanos y aspiraciones y cardcter individual ¢ idiosincrasia de sus habitantes, aunque con mveles de aceptacién y convencimiento

sodal poco amplies.

ALGUNOS ELEMENTOS DE DISENO

Ciertas imdgenes urbanas se integran por diferentes elementos fisicos-espaciales que deben estar estructurados para que en su totalidad transmitan al espectador una

perspectiva armdnica, legible y con significado; o que no sucede en esta colonia, &l no ofrecer elementos variados de diseiio que puedan impactar a los usuarios

come lo seria el cambio de ambientes o elementos de remate visual.

ESTRUCTURA VISUAL

La estructura visual de la colonia obrera presenta un orden de repeticién y simplicidad en formas cuadradas sin ritmo, los espacios abiertos y las masas no estdn

dispuestos con valores de interés, de manera que no hay escala comén ni proporcionada de espacios y masa.

Existen algunos pequefios consultorios dentro de fa colonia que en
determinado momento podrian brindar atencién a los habitantes de la misma.
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En fa colonia Obrera existen diferentes giros comerciales, pero entre ellos

algunos predominan por ejemplo, los hoteles de paso de los cuales podemos
encontrar bastantes ubicados sobretodo en las avenidas principales.
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Este centro educativo de nivel bésico representa uno de los edificios de
equipamiento de la colonia, pues cuenta con una poblacién estudiantil de 600

alumnos aproximadamente. Es una escuela primaria proyectada por el Arq.

- Juan O'Gorman.

CONTRASTE Y TRANSICION
Los edificios carecen de identidad, los materiales, colores v formas son tan similares que no consiguen diferenciar o destacar una edificacién de otra, con las
caracterfsticas anteriores el contraste en la colonia obrera es casi nulo.

JERARQUIA

En esta drea de la ciudad existen muy pocos elementos de legibilidad que relacionan a los que lo rodean, tampoco existe un espacio central que sobresalga y
establezca jerarquias en su entorno (lugares de referencia). Sin embargo existen las avenidas mas importantes que pueden servit como referencia para localizar un
sitio,

CONGRUENCIA

Los pequefios comercios existentes en esta colonia resultan congruentes con las necesidades de sus habitantes, debido a que carecen de instancias que provean
satisfactores bésicos. Con respecto a fos demds servicios como educacién, recreacién, salud y diversién; es ilégico que no se hayan planeado, puesto que su en su
mayorfa esta zona es de uso habitacional.

SECUENCIA VISUAL

La secuencia visual en este sitio no revela nada auevo, los movimieatos son directos y enérgicos, la disposicién  de sus edificios originan un recorrido visual

monétono y tedioso.
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La iglesia de Tlaxcoague es uno de los edificios con valor histérico, es por ello que se le puede considerar un hito dentro de la colonia.



Go

Uno de los puntos importantes dentro de la colonia, es sin duda la iglesia de
San José Obyrero, lnico centro de celigién catdlica ubicada en la zona central
de la colonia, lo que también representa un punto de referencia dentro de

ella. Sin embargo, es de escaso valor arquitecténico



Uno de los puntos importantes de la colonia por su gran circulacién peatonal
y por ubicarse en una avenida de gran circulacién como lo es San Antonio
/\bad, es la estacdn del metro Chabacano, pues existe un gran movimiento
durante el dia por ser una de las estaciones del metro que une 3 lineas
diferentes
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PROPORCION Y ESCALA

Las edificaciones mantienen una proporcion semejante entre si y con respecto al equipamiento que las circundan. La escala que existe entre la masa y el observador
es escala humana,

RELACION DE LAS EDIFICACIONES
{_a relacién que quardan las edificaciones en el sitio, no son arménicas, pese a la cercanfa que existe con el centro histérico, no se contemplé la continuidad en el

disefio urbano.

CONFIGURACION DEL TERRENO

{_a {inica caracterfstica acerca de {a configuracién del terreno, es que la superficie es totalmente plana.

TEXTURA DEL PAVIMENTO |
Ni los edificios ni las calles identifican las actividades que se desarrollan, puesto que no se utilizan diferentes tipos de materiales en sus calles y banquetas, de
manera que no se distinguen las vias peatonales del arroyo vehicular.

ACTIVIDADES VISIBLES

E| movimiento que se genera es el de la actividad diaria, como las que desempedian los habitantes todos los dias (salir a la tienda de junto, llevar a los nifos a la
escuela, los padres de familia que salen a trabajar, los empleados de los talleres de diferentes oficios, etc.). Ademés de la poblacién flotante que diariamente
circula en la colonia.
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En la Colonia Obrera es muy comin encontrar edificios proyectados
y constividos  por  dependencias  gubemamentales, tipo  “vecindad”,
multifamiliar, de baja altura con comercios en su planta baja, construidos a

consecuencia del sismo de 1985.

En la Colonia Obrera también se pueden encontrar lugares caracterfsticos
como lo son las cervecerfas o las cantinas, ubicadas principalmente en Jas

avemda de mayor circulacidn vehicular
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FORMA Y ESPACIO

La relacidn entre las farmas arquitectdnicas, los materiales, las texturas, el color y el efecto de la luz definitivamente no se consideraron al disedar esta colonia, de
manera que no logran estimular los sentidos de percepcién del usuario, ya que no tienen ni sentido ni valor social.

DEFINICION DEL ESPACIO
No se establece una riqueza y variedad, puesto que no comprende éreas de esparcimiento si no todo se limita al edificio y a la calle. Todo principio espacial
queda reducido al minimo de presencia: una especie de “salario minimo" del espacio.

ARTICULACION Y MOVIMIENTO DEL ESPACIO
Las formas arquitectdnicas {textura, materiales, modulacién de luz, sombra, color y cambio visual) pricticamente no existen como valores precisos propios, lo que

impide la articulacién de espacios y no hay estimulos ni emociones para la gente que la habita.

ENCUENTRO CON EL CIELO: SILUETA

E! remate superior de las construcciones generan una silueta de trazas rectas sin movimiento que dejan ver antenas, tinacos, tendederos, etc.; fo que produce un

perfil urbano sucio y desorganizado.
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La Colonia Obrera actualmente no tiene una identidad muy definida ya que sus construcciones en general no cuentan con conceptos que aporten y expresen
valores formales, espaciales o visuales, arquitecténicamente hablando, con los cuales la comunidad se pueda identificar v le sea posible hacer suyos. Por estas causas
el entorno urbano dentro de la colonia es mondtono. Una posible solucisn para estructurar la identidad de la zona seria ur buen proyecto urbano y srquitecténico,
el cual debe considerar cercanamente su relacién con el proceso evolutivo de la ciudad y buscar establecer un puente de comunicacién visual con el entorno urbano
a manera de facilitar al usuario el entendimiento del papel que desempeda el proyecto en el desarollo de la ciudad. Es indispensable preservar y remodelsr el
patrimonio histérico, pues constituye una constancia de la evolucién de la comunidad y ayudan a integrar su sentido de identidad.

Puesto que muchos de los problemas de la colonia se derivan de la mala planeacién urbana en el tiempo en que fue creada, primeramente deberén crearse espacios
de esparcimiento, de recreacién y de cultura; es decir, servicios de equipamiento que puedan satisfacer las necesidades de sus habitantes, consecuencia de un

disefio urbano arquitecténico eficiente.

Se plantea un programa de mejoramiento de fas imégenes urbanas de la zona que ofrezca una sensacién agradable a la vista que considere respetar y conservar sus
edificios de valor histérico y cultural ubicadas dentro de la colonia e integrarlos al contexto urbane.

Como solucién se propone un megaproyecto que se desarrollarfa en los lotes que actualmente no tienen uso —por medio de su venta—, para que ahi se desarrollen
proyectos por medio de capital e inversionistas ya sean extranjeros o nacionales.

Asi pues, este megaproyecto ubicado sobre las avenidas importantes elevaria la rentabilidad del lugar v fuentes de empleo para los habitantes de la zona, lo que
padifa dar como resultado ¢l elevar su nivel de vida también,

Al proponerse dentro de la colonia este tipo de megaproyecto se pretende crear un concepto de identidad por medic de la diversidad, no sélo en el trazo ubano
sino también en la arquitectura, con cbjeto de ofrecerle a los usuarios una experiencia visual en donde se amplian las posibilidades de que un mayor nimero de

usuarios se sientan atraidos por el proyecto y puedan hacedo suyo.

Después de haber estudiado la problemética de la colonia obrera, se decidié que el drea idénea para el megaproyecto es el norte de la colonia debido a que esta
parte es en donde existen mds construcciones en mal estado y vacfas, es decir, se cuenta con mucho terreno desperdiciado, tomando como lfmite la calle de

Chimalpopoca.
Se pretende unificar toda esta zona mediante puentes y pasos peatonales, para formar un gran conjunto, con sus construcciones ligadas entres si.

Cersar la diagonal 20 de noviembre debido a que se podra utilizar mucho més esta zona que como se encuentra en su estado actual, ésto se propone también para

reqularizar [as manzanas colindantes
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La esquina en donde se localiza la Igfesia de Tlaxcoaque se utilizard con uso cultural y comercial artesanal, con el objeto de resaltar la arquitectura de dicha |glesia.
Como resultado de esta investigacién se llegé a la conclusién de que las obras necesarias para la colonia son:

o Edificio de consulados.
¢ Centro de comunicaciones.
o Hoteles {(cuatro v cinco estrellas).

e Oficinas corporativas.

o Centro de relajacién fisico — mental.
e Mundo infantil.

e Centro comercial.

o (entro cuitural.

o ERUM.

s FEdificio de la P.G.J.

e Hospital homeopatico.

o Centro escolar.

o Centro de integracién juvenil.

CONCEPTO URBANO.
El concepto del proyecto urbano esta basado en el logotipo de la estacién del metro obrera porque los engranes son el simbolo del trabajo organizado, sistematico
y de canjunto, ya que si uno de ellos falla o deja de funcionar el resto de la méquina ~ en este caso la mdquina urbana — puede dejar de ser Gtil.

Cada conjunto de edificios propician el funcionamiento de los otros, por ejemplo el centro cultural aisladamente funciona bien, pero si ubicamos los hoteles de gran
turismo junto funciona mejor, asi mismo el centro comercial que daré servicio a las oficinas corporativas y que utilizarén el centro de convenciones etc., esto es, que
ninguno de los elementos sobra ni falta ya que el conjunto puede perder su razén de ser.

Del mismo modo hemos concebido al conjunto como una méquina de juego donde todo esté permitido, desde las formas rgidas hasta las orgénicas, e incluso hasta
el ridiculo podrfa estar presente, como en un gran tablero lidico donde las relaciones de conjunto pueden estar dnicamente en fachada, en materiales de diseiio de
interiores y en elementos arquitectdnicos que se cortan y vuelven a aparecer en otro edificio, o en cambios de materiales sin necesidad de una razén, sélo porque el
disefio de la ciudad es una gran juego de ideas lagicas, iracionales y ladicas donde el habitante gusta de descubrir su mundo y el disefiador debe proporcionérselo

sin perder fa idea de lo posible.
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INTRODUCCION,

Dentro del estudio urbano de la colonia obrera, se planea una zona dedicada al uso de oficinas administrativas y por estar ubicada muy cerca del centro histérico,
se propone dentro de este terreno la reubicacién y planeacion de crecimiento a futuro de las oficinas administrativas del sistema de transporte colectivo metro,

stendo este el tema a desarrollar en este trabajo.

Esta tesis propone, ante la urgente necesidad de planear estos espacios, un conjunto de edificios que responda a las necesidades, tanto actuales como a futuro
(aiic 2020}, de la organizacion administrativa del Sistema de Transporte Colective Metro.

A nivel personal se escoge este tema por la riqueza en fa variedad de edificics, ya que ef tema no sélo desarrolla los edificios de oficinas sino también un comedor,

un auditorio con salén de usos mdltiples y bodegas generales, ademés de la planeacion de plazas y jardines.

Este tema se distingue de otros que desarrollan edificias de oficinas administrativas, en que se cuenta con la informacién sobre los diversos cambios que ha sufrido la

organizacién en los (ltimos afios, y al presente donde los espacios comienzan a ser insuficientes, es por ello que se hace un planteamiento real a futuro.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

La historia del transporte en la Ciudad de México, ha constituido desde siempre un reto v una prioridad para ef Gobiemo de la Capital. En 1942 viviamos en el
Distrito Federal 1'800,000 habitantes, distribuides en una superficie uibana de 99.2 km2. Circulaban 50 mif vehiculos y la convivencia entre fos ciudadanos era
tranquila y cordial. Se vivia a un ritmo diferente. En el siglo pasado empezé el transporte masivo de pasajeros con fa operacién del tranvia de vapor, que unia el
centro de [a ciudad con otros de produccién agropecuaria y fue a finales del mismo siglo XIX cuando aparecieron los primeros tranvias eléctricos.

En la Ciudad de México la transportacién masiva de pasajeros se micio en 1857 con la operacién del tranvis accionado con vapor. La primera ruta unia ef centro
con los suburbios de fa Villa de Guadalupe. Esta via formé parte del tramo del Ferrocarit México - Veracruz y también conectaba otros pueblos suburbanos del
norte de la Ciudad. En algunas rutas la fuerza del vapor fue remplazada ducante ua tiempo por mulas, debido a que las vias metdlicas no soportaban el peso de la
méquina. Este transporte permitié recorrer mayores distancias y comunicar  la capital con ciudades importantes (Centros de produccién agropecuaria como Chaleo,

Mixquic y Xochimilco).

A fines del siglo pasado aparecieron los primeros tranvias eléctricos; su construccién y operacién estuvo a cargo de particulares. Las primeras concesiones las
autorizd el ayuntamiento en 1896 a la compafita de tranvias eléctiicos, de capital inglés. Més tarde las concesiones y el equipo se transfirieron a otra negociacién
también inglesa © The Mexico Electric Transways”, que en 1907 fue absorbida por “la Compaia de Tranvias de México™ con sede en Londres v filial en

Canadd.
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Con el crecimiento de la red de tranvias se expandié la ciudad, precisamente hacia donde éstos se dirigian. E] predominio del tranvia se mantuvo hasta finales del
perfodo revolucionario.

A partir de 1920 el nuevo crecimiento fisico y demografico que experimentaria la ciudad, demandaba sistemas de tansportacién més modemos, el automotor,
empleada especialmente para uso particular fue el primero en circular por las principales calles. Algunos de estos vehiculos se adaptaron postedormente para
funcionar como autobuses urbanos y suburbanos. Un hecho determinante para el surgimiento del transporte automotor fueron las huelgas de trabajadores y
tranviarios.

Pese a las deficiencias del servicio, el nimero de autobuses aumento aceleradamente, lo cual fue una prueba de su rentabilidad. La répida proliferacién de rutas sin
planificarse comectamente pronto requirié de la intervencién estatal. Asi en 1918, el gobierna del D.F., empezé a regular o servicio mediante el otorgamiento
selectivo de permisos,

Las primeras empresas, denominadas popularmente lineas, se organizaron entre los mismos choferes por intereses comunes, lazos personales o simplemente por
coincidir con su ruta habitual. En un principio parte importante de la organizacion del transporte se baso en cooperativas, pero fa gestién de cooperativa fracaso,

A fines de los afios veinte se empezaron a constituir con apoyo oficial los primeras sindicatos de permisionarios, integrados bésicamente por Jos propietarios que
fungian al mismo tiempe como choferes. Desde fines de 1920, la historia del transporte colective en la Ciudad de México ha estado ligada a constantes conflictas
entre los mandos. En el centro de la lucha por la hegemona, ¢l arbitraje del Estada ha jugado una parte determinante, la preferencia del autobiis que desplazo en
importancia al tranvia, empezé a manifestarse a principios de 1930, En ese entonces se mantuvo en el D.F. y en ¢l Estado de México la politica de seguir
otorgando concesiones privadas e individuales, medida que dio fuerza a las Asociaciones Sindicales del Transporte Automator.

En el perfodo Cardenista, surgen las primeras organizaciones de taxis, de los cuales se derivé uno de los més importantes transportes colectivos: los peseros. Los
conflictos entre permisionarios y choferes por la mejorfa de las condiciones de trabajo y por el acaparamiento de permisos, llevaron al gobierno a seguir
favoreciendo a los trabajadores del volante. Esto fortalecid alin més a las organizaciones de taxis, las cuales se convirtieron en cuna de lideres que aspiraban a volver
a monapolizar la explotacién de servicios.

UUna ventaja que influyé en el predominio del autobis sobre el tranvia fue su fcil adaptacién a las vialidades, pues no fue necesario constrir una infraestructura
rigida como los rieles y cables. Al unir las dreas urbanas centrales con los nuevos asentamientos en las periferias de la ciudad, los autobuses se convirtieron en
importantes y modernos impulsores de la expansién urbana.

A partir de 1940 la Ciudad registré un elevado crecimiento demogréfico, la falta de calles pavimentadas en las nuevas colanias con la necesidad del transporte,

dificultaba en gran parte el acceso de los autobuses urbanos v suburbanos. Al percatarse del problema, pequerios grupos de automovilistas particulares decidieron
apropiarse de esta demanda no atendida por los autobuses y tranvias.
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El Gobiemo decidié en 1967 iniciar la construccién del Metro cuya primera linea se inaugurd en 1969, Fue una medida tardia, pues dicho sistema funcionaba
desde antes en 33 ciudades del mundo, con menor poblacién que nuestra capital. Las obras del Metro continuaron ininterrumpidamente de 1978 a 1994,

Durante muchos afios ¢l retiro de las concesiones fue una demanda de sectores académicos, sindicatos v organizaciones politicas p|anteada como base para mejorar
el servicio. En 1981 se eliminan definitivamente las concesiones y se transhieren a la Ruta 100 todo e equipo e nstalaciones de los permisionarios

El retiro de fas concesiones de autobuses en el D.F. que implicd el debilitamiente del gremio de transportistas, pero permitié constituy el siio siguiente una empresa
gubernamental de transporte urbano en el Estado de México (STT) Sistema de Transporte Troncal.

En la actualidad, cuando ros aproximamos al siglo XX| y al inicio de un nuevo milenio, nuestra Metrdpoli cuenta con alrededor de 17 millones de habitantes, una

mancha urbana de 1,500 km2 y un parque vehicular de 3.5 millones de vehiculos.

Con esta informacién podemos tener una comprensién clara de los obstéculos que hay que vencer para diseiar una red de Transporte Piblico que facilite la
movilizacién de los capitalinos, ofreciéndales un servicio oportuno, eficiente, répido. No hace falta subrayar que en este problema el transporte Metro constituye

fa columna vertebral hacia esa solucidn integral que buscamos.

El Metro inicié sus operaciones en septiembre de 1969 y desde entonces la administracién responsable del mismo se ha venido esforzando para hacerdo crecer,

aunque el crecimiento de la Ciudad se ha producido en forma extraordinariamente répida.

Desde 1942, cuando las dimensiones de nuestra Ciudad implicaban retos menores, se emitié la Ley de Trénsito y Transportes, que el Departamento del Distrito
Federal ha venido modificando de acuerdo con el crecimiento de la mancha urbana y de la poblacién. Se le ha dade al problema del transporte y la vialidad un

tratamiento bajo la perspectiva de modemizacidn, eficiencia y seguridad a partir de cuatro grandes abjetivos:

1. Dotar al Distrito Federal de vialidad suficiente v adecuada para soportar las necesidades del teansporte urbano vy,
9. Establecer estrategias comunes coordinando acciones del Gobiemo Federal, del Estado de México y del propio Gobierma del Distrito Federal.
3. Establecer una normatividad moderna para su funcionamiento.

4. Garantizar la disponibilidad de un sistema de transporte piblico eficiente.

El Metro, como se le conoce popularmente, se ha integrado a la vida urbana y es posible afirmar que se ha ganado el reconocimiento general por el servicio que

presta y que revela la permanente preocupacién por modermizar equipo e instalaciones. Existe también un total reconocimiento general para los trabajadores del
Metro, que han logrado niveles superiores de productividad tanta en la operacién como en el mantenimiento de la red.
q g p p
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Los habitantes de la Ciudad de Meéxico tenemos la responsabilidad de preservar también el medio ambiente, lo que aumenta la importancia del Metro, que va de
la mano con la consolidacién de la red del Servicio de Transportes Eléctricos como el Trolebis o el Tren Ligero. Estos integran nuestro patencial de transporte

masivo no contaminante.

Enla primera etapa se atenclieron requerimientos de inversién para la construccién de nuevas rutas del Metro, o la prolongacién de algunas, estableciendo coma
P p 9 g
prioridad en cada caso el mayor benelicio social.

Al asumir esta responsabilidad de fortalecer la transportacién no contaminante, las autoridades de D.D.F. analizaron el Plan Maestro del Metro y Trenes Ligeros
1996, que fue elsborado oportunamente por la Secretaria de Transportes y Vialidad del Departamento del Distrito Federal.

Este documento constituye uno de los puntos mds importantes de la nueva estrategia que se ha puesto en marcha; determina con gran daridad nuevas rutas en el
corto plazo, para el afio 2003 y establece opciones viables para atender los requerimientos a mediano plazo (aiie 2009) e inclusive 2 largo plazo (aiio 2020).

Debo subrayar fa trascendencia de este Plan, que considera ld gran extensién de nuestra érea metropolitana e identifica que la mayor produccién de los viajes

personales es de gran longitud y que en el futuro inmediato van a requerir y exigir una alta capacidad de transporte rdpido y seguro como es el Metro, satisfactores
que seguiremos brindando a los capitalinos que merecen ser transportados dignamente.
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Desde siempre ef hombre ha vinculado su capacidad de traslado con su propia libertad, con su propia oportunidad de ser y crecer, con su afén de conquista.

En nuestros dias un concepto fundamental de vida es el que se refiere al tiempo de traslado para cumplir con auestras obligaciones cotidianas, el mundo modermo
exige més productividad vy tiempo paia esparcimiento y con ello, una adecuada planeacion del transporte piblico que se construye como estrategia fundamental

para el desarrollo sustentable de una de las ciudades més importantes del orbe.

En el Area Metiopolitana de Ja ciudad de México, se efectlan dianamente 21.9 millones de viajes personas, que representan alrededor de diecisiete millones de
horas - hombre; esto es, un solo dia de transporte es eguivalente al trabajo de mil obreros durante siete afios. La magnitud de este hecho marca la importancia de
contar con un nuevo Plan Maestro del Metro y Trenes Ligeros, que dirija su crecimiento futuro, dando cumplimento a la nueva Ley de Transporte promulgada en
1995 vy las directrices para ordenar el transitc de mas de 16 millones de personas que ia habitan.

La actualizacién de dicho plan permite al Sistema de Transporte Colectivo orientar claramente  sus esfuerzos de crecimiento al afio 2020. En su integracidn se
utilizaron los mds modernos instrumentos de simulacién v modelaje, los que incorporaron adicionalmente un estudio sobre los principsles requerimientos de los

usuarios, considerando adem4s aspectos socioeconémicos de la poblacién de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.
o

Uno de os aspectos importantes en esta planeacién, es el del crecimiento demogréfico de la zona metropolitana de la ciudad de México, es por ello que se incluye
esta tabla, la cual nos muestra aspectos demogréficos interesantes, ya que se puede comparar el crecimiento que ha tenido la ciudad de México en comparacién
con los municipios conurbados del estado de México, y el por qué del crecimiento de las redes del Metro hacia esta zona.
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Asi mismo se analizé la cobertura actual del sistema de transporte y su zona de influencia; para la mejor realizacién de la ampliacién de las redes.

AREA DE COBERTURA

- COBERTURA

DFy28 o ¢
Mutﬁcip‘ios del ..
Edo De México -

ZONA DE INFLUENCIA
NIVEL REGION VALLE DE ZONA | AREA URBANA
TERRITORIAL CENTRO MEXICO METROPOLITANA DE LA
DE LA C. M. C. M.
SUPERFICIE 86721 9560 7751 14792
(Km2)
POBLACION 26 millones 17.6 millones 16.6 millones 16.2 millones
(hab.)
COBERTURA Estados de D.F, D.F., D.Fy
Hidalgo, México, 56 municipios 53 municipios del 28 municipios del
Morelos, Pugbla, det Estado México, Estado de México y Estado de México
Tlaxcala y D. F. 17 de Midalgo, uno de Hidalgo
9 de Tlaxcala y
9 de Puebla

g



RED DEL METRO AL ANO 2090

Los estudlios del Plan Maestro del Metro y Trenes Ligeros, Versién 1996, consideran al afio 2020, un crecimiento del Metro de 150 km. de longitud de
servicio, equivalente a 6.00 km. anuales.

Al igual que el crecimiento de la Red del Metro, las diversas dreas que en su conjunto conforman el Sistema de Transporte Colectivo, tendrin que aumentar
proporcionalmente a las necesidades del servicio que brinda el Sistema como modo de transporte de alta capacidad. Este crecimiento confleva a la necesidad de

estimar los recursos humanos requeridos para la operacién y administracién de la Red.

Al asumir la responsabilidad de fortalecer la transportacién no contaminante, las autoridades de D.D.F. analizaron el Plan Maestro del Metro y Trenes Ligeros
1996, que fue elaborado oportunamente por la Secretarfa de Transportes y Vialidad del Departamento del Distrito Federal,

Este documento constituye uno de Jos puntos més importantes de la nueva estrategia que se ha puesto en marcha, determina con gran claridad nuevas rutas en corto
plazo, para e afio 2003 y establece opciones viables para atender los*requerimientos a mediano plazo (afio 2009) incluyenda a largo plazo (aic 2020).

Par primera vez este ejercicio de planeacién incorpora en su primera etaps al afio 2003, los requerimientos presupuestales necesarios para realizar los obras, lo que
p p p p p presup p
permite identificar la mejor asignacién de recursos en el beneficio de los habitantes de la ciudad, con certidumbre en los requesimientos de inversién, a fin de

garantizar que cada proyecto se concluya conforme a lo previsto en el Plan Maestro.

CARACTERISTICAS DE LA RED AL HORIZONTE 2003

AMPLIACION

Linea 7 al sur Bea. Del Muerto — San Jerénimo 5.263
Linea 8 al sur Escuadrén 201 - Acoxpa 9.307
Linea 8 al norte Garibladi - indios Verdes 6.290
Linea 12 Pte. Adalilco — Mixcoac 9.725

TOTAL 30.585

- z’;«:ﬁ L5 CAPTACION ESPERADA DE LUSUARIOS- EN D?A LABORABLE o B jii,;f’
L 6.4 MILLONES o . C L
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CAPTACION PRONOSTICADA DE LA RED AL HORIZONTE 2009

OPCION 1 PROL. L-4 ¥ 5 Y L-13 CENTRAL 7646107
OPCION 2 L-10 E. GUZMAN A E. OLIMPICO 7411999
OPCION 3 L-11 STA. MONICA - BELLAS ARTES 7518794

ETAPA 2003 - 2009
MEDIANO PLAZO

Martin carrera - Sta. Clara
Politécnico - Tlalnepantla 17.52
13 San Lézaro - Tlatelolco
9 7.4 10 Buenavista « E. Olimpico 13.921
7.5 11 Sta. Ménica - Bellas Artes 19.96

La opcién 3 se considerard (micamente en el caso de que esta linea no se construya de forma concesionada.
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HORIZONTE 2020
RED GENERAL DEL METRO Y TRENES LIGEROS

14 DE RODADA NEUMATICA
3 DE RODADA FERREA
10 DE TREN LIGERO

Estas dreas serdn las propias lineas de la Red con sus estaciones, talleres de mantenimiento, depésitos, fosas de revisién y lavado, almacenes, puestos de

permanencias y servicios complementarios de cada una de ellas. De igual forma, grupos de lineas de la Red en su conjunto, requerirén de talleres de gran revision,
ubicados estratégicamente para dar servicio a los trenes de las lineas que correspondan al mismo; las lineas a su vez, operardn a través de un puesto central de
control, requerido para asegurar |a transportacién adecuada de los usuarios.

Se tiene contemplada la construccién de nuevas lineas, ademds de la rehabilitacién de las ya existentes para que se tenga un transporte eficiente. Todo esto con
estudios reales sobre tiempos y la gente a mavilizar; sin embargo no se tiene contemplada una reorganizacién a nivel administrativo, es decir la gente que coordinaré
la operacién y mantenimiento de dichas lineas y si analizamos el crecimiento que ha tenido el personal administrativo en los Gltimos afios, podemos observar
objetivamente, la creciente necesidad de planear los espacios para el correcto desempefio de las actividades administrativas de este sistema de transporte.

El crecimiento de la Red requerird de aumento en las dreas administrativas, juridicas, de planeacidn y monitorea de los servios, tanto de la red como del sistema en
general.

La prestacién de servicios al personal del STC tales como médico, guarderia, deportivos, etc., aumentardn también en forma proporcional al aumento del personal
de las diversas éreas que conforman la red del sistema.
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MANTENIMIENTO

PLANTILLA AUTORIZADA |
" PERSONAL-OPERATIVO:.
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PERSONAL DE MANTENIMIENTO
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DISTRIBUCION ORGANICA PROGRAMATICA DE LA PLANTILLA DE PERSONAL
DEL 28 DE OCTUBRE AL 24 DE NOVIEMBRE DE 1995

DIREL.CIONGENERAL - | 54 st 17 96 148
2 g s S

s. EAT

i L‘éw

o g?m%mmts 5

BUESTO

perite

120



12|



LA DISTRIBUCION DEL ESPACIO ADMINISTRATIVO.

En el ambito de la préctica administrativa, el andlisis de la distibucién del espacio en las oficinas de cualquier organismo constituye un aspecto relevante en el
estudio de las condiciones en que se realiza el trabajo.

La estrecha relacion que existe entre las condiciones Ffisicas que forman e medio en el que un funcicnario o un empleado desempefian sus tareas y la productvdad
de éstos, permite afirmar que para lograr un alto grado de eficiencia no basta con arménicas estructuras de organizacidn, con idéneos sistemas y procedimientos de
trabajo, ai con elevadas aptitudes y actitudes del personal; es necesario, ademés, integrar los elementos materiales para crear un ambiente favorable a la naturaleza
del trabajo, convirtiéndolo asi en un factor més de éficiencia.

Se pretende, en forma general, orientar al funcionario piblico y proporcionare recomendaciones que le auxilien en su propésito de aprovechar més racionalmente el
espacio con que cuentas sus oficinas. No se propone, por lo mismo, agotar todos los puntos que debieran cubrirse en un documento de esta naturaleza, sino
destacar los aspectos relevantes que han de considerarse al buscar una adecuada utilizacién del espacio con que cuentan las oficinas piblicas y consecuentemente
mejorar las condiciones ambientales y de funcionalidad de las dreas laborales y de atencién al piblico.

DEFINICION 5
La expresion “distiibucién del espacio” alude a la disposicién fisica de los puestos de trabajo v de los componentes materiales de los mismo, asi como a la

ubicacién de las instalaciones para servicie del personat y del piblico.

FACTORES QUE DEBEN CONSIDERARSE PARA LA DISTRIBUCION DEL ESPACIO

Estructura de la organizacién, a fin de que la disposicién del espacio refleje v facilite las relaciones de trabajo entre las unidades administrativas que componen la
institucién, asf como los procesos de comunicacién entre el persanal.

Naturaleza, volumen, frecuencia y modo de desarrollo de fas funciones asignadas a cada unidad {departamento, seccién, etc.), procurando con ello una secuencia
bogica en las operaciones, adecuada supervisién del trabajo y comodidad en la ejecucidn de éste.

Futuros cambios de la estructura formal o de las actividades desarrolladas por la unidad, para asi distribuir el espacio de manera tal que permita introducir facilmente
modificaciones en la misma.

Localizacién de las dreas que prestan atencién al piblico y estudios acerca de las cargas de trabajo y afluencia de usuarios, para ubicar en los lugares mds accesibles

a los érganos de mayor demanda de servicios.

PRINCIPIOS BASICOS

La mejor distribucién del espacio es la que retine o toma en consideracion los siguientes principios:

1. Integracién total

Distribucién que integre y coordine hombres, equipos, méquinas y materiales, dando como resultado un organismo administrative que funcione como una unidad

total.



2. Minima distancia recorica

Distribucién que permita que los objetos (documentos, formas, materiales, piezas) circulen lo menos posible entre las operaciones de un proceso, reduciendo la
distancia que cada empleado tiene que transitar para recoger o dejar un papel, efectuar los contactos personales requeridos para realizar el trabajo o para utilizar el
equipo.

3 .Circulacién

Distribucion que disponga la zona de trabajo, de manera tal que cada unidad administrativa esté situada en el mismo orden o secuencia que el proceso de trabajo.
4 Flexibilidad

Distribucién que permita que los reajustes v readaptaciones se realicen con un costo y molestia minimos.

GUIAS BASICAS
La experiencia y ¢l estudio en materia de distibucién, por parte de especislistas y estudiosos del tema, han permitido el desarrolla de una serie de guias bésicas
para obtener una distribucién eficaz v alcanzar los abjetivos mencicnados; entre dichas guias destacan las siguientes:

Es recomendable concentrar al pessonal en amplios locales de trabajo, con o sin divisiones interiores, segin el caso, que pésmitan mejor iluminacion, ventilacién,
comunicacién, omato y la realizacién de ripidas y féciles modificaciones en la distibucidn,

Sin embargo, hay que evitar superficies en que trabaje un nimero excesivo de personas, pues ello se traduce con facilidad en fuente de desorden, wido y
distraccion que atenta contra el bienestar v la eficiencia.

Cuando es necesario proporcionar cierto aislamiento a algunos puestos, sin renunciar por eflo a las ventajas que derivan de un local comdn, suelen wtilizarse
separaciones méviles e intercambiables, que ocupan una superficie minima y permiten tratar Ficilmente Jos problemas de asignacién de espacio.

E} trabajo debe fluir siempre hacia adelante formando, en lo pasible, una linea recta. Se deben evitar las idas y venidas, los cruces y e movimiento innecesario de
papeles; asimismo, dar preferencia a los flujos dominantes de trabajo y a los documentos dlave o juego de documentos sobre los que giran las operaciones de un
proceso.

Las unidades orgénicas que tengan funciones similares y relacionadas entre si, deben colocarse préximas y adyacentes.

Los escritorios deben ser de estilo uniforme y de dimensiones acordes con las necesidades propias del trabajo. Esto da flexibilidad a los cambios, mejora [a
apariencia y promueve un sentimiento de igualdad entre el personal.

La ubicacién de los escritorios debe pemitiv que la luz natural pase sobre el hombro izquierdo de cada persona a fin de evitar que las fuentes de luz se tornen
dafiinas al quedar enfrente. Los archiveros y otros gabinetes, que se encuentren dentro de una zona de trabajo, deben conservar una altura uniforme para mejorar la
apariencia general.

Las previsiones deben realizarse con respecto a las cargas méximas de trabajo, para hacer frente al incremento del valumen de las operaciones, teniendo en cuenta el
tipo de expansién de los afios anteriores.

Las unidades que tienen mucho contacto con el piblico, deben localizarse cerca de las entradas, ascensores y zonas de recepcidn, de tal manera que sean
facilmente accesibles y no molesten a otras unidades.

Al personal, cuyo trabajo requiere una mixima concentracién, se le deben localizarse cerca de las entradas, ascensores y zonas de recepcién, de tal manera que

sean fécilmente accesibles y no molesten a otras unidades.

s



Se deben usar preferentemente paneles o divisiones como paredes, por su facilidad de instalacién, movilidad y bajos costos para efectuar modificaciones. Las
divisiones parciales con vidrio plano y opaco permiten buena luz y ventilacién.

Deben colocarse suficientes contactos eléctiicos de piso para el equipo y méquinas de oficina, a fin de evitar cordones colgando del techo o insertos en las
paredes.

Los archiveros y el equipo frecuentemente utilizado, deben ubicarse cerca de quien o quienes los usen.

Es necesanio proporcionar servicios &l personal, tales como: a) Adecuadas y convenientes instalaciones de sanitarios, b) Espacios para los perfodos de descanso
donde el perscnal pueda halar informalmente o tomar un refrigeno; <) Suficientes fueates de agua

Debe disponerse de un Jugar destinado a bodega o almacén de utensilios para el aseo, papelerfa y suministros, mobiliano, méquinas de reserva, etc.

Los pasillos deben ser o suficientemente anchos a fin de permitir el libre trdnsito y evitar molestias o interferencias en las labores de los empleados.

EL. DESPACHO PRIVADO

Las oficinas piiblicas deben contar con algunos despaches aislados, justificados por razones de nivel jerdrquico, trabajo confidencial y necesidad de concentracién.
Al evaluar la necesidad de despachos privados para un individue o grupo de empleados, debsemos tener en cuenta que éstos por su tipo de trabajo requieren:

Estar protegidos de distracciones visuales, camo lo es el trénsito normal de la oficina.

Estar protegidos de distracciones causadas pér el sonido, como son las conversaciones de oficina.

Tener privacidad para sostener conversaciones confidenciales por teléfono o personales.

Contar con despachos individuales, por su posicién jerdrquica dentro de la organizacion.

Contar con una atmésfera tranquita, propicia pera el estudio y la reflexion, que demanda ¢l desarrollo de ciertos trabajos de planeacién, control, célculo y

estadistica.

RELACION DE UBICACION ENTRE DESPACHOS PRIVADOS Y GENERALES

El 4rea o superficie con que cuenta la organizacién debe ser analizada previamente a la accién de distribuir o redistobuir el espacio, debiéndose hacer ademés
algunas consideraciones acerca de los lugares que ocupardn los despachos generales y los privados, en estos casos es aconsejable:

Proporcionar el mayor espacio abierto para despacho general usando, segiin €l caso, hileras de archiveros o paneles, para dividir secciones de personal o unidades
administrativas que desarrollen funciones comunes.

Proporcionar por o menos una extension lateral con ventanas para cada oficina general. Si es necesario, ubicar los despachos privados en la pared interior para dejar
la posicidn exterior al drea de la oficina general.

Agrupar en lo posible, a los despachos privados y darles a todos el mismo fondo para que estén alineados.

Localizar e lugar de supervision en donde el responsable pueda ver a su grupo y la distancia entre éste y su oficina sea minima. Cuando el supervisor deba atender
visitas, su escritorio se ubicard cerca de la entrada del departamento, de tal manera que el acceso de los visitantes se haga con el minimo de distraccid.

DISPOSICION DEL MOBILIARIO Y EQUIPO

Definida la disposicién y distrbucion del espacio, se debers planear la disposicién del mobiliario y equipo, tomando en cuenta que:



Los escritorios se colocardn, dentro de lo posible, con el frente en la misma direccién y, a menos que una actividad especifica lo requiera, se evitard que estén
juntos o uno frente a otro.

Es preferible colocar de uno a dos escritorios por hilera y evitar asi distutbios y distracciones al personal. Si ¢} espacio es insuficiente, como méximo deberdn
colocarse cuatro escritorios por hilera,

No colacar los escritorio con el frente hacia las ventajas para evitar el resplandor de la luz exterior, ni tampoco frente & una pared sélida o traslicida.

Dejar retirado de cualquier lugar de trabajo el mobiliario y equipo que es utilizado por varios individuos, para prevenir la distraccién causada por los usuarios del
mismo.

Ubicar los depésitos de agua y los percheros lejos de los lugares de trabajo para gue el acceso a ellos no ofrezca distraccién.

PUERTAS
Se abrirdn hacia dentro de las habitaciones y no hacia los lugares de paso, hacia el centro del local y no hacia las paredes.
Las puertas de comunicacién entre dos piezas estardn situaclas, de preFerencia, en la pared opuesta a |las ventanas.

PLANEACION DE LA DISTRIBUCION DEL ESPACIO

La distribucién racional del espacio debe observar las etapas de planeacién e instalacién de la nueva distribucién, La etapa de planeacion podemos dividirla en los
siguientes momentos o pasos:

Investigacidn o diagnéstico de la situacion actual.

Previsién de las necesidades futuras.

Plan de distribucién.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Permitird conocer las necesidades de espacio v la distribucién requerida para facilitar el desarrollo del trabajo.

ANALISIS DE LA ORGANIZACION

El estudio de la organizacién de la unidad administrativa es un elemento fundamental para determinar las funciones que ésta desempana y, a su vez, qué actividades
realiza cada empleado. Para ello, el analista se auxiliard de un “cuadio de distribucién del trabajo”, que comprenderé la asignacién de actividades y tareas entre los
grupos o individuas v serd un apoye para el disedo de distribucién,

Del anglisis de la organizacién surgirén interrogantes como:

¢Cuén estrechamente deberd el plan de acondicionamiento sequir la forma de organizacién?

LQué clase de espacio se necesita de acuerdo al tipo de trabajo?

ANALISIS DE LOS PROCEDIMIENTOS
El punto de partida, af planificar el arreglo del mobiliaio y equipo, debe ser un andlisis de flujo de trabajo involucrado en la realizacién de las funciones
departamentales. Esta informacién puede representarse en forma de fluxogramas, los cuales muestran la secuencia de los pasos involucrados en las operaciones de las
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unidades orgénicas. Las técnicas asociadas generalmente con los programas de simplificacién del trabajo, pueden ser herramientas muy efectivas y relativamente
sencillas para la recoleccion y andlisis de los datos. Dos de esas técnicas son: e cuadro de distribucién del trabajo v el fluxograma arquitectdnico o diagrama de
recomdo.

El fluxograma arquitecténico muestra el arreglo actual de mobiliano y equipo dentro de un departamento, y el movimiento de los documentos en relacién a ese
arreglo Este fluxograma proporciona el mejor medio de analizar la distribucién presente y ef Fujo del trabajo v visualizar la relacién de distancias invalucradas en el
movimiento entre uno y otro puesto de trabajo. Obviamente las ineficiencias de la distibucién actual pueden precisarse para su correccién.

DISTRIBUCION ACTUAL DEL ESPACIO
El estudio de la distribucién presente delimitard las éreas de conflicto. Ello suministrard informacién preliminar sobre las dimensiones necesarias, los muebles y equipo

utilizados, y una base para comparar !a distribucién actual con la nueva.

LISTA DEL MOBILIARIO Y EQUIPO

Debers elaborarse una lista que incluya toda la informacién necesaria para identificar el mobiliario y equipo ubicado en el drea que se estudia; entre los datos
pertinentes estén' cantidad, dimensiones, clase, modelo, material, antigiiedad, asi como otras observaciones sobre cada uno de los elementos materiales por unidad
orgénica y por puesto. Cada unidad fisica debe ser numerada durante esta etapa con & fin de utlizara en la distibucién hinal.

LISTA DE PERSONAL

El nimero de empleados, de uno y otro sexo, deberd registrarse por unidades orgénicas. Esta informacidn es esencial para proyectar instalaciones adecuadas para el

personal: casilleros, lavabos, sanitarios, comedor actual y futuro.

PREVISION DE NECESIDADES FUTURAS

La previsién constituye la sequnda etapa en la elaboracién del plan de distribucién del espacio. Los aspectos que cubre serén los mismos que se han incluido en ¢
diagnéstico, considerando los siguientes elementos:

o Organizacién

Los organismos en creciente actividad deben prever su ampliacién, y contar para ello con el espacio suficiente. Por lo tanto, es importante proyectar, en lo posible,
la medida en que las decisiones de la alta autoridad influicdn en la distnbucién actual en un futuro préximo. Debe indagarse si hay probables cambios en la
arganizacién, tales como: planes para extender o reducir e tamaiio de la unidad orgnica, motivados, por ejemplo, para la descentralizacién de cualquiera de las
funciones ordinarias de una unidad, o por la trasferencia de nuevas funciones que por el momento no se realizacdn. Ademds, es conveniente averiguar la cantidad de
operaciones de servicio que se espera proporcionar, ya que el volumen de trabajo determina el nimero de empleados v el espacio requeride para ef trabajo.

e Procedimientos
Al planear la nueva distibucion deben considerasse los planes y propésitos para los cambios importantes de procedimientos. Por ejemplo, un cambio futuro de
rutinas manuales a un sistema mecanizado, puede alterar por completo la distribucién del espacio v el drea necesaria para el trabajo.
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s Mobiliario

Deberén tomarse en consideracién las necesidades de nuevo mobiliario y equipo, y llegar a un acuerdo en cuanto a sus tamaiios y caracterfsticas, de la misma
manera seleccionar el tipo de divisiones y canceles de las reas de trabajo.

o Personal

Es muy importante prever los cambios en ef nimero de personal, pues en muchos casos un drea de trabajo para cierta cantidad de empleados, resultaré insuficiente a
corto plazo si no se toman previsiones acerca de las posibles variaciones. Esta informacién es indispensable para proyectar la instalacién de servicios para el personal
(sanitarias, guardarropas, salas de descanso, comedos, etc.)

Una vez conocidos los factores antes sefialados, que influyen en la determinacién de la superficie total de una unidad administrativa, podemos ya determinar cusnto
espacio serd el necesario.

ESTIMACION DE LA SUPERFICIE REQUERIDA

Puede determinarse multiplicando el niimero de puestos de ua mismo nivel por la norma o cantidad de espacio que se destina; este céleulo se repite por cada nivel
y luego se suman las dreas requeridas por todos los puestos. Se consideran mds metros cuadrados para un Direccién General, que incluya sala de juntas, sala de
espera y drea secretarial, que para un Jefatura de Departamento. -

Podemos usar una técnica més refinada para calcular con exactitud las necesidades de espacio.

El célculo puede hacerse sélo después de realizar dos operaciones que llevan tiempo, pero que son necesarias:

Prepatar para cada departamento un inventario del espacio requerido para el personal actual y el equipo, de acuerdo al tipo de trabajo que se realiza y de los
servicios especiales necesarios para una efectiva operacién del departamento.

Una previsién por departamento del espacio requerido para futuros aumentos de personal.

TRANSFORMAR LA SUPERFICIE NETA EN SUPERFICIE BRUTA

En la estimacién de las dreas de trabajo (superficie neta), expuestas anteriormente, no fueron incluidos algunos factores que implican una meyor disponibilidad de
superficie, como son: los espacios destinados a servicios (porteria, instalacién para equipo de aire acondicionado, escaleras, tiro de elevadores, corredores, etc.);
otros para equipo eléctrico, calefaccion y transportacién dentro del edificio, y las dreas ocupadas por columnas u otro tipo de estructuras.

Asi, si a la superficie neta (dreas de trabajo) se le suman los espacios antes sefialados dard como resultado la superficie bruta requerida.

PLAN DE DISTRIBUCION

La tercera etapa de la planeacién comprende a su vez la observacién de los siguientes aspectos: planear la ubicacién y asignacién de locales; planear la distribucién
del personal y del equipo dentro de cada departamento, y transformar los planes de distribucién en planos exactos.

Planear la ubicacién y asignacién de locales.

Antes de decidir con respecto a la ubicacién de departamentos y servicios generales, se debe tomar en consideracidn:

El flujo interdepartamental de los documentos de trabajo y las comunicaciones personales —su naturaleza, volumen y su secuencia de trabajo--.

Necesidades departamentales de un tipo especifico de espacio.

Necesidades departamentales de Hexibilidad de espacio para dar acomodo a futuras expansiones.
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Planear la distribucién del personal y equipe dentro de cada departamento

Asignado a cada departamento un espacio en particular, deben planearse los arreglos de escritorios, mobiliario y equipe. Los objetivos que deben alcanzarse al
respecto son dobles; el primero es proporcionar un arreglo del mabiliatio y equipe que facilite el trabajo eficiente y 2! segundo es fograr una oficina atractiva. Una
oficina que presenta un arreglo bien definido del mobiliano y equipo ofrece un aspecto atractivo v, por o general, el personal se desempena con mayor eficiencia
en su trabajo. Las oficinas con escritorios arreglados de manera accidental, sin respetar dreas de circulacién, pueden ser causa de ineficiencia y dan mala apariencia a
las éreas de trabajo.

Al plantearse un distiibucion departamental, que considere tanto los niveles de eficiencia como el arreglo atractivo, se deben tomar en cuenta:

El flujo interdepartamental del trabajo entre las personas y entre personas y equipo.

La disposicidn de escritorios, sillas v demds equipo que favorezca el trabajo eficiente dentro de las especificaciones creadas por el flujo de trabajo, con el apoyo v
la aplicacién de Auxogramas arquitectdnicos.

La inclusidn, en su caso, de algunos elementos decorativos en pasillos, salas de espera o locales de oficinas.

Teansformar los planes de distribucién en planos exactos

IUna vez que se han llevado a cabo los dos pasos involucrados en la planeacién de la distribucién, deben elaborarse planos del piso v del arreglo departamental.
Como se menciond anteriormente, estos planos deben dibujarse con un alto grado de exactitud, pues ellos serdn la basé para preparar el espacio que serd
ocupado.

El pfan por pisos debe sefialar también la exacta situacion de paredes, escaleras, columnas, particiones permanentes, radiadores, teléfonos, entradas y salidas y otros

clementos que afecten el arreglo de las oficinas.

(LUMINACION

Experimentalmente ha sido demostrada la existencia de variaciones en el rendimiento ocasionadas al modificar, dentro de ciertos limites, la intensidad luminosa. Sin
embargo, seria errdneo pensar que los problemas de iluminacién se resuelven simplemente suministrando mayor cantidad de luz, pues el exceso en este aspecto
puede resultar tan perjudicial como insuficiencia.

En principio se aconseja la luz difusa con preferencia a la iluminacién directa. Con ello de tiende a evitar contrastes entre fas zonas de sombra y las iluminaclas
intensamente. Los sistemas de luz indirecta son los més apropiados para lograr una iluminacién difusa, pero presentan la contrapartida de resultar mucho més
costosos que el alumbrado directo.

Cuando se utilizan tubos Huorescentes no se aconseja su instalacién af descubierto, recomendéndose la colocacion de pantallas de acrilico traslicido.

Por lo que se refiere a la luz natural, se considera generalmente, que la orientacién més adecuada para conseguir una iluminacién difusa consiste en disponer hacia el
oriente los vanos que hayan de recibir la luz. Esta ha de llegar, de ser posible, por ¢ lado izquierdo de los puestos de trabajo, especialmente cuando se trata de
tareas que requieran de modo preferente ¢l empleo de la mano derecha ( dibujo, escritura manual, contabilidad). La situacién de frente o de espaldas a la luz

natursl no se considera aconsejable.



COLOR DE LOS LOCALES

Son sobradamente conocidos los efectos psicolégicos que produce el color. Como orientaciones generales en esta materia pueden recogerse las reglas siguientes:
No debe utilizarse el color blanca en superficies o muros que hayan de recibir luz solar directa. Por el contrario, resulta aconsejable su empleo en techos con el fin
de obtener una iluminacién difusa.

Los tonos con tendencia al vicleta o gris intenso se consideran deprimentes y deben, en consecuencia, ser rechazados.

Los tonos con tendendia al rojo intenso producen irritabilidad y excitacién por lo cual tampoco deben ser utilizados en locales de oficina.

Los colores con tendencia al verde claro o azul se consideran psicolégicamente frios v sedantes, por lo que son recomendables en locales orientados al sur o en
zonas calurosas.

Los colores con tendencia al ocre claro, crema o beige producen sensacion de calor, siendo preferibles para locales orientados al norte o en zonas
predominantemente frias,

TEMPERATURA AMBIENTE

Los mérgenes mds recomendables para el desarrallo de actividades administrativas se suelen establecer entre 18/22° centigrados.

Agparte del empleo de instalaciones ‘capaces de mantener constantemente una temperatura adecuada, o empleo de colores convenientes puede contrarrestar
psicolégicamente, y dentro de diertos limites, el exceso o defecto de la temperatura dominante.

A juicio de los especialistas, el aire debe ser renavado totalmente unas tres veces por hora, Mediante €l empleo de aparatos de extraccién del aire o instalaciones
de acondicionamiento se puede conseguir una velacidad de renovacidn considerablemente supenor (hasta diez veces por hora).

INSONORIZACION

Dejando aparte los efectos psicolégicos que derivan de la permanencia continua en un local ruidoso (fatiga, initabilidad, etc.), estd demostrado que la calidad del
trabajo realizado depende en gran medida del citado factor, especialmente cuando se trata de actividades que requieren concentracién o estudio.

El problema del ruido adquiere su mayor importancia cuando el trabajo se desarrolla en locales comunes, agravéndose si se utilizan concentraciones de aparatos o
méquinas, como es el caso de las centrales mecanogréficas, salas de perforacién de tafetas, y otros sewvicios semejantes. En estos supuestos, todas las ventajas que
normalmente se atribuyen a los locales comunes pueden quedar anuladas si los problemas de ruido no reciben un watamiento adecuado.

El volumen del wido se mide en decibeles, unidad que de modo aproximado corresponde a la minima variacién de intensidad perceptible por el oido humano. Un
local destinado a actividades administrativas se considera ruidoso cuando en ¢l se alcanzan intensidades del orden de los 55/58 decibeles, cifra que en la prictica
se rebasa ampliamente en muchas ocasiones, hasta flegar a 70 decibeles y alin mas, cuando intervienen equipos de méquinas agrupadas en recintos de gran
capacidad.

Entre las medidas que tienden a impedir la propagacién del ruido pueden sefalarse, en primer lugar, las relativas a la construccién (tabique doble v cdmara aislante
para situacién de aparatos que producen vibraciones, tales como compresores de aire acondicionado, imprenta, etc.) y al emplazamiento del edificio ¢ de los
servicios productores de ruido (separacion con relacion al edificio principal). Para impedir la penetracién de ruidos procedentes del exterior en lugares de tréfico
intenso, suelen utilizarse vidrios dobles separados por una cémara de aire y montados sobre juntas eldsticas. La difusién del ruido se reduce, ademds, por cualquier

clase de procedimiento que impida la reflexion del sonido, como son:
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* DPaneles de fieltro v cartdn perforade en muwros y techos.

¢ Revestimientos de escayola o materiales porosos.

* Pavimentos de materiales amortiguadores del ruido.

e Formacion de compartimientos mediante separaciones en locales comunes.

MOBILIARIG DE TRABAIO

La gran variedad de mobiliado de oficina existente en ef mercado y la renovacién continua de modelos nos obligan a sefalar solamente las notas que predominan en
fos actuales disefios:

Supresién del cajén central en las mesas de trabajo, ya que la situacién def mismo impide su utilizacién noma.

Disminucién del ndmero total de cajones y compartimentos, que frecuentemente quedan reducidos a un solo caidn y un archivador incorporado, para suspension
vertical de carpetas con indices o indicadores visibles.

Empleo de fos conjuntos denominados modulares, formados por elementos que adoptan una disposicién en forma de “L”, o de “cruz” dentro de cacla puesto de
trabajo.

Estos conjuntos permiten formar puestos dobles o disponer en baterfa series de puestos en un Jocal comin, resultando especialmente Gtiles para determinados
procesos y clases de trabajo.

Empleo de mobiliario formada por series de elementos desmontables, de modo que permitan ajustar el puesto de trabajo a las caracteristicas de la actividad
asignada a cada funcionario (superficie requerida, volumen de documentacién archivada, material utilizado, etc.). Dichos elementos, intercambiables y normalizados
pueden dar lugar a un elevado nimero de combinaciones.

En ocasiones se utilizan  separaciones méviles adheridas a las mesas de trabajo, a fin de proporcionar un dierto aislamiento al personal facilitando, ademis, la
flexibilidad de la distribucién.

Los asientos deben ser giratorios, de altura reguable y respaldo basculante, a fin de facilitar los cambios de posicién requeridos por la ejecucién del trabajo.

El mobiliario y equipo de uso comin o general debe gjustarse a variedades nomalizadas para facilitar su intercambiabilidad y empleo en todas las dependencias de
la organizacién. A tal efecto, las adquisiciones deben centralizarse en un servicio encargado de determinar las necesidades y seleccionar fos diferentes modelos y
tipos de mabiliario.

Por tiltimo, desde otro punto de vista, se tiende a la supresion de ventanillas de despacho &l piblico y a ls sustitucién de las mismas por mostradores. Se propene
que fuera de las horas de despacho, el personal puede quedar aislado mediante separaciones deslizables colocadas sobre los propics mostradores.
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REGLAMENTACION

Tn este capitulo se realiza la investigacidn propia de cada uno de los elementos a proponer, lo que por parte de las autoridades se ha reglamentado para tener un
punto de referencia para el diseiio de los edificios en este caso de uso publico: los dimensionamientos minimos segdn el Reglamento de Construcciones, las normas
de SEDESOL y el Departamento del Distrito Federal. Para facilitar su entendimiento se han concentrado los datos en las tablas que se presentan a continuacién:

REQUERIMIENTOS BASICOS DEL REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES -
OFICINAS ADMINISTRATIVAS
7.0 m2 por empleado

1 cajon por 30 m2 construidos

20 lts/m? dia

hasta 100 personas 2 excusados y 2 lavabos;
de 101 a 200 personas 3 excusados y 2 lavabos,

cada 100 adicionales y fraccién 2 excusados y 1 favabo

6 cambios de volumen por hora

dreas y locales de trabajo 250 luxes, elevadores 100 luxes,

pasillos 100 luxes, sanitarios 75 luxes.

1. Las cantidades de cajones para estacionamiento de vehiculos se proporcienarin al 70% , parcentaje de acuerda con el “Plana par la cusntificacién de demandas por zona” ,segin el cual el terreno pertenece a la zona 4.
p prop i P P ) P

Dentro del apartado de habitabilidad y funcicnamiento se contemplaron otros mérgenes de espaciabilidad, para dar una mayor holgura al trabajador dentro de su
propio ambiente, inclusive siguiendo las mismas normas del Sistema de Transporte Colectivo que indicaban en este wblo 10 m2 por empleado y 15 m2 en normas
europeas teniendo un promedio de 12.5 m2 por empleado y que llega a ser el escogido y que significa un érea total de oficinas de 22800 m2 para 1825

empleados.

£a ol apartado de estacionamiento aunque se contemplé un drea que respetara el propio reglamento que era de 972 cajones ( 21880 m2 a 90% ) y alin
reduciendo un 30 % por ser zona céntiica { 680 cajones total ) se opto por comin acuerdo el compartir el estacionamiento con el proyecto adyacente de
oficinas corporativas para asi reducic todavia mas este numero de cajones ( 440 cajones en total ) haciendo que los horarios de trabajo no sean coincidentes
ademds de planear una zona de estacionamiento exclusiva dentro del segundo piano de la propuesta de reordenacisn de la colonia obrera.
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MODULO DE OFICINAS

.

En arquitectura el estudio de las dimensiones humanas ( antropometria ) es necesano para la creacidn arquitecténica. Los diferentes espacios se disefian para una
determinada actividad humana y por ello pueden estapdarizarse ciertos espacios de acuerdo a una misma funcién y en cuanto a su dimensidn, asi pues surgen las
gufas mecénicas o técnicas , como por ejempio las guias mecénicas que el Instituto Mexicano del Sequro Social usa para e disefio desde cuartos de hospital hasta

cuartos de maquinas de sus centros de salud para la posterior construccién de fos mismos.

Er nuestro caso particular el Sistema de Transporte Colectivo { Metro ) ha creado sus propias gufas mecénicas para la proyeccion de espacios para oficinas
independientes de indole administrativo. Las cuales se realizaron de acuerdo con las dimensiones humanas ¥ el tipo de mobiliario necesario para realizar dicha

actividad.

Se ha realizado un endlisis de dichas gufas tomando en cuenta ademds el sistema inglés de medicas para dimensionar los médulos para oficinas, ya que muchos de
los materiales de construccién manejan sus secciones en pulgadas y pies ; esto con el fin de integrar al disefio arquitectéaico la planeacién de una estructura y definie

pl
"

el espacio construido y el espacio habitable.

Asi se toma el médulo de 1.20 metros como base para dimensionar los diversos espacios, resultando conveniente una modulacién estructural de 8.40 metros v sus

variantes entre 1.20 y 8.40 para definir los distintos locales de oficinas.

Por ello se han incluido las gulas mecinicas del Sistema de Transporte Colectivo { Metro ) v la propuesta que servird como gufs al proyecto.

Ver planos MO 1, MO2, MO3, y MOP de la memoria gréfica.
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TERRENO

£n este apartado es importante cansiderar no sélo la importancia Fisica del medio circundante que es tratado en el capitulo de Medio Fisico de la zona de estudio,
sino la situacion wibana del mismo con el fin de sustentar la transformacién que tendré el recinto en todo dmbito posible y con eflo & cumplimiento de un factor
clave para la edificacién de un proyecto.

El solar se ubica en la ciudad de México en fa Delegacién Cuauhtémoc, dentro de [a colonia obrera que colinda al Sur con el Centro Histérico de la Ciudad.

La Colania Obrera esta delimitada por las calles de Fray Servando Teresa de Mier, Av. San Antonio Abad { Tlalpan ) Av. José Pesn Contreras y el Eje Central
L4zaro Cérdenas, la cruzan las avenidas principales de Diagonal 2G de Noviembre y José T. Cuéllar.

Dentro del estudio urbano que se realizé en la colonia obrera se zonificaron diversas dreas como propuesta de reordenacion de la colonia. En la zona norte se
planea un Megaproyecto Turistico, Comercial v Cultural que contempla un drea para el desarrollo de oficinas de tipo privado y de administracion piblica, dicha
zona se ubica sobre el eje central Lazaro Cérdenas y que dentro del Programa de Uso de Suelo se permiten edificios de mayor altura y con vocacién:para ese uso.
Asi pues se destinan las manzanas ubicadas en las calles de Eje central Lézaro Cérdenas, Cerrada de Juan de la fuente y Av. Bolivar en sentido norte - sur, v las
calles de Lucas Alamdn, calle de Laura Méndez Cuenca y Francisco de Alva lztlixachitl que corren en sentido este — oeste. Dichas manzanas se fusionaron
desapareciendo las cerradas de Juan de la Fuente y Laura Méadez Cuenca asi se crea una hipermanzana delimitada por las calles de Lucas Alamdn, Bolivar,
Francisco de Alva lztlixchitl y el Eje Central Lézaro Cérdenas con dimensiones promedio de 98 metros por 268 metros ; en este teweno se desarrollard el
proyecto de Oficinas Administrativas para el Sistema de Transporte Colectivo { Metra ).

L.a pendiente del terreno se considera nula ya que sélo cuenta con el 19 de pendieate, por ello se tomé come un terreno plano. La vegetacién con que cuenta no
es de importancia ya que la totalidad de las manzanas cuentan con construcciones de pequena altura y gran saturacién cuya vegetacién es sélo fa que se encuentra
en las aceras, {especies menores que no tienen una gran altura y es casi nula); por ello no es un factor que deba tomarse como predominante para el desarrollo del

proyecto, Se plantea sembrar drboles en dlistintas zonas del conjunto para contribuir con algunas dreas verdes y mejorar la colonia.

Ver planos Tt y T2 de la memoria gréfica.

134



K]



CALIDAD DE VIDA

Hablando de arquitectura se ha discutido mucho sobre si la funcién es més importante que la forma o si la funcién debe seguir a la forma, pero independientemente
de si uno de los enunciades es correcto o no, tal parece que se habls de la funcidn v de la forma como si estuvieran desligados del usvario; yo creo que en
arquitectura ninguno de los elementos que la componen, ai ningiin concepto es mas importante que otro. Si bien la forma debe ayudar al mejor Funcionamiento de
un edificio, la funcién también debe ajustarse a fa forma para lograr el agrado del usuario, es dear, que le sea grata y placentera su estancia en el espacio disefiado,

como dice Teadoro Gonzélez de Ledn que “cause emocién”.

En nuestro caso particutar del edificio de oficinas administrativas, antes que nada se buscod esa combinacién indestructible entre un buen funcionamiento y una forma

agradable.

El primer elemento importante es la cdentacidn del edificio, en este caso por ser un gran conjunto se cuenta con las cuatro fachadas a disefiar, por esta razén se
pensé en dar la mayor cantidad de fuz natural, que junto con los elementos de fachada regulardn la incidencia directa del sol. Ademds se propone la utilizacion de
fuz artificial a través de lamparas ahorradoras de energla, que proporcionan luz por las tardes sin tener un gran gasto eléctrico.

Asl mismo la ventilacién es natural cruzada, que por [a proporcién del edificio se acondicionard con extractores para tener los cambios de aire necesarios en las
ronas de trabajo, logrando un mejor desempefio en los empleados. Asl tenemos un sistema mixto que propicia ademds, la disminucién de gastos de mantenimiento,

ya que no sdlo se cuenta con un sistems mecénico de aire acondicionado.

Come todos sabemos en la ciudad de México las distancias por secorrer para desplazarse del hogar a los centros de trabajo son enormes, lo que impide el regresar
a casa para la ingesta de alimentos, descuidando por un fado la dieta nutricional y por otro, los horarios de trabajo. Con todos estos antecedentes, este proyecto
de oficinas plantea la creacién de un espacio de comedor para sus trabajadores, donde se les podrd proporcionar una dieta balanceada ademds de controlar mejor

los horarios laborales, al mismo tiempo que propicia la mejor convivendia entee los empleados.
Los caminos y andadores para trasladarse de un edificio a otro se proponen arbolados, haciendo de ello un paseo agradable.

Se planea un estacionamiento no minimo sino suficiente para los empleados del STC, ademés que a nivel de propuesta usbana y debido a la zona donde se localiza

el conjunto, se provecta un edificic de uso exclusivo para estacionamiento, gue de servicio a los usuarios de las diversas oficinas.

Dentro de tos edilicios se tienen amplias circulaciones tanto verticales (escaleras y elevadores) como horizontales (pasillos) planeadas con cuidadoso detalle donde

se utilizan materiales de acabados que proporcicnen gran seguridad en caso de emergendia.

Asimismo los cubos de servicios sanitarios cuentan con sistemas ahorradores de agua y sistemas de tratamiento de las mismas, para ser utilizadas tanto en los muebles

de w.c como para agua de riego.
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Todo esto permite tener espacios para oficinas que eleven la calidad de vida de fos empleados, al proporcionarles servicios que los hagan no sélo productivos sino
que su lugar de trabajo les sea agradable v les brinde satisfaccién personai.

CALIDAD DE SITIO.

A nivel urbano observamos que la colonia obrera presenta un perfil précticamente horizontal, con un promedio de altura de vivienda de dos niveles, excepto en la
zona norte de dicha colonia {en la calle de Fray Servando Teresa de Mier) y sobre las calles de San Antonio Abad y el Eje Central Lézaro Cérdenas donde las
edificaciones son de mayor altura, en ésta zona se ubica el terreno en donde se desarrolla el tema antes mencionado, entre las calles de Lucas Alamdn, Bolivar,
Fernando de Alva lztlixochit] ¥ el Eie Central. En esta 4rea las construcciones se encuentran muy deterioradas ¥y por ello se propone una Ccomposicion que rompe
con los ejes ortogonales en los edificios pero al mantenerdos en el alineamiento se crean zonas verdes que podrén disfutar tanto los usvarios de los edificios como
los habitantes de la colonia. La propuests contempla romper con la sltura promedio (de das niveles) pero no de, manera brusca, asi se tiene una altura mdxima de
cuatro niveles en los edificios més altos, esto para dare jerarquia y también buscando con el uso de materiales actuales contrastar con el contexto urbane,
integrando a los habitantes en un mundo de color y vegetacién; invitdndolo a quedarse en su colonia al proporcionarle una nueva visién de su entomo.

SIGNIFICACION.

Si bien el contexto que rodea al terreno es un tanto uniforme, debido a fa época en gue se llevé a cabo el desarrollo de la colonia ; lo Qque se pretende con esta
propuesta es que a nivel urbano se cree un contexto distinto dentro del conjunto de oficinas administrativas, donde exista el choque de lo nuevo, donde todos
nuestios supuestos queden opacados por la sorpresa de lo diferente, logrindolo a través de una trama de ejes, donde las lineas v los volimenes formen un conjunto
mévil muy grato. Dicha trama de ejes tienen su origen primero en la Iglesia de Tlaxcoaque, el segundo en el Centro de Barrio vy finalmente en el Edificio de
Consulados, esto como una estratificacion de tres sistemas : significado temporal (Tlascoaque), significado espacial {centro de barrio} y significado formal (edificio
de consulades), dando por resultado un recepticulo de la cultura de masas y como protesta de ella rompiendo con lo existente, es decir, el contraste contra ls
uniformidad.

A nivel de conjunto esto se |ogra alo |argo de un eje que serd ¢l elemento de unidad, perc como un cordén umbilical a través del cual crecen [os diversos
elementos arquitecténicos que conforman el conjunto, rematando de un fado con el edificio principal de oficinas, v en el otro extremo queda abierta al exterior,
siendo éste el efe que tiene su origen en la lglesia de Tlaxcoaque como elemento representativo del significado  tiempo, que es mévil como toda vida, todo
pensamiento y por ello toda arquitectura.

A nivel arquitecténico de buscard Ja heterogeneidad, la no coincidendia, la interupcién de la uniformidad para buscar la unidad con el significado espacial de este

momento histérico y personal especifico.
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EDIFICIO PRINCIPAL DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS

PLANTA BAJA
LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD DIMENSION RELACION ORIENTACION
(m2)
VESTIBULQ DE INGRESO AL EDIRICIO ) 100 USUARIOS 30 ACCESO PPAL. SUR
ACCESO RECEPCION
MODULO DE INFORMES ¥ 9 4 PERSONAS 19 VESTIBULO DE ACCESO SUR
INFORMACION ORIENTACION
DEPARTAMENTO DE | COMUNICACION 1 568 LSUARIOS 852 APOYO SUR
RELACIONES SQCIAL ADMINISTRATIVO,
PUBLICAS Y ASESOR ACCESO PPAL.,
DE PROMOCION CIRCULACIONES Y
COMERCIAL Y LOCALES
COMUNICACICN COMPLEMENTARIOS
SOCIAL
DIRECCION DE JEFE DE LA ASESORIA 1 1 USUARIOS 45 DEPARTAMENTO DE SUR
COMUNICACION RELACIONES PUBLICAS
SOCIAL CON BANO , Y APCYO
{ASESORIA) ADMINISTRATIVO
COMUNICACION Y VIGILANCIA
OFICINA JEFE DE JEFE DE 3 9 USUARIOS 95 CONTROL DE INDISTINTA
UNIDAD CON COMUNICACION ¥ COMUNICACION ¥
SECRETARIA VIGILANCIA, VIGILANCIA
CONTROL DE COORDINACION DE 1 9 USUARIOS 35 JEFE DE UNIDAD Y INDISTINTA
VIGILANCIA, ACTIVIDADES DE APOYO
GUARDIA ADMINISTRATIVO
CONTROL DE COORDINACION DE 1 4 USUARIOS 95 .- JEFE DE UNIDAD Y INDISTINTA
COMUNICACION ACTIVIDADES DE APOYO
CONMUTADOR : ADMINISTRATIVO
CUARTO DE VESTIBULO DE 3 1 USUARIO 15 CONTROL DE INDISTINTA
INSTALACIONES CABLES COMUNICACION ¥

VIGILANCIA




OFICINAS ADMINISTRATIVAS (CONTINUACION)

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD DIMENSION RELACION | ORIENTACION
(m2)
CONSULTORIO PARA URGENCIAS
CONSULTORIO URGENCIAS 1 2 LSUARIOS 15 JEFE DEL SUR
MEDICAS CONSULTORIO Y
CIRCULACIONES
OFICINA JEFE DE 1 3 USUARIOS 10 CONSULTORIO Y SUR
CONSULTORIO CIRCULACIONES
PAGADURIA
SALON DE PAGOS FORMACION DE 1 40 USUARIOS POR 75 CAJAS Y NORTE
USUARIOS MINUTO CIRCULACIONES
CAJAS (13) PAGOS 1 13 USUARIOS 45 SALA DE PAGOS ¥ NORTE
COORDINACION
CAJA FUERTE ALMACEN DE 3 1 USUARIO 11 RECEPCION DE INDISTINTA
VALORES MONEDA
RECEPCION DE PRIMER CONTACTO ) 1 USUARIOS 5 CAJA FLIERTE ¥ INDISTINTA
MONEDA CON LOS VALORES VIGILANCIA
CONTEO DEMONEDA | REGISTRO DE 2 4 USUARIOS 25 CAJA FUERTE ¥ INDISTINTA
VALORES RECEPCION DE
MONEDA
VIGILANCIA GUARDIAS V) 92 USUARIOS 10 RECEPCION DE INDISTINTA
MONEDA
COORDINACION DE | JEFE DE SECCION 1 1 USUARIO 15 CAJAS SUR
CAJAS *
OFICINA DE UNIDAD | JEFE DE UNIDAD DE 3 1 USUARIO 30 APOYO SUR
PAGADURIA ADMINISTRATIVO
APOYO ADMINISTRATIVO 1 5 USUARIOS 35 JEFE DE UNIDAD ¥ SUR
ADMINISTRATIVO COORDINACION
DE CAJAS




OFICINAS ADMINISTRATIVAS (CONTINUACION)

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD DIMENSION RELACION ORIENTACION
(m2)
DIRECCION DE COORDINACION ¥ 1 1 PERSONA, 45 DIRECCION GENERAL Y NORTE - SUR
GERENCIA REPRESENTACION DE GERENCIAS
GERENCIAS
SALA DE JUNTAS DE JUNTAS 1 2G LISUARIOS 60 DIRECCION DE GERENCIA ORIEMTE -
LA BIRECCION PONIENTE
GERENCIA COORDINACION DE 1 1 PERSONA 30 DEPARTAMENTOS, NORTE - SUR
DEPARTAMENTOS SUBGERENCIA Y
DIRECCION
SALA DE JUNTAS DE JUNTAS 1 16 LISUARIOS 35 GERENCIA, ORIENTE .
LA GERENCIA PONIENTE
SUBGERENCIA COORDINACION DE - 1 PERSONA 95 GERENCIA NORTE - SUR
DEPARTAMENTOS ¥ » DEPARTAMENTOS Y
JEFATURAS DIRECCION
SALA DE JUNTAS DE JUNTAS 1 12 USUARIOS 29 SUBGERENCIA ORIENTE -
LA SUBGERENCIA POMNIENTE
DEPARTAMENTO COCRDINACION DE 1 1 PERSOMNA 17 GERENCIA, NORTE - SUR
SUBDEPARTAMENTOS, SUBGERENCIA,
SECCIONES, UNIDADES SUBDEPARTAMENTOS Y
Y JEFATURAS SECCIONES
SUBDEPARTAMENTO | COORDINACION DE 9 1 PERSONA 12 SUBGERENCIA, MORTE - SUR
SECCIONES, JEFATURAS DEPARTAMENTO ¥
Y UMIDADES SECCION
JEFE DE SECCION COORDINACION DE 2 1 PERSONA. 9 DEPARTAMENTO Y NORTE - SUR
OPERACIONES APOYO
ADMINISTRATIVO
SECRETARIA APOYO 9 1 PERSONA 7 DIRECTIVOS Y JEFES DE INDISTINTA
ADMINISTRATIVO SECCION
BANO PRIVADO COMPLEMENTO 3 1 PERSOMNA 3 DIRECTIVOS INDISTINTA




AUDITORIO Y SALON DE USOS MULTIPLES

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD | DIMENSION RELACION ORIENTACION
(USUARIOS) (mg)
VESTIBULO INGRESQ 9 %0 80 BUTACAS ¥ VESTIBULO NORTE
EXTERICR
AREA DE BUTACAS ALBERGAR 1 50% 390 VESTIBULO, ESTRADO Y IINDISTINTA
AUDITORES ACCESCS
ESTRADO SITUAR EXPOSITORES 1 12 100 BUTACAS ¥ VESTIBULO INDISTINTA
Y ELEMENTOS DE
APOYO
CABINA APOYO A LA 9 9 12 BUTACAS Y ESTRADO (NDISTINTA
EXPOSICION
VESTIBULO DEL INGRESO 2 100 90 SALON DE LISOS NORTE
SALC)N DE USOS .- MULTIPLES ¥
MULTIPLES VESTIBULQ EXTERIOR
SALON DE USOS EVENTOS 1 500 500 VESTIBULO ORIENTE
MULTIPLES
SANITARIOS COMPLEMENTARIC 3 16 80 VESTIBULOS NORTE
PUBLICOS
TAQUILLA ORGANIZACION 3 5 35 VESTIBULO DEL SALON NORTE
COMPLEMENTARIA DE USOS MULTIPLES
ALMACEN DF COMPLEMENTARIA, 3 4 90 AUDITORIO }'SALON NORTE
UTILERIA GUARDADO DE USOS MULTIPLES
ASEQ CON COMPLEMENTO DE 3 2 15 AUDITORIO Y SALON INDISTINTA
SANITARIO TIPO DE USQS MULTIPLES
MANTENIMIENTOS ’
CQARTO DE COMPLEMENTO DE 3 4 30 AUDITORIO Y SALON POMNIENTE
MAQUINAS FUNCIONAMIENTO DE USOS MULTIPLES

14




COMEDOR CENTRAL CON CAFETERIA

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD | DIMENSION RELACION ORIENTACION
(USUARIOS) (m2)
VESTIBULO INGRESQ 9 13 10 AREA DE MESAS ¥ BARRA DE SUR
AUMENTOS
BUFETE SELECCION 1 10 5 AREA DE MESAS Y BARRA DE INDISTINTA
ALIMENTOS
CHAROLAS Y SELECCION 9 6 6 BARRA DE ALIMENTOS INDISTINTA
CUBIERTOS
AREA DE MESAS ALIMENTACION 1 120 120 VESTIBULO, SANITARIOS Y | SURPONIENTE
BARRA DE ALIMENTOS
BARRA CON SELECCION 1 8 50 COCINA INDISTINTA
MOSTRADOR
(6M LINEALES)
COMIDA FRIA CON PREPARACION 1 4 30 COMIDA CALENTE Y NORTE/ QRIENTE
OFICIO ALMACEN DE ALIMENTOS
COMIDA CALIENTE COCCION 1 9 50 COMIDA FRIA Y ALMACEN SUR/QRIENTE
CON OFICIO DE ALUMENTOS
REFRIGERACION ALMACEN DE 1 5 50 RECEPCION DE ALIMENTOS QRIENTE
PERECEDEROS Y COCINA
ALMACEN DE ALMACEM DE NO 1 4 30 RECEPCION DE ALIMENTOS ORIENTE
ALIMENTOS Y PERECEDERQS Y COCINA
DESPENSAS
ESTACIONAMIENTO GUARDA DE 3 9 AUTOMOVILES 65 RECEPCION DE ALIMENTOS NORTE
AUTOMOWVILES
PATIO DE MANEJO DE 3 1 AUTOMOVIL 120 ESTACIONAMIENTO NORTE
MANICBRAS AUTOMOVILES
RECEPCION DE INGRESO 9 9 5 ESTACIONAMIENTO Y NORTE
ALIMENTOS CONTROL
CONTROL Y COORDINACION ) 1 19 RECEPCION OE ALIMENTOS NQRTE
GUARDARROPA
LAVADC DE UTILERTA LIMPIEZA 9 3 39 RECEPCION GE MUERTOS NORTE

5]



COMEDOR CENTRAL CON CAFETERIA (CONTINUACION)

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD DIMENSION RELACION ORIENTACION
(USUARIOS) (m2)
ALMACEN DE GUARDA 3 g 50 BARRA DE ALIMENTOS | ORIENTE
UTILER(A ¥ PREPARACION
CUARTOS DE COMPLEMENTARIO 3 9 45 COMEDOR CENTRAL NORTE
MAQUINAS DE FUNCION
SUMINISTRO DE DOTACION 2 1 9 AREA DE MESAS INDISTINTA
ESTACIONES
DIRECCION ADMINISTRACION 1 1 15 COCINA ORIENTE
ADMINISTRACION APOYO 2 2 18 COCINA Y DIRECCION ORIENTE
ADMINISTRATIVO
BANO COMPLEMENTO 3 10 99 COCINAY NORTE
TRABAJADORES ADMINISTRACION
BARIOS COMPLEMENTO 3 10 29 AREA DE MESAS NORTE
COMENSALES
ASEQ COMPLEMENTO DE 3 1 9 LAVADO DE UTILERTA ¥ NORTE
LIMPIEZA COCINA

A




ALMACEN GENERAL, MEDICION Y MANTENIMIENTO

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA CAPACIDAD | DIMENSION RELACION ORIENTACION
(USUARIOS) (m2)
MANTENIMIENTO
TALLER ELECTRICO MANTENIMIENTO 1 3 40 COORD. BE INDISTINT A,
MANTENIMIENTO
TALLER DE MANTENIMIENTO 1 5 55 COCRD DE ORIENTE
MOBILIARIO MANTENIMIENTO
COORBINACION DE JEFE DE UNIDAD i 1 15 TALLERES DE PONIENTE
MANTENMTO, MANTEMNIMIENTO
ALMACEN
ALMACEN GUARDA 1 5 285 COORD. DE POMNIENTE
MANTENMTO.
BANDS COMPLEMENTO 3 7 15 ALMACEN E SUR
ASEQ COMPLEMENTC DE 3 2 5 ALMACEN SUR
LIMPIEZA
CUARTO DE MEDICION
MAQUINAS COMPLEMENTO DE 1 5 107 MEDICION VY ORIENTE
(CALDER/:\S, FUNCIONAMIENTO CONJUNTO
HIDRONEUMATICO ¥
BOMBAS) ‘
CISTERNA COMPLEMENTO DE 2 0 1760 M3 MEDICION Y ORIENTE
FUNCIONAMIENTO CONJUNTO
SUBESTACION COMPLEMENTO DE 1 2 40 MEDICION ¥ ORIENTE
FUNCIONAMIENTO CONJUNTO
ASEQ COMPLEMENTO DE 3 1 3 CUARTO DE MEDICION QORIENTE
LIMPIEZ A B

]



BASURERO CENTRAL

LOCAL ACTIVIDAD JERARQUIA | CAPACIDAD DIMENSION RELACION ORIENTACION
(USUARIOS} (m?)
COORDINACION DE JEFE DE UNIDAD 1 10 32 PERSONAL DE SUR
MANTTO. MANTENIMENTO
ALMACEN DE GUARDA 1 5 30 COORDINACION DE SUR PONIENTE
RECIPIENTES MANTENIMIENTO
ESTACIONAMIENTO | ESTACIONAMIENTO 1 4 56 CARGA Y DESCARGA PONIENTE
PARA 2 CAMIONES
CARGA Y DESCARGA DESALOJO DE 1 3 25 ESTACIONAMIENTO PONIENTE
BASURA
SANITARIOS COMPLEMENTO 3 19 28 PERSONAL DE SUR PONIENTE
) MANTENIMIENTO
ASEQ COMPLEMENTO DE 3 1 5 BANCS INDISTINTA
LIMPIEZA,
CIRCULACIONES COMUNICACION 2 15 CONJIUNTO INDISTINTA

<8
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MEMORIA DE CALCULO ESTRUCTURAL

PROVECTQ: Oficinas Administrativas para el Sistema de Transporte Colectivo Metro
UBlC/\CION: Centro de Barrio Colonia Obrera.
DELEGACION: Cuauhtémoc.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO.
El edificio tendréd como usuarios a los trabajsdores del metro, su destino es para oficinas administrativas contando con rea de estacionamiento en un medio sétano,
drea de cubo de servicios que consta de cocineta para uso de la direccién general y escalera y elevadores para uso comdn.

El edificio tiene una estructura a base de marcos rigidos que constan de columnas metélices de cajon construidas con placas metdlicas unidas con soldadura de fusién
y por vigas de acero en seccidn IPR e IPS rectangular. Todos los elementos trabajan”de manera continua y se consideran empotrados para el célculo estructural. La
estructura tiene vigas secundarias también metdlicas a cada 2.60 m. Y colocadas en ambos sentidos para resistir mejor las fuerzas cortantes horizontales (sismos ¥

viento). Todos [os muros son de panel covintec. s

La cimentacién es compensada a base de cajén de cimentacién y contratrabes a cada 2.60 mts.
Il CLASIFICACION ESTRUCTURAL DEL EDIFICIO Y DETERMINACION DE LA ZONA SISMICA SEGUN REGLAMENTO.

De acuerdo al uso y destino de las edificaciones, éstas se dasifican, con fines de disefio estructural en dos grupos A y B (subdividido en B1 y B2),el deportivo
que estamos estudiando se encuentra dentro de la clasificacién A segin Reglamento de Construcciones: “construcciones de més de 15 m de altura o 3 000 m@
de drea total construida, en zona Ill; en ambos casos las dreas se refieren a un sélo cuerpo de edificio que cuente con medios propios de desalojo (acceso y
escaleras), incluyen las dreas de anexos, como pueden ser los propios cuerpos de escaleras de drea de un cuerpo que no cuente con medios propios de desalojo se
acondicionard a la de aquél o a través del cual se desaloje. Ademds templos, salas de espectdculos y edificios que tengan sala de reunién que puedan alojar a mds
de 200 personas ”

Para fines de estas disposiciones el Distrito Federal se considera dividido en las zonas | a lll, dependiendo del tipo de suelo; de acuerdo con el plano de
zonificacién geotécnica de la Ciudad de México y a la ubicacién del terreno se construird sobre la zona Ifl “ Lacustre, integrada por potentes depésitos de arcilla
altamente compresible, separados por capas arenosas con contenide diverso de limo o arcilla. Estas capas arenosas son de consistencia firme a muy dura y de
espesores variables de centimetros & varios metros. Los depésitos facustres suelen estar cubiertos supericialmente por suelos aluviales y rellenos artificiales; el espesor

de este conjunto puede ser superior a 50 m.” (R.C. de} D.F.)



. CONSTANTES DE CALCULO

Los valores usuales empleados en el acero estructural son:

* Médulo de elasticidad longitudinal E= 2°040, 000 Kg/cm® ,valor promedio, tanto a la traccién como a la compresién.
*Limite inferior de fluencia:

El acero actualmente adoptado por la industria de la construccién, de acuerdo con el American Institute Steel Construccién (AISC) -Instituto Norteamericano de
Construccion en Acero- es el A-36 (36 000 libras por pulgada cuadrada, limite inferior de fluencia o limite aparente de elasticidad)sus coeficientes son los

siquientes:

Limite de fluencia sy=fy = 2530 ka/em@ , de acuerdo con as normas de calidad del acero estructural que se emplee, las normas AISC y la Direccién General

de Normas.
Esfuerzos de trabajo admisibles fa = 0.6 fy = 0.6 x 2 530= 1520 kg/cm2 (traccién y compresién)
Esfuerzo cortante en vigas v == 0.4 fy = 1 012 kg/em?

Para e cilculo de columnas de acero, se consideran a las mismas como piezas largas en compresién, los esfuerzos admisibles deberdn obtenerse de acuerdo s su
tendencia a fallar por flexién lateral (pandeo) la cual dependerd de las condiciones de sujecion en sus extremos, en este caso se han considerado a las columnas
empotradas en un extremo y articulada en el otro por fo que se tomaré el dato de 3/4 L6 Lp = 0.707L, donde Lp es la longitud de pandeo o distancia entre

dos puntes consecutivos de inflexién de la eldstica.

Los esfuerzos admisibles que se deben aplicar en la seccion transversal de los miembros a compresidn, se basa en la determinacién de la relacién de fongitud a radio
de giro, de las columnas, multiplicada por un factor K de longitud efectiva: Relacién de esbeltez = K L/r

El reglamento de Construcciones para el Distrito Federal para esfuerzos admisibles a compresion axial en estucturas metdlicas, utiliza la férmula de Euler de la

siguiente manera:
fa = 192/23 (1- (KL/e /22ty @  donde:
L/re = n 2E/ly = 126

P = 1+O15(UFC'KUF)/UIC

218



La determinacion de los Momentos de Inercia por el teorema del eje paralelo, del menor radio de giro vy de la relacién de esbeltez:

fxc = (Zlx + Ay’)
(Zly + Ax")

]

lye
Los esfuerzos para los que deben diseiarse las vigas de acero son los de momento flexionante y de fuerza cortante, originados por los requerimientos de carga y

momento a lo largo de su je longitudinat.
La férmula empleada para determinar of momento resistente es la de Navier o de escuadria:

M/tb = Sx = Ixfy donde:
Sx = médulo de seccién (se encuentra tabulado en los manuales de perfiles de acero)
M = momento {lexionante en la viga, o momento resistente de una seccién dada Mr = Sxfb y

fb = esfuerzo admisible a la traccidn y compresidn 0.6 xfy = 0.6 x 2530 = 15920 ke/fem?



IV. CARGAS Y PESOS CONSIDERADOS.

ENTREPISO -

Entrepiso de josacero: 315 Ke/m2 X 70.56 = 22,996.4
Falso plafén: 40 Kg/fm®2 X 70.56 = 2,899.4
Peso de instalaciones: 80 Kg/m2 X 70.56 = 5,644.8
Firme: 40 Kg/m2 X 70.56 = 2,822.4
Carga viva: 250 Kg/m2 X 70.56 = 17,640.0
Loseta sobre piso falso 80 Ke/m2 X 70.56 = 5,644.8

TOTAL ENTREPISO 56,800.8 Kg/m2 X 4 = 227,203.2 Ks.

CUBIERTA AZOTEA

Firme de concreto 40 Kg/m?® X 5292 = 2116.8
|mpermeabilizante 20 Kg/m? X 62,92 = 1 058.4
Entortado 50 Kg/m® X 52.90 = 2 646.0
Ripio de Tezontle 90 Ke/m* X 52.90 = 4 762.8
Firme de concreto 40 Kg/m? X 52.90 = 2 116.8
Adslante Térmico 5 Kg/m? X 52.90 = 264.6
Losacero 315 Ke/m® X 70.56 = 22,926.4
Carga viva 100 Kg/m® X 70.56 = 7 056.0
Loseta 40 Kg/m* X 17.64 = 705.6
Falso plafén e Instalaciones = 680.4 Kg.
TOTAL AZOTEA 43,633.4 Kg.
FACTOR DE MURO DIVISORIO

Panef Covintec y Acabado = 185 Kg/m* X 4.30 m de altura = 746.11 Kg/m? X 30% = 938.835 X 6 pisos = 1433.01Kg/m* X 70.56 m? =
101,113.1856 Kg.
Total muro divisorio 101,113.1856 kg.
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FACTOR DE VIGAS
(6 entrepisos)

Vy= 35.28 Kg/m® X 70.56 = 2489.35 Ka.
Vs= 34 53 Kg/m* X 70.56 = 2436.43 Kg.
V= 99.38 Kg/m* X 70.56 = 1579.13 Kg.

TOTAL VIGAS 6,504.91 X 6 entrepisos 39,029 46

SUMA = 450,210.20

PESO COLUMNA = 11,500 00

9% = 461,710.20 o
Art. 198 Factor de peso 1.4= 184,684.08

PESO TOTAL DE BAJADA DE COLUMNA 646, 394. 28784

Peso por m® de construccién 1,090.58 Kg/m*
M? de construccién 15,256.6 m*
Peso total de la construccién 16,638.62 Ton (factor de carga de 1.4) = 23, 294.068 Ton

Para determinar le cimentacién sabemos que la resistencia del terreno (R.T.) es de 2 ton/m® y que el drea de desplante del edificio (A.D.) es de 3,268.472 m®

,&51 que determinamos cudntos Kg. resiste el terreno:

RT.xAD. = 2000 Kg. x 3,268.47%2 m* = 6"536,944 Kg. Peso que resiste el terreno

Si sabemos que el edificio pesa: 237994,068 Kg - 67536,944 Kg. =16°757, 124 kg que necesito compensar
El peso unitario de la tiera = 1 800 Kg/m®

Entonces: 167757, 124 Kg. / 1 800 Kg/m*> = 9,309.513 m*® de volumen de tierra que debo desalojar,

entre el AD. : 9,309.513 m*/ 3,268.472 m? = 92.848 m profundidad de desplante.



MEMORIA DE INSTALACION HIDROSANITARIA:

Uno de los puntos importantes en ¢l desarollo de este complejo de oficinas para el metro, es el de implementar un sistema pasivo de obtencién de energia para el
calentamiento del agua, a través del aprovechamiento de la energia solar, por o que se ha tomado en cuenta fa instalacién de calentadores sofares, dentro de la
planeacién de la red hidrdulica.

Una de las interrogantes que se plantea en el proceso de diseiio y construccién es la del aprovechamiento de los recursos naturales, como la energia solar y el
viento, a fin de optimizar las condiciones de comodidad y bienestar requeridas por el ser humano en la realizacién cotidiana de sus actividades. Los sistemas que
aprovechan energfas renovables, ofrecen las siguientes ventajas: no producen contaminacién y son compatibles con cualquier construccién. La utilizacién de este tipo
de sistemas como el aprovechamiento de la energia solar en la arquitectura, propicia la higiene y la salud, ademés de la necesaria racionalizacién energética del pas.

Al hablar de arquitectura solar, se hace referencia a todas las edificaciones que utilicen la energia del sol, ef viento y en general, [as condiciones fisicas naturales para
su climatizacién, calefaccién, enfiamiento, ventilacién, humidificacién y deshumidificacién, mediante el uso adecuado de componentes arquitecténicos reguladores
que capten, transformen, almacenen y transfieran la energfa solar necesaria para alcanzar el bienestar humano. Los sistemas de calefaccién y enfriamiento més
utilizados en la actualidad, es el sistema mecénico donde las fuentes de energia son la electricidad, e gas, el carbén y fos hidrocarburos, (energéticos no
renavables). En México, el uso de estos sistemas ha aumentado en los dltimos afios, como consecuencia fundamental del olvido en el diseiio arquitecténico de los
criterios de orientacidn de ventanas, tipos de materiales y en general de los elementos fisico-geogrificos naturales. Por ello, la propuesta es la de utilizar un sistema
mixto para llevar a cabo el buen funcionamiento del edificio utilizando, ademés del sistema convencional, el Hamado sistema pasivo o natural, en el que las Gnicas
fuentes energéticas son el sol y el viento, enfocindose a aprovechar los componentes propios de la construcciédn como son: ventanas, techumbres y acabados, entre
otros. La propuesta cumple con lo necesario para la utilizacién de energia solar, en el calentamiento del agua de os lavabos que se encuentran en los cubos de
servicios sanitarios de todo el edificio, para dar un mayor confort a los usuarios, facilitar su tratamiento y posterior utilizacién en los inodoros.

Como todos sebemos la escasez del agua en la ciudad de México es un problema no sélo econdmico, por lo costoso que resulta transportar una enorme cantidad
de agua para surtir a la ciudad; sino también por la escasez del agua y la desecacién de los rlos, lo cual constituye un problema de carécter ambieatal. Por ello se
propone la planificacién de una red mas, dentro de las instalaciones hidréulicas asi como sanitarias, para el aprovechamiento de las aguas jabonasas, el agua pluvial y
ol agua negra, teniendo un ciclo que ayude a la naturaleza y a nuestra ciudad.

En el dmbito de conjunto los sistemas de las redes hidréulicas y sanitanas trabajan de tal manera que se reutiliza el agua jabonosa para surtir a los muebles sanitarios
y a su vez el agua negra que sale de los mismos se tratard para ser utilizada como agua de riego, asf se ayudard a regenerar los mantos acuiferos de la zona, siendo
una de las més afectadas por encontrarse muy cerca del centro histérico. Esto por un lado no deja sin agua a la colonia a pesar de ser un conjunto grande de
edificios, ya que utiliza menor cantidad de agua. Ademés se tendrén importantes éreas verdes que ayudardn con ef problema de contaminacién, puesto que en la
actualidad no existe ninglin drea verde dentro de la colonia.

El costo inicial del proyecto, se ve incrementado, pero a largo plazo serd mucho menor el costo de mantenimiento y utilizacién de recursos.
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MEMORIA DE INSTALACION ELECTRICA.

La alimentacién de energfa eléctrica se obtendré de una subestacién que se encuentra ubicada en ol conyunto, donde se reducird fa corriente para transmitida a los

distintos edificios con una teasidn eléctica de 1000 valts,

La iluminacién idénea para los centros de trabajo, (especialmente para las tareas de dibujo, escritura y contabilidad) debe evitar los contrastes entre las zonas de
sombra y luz, por ello el tipo més recomendado es el de la iluminacién difusa; para conseguirlo se vtilizardn {imparas fluorescentes de alta eficiencia y que ahorran
aproximadamente el 40% de energla y cuyo tiempo de vida es del doble de las ldmparas convencionales. Por su disefio estas l&mparas no necesitan de ningin tipo

de pantalla traslicida o plafén luminoso, por lo que se plantea su colocacién directa.

Por otro lado se propone el uso de una planta de energia para dar uso continuo o de emergencia, principalmente por las computadoras y el sistema de segundad

del edificio. -

Asi mismo el proyecto de instalacién eléctrica contempla la suficiente corriente con distintos circuitos para las diversas areas ya que en la actualidad el uso de las
computadoras es indispensable para ef buen funcionamiento administrativo y alin més por tratarse de un sistema para el transporte en la urbe més grande del planeta.

TABLA COMPARATIVA ENTRE LAMPARAS DE ALTA EFICIENCIA Y LAS CONVENCIONALES,

Tipo Potencia Voltaje Longitud Flujo Vida

Limpara Lémpara Méxima Luminoso | Promedio

(watt) (voltios) (mm) (ltmenes) (Hrs.)

Lémparas de Alta Eficiencia

PL.*18 18 60 295 1250 10, 000
PL*94 04 89 320 1800 10, GO0
PL*36 36 109 415 2900 10, 000

Lamparas Fluorescentes tipo slimline

T*6 25 145 1060 1450 7, 500
T*8 49 285 9440 3300 7, 500
T*12 74 190 2440 4950 7, 500

]



ALTURA Y DISTANCIA ENTRE LAMPARAS FLUORESCENTES

A|tura IMDIRECTA SEMI - GENERAL SEMI - DIRECTA DIRECTA DIRECTA

INDIRECTA DIFUSA DIRECTA SEMICONCENTRADA | CONCENTRADA
del techo
{(metros) Distancia a la Longitud de Distancia Altura de Distancia a la Distancia Distancia maxima | Distancia mdxima
pared suspension maxima entre suspension pared méxima entre entre |émparas entre 1émparas
lémparas lémparas

3.65 1.20 0.75-1.20 4.55 3.65 1.20 4,10 9.75 1.50

3.95 1.20 0.90-1.90 5.20 3.95 L 1.20 455 3.05 .70

4.95 1.50 0.90-1.20 5.80 4.25 1.50 5.05 3.35 1.85
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ACABADOS

Los acabados son uno de los componentes més importantes de la Arquitectura ya que definirdn el aspecto dltimo del edificio; los acabados no son materiales que
sirvan para recubrir o “tapar” fa estructura sino que se planean de manera integral al proyecto es decir que forman un todo con el edificio, mal plancados suelen
ocasionar gastos de mantenimiento muy elevados; pueden estar desligados de la estructura o puede la estructura misma formar parte de los acabados.

Se propone tener en fachada como efemento final, una sucesién de fachadas, es decir, tratar de lograr una buena iluminacién y ventilacidn en las cuatro caras del
edificio, sin que éstas difieran mucho unas de otras, no iguales pero si con la misma intencién formal. Esto se logra a través de la superposicién de una segunda vy
hasta una tercera fachada, ya que si se utilizara solamente una, por orientacién tendrfan que variar mucho unas de otras para evitar los cambios bruscos de una zona

a otra y de una estacién del afio a otra.

Asi la propuesta final plantea una primera fachada ligada totalmente a los paramentos del edificio, consiste en ventanas de piso a techo con vidrio laminado en dos
capas y poliester, con el fin de crear una sensacién texturizada del paramento, sustentado con cancelerfa de aluminio anodizado color ocre obscuro logrando asi

con un estado de sobriedad y ligereza al:paramente intermedio.

Una segunda fachada se disefié con elementos metdlicos localizados a 60 em de separacion del paramento intermedio, esto es para tratar de evitar el paso directo
de la fuz através de persianas metglicas, que junto con la combinacién de los tableros acerados porcelanizados tienen el fin de no perder la visién de ligereza de la

fachada misma.

Se ha considerado a los elementos divisorios para los diferentes espacios como una tercera fachada, es decir, las mamparas de fos médulos de oficinas que sirven

como un elemento de fachada al interior def edificio.

Un aspecto muy importante que se ha tomado en cuenta en [a planeacion de los acabados es que tengan un alto grado de seguridad para resistir al fuego el mayor
tiempo posible y permitir el desalojo adecuado del edificio. Asi mismo el tipo de acabados se consideré para uso rudo ya que la cantidad de gente que utilizard el
edificio es de alrededor de mil personas; estos acabados serdn de fécil lavado y desmontable en pisos, permitiendo posibles cambios en la estructura de

instalaciones y/o para su mantenimiento.



FINANCIAMIENTO

Para entender mejor la administracién del metro a continuacién trataremos de hacer un esbozo del origen y desarrallo del organismo péblico descentralizado STC
Metro, asi como de los organismos que intervienen para su buen funcionamiento.

La administracién piiblica central y paraestatal, por medio del Departamento del Distrito Federal se ha reformado con base en la solucién de los problemas que
aquejan a 1a urbe, en cuyo desorbitado crecimiento requiere de soluciones a prablemas tales como la vivienda, la seguridad, la alimentacion y el transporte entre
otros. Con respecto a este Gltimo y para cumplir con el objetivo de mejorar la calidad de vida en el Distito Federal, se ha apoyado en la creacién de organismos
descentralizados como e STC Metro.

LA ADMINISTRACION DEL SECTOR PARAESTATAL

En los afios treinta el estado fomento la actividad privada con instituciones como Nacional Financiera, para promover el desarrollo del pals a través del
fortalecimiento del sistema bancario oficial asi como apoyar crediticiamente el desenvolvimiento de la industria nacional. También se creé el Banco Nacional
Hipotecario Urbano y de Obras Pablicas con el propésite de financiar obras de infraestructura y servicios piblicos necesarios para el desarrollo urbano del pafs.

Al término de la segunda guerra mundial, la industrializacién en México estaba en pleno auge. La relacién entre el estado y los empresarios crecié como en ninguna
otra época; los programas gubernamentales se vincularon con los intereses empresariales. “La accién gubernamental en la economfa disté de ser una accién
coordinada y planificada, més bien se dejé a lo coyuntural y eventual la creacién de nuevas instituciones descentralizadas, lo que provocé dispersion y falta de
unidad en los criterios de operacién sectorial.

£l 31 de diciembre de 1947 se expidié la primera Ley para el Control por parte del Gobiemo Federal de los Organismos Descentralizados y Empresas de
Participacién Estatal. El sector paraestatal se ubicaba en orden de importancia en las siguientes dreas econémicas :

. La industvial, comercial v pesquera

. La agropecuaria y forestal

. Beneficio Social

o~ W N -

. Comunicaciones y obras pdblicas

Al programa de industrializacién para fomentar la actividad econdmica del pafs le siguié el desatrollo estabilizador a través del financiamiento extemo y la captacion
de ahorros de sociedades financieras y bancos hipotecarios, utilizando el depésito legal. En 1958 se cred la Secretaria de la presidencia con el objeto de llevar a
cabo la programacién financiera y administrativa del sector pablico ( de las dependencias federales gubernamentales, organismos descentralizados y empresas de

participacion estatal).
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En 1966 se dis la reforma a la Ley para ef Coatrol de 1947, en cuanto a controlar administrativamente el funcionameento del sector paraestatal y programar y
coordinar su accién. El control queds s cargo de fa Secretaria de la Presidencia y Hacieada respectivamente.

£l 31 de diciembre de 1970 se dié la segunda reforma a fa Ley del control, siendo tres las secretarfas encargadas de ese control : Patrimonio Nacional
(administrativo); Hacienda y Crédito Pdblico (fiscal) y Presidencia (las inversiones).

La publicacién de la Ley Orgénica de la Administracion Piblica Federal (LOAPF) e 29 de diciembre de 1976 marcé la etapa mds importante para la reforma

administrativa.
El 14 de mayo de 1986 se piblico la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que derogé la Ley para el Control de 1970.

Los obietivos de las entidades paraestatales se ajustan a los programas sectoriales que formula fa coordinadora de su sector, la cual supervisa el funcionamiento de
las instituciones a su cargo y aplica las directrices marcadas por la Secretaria de Programacién y Presupuesto y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en la
programacion, coordinacién y evaluacién del desarro9llo de fas entidades agrupadas en su sector.

Los presupuestos de las entidades paraestatales se formulan a partir de sus programas anusles y se sujetan a fos lineamientos generales en materia de gasto que
establece la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, asi como a los lineamientos especificos que define la coordinadora de sectores. Pues el presupuesto, la
contabilidad y el gasto piblico (31 de diciembre de 1976 ), que se aplica por el Ejecutivo Federal a través de la Secretada de Programacién y Presupuesto, al
igual que la fey de Obras Piblicas (30 de dic. de 1980) que tienen por objeto regular el gasto y las acciones refativas a la planeacién, programacién,
presupuestacién, ejecucién, conservacién, mantenimiento, demolicién y control de obra piblica que realicen las entidades y dependencias de la administracién

piiblica federal.
La organizacién interna del DDF se estructura en dos niveles, el central y el paraestatal o descentralizado :

1. La administracién piblica centralizada del DDF se integra por “ la Jefatura del Departamento, las Secretarfas Generales, las Secretarias Generales adjuntas, la
Oficialia Mayor, la Tesorerfa, la Contralorfia General, las Delegaciones, las Coardinaciones Generales, la Procuraduria Fiscal, las Dicecciones Administrativas
g 1

Centrales y Organos Desconcentrados”. (Ley Orgénica del Departamento def Distito Federal)

2. La administracién piblica descentralizada del DDF (actualmente Gobiemo del D.F. se compone de los siguientes drganos : el Sistema de Transporte Colectivo
- Metro -, Servicio de Transporte Eléctrico del D.F., Autotransportes Urbanos de Ruta 100 en quiebra, (los cuales se agrupan en el subsector transporte, de
la Secretarfa de Transporte y Vialidad) Industrial de Abastos, asi como empresas de participacién estatal y fideicomisos coordinades por el DDF,



LA CONSTRUCCION DEL METRO

El Departamento del Distrito Federal, encargado de resalver el problema de transporte en la capital, examiné diversas propuestas para la construccién del Metro,
no habiéndose materalizado por diversos problemas técnicos, econdmicos y financieros.

Los problemas técnicos aludian principalmente a la imposibilidad de construccién subterrdnea por las condiciones del subsuelo de la ciudad de México, el
econdmico se referfa a una tarifa que estaba por encima de la capacidad econdmica de los usuarios, y el aspecto financiero consideraba que para fijar una tarifa
acorde con la capacidad de pago de los usuarios, era necesario el subsidio gubernamental.

Los estudios por resolver el problema del transporte continuaron revelando que en * el caso tedrico de que se trazaran lineas nuevas de periférico, atravesando
sectores importante de la ciudad, la capacidad méxima de transporte de una via ripida de 6 carriles de alta velocidad (3 en cada sentido), serfa de 10, 200
personas por hora. En contraste, la capacidad del Metro podfa alcanzar hasts un méximo de 120, 00O pasajeros por hora en dos direcciones.”

(Ingenieda de Sistemas de Transporte Metropolitano. Memoria, Metro_de la Ciudad de México.p.58).

La consecuencia a la objecién sobre la imposibilidad de construccién subterrdnea en las condiciones del subsuelo de la ciudad de México, ICA contrapuso
estudios técnicos de elevada calidad en los que resalté la posibilidad tecnolégica de construcciones delo tipo requerido y la propuesta especifica de solucién al
problema de ingenierfa. En cuanto a los obstdculos financieros, el grupo ICA presenté un paquete financiero ya resuelto el cual fue aprobado, con crédito de la
banca y del gobierno francés. Este crédito no se circunscribfa a la adquisicién de material vy equipo, sino que contemplaba también las necesidades de
financiamiento para la obra civil

DECRETO DE CREACION DEL ORGANISMO DESCENTALIZADO SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.

El 29 de abiil de 1967 se expidié o decreto que cred el organismo plblico descentralizado “Sistema de Transporte Colective”, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con el objetivo de construir, opesar y explotar un tren répido con recorrido subterdneo y superficial, para el transporte colectivo en el Distito

Federal.

La personalidad juridica del Sistema de Transporte Colectivo se representé por un Consejo Administrativo al cual se le otorgé entre otras facultades, el representar
legalmente a [a institucién y aprobar los presupuestos de ingresos y egresos del STC Metro.

En el aspecto financiero, por decisién presidencial el DDF debfa absorber el costo de la totalidad de la obra civil, es decir que al fijar la tarifa solamente se tratara

de recuperar o amortizar el costo del equipo y el gasto de operacién, a fin de obtener una tarifa adecuada al ingreso de la mayoria de la poblacién. Se canté con
un crédito concedido por el Gobierno y Banca Pdblica y Privada Francesa.
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La obtencién de recursos econémicos son necesarios para llevar a cabo el Plan Maestro ef Metro, por ello se prevén los siguientes programas

PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES.
A través de estos programas el DDF define las inversiones para cumplic con el Plan Maestro def Metro, las acciones e inversiones de otras dependencias v
entidades de la administracién publica federal segin compromisos que se denven de la corresponsabilidad sectorial que se establece en el Plan ; siempre en

coordinacién con fos objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarrollo.

PROGRAMA DE GASTO PUBLICO.
La programacion deb gasto piblico compete al ¢jecutivo federal, por ello este programa se formula de acuerdo con las directrices que establece el Plan Nacional de

Desarrollo y que estdn normadas per la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico.

PROGRAMA FINANCIERO DEL SECTOR PUBLICO.
Corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico elaborar el programa financiero del sector piblico con base en las necesidades financieras que requieran

los proyectos y programas de actividades aprobados.

LAS FINANZAS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRO
INGRESQOS DEL STC- METRO

Los ingresos del STC Metro se obtienen de financiamientos externos, intemos, de ingresos propios (por la venta de boletos) y del subsidio gubernamental que se
incorpora como ingreso en los resultados del ejercicio, el cual se obtiene a través de las apostaciones del Departamento del Distrito Federal para el apoyo de la
operacién e inversién del organismo, éste Gltimo a partir del afio 1977. Los ingresos propios son originados por la vents del servicio de transporte, asi como por el
arrendlamiento de locales y espacios publicitarios, sanciones a contratistas y proveedores, derechos de participacién en coacursos y venta de desperdicios.

A partic del 27 de noviembre de 1997 se cred ef Fideicomiso Sistema Integral para trenes Metropolitanos (SITME) donde el fideicomisario y el fidejcomitente es
el Sistema de transporte Colectivo Metro v la Fiduciaria es NAFIN SCN; el cual se creé para obtener ingresos a través de la asesoria a diversas instancias
nacionales e internacionales por parte del STC Metro en la construccién y planeacién de Metros en otros pafses y gobiemos estatales.

LOS GASTOS DEL STC METRO

Los gastos del STC Metro se integran por los gastas de inversién, costos de operacién, gastos de administracién, remuneraciones al personal y gastos de deuda
piblica intema o externa. Bl gasto de administracién presents los programas de planeacién, administracién, control, formulacion y conduccién de politicas de
gestién. Bl gasto de inversion incluye ef equipo de transporte (material rodante), construcciones, maquinaria, mobiliario, terrenos, obras inducidas {afectaciones),

paraderos de autobuses, estacionamientos para automéviles y vialidad coincidente.



RESUMEN DE CUENTAS DEL STC METRO
Ejercicios 1995 y 1996,

INGRESOS 1995 1994
Por servicios de transportacidn 609 528 1289963
Por publicidad 104 890 131 105
Por transferencias y aportaciones para apoyo de operacién 720 996 663 608
e  Total de ingresos 14928 414 2 083 976
COSTO DE OPERACION
Operacién del sistema 604 373 817 872
Mantenimiento de equipo 616 043 963 484
Formulacién y conduccién 94 849 492 048
Planeacién, administracién v contral 263 336 321 609
o Total def costo de operacién 1 508 594 92 145013
o Pérdida de operacién (80 180) {(61037)
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Utilidad {pérdida) en cambios, neto 56 231 {14 367)
Depreciacion de activos fijos a valores histéricos (87 966) (102 311)
Primas de antigitedad (24 550) {44 449)
Reexpresién de materiales consumidos {55 636) (40 655)
Reexpresién de la depreciacion de activo fijo (319 755) (362 126)
e Total de gastos y productos (431 676) (563 901)
INSURCIENCIA DE INGRESOS SOBRE COSTOS Y GASTOS DEL EJERCCIO {511 856) (624 938)
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En ¢ proyecto de las oficinas administrativas para el STC (metro),se ha hecho un esfuerzo por aplicar tecnologfa de vanguardia existente y en todas las disciplinas
de acuerdo a nuestra realidad econémica, tomando en cuenta las caracterfsticas de nuestra ciudad, de nuestra poblacién y del medio en que nos desenvolvemos.

Con relacién a la recuperacién de recursos, ésta se puede lograr tnicamente via tasifa directa de los boletos del metro, publicidad y asesorfa, por parte del mismo a
organismos tanto nacionales como extranjeros. Se puede interpretar econémicamente que el proyecto no se justifica, ya que dnicamente se recupera el 65% de la
inversién; sin embargo, se podrd apreciar a lo largo de la presentacién, que los beneficios socisles que acarrea un proyecto de esta magnitud justifica la inversién.

Con todas estas consideraciones sabemos que en nuestro pais debido ¢ la crisis econémica, el aspecto financiero es preponderante para la realizacién de cualquier
proyecto; a continuacién trataremos las razones por las cuales este proyecto de inversién gubernamental es viable y benéfico a nuestra sociedad va que repercute en
fa solucidn de un problema que aqueja a toda nuestra ciudad: ef transporte pablico. Para su solucién ¢ Plan maestio del meto en el programa de 1985,
considerd 15 lineas con una fongitud de 315 km. y 274 estaciones para atender al afio 2010 una demanda estimada de 13 miflones de usuarios por dia
laborable. Es por esto que la construccién de las oficinas administrativas se considéra muy importante para poder coordinar el buen funcionamiento de todas las

redes del sistema.

Atendiendo a las politicas del Plan Nacional de Desanollo que dieron origen para que el metro extendiera su servicio con un enfoque metropolitane descrito en el
capftulo de “Mejoramiento de las condiciones de vida en la ciudad de México”, que en su texto dice: Ls reorganizacién del transporte s2 hard con un enfoque
metropolitano integral, buscando la ehiciente coordinacion y complementariedad entre las distintas opciones del transporte piblico. Se buscarén las modalidades de

financiamiento que permitan seguir dotando a la ciudad del que ha demostrado ser su mejor sistema de transporte: el metro.
BENEFICIOS SOCIALES Y AL STC METRO.

A corto plazo:
Reduccidn del tiempo de toma de decisionés.
Atorro en los costos de mantenimiento de diferentes edificios.
Zonas jardinadas.
Avreas de estacionamiento y agradables para fos empleados.
Mayor seguridad.
Menor contaminacién ambiental por reduccién en los recorridos de los trabajadores.
Incremento a la plusvalia def lugar.
A mediano plazo:
Renovacién de las éreas comerciales.
Mayor calidad de vida.
Cambio en la estructura comercial.
Aumento en la inversién privada.
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A largo plazo:
Mds éreas habitadas en el centro de la ciudad.
Renovacién de las dreas habitables viejas.
Concentiacion de edificios habitables en el entorno.

BENEFICIOS ECONOMICOS.

La realizacién del proyecto apoyard la generacién de empleos en la industria de la construccién tanto directos como indirectos, ya que de la inversion para la
construccién aproximadamente el 0% de los recursos va destinado a la generacidn de empleos de mano de obra calificada y ordinaria, inyectando recursos a fa
industria de la construccién. También es importante sefalar que durante la construccién se generard un [VA, la mano de obra generard impuestos y las empresas
constructoras pagaran el impuesto sobre la renta los cuales ascenderdn a los millones de pesos.

Lﬂ Oblac o de [ p'EﬂdOS ad nin sk éttVOS anorraran te|||p0 que Valuado ecc”é licamente da una <ifrra en llll"O 1es de pESOS al ano. SI fa COlltamIlldClO tie € un
costo economico pol razones de valor soc al de a contaminacior t eSL’E p'oyeC'to apOIta un anorro € I|€S de pQSOS-

Sin duda este proyecto generard beneficios por el incremento de la actividad econémica. De manera indirecta se estima que la poblacién al moverse en mejores
condiciones mejorard su productividad que se puede contabilizar en millones de pesos.

Desde otro punte de vista, si vemos la posibilidad de generacién de recursos que da este proyecto soslayando si son recuperables o no por el estado, podemos
sefialar que segin mis estimaciones este proyecto tiene posibilidad de generar cinco veces la cantidad invertida, a un horizonte de 15 afios, independientemente de

que los pueda captar o no el estado, la sociedad en cualquier sector recibird esta generacion de recursos.

Durante la construccion de los edificios se tendrd un costo social ocasionado por la obra, el cual induye la contaminacién generada por los acarreos de materiales
productos de excavaciones, demoliciones y por la utilizacién de equipos y maquinaria.

Conforme a los datos expuestos se puede sefialar que el proyecto desde el punto de vista econémico se justifica plenamente para fa poblacion de la metrépoli.

L4t
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CONCLUSIONES PERSONALES DEL TRABAJO.

El tema de la presente tesis gener6 un ejercicio de investigacién muy amplio ya que no sélo se abocé al desarrollo de las oficinas administrativas sino abarca
diversos temas como Bodegas, Almacenes, Comedores Industriales, Depésitos de Basura y un Auditorio con Sala de Usos Modltiples; ademds del consecuente
andlisis de dicha investigacién, para lograr una sintesis que pudiera generar la solucién argustecténica més adecuada.

El resultado es la creacién de un tipo de microciudad o micromundo (por la diversidad de temas) donde la actividad predominante es el desarrallo

administrativo y es por esta razén que el proyecto se elabora para lograr un mejor espacio de trabajo.

La planeacién de ua sistema tan complejo de oficinas administrativas  debe funcionar como un gran sistema orgénico, donde las redes de infraestructura, los
caminos, plazas y jardines asi como el conjunto de los edificios de servicios complementarios, son como un organismo vive en el que cada uno de los elementos ests
intimamente relacionado y que para mf, reflejan la vida diaria de la gran ciudad de"México: donde hay accidentes, uniformidad y diversificacién, individualidad y

vida colectiva.

El trabsjo de creacién arquitecténica si buen fue delineado por el trabajo de investigacion y las generatrices que determiné como lineas regentes o ejes
compositivos, la expresion formal logra manifestar la ambigiiedad del complejo simplicidad en una forma enigmética, como el tema del movimiento congelado,

edificios con epidermis maquinadas.

A nivel de conjunto el eje rector que proviene desde Tlaxcoaque, represents la linealidad de la vida que aparece en este purto de nuestra Megalépolis, un
punto donde se dan acontecimientos tan distintos uno del otro, como lo es la concepcién imposible del arte por el arte o lo que es para algunos de nosotros el
arte por la vida misma - o viceversa - y que representa también, la concepcién de mis conocimientos de la Arquitectura: un sélo punto, pero tan sublime coma su

capacidad misma de ser lineal.

)
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