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INTRODUCC ION 

En la actualidad, muchas san las empresas que 

necesitan créditos o financiamientos, y debida a la falta de 

@stos, las entidades se van a la quiebra, pero no es porque 

no ios sdlicita, la verdad es que la mayoria de los 

empresarios (principalmente micro y pequeio), desconoce de la 

existencia de estos apoyos o no se atreve a solicitarios por 

la misma causa. 

Se sabe que en México se cuenta con varias 

instituciones que otergan estos financiamientos, entre las 

cuales sobresale Nacional Financiera, la principal 

institucién financiera de desarrollo del Fais, ofreciendo una 

variedad de financiamientos que se adaptan a las necesidades 

de cualquier empresario solicitante de estos créditos, pero 

sucede io mismo que con las otras instituciones financieras, 

por causa de no conocer ios financiamientos o considerarlos 

muy dificiles, las personas no se atreven a solicitarlos, 

otras veces por los tramites tan tardados que se tienen que 

realizar para poder adquirir una. 

Debido a le anterior, es necesario hacer una serie 

de investigaciones sobre los tipos de financiamientos que 

existen en el pais, para poder darlos a conocer y que las 

empresas tengan la completa seguridad de cudl apoyo es el que 

mas les conviene.



La realizacién de esta investigaciédn tiene camo 

objetivos los siguientes: 

El analizar ai oles financiamientos que oterga 

Nacional Financiera desde tramites, requisites, plazos, 

caracteristicas del crédito y todo lo que concierne a @i y a 

la institucioén. 

Dtro objetivo es el dar a conocer los diferentes 

tipos de financiamiento y las instituciones que otergan a los 

mismos para que con ello, los usuarios de esta informacidn 

tengan conecimienta de ellos y puedan escoger el que mejor 

les convenga. 

Logranda los objetivos que persigue esta 

investigacidn, se resulveradn las hipdétesis planteadas, que 

son ¢ 

“Nacional financiera es la mejor fuente de 

financiamiento existente en el pais, tanto para créditos como 

para apoyo a empresas endeudadas con la banca a con la misma 

Nafin". 

"La mayoria de las personas a empresarias no 

adquieren financiamientos con Nacional Financiera y los 

adquieren can la Banca Comercial, algunas veces 

equivocadamente, por falta de conocimiento de ia institucidn 

en cuestiédn, o par los requisites que esta pide para 

oteorgarlos.



Fara lograr esto, es necesario tratar o conocer 

tedos los financiamientos existentes en el pais y quién los 

aterga y asi poder compararlos con las otorgados u afretidos 

por Nacional Financiera para demostrar que en verdad son las 

mas convenientes y mostrar céma afectan ao benefician a las 

empresas la adquisicién de éstos. Esta comparacién se realiza 

en el caso prdctico dende se lleva a cabo un financiamiente 

por distintos créditos y mostrar cudl es el verdadero 

financiamiento que va a ayudar a la empresa a salir de su 

problema. 

Este trabajo de investigacién muestra las 

caracteristicas principales de los crédites mas usuales, 

quiénes los otergan y qué efecta tienen tanto Psicoldagica 

come econémicamente en una empresa, asi camo los rangos que 

existen para los créditos o para la clasificacian de las 

empresas. 

Por lo tante el principal objetiva de esta 

investigacién, es mostrar al puiblico lo fAcil gue es muchas 

veces el solicitar un crédito, sin tanta pérdida de tiempo,



1.- GENERAL IDADES 

i.1.- ANTECEDENTES DE LA CIUDAD DE URUAFAN. 

1.1.1.- UBICACION 

El municipie de Uruapan esta ubicade a los 19-24'56" 

de altitud norte y 108-03'46" de laongitud Oeste del meridiano de 

Greenwich; formande parte de la llamada Meseta Tarasca., en e} 

estada de Michoacan. 

Limita al oeste con el municipio de Nuevo 

Farangaricutiro; al €ste con les municipios de Tingambato, 

firacuaretira y Taretan; al Norte cen Faracho, Charapan, vy los 

Reyes: y, con Gabriel Zamora al Sur. 

1.1.2.- MUNICIPIO Y CIUDAD 

La extensién del municipio es de 1286 Km=. La ciudad 

de Uruapan cuenta con tuna poblacidn de 247,200 habitantes (censa 

'9O)* y es actualmente la segunda ciudad en importancia del 

estado. El nombre de Uruapan proviene del Tarasce “Uruapani", 

que significa el “florecer y fructificar". 

Su actividad ecendmica esta basada principalmente en 

el comercio y la fruticultura. Es considerado come el centra 

comercial principal de ja Meseta Tarasca y como una de las 

Ciudades con mas future del pais. Esta comunicada con la capital 

del pais y can otros centros ecaonamicos del misma por media de 

carreteras, ferrocarriles y aeropuertos. 

* (FUENTE: INEGI:1°95)



1.1.3.- HISTORIA 

La ciudad de Uruapan fue fundada en 1533 por el 

franciscanoa Fray Juan de San Miguel y fue formada a base de 

Barrios. 

Ju@é esta cuidad un papel muy importante durante la 

Guerra de Independencia del pais, ya que, el cura Don José Maria 

Morelos y Favén en 18185 ubicé en ella el poder ejecutivo y el 

Congrese de ta Unisn. 

Fara el afio de 1858 se le concede e] rango de Ciudad, 

por parte del gobernador Don Epitacio Huerta. 

Durante la revolucidn Cristera, Uruapan fue tomada por 

el ajército. 

Fara el sexenio de Lazaro Cardenas fue Uruapan una de 

tas ciudades del pais que m4s beneficios obtuvieron. 

Hoy en dia, esta ciudad funge come un importante 

centro politica, econdmico y cultural del estado y de la nacién. 

1.2.- EMPRESAS 

1.2.1.- CONCEPTO 

La base de la economia de un pais es sin duda alguna 

la empresa, que viene siendo una unidad econdmica en la cual sea 

realizan las distintas actividades econdmicas. 

A centinuacién se muestran diferentes conceptes de ilo 

que significa empresa:



Segun José Silvestre Méndez, es la célula del sistema 

econsmico capitalista, es la unidad bdsica de produccidn, 

representa un tipo de organizacidn econdmica que se dedica a las 

actividades de la economia fundamentales en algunas ramas 

productivas de los sectores econdmicos. 

(MENDEZ, 1989:25) 

El grupo Emprendedores de Nueva Leén A.C., la denamina 

come " la unidad econdmica dande se lleva a cabo la proaduccisn y 

distribucién de bienes y servicios que sirven para satisfacer 

tna necesidad social". 

La empresa es una organizacidn con medios propios y 

adecuados para alcanzar sus fines, que se vale de recursos 

técnicos, humanes y materiales. 

Otra concepta es el de& " un ente econamica que 

transforma materias primas para producir bienes que satisfagan 

necesidades". 

Con los canceptas anteriores, mostraré ana» 

unificande los criteries dades par estas autores, y es el 

siguiente: 

“ES la unidad econémica encargada de producir y 

distribuir bienes y servicios, y que cuenta con personalidad 

juridica propia". 

Las empresas cuentan con las siguientes 

Caracteristicas: 

a) Un ente social, porque sirve a la saciedad.



6) Una persena juridica con derechos y obligaciones 

establecidas por ley. 

c) Ejerce una accien mercantil, esea de compra Y 

venta. 

qd) Tienen camo finalidad el lucrea, es decir, la 

obtencién de utilidades. 

e@) Realizan actividades econdmicas. 

f) Realizan sus actividades con recursos humanos, de 

capital, téenicos y financieros. 

g) Una organizacién que forma una parte importante 

tanto econémica como socialmente en el pais. 

hd Son un instrumento de desarrollo ecandmice. 

, 1.2.2.~ CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS. 

Existen diversas clasificaciones de las empresas, de 

las cuales mostraremos las mas importantes, y estas san: 

1.~ De acuerdo a su tamafo, en esta clasificacian se 

toma en cuenta sus ventas y el numero de trabajadores, Nacional 

financiera, toma el siguiente criteria: 

Grande ‘empresa.~ Es aquella que tiene mas de 

$34'000,000 de pesos de ingresos anuales y cUentan con m4s de 

250 trabajadores. 

(NAF IN,1996:2)



Mediana Empresa.- Este tipo de empresas tiene ingresos 

anuales hasta por 34'000,0000 de pesos y sus trabajadores son 

en un ndmera de entre 101 hasta 250. 

(NOFIN, 1996:2) 

Pequeia Empresa.— Este tipo de empresas es la que 

obtiene ingreses de $15'000,000 hasta 34'000,000 de pesos al 

aio y un ndmero de trabajadores que fluctia de 16 a 100 coma 

maximo. 

(NAF IN, 199632) 

Microempresa.— Fs el ente econémico que percibe 

ingresos hasta de $ 1'500,000.00 pesos al afa y hasta 15 

trabajadares. 

(NAFIN, 199622) 

2.- For ta rama en la que actdan o se dedican: 

Esta divisién se refiera a la actividad o sector de la 

economia donde realizan sus operaciones y son las siguientes: 

Industrial.-— Sen las empresas que se encargan de la 

produccién de un bien y se dividen en: 

a) Extractivas.- Son las que se encargan de la 

extraccién y explotacién de los recursos naturales, tales como, 

la mineria y silvicultura, ete. 

b) De Transformacién.- Son aquellas que adquieren la 

materia prima y la transferman en productos que servirdn para 

satisfacer una necesidad social. 

an



Comercial.- San las empresas que adquieren un bien y 

la venden a un precio mas elevado para tener un excedente 

llamado utilidad. 

De Servicios.— Son aquellas que no se consideran 

productivas, es decir, mo elaboran unm bien, su funcién es 

brindar tina asesoria profesional para ayudar a las empresas. 

3.- De acuerdo a su arigen, es decir el pais de donde 

provienen: 

Nacionales.- Son aquellas que se forman con capital 

del pais, asi como ios integrantes de é@sta, son residentes del 

mismo. 

Extranjeras.- San todas aquellas que se. foerman con 

Capital extranjero y las personal que la forman son también de 

fuera del, pais. 

Mixtas.- Es la unidn de persenal y capital, tanto 

nacional como extranjeras para formar la empresa o continuar sus 

operaciones, 

4.~ Por ef origen de su capital: 

Esta clasificacién se basa en la formacién del capital 

y pueden ser: 

Publicas.- Son aquellas cuyo capital praviene del 

gobierno, y per lo regular son empresas cuyas actividades no 

interesan a los particulares y mo persiguen una utilidad.



Privadas.- Es la unidad ecenémica representante del 

Capitalismo, y su patrimonio es de particulares y buscan 

principalmente una utilidad sobre la inversidn. 

Existen otras clasificaciones, pero @stas son 

consideradas camo las mas importante. 

1.3.~ LA MICROEMPRESA Y LA PEQGUERA EMPRESA. 

En México, las micro y pequefias empresas son el 

estrato productivo de mayor importancia en la economia nacional, 

tanto por su noimero como por los empleos que crean y su 

participacién en la generaciodn de ingresas. Ademas, es de 

hotarse que en los paises de mayor desarrollo relativo a estas 

empresas tienen una amplia contribucion a las exportaciones. 

1.3.1.- CONCEPTO 

Las micro y pequefas empresas son formas especificas 

de organizacién econdémica en actividades agropecuarias, 

industriales, comerciales y de servicios que cumbinan el 

capital, trabajo y medios productivas para elaborar un bien o un 

servicio y sirven para satisfacer necesidades de un determinado 

mercado de consumidores. 

La Microempresa es aquella que tiene hasta $$ 

1'500,00.00 de pesos de ingresos en el ejercicio anterior y 

namere de trabajaderes hasta de 15.



Las pequefias empresas son las que tienen ingresos 

hasta de 15'000,000.00 de pesos al afio, y un nmimero de 

trabajadores hasta un ndmeroa de 100 y mds de 15. 

Tienen como caracteristicas las siguientes: 

- Son empresas de tipo familiar, donde el padre funge 

cama gerente y es el que aporta las cantidades de capital 

necesarios. 

- Tienden ai no cambiar el lugar de operaciones y 

tratan de canservar su mercado. 

~ Por jo general el mercado es local y regional. 

- Crecen a través de la reinversidén de utilidades. 

- Las principales fuentes externas a que acuden son 

financiaras. 

7 El cantrel interno es en algunos casos inexistente 

© casi nulo, 

~ Las actividades se concentran en el duefo; quien 

@jerce el control y direccién general de la misma. 

~ El nimerc de empleados por lo regular no supera las 

45 personas. 

Las micro y pequefias empresas cuentan con ventajas y 

desventajas, las cuales mencionaremos a continuacidén: 

Ventajas de la Microempresa: 

* no necesitan de mucho capital, razén por la cual 

Pueden iniciar y desarrollar un negocio.



* Se adaptan con facilidad a los cambios estructurales 

y tecnoldégices. 

* Un sale empresariao abarca e1 capital teatal de la 

empresa. 

* Se puede cambiar la organizacién de la empresa, $i 

se sufren cambios en e1 mercado, 

* Debido a su tamahoa, los sistemas y pracedimientos 

administrativos pueden cambiar y adaptarse. 

* Dan una mejor atencién al cliente, ya que es 

personalizada y no se requiere de métodos y papeles. 

* Tienen facilidad de establecerse en cualquier regidén 

del pais. 

Ventajas de la pequeta empresa: 

* Es una gran fuente generadora de empleos. 

* Se adaptan con facilidad a tecnalogias diversas. 

* Por lo general producen articulos que = surten 

mercados lacales y son productos bdsicos. 

* Se adaptan con facilidad al tamatio del mercado. 

* La planeacién y oarganizaciédn de la entidad, no 

requiere grandes erogaciones de capital. 

* El personal ocupado es bajo, por le cual el gerente 

conoce a los empleados y facilita las relaciones laborales. 

* Venden y producen articulas a precios bajos, porque 

sus gastos no son elevades y las ganancias no san excesivas.



* Lys duetos tienen un gran conecimienta del drea en 

que operan. 

Las desventajas se presentan a cantinuacidn: 

Microempresa: 

* Obtienen ganancias muy bajas. 

* Se encuentran rezagadas en términos comparativos con 

las demds empresas. 

* Su administracidn es empirica. 

* mo cuentan con iniciativa, ya que se adaptan a las 

condiciones del mercado. 

* No pueden absorber otras empresas. 

* For su tamanho, presentan problemas de 

Financiamiento, recursos humanos, etc. 

.* No tienen vinculos con centros de investigacién y 

desarrollo teenolégico, debido a que se centran en sus Propias 

actividades. 

Fequeia Empresa: 

* Les afecta con mayor facilidad los problemas 

econémicos como la inflacion y la devaluacién. 

* Siempre se encuentran temerosos a las visitas de 

inspectores fiscales. 

* San limitadas por la falta de recursos financieraos. 

* Tienen pocas o nulas posibilidades de fusionarse o 

absorber atras empresas. 

1g



* Son las victimas de la medianas y grandes empresas, 

ya que éstas tratan de eliminarlas por todas los medias. 

1.3.2.- FORMACION DE LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA 

La mayoria de las veces las microempresas son de un 

Solo duehe quien funge como oerente, administrader, director, 

etc.; por lo tanto, son registradas como personas fisicas. 

Las pequewas empresas tienen, en cambio, m&s variedad, 

ya que existen un sinnuamero de sociedades anénimas que caen 

dentra de esta clasificacidn; estas sociedades estan 

constituidas por familias donde los miembros de é@stas forman 

Parte del consejo de administracién, entre los cuales @] padre, 

por ser el mayor accionista, tiene un alto grado de autoridad 

sobre los demas familiares quienes séloa forman parte de la 

sociedad para cumplir un requisite de la ley competente. 

Algunas de las razones de que la pequefia empresa se 

constituya como sociedades ansénimas son: 

* La responsabilidad de los accionistas se limita al 

manto del capital invertidea en la compra de acciones. 

* La sociedad se constituye cama una persona juridica 

distinta e independiente de sus accionistas. 

* Se pueden transferir fdcilmente las accianes. 

* La incapacidad o muerte de los accionistas no 

influye sobra la existencia de la empresa. 

* Deseos de crecimienta futuro. 

it



Este tipo de empresas ( micro y pequefas ) carecen de 

estructura organizacianal y formal: par lo tanta se confunde al 

trabajo del duefo, porque toma diferentes funciones: la 

Principal causa que originan esta situacién es que el duefo de 

la empresa por lo regular antes de formar a la misma, era 

asalariado y bused independencia. 

1.3.3.7 IMPORTANCIA DE LA MICRD Y PEQUENA EMPRESA EN MEXICD. 

México, como muchos paises del mundo, al ser 

Considerada come un pais en vias de desarrello, su actividad 

econsmica esta representada principalmente por micra y pequehas 

empresas; razén por la cual es el sujeto de estudia, ya que 

representan un 98% del total de las unidades econémicas del 

pais. : 

Coma se puede ver en la grafica falas las 

Microempresas y pequefas empresas en numero total es bastante 

grande su diferencia con los otros tipos de empresas, ya que de 

1'300,000 empresas, 1'269,500 son entidades de este tipo, 

representanda con ellos un 98% del total, convirtiéndase en los 

entes econémicos mds importantes del pais. 

(RODRIGUEZ, 1993:27) 

Desgraciadamente, en vez de nacer medianas y grandes 

empresas, @ cada instante nacen en el pais cientos de 

Microempresas que luchan por subsistir en el dificil mercado, ya 

que no cuentan con capacitacién técnica para subsistir. 

i2



  

Es por eSo, que wun pequesa negocio puede parecer 

insignificante, pera su tamaho en caonjunta es realmente grande, 

tanto en cifras como en su contribucién a la ecanomia. 

1.4. DISTREBUCION DE EMPRESAS POR TAMARD 

EMPRESAS NURERD 

PEQUERA 34,500.00 
HEDLANA 500.00 
GRANDE 25,000.00 
wtcro 1 ,235,000.00 

1.1,- BISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS POA 
TAHARO 

1.408, 008. 

        

  

2,200,006. 

1,000, 000. 

i 908,008.08: 

PEQUERA MED Ie ener nicao 
TIFD BE ENED 

Hacienda otra divisign de acuerda por  sectores, 

tenemos que, como se puede apreciar en la grdéfica 1.2, que nas 

muestra la representacisgn de las empresas de acuerdo al 

sector en el que se desarrollan, la mayoria de las micra y 
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pequekas empresas estan dedicadas al comercio, representando un 

total del 57.30% del numero de empresas de este tipo del pais. 

(RODRIGUES, 1993:27) 

4,2.- EMPRESAS POR SECTOR ECONONICO 

SECTOR NUMERO 

SERVICIOS 400,000.00 
INDUSTRIAL 131,000.00 
ovRas 39, 000.00 
COMERCIO 730,000.00 

1.2.- EMPRESAS FOR SECTORES 

100,008.08 

  

Otro punte muy importante es gue la micro y ta pequefia 

empresa tienen contratado a un alto porcentaje del total de 

trabajadores del pais, por lo cual se dice que sen las mejores 

fuentes generadoras de empleos de la nacién. 

Las entidades de esta clasificacién, en cuestién al 

numero de empleos, podemos observar, segun la grdfica 1.3, que 

14



dividiéndolas por sectores, la Participacian de las 

Micraempresas en el sector industrial del pais es minima, en 

cambio en les demas sectores su participacian es la principal. 

(RODRIGUEZ, 1993,28) 

1,.3.4.- ERPLEGS PGR SECTOR INBUSTRIAL 

TIPO BE WUMERO 
EMPRESA EMPLEADGS 

MICRO 364,205.00 

PEQUERA 376,215.00 
HEDTANA 5t2, 263.00 
GRANBE 1,219, 643.00 

1.3.4,~- EMPLEOS 8% Ei. SECTOR IMBUSTRIAL 

1,400,000.00 

1,200, 008.00 

 



Una caracteristica muy importante es que, de los 

empresarios que estan al frente de estas unidades de Produccidan, 

un 38% mo tiene estudios, o su grado maximo de estudios es 

educacién primaria, en tanto que en la pequefa, el 56% tienen 

estudios profesionales, 

El 62% de las micro y pequefas empresas son sociedades 

familiares, 

£1 50% de los empresarias prapietarios de estos entes 

econémicos fija sus precios en el costo de la materia prima. El 

62% de las micro y e1 50% de Jas pequefias invierten sus 

utilidades en materia prima. 

El consumider final, es e1 principal cliente de las 

micro y pequeias empresas, abarcando un 72% del tetal de ellas. 

El 61% de aS Microempresas efectuan sus ventas al contada, 

mientras que, el 72% de las pequefas la realizan a crédito. 

Un punte muy impartante es que sole el 23% de las 

Microempresas y casi un 50% de las pequefias selicitaron erdédite. 

Un porcentaje muy alto han dirigido sus solicitudes de 

erédito a la banca comercial y han sefalado Las dificultades que 

tiene el atorgamiento de crédita, 

La importancia social en México de este tipo de 

empresas en el uso intensiva de la mano de obra que regquieren 

SUS procesos productivuos. 

Una Micrcoempresa emplea en promedio ¢ trabajadores y 

una pequeAa empresa ocupa de 34 a 1. 
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La inversidén promedia de los establecimientos asciende 

  

a N@ 1 900 para los microempresarios y a NS 

  

pequena empresa. 

Las micra y pequefhas empresas producen un valor 

agregado muy importante en la praductividad, ya que las 

Microempresas representan un 39% del valor bruta de la 

Preduccién y un 36% corresponde a la pequeka empresa. 

(RODRIGUES, 1993:31) 

Las micro y pequefias empresas representan un numero 

muy bajo en @1 sector exportader, asi como solo el 26% de éstas, 

Pprovee de bienes y servicios al sector puiblico y a la gran 

empresa. 

M4s de la mitad de las micro y pequetas empresas 

trabaja con lo que se puede llamar tecnologia propia. Esto 

representa el peca ao nulo acceso que tienen estas empresas en la 

llamada tecnologia de punta, lo cual crea baja calidad y una 

debilidad frente a los retas que impone el mercado abierto. 

Con lo anterior pedemos decir que las empresas de este 

tipo no son pasive en las estrategias para impulsar el 

desarrollo de la naciéon, sino que representan un activo para 

darle permanencia a los esfuerzos del crecimiento econdmico. 

Para lograr que las empresas sigan siendo el active en 

el crecimienta ecandmica del pais, los esfuerzos de las 

diferente organismos del sector publica que tienen por objetivo 
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el desarrollo y fortalecimiento de este tipo de empresas, llevan 

es direccién de reforzar el estrate productive, 

Un ejemplo fue el programa para la modernizacion Y 

Gesarrollo de la industria micro y pequefia 1991-1994, e1 cual 

pretende e@1 crecimiento de ellas, mediante cambios en la forma 

de compras, praducir y comercializar a efecto de consolidar su 

presencia en el mercado interne e incrementar su cancurrencia en 

los mercados externos, elevar su nivel tecnoldgico y apoyarles 

en el acceso a las fuentes de financiamiento. 

£1 futuro de estas entidades en México, se esté viendo 

por una parte positive, y por otra negativo, la parte puositiva 

se da por el sin fin de apoyos tanto gubernamentaies camo 

particulares que se tienen planeados para este afiu, tales como, 

financiamiento para tecnologia, asesoramiente por parte de la 

grande y mediana empresa a las micro y pequeias, ayuda a 

mejorar la calidad de los productes y la apertura de mercados 

internos nuevos, etc. 

El lado negativo, presenta como principal causante el 

Tratado de Libre Comercio, ya que debide a este se abrieron las 

fronteras oacasionando una excesiva apertura comercial, siendo 

invadido el pais de empresas trasnacionales, para las cuales 

este tipo de unidades econémicas no son competencia alguna, 

ocasianando la desaparicién de muchas de éstas, tales como las 

jugueteras y las textiles. Fara evitar esto es necesario que las 

empresas del misma tipo o rama se fusionen, formando asi una 
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empresa fuerte @ importante, y asi seguir contribuyenda a la 

economia del pais sin temor a desaparecer. 

1.3.4.- FUNCION DE LA MICRO Y PEQUESA EMPRESA EN EL 

DESARROLLO DEL PAIS. 

Las funciones son las siguientes: 

* Lienar los huecos en la produccién. Esto se refiere 

a que existen un gran ndmero de productos que tienen que ser 

@laborados en pequehia escala, por lo tante tiene que producirse 

poco y s@ requiere de una fdabrica con maquinaria, procesos y 

erganizacién adaptados al producte por fabricar; esto se da 

cuando varias empresas grandes o medianas del mismo ramo 

requieren de una reducida cantidad del producto y les resulta 

incosteable producirlo, la empresa micro y pequema, se integra 

perfectamente a ellas. 

* Crear y fortalecer una clase empresarial, esto es, 

que debido a que no es necesaria una fuerte erogacién econemica 

y a la pequefia escala de operaciones que en ella se realizan, 

tienen todas las funciones a la vista y e) sentida comin y la 

practica bastanm para resolver los problemas que se van 

presentando, formando asi, una escuela practica para tla 

formacidén de empresarios, administradores y técnicos. 

* Froporcionar mayor ndmero de empleas. En esta tipo 

de empresas es mas facil reemplazar el facter capital por mano 

de obra con resultados positivos en la economia y la calidad: es 
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por esto que se facilita mas la contratacian del Personal que en 

los atroas tipos de empresas. 

También, hay que tomar en cuenta que se caracterizan 

Porque tas funciones de planeacian financiera, praduccisn 

administracidn, etc., pueden estar a cargo de una sola persona 

con poca especializacién, facilitando con esto el reclutamiento 

de personal para auxiliarlo. 

4£.3.5.— PROBLEMATICA QUE ENFRENTAN LAS MICRD Y PEQUERAS 

EMPRESAS. 

Les problemas que enfrentan actualmente son las 

siguiente: 

* Recursas Humanos. 

.* Deficiencias del gobierno (demasiadas contreles). 

* Falta de seriedad de proveedores. 

* Financiamientos. 

* Materias primas (calidad y escasez). 

* Mercadas. 

* Competencia. 

* Deficiente organizacidn. 

* Limitada capacidad de megeciacién por falta de 

arganizacion y deficiente direccidén. 

* Escasa cultura tecnoldégica. 

* Improvisacién y carencias de nermas de calidad. 

* Ausentismos del persanal. 

 



* El constante aumento del precio de materias primas. 

* La mala calidad de los materiales. 

* Falta de garantias para el crédito. 

Fara poder resolver estas problemas, es necesaria 

considerar lo siguiente: 

* Para que puedan ser eficientes, deben ser dirigidas 

profesionalmente, para elle hay que capacitar a los micra y 

pequeios empresarias en aspectas administratives. 

* Los programas de financiamiento deben de 

considerarse como oltima instancia. Hay que atergar los 

recursos financieros junto con una asesoria suficiente para la 

aplicacién de estes recursos. 

* La ayuda del gobierno en la simplificacidén 

administrativa. 

* Ayudar a la formacion integral del microempresario. 

Es canveniente tomar en cuenta estos aspectos, porque 

per medio de elles, podemos lograr que las micro y pequefas 

empresas tengan el desarrollo adecuado para ser mas competitivas 

y asi incrementar el desarrollo econdmice del pais. 
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CAPITULO II 

@.i.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

2@.1.1.- ANTECEDENTES 

Debido a que la mayoria de las empresas, mecesitan de 

apoya tanto ecandmice coma de asesoria, es necesario cantar con 

distintas instituciones gue presten esta ayuda. 

El financiamiento es la obtencidn de dinero o crédites 

que obtiene una empresa para adquirir bienes o servicios, o para 

continuar SUS aperaciones. 

El financiamiente presenta varias caracteristicas camo 

sont 

- Obtencién de recursos o activos. 

.7 Fraviene de fuentes internas o externas. 

- Fuede ser a corto, mediano o large plazo. 

~ Es solicitado por cualquier tipo de empresas. 

~ La mayoria de les cases representa un costa. 

Para poder obtener los financiamientos, es necesario 

Contar con una fuente de financiamienta, que es la forma en que 

$e va a obtener el préstamo el crédito para ayuda de la empresa. 

Las fuentes de financiamiento pueden ser de dos tipos 

bdsicamente, financiamiento interno, que es la oebtencidn de 

recursos par media de la empresa, y financiamiento externa, que 

es el que se obtiene de instituciones de crédito, asi camo de 

entidades ajenas.



—l financiamiento interne, pueden ser autegenerado v/a 

negeciada. El primere es aquel que se da por si selo, como san 

las de@preciaciones, amortizaciones y utilidades netas: el 

negeciade es aquel que la empresa busca dentra de ella, las 

cuales pueden ser: la cobranza acelerada, reserva de pasivas, 

reserva de superdvit, capitalizacian de utilidades. 

EL financiamiento externo puede ser espontaneo, como 

son el crédita comercial natural, proveederes, comerciales, 

préstamos directos y descuento en decumentos; y negeciados, de 

tos cuales forman parte el arrendamiento financiero, préstamas 

hipatecarios, emision de obligaciones, aumento de capital social 

y aceptacianes camerciales. 

Cualquiera de las financiamientos anteriores 

representa un costo de aprovechamiento o por no ser aprovechados 

(preveedares},. 

2.1.2.- TIPOS DE FINANCIAMIENTO 

Existen diversos tipos de financiamiento, asi como 

Clasificacienes de é@stos. Las cClasificaciones se presentan a 

continuacién: 

  

~ De acuerda al origen del financiamiento: 

Interno.- Este se obtiene de la misma empresa, 

apravechanda sus reservas, las aportaciones de capital, la 

cobranza, depreciaciones, amortizaciones, etc. En la abtencidén 

de este tipo de financiamiento se debe tomar en cuenta que debe 

cubrir © seportar los activos de la empresa: e1 financiamienta 
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mas comin de este tipo es la reinversidn de utilidades y 

aportaciones de los secios. 

Externo.— Este financiamienta, es e) que se obtiene 

por fuentes fuera de la empresa, es decir, per instituciones 

bancarias, de crédito, organismes auxiliares, etc. Este tipo de 

Tinanciamientos se lleva a cabo cuando no es suficiente el monte 

del crédito interno. Es el préstamo o fuente mayor utilizada, y 

por lo regular, cuando se llega a este tipo de obtencian de 

recursos, se hace con el fin de realizar todos los proyectos de 

la empresa. 

@.- De acuerds al periado o plaza en que se solicita 

el erédito: 

A corto plazo.- Es aquél que se solicita Por ur 

periodo menor a 1 aie; S$irve para cubrir temporalmente el 

efectivo de la empresa, es decir, para tener liquidez. Esta 

ligado en un 100% con el circulante de la empresa,per lo tanto 

se planea cubririo can el mismo. 

A mediano Plazo.- Este se pide a un plazo que ascila 

entre 1 y 5S afios, por lo regular sirven de puente para la 

solicitud de un préstamo a large plazo. 

A largo Plazo.- Abarca un perioda mayor de 5 amas. Son 

financiamientos comunes, que se solicitan principalmente para ta 

adquisicién o renovacién de activos. 

Estas clasificaciones sen las mAs comunes que se 

presentan a se dan dentro de las empresas en nuestra pais: y a 
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la vez, son las m4s usuales y esta altima clasificacién es la 

que utilizan las instituciones de creédite. 

@.2@.- EL SISTEMA FINANCIERO MEXICAND 

Este tipo de institucioneas y organizacianes publicas y 

privadas que se dedican al ejercicio de la banca y tadas las 

funciones relacionadas con la misma, También incluye 

institucianes que sin tener actividades bancar ias tienen 

relaciones o estén fuertemente vinculadas con los bancos. 

Tada actividad financiera realizada en el pais, entra 

dentro de este sistema, asi camo también los planes de 

financiamiento o apoyo a las empresas por parte del gébierno. 

Coma pademos ver en la figura @.1., que muestra la 

estructura del sistema financiera mexicano, el Banca de Méxica 

funge como un auxiliar de la Secretaria de hacienda y crédite 

pubtica, para regir al sistema antes mencianade; la coardinacién 

de organismos subdivisores del sistema financiera mexicano, serd 

ta superviseora de las diferentes comisiones existentes en esta 

estructura. 

El sistema financiero mexicano funge came e1 mercado donde 

las empresas tanto pdblicas como privadas exponen u obtienen sus 

valores. 

Este Sistema debe de tratar de que se tumplan las 

Caracteristicas necesarias de la economia mexicana, las cuales 

son: estabilidad de precios, dinamismo, la internacionalizacién 

es



@.1.- ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

BANCO---—- ! 
DE MEXICO | 

COORDINACION DE ORGAMISMOS 
SUPERVISORES 

COMISION NACIONAL 
BANCARIA Y DE 

VALORES 

| 

f 

| 

f J 

l ! 

1 i 

ORGANISMOS ORGANISMOS 

RBANCARIOS Y BURSATILES 

AUXILIARES i 

DE CREDITO ' 

f i 

x Y 

Cantinuacién. 

COMITE 
DE APERTURA 

COMISION NACTONAL 
DE SEGUROS 

Y FIANZAS 

AFTANZADORAS ASEGURADORAS 
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x y 
1 I 
I i 

BANCOS BOLSA MEXICANA DE VALORES 
GRUFOS FINANCIEROS SOasIsS 
ARRENDADORAS CASAS DE BOLSA 
EMPRESAS DE FACTORAJE INDEVAL 
CASAS DE CAMBIO GRUFOS BURSATILES 
ALMACENADORAS ESFECIALISTAS BURSATILES 
UNIONES DE CREDITO 
SOFOLS 
SOC. DE AHORRO Y FRESTAMO 

de nuestra economia y el crecimiento econdmicn; ya que al 

cumplirlas, las instituciones financieras de nuestre pais se 

enfrentan can seguridad al siglo XXI. 

Can lea anterior podemos ver que el sistema financiero 

es el reflejo de la situacidn econémica del pais: la solidez de 

las instituciones financieras ayudan a tla recuperacién y 

desarratlo de la nacidn. 

@.2.1.- EL BANCO DE MEXICO 

Es un organismo auténomo, es ¢1 banco central de 

México, sSirve como aseseor y auxiliar de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publica, en el sistema financiero. 

Este banca funge como agente de crédite del Gobierno 

Federal. La persona que le dirige es nombrada gobernador. 

Anteriarmente el bance de México era el orqganisme encargada 
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de las cuentas y sistemas de cantabilidad Nacional, pere ya na 

ejerce esa funcisn. 

Actualmente se encarga de la emisién y circulacidn de 

la moneda, e@] crédito y los cambias, y opera camo bance de 

reserva. Es la inetitucién de tesereria del gobierna federal. 

Tiene actualmente bajo su administracién las siguientes fuentes 

de financiamiente: 

* Fondo de equipamiento industrial.~ Tiene como 

objetivo el fomentar la produccidn eficiente de bienes 

industriales y de Servicios, @ incrementar la produccién de las 

industrias. Fara adquirir este fonde, deben las empresas de 

producir bienes de capital, bienes intermedios, propicien nuevas 

fuentes de emplea y ayuden o impulsen el desarrellea regional. 

* Fideicomisos para la cobertura de riesgos cambiarios 

(FICORCA).- Su finalidad es realizar operaciones que iiberen de 

riesges a las empresas establecidas en el pais, pasivas en 

moneda extranjera. Las empresas obtienen por medio de FICORCA, 

un crédite en maneda nacional con el cual pueda adquirir la 

cantidad de délares necesaria al tipo de cambio controlado. 

Fara recibir apoyo de esta institucién, el adeudo no 

se debe vencer per lo menos en 8 awos y su monte debe de ser de 

160,000 dlls. a mas. 

* Fideicomisos instituidos en telacién a la 

agricultura (FIRA).— Esta institucian otoarga eréditos 
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relacienados directamente con la agricultura, por medio del 

sistema  bancario, elevande la productividad e impulsando 

diversas actividades agropecuarias. Los objetives que persiguen 

son entre otres: 

- Proamaver ana participacidn de la inversidn 

productiva. 

- Fomentar expoertaciones y sustituir importaciones, 

per medio de la industrializacian de los productes primarios. 

- Contribuir al equilibria ecolégico y proteccian al 

medio ambiente. 

- Generar empleos en @€] sector social rural. 

Les recursos que otorga o pramueve FIRA san recursos 

nacionales e internacionales. 

Los apoyos principales que realiza FIRA, es a los 

proyectos rentables y ecolagicamente aceptables. 

2.2.2.- COMISIOQN NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES 

Es la institucién dependiente de lta Secretaria de 

Hacienda y crédito publica que se encarga de la inspeccidén y 

vigilancia de las instituciones de crédita asi camo la de la 

vigilancia del cumplimienta de la ley del Mercado de Valores, 

abarcando también las casas de bolsa, para que cumplan can la 

ley anteriormente mencionada, elaborar estadisticas nacionales 

de valores, asi como la supervisisn del registro nacional de 

valores para verificar que instituciones estan registradas y 
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Pueden realizar operaciones bursAtiles. Es un érgano de consulta 

y emite disposiciones para el cumplimiento de las leyes que 

tienen relacién o est4n vinculadas con la materia, lo cual la 

cenvierte en un arganisme de supervisién y vigilancia. 

Las instituciones dependientes de este oarganismo son 

las siguientes: 

* LA BANCA.- Son instituciones publicas o privadas que 

realizan actos de intermediacién profesional entre los duefeas de 

dinero y capital y los usuarios de dicha dinero y capital. 

Banca Méltiple.- Es la banca privatizada o también 

llamada comercial, est& destinada a impulsar la actividad 

econémica del pais y a obtener rendimientos de inversiones. 

En la actualidad existen varias instituciones de 

banca miltiple, entre las cuales se encuentran: 

Atlantico Banamex Bancomer 

Confia Mercantil del Norte Del Sureste 

Bancrecer Banoro Interbanca 

Quadrum Comermex De Jalisco 

Capital Serfin De Oriente 

Mercantil 

SantanderMexicana 

Interacciones 

Del centro 

Fromotor del norte 

Internacional 

Bilbao-Viscaya 

Banpais 

Promex 

Invex 

Regional de Monterrey 

Cremi 

Inbursa 

Mifel 

Unisn 

Industrial 

Citibank 
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J.P. Morgan Nations Bank 

Republic National Bank of New York Chemical Bank 

Bank of Am@rica Secieté Generale Fuji Bank 

Ing.Capital Holding ABN Amro Bank Of Bostan 

Banque Nationale de Faris Dresdner Bank 

First Chicago Bank of Tokio American Express 

Chase Manhattan Bank. 

La Banca multiple ofrece los siguientes 

financiamientos: 

Préstamos Quirografarios.~ Consiste en prestar dinera 

& una persona fisica o moral, firmando esta dltima un pagaré en 

el que se obliga a pagar en tuna fecha determinada la cantidad 

recibida con sus respectivos intereses. Este crédito sirve para 

cubrir necesidades temporales o urgentes de capital de trabajo. 

For lo regular este crédito es a corta plazo, porque si se 

presentara a mediane y largo plazo afectaria la liquidez. 

Préstamos prendarios.—- Cansisten en proporcionar 

recursos a wna persona, equivalente a un porcentaje de valor 

camercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para 

comprar materias primas o vender praductos terminados, Fara 

legrar @sto, es necesario la participaciadn de una almacenadara 

en donde estén las existencias, expidienda certificades de 

depésita y bonos de prenda con valar determinado. 

Créditos de habilitacién o avio.- Operacidn de créditea 

con destino y garantia especifica para la adquisicién de activos 
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Ccirculantes, con lo que se apeya @! cCicla productive de tas 

personas dedicadas a la industria, ganaderia o agricultura,por 

lo tanta no'se lleva a cabo en el sector comercial. 

Apertura de crédito en cuenta corriente .~ Linea de 

crédito que se establece en favor del acreditada Para que pueda 

dispener de recurses, dentrea del limite autorizado, El cliente 

puede reembolsar parcial o totalmente lo que haya utilizada, y 

puede también, mientras el contrato no caduque disponer del 

saldo. 

Fueden ser con garantia prendaria y Qarantia 

hipotecaria. Fara las pequekas empresas funciona de manera 

revolvente. 

Créditos refaccionarios.~ Este tipo de crédito se 

utiliza para la compra de maquinaria y equips, matrices y 

moldes, canstrucciones, ampliaciédn y moadificacidn de nuevos 

industriales. Este tipo de créditos se amortizan mediante pages 

mensuales de capital o inmtereses. San por lo regular a largo 

plazo. 

Crédito Hipotecario Industrial.~ Es umn crédita «a 

mediano y larga plazo que se concede a industriales, 

agriculteres o ganaderos, @1 cual puede destinarse a satiecfacer 

cualquier mecesidad econédmica para fomentar el desarrello de la 

misma, inclusive la conselidacien de sus pasivos. 

Remesas en Camino.- Es la disposicién de foandas que 

hace el cliente, mediante la aceptacién en firme, por parte del 
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banco de distintos dacumentos de vator provenientes de distintas 

instituciones ubicadas en otras plazas del pais. Su objetivo es 

la conversién de documentos en efectivo. 

Unidades de inversién Inmediata UDIS.~ Son unidades de 

cuenta con tasas nominales que cubren el riesgo por 

incertidumbre en ef nivel de la inflacién, con una amortizacidn 

acelerada en términos reales de los créditos y depésitos, su 

valor va a depender del INFC diaric que emitird& el bance de 

México, y Su pago es equivalente en pesos correspondiente al dia 

en que se efectda el pago. Participaran en este programa todas 

aquellas empresas pequefas y medianas que soliciten entrar y 

sean Viables, cuyo saldo del crédita sea inferiar a 

N#400,000.00; en caso de que una empresa que sobrepase esta 

cantidad desee ingresar al crédito se ies exigirA garantias 

adicionales. 

El origen de las UDIS, tiene su antecedente en las 

llamadas “Unidades de Fomento “ que surgieron en Chile, hace 

ya varios afios. 

En México se hacen con el fin de neutralizar el 

impacto de la inflacisn en las operaciones finmancieras; también 

incrementar el ahorra interna, suprimir la incertidumbre 

respecto a los rendimientos de las inversiones financieras. 

El uso de las unidades de Inversidn serd conveniente 

Para acreedores y deudures, dado que la UDI, tendra un valor 

real constante, las operaciones financieras que se realicen con 
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base en ella no verdn erosionados su valer por la inflacidén; en 

un crédito normal, e1 rendimiento real de las inversiones se ven 

afectados tanto por la inflacién como por las elevadas tasas de 

interés que se asocian a 1a espiral inflacionaria, en cambia, al 

reestructurarse u otorgarse crddites denuominados en UDIS, los 

ahorradores obtendran una especie de segura de riesga, que dara 

certidumbre a los rendimientes de la inversién y que eliminard 

@1 page anticipade de los créditos que deriva del cumplimiento 

de las obligaciones en terminos nominales cuando hay una alta 

inflacian. 

Los programas de apoyo son los siguientes: 

~ Empresas en pesos 

~ Empresas en moneda extranjera. 

.~ Deudores hipotecarios, 

Las UDIS , tiene por objetivas los siguientes: 

~ Redocumentar los créditos en UDIS. 

- Gtorgar plazo largo efectivo para el pago de 

créditos. 

— Reducir el flujo de pago de efectivo a cargo de los 

deudores. 

- Reducir la tasa de interés real que pagan les 

deudores. 

La UDI, es una unidad en cuenta, no una moneda, por le 

tanto, al realizarse una inversién en UDIS, el inversionista 
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entregarad la cantidad de nuevos pesos equivalente, seain el 

valor de la UDI al dia en que se realice la operacidén. 

Les plazos de reestructuracién de la banca comercial 

para créditos en UDIS, son los siguientes: 

PROGRAMA PLAZOS PERIODO DE GRACIA 

1 ¥ @ (Empresas) Sa 10 aos 7 afhos 

3 Hipotecarios 20,285 y 30 afios Sin Gracia 

4 Fuentes , 2S aos Sin Gracia 

S Edos. y Mun, Sa 8 afios @ afios 

En base a la tabla anterior, se ha considerade 

conveniente que laS operaciones para  captacidn bancaria, 

denominables en estas unidades, tengan un plazo minimo de tres 

meses, ya que es deseable procurar el alargamientoa de los plazos 

de los pasivos de la banca, ya que si se lleva a cabo la 

operacian en un periodo mas corto, pueden ir disminuyendo la 

demanda de los medios de page mds usuales. 

Ventajas de las UDIS: 

Para los inversionistas, las UDIS tienen como ventaja 

que el capital de las inversiones que se constituyan. en 

instrumentos denominades en UDIS, mantienen su valor real: asi 

como la de que los intereses se calculan a la tasa que estipula 

en el instrumento respectivo y se determinan en UDIS, de esta 

manera los intereses tampoco se ven expuestos al riesgo de 

pérdida del valor real.



Para el usuario del crédito, las ventajas son que es 

Probable que la tasa de interés sea menor por haberse eliminade 

la prima de riesgo que deriva de la incertidumbre que la 

inflacien causa sobre el rendimiento rea) de las inversiones. 

Se elimina la amortizacién acelerada de los créditos 

Causada por la inflacidén. 

En Cuestidn fiscal, los créditos reestructuradeos u 

otorgados a través de las UDIS, tendr4n un tratamienta fiscal 

Similar al que tienen las eperaciones con tasa de interés 

Nominal, es decir, sélo se considerarA interés para efectos de 

ISR a la tasa real y no al incremento que tenga la unidad 

Causado por el crecimiento del INPC, por lo tanto, no habraé 

necesidad de calcular ganancia o pérdida inflacionaria, 

-El registro contable, segun el! IMCP, es el Siguiente: 

El efecto de las variaciones del valor de tas UDIS, 

tanto del interés como del pasivo, formara parte del custo 

integral de financiamienta; deberA separase en la infarmacidn 

financiera, el imperte de la actualizacién cama de lus 

intereses. 

Se deberdé revelar en notas a los estados financieres 

las caracteristicas generales de los pasivos nominados en UDIS 

Ys en su caso, las Caracteristicas de los pasivas 

reestructurados nominados en la misma unidad. 

Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, 

Pequefia y Mediana Empresa, (FOPYME).- Es tn acuerda establecida 
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entre el Gobierno Federal, y la Banca, con alternativas para el 

pago y la reestructuracién de sus adeudes; y con nuevos recursos 

Para impulsar Sus actividades praductivas. 

Créditas que beneficia el Acuerdo: 

a).n Créditos denominados en pesos, délares 

horteamericanas o en unidades de inversién. 

bd. Créditos de hasta 6'000,000.00 y que hayan side 

otergades o reestructurados antes del 31 de julio de 1994. 

e).- Créditos directamente otorgades por la banca 

comercial, banca de desarrollo y fideicomisos impuestos por et 

Gobierno Federal. 

d).- Créditos oatargados por intermediarios financieras 

ho bancarios, que hayan sido descontades con la banca o con los 

fideicomisos de fomenta ecandmico. 

@).- para lineas de crédito revolventes, se establece 

un esquema cen disminucidn en la tasa de interés durante los 

praximos dos afus. 

Beneficios: 

Descuentas de hasta 30% sobre los primeros 500,000.00 

pesos del crédito. 

£1 beneficio se aplica sobre los primeros @ millones 

de® pasos al adeude 

Nuevas recursos para fomentar e@l desarrollo de las 

actividades en estas empresas. 
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La opertunidad de ponerse al corriente o reestructurar 

en UDIS © bajo esquemas propios de la banca. 

Los beneficios se obtendran a partir de la fecha de 

reestructuracién y hasta por 10 awos. 

Los descuentos y el plato para reestructurar entraron 

en vigor el 1 de octubre de 1994, 

Cuando se realicen pagos anticipados, recibiraén el 

descuento ponderade que les corresponda, dependiends del manta 

de su adeudo. 

Los beneficias serén automaticos para quienes 

mantengan al cerriente sus pagos al 1 de octubre de 1996 4 

retroactivos al 1 de agosto de 1994, los descuentos par agosto y 

Septiembre se aplicardn al salde insoluto del crédito. 

-Las personas que no se encuentren al carriente en sus 

pages, , podran reestructurar en UDIS, « en esquemas fijados por 

ja propia banca, y deberd reestructurar o ponerse al corriente 

en sus pagos en @1 perioda del t de octubre de 1996 al 31 de 

enero de 1997; oabteniende los beneficios a partir de la fecha en 

que reestructure asi como la condonacién de intereses moratorios 

surtira efectos el mismo dia. 

Este acuerdo ne exigird garantias adicionales a 

empresas que reestructuren cuyo monte no exceda de 400,600.00 

pesos, y se conservaran los beneficios siempre y cuanda paguen 

Pluntualmente tus mensualidades. 
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A tes deudores de lineas de crédito revolventes se les 

restardAé a la tasa de interés pactada originalmente en el 

contrate se le restaraé el monto del descuento que le 

cerresponda, dependiendo del saldo del adeudo. 

la banca se compromete a otorgar nuevas 

financiamientos a jas Micro, Fequefa y Medianas empresas, con 

ventas netas de hasta 50 millones de pesos en @1 ejarcicio 

inmediato anterior que sean sujetos de crédito. 

(BOLETIN CNBV, 1996:1). 

Banca de Desarrollo.- También se le llama banca de 

segundo piso. Tiene como objetive el apoyar las principales 

actividades econdmicas del pais a través de préstamos can tasas 

m4s baratas, plazos mas largos, asesoria y capacitacién, tanto 

de manera interna como externa para lograr el desarrolla 

integral del pais. 

Las instituciones que forman parte de este tipo de 

banca son entre otras: Banrural, Bancomext, Banjército, Nacional 

Financiera, etc. 

Las principales fuentes de financiamiento de este tipa 

de banca son las siguientes: 

Nacional Financiera.— Esta banca es la m4s importante 

de las bancas de desarrollo, tiene como intermediarios 

financieros a la banca méltiple principalmente. Oterga crédites 

a las s@ctores privados y So¢iales, apoyando primordialmente a 
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las micro, pequefas y medianas empresas. Lous financiamientos que 

otorga son por lo regular a mediano y largo plaza. 

También participa en la creacidn o ampliacién de 

empresas, aportando capital hasta en un 2@5% del total, durante 

el tiempo en que se fartalecen hasta volverse una empresa 

rentable. 

Los programas mds importantes san los Siguientes para 

1996: 

Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacién 

Industrial.~ Este programa lo forman los programas de 4995, los 

cuales eranszel PROMYP, el de Mejoramiento del Medio Ambiente, 

el de Desarrollo Tecnolégico , el de Infraestructura Industrial 

y de Modernizacidén. 

Programa de Financiamiento al Comercio Exterior,.- Este 

programa se da por medio de financiamiento en moneda extranjera 

a tasas y plazos preferenciales. 

Programa de Garantias.~ Facilita a las empresas el 

acceso al financiamiento para activos y capital de trabajo, por 

medio de garantias con participacidn de NAFIN. 

Programa de Reestructuracién de Pasives.— Pretende 

mejorar la estructura financiera de las empresas oabteniendo 

mejores plazos y condiciones para salir adelante de sus 

compromisos, 
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Apoyo Extraordinario para Capital de Trabajo en UDIS.- 

Apoye a las Micro. Fequefhas y Medianas empresas de todo e} pais 

com el] fin de propercianar liquidecz. 

Programa de Participacién @ccionaria.-— Busca 

Participar como socio de las empresas Ppequefas, medianas y 

Qrandes, oatorgando recurses para cubrir necesidades de capital 

de trabajo, adquisicién de maquinaria y equipe o medernizacieén Y 

reubicacién de instalacién. 

Programa Extraordinario de Capital de Riesgo NAFIN- 

Banca Comercial.- NAFIN , con este Programa busca la ayuda de 

empresas viables con fuertes endeudamientos por media de la 

asociacian con la banca comercial. 

Servicios de Banca de Inversién.~ Tiene por abjetive 

apoyar por media de la operacidn de los instrumentos de Mercado 

de Dinero y Capitales, los cuales servirdn para fianzas 

corporativas para para captar recursos a mediano y larga plazo 

de capital en el mercada intermedia. 

Promocién con el exterior.- Fermite difundir entre las 

organizaciones empresariales con el extranjere las oportunidades 

de invertir en el pais. 

Servicios Fiduciarios.- Este servicio se da por medio 

de Fideicomisos asi coma por media de diagnésticos ¥ 

valuaciones. 

Programa de Desarrollo Empresarial.- Fretende otergqar 

capacitacién y asistencia técnica especializada para responder a 
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las necesidades especificas de la Micro, Fequefas vy Medianas 

empresas par median de servicios especializados de Capacitacidn y 

asistencia técnica a las empresas. 

Programa de Desarrollo de Proveedores.- Facilita el 

desarrollo de una red de proveedores para las grandes empresas 

per medio de esquemas integrales de atencien, gue respondan a 

Necesidades especificas. 

Banco de comercio exterior (BANCOMEXT).— Su funeidn es 

la de Fomentar y ayudar el comercio exterior en México, ya sea 

por media de apoyvas financieros,garantias de crédito, 

Participando en el capital de las empresas expurtadoras.,etc. 

Sus Programas son los Siguientes: 

Fortalecimiento de la estructura financiera de 

empresas exportadoras.- For medio de la conversidn de las tasas 

de interés mexicanas en competitivas, este banca busca 

fortalecer ta estructura financiera de las empresas 

exportadaras, pudiende acudir a otras empresas @xportadaras con 

mas experiencia. 

Pregrama de equipamiento del sector industrial 

generador de divisas.- Tiene camo oabjetive el apoyo financiera a 

la instalacion, ampliatién o modernizacign de empresas para 

incrementar la oferta exportable Por medio de la adquisicisn de 

unidades de equips oa por proyectos de inversidn. 
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Otorga también otros los siguientes programas, sdélo se 

mencionaran, debido & que, les anteriores son los mas 

importantes. 

- Programa de exportacién de manufactura y Servicios. 

~ Sector apicola de exportacién. 

~ Apoye de las importaciones. 

Apoyo a Inmediato a deudores de la Banca (ADE).- El 

Apoyo a Deudores de la banca, nace el 23 de agoste de 1995, el 

cual constituye un esfuerza por parte del gabierne federal y de 

los banéos de desarrollo y méltiples, para aliviar la dificil 

Situacién por la que atraviesan las personas fisicas y empresas 

deudvras de la banca. Este acuerdo complementa y fortalece los 

diversos programas que el gobierno federal y la banca han 

implementado para la reestructuracién de adeudos, ya s@a en 

moneda de curso legal o en Unidades de inversidn. 

—l principal objetivo, es el de apoyar principalmente 

& les deudores medianos y pequefios y, toamando en cuenta la 

particular proeblematica del campo, prevé beneficios especificos 

Para les deudores agropecuariaos. 

tos beneficiaries seran tedes les deuderes de la banca 

por los adeudos, denominados en moneda nacional © en Unidades de 

Inversion, cantraides con antericridad a la fecha de incio del 

Programa y son: 

- Deudores de tarjetas de crédita 
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- Créditos para la adquisiciadn de bienes de consumo 

duradera y persanales. 

- Crédito a empresas. 

~ Créditos para vivienda. 

Les deudores al corriente en sus Pagos recibirdn los 

beneficios econémicos del Acuerdo a partir del mes de septiembre 

de 1995, sin que tengan que efectuar trdmite alguno, siempre y 

cuando no interrumpan la regularidad de sus pagos. 

Los acreditados con adeudos vencidos que se pongan al 

corriente en sus pages recibirdn los beneficies desde la fecha 

en que se regularicen. Aquellos deudares que regularicen sus 

pagos a mas tardar el 30 de septiembre de 1995 recibirdn los 

beneficios desde el dia 1 de dicho mes, 

-Les deudores de crédites que no se encuentren al 

corriente en sus pagos pedrdn de manera voluntaria e individual, 

participar de los beneficios del Acuerdoa mediante la firma de 

una carta de Intenciédn, que estarA a su dispesicidn en las 

oficinas de los bancos a partir del i1 de septiembre de 1995, 

esta carta establece excilusivamente la buena veluntad del banco 

y det deuder de negociar para llegar a un convenio de 

reestructuracién,. 

Los deudores de créditeos a empresas, que firmen la 

carta de intencién a mas tardar el 30 de septiembre de 1995, 

recibirdn los beneficios del Acuerdo desde el dia 1 de ese mes. 

Quienes firmen la carta de intencién en una fecha posterior, 
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recibiran los beneficios a partir del dia de firma. La obtencidn 

de los referides beneficios quedard sujeta a que los deuderes 

suscriban un convenio de Reestructuracién con el banco a mas 

tardar el 31 de Enero de 1996. 

Les deudores podran reestructurar y beneficiarse de 

los plazos y las tasas de interés previstos en los programas 

propias de la banca o en les programas en UDIS a apoyados por el 

goubierne federal. 

Las tasas mAximas a aplicar durante la vigencia del 

ADE ( hasta el 30 de septiembre de 1996 ), son las siguientes: 

Crédites a empresas acreditades al corriente en nuevos 

pesos o en UDIS, por los primeros N$200,000, sera la tasa de 

25%, los acreditados que no estén al corriente y hayan realizado 

la carta de intencién,sera la misma tasa, para cantidades 

mayores a estas, Seran proporcionales al aumento de la cantidad. 

Este acuerdo oturga beneficios aticianales, tales 

camo: 

- Candonacién de intereses moratorios, para quienes 

estén atrasados en sus pagos, el total de los intereses 

adicionales a los ardinarios, 

- Ne se exigen garantias adicianales en creédites 

menores a las 400,000 nuevos pesos. 

 



* GRUPOS FINANCIEROS.- Es e] conjunte de instituciones 

financieras, que se unen para fortalecerse y e€recer, asi cama 

para ser mas competitivas en el mercado financiera. 

Les grupos financieres se integran o pueden estar 

integrades por: sociedades controladoras, almacenes generales de 

depssito, empresas de factoraje financiera, arrendaduras 

financieras, casa de bolsa, afianzadoras, aseguraderas, banca 

multiple, sociedades operadoras de sociedades de inversidn y 

sociedades financieras. 

Para poder ser  nombrados grupos financieros, es 

necesario que cuenten con una controladora, una casa de bolsa y 

una institucién bancaria. 

Algunos de les grupos financieros que existen en la 

actualidad son: 

Abaca Aafirme Banamex~accival 

Bancrecer Banorte Del sureste 

Est. Bursdétil  GEMAtlantico  G.F.Arka 

G.F.Bancomer 

Inver lat 

Serfin 

Prime 

Interacciones 

Multiva 

J.P.Morgan 

Grupo Ing. 

G.F. Capital 

Margen 

Cremi 

Havre 

Mexival-Banpais 

Promex-Finamex 

Santander 

G.F.Fina Value 

Probursa 

Invermaxica 

Inbursa 

Mifel 

Citibank 

Chemical 

4& 

 



* EMPRESAS DE FACTORAJE.-— Estas empresas celebran can 

sus clientes una relacidn de conveniencia, ya que esta 

adquiere jos derechos de crédito que el cliente tenga a su 

favar por un precio determinada en moneda nacional o extranjera, 

independientemente de la fecha y la forma en que se pacte. Fara 

su celebracién existen dos formas: 

~ Qte el cliente mo quede obligada a responder por et 

pago de Ios derechos del crédito, 

~ Que el cliente quede obligada a responder por dichos 

derechos. 

Existen diferentes tipos de factoraje, los cuales son: 

el factuoraje de cuentas por cobrar (el mas comin de todos ), el 

de proveedores y el internacional. 

* CASAS DE CAMBIO.- Es una institucidn financiera que 

se dedica a la compra-venta y cambia de divisas, monedas y 

Piezas metdlicas, ya sean nmacionales o extranjeras, asi como 

tambien monedas conmemorativas. Por lo regular estas 

instituciones son mas caras que las instituciones bancarias en 

los cambios de los valores antes mencianados. 

* ARRENDADORAS FINANCIERAS.- Estas instituciones se 

obligan a adquirir determinados bienes y permitir su uso o goce 

temporal a un plazo forzoso a una persona fisica o moral. Al 

usar oo gozar el bien la persona se obliga a realizar pagos 

parciales en forma de renta. 
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Existen diferentes tipos de arrendamienteo, entre 

los cuales destacan los siguientes: 

Arrendamiento financiero.- Es aquel en el que las 

arrendadoras se obligan a adquirir las bienes y otorgar su uso o 

gece a cambio de una contraprestacién, que sera liquidada en 

Pages parciales, pero siendo equivalente al valor del bien o en 

Su caso mayar. 

Los Plazes seran iquales o superiares al minima para 

deducir la inversién en términos fiscales.Al terminar los pagos, 

el cliente puede adquirir el active a un precio menor que el de 

mercade. 

Arrendamiento Puro.— Es el acuerdo entre dos partes, 

arrendador y arrendatario, mediante el cual el arrendador oterga 

el uso o gece temporal del bien por un plaze inicial forzeaso al 

arrendatario, @} cual est& obligade a pagar periddicamente por 

ese uso o goce una renta, la cual sera 100% deducible. Al vencer 

el plazo, el arrendatario puede adquirir el activo a valor 

comercial. 

* SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO.- También 

son llamadas No Bank © cCuasibancos., Estas sociedades buscan 

realizar. actividades de colocacién de valores para captar 

recursos del publico, y después, canalizar préstamos y créditos 

principalmente para el censumoa, camo es el activa fijo. Estas 

sociedades en México, buscan principalmente el apoyo para las 

micro y pequetas empresas. 
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* UNIONES DE CREDITO.- Son asociaciones ean 

personalidad juridica propia de ®@0 ao mas pequefous y medianes 

empresarias, Yy tienen par objetiva el facilitar los 

financiamientaos, agi como ayudar a evitar o a acabar con las 

deficiencias administrativas de las empresas que forman dicha 

unidn. 

* ALMACENADORAS.- Su abjetivo es el almacenamiento, la 

guarda y conservacidn de de bienes y mercancias y la expedicidn 

de certificades de depasito, dende se comprueba la propiedad de 

la mercancia o de los bienes que se depositaren en ella, can los 

cuales se abtienen los llamados titulos de prendas que sean 

caracteristicos de un crédito prendaric. 

* CAJAS O SOCIEDADES DE AHORRO.- Tienen por objetiva 

el financiar muy pequefios capitales a través del ahorra, con la 

finalidad de realizar préstamos con una tasa muy baja y con un 

minima de garantias. 

* BOLSA MEXICANA DE VALORES.- Es un mercado organizada 

de intermediarias que representan los intereses de particulares, 

Seciedades Mercantiles y del Estado. 

Esta formada como sociedad anénima de capital 

variable, y tiene como funciones el facilitar las transacciones 

con valores y desarrollar el mercado. Los socios de esta Bolsa 

son las Casa de Balsa del pais. 
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El inscribirse en la Bolsa tiene grandes ventajas como 

1 Mayor facilidad de crecimiento. 

- Froporciona liquidez a les accionistas. 

- Mayor valor de mercado a la accidn. 

1 Democratizacién del capital. 

[ Estimulo y presison para profesionalizar la 

administracién de las empresas. 

~ Mejor imagen y prestigio. 

Instrumentos de financiamiento bursdtiles: 

Obligaciones.— Son titulos de valor emitides por 

empresas que forman parte del crédite colectiva otergado con 

cargo a la empresa. Su colocaciédn se realiza en el Mercado de 

Valores can autorizacién de la Bolsa Mexicana de Valores y deben 

ser inscritas en el Registro Nacional de Valores. Existen cuatro 

tipos de obligaciones: 

— Quirografarias. 

— Hipotecarias,. 

— Convertibles. 

I Fiduciarias 

Papel Comercial.- Es un crédito de corto plaza 

documentado con pagarés, denominados en moneda  macional, 

emitidas por sociedades andnimas mexicanas e inscritas en el 

Registro Nacional de valores e intermediarios, también deben de



contar con ia autorizacién de la Bolsa Mexicana de Valores que 

es el] lugar donde van a cotizar. 

El papel comercial tiene un valor nominal de N#190, y 

un plaza de entre 7 y 180 dias, y son emitidos por sociedades 

mercantiles. 

Pagaré de mediano plazo.- Es un crédite con documento 

por un solo titulo denominado en moneda nacional, es suscrite 

por sociedades anénimas mexicanas y ton inscripcidn en el 

registra nacional de valores. 

* CASAS DE BOLSA.- Son personas morales, inscritas 

como intermediarios ante el Registro Nacional de Valores, y con 

autorizacidn de la Bolisa Mexicana; operan valores encomendados 

tanto por empresas puablicas coma Privadas, a los cuales también 

le prestan asesoria en materia de valores. 

Las Casa de Boisa estan estructuradas por 

departamentos, el de operacién,es e] que recibe y canaliza los 

recursos del pdblico inversionista, exigiendo para ello el 

perfil del inversionista. 

El departamento de administracidn, como su nombre lo 

dice, se encarga de la administracién de la bulsa. 

£1 de andlisis técnico y fundamental evalua los 

aspectos econémicos que giran alrededor de las empresas y de las 

inversiones. 

El de financiamiento bursatil se encarga de 

Propertionar los recursos que requieren las empresas a través de



la colocacién de valores en los mercades financieros, fusiones o 

adquisiciones de empresas y financiamiento corporative, asi come 

ta planeacién y la ingenieria financiera que las entidades 

requieren. 

SOCIEDADES DE INVERSION.~ Estas instituciones se 

forman con el objetivo de adquirir valores y documentos 

seleccionados de acuerdo al criteria de diversificacién de 

riesgo, con recursos provenientes de la colocacién de acciones 

ante e] publica inversionista. 

Su erientacién va hacia el andlisis de operacién de 

fondes colectivos; cuentan con un capital minima pagado y 

establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Es 

mecesaria la concesién del Gobierno Federal bajo la opinidén de 

la Comision Nacional de Valores y del Banca de México. 

Existen tres tipos de Sociedades de Inversién, los 

cuales son: 

Sociedades de Inversién en instrumentos de deuda 

(Sociedad de iInversiagn de renta fija).- llevan ai acabo 

inversiones en titulos y valores crediticios emitides por 

empresas publicas o por el Gobierno Federal, que, en términos 

generales ofrecen rendimientos garantizades. A través de la 

adquisicién de las acciones de esta sociedad de inversién, se 

obtienen rendimientos mds atractivos que los que se obtienen en 

una inversién directa en cierto tipos de valores. 

 



Sociedades de Inversién Comun.- Estas invierten la 

mayor parte de su capital en acciones de diversas empresas que 

cotizan en et Mercado de Valores; por este medio de inversién, 

todo inversianista al adquirir acciones de una Seciedad de 

Inversién Comin, estdn efectuands indirectamente, inversiones en 

empresas que cotizan en Bolsa, pero su riesgo es disminuide por 

la gran gama de valores propiedad de la misma Sociedad de 

Inversidn. 

Sociedades de Inversién de Capital (SINCAS).- Estas 

instituciones operan con valores de empresas que no estén 

registradas en la Bolsa Mexicana de Valores, y ofrecen un 

atractivo de inversién en negocios nuevos; por la regular las 

empresas que participan en este tipo de soaciedades son las 

empresas que buscan modernizarse o desarrollarse, asi como 

también, las que quieren darse a conocer ante el mercado 

regional o nacional. 

* ESPECIALISTAS BURSATILES.~ Son personas fisicas oa 

morales que actdan come intemediarios en el mercado de valores 

previa auterizaciédn de la camisién Nacional de Valores y 

autoridades competentes,realizan inversiones a carga de su 

capital global e invierten en acciones de otra saciedades que 

auxilien la actividad de los especialistas bursdtiles. Na pueden 

manéjar operaciones can sus accionistas ni delegar servicias con 

respecto 4 los valores que maneja. 

2.2.3.- COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS



Se encarga de vigilar y supervisar todas las 

actividades de las aseguradoras y afianzadoras del pais para que 

laboren con un mejor control, y para revisidan de las 

aseguradoras autorizadas 

* ASEGURADDRAS.- Son las instituciones encargadas de 

emitir los seguros, que pueden ser de vida o de datos, y que 

Sirven para evitar la acumulacién de  siniestros, perque 

contribuyen a asegurar la demanda econémica total de bienes y 

servicios y ayuda a la conservacidn de la praduccidn. 

Tienen una Ffuncien estabilizadora, asegurando 

financieramente lo existente y garantizan la realizacién de los 

planes; estas empresas también requieren concesién del 

gobierno federal la cual se oterga por medic de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publice, con la opinién de la Comisién de 

Seguras y Fianzas. 

Son empresas con una gran carga de responsabilidad 

encima, ya que son las que respaldan las actividades productivas 

en México. 

* AFIANZADORAS.- Estas instituciones camplementan las 

actividades de los segures en la administracién de riesgos que 

al sector financiera campete. Son sociedades anénimas 

concesionadas igual que las aseguradoras para otergar diversos 

tipas de finanzas. 

2.9.- LOS FINANCIAMIENTOS MAS COMUNES EN LA CIUDAD DE URUAPAN



Seguin una encuesta realizada en la ciudad de Uruapan, los 

financiamientos mas utilizadas por ios micro y pequefas 

empresariog, son los que otorga Nacional Financiera, utilizando 

coma intermediaria a las instituciones bancarias, 

La mayoria de las instituciones bancarias de la 

ciudad, tienen como crédito principal al crédito refaccionaria, 

asi como las lineas de crédito, porque por lo regular, la 

mayoria de los clientes tienen operaciones con personas de otra 

regién. (informacién obtenida en las instituciones bancarias). 

Seguin Nacional Financiera,el programa de apoyo a la 

micro y pequeta empresa es el tipo de financiamiento que mas se 

ha otergade en el transcurso del afc, hasta la fecha, en la 

ciudad se han otorgado apoyo a 264 empresas, de las cuales el 

63.3% pertenece a las micro y el 29.2% a la pequefa empresa. 

(BOLETIN NAFIN, 1995,4) 

Del total de financiamientos que se han otergade un 

85.5% pertenecen al programa de apoyo a la micro y pequeAa 

empresa, can lo que podemos ver que si se cuenta com apoyo y $i 

se estan llevando a cabo los financiamientos. 
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CAPITULO ITI 

NACIONAL FINANCIERA 

3.1.- ANTECEDENTES. 

Nacional financiera, fue creada en 1934, un 2 de 

Junio, siendo presidente de 1a repdéblica e1 Sr. Abelardo L. 

Rodriguez; fue creada como sociedad anénima, su primer director 

fue el sefor Lorenzo Herndndez. 

Al ser constituida Nacional financiera nace en Mexico 

la Banca de desarrollo. 

Nacional financiera ha cambiado y se ha transformado, 

adaptdndose a las necesidades del pais y a los acontecimientos 

internacionales. 

Esta institucisn ha desempesade una importante labor 

en el sistema financiero mexicano, siendo participe en el 

desarrollo de nuevos mercados y creando instrumentos de 

financiamiento que ayudan al empresario a tener m4s confianza en 

el crecimiento de la empresa; asi como también ha protagonizado 

muchos de los cambios fundamentales de la vida econémica y 

financiera del pais, y que mantiene firme sus objetivos y 

conviccién, para promover el desarrollo y las iniciativas 

productivas de les empresarios mexicanos. La modernizacidn para 

este organismo ha significado el Pager de un esquema en el 
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que sélo atendia a un pequemo grupo de grandes empresas puéblicas 

y privadas, que requerian de financiamiento para operar en tina 

economia cerrada y que frecuentemente mo cubria sus deudas; a 

otra esquema donde se promueve el desarrollo empresarial de mas 

se medio millén de empresarios de Micros, Pequefias y Medianas 

empresas. 

Un punto muy importante es el que esta empresa a pesar 

de los grandes cambios que ha registrado, sigue manteniendo 

firme el cbjetivo para el cual fue creada: "“ pramaver el 

desarrollo y las iniciativas productivas de los empresarios 

mexicanas “. 

A partir del primero de diciembre de 1988, Nafin, ha 

llevade a cabe un cambio estructural completo, es asi como de 

administrar y liquidar bienes rusticas y otorgar créditos 

inmobiliarios, se  convierte = en promotor del desarrollo 

industrial, con este cambio, ha madificade los criterios de 

operaciédn, ya que en lugar de servir en m4s de un 90% de sus 

recursos a ciertas empresas, ahera dedica sus mayores recursos 

para el impulso de la micro, pequeia y mediana empresa, la cual 

es una gran fuente generadora de empleos en México. En la 

actualidad Nafin utiliza el 98% de sus recursos a més de 160 mil 

empresas y a los estados con menor desarrolle colectiva. 

Para cumplir con la meta establecida de apoyar a un 

total de un millén de Microempresas, esta institucién ha puesto 

al alcance de este tipo de empresas la tecnologia e informacién 
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estratégica necesaria para poder participar en los proacesos de 

inversidén: también, ha agilizade el acceso al crédite de su 

clientela mediante la integracién e impulso a intermediarios 

financieros bancarios y na bancarios, legrande trabajar con 

tados y cada uno de los bancos comerciales de nuestro pais, 28g 

uniones de crédito, 141 entidades de fomento, 59 arrendadoras y 

56 empresas de factoraje, para facilitar el] accese al crédito de 

la Micre, PequefAa y Mediana empresa. 

Con lo anterior podemos ver que gracias ai los 

intermediarios, Nacional Financiera, permite ampliar los centras 

de atencién al publico, multiplicando asi los efectos econémitos 

Y simplificando precedimientas. 

Esta institucidén, como instrumento del Gobierna 

Federal, fortalece su cardcter de banca de desarrollo y esta 

comprametida can el destino de México para respaidar la 

modernizacién de las empresas industriales, comerciales y de 

servicios, y para formar una parte importante en ja ayuda del 

fortalecimiento de la economia nacional. 

En la actualidad, Nacional Financiera apoya 

preferentemente a las Micro, Pequetas y Medianas empresas de los 

sectores industriales, comerciales y de servicios, que 

desarrollen proyectos viables, rentables y que contribuyan al 

lagro de sus objetivos. 

Nafin, tiene por objetivos los siguientes: 

- Generar fuentes permanentes de empleo remunerado.



  

~ Ahorrar y generar divisas. 

- Incrementar la productividad y competitividad. 

~ Racionalizar estructuras productivas y de 

comercializacidn. 

- Desarrollar ia plataforma tecnalégica nacional. 

Aprovechar racionalmente los recursos naturales. 

- Coadyuvar al mejoramiento del medic ambiente. 

Articular cadenas productivas 

Participar en la descentralizacién y e] desarralle 

regional. 

- Fortalecer la gestién empresarial. 

Ei funcionamiento de Nacional Financiera , actualmente 

se encamina al logro de estos abjetivas, razén por la cual hoy 

por hoy se ha perfilado como la banca de desarrollo mas 

importante del pais y es reconacida internacionalmente. 

3.28.- TIPOS DE FINANCIAMIENTOS QUE OFRECE NACIONAL FINANCIERA. 

Esta institucién afrece diferentes financiamientas, 

los cuales son nombrados como programas, donde = incluyen 

caracteristicas del financiamiento, destino de ios recursos, 

facilidades, etc. 

Fara poder ser acreedor una empresa de los 

financiamientos que ofrece Nafin, debe reunic ciertos 

requisitos, los cuales son: 
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Las personas fisicas oa morales dedicadas a las 

actividades industriales asi como aquellas proveederas de 

servicios a empresas dedicadas a la industria y a empresas de 

servicios proveedoras de éstas, en algunos intermediarios 

financieros, se apoyara también al sector comercia y servicios; 

Cuyos proyectos de inversién cumplan al menos con una de las 

Siguientes prioridades: 

- Incremento en la competitividad de las empresas. 

Generacién de empleos permanentes 

~ Aumento de la oferta de bienes bAsicos. 

~ Desconcentracién geografica. 

Reduccién de efectos contaminantes. 

- Desarrollo tecnolégico. 

Los programas estan fundamentadaos en las 

caracteristicas de cada proyecto, asi como el tamafio de la 

empresa, para tal efecta se considera la cClasificacién de 

SECOFI, la cual se mencioné en el] capitulo lt, y es la siguiente: 

TAMARO VENTAS ANUALES N.DEEMPLEADCS 

Microempresa Hasta NS 1'500,000.00 Hasta 1s 

Fequeta Empresa " 15'Q06,000.00 so 100 

Madiana Empresa “ 34'000,000.00 » 250 

Grande Empresa Mas de 34'000,000.00 Mas de 2850 
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Fara la tramitacién de las apayus que atorga, se puede 

llevar a cabo a través de tos siguientes intermediarios 

financieros: 

- Bancos Comerciales 

> Uniones de Crédito 

~ Empresas de Fomento 

— Empresas de factoraje 

~ Arrendadoras financieras 

En Agosto de 1993, Nafin inicié @1 programa de 

fortalecimienta y consolidacidn de las intermediarios 

financieros no bancarios, a través de una serie de evaluaciones 

integrales. Por cansiguiente, para 1994, se dan ajustes a la 

normatividad que regula la operacién de las Uniones de Crédito, 

Arrendaderas Financieras y Empresas de Factoraje. 

UNIONES DE CREDITO.- 

£) apalancamientoa de las uniones de crédito que operan 

con Nafin, Sdélo podrdn contraer pasivos directos hasta por el 

equivalente a 10 veces su capital cantable. 

Los recursos que se canalicen en lias Uniones de 

Créditao ne deberdn representar en forma individual un porcentaje 

superior al 5% del saldo de la cartera del erédito teatal de 

Nacional Financiera can esos intermediarias. 

El capital social pagado fijo mas reservas debe tener 

camo minima de 3 millones de nuevas pesos y debera contar con un 

minima de SO socios. 
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En materia de fondeo, ila participacisn en forma 

individual de ta banca de desarrollo en el financiamiento a 

estos intermediaries mo deberd ser superior al 30%, asimismo e1 

fandeo conjunto con la banca de desarrollo no deberd rebasar e) 

S0% de financiamiento que recibe cada Unidn de Crédito. Para 

cumplir esta medida, se definird un programa de regularizacién 

con una vigencia de 34 meses. 

En cuestidn de cartera vencida del intermediario, debe 

ser como maximo en relacién con la cartera total de la Unidn e 

inferior al 50% del capital contable del intermediario. Cen 

respecto a Nacional Financiera, esta no debe ser registrada. 

La concentraciédn maxima de rectirses con empresas 

relacionadas con miembros del consejo de administracién, hasta 

30% de la cartera de la Unidn de Crédita. 

Las evaluaciones integrales deber4n realizarse una 

vez al ao por parte de auditores internos. 

ARRENDADORAS. ~ 

Su apalancamienta maximo es de hasta 1060 veces su 

Capital contable. 

Debe contener un capital contable de 12 millones de 

nuevos pesos o el monto minimo exigido por la ley, le que 

resulte mayor. 

En materia del fondeca del intermediaric, la banca de 

desarrollo en forma conjunta podra financiar hasta SO% del



pasiva total de la arrendadora y 30% en forma individual por 

cada bance. 

La concentracién maxima del financiamiente por empresa 

en la cartera del intermediaria no debe ser mayor la 5% de la 

cartera de la arrendadora financiera por acreditada. 

Su cartera vencida no debe ser mayor al promedio del 

sector de estos intermediarias e@ inferior al 50% de su capital 

contable, o bien, gue constituyan reservas en funcién de su 

calificacién de cartera, can respecto a Nacional Financiera no 

debe existir. 

La arrendadera para poder canalizar créditas, deberd 

tener con una antigitedad de seis meses de operaciones; asi camo 

presentar ante Nafin un programa operative anual que incluya 

aspectos financieros, operativos, administrativos y crediticios. 

Las evaluaciones integrales deben realisarse 1! vez al 

ano por auditores externos. 

EMFRESAS DE FACTORAJE.- 

fstas contaran can un apalancamiento hasta de 10 

veces stu capital contable. 

El capital contable debe de ser mayor a 12 millones de 

nuevos pesos. 

Nafin en forma conjunta financiaraé hasta e] 50% del 

pasivo total de las empresas de factoraje y 30% en farma 

individual por cada bance. 
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La ceoncentracién mAxima de financiamiento Par empresa 

en la cartera del intermediaria no deberA ser mayor al 5% de la 

cartera de la empresa de factoraje. Su cartera vencida es de 5% 

coma maximo e& inferior al 50% del capital contable, y no deberd 

registrar cartera vencida con Nafin,. 

Estas empresas deben presentar un programa operative 

anual gue incluya aspectos financieros, aperativos, 

administrativo y crediticies, 

Las evaluaciones deberdn ser realizadas 1 vez al afie 

por auditeores externos. 

Al no cumplir con estos requisites o hoermas, los 

intermediarios financieros perder4n la facultad de canalizar 

créditos de esta banca de desarrolla. 

También Nafin ha otergade ai los intermediarios 

financieros las facultades de descuentos para que lieguen los 

apoyos con mayor opartunidad a los empresarios, ha simplificada 

tramites y desconcentrado sus funcienes a las oficinas 

estatales: 

~ Descuento automatica en créditos hasta NS 

1°000,000.00 entreganda Nafin los recursos al intermediario en 

un plaza no mayor a 72 horas una vez que solicita el descuento. 

Los créditos que se otergan son de habilitacién y 

avios, refaccionarios, hipotecario industrial y crédito simple. 
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Les bancos comerciales y arrendadoras financieras 

apoyan unicamente a empresas del sector industrial y empresas 

del sector servicios proveedoras de la industria: las uniones de 

crédite y las entidades de fomento apoyan a los tres sectores. 

Cambio de tasas para reducir los costos financieros 

para créditas en moneda nacional se basan en las tasas Nafin, la 

cual ser& determinada de acuerdo con la resolucién que se 

publicé el dia 30 de abril de 1995 en el Diario oficial de ta 

Federacién, la tasa sera dada a conocer mensualmente a través 

del Diario Oficial de la Federacién entre el dia 20 y e] ultimo 

de cada mes. Dicha tasa ser& aplicada para calcular los 

intereses que devenguen los crédites en moneda macianal, a tasa 

variable, descontades a partir de la fecha en el mes inmediato 

siguiente a aquel en que se publique esta tasa. 

Para los créditos dascantados con Nafin can 

antericridad al 3 de abril de 1995, se les aplicard como tasa 

base la que resulte mayor entre el CPP y la TIIF: se les podra 

sustituir dicha tasa base por la tasa Nafin sélo cuando: 

- €1 intermediario financiera recabe de sus 

acreditados por escrito la sustitucidn de la tasa. 

~ El acreditada detalle nuevos pagarés, los cuales 

presenten el cambio a la tasa Nafin. 

El pragrama de NAFIN, para 19946, es el siguiente: 

Les servicios que ofrece Nacional Financiera a las 

empresas son los siguientes:



A partir del 26 de enero de 1996, Se aprobé el progama 

financiero para el mismo ama, el cual incluye una derrama 

credicticia de SS mil 276 millones de pesos. 

Este programa se elaberd con el fin de dar apoaya 

principalmente a las pequeias y medianas empresas, pere las 

Micro, también contardn con un importante apoyo: sobresaliendo 

las empresas del sector industrial, dd4ndole mayor importancia a 

Jas dedicadas a la industria manufacturera. 

El programa consta de lo siguiente: 

PROMIN, Programa unico de financiamiento a la 

Modernizacion Industrial.-~ Este programa mace de tla unidn de 

varios programas, los cuales son el PROMYP, EL DE MEJORAMIENTO 

DEL MEDIO AMBIENTE, EL DE DESARROLLQ TECNOLOGICO, EL DE 

INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y EL DE MODERNIZACION,es decir, lo 

conforma el programa campleto de 1995, 

Por medio de @é@ste, se pueden obtener recurses para 

capital de trabajo, activos fijes, cantrataciaén de asesorias, 

infraestructura tecnolégica, reestructuracién de pasivos, 

desarrollo de tecnologias y mejoramiento del medio ambiente. £) 

Pramyn, contaraé con recursos de 30 mil 922 millones de pesos, es 

decir, m&s del 50% del total de lo programada para 1996, 

Los sujetos de apeyo para este programa son los 

Proyectos de empresas Micro, FPequetas y Medianas del sector 

industrial, incluyende empresas de servicios proveeduras de la 

industria;que estas empresas se encuentren ubicadas en los 
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estados de ila repdblica con menor desarrollo. Proyectos de 

grandes empresas que ayuden al fortaletimiente de las Micra, 

Fequefhas y Medianas. 

Los créditos cantaran con un plazo de hasta 20 afas, 

incluyendo periodes de gratia con las siguientes tasas: 

EMPRESA TASA 

Microempresa Nafin -1 

Fequena Nafin 

Mediana Nafin +1 

Grande Nafin +2 

En cuestién de moneda extranjera, las tasas son de 

acuerdo a los plazes establecidas. 

Programa de Reestructuracioén de Pasivos.- Este 

programa pretende mejorar la estructura financiera de las 

empresas, obteniendoa mejores plazos y condiciones para salir 

adelante de sus compromisos; este esquema sélo apoyard a las 

Micro, Fequefas y Medianas empresas que hayan a no redescontada 

con Nafin, asi como aquellas grandes empresas que sirvan de 

apoyo a las primeras. 

Las tasas de interés y los plazos son les mismos que 

marca Nafin para el programa PROMYN. 

Apoyo Extraordinario Para Capital de Trabajo en UDIS.-— 

Este programa apoya a las MIPEME de todo el pais, por medio de 

la banca comercial, con el fin de proporcionar liquidez, ayudar 
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a solventar las necesidades del capital de trabajo, adquisicidan 

de insumos, tefacciones y al pago de sueldes y salarios. 

El limite maximo de financiamiento es de 500 mil UDIS 

y @) plazo minima de ® amas. 

UNIDADES DE INVERSION NAFIN, UDIS NAFIN.- 

Nafin ha implementade un programa de apoyo crediticio 

Para reestructuracioén de pasivos de las Micra y Pequefias 

empresas a través de unidades de inversién, UDIS, 

las tasas de interés seran las que hayan 

convenido los bancos con tas autoridades en su programa UDIS. 

1 objetivo es apoyar las reestructuracianes 

financieras de las empresas, con el objeto de mejorar su 

Capacidad de pago y adecuarla a su generacién de flujo de 

efectivo, favoreciendo su viabilidads con la condicién de que la 

banca sélo apoyard a empresas del sector industrial. 

Los recursos serdn destinados a la reestructuracién de 

adeudos que cencedan los intermediarios financieros de créditas 

previamente descontadeos con Nafin. 

Los créditas seran dunicamente para moneda nacional. 

Las tasas de interés serdn: 

Fara intermediarios financieros no bancarias, del 9% 

anual+ 3 puntos, independientemente el tamafio de la empresa. 

Fara los bancos, serd4n, como antes se mencioné, las 

Pactadas con las autoridades competentes. 
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Les intermediarios financieros no bancarios otorgardn 

plazos de 10,7 y 5 aos sin periodos de gracia. 

La forma de page seré mensual, bimestral o trimestral, 

de acuerde ai un esquema de amortizacién lineal a el que se 

obtenga a partir de la fdérmula de anualidades o rentas; en 

cualquier momento se podran realizar prepagos de capital. 

No se podran cobrar comisiones por la reestructura, 

pero si tendran comisiones por administracién de un 3% anual 

sobre el fideicomiso,asi como gastos de reestructuracién, tales 

como elaboracién de contratos, gastas notariales, etc. 

No seran suceptibles de participar en este programa 

los crédites que hayan sido otergadas a partir de 1995: los 

créditos de empresas que no tengan viabilidad econdémico- 

financieras, asi cama tampoco podran reestructurarse moantos 

parciales de crédito. 

Programa de financiamiento al comercio exterior.— Este 

se de por medio de moneda extranjera a tasas y plazos 

preferenciales por medic de lineas gluobales de crédito, para 

operaciones de mediano y largo plazo y lineas de comercio 

exterior a corto plaza. 

En caso de las primeras, el plazo es de 180 dias a 10 

afos y e2 segundo es de 90 a 180 dias. 

Programa de garantias.-— Tiene como finalidad el 

facilitar a las empresas, el acceso a los financiamientos para 

activos fijos y capital de trabajo; busca apoyar a las empresas 
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del rango mencieonado en otros programas, las garantias son las 

siguientes: 

AUTOMATICA.- Con un parcentaje maximo del 50%, e} 

monte maximo es de 4.5 millones de pesos, dicha garantia sera 

solicitada por la banca y Nafin la aprobard en un rango de 46 

horas. 

SELECTIVA.- El) porcentaje mA4ximo es del 50%, pero en 

los proyectos de desarrollo tecnolégica y mejoramiento del medio 

ambiente es de: 

BO” Micre y Pequefia 

74% Mediana 

70% Grande 

Programa de participacién accionaria.~ Busca 

participar como socios de empresas pequefias, medianas y grandes, 

otergando recursos para cubrir necesidades de capital de 

trabajo, adquisiciédn de maquinaria y equipo o modernizacién y 

reubicacién de instalaciones; ia aportacién se da en forma 

directa, por medio de la suscripcién de acciones o a través de 

las SINCAS o fondos multinacionales, las apartaciones san 

minoritarias y temporales hasta por 25% y no podré ser mayor de 

S afos. 

Programa Extraordinario de Capital de Riesgo Nafin-—- 

Banca Comerciai.-— Con este programa, Nafin busca la ayuda de 

empresas viables con fuertes endeudamientos, asocidndose con la 

Banca, 
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Las FPequenas y Medianas empresas son las principales 

que van a recibir apoyo: Nafin aportarA los recursos y la Banca 

capitalizard los crédites, la aportaciénm accionaria de Nafin no 

pasard de 24.5% del capital social pagado por la empresa, la 

aportacién monetaria no debe superar el 49% del capital secial 

ni de 65 millones de peses por empresa, los recursos deberan de 

ser aplicados a capital de trabajo o adquisicien de maquinaria y 

equipo. La permanencia de Nafin sera hasta por S afios. 

Servicios de Banca de Inversién.- £1] apoyo se dara por 

medio de instrumentos de mercado de dinero y capitales, los 

cuales serviran para: 

Fianzas coaorporativas por medio de proyectos de larga 

maduracién, proyectos de infraestructura, acceso al mercado de 

valores y la emisién de instrumentos financieras. 

Apoyo de las empresas para captar recurses de mediano 

y largo plazo de capital en el mercada intermedia. 

Inversiones en instrumentos con operaciones en directo 

Para el mercado de dinero; también se contard con fondos de 

desarrollo, administracién y custodia de titulos y asesoria 

técnica para compahias que estdn en procesa de desincorporacisn, 

fusidn o compraventa, asi como préstamos de titulos de distintas 

emisoras para darle mayor bursatilidad. 

Operaciones internacionales por medio de apoyos en 

mercados de divisas y coberturas cambiarias. 
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Promocién con el Exterior.— Fermite difundir entre las 

erganizaciones empresariales con el extranjero las opartunidades 

Ge invertir en el pais, y a la vez, el apayoa o la identificacién 

de proyectos y alianzas entre empresas mexicanas y extranjeras, 

ya s@a coinversisn, subcontratacidn, licencia de fabricacidn, 

alianza comercial entre producteras, fusiones y adquisiciones. 

Servicios Fiduciarios.— Este servicio se da par medio 

de fideicomisaos, asi como por medio de evaluaciones y 

diagnésticoas, los fideicomisos san las siguientes: 

Fomento a la asociacién empresarial, desarrollo de 

negocios, administarcién de recursos y promocién de la inversién 

y del ahorro. 

En cuesticon a la vahuacién y diagnéstice son por medio 

de avaldos sobre bienes muebles e inmuebles, justipreciacién de 

renta y diagnésticos industriales. 

Programa de Desarrollo Empresarial.- Fretende otorgar 

capacitacién y asistencia técnica especializada para responder a 

las necesidades especificas de las micro, Fequefias y medianas 

empresas pot medio de servicios especializados de capacitacidén y 

asistencia técnica a las empresas a traves de una red de 

desarrolla empresarial integrada por institucienes de educacisn 

media y superior, centros e institutos de investigacidn, etc. 

Programa de Desarrollo de Proveedores.- Facilita el 

desarrollo de una red de proveedores para las grandes empresas, 
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por medio de esquemas integrales de atencidn que respondan a 

necesidades especificas. 

El actuar coma intermediario entre las grandes 

empresas y 5uUS preaveedores para afectar le relaciédn comercial 

entre ellos. 

Otros servicios que ofrece Nafin san los siguientes.— 

al.- Descuentes Crediticios.- Qtorga a las empresas 

industriales, comerciales y de servicios eréditos de mediano y 

largo plaza par medio de ios intermediarios financieros. 

b).- Capacitacion y asistencia té@cnica.- Erinda a los 

intermediarius financieros, a. los empresarioas y a las 

Instituciones qubernamentales, capacitacion y asistencia técnica 

ceme un instrumento para la promociénm de nuevas empresas y la 

consolidacidn de las ya existentes. 

C).- También ofrece.~- 

- Lineas glabales de crédito para importaciones. 

- Apertaciones de capital temporal y minoritario. 

- Servicios fiduciarios. 

Sen sujetos de apoyo tades aquellos proyectos de 

inversidn tante de personas fisitas como morales, dedicados a lax 

industria, que cumplan con los requisitos siguientes: 

- incremento a la competitividad de las empresas. 

—- generacidn de empleos permanentes. 

- Aumente en la oferta de bienes bAasicos. 

~ Desconcentracisn Geogrdafica. 
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— reduccién de efectos contaminantes. 

~ Desarrolle tecnoldgice. 

Existen otros intermediarios para financiamientos de 

distintes tipos dande se extenderd4n las redes de operacian de 

esta institucisn, las cuales son: 

SGCIEDADES DE INVERSION EN CAFITAL DE RIESGOS ( 

SINCAS).-~ Sen un importante instrumento para capitalizar 

empresaS que por su diversificacién accionaria efrecen un 

riesge-portafolio inferior al que caracterizan las inversiones 

tradicionales, 

Empresas Integraderas. 

Desarrollo Empresarial. 

Negocentros 

Centros Nafin 

También, Nafin apoya el desarrollo de nuevas mercados 

financieros en coordinacién con la Bolsa Mexicana de Valores asi 

camo con la Comisidn Nacional de Valores. 

3.3.- NACIONAL FINANCIERA Y SU RELACION CON LA CIUDAD DE 

URUAPAN. — 

En la actualidad, Nacional Financiera cuenta con 

y una oficina estatal ubicada en la ciudad de Morelia, la cual 

depende de las oficinas generales de oaccidente, con matriz en 

Guadalajara. 
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La ciudad de Uruapan es la segunda ciudad en cuestidn 

& la derrama crediticia del estado, segun le muestra la grdfica 

3.3.14, que representa el total de la derrama crediticia llevada 

a cabo en el] estado durante el amo de 1995. 

(BOLETIN NAF IN, 1995.14) 

3.3.1.~ DERRAMA CREDITICIA FOR CIUDADES 
EN EL. ESTADO DE MICHOACAN 

CIUDAD 
MOREL TA 
URUAFAN 
ZAMORA 
LA FPIEDAD 
ZITACUARD 
LAZARQ CARDENAS 

s 
233,378.00 
112,011.02 
111,855.00 
50,314.00 
29,357.00 
26,628.00 

9.3.2. DERRAMA CREBITICIA POR CiUBADED 
ON EL EStaw0 35 HicHONCAN 

 



En cuestién al ndmero de empresas apoyadas en esta 

Ciudad, ocupa el tercer lugar, tenienda mds apoyo las empresas 

de Morelia y de Zamora, segdn lo muestra la Grafica 3.3.2. 

(BOLETIN NAFIN, 1995217) 

3,3.2,~ EMPRESAS APOYADAS POR NAFIN 
EW NICHOACAM 

CIUDAD W. EMPRESAS 

URUAPAN 370 
ZAMORA 264 
LA PIEDAD 188 
ZEFACUARO i 
t. CARD. 208 
MORELIA Tre 

3.3.2 BAPRESN® APOYARNS POR HAF IN 
TOR CIUBARES 
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El principal programa que se llevd a cabo es el de 

FROMYF. siendo el que m4s se ha solicitade can una diferencia 

muy notoria arte los dem4s créditos. 

Toamande en cuenta que la ciudad de Uruapan es un 

importante centre comercial y praductivo dei estado, Nacional 

Financiera tiene camo meta doblar el numera de empresas que 

reciban el apoyo durante todo el afe. 

Segun fuentes informativas de la misma institucidn, el 

principal intermediaria financiero es la banca comercial, 

abarcando en su totalidad los créditos otergades a las empresas 

de la regién. 

3.4- NAFIN Y SUS OPERACIQNES DURANTE 1995 

Nafin, ha venido registranda un crecimiento en sus 

operaciones asi coma un aumento de créditos en forma 

considerable. 

De acuerdo al Frantuario de Informacion de Resultades 

en lta Aplicacién de Recursos y Operaciones de 1994 presentada 

por Nafin, su crecimiento y aumento en los apoyes al sector 

empresarial de México ha sido notorio, formando pilares del 

Desarrello del Fais. 

En cuestién del monte, ha incrementade de 139 

millones de nuevos pesos en 1993 a 198 millones de nuevos pesos 

en i995, tenienda un promedio diario de S52 empresas atendidas, 
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Pprincipalmente las Microempresas que cuentan con de loa cA
 

trabajadores. 

Les intermediarios finmancieras han dejada de ser 

“anicamente les bancos comerciales, ya que en 1994 séla 

representaron e@1 54.38% de participacién camo tales, dandoles 

entrada a las Uniones de Crédito, Entidades de fomento, 

Arrendadoras y Empresas de Factoraje, ampliando con esto las 

ventanillas de atencién al Fuéblico solicitante. 

Los intermediarios financieros bancarios los cuales 

cuentan con 5,008 ventanillas ( sucursales ) al publico, son 

los intermediarios m4s numerasos, dentro de éstos sabresalen 

Bancomer con 915 sucursales, sequido de Banamex y de Serfin (¢ 

Ver Grafica 3.4.1. ), 

(BOLETIN NAFIN,1995,12) 

La Banca de desarratllo en Comparacién con la 

comercial, cuenta con 473 sucursales registradas en Nafin para 

operar con créditos atorgades por esta instituciéna es muy baja, 

de este tipo de banca Banrural es tla institueidn que mas 

sucursales tiene. 

La productividad de los intermediarios financieros de 

1989 a la fecha ha crecido de 4980 a 5923 en 1994, apoyande de 

13,784 a 131,916 empresas. 

En 1989 Nafin operaba por medio de 4,914 bancos, 38 

Uniones de Crédito, 27 Entidades de Fomento y 1 arrendadora, en 
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ESTA TESIS NO DEBE 
SAUR DE LA BidiiwTECA 

la actualidad opera con 5481 sucursales bancarias, las cuales 

apoyan a 71,731 empresas, 254 uniones de crédita apayando a 

34,389 empresas, 106 entidades de fomento con 18,008 empresas, 

43 arrendadoras con 3,537 empresas apoyadas y 39 empresas de 

factoraje las cuales apoyaron a 42851 entidades y a@stas en 1989 

no existian. 

El crecimiento registrado por las sucursales 

registradas por Nafin de 1989 a la fecha ha sido noterio, ya que 

de 761 sucursales en 1989 creciéd a 5,008 en 1994. 

(BOLETIN NAFIN,1995:18) 

Estos datos no coinciden con atros reportes en virtud 

de que existen empresas que son apoyadas por mds de una 

institucién crediticia. 

De las empresas apoyadas por la banca 14,241 

pertenecen a la banca de desarrollo y se dividen en banrural 

8.718, BNCI 5,508, Banjército 14 y Bancomext 1. 

La cartera vencida sequin la comisiédn nacional 

Bancaria, Nafin tiene un 8.13% del total de cartera vencida de 

los bancos, el banco que registra la cartera vencida con Nafin, 

Ranorie es el] que registra la cartera mds alta, siguiéndole el 

bance Obrero, Bital, Banamex, Serfin, Comermex, y atlantico; 

todos estas bances cuentan con una cartera vencida con Nafin de 

mas del 9%, 
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LOS DIEZ PRINICPALES BANCOS COMERCIALES 

P
P
E
S
 

T
T
 
E
E
 
E
f
 

L
O
T
T
 

QUE OFERAN 

NOMBRE DEL 

BANCO 

BANCOMER 

BANAME X 
SERF IN 
BITAL 
COMERME X 
MEXICANO 
ATLANTIC 
BANCRECER 
PROMEX 
CONF IA 
BANPAIS 

QTROS 

3.4.4, LOS DIEZ FRINCIPALES BeICOS 

     

CON NAFIN 

NO. DE SUCURSALES 

915 
702 
577 
405 
336 
226 
e202 
a14 
171 
164 
159 

937 

C
O
 
T
T
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En una proyeccién Hecha por esta institucioén para 

1995, se tiene pensado incrementar los intermediarios 

financieros por regiones, para completar un total de 55,232. 

tas direccianes regionales que mayor numero de 

intermediarios financieros tendrdn son Guadalajara con 7,411, 

Naucalpan 2,924: Monterrey 2,773; Culiacdn 2,171; y ef D.F. can 

10,812. 

Las intermediaries financiereas no bancarios,tienen un 

promedio de empresas apoyadas mayores a lias de los bancus, 

siendo las entidades de fomento las que cuentan con un promedia 

mas alto, ya que atienden a 169.989 empresas por promedio. 

El Namero de intermediarios financieros es de 557 

registrados en esta instituciédn de los cuales 4468 estdn en 

operacion, nimero que han incrementado en camparacidén con 1993 

que eran 502 o en 1989, que tenia 87 intermediarios registrados. 

£1) programa de operaciones también incluyé un medio 

muy importante, que son numbrados coma neqgocentros, que son 

lugares donde se da un impulso comercial y publicitario: 

actualmente se cuenta con S negocentros y 5S centros Nafin en 

tada la republica. 

El pregrama que més respalde ha tenida y que mas se 

aplicé en 1994 fue el de Promyp abarcando un 946% de las empresas 

que solicitaron créditos a Nafin. 
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De acuerdo a las direcciones regionales, la region 

noreeste que la camponen los estados de Baja California Norte, 

Baja California Norte, Sunora, Sinaloa; y la Occidente que la 

conforman Jalisco, Colima, Nayarit y Zacatecas; san las regiones 

que han apoyado a mas empresas, siendo también la del bajiv otra 

de las regiones que cuentan con mayer numera de empresas 

apoyadas..( ver grdéfica 3.4.2 }. 

Los estados que mayor nimero de empresas apoyadas 

registran son los de Jalisco, Distrito Federal, Guanajuato Yy 

Sinaloa, Pasanda de 8000 empresas apoyadas, existienda 

diferencias demasiado considerables en 

DIRECCIONES REGIONALES Y NUMERO DE 
EMPRESAS APOYADAS POR NAFIN 

DIRECCION NUMERO DE EMPRESAS 
REGIONAL 

MEXICO 11,982 
NOROESTE 17,627 
NORESTE 16,972 
CENTRO 14,422 
OCC IDENTE 17,856 
BASIO 17,617 
ORIENTE 13,735 
SURESTE 9,637 
NORTE 7,575 

82



16,000: 

  

       

Y       

  
        

MEXICO WOROESTE MORESTE CENTRO OCCIDENTE BasIO On IRATE SURESTR «= WORTE 
ROGIONES 

(BOLETIN,NAFIN, £995:21) 

Camparacién con atros estadeas que cuentan con mayor numero de 

empresas, como es el caso de Nuevo Leén, o@ con estades son mayor 

poblacién que algunos de éstos, como son Veracruz y Michoacan, 

asi como Puebla.(ver grafica 3.4.3 ) 

Desgraciadamente el estado de Michoacan se encuentra 

en el lugar numero 15, debido muchas veces al grado de 

desarrollo econdmico que impulsan los estados, el cual en este 

estado no es muy atractivo. 

La actividad econémica que cuenta can mayor numero de 

empresas es la del comercio, la cual cuenta con 54,555 empresas 
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apoyadas, seguidas de los servicios que cuentan con 35,184 

empresas apoyadas. 

Del sector industrial, la actividad gue cuenta con 

mayor numero de empresas apoyadas es la de alimentos, bebidas y 

tabacos, contando con un n&amera de entidades apoyadas de 18,527, 

seguida de textiles, prendas de vestir e industrias del cuero 

ton 4,533 empresas, to que nos demuestra que coampardandolas con 

las del sector comercial y de servicios, es minimo el apayo que 

se le da a este sector econémico, ta cual es un gran error, ya 

que el sector industrial es el pilar del desarrollo econémico de 

un pais que quiera ser considerada camo desarrollado.( ver 

graéfica 3.4.4 >, 

£1 sector agroindustrial, es el menos apayada, ya que 

sélo cuenta con 5,936 empresas y un monto de 2'673,144,000 

huevos peses, & loa que el camercia cuenta con 15'042,445, 000 

Nuevos pesos. 

De acuerdo al tipo de empresas, las del tipo micro, 

son las que cuentan con mayor ndmero de empresas apoyadas, 

llegands a 88,550, contra 1,083 de la gran empresa; to cual 

demuestra que Nafin en verdad esta apoyando en forma positiva 

el crecimiente econémico del pais, ya que el 98% de los entes 

economicos det pais son Microempresas, las cuales se encuentran 

en momentos muy dificiles algunas en el naufragio y otras en la 

quiebra. 
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10 PRINCIFALES ESTADOS QUE RECIBIERON 
AFOYOS DE NAFIN 

NOMBRE NO EMPRESAS 
DEL ESTADO EMPRESAS 

D.F. 11,982 
COAH 4,027 
GTa 8,223 
JAL 12,210 
MEX 7,133 
N.L 7,934 
S.L.P. 4,170 
SIN 8,712 
TAME 65477 
VER 5,257 
OTROS 51,928 

3.4.9,~ 10 PRINCIPALES ESTABOG COM AYUD: 
DS NAFIN EM 1994 

18,008 

Fr, CO GTO WAL OMX OU S.L.P. SIN IN€ YER OTROS 
ESTADOS 

(BOLETIN NAFIN, 1995224) 

 



EMPRESAS POR SECTOR ECONOMICO 

SECTOR NUMERO DE EMPRESAS 

INDUSTRIAL 39,696 

COMERC IO 54,555 

SERVICIOS 33,184 

TOTAL 127,423 

    
U@URTRIAL (34.4%) 

COMERCIO (42.82) 
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EMPRESAS AFOYADAS DE ACUERDO A SU TIFO 

  

          
  

                

TIFO NUMERO 

MICRG 89,189 

PEQUERA 35,950 

MEDIANA 1,024 

GRANDE 1,063 

3.4.6.~ BAPRESAS APOYADAS POR MAPIN IH 
3994 “DE ACUERDO A SU RANGD O TIPO 

30.000: 

we ,000. 

Fe 000: 

66,008. 

Sa, eee. 

12,0ae: 

Se.0ne 

2o.e88. 

16.008 

es #ICRO Tee lane” GRAOE 

(BOLETIN NAFIN,1995:26) 
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La pequeia empresa cuenta también con un gran apoyo 

per parte de esta institucidn financiera, acupande el segundo 

lugar en numero de empresas apoyadas, la Cual igual que la 

Microempresa necesita mucha de estos créditos Y apavos para 

evitar el naufragio ( ver grafica 3.4.5. ). 

En la actualidad, debido a ja inestabilidad econdmica, 

politica y ‘social que el pais enfrenta, Nacional Financiera ha 

suspendido parciaimente las créditos, y ha propueste disminuir 

en un porcentaje muy alto los crédites, otorgandotos unicamente 

aun @5% de jo planeado y séla a empresas del sector industrial. 

Como podemos ver ios resultados del Pregrama de 1994 

fueron bastante buenos, incluyendo les de asesoria, que bastante 

han servide a las micre y pequefas empresas. 

Una forma excelente de Jiegar al pdblico fueron los 

negocentrus, los centros nafin y los intermediarios no 

bancarios, gracias a estos ultimos nos podemos dar cuenta de 

camo ayudaron= al incremento de aS operaciones de esta 

institucién. 

La infarmacién otorgada del prontuario de resultadas 

del pregrama de 1994, es la infermacién mds real y veridica que 

otarga Nafin a las diferentes direcciones Tegionales y sus 

sucursales en todos los estados del pais, Para poder darse 

cuenta éstas de los resultadas del  funcionamienta y las 

operaciones realizadas por el personal. 
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La banca de desarrollo en si, cumplid can el 

compromisa de apoyar al secter empresarial del pais, can el 

objetiva de promever tanto el desarrollo de las empresas 

como el crecimiento econémica de las mismas, oetorgdandoles 

liquidez y solvencia para sulventar les problemas que puedan 

surgir. 

Una desventaja que tiene es que las regiones que mds 

apoyo reciben son las que cuentan con un pramedis o bienestar 

econsmicoa mas alto, tal es el caso de Jalisca, Guanajuata, Nuevo 

Leen, Sinaloa y Coahuila, dejando desamparados a astados del 

sureste de la republica, los cuales no aparecen entre los 

primaros veinte estados apoyados, excepto Michoacd4n que aparece 

en oe) lugar namero 15, salvande el honor de las estados 

marginados. 

También es muy importante considerar que el aumente de 

las ventanillas tancarias ha side considerable, apuyandose con 

esto a un mayor numero de empresas solicitantes de crédites, 

encontrandese hasta en poblados de 5,000 habitantes. 

Una desventaja que se vid en este programa es que 

Ciudades como Culiacan, Monterrey, Leén, y Guadalajara cuenten 

can mayor apoyo que ja mayoria de los estades del pais. 

La Microempresa es e1 sujeto de mayor apoyo, pero 

desgraciadamente con la situacién econémica de este 1995, es la 

que mas afectada se ha visto en cuestidn de los adeudos a Nafin 

> Y¥ a la banca comercial, ofreciéndales Nafin reestructuracién 

a9



CAPITULO IV.- CASO PRACTICO 

£1 sefior Delfino Ojeda, famoso comerciante dedicado a 

Ya compra-venta de materiales de para la construccién en esta 

Ciudad, tiene su empresa ubicada en Venustiano Carranza # 53, y 

properciona la siguiente informacién: 

Esta antidad fue creada en 1993, la cual se adquirié 

can dinero propia y con financiamientes externos, principalmente 

con Banca Serfin S.A. 

La empresa tiene en el domicilio anteriormente 

mencionado, instalada desde 1993, razén para la cual fueron 

solicitadas los créditos. 

El sefor Ojeda, cuenta con un gran prestigio en ia 

Ciudad, principalmente por su manera de manejar los negocios, 

ademas de las fabulosos precios que maneja en sus productas. 

La situacién actual de la epresa, ean cuestion al area 

financiera, se encuentra muy mal planeada, ya que se adquirian 

créditos con los bances, sin necesitarlos, pero con la situacidn 

actual, estas deudas fueron incrementandese y las ventas 

disminuyéndose, to cual Pprovocé un endeudamiento bastante 

considerable, afectando de manera importante a la empresa. 

Los créditos con los que cuenta esta empresa son: 

Fréstamo refaccionario adquirido en Banca Serfin S.A., 

otorgado el 12 de enero de 1994, con una tasa de C.P.P. (16.96) 

+ 8 ptntes,teniendo este financiamiente a un plazo de 7 afios 

incluyendo un afio de gracia, por 350,000.00 pesos. 
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Préstamo directo, obtenido el 29 de diciembre de 1995, 

con intereses pactados con la tasa lider TIIP (39.74%), con un 

Plazo de 3 meses, con intereses pagaderos al vencimiento, este 

crédito fue adquirida en Bancomer S.A., con valor de 2S,.000.00 

pesos. 

Los preveedores otergan diferentes plazos de Pago, e) 

65% otorga un plaze de 30 dias, y el 35% restante a 45 dias, 

La empresa del sefer Ojeda, otorga créditas a los 

Clientes constantes por 30 dias, los cuales representan un 305 

del total de las ventas, el resto se opera al contado. 

€1 Sefor Delfino Ojeda, utilizé también, préstamos 

personales para cubrir otros gastas, cubriende asi las 

operaciones negativas que estaban resultando en el negocio. 

El objetivo de esta empresa es cubrir sus Pasivos, 

para no estar tan endeudados, por mediv de NAFIN o cubriendo los 

Pasivos por via de UDIS (NAFIN >}. 

El crédito NAFIN es a una tasa preferencial del 32.85% 

anual, con un plazo de 5 afios. 

El crédito por UDIS es a un plaze de 5 afios, con tasas 

de inflacién proporcionadas por el Banco de México, quien a su 

vez las estima, 

A continuacién se presentan los Siguientes estadas 

financieros: 
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DELFINO OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PRACTICADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE GCTUBRE 

DE 1996 

s 

VENTAS 509,572.90 

INVENTARIO INICIAL 67,297.23 

COMPRAS 214,020.62 

INVENTARIO FINAL 55,645.96 

COSTO DE VENTAS 146,484.86 

UTILIDAD BRUTA 363,088.40 

GASTOS GENERALES 195,091.16 

UTELIDAD DE OPERATION 167,996.88 

GASTOS FINANCIEROS 23,513.49 

UTILIDAD ANTES DE IMP. 144,483.39 

1.S.R. 49,124.35 

P.T.U. 14,448.33 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PRACTICADO AL 31 DE OCTUBRE DE 1996 

$ 

AacTIVO 

CIRCULANTE 

EFECTIVO 39,216.79 

CLIENTES 12,739.32 

INVENTARIO FINAL 55,645.36 

TOTAL CIRCULANTE 107,603.47 

FIs 

TERRENOS 1'275,400.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 539,535.00 

DEPRECIACION { 314,490.52 > 

MOBILIARIO Y EQUIPO 19,020.00 

DEPRECIACION C 5,717.99 > 

EQUIPO DE cOMFUTO 27,285.00 

DEPRECIACION (21,610.97 > 

TOTAL FIJO 1'518,020,52 

TOTAL ACTIVO 1'625,621.99 
Sao    
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PAS IVG 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 

IMFUESTOS FOR FAGAR 

PRESTAMOS DIRECTOS 

TOTAL CIRCULANTE 

FIIG 

FRESTAMO BANCARIO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL 

RESULTADO EJERC ANTERS 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

TOTAL CAPETAL CONTABLE 

TOTAL SUMA PASIVG MAS CAPITAL 

24,992.29 

14,448.93 

84,722.35 

33,240.00 

157,402.97 

417,935.00 

375,437.97 

900,000.00 

69,373.91 

80,910.71 

1'6285,621.97 
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ANEXGS AL BALANCE 

Los activos fijos estan compuestos cama sigue: 

TERRENOS: 

Un terreno urbano, ubicada en carretera a Taretan, cen 

una superficie de 8,900 mp con escrituras 3314-3122-28953. con un 

valor de NS 1'275,400.00 adquirido e1 @5 de mayo de 1992 

El Equipo de transporte se conforma coma Sigue: 

1 Montacargas caterpillar mod VBOF de g000 libras, con 

transmisién automatica con un valer de NS 119,823.00 adquirida 

e115 de agosto de 1993. 

Camioneta Nueva Ford mod '93 adquirido el 15 de 

ectubre de 1993. El precio fue de 52,820.00 

Camioneta de redilas marca Dodge, modela 1993, 

adquirida el 27 de septiembre de 1993 a un precio de 

N€57, 800.00 

Camién nuevo marca Ford, modele 1994 cen feha de 

adquisicién del 13 de octubre de 1994, a un precio de 136,295.00 

Camién Mercedes Benz, modelo 1994, adquiride en el mes 

de julio de 1994, con un valor de 172,820.00 

El mobiliario se compene de lo siguiente: 

3 Calculadoras e@lectrénicas marca olympia, con precio 

unitario de 334.00, y fueron compradas en agosto de 1993. 

@ maquinas de escribir olympia adquiridas en agusto 

de 1993 con un precio de 976.00. 
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3  Escriterios ejecutivos linea 3000, con cromo, 

adgQquiridos 2 d@ ellos en agosto de 1993, y el precio unitario de 

NS 1,463.00 y el tercera adquirido el mes de mayo de 1994, por 

$1,626.00. 

1 Archivero de 4 gavetas Aries, adquirido el 21 de 

agosto de 1993. con un precio unitario de 845.00. 

Una mesa para computadera IMESA, modelo 120-75, AIMEE, 

con fecha de adquisicién de 24 de agosto de 1993, con un costo 

de 796.00 nuevos pesos. 

15 anaqueles marca aries de 1.90 metros, con un precio 

de 215.00 cada uno, adquiridos en el mes de agesta de 1993. 

2 mostradores tipo vitrina marca aries adquiridos el 

28 de agosto de 1993.con un valor de 4346.00cada uno. 

3 sillones secretariales modelo galaxia adquiridas et 

2 de agosto de 1993, con un precio unitario de 720.00 (2), y el 

tercero adquirido el 3 de mayo de 1994, a un precie de 894.00, 

1 fax pannasonic modelo uf-127 adquirido el 246 de 

febrero de 74 can un precio unitario NS 2,926.00 

El Equipo de cémputo compuesto por computadora IBM mod 

50-0312 ps/2, teclado serie LEP-0032770, monitor TBM 12" a color 

serie 72 sistema operative.Su precio es de 27,285.00; adquirido 

en marzo de 1994, 

PRONOSTICD DE VENTAS 

Este método nes sirve para determinar las ventas a 
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futuro, por medio de tos movimientos o variaciones de las ventas 

de afios anteriores y se saca un pramedia o un factar que nos va 

a determinar en caso de que sea positive 

future, y en Caso contraria, 

Las ventas son las siguientes: 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

-28,725.00 

VENTAS 

445,000.00 

496,820.00 

687,320.00 

733,415.00 

726,650.00 

711,150.00 

416,275.00 

SUMA 

—4,787.50 

las disminuciones. 

FACTOR 

31,820.00 

-F,500.00 

46,095.00 

-&,765.00 

-15,500.00 

-94 875.00 

- 28,725.00 

los aumentos para 

Este factor determinado, se le va a ir restande 

consecuentemente a las ventas de 19946, después a las de 1997, y 

asi subsecuentemente, se va a determinar las ventas futuras. 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

* 411,487.50 

606,700.00 

601,912.50 

597 125.00 

592,337.50 

587,550.00 

ee



ANALISIS FINANCIERO 

El analisis financiero consiste en aplicar a los 

estados financieros férmulas que mos ayudan ai identificar 

raépidamente la situacién de la empresa sin necesidad de cAlculos 

dificiles o métodos tardados. 

Existen varias férmulas o razones para el andlisis 

financiero, pero ho todas son aplicables porque no se cuenta con 

la informacién deseada o requerida. 

Las razones son las siguientes: 

RAZON DE SOLVENCIA.- 

Esta razén nos muestra lo que tenemas para cubrir los 

Pasivos a corto plazo y se realiza como sigue: 

Active Circulante 107,601.47 

Fasivo Circulante 144,402.97 

  

  

0.75 

  

Se cuenta con 75 centavos para cubrir cada peso del 

Pasivo. 

RAZON FRUEBA DE ACIDO: 

Nos muestra lo que realmente tiene la empresa de 

liquidez inmediata. 

Activa Circulante - inventarias 107,601.47 - 55,645.36 

  

Pasivo Circulante 144,402.97 
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Esta empresa cuenta con 36 centavos para cubrir cada 

peso las deudas inmediatas, lo cual significa que cuenta can muy 

Poca liquidez, es decir, no cuenta con mucho efectivo. 

RAZON DE ESTARILIDAD: 

Esta razén nos indica cuanto de nuestra capital 

Pertenece a terceras persanas. 

FPasivo Total 562,337.97 

Capital Contable 1'050,264.02 

Nuestro pasivo representa 0.54 veces nuestro capital, 

Activo Fijea 1'S18,020,52 
SS pene nanan nnn ne = 1.45 

Capital Contable 1'050,284.02 

  

Esta empresa se encuentra con una pgequeiia 

sobreinversidn, ya que el activo supera 1.45 veces al capital. 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: 

Pasivo Total 562,337.97 

Activo Total 1'625,621.99 

  

Del total de la inversign, un 35% pertenece a 

terceros, es decir, se debe un 35% de nuestra activa fija, lo 

cual se considera aceptable, ya que no se encuentra 

sobreendeudada, 

RAZOGNES DE PRODUCTIVIDAD: 

Ventas Netas 509,572.90 

  

Capital Contable 1'050,284.02 
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For cada pese que se tiene invertida en el capital, 

las ventas nos generan ©.49, por io tanto es una produccién 

baja, pero aceptable, 

Ventas Netas 509,572.90 

Activa Fijo 1'518,020,.52 

El total de nuestra inversién, sélo mos genera 0.34 

centavos de cada peso que se vende, lo cual nas marca una 

sobreinversién, ya que no movemos o se utiliza todo el activo 

Fijo. 

ttilidad Neta BO,910.71 

Capital Contable 1'050,264.02 

Por cada peso invertido en nuestro capital, sdélo se 

obtienen 8 centavos de ganancia, dicho rendimiento es un paca 

mayor al de una inversion bancaria. 

Utilidad Neta 80,910.71 

Active fija 1'°518,020.52 

El activo genera séto 5 centavos de utilidad a la 

empresa. 

Utilidad Neta 80,710.71 
eR Ro een = 0.16 

ventas Netas 509,572.90 

For cada peso que se vende, silo obtenemos 16 centavos 

de utilidad. 

CEDULA DE COMPRAS 
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Las compras corresponden al 42% del total de las 

ventas, guardanda oe quedando un 286% sabre el monto de las 

Compras para inventario final. 

Las proveedares otorgan plazas de 30 y 45 dias. 

Esta cédula nos ayuda a identificar cuanto tenemas que 

Pagar a las proveedores durante e] ao, y cuanto nos va a quedar 

de saido para el afo siguiente. 

Selo se hard una estimacién por las 6 aos, ya que va 

a ser en los que se detallaré el ejercicio. 

CEDULA DE FROVEEDORES 

CONCEPTO 96 97 98 

COMFRAS 42,804.13 254,814.00 252,803.25 

45% A 30 DIAS 27,822.68 165.629.10 164,922.11 

35% A 45 DIAS 14,981.45 87,184.90 88,481.14 

SALDO INICIAL 24,992.29 13,789.04 24,799.34 

SALDO FINAL 13,798.04 24,799.34 24,603.64 

TOTAL PROVEEDORES 53,998.38 243,812.70 252,998.95 

99 2000 2001 

COMPRAS 250,792.50 248,781.75 244,771.00 

65% A 30 DIAS 163,015.13 161,708.14 160,401.15 

a5% A 45 DIAS 87,777.37 87,073.61 86,369.85 

SALDO INICIAL 24,603.64 24,407.94 24,212.25 
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SALDO FINAL 24 407.94 24,212.25 24,016.56 

TOTAL FROVEEDORES 250,988.20 248,977.44 246,966.49 

CEDULA DE COBRANZA 

Esta cédula nos informa sobre lo que se vendid a 

crédito y lo que se vendié en efectivo,por lo regular este tipo 

de empresas realizan e@1 total de sus ventas a contada y sélo le 

etergan crédito a los clientes constantes y mayores. 

Esta empresa otorga un crédito a dichos clientes por 

30 dias, sin otorgar descuento, estos clientes equivalen a un 

30% de las ventas. 

CEDULA DE CORRANZA ( CLIENTES) 

CONCEFPTO 96 97 78 

VENTAS 101,914.60 606,700.00 601,912.50 

30% A 30 DIAS 30,574.38 182,010.00 180,573.75 

70% & CONTADO 71,340.22 424,690.00 421,338.75 

SALDO INICIAL 12,739.32 3,057.44 15,167.50 

SALDO FINAL 3,057.44 15,167.50 15,047.81 

TOTAL COBRANZA 111,596.48 594,589.94 602,032.19 

99 2000 2001 

VENTAS 597,125.00 592,337.50 587,550.00 

30% A 30 DIAS 179,137.50 177,701.25 176,265.00 
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70% A CONTADO 417,987.50 414,636.25 411,285.00 

SALDO INICIAL 15,047.81 14,928.13 14,808.44 

SALDA FINAL 14,928.13 14,808.44 14,688.75 

TOTAL DE COBRANZA 597,244.48 592,457.19 387,669.69 

Leos gastos generales corresponden al 23% de las ventas 

Sin incluir depreciaciones, las cuales se realizan en foarma 

lineal, con los porcentajes establecidos por ja LISR en su 

articulo 44 y 45. £1) equipo de transporte adquiride antes de 

octubre de 1993, tiene una tasa de 20% y el adquirids despues de 

esta fecha tiene una depreciacién del 25% anual. 

PRESTAMO PARA REESTRUCTURA O SALDOS DE PASIVOS GTORGADO POR 

NAF IN 

El Crédito otorgado » solicitado a NAfin es a una tasa 

preferencial del 27.85% anual mas 5 puntos, pactada camo plan de 

emergencia. El Plazo otorgado es de 5 afos. 

Los estades financieros, asi como tas flujos de 

efectivo, se realizardn por los 5 ahos, para comprobar si le es 

conveniente ai esta empresa, debido ai su situacién, dicha 

crédito, mastrando para ello los resultadeys de las operaciones 

durante los 5 afios en que se otargé et crédita. 
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TABLA DE AMORTIZACION 

Fara identificar la tasa menstial, se divide la tasa 

anual entre 12@, dando una tasa mensual de 2.74%. Los intereses 

pagados formaran parte del estada de resultades, y las 

amortizaciones asi coma los intereses se incluirdn en los flujos 

de efectivo. 

Al pagar los pasivos, se incluyen los recargos de 

los impuestos que se adeudan a la SHCyP asi come los intereses 

devengades por el préstamo directo, el] cual se utilizd para 

cubrir las amortizaciones del crédito refaccionario. 
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TABLA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO NAF 

MONTO 
600,000.00 
590,000.00 
580, 000.00 
570,000.00 
560,000.00 
$50,000.00 
540,000.00 
530,000.00 
520, 000,00 
$10,000.00 
500,000.00 
490,000.00 
480,000.00 
470,000.00 
460,000.00 
450,000.00 
440,000.00 
430,000.00 
420,000.00 
410,000.00 
400,000.00 
390,000.00 
380,000.00 
370,000.00 
360,000.00 
350,000.00 
340,000.00 
330,000.00 
320,000.00 
310,000.00 
300,000.00 
290,000.00 
280,000.00 
270,000.00 
260,000.00 
250,000.00 
240,000.00 
230,000.00 
220,060.00 
210,000.00 
200,000.00 
199,000.00 
180,000.00 
170,000.00 
140,000.00 
150,000.00 

SaLDO 

AMORTIZACI INTERES 
10,000.00 

10,000.00 

10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,006.00 
10,000.06 
10,000.00 
10,000,600 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
19,000.00 

10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
19,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000,00 
19,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,000.00 
106,009.00 
10,000.00 
10,000.00 
10,600.00 

10,000.00 

10,000.00 
10,000.00 
AMORTIZAC. 

16,440,000 
16,166.00 

15,892.00 
15,618.00 
15,344.00 
15,070.00 
14,796.00 
14,582.00 
14,248.00 
13,974.00 

13,700.00 
13,426.00 
13,152.00 
12,878.00 

12,604.00 
12,330.00 
12,056.00 
11,782.00 
11,508.00 
11,234.00 
10, 960,00 
10,486.00 

10,412.00 
10,198.00 
9,864.00 
9,590.00 
9,316.00 
9,042.00 
8,768.00 
8,494.00 
8,220.00 
75946 .00 
7,672.00 
7,378.00 
7,124.00 
6,850.00 
6,576.00 
6,302.00 

6,028.06 
5,754.00 
5,480.00 
5,204.00 
4,932.00 
4,658.00 
4,384.00 
4,110.00 
INTERES 

AMORTIZACION 

TOTAL 
26,440.00 
26,166.00 
25 892.00 
25,618.00 
25,.344.00 
25,070.00 
24,796.00 

24,522.00 

24,248.00 

23,974.00 

23,700.00 
23,426.00 

23,152.00 
22,878.00 

22,604.00 
22,330.00 
22,056.00 
21,782.00 
21,508.00 
21,234.00 
20,960.00 
20,686.00 
20,412.00 
20,198.00 
19,864.00 
19,590.00 
19,316.00 
19,042.00 
18,768.00 
18,494.00 
18,220.00 
17,946.00 
17,672.00 
17,398.00 
17,124.00 
16,850.00 
16,576.00 
16,302.00 
16,028.00 
15,754.00 
15,480.00 
15,206.00 
14,932.00 
14,658.00 
14,384.00 
14,110.00 

AMORT. TOTAL 
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SALDO AMGRTIZAC. INTERES AMORT. TOTAL 
140,000.00 10,000.00 3,836.00 13,836.00 

190,000.00 10,000.00 3,562.00 13,562.00 
126,900.00 10,000.00 3,288.00 13,286.00 
110,000.00 10,000.00 3,014.00 13,014.00 
190,000.00 10,000.00 2,740.00 12,740.00 
90,000.00 10,000.00 2,466.00 12,466.00 
80,000.00 10,000.00 2,192,060 12,192.00 
70,000.00 10,000.00 1,918.00 11,918.00 
60,000.00 10,000.00 1,644.00 11,644.00 
50,000.06 10,000.00 1,370.00 11,370.00 
40,000.00 10,000.00 1,096.00 11,096.00 
30,000,600 10,000.00 822.00 10,822.00 
20,006.00 10,000.00 548.00 10,548.06 
10,000.00 10,000.00 274.00 10,274.00 

  

La elaboracién de los estados financieros proyectados, 

tanto para el crédito refaccionario, como para el crédito 

UDIS,se lleva a cabo con ia finalidad de presentar la situacién 

financiera de la empresa en un futuro, es decir, se presentarian 

de acuerdo a una proyeccién de cémo se comportaria la empresa si 

obtuviése estos créditos, se identificarian las utilidades o 

perdidas, la situacidn del activo fijeo, los remanentes de 

bancos, ya sea sobrantes ( liquidez ), o faltantes de efectivo; 

pere coma tado es proyectado, se utilizara para la elaboracidn 

de dichos estados una forma sencilla de determinar los impuestos 

y la F.T.U.. sin tomar en cuenta la situacidn fiscal de la 

ampresa, para esos atos, ya que es dificil determinarla. 
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DELFING OJEDA 

ESTADO DE RESULTADD PROYECTADD DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1996 

$ 

VENTAS 101,914,860 

INVENTARIO ENICIAL 55,645.33 

COMPRAS 42,804.13 

INVENTARIO FINAL 11,129.07 

COSTO DE VENTAS 87,320.39 

UTILIDAD BRUTA 14,594.21 

GASTOS GENERALES 46,152.11 

UTIL. DE GPERACION € 31,557.90 ) 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

GASTOS FINANCIEROS 32 6406.00 

UTIL. ANTES DE IMPTOS ( 64,163.90 ) 

 



DELFINO OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1997 

s 

VENTAS 606, 700.00 

INVENTARIO INICIAL 11,129.07 

COMPRAS 254,814.00 

INVENTARIO FINAL 66,251.64 

COSTO DE VENTAS 199,691.43 

UTILIDAD BRUTA 407,008.57 

GASTOS GENERALES 270,125.74 

UTIL. DE OFERACION 136,882.83 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

GASTOS FINANCIEROS 172,620.00 

UTIL. ANT. DE IMFTOS 
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DELFINO OJEDA 

ESTADD DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERD AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1998 

s 

VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 66,251.64 

COMPRAS 252,803.25 

INVENTARIO FINAL 65,728.85 

CcOSTG DE VENTAS 

UTLIDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES 

UTIL. DE GFERACION 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

GASTGS FINANCIEROS 

UTIL. ANT. DE IMPTOS 

ISR 

F.T.U. 

UTILIDAD NETA 

661,912.50 

253,326.04   
  

348,586.46 

214,582.90 

134,003.56 

133,164.00 
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DELFINO OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL O01 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 

s 

VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 65,728.85 

CosTos DE VENTAS 250,792.50 

INVENTARIG FINAL 65,206.05 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GSASTOS GENERALES 

UTIL, DE QPERACION 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

GASTOS FINANCIEROS 

UTIL. ANT. DE IMPTGS 

ISK 

P.T.U. 

UTILIDAD NETA 

1999 

597,125.00 

251,315.30 

345,809.70 

139,240.75 

112,860.95 

38,372.72 

11,286.10   
  

63,202.13 
= =  



DELFINO OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL O1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2000 

$ 

VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 65,206.05 

COMPRAS 248,781.75 

INVENTARTO FINAL 64,683.26 

Casto DE VENTAS 

UTILDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES 

UTEL DE OPERACION 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

GASTOS FINAaNCIEROS 

UTIL. ANT. DE IMPTQOS. 

I.S.R. 

P.TeU. 

UTILIDAD NETA 

592,337.50 

  

943,082.98 

138,139.43 

204,893.33 

54,252.00 

150,661.33 

51,218.05 

   



DELFING OJEDA 

ESTADD DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2001 

$ 

VENTAS 587,550.00 

INVENTARIO INICIAL 64,683.26 

COMPRAS 246,771.00 

INVENTARTO FINAL 64,160.46 

COSTO DE VENTAS 247,293.80 

UTILIDAD BRUTA 340,256.20 

GASTOS GENERALES 137,038.50 

UTILIDAD DE OFERACION 203,217.70 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 

BASTOS FINANCIERDOS 15,070.00 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 188,147.70 

I.S.R. 63,970.22 

F.T.U. 18,814.77 

UTILIDAD NETA 105,362.71 

 



DELFINO OJEDA 

FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS DE 1996 A 2001 

      

96 97 98 

CONCERTO 

SALDO INICIAL 39,216.79 70,422.85 ( 10,960.91 9 

COBRANZA 111,596.48 584,589.94 602,032.19 

OTROS INGR 600,000, 

TOTAL INGRESOS 750,813.27 665,012.79 591,071.28 

EGRESOS: 

PROVEEDORES 53,998.38 243,812.70 252,998.95 

GASTOS GENERALES 23,440.36 199,541.00 134,439.88 

GASTOS FINANC. 32,606.00 172,620.00 133,164.00 

AMORTIZACIONES 20,000.00 120,000.00 120,000.00 

FAGO DE FASIVOS 550,345.68 

IMPUESTOS 214,08 

F.T.U. 

TOTAL EGRESOS    
SALDO FINAL 70,422.85 ( 10,940.71 ¢ 494,745.63 >)



DELFINO OJEDA 

FLUJOS DE EFECTIVG PROYECTADOS DE 1994 A 2002 

CONCEFTOGA 

SALDO INICIAL 

COBRANZA 

OTROS INGRESOS 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS: 

FROVEEDORES 

GASTOS GENERALES 

GTOS FINANCIEROS 

AMORTIZAC TONES 

FAGO DE FASIVOS 

IMFUEST@S 

P.T.U, 

1999 

( 49,745.63 > 

597,244.68 

547,499.05 

250,998.95 

137,538.75 

93,708.00 

120,000.00 

28,850.90 

' TOTAL EGRESOS ¢ 

SALDO FINAL ¢ 83,481.51) 

¢ 

2000 

83,481.51 

592,417.97 

} ¢ 

2oo1 

109,823.42 } 

587,469.69 

‘ 

508,936.44 

248,977.44 

136,237.63 

84,252.00 

120,000,900 

48,006.71 

11,286.10 

109,823.42) ¢ 

477,846.27 

246,966.69 

195,136.50 

15,070.00 

100,000.00 

40,782.19 

95,173.24) 
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DELFING DJEDA 

BALANCE PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

ACTIVG 

CIRCULANTE 

BANCOS 

CLIENTES 

INVENTARIOS 

TOTAL CIRCULANTE 

FiJo 

TERRENOS 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEPRECIACION 

MOBILIARIO Y EQuIFO 

DEPRECTACION 

EQUIPO DE CameuTa 

DEFRECIACION 

TOTAL FIJO 

TOTAL ACTIVO 

70,422.65 

3,057.44 

11,129.07 

84,609.36 

1'275.400,00 

539,535.00 

( 337,491.07) 

19,020.00 

r 5,034.99) 

27,285.00 

(23,005.17) 

1'S79,918.13 
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FAS IVO 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 13,796.04 

FIJO 

PRESTAMOS A LARGO FLAZO 580,000, 00 

TOTAL FASIVD 593,798.04 

CAFITARL 

FATRIMONIO 900,000.00 

RESUL. EJERC. ANTERS. 150,283.99 

UTILIDAD DEL EJERCICIO ¢ 64,163.90) 
  

TOTAL CAPITAL 986,120.09 

SUMA FASIVO MAS CAPITAL 1'579,918.13 
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DELFINO GJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

$ 

activa 

CIRCULANTE 

CLIENTES 15,167.50 

INVENTAR IOS $6,251.44 

TOTAL CIRCULANTE 81,419.14 

FIIO 

TERRENOS 1°275'400.00 

EGPO DE TRANSPORTE 539,535.00 

DEFRECIACION ( 461,293.98) 

MOBILIARIO Y EAPO 19,020.00 

DEFRECIACION ( 7,936.99) 

Faro DE COMFUTO 27,285.00 

DEFRECIACION C 27,885.00) 

TOTAL FIJO 1' 364,724.03 

TOTAL ACTIVO 1'446,143.17 
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PAS IVQG 

CIRCULANTE 

PROVEEDORES 

ACREEDORES BANCARIOS 

FIJO 

PRESTAMOS A L.F 

TOTAL PASIVO 

CAFPETAL 

PATRIMONIO 

RES. EJERC ANTERS. 

UTILIDAD DEL EJERCICO 

TOTAL CAPITAL 

SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

24,799.34 

10,940.61 

900,000.00 

B4,120.09 

¢ 39..737.17_) 

35,760.25 

460,000.00 

495,760.25 

¢ 950,382.90) 

1'446,143.17 
 



DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

ACTIVA 

CIRCULANTE 

CLIENTES 

INVENTAR TOS 

TOTAL CIRCULANTE 

F1IJO 

TERRENDS 

EarO DE TRANSPORTE 

DEPRECTACIONES 

MOB Y EQPO 

DEPRECIACIONES 

Eero DE COMFUTO 

DEPRECTACION 

TOTAL FIJO 

TOTAL ACTIVO 

s 

15,047.81 

_ 65,728.89 

1'275,400.00 

539,535.00 

( 539,595.00) 

197,020.00 

‘ 9,838.99) 

27,285.00 

¢ 27,285.00} 

80.776 .64 

1'284 581.01 
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FAS IVO 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 24,603.64 

ACREEDORES (BANCGS) 49,745.63 

ACREEDORES DIVERSOS 83.96 

IMPUESTOS FOR FAGAR 71.36 

TOTAL CIRCULANTE 

FIIO 

FRESTAMOS A LARGD FLAZD 

TOTAL FASIVO 

CAPITAL 

FATRIMGNIG 900,000.00 

RES. EJERC. ANTERS 50,382.93 

UTILIDAD DEL EJERC. £ 470.15) 
  

TOTAL CAPITAL 

TOTAL FASIVO MAS CAPETAL 

340,000.00 

(950,853.08) 

1 

74,504.59 

414,504.59 

°3465,357.6 
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

acTriva 

CIRCULANTE 

CLIENTES 

INVENTAR LOS 

TOTAL CIRCULANTE 

F1iJo 

TERRENGS 

EQUIPO DE TRANSP. 

DEPRECIACION 

MOB Y EGPO 

DEPRECIACION 

EQ@rPg DE COMPUTO 

DEPRECIACION 

TOTAL F1JO 

TOTAL ACTIVG 

$ 

14,928.13 

651206 05 

5'106,298.00 

539,535.00 

( 539,535.00) 

19,020.00 

(11,740.99) 

27,285.00 

(27,285.00) 

80,134.18 

1'262,679.01 

1'362,813.19 
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FAS IVG 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 24,407.94 

ACREEDORES BANCARIOS 83,481.51 

ACREEDORES DIVERSGS 11,286.10 

IMPFUESTOS POR PAGAR 9,593.18 

TOTAL CIRCULANTE 128,768.73 

FIIO 

FRESTAMOS A LARGO FLAZD BEC, 000.00 

TOTAL PASIVO 348,768.73 

CAFITAL 

FATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC. ANTERS. 50,842.33 

UTILIDAD DEL EJERC. 63,202.13 

TOTAL CAPITAL (4'014,044,46) 

TOTAL FASIVO MAS CAFITAL 1'362,813.19 
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DELFINO GJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

NS 

activa 

CIRCULANTE 

CLIENTES 14,808.44 

INVENTARIOS $4,693.26 

TOTAL CIRCULANTE 79 491.70 

F1JO 

TERRENOS 1'275,400.00 

E@PO DE TRANSPORTE 539 .525.00 

DEPRECIACIONES ¢ 539.525.00) 

MOB Y EGPO 19,020.00 

DEFRECIACIONES € 13,642.99) 

EePO DE COMFUTO 27,285.00 

DEPRECIACIONES i 

  

£65.00) 

1'280,777.01 TOTAL FIJO 

TOTAL ACTIVO 
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PAS IVA 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 

ACREEDORES BANCARIOS 

ACREEDORES DIVERSOS 

IMPUESTOS FOR FAGAR 

TOTAL CIRCULANTE 

FIJO 

FRESTAMOS A L,F. 

TOTAL PASIVO 

CAaAFITAL 

PATRIMONIO 

RES. EJERC,. ANTERS. 

24,212.25 

109,823.42 

15,064.13 

£2,804.5]} 

900 , 000 .00 

114,005.25 

UTELIDAD DEL EJERC. 84 359.15. 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL FASIVO MAS CAPITAL 

161,904.31 

100 000.00 

261,904.31 

1'098 364.40 

1'360,268.71 

 



DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 

s 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

CLIENTES 14,808.44 

INVENTARTOS 64,160.45 

TOTAL CIRCULANTE 78,849.21 

FIJO 

TERRENDS 1'275,400.00 

EQUIFO DE TRANSFORTE 539,535.00 

DEPRECIATION ( 539,535.00) 

EQUIPO DE OFICINA 19,020.00 

DEFRECTACION ¢ 15,544.99) 

EQUIFO DE COMPUTO 27,285.00 

DEFRECIACION ¢ 27,285.00) 

TOTAL FIJO 1'278 875.01 

TOTAL ACTIVO 1'357,724.22 

1eé



FASIVO 

CIRCULANTE 

PROVEEDORES 

ACREEDORES BANCARIOS 

ACREEDORES DIVERSOS 

IMFUESTOS FORK FAGAR 

TOTAL FASIVO 

CAF ITAL 

CAPITAL 

RESULTADO DE EJER. ANTERS. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL 

SUMA FASTVO MAS CAPITAL 

24 407.94 

95,173.24 

18,814.77 

15,992.56 

900,000.00 

198,364.38 

105,362.71 

153,997.13 

1'203,727,09 
1‘357,724.22 
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CREDITG PARA SOLVENTAR PASIVOS POR MEDIO DE UNIDADES DE 

INVERSION ( UDIS > 

Este crédita consiste en adquiririo por medio de las 

unidades de inversidn, para salventar el Pasive, de acuerda a la 

inflacisn,. 

El plazo para este crédito es de 5 afas,. 

El tratamiento que se le da a este financiamiento, es 

aplicarte ta inflacién a la deuda, y dar un interés preferencial 

al solicitante. El pago de interés formaré Parte del estado de 

resultados asi camo la diferencia entre el saldo actualizade 

final de cada ame y las amortizaciones realizadas durante ese 

ejyercicio restadas al saido inicial del mismo; los intereses mas 

1as amortizaciones seran incluidas en los flujos de efective. 

Las tasas de inflacidn, asi como la tasa preferencial, 

son otorgadas por el Banco de México, y son las siguientes: 

1996 24% anual 

1997 20% anual 

1998 en adelante 11% anual 

Tasa preferencial para el pago de intereses sobre 

este tipo de crédite es la del 12%. 

Al aplicarse este método, se crean nuevas cuentas, o 

renglones en los estados de resultades, como es el caso de la 

que registra el refinanciamiento, afectando directamente a la 

utilidad de la empresa. 

a continuacian se presenta las tablas del 

financiamiento UDIG: 
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SALDO 
347,826.09 
342,028.99 
336,231.89 
330,434.79 
324,637.49 
318,840.59 
313,043.49 
307,246.39 
301,449.29 
295 652.19 
289,855.09 
284,057.99 
278,260.89 
272,463.79 
266,666.69 
240,869.59 
255,072.49 
249,275.39 
243,478.29 
237,681.19 
231,884.09 
226,086.99 
220,289.89 
214,492.79 
208,695.69 
202,898.59 
197,101.49 
191 304,39 
185,507.29 
179,710.19 
173,913.09 
168,115.99 
162,318.89 
156,521.79 
150,724.69 
144,927.59 
139,130.49 
133,333.39 
127,536.29 
121,739.19 
115,942.09 
110,144.99 
104,347.89 
98,550.79 
92,753.69 
84,956.59 
81,159.49 
75,262.39 
69,565.29 

AMORTEZACIO 
3,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5.797210 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5.797.140 
5,797.10 

5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 

5,797.10 
$,797.10 
579710 
5,797.10 
3.797.190 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5.797.10 
5.797.190 
5,797.10 
S,797.10 
5,797.10 
35797.10 
S,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5.797.160 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 

5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 

INTERES SERVICIO D 
3,47B.26 
3,420.29 
3,362.32 
3,304.35 
3,246.38 
3,188.41 
3,130.43 
3,072.46 
3,014.49 
2,954.52 
2,998.55 
2,840.58 
2,782.61 
2,724.64 
2,666.67 
2,608.70 
2,550.72 
2,492.75 
2,434.78 
2,376.81 
2,318.94 
2,260.87 
2,202.90 
2,144.93 
2,086.96 
2,028.99 
1,971.01 
1,913,046 
1,855.07 
4,797.10 
1,739.13 
1,681.16 
1,623.19 
1,565.22 
1,507.25 
1,449.28 
1,391.30 
1,333.33 
1,275.36 
1,217.39 
1,159.42 
1,101.45 
1,043.48 

985.51 
927.54 
849.57 
811.59 
753.62 
595.65 

9,275.36 

9,217.39 
9,159.42 

9,101.45 

9,043.48 
8,985.51 
8,927.53 
6,849 .S6 
8,811.59 
8,753.62 

8,695.65 
8,697.68 
6,579.71 

8,521.74 
8,463.77 
8,405.80 

8,347.82 
8,207.85 
8,231.88 
8,173.91 
8,115.94 

8,057.97 
B,000.00 
7,942.03 

7,884.04 
7,826.09 
7,768.11 
7,710.14 

7,652.17 
7,594.20 

7,536.23 
7,478.26 
7,420.29 
7,962.32 

7,304.35 
7,246.38 
7,186.40 

7,130.43 
7,072.46 
7,014.49 

6,956.52 
6,898.55 
6,840.58 

6,782.61 
6,724.64 
6,666.67 
6,608.69 
6,550.72 
6,492.75 

UDIS 
1.76 
1.80 

1.83 
1.86 

1.89 
1.92 

1.95 

1.98 

2.01 

2.04 

2.07 

2.10 

2.13 
2.16 

2.19 

2.22 
2.25 
2.28 
2.31 
2.34 

2.37 
2.40 
2.43 
2.46 
2.49 
2.52 

2.54 
2.546 
2.58 

2.460 

2.62 
2.44 
2.66 
2.68 
2.70 
2.72 

2.75 
2.78 
2.81 
2.84 
2.87 
2.90 
2.93 
2.96 

2.99 
3.02 

3.05 

3.08 

3.11 
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SALDO UDIS 
342,028.99 
336,231.89 
330,434.79 
324,637.49 
318,840.59 
313,043.49 
307,246.39 
301,449.29 
295,652.19 
289,855.09 
2B4 057.99 
278,260.89 
272,463.79 
266,666.59 
260,869.59 
255,072.49 
249,275.39 
243,478.29 
237,681.19 
231,884.09 
226,086.99 
220,289.99 
214,492.79 
208,695.49 
202,898.59 
197,101.49 
191,304.39 
185,507.29 
179,710.19 
173,913.09 
168,115.99 
162,318.89 
156,521.79 
150,724.49 
144,927.59 
139,130.49 
133,333.39 
127,536.29 
121,739.19 
115,942.09 
110,144.99 
104,347.89 
98,850.79 
92,753.69 
86,956.59 
81,159.49 
75,362.39 
69,565.29 
63,768.19 

SALDO ACT 

601,971.02 
605,217.40 

604,695.67 
603 826.16 
602,608.72 
601,043.50 
S99 ,130.46 
596,869.59 
594,260.90 
591,304.38 
5@B 900.04 

584,347.87 
580,347.87 
376,000.05 

571,304.40 
546,260.93 

560,869.63 
555,130.50 
549,043.55 
542,608.77 
535,826.17 
528,495.74 
521,217.48 
513,391.40 

S05 ,217.49 
496,495.75 
485,913.15 
474,898.66 
463,652.29 
452,174.03 
440,463.89 

428,521.87 
416,347.96 

403,942.17 
371,304.49 
378,434.93 
366,666.82 
354,550.89 
342,087.12 
329,275.54 
316,116.12 

302,608.88 
288,753.81 
274,550.92 
260 O.20 

245,101.66 

229,855.29 
214,261.09 
198,319.07 

  

INTERES 
6,121.74 
6,156.52 
6,153.04 
6,146.09 
6,135.65 
6,121.74 
6,104.35 
6,083.48 
6,059.13 
6,031.30 
6,000.00 
5,965.22 
5,926.96 
5,885.22 

5,840.00 
5,791.30 
5,739.13 
5,483.48 
5,624.35 
5,541.74 
5,495.45 
5,426.09 
5,353.04 
5,276.52 
5,196.52 
5,113.04 
5,006.38 
4,897.39 
4,786.09 
4,672.46 
4,556.52 
4,438.26 
4,317.68 
4,194.78 
4,069.57 
3,942.03 
3,826.09 
3,708.67 
3,583.77 
3,457.39 
3,327.54 
3,194.20 
3,057.39 
2,917.10 
2,773.34 
2,626.09 

2,475.36 
2,321.16 

2,163.48 

AMORT 
10,202.90 

10,434.78 
10,608.49 
10,782.61 

10,956.52 
11,130.43 
11,304.35 

11,478.26 

11,652.17 

11,826.08 

12,000.00 

12,173,971 
12,347.82 
12,521.74 
12,695,465 
12,869.56 
13,043.48 
13,217.39 
13,391.30 

13,565.21 
13,739.13 
13,913.04 
14,086.95 
14,860.87 

14,434.78 
14,608.69 

14,724.43 
14,840.58 
14,956.52 
15,972.46 

15,188.40 
15,804.34 
15,420.29 
15,536.23 
15,652.17 
15,768.11 
15,942.03 
16,115.94 

16,289.85 
16,463.76 

16,637.68 

14,811.59 

16,985.50 

17,159.42 
17,333.33 

17,507.24 

17,681.16 
17,855.07 

18,028.98 
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SALDO 

63,768.19 
37,971.09 
52,173.99 
46,376.89 
40,579.79 
34,782.69 
28,985.59 
23,188.49 
17,391.39 
11,594.29 
5,797.19 

SALDO UbIS 

57,971.09 
52,173.99 
46,376.89 
40,579.79 
34,782.69 
29,985.59 
23,188.49 
17,391.39 
11,594.29 
5,797.19 

0.09 

AMORTIZACIO INTERES 

5y797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 
5,797.10 

637.68 
S79 .71 
521.74 
463.77 
405.80 
347.83 
289.86 
231,88 
173.9% 
115.94 
57.97 

SALDO 
ACTUAL IZADO 

3.00 

182,029.82 
165,391.55 
148,406.05 
131,072.72 
113,391.57 
95,362.59 
76,985.79 
58,261.16 
28,840.87 
19,768.42 

0.31 
9.00 

SERVICIO 

6,434.78 
6,376.81 
6,318.84 
6,260.87 
6,202.90 
6,144.93 
6,086.96 
6,028.98 
5,971.01 
5,913.04 
5,855.07 

INTERES 

2,002.32 
1,837.68 
1,669.57 
1,497.97 
1,322.90 
1,144.35 

962.32 
776.81 
582.61 
395.37 
199.42 

0.00 

VALOR SERVICIO 
ups DEUDA 

3.14 20,205.22 
3.17 20,214.49 
3.20 20,220.29 
3.83 20,222.41 
3.26 20,221.45 
3.29 20,216.81 
3.32 20,208.49 
3.35 20,197.10 
3.35 20,002.90 
3.41 20,163.48 
3.44 20,141.45 

AMORT IZACION 

18,202.89 
18,376.81 
18,550.72 
18,724.63 
18,898.55 
19,072.46 
19,246.37 
19,420.29 
19,420.29 
19,768.11 
19,942.02 

0.00 

i3i



DELFINO GJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE NOVIEMBRE AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1996 

$s 

VENTAS 

INVENTARIO INICTAL 59,645.33 

COMFRAS 42,804,193 

INVENTARIO FINAL 11,129.07 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES 

UTILIDAD DE OFERACION 

GASTOS FINANCIEROS 12,278.22 

COSTO DE FINANC. 25.855 07. 

UTIL. ANT. BE IMPTOaS 

101,914.60 

87,320.39 

14,594.21 

S6.152 11 

¢ 31,557.90) 

38,133.29 

{ 69,691.19) 
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DELFINO OJEDA 

ESTADG DE RESULTADOS PROVECTADO DEL O01 DE ENERD AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1997 

s 

VENTAS 606,700.00 

INVENTARIO INICIAL 11,129.07 

COMPRAS 254,814.00 

INVENTARIO FINAL 66,251.64 

COSTO DE VENTAS 199,691.43 

UTILIDAD BRUTA 407 , 008.57 

GASTOS GENERALES 270,125.74 

UTILIDAD DE OGPERACION 134,492.83 

GASTOS FINANCIEROS 72,612.35 

coSsTO DE FINANC. 109,565.43 192,177.79 

UTIL. ANT. DE IMFTOS ¢ 45,294.95) 
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DELFING OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADD DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1998 

$ 

VENTAS 601,912.50 

INVENTARIOS INICIALES 66,251.44 

COMPRAS 252,803.25 

INVENTARIO FINAL 65,728.85 

CosTO DE VENTAS 253 326.04 

UTILIDAD BRUTA 348,586.46 

GASTOS GENERALES 214 .5Be. 90 

UTILIDAD DE OFERACION 134,003.56 

GASTOS FINANC. 66,101.48 

COSTO DE FINANC. 84,521.74 150,423 22 

UTIL. ANTS. DE IMPTOS. ¢ 16,419.66) 
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 

VENTAS 

INVENTARIO INICIAL 

COMPRAS 

INVENTARIO FINAL 

COSTD DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES 

UTILIDAD DE OFERACION 

GASTOS FINANCIEROS 

COSTO DE FINANC. 

UTIL. ANTS. DE IMPTOS. 

T.S.R. 

P.T.uU. 

UTILIDAD NETA 

DELFINO GJEDA 

DICIEMBRE DE 1999 

+ 

597,125.00 

65,728.85 

250,792.50 

65,206.05 

251.315.3060 

345,809.70 

139,240.75 

206,568.95 

52,414.92 

42,376,985 94,791.77 

111,777.18 

38,004.24 
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERD AL 31 DE 

VENTAS 

INVENTARIO ENICIAL 

COMFRAS 

INVENTARIO FINAL 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES 

UTILIDAD DE OPERATION 

GASTOS FINANCIEROS 

Casta DE FINANC. 

UTIL. ANTS. DE IMPTOS 

I.S.R. 

P.T.U. 

UTILIDAD NETA 

DELFIND OJEDA 

DICIEMBRE DE 2000 

s 

65,206.05 

248,781.75 

64,683.26 

33,876.31 

35,0: 20 

592,337.50 

249 304 54 

343,032.96 

138.139.4643 

204,893.33 

$8,931.51 

135,961.82 

46,227.02 

13,596.18 

76,138.42 
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DELFINO OJEDA 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADG DEL 1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2001 

s 

VENTAS 387,550.00 

INVENTARIO INICIAL 64,683.24 

COMPRAS 246,771.00 

INVENTARIO FINAL 64 160.46 

COSTO DE VENTAS 247 293.80 

UTILIDAD BRUTA 340,256.20 

GASTOS GENERALES 137,036.59 

UTILIDAD DE OFERACION 203,217.70 

GASTOS FINANCIEROS 10,396.01 

COSTO INTEGRAL DE FINANC 9564.90 19,960.91 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 183,256.79 

I.S.R. 62,307.31 

F.T.U. 

UTILIDAD NETA 
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DELFINO OJEDA 

FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS DE 1996 AL 2001 

SALDO INICIAL 

COBRANZA 

OTROS INGRS, 

TOTAL INGRESOS 

EGRESGS 

COMFRAS 

GASTOS GENERALES 

GTOS FINANCIEROS 

AMORTIZACIONES 

FAGO DE FASIVoOS 

IMPUESTOS 

F.T.U. 

TOTAL EGRESOS 

SALDG FINAL 

96 

39,216.79 

111,596.48 

—-.600.000,00 

750,813.27 

53,998.38 

23,440.36 

12,278.22 

20,637.67 

550,345.68 

660,700.31 

90,112.96 

97 

90,112.96 

594,589.94 

684,702.90 

243,812.70 

199,541.00 

72,612.35 

138,782.78 

S?4 .748.83 

89,954.07 

617,366.45 

98 

89,954.07 

602,032.19 

671,986.26 

252,998.95 

134,439.98 

66,101.48 

143,826.04 

74 L991



FLUJOS DE 

SALDO INECIAL 

INGRESGS: 

COBRANZA 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS: 

COMPRAS 

GASTOS GENERALES 

BASTOS FINANCIEROS 

AMORTIZACIONES 

1.8.R. 

P.T.U. 

TOTAL EGRESOS 

SALDO FINAL 

DELFING GJEDA 

EFECTIVG PROYECTADOS DE 1996 AL 2001 

s 

1999 

74,619.91 

597 .244.68 

671,864.59 

250,988.20 

137,338.75 

52,414.92 

184,521.71 

28,503.13 

  

653,766.71 

18,097.99 ¢ 

2000 

18,097.88 

592.417.97 

610,515.85 

248,977.44 

136,297.43 

33,876.31 

207,574.87 

44,171.34 

14,177.72 

682,017.31 

71,501.46) 

‘ 

2001 

71,501.46) 

587 669.49 

516,168.23 

246,966.69 

135,136.50 

10,396.01 

191,594.12 

58,287.25 

13,596.18 

63935 ,976.75 

(139,808.52) 
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

s 

ACTIVA 

CIRCULANTE 

BANCOS 90,112.96 

CLIENTES 3,057.44 

INVENTARIOS 411,129.07 

TOTAL CIRCULANTE 104,299.47 

FIJO 

TERRENOS 1°275,400,00 

EQ@PO DE TRANSFORTE 539,535.00 

DEFRECTACIONES ( 337,491.07) 

MOB. Y E@PO 19,020.00 

DEFRECIACIONES cs 6,034.99) 

€OPO DE COMFUTO 27,285.00 

DEPRECIACIONES { 23,005.17) 

TOTAL FIJO 1°495 308.77 

TOTAL ACTIVO 599 ,608.2 
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FAS IVO 

CIRCULANTE 

PROVEEDORES 13,798.04 

FIJIO 

CREDITO UDIS. 6054217.40 

TOTAL FASIVO 617,015.44 

CAPITAL 

PATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC. ANTERS. 150,283.99 

UTILD. DEL EJERC. 49 691.19 

TOTAL CAPITAL __- 980,592.80 

TOTAL FASIVO MAS CAPITAL 1'599,608.24 
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROVECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

ACTIVG 

CIRCULANTE 

BANTOS 

CLIENTES 

INVENTARIOS 

TOTAL CIRCULANTE 

Figo 

TERRENOS 

EQPQ. DE TRANSPORTE 

DEFREC TACTONES 

MOB Y EarO 

DEF'RECIACIONES 

EQUEPO DE ComMPuTO 

DEF'RECIACIONES 

TOTAL FIJO 

TaTAL ACTIVa 

( 

¢ 

s 

89,954.07 

15,167.50 

66,251.64 

1'275,400.00 

539,535.00 

461,293.98) 

19,020.00 

7,936.99) 

27,285.00 

¢ 27,285.00) 

104,899.47 
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FAS IVQ 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 

FIJO 

CREDITO UDIS 

TOTAL FASIVO 

CARP ITAL 

PATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC ANTERS. 80,592.80 

UTIL. DEL EJERC. (45,294.95) 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

24,799.34 

576,000.05 

600,799.39 

935,297.89 
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DELFING OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 

+ 

acTiva 

CIRCULANTE 

BANCOS 74,619.94 

CLIENTES 15,047.81 

INVENTARLOS 65,728.85, 

TOTAL. CIRCULANTE 155,396.57 

FiJo 

TERRENOS 1'275,400.00 

€aQPO DE TRANSPORTE 539,535.00 

DEPRECIACIONES ( 539,535.00) 

MOB. Y E@Po. 19,020.00 

DEPRECIACIONES ‘ 97,838.99) 

EOFO DE COMPUTO 27,285.00 

DEPREC IAC IONES (27,285.06) 

TOTAL FIUO 1/2846 Set .o4 

TOTAL ACTIVO 1'439,977.58 
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FASIVO 

CIRCULANTE 

F'ROVEEDORES 24,603.64 

FIJO 

CREDITO UDIS 496 1698.75 

TOTAL PASIVG 521,299.39 

CAFITAL 

PATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC ANTERS. 35,297.85 

UTILIDAD DEL EJERC ( 16,619.66) 

TOTAL CAPITAL 2 7 2 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 1'439,977.58 
= Meo Seesss   
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

$ 

activa 

CIRCULANTE 

BANCOS 18,097.88 

CLIENTES 14,928.13 

INVENTARIOS 65,206.05 

TOTAL CIRCULANTE 98,232.06 

FIJO 

TERRENOS 1 ‘275,400.00 

E@PO DE TRANSPORTE 539,535.00 

DEPRECIACIONES ( 539,535.00) 

MOB. Y EOPO. 19,020.00 

DEPRECIACIONES (11,740.99) 

EarPa DE COMPUT 27,285.00 

DEFRECIACION i 27,285.00) 

TOTAL FIJO 1! 282,679.01 

TOTAL ACTIVO 1'380,911.07 
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PAS IVO 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 24,407.94 

ACREEDORES DIVERSOS 11,177.72 

IMPUESTOS FOR FAGAR 25510106 

TOTAL CIRCULANTE 45,086.72 

FrJgo 

CREDITO UDIS 354 550.89 

TOTAL FASIVO 899,637.61 

CcCAFITAL 

PATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC. ANTERS. 18,678.24 

UTIL. DEL EJERC, 62,595.22 

TOTAL CAPITAL 981 273.46 

SUMA DE FASIVO MAS CAPITAL 1'380,911.07 
= ons   
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DELFING OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

$ 

ACTIVG 

CIRCULANTE 

CLIENTES 14,808.44 

INVENTAR IOS 64 683.26 

TOTAL, CERCULANTE 79,491.70 

F1J0 

TERRENOS 1'275,400.00 

EGPO DE TRANSPORTE 539,535.00 

DEPRECIACIONES ( 539,535.00) 

MOB Y EGPO 19,020.00 

DEPRECIACIONES (13,648.99) 

FQPO DE COMPUTO 27,285.00 

DEPRECIACION (27,285.00) 

TOTAL F130 1' 280,777.05 

TOTAL ACTIVE 1'260, 268.76 
Sestam 
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PASIVO 

CIRCULANTE 

FROVEEEDORES 24,212.25 

ACREEDORES DIVERSOS 13,596.18 

ACREEDORES BANCARIOS 71,501.46 

IMPUESTOS FOR FAGAR 11,556.76 

TOTAL CIRCULANTE 120,866.45 

FIJO 

CREDITO UDIS 182 029.22 

TaTAL PASIVa 302,895.87 

CAFIEITAL 

PATRIMONIO 900,000.00 

RES. EJERC ANTERS. 81,234.27 

UTIL. DEL EJERT 76,138.62 

TOTAL CAPITAL 1'057,372.89 

TOTAL FASIVO MAS CAPITAL 1'360,268.76 
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DELFINO OJEDA 

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 
s 

ALCTIVG 

CIRCULANTE 

CLIENTES 14,488.75 

INVENTARIOS 64,160.46 

TOTAL CIRCULANTE 

Fiso 

TERRENOS 1°275,400.00 

EQUIPO DE TRANSFORTE 539,535.00 

DEFREC IACIONES ¢ 539,535.00) 

MOBILIARIO Y EQurPO 19,020.00 

DEFRECIACIONES ¢ 15,544.94) 

EGUIPG DE CamMFuTO 27,285.00 

DEFRECIACIONES ¢ 27,285.00) 

TOTAL F1JG 

TOTAL ACTIVG 

78,849,21 

1'278,.875.06 

1'°357, 724.27 

 



FAST VO 

CIRCULANTE 

FROVEEDORES 

ACREEDORES BANCARTOS 

ACREEDORES DIVERSOS 

IMPUESTOS FOR PAGAR 

TOTAL FASIVO 

CAPITAL 

CAFITAL CONTABLE 

RES. DE EJERC. ANTERS. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

SUMA FASIVO MAS CAF ITAL 

24,016.56 

139,908.52 

15,576.89 

8 3 5.68 

900,000.00 

157,372.88 

102 80 

120, 866.65 
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PROPUESTA AL EJERCICIO 

El sefAor Delfino Ojeda, cuenta con una empresa pésima 

en cuanta 4 planesacién financiera, ya que sole utilizé los 

crédites para cubrir operaciones negativas, que al paso del 

tiempo se vieron reflejadas en la informacién financiera de la 

empresa, la cual a estas alturas, se encuentra con un 

endeudamiento altisimo, que, como se pudo demostrar, ningun tipo 

Ge crédito es aplicable sin afectar fuertementa la liquidez a 

las utilidades de la entidad ya gue por un lado el crédito 

refaccionario incrementa las utilidades, pero agota la liquidez, 

y por el otro @2 crédito UDIS se cuenta can liquidez los 

Primeros afhos, pera les siguientes se agota, ademas de 

incrementar las pérdidas. 

Esta empresa deberia de cantar can un asesor 

financiera para evitar estos errores que perjudican totalmente 

al negocios. 

Otre aspecto muy importante, es que esta entidad se 

encuentra sobreinvertida, es decir, que sus activos reflejan el 

total de las deudas, mo asi las ventas, por lo tanto es 

conveniente llevar a acabo la desinversién de activos, es decir, 

vender los activos a valor actualizado, todos aquellos que sean 

innecesaries para la eperacién del negocio, tal es el case del 

equipa de transporte, que cuenta cen camiones y camionetas en 

exceso sin ser necesarios, ya que una empresa de compra-venta de



Materiales para la construcciém de esta magnitud, no necesita 

tanto equipo, oatroa activa es el terreno, que esta demasiado 

Qrande para los requerimientos de la empresa, es conveniente 

venderles e instalarse en uno mas modeste que vaya de acuerdo 

Con las caracteristicas del negocio. 

Al vender esta parte de los activos, la empresa cubre 

su deuda, ademas tiene para comprarse otro terreno y asi evitar 

ia renta de otro. 

El contratar a una persona capacitada, que cuente con 

Conocimientos suficientes para la correcta marcha de negocio es 

indispensable para el mejor funcianamiento, ya que 1a persona 

duefia del negocio no cuenta con conecimiento alguno de cémo 

Manejar al mismo. 
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CONCLUSIONES 

Realmente en México existe un sinndmera de 

financiamientos que se otorgan a la micro y pequeha empresa, 

para fomentar e] desarrollo de las mismas, estos financiamientos 

son otorgados principalmente por las instituciones financieras, 

tales como banca de desarrelle, banca de primer piso e 

instituciones financieras no bancarias,que ofrecen créditos de 

diversos tipos, los cuales gon aprovechados por los empresarios 

del pais, aunque, desgraciadamente el publico empresario del 

pais mo tenga el canocimiento suficiente de los crédites Y 

facilidades ofrecidas. 

En base a esta investigacién podemos asegurar que, 

definitivamente Nacional Financiera es el sérgano o institucisn 

Financiera que mejores espectativas tiene para aApoyar ai las 

micro y pequemas empresas para solventar sus pasivos, 

reestructuracién de deudas, asistencia técnica, etc, estande 

siempre a ta cabeza de las instituciones que mayor numero de 

crédites otarga a este tipa de entidades,. 

Como se ha venido comprobands durante mucho tiempo, 

Nafin busca el verdadero desarrolle de ja industria y toda la 

actividad econemica del pais, cumplienda en verdad con su 

principal objetivo, el de fomentar el desarrolla ecandémico del 

pais. Los créditos otorgadeos por Nafin, siempre estan a ia 

Cabeza de las dem4s en cuestién a facilidades para el pago, asi 
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cama en adaptaciédn a las necesidades reales del cliente o la 

empresa solicitante, principalmente por atargar las tasas mas 

bajas que se manejan en el mercado financiero,la cual es 

nombrada tasa Nafin; es por esto que Nacional Financiera es la 

institucién bancaria namere uno en e] otorgamiento de créditos. 

Un aspecto muy importante, es que la idiosincracia del 

mexicano es que al decir financiamiento, sélo se piensa en 

dinero, sin tamar en cuenta las asesorias técnicas asi come de 

produccién, Nafin otorga a los solicitantes, por lo tanto estos 

programas deberian de tener una mayor promocién, asi come los 

del mejoramiento del medio ambiente. 

Un crédito Nafin en si, eS considerado como ia 

salvacién de la micro y pequeia empresa en la dura competencia 

que se estA teniendo en la actualidad en el campo det mercada, 

viéndese afectadas también pur la apertura comercial y por al 

Tratado de Libre Comercia, jugando Nafin el papel de salvadar, 

evitando asi, que muchas de las entidades que quedan en esta 

clasificacian se hayan viste en la decisidn de cerrar. 

Esta investigacién comprobé la hipdstesis que la 

hidtesis de que Nacional Financiera es el mejor oferente en 

cuante a crédites y a apoyos se refiere dentro del pais, sin 

impertar caracteristicas u origen dei solicitante, siempre y 

cuando sea en México, es cierta, es decir, que si se cumple, 

principalmente por haber implantado el nuevo programa de 

financiamiento, 21 cual estdA disefado para un mejor apoyo a las



empresas endeudadas, asi coma el dar un mayor auge de apertura 

comercial para las empresas exportadoras del pais. 

Como pudimos observar, también se comproba la 

veracidad de la hipétesis de que la gente no conece de 

financiamientes y a veces adquiere el financiamiento equivocadso 

es cierta, ya que en el ejempla se comprobé que sdéla se 

adquirieron créditus sin saber las consecuencias que éstos 

atraen a la empresa. 

NAFIN, ya otarga créditos a nivel internacional, 

vcupande el primer lugar de tas empresas de banca de desarrollo 

de América Latina. 

Es por este, que Nafin es y seguird siendo la 

institucién némera uno en cuestién de fomentar el desarrollo 

econémica del pais, principaimente por los apoyos gue les daa 

las empresas industriales ( productoras). 

En esta investigacién, se utilizaren en e) caso 

practico dos tipos de financiamientos, uno otorgado por nafin, 

considerando ta tasa Nafin, y el atra financiamiento es el de 

las UDIS NAFIN, que, camo pudimos ver, varian mucho los 

intereses, el] crédita Nafin resulta mAs caro, pera amortiza la 

deuda sin incrementarla, en cambio en el crédito UDIS disminuye 

el pago de las intereses, pero la deuda se incrementa en 

aproximadamente un 150% en 5 afios, el primero ageta la liquidez 

y el segundo aumenta las pérdidas y agata la liquidez en los 

altimos afos, E€1 crédito UDIS, se toms, debids a que por la 
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situacison actual, muchas instituciones eliminaron o 

los créditos y ahorita, este es el que esta en auge 

promocién tiene por parte de la banca comercial y 

México. Si estas erédites se hubieran solicitade 

comercial, los intereses serian mucho mas altas ya 

que ellos afrecen es la tasa lider mas 6 u B puntos. 

suspendieron 

y el que mas 

el Banco de 

en la banca 

que la tasa
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