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INTRODUCCION 

Esta investigacion pretende servir de guia y obra de consulta para aquellos jovenes 

estudiantes de la contaduria y aquelias personas que en una u otra forma eslan conectadas 

con ella; tales como: directives y funcionarios de la medianas empresas, con giros, 

comerciales, industniaies o de servicios, quienes encontraran algunas soluciones parma 

conocer la verdadera situacion financiera y econdmica, asi como descubnir deficiencias y 

tomar decisiones acertacas en las mismas. , 

En el primer capitulo se observa la metodologia que se utilizé para llevar a cabo el 

presente estudio, en donde se establecen cl planteamiento del problema, tos objetivos, 1a 

hipotesis, la justificacion y la investigacion documental. 

En el segundo capitulo se presenta un panorama de to que es la mediana empresa, 

antecedentes, concepto, caracteristicas y  clasificacion, asi como su principal 

problematica. 

En el tercer capitulo se menciona los estados financieros, sus antecedentes, 

conceptos, caracteristicas, finalidad, fecha y formulacion y clasificacién de los mismos, 

Jos cuales nos proporcionan la situacién financiera actual de la empresa. 

En el cuarto capitulo se expone ei andlists e interpretacion de estados financieros, 

antecedentes, concepto, objetivo, fines, requisitos, asi como los principales métodos de 

analisis que se utilizaron para la realizacion de esta investigacion. 

En el quinto capitulo se comenta acerca de Ja toma de decisiones, concepto, 

andlisis, metas y clasificacién, asi como el proceso que se debe seguir para llevar a cabo 

una adecuada y correcta toma de decisiones. 

En el capitulo seis se realizé un ejemplo representativo del analisis de estados 

financieros, dando nuestro informe final, detectando sus principales deficiencias, asi 

como también se hicieron recomendaciones conforme al andlisis realizado.



  

CAPITULO I 

METODOLOGIA



  

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Actualmente algunas de las medianas empresas carecen de un anilisis e 

interpretacién de sus estados financieros fo que los Ilevaba, a una deficiente o incierta 

administracién de la entidad: a la falta de recursos econdmicos, insuficiencia de capital y 

a toma de decisiones incorrecta. 

Los problemas antes mencionados pueden repercutir directamente en la 

estabilidad econémica de fas empresas pudiendo provocar recorte de personal 0 una 

disminucién de utilidades y tal vez se llegue a !a quiebra de la empresa. 

Los duefios y accionistas de las medianas empresas deben realizar el andlisis ¢ 

interpretacién de sus estados financieros con ef objeto de conocer Ja verdadera situacién 

financiera y econdmica de la empresa lo cual va a Ilevar a la toma de decisiones acertada, 

asi como proporcionar informacién, clara, sencilla y accesible a personas interesadas con 

Ja situacién actual de la empresa. 

Es el andlisis y la interpretacién de Jos estados financieros lo que proporcionaré 

una verdadera situacién financiera y econémica de la empresa y ayudard a ducitos y 

directivos a tomar decisiones acertadas asi como proporcionar informacién clara, sencilla 

y accesible al piiblico en general ?



    

1.2 JUSTIFICACION. 

Debido a la situacién actual que vive el pais la mayoria de las empresas requieren 

de un constante andtisis de sus estados financieros puesto que estos determinan la 

situacién econdmica en que se encuentran. 

Es importante hacer tal estudio ya que a través de esto, obtendriamos conceptos 

mas claros de cémo se encuentran operando, los cual nos proporcionars informacion 

veraz, confiable y oportuna para Ja toma de decisiones. 

Con esta investigacién se pretende resaltar ia importancia que tiene el andlisis de 

la informacién financiera, ya que actualmente hay empresas que no lo Hevan a cabo y que 

presentan irregularidades financieras en su operacién o no cuentan con informes 

confiables para el planteamiento de sus acciones, repercutiendo esto no solo en Ja 

empresa, si no también en el dmbito social al cerrar dreas de trabajo y ocasionar el 

desempleo. 

Dicho estudio debe hacerlo un profesional en la materia, comtmmente lo realiza 

el contador publico ya que es quien tiene los conocimientos necesarios para llevario a 

cabo, y quien va hacer el responsable de dar una opinién profesional independiente 

acerca de la situacién de la empresa.



  

1,3. DELIMITACION DE OBJETTVOS. 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL. 

Determinar la importancia que tiene el estudio de! andlisis de la informacién 

financiera en las medianas empresas, para emitir una opinién veraz, confiable y oportuna. 

‘ 

1.3.2 OBJETTVOS ESPECIFICOS. 

1.- Analizar a través de la aplicacién de las razones, la interpretacién de las 

relaciones numéricas que existen entre los diversos valores que figuren en los estados 

financieros. 

2.- Sefialar los puntos débiles-en las medianas empresas y sus principales fallas de 

acuerdo al estudio que se haga. 

3.- Dar a conocer la importancia de establecer nuevos métodos de anilisis ¢ 

interpretacién financiera para los distintos tipo de empresa. 

4.- Proporcionar informacién clara, sencilla y accesible en forma escrita al publico 

en general.



  

1.4 FORMULACION DE LA HIPOTESIS. 

El andlisis y fa interpretacién de los estados financieros proporcionar& 

informacién clara, sencilla y accesible, para la toma de decisiones acertada a los 

directivos y propietarios de las medianas empresas. 

1.4.1 VARIABLE INDEPENDIENTE. 

El analisis y la interpretacién de los estados financieros. 

1.4.2, VARIABLE DEPENDIENTES. 

Proporcionaré informacién clara, sencilla y accesible, para la toma de decisiones 

acertada a los directivos y propietarios de las mediana empresas.



  

1.5 DEFINICION DE TERMINOS. 

Anitisis: Es la técnica primaria aplicable para entender y comprender los estados 

financieros.! 

Interpretacién: Apreciacién relativa de conceptos y cifras del contenido de los 

estados financiers basados en el andlisis y la comparacién” 

Estados financieros: Es aquel documento que muestra cifras relativas a la 

obtencién y aplicacién de recursos monetarios.? 

Medianas empresas: Aquella que posee el dueiio en plena libertad, manejada 

auténomamente y que no es dominante en la rama que opera.‘ 

' Eduardo M. Franco, Diccionario de Contabilidad, Pig. 21 Siglo nuevo Editores 
2 Garcia-Pelayo y Gross, Pequetio Larousse Ihustrado, Pag. 588 
> Eduardo M. Franco, Op. Cit Pig. 91 
‘ J. Rodriguez Valencia, Como Administrar Pequefias y Medianas Empresas, Pag. 59, Edit. ECHAS



  

1.6 TIPO DE ESTUDIO. 

Esta investigacion se basara en una sola fuente de datos, que es Ia investigacion 

documental. Esta consistira en estudiar a los diferentes autores que han escrito y 

analizado sobre los contenidos relacionados con el tema desde distintos razonamientos o 

métodos asi como consultar cualquier otra investigacién o documento que sea necesaria.



  
CAPITULO II 

MEDIANAS EMPRESAS



  

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA MEDIANA EMPRESA. 

Con el propésito de consolidar su dominio sobre los territorios conquistados, los 

colonizadores europeos organizaron, con base en sus posesiones en América del norte y 

central el virreinato de 1a Nueva Espafia, siendo México su capital. 

La vida econdédmica de América latina, se encontraba totalmente sometida a los 

intereses de jas metrépolis. Estas consideraban a tas colonias como fuente de 

aprovisionamiento de metales preciosos y productos agricolas. A fines de! siglo XVIU, y 

principios del siglo XIX los poderes coloniales frenaban por todos los medios el 

incremento de la industria en los paises latinoamericanos con el fin de mantener el 

monopolio de tas metrépolis sobre les productos manufacturados. 

Politica monopolistica. El comercio con los extranjeros estaba absolutamente 

prohibido. Durante la mayor parte del periodo colonial los vinculos econédmicos de 

América Latina, se circunscribian al comercio con fas metrépolis, ademas de las 

importaciones y exportaciones se les imponia elevadas tarifas arancelarias. 
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E! autor Z. Foster (Historia Politica de América, FCE, México, 1975), nos 

comenta respecto a los impuestos vigentes en las colonias, los que se destinaban casi en 

su totalidad a la metrépoli, al sostenimiento del clero y al pago de sueldos de los 

empleados y funcionarios de la colonia. El Diezmo, 10% sobre e! ingreso que tenia que 

contribuir Ia persona para el sostenimiento de la Iglesia. La Alcabala, 4% sobre la venta 

de mereancia, 

Las anteriores politicas fueron grandes limitantes para el desarrollo econémico de 

las colonias ya que originé precios muy altes con relacién a la capacidad adquisitiva de la 

poblacién, lo que limits las posibilidades de crecimiento de la pequefia empresa. A 

continuacién se analizan las distintas etapas del desenvolvimiento econdmico que sufrié 

México: 

Desarrollo econémico de México después de la Guerra de Independencia. 

La economia mexicana se desarrollaba con mucha lentitud. La mayoria de los 

campesinos, obreros de las minas y de las manufacturas y, sobre todo los indigenas, 

padecian como antes las practicas de peonaje, casa de raya. 

La Independencia contribuyé al crecimiento del comercio exterior de México y a 

incorporarse a la economia mundial. La anulacién de una serie de restricciones 

comerciales, la reduccién de aranceles y otras medidas, estimularon un répido desarrollo 

del comercio exterior. 

En 1831 se crea el Banco de Crédito para financiar la industria nacional. Dicha 

institucién subsidiaha la creacién de una serie de industrias dedicadas a la fabricacién de 

telas de algodén y Jana, papel y a fa fundicién; compraba en el extranjero maquinaria, 

ganado de raza y contrataba especialistas calificados. Sin embargo, el intento de 

industrializacion, no tuvo éxito debido a la afleja estructura econdmica del pais.



  

Desarrollo econémico de México durante el Porfiriato. 

A fines del siglo XIX y comienzos del XX México era un pais agrario tipico de 

América Latina. Se desarrollaban aquellas ramas de la agricultura cuya produccién se 

destinaba a la exportacién, como el henequen, caffa, platano, tabaco, caucho, cultives que 

se producian en las plantaciones pertenecientes al capital extranjero. Se utilizaba la 

maquinaria agricola y, casi no existia la agrotécnica y la irrigacién. 

E! desarrollo econémico en esta época venia determinado no solamente por el 

atraso del pais, sino también por la penetracién del capital extranjero en todas las ramas 

de la economia nacional. 

La industrializacién de México. 

En México la industrializacién se inici6 de manera firme y continuada en la 

década de los 50, en Ja que surgié la actividad industrial con un sinniimero de empresas 

pequefias y medianas, gracias a Ja accion abierta y decidida del gobierno mexicano, no 

solamente a través de la integracién de una infraestructura basica, sino también 

promoviendo inversiones industriales que permitieron disminuir las importaciones de 

articulos manufacturados y para mantener un nivel de empleo adecuado a Jas necesidades 

de una poblacién cada vez mas crecientes. 

En 1955 se promulgd la Ley para el Fomento de Jas Industrias Nuevas y 

Necesarias, cuyo ordenamiento permitié que se estableciera un importante nirmero de 

empresas industriales, fundamentalmente medianas, pequefias, y que un gran nomero de 

talleres y artesanias se transformaran en pequefics empresas.



  

En las ultimas tres décadas se han registrado cambios profundos en fa estructura 

productiva de la economia mexicana que han sido resultado, en gran medida, de un 

rapido proceso de expansién y diversificacion de Ia rama industrial. 

De Jo anterior surge una pregunta {qué importancia colectiva tiene la empresa 

Pequefia y mediana?, la respuesta es que su importancia es considerable, ya que 

representan a Ja mayoria de las entidades econdémicas existentes y su impacto en la 

economia de nuestro pais esta fuera de discusién y este hecho ha sido reconocido por 

dirigentes de grandes firmas y consorcios. 

Histéricamente, la empresa pequefia y mediana ha ofrecido una alternativa para el 

Proceso de industrializacién, y es reconocida como una oportunidad para una continuada 

expansién del sistema econémico del pais. 

Estas empresas existen en tres ramas principales, que son: la industrial, Ja 

comercial, y la de servicios. Cada una de esas ramas tienen caracteristicas especificas que 

las identifican, y tienen un papel esencial en nuestra economia presente y futura. Por ello 

es necesario evitar que fracasen este tipo de organizaciones, esto puede ser mediante una 

adecuada administracién, la cual es imprescindible para una eficiente operacién.? 

2.2 CONCEPTOS DE MEDIANA EMPRESA. 

Las definiciones varian conforme a diferentes autores o instituciones, de acuerdo 

al criterio que se tome para la segmentacidn de la empresa: 

5). Rodrigues Valencia, Op. Cit, Pag. 15-20



' G3 

Para Pierre Yves Barreyre la define como “aquellas en las cuales fa propiedad del 

capital se identifica con la direccién efectiva y responde a unos criterios dimensionales 

ligados a una caracteristica de conducta y poder econdémico.” 

Tres rasgos merecen tomarse en cuenta a ste respecto: 

a). Un capital social repartido entre unos cuantos socios. 

b). Una autonomia real de financiamiento y gestion. 

c). Un nivel de desarrollo dimensional.® 

La Asociacién de Medianas Empresas (SBA) La define como “aquella que posee 

el duefio en plena libertad manejada aut6nomamente y que no es dominante en la rama 

que opera.” 

. Para la SHCP por su parte tiene una definicién con cardcter eminentemente 

impositivo. En ella engloba a la mediana empresa definiéndola: “aquella cuyos ingresos 

acumulables en el ejercicio inmediato anterior sean inferiores a 20 millones de pesos pero 

tampoco inferiores a 1.5 millones de pesos.* 

Para ta Comisién Nacional de Valores, la mediana empresa es: “aquetla que tiene 

un capital contable entre Ios 100 y 1,100 millones de pesos, dicha definicién fue 

formulada con el objeto de establecer el requisito para que una entidad econémica pueda 

ser eniistada en el mercado interno de valores.” 

* }, Rodriguez Valencia, Op Cit, Pag 59 
7 IBID, Pag. 59 
* IBID, Pag. 60  



  

Para Nacional Financiera (NAFIN) Ja define de Ja siguiente manera: 

1.- Tener ventas anuales entre Jos 20,000,000 y 47,000,000 de pesos. 

2.- Tener entre 101 y 250 empleados. 

2.3 CARACTERISTICAS DE LA MEDIANA EMPRESA. 

A continuacién se citan algunas caracteristicas m4s generalizadas : 

8). Poco o ninguna especializacién en Ja administracién: 

La direccién de 1a mediana empresa se encuentra a cargo de una sola persona que 

cuenta con muy pocos auxiliares y en la mayoria de los casos esta persona no esti 

capacitada para llevar a cabo esta funcién. Es aqui cuando se corren mayores peligros. 

b). Falta de acceso al capital: 

Es un problema que se presenta con mucha frecuencia debido a dos causas 

principales: la ignorancia de los empresarios de la existencia de fuentes de 

financiamiento y la forma en que éstas operan, y Ja falta de conocimiento acerca de Ja 

Mejor manera de exponer la situacién de su negocio y sus necesidades ante las posibles 

fuentes de financiamiento. 

c), Contacto personal estrecho del director con quienes intervienen en la empresa: 

La facilidad con que el director esté en contacto directo con sus subordinados, ya 

que constituye un aspecto muy positivo que permite una mejor comunicacién.
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4). Posicién poco dominante en el mercado de consumo: 

Dada su magnitud es considerada como negocio individual y se limita a trabajar 

un mercado muy reducido, por Jo que sus operaciones no Tepercuten en forma importante 

enel mercado. 

e). Intima relacién con la comunidad local: 

Debido a sus escasos recursos se liga a la comunidad tocal de la que tiene que 

obtener bienes, personal administrativo, mano de obra calificada y no calificada, materias 

primas, equipo, etc.” 

2.4 CLASIFICACION DE LA MEDIANA EMPRESA. 

Se clasifican tradicionalmente en tres grandes ramas : 

* De servicio: 

Son aquellas, que con el esfuerzo de! hombre, realizan tareas para la mayor parte 

de una colectividad en determinada region sin que el producto objeto del servicio tenga 

naturaleza corpérea. 

|.- Sin concesién: Aquellas que no requieren, més que en algunos casos, licencias 

de funcionamiento por parte de la autoridad para operar. Ejemplos: escuelas, hoteles, 

hospitales. 

2.- Concesionadas por el Estado: Son aquellas cuya indole es de cardcter 

financiero. Ejemplo: instituciones bancarias, compafiia de seguros, bolsa de valores. 

3.- Concesionadas no financieras: Son aqueltas autorizadas por el estado, pero sus 

servicios no son de cardcter financiero. Ejemplo: empresas de transporte terrestre y aéreo, 

empresas pxura el suministro de gas y gasolina. 

  

” 1, Rodriguez Valencia, Op Cit, Pag. 58



  

* Comerciales: 

Son las que se dedican a adquirir cierta clase de bienes o productos, con el objeto 

de venderlo en el mismo estado fisico, aumentando al precio de costo o adquisicién un 

porcentaje denominado “margen de utilidad”. Este tipo de cmpresas son intermediarias 

entre el productor y el consumidor. Ejemplo: mayoristas, cadenas de tiendas, 

concesionarios, distribuidores, detallistas, etc. 

© Industriales: 

La actividad principal de este tipo de empresa es la produccién de bienes 

mediante la transformacién y/o extraccién de materias primas. Esta a su vez se divide en 

dos grupos que son: 

1.- Industrias Exaractivas: Son aquellas que se dedican a la extraccién y 

explotacién de las riquezas naturales, sin modificar su estado natural. 

2.- Industria de transformacién: Son aquellas que se dedican a adquirir materia 

Prima para someterla a un proceso de transformacién o manufactura, que al final 

obtendré un producto con caracteristicas y naturaleza diferente a los adquiridos 

originalmente. En este tipo de empresa, interviene el trabajo humano con empleo de 

maquinaria que transforma la materia prima, para convertir en un satisfactor de 

necesidades sociales. '° 

1® 5. Rodriguez Valencia, Op Cit, Pig. 67
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2.5 DIMENSION DE LA MEDIANA EMPRESA EN MEXICO. 

En México esta representada en la actualidad aproximadamente por 3000 

oryanizaciones, que junto con la micro y pequefia empresa representan el 98 % del total 

en el pais. 

Su importancia radica en que representa un factor importante que va marcando el 

paso a las pequefias empresas y que en este momento cuenta con gran potencial para 

enfrentar el proceso de globalizacién; esta importancia se ha reconocido a un grado tal, 

que se han establecido programas especiales por parte de la mayoria de las instituciones 

que conforman el sistema mexicano, para apoyar a estas empresas. Ademds otro tipo de 

ventajas cualitativas que se examinarin més adelante de ia mediana empresa que esti 
representada en todo el pais como lo podemos observar en el siguiente cuadro de 

distribucién regional: 

REGION PORCENTAJE 

Centro 214 

Noreste 11.4 

Occidente 11.5 

Noreste 8.0 

Norte 5.2 

Centro Norte 8.6 

Centro Sur 13.0 

Onente 11.7 

Sur 6.0 

Sureste 3.2" 

  

"" Censos Econémicos INEGI; 1995,
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2.6 CONTRIBUCION DE LA MEDIANA EMPRESA EN MEXICO AL EMPLEO Y LA 

PRODUCCION. 

* Su contribucidn al empleo: 

Estas organizaciones han presentado en afios recientes un punto de suma 

importancia en todos los planes de desarrollo econémico, y es que para el pais este sector 

ha venido tomando una fuerza cada vez mayor en todos los aspectos. 

Por ejemplo entre 1987 y 1991 estas empresas generaron 400,000 nuevos 

empleos, Jo cual representé un 31 % en incremento, en numero Ileg6 de 1,300,000 a 

1,700,00 trabajadores para este sector, esto quiere decir en términos absolutos que de 

cada 2 empleados en la industria general uno cs para este tipo de empresa.” 

La mediana empresa representa e] 15.2 % en cuanto al personal ocupado pasé de 

131 en 1984 a 165 en 1987 y por ultimo a 155 en 1992. 

* Su contribucién a la produccién: 

Segim algunos datos estadisticos, en América latina en general, el sector de 

Pequefias y medianas empresas representan entre el 88 % y el 99 % de las plantas 

industriales participan en el valor bruto de la produccién en porcentajes que varian del 

16% al 47%. 

En el caso de México en particular, las empresas micro, pequeiias y medianas 

incrementaron su participacién en el producto intemo bruto ( PIB ) en el sector 

manufacturero del 40 % al 44% entre 1985 y 1992. En este mismo periodo se crearon 

34,000 nuevos establecimientos lo que equivalid a un incremento del 40 %, la 

participacién de estos estratos el valor agregado suman el 39.2 % del total 

correspondiente a la mediana empresa el 14.9 %."? 

” Fernando Lopez Gaitan, Tesis Profesional, Fuente de Financiamiento Bursitiles para la Mediana Empresa, 
La Salle, México, DF. 1995 

© Femando Lépez Gaitan, IBID Pag, 39
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2.7 SECTOR DE ARRAIGO DE LA MEDIANA EMPRESA EN MEXICO. 

Se puede decir practicamente que la empresa mediana abarca casi todos los 
sectores productivos del pais , sin embargo a continuacién mencionaremos algunos datos 
mas especificos que podrin dar una idea mas clara de la distribucién por sectores de 
nuestra economia: 

Sector servicios 31% 

Sector de la construccién 1% 

Sector manufacturero 10% 

Sector comercio 58% 

2.8 PROBLEMATICA DE LA MEDIANA EMPRESA EN MEXICO. 

Algusos problemas que han enfrentado tos ¢mpresarios en este medio, 
identificado por diferentes estudios y autores son los mencionados a continuacién: 

a) Insuficiente apoyo a la mediana empresa por parte del gobierno federal: 
Histéricamente, ¢] gobierno federal hizo caso omiso o minimo acerca de la 

funcién que cubre en la economia de las empresas que no tienen gran tamaiio. 

En la actualidad esta tendencia se ha revertido gradualmente, y por medio de 
NAFIN principalmente, este apoyo ha comenzado ha habilitarse. El gobiemo federal se 
dié cuenta de que Ja pequefia y mediana empresa son Ja gran mayoria en el pais y que en 
las aras de la globalizacién, su fortalecimiento y desarrollo serén fundamentales para 
lograr equilibrar las fuerzas, y que estas empresas sobrevivan al primer impacto que este 
sistema traeré consigo. Sin embargo la falta de atencién de tantos alos dejé un retraso 
dificil de recuperar.
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b) Reglamentacin excesiva: 

Llegamos a un tema parecido al punto anterior, por muchos afios las leyes y 

reglamentos fueron demasiado limitantes que existe una demasiada burocracia y un 

cambio frecuemte de leyes (sobre todo en terreno fiscal), las cuales han imposibilitado ¢ 

inclusive frenado muchas de las posibies salidas al éxito que pudiera desearse. 

Se han presentado algunos esfuerzos de simplificacion administrativa, sin 

embargo; el gobierno federal a través de sus comisiones reguladoras, mantiene cierta 

reglamentacion técnico-operativo, que provocan que los intermediaris financieros 

orilien a las empresas a cumplir con tramites complejos en numero y en forma, tramites 

que por el tamaiio y estructura de las mayorias de las empresas, representan una pérdida 

de tiempo muy valioso en la obtencién de recursos financieros. Lo mismo sucede en otros 

tipos de procedimientos relacionados como son: patentes, licencias de construccion, actas 

constitutivas. 

¢) Bajo poder de negociacién ante clientes y proveedores: 

Si bien este aspecto ha afectado mas a !a micro y pequefias empresas, la mediana 

em ciertos sectores también lo ha sufrido. Las grandes empresas cuentan con mayor poder 

de negociacién por los grandes volumencs en sus compras y ventas, teniendo que 

ajustasse las empresas medianas a las condiciones que por este motivo las dicta el 

mercado. 

d) Problema de distribucién: 

La falta de infraestructura adecuada para tener una efectiva distribucion de los 

productos ha imposibilitado cierto desarrollo en cuanto a nuevos mercados. La mediana 

empresa destina el 52.9 % de sus ventas en mercados de la misma entidad donde se 

encuentran, y las ventas en otras entidades y al extranjero son del 39.5 % y 7.6 % 

respectivamente.
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€) Falta de mano de obra especializada: 

Las medianas empresas requieren en algunos aspectos, sobre todo técnico, mano 

de obra especializada y altamente calificada, sin embargo, han tenido serias dificultades 

para encontrarla y sobre todo mantenerla. 

El problema radica basicamente en la competitividad de sueldos que existen en el 

medio, en donde los altos salarios, compensaciones y status hacen que la mano de obra de 

estas caracteristicas sea acaparada por las grandes empresas. 

f) Aspecto técnico-operativo: 

Los principales problemas en este sentido son: Falta de capacidad para adquirir 

tecnologia de vanguardia, tener una capacitacion adecuada y Constante en todos los 

niveles y mantener programas adecuados de control de calidad. 

En otro sentido, durante mucho tiempo ha-existido una alta renuencia al cambio 

que cxistiera en las circunstancias, y que ain esto ha cambiado en ia mentalidad de los 
empresarios, es necesario que vayan mds all4, creando una verdadera cultura de cambio 

en todos los niveles de la empresa. 

g) Créditos escasos y caros: 

La cronolégica problematica comienza cuando la banca estatizada no tiene 

Tecursos disponibles, debido principalmente al encaje legal fijado por el Banco de 

México que lleg6 a ser de .90 por cada peso captado.' 

Cuando el encaje legal comenzé a disminuirse, y @ existir por ende mayor nivel 

de recursos para el financiamiento, el problema ahora fue que las condiciones en las que 

se encontaban las empresas, no les permitia cumplir con todos jos requisitos que la 

banca recién privatizada pedia, ni mucho menos con altas tasas existentes. 

  

* Femando Lapez Gaiten Pag. 45
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Ahora las condiciones econémicas se estabilizan y la banca se ha hecho mas 

fiexible, las tasas_pasivas siguen siendo alias, lo cual aunado a la falta de conocimientos, 

adecuado del apoyo que brindan los organismos gubernamentales, nos hace pensar en la 

necesidad de encontrar owas fuentes de financiamiemo, y es aqui precisamente donde la 

bolsa mexicana de valores es una fuente intermediaria financiera que presenta una 

interesante opcién para la mediana empresa.’ 

  

© IBID, Pag. 46
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CAPITULO III 

ESTADOS FINANCIEROS



  

3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS. 

Antes del siglo XIV no se tenia noticia de que las empresas hubieran {levado 

contabijidad, lo cual se explica en razén del reducido comercio que en realidad no 

amerita un registro metédico de operaciones. Es posible que antes de esta época se 

hubieran hecho apuntes aislados, pero el corto uso de crédito y la relativamente reciente 

introduccién de papel y de los mimeros arabigos (sustituyendo a los romanos, siglo IX ) 

fueron un campo poco favorable para la contabilidad. 

En Florencia, Venecia y Génova, ciudades de activo comercio, se han encontrado 

libros de contabilidad Ilevados por la partida doble que datan de principios del siglo XTV, 

pero los fundamentos de la técnica contable fueron establecidos por un monje franciscano 

llamado FRAY LUCA PACCIOLL quien publicé en Venecia. en 1494, un libro de 

matematicas en el cual se trata asi mismo de contabilidad. En su obra. el sistema de 

contabilidad se establece a base de tibros: Diario, Mayor ¢ Invemtarios y se dan rezas 

para Hevar cada uno de ellos. 

Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros que si bien no agreezron 

nada nue+o a lo dicho por Fray Luca . sirvieron para difundir la técnica contable,



  

En 1975 Edmond Legrange publicé en Paris un tratado de tenedurias de libros en 

el cual recomendaba un diario mayor a columnas, pudiendo decirse de él que fue el 

precursor de los sistemas tabulares. 

La evolucién de todos los procedimientos de contabilidad se inicié en los Estados 

Unidos, pais de gran progreso industrial. a fines del siglo XX es cuando mas adelantos se 

han logrado. tanto por fo que hace por la filosofia de cuentas, como a procedimientos de 

Tegistros. en los cuales se tiene el auxilio de maquinas, pudiéndose juzgar de los 

adelantos por la gran cantidad de literatura contable escrita en Norteamérica, de la cual se 

han hecho en los demas paises traducciones 6 adaptaciones, pero sin Hegar a 

modificaciones sobre los sistemas de registro las actividades u operaciones mercantiles. 

El sistema contable brinda informacion financiera a los duefios, administradores y otros 

grupos interesados en tomar decisiones sobre las operaciones futuras del negocio. 

3.2 CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS. 

Puede definirse como estados financieros un: Documento primordialmente 

aumérico que proporciona informes periddicos a fechas determinadas, sobre el desarrollo 

de la administracion de una empresa. 

Se explican los principales términos mencionados anteriormente: 

1.- Esencialmente numérico: Incluye datos que se obtienen directamente de los 

registros contables que se refleian mediante cifras. 

2.- Informes periddicos 6 fechas determinadas: Abarcan un periodo o estos se 

muestren en un momento dado. no por eso dejan de informar aspecto financieros de Ja 

empresa.
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3.- Estado o desarrollo de la administracién: Cualquier politica seguida dentro de 

tma organizacién deberd quedar reflejada en los estados financieros, y es labor del 

analista determinar e interpretar dichas situaciones. 

33 FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Los estados -financieros se preparan con fines eminentemente informativos, la 

importancia de ellos radica precisamente en la utilidad que pueden brindar como medio 

de informacién oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya que con 

base en ellos podran conocer resultados, tomar decisiones, elaborar planes y proyectos, 

elegir altemnativas, etc. 

La informacién contenida en los estados financieros, son de interés a dos grupos 

en las empresas y por los motivos siguientes: 

1.- Directos: 

a) Dusfios 6 accionistas. 

-La rentabilidad 6 productividad en su inversién. 

- Como se ha administrado su inversién. 

~ Cudnto tiene y cuénto le debe a la empresa. 

- Si la inversién actual se puede desarrollar los planes previstos. 

~ Los resultados obtenidos en el periodo, 

b) Ejecutivos y funcionarios. 

- Si su politica administrativa, de produccién, ventas etc., han sido 

congruentes con los objetivos estratégicos y de operacién de la empresa. 

~ Si sus planes y presupuestos fueron desarroliados de acuerdo con lo 

previsto en el periodo. 

- Detectar fallas en la estructura financiera de Ja empresa,
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- Toma de decisiones y eleccion de alternativas. 

c) Obreros y empleados. 

- Les interesa conocer los resultados de la empresa, a fin de participar en el 

Teparto de utilidades de acuerdo con la ley, a la cual los wabajadores 

tienen derecho. 

2.- Indirectos: 

a) Proveedores y acreedores en general. 

- Como informaci6n base para el otorgamiento, aumento o cancelacion de 

lineas de crédito, ampliacion o reduccién de plazos. 

b) Inversionistas. 

- Proporcionan elementos de juicio que permiten considerar conveniencia 

de invertir en una empresa, si los estados financieros son dictaminados 

por contador publico, su utilidad y contabilidad sera mayor. 

c) Banca. 

- Mediante su estudio y andlisis podran otorgar créditos financieros. 

d) Dependencias gubernamentales. 

-Son aquellas que van a vigilar el pago correcto de impuestos.'® 

3.4 FECHA Y FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

La fecha de formulacién de Jos estados financieros, es un factor importante en su 

interpretacion; comimmente se elige como ejercicio anual el periodo comprendido del 1° 

de enero al 31 de diciembre esto obedece a la influencia que ejerce la costumbre del 

gobiemo de considerar su ¢jercicio fiscal comprendido dentro del periodo citado y al 

efecto psicolégico que produce fa terminacién de un aiio, sin embargo tal proceder de 

imitacién extralégica, no ¢s conveniente para las empresas, ya que esto ocasiona 

  

‘© & Pérez Harris, Los Estados Financieros, Edit. ECASA, Pag. 14  
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inconvenientes y erogaciones innecesarias que se traducen en una disminucién de sus 

ganancias, pare evitar Jo anterior el ciclo de los negocios debe concordar con su afio 

natural, entenditndose por tal, el periodo de 12 meses que coincida con el ciclo anual de 

los misinos, el cual termina cuando Jas actividades de la empresa han Ilegado a su nivel 

minimo y da principio al periodo de preparacién de las actividades de! nuevo ejercicio. 

En concinsion: Los estados financieros sirven de base para formar una opinion de 

la sttuacién fmanciera de un negocio, con el fin de tomar decisiones presentes, 6 

futuras.!” 

3.5 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Los estados financieros se clasifican segim diversos puntos de vista y motivos de 

estudio. dentro de este investigacién nos enfocaremos solamente a la clasificacién 

atendiendo a la importancia de los mismos, que es Ja que nos lleva al andlisis de la 

informacion que en ellos se presenta y utilizamos para la toma de decisiones. A 

continuacién se menciona las siguientes clasificaciones: 

1,- Atendiendo a la importancia de los mismos: 

a) basicos. 

b) secundarios. 

2.- Atendiendo a la informacion que presenta: 

a) normales, 

b) especiales. 

os 

7 R Macias Pineda. El Anilisis de los Estados Financeros, Pig. 3, Edit. ECASA, México, 1993 
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3.- Atendiendo a la fecha o periodo a que se refieren: 

a) estaticos. 

b) dinamicos. 

¢) estaticos-dinamicos. 

d) dinamico-estatico. 

4.- Atendiendo al grado de informacion que proporcionen: 

a) sintéticos. 

b) detallados. 

5.- Atendiendo a la forma de presentacién: 

a) simples. 

b) comparatives. 

6.- Atendiendo al aspecto formal de los mismos: 

8) elemento descriptivo. 

b) elementos numéricos. 

7.- Atendiendo al aspecto material de los mismos: 

a) encabezado. 

b) cuerpo. 

c) pie. 

8.- Atendiendo a la naturaleza de las cifras: 

a) histéricos. 

b) reales. 

c) actuales. 

d) proyectado 6 proforma.
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3.6 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. 

Los estados financieros bisicos, conocidos también como principales son 
aquellos que muestran la capacidad econémica de una empresa (Activo total menos 
pasivo total), capacidad de pago de la misma (Activo circulante menos pasivo circulante) 
o bien el resultado de operaciones obtenido en un periodo por ejemplo: 

a) Estado de situacién financiera o balance general. 

b) Estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias. 

¢) Estado de origen y aplicacion de recursos.'® 

Los estados financieros basicos 6 principales pueden ser. 

Estiticos: 

Son aquellos que presentan movimientos realizados en determinados lapsos, 

muestran cifras en un momento dado. Por ejemplo: Estado de situacién financiera. 

Dindmicos: 

Son aquellos que muestran el resultado de movimientos habidos en determinado 

periodo por ejemplo: Estado de resultados, estado de cambios en Ia situacién financiera. 

3.6.1. CONCEPTO DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

E] estado de situacién financiera o balance genera] se define como: 

“El documento contable que presenta la situacién financiera de un negocio en una 

fecha determinada.”!? 

  

** Abraham Perdomo Moreno, Anilisis ¢ Interpretacion de Estados financieros, Edit. ECASA, Mexico D. F. 1996 Pag. 2 
” Elias Lara Flores, Primer Curso de Contabilidad, Edit. Trifles México, D.F. 1990. Pag 30
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3.6.1.1 CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

Sus principales caracteristicas son: 

a). Es un documento financiero, 

b). Muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa el cual su 

propictario puede ser una persona fisica o una persona moral 

c). La informacion que proporciona es a una fecha determinada” 

El estado de situacién financiera debe contener los siguientes datos: 

1,- Encabezado: 

a). Nombre de Ia empresa o del propietario, 

b). Indicacién de que se trata de un balance general. 

c). Fecha de formulacién. 

2.- Cuerpo: 

a). Nombre del valor detallado de cada una de las cuentas que forman 

el activo. 

b). Nombre del valor detallado de cada una de las cuentas que forman 

el pasivo. 

c). Importe del capital contable. 

® Abraham Perdomo Moreno, IDEM, Pig. 7 
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3.- Pie: 

a). Firmas del contador que lo hizo y autorizé y del propietario del 

negocio. 

b). Cuentas de orden. 

c). Notas aclaratorias de las cuentas. 

Las fuentes de donde provienen los recursos pueden ser de dos tipos: 

L.- Las que provienen de terceras personas: Obligaciones 0 pasivos. 

2.- Las que provienen de Jos dueiios de las empresas: Patrimonio o capital.”’ 

3.6.12 FORMAS DE PRESENTAR EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

Se puede presentar de dos formas: 

L- En forma de reporte: 

Consiste en clasificar el activo y pasivo en una sola pagina de tal manera que a la 

suma del activo se le pueda restar verticalmente la suma del pasivo para determinar el 

capital contable. 

El Estado de situacion financiera o balance general se basa en la siguiente 

formula: 

Activo - Pasivo = Capital contable. 

  

*! Abraham Perdomo Moreno, Op Cit, Pag. 3
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Expresada en términos literales: 

A-P=C.C. 

2.- En forma de cuenta: 

Se debe anotar en la parte izquierda el activo y en la parte derecha el pasivo y 
capital contabie. 

El Estado de situacién financiera o balance general se basa en la siguiente 

formula: 

Activo = Pasivo + Capital Contable. 

Expresada en términos literales: 

A=P.+C.C
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Ejemplo de Balasce General en forma de reporte. 

Compafiia X S.A de C. V. 

Balance General a] 3] de Diciembre de 1996. 

ACTIVO. 

Circulamte: 

Caja $ 100,000 

Bancos 50,000 

Mercancas 150,000 

Clientes 50,000 

Documentos por cobrar 70,000 

Deudores dversos 30,000 $450,000 

Fijo: 

Edificios $200,000 

Mobilisrio y equipo 90,000 

Equipo de reparto 75,000 

Maquina 100,000 465,000 

Diferido: 

Gastos de axstalacion $ 20,000 

Propaganda y publicidad 5,000 

Papeleria y utiles 100 26,000 

PASIVO: 

Circulame: 

Proveedores $ 100,000 

Documentos por pagar a c.p. 80,000 

Acteedores diversos 20,000 $ 200,000 

Fijo: 

Documentos por pagar a l.p. 25,000 

CAPITAL CONTABLE 

  

Firma del Gerente. Firma de] Contador. 

$941,000 

$716,000 
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3.6.2 CONCEPTO DE ESTADO DE RESULTADOS. 

El Estado de Resultados o Estado Pérdidas y Ganancias se puede definir coma: 

“El documento que muestra los resultados obtenidos por la empresa en 

determinado periodo (generalmente a un aio) como consecuencias de sus operaciones”. 

Este documento expone en varios renglones, los distintos conceptos de utilidad y pérdida. 

El Estado de Resultados por su naturaleza es dinamico.2 

3.6.2.1 CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE RESULTADOS. 

Las principales caracteristicas de este estado financiero son: 

a) Es un documento financiero. 

b) Muesua ta utilidad o pérdida del ejercicio. 

c) La informacién que proporciona corresponde a un ejercicio. 

4) Se confecciona a base de las cuentas de resultados.” 

El estado de resultados debe contener: 

Encabezado: 

a) Nombre de la empresa. 

b) Denominacién de ser un estado de pérdidas y ganancias. 

c) Ejercicio correspondiente a un periodo. 

  

2 Maximino Anzures, Op Cit, Pig. 9 
a Abraham Perdomo Moreno, Op Cit, Pig. 13
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Cuerpo: 

a) Ingresos {ventas por productos). 

b) Costo de ingresos. 

c) Costo de operacién o de distribucién. 

d) Provisiones (Para impuestos y participacién de utilidades a los 

trabajadores). 

¢) Utilidad o pérdida neta. 

a) Nombre y firma del contador. 

b) Nombre y firma del contralor o auditor. 

Los elementos que forman el estado de resultados: 

Ingresos: 

Son el valor recibidos por las transacciones que se efectitan en una empresa su 

importe hard que aumente el patrimonio de Jos accionistas, comimmente se le conoce 

como ventas. 

Egresos: 

Constituye el valor de las erogaciones y/o gastos que sean necesarios efectuar para 

poder obtener ingresos normaimente se le conoce como gastos. 

La utilidad o pérdida es la diferencia entre Jas ventas y los gastos. 

Es utilidad cuando las ventas son superiores a los gastos y los costos. 

Sera pedida cuando los gastos y los costos son superiores a las ventas. 

Ejemplo de Estados Resultados:
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Compatiia X S.A de CY. 
Estado de Resuhude del} de Enero al 31 de Dinemtwe de 195 

$ 800,000 

S 60,000 

$ 17,000 

9,000 

32,000 

16,000 

S$ 12,000 

43,000 

3,000 

4,500 

$ 3000 
rue 

$1,250.00 

$820,000 

— 10.000 

TH 

32,000,000 

—S 

5 75,000 

60,000 $135,000 

3 12,000 

—1no —2m 

$ 20,000 

8.000 $26,000 

's 2.000 

— 4100 — ho 

$1,950,006 

Sy) 

1,500.00 

S$ 367,000
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3.6.3 CONCEPTO DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. 

Se puede definir como: “Estado financiero que muestra los origenes de los 

recursos y la aplicacion de los recursos, de una empresa en un periode determinado.”“ 

3.6.3.1 CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE 

RECURSOS. 

Las principales caracteristicas son: 

a) Es un documento financiero. 

b) Muestra el origen y aplicacién de recursos es decir las causas y el efecto de las 

variaciones del capital de trabajo. 

¢)La informacién corresponde a un ejercicio determinado (Dinamico) pasada, 

presente, o future.” 

El estado de origen y aplicacion de recursos debe contener. 

Encabezado: 

a) Nombre de ia compaiiia. 

b) Menci6n de ser un estado de ongen y aplicacion de recursos. 

x DD ee No OP Pag. 47 
= IBID, Pag. 47



  

Cuerpo: 

a) Origen de los recursos: a) Por operaciones normales. 

b) Por otras operaciones. 

b) Aplicacin de los recursos: a) Por operaciones normales. 

b) Por otras operaciones. 

Pie: 

a) Destinado para nombre y firma del contador. 

b) Destinado para nombre y firma del auditor. 

3.6.3.2 REGLAS DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. 

la- A todo aumento de capital de trabajo, Corresponde un aumento en el pasivo 

no circulante. 

2a.- A todo aumento de capital de trabajo, corresponde un aumento en el capital 

contable. (Ejemplos-. Aumento de capital social por aportaciones; aumento del superavit 

por las utilidades del ejercicio). 

3a.- A todo aumento de capital de trabajo, corresponde una disminucién en el 

activo no circulante. (Ejemplo: ventas del activo fijo). 

4a- A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde a una disminucién en 

el pasivo no circulante. (Ejemplo: Pagos de préstamo a largo plazo). 

5a.- A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde a una disminucién en 

el capital contable. (Ejemplo: retiro de socios por disminucidn del capital social, pérdidas 

del ejercicio, etc.) 

6a.- A toda disminucién del capital de trabajo, corresponde un aumento en el 

activo circulante (Ejemplo: compra de activo fija).”° 

  

% Abraham Perdomo Moreno, Op Cit, Pig. 50
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3.6.3.3 FORMULA DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. 

C.T: Capital de Trabajo. 

P. no C: Pasivo no Circulante. 

C.C: Capital Contable. 

A. no C: Activo no Circulante. 

C.T.= P.no0C.+C.C.-A noc. 

O sea que el capital de trabajo es igual al pasivo no circulante, mas el capital 

contable menos el activo circulante. 

De esta ecuacién base del estado de origen y aplicacion de recursos, obteniendo ; 

con ello Jos recursos. 

a)+P. noc. 

+OT. Kove C 
. c)-A noC 

Es decir, existiran origenes de los recursos (aumento de capita] de trabajo) en una 

empresa cuando: 

a) Aumente el pasivo circulante. 

b) Aumente el capital contable. 

c) Disminuya el activo no circulante.
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Por io contrario cuando disminuye la ecuacién del capital de trabajo, se obtienen 
las aplicaciones de recursos como sigue: 

a)-P.noC. 

“00 b)-C.C. 

c})-A noc. 

Es decir existira aplicacién de recursos en una empresa cuando: 

a) Disminuya ef pasivo no circulante, 
b) Disminuya el capital contable. 

c) Aumente el activo circulante.
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Ejemplo de Estado de Origen y Aplicacion de Recursos en forma de reporte. 

Compaiiia X S.A. de C. V. 

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos por el afio terminado el 31 de Diciembre de 

1996. 

Origen de los recursos: 

Por operaciones normales: 

Utilidad del ejercicio. S$ 850 

Por otras operaciones: 

Aumento del capital social. $625 

Total de recursos obtenidos. $1,475 

Aplicacién de los recursos: 

A operaciones normales: 

Aumento de capital de trabajo. $ 950 

A otras operaciones: : 

Compra de maquinarias. $525 

Total de recursos aplicados. $ 1,475 

  
  

Firma del Gerente Firma de] Contador



  

Ejemplo de Estado de Origen y Aplicacién de Recursos en forma de cuenta: 

Compaiiia X S.A. deC. V. 

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos por el aiio terminado el 31 de Diciembre de 

Origenes de los recursos: 

Por operaciones normales: 

Utilidad del ejercicio. S$ 850 

Por otras operaciones: 

Aumento del capital social. 625 

Total de recursos obtenidos. $ 1,475 

Firma del Gerente 

Aplicacion de los recursos: 

A operaciones normales: 

Aumento del cap.de trabajo. $§ 950 

A otras operaciones: 

Compra de maquinaria. 525 

Total de los Rec. Aplic. $ 1,475 

  

Firma del Contador
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CAPITULO IV 

ANALISIS DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS
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4.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ANALISIS FINANCIERO. 

El anilisis ¢ interpretacién de los estados financieros es la comparacién, base y 
antecedentes de la razén discursiva lo cual es un procedimiento de aplicacién general, 
Para la comparacién de jas cifras de los negocios, esta disciplina pocas veces exige el uso 
de instrumento de andlisis complicado, los ms simples satisfacen las necesidades 

utilitarias de jos negocios. 

Los analizadores de valores fueron los primeros en explorar y emplear Ia técnica 
del andlisis de los estados financieros. En los Estados Unidos de Norteamérica, en 1900 

se publica un libro que contiene Ja aplicacién de esta técnica al andlisis de los valores de 
ferrocarril, Alexander Wall publica en el boletin perteneciente a marzo de 1919 de la 
“Federal Reserve“ un articulo concerniente a las posibilidades de emplear el] andlisis de 
los estados financieros para fines de crédito. En México, en Octubre de 1925 el Lic. y 

CP. Sealtiel Alatriste explora sobre la materia en general en su trabajo titulado andlisis ¢ 
interpretacién de los estades financieros. Esta técnica esta en piena formacién pero, por 

Su aspecto numérico y la forma simplista de presentar los resultados, con frecuencia se je 

considera como una férmula infalible para establecer juicios generales sobre politicas 

financieras, administrativa en gencral, valores, créditos, pero si Ja experiencia es
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desfavorable se le abandona y considera como una disciplina académica sin utilidad 

practica. El fin de andlisis de los estados financieros es simplificar las cifras financieras 

para facilitar la interpretacion de su significado y el de sus relaciones. Su empleo en 

forma apropiada con juicio y precaucién, en combinacién con la informacion de otras 

fuentes sobre los negocios, hace posible el mejoramiento de las predicciones y norma la 

politica administrativa sobre base técnica y con conocimiento de causa; ayuda a 

establecer juicios utiles sobre los mismos para fines de auditoria, fiscales, de crédito, 

compra de valores etc. 

Los métodos de andlisis pueden ser empleados en la direccién de un negocio para 

ampliar el conocimiento que la administracién debe tener de los mismos, con el fin de 

hacer mas eficaz e] control de las operaciones.” , 

4.2 CONCEPTO DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Se pude definir como: “EJ orden que sigue para separar y conocer los elementos 

descriptivos y numéricos que integran el contenido de los estados financieros.” 

4.3 OBJETIVOS DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1.- Es la obtencion de suficientes elementos de juicio para apoyar las operaciones 

que se hayan formado con respecto a los detalles de la situacion financiera y de la 

productividad de Ja empresa. 

7 R Macias Pineda, Op Cit, Pag. 39



  

48 

2.- La preparacion que se hace de los estados financieros y la determinacién de las 

Telaciones que se establece entre sus valores a efectos de que los documentos obtenidos 

sirvan para un fin inmediato posterior al de su interpretacion.” 

4.4 REQUISITOS DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Para analizar el contenido de los estados financieros es necesario observar Jos 

siguientes requisites: 

1.- Clasificar los conceptos y las cifras que integran el contenido de los estados 

financieros. 

2.- Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de los estados financieros. 

3.~ La clasificacién y reclasificacién deben de ser de cifras relativas a conceptos 

homogéneos del contenido de Jos estados financieros. 

4.- Tamto la clasificacion como, la reclasificacién de cifras relativas a conceptos 

homogéneos de] contenido de los estados financieros debe hacerse desde el punto 

de vista definido. 

4.5 LOS FINES QUE PERSIGUE EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

SON: 

1.- Conocer la verdadera situacion financiera y econdmica de la empresa. 

2.- Descubrir enfermedades de la empresa. 

3.- Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades. 

" 4 Proporcionar informacién, clara, sencilla y accesibie. 

* A Perez Harris, Op Cit, Pag. 43
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El analisis esta dirigido principalmente a: 

L- Acreedores: 

a) acreedores comerciales. 

b) acreedores bancarios. 

IL.- Propietarios: 

a) personas fisicas o morales. 

b) socios. 

¢) accionistas. 

d) cooperativas. 

IL- Inversionistas: 

a) acreedores a largo plazo. 

b) tenedores de obligaciones. 

TV.- Auditores: 

&) auditores internos. 

b) auditores externos. 

V.- Directivos: 

a) administrativos. 

b) gerentes. 

¢) contralores. 

VI.- Gobierno: 

a) Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP). 

b) Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFN. 

¢) Tesoreria de Estados. 

d) H. Ayuntamiento de Jos Municipios. 

¢) Junta de Conciliacién y Arbitraje. 

VIL- Trabajadores: 

a) trabajadores no sindicalizados. 

b) trabajadores sindicalizados.
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VUL- Consuttores, asesores: 

a) administrativos. 

b) contables. 

¢) fiscales. 

d) tegales. 

IX- Ovos: 

a) comisién de fundamento industrial. 

b) junta de mejoramiento. 

4.6 CLASIFICACION DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados financieros, los 

cuales se pueden clasificar de la siguiente manera: 

L- Método vertical: 

a) Procedimientos de porcientes integrales. 

b) Procedimientos de razones simples. 

c) Procedimientos de razones estandar. 

IL- Método de andlisis horizontales. 

a) Procedimientos de andlisis y disminuciones. 

IiL.- Métodos de andlisis histéricos. 

2) Procedimientos de las tendencias, que para efectos de la comparacién se 

pueden presentar a base de: 

* Serie de cifras o valores. 

* Serie de variaciones. 

* Serie de indices.
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IV.- Método de andlisis proyectado o estimado. 

a) Procedimiento de control presupuestal. 

b) Procedimiento del punto de equilibrio. 

El método vertical o estatico se aplica para analizar un estado financiero a una 

fecha fija o correspondiente a un periodo determinado. 

El método honzontal 0 dinamico se aplica para analizar dos estados financieros 

de ja misma empresa a fechas distintas 0 correspondientes a dos periodes 0 ejercicios. 

E] método historico se aplica para analizar una serie de estados financieros de Ja 

misma empresa a fechas o periodos distintos. 

El método proyectado o estimado se aplica para analizar estados financieros 

proforma o presupuestado. 

Si desea analizar. Se debe aplicar el método: 

Un estado financiero Vertical 

Dos estados financiero Horizontal 

Una serie de estades de 

la misma empresa Histérico 

Estados financieros proforma Proyectado
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4.6.1. METODO VERTICAL. 

Son liamados verticales 0 estaticos “ aquellos sistemas de andlisis que se basan en 

los datos proporcionados por ios estados financieros correspondiente a un mismo 

periodo. 
n 

4.6.1.1. CLASIFICACION DEL METODO VERTICAL. 

E] método vertical se puede clasificar en cuatro categorias que son: 

a) Razones simples. 

b) Razones estindar. 

¢) Comparacién de razones. 

d) Porcientos integrales. 

4.6.12. OBJETIVO DEL METODO VERTICAL. 

E] objetivo fundamental del andlisis a través de la explicacién de Jas razones, es la 

interpretacién de las relaciones numéricas que existen entre los diversos valores que 

figuran en Jos estados financieros. 

El anilisis a base de razones también puede utilizarse para determinar 

probabilidades y tendencias, sefialando los puntos débiles en el negocio y sus principales 

fallas, siempre que se tenga cuidado de escoger relaciones proporcionales, adecusdas con 

las de mayor relevancias.
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4.6.2, CONCEPTO DE RAZONES SIMPLES. 

Este procedimiento consiste “en determinar las diferentes relaciones de 

dependencias que existen al comparar geometricamente las cifras de dos o mas conceptos 

que integran e! contenido de los estados financieros de una empresa determinada.” 

4.6.2.1. CLASIFICACION DE LAS RAZONES SIMPLES. 

Las razones simples se clasifican de la siguiente manera: 

a) Razones estaticas: Son aquellas que indican la relacion cuantitativamente que 

hay entre partidas del estado de situacién financiera. 

b) Razones dinamicas: Son las que expresan la relacién cuantitativa entre partidas 

del estado de resultados de operacién. 

c) Razones estaticas-dinamicas: Muestran la relacién cuantitativa entre el estado 

de situaci6n financiera y el resultado de operacion. 

4.6.2.2. LAS RAZONES SIMPLES MAS USUALES SON: 

1.- Indice de solvencia:   
Activo circulante 

Pasivo circulante
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Fundamentacion: Parte de la base de que las deudas a corto plazo estan 

garantizadas con valores del activo circulante, que constituyen los bienes disponibles con 

los que se cubriran las deudas proximas a vencer. Desde otro punto de vista, ¢] pasivo 

circulante es el resultado de! financiamiento del activo circulame. 

Interpretacion: La razén se considera prudente entre 1.5 y 2. 

2.- Solvencia inmediata (conocida como Prueba de Acido): 

Activo disponible ( Activo circutante - Inventarios ) 

Pasivo circulante. 

Fundamentacién: Unicaments Jos valores disponibles de inmediato son Jos que 

estin afectados al cumplimiento de Las obligaciones a corto plazo. 

Interpretacién: Un coeficiente conservador puede estar entre 0.50 y 0.90. Una 

cantidad menor a 0.50 significa peligro. Una cantidad mayor a 0.90 significa que tiene 

efectivo ociaso. 

3.- Estabilidad financiera: 

Pasivo total 

Capital contable 

Pasivo circulante 

Capital contable 

Pasivo fijo 

Capital contable
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Fundamentacion: Considerando que los medios de accién de una empresa tiene 

dos origenes, uno de los duefios 6 accionistas y otro es el de los proveedores 6 

Prestamistas, es conveniente determinar e] capital Propio y ajeno que funciona en la 

empresa. 

Interpretacion: En Ja primera razon no es aconsejable aceptar una relacion mayor 

a 1, aqui se demostraré que cada peso invertido por la empresa se deberd um peso a los 

acreedores, una razon prudente oscila entre e] 0.50 y 0.80. 

Las dos razones citadas posteriormente imicamente nos muestra el grado en que la 

inversion ajena a intervenido en el pasivo circulante y pasivo fijo. Al llevar a cabo el 

estudio de estas razones se sugiere su aplicacién a 1a inversa, asi en la primera razon 

obtendriamas la proporcién de cuantos pesos ha invertido la empresa por cada peso 

financiado por Jos acreedores. 

4.- Inversién del capital: 

Activo fijo 

Capital contable 

Fundamentacion: La relacién que debe existir entre las inversiones en inmuebles, 

planta y equipo (Activo fijo) y el capital propio es estrecha, éstas deberan de Tepresentar 

al grado de inversién de! capital propio en dicho activo fijo maxime que no es prudente ni 

usual que las inversiones qu: en estos activos al iniciarse Ia empresa provengan de capital 

ajeno.
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Interpretacion. Un resultado de 6.65 y 0.80 puede ser satisfactorio para ejercicios 

iniciales, en una empresa con varios afios de establecida y especialmente si ha sufrido 

ampliaciones probablemente su relacion sea mayor a 1.00 sin embargo debemos de tener 

€n cucnta el giro de la empresa, ya que las industriales por lo general cuentan con mayor 

inversion en activos fijos que las comerciales o de servicio. 

5.- Valor contable dei capital: 

Capital contable 

Capital social 

Fundamentacion: Esta razin se determina comparando al capital contable contra 

la inversion pagada por los accionistas (Capital social pagado). Tales valores durante el 

ejercicio de la empresa pueden representar montos diferentes a los imiciales debido a Ja 

politica de reinversion o distribucién de utilidades al final del ejercicio saber en cuanto 0 

que porcentaje el capital contable excede a! capital social, dato interesante para conocer 

el valor de las acciones y ¢! rendimiento del capital social. 

Interpretacién: Un resultado satisfactorio seria 1.00. Un resultado mayor seria una 

utilidad, un resultado menor seria una pérdida. 

6.- Rotacion de cuentas por cobrar: 

Ventas netas a crédito 

Promedio de cuentas por cobrar 

Fundamentacién: El total de jas ventas netas a crédito dividida entre el promedio 

de cuentas por cobrar (Saldo promedio mensual del libro mayor en el ejercicio) permite 

conocer las veces en que los créditos otorgados por ventas son recuperados.
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Interpretacién: La interpretacion de esta razén va a ser de acuerdo a las politicas 

de la empresa, sin embargo una lenta rotacién de cuentas por cobrar no es conveniente 

para la empresa. 

7.- Convertibilidad de cuentas por cobrar. 

360 

Rotacién de cuentas por cobrar 

Fundamentacién: Al relacionar la rotacién de cuentas por cobrar con un cierto 
numero de dias (normalmente un afio), es posible conocer los dias que tarda la rotacién 

de las cuentas por cobrar. 

Interpretacién: Mientras menor sea el ritmo de convertibilidad de las cuentas por 
cobrar seri indice de un movimiento econémico Tayor, mismo que puede traducirse en 

un incremento en Jas utilidades. 

8.- Rotacién de inventarios (Nimero de veces que se recuperen los inventarios) 

Costo de ventas 

Promedio de inventarios 

Fundamentacién: E] costo de ventas dividido entre el promedio de inventarios 

permitira conocer las veces en que éste se ha recuperado. 

Interpretacién: Una rotacion muy lenta puede indicar que existe problemas en el 

mercado, sobre-inversién en inventarios en razén al volumen de las ventas. Una rotacion 

répida es favorable para Ja empresa y muestra eficiencias en ventas.
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9.- Convertibilidad de inventarios de articulos terminados 

360 

Rotacion de articulos terminados 

Fundamentacion: Al relacionar la rotacion de inventarios con un cierto numero de 

dias (normalmente un aio), es posible conocer Jos dias que tarda la rotacién de 

inventarios. 

Interpretaci6n: Mientras menor sea e] ritmo de convertibilidad de Jos inventarios 

sera indice de un movimiento econémico mayor, mismo que se puede traducirse en un 

incremento de las utilidades. 

10.- Estudio de las ventas 

Ventas netas 

Capital contable 

Ventas netas 

Capital de trabajo (Pasivo total + capital contable) 

Ventas netas 

Activos fijos 

Fundamentacién: En una empresa la utilidad que se obtiene es uma parte 

importante determinada por el volumen de ventas que se logren. A su vez las ventas estan 

en gran medida influidas por la eficiencia con que se opere el capital contable y el capital 

de trabajo.
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En ambas situaciones Jo que busca es el grado de productividad que ha tenido la 

empresa. Esta productividad, también se puede determinar en jas industnas al comparar 

Jas ventas con sus inversiones en maquinaria, planta y equipo si se considera a estos 

renglones como responsable de la generacién de la twtalidad de los ingresos establecidos, 

asi el grado de contribucién que tienen esos activos fijos para que la empresa venda y 

obtenga utilidades, sin embargo si no impera en la empresa tal situacion la razon puede 

resultar falsa y sera necesario llevar a cabo las siguientes consideraciones. La razon: 

Ventas netas 

Activos fijos 

Se puede interpretar equivocadamente si no se efectian las proporciones 

correspondientes a los demas grupos del activo. Ejemplo: 

Ventas netas 2,000,000 = 0.43 (1) 

Activo fijo 4,600,000 

Con el coeficiente, obtenido se puede asumir que por cada peso invertido en el 

activo fijo se generan 0.43 de ventas netas. 

Tal situacién es falsa en virtud de que el activo total genere ventas por 0.33 segin 

la razon: 

Ventas netas_ 2,000,000 = 0.3361 (2) 

Activo total 5,950,000 

De donde se desprende que la cantidad maxima de ventas netas, ha generado el 

activo fijo nunca seré mayor del 33% del activo total de acuerdo a jos datos del ejemplo 

dado, siempre y cuando se le considere responsable en su totalidad de generar los 

ingresos.
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La situacion descrita se demuestra a través de: 

Ventas netas __2,000,000 = 166.66 % (3) 

Activo circulante 1,200,000 

  

Ventas netas 2,000,000 = 0.43 (4) 

Activo fijo 4,600,000 

Ventas netas___2,000,000 = 133.33 % (5) 

* Otros activos 150,000 

La suma de las razones (3) a (5) deberia ser si fuera cierto Jo obtenido en la razon 

(1) en un total de 0.43 sin embargo no es asi. 

Este problema se resueive considerando el resultado obtenido en la razon (2) 

como factor, y asi, distribuir el ingreso por ventas de acuerdo a los capitulos que muestre 

el estado de situaci6n financiera. 

    

CAPITULO MONTO FACTOR ESTIMACION DE VENTAS GENERADAS 

Activo circulante 1,200,000 0.3361 403,320 

Activo fijo 4,600,000 0.3361, 1,546,265 

Otros activos 150,000 0.3361 - __ 50,415 

5,950,000 2,000,000 

De donde: 

Ventas generadas por activo fijos 1,546,265 = 0.3361 

Activos fijos 4,600,000
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Verificacion: 

Ingresos generados por el: 

Activo circulante 403,320 = 0.06778 

Activo total 5,950,000 

Activo fijo 1,546,265 = 0.25987 

Activo total 5,950,000 

Otros activos 50,415 = 0.00847 

Activo total 5,950,000 

  

  

Suma de cocientes = 0.33612 

Hecha la estimacién de ventas generadas en cada uno de los capitulos sefialados 

arroja un coeficiente de 0.3361 al utilizar como numerador, la estimacion de ventas 

correspondientes, debido a que se considera de que cada peso invertido en cualquier 

renglén del active genera un 0.3361 % de ventas netas situacién que difiere de lo 

sefialado en Jas razones (1),(2),(3),(4),(5) desde luego tal consideracién sera aplicable 

solo a empresas que asi lo determinen. 

En caso contrario se debera llevar a cabo un estudio que permita conocer qué 

valores de los mostrados en el activo tienen una funcién generadora de ventas y cuales 

RO, en este caso la empresa que afronte tal situacion puede notificar total o parcialmente 

partidas de activo que consideren ajenas a la generacién de ventas entre otros podria ser 

los cargos diferidos, deudores diversos, funcionarios y empleados etc.
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Interpretaci6n: No es posible establecer una norma fija en cuanto al resultado de 

estas razones pero puede sefialarse que a un cociente mayor corresponde una situacién 

mas ventajosa para la empresa, ya que sefialara que a un mismo capital contable o de 

trabajo o una inversin igual en activos fijos corresponde a un mayor volumen de ventas 

debido probablemente a una utilizacién mis eficiente de estos conceptos. 

11.- Estudio de la utilidad neta 

Utilidad neta 

Capital contable 

Untiidad neta 

Capital de trabajo 

Utilidad neta 

Ventas netas 

Fundamentacion: Mediante el empleo de estas razones se determinara la 

productividad de la empresa, en Ia primera de ellas con relacién al capital propio, en fa 

segunda corresponde al total de invertido por Ia empresa entre el capital propio, y Ja 

ultima determina la utilidad neta por cada peso de ventas. 

Interpretaci6n: Mientras mayor sea la obtencién de utilidades en relacién al 

capital invertido y a las vemtas mejor sera su productividad.
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4.6.3. CONCEPTO DE RAZONES ESTANDAR 

Por razones estandar debemos entender: “Es igual al promedio de una serie de 

cifras o razones simples de estados financieros de Ia misma empresa a distintas fechas 0 

periodos.” 

Las funciones de los estandares en Jas empresa son: servir como instrumento de 

control y como medida de ceficiencia, para reducir el desperdicio, mediante la 

comparacion constante y tan frecuente como sea posible, por Jo tanto, siendo las medidas 

estandar un instrumento de control, no son en si un fin, si no un medio para alcanzar un 

Propdsito o mayor eficiencia. El control no debe Uevarse mas alld del punto necesario 

para que pueda alcanzar un negocio. 

Las desviaciones desfavorables de las medidas estandar significa deficiencias que 

necesariamente se traducen ea desperdicios y por lo tanto en la disminucién de las 

utilidades, por Jo que es importante que se investiguen y se traten de corregir. 

En conclusion: Una medida estandar es la regla general, y las desviaciones del 

estandar las excepciones de dicha regla, 

4.6.3.1. CLASIFICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR. 

Las razones estandar se pueden clasificar de las siguiente manera: 

1.- Razones estandar internas: 

“ Son aquellas que se obtienen con los datos acumulados de varios estados 

financiers a distintas fechas o periodos de la misma empresa.”
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El desarrollo y establecimiento de los estdndares intemos proporcionan fos - 
siguientes datos: 

a) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas. 

b) Las guias para regular la actuacién presente. 

c) Las metas para fijar las estimaciones futuras. 

2,- Razones estandares extemas: 

“ Son aquellas que se obtienen con los datos acumulados de varios estades 
financieros a la misma fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la misma 

actividad ” 

Las medida estindares representan las siguientes fallas: 

1.- Los estados financieros de la empresa similares que permiten la elaboracién de 

estas razones estuvieron sujetos a diferentes criterios en el registro contable y juicios 

personales (carencias de los principios de contabilidad). 

2.- Se elaboran con datos de empresas parecidas las cuales son diferentes en 

tamaiio y politicas financieras y operativas. 

3.- Pueden presentar promedios de datos contenidos en estados financieros 

terminados en fechas distintas. 

4.- En etapa de crisis 0 de cambios econémicos de un pais, o rama del comercio a 

que pertenece la empresa que esté aplicando las razones estandares la aplicacion pierde 

toda utilidad.
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4.6.4. CONCEPTO DE COMPARACION DE RAZONES, 

Se puede definir como: “ La comparacién entre las mismas razones lo que suelen 
aportar datos valiosos al trabajo del andlisis” Para desarrollar adecuadamente la 
Comparacién es necesario determinar cuales capitulos de los estados financieros tienen 
relacién entre si, ya que deberin de existir entre ellos un comin denominador, que 
permita que se comparen. 

4.6.4.1. CLASIFICACION DE COMPARACION DE RAZONES. 

Este método se puede clasificar de la siguiente manera: . 

1.- Método deductivo: Consiste en comparar unas razones con otras que formen 
parte de los mismos estados que se analizan. 

2.- Método histérico: Se basa en la comparacién de las razones simples obtenidas 
en los estados financieros de fechas anteriores contra las razones del ultimo ejercicio. 

3.- Método de promedio internos: Consiste en el Ppromedio que se obtenga de una 
raz6n simple duramte varios afios compardndolo con la razon del ultimo ejercicio. 

4.6.5. CONCEPTO DE PORCIENTOS INTEGRALES. 

El procedimiento de porcientos integrales consiste: En la separacién del contenido 

de los estados financieros a una misma fecha 0 correspondiente a un mismo periodo, en 
sus elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién que 

guarda cada una de ellos en relacién con el todo.
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4.6.5.1. BASES DEL PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES. 

Toma coma base este procedimiento, el axioma matematico que se anuncia 

diciendo que “El todo es igual a a suma de sus partes ” de donde al todo se le asigna un 

valor igual al 100 % y a Jas partes un porciento relativo. 

4.6.5.2, APLICACION DE PORCIENTOS INTEGRALES. 

Su aplicacién se pude enfocar a estados financieros estaticos, dindmicos, basices 0 

secundarios, etc. Desde luego, que el procedimiento facilita la comparacién de los 
conceptos y las cifras de los estados financieros de enpresas similares a la misma fecha o 
del mismo periodo con lo cual se podra determinar la probable anormalidad o defecto de 

la empresa que es objeto de nuestro trabajo. 

Se presenta un ejemplo en Ia siguiente hoja sobre la aplicacién de porcientos 
integrales:
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Compaiiia X, S.A. de C. V. 

Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 1996. 

ACTIVO: 

Circulante: Valores Porcientos 

Caja $ 12,000 4% 

Clientes (netos) 175,000 53% 

187,000 57% 

Inmueble, planta y equipo: 

Maquinaria y equipo neto 50,000 15% 

Terreno 80,000 25% 

# 130,000 40% 
Otros activos pagos y gastos: 

Gastos de organizacion 10,000 3% 

TOTAL 327,000 100% 

PASIVO 

A corto plazo: 

Proveedores 60,000 18% 
Documentos por pagar 15,000 5% 

75,000 B% 
Inversiones de los accionistas y resultados: 

Capital social “180,000 55% 
Utilidades acumuladas | 45,000 14% 
Utilidad del ejercicio 27,000 8% 

252,000 7% 

TOTAL: 327,000 100% 

  

  

Firma del Gerente Firma del Contador
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CAPITULO V 

TOMA DE DECISIONES
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5.1. CONCEPTO DE TOMA DE DECISIONES. 

Se puede definir la toma de decisiones como la “conclusién de un conjunto de 

diversos cursos de accién mediante um proceso de recopilacién de datos significativos, 

andlisis, planeacién y control administrative, en condiciones de certeza, riesgo, 

incertidumbre y conflicto, a corto, mediano y largo plazo, por parte de la persona o 

personas que deciden en una empresa, para alcanzar las metas y objetivos propuestos y 

fijados de antemano,”” 

5.2. ANALISIS O CARACTERISTICAS DEL CONCEPTO DE TOMA DE 

DECISIONES. 

a) Conclusion de un conjunto de diversos cursos de accion: 

Es decir, se concluye 0 se selecciona de entre una serie de diversas alternativas 0 

cursos de accién factibles, Ja mejor o la mas ventajosa. 

  

» Abraham Perdomo Moreno, Administracion Financiera de Inversiones, Edit. ECASA, Pag. 123



70 

b) Mediante un proceso de recopilacién de datos imponantes, andlisis, Planeacion 

y contro} administrativo: 

Al aplicar un conjunto de procedimientos, métodos y mecanismos 

técnicos de la contabilidad administrativa gerencial. 

c) En condiciones de certezas, riesgos, incertidumbre: 

Certeza: Es cuando un curso de accién conduce hacia um resultado especifico ¢ 

invariable. 

Riesgo: Cuando cada curso de accién conduce hacia una serie de resultados 

especificos con probabilidades conocidas. 

Incertidumbre: Es cuando las probabilidades de los cursos de accién especificos, 

carocen de sentido 6 bien son totalmente desconocides. 

d) A corto, mediano o largo plazo: 

A corto plazo: Cuando se refiere a las operaciones normales y de rutina de una 

empresa y cuando es posible efectuar acciones retroactivas si no se estd 

obteniendo lo deseado. 

Largo plazo: Cuando se refiere a inversiones de capital o proyectos de inversion. 

A mediano plazo: Es cuando se refiere a Ja vez tanto a una operacién normal o de 

Tutina, como a una inversién de capitales o proyecto de inversion. 

¢) Persona 0 personas que deciden: 

Generaimente la decision la toma un geremte, o bien un conjunto de gerentes 0 

comité de decision. Las decisiones pueden tomarse una a ja vez, dos ° mas, en 

forma imermedia, secuencial, etc. 

f) En una empresa: 

Privada, publica, social, doméstica, mixta etc.  
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g) Para alcanzar metas y objetivos propuestos: 

Los cuales se fijan y revisan de antemano, puesto que todos ellos tienen sentido 
. uy comun.* 

5.3. METAS Y OBJETIVOS DE LA TOMA DE DECISIONES. 

Las metas y objetivos deberan estar. 

1.- Acordes con Ja realidad. 

2.- Adaptable a la circunstancias, 

3.- Medibles en efectividad y costes. 

4.- Comprensibles. 

5.- Alcanzables. 

6.- Compatibles y coherentes. 

7.- Oportunas. 

8.- Desafiantes. 

En la toma de decisiones acertadas existe: 

1.-Un gerente o gerentes responsables de tomar una decision para alcanzar una 

situacién distinta a la de su estado original. 

2.- El contexto del problema, el cual puede ser definido por ciertos factores que 

se encuentran fuera del control de quien decide y atm afectan al logro de los 

objetivos de la empresa. 

3.-Un conjunto de consecuencias como resultado de Ia combinacién de los 

diversos cursos de accién y de los diversos factores o estados de Ja naturaleza. 

  

* Abarra Perdomo Moreno, Op Cit, Pag. 124
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5.4. CLASIFICACION DE LA TOMA DE DECISIONES. 

Tomando como base su concepto, la toma de decisiones puede clasificarse desde 

diversos puntos de vista, segun: 

1.- El grado de informacion de que se dispone el decisor. 

2.- Su plazo. 

3:- Sus operaciones. 

4- Su numero. 

5.- Su efecto. 

6.- Al decisor. 

7.- A la situacién econdémica. 

8.- A su contenido. 

9.- Al tipo de amtoridad que las fundamenta, 

10.- AI nivel jerarquico. 

11.- Al nivel departamental! 

5.5. ELEMENTOS DE LA TOMA DE DECISIONES. 

Se distinguen como elementos de la toma de decisiones: 

1.- El gerente o gerentes. 

2.- La toma de decisiones propiamente dicho. 

3.- El subordinado o subordinados. 

4.- La situacion a modificar. 

5.- La orden. 

* Abraham Perdomo Moreno, Op Cit, Pag. 128  
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Cada gerente, grupo o comité de gerentes puede decidir, en forma distinta en: 

a) Profundidad. 

b) Vision. 

c) Intensidad. 

d) Velocidad. 

¢e) Volumen. 

f) Sentido comm etc. 

Cada gerente, o grupo de gerentes para decidir acertadamente, ademas de aplicar 

las técnicas y herramientas profesionales de recopilacién de datos significativos, andlisis, 

planeacién y control administrativo, debe de considerarse lo siguiente: 

a) Las situaciones determinadas, concretas y particulares deben verse tal y como 

son, NO como uno quiere o desea que sean. 

b) Las decisiones nunca deben de tomarse por impulso. 

c) Las decisiones no deben influenciarse por los sentimientos del decisor. 

d) El decisor debe ser un adulto con criterio profesional sélidamente formado. 

5.6. PROCESO DE TOMA DE DECISIONES. 

Etapa 1. Conocimiento de la realidad. 

Etapa 2. Definicién del problema. 

Etapa 3. Investigacion de causa que provocan e] problema. 

Etapa 4. Recopilacion de datos significativos. 

Etapa 5. Analisis administrativo. 

Etapa 6. Planeacién administrativa. 

Etapa 7. Control administrativo.
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Etapa 8. Evaluacién de alternativas 0 cursos de accion. 

Etapa 9. Seleccién 0 elecci6n de la mejor solucion o alternativa. 

Etapa 10. Conclusién del curse de accion al realizar la vigilancia necesaria. 

Cada etapa se retroalimenta con la inmediata anterior quedando una con otra 

enlazada por lo que no se puede omitir una de estas ctapas para dicho proceso.”? 

  
  

* Abraham Perdome Moreno, Op Cit, Pag. 129
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CAPITULO VI 

EJEMPLO REPRESENTATIVO DE LA 

INTERPRETACION DE ESTADOS 

FINANCIEROS



  

16 

6.1. ANTECEDENTES. 

“ PRODUCTOS PRADERA VERACRUZANOS, S.A. “ 

La empresa “Productos Pradera Veracruzanos, S.A.” se dedica a la fabricacion, 

Taquila y venta de partes para la industria automotriz, asi como ventas al extranjero. 

La direccién de la empresa, se encuentra elaborando estudios para aumentar el 

volumen de su produccién, por lo que esta interesada en conocer si sus sistemas de 

informacion y evaluacién son eficientes, asi como conocer fa situacién financiera actual 

de la empresa, para la toma de decisiones. 

Por tal motivo, solicio a un Contador Publico, que elaborara un estudio de 

anilisis financiero, con el objeto de conocer. 

8) Su Solvencia. 

b) La Estabilidad. 

c) Un Estudio del Ciclo Econémico. 

d) Productividad.
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Este estudio, ademas de informar io antes mencionado debera contener breves 
comentarios de las deficiencias financieras observadas, asi como dar posibles soluciones 
© nuevos métodos para coregir las deficiencias, 

6.2.- ESTADOS FINANCIEROS, 

A Continuacién se presentan los siguientes estados financieros: 

a) Estado de situacion financiera. 

b) Estado de Resultado. 

y Notas a Jos Estados Financieros,
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“PRODUCTOS PRADERA VERACRUZANOS, S. A.” 
Estado de Resultados por el Periodo Comprendido del to. de Enero al 31 de Diciembre 

    

de 1997. 

Ventas Totales $ 46,563,000 

Menos: 

Devoluciones sobre Ventas $ 1,118,000 

Rebajas sobre Ventas 5,398,000 6,516,000 

Ventas Netas $ 40,047,000 

Menos: 

Costo de lo Vendido 15,619,000 

Utilidad Bruta 5 24,428,000 

Gastos de Venta $ 11,789,000 

Gastos de Administracién 6,890,000 

Gastos de Investigacion 985,000 19.664.000 

Utilidad de Operacién $ 4,764,000 

Menos: 

Gastos Financieros $ 1,124,000 

Productos por Servicio 796,000 (328,000) 

Utilidad Contable $ 4,436,000 

Menos: 

Impuestos al Ingreso Global 

de las Empresas $ 2,048,000 

Participacion a los Trabaj. 

Jas Utilidades 390,000____ 2,438,000 

Resultado del Ejercicio 1,998,000 

ESTA TESIS NO BEBE 
SALIR BE LA BIPLIGTECA



  

“PRODUCTOS PRADERAS VERACRUZANOS, S. A.” 

(notas que forman parte de los estados financieros al 31 de Diciembre de 1997) 

Nota No. I Deudores Diversos. 

Este rengién esta formado principalmente por el saido en tesoreria por la cantidad 

de $ 1,408,000.00 resultante del aumento hecho al capital social de acuerdo con lo 

estipulade en e] acta de asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada el dia 

29 de Diciembre de 1997. 

Nota No. 2 Activos Fijos. 

La empresa ha garantizado con hipoteca del terreno, que tiene un valor en libros 

de $ 1,780,000.00 y del Edificio en $ 2,509,000.00 que son de su propiedad, el préstamo 

refaccionario que recibié de “Financiera México, S. A.” el 23 de Abril de 1997 por Ja 

cantidad de $ 2,000,000.00 con vencimiento a 5 aitos. 

Nota No. 3 Pasivos Contingentes. 

La empresa cuenta con un pasivo contingente de $ 2,354,000.00 por cartera 

entregada en garantia al Banco Nacional de México, S.A. por uso de linea de crédito, lo 

cual al 31 de Diciembre de 1997 arroja la cantidad de $ 1,648,000.00 

Tarabién tiene una demanda por parte del IM.S.S., por diferencias en las cuotas 

Obreros-Patronales, que ascienden a $ 824,000.00 provenientes de los ejercicios caducos; 

lo restante, 10 tne el Bufete Juridico, para su condonacién. 

La empresa no ha creado una provision por posibles beneficios, a favor de sus 

empleados y obreros, segin lo estipula la Ley Federal del Trabajo.
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6.3 .~ Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros. 

6.3.1.- Andlisis de solvencia. 

indice de solvencia. 

Activo Circulante = 23,568,000 = 2.13 

Pasivo Circulante 11,084,000 

La razon es de $ 2.13, nos indica que su solvencia es adecuada aun cuando podria 
ser mas productiva, ya que aparentemente esti operando con una sobre-inversién en 
inventarios y un exceso de cuentas por cobrar. 

Solvencia inmediata. 

Activo disponible =__302,000_ = 0.03 

Pasivo Circulante 11,084,000 

La razon de solvencia inmediata nos indica que la empresa no es solvente en sus 
deudas a corto plazo significa peligro, ya que en cualquier momento se le oxigira su 
cobro y tendria dificultades para Hiquidarlo. 

Activo de pronta Realizacién. 

Activo Circulante - Inventarios = 23,568,000 - 8.574.000 = 1.35 

Pasivo Circulante 11,084,000
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La razon de Activo de pronta Realizacién tiene problemas con sus cuemtas por 

cobrar debido a que algunas cuentas presentan un retraso en sus pagos por lo que 

tesultaria mds dificil que nos exigicran el pago de Jos Pasivos Circulantes, siempre y 

cuando se nos exija el page antes de io establecido. 

6.32.- Analisis de la Estabilidad Financiera. 

Estabilidad Financiera. 

Pasivo Total = _12.883.000 = 0.58 

Capital Contable 22,129,000 

  

Pasivo Circulante = 11,924.000 = 0.50 

Capital Contable 22,129,000 

  

Pasivo Fijo = _1.799.000 = 0.08 

Capital Contable 22,129,000 

La estabilidad de la empresa esté dentro de la razonabilidad, ya que podemos 

observar que por cada peso invertido por la empresa de capital propio tenemos un capital 

ajepo que representa $ 0.58, siendo exigibles a menos de un afio $ 0.50 y par cada $ 0.08 

de Pasivos a largo plazo. 

Inversion de} Capital. 

Active Fijo = _ 9,759,000 = 0.44 

Capital Contable 22,129,000
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Se observa que la inversién en activos fijos es baja. Lo anterior confirma la sobre- 
inversion en inventarios y el exceso de cuentas por cobrar al hablar de su solvencia. 

Valor Contable del Capital. 

Capital Contable = 22,129,000 = 1.11 
Capital Social Pagado 20,000,000 

En fancidn al Valor Contable del Capital se nota satisfactorio, ya que nos esté 

demostrando que se estén generando utilidades, pero se tendria aim més si se reduce el 
capital, y la aplicacién de los mismos se hace tomando en cuenta Ja sobre-inversién de 
inventarios y el exceso de cuentas por cobrar. 

6.3.3.- Analisis del Estudio del Ciclo Econémico. 

Rotacion de Cuentas por Cobrar. 

Ventas Netas a Crédito = 40,047,000 = 3.24 

Promedio de Cuentas por Cobrar 12,355,000 

Mediante esta raz6n nos permite conocer que los créditos otorgados a los clientes 

tienen una rotacién de tres veces al aiio, debido a que existe una sobre-inversién de 

invemtarios. 

Convertibilidad de Cuentas por Cobrar. 

360 dias 360 = 311.11 

Rotacion de Cuentas por Cobrar 324
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Los dias que tarda Ia rotacién de Cuentas por Cobrar es de cada 111 dias, mismo 

que se puede traducir en un incremento de utilidades, 

Rotacién de Inventarios. 

Costo de Ventas = 15,619,000 = 3.13 

Promedio de Inventario de articulos terminados 4,987,000 

E] inventario de mercancias ha rotado tres veces en un afio. Se traduce como una 

rotacién muy lenta, esto pudiera indicar que existen problemas en el mercado 0 como ya 

se ha venido observando el exceso de sobre-inversidn de los inventarios. 

Convertibilidad de Inventarios de articulos terminados. 

360 dias = _ 360 = 115.02 

Rotacién de articulos terminados 3.13 

  

La Rotacién de Inventarios de articulos terminados es de cada 115 dias, por lo que 

se puede traducir en un incremento de utilidades. 

6.3.4.- Anilisis de la Productividad. 

Estudio de las Ventas: 

Ventas Netas __= 40,047,000 = 1.81 

Capital Contable 22,129,000 
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Ventas Netas_ = 40,047,000 = 1.14 

Capital de trabajo 35,012,000 

EI resultado del andlisis de la Productividad de dichas operaciones nos muestra 

utilidades, de acuerdo con los datos obtenides se considera que es una empresa 

productiva. 

Estudio de la Utilidad Neta: 

Utilidad Neta__ = 1,998,000 = 0.09 

Capital Contable 22,129,000 

  

Utilidad Neta = _1,998,000 = 0.06 

Capital de Trabajo 35,012,000 

  

Utilidad Neta =_ 1,998,009 = 0.05 

Ventas Netas 40,047,000 

Mediante el empleo de estas razones se determinan las utilidades. En Ia primera 

razén nos indica que por cada peso invertido tenemos $ 0.09 de utilidad. En la segunda 

raz6n nos dice el total de Io invertido por la empresa el capital propio tiene utilidad de 

$0.06 y la Ultima determina que por cada peso que venda la empresa tiene una utilidad de 

$0.05.
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635. Conclusiones y Recomendaciones del Caso Prictico. 

1. Establecer un mejor control en su departamento de crédito asi como establecer 

mejores politicas de crédito que permita obtener con mayor rapidez las cuentas por 

cobrar, 

2.- Reducir su capital. 

3.- Cancelar créditos a los trabajadores. 

4.- Establecer un stock en almacenes para evitar sobre-inversién en inventarios. 

S.- Limitarse a adquirir créditos con los proveedores debido al exceso de endeudamiento 

que ya se tiene con ellos. 

6.- Crear una provisién para futuros pagos u obligaciones que tiene la empresa, tales 

como: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Instituto Mexicano det Seguro 

Social (IMSS), jubilaciones e indemnizacién del personal, y liquidacién de personal. 

7.- Para ejercer la toma de decisiones sobre la estructura funcional no es recomendable La 

expansién de fa empresa a corto plazo, debido a que existe una sobre-inversién en 

inventarios y un exceso de cuentas por cobrar, ya que esto ocasionaria un desequilibrio en 

toda la estructura contable de la misma, por lo que se recomienda que a mediano plazo 

pueda ser factible que se realice el proyecto deseado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION, 

CONCLUSIONES, 

Al finalizar este trabajo de investigacion, que tenfa como objetivo el determinar la 
importancia del estudio y anilisis financiero en las medianas empresas para poder emitir - 
una opinién veraz, confiable y oportuna, Mlegamos a la conclusion que efectivamente el 

andlisis financiero resulta ser una herramienta indispensable para la toma de decisiones 
de una empresa que enfrenta el reto que presenta la apertura comercial, y las criticas 

condiciones actuales de Ja economia mexicana: por lo que se considera que en el corto 

plazo las empresas que cuenten con una infraestructura s6lida en cuanto al estudio, 

analisis y manejo de sus recursos, seran las que podran salir adelante en {as condiciones 

antes mencionadas. 

La optimizacién de los recursos requiere de un instrumento de control que permita 

monitorear los mcvimientos de estos, por lo que la informacién financiera y el adecuado 

andlisis e interpretacién de [a misma es fundamental para alcanzar el objetivo de 

crecimiento con estabilidad. 

La informacién financiera que habra de ser analizada, deberd de estar de acuerdo 

con fos principios de contabilidad, con el objeto de que pueda ser adecuadamente 

interpretada en los términos de evaluacion y medicién de riesgos.
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EI Contador Publico debe tener conciencia clara del importante papel que juega 

en el desarrollo de México. El verdadero profesional de ta contaduria ha de tener presente 

el gran campo de accion que existe en la mediana empresa y del arraigo cultural y 

econdmico que la misma tiene en nuestro pais, por lo que es necesario promover su 

crecimiento y desarrollo de la misma, y no mantenerse indiferente ante la competencia 

comercial actual. 

Los hombres de negocio y dirigentes de empresa, no importando su rama o 

clasificacién dentro del entomo economico actual, afrontar problemas que no tuvieron 

sus predecesores, siendo los principales: la creacion-y estrecha competencia, la calidad en 

el servicio, ¢l arrigo en el medio, el mantener y aumentar las ventas, y el buscar nuevos 

caminos que brinder mayor bienestar a empresarios, proveedores, clientes, empleados, y 

sociedades en general a través de Ja oferta de trabajo, salarios justos y ventas a precios 

tazonables. 

Como consecuencia de Jo anterior los empresarios, administradores y contadores 

Ptblicos, se han visto en [a necesidad de registrar los procedimientos y métodos 

administrativos y financieros, para apelar a los nuevos métodos de cficiencia, para reducir 

desperdicios y costos en recursos materiales y humanos y asi administrar optimamnete a 

las empresas. 

Gran parte de estos costos o desperdicios en los negocios obedece a la carencia de 

informacion oportuna, fehaciente y accesible, o a la incorrecta aplicacion de la 

informacién financiera disponible, y algunas otras veces a la nula adaptacién al futuro de 

los datos pertenecientes al pasado. La informacién proporcionada por los estados 

financieros ayuda a la resolucion de esos problemas, sin embargo, la naturaleza real de tal 

auxilio, solo puede ser comprendida despues de haber desarrollado los métodos del 

analisis de Jos estados financieros y las caracteristicas de los mismos.
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Es responsabilidad del profesional de la contaduria el promover, entre los 
beneficiarios de sus servicios una cultura consciente de que la informacion financiera 
constituye una herramienta indispensable dentro de Ja administracién de cualquier 
entidad, sin importar el tamajio de ésta, con el fin de promover el desarrollo econémico 
de las medianas empresas. 

Los estades fimancieros contienen datos de mucha importancia que 
complementados con informacién referente a condiciones y andlisis de mercado, regimen 
fiscal, problemas de personal, uso de la informatica, innovaciones tecnoldgicas, ete; 
sirven de base para formarse una opinion de la situacion financiera de un negocio y la 
Politica seguida por su administracion, con el fin de aplicar al futuro, con las 
adaptaciones a los nuevos moides, la experiencia obtenida en ef pasado: pero es el 
analisis y la interpretacion de los estados financieros lo que dard a sus dirigentes un 
mayor soporte profesional, saber su rentabilidad integra, conocer les puntos débiles y 

fallas de la empresa, sus principales fortaleza, ete; para tomar decisiones acertadas sobre 
la misma 

Es el andlisis de los estados financieros lo que nos permite deteminar la situacién 
de una empresa con relacion a su liquidez, endeudamiento, eficiencia, Operacion y 
rendimento. Las razones financieras para su correcta interpretacién deben analizarse en 
forma global, aplicandolas siempre a estados financieros con cierre a la misma fecha y 
que hayan sido elaborados sobre las mismas bases consistentes. 

A medida que transcurra el tiempo y los hombres de negocios se compenetren de 
la importancia que tiene disponer de informacion adecuada, como base de sus decisiones, 
se hard mas dificil precisar la linea divisora entre el analisis interno que las empresas 
deben hacer constantemente y el andlisis que puede solicitarse de asesores financieros 
€xtemos como mayor apoyo a los dirigentes. 
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El analizador de los estados financieros, al presentar los resultados de su 
investigacién, debe procurar hacer un adecuado Teporte y cumplir con ciertos requisitos 
en esa presentacion: 

~ En ef analisis financiero deben hacerse constar tanto los datos favorables como 
los desfavorables, ya que ambos interesan al hombre de negocios, quien debe cerciorarse 
de que Ja informacion suministrada se refiere a mas fases del negocio, antes de tratar de 
derivar conclusiones y tomar decisiones. 

- Los hechos deben ser asentados concisamente. Las conclusiones deben ser 

accesibles y justas, de tal manera que dejen ver su fondo desde el primer momento. Sélo 

deben proponerse soluciones viables para no confundir a la administracion. 

~ Debe evitarse el usar abstracciones y generalizaciones, de jas cuales ios hombres 
de negocio desconfian, porque estan acostumbrados a aceptar solo conclusiones en las 
que aprecian la existencia inmediata y directa de una relacion con su negocio. 

~ La utilidad de un informe depende de la opurtunidad con que se proporcione los 
resultados. Es indispensable que sea siempre oportuna la informacion y en especial la 

perteneciente a las deficiencias, porque de otra forma, la presentacién de cifras 

extemporaneas en lugar de ayudar, probablemente origine una situacién falsa para las 

apreciaciones inmediatas que sirven de orientacion Para tomar una decision. 

La magnitud de las medianas empresas es importante para nuestra economia, asi 

como para el desarrollo de las mismas, por lo que la funcién de administrar y dinigir 

tiene un entorno de objetivos claros y definidos, Ejercer la toma de decisiones conlleva a 

una actuacion decidida del Contador Publico, donde precisar ef control del sistema 

contable da como resultado que la situacion financiera de las medianas empresas sea
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confiabie, para analizaria e interpretarla, dando como resultado bases solidas para que 
los propietarios y directivos tomen ta decision de manera oportuna. 

A lo largo de este trabajo de invesugacion, se lleg6 a esa conclusion que 
planteamos en Ia hipotesis, que no solo basta con obtener informacién financiera en una 
empresa, sino que es necesario analizaria ¢ interpretarla para que las decisiones tomadas 
sean las acertadas.
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RECOMENDACIONES. 

Con base en las conclusiones de esta investigacion, se debe tomar en cuenta las 

siguientes recomendaciones: 

1.- Se recomienda que las medianas empresas Hleven a cabo su proceso de toma de 

decisiones, basandose siempre en la informacion financiera, en el andlisis e interpretacion 

desarrolladas, coordinadas y controladas en forma confiable y oportuna por los ejecutivos 

de las empresas, en busca del logro de los objetivos de la misma. 

2.- Las medianas empresas deberan adoptar un anilisis periédico en sus estados 

financieros, para preveer su futuro inmediato. 

3.- Que se genere Ja utilizacion de los servicios del Contador Publico, para darle a 

Ja mediana empresa mas certeza en la previsin y toma de decisiones.
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