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1.- Introduccién 

1.1.- Antecedentes de la captura del camarén en México 
El camarén es uno de los principales productos pesqueros nacionales por su alto valor econédmico que 
representa en ambos litorales, contribuyendo aproximadamente con el 78% de las divisas totdles 
captadas por el sector pesquero. 
La pesqueria del camarén en México, inicialmente se desarrollé a nivel de zonas lagunarias y 
estuarinas, comenzando su crecimiento al encontrarse importantes cardimenes cercanos a la costa, lo 
que motivé a la creacién de una flota camaronera de pesca en altamar para su captura. 

A partir de 1927, se inicia la captura de camarén con fines de exportacién. En la década de Jos treinta, 
se incorporan embarcaciones mayores en el Litoral del Pacifico y a partir de 1947 en el Golfo de México 
y Mar Caribe. 

Etapas de desarrollo de la Pesqueria de! camarén en México. 
© Desde sus inicios, se dio sobre la marcha , un manejo arménico de la explotacién del camarén en 

asociacién de Armadores (Duejio de la embarcacién pesquera) y la tripulaci6n como empleados 
pesqueros. En esta etapa la pesqueria registra un ascenso sostenido hasta 1981 en la construccién de 
nuevos barcos e incremento de capturas del crustaceo. 

o Transferencia de la flota de barcos camaroneros en 1982 a las tripulaciones organizzdas como 
Sociedades Cooperativas de Produccién Pesquera. Esta etapa se caracteriza por; 
Designacién del camaron y de otras especies pesqueras de alto valor econémico, como resérvadas en 
exclusiva para las Soc. Cooperativas. 

Deterioro acelerado de la flota. Falta de financiamientos, irregularidades en el manejo de la 
produccién y administracién, generandose una franca descapitalizacién y sobreendeudamiento con 
la banca comercial y con terceros.
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o La etapa actual, a partir de 1992 se emite la Nueva Ley de Pesca a través de la cual se cancela la 
exclusividad que las Cooperativas tenian sobre el camarén y otras especies pesqueras de alto valor 

comercial como: la langosta, abulon y totoaba entre otras. 

Asimismo, establece un reordenamiento a la actividad autorizandose la participacién abierta a todo 
tipo de empresas incluyendo las del sector privado. 

La captura de camaré6n, tanto en México, como en otras regiones del mundo, se estima que ha Hegado 

al limite y en algunos casos ha rebasado los niveles maximos de produccién sostenible, hacidndo cada 

vez menos rentable esta actividad y poco accesible su producto para su consumo a los grandeés nucleos 

de poblacién debido a su alto valor comercial, originado por su creciente demanda. 

EI Instituto Nacional de la Pesca, estima una disponibilidad anual del recurso camarén en aguas 

mexicanas del orden de 80,000 Tn en peso vivo. A su vez el Programa Nacional de Pesca y sus Recursos, 

estima como factible y econémicamente conveniente la explotacién del camarén de captura en un 90% 

de esta cifra, es decir cerca de 72,000 Tn/aiio en peso vivo, distribuido a su vez en 53% proveéniente de 

altamar y 47% capturado en esteros y bahias. 

De acuerdo a las estadisticas de captura anual promedio en los ultimos 5 aiios, estimados por Ia 
Secretaria del Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), fluctian entre 60 a 70 mil 

toneladas métricas en peso vivo, con lo cual concluyen que el recurso pesquero esta muy cerca del limite 
potenctal susceptible de explotacién. 

La explicacién generalmente dada sobre esta disminucién sefiala tres causas bdsicas: 

1. El esfuerzo pesquero (No. de embarcaciones camaroneras), ha presionado en deniasia a la 

poblacién de este crustdceo, es decir, que la poblacién pesquera dedicada a la extraccién de 

camarén en aguas protegidas ( Bahias y esteros) y la flota destinada a la captura en alta mar ha 
crecido excesivamente.
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2. La extraccién ilegal del camarén juvenil (“Changuerismo”), actividad que opera en épocas de 
veda, en contra de la poblacién de reproductores en periodo de desove, ya que este ilicito no 
permite que los reproductores completen libremente su periodo reproductivo y se pueda 
garantizar la renovacion de la poblacién capturada con nuevos organismos. 

3. El factor climatico que favorece el periodo reproductivo y particularmente la intensidad del 
desove y la maduracién de los organismos, sin embargo, cuando se enfrenta a variaciones 
térmicas oceanicas, por arriba del promedio histérico de temperatura, se entorpece Ia reaccién 
favorable para el desarrollo adecuado del camarén. 

Esta situacién, ha motivado en el sector pesquero una inquietud tendiente a la busqueda de nuevas 
alternativas y técnicas que permitan incrementar la disponibilidad, produccién y oferta dél recurso, 
siendo una de estas opciones el cultivo del camarén, 

1.2.- Infraestructura pesquera.- 

La reptblica Mexicana tiene 358,000 Kmz2, de plataforma continental y 3 millones de Km? de Zona 
Econémica Exclusiva. Mas de 250 especies pesqueras comerciales se han identificado a lo largo de los 
11,500 Km, de litoral Mexicano y por lo menos 500 mas en las 2.9 millones de hectéreas de aguas 
interiores. 

Se cuenta con 59 Puertos maritimos, de los cuales 31 se ubican en el litoral del Pacifico y 28 en el del 
Golfo de México. La flota pesquera nacional de altura y ribereiia, se compone de 3,236 embarcaciones 
mayores para pesca de altamar, principalmente integrada por barcos atuneros, camaroneros, 
sardineros, anchoveteros, escameros y del orden de 75,000 embarcaciones menores para pesca riberefia 
0 de bahia. 

La industria pesquera se integra por 400 plantas procesadoras con una capacidad instalada de 1,028 
Tn/hr. El 83% de estas se localizan en el Litoral del Pacifico con el 90% del total de la capacidad 
instalada nacional.
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En la actualidad existen en el sitio del proyecto, 16 Plantas Procesadoras o Congeladoras de camarén, 
con una capacidad instalada de aproximadamente 3°728,000 Kg, sin embargo, en su mayoria son 
Plantas obsoletas que ya no cumplen con las especificaciones actuales de calidad que exigen los 
mercados de exportaci6n. 

Lo anterior presenta ya Ja necesidad de ampliar y modernizar la capacidad y calidad tanto del proceso 
como de sus instalaciones fisicas. 

La captura del camaré6n se realiza en el litoral del Pacifico donde se obtiene el 70% del volurmen total, 
identificandose las especies de camaré6n café y azul principalmente y en menor medida el blanco y otros. 
Esta operacion se realiza casi en su totalidad durante los meses de Septiembre a Marzo. 
En el litoral del Golfo de México y Mar Caribe, la captura de camarén representa el 30% siendo 
mayoritaria la especie café, aunque también existen blanco, rosado y otros. 
Los principales estados donde se captura camarén son: Sinaloa (33%), Sonora (12%), Campeche 
(15%), Tamaulipas (12%), y Chiapas (5%) en conjunto estas entidades representan el 86%. El 14% es 
capturado por otros estados costeros. 

La captura tradicional en Sinaloa es de 24 mil toneladas anuales de camarén entero. De éste, 21 60% se 
obtiene en Mazatlan, el 10% en Topolobampo y el 6% en la Reforma. El 24% restante se distribuye 
entre Guasave, Navolato, Culiacan, Rosario, Los Mochis, Eldorado y Escuinapa. 

Por lo que corresponde a camaronicultura, la zona Centro y Norte producen los mayores volumeénes de 
camarén en una proporcién del 70% de la especie blanca y 30% azul. 
Sinaloa es el estado donde se ubican el mayor numero de granjas y mas del 95% de la produccié, aunque 
muy insignificante todavia comparada con la de otros paises. 

El valor promedio de las exportaciones pesqueras en los ultimos 5 aiios, asciende a $ 500.0 millones de 
Dis de las cuales, el camarén representa el 60%.



  

# 
C
C
C
 

ZB 
S
S
S
E
C
S
S
S
O
S
S
S
C
O
H
O
H
E
O
S
H
H
O
O
C
O
O
S
 

1.3.- Antecedentes de la camaronicultura en México.- 
En México, los pioneros de esta actividad a nivel experimental fueron la Universidad de Sonora, que 
inicié investigaciones en su centro de experimentacién de Puerto Pefiasco, Son., y a nivel comercial 
corresponde al Norte de Sinaloa, ser los primeros en instalar en el afio de 1985 una granja 
camaronicola en la que utilizando técnicas acuaculturales, lograron obtener camarén cultivado con 
buenos resultados técnicos y econdmicos. 

Los camarones del genero paneus, cuya especies P. stytirostris (camarén azul), y P. vannamei (Camaron 
blanco), que se capturan principalmente en las costas del Océano Pacifico Oriental y Mar de Cortés 0 
Gofo de California. Actualmente son los que mas se han adaptado a las tecnologias y sistemas 
acuaculturales en nuestro pais y sobre estas especies giran principalmente las expectativas de 
explotaci6n de la camaronicultura. 

El resultado de los estudios técnicos y biolégicos realizados por la Direcci6n General de Acuacultura de 
la (SEMARNAP), en las dreas con potencial camaronicola, ubicada bésicamente en el Sur de Sonora, 
Sinaloa, Nayarit y Chiapas, indican que existen cerca de 335,000 Has susceptibles de ser aptovechadas 
por esta actividad, y que corresponden a superficies ociosas sin uso agropecuario, que rednen 
caracteristicas apropiadas para el establecimiento de granjas camaroneras. 

En México el cultivo de camarén se inicia con tecnologia de ciclo incompleto en los estados de Sinaloa, 
Nayarit y Chiapas, donde la abundancia de terrenos salitrosos y de postlarvas de camarém del medio 
natural, han permitido el desarrollo de cultivos bajo sistemas extensivos y semi-intensivos. 

Estos sistemas de produccién dependen mayormente de la disponibilidad y abundancia de las 
postlarvas de camaré6n del medio natural (crias de camarén que han rebasado la etapa larvaria), lo cual 
permite que solo se realicen hasta 2.0 ciclos por aiio.: ciclo primavera - verano y el ciclo de otojio- 
invierno, con duracién de 120 a 150 dias. 

La camaronicultura en el mundo.- Los primeros en desarrollar tecnologia para la cria y ¢ngorda del 
camarén en cautiverio fueron los paises del Sureste Asiadtico, en la década de los cuarenta.  
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Posteriormente en los ochenta, en el continente americano cobra una importancia relevante, la 

tecnologia del cultivo generada en paises como Ecuador, Panama y Pera. 

EI crecimiento de la acuacultura de camaré6n, ha manifestado un despegue considerable y que sigue 
incrementandose en al rededor de 40 paises. 

En 1982, la produccién en la acuacultura produjo el 21% del total mundial de camarén consumido que 
en la misma fecha ascendié a un promedio de 2°170,000 Tn. 

Sin embargo, para 1992 esta contribucién se ha incrementado a un 35%. En 1995, la produccién 
mundial se calculé en 2.6 millones de Tn y se considera que el 27.3% provino de la camaronicultura, 
esto es el equivalente a 712 mil Tn de camarén con cabeza, lo que indica una tasa media de crecimiento 
anual del 10.5% en el periodo 1981-1995 aproximadamente el 385% acumulado en los ultimos 15 aiios. 

De la produccién obtenida, casi el 40% se exporta, destindndose a Japon, 292,900 Tn; a Europa 
Occidental, 109,500 Tn; a Estados Unidos de Norte América, 270,900 Tn y a otros paises 194,700 Tn. 
Los principales paises productores de camarén cultivado, son los paises Asidticos entie los que 
sobresalen; la Republica de Tailandia con 90,000 Has de estanqueria y producciones de 220,000 Tn 

anuales e Indonesia con 300,000 Has y produccién anual de 80,000 Tn. 

En lo que se refiere a volumenes, Tailandia participa con el 39% del total de la produccién mundial, 
seguido de Indonesia con el 14%. 

La preduccién de camar6n cultivado en China para el afio de 1990 fue superior a 150,000 Tn, 
calificando como lider mundial, seguido por Indonesia con 120,000 Tn, Tailandia 110,000 Tn, Ecuador 
74,000 Tn ¢ India con 32,000 Tn. 

La camaronicultura en Latinoamérica. 

En el continente latinoamericano,. Ecuador es el mas importante productor, seguido de Panama, 
México, Honduras, Colombia, Brasil, y otros.
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Sin embargo, el gran potencial que representa para el cultivo de camaron en este continente se ha visto 
frenado por diversas causas como: 

o Una gran dependencia del suministro de postlarvas del medio natural. 
o Escasez de técnicos y administradores capaces de implementar y manejar las técnicas modernas 

en estanques y laboratorios con suficiente capacidad de produccién de postlarvas de camaron.. 
e Obstrucciones por aspectos legales. 
o Falta de financiamientos para proyectos camaronicolas por la Banca. 
co Presencia de enfermedades. 
° Falta de especies de camaré6n resistentes a diferentes tipos de enfermedades. 

En México, como en los demas paises camaronicultores, estos problemas se han ido atenuando con el 
paso del tiempo y el dominio de técnicas correspondientes, sin embargo, al tratarse de manejo de 
organismos vivo, se esta expuesto a impoderables de tipo sanitario y patolégico. 

Principales especies de camaré6n.- 

Aun cuando existen al rededor de 20 especies de camarén con posibilidades posibles de ser cultivadas, 
actualmente las mas comunes en México son: Penaeus Vanammei o camarén blanco y Penaeus 
Stylirostris o camarén azul. 

Esto obedece a su facilidad comercial y su aceptabilidad en el mercado. En primer lugar sobresale el 
Vannamei que incluye una amplia tolerancia a la salinidad, gran sobrevivencia y facilidad de 
crecimiento en estanques, docilidad y adaptabilidad para manejar altas densidades por metro 
cuadrado, el alimento balanceado puede no ser esencial, y ademas por su facilidad de desartollo en el 
laboratorio. 
México, ademas de contar con condiciones bioclimaticas favorables para la camaronicultura, cuenta 
con una superficie de tierras aptas para esta actividad. Los reportes de la superficie potencialmente 
aprovechable en la acuacultura difieren mucho de una fuente de informacién a otra, sin embargo, en la 
medida que ha pasado el tiempo, esta cifra se ha venido ajustando de acuerdo a investigaciones y



@
®
e
e
e
e
@
 
G
e
e
t
 

S
e
G
G
O
Q
O
o
o
g
e
@
g
e
o
n
o
o
o
e
r
e
s
d
 

estudios mas detallados. En 1987, se reportaron 335,500 Has con potencial y vocacién camaronicola, 
sobresaliendo el estado de Sinaloa con 100,000 Has. 

Estos reportes se refieren principalmente a la superficie con potencial en terrenos de marismas. Por 
otra parte, se ha venido detectando terrenos que tradicionalmente se han explotado en la gandderia con 
pobres resultados, los cuales podrian muy bien destinarse al cultive de camarén. Bajo esta 
consideraci6n, la superficie potencialmente aprovechable, se estima en 850,000 Has. sobresaliendo los 
Estados de Chiapas con 309,000 Has, y Sinaloa con 256,000 Has. 

La SEMARNAP, reporté a mediados de 1989 una superficie de 5,057 Has abiertas al cultivo , con 68 
granjas de camaré6n. En 1995, la superficie registrada se incrementé a 18,023 Has, con un total de 347 
granjas de produccién, lo cual representé un incremento promedio anual de 26.6% en el periodo, para 
acumular 356% en los ultimos 6 aifios. 

EI cultivo de camar6n en Mézico se inicia en 1969, realizAndose las primeras experiencias con el 
camaré6n café (P. californiensis) en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey; 
continuandose con camarén azul (P. stylirostris) en el Centro de Investigacion Cientifica y Teenolégica 
de la Universidad de Sonora en donde para 1975 se tenian ya resultados alentadores y se habian 
resuelto los problemas mas significatives de la especie en cultivo, estos trabajos se realizarén bajo un 
convenio entre esta universidad y la de Arizona. 

En otros paises principalmente, Ecuador, Taiwan, Japon y Estados Unidos de Norteamérica, esta 
comprobado que esta biotecnologia es el método mas seguro y estable para la produccidn de este 
crustaceo, cultivandole a escala comercial con buenos resultados, 

El potencial de diversificacién de esta industria es altamente factible ya que no solo se limita a su 
crecimiento y engorda como actividad primaria, sino que se integra vertical y colateralmente con 
laboratorios productores de Postlarvas de camarén, Plantas de proceso y congeladoras de camarén 
fabricas de alimentos balanceados, vitaminas, medicamentos y diferentes métodos de comer¢ializacién. 

10
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Los sistemas de cultivo del camarén se clasifican en tres sistemas: Extensive, Semintensivo e Intensivo. 

En el Extensivo, quedan incluidas todas las formas de encierro de Postlarvas y Juveniles, con 
rendimientos promedio de 180 a 500 Kilogramos con Cabeza/Ha, en un ciclo, pudiéndose realizar hasta 
dos ciclos por aiio. 

En el Semi-intensivo, el intercambio de agua en este sistema es continuo y presenta dos fases de 
operacién; una compuesta por unidades de precaria y la otra de crianza 6 engorda, utilizando 
alimentacién balanceada, con produccién de 500 a 2500 Kilogramos de Camarén con Cabeza por 
hectarea por ciclo y des ciclos por afio. 

EI ultimo consiste en la utilizacién de grandes densidades de siembra de Camarén, un manejo técnico, 
cuidadoso y dietas alimenticias apropiadas, se pueden obtener producciones de 2500 a 8500 Kilogramos 
de Camarén con cabeza por hectarea, y un minimo de dos cosechas por aiio. 
En Sinaloa, la experiencia que se tiene sobre cultivos Extensivos de esta especie, data de los aifios 
setentas, cuando se efectuaron los primeros trabajos en el sur de la entidad. 

Posteriormente Nayarit, empez6 a partir de 1982 a contruir estanqueria rustica en d4reas no aptas para 
el cultivo agricola, con cosechas de hasta 400 Kg/ha/aiio de Camarén con cabeza. 

Actualmente se esta cultivando con buenos indicios en Tamaulipas y Chiapas, alcanzando un auge en 
Sinaloa, en donde se estan operando cerca de 120 Granjas, en las cuales predomina el sistema 
Semintensivo. 

EI primer cultivo extensive se establece hacia finales de los afios setentas en Nayarit, dependiendo 
exclusivamente de la colecta de postlarvas silvestres, de la productividad natural det agua y del 
intercambio de ésta a través de las mareas. 

Este sistema ha sufrido modificaciones que han permitido en poco tiempo transformarlo en cultivo 
semi-intensivo con el apoyo de alimento artificial, fertilizantes, sistemas de bombeo y aireacién. 

11
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1.4.- Biologia del camaron.- 

El conocimiento biolégico del camarén se inicié casi paralelamente a la pesqueria marina al formarse a 
mediados de la década de los afios 40 una Comisi6n México-Norteamericana, en el puerto de Guaymas, 
Son., estudios sobre dicho crustaceo, que se continuaron en ese mismo puerto en el Institute de Pesca 
del Pacifico al desaparecer un afio mas tarde la Comisién. Desde entonces hasta la fecha, se ha 
continuado su investigacién y andlisis sin interrupciones aunque en instituciones diferentes, 
destacando entre ellas el Instituto Nacional de Pesca de la Secretaria de Recursos Naturales y Pesca ( 
SEMARNAP). 

1.5,- Ciclo biolégico del camarén.- 

Aunque estas especies pertenecen a la misma familia, y tienen aproximadamente la misma morfologia 
se distinguen dos grupos : 

1.- Camarones Blancos : De surco corto y télico abierto, con mayor actividad durante el dia, periodo en 
el que se les encuentra en abundancia con facilidad. Por lo general son costeros, los adults toleran 
mejor las fluctuaciones de salinidad y se alimentan esencialmente de pastos marinos y microotganismos 
benténicos. A este grupo pertenecen: P. vannamei, P. stylirostris. P. occidentalis, P. setiferus, P. 
brasiliensis. ( Fig. 1 ). 

El ciclo de vida de éstos organismos esta mas relacionado con los esteros y bahias por la necesidad de 
sus postlarvas y juveniles de permanecer en un nivel de salinidad menor, algunos de ellos como el 
camarén azul y el blanco manchado tienen una gran capacidad para desarrollarse en salinidades altas. 

2.- Camarones cafés: de suco largo y télico cerrado, cuya mayor actividad se presenta duranté las horas 
de obscuridad. Muestran una dependencia menor de los esteros y bahias para su desarrolld. Algunos 
como el camaré6n cristal no requiere de agua salobre para su crecimiento, aunque ocasionalmente se le 
puede encontrar en su etapa juvenil en algunas bahias. 

Todas las especies de este grupo son predadores activos y a el pertenecen: P. californiensis, P. 
brevirostris, P. aztecus y P. duorarum (fig. 2). 

12
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Ambos grupos tienen un ciclo de vida complejo en el cual se desarrollan varios estadios larvarios y 
postlarvarios diferentes, antes de llegar a la etapa juvenil, sin embargo, son de vida corta. 

Los adultos son didicos con diferenciacién externa. El macho presenta el primer par de apéndices 

abdominales, llamados ple6podos (por encontrarse en el pleén 0 abdémen), modificado formando un 

érgano copulatorio denominado “petasma" con ayuda del cual hace Ilegar a la hembra el 

espermat6foro (saco que contiene los espermatozoides). La hembra presenta entre el quinto par de 

apéndices toracicos denominados pereidpodos (por encontrarse en el pereién), una éstructura 
quitinizada denominada "télico" al cual se adhiere el espermatéforo. 

Cuando la hembra esta sexualmente madura su génada se puede distinguir facilmente en la parte 

dorsal, desde el cefalotérax hasta el sexto segmento del abdomen a través del caparazén (fig. 3), en 

términos generales una hembra puede producir de 100,000 a mas de un millon de hievecillos, 

dependiendo de la especie y talla. El desove se realiza de manera seriada, es decir, 1a hembéa efectia 
durante su reproduccién varias emisiones de huevos. 

Es necesario considerar que no todos los huevos son fértiles y no todos son fecundados, ya que la 
calidad del esperma puede variar de un macho a otro. En promedio se calcula que una hembra grande 
produce alrededor de 200,000 huevos viables. Ademas, es bien sabido que el numero de huevos puede 
variar dependiendo de la presencia en el tiempo, de los mecanismos disparadores de la reproduccién 
como son: elevacién de la temperatura, cambios en la turbidez, fotoperiodo, etc. (Garcia, 1934). 

El desove ocurre siempre durante las horas de la obscuridad, generalmente durante las ultitnas horas 
del dia, a una profundidad que varia con la especie. La eclosién de las larvas ocurre entre 11 y 18 hrs. 
después de la puesta. El primer estadio, que se conoce con el nombre de "naupleo", se caracteriza por 
ser piriforme, es decir, en forma de pera y tener tres pares de apéndices, antenas, anténulas y 
mandibulas cuya funci6n es natatoria, ademas de presentar en la parte anterior de su cuerpo un ojo 
denominado "ojo nauplio". 

13
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En casi todas las especies existen cinco estadios "nauplios" diferentes, ( en el camarén azul se han 
descrito seis ), el ultimo se transforma en otro estadio denominado "protozoea" que se caracteriza por 
presentar 3 regiones definidas: cefalon, trax y abdomen, son 3 las protozoeas existentes, Ia ultima se 
transforma en una "mysis" cuya apariencia es muy semejante a un pequeiio camarén. 

Existen 3 estadios mysis, el ultimo de ellos se convierte a su vez en una postlarva que tiene francamente 
la apariencia de un camar6n, aunque su talla sea de sdlo unos cuantos mm. (7 ). 

En esta etapa, sufre varias transformaciones cuyas diferencias entre si, ademas del incremento de la 
talla (25 mm maximo ), es la aparicién de un ntimero progresivo de dientes rostrales, tanto dorsales 
como ventrales. Existen mas de 40 diferentes estadios postlarvas que se denominan PL1, PL2, PL3, 
+e PL21, etc; para facilitar su identificacién y manejo. dependiendo del dia de edad que tengan. 

El ciclo larvario dura alrededor de 1.5 semanas 6 mas, segtin las condiciones ecolégicas, tiempo a través 
del cual varian sus habitos alimenticios y habitat. Los nauplios se alimentan del vitelo almacenado en 
el huevo. 

Las postlarvas ingresan a esteros y bahias que son considerados como las zonas de. crianza o 
reserborios. Su estancia en ellos depende de Ja especie; en general podemos decir que los camarones 
blancos permaneces de tres a cuatro semanas (fig. 4). 

Este es el esquema tipico del ciclo de vida de un camarén, pero se sabe con certeza que existen ligeras 
variaciones de un lugar a otro, especialmente en el limite geografico de su distribucién (ex el caso del 
pacifico, el noroeste mexicano lo es). 

Aunque los primeros estadios en los camarones son muy semejantes entre si y con otros crustaceos, 
existen diferencias que nos permiten identificarlos a nivel de especie, estas caracteristicas se muestran 
en la clave ilustrada anexa (fig. 5). 
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1.6.- Disponibilidad del recurso pesquero.- 

A nivel mundial el recurso Camarén (Penaeus sp ), esta constituido por 60 especies, de ellas mas de 50 
han sido utilizadas para propésito de cultivo con diferentes resultados en cada caso. 

En México se cuenta con nueve especies distribuidas en los dos litorales : 
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PACIFICO 
Penaeus stylirostris (camarén azul ) 

Penaeus vannamei ( camaré6n blanco ) 

Penaeus occidental (camarén blanco del sur ) 

Penaeus californiensis ( camaron café ) 

Penaeus brevirostris (camarén cristal 6 rojo ) 

GOLFO DE MEXICO 
Penaeus setiferus ( camarén blanco ) 

Penaeus aztecus (camarén café ) 

Penaeus duorarum ( camaré6n rosado ) 

Penaeus brasiliensis( camarén blanco manchado ) 
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1.7.- Distribucién geografica en México 

LITORAL PACIFICO 

P. vannamei De la bahia de Guaymas Son. hasta la frontera con Guatemala. 
P. stylirostris Punta abreojos, B.C.S. Golfo de California, a la frontera con Guatemala. 
P. occidentalis De Salina Cruz Oax. a la frontera sur. 
P. californiensis A través de todo el pacifico mexicano. 
P. brevirostris Desde Navachiste, Sin. Golfo de California a la frontera con Guatemala, 

LITORAL GOLFO DE MEXICO Y CARIBE 

P. setiferus Desde el rio Bravo hasta las proximidades de Yucatan. 
P. aztecus Desde el rio Bravo hasta el noroeste de Yucatan. 
P.duorarum De la frontera norte hasta Isla Mujeres, Q. Roo 
P. brasiliensis Parte norte de Quintana Roo. 
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2.- Ubicacién geografica del proyecto.- 

2.1.-Macrolocalizaci6n.- 

Coordenadas geograficas extremas: Al norte 27 grados, 3 minutos, al sur 22 grados 29 minutos de 
latitud 

norte; al este 105 grados 23 minutos, al oeste 109 grados 27 minutos de longitud oeste. 

Porcentaje territorial: El estado de Sinaloa representa el 2.9 % de la superficie del pais. 

Colindancias: Colinda al norte con Sonora y Chihuahua; al este con Durango y Nayarit; y el 
Océano Pacifico, al oeste con el Golfo de California y Sonora. 

Divisi6n Municipal 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

CLAVE MUNICIPIO CABECERA MUNICIPAL 

001 Ahome Los Mochis 

002 Angostrura Angostura 

003 Badiraguato Badiraguato 

004 Concordia Concordia-Villa de San Sebastidn 
005 Cosala Cosala ! 

006 Culiacan Culiacan Rosales 

007 Choix Choix : 

008 Elota La Cruz de Elota 

009 Escuinapa Escuinapa 

010 Fuerte, el Fuerte, el 

011 Guasave Guasave 

012 Mazatlan Mazatlan 

013 Mocorito Mocorito 

014 Rosario Rosario, el 

015 Salvador Alvarado Guamichil 

016 San Ignacio San Ignacio 

017 Sinaloa Sinaloa de Leyva 

018 Navolato Navolato 
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2.2.- Microlocalizacién 
; 

El sitio del proyecto se encuentra ubicado en el predio marcado con el No. Lote 8 y 9 Manzana 2:D, del 
parque Industrial Afredo V. Bonfil de la ciudad de Mazatlan, Sin. 

Cuenta con una superficie de 3816m de terreno y las siguientes colindancias: 

Al noreste en 72m con el Lote No. 10 

Al sureste en 53m con los Lotes No. 12 y 13 

Al noroeste en 72m con el Lote No. 7 
Al norte con la Av. Puerto de Mazatlan con 53m. 
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2.3.- Diagnostico Regional 
2.3.1.- CLIMA 
El clima que presenta el area del proyecto segun la clasificacion KOPPEN modiftcado por Garcia 1973, 

es del tipo A (w) calido subhumedo con Iluvias en el verano, subtipo menos himedos de los humedos, 

con precipitacién del mes mas seco menor de 60 mm. y Iluvia invernal menor de 5 %. 

2.3.2.- TEMPERATURA.- 
Temperatura media del mes mas frio mayor de 18 grados centigrados, temperatura media anual mayor 
de 22 grados centigrados, por su temperatura muy calidos y calidos. La temperatura media anual es de 

26 grados centigrados, con maxima de 42 grados centigrados, la precipitacién pluvial media es de 1,019 

mm. 

2.3.3.- TIPO DE VEGETACION.- El terreno del proyecto, presenta escasa vegetacion introducida de 

palmar y matorral espinoso. 

2.3.4.- TIPO DE SUELO.- Con base a los resultados del estudios de Mecanica de Suelos realizado por el 

el Ing. Juan de Dios Garay (1988), en el sitio donde se pretende desarrollar el proyecto, el tipo de suelo 

es Arenoso que con la siguiente proporcién granulométrica promedio: Grava 2.8%, Ardna 81.7% y 
Finos 15.3%), con fase quimica salina. La resistencia del terreno es de 10 Tn/M2. 

2.3.5.- FAUNA TERRESTRE.- En las selvas del estado, existen aves de todas clases, gran cantidad de 

reptiles y otras especies tales como: jaguar, jabali, ocelote, venado, lagartos y monos. 

2.3.5.1- FAUNA ACUATICA..~- Las poblaciones de organismos que se encuentran dentro de los sistemas 

fluviales pueden agruparse de la siguiente forma: 

a) Especies visitantes ocasionales, tanto marinos como dulceacuicolas, 53.3%. 

b) Especies que utilizan los sistemas como arcas naturales de crianza 6 alimentacién, 36.2%. 
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c) Especies residentes permanentes, 8.5%. 

Principales especies pesqueras que se capturan con valor comercial: 
  

Peces marinos Crustaceos Moluscos Peces de agua dulce 
  

Peces marinos Crustaceos Calamar Mojarras 
  

Mojarra Camarén Pulpo Tildpia 
  

Sierra Jaiba Ostion Bagre 
  

Tiburon Cangrejo Almeja Lobina 
  

Cazon 
  

Robalo 
  

Huachinango 
  

Pargo 
  

Lisa 
  

Raya 
  

Bandera 
  

Mero 
    Rubia         

2.4.- Marco socioeconomico e infraestructura.- 

2.4.1.- VIAS DE ACCESO.- Kl predio se comunica por medio de la Av. Puerto de Mazatlan y esta a 

su vez con la carretera federal No. 15 que comunica a todo el estado de Sinaloa, hacia el norte a Sonora 

y al sur a Nayarit; otros medios de acceso se logran por via aérea gracias al aeropuerto de esta ciudad 
asi como por ef puerto situado a espaldas del terreno. 
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2.4.2.- SERVICIOS PARA ACOPIO DE MATERIAS PRIMAS.- Los insumos para manténimiento de 

equipo, vehiculo, eléctricos, hidraulicas, domésticos, combustibles, etc. se pueden obtener en esta 

misma ciudad de Mazatlan. 

Otros insumos para el uso en la produccién, equipo de laboratorio, y reactivos se pueden obtener 

facilmente por la comunicacién que presenta la ciudad de Mazatlin a través de su aeropuerto 

internacional y las vias de comunicacién como Ia carretera federal No. 15, la maxipista y el F.F.C.C. 

nacional del pacifico. 

2.4.3.- FERROCARRILES.- Dentro de los medios de transporte, el ferrocarril ocupa el segundo lugar 

en importancia, principalmente en el servicio de carga que en el de pasajeros, la operacién ferroviaria 

de Sinaloa se realiza por medio de Ferrocarriles Nacionales del Pacifico que recorre a todo lo largo del 
estado. 

2.4.4... MARITIMAS.- Los puertos constituyen un vinculo para la comunicacién y e& un factor 

integrado de las actividades econdémicas. 
EI estado de Sinaloa cuenta con dos puertos de gran importancia, el de Mazatlan y el de Topolobampo. 

Las instalaciones portuarias en el estado, lo sitian dentro de los primeros 15 lugares én cuanto a 

capacidad portuaria a nivel nacional. 

2.4.5.- CORREOS.- El servicio postal del estado, contaba con una cobertura administrativa de 59 

oficinas en 1991. De los cuales 11 eran administrativas, 32 agencias y 16 expendios. 

2.4.6.- TELEGRAFOS.- EI servicio telegrafico en el estado contaba con 40 oficinas telegraficas, y una 

red de 5,000 km., para 1991; se transmitieron y recibieron mensajes nacionales por la ¢antidad de 

101,412 y 900,000 mensajes internacionales. 

2.4.7.- TELEFONOS.- El organismo responsable a ésta area de la comunicacién es Teléfonos de 

México, empresa descentralizada del gobierno federal. Esta empresa tiene instalados en el estado 

39,643 aparatos telefonicos (1991), correspondiendo el 97.03% al servicio puiblico y el 2.97% al servicio 
privado. 
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2.4.8,- OTROS.- La radiotelefonia, cuenta con 20 oficinas en el estado, beneficiando todos Jos poblados 

del estado. La radio difusién en el estado, se compone de 11 concesionadas y dos permisiomadas (1991), 

2 emisoras de frecuencia modulada y 11 de amplitud modulada. Se cuenta con 7 canales de television, 

ademas con cablevisién, donde se recibe la imagen de diferentes canales norteamericanos. (Mazatlan, 
Sinaloa). 

2.4.9.- SALUD.- Para 1991 el estado de Sinaloa contaba con 235 unidades médicas entre el Instituto 

Mexicano del Seguro Social (IMSS), ISSSTE, unidades de la S.S.A., PEMIEX, IMSS - Soliddridad, DIF. 

2.4,10.- AGUA POTABLE.- Los servicios de agua potable en el estado estan satisfecho$ casi en su 
totalidad; ya que existen en todos los municipios y dependiendo del medio poblacional ¢s el tipo de 

instalaciones que se tienen: desde tomas domiciliarias hasta tomas generales. 

2.4.11.- ENERGIA ELECTRICA.- El estado de Sinaloa cuenta con un buen servicio de energia 

eléctrica; ya que en el estado existen grandes termoeléctricas, que generan la corriente suficiente para 

sus servicios, principalmente en las cabeceras municipales, sindicaturas y pobladas de gran 
importancia. 

2.4.12.- EDUCACION.- La imparticién de ensefianza en el estado, estA cubierta en todos los niveles 

desde pre-escolar hasta escuelas de ensefianza superior. 

A nivel pre-escolar existen en el estado 404 escuelas que atienden a una gran poblacion dé 22,660; a 
nivel de primaria se les da educacién a 96,052 alumnos en 695 dependencias; la educacién secundaria 
en el ciclo 90-91 atendié a 22,681 alumnos en 80 escuelas; las escuelas para capacitacién del trabajo 
atendieron a 4,237 alumnos en 56 escuelas; las escuelas técnicas en nimero de 6 atendieron a una 

poblacion estudiantil de 1,467 alumnos. 

Existen también 6 escuelas normales con 1,117 alumnos; 46 escuelas de nivel medio superior que 

cuenta con una poblacién estudiantil de 12,189 alumnos; escuelas normales superiores con 1,285 
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alumnos y 14 escuelas superiores en dos universidades que tienen 3,050 alumnos. 

3.- Actividades productivas de la Regién.- 
3.1.- AGRICULTURA.- El estado de Sinaloa es uno de los principales productores agricolas con buenos 

suelos y grandes cantidades de agua de rios para la aplicacién de técnicas avanzadas para e] desarrollo 

de ésta actividad. No obstante se tiene cultivo de maiz, arroz, frijol, soya, sorbo, calabaza, tomate, chile 

verde, jitomate, melén, sandia, caiia y hortalizas. 

3.2.-GANADERIA.- _ EI sacrificio de las especies ganaderas revelan un total de 2'693,014 cabezas 

(1991); la composici6n es de 95,052 cabezas de bovino, 50,802 cabezas de porcino, 2,826 cabezas de 

ovino, 428 cabezas de caprino, 2'508,448 aves (gallos, gallinas, pollos) y 35,458 guajolotes. El estado 

tiene una superficie utilizada para la ganaderia de 3'453,324 has. 

3.3.- PESCA.- En el estado de Sinaloa, la produccién pesquera en el afio de 1991, fue de 38,874.5 ton., 

las cuales fueron para el consumo humano directo; del total de la produccién el camarén representa el 

20%, el 9.2% de sierra, el 6.2% de charal, el 5.7% de ostién, el 3.5% de huachinango, el 3.3% de 

robalo, el 3.3% de jaiba, el 3% de pulpo, el 3% de cojinuda, el 2.9% de corvina, el 2.7% de tiburén y el 
33.6% representado por otros 82 especies. 

En el estado de Sinaloa, la acuacultura de camarén es una actividad relativamente nueva, sin embargo 

actualmente representa el 72% de la produccién nacional que ya es cercana a las 17,000 Tn de 

camarén, y cuenta con 120 granjas camaronicolas activas distribuidas a !o largo del Estado de 

Sinaloa, con una extensién cercana a Jas 10,000 Has abiertas al cultivo de camarén. 

Las empresas industriales y conexas a la pesca, que estan instaladas en Sinaloa son: 

34 plantas congeladoras, 4 centros de procesamiento primarios, 37 plantas de seco salado, 18 fabricas 

de hielo, 34 bodegas refrigeradas o neveras modulares, 39 talleres o laboratorios, 32 astilleros y 
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varaderos, 59 muelles 0 atracaderos y 8 faros, 11 refugios, 8 centros de capacitacién pesquera, 2 centros 

regionales de investigacion pesquera. 
Al 31 de diciembre de 1991 habia 5,495 embarcaciones inscritas en el registro nacional de pesca, dz las 

cuales 372 son entre 10 y mas toneladas y 5,123 son de menos de 10 toneladas. De las embarcaciones 

mayores 356 son camaroneras y 16 escameras: de las embarcaciones camaroneras 173 pertenecen al 

sector social y 183 al privado. 

4.- Mercado.- 

4.1.- DESCRIPCION DEL SERVICIO.- El objeto de este proyecto es la maquila de camaréq. La 

planta recibe el producto en el muelle si es de captura, o libre a bordo granja si es camarén cultivado. 

Normalmente el producto consiste en camaron fresco, procediendo a su clasificacién, maquila, 
empaque y congelacién. 

EI producto que se maquilara sera destinado al consumo humano, por Io que se requiere un extricto 

control de calidad. 

Las normas de contro! de calidad a seguir son las dictadas en México a través de la Secretaria de Salud, 
y por normativas de tipo sanitario los Estados Unidos, en virtud de que un alto porcentaje de la 
producci6n sera enviada a los E.U.A. 

Tanto el agua que se utilice en el proceso como del mismo producto deberan ser sometidos a anilisis 

microbiolégicos y fisico-quimicos para levar un estricto control de calidad del producto. . 

El camaron se debe de procesar en forma separada por cada clase y talla, evitando que se revuelvan 

dos tipos diferentes; debe estar bien congelado, contar con la cola entera, estar corre¢tamente 

clasificado y no mostrar manchas en la pulpa. 
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varaderos, 59 muelles o atracaderos y 8 faros, 11 refugios, 8 centros de capacitacién pesquera, 2 centros 

regionales de investigacién pesquera. 

Al 31 de diciembre de 1991 habia 5,495 embarcaciones inscritas en el registro nacional de pesca, de las 

cuales 372 son entre 10 y mas toneladas y 5,123 son de menos de 10 toneladas. De las embar¢aciones 

mayores 356 son camaroneras y 16 escameras: de las embarcaciones camaroneras 173 pertenecen al 

sector social y 183 al privado. 

4.- Mercado.- 

4.1.- DESCRIPCION DEL SERVICIO.- El objeto de este proyecto es la maquila de camarén. La 

planta recibe ef producto en el muelle si es de captura, o libre a bordo granja si es camar6n cultivade. 

Normalmente el producto consiste en camarén fresco, procediendo a su clasificacién, maquila, 

empaque y congelacién. 

El producto que se maquilara sera destinado al consumo humano, por lo que se requiere un extricto 

control de calidad. 

Las normas de control de calidad a seguir son las dictadas en México a través de la Secretaria d¢ Salud, 

y por normativas de tipo sanitario los Estados Unidos, en virtud de que un alto porcentaje de la 

produccién sera enviada a los E.U.A. 

Tanto el agua que se utilice en el proceso como del mismo producto deberan ser sometidos 2 andalisis 

microbiolégicos y fisico-quimicos para llevar un estricto control de calidad del producto. . 

Ei camaréon se debe de procesar en forma separada por cada clase y talla, evitando que se reyuelvan 

dos tipos diferentes; debe estar bien congelado, contar con la cola entera, estar correctamente 

clasificado y no mostrar manchas en la pulpa. 
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La presentacién del producto es en “marquetas” de 5 Ibs. Las cuales son colocadas en cajas y “master” 
de 10 cajas (50 Ibs.). 

La clasificacién del producto es en base al color del camarén; blanco, rosado y café; y a las tallas, 

mismas que dependen del ntiimero de camarones por libra. 
El tamafio del camarén es uno de los factores que se consideran importantes para lograr obtener un 
mejor precio por el producto. Al respecto, existen varias clasificaciones por tallas de camarén como 
puede verse en la siguiente tabla de clasificacién internacional del camarén con base a su tamaiio. 

| CLASIFICACION POR TALLAS DEL CAMARON : 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

TALLA EQUIVALENTE A PRECIO EN DLS/LB _ 

U/10 10 o menos colas de camarén por libra 11.0 

U/12 12 0 menos colas de camarén por libra 10.7 

10/15 15 o menos colas de camarén por libra 9.7 

16 / 20 16a 20 “ “ “ “ 8.2 

21/25 21a 25 “ “ “ “oe 73 

26/30 26 a 30 “ “ “ “oe 6.85 

31/35 31a35 “ “ “ “ * 6.50 

36 /40 36a 40 “ “ “ “oS 5.75 

41 /50 41a50 “ “ * “os 5.25 

51/60 51a60 “ “ “ “fe 475 

61/70 61a70 “ “ “ “os 4.40 

71/80 71a 80 “ “ “ “® 4.00 

OVER mas de 80 menosde 100 “ “ ““ * 3.75 

Broken: : 

Grande Camarén roto del _U10 al 16-20 5.50 . 
Mediano Camaron roto del_ 21-25 al 26-30 4.50 

Chico Camaron rotodel 31-35 al 41-50 3.50       

Como es de esperarse, el camarén de mayor tamaiic alcanza un precio mas elevado que el de tallas 
pequeiias, sin embargo se debe recordar que las capturas van a presentar un volumen muy variado de 
tallas. 
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En la tabla de tallas, se considera el camarén broken 0 roto. Esta ha sido una forma para llevar al 

mercado producto de segunda categoria, o sea aquel camarén que por deficiencias durante su mamejo a 

bordo, trasporte de la granja a la Planta o durante su procesamiento, se rompe, o bien que por estar 

dafiado, se le tiene que quitar alguna de sus partes para no perder el peso que pedria representar el 

animal, aunque el precio sea mucho mas bajo. 

4.2.- Normas 0 requerimientos de calidad. Las normas de calidad para el manejo de este tipo de 

Plantas, son las establecidas por la Secretaria de Salud y consisten principalmente en un buen cuidado 
higiénico y sanitario del producto y del disefio y materiales utilizados en la construccion de la Planta. 

EI personal de la planta debera tener cuidado en su persona, debiendo utilizar uniformes de gprro, 
botas y cubre boca y nariz. 

Se deberan de eliminar los residuos de tierra en los pies mediante la utilizacién de una pavrilla 
sumergida en un registro de agua en la entrada de la planta; mismo que es importante lavarlo 
continuamente con cloro para eliminar cualquier germen. 

El producto al momento de ser recibido debera lavarse con bidxido de cloro y en algunos casos tratarse 
con metabisulfito de sodio o potasio. 

Para que el producto sea considerado de primera debera reunir las siguientes especificaciones: 

co Deberéd ser clasificado uniformemente. 

o No debera presentar manchas negras, 
o Que no esté quebrado o incompleto. 

ec No debe tener mal olor. 

o ©Debe de tener buena textura. 

4.3.- DEMANDA DEL SERVICIO.- Mazatlan es uno de los principales puertos camaroneros del 
Pacifico; cuenta con una flota activa de 327 barcos. 

La produccién anual arribada a este puerto es de 2'000,000 de kilogramos aproximadamente. 
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Para el presente aiio se estima que la flota activa se incrementara a 24 barcos. 
Lo anterior, aunado al efecto positivo que reportaron las vedas, redundara en un incremento de la 
produccién que se estima en el orden del 36.73% (734,000 kg.). 

4.4.- OFERTA DEL SERVICIO.- La oferta se puede considerar competitiva o de libre mer¢ado; 
siendo la calidad y el servicio los principales factores que determinan la participacién en el mercado, ya 
que el precio es el mismo en cualquier planta procesadora. 
Esto quiere decir que no solo la planta tendra capacidad para maquilarle a la granja ACUASTRAT 
sino que también a otras empresas pesqueras y acuacultoras de camarén ubicadas en la region. 

4.4.- ACTUALES PRESTADORES DEL SERVICIO.- Los principales puertos camaroneros en el 
Pacifico, se localizan en Sonora, Baja California, Sinaloa, Nayarit y Colima. 

En Mazatlan existen 11 plantas congeladoras con una capacidad de proceso de aproximadamente 
1'728,000 kilogramos y 2,108,866 kilogramos en el almacenamiento. 

4.5... DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA.- Combinando los puntos anteriores nos 
encontramos que a mediano plazo existira una demanda insatisfecha de aproximadamente 1'367,000 
kg/aiio. 

EI balance entre la oferta y la demanda de camarén, se presenta en el siguiente cuadro. 

  

    

  

  

  

    

ANO OFERTA Kg DEMANDA Kg DIFERENCIA Keg 
1996 38,500 52,500 14,000 
1997* 38,500 56,000 17,500 
1998* 38,500 59,500 21,000 
1999* 38,500 63,000 24,500 
2000* 38,500 66,500 28,000         

* Volumenes estimados 
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Como puede observarse, en el cuadro anterior, la oferta se ha mantenido constante, debido a que 

aproximadamente el 87% de camar6n proviene de la captura silvestre, sin embargo de acuerdo a los 

estudios de Biologia pesquera, el nivel actual de explotaciones se ubica en un punto cercano a la 

captura maxima sostenible, por lo que no es posible prever un incremento a futuro. 

En cambio la acuacultura tiene amplias posibilidades de desarrollo, por lo que el déficit de abasto en la 

produccién camaronicola debera ser cubierta por esta actividad. Se estima que para el afio 2,000, el 

volumen de la produccién de camarén debera incrementarse en 250% con respecto a la registrada en 
1992, 

Comercializaci6n y canales de comercializacién del camarén: La comercializacién de camaron se lleva a 

cabo principalmente hacia las grandes ciudades del pais, no se prevé que a futuro exista varincion 

significativa en este sentido, debido a la natural mayor demanda de las zonas en que existe alto nivel 

poblacién, ademas de un poder adquisitivo relativamente superior. 

Las empresa camaronicolas, deberan buscar un canal de distribucién de tal manera que el producto 

Hegue con el menor costo al publico, pudiendo establecer las siguientes estrategias de comercializacién: 

© Proyectar los periodos de cosecha del camarén, en temporada en que el volumen de captura 

silvestre este restringido por afectacién de vedas, mal tiempo, etc. 

° Evitar al maximo el intermediarismo 

e Establecer contratos o convenios de compra - venta de modo de asegurar la comercializaci6n de 

los productos a precios competitivos. 

Por otra parte es importante sefialar que los accionistas de ACUASTRAT tienen intereses em una 
empresa que se dedique a la captura de camaron -ademas de la ya existente-, y que con su propia 
producci6n cubra el 56% de la produccion que se requiere para asegurar el éxito del proyecto. 

4.7.- PRECIO.- Existe un precio fijo de servicio de maquila del camarén, el cual no sufre variaciones 
por volumen, época o calidad; este precio se cobra en cualquier planta del puerto sobre libra de 
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Chart2 

  

  
  

GRANJAS CAIMARONERAS POR TIPO DE TECNOLOGIA DE CULTIVO DEL ESTADO DE SINALOA 

  
Fuente: Semarnap, Mazatlan, Sin Dic/94 
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producto terminado, el precio se refiere Gnicamente al proceso de maquila no incluyendo el iva, ni el 

material de empaque equivalente a 0.45 a 0.55 Dis/tb). 

5.-Objetivos.- 

eDemostrar que técnicamente es factible la prestacién del servicio de frio en la Plaza. 

oDemostrar que es economicamente rentable llevar a cabo el proyecto. 

oSatisfacer la demanda actual de proceso y almacenamiento de camarén. 

| 
oMantener el nivel de calidad del camar6n procesado a fin de que sea un producto aceptado y competitive 

en los mercados extranjeros. 

oLa planta recibira el producto del muelle o bien de la granja el cual consiste en camarén fresco y se 

procedera a su maquila, empaque y congelacién. 

oReportar beneficios econémicos a los inversionistas de ACUASTRAT para quien sera realizado el 
proyecto. 

© Crear fuentes de trabajo. 

eContribuir al desarrollo socioeconémico de la region y el estado a través de la demanda del producto por 
otros paises creando asi divisas necesarias para nuestro pais. 
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producto terminado, el precio se refiere inicamente al proceso de maquila no incluyendo el iva, ni el 

material de empaque equivalente a 0.45 a 0.55 Dls/lb). 

5.-Objetivos.- 

oDemostrar que técnicamente es factible la prestacién del servicio de frio en la Plaza. 

oDemostrar que es econémicamente rentable llevar a cabo el proyecto. 

oSatisfacer la demanda actual de proceso y almacenamiento de camaron. 

| 
oMantener el nivel de calidad del camarén procesado a fin de que sea un producto aceptado y competitivo 

en los mercados extranjeros. 

oLa planta recibira el producto del muelle o bien de la granja el cual consiste en camarén fresco y se 

procedera a su maquila, empaque y congelacién. 

oReportar beneficios econémicos a los inversionistas de ACUASTRAT para quien sera realizado el 

proyecto. 

c Crear fuentes de trabajo. 

oContribuir al desarrollo socioeconomico de la region y el estado a través de la demanda del producto por 
otros paises creando asi divisas necesarias para nuestro pais. 
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6.- JUSTIFICACION DEL TEMA 

| 

El presente proyecto se justifica al incrementar la capacidad instalada para cubrir 

una demanda insatisfecha, con una planta con disefio y equipamiento modernizado de acuerdo a 
las nuevas exigencias de calidad. 

Con este proyecto se apoyara el desarrollo de una de las principales actividades de la regién. 

Es un proyecto generador de divisas en DJs que son de gran importancia para apoyar la economia 
nuestro pais. 

La empresa ACUASTAR, S. A. de C. V. pretende la realizacién y puesta en marcha del 
proyecto, con lo cual podra alcanzar un adecuado nivel de integraci6n al contar con instalaciones 

para maquilar su propio camarén y el de otros camaronicultores y productores de camarén de 
altamar y bahia, permitiéndole también operar la Planta a nivel de su capacidad instalada 
durante todo el aiio.. 

Obtener un nivel de integracién vertical de la empresa desde el cultivo hasta el procesado del 
producto incrementando asi su rentabilidad. 

Darle valor agregado al producto debido a que podra darsele diferentes presentaciones. 

Crear fuentes de trabajo en la zona. 
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7.-Programa Arquitecténico 

La organizacién de una planta congeladora de camarén requiere de una distribucion eficiente de 

personal en cada una de las areas, lo cual permite que los esfuerzos y las capacidades de todos y cada 

uno de los integrantes se den en el sentido en que se han planteado los objetivos empresariales, y por lo 

tanto existira un beneficio mutuo; para el personal al ievar a cabo las obras y las labores que mejor 

desarrolla, las cuales le causardn mayores satisfacciones; y para la empresa al cumplir con sus 

programas de produccién en los tiempos y la forma indicada. 

Se reconocen en una planta procesadora tres areas principales que son: 

8.1.- AREA DE PRODUCCION.- 
° Zona Reciba 

Zona de descabezado 

Zona para seleccion de tallas 
Zona de Empaque 

Zona de produccién de Hielo 

Zona de Antecamara 

Zona Congelacién ( Tuneles ) 

Zona Congelacién ( por placas ) 

Zona de Bodega 

Zona de Conservacién o
o
o
0
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8.2.- AREA DE SERVICIOS 
° Sanitarios zona de gobierno 
° Vestidores para los empleados 

9° Acceso Empleados 

o
o
0
0
0
0
0
 0
 

8.3.- AREA DE GOBIERNO 

o
o
0
0
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0
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Cuarto de Maquinas 

Subestacion eléctrica 

Planta de Emergencia 

Cisterna 

Tanque Elevado 
Estacionamiento Directores 

Area de Maniobras 

Zona de Carga y Descarga 

Plaza de Acceso 

Vestibulo 

Sala de Espera ( Procesadora ) 

Sala de Espera (Granja ) 

Zona copias, papeleria etc. 

Sala de juntas 

Circulaciones 

Director zona procesadora 

Subdirector zona procesadora 
Contador zona procesadora 

Director zona granja y laboratorio. 

Subdirector zona granja y Laboratorio. 

Contador zona granja y laboratorio. 
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CAMARON 

  

RECEPCION 
  

  

LAVADO 
  

  

DESHIELO         SELECCION     

  

  
CLASIFICACION 

    

  

EMPAQUE 
    

    
  

  

pESVERADO 
  

  

CONGELADO 
  

      EMPAQUE 
  

  

CONGELACIO 

ALMECEN 
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-AREA DE PRUDUCCION 

ZONA DE RECIBA 126.00 

ZONA DE DESCABEZADO 70.00 

SELRCCION POR TALLAS 392.00 

ZONA DE EMPAQUE 49.00 

PRODUCCION DE HIELO 38.50 

ANTECAMARA 48.00 

CONGELACION (TUNELES) 73.50 

CONGELACION POR PLACAS 14.00 

BODECA DE CONGELACION 196.00 

BODECA CONSERVACION 119.00 
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AREA DE COBIERNO 

VESTIBULO 

SALA Dit ESPERA 
ZONA SECRETARIAL PROC. 

ZONA SECRETARIAL GRANJA 

ZONA PAPELERIA 

SALA DE JUNTAS 

CIRCULACIONES 

DIRECCION PROCESADO 

SUBDIR. PROCESADO 

CONTADOR PROCESADO 

DIRECCION GRANJA 

SUBDIR. GRANJA 

CONTADOR GRANJA 

M2 

67.50 

23.00 

32.00 

24.00 

16.00 

48.00 

80.00 

27.50 

27.50 

22.50 

25.00 

22.50 

20.00 
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AREA DE SERVICIO Me 
    

       

    
    

      

  

SANITARIOS GOBIERNO 24.00 FT| 

VESTIDOR DE EMPLEADOS 168.00 Fi} 

ACCESO EMPLEADOS 21.00 il 

CUARTO DE MAQUINAS 142.00 

SUBESTACION ELECTRICA 21.00 
PLANTA DE EMERGENCIA 35.00 

il 
lil 

  

ft 

il 

                  lH   

  

    
CISTERNA 238.00 

TANQUE ELEYADO 9.00 

ESTACIONAMIENTO 59.00 

ZONA DE MANIOBRAS 980.00 

ZONA DE CARCA Y DESCARCA 870.00 

PLAZA DE ACCESO 224.00   
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AREAS TOTALES 

PRODUCCION 

GOBIERNO 

SERVICIO 

TOTAL 

Me 

1126.00 

424.25 

2757.00 

4307.25
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9.- MEMORIA DESCRIPTIVA 

E1 proyecto de construccién de la planta congeladora, se divide basicamente en 5 zonas: 

o A.- Gobierno 
B.- Reciba 

C.- Seleccién y proceso 

D.- Congelacién 

E.- Bodega de conservacion 0
0
0
0
 

A.- Gobierno.- Esta zona contara con un 4rea de vestibulacién que conecta tanto al d4rea de procesado 

como a la zona de oficinas. El area de oficinas, contara con dos departamentos; uno que manejara la 

administracion de la procesadora y otra que maneja la administracién de la granja camaronicola y el 

laboratorio de produccién de postlarvas, asi se denomina al camarén en sus primeros. estadios de 

desarrollo. 

En esta area los muros son de block de 40 x 12 x 20, con un aplanado de pasta texturi a excepcién de 

los muros divisorios que a pesar de tener el mismo acabado estan hechos a base de placas dobles de 

tablarroca. En el entrepiso y la losa superior, contaremos con falso plafén y en piso con loseta de 
marmol interceramic de 50 x 50 cm. 

Cabe mencionar que esta area de gobierno tendra una completa visibilidad hacia el area de proceso del 
camar6n, propia para la supervisién y vigilancia. 
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B.- Area de Reciba.- Esta zona es donde llega el camar6n proveniente de las granjas camaronicolas 0 

camaron capturado en altamar o en bahias. Normalmente el camarén se recibe congelado sin cabeza, 0 
enhielado con cabeza 0 sin cabeza. 

El producto es descongelado y lavado, pesado y colocado en las mesas de trabajo para proceder, segun 

el caso, a descabezarlo, pelarlo y desvenarlo. Posteriormente es de nuevo pesado. Todo el desperdicio o 

merma, es destinado para la produccion de harina, propia para la elaboracién de alimento 

balanceado. 

En esta area los muros son de blok de 40 x 12 x 20 cm, y solo Hevaran pintura permeable debido a la 
humedad de Ila zona. 

La losa del techo esta expuesta y el piso lleva un revestimiento especial para que el agua y el tipo de 

trabajo realizado en esta zona no lo erosione, asimismo, una pendiente que facilite el escurrimiento de 

la gran cantidad de agua utilizada en esta area. 

C.- Proceso.- En esta area se utilizaran los mismos acabados que en el area de reciba. Su funcién sera 

seleccionar el camarén por diferentes tallas y colocarlo en charolas formando un volumen de 2.5. libras, 

quedando listas para ser pasadas a congelacién. 

D.- Congelacién.- En el area de congelacién, el producto seleccionado y colocado en charolas, sera 

congelado a una temperatura de -40 °C, para posteriormente ser trasladado al area 6 bodega de 

conservaci6n en frio. , 

Este tipo de trabajo, hace que los muros interiores deban llevar un aislamiento térmico especial, hecho 

con base a una barrera de vapor que se coloca sobre el block, para colocar posteriormente la placa de 
poliuretano espreado finalizando con la placa de Astomarck espreado. 

En la parte superior o techo, llevara un falso plafén el cual estar4 recubierto con el mismo material 

aislante. Por su parte, el piso llevara los mismos acabados que las demas dreas. 
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E.- Bodega de conservacién de frio.- La funcién de esta drea es para que el producto conserve su 

estado de congelaci6n. 

Su interior, deberd mantener una temperatura de -25 °C. Posteriormente, en esta area ¢s donde el 

producto es glaseado y empaquetado en fundas o “marquetas” las cuales muestran el logotipo de la 

empresa. 
Posteriormente se colocan 10 “marquetas” en cajas de cartén o “ masters” conformando un peso de 50 

libras que finalmente, en esta forma son cargadas y transportadas en camiones refrigeradog 0 

“Termokines”, al mercado de exportaci6n. 

37



e
e
 
e
e
o
e
o
e
o
G
e
O
S
G
G
S
O
S
S
S
S
S
H
G
 

H
B
S
S
 

o
Q
e
o
 

10.- Memoria de calculo.- 

11.1.- Desarrollo y alcances del proyecto.- 

11.1.1.- Criterio estructural 

La estructura del proyecto esta solucionada basicamente con una estructura metdlica, la cual estard 

modulada con base a los requerimientos de espacios, esto es, con columnas hechas a base de 2 perfiles 

tipo “C” de 14 x 7 mts., recubiertas con pintura tipo Praimer tropicalizado marca Festér, para efecto 
de evitar y prevenir la corrosién debido a la alta salinidad del medio. 

La cimentacién sera a base de zapatas corridas de 1.80 x 1.80 con una cadena de desplante de 30 X 20. 

Los muros seran de block de 40 x 12 x 20 a excepcién de los muros divisorios en el drea de oficinas, ya 
que estos seran construidos a base de placas dobles de tablarroca. 

El entrepiso del drea de aficinas, estara construido con material de losa - acero. Por su parte, en la zona 

de producci6n y bodega sera tipo aisloteisa, debido a la necesidad de guardar frio e impedir cambios 
bruscos de temperatura. 

En las zonas de bodega y Areas de congelacién, debido a que se requieren mantener uma temperatura 

de -40°C, Ios muros llevaran un aislamiento especial hechos a base de placas consistentes én: 

a).-Barrera de vapor 

b).-Astomarck espreado 

c).-Poliuretano espreado 
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11.2.- Instalaciones.- 

11.2.1.- Hidraulicas.- 

La toma de agua se hace de la red municipal alimentando fa cisterna. La distribuciéa se realiza 

mediante un equipo hidroneumatico, debiéndose considerar registros para efectuar en forma accesible 
las revisiones necesarias del ramaleo. 

11.2.2.- Sanitaria 

El desalojo de las aguas se hara en dos ramaleos; uno para aguas pluviales y otro para et degalojo de las 
aguas negras saliendo cada uno en forma independiente a la red municipal. 

11.2.3.- Eléctricas y alumbrado exterior.- 

Se calcula tener una subestacién eléctrica con capacidad de 150 KVA, en un espacio de 3 x 4 mts. 
aproximadamente. 

El proyecto de iluminacién sera de acuerdo a los niveles que sean requeridos para las distintas dreas de 

actividades. Se penso en iluminacién de acento para los puntos estratégicos de trabajo: area de 

seleccion y descabezado. Para el drea de gobierno se ocupara luz fluorescente. 

El cAlculo de iluminacién, se llevé a cabo con base a los indices minimos de requerimiento de unidades 
luxes, de acuerdo al reglamento de construcciones del Departamento del Distrito Federal. 

11.2.4.- Especiales 

Dada las actividades desempefiadas en el drea de seleccién, proceso y tomando en cuenta el numero de 

personas que van hacer uso de este espacio, se propone contar con instalaciones para aire 

acondicionado, para lo cual se eligid un sistema de enfriamiento-evaporamiento, (aire lavado), que 

brinda al ambiente los requerimientos de temperatura, humedad, ventilacién y comodidadi necesarios. 
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Este sistema funciona inyectando un gran volumen de aire a baja velocidad, a través de ductos aislados © 
acusticamente, seguin sea el caso. El aire sale a través de rejillas y difusores instalados entre La parte alta 
de la estructura y el plafon de las areas de circulacién. 

El aire frio realiza todo este recorrido hasta llegar a los extremos opuestos donde es extraido mediante 
rejillas conectadas al sistema general que se encarga de expulsarlo al exterior. 

Este sistema provoca una presién positiva hacia el interior del edificio, de tal suerte que la inyeccién de 
aire es mayor que la extraccién, con lo que se mantiene una cierta presién interna, esto evita la entrada 
de insectos y polvo. 

Finalmente, se sefiala que todos los ductos estan adecuadamente aislados con fibra de vidrio, neopreno 
y aislamientos acustico exterior, en las zonas criticas con el objeto de evitar escape o cambio de la 
temperatura. 

11.3.- Proteccién contra incendio.- 
La cisterna tendra la suficiente capacidad para ser utilizada en caso de incendio. El agua alimenta los 
hidrantes ubicados estratégicamente sobre la estructura. Asimismo, se localizan los extinguidores tipo 
ABC, que son a base de polvo quimico seco, de acuerdo a la descripcién y requerimientos del 
departamento de bomberos. 

11.4.-Acabados 

El proyecto estara ubicado en el Puerto de Mazatlan, Sinaloa, que por proximidad ocednica, es un 
lugar altamente corrosivo, por lo cual algunos acabados de la Planta Congeladora, serAn un tanto 
caprichosos de acuerdo al uso de cada area: 

Los pisos de exteriores, de la plaza de acceso, seran de adoquin. 

En el Area de carga y descarga, sera con aplanado rugoso. 

EI vestibule y la zona de oficinas, tendr4 loseta de marmol de 50 x 50 cm. 
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Los bafios tendran azulejos de 30 x 30 cm y en las partes hiimedas como el area de regaderas, sera de 
loseta antiderrapante interceramic de 50 x 50 cm. 

Los muros de la zona de gobierno, tendran un acabado de pasta texturi a diferencia de la zona de 

proceso, la cual llevara solo una aplicacion de pintura vinilica impermeable. 

La zona de congelacién y bodega de conservacién del producto, tendra también un acabado especial ya 
mencionado en paginas anteriores. 

En lo Techos, sola las Areas de gobierno tendran falso plafon, las demas dreas estaran expuestas, pero la 
losa sera losa-acero tipo aisloteisa. 

Para el exterior de muros, tendran un aplanado tipo encacahuatado, con una pintura vinilica color 

ladrillo. 

Para la canceleria y ventanerias, estas tendran biseles de aluminio adonizado 

tipo duranodic, y los cristales color solar grey seran de 6 mm. 
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11.- Planos arquitecténicos 
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12.- Planos ¢structurales 
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13.- Planos de instalaciones 
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14.- Planos de acabados 
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15.- Calculo de aire acondicionado 
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Sec, Tabla Aplicacién Camara Congelacién Camara: Alto 16.4 Ancho 46 
14 13,14 Temp. del cuarto 32 °F. 75 H.R. Largo 114 Volumen____ 86,027 
12 5,6 Temp. ambiente 100 °F. 37 H.R. Grosor. 

Dif. de Temp. (DT) 68 °F Aistamiento: — Tipo. 
Carga del producto. 88,000 ibs de camarén 

Luces, motores. 300_ watts 
Personas, varios, 5__intermitente 

12 4,7 CARGA DE TRANSMISION DE CALOR BTU/24 Hrs. 
Paredes laterales _46_Lx_164 Ax2=_ 1508 dreax _68 DTx_ 2.04 factor= __209,300 , 
Paredes frontales 114 Lx _16.4 Ax2=_ 3739 4reax 68 DTx_ 2.04 factor= 518,701 

Techo 114 Lx 46 Ancho=__5244 areax 68 DTx_ 2.04 _ factor= 356,594 
Piso 114 Lx 46__Ancho=_10488_ areax 20 DTx__2.04 factor = 427,910 | 
Vidrio — areax_ —- DTx_ -— factor = 

16 18 GANANCIA DE CALOR POR USO(Utilicese la tabla 18 0 caicule la infiltracién, la carga 
del producto y la carga suplementaria, como se indica a continuaci6n 
Si la carga del producto es anormal no utilice la tala 18) 

Volumen: soo pies* x factor sroeosee BTU/24 hrs. = __ ===, 

No use los incisos A,B y C cuando haya empleado el cdlculo de ganancia de calor por uso 

13 89 A. INFILTRACION DE AIRE. cambios de aire factor BTU/ BTU/hr 
Volumen:___86,027__pies>x__ 4.2 cada24horasx___-1_~—=s de usox_3.0_pie?= ___ 1,105,618 
B. CARGA DEL PRODUCTO. 
Reduccién de la temperatura del producto: . 

88,000 Ib. x 0.88 calor especifico x 58 DT =. 4,491,520 
Ib. x calor especifico x DT = . 
Ib. x calor especifico x OT = 

Calor latente de congelacién: 

Ib. x BTU/ib, calor latente de fusién = ; 
Ib. x BTU/b. calor latente de fusién = 

Calor de Evolucién: : 
88,000 tons.x 44 BTU/24 hr. calor de evolucién = 38,720 . 

tons.x BTU/24 hr. calor de evolucién = , 
Cc. CARGA SUPLEMENTARIA. 

300 watts x 0.41 horas x 342) «BTU/hr. = 
15 16.17 = HP x horas x. BTU/hr, == 

, § personas x__0.41 horas x__840_ BTU/hr, =o 

Sub-Total 7,150,518 
Factor de seguridad: 10 % 715,051 
Carga total de refrigeraci6n en 24 horas: 7,865,569     Capacidad del compresor basada en __16__ horas de operacién:_ 491,597 
  

  

COPELAND REFRIGERATION DE MEXICO, S.A. 
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VC VALVYULA COMPUERTA 

SA SEPARADOR DE ACEXTE 

FD FILTRO DE SHIDRATADOR 

IL INDICADOR DE LIQUIDO 

YS VALVULA SELENOIDE 

VE VALVULA DE EXPANSION 

AISLAMIENTO CON MEDIAS CANAS 

DE POLIESTIRENO EXPANDIDO DE 

11/2" DE ESPESOR 

    
  

  

  

UNIDADES CONDENS/DORAS 

MOYOR DE 7 12° HP 220110160" 
COLPRESOR TIPO 5 

MARCA: FRIGOTHER 
MODELO: FF22 750A 
CAPACIDAD REQUERIDA.: 8468 KCAL/HR 
CAPACIDAD NOMINAL: 12,913 KCAU/HR
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ANTERRUPTOR 
3160       

    Ea 
—=( MOTORES 

OIFUSOR 
                    

ARRARCADOR MAGNETICO 

Vv. SELENODE TAMANO 1         MARCA: RECOLD 

M ). MODELO: SC-1500 
REFRIGERANTE R-32 
No. DE ABANICOS 3 

MOTOR POR. ABANICO 1/2 HP= 10,450 KCAL/HE



  

Wale kanal o 

wo LOGS + 

  

 
 

S
e
e
c
o
e
e
o
e
o
e
o
g
c
e
o
p
o
e
o
g
e
e
o
O
s
e
o
n
a
g
c
e
@
g
~
e
s
a
a
g
s



  

2
8
S
 
S
6
S
V
2
O
V
S
O
R
S
S
E
S
E
S
E
S
S
E
S
H
S
O
O
O
 

16.- Estudio de factibilidad econémica 
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16.1.- Evaluacién de la factibilidad econémica del proyecto.- 

16.1.1.- Conceptos de la inversion fija: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Construcciones.- 
Partida % Importe $ 

1.-Cimentdcién 5.46 296,382.41 
2.-Subestractura 8.29 450,001.86 
3.-Estructara 33.60 1°823,891.70 
4.-Cubierta exterior 15.36 833,779.08 
§.-Techo . 0.44 238,842.96 
6.-Construccién interior 1.93 104,765.21 
7.-Sistem4 mecanico 2.70 146,562.73 

8.-Sistema eléctrico 9.85 534,682.55 
9.-Condiciones generales 21.57 1°170,873.40 

10.- Espetialidades 1.03 $5,910.97 

100.0 % $ 5°655,692.90 
IVA 848,353.93 

Total $ 6°504,046.80     
  

Valor ebtimado por partida de edificaci6n de acuerdo a la metodologia desarrollada por BIMSA (Feb/1998 ). 

El desgioce de partidas incluye un 15% de dreas de pasillos, circulaciones, zona de maniobras por considerarse obras de bajo 
costo. 

Estos valores incluyen los costos indirectos precios, utilidades del contratista por el 24%, asimismo, un estimado de los costos del 

proyecto y tramites y obtencidén de licencias de construccién los cuales varian en un mas 0 menos 5%. 

La obra civil terminada, arroja un precio de construccién por metro cuadrado de : $ 2,911.55 pesos. 

16.1.2 Resumen costo de inversiones.- 
  

  
  

      
      
  

1.- Terteno $ 450,000.00 

2.- Mobiliario, Equipos de proceso e¢ instalaciones 3°045,953.20 

3.- Construcciones 6°504,046.80 

. Total inversién fija: $ 10°000,000.00 
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16.1.3.-Tuente de recursos fimancieros.- 
  

  

  

    

_CONCEPTOS MONTO Dls % 
Monto del Proyecto * $ 1°250,000 100.0 
Monto flel Crédito 1°000,000 80.0 

Aportacién empresa 250,000 20.0     
  

* Para fines de la evaluacién econémica del proyecto, se considera la inversién en Dis a un Tipo de Cambio de $ 

8.00/Dls. 
Condiciones crediticias: Con base a resultados de la evaluacién se propone obtener 

Préstamo Refaccionario : hasta por $ 1°000.000 Dis. Plazo; 7 aiios, incluye 8 meses de gracia 4 capital, 

Amortizaciones : comprende 21 pagos cuatrimestrales de pagos crecientes a capital. Se realiza un pago de intereses a 

los 6 mbses poeteriores a la ministracién del refaccionario (se anexa tabla de amortizacién cuadro No. 5). 

Fondegr con recursos a tasas preferenciales a través de Banco de México-Fira y Bancomext. 

Proporcién de descuento: La operaci6n es susceptible de ser descontado al 100% con recursos FIRA-Bancomext. 

Tasa ql acreditado: Libor + 8.0 equivalente a una tasa del 14% anual sobre saldos insolutos. 

Evalupcién econémica.- 

Base dle datos para el calculo de la productividad.- Se parte de un Escenario Base de Proyeccién de 350 Tn/afio de 

camaron en el primer semestre de operacién, 700 Tn en el Ajo 2, un total de 980 Tn en el Aiio 3 y de 1,009 Tn en los 

afios gucesivos.(ver cuadros 1, 2 y 3) 

Este escenario de proyeccién es factible de acuerdo a la capacidad instalada de proceso de la Planta, a disponibilidad 

de la de camarén y a que en la ejecucién y desarrollo del proyecto se debe contemplar una curva de maduracién y 
aprendizaje. 
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Precio de venta.- El precio promedio de venta se estima en $ 4.00 Dls/lb de camar6n procesado. 

Costos de operacién.- Representan el 85% de los ingresos. El 85% de los costos totales, corresponden a los costos 

variables y el 15% corresponde a los costos fijos. 

Resultados.- 
Ingresos.- Con base a lo proyectado, se generan ingresos de § 3’085,600 Dis en el primer semestre (cuadro No. 1), 

ingresos' por $ 6°171,200 Dis en el Aiio 2 ( cuadro 2), de $ 8’639,680 Dis en el Aifio 3 y de $ 8’816,000 Dis en los aifios 

sucesivos. (Cuadro No. 3). 

Egresos;- Se generan costos por $ 2’622,760 Dis en el primer semestre de operacién, de $ 5’245,520 Dis en el Afio 2, de 

$ 7°343,728 en el Afio 3 y de $ 7°483,600 Dis en los afios sucesivos. (Cuadro No. 3). 

Los saldos disponibles, 0 utilidad antes de impuestos y costos financieros, resultan en el primer semestre de $ 462,840 

Dls, de $ 925,680 en el Afio 2, de $ 1°295,952 Dls en el Afio 3, de $ 1°322,400 en Ios aiios sucesivos. 

Indicadores de 1a viabilidad econémica.- 
Punto de Equilibrio.- Es el punto donde el negocio no pierde ni gana.- El proyecto arroja un Punto de Equilibrio por 
cada uno de los afios de vigencia del crédito de 65.0% al 67.0%, con un margen de maniobra del 35.0% al 33% . ( ver 
cuadra' No. 3). 

Este resultado indica que la empresa en un momento dado podria operar al 65% de lo proyectado sin presentarse 

problemas de pago a créditos 0 pérdidas, contando con un margen de operacién del 35% al 33%. En su conjunto, se 

considera que este margen es lo suficientemente amplio para considerarse como solida la generacién de recursos 

econérnicos dentro de un escenario predecible y sostenible. 

El margen de erosi6n arroja un acumulado en los primeros 4 aiios de $ 2'090,323 Dis, lo cual es supericr al monto 

invertido por los socios y el crédito, definido como el tiempo maximo de recuperaci6n de la inversion en el prayecto. 
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Capaciddd de Pago.- Indica el nimero de unidades monetarias que genera el negocio por cada unidad monetaria que se 

adeuda. En el cuadro No. 3, se observa que este indicador es superior a 3.5 veces a 1.0 ( Se generan $ 3.50 Dis por cada 

$ 1.0 Dis de deuda). Por lo que el proyecto genera suficientes recursos econémicos para cubrir el adeudo contraido con 

el Banco, 

Relacién Costo- Beneficio.- Indica el nimero de veces en que es mayor o menor los ingresos comparados con los 

Egresos, Al respecto, lo ideal es que los Ingresos sean superiores a los Egresos, lo cual se obtiene cuando esta relacién 

resulta superior a la unidad. El cuadro No. 3 muestra que esta relacién es de 1.18, lo cual es aceptable. 

Tasa Interna de Retorno ( T. I. R.).- Indica los beneficios que reditéa el proyecto a los socios inversionistas. Al respecto 

los cuddros No. 3 y 6, muestra un tasa del 43.0%, la cual es muy atractiva y muy superior si se compara con el 

rendimjento de cualquier instrumento de inversién Bancario. Por lo que el proyecto resulta atractivo a los 

inversionistas del punto de vista econdmico y financiero. 

Valor Actual Neto ( V.A.N.).- Indica el valor que tendria el proyecto en un escenario de 10 afios. Es decir, que en dicho 

momento, los inversionistas tendrian totalmente amortizada la inversién, y adicionalmente contarfan con una utilidad o 

ganandia del equivalente a $ 17969,122 Dls. Este resultado indica que el proyecto es altamente rentable. 

Conclisién.- Con base a los resultados de la evaluacién econémica, el proyecto de construccién, equipamiento y 

operacion de la Planta Congeladora de camar6n, tiene factibilidad econémica positiva. 
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PLANTA CONGELADORA DE CAMARON 

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL CIFRAS EN OLS 

CONCEPTOS ENE/98 FEB MARZO ABRIL MAYO SUNIO/98 JULIO AGOSTO SEP OcT NOV 

8% 18% 20%| 19% 20% 15 

\COPIO DE CAMARON PLANTA 000 63,000 000 66,500 000 5 
Lb 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 

DE CAMARON PLANTA LB ETAPA MINISTRACION DEL CREDITO Y APORTACION DE LOS SOCIOS 63,712 138,852 154, 146,566 115,710 

PROMEDIO_, DLS/LB 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

AL INGRESO 500,000 300,000 200,000 250,000 1,250,000 246,848 535,408 617,120 3 617,120 

TOTALES DE OPERACION % 85% 85% 85% 85% 85 

‘AL COSTOS DE 209,821 4 524,552 498,324 524,55: 393,414 

‘antes de ETAPA DE CONSTRUCCION 37,027 83,311 87 69,426 

37, 120,338 21 373,41 44) 

TIZACION 
CREDITO REF. 

‘AL     

gi 3 
& PUESTA EN MARCHA PLANTA 

0 9 0 20,000 0. 

: : : : - 37, 120,338 192,906 846 

INOTA.- SE CONSIDERA UN CREDITO DE AVIO POR $ 500,000 PARA CAPITAL DE TRABAJO DE LA PLANTA, 
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EMF RESA: ' PLANTA CONGELADORA DE CAMARON ICLADRO No. 2] 
FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL ” 

@ CONCEPTOS , ENEISS FEB MARZO ABRILIGS MAYO JUNIOMS JULIO lAcosTore |SEP oct Nove Ec TOTAL 
[DISONIBILIDAD CAMARONVANO 2% 2% 3% 4% % 5% 10% 8% 15% 19% 20% 10% 100% 
AGO)PIO DE CAMARON PLANTA KG/DIARI 14,000 14,000 21,000 28,000 44,000 35,000 70,000 56,000 105,000 133,000 140,000 70,000 700,000 

Openersen Kg alb 2.204 2,204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2,204 
C(2PIO DE CAMARON PLANTA LB. 30,856 30,856 46,284 61,712 30,856 77,140 154,280 123,424 731,420 203,132 308,560 154,280 1,542,800 

PR[ECIO PROMEDIO OLSLB 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
|TOTAL INGRESO VENTAS 123,424 123,424 185,136 246,848 123,424 208,560 617,120 493,696 925,680 4,972,528 4,234,240 617,120 6,171,200 

qpicestes TOTALES DE OPERACION % 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%, 85% 85% 85% 85%! 
TOTAL COSTOS DE OPERACION 104,910 104,910 157,366 209,821 104,910 262,276 524,552 419,642 786,828 996,649 1,049,104 524,552 5,245,520 
UTIL. (antes de imp. y dostos financiero] 18,514 18,514 27,770 37,027 18,514 46,284 02,568 74,054 138,852 175,879 185,136 |. $2,568 926,680 
ISALDO ACUMULADO 18,514 37,027 64,798 101,825 34,605 80,889 173,457 247.511 301,563 477,443 662,578 755,147 

@wiortzacion CREDITGS 
[CREDITO REFACCIONAR|O 
CAPITAL 20,000 20,000 40,000 80,000] 

Oss " 45,733 44,800 43,867 134,400] 

Oo 

ICREDITO CAPITAL DE TRABAJO a] 
AAO . 9 

@oarta . 0 0 q 0 q 
inTERESES i 20,000 20,000 20,000 60,000} 
TOTAL AMORTIZACIONES 0 oO oO 86,733 0, - 0 84800 - 6; - 103,867 274,400) 

ISALOO DISPONIBLE 18,514 37,097 64,798 16,091 34,605 80,889 173,457 162,711 301,563 477,443 662,579! 651,280 651,280]     
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ICUADRO No. 3 
  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   
        

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

  

                    

EMPRESA: PLANTA CONGELADORA DE CAMARON 
[ : PROYECCION ANUAL DE INGRESOS Y EGRESOS CIFRAS EN DLS 

CONCEPTOS JANO 4 JANO 2 IANO 3 IANO 4 IANO 5 IANO 6 IANO 7 IANO 8 IANO 9 IANO 10 IANO 11 IANO 12 TOTAL ; : 

IACOPIO DE CAMARON PLANTA KGIDIARI 350,000 700,000 980,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 { _1,000,000 1,000,000 4,000,000 1,000,000 1,000,000 | __11,030,000 
ICONVERSION Kg alb 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 28 
|ACOPIO DE CAMARON PLANTA LB 771,400 1,542,800 2,159,920 2,204,000 2,204,000 2,204,000 2,204,000 | _ 2,204,000 2,204,000 2,204,000 2,204,000 2,204,000 | 24,310,120 
IPRECIOPROMEDIO DUS 40 4.0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 48 
[TOTAL INGRESO VENTAS — 3,085,600 6,171,200 8,639,680 8,816,000 8,818,000 8,816,000 8,816,000 | 8,816,000 8,816,000 8,816,000 8,816,000 8,816,000 | _ 97,240,480 
ICOSiTOS TOTALES DE OPERACION % 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 88% 85% 85% 85% 85% 10 
[TOTAL COSTOS DE OPERACION 2,622,760 5,245,520 7,343,728 7,493,600 7,493,600 7,493,600 7,493,600 | 7,493,600 7,493,600 7,493,600 7,493,600 7,493,600 | 82,654,408 
UTILIDAD BRUTA : 462,840 925,680 1,295,952 1,322,400 1,322,400 4,322,400 4,322,400 [ 1,322,400 1,322,400 1,322,400 1,322,400 1,322,400 | 14,586,072 
AMORTIZACION CREDITO| : 
CREDITO REFACCIONARID 

CAPITAL 20,000 80,000 120,000 140,000 160,000 180,000 180,000 420,000 4,000,000 
INTERESES 73,500 434,400 420,400 103,133 82,600 58,800 33,600 8,400 614,833 
CREDITO CAPITAL DE TRABAJO 
AVIO : 
CAPITAL : : - 

gor : 40,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 700,000 
TOTAL AMORTIZACIONE$ 133,500 274,400 300,400 303,133 302,600 298,800 273,600 188,400 60,000 60,000 60,000 60,000 2,314,833 
= OISPONIBLE 329,340 651,280 995,552 1,019,267 1,019,800 4,023,600 1,048,200 | 1,134,000 1,262,400 4,262,400 1,262,400 4,262,400 | 12,271,239 

| UTILIDAD GRAVABLE 248,007 567,947 912,219 935,933 936,467 940,267 965,467 | 1,050,687 4,179,067 1,179,067 1,179,067 1,173,067 
DYEPRECIACION 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 83,333 

[ INPUESTOS : 83,642 193,102 310,154 318,217 318,399 319,691 328,259 357,227 400,883 400,883 400,883 400,883 3,832,221 
UTILIDAD NETA i 245,698 458,178 685,398 701,049 701,401 703,909 720,541 776,773 861,517 861,517 861,517 861,517 8,439,018 

@ UTILIDAD NETA ACUMULADA 245,698 703,876 1,389,274 2,090,323 2,791,728 3,495,634 4,216,175 | 4,992,948 5,854,466 6,715,983 7,577,500 { 6,439,018 
CAPACIDAD DE PAGO 35 3.4 43 4.4 44 44 48 7.0 22.0 22.0 20 22.0 

¢ PUNTO DE EQUILIBRIO , 87% 67% 64% 64% 64% 64% 63% 60% 55% 55% 55% 55% 
MARGEN DE EROSION , 33% 33% 36% 36% 36% 36% 37% 40% 45% 45% 4536 45% 
TASA INTERNA DE RET@RNO (TIR) 43% INOTA.- EL ANO 1 CORRESPONDE A 6 MESES DE CONSTRUCCION DE LA PLANTA Y 6 MESES DE OPERACION 

| VALOR PRESENTE NETO (VAN) 1,969,122 EL ANO 2 Y SUCESIVOS, SON ANOS COMPLETOS DE OPERACION 
QR RELACION BENEFICIO dosto | 1.18 ml I I |     
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  TESIS.XL$ 

  TABLA DE AMORTIZACION |CUADRO No. 4 

  PROYECTO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO PLANTA 

  CONGELADORA DE CAMARON 

  TIPO DE CREDITO: REFACCIONARIO 

  
    
  
  
  

-MONTO TOTAL DEL PROYECTO 1,250,000.00 100% 
-MONTO DEL CREDITO 1,000,000.00 80% 
-APORTACION SOCIOS 250,000.00 20% 

  
  -PLAZO DE AMORTIZACION 07 ANOS 08 MESES, INCLUYE UN ANO DE GRACIA 

  
  -TASA LIBOR/ENERO 6.00% 

  
  -TASA DE INTERES AL ACREDITADO LIBOR + 8 14.00% |* 
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| [ {CUADRO No. 6 

DETERMINACION DE INDICADORES ECONOMICOS 

| 
Inversién fija + capital de trabajo (1,750,000.0) 

Utilidad Bruta Ajio 1 462,840.0 

" Afio 2 925,680.0 

" Ajiio 3 925,680.0 

" Aiio 4 925,680.0 

" Afio 5 925,680.0 

" Ajio 6 925,680.0 
" Afio 7 925,680.0 

" Alfio 8 925,680.0 

" Afio 9 925,680.0 

" Ajio 10 925,680.0 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 43% 

'WALOR ACTUAL NETO (VAN) 1,969,121.9 

TASA RENTABILIDAD ESPERADA MINIMA ACETABLE (TREMA) 15%     
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“COSTOS DE EDIFICACION” 
BIMSA Construction Market Data Grup 

Febrero 1998, México, D.F. 

“PLANTAS PROCESADORAS” 
Ante Proyectos de crédito para Bancomer 

México, 1995. 
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