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I. INTRODUCCION 

La ovinocultura en México se ha mantenido estancada durante la 

ultima década. En 1981 se contaba con 6.1 millones de cabezas de 

ganado ovino, para 1990 fue de 5.8 millones y en 1995 menos de 4.5 

millones, siendo sacrificados un 23 %, con el grave riesgo de que en 

cualquier momento ocurra una drastica contraccién de esta importante 

actividad pecuaria. 

El problema anterior se debe primordialmente a las siguientes 

Causas: 

WEI 95 % de los ovinos que produce México pertenecen a 

humildes ovinocultores, que con su falta de experiencia utilizan 

técnicas muy elementales de produccién. 

¥ Por la falta de la asistencia técnica, la cantidad y calidad del 

ganado dependen enormemente de las condiciones climaticas 

de cada regién. 

WLa limitada economia de! ovinocultor le impide dar una 

alimentaci6n adecuada, basandose exclusivamente en



pastizales de pobre calidad, siendo a veces escasos estos 

pastizales; y en otros casos son tratados como animales de 

traspatio. 

‘WLa carne de los ovinos es consumida generaimente como 

barbacoa, limitando esto su consumo y no aprovechandose 

para la elaboraci6n de otros platillos. 

La ovinocultura no se ha desarrollado como es debido a la 

falta de especialistas capaces de entender y adecuar las 

técnicas necesarias para convertir esta actividad en un 

excelente negocio. Esta es una especie desderiada incluso por 

él medico veterinario. 

¥ Los grandes inversionistas solo utilizan esta actividad como 

una negocio secundario. 

El gobierno federal a través de diferentes programas ha intentado 

aumentar la repoblacion ovina, sin haber tenido éxito, debido a que 

algunos ovinocultores revendieron los animales obtenidos y otros los 

enviaron al rastro.



3 
Seria conveniente que el! gobierno federal incrementara ta 

asistencia técnica para que ileguen a todos los productores, desde el 

mas pequefio hasta él mas fuerte y asi fortalecer la productividad de la 

especie. 

Deseariamos que el gobiermo continde con Ia estrategia de 

importacién de sementales y hembras adecuadas para fortalecer la 

reproduccién de este ganado. Sabemos que estan importando animales 

de Nueva Zelanda y de Australia, aunque algunos son animales viejos, 

otros son machos castrados y los hacen pasar por hembras. Debido a 

que fa mayoria de las producciones utilizan el borrego “criollo”, es decir 

de baja calidad, sin caracteristicas raciales, sin capacidad reproductiva 

satisfactoria, siendo de buena adaptabilidad a medios adversos, aunque 

a Ultimas fechas, han hecho cruzas con ovinos de razas puras por 

ejemplo Suffolk. 

En México la mayoria de las explotaciones ovinas tienen como 

objetivo el autoconsumo 6 ahorro, es decir que ante una necesidad 6 

emergencia, venden animales para obtener dinero. 

El objetivo de crear esta empresa, es contribuir con el abasto de 

producto nacional de carne ovina de buena calidad.
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La localizacién del terreno es: en el estado de Morelos en 

Tezomplio, municipio de Tepoztlan a 10 minutos del pueblo de Tepoztlan. 

Tiene un clima calido. 

La granja “Granja Ovina VICMA” cuenta con 26,400 mts, donde se 

van a instalar 100 vientres Pelibuey y 4 sementales, 3 de la raza Suffolk, 

ya que se busca la prolificidad del Pelibuey y !a ganancia de peso del 

Suffolk y 1 Pelibuey para la repoblacién. 

  

Caracteristicas de los rebafios ovinos tipicos productores de carne en 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

México. 

Evento Sistema ovino tipico de México 

Tipo racial Animales cruzados o “criollos” 

Empadre Continuo 

Destete No se practica 

Alimentacion Basicamente en el pastizal 

Suplementacién alimenticia Poca o nula 

Manejo sanitario Esporadicas vacunaciones y 

desparasitacién 

Alojamientos Rusticos “encierro nocturno”   
   



MISTON 

Contribuir a la satisfaccién de las necesidades de 

abasto de carne ovina mediante la produccién de 

animales de calidad certificada. 

‘2



ORGANIGRAMA 

Directora General 

Médico Veterinario 

    
      



DESCRIPCION DE PUESTOS POR 

AREAS DE RESULTADO 

Titulo del puesto: Propietarios de la Explotacion. 

Misi6n del puesto: Dirigir a los empleados para que todos los objetivos trazados se lleven correctamente. 

AREAS DE RESULTADO 

  
RESPONSABILIDADES PARAMETROS 

+ Rentabilidad - Manejo del capita! 

  
- €valuacién de pérdidas y ganancias. 

+ Administracién del Negocio 

  
- Planeacién del negocio - Evaluacién de objetivos 

Optimizacién de recursos humanos y -  Desviaciones en tiempo   materiates.       
 



  - Supervisar los programas de produccion 

    
  

- Programas de entacion de acuerdo a las 

diferentes etapas. 

+ Programas reproductives 

- Programa de sanidad: 

. Desparasitacion 

. Vacunacion: enterotoxemia 

* Vitaminacién 

« Tratamiento de animales   

- Peso al nacer ‘Ganancia 

- Peso al destete >> de 

peso Peso a la venta 

  

+ Indices de fertilidad (prolificidad) 

- No, de corderos ai nacer 

- No. de corderos destetados 

- No, de montas 

> Obtencién de caracteres deseados de 

acuerdo a la raza 

  

-  Examenes de laboratorio 

coproparasitoscopico 

- Animales sanos y enfermos 

- Animales restablecidos 

   



  

- Supervisién det manejo fisico. -  Aretado 

- Oescotado 

-  Alimentacion 

+  Pesaje 

+ Pastoreo 

> Supervisién de animales enfermos 

+  Aplicacién de tratamientos 

Checar indices de ganancia de peso 

Animales sanos, 

  

  
-  Abastecimiento de: 

  
Proveedores para. 

-  Alimento 

+ Medicamento 

- Materiales 

-  Transporte 

- Animales para pie de cria   
Tener jos insumos necesarios en e} 

momento justo y con los costos adecuados. 
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Clientes : 

-  Barbacoyeros 

-  Particulares 

- Restaurantes 

- Productores 

- Engoriadores 

-  Proporcionar animates de calidad 

- Asesoria técnica   

- No, de clientes ganados 

+ Rendimiento en la canal 

- Mayor eficiencia productiva 
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DESCRIPCION DE PUESTOS POR AREAS DE RESULTADOS 

Titulo del puesto: Médico Veterinario 

Misién del puesto: Elaborar los programas y realizar fas funciones descritas. 

  

AREAS DE RESULTADOS RESPONSABILIDADES AREAS DE RESULTADOS 

  

  

= Produccion 

  

- Programas de alimentacién de acuerdo a las 

diferentes etapas. 

Programa de sanidad: 

. Desparasitaci6n 

. Vacunacién: enterotoxemia 

* Vitaminacion 

. Tratamiento de animales   

Peso al nacer Ganancia 

Peso al destete >> de 

Pesoalaventa . peso 

indices de fertilidad (prolificidad) 

No. de corderos al nacer 

No. de corderos destetados 

No. de montas 

  
Examenes de laboratorio coproparasitoscopico 

Animales sanos y enfermos 

Animates restablecidos 

   



DESCRIPCION DE PUESTOS POR AREAS DE RESULTADOS 

Titulo del puesto: Asistente 

Misién del puesto: Realizar correctamente las funciones que se describen. 

  

  

AREAS DE RESULTADOS RESPONSABILIDADES PARAMETROS 

- Manejo del Rebario (fisico) -  Aretado -  Checar indices de ganancia de peso 

- Descolado - Animales sanos, 

-  Alimentaci6n 

+  Pesaje 

-  Pastoreo 

+  Supervisién de animales enfermos 

-  Aplicacién del tratamiento 

  -  Limpieza de ias instalaciones + Mantener limpias las dreas de estabulacién + — Instalaciones limpias: 

- sin malos olores 

- sin presencia de fauna nociva 

    - Preparacién de las Dietas -  Mezclar tos ingredientes de acuerdo a la - Ganancia de peso     
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cantidad requerida 

  

Ausencia de intoxicaciones 

Ausencia de enfermedades digestivas como 

timpanismo, diarreas mecdnicas, acidosis, 

alcalosis, etc. 
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HIPOTESIS MACROECONOMICAS 

no hay cambios politicos. 

W inflacion del 15 %. 

W Producto interno Bruto (PIB) del 5.5 %. 

W Dolar $ 9.00. 

* Desempleo del 4 %. 

¥ Aumento det salario minimo en un 15 %. 

Wel precio del producto en el mercado tiende a subir. 

WAI producir un producto de calidad , los clientes los prefieren por lo que 

se facilita la venta a buen precio.



15 

I. ANALISIS SITUACIONAL 

Las importaciones de ovinos crecieron a un ritmo de 1 millén de 

cabezas por afio hasta 1994 y como consecuencia de la devaluacién de 

nuestra moneda nacional en 1995, la importacién se redujo obligando el 

sacrificio de animales de pie de cria nacional, disminuyendo atin mas !a 

poblacién de ganado ovino en el pais. 

La importacién de este ganado se ha convertido en un “mal 

necesario” para no afectar el precio del ovino nacional que va directamente 

en detrimento del consumidor final, lo que traeré como consecuencia 

elevacién de costos y reducci6n del consumo de este producto. 

Actualmente en el pais el consumo de carne de borrego se restringe a 

la barbacoa, donde sin importar la calidad de la canal empleada, el producto 

obtenido resulta muy atractivo para el consumidor final. Son pocos los 

lugares que ofrecen carne de ovino procesada de manera diferente. Es de 

vital importancia que el gobierno fomente una cultura de consumo de la 

came ovina, a través de sugerencias de preparacion de platillos diversos. 

Otro de los problemas con fos que cuentan, es la falta de control
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reproductivo, puesto que se realiza empadre continuo sin ningun control en 

las montas ni en el conocimiento de la fertilidad 6 esterilidad de las 

hembras. 

De igual manera no se realiza destete, quedando los corderos con 

sus madres durante meses, incluso llegan a parir y siguen amamantando a 

la cria anterior. 

Son escasas las explotaciones de ovinos que tengan una visién 

empresarial, debido a que consideran este tipo de explotaciones como con 

baja rentabilidad. 

El éxito y la rentabilidad de las empresas productoras de ovinos se - 

vera fortalecida en la medida en que se aumente la produccién de corderos 

de calidad, con los menores costos posibles.
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A) ENTORNO EXTERNO: 

Competencia — Existen “explotaciones ovinas” en la region, pero la mayoria 

no tienen corderos de la calidad que se ofrece en esta granja, ademas de 

que son hatos con pocos animales, con alimentaci6én basdndose en 

pastoreo, teniendo a estos animales como un sistema de ahorro. 

Solamente existe una explotacién en forma, se trata del Rancho Los 

Molinos, que cuenta con 500 vientres Pelibuey, que se dedica a surtir 

barbacoyeros y pie de cria. Alimenta a sus animales con un concentrado de 

paja, sorgo y maiz, vende sus animales de 7 meses aproximadamente, con 

un peso de 40 a 45 kg. El precio es de $18 /kg. Teniendo una venta variable 

por fin de semana que varia entre 5 a 50 animales. 

Mercado potencial - Existen cerca de 25 barbacoyeros, en las diferentes 

entidades alrededor de ja granja, ademas de 12 restaurantes, ademas de 

los restaurantes ‘que venden barbacoa en Cuernavaca, Tres Marias aunque 

también se tiene conocimiento que vienen de! estado de México a comprar 

borregos, a la zona.



Mercado disponible ~ En los alrededores de la granja existen 25 

barbacoyeros, los 12 restaurantes y fas personas que compran borregos 

para fiestas. 

Mercado meta — Surtir entre el 30 % de la demanda. 

. Tendencia ~ Es que la gente cada vez consume mas carne de borregos, a 

pesar de que se trate de un platillo principalmente de fin de semana y de 

eventos especiales, tendiendo a aumentar. 

  

        

  

  

  

  

  

    

AREAS INFLUENCIA OPORTUNIDADES PROBLEMAS 

ECONOMICO : 

Acuerdo de librejLas fronteras estan 
comercio abiertas, se pueden 

importar/exportar. 
Devaluaciones Todos los costos 

aumentan. 
Poder Adquisitivo E! dinero no rinde, 

maxime si hay 
devaluaci6n. 

Proteccionismo Da facilidades para la 
produccion. No se 
paga impuesto. 

Tendencias El precio del producto/Al haber devaluacién 
econdémicas. va a la alza. baja el poder 

adquisitivo.        
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MERCADO : 
  

  

Abastecimiento Hay desabasto 

Competencia Se estan importando/Por los programas de 
Internacional borregas, que a_la|repoblacién. 

canal, son de mala 
calidad. . 
  

Competencia Nacional Hay animales de mala 
calidad. 
  

  

  

  

  

  

Competencia local. Hay = muy poca 
competencia. 

Tecnologia de punta. Innovacién de 
sistemas. 

Tendencia de consumo|Se puede promover/Solo se consume 
(moda) otra forma de | como barbacoa. 

preparacion de la 
carne ovina. 

NORMATIVIDAD : 
Gubernamental Regulacién de 

enfermedades. 
Miscelanea fiscal No se pagan 

impuestos. 
  

POLITICO : 
  

Partido Gobernante Es timitante el apoyo 
del gobierno cuando 
es diferente el partido 
gobernante. 

  

SOCIAL: 
  

Influencia cultural Se puede promover el 
consumo de carne. 
    Tendencia demografica.   Va en aumento el 

consumo por aumentar 
la poblacion.      
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B) ENTORNO INTERNO: 

1. Marking Mix: 

Producto- Produccién de Corderos de 4 meses de edad aproximadamente, 

con una peso de 35 - 40 Kg 

Plaza - La venta de los corderos se realiza en la misma granja. 

Promoci6n — 

'W Esta se hace directamente con los barbacoyeros. 

Bla granja va a tener un anuncio al pie de la carretera. 

W Se va anunciar en el periddico local, regional y nacional. 

W En clinicas veterinarias de la zona. 

Precio - $18/ Kg 

2. Administracién: 

EI personal que iniciara la empresa no cuenta con experiencia 

administrativa.
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DEBILIDADES _Y FORTALEZAS 

Las debilidades del negocio son: 

® Que no se cuenta con experiencia previa. 

Wes una granja desconocida entre los barbacoyeros. 

YNo se cuenta con equipo, ni con instalaciones. 

YW No se tienen programas de organizaci6n de produccién, control de 

calidad ni de estructura de costos. 

Las fortalezas son: 

W Se tiene el capital necesario. 

W Calidad de! producto. Producir corderos de buena calidad a bajos costos. 

¥ Distribucién; Se va realizar venta local. 

W Servicios de ventas; Dar asesoria al cliente que adquiera corderos para 

pie de cria. 

¥ Conocimiento del mercado.



ANALISIS DE LA EMPRESA 

  

FUERZA: POSIBLE APLICACION : 

  

Se tiene el capital necesario Se puede invertir sin problema 

  

Calidad del producto Lograr mejores precios de venta. 

  

Distribucién : venta local Evitar gastos de distribucién 

  

Servicios de ventas Dar asesoria a los compradores de 

pie de cria. 

    Conocimiento del mercado   Conocer a los competidores, para 

saber como estan trabajando.     

  

DEBILIDAD : CORRECCION : 

  

No se cuenta con experiencia 

previa. 

Buscar la asesoria de especialistas. 

  

Granja desconocida. Publicitarla y promocionarla. 

  

No se cuenta con instalaciones ni 

equipo. 

Construcci6n de instalaciones y 

equipo. 

    No se tienen programas de 

organizacién de produccién, control   Obtener los programas requeridos, 

para llevarios a cabo.     
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de calidad ni de estructura de 

costos. 

      

  

PROBLEMA : MITIGACION : 

  

Al haber devaluacién baja el poder 

adquisitivo 

  

Los programas de repoblacién. Producir animales de calidad que 

compitan a cualquier nivel. 

  

Solo se consume en forma de 

barbacoa. 

Promocionar diferentes maneras de 

preparacion de ta carne de cordero 

  

  

OPORTUNIDAD : ACCION : 

  

Las fronteras estan abiertas. Se puede importar y exportar. 

  

Hay desabasto. Producir animales para abasto. 

  

Se estan importando borregas de 

desecho, que a la canal son de 

mala calidad. 

Producir animales para pie de cria 

de calidad, y venta de corderos 

para abasto. 

    La mayoria de los hatos que hay no 

estan tecnificados y no ofrecen   Innovacién de sistemas en 

tecnologia de punta.     
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animales de calidad. 

  

Promover otra forma de 

preparacidn de la carne ovina. 

Venta de carne empaquetada con 

recetas incluidas. 

  

  
No hay normatividad 

gubernamental en la regulacién de 

enfermedades.   
Se pueden transportar animales de 

un estado a otro sin problemas de 

normatividad.     

24
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PROYECTO 

W Se vana comprar 3 machos Suffolk, 1 macho Pelibuey y 100 hembras 

cargadas Pelibuey. 

W Se considera un macho por cada 25 hembras. Las crias suffolk-pelibuey 

se van directamente a la produccién de barbacoa, las crias pelibuey- 

pelibuey, las hembras se quedan para reemplazo, y los machos, se van 

a la producci6n de barbacoa. 

* Después del tercer ano, se van a introducir machos Dorset, para evitar 

problemas de consanguinidad. 

WsSe espera una fertilidad del 90 %. 

8 Una prolificidad del 1.6 es decir 1.6 corderos por hembra por parto, que 

nos represente un 60% de partos gemelares. 

¥ Se considera un mortandad en corderos entre el nacimiento y el destete 

del 10 % . Del destete a los 40 kg. del 2%. Y en los adultos del 4-5%. 

Wi El desecho anual se considera un 15 %. 

WY Ia vida productiva de un adulto de 6 afios.
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WA tos vientres se les va dar pastoreo mas suplementacién, que consiste 

en 35 dias antes del parto y 60 dias posparto (lactacién). Cuyo consumo 

sera de 500 a 1,500 g de alimento balanceado. 

WA los corderos se les empieza a suplementar a los 15 dias de edad 

al destete (60 dias) (CREEP FEEDING), cuyo consumo sera de 50g a 

250g.de una mezcla que contiene: 

  

50% pasta de soya - $3.20/kg 

  

50% | maiz quebrado - $1.66/kg         

‘Wi Dei destete (60 dias) a los 40 kg. (130 dias) se les va proporcionar 1.250 

kg diarios de una mezcla de: 

  

83% maiz quebrado - $1.66/kg 

  

85% 83% maiz quebrado - .$1.66/kg 

  

2% sales minerales - $4.00/kg 

  

  

15% Zacate picado - $10.00 paca/ 20 kg         

W Dentro de SANIDAD consideramos 3 desparasitaciones interna y 

externamente por afio, asi como la vacuna de enterotoxemia y los
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medicamentos que puedan utilizar, haciendo una media de $20.00 por 

adulto y $ 10.00 por cordero. 

® Después de hacer el estudio de presupuesto, costos, pudimos ver que la 

produccién de corderos no es suficiente por lo que se optd por la 

produccién de barbacoa para que el negocio sea rentable y viable. 

Wf Se van a poner 3 puestos de barbacoa a orilla de carretera cerca de la 

granja, con dos personas atendiendo cada puesto. Se van a hacer 

barbacoa 16 animales por mes, tomando en cuenta que en el mes de 

mayo y parte de junio se van a utilizar los animales de desecho.
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COSTO ESTANDAR DEL CORDERO 

1 Hembra cuesta $1,000, dividida entre los 9 partos* de su vida productiva 

= 111.4 + 142.5 = $253.60 

(aliment/ciclo) 

253.60 X 9 = 2,282.4 / 13 (corderos vivos) = $175.57 por cordero vivo. 

1 Macho = $2,500 + 1,282.5 (aliment/ciclo) = 3,782.5 /(13 cord. X 25 

hembras = 325) = $11.63 

Costo hembra $ 175.57 

Costo macho + $ 11.63 

Creep feeding $ 16.2 

Suplemento $ 297.5 

$ 500.9 

e Se consideran 9 partos, ya que tiene 3 ciclos cada dos ajfios, se 

consideran 6 anos de vida productiva.



OBJETIVOS 
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OBJETIVO: 1. Instatar una granja ovina para ta producci6n de corderos para abasto, pie de criay produccion de 

barbacoa. 

ESTRATEGIAS: 1.1 Construir instalaciones adecuadas para 104 adultos y 100 corderos a bajo costo. 

FECHA 

PLAN DE ACCION INICIO TERMINO [| RESPONSABLE 

1.1.1 Contratar albafiiles y /o peones a destajo. 2-Ene-98 25-Ene-98 VBL 

1.1.2 Utilizar material de la regién, a base de recoleccién de piedras, para la 3-Ene-98 - 8-Ene-98 Albafiil 

construccién de bardas, paredes.(Materiat local). 

1.1.3. Comprar material faltante. 

3-Ene-98 8-Ene-98 VBL 

1.1.4 Construcci6n de corrales. 

8-Ene-98 25-Ene-98 Albafil      
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  OBJETIVO: 2. Establecer un proyecto que nos permita alcanzar una reproduccién del 90 % del hato en un periodo de 7-8 meses. 

  ESTRATEGIAS: 2.1 Elaborar programas de empadre. 

2.2 Elaborar dietas adecuadas. 

2.3 Elaborar programas de desparasitacién y vacunacién 

  

  

      

FECHA 

PLAN DE ACCION INICIO TERMINO RESPONSABLE 

2.1.1 Llevar registro de calores, montas y parto, valorande la fertilidad de tas hembras, y de Ene-98 MVZ 

los machos. 

2.2.1 Elaboracién de la dieta que permita una buena nutricién, que se refleje en una alta Ene-98 MVZ 

fertilidad en adultos, y ganancia de peso de los corderos, 

2.3.1 Elaboracién de! programa de desparasitacién del hato tanto interno como extemo. Ene-98 MVZ 

2.3.2 Elaboracién del programa de vacunacién contra enterotoxemia, 

Ene-98 Mvz 
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Estado de Morelos. 

OBJETIVO: 3. Comercializar aproximadamente 100 cabezas de ganado ovino como pie de cria, abasto y/o produccién de barbacoa en el 

  ESTRATEGIAS: 3.1 Analizar Mercado. 

3.2 Evaluar Costos, 

3.3 Promover Criadero. 

  

  

        

FECHA 

PLAN DE ACCION INICIO TERMINO RESPONSABLE 

3.1.1 Conocer a la competencia. Ene-98 VeL 

3.1.2 Conocer !a piaza. Ene-98 VBL 

3.1.3 Analizar el precio. Ene-98 VBL 

3.2.1 Costos de venta. Ene-88 VBL 

3.2.2 Gastos de administracién. Ene-98 VBL 

3.3.1 Periédico local. Ene-98 VBL 

3.3.2 Revistas especializadas. Ene-98 VBL 

3.3.3 Asociaciones. Ene-98 VBL 

   



IV. PLANEACION ESTRATEGICA



PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN 1998 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                

  

  

  

                              

ICONCEPTO ENERO_| FEBRERO | marzo | apr _| mayo | yunio | suuo | acosto |sepnemare| octusre | novemerc| oiciemare| TOTAL 
100 Vientres, $100,000.0 300 20 300 soo 300 30.0 30.9 300 wo 00 20 $100,000.0 
3 Sementeles S. | $7,500. 30.0 wo 30.0 $00 $0 0 $0.0 yoo 30.0 $0.0 wo $7,500.0 
1 Semental P $1,500.0 00 0 20 wo $00 $09 30.9 30.0 30.0 $0.0 30.0 31,500.0 

Insteteciones, $25,000.0 30.0 300 30.0 300 30.0 $0.0 300 $0.0 30.9 30.0 30.9 $25,000.0 
Molina de Martitice | $6,000.0 $0.0 $0.0 wo 30.0 300 30.0 300 30.0 30.9 30.9 $0.0 $4,000.0 
Escrt. y Site $1,500. $0.0 309 wo 309 $00 30.0 $0.0 30.0 30.0 30.0 300 $1,500.0 

Béscute 3400.0 30.0 30.0 wo 300 $00 300 320 30.9 30.0 300 300 $600.0 
Bombe $700.0 $00 30.0 30.0 wo 300 $0.0 so wo 300 0 300 $700.0 
TOTAL 3141,500.0 so $0.0 30.0 300 $00 300 soo 0 $00 $00 $0.0 $141,500. 

PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN 1999 

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | Marzo | apri_| Mayo | yuNio | suLio | Acosto {SEPTEMBRE| ocTUBRE | NovieMaRE| DICieMaRE | TOTAL 
Camloneta $65,000.0 $00 300 $00 $00 300 300 300 $0.0 $0.9 30.0 300 $45,000.0 

lc. 30.0 s1s,0000 | $90 300 300 300 so 300 30.0 $0.0 30.0 0 $15,000.0 
TOTAL 365,000.0_| $15,000.90 30.0 $0.0 0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 $0.0 380,000.0 
  

  

 



GASTOS DE ADMINISTRACION (PRODUCCION DE CORDEROS) 

3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                            

1998 

ICONCEPTO ENERO! FESRERO MARZO! ABRIL| MAYO} JUNIO! JULIO) AGOSTO|SEPTIEMBRA OC TUBRE|NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL, 

ISUELDO. $4,000.9} 35,000.90) $5,000.0 35,000.0) 35,000.09 $5,000.0' $5,000.90) $5,000.90) $5,000.90) $5,000.9) $5,000.9) $5,000.90) $59,000.0] 

PRESTACIONES 31,200.9) $600.0) $600.0) $600.01 $600.9) $600.9) $600.0) $800.9) $600.0; $400.0) 3600.0) $600.9] $7,800.0) 

RENTA $2,509.6 $2,500.) $2,500.0 $2,500.0| $2,500.0| $2,500.0 $2,500.09 ‘$2,500.9) $2,500.90) $2,500.90) $2,500.0) $2,500.90) $30,006.0) 

LUZ. 30.0 350.0) 350.0) $50.9; 350.0) $50.9) 350.0) $50.0 $50.0) $50.0) $50.0) $50.9) $550.0) 

FLETE $600.0) $0.9 30.0) 0) $300.0) $300.0) $300.0) 3300.6) $300.0) 3300.0) $300.0) $300.0) $3,000.0) 

SERVICIOS MVZ $0.0) $1,000.0} $1,000.0 $1,000.) $1,000.90; $1,000.90) $1,000.) 31,000.09) 31,000.90) $1,000.0] $1,000.0) $1,000.90) 3$11,000.0} 

LIMPIEZA, $700.0) $50.0 350.9) 350.0) 350.0) $50.9) $50.0 $50.0) 350.0 $50.0) 350.0) 3800) $1,250.05] 

PAPELERIA $500.0) $30.0) $30.0 $309) $30.0 $30.0) $30.0) 3X. 9 $30.9) $30.0) $30.9) $30.0) $830.0) 

IREPARACIONES: 30.0) $50.0) $50.0) $50.0 $50.0) $50.0) 350.0 $50.0; $50.0; $50.0) $50.0) $30.0) $550.0) 
ISANIOAD: 30.0) $279.0) $279.0] $279.) $279.0 $279.0) $279.0) $279.0) $279.0) $279.0) $279.0) $279.0) $3,069.0) 

TOTAL 39.500.0 39,559.0) 39.559.0) $9,559.0) $9,859.9) $9,859.90) 39.659.0) $9,859.0) $9,859.0) 39,659.0) $9,859.0) 39,659.0) $117,049.0)      



GASTOS DE ADMINISTRACION (PRODUCCION DE CORDEROS) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1999 

ICONCEPTO. ENERO] FEBRERO. MARZO) ABRIL MAYO! JUNIO} JULIO; AGOSTO/SEPTIEMBRE OCTUBRE] NOVIEMBRE| DICIEMBRE TOTAL! 
SUELOO $5,250.0) '35,250.9) $5,250.60) $5,250. $5,250.0) $5,250.90) $5,250.9) $5,250.90) 3$5,250.0) $5,250.90) $5,250.0 $5,250.90) $83,000.0] 

PRESTACIONES $1,575.0 $1,575.0| $1,575.0) $1,575.0) $1,575.09 $1,575.) 3$1,575.0) $1,578.90) $1,575.90) $1,575.0 $1,875.0) $1,575.9) $18,900.90) 
IRENTA $2,875.09) $2,875.0) $2,875.90) $2,875.09) $2,675.) $2,875.0; $2,875.90) $2,875.) $2,875.90) $2,875.) $2,875.90) $2,875.09) $34,500.0 
IGASOLINA 1,000.0 $1,000.0} 1,000.0) 31,000.0) $1,000.90) $1,000.9) $1,000.0) $1,000.90) $1,000.90) $1,000.90) $1,000.09, $1,000.90) $12,000.0) 
LUZ $40.0) $100.0) 3100.0) $100.0) $100.0 $100.0) $100.9) $100.9) $100.0) $100.0) 3100.0) $100.9) $1,160.0 
SERVICIOS MVZ $1,150.0 $1,150.0} $1,150.0) $1,150.9) $1,150.) $1,150.) 31,150.) $1,150.0) $1,150.0) $1,150.) $1,150.90} $1,150.) $13,800.0) 
LOAPEZA 360.9) $60.0) $60.9) 340.0) $60.9) $80.0) $60.0) 360.0) $80.0) $60.0 300.9) $60.0) : $720.9) 
PAPELERIA $49.0) $80.0) 380.0) $80.0) $80.0) $80.9) $80.9) $80.0) 380.0) $80.9) $80.9) $80.0) $920.0) 

IREPARACIONES: $50.0 350.0 $90.9) $50.0) $50.9) $50.0) $50.0) $50.9) $50.0) 350.0 $50.0) $50.9) $600.9) 
SANIDAD $306.9; $306.9) $308.9) 3306.9) $306 9) $308.9) $306.9) $306.9) $306.9) $206.9) $306.9) $306.9) 33,682.5) 
TOTAL $12,366 .9) $12,446 .9) $12,446.9| $12.446.9| $12,448.9 $12.446.9) $12,446.9) 312,446.5| $12.446.9| 312.446.9) 312,446.91 312,448.9| $149,282.8) 
                                

* Se considera un 15 % de inflaciin con respecto al 1998,



GASTOS DE ADMINISTRACION 

(PRODUCCION DE CORDEROS) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

2000 

ICONCEPTO ENERO| FEBRERO MARZO} ABRIL] TOTAL 

ISUELDOS: $6,037.5| $6,037.51 $6,037,5| $4,037.5|__ $24,150.90 

JPRESTACIONES: 31,811.3) 31.2113) $1,811.3) $1,811.) $7,245.) 

IRENTA $3,306.3) $3,306.3] 3,306.3 $3,306,3 $13,225.) 

IGASOLINA $1,150.) $1,150.0) $1,150.90) $1,150.0) $4,600.09) 

LUZ, $115.0) $115.0 $115.0] 3115.0) 3460.9) 

SERVICIOS MVZ_ $1,500.0) $1,500.0; 31,500.0) $1,500.90) 6,000.0) 

LIMPIEZA, 380.0 $80.0) $20.0) $20.0) $320.0) 

PAPELERIA $92.0) $92.0) 392.0) $92.0 $368.0 

IREPARACIONES 360.0) $40.0 $60.0) $60.0) $240.0) 

ISANIDAD 3338.0) $338.0) $334.0) $338.0) 31,352.90) 

TOTAL $14,490.0] $14.490.0] $14,490.00] $14.490.0| _$57,960.0     

* Se considera un 15% de inflacién con respecte a 1999. 

vv



PRESUPUESTO DE COSTOS (PRODUCCION DE CORDEROS) 1998 

  

  

    

                              

  

  

    
                              

ICONCEPTO ENERO] FEBRERO] MARZO} ABRIL MAYO} unio] JULIOLAGOSTOJSEPTIEMBRI OCTUBRE|NOVIEMBRE|DICIEMERE ToraL| 
ICORDEROS woo) 30.0 $0.112.0f 38.1129] $8,112.09) 300) 30.0) soo] so] oo] $8112.90] $8,112.01  $40,560.0) 
ALIMENTACION 30.0) $09) $701.9] $17.278.9] $16,575.01 _$5,525.0 300) too) so) 309) $685.0] $10,098.8]  $58,803.4 

TOTAL 300) soo] sasis.o] s2ssesof s24687.0] $5,525) 30.0) soo) 30.0) soo] ss7e7.a]_ sz6.1s0.2] _ $09,389. 

PRESUPUESTO DE COSTOS (PRODUCCION DE CORDEROS) 1999 

CONCEPTO ENERO] FEBRERO| MARZO! ABRIL, mayo] JUNIO! suo] _acostolsernemert ocTusre|Noviemare] oiciemane] Tora 
CORDEROS 39.326 80) 30.9] so.) $0.0] too) so) $0.9) 300 39.3288] s9.328.8| 59.328.) 30.0] $27.906.4 
ALIMENTACION | $19,061.25] $6,353.75] 300) 30.0) $00) $00) s00) 30.0} $007.19} $19.061.3] 34.353. 30.0] 326,222.2 
TOTAL $20,900] s6.355.8 $00) 300) $009] so] soo) soo] 310.1360] $28.390.1] _$15,882.6 soo] 54,2086 
  

‘Se considera un 15 % de inflacién con respecto a 1998, 

 



PRESUPUESTO DE COSTOS (PRODUCCION DE BARBACOA) 

  

  

      

                

  

              
  

  

  

    
        

  

                        

1ERANO 

{CONCEPTO MAYO [JUNIO JULIO} AGOSTOISEPTIEMSRY OCTUBRE|NOVIEMBREIDICIEMBRE | 1 [ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL TOTAL 
FCORDEROS $4,500,00) $4,000.00) $8,000.00; $8,000.00} $8,500.00} $8,000.00) 38,000.00) $8,000.00] 9 $9,200.00} $9,775.00] $9,200.00) $0.00] $93,184.00] 
ICOCINERO® $1,013,33) $1,013.33] $1,013.33] $1,013.33] $1,013.33) $1,013.33} $1,013.33] 9 $1,185.33) $1,165.33] $1,165.33) $1,165.33] $12,776.96] 
TOTAL $9,513.33] $9,013.33) $9,013.33) $9,013.33] $9,513.33) $9,013,333) $9,013.33] & $10,365.33] $10,940.33] $10,365.33} 31,165.33} $105,960. sal 

‘incluye hechura y materiales. 

“* Se considerra un aumento del 15 % con respects s 1998. 

PRESUPUESTO DE COSTOS (PRODUCCION DE BARBACOA) 
2 ARO 

ICONCEPTO MAYO! JUNIO} JULIO) AGOSTO] SEPTIEMB] OCTUSRE|NOVIEMBRE|DICIEMBR 2 [ENERO FEBRERO [marzo ABRIL 

ICORDERCS $9,200.00] $9,775.00] $9,200.00] $9,200.00] $9,200.00) $9,775.00) $9,200.00} 0 $10,560.00] $11.241.25] $10,580.00} $0.00] 

ICOCINERO* $1,163,335] $4,188.33) $1,165.33] $1,165.33) $1,185.33] $1,165.33} $1,165.33} $1,165.33] © $1,440.13] $1,340.13) $1,340.13] $1,340.13) K 

TOTAL $10,385.33] $10,940.33) $10,385.23] $10,365.33) $1,165.93} $10,365.33] $10,940.33] $10,365.33] 0 $11,920.13] $12,561.38} $141,920.13] $1,340.13] $1 1263441] 

“Inctuye hechura y materiales. 

™ Se considerra un aumento del 15 % con respecto 2 1999.



GASTOS DE PRODUCCION DE BARBACOA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

TER. ARO 

ICONCEPTO MAYO! JUNIO} AAI} AGOSTO|SEPTIEMBRE: OCTUBRE] NOVIEMBRE| DICIEMBRE| * ENERO] FEBRERO! MARZO} ABRIL TOTAL! 
SUELOO $7,200.0) $7,200.) $7,200.) $7,200.) ‘$7,2000) $7,200} $7,200.0) $7,2000) 1 $8,280 0) ‘$8,280 0} $8,280 0) $8,280.) $90,721.09) 
|RENTA $1,600.0} $1,600.0) $1,600.0) $1,600 0, ‘$1,600 0} $1,600 0} $1,600 0) $1,600 0) $1,840 0) $1,840 0; $1,840.0) $1,840.0) $20, 160.0) 
FLETE $50.0) $800) $500) 3500} $500) $50.0) $50.0) $50.0] 9 $63.3) 363.3) $63.3) $63.3 $662.0) 
|LIMPIEZA $2100) $100) $100) $10.0) $100) $106; $100} $10.0) $11.5] $11.5) $11.5] $115) $326.0] 
TORTILLAS $504.0) $504 0} $504 0) $504.0) $5040) $504 0} 3504 0} $504.0] 9 $5796) $579.6) $5796) $579.6) $6,359 4] 
BALSA $600.0) 36000 $600 0) $600 0) $600.0) $600 0} $600.0) ‘$600 of $690.0) ‘$690 0: 3690.0) $690.0) 37,560.0) 
PAPELERIA $1700) $1700) $170.9) $170 0) $1700) $1700) $170.0) $1700} 8 $195.5) $195.5} $195.5: $195.5) $2,150 0} 
VAJILLA $200.0) $200.0) $2300) $60.0) 
TOTAL $10,534 0} $10,134.0) $10,534.0) $10,334.0 $10,140 $10, 134.0} $10, 134.0) $10,134 0} $11,659.9] $11,889 9} $11,659 .9) $11,.659.9] _$128,541.4 

“Se considers un aumento det 15% con rexpecto a 1998. 

GASTOS DE PRODUCCION DE BARBACOA 
2° ARO 

CONCEPT MAYO! JUNIO) JULIO} AGOSTOISEPTIEMBRE| OCTUBRE] NOVIEMBRE] DICIEMBRE|**; ENERO] FEBRERO} MARZO] ABRIL TOTAL 
ISUELDO $8,2800) $8,280.09) $8,280.0) ‘$8,280 0) $8,280.0) $8,280 0} $8,280 0) $8,200.0] 2 $9,522.90) $9,522.0 $9,522.90) $9,522.0]  $104,330.0) 
RENTA $1,840.0) ‘$1,849 0} $1,840.0) $1,640 0) $1,840 o} $1,840.) $1,840.0) $1,8400) $2,116.90) $2,116 0) $2,116.0) $2,116.0) $23,184 0) 
FLETE $633) $633) $633) 3833) $633) $63.3) $633) $63.3)0 $00) $0.9) 300) 0.0 $506.4) 
LIPIEZA $11.5) $11.5) $14.5) $11.5) $115) $15) $11.5) $11.5) $00) $00) 30.0) 30.0) $92.0} 
TORTILLAS: $579.6] 3579.6) $570.6; $579.6) $579.6; $579.6) $579.6) $579.6)0 $656.5) 3666.5) 9666.5) $666.5) $7,303.0) 
SALSA $690.0} $690.0} $690.0} $690.0) $690.0) $690.0) $680.0) $690.0 $793.5) $793.5) $793.5) 3793.5) $8,694 0} 
|PAPELERIA $195.5) $195.5: $195.5 $195 5) $195.5) $195 5) 3195.5) $196.5] 0 $0.0] $0.0) $0.0) $00) $1,564.0) 
[VAJILLA $230.0) $230 0} $264.5) $7245) 
TOTAL 341,659 9} $11,889 9) $11,659 9 $11,659 9} $11,659 9} $11,889.9} $11,659.93} $11,659 9) $13,098.0) $13,362,5) $13,098.0} $13,096.0] $146,305.5] 
                                  

“Se considere un aumento del 15% con respecto a 1999,



PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL 1ER. ANO 

  

  

  

  

  

  

  

              

  

  

  

  

  

  

  

                                  

1998 

IPRODUCTO. PRECIO MAYO. JUNIO. JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 
IPRESENTACION _|UNITARIO. UNI VAL UNI val UNI VAL UNI VALI UNI VAL UNI) VAL 

PIEL $30) 17 $510) 16; $480) 18 $480 46) $420) 47} 3510) 16} $480) 
[CARNE $100} 361] $39,100) 368] $36,800) 385] __ $36,800) 368) $36,800) 391] $39,100) 368] $36,800) 
ICONSOME 35) 1020] $5,100) 960] $4,800) 960] $4,800) 980] $4,800) 1020} $5,100] 960] $4,800] 
PANZA $100) 68} $6,800) G4} $6,400) 84} 36,400) 64] 38.400 68} __ $6,800) 64] $6,400) 

TOTAL $235) 1498} $51,510) 1408] $48,480) 1408} $48,480; 1408] $48,480) 1496] $51,510) 1408] $45,480) 

1999" 

IPROOUCTO PRECIO. INOVIEMRE CICIEMBRE: ENERO 1999 FEBRERO MARZO. ABRIL TOTAL 
IPRESENTACION _|UNITARIO. UNI VAL UNI val UNI VAL UNI VAL UNI VAL UNI VAL! 

PEL $35) 16} $490) 16) $480] 17 $587 19} $552] 18) 3552) 16} $552] $6,143) 
CARNE $115) 368] $36,800) 368] $36,800) 391] $44,965) 38} $42,320) 368] $42,320) 368] $42, 320 $470,925} 
ICONSOME EJ 960} $4,800) 960| $4,800) 1020] _ $5,865) 960] $5,520] 960] $5,520} 960] $5,520] $61,425) 
PANZA, $115) 64} __ $6,400) 64] 56.400) 68) __ $7,820] 64] $7,380 64} $7,360) 64] $7,360} $81,900) 
TOTAL, $270} 1408] $48,480) 1408] $48,480) 1496} $59,237) 14081 $55.752| 1408] $55,752) 1408] $55,752] $620,393}     

UNI = UNIDADES OL PRODUCTO. 

VAL = VALOR OFL PRODUCTO. 

“Se consideré un 18 % Ge inflacién sobre 1998. 

a



PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL 2° ANO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

1999 

PRODUCTO PRECIO. MAYO. UNIO. JULIO. AGOSTO. SEPTIEMBRE OCTUBRE 
PRESENTACION _|UNITARIO. UNI VAY UNI] VAL UNI] VAL UNI VAL UNI] VAL] UNI VAL} 
PEL 335) 418 $552] 47) $587 18} 3582 16 $552) 18) $852 16} $552) 
CARNE $115) 368] $42,320) 391] $44,965) 366] $42,320) 3468! $42,320] 368] $42,320) 364) $42,320] 

ICONSOME 3 960} $5,520) 1020} 35,865) p60] $5,520) 960] $5,520) 960) $5,520] 960] _ $5,520) 
PANZA, $115) Sa) $7,360} 68} $7,620) 64} $7,360) $4) $7.36 64) $7,360) 84) __ 37.360) 
TOTAL $270} 1408] _ $55,752) 1496} 359,237) 1408} $55,752 44081 $55,752) 1408) $55,752 1408] 355,752 

2000** 

PROOUCTO PRECIO INOVIEMRE DIGIEMBRE ENERO 2000 FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL 
IPRESENTACION _[UNITARID UNI VAL UNI VALI UNI VAL UN} VAL UNI VAL ‘UNI val 

PEL $40) 17] $587) 16 $552 18) $635 47 3674 16) $635) 46) $635] $7,064) 
CARNE 3132 301] $44,965) 348} $42,320) 363] $48,668; 391] $51,710] 365] $48,568) 363] __ $48,688] $541,564 

ICONSOME 37, 41020) $5,665) 960] $5,520) 960] 56,346) 1020] $6,742 960] $6,348) 960} $6,345.60] $70,829) 
PANZA 3132 68] __ $7,820) 64) _$7.3604 4] $8,464) 63} $8,993; 64} _ $3,464) 84] $8,464} $94,185) 
TOTAL 3311 1496} $59,237] 1408] $55,752] 1408} $64,112 1496] $68,119) 1408] $64,112 1408] $64,112] $713,442)     

UNI ® UNIDADES DEL PRODUCTO 

VAL = VALOR DEL PRODUCTO 

‘Se consideré un 16 % de Inflacién sobre 1999. 

a



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA 1998 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

  

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR May uN UL AGO sep oct Now pic TOTAL 

SALDO BANCOS $200,000.90] $49,000] $29.441.0] $29,082.) 20,3230] 41,9267] $61,400.3| $90,874] $100,347.7] $122,351 4] $141,625 0] S161.2087] s1807724 
INGRESOS saa] $0.0 $00 0.0] soo] $00] sag soo so] $0.0 30.0 s00 00 

COBRANZA $0.0 soo soo SOO} $51,510] $48,4800} $49,480.0| $40,460] $51,5100| $49,400.0| $48,480) 48,4800) s009,9000 

cREDITOS so.) $00 so $0.9 $0.9 $0.0 $0.0 sa] soa $0.0 $0.0 soo] soo] 

SUMA OE BANCOS 
INGRESOS $200,000.0} $49,000 0} $39,441.0/ $29,882 0 $71,633.0] $90,406 7] s109,380.| $129,354 o| $151,667 7| $170,631.4] s190,2050| 8200770 7| s574672.4 

EORESOS 

GASTOS ADMINST. $9,500] $9,650.0/ $9,5590] $9,550] $0,a60.0 sa.esa.0] saeso0[ so,asoo| s9,e000| so.aseo] soeseo| saesool si17.0000) 

IGASTOS PROD. BARBAGOA 300) S00 $00 $00] $30.5940] $10,1360] s10,1340} 10.1340] $10,1340] $10,1340] $10,1340] $10,1940] _sia720 

lcostas PROD BARBACOA| so] soo soo] Soo} $9.5133] so0133} seoraa] $9.0133] $9,5133| s9,0133| s9.0133 sa.0133] 873.1086 
HPROO CORD. + COCINERO) 

INVERSIONES $141,500.9] soo $0.0 soo] $0.0 $00] soo soa sod $0.0 soo] soo] $141,500 

INTERESES soo] sa] s00] $0.0 $09 soa] soo] $0.0 $0.0 soo $0.0 $0.9 $00 

SUMA DE EGRESOS $151,000.90] $9.s890} $9,500} $9,859.0} $29,906.3} $23,006.3] $29,006.3| $79,006.3] $29,508 3| $20,0063| sz9,0003| sz9,000 3] sara ta7l 

[satoo [_ses.c000[ s3.461.0] s20.682.0] szo.szaq] $41,926 7] $61,4003] $20,074. 0] 100,347.7] $122,351.4] $141,825 0] $161,200.7] $100,724] $161,5447] 
 



CONCEPTO 

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA 1999 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

  

ENE FED MAR ABR MAY JUN, JUL AGO SEP oct NOV. or TOTAL 

ISALDO BANCOS $161,544 7] $121,419.6] $126,894 5] $148, 174.4 $178,654.4] $199,934.35) $223,894.11 $245,174.1 $266,454 .0) $287,733.9] $309,763.81 $332,073.7| $388,725,7| 
INGRESOS ET soo] soo] sa. soo, soo] $0.9 so. so. soa $0.0 so. sa0 

ICOBRANZA, $59,237 0) $55,752.0] $55,7520] $55,752.0 $55,752.0] $59,237.0 $55, 752.0) $55,752.0] $55,752.0] $55, 752.0] $50,237.0] $55,752.0| $679,479.0) 

cREDITOS so] soo] soo $0.0 $00 soo $0.0] $0.0 sao] soa] saa] so] sao] 

SUMA DE BANCOS+ 

INGRESOS $220,781 7/ $177, 171.6} $182,646 5] $203,926 4] $234,406. 4| $259,171 3] $279,646. 1] $300,926 1 $322,206 Of $343,485, 9] $368,020.8] $348,725 7| $1,068, 204.7} 

IEGRESOS: 

IGASTOS ADMINIST. $12,336.9] $12,446.99] $12,446.9] $12,446.95] $12,446 9} $12,446.9} $12,446.9] $12,446.9| $12,446.9] $12,446.9] $12,446.9) $12,446.91 $149, 252.8) 

IGASTOS PROD BARBACOA 311,659.90] $11,889.9] $11,659.9] $1t,659.9] $11,659) $11,889.9] $11,659.9] $11,659.9] 311,659.5) $11,669.0] $11,650.9] $11,659.9) $140,600,4 

ICOSTOS PROD. BARBACOA! $10,365 3] $10,940.3) $10,365.3] $1,165] $10,365.3 $10,940.3) $10,365.3] $10,365 3! $10,365.3} $10,365 3] $10,940.33] $10,365.3] $116,909.0] 

(PROD. CORD.+ COCIMERD) 

I NVERSIONES 365,000) $15,000 0] soo] $00 soo] soo] $0.0 300 soo] $0.0 30.0 $0.0] $80,009] 

IWTERESES $0.0 sod] soo] soo] 30.0 0.0 soa] sod] 30.9 30.0 so. so] so. 

ISUMA DE EGRESOS $99,362.1) $50,277.1] $34,.472.1] $25,272.1 $94,472.1] $35,277.1] $34,472.11) $34.472.1 $34,472.1] $34,702.4] $35,047.1] $34,472.4 $486,770.1 

[aatoo [st24.419.6] s126,¢04 5] $148,174 «] $178,654 4] $199,034 3] 223,804 1] $245,174 4] 266,454 o] $287,739 5] $300,763 9[ $202,973.7] sas4.7536] s501,4346] 
  

“3



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA 2000 

    
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR TOTAL 

[saroo GANCOS $561,434 6] $606,038.4] $633,723 5| $658,327 4) $693,511 2} 

INGRESOS: 3200 30.0) $00 00) $00) 

ICOBRANZA $64,112.0) $68,119.0] $64,.112.0) $64,112.) $260,455.) 

cREDITOS 300 300 soo 300) soa 

SUMA DE BANCOS- 

INGRESOS $645,546 6| $674,157.4] $697,835.5| $722,439 4] $963,966 2 

EGRESOS 

IGASTOS ADMINIST. $14,4900] $14,490. $14,490.0| $14,490.0 $57,960.90} 

IGASTOS PROD. BARBACGA! $13.0980] $13,362.5] $13,098.0| $13,008 | $52,656.6 

lcostos PROD. BARBACOA} $11.,920.1] $12,581.4] $14,920.11 $1,340.1 337,761.8) 

(PROD. CORD + COCINERO) 

INVERSIONES $09] $0.0 so] s00 so] 

WNTERESES $00) $0.0) S00) $00) sa. 

SUMA DE EGRESOS $39,508 2] $40,433.5| $20,508.2] $28,928 .2] $148,976.4   
  

  [satbo ] se0s,03e 4] saaa,723 5] sesa,327 4] s6e9.511.2] $805,587.4|



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO PARA 1998 

  

  

  

                                  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  
  

  

  

  

  

  

  

  

              

CONCEPTO ENE Fea MAR ABR MAY JUN ae AGO SEP. oct NOW oc TOTAL, 

IVENTAS: 

PRODUCTOS $0.0 30.0 $0.0 30.0 $51,510.0 | $48,480.0 | $49,480.0 | $48,480.0 $51,510.0 | $48,460.0 | $48,460.0 | $48,480.0 $393,900.0 

TOTAL DE VENTAS soo | so | 00 { 300 | 51,5100 | s48,400.0 $48,480.0| $40,490.0 | $51,510.0 | 548, 400.0 | $48,400.0 | $42,400.0| $500,0000 
MENOS: 

[costo proouc, sari. [ soo [wo Two [soo | sosia0 | saora | sora [90133] sosta0 [sara | sors | saora | 373,105. | 
IGUAL, 

RESULTADO BRUTO [soo [so [ soo | soo | suoor0 | s30.460.7 | s20.00.7 | 00,66.7]| at,0070 | $00,4667 | 990.4607 | 30.0607] s370,7042 | 

{uy scene ventas Poe fe fe pepe Tepe ts Te Pas pe ye [a] 
MENOS: 

GasTos PRODUCE. BARD. soo | soo | soo | soo | stossso | 310.1340] 10,1340] 10,1340 | $10,1340] $10,1340 | $10,194.0] 10,1340] sararz0 
ADMINISTRACION $7,000.09 | $7,089.0 | 37,059.0 | $7,058.0 | 7,280.0 | 87,590 | 7,350.0 | $7,250.0 | $7.390.0 | 7,350.0 | $7,350.0 | $7.0590 | ss7.os0 
ISUMA DE GASTOS 37,000,0 | $7,059.0 | $7,059.0 | $7,059.0 $7,893.09 | $17,493.0 | $17,493.0 | $17,493.0 $17,493.0 | $17,493.0 | $17,493.0 | $17,493.0 $168,521.0 

IGUAL 

|resuctano opeRACION [ -s7.000.0 | -s7,0590 | -s7,059.0 | -s7.059.0] $24,040 | s21,0737] 21,9791 | 921,973,7 | $24.5040 | $21,973.7 | $21,9737 [ sene737] sts2z732 

Sm SOBRE VENTA Pe [Tefe Te [Te Tsetse l*Tele,le] =] 
MENOS: 

‘fae $2,500.09 | 2,500.0 | 2,500.0 | $2,500.0 | $2,500.09 | 32,5000 | $2,500 | 32,5000 | $2,500.0 | $2,500.0 | $2,500.0 | $2,500.0 | $30,000 
SMA 2,500.0 | s2.s00.0 | s2500.0 | $2,5000 | 2.5000 | $2,500. | $2,500 | $2,500.0 | 2,500.0 | s2,500.0 | sz.500.0 | 325000 | ssooone 

IGUAL 

JRESUL. ANTES DE IMPUESTOS. -$9,500.0 | -$9,559.0 } -$9,559.0 | -$9.559.0| $21,6040 $49,473.7 | $19,473.7 | $19,473.7 | $22,004.0 $19,473.7 | $19,473.7 | $19,473.7 | $122,273.2 

'% SOBRE VENTAS. 0 o o 0 0 oO 40 # a a a a“ EL                    



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO PARA 1999 

  

  

  

                                  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CONCEPTO ENE __FEB MAR ABR May YUN AGO SEP cr TOTAL 

VENTAS. 

PRODUCTOS $80,27.0 | $56,752.0 | $55,752.0| $55,7520| $55,752.0 | $90,237.0 | $55,752.0 | $55,720 | $55,7520 | $95,752.0 | $90,207.0] 05,7520] se7aarao 
TOTAL OE VENTAS $59,237.0 | $95,752.0 | $55.752.0 | $55,752.0| $55,752.0 | $59,237.0 '$55,752.0 | $85,752.0 | $65,752.0 | $55,752.00 $59,237.0 | $55,752.0 | $679,479.0 

MENOS 
costa PRODUC. BARA. [s10,365 | s10.0. [510.3683] $1,165. | s10.2659 [sto] sioses.a] si065. | 10008. s10.9683 | 10903] $10,068] $116,000 | 

IGUAL 

[resuctano sauro [ sen.ers.7 | saaett.7 | ses.3ee.7] $54500.7] 40.3067 [ s4e.200.7 | +4s.306.7] sas200.7 | $48 0.7 | $45.006,7 | $48,2007 | $05,006 | 3962,570.0 | 

1% SOBRE VENTAS Lszs [ sos [ soa] sere [sua [sos Tsar La] sna 7 sore [sts [sana [ seza 
MENOS: 

IGASTOS PROOUCC. BARS. $11,650.9 / $11,689.9 | $11,659.9 | $11,659.9/ $11,650.9 | $11,289.9 $11,6599.9 | $11,659.9 | $11,659.09 | $11,889.9 | $11,659.90 $11,659.9 | $140,608.4 

LADMINISTRACION $9.461.0 | $0,571.9 | $9,571.90 | $9,571.9 $9,571.9 $9,571.9 | $9,571.09 | $o.s71.9 | $9,571.9 | $0,571.09 $6,571.9 | $9.571.9 | $414,752.85 . 

ISUMA DE GASTOS: $21,121.8 | $21,463.8 | $24,291.8 | $21,231.08] $21,231.68 | $21,451.68 $21,231,8 | $21,291.8 | $21,231.8 | $21,461.68 } $21,231.8 $21,231.8 | $255,301.2 

IGUAL 

fresur-rac0 OPERAGION [ sz7.740.9| 229,40.9] s24,154.9] so3ss40] sz41549 [ szs.ss00] s2a,1540 | s24,1540 | sza.ts40] szaazae | s27.0040]| 24,1540 | $007,208. | 

[a scene venra Pe Teteyte Te Tete s,elsefleleyle. | 
MENOS 

RENTA szerso | sze7so | s275.0 | sze7s0| szers0 | s2670 | 326750 | 32.0750 | 920750 | sz075.0 | 32,0750 | azera0 | saasm00 
GUM sza7so | sae7so | sze7s.0 | sasrso| s2,075.0 | sze75.0 | s28750 | s2,6750 | sza750 | szevso | 2.0750 | 328750 | soas000 

IGUAL 
RESLA. ANTES DE IMPUESTOS__ | $24,874.0| 320,474.9| $21,278.0| so,47¢.9| 921,270.2 | sz3,900.9 | $21,270.89 | s21,270.9 | $21,270.09 | $21,040,0 | $24,1000 | $21,2709| szrz7one 

[% SOBRE VENTAS: a 7 3 s. J x“ 38 3 3B 3 a J «a                                 

4a



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO PARA 2000 

  
  

MAR ABR. TOTAL 

  

  

                
  

  

  

  

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

  

  

  

  

CONCEPTO ENE FEB 

IVENTAS. 

PRODUCTOS $64,112.0 | $68,199.0 | $64,112.0 | $44,112.0 $260,455.0 

TOTAL DE VENTAS $64,112.0 | $68,119.0 | $64,112.0 | $64,112.0] $260,455.0 

MENOS: 

[costo pRonuC. BARE. [stts201 [s12se14] 311,920.) 8140.1 | $97,761.8 ] 

IGUAL : 

[resurtano eruto [ss2.191.9] st6.s07.6] 3321919] searrs.9] s222,600.2 | 

[w soore ventas Ta fe Ts Te]. | 
MENOS 

IGASTOS PRODUC, BARD. 513,090.0 | $19,362.5 | $13,098.0 | s13,000.0] $52,650.6 
JADMINISTRACION $11,183.7 | $11,183.7 | $11,103. | $11,183.7| $44,794.8 
SUMA DE GASTOS $24,201.7 | $24.846.2 | $24,281.7 | $24,281.7| $97.391.4 

Ioual 
RESULTADO OFERACION [s27,o10.1] s00.901.4] 27,010.81 [sse.90.1] stas.aore | 

[uw soare venta [«T«*sT«[ofe« | 
MENOS: 

RENTA $5,308.9 | $3,206.32 | $3,300.3 | $3,308.3 |  $13,225.0 

UMA 39,306. | $9,308. | $3,308.3 | $3,306.3 | $13,225.0 
IGUAL, 
  

RESUL. ANTES DE IMPUESTOS. $24,603.9 | $27.685.2 | $24,603.9 | $35,183.9} $112,076.68 
    [% SOBRE VENTAS.             3 a » 35 4a 
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V. ANEXOS 

ESTA TESIS NO BEBE 
SAR BE LA BIBLIOTECA
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Caracteristicas productivas y reproductivas de la raza Pelibuey: 

Son ovinos de pelo que presentan una amplia estacién reproductiva 

aunque la presencia de calores decrece un poco en la época de primavera, 

por la escasez de alimento. La continuidad del ciclo reproductivo en las 

borregas, permiten que practicamente en cualquier época de afio se pueda 

empadrar con resultados satisfactorios. Por lo que es posible establecer un 

programa intensivo de montas para lograr partos cada 7-8 meses (3 partos 

en dos afios). 

Alcanzan su pubertad entre los 4 y 5 meses de edad, siendo 

recomendable servirlas a los 7 meses de edad para obtener buenos indices 

de concepcién. 

Posterior ai destete la alimentacién determinara la velocidad de 

engorda de los corderos. Cuando se utilizan raciones intensivas de engorda, 

fa ganancia diaria de peso promedio supera ios 250 gr., y la conversién 

alimenticia es de 3-4 kg., de alimento por kilo de aumento de peso vivo. 

Se ha comprobado que tienen muy buenos rendimientos en canal, 

buena deposicién de grasa y no existe palatabilidad. Las grandes ventajas 

que observan los ovinocultores con esta raza de pelo son entre otras: Las 

ovejas de pelo pueden emplearse como raza materna empleando
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sementales Suffolk, para la produccién de corderos F-1 para abasto, ya que 

se ha comprobado que los corderos producto de esta cruza crecen mas 

aprisa y son mas eficientes en el periodo de engorda y la calidad de came 

supera a la del ovino de pelo puro. 

El objetivo de la cruza, esta encaminada hacia la produccién de 

carne, siendo insignificante la produccién de lana, ya que este 

producto esta muy castigado en precio. 

Tabla comparativa de ganancia de peso y conversion alimenticia entre | 
el Pelibuey puro y sus cruzas. j 

ALIMENTICIA L GENOTIPO (kg. alim. cons / kg. 

  

      

  

  

  

  

Partido de la Pefia, Tlaxcala IV Congreso Nal., de Produccién Ovina



  

  

Comparacién en la produccién de carne en corderos destetados y 

mantenidos con sus madres hasta un destete natural, 

    

  

Cordero destete 

  

  

  

  

  

  

Concepto Cordero destete * 

natural ** 

Peso a ia venta (kg.) 45 30-35 

Edad a la venta (dias) 180-200 540-720 

Peso al destete (kg.) 20 - 

Edad al destete (dias) 90 180-360 

Ganancia diaria de peso (g.) 200 50-100 

Duraci6n de la “engorda’” (dias) 100 -     
  

    “La edad al destete puede variar entre los 60 y 120 dias, en este caso se considera a 

corderos destetados a los 90 dias de edad. 

**El destete natural se considera cuando el cordero por si solo se separa de la oveja al 

32 

   



  

  

cesar la producci6n lactea de ésta. 

    

  

Viviendas y unidades de produccién con ganado ovino, segun funcion 

zootécnica y existencias, en Morelos, viviendas, tipo de unida de 

produccion, tenencia de la tierra y grupo de superficie total.     

53 

  ENTIDAD, VIVIENDAS, 

TIPO DE UNIDAD DE 

  
  

EUNCION ZOOTECNICA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

PRODUCCION, TOTAL MACHOS Y 
TENENGIA DE LA TIERRA UNIDADES DE HEMBRAS. HEMBRAS PARIDAS 

Y GRUPO DE PRODUCCION 
SUPERFICIE TOTAL EXISTENCIAS EXISTENCIAS 

(CABEZAS) {CABEZAS) 

VIVIENDAS 422 1758 - 

UNIDADES DE 4085 14 658 4093 

PRODUCCION 

U P URBANAS 93 1776 588 

UP RURALES 992 12 882 3 505 

Hasta 5 Ha 728 7 893 1815 

Mas de 5 Ha 264 4989 1690 

SOLO PRIVADAS 110 1 589 1690 

Hasta 5 Ha 82 692 258 

Mas de 5 Ha 28 697 261 

SOLO EJIDALES 758 10 456 2772 

Hasta 5 Ha 576 6931 1480 

Mas de 5 Ha 182 3525 1292 

MIXTAS 124 837 214 

Hasta 5 Ha 70 270 77 

Mas de 5 Ha 54 567 137        
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