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I NTRODUCCION 

Sin lugar a dudas cualquter sector económico requtere del 
apoyo de oreas de estudio como son fa Administración Ftnanc,era 
y por constgutente la Contaduría. Hoy en día podemos afirmar 
que el papel de las Finanzas en la economia y sus diversas ramas 
son fundamentales, simplemente porque el sistema capitalista, 
por el cual rigen fas operaciones de /os diversos sectores de la 
economía, requieren de un buen control de los recursos y de una 
planeación financiera a fondo que permita proyectar las 
empresas hacia un futuro "Seguro", cuya reacción a nivel 
macroeconóm1co sea el éxito de la económica nacional. 

La Administración financiera de una Empresa, implica 
maximizar su Capital, mediante fa obtención de recursos 
financieros, su correcto manejo y aplicación, así como fa 
coordinación eficiente del capital de trabajo, inversiones y toma 
de decisiones. 

En el Estado de Michoacán y en particular fa Ctudad de 
Uruapan, sabemos que una de sus principales actividades 
económicas es fa agrícu/tura, la cual ha generado movimiento 
económico y fuentes de empleo para la población, así como para 
otros que entran en el Ciclo de comercialización de los productos. 

Entre las especies cultivadas más importantes de la reqión, 
económicamente hablando, esta la producción del aguacate, .que 
al igual que en cualquier Empresa, sea o no agricola, la función de 
la planeación financiera, implantación de sistemas de control y 
registro sor, importantes 

Los problemas que tienen algunas huertas en la ciudad de 
Uruapan y sus alrededores, son consecuencia de la mala 
planeación financiera, de la mala aplicación de sus recursos, de 
una inadecuada organización y control de operaciones, sin olvidar 
que tambien influyen los aspectos externos a la empresa como 
son los problemas económicos y politicos del país., todo esto 
conduce al desequilibrio económico dela empresa y a fa toma de 
desiciones erroneas. 



Los Empresas que lleven acabo piones financieros podran 
destinar parte de sus ganancias o investigaciones asesorías 
técnicas, desarrollo de planes de exportación, meJoramien1o de 
especie, entre otros actividades que provocarían mejores 
cosechas 

Los cultivos nuevos de la región son altamente redituables 
dependiendo en gran parte de que el agricultor realice 
oportunamente cada actividad al menor costo posible y de que 
visualice sus diversos perspectivas a tiempo. 

En lo medida en que el sector agropecuario crezca, crece el 
desarrollo económico de la nación, ya que existe consumo de 
recursos que genera automáticamente crecimiento en los tres 
sectores de la economía, el agropecuario, industrial y de 
servicios , y para que esto suceda podemos aportar bases para 
su desarrollo 

El Objetivo general de esta investigación es dar a conocer 
las técnicas financieras aplicables en la Empresa agrícola 
oguacatera y su evaluación de acttv1dades a corto mediano y 
largo plazo, dand respuesta a las necesidades de determinización 
de costos , ingresos proyectados y gastos. 

En el Primer Capítulo veremos algunos conceptos básicos 
que nos permitirán ver las diferencias entre /os diversos tipos de 
Empresas y las Empresas agrícolas, así como las carosteristicas 
particulares de estas últimas Se desaibe brevemente la 
situación de la producción del aguacate en la región de Michoacán 
y en la Ciudad de Uruapan. 

En el Capítulo Dos, se describe el concepto de la 
administración Financiera, la estructura de la Administración 
financiera, las funciones del Administrador financiero, conceptos 
diversos de P/aneación Financiera, registros previos a esta,, 
Planeación estratégica, patrimonial e integral., lo que permitirá 
empezar a establecer que relación puede existir de estos 
conceptos con las empresas agrícolas. 

En el Tercer Capítulo se explicaron ampliamente cada uno 
,' de los métodos de P/aneación Financiera, de acuerdo a diversos 

autores, como: el punto de equilibrio, apalancamiento Financiero , 
pronósticos Financieros, Presupuestos Financieros, Estado de 
Posición Financiera Pro-forma, Estado de Resultados Pro-Forma, 
Estado de Ori9en y Aplicacción de Recursos Pro-Formo y el Cash
flow Pro-Forma. ¡¡ 



Finalmente se presenta un caso práctico real, donde por 
caracterí st1cas propias de la Empresa no es aplicable todas las 
técnicas de Planeación Financiera de manera extensa, y donde se 
propone diseños de formatos de control, de gastos como pago de 
Jornales, reparaciones, las depreciaciones y las ventas, entre 
otros. 

Se realizaron Estados Financieros Proyectados, con bases 
recries, y manejando sólo un escenario en condiciones normales, 
ya que la díferencia, con el escenario pesimista es muy poca, se 
consideró aceptable mostrándolo solo de esta manera 
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CAPITULO 

GENERALIDAD ES 

Cualquier grupo social, entidad o empresa requiere ser 
administrado, sin importar su giro y tipo de entidad, esa 
administración implico. aspectos contables , administrativos y 
dentro de estos los financieros. 

Para dar inicio a este capítulo es necesario precisar el 
significado de algunos conceptos que ubicarán el objetivo 
principal de esta investigación, en uno. línea de estudio. 

I I. CONCEPTOS 

ENTIDAD: 
"La entidad es una unidad ide1111ficable que rea!iza 

actividades económicas, co11Stituida por combinaciones de 
recursos humanos, recursos no.tura/es y capital, coordinados por 
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecución 
de los fines para los que fué creada"( I) 

EMPRESA: 
: "La empresa es la célula del sistema económico capitalista, 

es lo. unidad básica de producción, representa un tipo de 
organización económica que se dedica a cualquiera de las 

.,. actividades económicas fundamentales en alguna de /as ramas 
productivas de los sectores económicos"(2) 

( 1 )MOR.E NO Ft.R.NANDEZ JOAQU/N, Con1abiidad Básica,Méx,co :MCP ¡g93 pZ 
(Z)S/lVETR.é J0,4QUIN, E.CONOMIA Y LA EMPRESA Mf.XICO MC' GR.Av.! HILL 993 P.272 



"Empresa, es una entidad legal con cierta forma de 
organización cuyos funcionarios deciden en qué se debe invertir, 
cómo se van a financiar los inversiones con el fin de lograr al 
máximo los objetivos de uti/idad"(3) 

Otra definición de empresa es "Una unidad conceptual 
de análisis capaz de transformar un conJunto de insumos como 
son las materias primas, mano de obra, el capital, información y 
técnología, en un conjunto de productos que toman forma de 
bienes y servicios determinados al consumo, ya sea de otras 
empresas o de individuos, dentro de fo sociedad en lo que 
existen"( 4) 

Al comparar los conceptos de entidad y empresa podemos 
ver que no existe diferencio entre ambos, yo que manejan 
términos semejantes que nos /levan a un sólo concepto: Lo 
empresa o entidad es una unidad económica que 
transforma materias primas, mano de obra, tierra y 
capital, en productos bienes o servicios que al 
satisfacer necesidades de individuos, se integran a un 
sistema económico. 

Si separamos cada porte del concepto para analizarlo 
encontramos fo siguiente: 

Se fe considera una unidad económica porque realiza actos 
económicos, cómo es fa producción, distribución o consumo de 
bienes y servicios.(5) 

Los materiales o materia prima es el elemento que se 
convierte en el artículo de consumo, pueden ser los que no han 
sufrido trasformación o proceso alguno y los que ya están 
transformados . 

La mano de obra es el esfuerzo humano, necesario para la 
transformación de la materia prima 

(J) BOL1€.N S1EVEN E ADMINISTR.ACION FINANCIERA MEXICO L//'r1USA 
(4) NAYLOR. 1HOMAS ECONOMIA DE LA EMPRESA. BUENOS AIRES AM0.R.ROR1U I 993 PI 4 
(5) SILVESTRE MENDEZ FUNDA/IJENTOS DE ECONOMIA P B 
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El capital, son todos aquellos recursos econ6micos 
sucept1bles de reproducirse y que ayudan o la producción, 
(también se llama inversión)· maqwnarta, equipo, herramientas, 
instalaciones, etc. (6) 

La tierra, se refiere a los recursos naturales que 
intervienen en el proceso de producción tierra, agua, minerales, 
atmósfera, vegetales, animales, etc. (7). 

Un sistema económico es el integrado por un conjunto de 
relaciones económicas provenientes de las actividades de /as 
entidades que satisfacen las necesidades humanas de compra, 
venta y distribución de bienes y servicios. 

Con lo anterior podemos afirmar que la actividad económica 
de un país, es determinada por las relaciones de las empresas de 
diversos giros, constituidas en su territorio 

1.2 CLASIFICACION Dé é/VIPR.éSAS. 

Las empresas se pueden clasificar de acuerdo a varios 
criterios, de los cuales tomaremos /os más comunes. 

A) De acuedo a su tamaño, con ingresos y número de 
trabajadores definido. 

TI PO Dé é/VIPR.éSA 

Microempresa 
Pequeña-empresa 
Mediana empresa 
Grande 

W!Jft_ 

I NGRéSOS ($) No TRABAJADORES. 

hasta N$ 900,000.00 anual 
hasta N$ 9,000,000.00 anual 
hasta N$ 20,000,000.00 anual 
más de N$ 20,000,000.00 anual 

lliílli 1.2.22 

hasta I 5 
hasta 100 
hasta 250 
+ de 250 

(b) S!lVES1fU. MfNDEZ JOSE, FUNDAMEN10S DE. ECONOMIA MEX.ICO MCGRAW HIL_L 1991 P q 
(7)SllvtSTREMENDEZJOSEP8 3 



Los criterios c¡ue determinan esta clas1f1caci6n también son 
et volumen de su producción, forma de producción, criterio de 
mercadotecnia, sus ventas, criterio financiero, monto de capital, 
etc, criterios que varían anualmente 

13) Por su origen las empresas pueden ser: 
Las nacionales, extranJeras y mixtas Esto depende del 

origen del capital aportado si es de residentes del país, 
extranjeros o de ambos 

C) De acuerdo a su capital existen tres tipos 
Privadas, públicas y mixtas. La primera se forma por 

capitales particulares con el objetivo de obtener ganancias; tas 
públicas se forman con capital público para cubrir áreas donde 
el particular no invierte y la mixta es una combinación de las 
anteriores. 

D) De acuerdo con la actividad económica que realicen, la rama o 
sector en que participen, tenemos: 

Empresas industriales, agrícolas, ganaderas, pesqueras, 
manufactureras, mineras, bancarias, comercia/es, educattvas, 
etc. 

Existen otras clasificaciones si tomamos aspectos más 
especificas de las empresas o de su tipo de producción,aunque 
las más comunes son las que mencionamos anteriormente. 

En el caso de la clasificación del inciso D, es necesario 
enfatizar, que es una de las clasificaciones más importantes 
porque a través de las actividades económicas realizadas por las 
empresas podemos definir cuáles son los sectores económicos 
que existen en la económia mexicana: de esta manera podríamos 
identificar otra clasificación más. 

Los sectores o ramas de la económia mexicana son los 
siguientes: Sector Servicios, Sector Industrial, Sector 

• Agropecuario. 
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El Sector Servicios. Este sector no es productivo porque 
no produce bienes materiales, incluye todas las actividades 
necesarias para el funcionamiento de la economía no 1nte9radoen 
el sector agropecuario y el industrial. Este sector servicios 
proporciona 

Los principales actividades de este sector son. 
-Comercio. 
-Restaurantes y Hoteles. 
-Transporte 
-Comunicaciones. 
-Servicios Financieros 
-Alquiler de Inmueble. 
-Servicios Profesionales. 
-Servicios de Educación 
-Servicios Gubernamentales. 
-Otros Servicios. 

Sector / ndustrial T lene como objetivo el sacar del 
subsuelo recursos materiales utilizables en otras empresas, en 
el caso de empresas extroctivos y en el caso de empresas de 
transformación, producen artículos cuyo proceso requiere del 
cambio de materias primos brutas o transformadas. 

Sector I ndustriol 

1 ndustria 
Extractiva 

Mineria 
Petróleo 

Automovilística 
1 ndustria De la construcción 
Transformación Alimentaria 

Petroquímica 
Mueblera 
Maderero, etc. 

Sector Agropecuario: Antes llamado sector primario, 
formado por cuatro ramas o actividades económicas: 
Agricultura.- Cultivo y preparación de lo tierra 
Ganadería.- Crío, vento y explotación de ganado. 
Silvicultura- Aprovechamiento, conservación de los bosques. 
Pesco. - Explotación de especies animales del agua. 
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1.21 EMPRESAS AGROPECUARIAS EN LA ECON0/1114 

la participación del sector agropecucmo en la economw 
mexicana, ha venido disminuyendo considerablemente a causa de 
la poco importancia que se le ha dado dentro del "desarrollo "del 
país, dando prioridad al desarrollo de otros sectores económicos, 
además del efecto que producen en ese sector las polí11cas 
comerciales del extranjero. 

ti baJO desempeño de este sector se refleja a simple vista 
Como datos informativos sobre el desempeño de la agricultura en 
la economía del país en los tres primeros meses de 1994 , según 
Sergio Sarmiento del periódico El Financiero, "se registró una 
disminución del 3.8% en su producción, por los diversos hechos 
registrados, que impidetl la plomficoc/611 y la inversión 
product1vci'.(8) 

Entre los acontecimientos o hechos a los que me refiero en 
el párrafo anterior, tenemos el descenso de la rentabilidad del 
sector, el encarecimiento del crédJto rural y su mala aplicación, 
la descapitalización del campo e inversión en tecnologia 
atrasada,, entre otros. 

Anafizoremos algunos causas internas que provocan la 
inestabilidad de las empresas agricolas en capítulos posteriores. 

1.3 DESCRIPCION DE LA AGRICULTRA 

la agricultura ha jugado un papel primordial, ya que es una 
de las actividades base paro el funcionamiento de los otros 
sectores económicos., debido a que la agricultura proporciona los 
productos necesarios para la alimentación y las materias primas 
paro algunas empresas . 

(8) SARMl~N10 SERGIO "JAQUE MATE' €.f.. FINANCIERO 210594 
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U1moló9icamente hablando, Agricultura significa el arte de 
cultivar la tierra. 1 ombién podemos considerar/a como una 
"técnica encaminada hacia lo preparación, cultivo y explotación 
de la tierra, para satisfacer fas necesidades básicos del hombre 
"(9) 

La agricultura pertenece al grupo de empresas del sector 
agropecuario, donde su buena pfaneación, administración y 
desarrof/o son de importancia indiscutible en los actividades 
económicas de un país, por fo cual es necesario seguir de cerco 
sus actividades y no descuidar su desarrollo 

i. 4 f /VIPOR1 ANC I A DE. LA E/V/PRESA 
AGR.ICOLAY LA AD/VIIN/S1RAC/ON F/N,4NCIERA 

Durante mucho tiempo fas empresas agrícolas han venido 
sosteniendo crisis, que poco a poco están acabando con éstas, 
provocando una disminución en su producción y una disminución 
de su participación en la economía del país 

CUADRO I CRECIMIENTO ANUAL DE LA AGRICULTURA 
(prec,os constan:es) / 941 -1989 

A/vO CRECIMIEN10(';t) A/vO CR.éC/MfEN10(j;) 

194! 
i942 
1943 
!944 
1945 
1946 

¡91,7 
1948 
1949 
1950 
195/ 
1952 

1953 
!954 
1955 
/QSb 
1957 
J9S8 

¡959 
1%0 
1961 
1%2 
J%J 
1%4 

fue11te. !laborado cor. base en JNEGI 
J991 p78 

22 1 ,%5 b.3 
'2 7 1%6 1.4 
.g 196? 02 
g7 1%8 i.b 
·4 2 i()bC) " 1.1 1970 40 

101 IC/71 
1 " 100 ¡c¡72 ·2 b 

14 7 11973 21 

" o 19?4 32 
45 1975 -o") 
44 !976 -O¿ 

·O b /977 b.5 
250 1978 5.5 
11/ !979 -5 q 
·57 1950 ,o o 
q3 1981 ,.o ,., 1()82 ·2' 

·7 b 1983 42 
53 1984 2.b 
24 1985 2.7 
b.B )986 ·4 9 
4q 1967 1.5 
10 J 198& ·4 5 

1989 -J 1 

MENDlS M José "Problemas €conómicos de México" Me Graw Hil/ 
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El crecimiento anual de la producción de la agricultura ha 
disminuido con respecto a años anteriores, se cuenta con 
estadísticas donde se muestra que actualmente, esta ramo de la 
economía tiene baJa participación en et Pi By baJa productividad. 
(cuadro t Crecimiento anual de la agricultura t 941- / 989) 

Las causas de los problemas agrícolas, sin duda alguna 
derivan, en su mayoría, del surgimiento de políticas económicas 
cuya aplicación ha venido arrojando resultados negativos, pero 
no debemos olvidar que también la administración financiera de 
ta empresa es de vital importancia para ésta, y que la mala 
ptaneación de sus actividades, opero.ciones, inversiones y 
financiamientos provocan su inestabilidad económica. 

La empresa agrícola es la unidad básica de ta agricultura 
mexicana, y como tal se debe considerar, por ello requiere de un 
tratamiento administrativo continuo. 

Las actividades agrícolas son distintas a la actividad 
comercial o a la industrial, pero también requieren del manejo 
correcto de su patrimonio, del registro de lo ocurrido durante el 
año y de ta proporción de datos para analizar las operaciones del 
rancho o área agrícola, tomando decisiones presentes y futuras 
para el beneficio de esta. 

El objetivo de diseñar una buena planeaclón financiera de 
este tipo de empresas, es el de mejorar los métodos contables 
erróneos,, lograr un control directo de los negocios, maximizar el 
patrimonio de la empresa y el correcto manejo y aplicación de los 
recursos financieros propios y de los obtenidos a través de 
créditos. 

El llevar el control adecuado de la explotación de la tierra y 
el cuidado de los planes financieros, nos ayuda a dirigir et prsente 
de la empresa y a asegurar el futuro de algunas operaciones a 
corto, mediano y largo plazo. 

8 



Estos planes contribuyen al desarrollo y crecimiento sano 
de la empresa agrícola en particular, que en conjunto será una 
contribución importante paro el sector agropecuario. 

1 .5 E.L CULTIVO DEL 1/GUI/CIITE 
EN MEXICO 

El cultivo del aguacate y la planeac16n financiera de la 
empresa agrícola, es el tema que nos compete en este estudio, 
por lo cual muestro enseguida, una descripción breve de este 
cultivo y su importancia a nivel país, a rwel estado y a nivel 
ciudad. 

1/ctualmente México, es e/ país líder en el mundo en la 
producción de variedades de aguacate, este cultivo ocupa una 
superficie de 90,930 has. que producen un total de 772,590 
toneladas de fruta, en más de ocho estados de la República. 
(cuadro No2 y No3). 

CUIIDRO 2 NI/CIONES PRODUCTORIIS DE 1/GUIICIITE 
producción potencial (se omiten 000) 

País Bajo !lito 

México 800,000 1,200,000 
Estados Unidos 200,000 600,000 
Israel 75,000 200,000 
España 70,000 140,000 
Sudafrica 80,000 / 50,000 
Chile 70,000 100,000 
!lustral/a 16,000 30,000 
TOTAL 1'311 ,000 2'420,000 

fuente: Banco de México "Memorias def Seminario Internacional de 
Aguacate" 1991 
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CUADRO 3 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE AGUACATE 
DATOS ADé I 99 1 

EST/1D0 SUPEAf has. PRODUC T0T lll (ton) RENDIMIENTO ton/he, 

Michoacan 72,000 624,000 9.5 
Puebla 2,711 18,164 6 C) 
Mexico 2,664 2/ ,578 8./ 
More/os 2,431 29,930 1 / C) 
Nayc,rit 22,374 /8,280 8.0 
Guerrero 1,978 14,120 7.35 

Sub-total 86,052 739,907 

otros 4,878 32,683 b.7 

TOT .4l 90,930 772,590 8.9 

fuen1e Delegaciones es1atafes SARH / 991 

El cultivo del aguacate es una actividad de gran expansión 
en varios paises., pero en México tenemos varias ventajas sobre 
ellos,, empezando por que es el mayor productor mundial que 
tiene la oportunidad de seguir creciendo y reorganizándose, 
mientras que paises como Estados Unidos, España e Israel 
apesar de contar con una gran organización, programación y 
desarrollo de tecnología de punta, en el caso de Israel, se 
enfrentan a limitantes como la escasez de agua y costos altos, lo 
que provoca que las áreas de cultivo disminuyan, como es el caso 
de California que tenía un área de 75 000 acres la cual descendió 
a 68 000 aproximadamente 

"En /l'léxico, la superficie de este frutal en 1978, se estimó 
en 5 I ,450 hectáreas, con una producción de 295,000 toneladas., 
para 1981 sólo en el estado de Michoacán existían 43,200 
hecté¡reas, con una cosecha de z 30,000 toneladas de 
aguacate"( I O) 

La superficie en el estado de Michoacán se incrementó en 
4,500 hectáreas por año, y la producción en 50,000 toneladas 
aproximadamente. Las estadísticas más recientes nos muestran 
que /11ichoacán es el mayor productor de aguacate, logrando en 
1991 una cosecha de 624,000 toneladas en una superficie de 
72,000 hectáreas. (ver cuadro 3) 

(IO)éSPINOZ/1 G. RAFAEL "AlGUNOS ASPECTOS SOBRé tl.. AGUACA1E "MEMORIAS SEMINARIO .. B M 10 



Las principales variedades de aguacate cultivadas en el 
país son: el aguacate hass, et Fuerte reed, Utinger, pinkerton, 
bacon, Gwen, entre otros. El aguacate hass es el de mayor 
producción, mientras que las otras variedades no llegan ni a un 
5% de la producción todas Juntos 

El aguacate es un frutal que ha sido producido y consumido 
en México desde hace cientos de años. Sus variedades han tenido 
gran aceptación en el mercado nacional y se espera iguol 
respuesta en el internacional. 

Es importante señalar que gracias o la prod.ucción del 
aguacate en nuestro país se han· generado empleos, se ha 
incrementado el movimiento econ6m1co y generado divisas a 
través de las exportaciones realizadas., lo que ayuda al 
desarrollo económico de la agncu!tura en el país. 

1 .5.1 SITUACION DE LA PRODUCCION 
EN EL ESTADO DE M!CHOACAN 

tYlichoacán se encuentra en primer lugar nacional como 
productor de Aguacate, gracias a las condiciones climatológicas 
del estado y a la rentabilidad del producto, en poco más de veinte 
años el cultivo se convirtió en el renglón económico de mayor 
importancia para la región 

Actualmente se cuenta con una superficie plantada de 
72,000 hectáreas y 624,000 toneladas de producción. "El sector 
aguacate ro proporciona cerca de 40,000 empleos permanentes y 
genera un derrame económico superior a los 4130,000 millones de 
pesos viejos anuales"( 1 1 )., convirtiéndose así en la actividad 
predominante en veinticinco municipios michoacanos 

(11) MEMORIAS Dél SE/'11NARIO INTERNACIONAL DEL AGUAC,4Té 
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.MUNICIPIOS PRODUCTORES DE IIGUIICIITE 
t N ORDt N DE 1 .MPORT IINC 111 

-Uruapan, con Nuevo Parangaricutiro, Tingambato, y 
l1racuaret1ro 

-Periban, con Tancítaro y los Reyes 
-Tacámbaro, con Ario de Rosales y Villa Esca/ante. 
-Zitácuaro, Tingwndín, CnUchota y Otros. 

fuente: Banco de mex1co "Memorias del Seminario Internacional del 
Aguacate" / 99 / 

El Estado genera alrededor del b0% del total de la 
producción de aguacate del país. "En el periodo de 1983 a 1988 
aportó, b2% de la producción agropecuaria del estado". Este dato 
fué ratificado en el primer seminario internacional del llguacate, 
donde se mencionó, como dato más preciso, que en este mismo 
período éste cultivo generó $500,000 millones de pesos ó N$500 
millones de nuevos pesos .. 

CUADRO 4 PR.ODUCC!ON DE IIGUIICIITE EN .MICHOIICIIN (TON) 

AÑO 

198/ 
/9&2 
/983 
1%4 
/985 
/986 
1987 
/988 

MEXICO 

444,000 
468,000 
524,500 
611,000 
625,000 
677,500 
681,000 
701,000 

M/CHOACAN 

144,000 
168,000 
236,448 
330,000 
365,994 
386,227 
399,/22 
419,079 

%EN MICH. 

32.4 
33.7 
45.0 
54.0 
58.5 
57.0 
58.6 
59.8 

Fuente: Ramon Paz Vega "Memorias del Seminario internacional del 
aguacate" 
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EL CUL 1/VO DEL AGUACATE EN LA CIUDAD Dt UR.UAPAN 

Uruapan es una de las principales ciudades productoras de 
la fruta de a9uacate Esta ciudad comprende otros municipios 
como son Nuevo Paran9aricutiro, Tln9ambato y Ziracuaretiro. 

Las huertas productoras de dicho fruto se encuentran en 
los a/rededores de la ciudad, formando parte de los pueblos y 
rancherías que comprenden los municipios anteriores (ver cuadro 
NoS). 

Independientemente de los empleos que genera esta 
actividad en forma directa, existen un gran número de personas 
trabajando en actividades conexas a la producción del fruto, 
como es e/ caso de 
empaque, transporte, comerciali2aci6n y recientemente la 
transformación del producto en guacamole 

CUADRO No 5 MUNICIPIO DE URUAPAN 

Santa Ana Zirosto 
Nuevo Zirosto 
Cutzato 
Matanguarán 
Zumpimito 
San Marcos 
Santa Rosa 
Ucase 

Tejerías 
Caltzontzin 
1 oreo el Bajo 
Jicalán 
Jucutacato 
La Basilia 
San Lorenzo 

Fuente. Asociacibn Agrícola Local de Productores de Aguacate 1994 
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S1 algo podemos afirmar, es que esta región cuenta con las 
cond1c;ones naturales apropiadas para un buen desarrollo de 
esta producción. Desafortunadamente hay varias causas por las 
cuales no se ha llegado a un meJOr aprovechamiento y explotación 
de las fierras, entre las que tenemos la falta de organización y 
coordinación entre los productores, lo que implicaría un control 
desde lo producción hasta su comercialización y logro de buenos 
precios en el mercado. 

Sin embargo, existen ,4soc1ociones de Productores que 
buscan apoyar los aspectos anteriores, formando uno cultura de 
organización entre estos. 

CUADRO 6 ASOC 1 ,4C ION DE PRODUCTOR.ES DE AGUAC.4TE DE L.4 
R.EG!ON 

/. Uruopar, 
2. Toncítaro 
3. Pert!)an 
4. Atapar, 
5. Tinguindin 
b. Ario de Rosales 
7. Tacómbaro 

8. Salvador Esca/ante 
9. Ziracuaretiro 
1 O.Tingambato 
1 l Apo 
12.Sar, Francisco Periban 
/ 3.Tacómbaro 

fuente Asociación ilgricofa de Productores de Aguacate de Uruapon I q94 
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CAPITULO 11 

ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN LA ADMINISTRACION 
FINANCIERA 

Lo. e/o.ve del éxito de /o.s empresas modernas es el 
conocimiento pleno del negocio y de la utilización de métodos paro. 
el desarrollo del mismo. 

Estos métodos requieren de la plo.neo.c16n, organización, 
integración, dirección y control de las actividades y opero.clones 
de lo. empresa, esto se derivo. de una o.dministroción general 
completa que no deJe a to. derivo. tos recursos humo.nos, técnicos 
y materiales de la entidad 

La administración de recursos, proporciona la base para un 
buen registro de opero.clones, que a través de informes 
especiales me proporcionarán la situación económico. en que se 
encuentra lo. empresa, lo que ayudará o. analizar lo pasado y me 
dará pie no.e/o. un futuro más certero. 

2. 1 CONCEPTOS 13AS I COS 

El interés por conocer, en qué consiste la cidministración 
financiera empresario.!, surge de lo. necesidad de controlar las 
operaciones de ésto., guiarlo. por el camino que lo. llevo. o. cumplir 
sus metas lo que significa incremento en los márgene~ de 
utilidades, selección de metodología adecuada y redefinic/ón de 
sus problemas principo.les. 
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Los problemas más comunes son: El determinar la 
composición de /os pasivos de la empresa, la óptima combinación 
de pasivo y capital contable , la determinación de políticas que 
ase9uren prosperidad, preocupación por la líc¡uidez y /a 
solvencia, la productividad constante y /a meJOr inversión del 
capital, entre otros. 

La Administración financiera la podemos definir de la 
siguiente manera: 

ADMIN/STRACION FINANCIERA; 
"Es una fase de la administración general que tiene por 

objeto maximizar el patrimonio de uno empresa, mediante lo 
obtención de recursos financieros por oportoc1ones de copita! u 
obtención de créditos, su correcto manejo y oplicoción, así como 
lo coordinación eficiente de copita/ de trabajo, inversiones, 
resultados, mediante lo presentación e interpretación de 
información poro tomar decisiones ocertodos··c 1) 

Lo profundidad del concepto anterior es extenso, y nos 
pruebo que lo Administración Financiero es porte básico de lo 
administración genero/ de cualquier empresa, yo que en sus 
funciones interviene la coordinación de elementos técnicos y 
materiales que, o través del esfuerzo humano buscan el uso 
óptimo de un patrimonio empresario/. 

Lo Administración financiero se preocupa por aprovechar 
los recursos propios y /os obtenidos por medio de créditos, poro 
incrementar lo actividad económica de lo empresa. Esto implico 
aplicar los fondos en puntos e/oves, cuidar lo inversión y buen 
manejo en activos fijos, invertir los excedentes en opciones 
rentables, serciororse que los fuentes de crédito sean los que 
permitan mayor seguridad y flexibilidad a la empre so. 

! PERDOMO MORENO ABRAHA/r1 '"ELEMENTOS BASICOS DE ADMON FINANCIE.RA E.CASA 1992 P. 1 J 
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f.n concreto, lo Administroción f1nonc1ero, obtiene, maneja, 
administra y aplica recursos finonc1eros monetarios y no 
monetarios, de cuyo manejo depende el sano desarrollo y 
crecimiento de la empresa, donde interviene lo pasado, se 
coordina el presente y se osequro el futuro. 

La Administración financiera se ha venido desarrollando 
según las necesidades del hombre por lo complejo que se ho hecho 
su control al mezclarse las actrv1dades de entes de enorme 
magnitud con otras semejantes (Este tipo de administración se 
ha desarrollado desde el análisis de productividad, hasta la 
generación de fluJOS de efectivo,) En sus estudios se consideraron 
los procedimientos y controles internos de administración tales 
como presupuesto de efectivo, antigüedad de las cuentas por 
cobrar y administración de los inventor/os, tamb1en se preocupa 
por la selección de cartera de inversiones y de diversificación sin 
dejar atrás el ámbito internacional y sus perspectivas.(2) 

ESTRUCTURA FINANCIERA: 
La estructura financiera de una empresa se muestra de 

diversas maneras. Una de las formas más comunes y más 
importantes es el estado de situación financiera. 

"Este documento, muestra en unidades monetarias, la 
situación financiera de una empresa o entidad económica en una 
fecha determinada. Tiene el propósito de mostrar la naturaleza 
de los recursos económicos de la empresa, así como los derechos 
de los acreedores y de la participación de los dueños o 
accionistas"( 3), 

Una de las funciones de la administración financiera es el 
cuidado de la estructura financiera de manera general, ya que 
interviene para la composición de esta 

2.2 ANAL/SIS, PUINEACION 
Y CONTROL FINANCIERO. 

2.PHILIPATOS FUNDAf4t.N10S Df ADMIN!STRACION P24 
3 ,JOAQUIN .MORENO FERNANNZ "CONTABILIDAD SUPE.RIOR'ºMfXICO 1993 PI 78 
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La Adm1nistrac1ón financiera, para fines de estudio se divide en 
tres partes, 

11) Análisis Financiero. 
B) Planeación financiera 
C) Control Financiero. 

A) ANAL/SIS FINANCIERO. 
Es una herramienta o técnica que aplica el administrador 

financiero, para la evaluación histórica de un orgnismo social, 
público o privado. ( 4) 

Los métodos de análisis muestran resultados de la relación 
de dependencia al comparar las cifras de dos o más conceptos 
que integran los estados financieros. 

El objetivo del análisis financiero es darle sentido e 
interpretación a los estados financieros, como son el Estado de 
Situación Financiera y el f:stado de Pérdidas y Ganancias, que 
proporcionan informes númericos, y periódicos sobreel desarrollo 
de la empresa, pero que no son lo suficientemente claros y 
explícitos para conocer aspectos que ayuden a mejorar la 
situación de la empresa como son:: 
1 .- La solvencia, que se puede definir como una situación de 
crédito presente, es decir que tiene la capacidad de pago al 
momento. 
2.- La Estabilidad, es la situación de crédito futura, la solvencia 
que actualmente tiene y si seguirá durante una época más o 
menos en iguales o mejores condiciones. 
3. - La Productividad, que es el máximo rendimiento de los 
resultados de /Os operaciones de una empresa, es decir, 
determinar si se han aprovechado los recursos con que cuenta la 
empresa para obtener la utilidad óptima. 

Para complementar la información que emanan los Estados 
financieros, durante su anállsis , es conveniente auxiliarse de 
otros profesionales o técnicos especialistas en ramos afines al 
negocio, para que la interpretación sobre factores, índices o 
cifras obtenidas en el análisis, sean las más acertadas y 
presenten la realidad al cliente o dueño del negocio. 

f:xisten diversos métodos de análisis financiero entre los 
que destacan: 

4 NRDOMO MORE.NO A "E.léfl1EN70S DE. ADMINiS1RACION FINANCIERA E.CAS,d rggz 0.27 
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a. Procedimientos de razones simples. 
éste método relaciona cifras de conceptos homogéneos de 

tos Estados Financieros y de su resultado, mostrando ta solvencia, 
productividad y estabilidad de ta empresa. 

b. Método de Porcientos Integrales. 
Se aplica en aquellos casos en tos cuales se desea conocer 

la magnitud o importcmcia que tiene la parte de un todo en 
relación 
con dicho todo (5) 

c. Procedimiento de Razones Estándar. 
Determina la relación de dependencia que existe al 

comparar geométricamente et promedio de las cifras de dos o 
más conceptos que integran los estados financieros. 

La razón estándar es igual al promedio de una serie de 
cifras o razones simples de estados financieros a distintas 
fechas o períodos (b) 

d. Método de Variaciones. 
Compara los conceptos homogéneos de los estados 

financieros a dos fechas distintas, obteniendo una diferencia, 
positiva, negativa o neutra. 

También se conoce como método de Aumento y 
Disminuciones. 

e)Método de Tendencias. 
éste procedimiento determina ta propensión relativa y 

absoluta de las cifras en tos distintos renglones homogéneos de 
los estados financieros. Es decir podremos observar cuál es la 
tendencia de rubros como caJa y bancos si ha sido en sentido 
ascendente o descendente 

13) Pl,4Né,4C/ON FIN,,:/NCIE:R.,4. 
Es una herramienta, que aplica el administrador financiero, 

para. la evaluación proyectada, estimada o futura de un 
organismo social, público o privado.(7) 

5 CAlVO LANGAR.ICA CES.4R "ANAL/SIS E INTE.RPRt.7 ACiON DE ES1 ,4DOS FINANCIEROS PAC P,qJ 
'Pé.RDOMO .MORENO A "ELEMENTOS DE lA ADMINISTR.CfON ffNANCf€(<.f1" f.CSA /992 P.81 19 



La Planeoción financiera será analizada a deta/le más 
adelante, ya que el objetivo de esta investigación consiste 
principalmente en el estudio del conocimiento y proyección de 
elementos numéricos para la evaluación futura de una empresa. 

C) CONTROL FIN4NCIER.O 
€1 control es una herramienta que nos permite cerciorarnos 

de que las cosas se hagan cuando, como, donde, por quien y con 
los recursos que se planearon Y tambien podemos comparar la 
evaluación pasada y futura de la empresa corn9iendo 
desviaciones. 

Una vez trazados los planes de la empresa, es necesario 
asegurar que se llevarán a cabo de la mejor manera y 
enfrentando los problemas imprevistos en su trayectoria 
operativa. 

Existen diversas maneras de control financiero, que varían 
según /as concepciones de diversos autores. De acuerdo a Steven 
Bolten, el control se puede ejercer haciendo uso de técnicas como 
son los presupuestos, los estados financieros, las razones para 
medir el comportamiento en áreas generales., estas técnicas 
comparadas con las de años anteriores nos proporcionan 
cualquier progreso o deterioro en la situación de la empresa.(8) 

Entre los métodos más comunes aplicables al control 
financiero de una empresa son: el Control Presupuesta/ y el 
Control financiero Du-pont. 

tL CON10R.L PR.tSUPUtS1 AL. Consiste en elaborar para un 
período definido, un programo de previsión y administración 
financiera y de operación, basado en experiencias anteriores y en 
deducciones razonadas de las condiciones que se preveen para el 
futuro.(9) 

ti control presupuesta/ son las formas y recursos para 
planear, coordinar y dictar medidas para controlar operaciones y 
funciones determinadas. También compara los resultados reales 
con los previstos. 

tl CONTROL f I NIINC I ERO DU-PONT. Nos sirve paro 
controlar y corregir desviaciones de los factores de inversión en 
activos fijos, resultados por ventas netas y objetivos integra/es 
del servicio a proporcionar. 

7 PERDOMO MoRENO A "flEMENTOS BASICOS DE ADMINISTRACION FtNANClf.RA'º E.CASA 199Z 
P/09 20 
3 PE.RDOMO MORENO A P. 1 85 



2.2. I FUNCIONES DE 
ADMINISTRIICION FINI/NCIERI/. 

Por otro lado, también se afirma, que la Administración 
Financiera de una empresa consiste en tres funciones básicas, 
por parte del Administrador financiero. la pla11eaci611 financiera, 
la adml11istraci611 de activos y la obtención de fondos 

LA PLANEACION FINANCIERA Para cumplir con esta 
función es necesario tener una visión amplie, y general de las 
operaCiones de la empresa El objetivo es desarrollc,r planes a 
largo plazo concernientes al crecimiento y desarrollo de la 
empresa y de todo lo que esto implica. Es necesario considerar 
reemplazos de maquinaria u otros desembolsos o gastos a 
futuro inmediato. En la plc,11ec,c1ón tambien se efectuan 
pronósticos de ventas. Por lo tanto, el administrador financiero 
estimará flujos de entradas y salidas de efectivo para el negocio. 
Dentro de estas actividades de la planeación financiera se 
considerarán las fuerzas externas sobre las que no se puede 
tener control y que llevarán a tomar nuevas decisiones a los 
Ejecutivos en cuanto a la dirección de sus decisiones, aplicación 
de recursos y opciones de algún tipo de financiamiento en casos 
necesarios. Todas estas actividades las desarrollaremos más 
adelante. 

LA ADMINISTRACION DE ACTIVOS. Esta función se refiere 
a la inversión de fondos de manera 1nteli9e11te, de tal manera que 
proporcionen a la empresa seguridad, 1/quidez, rendimiento y 
rentabllidad, de 110 ser posible todo en conjunto, se debe buscar 
el logro de la mayoría de estos objetivos. La base de esta 
función es la planeació11 de los flujos de fondos y buscar la 
asignación de recursos, que sea más rentc,ble entre activos como 
nueva maquinaria, tecnología moderna, inversiones en cualquiera 
de las opciones existente, etc. 

g BOL 1EN S1€VE.N E. "ADMINIS1RACION FINANCIERA" MEXICO /983 U MUSA PI 2ó 
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0[31ENCION DE FONDOS Cuando los so/1úos de efectivo 
exceden tos entrados de efectivo por circunstancias esperados o 
inesperados, es necesario obtener recursos monetarios de 
fuentes e>:ternos o/ ne9oc10 bOJO cond1c1ones diferentes por un 
período de tiempo establecido y según los neces:dodes 
propws.( 1 O) 

Estos tres funciones básicos tambien sirven poro ei estudio 
de lo Administración Financiero, como lo fueron el análisis, 
planeocíón y control financieros. íodoesto comprende o involucro 
los mismos funciones,, lo único diferencio es que se separan los 
act1v1dodes financieros de manero distinta. 

2.3 INGtNlfRIA FINANCIERA 

La I ngenierío Financiero es un nuevo concepto surgido 
actualmente ante el análisis más minucioso de lo que significa 
planear financieramente 

Lo ingeniería Financiero es un acercamiento sistemático de 
lo administración financiero, ante los cambios constantes en el 
entorno de lo economía , que c¡enero cambios indispensables o lo 
tomo de decisiones. 

Un proyecto de Ingeniería Financiero , proporciono apoyo 
técnico en operaciones de compro, de vento, de reestructuración 
financiero, de inversiones y de financiamientos. 

Por lo tonto, el obJetivo de este tipo de proyectos es 
incrementar el pago de un inversionista por una empresa, según 
su capacidad generadora de efectivo, de su competitividad y 
retribución. 

La Ingeniería finoncira implica actividades como: el Análisis 
· • de riezgo, lograr incremento de valor en las inversiones, explotar 

meJor los recursos, protección contra las variaciones de interés, 
movimiento de flujos de acuerdo a las necesidades, y tranformor 
/as 
espectativas de ganancia en liquidez, entre otros 

1 O JHIONSON ROBERT W "ADMIN/S1R.ACION FINANCIERA" Mé.XICO 19&0 Cé.CS,4 P 23 22 



24 PUINUICIONFINANCl/:RA 

Algu11a de /as causas, de losproblemas económicos en 
diversas e11ttdades, se e11cue11tra11 en la administración de la 
empresa, por errores en su seguimiento y e11 su pla11eación en 
cuanto a políticas de operación 

El aspecto fi11a11ciero, comprende prácticamente todas las 
actividades de la empresa, sus ventas, la producció11, las 
compras, la i11versión, etc., por lo tanto este es considerado como 
el eJe de la planeación económica del negocio 

Para poder visualizar las operacio/1€s o actividades 
eco11ómicas a futuro y /as posibles decisiones por parte de la 
adml11istrac1ón, es 11ecesar10 considerar los fe11óme11os internos y 
externos y calcular los posibles efectos en la estructura 
fi11anciera de esta y en su 9e11eració11 de utilidades. 

Vamos a introducirnos al tema de la PloMación Financiera 
iniciando con la definición de al9u11os co11ceptos básicos, para 
compre11der poco a poco el proceso de esta fu11ció11 además, 
indicaremos la importancia de contar con una contabilidad y 
control de las operaciones diarias. 

2.4.1 REGISTROS PREVIOS A LA PLANEACION 
FINANCIERA. 

El secreto del éxito en la explotación de las actividades de 
una empresa, estriba en la concepción y eJecución de u11 pla11 
convenie11teme/1te elegido. Los registros previos a dicho plan, 23 



juegan un papel importante ya que proporcionan los datos 
necesarios para la planeaci611. La información de hechos posados 
y presentes, contribuyen al logro Oe proyectos futuros. Sin 
embargo los registros no siempre oroporc1onan todo la 
información necesaria para los plor:es, ya que han de ser 
tomados en cuenta est1mac1ones sobre nuevos métodos o nuevos 
efectos así como también, los perspecrivas de cambios en en los 
medios ajenos a lo empresa, como pueden ser políticas 
económicos, cambios en el nivel de precios, o cambios en 
empresas con las que tenemos contacro dwriamente. 

Después de completar /os operaciones del negocio durante 
un año o periodo más corto, comunmente preparamos los piones 
poro el año siguiente. Este nuevo plan corregirá los deficienc1os 
del pasado., programaremos el futurc, tomando como base los 
hechos acontecidos 

Los documentos básicos que nos apoyarán en los piones 
futuros son: 

-Los Estados financieros. 
El Estado de Situación Económica 
El Estado de Resultados. 
El Estado de Origen y l/plicaci6n de Recursos. 

-Los documentos auxiliares de: 
Bancos 
1 nventorios 
Depreciaciones 
Clientes 
Proveedores. 
Nominas, etc 

Estos documentos serán explicados en su momento en el 
capítulo de Métodos de Planeación financiera 
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2 4.2 CONCEPTOS BASICOS 

Como se mencionó an1enormente, se def1n1rcin algunos 
conceptos básicos para conocer ompl1amente en lo que consiste 
una completa Pfaneación Financiera Empresarial. Sin embargo, es 
preciso señalar, que la planeación al 19ual que la administración 
general de una empresa comprenden aspectos económicos, 
técnicos, eficiencia y coordinac16n al 19ua1 que los elementos 
humanos, sus actividades, la forma de eJercer autoridad y las 
actitudes que, por consiguiente, toman los subordinados. 

Lo ideal es conciliar las necesidades económicas y sociales 
de la empresa mediante decisiones técnicamente correctas )' 
socialmente convenientes. 

De lo anterior podemos deducir que, existen varios tipos de 
planeacián, los cuales sercin descritos dentro de los conceptos 
básicos. 

PLANUICION 

La planeacián es el determinar el curso de la acción 
basando las decisiones en la meta pr,mord,a/, en el conocimiento 
y en las estimaciones consideradas 

"La planeacián selecciona objetivos y las acciones para 
alcanzarlos"( 11 ), requiere de tomar decisiones, seleccionar 
cursos de acción futuros alternativos. La planeacián es raciona/y 
objetiva, propone !novaciones, hace posible que se logren fas 
metas establecidas y no deja actividades importantes a fa 
deriva. 

"La planeación señala las políticas, los procedimientos, 
programas y presupuestos de la empresa".( 12) Por lo tanto, su 
base son los objetivos señalados para establecer guías y 
criterios que encausen las actividades, los procedimientos a 
seguir>' los programas que indiquen dichos obJetrvos, políticas, 
procedimientos, y presupuestos internos. 

/ J HAROLD KOON1l ''aEMEN70S DE ADMON" MCG.'MW H/1..l MEX.1co 1991 P 48 
12 VILlANUEV/t V. AR,1UR "LOS FUNDAMENTOS DEL f.X.170 EN l ADMINIS1R.ACION DE EMPR.ESAS"U 
GUADAlAJARA 1985 P 54 
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PLANEACION FINANCIEFA 

"La planeac1ón ftncmc1ero, es una técnica que reG·ne un 
conjunto de métodos, instrumentos y Objetivos, con el fin de 
establecer en uno empreso pronósticos y metas económicas -
financieras por atccmzor, tomando en cuenta los medios que se 
tienen y los que se requieren para lograrlo" .. ( I 3) 

Abrahan Perdomo Moreno manejo otro concepto que 
contiene algunos elementos semeJantes al anterior pero de 
manera muy general: "herramienta que aplica el administrador 
financiero, para la evaluo.ción proyecto.da, estimada o futura de 
uno, empresa pública privada, social o mixta y que sirvo, de bo.se 
para /o, tomo, de decisiones acertadas". 

De manera más simple, podemos decir que la planeación 
financiera nos va a servir de apoyo en el futuro, es simplemente 
el proyectar y dejar por escrito, de acuerdo en 1nvesti9ac1ones, 
estudio, objetivos y metas establecidas, to que voy a 1/evor a 
acabo y en cierta manera su control o verificación de cómo se 
reo.fizó. 

La plo,neo.ción financiera requiere de objetivos y cursos de 
acción o procedimientos previo.mente establecidos, al igual que 
las políticas y programas bajo los cuales se es1ó trabaJando. 

Para llevar de forma ordenada la planeación s111 olvidar 
todos y cada uno de /os elementos que intervienen en ésta., vamos 
a clasificar cada uno de los tipos de planeación que debemos 
considerar dentro de la planeación financiera. La siguiente 
clasificación no es rígida, varía de acuerdo a las necesidades y a 
/os intereses propios. 

PLANEACION EMPRESARIAL 
Esta incluye todas /as actividades de la ernpresa, tanto la 

planeación del capital a invertir, /as inversiones a realizar, los 
préstamos a solicitar, la producción de la empresa y sus costos, 
los gosfos a efectuar por el giro de la empresa. 

13 MORENO ffRNANDf.Z JOAOU! "l.AS ~INANZAS EN LA EMPRESA" frlCGR.AW Hlll MEXICO MEXICO 
i 992 P3b9 26 



"Son et conJunro de planes que expresan la proyección del 
superávit de efectivo o excedentes financieros, para optimizar el 
patrimonio, así como la proyección total o integral de la actividad 
empresarial"( 14) 

Para proyectar la totalidad de los operaciones, es 
necesario nacer uso del proceso administrativo que me permita 
desarrollar los planes establecidos Esto me dará como resultado 
la coordinación de funciones de cada una de las áreas 
establee/das en la estructura orqanizacional, lo que está 
directamente relacionado en la ptaneac,ón empresario/, es decir 
total. 

PLANUICION PATRIMONIAL. 

Cualquier persona f1sico o moral, al incorporarse de manera 
activa a la economia del pois, pretende obtener utilidades que o 
futuro se transformarán en et capital de estos. 

Si vamos o invertir en cualquier tipo de negocio debemos 
buscar lo manero de obtener los mejores rendimientos sobre lo 
inversión, poro poder incrementar nuestro capital de trabajo, 
generar nuevos inversiones, producir más y ser más competitivos. 

"Lo plcmeoción patrimonial, son los piones que proyectan el 
superávit de efectivo, conocido como excedente finonciero,para 
optimizar el patrimonio copita/ contable de la empresa, con et 
minímo de riesgos"( 15) 

Lo optimización del patrimonio de uno empresa tomo 
diversos foses, como lo solvoguordo de activos, cuidado del 
capital aportado, análisis de conveniencia de financiamientos a 
largo plazo, y análisis de reinversiones o inversiones extranjeras. 

14PERDOMO MORE.NO "Pl.AN f I NAN éN E POCAS NOR.fr'JALE.S DE I NFLACION"ECASA P 7 
/ 5 PERDOMO MORENO A PLANEACION F/N,4NCIER.A €.POCAS 1NFLACION 
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PLANEACION INTEGRAL 

Es el proyectar todas las actividades de la 
manera coordinada., consta de puntos como son 
operaf/vos y estratégicos. 

PLAN€.ACION ESTRATEGICA 

empreso de 
los planes 

Al hablar de estrategia financiera lo relacionamos con la 
toma de decisiones. Son dos actividades que van de fa mano 
porque en fa toma de decisiones por parte de los eJecur,vos 
financieros, se aplican las estrategias. 

la pfaneación estratégica requiere de varios elementos 
fundamenta/es como; 

1. 1 dentifícar los problemas y las oportunidades que existen para 
resolverlos. 

2. fijación de metas y objetivos 

3. Diseño de procedimientos, para encontrar posibles soluciones 

4. Seleccionar la meJor sotuc16n. 

S. Diseñar procedimientos de control. 

las estrategias de pfaneacíón surgen de acuerdo a 
situaciones particulares, considerando sus habilidades como 
empresa y su posición en et mercado. 

PLANES FINANCIE.ROS 

"Proyectos estratégicos, tácticos, operativos y 
contingentes, cuantificables en tiempo y cifras monetarias, para 
precisar el desarrollo de actividades futuras de ta empresa, a 
corto, mediano y largo plazo"( J b). 

lb N.RDDMO MOR.éNO 
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CAPITULO I / 1 

METODOS DE PLANEACION FINANCIERA 

En la inversión de recursos monetarios, técnicos y humanos, 
la empresa debe generar utiltdades teniendo en cuenta el capital 
invertido en ella y el nesgo que esto significa 

La Planeaciór, f1nanc1era le permitirá proyectar sus 
utilidades y analizar /os resultados para un periodo determinado. 
La Pla11eaci6n estratégica será un punto vital en este tipo de 
procedimientos ya que hay que definir el camino a seguir y 
asignar los recursos necesarios para et/a tomando en cuenta 
todos los factores que se relacionen y afecten ta toma de 
decisiones. 

En epocas de crisis resulta pelt9roso actuar sin medir antes 
et terreno, y no solo en epocas de crisis es necesaria la 
ptaneación, esta es también para epocas normales y estables. 

En el caso de tas actividades agrícolas, siendo distintas a 
las actividades comerciales e industria/es, no deJa de ser 
igualmente importante actuar sobre su área financiera y 
aprovechar las ventajas al máximo. 

Para iniciar vamos a nacer una descripción de los métodos 
de planeación financiera más comunes, para conocerlos y ver 
como se apllcan, independientemente del uso o desarrollo que le 
dé cada organización en particular. 
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3.1 CONCEPTOS 

METODOS DE PUINEIICJON FJNIINCJER/1 

"Son técnicos que aplico el profes1onis1o para la evaluación 
financiera proyectado, estimado o futura de una empresa"( 1 J 

Los métodos o técnicas aplicables en la evaluación de 
cifras, varían de acuerdo o las necesidades particulares de la 
entidad y sus conceptos y desarrollo son diversos según la 
clasificación de cada autor. 

Se mencionarán los métodos más comunes y que puedan 
tener mayor aplicación. 

CLIISIFIC//CION 

o) Punto de Equilibrio. 
b) //polancomiento y Riesgo de operación 
c) //poloncamiento y Riesgo financiero. 
d) Pronósticos financieros. 
e) Presupuestos financieros. 
{) Balance General Proformo 
g) Estado de Resultados Proforma 
n) cash-flow Proforma. 

3.2 PUNTO DE EQIL/ BRIO. 

El punto de equilibrio es el momento en que uno empresa no 
genero ni utilidad ni pérdida, esto es una vez restados los costos 
y gastos variables a los ingresos variables (contribución 
marginal) el residuo debe de cubrir exactamente los costos y 
gastos fijos .. 

1 PERDOMO MORENO JOAQUIN 'PLAN FINANANCIERA EN E.POCAS DE INfLACrOWMEX.!CO ECASA 
1990P.17 
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ti punto neutro o punto de equilibrio tiene diversas 
funciones, es una técnica de análisis que contribuye o la 
planificación de utilidades, para esto se debe tomar en cuenta 
las experiencias anteriores y conocer los costos, 9astos y 
utilidades, el producto y su fobr1cac1ón, productiv1cad, 
desperdicios y precios unitarios de venta. 

Las ventajas de conocer el momento en que la empresa 
iguala sus ventas a sus gastos y costos sin perder ni 9onar, 
permi1e que tome decisiones de operación de acuerdo a la 
dificultad que tengo de mantenerse en el mercado, calculará 
precios de vento competitivos, determinará lo rentabilidad de lo 
empresa y verá la conveniencia de posibles inversiones. 

Fórmula 

donde 

0!31ENCION DEL PUNJO D€ €QUILI !3RIO 

PE = cr f %CM 

%CM= CM I PV 

%CM= 1 - (CV f V) 

PE = punto de equilibrio, en ventas. 
CF = costos y gastos fijos. 
CV = costos variables. 
CM = PV - CV 
PV = precio de venta unitario o general 
V = ventas 
%CM= % de contribución marginal. 

c.m contribución marginal 
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tJemplo 
2000 

vtas: 12000 Pt = = bOOO 
c.v 8000 .333 

c.m 4000 4000 
c.f 2000 %C/11 = = .3333 

12000 
utilidad 2000 

C/11 = 1 2000-8000 = 4000 

USOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Los datos para obtener el punto de equilibrio son los 
estimados para ese periodo, es decir los costos y gastos 
variables, mientras que los gastos fijos como su nombre lo indica 
son los mismos que los del periodo anterior, de esta manera el 
punto de equilibrio nos muestra un resultado anticipado para un 
periodo determinado, que permitirá a la empresa tomar las 
medidas necesarias que eviten el riesgo de que el volumen de las 
ventas bajen más de lo que me indica el punto de equilibrio y 
también ayudará para determinar el mejor precio de ventas del 
producto entre otros usos a futuro como veremos enseguida. 
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DETER/11/NACION DE LAS VENTAS CON UN4 UTILIDAD DESEADA 

s, se desea determinar un importe en ventas para obtener 
una utilidad deseada por la empresa lo determinaremos de la 
siguiente manera. 

Ventas COSTOS FIJOS+UTILID4D I 1 - (COSTOS 
V AP 1 413LESI VT ,4S 

Existen otras fórmulas que nos llevan al mismo resu/1ado 
como son:(2) 

Ventas = CF + CV + V 

Ventas= CV I i - %CM 

EJemplo: 
V tas 1994 
CF 
CV 

utilidad deseada 

N$900.00 
300.00 
450 00 

/60.00 

vtas para 95' 300 000+ 160 000 / 1 - (450 000/900 000) = 
920 000.00 

Necesitan vender N$ 920 000 en 1 995 para ganar o tener 
N$ 1 60 000 pesos de utilidades. 
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DETERMIN,4CION DE UTIL/D,4DES 

Por otro lodo tambien podemos determinar que utilidades 
vamos a obtener st tenemos los costes totales y las ventas 
Existen tres formulas diferentes (3) 

U= V - CV - CF 

U= V. %CM - CF 

U = V - Vtas en PE * %CM 

PUNTO DE EOUIL/BR.10 EN ECONOMl,4 CON INFL,4CION 

PE= (CFl%CM) 1 +%De Inflación 

Como vemos la única diferencia es que a la fórmula del 
punto de equilibrio se le aumenta el porciento de inflación que se 
considere para el periodo. 

éjemplo: 

vtas 780,00000 
250,000.00 
420,000.00 
40% para 1995 

C.F 
c.v 
1 nf/ación 

CM= 780000/420000 = 360000 
%CM= 360000/780000 = 46. / 5% 
Pé = 250000/.46 / 5)( 1 =40%) 
PE = 758,333.33335 

4. CP E.SPINOSZA ENR.IO'JES "EL PUN70 DE EQUILIBRIO" ECASA ¡977 
3. C.P /V!ORE.NOJOAQU!N "FINANZAS EN LA EMPRESA" fl!C$R.AWHIU /992 P 302 



Comprobación: 

vfas 
C.v (53 84%) 

uti/. marginal 
c.f { 40% ir,f/) 

utll1dd neta 

758333.33333 
408333 33333 

350000 
350000 

0.00 

De esta manera podremos determinar cuanto tenemos que 
vender como minimo en / 995 para soportar la ir,f/ac16r, esperada 
del periodo 

DETERtl1INACION Dél MARGEN DE SEGURIDAD 

Este margen, nos indica el % en que podemos reducir las 
ventas antes de que se originen las pérdidas. 

El cálculo anterior será de utilidad en los casos en que se 
detecten futuros problemas de la empresa que no se puedan 
detener y que acarrear, bajas en las ventas o en la producción 

Fórmula 

ms = U I CM ó 

ms = V - PE I U 

3.3 APAUINCAMIENTO O RIESGO DE OPERACION 

CONCEPTO DE APALANCAMIENTO DE OPERACION 

"Habilidad del administrador financiero en la utilización de 
los costos fijos para aprovechar al máximo los resultados de tos 3~ 



cambios en los ventas sobre las utilidades de operación." (5) Es 
decir aprovechar al máximo /os costos flJOS, producción, sacarles 
provecho haciendo uso de ellos para otros cosas 

,4/ realizar sus operac,ones, la empresa puede efectuar 
cambios en estos que le provoquen incremento en ventas, por 
estrategias desarrollados, s1 ta emprsa cuento con altos costos 
flJOS y bajos costos vorwbles, se puede buscar lo forma de 
utilizar los costos fiJOs de tal manero que se aproveche lo 
inversión en estos, produciendo más, incrementando producción, 
ventas y utilidades de tal manera que aproveche mejor la 
inversión en costos fiJOS. 

Formula. 

UV (PV - CV) 
,40 = ------

uv (PV-CV)- CF1 
( / 00) 

,40 ,4palancamiento de operación 
UV Unidades vendidas 
PV Precio de venta unitario 
CV Costo variable unitario 
CF1 Costos fijos totales 

Por otro lado hay que recordar que en caso de suceder lo 
contrario a lo mencionodoen el parrafo anterior, es decir que los 
costos fijos sean altos y el volumen de lo producción bajara, nos 
provocaría una pérdida o un mayor riesgo para llegar a esta. 

El resultado que nos arrojo el aplicar la fórmula anterior 
nos indicará el porcentoJe de opoloncamiento de lo empresa, es 
decir muestro e/incremento ó descenso en los utilidades de lo 
empresa o consecuencia de aprovechamiento de los costos fijos. 

(5) PERDOMO MORENO M. ABRAHAM ··.01_Af\.r¿4c10N FINANCIERA EN E.POCAS DE /NFLACJON" E.CASA 
p_:.¡¡ 36 



RIESGO DE OPERAC ION 

Es el peligro o insegundad de no estar en condiciones o 
capacidad de cubrir los costos fiJOS de una empresa. 

la empresa tendrá que incrementar sus ventas para 
equilibrar ese riesgo de manera e¡ue no se excedan estos del 
límite establecido, 

Constantemente se debe estar v191lando que el riesgo de 
operación no se incremente y s1 es así, que se controle, sin 
afectar las utilidades de operación de la empresa 

3.4 ,4P,4t,4NC//MIENTO Y RIESGO FINANCIERO 

CONCEPTO 

"Es una técnica del //dm1nistrador, para utilizar el costo por 
intereses financieros, para máximizar utilidades de operación de 
una empresa" (b) 

El concepto anterior nos explica como el buen uso de los 
fondos obtenidos por préstamos a un costo fijo máximo puede 
incrementar las utilidades netas de la empresa. 

Fórmula: 

u o 
AF = ______ ( / 00) 

U O - IF 

Donde: 

AF Apalancamiento o Palanca Financiera. 
UO Utilidad de operación 
JF Intereses financieros 
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Existen varios flpos de apalancamtenfo financiero, los mós 
comúnes entre diversos autores tenemos 

Palanca Financiera Positiva: cuando los fondos por 
préstamos son productivos, es decir c¡ue la tasa de rendimiento 
alcanzada sobre /os activos de la empresa, sea mayor a la tasa 
de interés c¡ue se pa90 por los fondos obtenidos vio préstamo, o lo 
c¡ue es lo mismo, cuando se aprovecha la ventaja de c¡ue los 
gastos financieros son menores a lo c¡ue me esta generando el uso 
de los recursos obtenidos 

Palanca Financiera Negativa: cuando los fondos son 
improductivos, porque la tasa de rendimiento sobre los activos 
es menor a la tasa de interés c¡ue se paga por los fondos 
obtenidos en los préstamos. 

Abraham Perdomo Moreno maneJa otros conceptos de 
palanca financiera: 

Palanca financiera neutra, se produce cuando el 
rendimiento sobre la inversión de activos, es igual a la tasa de 
interés que paga la empresa por tos préstamos obtenidos. 

El Apalancamiento financiero dinámico, se obtiene 
cuando se aplica la fórmula AF ~ (UO!Uo-lF) 100 y es dinámico 
po.rc¡ue varía,ésta en movimiento y produce una utilidad. 

El Apa/ancamiento Estático, se obtiene de dividir el 
pasivo total entre el activo total, c¡ue multiplicado por cien, 
muestra el porcentaje c¡ue se debe de pasivo por cada peso de 
activo c¡ue se tiene. 
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• 

El f/palancamiento financiero es el aumento del pasivo para 
restructurar el capital, aumentando la variabilidad de las 
utilidades, por lo cual los invers1on1stas pueden exigir mayores 
tasas de rend1m1ento. 

El f/palancam1ento financiero puede tener diversos efectos 
por ejemplo, influye en el costo de capital contable y del capital 
que se obtiene con emisión de pasivo, ya que al efectuar cambios 
en las ventas o en gastos varían las utilidades de la empresa En 
caso de que las ventas disminuyan las utilidades disminwrán, s1 
éstas aumentan y los gastos siguen igual, las utilidades 
aumentarán considerablemente. f/1 emplear el apalancamiento 
financiero aumenta el riesgo por le que la tasa de rendimiento es 
más alta; por lo tanto el costo de capital con emisión de pasivo 
aumenta porque la tasa de rendimiento del riesgo financiero 
aumenta al subir la proporción de pasivo. 

RIESGO FINANCIERO 

Es el riesgo o inseguridad de la empresa de no encontrarse 
en condieiones de cut,rir los costos por intereses financieros. 

Al igual que el riesgo de operación se debe vigiar el nivel del 
riesgo financiero, si su incremento provoca un ascenso en las 
utilidades de operación es aceptable siempre y cuando se puedan 
cubrir los intereses financieros. 

35 PRONOSTICOS FINANCIEROS 

CONCEPTO: 

"Es la proyección financiera de una empresa, para predecir 
lo que va a pasar.en un periodo futuro". 
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Los pronósticos financieros son fa determinación de 
resultados futuros de operaciones de /a empresa para un periodo 
determinado, con base a los datos de años anteriores 

Pueden ser pronósticos de cifras de Balance o de cifras de 
Estado de Resultados. 

La base principal para prever las necesidades financieras 
de una empresa son los pronósticos de ventas. él pronóstico de 
fas necesidades de fa empresa a tráves de un porcentaje de 
ventas anual que van directamente a partidos de balance, en 
cuentas por cobrar, inventarios, inversiones. etc 

Teorías norteamericanas como fa de J.Fred Weston 1nd1can 
dos métodos de hacer pronósticos financíeros:(b) 

1) él método de porcentaJe de las ventas, y 

2) Método de regresión mu/tiple. 

él primero calcula relaciones pasados entre partidas de 
activo y pasivo y /as ventas, suponiendo que estas continuarán 
para luego aplicar el nuevo pronóstico de ventas y obtener una 
estima de /as necesidades financieras ya que los niveles más 
altos de ventas originan mayor necesidad de fondos que pueden 
ser internos o externos e igualmente riesgosos. 

El segundo método es más compleJO, consiste en mostrar la 
relación conjunto de las ventas con fas variables y se utilizan 
ecuaciones simultáneas para resolver la incógnita. 

b. FRtD WE.STON J. "ADMINISTRACION FINANCIERA DE €.~PRESAS" IN1ERAM€RICANA 
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Los pronósticos de vefltas son parte de los planes de ventas 
y su importancia radica en la utilidad que tiene. Nos servirán 
para planificar la producción, para determinar las necesidades 
de personal, para calcular las 1nvers1ones en activos flJOs y para 
planear 9astos y costos de producción 

Para que un pronóstico de ventas sea efectivo deben 
aná/izarse los datos pasados, la situación económica del país, 
evaluar el mercado y del sector donde se encuentra la empresa y 
por último ver la tendencia de la pob/ac16n, efltre otros. 

Hay que resaltar que los métodos de cálculo de /os 
pronósticos financieros, pueden variar de acuerdo a los criterios 
de la empresa y no se reduce a los dos mencionados 
anteriormente. 

Brevemente mencionaremos que los otros métodos van 
desde métodos técnicos establecidos hasta métodos de criterio: 

a) Métodos Estadísticos 
b) Métodos de Cr:terios 
c) Métodos Aritméticos 
d) Métodos Matemáticos. 

Dentro de los cuales cabrían los métodos explicados 
anteriormente. 

BURMARO RUI JORGE "PR.ESUíYJESTOS ENFOQUE !110DW.NO DE PLANEACION Y C0N1ROL DE 
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3.b PRESUPUESTOS FINANCIEROS 

El presupuesto financiero es una de las técnicas más 
,mportcmtes de lo ploneoc1ón y control administrativo El proceso 
de presupuestoc1ón establece bases para d1r191r las operaciones 
de la empresa. 

Dff/NICION 

Existen diversos definiciones sobre presupuestos: 

"Lo estimación programada, en forma sistemática, de las 
condiciones de operación y de los resultados a obtener por un 
organismo en un periodo determinado."(") 

"El presupuesto es uno técnico de ploneoción que 
pronostica cifras sobre hechos posibles en un periodo 
determinado" 

1 MPORT ANC 1 ,4 

El Presupuesto es parte de la planeación de las actividades 
de los empresas, lo que significa tomar en cuenta la 
incertidumbre y el riesgo poro el futuro económico de la 
organización, ahí radica la importancia del presupuesto, este 
surge como herramienta de pronosticación y control,considerando 
variables internos y externas, tomando decisiones que fueron 
previamente medidos, discutidas y analizados 

EL PRESUPUESTO Y EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

La elaboración del presupuesto comprende necesariamente 
seguir uno linea ordenada de pasos que se relacionan con los 
actividades de planeación, organización, coordinación, dirección 
ycontrol. 

* Df:.l R.10 GONZALE:Z CRISTOBAL ''El PRESUPUESTO" E CASA 1993 P 17 42 



La ptaneación nos permite conocer el camino a seguir, 
visualizar las actividades y como se van a relacionar, establecer 
objetivos y proponer la mejor orqanización. El presupuesto 
requiere de esto, porque su certeza depende de la información 
que posea al momento de reo/izar las estimaciones y pronósticos 

La organización, es lo estructuración de /as relaciones 
entre las funciones, niveles y actividades de los departamentos 
de una empresa para que cada una prepare su información que 
doró luqar a elaborar tantos presupuestos como departamentos 
funcionales existan.. 

La coordinación o integración, permite que las 
actividades se desarrollen de tal manera que se logre el engrane 
de funciones para desarro/lar correctamente el presupuesto. 

La dirección por parte del tJecutivo conduce e inspecciona 
a /os subordinados para cumplir con las políticas y lograr los 
objetivos. 

El control, es la comparación del presupuesto con los 
resultados obtenidos para determinar variaciones o desviaciones 
y corregir las deficiencias 

Un buen presupuesto requiere la consideración de estos 
elementos, que en conjunto integrcmuna proyección de cifras que 
incluyen el análisis de elementos humanos, las políticas y 
decisiones, estándares de actuación, y sobre todo el control. 

TIPOS DE PRESUPUtSTOS 

Las clasificaciones del presupuesto varían según sus 
carácteristicas, entre los más importantes tenemos: 



CLASIFICACION 

DE LOS 

PRESUPUESTOS 

1.- Según el sector en el cual se ut111ce11. 
a) Sector Público 
b) Sector Privado. 

2.- Por el perrada de tiempo que cubre 
a) A corto plazo 
b) A lar90 plazo 
c) A mediano plazo 

3.- Por su valuación 
a) Estimados 
b) Estandar 

4.- Por su flex1brlrdad o forma 
a) Fijos 
b) Flexibles 

5.- Por su refleJo en Estados financieros 
a) Presupuesto de operación 

económicos o de resultados 
b )Para estado de Situación financiera 

o Presupuestos Financieros 
*Presupuesto de Tesorería 
*Presupuesto de Capital 
c)Presupuesto de costos 

Presupuestos Públicos. Los realizan los Gobiernos, 
Estados, Empresas descentra/izadas, Municipios, etc, para 
controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. 

Presupuestos Privados los preparan las empresas 
privadas para su propia administración. 

Presupuestos a corto plazo abarcan un año o menos. 
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Presupuestos a largo plazo. , son para más de un año. 

Presupuestos a mediano plazo. , su penado varía, 
puede ser desde ocho meses hasta dos oiíos, depende de la 
empresa y el tipo de información que maneJe 

Presupuesto estimado ., se formulan sobre bases 
empíricas. 

Presupuesto estandars , se formulan sobre bases 
científicas, eliminan el porcentaje de error 

Presupuesto fijo, permanecen 1n-✓ariables durante la 
vigencia del periodo presupuestario, por lo exoct1tud con que 
fueron formulodos. 

Presupuesto flexible, permite elastic1dod por las 
fluctuaciones propias, lógicas o necescmos de la empresa. 

Presupuestos de operación económica, Incluyen 
presupuestos de todas las actividades, como ventas, producción, 
compras, uso de materiales, mano de obra y gastos 
operacionales. 

Presupuestos de Posición Financiera. Muestra la 
situación financiera y económica futura. 

Presupuestos Financieros. incluye partidas del balance, 
son iguales a los presupuestos de operación econ6m1ca. 
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Presupuesto de caja o tesorería. Se formula con 
estimaciones de fondos disponibles en coja, bancos, y valores de 
fácil rea/12ación 

Presupuesto de capital. Controla inversiones en activos 
fiJOs, contiene el importe de nuevas construcciones, 
ampliaciones, maqutnaria, equipo etc 

Presupuesto de costos, Muestra la producción, 
distribución, adición, futuras de un ejercicio. 

NECESIDADES ANTES DE ELABORAR. UN PRESUPUESTO 

Los presupuestos, como ya vimos, varían de acuerdo a la 
empresa por lo cual es necesario 9ntes de elaborarlos, conocer 
ampliamente la empresa, su or9oni2aci6n, 0bJet1vos y 
necesidades 
Es necesario que la entidad exponga sus obJetivos para que los 
objetivos del presupuesto esten acordes a estos. 

Es recomendable que exista un encargado o director de 
presupuestos, para la coordinación de información. 

El periodo del presupuesto se fijará de ocuerdo o factores 
tales como: Estab//idad de operaciones, Periodo productivo, 
Tendencios de mercado y ventas, Inversiones y Financiamientos 
La vigiloncia del Presupuesto, deberá ser continua. 

Lo más importante es contar con el apoyo completo por 
parte de la dirección 
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CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO 

I) Adaptación o lo empresó. 
Los presupuestos deben ir en función o los objetivos y 

coractensticos de lo empresa, basarse en sus operaciones 
posados (base científico) y en el pronóstico de operaciones 
futuras. 

2) Ploneoción, coord1noción y control de funciones 
El presupuesto debe se9wr un plan objetivo, es decir ir de 

acuerdo o las ideas y metas establecidas evitando 
especulaciones, coordinando y controlando las funciones que 
conducen a dichas metas. 

3) Los presupuestos deben ser confiables, o deben dejar 
oportunidad o malas interpretaciones y deben ser alcanzables. 

4) Debe de ir de acuerdo con las normas contables y económicas, 
como el elaborarse para un periodo determinado, tomar en cuenta 
las condiciones del mercado y la política económica actual. 

5) Debe ser flexible, considerando 10s cambios y modificaciones 
en el periodo presupuesta/, los comNos en el mercado, la 
competencia etc. 

PRESUPUESTOS DE OPERAC ION 
ECONOMICOS O DE RESULTADOS 

Este presupuesto es utilizado con más frecuencia en las 
empresas y su base es la estructura or9ani2acional, ya que se 
elabora un presupuesto por área funcional sí así de requiere. 
Como mencionamos anteriormente, el presupuesto de operación 
se integra por el presupuesto de ventas, de cuentas por cobrar, 
inventarios y activos fijos, presupuestos de gastos 9enerales de 
venta y administración, presupuestos sobre la renta y 
participación de las utilidades a los trabajadores. 

1. PRESUPUESTO DE Vf.NT AS 

tMPOR.TIINCIA 



Los presupuestos de ventas son la fuente principal de 
ingresos de la empresa, y son el primer paso para la implantación 
de todo un programa presupuesta/, los datos de este presupuesto 
sirven para planificar lo producción, para determinar ias 
necesidades de personal, para calcular las inversiones en activos 
fijos, permite planear gastos y costos de producción y por último 
de este depende la credibilidad del sistema presupuestario ¡ la 
tomo de decisiones. 

El volumen de las ventas varían por la influencia de 
factores que marcan de alguna manera el camino o caminos a 
segwr para el logro del Presupuesto de Ventas. 

Las condiciones que estan baJO control de lo empresa son 
los políticas y acciones propias de esta; las que no dependen de 
la empresa y estar, fuero de su control son las que pertenecen a 
la economía en general.. De manera general estos factores los 
podemos e/osificar en factores específicos de venta, las fuerzas 
económicos generales y la influencia de la administración. 

A. Factores especificas de ventas 

f.stos factores se componen de factores de aJuste, de 
cambio y factores corrientes de crecimiento 

a.Factores de Ajuste 
Son factores que surgen por causas fortuitas o de fuerza 

mayor. 
-Los Factores con efecto PerJudic1a1.- influyen en el 

decremento de las ventas, como incendios, huelgas, una 
inundación abastecimiento deficiente de materias primas, 
cambios de paridad de lo moneda etc. 

-Los factores con efecto Saludable.- que posiblemente no 
se repitan: productos que no tuvieron competencia, contratos 
especia/es de venta, situación o relaciones políticas, etc. 

b. Factores de Cambio. 
Son las modificaciones a efectuarse y que influyen en las 

ventas como: 
. rediseño o presentación del producto . 
. mejoramiento en instalaciones, planeaciones, producción 

etc 
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cambios en el mercado, como la moda, aper1ura de nuevos 
centros, cambios en actividades económicas como pérdidas 
de cosechas etc. 

cambios en métodos de venta, como cambios de precios, 
c¡arantias y servicios ofrecidos al c/,en1e, cambios en los 
canales de distribución, remuneraciones a los vendedores. 

c. Factores Corrientes de crecimien1o. 
se refiere al efecto de la explo1oc,ón o desarrollo de la 

empresa en el incremento de las ventas 

B. Fuerzas Económicas Generales 

Son factores externos que no son precisos pero que influyen 
en las ventas. 

Estos factores son proporcionados por instituciones de 
crédito, por dependencias gubernamen1ales, orc¡anismos 
particulares, que ob1ienen índices que muestran la situación 
económica en general: precios, productos, ocupación, poder 
adquisitivo de la moneda, finanzas, informes sobre la banca y 
crédito, ingreso y producción nacional, ingreso per-capital, por 
ocupo.ción, por clase, por zona, el aumento de población etc. 

Los índices económicos sebo.san en promedios nacionales y 
se usan para comparaciones o proyecciones de ventas de un 
producía local o para el control de ventas con distribución 
no.cional 

C. 1 nfluencias Administrativas 

ésta constituido por las políticas o estrate91as que se 
determinen y los programas que se preparen, es decir son 
factores internos que toman en cuenta, los cambios enproductos, 
rediseñas, restablecimiento de calidad, la competencia, el 
mercado, canales de distribución, políticos de precios y márgenes 
de utilidad etc 

En la elaboración del presupuesto de ventas, además de 
'• considerar los factores antes mencionados, debemos de efectuar 

un análisis de las ventas pasados de acuerdo a las 
carácteristicas de la organización del merco.do, de las exigencias 
del territorio, las variaciones estaciona/es y otros detalles 
determinados por /as carácteristicas particulares de la empresa. 
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Es convenien1e ca/cu/ar el porcIento de ven1as mensuales, 
tomando como base del 1 00% las ventas anuales, de esta manera 
observaremos las variaciones en las ventas y se compararán las 
ven1as estimadas con fas reales. 

OT3TENCION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS. 

PV = ( ( V + F ) E ) ,4 

PV = Presupuesto de ventas. 
V= Ventas del año an1erior. 
F = Factores específicos de ven1as. 

a. factores de ajuste 
b. factores de cambio 
c. factores corrientes de crecimiento 

E = fuerzas económicas generales. 
(% estimado de realización, previsto por economistas) 

,4 = 1 nfluencia administrativa. 
(% estimado de realizacI6n por la administración de la 
empresa) 

Mediante esta fórmula obtenemos nuestras ventas 
presupuestadas del siguiente periodo; si analizamos cada uno de 
/os elementos que la conforman, observamos que cada uno 
implica un amplio análisis de factores que influyen en el volumen 
de ventas y por consiguiente en la producción, gastos, inversiones 
y operaciones en general de la empresa. 

1 I. PRESUPUESTO DE EGRESOS. 

Este presupuesto se encuentra constituido por: 

a. Presupuesto de inventarios de producción, de costos de 
producción y compras. 
b. Presupuesto de Gastos de Venta y Administración. 
c. Presupuesto de /SR. 
d. Presupuesto de aplicación de utilidades. 
e. Presupuesto de otros egresos. 
f. Presupuesto de inversiones. 



Una vez hecho el cálculo de las ventas futuras, es necesario 
presupuestar cuantos articulas debeT:1os producir para cubrir fa 
demanda presupuestada en ventas, lo que implica obtener 
presupuestos de costos de producción y compras. 

la operación normal de la empresa reqwere de efectuar 
gastos de operación que tambien deben ser presupuestados en 
beneficio de esta, además de los otros presupuestos que implica 
gastos ineludibles como son los impuestos y pa90 de otras 
obligaciones. 

a. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS 

Para formular el presupuesto de producc1én, se debe 
predeterminar que existencia en inventarios se requiere para 
cubrir fas ventas precalculadas. 

Entre las consecuencias que sur jen por no precalcular 
estas existencias, son los inventarios excesivos que ocasionan 
gastos /necesarios y los inventarios insuficientes e¡ue provocan 
pérdidas o bajos en ventas. 

Antes de calcular este presupuesto se requiere del 
conocimiento de la duración del periodo de producción para surtir 
los pedidos, considerando la fluidez de la producción 

Podemos usar "la rotación de inventarios", para determinar 
los veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en 
relación con las ventas, de manera que si la rotación es grande se 
ocupa menos capital de trabajo y la utilidad de operación es 
mayor. 

Al determinar el inventario real que tenemos y dividir las 
ventas del año entre este, nos dará el estándar de inventarios. 

Al dividir fas ventas entre el promedio de inventarios, 
sabemos que la rotación que me da como resultado es la que debo 
mantener para el periodo siguiente, de manera que el 
presupuesto de inventarios debe de cubrir ese promedio para 
cumplir con la demanda reflejada en ventas. 

PRESUPUESTO Dé PRODUCCION 

él presupuesto de Producción está basado en el 
Presupuesto de Ventas tomando en cuenta, la capacidad s.1 



productiva de la planta, disposiciones y limitaciones f1nanc1eras, 
accesibilidad al equipo y requerimiento y/ o políticas sobre 
inventarios. 

La mecanica es la si9uiente 

La base son las unidades requeridas en el departamento de 
ventas, aumentamos las unidades de artículos elaborados cuya 
existencia se desea para formar el inventario al fin del eJerc1c10 
presupuestado. ,4 la suma obtenida, restamos el inventario in1c1a/ 
de artículos elalJorados y el resultado son las unidades a 
producir. 

La determinacón de este presupuesto debe hacerse en dos 
partes, la primera en unidades como se señala anteriormente, y 
la segunda en valores. 

Para la determinación del presupuesto de producción, 
debemos considerar estrategias que permitan aprovechar al 
máximo, los materiales, la mano de obra los gastos indirectos de 
fabricación y obtener un mayor margen de utilidad. Para esto la 
fabricación, puede ser en grandes cantidades, estandarizar la 
producción, no efectuar muchos cambios, etc. 

La Producción Uniforme, permite un comportamiento 
constante del volumen por períodos de producción, donde se vera 
variaciones en los inventarios de artículos terminados el cual se 
tendrá que cuidar que sea suficiente para cubrir las ventas del 
siguiente periodo. 

En el caso de empresas que requieren presupuestos 
flexibles para lograr el equilibrio en sus requerimientos en 
ventas, en su producción y su economía en conjunto, requieren de 
métodos técnicos especiales que le permitan tomar en cuenta 
fenómenos aleatorios característicos de la entidad, como 
tendencias cíclicas de las ventas, condiciones del mercado etc. 

En el caso de contar con inventarios finales de producción 
en proceso de periodos anteriores, el presupuesto finalmente 
quedaría de la siguiente manera. 

Presupuesto de ventas 
( • J Inventario final de productos terminados. 
(-) 1 nventario inicial de productos terminado.s. 

presupuesto de productos terminados. 
( +) 1 nventario final de producción en proceso (equivalente) 
(-J Inventario inicial de producción en proceso (equivalenteO. 
(=) Presupuesto Total equivalente de Producción. 
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Para transformar un Presupuesto de Producción en 
unidades en valores, se multiplica el costo unitario por las 
unidades, es suficiente, esto es en caso de que se trate de costos 
históricos, la base será la experiencw para determinar los 
nuevos costos unitarios. 

PRESUPUESTO Dé COMPRA DE MAíéRIALES. 

Este presupuesto nos muestra las unidades que se 
requieren comprar de matenas primas para producir el volumen 
de artículos indicados. 

Una vez que se ha determinado la cantidad de materiales 
que se necesitan para la producción presupuestada y que 
inventaria final es el adecuado , se procede de la siguiente 
manera. 

Producción 
(+) Inventario final deseable 

UNIDADES REQUERIDAS 
(-) Inventario Inicial 

REQUERIMIENTO DE COMPRA MAíS EN UDS 
PRODUCIDAS. 

Las compras se efectúan en coordinación con la producción 
mensual y considerando las políticas de máximos y mínimos en 
inventarios. 

En el caso de materiales que no se puedan presupuestar en 
unidades, se puede fijar un inventario en conjunto razonable. 

En la determinación del consumo de materiales en unidades 
se requiere del conocimiento de la cantidad de material necesario 
para la fabricación de un producto de tal manera, sabremos que 
cantidad se ocupará en la producción, lo que podremos verificar 
con un sistema de costos. 

PRESUPUESTO DE COSTOS DE DISTRl/3UC/ON. 

Se refiere a los gastos por erogaciones de distribución del 
producto hasta las manos del cliente Se integra por gastos de 
oficina de ventas, sueldos y salarios de vendedores, publicidod y 
propaganda tronsporte, almacenaJe de artículos a la venta. 53 



éstos gastos son fiJOS y variables y se pueden controlar 
mediante una forma sencilla, mensual, anual estimada y 
registrando posteriormente lo real para determinar las 
variaciones y efectuar las correcciones propias. 

Dichos gastos se pueden registrar en una hoja de ca/culo o 
un formato con columnas que permita clasificar los conceptos y 
registrar en las columnas los valores respectivos. 

b. PRESUPUESTO DE GASTOS DE 1/Df\1I N ISTRIIC ION 

Los gastos efectuados por la entidad para efectos de la 
planeación, organización, dirección y control de la empresa se 
conjugan en los gastos administrativos que son: /os honorarios, 
sueldos de departamentos contables, honorarios de gerentes, 
abogados y otros gastos necesarios para cumplir con dichas 
actividades meramente administrativas 

,4/ igual que en los demás presupuestos se efectúa un 
análisis de /os gastos variables y de los constantes y que 
efectivamente sean los necesarios en la organización. 

c. PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE Lli RENT 11. 

La base de este presupuesto son el cálculo de /os 
resultados predeterminados en el presupuesto de ventas y de 
costos, al que posteriormente se /e aplican las tarifas vigentes. 

d. PRESUPUESTO DE 1/PL/Ci/CION DE UTILIDADES. 

Despues de haber obtenido las utilidades presupuestadas, 
de tener /os planes proyectados establecidos, /os datos de los 
demás presupuestos formulados y /as restricciones legales de la 
aplicación, se procede a su elaboración: 
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Utilidad de ejercicios arderiores pendiente de aplicar 
+ Utilidades del eJercicio presupuestada 

U1i/idad por aplicar presupuestada 
AP LI C AC ION tS 

$ ___ _ 
Reserva lega/ presupuestada 
PTU Presupuestada 
Reservas estatutarias presupuestadas. 
Dividendos presupuestados 
APL/C,4C ION PRf.SUPUf.ST ADA 

$ ___ _ 

e. PRE.SUPUESTO DE OTROS EGRESOS. 

éstos egresos por actividades de naturaleza distinta a las 
operaciones normales de la empresa, que de alguna manera 
a-¡uda al cumplimiento de los objetivos de la empresa, no son de 
monto alto y son eventuales. 

f. PRESUPUESTO DE I NVE.RSIONES. 

Los inversiones y su presupuesto van de acuerdo a los 
planes de expansión, cambios de maquinaria. renovación aspectos 
macro y microecon6micos, inflación, cambios en la política 
económica y factores internos de esta, como su capacidad de 
pago, de endeudamiento, que fuente de financiamiento desea, a 
que plazo y en que época etc 

En la planeación de la inversión se consideran tambien 
aspectos como el monto de la inversión, si afecta o no esta al 
capital de trabaJO y de operación y /a planeaci6n correcta del 
origen de los fondos según políticas de adquisición de préstamos, 
créditos, aumentos de capital y reinversión de utilidades entre 
algunos otros característicos de la empresa. 

Las Inversiones requieren ser analizados por métodos que 
muestren la eficiencia de esto, y que tomen en cuenta factores 
económicos que pueden afectar a la empresa o beneficiarla. 
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4!élodo de valor acl'val Este método toma en cuenta el 
valor del dinero en el tiempo descontando del fluJO de fondos 
derivado de las operaciones que se desprenden de ta 1nvers16n 
(ingresos)' egresos de caJa),el costo del dinero, para comparar el 
valor ac1:Jal de los beneficios futuros y el valor actual de la 
Inversión 

valor de desecho 
Valor acruaf de la 1nv ~ inversión inicial -

( / + I nts )n 

41élodo de valor actual /Jetos. .- Se determina de 
manera similar al método de valor actual, pero busco el 
equUibrio entre el valor actual de /os flujos de fondos y el valor 
actual de la inversión, considerando el costo de oportunidad El 
resultadc es el desembolso neto o ing,-eso neto a través de su 
vida útil. 

,#élodo de valor acl'vol de reposicto/J. - El cálculo de 
este método es igual a los anteriores con lo diferencia de que se 
consiera el monto de la inversión a valor de venta del activo que 
va a ser reemplazado que será disminuido del costo del nuevo 
equipo, y to cantidad restante será lo inversión. 

111. PRESUPUESTO DE COSTOS DE PR,ODUCCION DE LO VENDIDO 

Nuestra base son los inventarios iniciales y finales de 
productos terminados, el presupuesto de producción en unidades, 
el costo de los Inventar/os Iniciales y el costo de inventarlos 
finales. 

1 nventarlo inicial de productos terminados. 
MAS 

Costo de producción presupuestado. 
MENOS 

1 nventario final de productos terminados presupuestados 
IGUAL A 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTADO. 
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Para la elaboración del Estado de Costos de Producción 
también requiere de los datos de presupuestos ya determinados 
como son el Presupuesto de Materia Prima, el Presupuesto de 
Compra de Materiales, el Presupuesto de Mano de Obra y el 
Presupuesto de Gastos de fabricación 

Los gastos de fabricación o gastos indirectos de 
fabricación, son gastos no identificables directamente cor, los 
productos, son gastos que provienen de departamento de 
servicios mantenimiento, talleres, calderas, combustibles, 
primas de seguros, energía eléctrica etc, que por lo regular son 
fijos. Si se tiene un sistema de costos directos, /os gastos de 
fabricación deben considerarse como gastos operativos y por lo 
tanto no forman porte del costo de ventas. Pero en el coso de 
llevar el sistema de costos obsorver,te, que es e/ tradicional, s1 
formarán porte del costo de ventas. 

IV. PRl;SUPUESTO FINANCIERO 

Este presupuesto comprende to estructura financiera de la 
empresa, lo que comprende sus activos como sor, caja, bancos, 
inversiones, cuentas por cobrar, inventarios, inversiones 
permanentes; sus pasivos las deudos a corto y largo plazo, 
proveedores impuestos por pagar y el capital, capital social y 
utilidades retenidas. 

Este presupuesto nos sirve para juzgar la liquidez y 
productividad de lo empresa, de manera que se podrán efectuar 
cambios en políticas de operación. 

PR.éSUPUESTO DE EFECTIVO O PRESUPUESTO Dé CAJA 

Este presupuesto es uno de los más importantes en la 
empresa, ya que se trata del manejo del dinero de la compañía. 
Las empresas necesitan hacer frente a sus obligaciones y 
conservar cantidades para sus inversiones. Es necesario, 
tambiér,, fijar políticas para mantener niveles de fondos para 
epocas de desequilibrio económico o para invertir en operaciones 
que le generen mejores rendimientos a la empresa. 

El flujo de fondos o presupuesto de efectivo es una 
herramienta base para determinar los requisitos mínimos que la 
empresa necesita cumplir para lograr su buen desarrollo 57 
estabilidad y crecimiento. 



El Presupuesto o Flujo de efectivo puede efectuarse por 
meses y se encuentra integrado por transacciones de operación, 
transacciones de financiamiento y sai'dos de efectivo, de tal 
manera que se podrán determinar los sobrantes o fa!tantes de 
efectivo en la operación y después determinar las transacciones 
f1nanc1eras más convenientes para la empresa. 

Las transacciones de operación las subdiv1d1mos en las de 
ingresos y egresos, donde una vez considerados los saldos 
iniciales se sabrá con que recursos efectivos se cuenta y que 
obligaciones debe cubrir con dichos recursos. 

El presupuesto de caja, coordina todos los presupuestos de 
operación, y lo que son las demandas de efectivo, asegura la 
marcha fluída del negocio, evitando situaciones peligrosas para 
la empresa. 

Existen varios métodos para el cálculo del fluJO de efectivo, 
/os más comunes son: 

1. #étoóo JJ1rect'o. - Es el más común, determina los ingresos y 
egresos de efectivo, como se mencionó anteriormente, obteniendo 
al final un sobrante o faltante. 

2. ,llé/oóo que ,oarle óe {J/1/ióaó del Ejercicio.- (boletin 
B 12), Desarrollado en el boletín B-i2 de Principios de Contabl/idad 
Generalmente aceptados. Este flujo parte de la utilidad que 
arroja el estado de Resultados, y se basa en el Estado de cambios 
en la posición financiera, posteriormente, a la utilidad se le sumo 
tas partidas que no requieren erogaciones en efectivo y sumo o 
resto, según el caso, las cuentas de Operación, las de 
Financiamiento, e Inversiones, determinando finalmente et saldo 
generado al final del ejercicio. 

Entre las cuentas o rubros que intervienen en el 
presupuesto de efectivo tenemos: 

Cobranza.- debe determinarse con base en las ventas y /as 
condiciones de pago que nan sido establecidas , es decir tas 
políticas de ventas. 

Salarios.- se efectuará con base al cálculo efectuado en el 
departamento en·cargado, donde se listen todos y cada uno 
delos presupuestos por departamento. 58 



éste rubro puede incluirse en una cedula general de gastos 
con /os gastos derivados de administración u otros gastos 

Proveedores. - al igual que en cobranza hay que tor:iar en cuenta 
las políticas establecidas por nuestros proveedores y las 

opciones que tomamos como empresa. Los pre✓ eedores van 
relacionados con los niveles de 1nve11tartos y /,Js ciclos de 
producción establecidos. 

Impuestos.- /SR Los pagos efectuados durante et año a cuenta 
del importe anuc,/. 

Inversiones.- inversiones en maquinaria, en equipo, o las salidas 
de dinero para inversiones en banco u otros. Las inversiones 

deben ser las autorizadas por tos departamentos 
respectivos y por el Director de la empresa. 

Reparto de utilidades.- por ley se efectuará dentro de los sesenta 
días siguientes al pago de fa declaración anuCif. 

Otros.- todos los pagos pequeños que podrán calcularse en una 
cedula anexa, de manera que refleje los montos totales. 

Dentro de los ingresos aparte de la cobranza por ventas 
tenemos: 
1 ntereses por inversiones efectuadas 
Retiro de inversiones 

Y dentro de las salidas: 
Deudas a corto y largo plazo 
Intereses por deudas a corto y largo plazo. 

*JORGE C BURM,4NO "P.'~ESUPUESTO' 
.. CRISTOBAl DEL R.10 "PRESUPUESTO" 
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3.7 ESTADOS FINANCIEROS PR.OFORMA 

I MPORT ANC I A 

La meta actual de las empresas es lo obtención de 
utilidades y desaroilo sano de sus operaciones, para lo cual deben 
estor preparadas ante contingencias económicos y conocer de 
antemano su situación financiero. 

Precisamente ese es el obJetivo de los estados financieros, 
informar sobre lo situación financiera de la empresa o uno fecha 
determinada, al igual que determinar y mostrar el resultado de 
sus operaciones, e informar los cambios de un periodo a otro. 

De esto manera los estados financieros nos servirán para 
tomar decisiones diversas, paro saber lo solvencia o liquidez de 
lo empresa, poro evaluar los características de los recursos del 
negocio y paro evaluar si esta ha sido administrada 
adecuadamente. 

los estados financieros proforma, lo unico que harán será 
mostrar hechos futuros para determinar posibles situaciones y 
aplicar juicios personales en la toma de decisiones. 

La empres 09ricola, cuenta con recursos humanos, 
materiales y tecnológicos que también son factibles de presentar 
en los estados financieros: 

Los recursos materiales son el terreno, los arboles, las 
herramientas, la maquinaria y el equipo . 

. Los tecnologicos, son los conocimientos de como y donde 
implantar el huerto, como aumentar lo producción y que trato y 
cuidado requieren . 

. Los recursos financieros, comoel dinero, las aportaciones, 
/os creditos etc. que deben de ser controlados. 

Y los recursos humanos los trabajadores, jornaleros, 
Ingenieros y e/ propietario. 60 



3.8 EST ,4DO DE SITU,4CION fl N,4NClffU1 PROfOPJV/11 

CONCEPTO 

"El estado de Situación financiera muestra, en umdades 
monetarias, ta situación financiera de una empresa o entidad 
económica en una fecha determinada"(") 

En el caso de ser proforma 110s muestra fa situación 
financiera futura. 

Este estado financiero es un estado pri11c1pal o fundamenta/ 
y refleja la naturaleza de los recursos económicos de fa empresa 
ta partlcipac/611 de los dueños en et negocio y las obligaciones de 
ta entidad con tos acreedores. 

C,4R,4CTER/ST IC,4S 

Este estado financiero se compone de encabezado, Cuerpo y 
Pie. 

én el Encabezado se coloca el nombre de la empresa, ta 
denominación de que es un Balance General Proforma y ta fecha a 
fa cual se refiere fa información. 

En el cuerpo se muestra et activo, po.sivo y capital 
contable. 

Y por último el pie contiene las notas a los estados 
financieros, nombre y firma de quien lo elabora 

* MOR.€.NO f€RNAND€Z JOAGUIN '"CON7A8tUDAD SUPéRJOR" MEXICO IMCP 1993 



El cuerpo del Estado de Situación financiera o Balance 
General se clasifica de acuerdo a su grado de disponibilidad y de 
exiqtbilidod, de to/ manera que se apreciará el activo circulante, 
el fiJO y el diferido, de igual manera el pasivo circulante fiJO y 
diferido, y por úlfimo el capital contable 

TIPO DE CUENTIIS EN EMPRES.4S .4GR!COLIIS 

llctivo circulante 
Son los bienes que pueden trnnsformarse en efectivo en 

menos de un año, y el efectivo propiedad de Jo enfidad. 

Caja 
Bancos 
IV 4 ac reditable 
Clientes 
*Inventarios 

fruta de exportación 
Fruta nacional 
fruta de proceso 

llnticfpos a proveedores. 
Deudores diversos 

1/cfivo fijo 
En el negocio agricola los activos fijos son prácticamente 

imposibles de convertir/os en dinero ya que representan en si lo 
que es el negocio. 

Tierra 
Edificios o construcciones 
Vallas 
Plantaciones 
Maquinaria y equipo 

Arado 
Tractores 
.Cultivador 
Sembradora 

,. Remolque 

', 

Camión 
Camioneta 
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Activo Diferido 
Son /os gastos que lo empresa puede ir amortizando, en lo 

moyorio de los empresas actualmente es más comun mondarlos o 
gastos del estado de resultados yo que es más conveniente 
hacerlos deducibles 

Intereses pagados por anticipado 
Gastos de insto/ación y orgo111zoción 

Pasivos Circulantes 
Son /os obií9oc1ones poro lo empresa, que tendrá que cubrir 

o corto plazo 

Proveedores 
Impuestos por pagar 
Deudos o corto plazo 

POS/VOS flJOS 
O o largo plazo 

Acreedores hipotecarios' 
Prestamos bancarios. 

Pasivos Diferidos 
En el coso de empresas ogricolos no son muy comunes 

Intereses cobrados por anticipado 
Rentos pagodas por anticipado 
Anticipo de clientes 

Capital 

Capital personal 
Resultados de ejercicios onteriOres 

Gran porte de lo información manejado en /os Estados 
Financieros proformo se utilizo en lo preparación de pronósticos 
ó presupuestos poro lo empresa. 
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Existen diversas maneras o métodos para preparar un 
estado proforma y el presupuesto de efectivo sólo es una de 
ellas., tamb1en se pueden rea112ar estimaciones directas de todas 
las partidas del balance general proyectado las razo.~es 
financieros hac,a el futuro y haciendo estimados sobre la base de 
estas razones 

En el caso de no contar con un presupuesto de efectivo, lo 
cual es muy frecuente, hablando de empresas agricolas, las 
cuentas por cobrar, los inventarios y gastos acumulados se 
basan en la relación histórica entre ventas y producción 

Si se hace uso del presupuesto de efectivo, Jamen G Van 
Horne en su libro "Administración financiera", nos recomienda 
determinar algunas partidas del Balance proforma de la s19wente 
manera: 

Las cuentas por cobrar, se pueden estimar sumando/e al 
saldo de las cuentas por cobrar al último día del periodo anterior 
el to1al de las ventas a crédito proyectados desde enero hasta 
diciembre, menos el total de los cobros del periodo. 

En el caso de no contar con el presupuesto de efectivo el 
saldo de cuentas por cobrar se estima sobre la base de una razón 
de rotación , Ventas a crédito entre cuentos por cobrar. 

Los Inventarios se pueden bosar en el programa de 
producción, el cual tiene como base el pronóstico de ventas. El 
programo de producción muestra las compras esperadas, el uso 
de inventarios en lo producción y el nivel esperado de productos 
terminados .. 

prod 
Soldo 1nicial+compras de materiales- mats usados en lo 

= inventario de materiales. 

1 nvt. de prod terminados+nivel de prod. terminados invt. 
prod. term. 
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Al igual que en e/ eJempfo anterior podemos estimar los 
inventarios basandonos en la razón de rotación del costo de lo 
merconcío vendido contro los inventor/os. 

Activos fijos futuros. , se es1imon oñad1endo las 
inversiones planeadas a los activos flJOS netos existentes, y 
rebajando de estos fa depreciación del periodo más cualquier 
venta de activos fiJOS a su valor en libros 

-En cuanto a Pasivos, las cuentas por pagar se estiman 
restando a las compras totales proyectadas del periodo, los 
pagos de efectivo totales proyectados más el saldo inicial de 
cuentas por pagar del periodo anterior. 

El impuesto por pagar /SR., se estima sumando el saldo 
actual de impuestos sobre utilidades pronosticadas de/ periodo, 
menos el pago real del impuesto. 

El Capital Contable al final del periodo será el capital 
contable al .3 1 de diciembre del periodo anterior más las 
utilidades del periodo después de impuestos . 

.3. 9 EST //DO DE RESULTADOS PROFORMA 

CONCEPTO 

"él Estado de Resultados muestra /os efectos de tas 
operaciones de un ente económico y su resultado final en forma 
de un beneficio o una pérdida"(*) 

.._MORE.NOFt.RNANDEZJOAQUIN "CONTABILIDADSUPERIORH 1/ViCP 1993 P20I 65 



El estado de resultados proforma muestra la 
9ananc1a futura de la empresa como el resultado 
operaciones futuras de un periodo determinado. 

pérdida o 
de las 

Las operaciones a las que nos referimos son de diversa 
naturaleza de acuerdo al tipo de empresa y se resumen en tres 
principales, los ingresos, los costos y /os gastos. determinando la 
utilidad o pérdida del ejercicio, lo que mod1f1ca el capital 
contable de la empresa. 

él estado de resultados es un estado financiero principal 
que muestra los hechos y operaciones que propiciaron el 
incremento o disminución en el patrimonio empresarial 

CIIRIICTER.IST /CIIS 

En las empresas agrícolas aguacoteras, los ingresos los 
podemos manejar de acuerdo o todos los actividades que generen 
beneficios económicos al rancho como son las ventas de cosecha, 
ventas de desecho o fruto de proceso, y de ingresos diversos. 

Es conveniente que el control de ventas se efectúe, de 
acuerdo a las reglamelltaciones fiscales y se contabilicen /as 
ventas separadamente por precios y tipos, o por cliente., esto 
será según las necesidades illternas de control. 

Los Otros Ingresos de menor importancia en cuanto a 
monto y tratamiento, comprenden la vellta de maquinaria vieJa Si 
el agricultor se dedica eventualmente a trabajos agrícolas fuera 
de la finca, tambien entra como ingresos diversos. 

Los costos están comprendidos por todos aquellos gastos 
necesarios para la producción de la fruta, como son gastos de 
equipo, de mano de obra, gastos de fertilizantes, fumigantes, 
hervicidas, podas, deshierve, preparación de la tierra, entre 
otros, que varían se9ún el tamaño y trato que se le den a las 
tierras. 
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Los 9astos, estan comprendidos por gastos administrativos. 
gastos por reparaciones, compra de herramientas, cercas, gastos 
de saneamiento, mafenal de corte, equipo de segur:iad, gosolino, 
d1se1 etc 

Tamb1er, estan los gastos f1nanc1erospor in,ereses, en el 
caso de que existan créditos. Y los gastos por se9ur'.Js 

Como ya •11mos el estado de resultado proforma es una 
proyección de la utilidad para un periodo futuro. Este se .~asa en 
el pronóstico de ventas para pro9romar la producción estimar los 
costos de producción el margen de utilidad y determ:nar lo ut1/idd 
esperada 

Poro estimar cado rubro de este estado financiero, se 
puede hacer un análisis detallado de compras, o,: salarios y 
costos indirectos probables. Por otro lado es más frecuente 
encontrar estimaciones, es decir el costo de lo rr.erconcia es 
estimado sobre la base de razones anteriores del costo de lo 
mercancía vendida contra las ventas, lo cual, desde el punto de 
vista agricola se puede usar con más frecuencia 

los gastos de ventas y admifllstrativos tamb1en se estiman 
ya que normalmente estos se presupuestan por ant,cipado. 

los otros ingresos y gastos y gastos financieros son 
estimados de acuerdo a los planes y políticas determinados, para 
determinar utilidad neta antes de impuestos. 

ti cálculo de Impuesto sobre la renta, se determina sobre 
la base de la tasa de impuestos aplicable al momento, y se resta 
a esta para llegar a la utilidad neta estimada después de 
impuestos. 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

E.n el primer capitulo de esta 1nvest1gación, se mencionó la 
importancia del sector agricola en la economio de un país 
Hablando de México y de lo cwdad de Uruapon /Vl1choocán en 
particular, sobemos que lo agricultura es una de los actividades 
básicas que requiere del desarrollo de técnicas financieras, 
contables y administrativas para generar un meJor 
aprovechamiento de recursos, incremento en la producción, 
mejores margenes de utilidad y la planeación de operaciones 
futuras que le permitan de alguna manera prepararse para el 
futuro. 

E.n el caso de empresas agrícolas al igual que empresas con 
91ros distintos, el empresario tomo decisiones que se basan en 
elementos claros y definitivos como son los controles 
administrativos y contables Todo gira alrededor de la figura del 
empresario o agricultor, es responsabilidad de este la 
productividad de su negocio. Cfc P..'l. pues necesario del 
conocimiento de todo cuanto se relacione con los datos de su 
explotación y la forma en que su utilización le es más 
conveniente. Para ello es esta investigación que se ocupa de 
proporcionar herramientas claras que apoyan las actividades 
agrícolas. 

La importancia y conveniencia de este caso práctico, radica 
en la necesidad que representa conocer los ind1cat1vos de 
efrciencia frutal, en este coso de la producción del aguacate, y el 
deseo de mantener el roncho en buenas condicwnes técnicas, 
aprovechando de manero eficiente diversos recursos. 
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No es posible que et crec1m1ento de! rancho y et maneJO de 
recursos técnicos, financieros y humanos se conduzca/1bremenre, 
sino que debe sujetarse a programas y piones específicos que o/ 
ponerse en marcha repercutan en ta tomo de dec1s1ones técnicos 
oportunos y adecuados poro to sot1sfocc1ón 1nmed1oto de ias 
necesidades y solución de problemas 

4.1 PLANEACION FINANCIERA GENERAL 

Para la aplicación de las técnicas finonc,eros, mencionados 
en los capítulos anteriores, será necesario la adecuación de 
dichos métodos o los característicos de lo empresa donde van o 
ser aplicadas 

én el cultivo del aguacate, se requiere de controles más 
sencillos y simples que forman porte de la empresa por ser 
adecuados a esta. La ptaneaci6n es importante, porque permite 
definir, antes de empezar o actuar, cuál es la meJOr ap/Jcaci6n 
de los recursos, promoviendo ta ef1c1encia de la operación 

Un aspecto importante para una correcta planeaci6n, es el 
tomar en cuenta todos los factores naturales, técnicos, 
económicos etc. , favorables o desfavorables que influyen en la 
huerta, con esto se disminuirán sorpresas inconvenientes. 

4 2 REGISTROS CONTABLES PARA LA 
PLANEACION FI NANC!ERA AGRICOLA 

La determinación de registros de datos, como son los 
inventarlos, depreciaciones, incrementos de capital, costos de 
explotación, 9astos por salarios y todo to que interviene en et 
trabajo diario a9ricota, son una manera de contratar 
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directamente el negocio y perfeccionar la dirección de la 
explotación de las tierras. 

Gracias al regisfro de operac:011es se conocen las entradas, 
salidas, lo producción, /os neces,aodes de mono de obro, el 
rendimiento de inversiones, el desorrolfo de lo huerto, de manero 
que el agricultor no sólo sabe s, su empresa está ganando o 
perdiendo dinero, sino también la rerdob!/1dod de lo 1nvers16n, el 
incremento de capital y /o eficienc,o en 10 dirección, que es uno de 
los ObJef1vos principales de lo contobil,dod 

Este registro de operoc1011es permitirá comparar el pion 
or191nol con lo real, así el agricultor hará sus modificaciones 
necesarias en el siguiente periodo de operaciones 

La contabilidad, entre otros muchos usos, es también base 
importante de créditos y fi11anciam1entos, limitando este a 
objetivos especificas y demostrando su capacidad para cubrirlos. 

4.3 DESCRIPCION DE LA EMPRESA 

El Rancho , suJeto a estudio se denomina "Z1rosto", se 
encuentra ubicado en comprensiones de Santa Ana Zirosto eneste 
Distrito de Uruapan Michoacán, y tiene /os siguientes 
características. 

El Rancho esta constituido por cuatro fracciones, dos de 
e/las registradas como terreno rustico de humedad y temporal de 
tercera calidad. La primera fracción tiene una superficie de 
treinta hectareas de humedad y la segunda con una superficie de 
cuarenta hectareas de temporal de tercera calidad. 

Lo zona cultivada es de aproximadomerde 70 ha de árbol de 
aguacate hass y lo administración de esta se lleva a cabo por 
los propietarios del Rancho. 
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La actividad del Rancho es (m1camente la siembra, cultivo, 
cosecha y primera enajenación de 10s productos obtenidos de la 
agricultura 

La constitución legoi oel 1<ancho, es a través de una 
Asociación en Participación fe,,modo por cuatro asociodos de los 
cuales uno de ellos es el representante o asociante 

Existe un contrato pnvado que contiene un anexo con la 
relación de bienes que aporran a ia asoc1ac1ón, sin transmitir su 
propiedad, solo paro uso de la act1v1dad ogrícolo de manera que 
participen de las útilidodes o pérdidas derivadas de la misma. 

Las utilidades o pérdidos que se derivan de las operaciones 
de la empresa se manejan de la siguiente manera. 

a) Cada año dentro de los dos pr:meros meses "El Asociante" 
presenta a los "Asociados·· los estados financieros al 31 de 
d1c1embre del año anterior. 

b) "Los Asociados" pueden OhJetar sobre los resultados 
presentados. 

c) Se efectuará el reparto de utilidades o pérdidas dentro de los 
tres meses siguientes a la fecha de conclusión del eJercicio 
fiscal. 

Los bienes de la A en P ,se mostrarán dentro de la relación 
de controles diseñados especialmente poro dicho fin, y que 
forman parte de la propuesta de esta investigación. 

4 4 DESCRIPCION DE SUS RECURSOS 

La ploneaclón financiera a9r1colo, determino previamente al 
inicio de sus operaciones, las alternativos de producción y de 
operaciones económicas de que dispone, es la que le 
proporcionará el máximo aprovechamiento de los recursos 
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//na/Iza brevemente a cuales recursos nos estamos 
refiriendo en el caso de ia empresa agrícola, que son los que 
requerirán de cuidado, de manten1m1ento y de inyección de 
recursos monetarios 

El proceso productivo requiere de esos recursos de distinta 
naturaleza y orden como son 

RECURSOS NIITURI/LéS 

Los que dependen de la naturaleza y que representan 
posibilidades bioecológicas de crec1m1ento, desarrollo y vida el 
clima, suelo y otros elementos del terreno propicios parci 
establecer flores y frutos 

RECURSOS MI/TER/ //LES. 

Necesarios para efectuar las labores de la agricultura 
como maquinaria y equipo agrícola, como son tractores, arados, 
rastras, aspersoras, fumigadoras, equipo de poda, vehículos etc. 

RECURSOS HUMIINOS. 

Son quienes llevan a cabo todas las labores inherentes a la 
producción, desde los peones de campo hasta los expertos y 
técnicos. 

RECURSOS F I NIINC I EROS. 

Es necesario una cuantificación de los recursos financieros 
existentes y de los potencw/es de la zona Los recursos 
económicos propios o denvados de prestamos apoyan o 
desequilibrón el éxito de la empresa, por lo que deben ser 
analizados cuidadosamente. 

En cuanto a los recursos naturales, como ya se mencionó se 
trata de un terreno de humedad y de temporal el cual no se 
encuentra sembrado al 1 00%, se calcula que sólo es en un 80% 

Los recursos materiales con que se cuentan son compras 
que se han efectuado durante las operaciones normales de la 
empresa. 72 



Los recursos humanos varían según la temporada del año, 
por /as diversas act1v1dades en cada ciclo productivo y de 
cosecha; el personal de base son u11 rancheros encargado y cinco 
peones, un tractorista y una secretar,a para llevar lo 
administrativo 

Los recursos financieros de la empresa son aportación de 
/os asociados y actualmente no se cuenta con ninguna deuda de 
años pasados. 

4.5 DESCRIPCION DE SUS AC,/VIDADES AGRICOLAS. 

Preparación del terreno.- es el barbechar, cruzas, rastreo y 
otras acciones que mejoran el terreno como el adicionar un 

material orgánico. (esto se efectúa en una zona donde 
apenas se va a empezar a cultivar.) 

Rie90. - necesario para que el suelo cuente con el grado de 
humedad requerido por la planta. ti número de riegos por año 
depende del tipo de clima de la región. 

Fertilización.- es el suministrar nutriente de acuerdo a las 
necesidades de la tierra; es decir la fertilización se 
complementa con aquellos elementos que requiera la tierra 
como son el potasio, fierro, magnesio, manganeso y otros. 

Fumigación.- programas que permiten prevenir o atacar en su 
caso plagas y enfermedades. 

Control de malezas.- debe procurarse mantener llmpio el terreno, 
en beneficio de los árboles frutales, para que el agua y los 
nutrientes sean aprovechados íntegramente. 

Poda.- la poda es parte de la formación del huerto para dar 
estructura al árbol de forma tal que sea capaz de producir 

y soportar el gran número de frutas que se desea de un árbol. 
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4.6 IINIILISIS Df CONTROLES 

Cualquier tipo de control implantado en la empresa, tienen 
el ObJetivo de llegar a un análisis de la información para el 
desarrollo tecnólogico y adm1nistrat1vo de las huertas. Los 
controles deben ser integrados en cada aspecto del trabaJo que 
se considere importante mantenerlo en un cierto orden que se 
considere útil posteriormente 

Comunmente los ingresos y los gastos, en huertas de 
aguacate son expresados por hectareas de huerta, aunque 
existen otros métodos más sofisticados de determinar ingresos y 
costos de producción, todavía no son muy comunes. /:/ trabajo 
invertido y el gasto material, por lo tanto deben ser referidos a la 
extensión y a las cosechas producidas. 

Los controles considerados como los más comunes y 
adaptables a empresas agrícolas aguacateros son tos controles 
de producción, lo que implica indicar: rendimientos, materias 
primas, trabajo y tierra empleados, que Junto con un control de 
inventarios podemos obtener tos ingresos brutos y netos del 
negocio 

Los controles, entre otros usos, proporcionan al 
presupuesto general de la empresa información que incrementará 
beneficios a esta para los años siguientes. 

Los controles financieros e inventarios, se pueden emplear 
tambien para estimar los impuestos y obligaciones que debe 
cubrirse a corto plazo. 

Sin embargo hay que señalar que, tos controles no 
proporcionan toda la información necesaria paro lo acertada 
dirección de fa huerta. Un buen agricultor debe mantenerse 
alerta de los precios en el mercado, de tas nuevas 
investigaciones, y de informaciones sobre ta economía en ta que 
se desarrolla que le seo provechoso para formar planes de 
producción que te permitan responder o los cambios inesperados 
en cuanto a tecnología y economía 
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Los controles de datos físicos o naturales no indican la 
posición financiera o el éxito económico de una huerto, pero sirve 
paro tener idea de los recursos empleados e invertidos. 

Normalmente, los controles físicos o naturales comprenden 
controles de cultivos y cosechas y planos de 10 finca, controles de 
almacén de fumi9antes y fertilizantes; de trabaJO por 
actividades espec10/i2adas, entre otros. 

PLANOS DE LA FINCA. 

En los planos de la finca figuran las divisiones de la tierra, 
y sus características, en el caso de tratarse de extensiones 
variables que necesitan distintos tratamientos para su 
conservación, rie90 u otros fines. Además es necesario medir y 
controlar la áreas destinadas o almacenaje, edificaciones, rutas 
para ros unidades de transporte. 

€1 Plano también sirve paro la determinación de piones de 
cultivo, planes de fumigación y otros datos de su cuidado. 

€n el cuadro "A " se muestra el plano de el Roncho de 
Zirosto. 

REGISTRO DE COSECHA. 

Los registros de producción pueden consistir en uno sola 
hoja con amplitud suficiente para incorporar /os datos 
necesarios según las necesidades y características de lo finca; 
comunmente contienen columnas separadas, en ras que se 
señalará la tierra cultivada y la producción como se indica en el 
cuadro "B " Se 
pueden incluir columnas según sea necesario, un eJemplo son las 
observaciones sobre métodos utilizadoso condiciones por las que 
atravezó el cultivo y hasta el gasto que esto provoca. 

Una vez establecidos, es fácil mantenerlos en el año o años 
posteriores, además se pueden utilizar los controles de 
fertilizantes, métodos, número y cuantía de /os riegos entre 
otros, que en conjunto formarán un valioso archivo para la 
empresa 
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CONTROLES DE MANO DE OBRA 

El mantener un control de trabaJO empleado en la 
agricultura, nos sirve para el cálculo de estos y en especia/ para 
estudiar la eficiencia de este trabaJo 

Al fina/izar cada día de trabajo se anota el número de 
horas de trabajo humano, y si se desea, de tractor u otra 
maquinaria empleada para cada operación, como también los 
gastos necesarios por el uso de dicha maquinaria como se 
muestra en el cuadro " C ". 

ti dato del costo es opcional en esta forma, si lo unico que 
se pretende es controlar las horas de mano de obra utilizadas. 

Al finalizar el periodo se elabora un resumen totalizado de 
las columnas y un análisis. T ambien es conveniente elaborar el 
resumen por periodo de operación o por ciclo de operación según 
se desee, es decir al finalizar la poda, fertilización, fumigación 
etc. 

Estos cuadros pueden servir para comparar los tiempos y 
formas de ejecución con los de otros periodos, con el uso de otros 
tipos de maquinaria y tractores o cor: otro tipo de controles en 
otras huertas. 

La información proporcionada por estos controles nos 
ayuda a: 

a. La obtención definida y precisa sobre el tiempo que se requiere 
para ejecutor diversas operaciones. 
b. Reflejar la cantidad de trabajo que se empleó en cada periodo 
del año, e indicará en que epoca del año y en que actividad se 
reqwere de mayor mano de obra. 
c. R.ef/ejo. /os vento.jo.'> de utilizar los distintos tipos de 
maquinaria. 

1 NVENTARIOS DE LA HUERTA 

Los inventarios de las huertas son importantes, primero 
porque es un requisito necesario para el establecimiento de una 
contabilidad completa y para calcular contribuciones bajo 
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ciertos sistemas de adm1nistrac16n, como es el cálculo de las 
depreciaciones de los activos fiJOS como los edificios entre otros. 

€:1 inventcmo comprende una lista completa de todas las 
partidas del activo y pasivo (s, as, se desea), en una fecha 
determinada. Tambien se registra los valores de todos los bienes 
y el valor de todas las obligaciones 

Los inventarios exponen en que cantidad ha vanado el 
capital del negocio y permite determinar las amortizaciones en el 
caso de pasivos. 

és necesario inventariar a! 1nicw y al final del eJercicio. 
€:sto es relacionar, examinar y transcr1b1r las diferentes partidas 
de bienes y valorar los mismos. 

En cuanto a la fecha del inventario es recomendable que se 
elabore de acuerdo al período contable que comunmente coincide 
con el año del calendario y que se ajusta al periodo fiscal. 

//V//é!VTA?/0 fJé ,4WTEl?/4{ éS Y COiVSií?üCC/OiVéS 

Su función es facilitar la determinación del valor de cada 
tipo de bienes duraderos para una fecha determinada. 
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VEN1AS 

NOTAS SOBRE GASTOS EXTRAS 

ESTA 
SALIR 

1) las ventas se rea11z.on o crédito por un má~1mo de 30 díos 

COIV!PRAS 

TESI$ 
DE U 

1 j Las compras se realizan e! 80$ al contado un I SlK a 8 días y un 5% o ! 5 dios 
2) Se cuenta con un terreno por valor de $5b0,000.00 que formon parte del capital. 

3) Se compraron octNOS (solar urbano para c0t1sfrucc1tm de búde9a de olrnacena--

mlento y of1c1na), por Jo cantidad de $70,472 72, en el trascurso de! !er trimestre de J c¡94 

4)Hay otros 9astos o gastos menores por$ 7,421.00 duror::e el aíio 
5) Se compraron activos { dos medios motores para tractor ), por $8,400 00 el-----

/ o Jul/94 
b)Se compraron actNOS por SJ 690 00 el I o. D1c1embre g4 (mobrlrario para ofrcina) 

?)Se registrarón gastos no deducibles por ta cantidad de $650.00 

B)Compra de un comion marca DINA r 994 usado, para trasrado de abono, en 

$! 96,000 00 más /va, total $215,bOO.OO el 21 de diciembre 

()}Se compro abono organico e~tra por $32,000.00, el I O de Mv:emDre de 1 9CJ4 

J O)Se compraron tres motosierras de $2955 90 más /va, cada una el 28 de d1c1embre 

de 1994 toto.1 $88b770 /VA $88b77 
! / )Se camb:aron llantas para dos tractores Jhon Dear en $3,! 15 20 con ivo incluido 

(tvG $283.20 de 4 //cmtas). 
1 2)Se adquirieren I Ohas de terreno con huerta a un costado de la propiedad, el 4 de 

diciembre de / 994 en .$1 J0,000.00 

1) Se planea que en /995 se realizará unG 1nvesti9aci6n '/ analísis en tabora-rono, de ta 

calidad de la tierra., para ver en que condrciones se encuentra y que mrr,erates y otros ele

mentos Je hacen faifa asi como las reacciones ante los trcrtam1entos apJicados 

€1 costo de dichos analfsis fue presupuestado en un monto que asciende a los------
N$ J 8,000.00 y se !Jevaró a cabo a partir de octubre de dicho año 

2) Se 9asto en combustibles y lubricantes J bOO más /va, en el perrada de Julio- sep-

tiembre de 1995 
3)Se compra equipo de protección para fumiqaciones en $72,000.00 más lva 
4J Se gasta nuevamente combustible'/ /ubricarrtes par $22,000.00 más tva, en eJ--

periodo octubre-diciembre 

A/C/0 1996 

1) se efectUa una aportac/on de capital en febrero de 1996 por .$19,000.00 
2) Se efecttla una aportación de capital en abril de 19% por S 38,500.00 
3) Se compra Equipo de comunicac1ón en julio de I Q9b por S 146,000.00 mós rva 

4) Se compran 4 radios en octubre de 1996 en $45,000.00 mós iva 

11 IEIE 
1181.lfflCA 
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ANO 1997 

1} Aportación de capda/ enero de i 997 de $30,000 :)0 

2) Se cobro el iva a favor del año 1995 por$ 18,??J ?1, y ::;,:1uoli2c,ciones por 1b820 

J) Aportación de capital abril de 1<:¡<i7 por $((5,0QO J::l en abnl de ¡ qc17 

4)Gtos varios extras por $b2b2 98 
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PRECIOS DE fRU1A ES11t,,ADOS PARA 19QS 

p R e o s 
ffCHI< BAJO NORMAL AlTO 

1-!SENffW 1995 090 'ºº , 05 
lb-JI ENER,O 19<'.JS º'º r 00 '05 

HSHB /'!95 090 'os "º lb-2Sff.!3 ,.:;ig5 º'º 'os "º 
1-!5 MARZO 1995 r 10 J JO , 50 
lb-JI MARZO !995 ' 'º 1 JO "º 
l-1SABR.ll 1995 r bO ,so 200 
lb-JOA!JRI~ 1995 2 00 220 2JO 

1-:SMAVO •995 2JO 2JO 240 
16-J: /YiAYO 1995 240 250 250 

1-ISJUN/O 1995 2 40 250 2b0 
16-J9JUNIG l<NS 2.40 250 2b0 

/-ISJUUO 1995 2b0 300 3'0 
lb-JI JUllO 19()5 300 350 360 

/-ISAGOST 19()5 3JO 340 350 
lb-3! AGOS-r 1995 "º 200 240 

/-/ 5 SfP7 1 ''NS r 00 "º '40 
/ b-JO SEPT 1 ()95 080 º'º 'ºº 
1-15 OCT 1995 080 080 , 00 
lb-JI OC7 1<:¡<:¡5 O 75 080 080 

1-!S NOV 1995 075 º'º 085 
1 6-JO /IIOV , 995 O 75 080 085 

!-ISDIC J995 O 75 075 080 
lb-JI DIC 1995 075 080 080 

, • ..1, ,,. Lus pr ~~·· s ~~· m~,,... s.,._,,,<,,<, ,. lnuron. segun ,u 1enot<n~1,,.. re91s•r~. 1 t, ,n,c10 
del año, par "lA ASOCIACION DE PRODUC10RESDE AGUACATE DE URUAPA/\ltt, '! por e/ fr1ÓVl

mrento fectuado en orros año:'1 donde por to re9ular er precio de a9uac-ate méis alto es o fi
nales de mayo, Junio, ju/Jo'/ o principios de agosto. par fa carencia de fruta ya que baJa /o 

p R ' e o s 1996 
tE.CHA BAJO NQ,.,,"Al AL10 

1-15 ENER0!996 085 100 1 'º 
lb-JI ENfR:01996 º'º ,.oo ',o 
1-ISHB /9Qó 090 "º "º lb-28ft.B !9% 090 "º "º 
H 5 MARZO 199b ''º "º 150 
16-.3/ MARZO 1996 "º ,.JO 150 

H5,4BR/l 1996 180 "º 200 
16-JOABRI~ 199b 200 220 230 

1-ISMAVO 19% 230 250 280 
lb-31 MINO 199b 250 2.bO JOO 

1-ISJUNIO 19<lb 250 2b0 JOO 
1 b-30 JUNIO ! 9% 250 2.bO JOO 

1-JSJUL ¡QCJó 280 JOO J 00 
/b-31 JUl 19% 280 JO() J.50 

/-ISAGOS7f99b JOO 310 JJO 
! t,-31 ,4G0S7 J QQb 280 3.00 310 

/-ISSEPT IQ<.b , 00 1.20 "º / b-JO SéPT l 99b 090 1.00 "º 
!-ISOC7 ¡qqt, ºªº 090 1 00 
lb-.3/ OCí IQQb 080 0.90 '00 

/-/5 NOV IQQt, O 75 0.80 080 
lb-JONOV 19% O 75 0.80 o'º 
/-ISD!C 199b 075 0.75 080 
/6-3/ DIC 1996 080 080 o 9() 

"- NO 1 A: Lag precios a futuro se e'ltlmán mós constantes que en otros años, ya que se 
espera una baja en la producción por el descuido en huer1asder/vaao a la crisis ecónom/co 
a1za de precios entre otras cosos, 10 que pr<Nocaró una mayor demanda y menos oferto. 
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o 
FECHA 

1-JS ENfR.O 1997 
tb-31 f.Nf.,W 1997 

,-,5f€B 1997 
ró-?BfEB 1907 

1-15 MARZO 19<J7 
Jb-3! MARZ.0 1997 

1-15A8Rll !997 
ib-JOABR.il 1997 

1-JS MAYO 1997 
Jb-3! MAYO 1997 

1-ISJUNI0 1997 
lb-JO JUNIO 1997 

1-rSJULI0 1997 
lb-31 JUUO 1997 

!-ISAGOST !997 
lb-31 AOOST 1997 

1-J5SfPT 19g7 
J b-3O SfPT 1 997 

1-150C1 1997 
16-31 OCT 1997 

/-15 NOV 1997 
! b-30 NOV ! 997 

i-iSDIC 1997 
lb-3! DIC 1997 

R E e 

"º 
' " 
095 
! 00 

10 

'º 
''º "º 
"º ' 70 

''° 2 50 

2 50 
3 00 

"º i l}Q 

! 40 
! 10 

! 00 
O SS 

oss 
075 

O 75 
075 

s ¡C'¡C¡7 

AlTO 

"' flJ O 1 A· En este caso manejamos un sólo precro porque€!! muy dif1c1/ determinar de ma
nera exacta los factores que harán que suba o baje el precio de la fn.,fO, aunque la vario
c/ón puede ser similar a la de los alías anteriores sin descartar una bOJO constante como 
en IC/94 
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CEDULA No 

1 N V E N T A R l O 

CONCEPTO CAN1 íD4.D PÑO !JE 
,4[XJ'J, ':,: 

M,dRC4 P(~.ECIO MONíO TOTAL 

REMOLQUES 
DESVARADOR/1S 
R.AST{U / & DISCOS 

RAS1RA 4 DISCOS 
DESVARADORA C!CU 
ARADO DE 3 DISCOS 
ASPERSOR/! P!FUM 
ASPERSORA PIFUM. 
FUMIGADORA 
FUMIGADORA 

HERRAMIEN1 AS 
BASCULA SOOK9 
TOR.NiLLOIPRE.N. 4" 
JGO. HERRAMIEN1AS 
LLAVE ESTILO['l 3" 
JUEGO DE LLAVES 

2 
¿ 

dic:-93 
dic:-93 M,4S",éV ;:f,<:¡, 

drc:-93 

dic:-93 
dic:-93 SP1CER 

dtc:-93 

dic:-93 F.M C 

dici-93 F M C. 
d1c:-C)3 HY-PR.O 

dic:-93 HY-PRO 

dicf-CJ3 POR7A1ll 

dic:-93 
dici-93 SP1CE.R 
dicr-CJ3 

dic:-CJ3 AUEN 

U/\!1 7 A(VO 

5.000 00 
4.000 00 
7.000 00 
5,000 00 
2,000 00 
2,000.00 

10,000.00 
12,000.00 
11,000 00 
13,00000 

TOíAL 

600.00 

1,00000 

PILA LADRILLO i 26X / 0MX2 ll 2 FONDO 35,000.00 

CASAS DE ~1ATERIAL 2 
BODEG,4 DE LADRILLC J 

C,4SA DE MADERA 2 

1RACTOR M4SSEY-FERGUNSON 
TRACTOR MASSEY-ff:.RGUNSON 

1RACTOR JOHN DEAR 
1RACTOR M4SSEY-FERGUNSON 

10,000.00 
J0,000.00 
7,00000 

dici-93 MASSEY FER.GUNSON Sb,000.00 

dici-CJ3 MASSEY Ff.RGUNSON Sb,DD0.00 

dic:-93 JOHN DE.AR 58,000.00 

d/ci-93 MASSEY FERGUNSON ss,000.00 

J 0,000 oc 
8,000 00 
7,00000 
5,00000 
2,000 00 
2,000.00 

J 0,000 00 
J 2,000.00 
J J ,00000 
J 3,000.00 
80,000.00 

l ,bD0.00 

b00.00 

1,000.00 

35,000 00 

20,000.00 

J 0,000.00 

7,000.00 
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CEDUL,4 N o 2 

CEDUlA Di DEPRECIACIONES DE ACT /VOS 

ACTIVO !l!Q;J-~ ;, ,_) ! ~ ..)f¡'.1 ,'.?ONh) ,!r'.:) ,T)fPPéC,ACIQN 1 )•)<i 

1RAC10,,;¿ 1'11 F ,_,t 000 25% e o:) : 4_C1:Jú 00 

1RAC1C.':/. /'IJ.F ~,: ()00 ó% C,Xl : 4_(100 00 

TR.4C10{~ J D ':i.S.000 25% e oo 14.S:JC.00 

1RAC70R M.f' ')~ ·ººº 25% e oo !J.75000 

RE/tJOLOiJE ':,000 25% O 00 1,250 00 

RUWUJiJé é,000 25% O 00 1 ,25C00 

Df.SVARADORA /11 F :.;,000 25% e oo : ,COO 00 

Df.SVARADORA M.f- :..,000 25% e oo 1 ,00000 

RASTRA ,,000 25% C,00 / ,750.00 

RASTRA :,ooo 2:)% O 00 / ,250.00 

DE.SVARADORA 2,000 25% e oo 500,00 

ARADO :.ooo 25% coo 500 00 

ASPERSQ,qA t0,000 25% O 00 2,500 00 

ASPER.SORA : 2 000 25% O 00 3,000 00 

FUMIGADORA / 1,000 25% ººº 2,75000 

FUMIGADORA : O 000 25% O 00 J,250 00 
101AL 76,250.00 

HE.l~.'?J/M1ENí AS _f.:;00 JS% ,000 560.00 

CASA ZC•,000 5% O 00 1 ,C00.00 

BODEGA :,J_OOO 5% O 00 50000 

CONS1R.UCCION 7,000 5% C,00 JS0.00 

01.LA .35.000 5% O 00 / ,750 00 

101AL 3,600.00 

CAMION MERCf.Df.Z B S&,909 25% 0,00 14,727.25 

CAMION MISSAN : r ,Sb4 25% 000 2,891 00 

DESVARADORA '3,400. 25% O 00 ! ,OSO 00 

MOTOSIE.i?.RA l ,b()O 25% O 00 JS z¡ 
101AL 18,703.46 

GRAN 101 99¡ /J.46· 
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" 
5 

e 

D 

i 

CEDULA N o ZA 

CEDUlA DE DEPRECIACIONES DE AC11VOS NUEVOS 
PROPORC ION Di I qg4 

ACTIVO MON'TO O i ':f',!)f.P ~0N10 D€P DEPREC 

¡gg4 

1ERRf:./\;C,,3 70,472 72 

DOS MU) 1:JS MO"TOiUS 
PAR;-! -,-.R,AC10R ,'!:,400.00 0.25 2,100 0:) i ,050 00 

JU!i-94 

MOBI L 1 ,t1~ /O OF /C i' NP : .690 00 O 10 lbCJ.0'.J 14 03 

d1c,-c¡4 

j MOT'.:..SIER.RAS 3,8b7 70 e 2s 2,216()3 

30/12/1994 89,430.42 1064.08 

CAMION DINA 196000 25% 49,000.00 .---
26/12/1994 

D€Mé:-

¡ggs 

;;: 'i)O 

,'t,9 

221t ,¡3 

49:::00 

1064.08 534&5 93 

DEP MENSUAi -'~fS ADOS MESES DE USO 

A 0.00 0.00 r-febr-94 

B 2,J00.00 17500 f-Ju!i-94 b 

e /bQOO /4 08 1 -dici-94 

D 2,216 93 !84.74 2CJ-dici-91/ 

' z¡ SbOO 44g¡ .667 '25-d1c1-CJ4 

DEPR.tC N.PRff 

/g% ¡gg7 

;¿100 2100 

:bl/ lb9 

221b CJJ 22!693 

49000 49000 

5348') 93 SJ4&'i 93 
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CEDUlA N o 3 

ACTIVO MON10 0.1. :1: DfPR.fC MONTO DfP DfP ACUM nEPRF:.CIAC DEPRfC. AC•DEPRfCIAC Df.P ACUM 

7~,J._'T(¡'< ·". :Jb.OOC 00 

;;;,;1f'7úl< ,.,, Sb.000 00 

:,;,.1.croi, J ;_, 53,000.00 
7'<.~c rc•t< :11 r 55.0DC 00 

r,[.~OlOUf 5,000 00 

(e€/tlúl0Uf s.ooc 00 
!J€S"JMA!>01~, 4.úOO 00 

!J{SVARAOOJV 4,00000 

(,.'1S1RA 7,000.00 

P,,'1S1R,/ 5,000 00 

r,¿$vARAT;01V 2,000 00 

J,!VWO 2,00000 

ASPERSORA ! 0,000.00 

,;sDfR.SORA 12,000.00 

fi.JM/C,,,:[tCJ,~,4 11,000.00 

'i.!MIGA!)ó;:4 ! 3,000.00 

lifRRAM1€N1~ 1 ,b00.00 

C;!SA 20,000.00 
130,'){G,C JQ,000.00 

CDN$7RUCCIO 7,000.00 
C•UA 35,000.00 

CAM!ON Ml 56,909.00 
C,4.M/ON MI J 1,564.00 
DtSVARAD<. 8,400.00 

MOTOSff.Rf<. I ,690.00 

ó% . :. •_<JC ,::;o 
25' : :.;_OCIC O:J 

25% ''t)OOOO 

25% : 3 750 úO 

25% : ,250 00 

25% : .250 00 

25% · COC.00 

25% · .COO 00 

25< : _-:-·scoo 
25% : ,250 00 

25% sos 00 

251: 5,:::1:} 00 

25% 2.500 00 

25% 3,000 üO 

25% 2,-:·so oo 
25% J,250 00 

76 250 00 

35% 500.00 

5% : .000 00 

5% 50000 

5% 35000 

5% : ,75000 

3,600.00 

25% / '-t,727 25 

25% 2,891 00 

25% 2.:0000 
25% 422.50 

100551 

A 19'15 f)f 19% A 19% A 1997 

.é:'8_0Ll0 OJ : :;,OOC C<1 4:::'.00C _ J :4.00C0J '.:il>.OOC 00 

28.000 00 : 4.00C 00 42.000 (,·_J ! 4.00C 00 '.ib.000 00 

29.00C 00 ! 4.SOC 00 43.5:JC,J_i : 4.SOC (1~1 SS.000 00 

27.58000 13,750.00 41.2']0(,') · :~. 7SC (1') 55,000 00 

2.500 00 I ,25000 J,750•:<• : ,25G ,J:) 5.00000 

2.500 00 1,250 00 J,75C () 1 ,2'.:COO 5,000 00 

2,000 O:J i ,COC 00 J,000 CJ ! ,000 00 "·ººº 00 
2,000 00 l ,COC.00 J,000 (,J t ,ooc 00 4,000.00 

~,500 00 / ,750.00 s,2so e,::, : ,750 00 7,000.00 

<'.,500 00 1 ,2500:J J,750 (::) 1 ,2SC 00 5,000 00 

: ,000 00 500.00 ! ,500 ,:,") 50COO 2,000.00 

1,000.00 50000 1,500 C<) 50000 2,000.00 

5,000 00 2,500 O:) 7,500 (,:) 2,500 00 i0.000.00 

ó,000.00 J,000 00 9,000 OJ 3,000W 12,000 ºº 
5,500.00 2,750 00 8,250 (,:) 2,750.00 l r _000.00 

b.500 00 3,25000 9,750 ü:J J,250.00 1 J,000.00 

7b,2S0.00 7b,250.00 

48000 

1,000 00 1,000.00 

50000 500.00 

35000 35000 

1,750.00 ! ,750 00 

3,bOO 00 J,600 00 

14,727.25 14,727.25 

2,891.00 2,89/ .00 

2,10000 2,100.00 

422.50 422.50 

tOOl/71 

Nota: f(J compra de activos por 10 re(Jular se manda agastos, por lo tanto las Cepreciac,ones 

se efectr.,an para fines de ca1cr.,/Os finonc1eros. 
tr porcentaje de depreciaciones foé deacuerdo a los arls.45 y44 de la ley de /S.1 
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C t. D U L A No 4 

RfNDIM!f.NTO ZACA 1994 CICLO ! gg3-: 994 

FtCHA fü COMPRADOR 10NEL.4DS S()B107 PRtC/0 1MPOR1é SUBTOT X 1'.JT AL '!(i?Al 

COR1E fN COR1t. X COMPRA SEMANA /f,f.$ 

(;-JUrll -')'-, lOPll b.'i1b00 " '):jbb.4 

!\· ;unr-'l4 LOP€l 5,00000 " 11,2000(, 

0-;un•·S4 LOPfl 2,b:JbOO 17,C8200 " J,b484[ .?J<J, 48 

12-Ju"·C/4 lOPf.l ?,SOOOO " 10,C/200C 

, J·jur-'l~ LOPEl 8,• 2000 ,, J 1.Jb800 

14- juli·Q4 LOMt. 7.5b000 '' 10,58!/00 

• 5-Ju•·-'l'• lOPlZ b,0~4 00 " 8,517bC 

IS-julr·CJ4 l0P€l S.81 O 00 J5,J74 00 " 8,IJ!/00 7J,4J7 40 <;OS?Jb 73433." 

C)-c:u¡os·C/4 MI U•JSOO '' b,I Jb 00 

1 O-c,gos-'l4 oovr b,59000 '·' 10,54400 lb,b8000 

, 3-ogos-<)4 oovr S,St>OOO Lb 8,8%00 

, s-ogos-94 oovr b,bOS 00 
,, 10,SóSOO 

, b-agos·94 oovr 4,8'lS 00 " 7,832 oc 
,7-ogos-'l4 IXNI 4,8S000 'b 7,7b000 

, 6-ogos-Qi¡ º'"' b,'-/JS 00 ,., 10,2% 00 '1S,3S2 00 

• CJ-a9os-'l'1 oovr <i,5'15 00 Lb 7,21200 

,CJ-agos·'l4 oovr b,425 00 'b 10,21:000 

20-ogos-94 oovr 4,L/bOOO ,., 7,L/Jb 00 

W-agos-94 DO\// b,025 00 
,, Q,b40 00 

22-agos·Q4 IXNI 2,540.00 
,, 4,0b400 

22-ogos-'l4 ,')(IV/ 2,SSO 00 bS,845 00 '·' 4,12800 43,320 00 105,35200 

JO-agos-9"'< AGRIFRU1 1,07500 1.5 l,bl 250 

JO-agos-'l4 AGR!FRUT 7,72500 1.5 /J,5&750 

JI -ogos-94 AGRIFRUT 2,b30.00 ,.s 3,945 00 

J/-(J'}OS AG/1./FR,UT 1 ,55000 1.5 2,77500 12s2gs.e 

, -sep1-q4 AGRIFfW1 2,545.00 1.5 3,8/750 23,737.50 

s-sept-'l4 AGRIFRUT J,7;500 ,.s 5,572 so 

b-st>p1-C/4 AGRIFRUT r ,7'lS.OO 2!,JJ500 1.5 2,b9250 8,2b5.00 12082.5 32,00250 

b-octu-CJ4 GA/TAN 7,b'!S 00 'J5 1 O,J20 75 

7·oc1u-'l4 G,4/T,4N Q,b85 00 ' 35 !3,074 7S 

8·ocfv-'l4 GAITAN ?,407 00 135 Q,'lCJCJ 45 J3,3'l4 C/5 

1Q-ocfu-'l4 GAITAN 2,802 00 '35 3,782 70 

•O-oclu-CJ4 GAITAN b,b87.00 1 35 q,02745 

1 !-OC1ü•'l4 GA/1Ar-t b,3SO.OO I.J5 8,b/JOO 

• 1 -octu-'l4 GAITAN S,Jl S.00 'J5 7,17525 

;z-octu-94 GAITAN b,S9JOO 1.35 IS,<}QOSS 

12-oc1u-Q4 GAITAN 7,22500 1 35 Q,75J 75 

13-ocru-94 G,4/TAN 11,1 1000 1.3S 23,09850 

14-octu-94 GAITAN lb,91200 135 22,SJI 20 QJ,182.40 

17-octu-'l4 GAITAN !4,Q/400 135 20,IJ3QO 

J8·oclu-Q4 GAITAN 15,805.00 'J5 21 ,JJb 75 

l 9-octu-'l4 GAITAN IS,JISOO 'J5 24,725 25 

20-octu·'l'-I GAITAN 17,!bS.OO I.JS 2J,l72.7S 

2/·octu-'14 GAITAN 17,b4&00 1.J5 2J,82480 

22-oct..,-<;,4 GAITAN 17,3hl.00 'J5 2J,4J7.J5 !3b,bJO.W 

24-octu-CJ4 GAITAN 21,YlbOO '35 28,344 10 

2S-oc1.i-'}'I GAITAN 2<!,4-0800 'J5 J2.'l50.80 

27-oc1!.-'l4 GAITAN JJ,'lJ 5.00 'J5 /8,7a5.25 

n-octu-CJ4 GAITAN 17,947.00 135 21/,228.45 

2Q-octu-'l4 GA11AN /8,52500 135 25,008.75 IZ'l,617 JS 

Jl-oc1u·'l4 GA/TAN IJ,b3200 135 J8,40320 <¡¡ 1428.7 

1-nov1-Q4 GAITAN /J,bJ0.00 ' J5 1&,<rOOSO 

2-novr-'l'-/ GAITAN 13,712.00 'J5 18,511.20 

J-nav•-94 GAITAN 13,76100 '35 16,57735 

4-novl-'l4 G,411-4N 1 7 ,O'lJ.00 'J5 2.3,075.55 

5-n<Nr-'14 GAITAN lb,720.00 J7'l,b7800 1,35 22,572.00 IJQ,5JQ80 ,o, 13b.b 512,565.30 

TOTAL CDRU. SIQ,J/4.00 72J,J85.00 723,358.20 Si' 
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Cf.DULA No 6 

l~tr~LJJ{,11(:(V-/U 

l,i(:., I Y~/4 1 l)'-/J 
~ flurner.fo ra ¡:;:rcóuccron u. un bit :-•~specto o/ penoao ~1,~er1or 

1'fC11A Dé 
COR11: 

Jvn,-95 
;ui,-=6 

agos-95 
sept-'15 
octu-95 
nov•-95 
dic,-95 

?2. l:J'.1 kgs 

1 1 .' 21 ~'ÍS 
4 1./ <;i',] k9s 

8],'/79 kgs 
853!'.k9s 

323,348 fgs 

7,) '• F I lgs 

'°º 

;.>.'?.:'C PROM 

BAJO 
200 
240 
280 
255 

90 
775 
75 

"T01A, 

.:.S<10Q :Jü 
Zb.bCJD 110 

• 24.SSZ 1,¡Q 
214,1<,t,t,·5 

1,b~J• ?O 

250.J(:;2 20 
59,556 ?5 

O 00 

CE.DULA 

l~C !1!01 Ml.A<.:,4N !'-!'-)b 
(;/ClU 1'-i'-J'.:> !'-!9b 

... se espero V!•e< producc1on 19u01 al ario anterior 

JU/1-95 55,b04 kgs 280 155,f;,Qi 20 

agos-:'iS BJ.:J7t¡ lgs 290 24],5](¡ lí) 

sept-C/5 8,538 kgs 1,45 12,3&0 10 

octu-'15 JZJ.J48 kg5 'º 258,438 40 

n0v1-95 79,411<gs 75 59,558 25 

djr,-95 J '.)0 000 

729,t,07 05 

CE.DULA 

l<t.NO!MZ.A<:AN IY'-rt 
C/CW 1 --1% ! '-!9"/ 

"' can una pr0ducc11Jn u_;uo/ ar ano ,nmedW10 an1er1or 

Ju1,-::is 
a9os-9S 
sept-95 
octu-95 
nov,-C)S 
dici-95 

5S,b04 kg~ 
83,179 kgs 

8,5J8 kgs 

223,048 kgs 
79,'f I i k,iS 

000 

PR€~ 1 ,,o.~ 
NORMA,_ 

220 
250 
325 
27 

'oc, 
80 
80 

No 7 

300 
305 

' IO 
90 

'° 

NO 8 

,-,, 7 <¡] 30 

~ .. SJf,Du 

"),5?8 i',;) 
o 0(1 

779,SbO 75 

:,'J,81200 
:::,,!3505 

c:i,JC)I 80 
"J,74320 
- 3,528 80 

(J 00 

~3<;,,bl 1 75 

Al 7() 

,' J(.I 

"º 3 JS 
295 

' z 
90 

" 

3 25 
3 20 

' 25 
, 00 

óO 

ns 
2 40 
, 25 
J q3 

'23 

JOTA/ 

5? ,? , O\¡() 

28,01460 

2'17,73805 
10,z.:.5 bO 

290,743 20 
b7,qC)J'i 

000 

180,71300 
2b8,7 32 00 

10,b?ZSO 
323,04B 00 

t,J,528 80 
O 00 

84b,b94 JO 

152.9! 1 00 
201,54960 

10,67250 
Jf8,QS8b4 

()7,675 53 
000 

731.7b7 27 
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CEDULA No 9 

RANCHO ZACAN 

CEDULA DE GASTOS DE REPARACION Y /11ANTENl/111ENTO 1994 

FECHA CONCEPTO UNIDAD(s) PRECIO /.VA 101,4:._ 701AL H?IMES1RAL 

REPARADAS 1 V ,4 'TOJAL 

5/ 1 IC/4 CORR FUGA DIS€l CAM/ONDINA J0.00 J 00 3.3 00 

812194 RUACC T)f TRACTOR TRACTOR 50300 se so :so 30 

8/2/94 R.fP BOMBADf.. INY€CCION TRAC10R /03.40 1 0.34 , , 3 14 b4 14 705 54 

2l5/Q4 .4MORTIGUADOMS CAMION€1A J3b3b 3564 ~?5 ºº 
11/5/9/i FILTROS, BUJIAS ETC C N!SSAN 54.S r 5"5 ~2 C/ti 

blb/94 2 UA/VTAS CAM. S-10 1,54b 20 t S4 b2 1 '.'JO 52 

28/6/94 Pl.4ílNOS CONDENSADOS CAM. fORD 75b 22 75 b2 !!,JI !!,4 

18/6/94 CUB ACf.lTEYf/€.TROS 14500 lúSQ • 59 50 

J?/6/94 fll1R0S J2j 00 12.10 ,33 tO 

1 b/6/9/f RREPARACIONES CAMION Dí NA 25! 92 25 19 277 1 1 JZ9 ¡ ,'.I Jb20 JJ 

4/7194 !UPAR DiRECCION J ,/08 84 / 10&4 1 ?1 C) 24 

l 3f8/CJ4 fAlLA fN T.JISTRIBUIDORfS TRACT. J.D ! ,200 00 12000 r 32000 

29/9/94 REPARACIONES 1RAC1 M.4$S 542 00 54.20 596 20 28508 3135 92 

7/ 10194 REPARACION 1RAC1. J.D 300 00 30.00 330 ºº 
111/ 10194 REPARACION 1RAC1. M.r 150.00 ! 5.00 •bSOO 

5/ J 2/94 AFILADO DE CUCHILLAS MOTOSURRA bOOO bOO t>b 00 51 00 56J 00 

1112194 LLANTAS PI TRACTOR 1RAC. J.D 2,832.00 28320 J,1 J S 20 283.2 3/J S 2 

/0,125.45 1,012.50 11,137.QS 

28/ / 2/94 GTOS EXTRAS MAQ. Y f.PO. (JJM070Slf- B,Bb? 70 M677 g75<, '17 

RRAS 

301294 GTOS EOPO DE TRANSP !%000 !%00 2• 5600 
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ener-cis 

!eb-"'5 

,,,.,_ ... q5 

mc,y<J•:}5 

_ _.,.,,...:¡5 

ph-05 

o,¡Gs-QS 

fepf-QS 

cctu-05 
novi-()5 
dic,-os 

CONCf.PTO 

e D U L A NO 10 

f<ANCHU l.ACAN 

UrV•:.,,;JfS 

'"5 ' . 

0 '.;.'1 

oSJ fl!< 

~ -1, ' (,.~ 

, ';37 3(1 

, b':14 .3:5 
l 7'i, 7j 

~j() 'f,\ 

000 

12,350.40 

CEDUlA 

; I' ¡/ 

'.) ºº 
! ,&Jb bJ 

No 11 

TQT ¡// 

75 r .;4 
",,,~s < 
, 7b7()l, 

1 ()¡<;oc 

4,31440 
4C¡4 ,:;:<:;

o oc, 

/1/,/87.0J 

Cf.D/.JLA DE GAS1CS :JE R.EPA1~,4C ION v ,t\4/IJl(:J\/I MiENIO 1 996 

FECHA CONCEPTO UN;CA[US P~[CIO i VA TOTAL 

R[PP~.</JAS 

ener-9b 52 20 '" b0'..13 

febr-',b 330 lb 4é¡ 5? 3?9b& 

mc,rz-9b 000 ººº 000 

C<bn-% 000 ºªº 000 

maye-% 783 7C 1!75\:, CJOI 26 

y,,,,-:)b ~ bQ4 Ó•-~ 7e,,¡ 1 0 5.39810 

;ul1-% •.84480 no 12 2.121 52 

ei;os-% 20000 JO.OC 23000 

sep!-% :io2 10 1 35 32 1,037 4? 

C·Cfo-;'.)b s I o se 771J8 59398 

!lOVl·9b 10000 1500 f/ S 00 

dici-c;b 223 4¡., 1 ()8352 12,C/Ob .:¡5 

"ti rncremento esperado en los gastos fue ae· 20% 

éEDULA No 12 

CEDULA DE GASTOS DE R.EPAR.AC/ONY MANTENIMIEN70 ! CJC)? 

FECHA CONCEPTO Ur,i1r:.1Cf.S Pl<éCIO 'VA TOTAl 

ener-Q7 b0.00 000 bQ.00 

febr-47 3&000 57 00 43700 

morz-.J7 0.00 ooc 000 

ahri-<:,7 000 000 000 

mayo-r:n L'./01 00 135 IS 1,03b J5 

Junr-97 S,400 00 &1000 b,21000 

JUl/-9, 2,122.00 3/8 30 2,'140 30 

agos-97 2,JOO 00 34500 2,b45 00 

sept-97 1 038 00 1S5 70 ¡ ,!Q3 70 

octu-97 00000 CJ0.00 bQOOO 

no-,,,-Q7 '1500 1 7 25 •322S 

dici-"17 12.C/fbOO 1,<'l.J?l/0 l<i,8S340 

" f,icfuyen un in~rEmen1o opróx,modo del! 5~ ~speradc 

b 053 38 

S, J b3 

382 36 

11839% 
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1095 

,mo 

19% 

AÑO 

/Q<p 

J 

CEDUlA N o !3 

CE.DULA DE. GAS10S ADMINIS1R411VOS 

11 'NG ;lGRCJ.\'OMO 

Pi.,/NOS D{ CA i-iU€PT A 

Total 

C0NCf.Vi0 

H 'NG AGRO NOMO 

Pv1NOS .'Jf i A f'l/€RT ,: 

levonto•n;fm1o 

Total 

CONCéPTQ 

HONORARIOS CONT.ADOR 

" 'NG .4GRCJ'.JOMO 

CONCEPTO 

H:::.NORARIOS CONTADOR 

H. ING. AGRON0/110 

3: ;::i 00 

-::ooo 

cr.ero ,-,,::, 

4 JSb00 

2 )J400 

enero mw 

4~:'.ll M 

3_,q450 

J.::.CO OC J bC:, ;o 

? '100 00 

2,040 00 

at,r¡, -Junio _;ulrc-sep: ,ct-c .. 

4,JSb 00 4,JSb 00 s.aos ::ic 

2,904 oc 2,CJC400 2,CJC~ ~C 

abril ·jumo ;u!,o-sept oct-d,~ 

~.7GI b() ,1,7r¡, b9 b,38& Q,~ 

J,1945O J,1945O 3,!<J4 50 

.?6,700 00 

1 0,56() :X 

?7,720.00 

701Ai. 

/8.87bOO 

1 / ,blb 00 

30,492.00 

TOTAl 

20,1b400 

12,77800 

33,S4í?.OO 

9l 



MES D 
T.1l!-1tSTR 

M<S o 
TR!MfS"ff< 

er:ero-m20 e , O 

c;brU-JVn e I O 

1vl-ser:t ~ ':) 

;ul-5,ept 

JUi-<;fpf o ' 

oct-d,c e ,o 

Otl-o•C notes, 

MES o 
TRIMES7R 

enerc-mio e " 

abril-JUn "' 
;ul-sept e, 1 

jul-sepr º' 
oct-d•c e " 

oct-d•c 

.es o 
TR,/MfSTR 

enero-mzo "2 

abril-;un "' 
;ui-sept e, 2 

oct-d,c "' 

e D U A N o 13A 

AUXILIAR Di /VA ACREDl1A8Lt 1994 

T07A: 

J: 1 \ 

AUXILIAR º' IVA ACRf.Dl1A8Lt ¡995 

20NC€P10 PRH'IO i".;',4 i01Ai 

.;:os de mon1en,m,er:1c J, 8, ::,3 3, " JS":' ,¡q 

910s de man1enrm!<:Mo 1./,Sb'- "'t> bJ" 1• 5.2"~ 1./7 

r,1os de manrenir,,,e.~10 b,:}5J 36 1,043 O• 7_qe¡~ J("¡ 

9tos por combust,ble lb,000 :)0 2,40:J 00 1 &,40:1 :JO 

~:Js compre, de equ:po 72,0CIO .')O 10.BOOOO 02.ao:- oo 

910s monrenm,enro 5, J 63 770"' 59:, t,7 

1tos Cotnbust,l:Jie ?7.00000 J,J0:,'.)0 25,302 00 

!22353<; 1&,JJb.bJ !<iOb&-◊3 

AUXlllAR º' /VA ACRf.Dl1ABLf 1996 

C0/1/Cf.PTO PRfCIO '" TOTAL 

e, ros de monrenim,en:o 332 Jt, 57 J5 <,Y, " 
i;:os de manrenimien~o 5,'177 70 821 bb b,2C):¡ 3b 

y:os de mcmrenim,enro 2,C/46()0 <.420'-' J,3ee qq 

eqpó de Cómun:cac1ón 14b,OOOOO 21,90000 lb7,90000 

gtos epo fronsporte , r ,&3'l ;lb 1,775 99 1.3,61595 

"radios 45,00000 b,750 00 SI ,?S:)'JQ 

21 lb'lb92 Jl,74704 243393 9b 

AUXILIAR Dt IVA ACRtDl7A!RE 1997 

CONCEPTO PRECIO !VA TOTAL 

-,ros de manrenrmiento '1'10 00 bb00 SOt> 0:'.l 

,;tos de mc,ntenimieMo b,.301 00 C)45 15 7,2'/b IS 

,;ros de monren,mienro 5,'lb0 00 B19OO b,27'• 00 

,;tos de mantenimiento 13,bJI 00 2,0i.4b5 15,b75 bS 

25832 3,874.80 2CJ70b e, 

re,, 7/?_," MfS7.'Ul 

¡, '\r, 

7, ~- 51 

7,:;¡ S-6 

4,150 53 

',4_95:, 56 

, S,OJ'o ~-3 

~ :u:·. ~3 

lt,33t,t,7<} 

107 1Ri MfSTti:AL 

5' .35 

an:J1 

; ,32' :Jt¡ 

23,22• º" 
24,997 04 

Jt ,71.17.0'1 

J/747 0.38 

TOT TR•MfS7RA' 

bt,OO 

1,011 15 

1,B.3O 15 

3,87'1 &O 92 
-3871/8 
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"' ..., 

ASOCIACION tN PAR.TIC/ PACION 

E S T A D O D E P O S / C I ON f I N ,4 N C 1 (; R. A II L I D E E N E R O D E 

ACTIVO P,4S/VO 

CIRCUL.4NTE C IRCUl.4NTE 

C,4J,4 C,4P/T ,4[ 

BANCOS C,4P/T.4l PER.SONAl 

!VA ,4CREDITA8lE 

FIJO 

TERRENOS Sb0,000.00 notos inrcia/es 

/11,4Q Y EPO 80,000.00 c. l 

TR.4CTORES 225,000.00 c./ 

HERR,4/11 / ENT AS / ,600.00 c./ 

CONTRUC IONES 72,000.00 c. 1 

EOPO DE TRANSPORTE 70,473.00 

M.40Y EOUIPO 10,090.00 

TOTAL 1,019,lbJ.00 TOTAL PASIVO•CAPIT .4L 

/994 

o 

1,019,163.00 

1,019,163.00 



ENTRADAS 

$Al IDAS 

ENERO- MARZo 
/er PAGO PROVISIONAL / q94 

/.SR 

APOR.1ACIONC,4PIT.4l la 

APOR.1 ACION C,4Pl1 Al 2a. 

VENTA DE COSf.CHA 101 A/. 

E J E 

ADQUl~IC/ON f)f BlfNfS 

GASTOS DE MAN1EN//,'i/EN70 

GASTOS ADMIN!STRAT /VOS 

G70S. Df fUM!GACION Y FfR.Tll/Z.ANH.S 

/ V.A PAGADO 

OTROS GASTOS tX1RAS 

8ASE DU. IMPUESTO 

(2) ,4P,T 80 l.lM/1€ INFERIOR 

EXCEDENTE 

X< 

IMPUESTO MARGI NAl 

(•)CUOTA FIJA 

(J) /.SR. TOTAL 1RINS1RE 

(-) SUBSIDIO 

" (-) CRH)/TO GENfRAI. 1 

I.S,R. Df.l TRIMf.STRf 

"'Nows inrc/ale,!i de Gos1os 

/ la aportación de capltat se efec1Uo a t enero 1994 

R 

~ 2. la to.rifo del impi,esfo es fa correspond1ente al primer trimestre Dfl 94" 

3. Subsidio deacuerdo a la 1arifa del art 80,4 USR I er trrrn. del 94' 

.. conforme al art. 14 / fJ se resta, a el Impuesta a cari~o el crédito general 

la letra "C" se refiere a la cedu/a de referencia. 

e e o 

1 1J.00000 .(1 J 

1 1 J,000 00 

·10,1n? ?:, 

t>4I 40 C.9 

b.00000 C.l:l 

28.39517 C./4 

b414C.IJA 

7041.2"? 

/994 

112,bí'070 

379 .JO 

JbJ I J 

16/7 

X 10X $ SUB~)¡/)iC --------1 b2 X '.:iO 

---------'~O_Oc:;_2 (•)CUOTASUl3SIIJ/0 

12 54 

6 27 

b.2685 1 JO 14 

0.00 

e 81 

54b 

b.27 



ENTRADAS 

SALIDAS 

éNER.O-JUNIO 

2DPAGOPROVISIONAl ¡g94 

1 SR 

APORTACI0NCAPI1Al ta 

APOR1ACIONCAPJ7Al. La 

VlNT A f.( COSECHA ?o trrm 

A!JQU/SICION DE BIENES 

GASTOS DE MAN7f.NIMIEN10 

GASTOS ADMIN!S1/UT /VOS 

GTOS. Dt FUMIGACION Y ftR.1 ll!ZAN1€S 

!.V.A PAGAOO 

OTROS nos EXTRAS 

BASE Dtl /MPU(.S10 

(IJ AR.1 &01_/MITE /Nf./-RIO/i 

EXCEDtNH 

X< 

IMPUESTO MARGINAL 

(+JCUOTAFIJA 

I.S.R. 701Al 1R.IM€S1Rt 

(-)SUBSIDIO 

.(2J (-) CR,[l)/10 GENERAi. 1 

1 .S.R. OH Sf.M€S1Rt Nf70 

.. Apor1oc1ón de capita.l lnic,al 

2□ 

J 7 cmfa del ar1, 80 t /81~ ?.o trrrr, 19011 Pers /1~1r:us ~e9 sm,p 

~ ;> ('r,>,:JIIO 'Íra/ r,rt ' 11 / /3 

letra ~e· es /O cedu/a de referenc/o 

/JJ,00000" 

J11,83J.80~C~J~l ---------
147,e,33 e,Q 

70,47? 72 " 

3,C)J2 61 C.9 

12,00000 C./J 

46,427.14 C./4 

Yl-176 C.l,lA 

7,047 27 norns 
140.?7300 

7,56080 

f>,??7 r¡Q 

J ,JJJ 40 
_________ x_,_,_~ ~ SUBSIDIO 

22b68X.50 ,JJJ4 

57/ J8 (+)CUOTISUBS/{)/0 ____ _;__ 

7Q80b (J) 

39903 

130 14 

13281 bbl 98 

/Jb.08 

?1',569 

J()()QJ 



g 

f. N"fkADA':3 

SALIMS 

ENERO - AGOSTO 

Jer P,4GO PROVISIONAi. /CJ<.)11 

!SR 

,4POR1,dCIONCAPJiAL la 

VENTA Df. COSECHA 2o 1 rm, 

V€N1A DE COSf.CI-IA Jer 1nm 

ADOUISICION /)€ BIENES 

GASTOS D€ M,dN1lNI MllN10 

GASTOS ADMIN!S1R.41!VOS 

GTOS. Dé FUMIGACION Y FER.T 11 !lAN7fS 

/.V.A PAGADO 

OTROS GAS70S EXTRAS 

Rf.€.ME'l)l.S0 Dt APOR7 DE CAP 

BASE Dél !MPUf.S10 

.(/) AR1 80 UM!H INFERIOR 

lXCW€.N1E 

u 
IMPUESTO MARG! NA/ 

(•)CUOTA FIJA 

/SR 107Al ACUMUf.AOO 

(-)SUBSIDIO 

(-)CRlDl10Gf.NU/.Al J. 

ar1 /41b USR 

I.S.R. Df.l 7RIMES1Rl Nl10 

(- )pagos prrNisionares 

HJ1Al 

"ª Apor1aclón de copita/ in1c1a1 

"b No1as infcwles de 9astos 

T Cf.f)Ul.4 Dt R.EffR.f.NCl/1 

¡_ AR.T. 80 l.lSR. JER Trimestre Pers f1-:;icas req srrnp! 

20 

Jll 

1 1 3.00000 "u 

34,83:S.80 C11 

1761 18 / -----------
323,951 90 

78/572 7'2 *b 

b,733 45 C9 

18,000.00 C I 3 

85,68871 C/4 

b78JJ C/3,4 

7 ,o,n 21 no1as in1cw1es 

100,000 00 
Zf'/'l,070 1/8 

2b.&&1 42 

23,039.59 

J,84 / 83 

--------~X~J~J;:.:t % SUBSIDIO 

1,26780X:40 '.i07/2 

2,489 1 J 

!JO 14 

13281 

-------~J~,9~6~4~3;;;_2 ( •)t'UOIA SVBSl.'Jiü 

5)'3? 1? 

13479 2,88687 

2,345.7.5 

136.08 

r,;,Q<) 1 I 

1,98~0! 

;,_4¡>,') 1 _., 



... 
o ... 

éNTRADAS 

SAUDAS 

ENERO A D!ClfMBRJ 

40 PAGO PROVISIONAL ¡qc¡1¡ 

/SN 

APORTACION CAPITAL la 

VéNT A U COSéCHA 2o tnm 

VENTA u COSECHA Jer trirn 

VENTA U COS€CHA 'lo 1nm 

ADQU/SIC/ON DE f31€NES 

ADQUISICION Df. BIENES 

GASTOSD€ 4ERRAMIEN1A 

GASjQS ADM IN fSIRAj ivos 
GTOS. D(; fUMIGACION Y fffH ILIZANTES 

1 VA PAG,400 

RUMBOLSO D€ ,dPORT ACION CAP/1 Al 

OTROS GASTOS EXTRAS 

ADOU/SIC/ON DE ACTIVOS 

BASE Df.l IMPUESTO 

.(f) ART. 80 l/Ml1E lNféRIOR 

EXCEDUITE 

X< 

IMPUESTO MARGINAi 

[ ') CU01 A f IJ¡t 

1 SR TOTAL TRIMf.STR. 

(-) SUBSIDIO 

(-)CRUJl70G€NERA ID 

1 SR APAGAR 

(- }P,4GóS PROV ISIOIV,dLES 

20 

JO 
',0 

1 Tarifa del '.O tnme,.;1re de 1094 

b" Notas INCtales 

"e" c-cedu!a de referencia 

a* op0r1ac1on de capital 

, 1 J,000 00 •a 

J4,8JJ 80 CI/ 

J76,! 1810 C'I 

512565 J~c~,¡~--------
836,5, 7 20 

ic¡b,00000 *b 

89,t;J0.42 "b 

10.12545 cg 

26,700.00 C!-3 

119,97019 Cll/ 

? 1 ,499.JO CIJA 

1 ¡ J,00000 

39,047.27 no1as ,nic1a/es 

130,000 00 notr,s imcw/es 

745,772 bJ 

C)Q,744.57 

62,437.42 

28,J07 15 
X 34% % SUBSrDiO --------:-9.f->24 l / 3 X 30 

-------' ~S~,7_,_,_<>_J ( • }CU07 A SUBSrf),'O 

25,JJ9 Jb 

C},705 97 

1 JO 14 

132 81 

134 79 
1 3f:, 68, 10,240.39 

15,098.97 

2345.25 17,753Tl 

;-_B87 JJ 

b,81 86<1 

'i,?05 97 



o 
N 

CA L CU L O DE L I.S.R. A N U AL 1994 

fNTRADAS 

SAi.iDAS: 

S.I PASIVO•CAP CON1 ABlf {inicio req1m1:n) 

AP0R1ACI0NCAPI1Al lo. 

VENTA DE COStCHA 2o fnm 

VENTA DE C0SfOIA Jer lnrn 

VENTA DE COSECHA 4o 1nm 

S./ DE ACT /VO (1/'lrció de re91men) 

,d/)QUISICION Df !3/lN[S 

,4DQUISICION DI. BIENES 

GA870SD(. HER.RAMl(N1,4 

GASTOS ADIMNISTRA1 /VOS 

G10S. DE FUMIGAC/ON V FfRTI/_ IZ1ES 

/.V.A PAGADO 

REEMBOLSO Df /IPOR1 ACION C,4017 Al 

OTROS GASTOS EXTRAS 

,4DQUIS/-CION DE ,:c11vos 

INGRESO ,4CüMUlA8lE. BASE Dtl IMPUESTO 

.(.J} Rf.DUCCION Al !NGR ACUM 

INGRESD ACUMUL,4t;U 

,(/ J AR..1 1'11 l/Mf1( !Nftfl.lOR 

EXCEDENH 

x< 
!MPUlSTO MAR(,1 NA/ 

( •) CU01 A F/J,4 

/.SR. TOTAL ANUAL 

(?J (-)50~ de /SR facilidades advas 

H CRW/70 GENf.RAI 

1 S.R ANUAL A PAGAR 

(- )PAGOS PROVIS!ONAliS 

1 .1arrfa del /SR anual de 1994 art 141 

ID 

2C 

JI] 

'm 

2. Reducción del 50% /SR según fac/l1dodes adm!nistra•ivos 

'"C" es !a cedulo de referencia 

J. Reducción de inyreso acumulable facilidades aa'm1nis-lrc.11va~ l l/94 

938,bOO 00 

¡ IJ,00000 .,u 

J4,8JJ 80 C4 

i ?b,I J8 ¡() CI/ 

512Sb5JCi/ 
-1-,7-7-,,-. ,-1-7-.2"'0 ___ _ 

CJJ&,600 00 

1%,00000 "b 

89,1/J0.•-1;, "º 
10,!?5.'l'.i C9 

26,700.00 C!J 

119,970/C)C/lj 

21 ,'199 JO C LJ,4 

1 1J,00000 

J9,0117:;n 11otas in1c1a/es 

! J0,000 00 na-tos in1c101es 

l ,6&4,372 bJ 

90,7445·1 

47,205.JJ 

43,539.24 
J0,9'.17 '/J 

12,531 :,¡ 

--------~X~J~J~•~ % SUíJSl/)10 

'-/,73'13? 

1 JO i 4 

IJ? 8: 

/ JI/ 7') 

4.1 '.>i 90 

5,J?6 7 1/ 

q 4'/f'. 61/ 

1366!'- 4,73932 

1,:1.19.3? 

!S0CJ697J011 10,359 h'.) 



o 
"" 

l/SR ,4R1. 1 !9-C 

por: 

ltjuOI, 

póC. 

iguot. 

po,. 

iguof a 

en1re. 

poc 

J RtDtJCCiON f)H fNGRESO ACtJMUlA8lf: 

Sa/ano minimo dwrio 1994 

dws del allo 

<:alnrto rnlnrmo ó/7!,0I 

20 

veinte s.ni a 9.z, 

'ºº 
ingresos propios de la actlv1dod 

PROPOR.C. ¡INUAl 1994 

cuatro socios de la A en P 

!2.B9 

JbS.00 
4,704.85 

20.00 
94,097.00 

100.00 
9,409,700.00 

723,5 r 7.20 
)J.01 % 

4 

52.02 

CEDUL,4 DE Df.TERMINACION D{ P.1.U. 

tN1RADAS 

SAllDAS 

(1) /NGR.f.SOACUMUlA8LE 

BASt P 1.L' 

(X) 1 ASA 

/.AR1. 1198FZa y 

art 120 lf1 

1,775,11·120 

/,b84,37ZbJ 

90.7445'1 

0.1 O 

9,074 4b 

PROPORC!ON ANUAl M ;,-.¡(,P 4,.'{:,'11 AfH()L'C:R 

INGRfSO ACUMULABU. 

PROM {)( PROPO(~CIONI-"'. 

PROPOR.CION /INUAl 

DEL I NGR. ACUMUlABl f_ 

'~º -,11¡1; 5·, 

'.''1 

117,?05.33 



~ 

.-----------------------------------

INGRESOS: 

tG({fSOS 

RANCHO Z,4C,4N 

ESTADO DE RESUlT ADOS Dél I □ DE ENERO ,4lJ I DE DICIEMBRE DE 1994. 

V€N1AS 

OíROS I NGR.t.SOS 

10T AL 

C0S10 DE Vf.NT AS 

G,4S70S DE OPl:.RACION 

g1os x repración y man1enrm1en10 

GAS10S ADMI N/S1RA1 IVOS 

p/ano'J de huerta 

honorarios ingeniero 

honorarios Contador 

deprec. actvos nuevos (noatas imcrales) 

deprec/ac,ones de Activo 

GASTOS NO Df.DLJCIBLES 

C2 

GASTOS FUMIGACI0N Y FER.11LIZAN1ES 

fum19c.nres. Cmuat 

a1e-sel, 9aso11na, d1ver-.os 

mano de obra clchaponeo, desvarar 

fertil/2aci6n 

OTROS G10S E.X.TRAS 

U11L!DADDtl t.Jt.RCIC/0 

!.SR. i4NUAL 

P.T.U 

UTILIDAD Nt1A 

1,50000 C./3 

9,600 00 C. 1 J 

l'..J,bOOOO C 13 

1 ,0b4 08 C.2A 

99,1/J.50 

104,t.,·¡:., PJ 

4,030 00 

9,920 44 

/ ,344.00 

723,S 17.20 C.4 

º·ºº-------
723,51120 e 4 

10,12':>4':i C9 

126,&77 58 

650 00 notas infc/a/es 

119,970.19 C.14 

39,0'17.27 notas ínlciaJes ----------
296,670.49 

42ó,B46.7 ¡ 

4,739 32 

9,074.% 

413,0JZCJJ 



o 

"' 

SALDO 

EN1R,4DAS 

SALIDAS 

RANCHO ZACAN 

flUJO Df-. CAJA Df-. ! 99 4 

VéN'IAS 

ADQUISICION DE !311:.NES 

AOOUIS!CiON Df:. Bff.NtS 

GAS10S DE MAN1EN/M!E.N10 

GAS?OS Df. ADMJNISUUC/ON 

PLANOS 

GAS10S DE f-UMIGACION 

!.V.A t>AGADO 

GAS10S NO DEDUCIBUS 

07R0S G10S EXTRAS 

1 MPUf.S10S PAGADOS 1 .SR 

ADOU/SICION DE tNMUEBU.S 

SALDO DiSPONlBlE 

0.00 

F.:!J:.,i·1;,:o C.'I 

nJ,s 1 ·1.20 e 4 

1%,000.00 notas Iniciales 

i:itJ,'-ii!O 42 notas iniciales 

!0,1254'j C9 

¿·•, ,t'OO 00 e I J 

1,500.00 C.1 J 

119,97019 e 14 

21,!-199.JO C.IJA 

650.00 notas inicia/es 

39,047 27 notas Inicia/es 

1s.oc:n:,q7 

130,000.00 648521 6 

74995 b 

"/4995.6 



f(/il'lt.:MU Ll'll:lil'l 
EST AOO D( POS!C!ON f/NANCfERA Al 3/ DE o,cu.MBRE DE 199'1. 

14 e: -, I V 
CIRCUl,'NTE: CAJA f/uJode efci:1/vo ·111.')95 60 

IMPUESTOS POR RECUPERAR. 10.359.bS 
/.V ,4. ACfUDITABU. CIJA 21,'199.30 106,851155 

flJO: íERRtNOS SbO,OCO 00 noic,s 111;/;IC,/eS 

1ERRENO NU(VO (bodega) 70_10?.7? nNc,s ,n1::-1ale'S 
HRRENO NUEVO (huerta) ; 30.000 OC n,-,lc,', ,'1/('l(:,H!'J 

M.AQU!NA{VA Y EQUIPO 
TRACTOR M f 93 C./ 225,00000 
(depreciaci6n acvmulMo} C.2 -Só,25000 lb8,750 00 
HtRRAMlrn1 ,4S CI 1 .bOO 00 
(deprec1aciófl acum1,laáa) c., -56000 J .04000 
CONSTRUCCIONES C/ 72,000.00 
{deprec1aclófl acumulada) C2 -J,bO000 bS.1/00 00 
Rl:MOlOUiS C./ 10,00000 
(depreciación ocumuloda) C2 -2,500.00 7.50000 
DESVARADORAS C/ ,0.00000 
(depreciación acumulada) cz -2 ,500.00 7,50000 
RASTRAS C/ l ,',0QQ ÚÚ 

(deprec1acibn acumulada) e, -3,00000 q 000 oc 
ARADO C/ ?.00000 
(deprec1ac1ón acumulada) C? 50000 1,500 oc 
ASNRSOIMS C! :??,000.00 
(deprec1aciófl acumu1aaa) C2 -5.50000 ib,50000 
FUMIGADORAS C/ 2'1,00óOO 
(depreciación acumulada) C2 -b,00000 18,000.00 
W Df. 1R.4NS MERCf.Df.Z {Jf. ,, 58,909.00 
(deprecloc/ón acumulada) C2 -/4,72725 4'1.l 8/ 75 
C.4/1110NUU NISSA C./ 11,St,4.00 
(deprec1oción acumulada) C.2 2,t',ql .00 l::.,b JJ 00 
M010SIH?.R) C/ l ,b<'.)()00 
(depreciación ocumu/Mo) C2 ·JS 25 1,bY-1·/':, 

Df.SVARADOfUI C./ 8,40000 
(deprec1ac,6n ocumuloe/a) u 1 ,05000 7,J"iO 00 Jb0,049 '.i() 
10/Al. 
ACTIVOS NUEVOS 
OOS MEDIOS MOTORES TRAC notas imciales 8,40000 
(deprec1ac16n) C.2A -1,050.00 7,JSO 00 
MO{Jll/,4P,10 Dl OFICIN.4 nQtos imcra/es 1 .bQOOO 
(depreciacion) C.7A -140& 1 t,75 qz 
J MOTOSIERRAS notos /metales 8.86770 8.8b7 70 
CAMI0/11 DINA notas 1111c1a/es !%,00000 1%.00000 
701AI. DE ACTIVOS 71J,89J ? t ,1/111,2.,0 .• 19 

P,4S/VO 

(IRCUlANTE ,4CRHDORfS DIVERSOS X P.1 V CJ,07,_, 4b "_0"?4 'ih 

,;\ C,4Pl1Al 
CAPIT Al SoCIAl INICIA[ 1 ,ill '),/ bJ 00 
CAPIT ,4[ EJERCICIO 94 
APORT AC IONfS Dé CAPIT Al O 00 
tJf11iáCld del fjercic10 1 (}<}'-l 'iiJ.0J.:'93 i4J.:','95.93J 
PASIVO• CAPITAL ,,,,,1 .3 



E/li1RADAS 

$Al/DAS 

~ 

E J f. R C 

ENERO~ MARW 

ll"r PAGO PROVISIONAi l 'J'i5 

/SR 

VHtfAS 
APOR.1ACION CAP/1 Al 2o 

VEN1A DE COS(CHA 101 Al 

AOOUISICION D€ BIENES 

GAS10SDl MANTtNIMU.N10 

G,4S70S ADMINIS1R.ATIVOS 

GTOS D€ f'/JMIG/ICI0N Y fUHll il.,4(1(11:S 

1 V A PAGAOO 

fUf.MB0LS0 Dt AP0RT ACI0N CAP/141 

BASl DH IMPUESTO 

REDUCC!DN Al INGRESO ACUMULABH 

INGR, ACUM TOTAL 

ART 80 LIMIU INHRI0R 

O\C{OtNH 

" 1 MPUES10 M,4RGI N.4l 

(•)CU01,4f/J,4 

/.S.R.. 101.4l 1RIMES1R€ 

(-}RWUCCI0N DH 50:t DEL !MPUES10 

(-)CREDl10G!NE.RAl ID 

/.S.R. DU 1RIMES1Rf 

20 

,>, 

"" 

e o 

<1(),940.00 

119,940.00 

0.00 

.318bJ C.10 

b,bOOOO C.IJ 

34,2445b C.JS 

Ji8bC.13A 

41,195.05 

8.74495 

l52b7&! 

-ó,522.86 

0.00 

-ó,522.86 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

13991:', 

0.00 

1995 
RfDUCCI0N Al INGRESO ACUM(H,4BU 

Salario mini d1rH/O ¡ c¡q4 

d10<1 de! año 

~,r,u,r,o Mir,111,,; ;,n,,m 

CG 

..,e,rire s m a 9.1. 

'ºº 
in(jrs propws 

PROPORC. ANUA/ 19C!4 

Salarlo rnlnlmo de 19()5 

diCIS del año 

sa1or10 mrn,mo tr1m 

20 

20sma92 
,oo 

i119resos prop1os de 10 0~1,.,,aoo 

PROPORC. TR!M. ¡qq5 

1994 

¡995 

F~s acumulables 

L_ ----~'0tduccd'ln 

!289 

- Jt.,'.) _9_Q 
1..,704!','J 

·- ;¿Q ºº 
94,097.00 

'ºººº <.;,4o,:;;ioo·oa 
?.?t.~-º--

/J.01 

1700 

()000 

1,530 00 

__ ?OOC 

JO.bOOOO 
,0000 

3.0b0,00000 

49.940 00 

bl.2'1 

por 4 socios 

¡JO/ 

bt ?7 

7428 

4J bS 

_ __!_~-~ 
874-4.95 

174.59~ 

IS_,_2b7.81 



o ., 

f.N7RADAS. 

SAi IDAS 

UU.RO-JUN/0 

20 PAGO PROVISIONAL J 995 

l.S.R. 

,4POR1ACIONDECAPl1ALDE 1a. 

,4POR V f. N1 AS 

Vf.N1A DE COSECHA 10T Al 

ADQUISICION DE 13/f.NfS 

GAS10S Df MANUNIM!fN10 

GASTOS ADMl('IIS1R41/VO-S 1 IVOS 

GTOS DE FUM!GACION Y ffR7 ll lZ.4N7U-: 

1. VA PAGADO 

RHMBOLSO Dé APOR1ACION CAPl1Al 

OTROS GASTOS 

BASl DU I MPUfSTO 

RfDUCCION Al INGR ACUM 

TOTAL O<; ING ACUM 

ART SO UM!Tl INfl.RIOR 

EXCEDENTE 

" IMPUESTO MARGINA/.. 

{•)CU01AFIJ,A 

J.S.R. 701Al 1R!MlSTRJ 

(-)SO~DEl IMPUESTO 

(-)CRW/10GEN€.R.Al ID 

20 

JO 

"° 
I.S.R DH SEMESTRE NETO 

(-) PAGOS PROVISIONAllS 

!SR TOTAL 

r J998 

14001 

49.9'10.00 C.& 

~C.6 

77,71(2.SO 

0.00 

'r./111.13') C.!O 

1 J.200 00 C. I J 

·,'.,,JI/J 'lb C I'., 

71657 C.13A 

-,4.141 92 

J.600 51', 

b,bJ7 JI 

-3,0Jb 73 

0.00 

-J,036 73 

0()() 

000 

0.00 

D()() 

2799CJ 

-279.99 

o 
0.00 

REDUCCION Al INGRESO ,dCUMULABU 

tUSOWCJON Dt f,4C/UD,4DF.S .4Df.1\1 .4S l'l')S 

PROPORC. ANUAL 1994 

Salarlo mln/mo de !995 

dios de! año 

saforrn m1n,mo t nrn 

20 

20smu92 

1 0/i 

/3.01 

1700 

1&!00 

3,07700 

2000 

b! ,':i'JO'OO 

10000 

b,1S4,00000 

lnore~,,, r'•'!•"~ ,/" ,,, i,cr,.-,,-1,,a 77, 7 1/? ',O 

PROPORC. 1RIM 1995 79,!6 

19()4 i J01 

¡995 79;6 

mgre'lOS QCUn-v.JICl/"J/es 

por 4 socios 

'l2 ; 7 

'1609 

164.Jlf 

3600.58 
/l',1¡_3'f'iC 

b,bJ7 JI 



o 

"' 

EN1RADAS. 

SALIDAS 

fNlRO-Sf.P7/f.MBRf 

3er PAGO PROVIS.!ONl!l I .S.R. /Q% 

VENTA ,erTRIM. 

VENTAS 2o TRJM 

V€NTA Jer 1R!M. 

ADQUIS!C!ON D€ BIENES 

G.4STOS Df. MAN1€NIMIEN10 

GASTOS ADMINISTflA11VOS 

GTOS. DE fUMIGACION Y ftRTll lZANTf.S 

/.V.A. PAGADO 

GTOS fXTfMS €PO fUMIGACION (nota ¡n¡Clf.J/es) 

49,9'r'0.00 C.b 

27,802.50 C.b 

379,851 00 C.b 

'r'57,5'1J 50 

000 

! !,BJb.77 C.10 

J 9,800.00 c. f J 

1 Ob,4?5 02 C. t S 

l 4,95C).51!> C. 1 M 

72,000.00 

OTROS GASTOS (110tas Inicia/es) lb,000.00 

BASE DU f MPUf.S10 

REDUCCION Al !NGR ACUM 

1 NGR_ ACUM. 701 AL 

ART 80 LIMITE INfrnlOR 

iXCEDEf\f1€ ,. 
IMPUf.S10 MARGINAL 

(•)CUOTAUJA 

/.SR TO'TAL ACUMULADO 

(-) sor Dfl IMPUESTO 

(-)CR.Wl10GWERAl JO 

20 

JO 

4□ 

I.S.R Dél 1RIM€S1/U f\f€10 

(-) P,4GOS PR.OV 1$10/1/AllS 

(-)1.S.R. AflNOR 

l,S.R. POR ACREDITAR 

1399B 

'"ºº/ 
18/ 92 

24/0?1 37 

216522 /3 

/l/1¡
0
/f!,2QC) 

72,J4Ó.Ú4 

5JCJt>0 05 

1 6255J 01', 

34< 

1 3,51',J.45 

211,155.25 

37,73&.70 

1 &,8b9 35 

4b/ 91 

1 &.407.41{ 

0.00 
10,359.bS 

&,047.?Q 

RWUCC/ON AL INGRESO ACUMUlABlt 

Rf.SOLUCION DE FACILIDADES ADMV,4S /995 

PROPORC. ANUAL 199'-I 

Salarlo mlnlmo de 1995 

dws del oño 

~olurto mrrnmo /r,rn 

20 

:?Osmo9z 

'ºº 

/J.01 

1700 

7.·¡3 00 

1J,bl// 00 

20 00 

'l?,!',2000 

100DD 

::.282,000 00 

ltaqresos prop,os de ro acl,vldr,d 45 7,SCJJ 00 

PROPIJRC. 1R!~ ¡qq5 2028 

,nqresos ucurm,IC.Jb/l!s 

¡c¡q4 , J 01 

/(j()'J 20 28 

J:j ?9 
jf-,f-,', 

p(lr 'J ~ocw~ 

6b '.i9 

<'16522 /J 

ób.591 

11/ 1/,/8209 



UJ1RADAS 

SAI..IDAS 

e 

OCTUBRE-DICIEMBRE 

4□ PAGO PIWVISIONAl I.S.R. lJE 1995 

V€.N1A /er 1RIM 

Vf.N1 AS 2o 1RIM 

V€.N1A Jer 1Rlffi. 

V!NTAS 4o 1R!M 

GAS10S DE MANHNlMrH+T0 

GASTOS AD/11I NIS1RA1tVOS 

G10$. D€. fUMIGACION V Ff.R.1 !l llANífS 

!.V.A PAGADO 

49.'J40.00 C.b 

27.80250 C.b 

379,851 00 C.b 

321,06700 C.6 

779,Sb0 50 

12,JS0.40 C./0 

2·1, '120.00 C. 13 

15/,490bl C.15 

il',,77.l.2! C./3,4 

G10S EXTRAS [PO fUMIGACION (no-to ,n1cu:,1es) 72.000.00 

01ROS GAS70S 

GAS10S EXTRAS 

GASTOS u:,TRAS 

BASE DEL 1 /11PU€S10 

(no1as lnlc/ale!i) 16,000.00 

(notas Inicia/es) 38,00000 

(notas In/e/a/es) 22,000.00 

JSB,33'122 

Rf.DUCCION Al /NG ACUMUlA(jlt 

10T Al ! NGRfS0 ACUM 

421,226 21', 

243_,_721 5.l 

¡ 77,504 75 

118,565 95 AR.1 80 l/Ml7f INFERIOR 

tXCEDtNTf. 

X, 

IMPU€S10 MARGINAL 

(•)CUOTA FIJA 

1 SR. 101Al 1R!M€S1Rt 

H soi Dtl lMPUf.STO 

) CRW/10 GENERAL 10 

20 

JO 

<,u 

I.SR. 101Al 

(-) PAGOS PROVISIONAUS 

I .S.R. A PAGAR 

I.S.R ACR[D11ABlE 

I.S.R.101Al AP/!GAR 

58,93880 
X 35g 

20,b28.58 

J3,bb9 18 

54,297 76 

27,/481',8 

1399& 

14001 

!81 C/2 

18!C)2 !,1¡383 

26,505.05 

8,01(179 

18,(157.2b 

10,JS9bS 

13,097.bl 

IUDUCCION Al INGRé'SO ;JCG'MUé.481 f 

RfSOWCION /)f f ACI! IDA()/ 2 ,4{)MVA8 19'-)'j 

PROPORC. ANUA( 1991¡ 

Salarlo mínimo dr: 1995 

dtaS del oilo 

sofor1c m1n1rno trrm 

20 

20smayz 

'ºº 

!3.0! 

j? ºº 
JbS 00 

b.20S 00 

2000 

1?4,10000 

10()00 

l?,4t0,00000 

/!Ujresos propio5 de IO Otl•vlda<I 779, 5b0 50 

PROPORC. 7R,IM. J<J95 /5.92 

,nr1resus c.rw·m,luNP.~ 

1994 

1 995 

r,or '! ~oc,or, 

iJOl 

1592 

,?tl'U 

¡I¡ 4b 

'.i1.Bb 

<i11nt>n 

57 8h~ 

21-IJ,7?1 :,J 



;:; 

CA l C U l O D E l I.S.R. A N U Al 1995 

f.N1RADAS 

SAl/DAS 

VENTA /er 1R,M. 

VENTAS2o1R.tM 

VéNTA 3er TR.1/rl. 

VENTAS 40 1RIM 

GASTOS Df. MAN7€NIM1f:.N10 

GASTOS ADM!NIS7RAT lVOS 

G70.S. Dé FUMIGACION Y fff'H ll !lAN1fS 

/.V.A PAG,A/X) 

G10S EXTRAS (.PO FUMIGACION (rioto 1n1cioles) 

OTROS GASTOS (natas infr:i'ales) 

GASTOS lXTRAS 

GASTOS Oí.TRAS 

8ASt Dll IMPUfS10 

(no1os ¡niciales) 

(notas 1niclales) 

.(J) Rf.DUCC!ON .4l INGR.tSO ACUMUl,48(.E 

INGRESO ACUM REDUCIDO 

{!} ART W UMIH INH.R.lGR 

EXC€.Df.N1f 

X< 

IMPU€S10 MARGJNAI 

(•)CUOTA FIJA 

1.S.R.101AL 1tVMES1R[ 

(-)SOlDf.l IMPUESTO 

.(2) (-) CRf.D/10 Gf.NfRAl !O 

/.SR. 101Al 

(-) PAGOS PROVISIONAlES 

1 SR. A PAGAR O A f,;1VOR 

I.SR ACRU)!?AB/f 

20 

Jo 

40 

1.S.R. 101 AL A PAGAR O A f /JV0R 

1 Tcmf(J rmual de 1995 

2. Ar1 !41 Al/SR. 

12,JS0.40 C./0 

27.72000 C./3 

15/ /1QOó/ C./:, 

18,T/J.2/ C.IJA 

72,00000 

1 b,000.00 

38,000 00 

49,940.00 C.6 

27,802.50 C.b 

379,851 00 C.h 

321,%700 C.b 

77q,st,Q50 

22,000 00 J58,JJ4 22 

'-!';,) ,2/b?~ 

243,7'21 jJ 

1 TI ,504 75 

1 i 8,5b5 95 

58,938.80 

X 35% 

?0,678'.)8 

JJ,bb9.I 8 

S'i.2CJ7 7b 

2'1,148.88 

!J()<)!', 

!4001 

J8/ 92 

!8192 b4J.8J 

26,505.05 
lb,145. 110 

10,J'.>()b'> 

10,3',').f,':, 

0.00 



;;; 

.3. Reducción del inqreso acumulable. 

l/SR AR.1. 1 /(}-C 

Salarlo mlnlrnO de 1994 

por dws de! año 

i9uC1/. salario rninlmo anua/ 

por: ZO 
(gua!. 20s.m111z 

(X!r !00 

iqual a 
entre in9reso~ propios de 10 act,;rld,:,d 

1qual a. PROPORCION ANfJAl Df. 1 qq1¡ 

Salarlo mln!mo de I gq-s 
por dtOS del año 

iqual. salario m,r11mo r.,r,ua/ 

por ,'O 

i9uof 20smaqz 

por 100 

lljUOI a 
entre 1n1resos prop,o, de 10 crcr, .. ,,;,:,o 

rljual a PROPORCION ANUAl Df 1995 

PROMEDIO OE PROPORCIONES 

1994 
¡qq5 

€N1Rl" DE A~OS 
PROMEDIO PROPORCIONES 

1t D€ SOCIOS 

IJ ÓI 

J 5 92 
;,e,rp 

14.'lb 

4 

57 85 

1269 

JbS.00 

'1,701¡_65 

2000 
94,097.00 

JOOOO 

9,'109,70000 

72J,5! 7 20 

/J.01 

!?00 

JbS 00 

b,205 00 

"ººº 124,)0000 

100 oc 
12,'!/0,00000 

779,5¼ 75 

fS.97 

PROPORC/Of'I ANUAl fü INGRiSO ACUM. A REDUCIR 

INGR€SO ACUMUL.ABLt 1f2/22628 

PROM Dé PR.OPORC 0 56 

PROPORC . .ANUAL DU 

INGR(SO ACV.t!UlABU 

',!t¡J,'/'21.'.,:J 

CEDUL,4 DE DETERMINACION DE P.T.U. 1995 

f..N7RADA!:3 

SA/if)AS 

INGRfSO A('UM(II_A81 f 

BASl P.1 U 

(XI 7,4S,4 

Tl'l,'.>60 '.>O 

JSB,334?? 

4?/,??b:>/i 

o 'íl 
'12,12?.bJ 



INGRfSOS 

tGRESOS 

"' 

RANCHO r;rc,rtv 

EST 1100 D, RESU( 7 ADOS DE( I □ D, rnrno ,1(3 I DE DICIEMBRE DE 1995. 

VEN1AS 
07R.0S INGR.fSOS 

10TAl 

COSTO DE VE.NT AS 

GAS10S DE ON.RACION 

910s x reproc16n y marifenirn1ento 

g1cs e~tras por wmbust1bles 

gtcs extras e-;¡ul()O de ff:r111Izac1611 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

der.reciac1ones de Activo 

depreciacion epo nuevo 

GA$10SDE INVf.STIGACION 

GASTOS D€ fUMIGACION Y ffR.T/l llCION 

U1IllDADDEl EJrncIcI0 

/.SR.. ANUAL 

P.1.U 

U1//_J/),4{) NETA 

779,50050 C.ó 

000 ---------1 

12,JSOliO C./0 

J8,000 00 notas inicia/es 

72.000.00 notas Inicia/es 

27,720.00 e 13 

i00,55075 c.J 

SJ,485.93 c.2A 

38,000.00 nofu<J Inicia/e:; 

15/,4qQf:,/ e.IS 

Tl'J,'.,:-,0',0 

41'.JJ,597 691 

ns%:?&.1 

?6 '.:)1'1 (J'.) 

'-,?,'??63 

71·1,.1J'.) ! :J 



... 

'S,4U)Q 

f.N1RADAS 

S,•1L1DAS 

R 11 N c-W/J l,fc";f N 

fl UJO DE Ci1Ji1 DE 1 99 5 

V€N1AS 

A[>QU/SICION D€ BIU.Jf.S 

GASTOS D~ ¡\1/1N1€.N!MIEN10 

GAS10S 0€ ,4DMINISTRACION 

G10S Df INVESTIGACION 

GASTOS DE fUMlí,ACION 

1 V A PAGA/)() 

P1U( PAC,,4{),d 

Cr10S tXTRAS tPO íf/H IUZ 

G10S fXTRAS f0/\1BUS11Blf0 

IMPUESTOS PAGADOS IS R 

8AWO FINAi fN CA.IA 

74,995.bO 

7·¡q;.}60'.i0 d, 

J2,J50.40 C.10 

27,720.00 C./ J 

J8,000 00 M1as /r,/c/üles 

I ", / ,(¡90 6 / C.15 

, 8,JJt, t,J e ¡ JA 
i.:·.•1 1111h P1llf 1,191¡ 

·12 .000 00 noto~ i,,Jcl<1les 

"l8,000ü0 nófo~ ,nido/e~ 

16,14500 

8:.l4 ,S'3b J 0 

383,/ 1-¡ 10 

'171,4,19.00 



CIRCULA/'l1E 

FIJO: 

CIRCULAN1f.· 

u, 

é31ADO Dt POSfCION flNANClf.R.A Al JI DE. DICIE.MBRf DE /995 

,4c;·1TVO 
CAJA 
IMPUESTOS POR RfCUPtRAR 
!.V.A. ACRW!1;1/3U: 
/VA ACRDl1Af3{€ ¡c¡q1¡ 

1tRRHJ0.S 
¡Y,,4QU!NAR.IA Y lQ(JIPO 

1,~AC10R M F 93 
(depre-ciación acurnu/Odo) 
/.ff.RRAMI€N1AS 
(depreciación acumulu11u) 
C)NS1RUCC/ONES 
(depreciación acumuladu) 
REMOlQUts 
(depreciación eicumulada) 
})ES V ARADORAS 
(depreciación acumulada) 
RAS1RAS 
(dl!precWción acumulada) 
.JRADO 
(depreciación acurn1J!aaa) 

/lSPfRSORAS 
(deprecwción aCi.,rnulada) 
FUMIGADOR.AS 
(denreriacllJ11 nr,,mulri,;/é,I 

W D( "/8ANS Mi.R.C/Nl Bl~JZ •1 • 
(aeprec1ación ocurnulc,da) 
CM110NCRA NISSA 
{deprer:wci/ln r.,c,,m,,lu,:lu) 

M010SltRRA 
(depreciación acun,uladaJ 
MSVARADORA 
(deprec1ac1ón acum!1loda) 
.AC1/VOS tfüiVOS 
DOS MEDIOS M010RES TRAC1 
(deprec,ac/ón) 
t>IOB/l !ARIO Ofl('I NA 
(deprecwc16n) 
J MOI(.'Slf.RRAS 
(deprecwcrón) 
CA/'1110/11 DINA 
'.deprec1aclór. 
101 AL ACífVO 

PASIVO 
ACRHDORES DIVf.RSOS X P.1 U 

CAPl1AL 
CAP!1Al SOCIAL IN/Ci,4l 
Ut,lidad del EjUCICIO /q()lj 
Uti//dc,d del €.jercIcI0 
PASIVO• C.4P/1A1 

2?.5,000 00 
l 12,50000 

1 ,bOOOO 
1,17000 

72,000.00 
7 .200 00 

10,000.00 
5,000 00 

1 º·ººº·ºº 5,000 00 
12,000.00 
b,000 00 
2,000 00 
1,000 00 

22,000.00 
11,00000 
Z,,-,00000 
, ~· noo no 
'·/'; •¡()!)f'i) 

,-''),11•,1¡ ',!l 
1 I .')6400 
·,::,vnn 
, .t,')0 rJO 

•157 7'., 

8,400 00 
J.r',00;) 

8. 1100 00 
J,".i000 
1 .h')Ó ()() 

1113 ºª 
8,Bb? 70 

2,2 lb ()J 

1%,00000 
4(),00000 

471,43()00 

o 
16,JJb.OJ 
¿ 1 ,'/()() 30 

·,b0,47272 

, 1?,:>0000 

,,i;ooo 

t,1,,BOOOO 

<,_0000/1 

'.>,00000 

b,00000 

J ·ººº 00 

/ 1.00000 

J -, ,11;il(1( 

·,11_,,,,,, ·,.~· 

'l' .. '(I• 

/J;.' 2'.> 

'J ¿:,DO<' 

:;,25000 

1 ',Qf,<¡; 

t>,f>SOa·¡ 

l<;'/,0000() 

';1,1??'!] 

1.019,lhJOO 
41 J,OJ2 93 

,·,,¡ '):J 

"JbO,t-(!;;·,' 

_,,::r, 

lb0,4~:7'?') l,b0!,bS,¡ ~11 
1 ,b91,6SJ 79 

'!?_:;·;, 7! 

217,JJS iJ 1,649,531 Ob 

1.69/, ·¡9 



EN1RADAS 

$Al IDAS 

o, 

r 

E J E R C e o 

ENERO- MARZO 
! er PAGO PROV1$10NAó. /9% 

,SR 

fNG POR DEVOl. Df. IVA ¡994 (en febrero !CJ97) 

INGRESOS POR AC1UAUZACION IVA DfVUU 70 

APOP.1ACIONDt CAPITAL 

101Al 

ADQUISICION Dl BIENES 

G,4STOS DE M,4N1ENIM!ENTO 

G,4STOS ADMINISTRATIVOS 

G10S. !)f. FUMIGAC!ON 'f HRT!{JZ.,dNH:S 

/.V.A PAGADO 

RHM.BOlSO Df. APOR1 ACION CAPITAL 

B;fSE Dtl IMPUESTO 

RlDUCCION PROPOfKIONA Res fc,c11 advas 

INGR. ACüM TOTAlfS 

AR.1 80 UM/U. INfU<.IOR 

EXCf.NNH ,. 
IMPUtS10 MARG1NAl 

(+)CUOTA FIJA 

I.S.R. 101Al TRIMES1R€ 

(-) 50,; {JF[ IMPUfST{) 

(-)CR!Dl10GtN€RAl 10 

I.S.R DEL 1RIMES1R.E 

"' 
Jo 

'<J 

20751 

?/,1;'99J() 

1\.0108'., 

-----''090,00o0o0.0"'-0 no1as Iniciales 

48,5(0.15 

0.00 

J82:JbC.II 

7,2b000 C.IJ 

<;0,61Q.2g C.16 

'.i7J5 C.IJ.4 

48,JI0.00 

200.15 

77 20 

!'2?94 

002 

l .':>'I' 

OOJ 

Ji>'} 

0.00 

JbO 

1 R•¡ 

!,&4 

0.00 

199b 

Rf!',UCCJC'N Al iNGRi:00 A(<J!\'!(;i,48!.t 

/USOlUCION DE f ¡lCI/. 1D/iDl:S ,4,l)Mv,4S t'l9'.> 

PROPORC. ANO Al 1994 

PR.OPORC. ANUAl. í99S 

Salc.r/o rnir,Jmo de f99b 

a:as r:1eI año 

so1or•o m,,,imo om,01 

'º 
20smaqz 

100 

/J.01 

15.92 

•905 

9000 

1.714 50 

2000 

J(l.29000 

10{)00 

3.429,000 00 
!nyresos propios de to ac/1vldO<i 0.00 

PROPOR. TR!M. 0( !9% OM 

'')')'¡ , V)l 

•'Vi', ,::, ,,z 
1<¡r.1--

2.'l'lí 

t,.h'I 

0,39 

,n,yr:so~ ,:ir·.1rnu/C1b/e~ 200 IS 

J3_57g 

7720 



Ul1RADAS 

SAi /D,4S 

.... 

1 

f.NERO-JUN/0 

20 PAOO PROVISI0/1/Al 19% 

1S.R 

IN~.PORDEV. Df.. IV,4 IC/94 (en febrero 1997) 

INGRlSOS POR AC1UAl rZACION !VA DéVUll 10 

APORTACION Df C.4Pt1 Ai 

APORTACION Dé C.4PI1AL (c,r,r// 1 e¡,¡-¡o 

AOOUISICION D! {31ENf.S 

GASíOS DE MAN7lNIMt!N10 

GASíOS ADMINIS1RA1 !VOf: 1/VOS 

GTOS. Dé fUMIGACION Y FERT ll ilAll/7fS 

1.VA PAGADO 

MtMBOLSO /)f. APOR1ACION CAPJT ,4(. 

BASl Dfl IMPUESTO 

AR.7 80 1./M/TE /N{ffUOR 

tXCf.DtN1E 

X< 

IMPU!S10 MARGINAL 

(•)CUOTAfiJ,4 

/.S.R. 101-4l 1Rl~[S7R~ 

(-)50$"D€LISR 

(-)CIUDITOGRAl 

(-) /Sil ,HAVOR 

!SR 101 Al 

enero-Jumo 9b 

AF,4VOR o A CARGO 

21 ,499.J0 

8,01085 

1<).()()000 notas ln/r:lales 

J~,_:,0000 

1\7010 15 

o 
S8b0.0b C I 1 

¡l/5?0C.IJ 

h5b5C) 118 C./b 

879004 c. iJ,4 

86,918.54 

g¡ b0b 

35 34 

Sb-27 

001 

5b2b ,. 
l,bt;, 

o 
l.b9 

0.84 

415b2 

o 

Rf.DUCC/ON /li ING/US() AC:Ul\1UlA8U 

IUSOlUC/ON DE fAClliD,4Df.S AD,"1VAS I C/<JS 

PROPORC. AriUAL 199'1 

PROPORC. AtJUAt. 11~q5 

:3alurlo mln!mo de l')(}b 

dios dei oño 

solurrc min1mc cmuOI 

2C 

?0smc,r¡z 

100 

/3.01 

15 C\2 

,<)(!'., 

lt',/ 08' 

-~,4,;811:; 

2000 

t8,0f-,lt1G 

10000 

é\0b,!0000 

,1,yre3os prop,os de .•, o,:l1v1dm! O OC 

PROPOR TR/M. D( 19% 0.00 

•n{iresos oc1.1rr.ulob1es 

,qq4 1JOI 

1 CjC)'l , S ')? 

19()0 coo 
<'e,93 

%4 
por 11 ~oc;os 

0.J9 

")¡ bl 

.3/1,.57': 

JS 34 



W1RADAS 

SAllDAS 

¡¡; 

i.NERO-JUN/0 

3€.R PAGO PROVISIONAi. f99b 

I.S.R 

INGR. POR DEV. D€ /VA ¡qq4 (en febrero !097) 

INGRESOS POR AC7UAlllACION IVAl)fVlJH70 

APORT1/r/ONM CAf.l!7AI 

;1POR1ACIONDf CAP11Al (abril 10')"10 

VENTAS Nl TRIM(ST/Zf 

AOOU!SICION {)f E,!tNf.S 

GASTOS D€ Ml1N1ENIMl{N10 

úAS70S ADMINIS1RA11V~ 11\.<0$ 

GTOS. D€ rUMIGAC/ON Y fER,1Il lZAN7€S 

1 V.A PAGADO 

RHMBOlSO DE IIPOR1 ACION CAP/1Al 

COMPRA WUIPO DE C'OMUNICAOONf.S 

RE.PAR10 DE U7ILIDADES DE 1995 

BASf /lf 1 ¡ MPUHnO 

Rl.DUC PROPORCIONAL reslll fat11'dCJdl!S advc,s 

,A(H 80 l/MITE INFERIOR 

f)C.Ctf)ENH 

X< 

l/rlOUtS10 f,JARG!NAl 

(•)CU07Af/JA 

f.S.R.·10T,4L 1R!ft1ES1Rl 

(-) soi del impuesto 

(-) CRE0110 GR.Al enro- sept 9b 

{-)ISR;lfAVOR1q95 

/SR 70T Af. .4 f ,.;·,<,:, ~ c1 CARGO 

21 ,'-199.J0 

&,C+0?.5 

, 'J,f+íl() ()() nolr,-i /nlcW/r•-:: 

.'l&,:,00 ºº nola!! /nlciall!S 

43?.JJQ 75 C.7 

'.i 19,J<jC) 1.¡Q 

ººº 
O.W6%CI/ 

21,noooci:s 
•2b,J32'!4 C.!b 

?J,221 04 CIJA 

57,50000 

! 'lb,00000 flota~ infcraJes 

42,122bJ 

<i?S,81357 

Cl3,5J6 JJ 
bb,084.24 

n,1152.09 
27,434.20 

1759 

0.25 

4.47 

3,442 JS 

J,446 52 

1,72341 

65907 

1 ,Ob4 34 

J ,Obl/.34 

RE[)IJCCION ,dl INGRESO ACUMUlAP.,lf 

iUSOiUC!ON DI f,4CI/ ll)Al)f.':,' AhM'IAS ,' r:•JS 

PROPORC. ANU,4l 19'-14 

PROPORC. 1RIM 19'!5 

'.')r,/arlr, mlnif>HJ d•· l ')')f, 

,1w~ n~, oí'iu 

".CJlor•r; _,,..,,.,,mo (J.fP,'J,' 

,'(.,' 

;'() sn,o«.> 

•()(; 

/J.01 

J'.i</:-' 

/"/iJl'I) 

·, ;;,)() f,", 

-'OOC 

'0'1 •; r 3 1)(; 

•l)(J(I:) 

1,0• ·ic,o on 
r-4'"""' ,_,,.,.,,,,~.•~ -, ,,·•,.,.r,,,, 'U , 1J() /':, 

PROPOR 1RIM DI /<J<Jb 

""J~c,;os arum .. Jc.bles 

iC/C)I¡ 

,()<)"¡ 

''·"'I¡ 

,'?O.e ·1 :,,,,.,o,; 

?l¡()b 

'JO! 

'5 CJ? 
)t¡Q(; 

"?'JCJ 

r "/f-,t, 

7065 

o7J';J,> 33 

70.fJS:t: 

"" (1,0,:¡ ~"¡ 



tN7RAD.4S 

SAllD,4S 

"' 

fNfR0-,1UN/O 

1f10 PAGO PROVISIONAi l'l'lh 

•$.R. 

INGR. pOR DfV. D( /VA/ g94 (en febrer-o ! 997) 

INGRESOS POR ,4C1UAUZACION IVA DfV(JH 70 

,4POR1ACION Df CAPt1Al 

APOR1ACION DE CAP11Al (&brh l'N70 

VlN1AS /)€.l 7RIM(S1Rf 

VEN1 AS 410 TR.IM 

ADIJUtSICfON Dt 8/ENrn 

G,4STOS DE MAN1E/>Jl/1'l/EN10 

G,4S7QS ADMIN!STRATIVO~ 1/VOS 

GiOS, Dt fUMlGACiONY fH!,í!UZ.AN"l'f.S 

1 V A PAG,400 

R(EMI301S0 DE ADofn ACION CAP/7,41 

CO~PRA lPO Dt PROTECCION P,4RA féR1/l/Z,4R 

GTOS PORCOMPR,4 DE 4 RADIOS 

REPARTO DE U1/l/DAD€S DH 95 

8#,J/ Dfl i/\'!PUl::,70 

RéDUC Al / NGRtso ACUM forr/•rl c,rlvr,c; 

1 NGRESO ACUM 1 01 A(. 

ART 80 l/M11€ 1Nf€R.IOR 

€XCWf.N1f 

X, 

IMPlJfSíO /l'IARG1NAl 

(•)CU01Af!JA 

1 S.R.101Al 1RIM($1RE 

(-) SOit Dfl /MP70 foc1lidades admvü'3 

(- J CR.E{)/70 GRAl enero-die 9b 

ISA DESPUES DE CREDITO GRAL 

(-)/SR.A(,4VOR 

(·lt>AG(l PROV!Sl()NAI 

/SR 101 Al 

21 /199.JO 

8,0108".J 

iC/,000.00 no1as inicia/es 

3&,500.0Ú notas /nlclaJes 

4J2,JJ9 75 e:, 
JS4.?.7'2 00 C. 7 

87J,b21.90 

0.00 

11,7.23 1-/bC./I 

J0/192.00 C.13 

l?&,Jqg5g C.!& 

31,747.04 C./J,4 

57,50000 

J4b,OOO 00 notas inrciales 

45,000.00 notas inIc1ales 

42,122.t,J 

542,11&4 72 

J s1. r J 1 111 

20:>,801 '/f; 

125,335 112 
1 05,45397 

19,881 ,,5 

0 3'1 

b,759 i;,9 

2b,5'1I bb 

JJ.30/ 35 

lb,b50b8 

CJ0252 

15,71/8.lb 

0.00 
!,0hti .1(1 

l4,b8J.82 

it.f.i'lUU'!ON 4( iNGk;Sc 4i'\;M,:;¿ ,,_¡_g¡' 

R(Súl UC ION o; f ,K'i: iD,4f)f..:-' ,4!).MV.AS '·;"¡~, 

PROPORC. ANIJ,4I 19911 

PROPOf~C. ANUAi. 1995 

Salarlo m/11/rno de ! 9'fü 

,11as del año 

solario mínimo anuo/ 

20 
?Osmoqz 

'ºº 

/J.01 

15 ,:¡;i 

1 9 05 

3bS00 

b,953 25 

2000 

1 J9,0b5 00 

10000 

13,900,500 ºº 
'"~'~S<>S º' opios ti~ '" "''"''•!Od 78é; ,b 1 1 75 

PROPOR. 1RJM. Df r9% 

•n~rcso~ úcwn, ... 'ob/e~ 

1 ()94 

•CJíJ', 
,<¡,,¡-, 

::,r;r 4 -soc;o,1 

1768 

iJO/ 

,5 o;, 

• 7 t>S 

,t,(c,/ 

•'.,','! 

b? 1:> 

jJ/'37/8 

b2 IS~ 

<'0:l,t'-01 7b 



"' o 

C A L C U L O D é L I .S.R. A N U A L 199b 

ENTR.ADAS. 

SAUDAS 

1 NGRESOS Por, {)(VOi ()('ION{)( !VA ! ')'l'I (1-n fphrf'r(! 1 (J(J?) 

INGRESOS POR ,4C1UAlllACION !VA fü VUtL W 

APOR1ACION Dt CAP/1Al 

APOR.1 AC /Of\l f)[ CAP\1 Al {1.,t:rll 1 'l'rlG 

VtNTASDU 7R,1MtSTRf 

VENTAS 1110 7R//'1 

ADQUISICION D€. 81f.NfS 

GASTOS f>f. MAN1€.NIMl€N10 

GASTOS ADMIN/S1R.A1 /VOS 1 /VOS 

GTOS. D( FUM/G,4CION Y FER.11l!ZAN1(5 

/.V.A PAGADO 

R.UMBOLSO DE ,4POR? ACION CAP/1 Al 

COMP/1.A [PO Dl PR.01ECCION PAfU fU{I ll IZAR 

G70S PO.R. COMPRA {)E 4 RADIOS 

f~í.PAR.70 Dl U? rlfMDí.S _199:, 

BASt DEL !MPUtSTO 

.(JJ REDUCCION Al INGRESO ACUMULA8U. 

INGRESO ACUM REDUCIDO 

.(/) ART 80 UMl7E /Nft.R.IOR 

EXCEDENH. 

X< 
IMPUESTO MARGINAL 

(•)CUOTA FIJA 

1.SR. 101A1 ANUAL 

( )'.,0:fr1!//.'mptrl 

(2) ( · J CRf.D/10 G€N€RAt ANUAi_ 

!SR 101AI. 

( ) PAGOS Pf{OV 1~,IONAI f'."', 

{~)PAGOS PP.OViSIONALfS 

1 S.R A PAGAR O A FAVOR 

/SR ACRED11,A{3Lf. 

I S.R 10141 A PAGAR O A F ,.1VOR 

O 00 

1 1 ,22J.4b C./ 1 

J0.492.00 C./ J 

178,J<N se; C. 1 b 

J 1 ,74?.04 c. t J,4 

57,500.00 

146,000 00 1101as !/1/CICIICS 

115,000.00 no1as m1C10/es 

11í',l2t'b.3 

1 1arlfaom.,alde 1995 

2. AH ¡41 A llSR 

;, l .1flf) :10 

11,01{)&'.J 

, 9.000 00 fl01as inicia/e~ 

Jtl,'.,0000 nota~ in/c1alw:; 

4 .12 ,JJ9 ·,':J e ·, 

354,?7200 C.7 

5?J,ó21 '-10 

'.il/,',41:,I.; 7'¿ 

JJ/,1]715 

205,501 76 

125,335 112 

! 05,453 C)7 

/(},851 us 
o JI.¡ 

b. 759 69 

?b.54l bb 

JJ,JOI J'.J 

1 ¡, 1,,0 i-~ 

'}02 '.,? 

l':5,748 lb 

1 :¡,,,,y¡ 

¡ 1;,t>&J.5! 

:JOO 

0.00 



"' :....;: 

J. Reduccrón del ingreso acumt,lable. 

LI~ ART. 1 ICJ-C 

Salarlo rnlnimo de J c¡91¡ 

(>()( dlOS del Cri'ío 

1gua1. swarro min/mo anuo/ 

w 20 

igual 20sma92 

(>()(. 1 00 

lguc,I a 

entre ln~ 0 esos propios dt la actMdc:.d 

iguerl a. PROPORCION ANUAL (Jl 19CJ'I 

Se.lar/o tnln/mo de / CJ95 

por. dms de! afio 

igual sc,1ar10 mir11mo cmua! 

por ;,o 
u¡uul /O , (r, <J 'J., 

por 100 

igual a 

entre in9"tsos pror,,as de lo oct1,ida<1 

igual a PROPORCION ANtJAl Dl 1995 

Salarlo rnlnlmO de / 99b 

por. dias del año 

igual. salarlo min1rno Wluai 

por: 

igual 20sma92 

rAr 

igual a 

20 

:oc 

en1re. ,n~re,,,, próplll, de 10 actMdad 

igual a. PROPORCION ANUAl Df 19% 

12 89 

3t,5 00 
11,704.85 

20.00 

91.¡,097 00 

'ºº·ºº 
9,'t09,700.00 

723,_51720 

13.01 

1700 

Jt,5,00 

f:i,205 00 

?000 

'/,/(1()(1/) 

'ºººº 
l?.1HQ,00000 

77tJ,5bO 75 

15.92 

IC)Q'., 

Jt,5 00 

b,CJSJ 25 

?000 

1 .39.0bS 00 

10000 

IJ,90b,SOOOO 

780,bl 1 75 

l7.b8 

PROPORCION ANUAl ()f INGRESO ACUM A RE.DUCIR 

ING(We',0 4CuMULA8U -U/ IJ"/ ,'~ 

PWM D[ PROPORC Q,t,,' 

PROPORC. ANUAi {ll/. 

/f\JGR(S0 ACUMUI.ABLf 

20J,80/.7b 



-~ 

PRO/l'leD/D DE PROPORCIONES 

l'l'l'I 

¡995 

,ÍCJ% 

EN1P.f." Df. Afi:10S 

PR.OMWIO PR.OPOP.CIONW 

iJOI 

l'.i9,' 

176B 

1~bbl 

J.DO 

/ 5.51/ por 4 SOCIOS b2 i':J 

CEDULA DE DETERMINACION DE P.T.U. 1996 

tNTP..ADAS 873,621 90 

SA( IDAS 5'1'2,484 72 

INGR€SOACUMUl,4BU JJ/,/j713 

BA~t.PTü 

(X)TASA 010 

JJ,//J.72 



M 
~ 

INGR(SlJS 

fGRtSOS 

RANCHO Z A C A N 

ESTADO DE RESULTADOS DU ID DE ENERO ALJI DE DICIEMBRE DE 1996 

VéN1AS 

01ROS INGR.fSOS 

10TAL 

COSTODt VENTAS 

GAS10S Dl OPU?.ACION 

qtos ~ rP.prac115n y mon1enirniento 

GASTOS ADMINIS1R,41/VO.S 

depreciacrones de Actwo 

deprecioc1ón activos 11i.,evo9 

GASTOS FUMIGACION Y HR.Tlt llANH.S 

COMPRA Dl tQ{)IPO PR01€r70R PARA F!t?? 1l, ZAN 

G70S !XTRAS COMPRA 4 RADIOS 

UT/l/DAD Dtl €J€RCICIO 

I .S.R. ANUAl 

P.1 U 

U11l!DAD NE7 A 

73b,f;I 1 75 C.7 

ººº -----78-,6-,b-"-·,s 

•:,?/J<,h('(! 

30 1;');,'QQ (' ¡J 

tOC,470 7'., e J 

s3_,,~..;,q:, e CA 

r7/UCJ9~0 e 16 

1 l¡f; XO O:J no1a~ inicm/e'3 

4~i.úCC{Y.) fl!)~{.I", Íf'>ICl(J!es 

'ib'."-,071 7.J 

.??.',')400? 

1'.,,')<.¡& !~; 

3J,/ 1 .l.7? 

172,076.1 'I 



N .. 

!SALDO 

l:N1RADAS 

$Al IDAS 

R4NCHO Z,4C,4N 

FLUJO DEC,4JADE 1996 

47143') 

1\/A RECUPERADO D~ ¡q94 2/4(}93 

\l{N1AS "1&bbl / 7';, C.7 

127955005 

ADQUIS/C/ON Dé BlfNtS 

GASTOS Dí MIINUNIM/f. N10 J/,?ZJ 1(bC.II 

GASTOS Df ADMINISTRACION 30,492.00 C. 13 

G70S Dt INW.STIGACION 

GASTOS Df. FUMIGACION /78,Jq959 C.lb 

/.V.A PAG,400 Jl,747.04C.13A 

PTUé PAGADA LA Dé 1995 42,12273 

/MPurn1os PAGADOS f SR 15,7'18./b 

GTO{N (QPO PROHCTOR. PAR.A l'UMIGAf~ / l/b,000 00 

COMPRA Df 14 RADIO.."'- 1/~,,(10000 

)00,"IJ! 96 

SALDO (INAt EN C.4J.;.1 7'/8,8!7 07 



N .,, 

CIRCUlAN1f. 

,FtJO 

IC!fl.CUlANU 

r~ANCHo ZA CAN 
ESTADO Df. POSICIDN fltvANCIER.4 ,IL 31 Dt D/Cff:.MBR.E DE 199b 

ACTTVo 

,,.,, 778,8170? 
IMPUl:S1ó$ POR R€CUP€11.Afl. 000 
! V A ACfl.fD/T AEU JI ,7~70<, 
IVA,4Cfl.E0I1A13U 1995 18,J3t>t,J 

1UtRlNOS 
M-40U/NMIA '( EQUIPO· 
TMCTM ,ti f. QJ 225.00000 
(dt.prtc/Mfón ocumulada} lb8,7S000 Sb,25000 
liffl.fl.AM/ftn.4'3 t ,bOOOO 
(deprtc/aclón acum.,/odi>) l ,bOOOO ººº CONS7RUCC/ó/11€S 72.00000 
(rJl1:prect(JC/ón acumulado) 10,60000 bl ,20000 
RfMOLOUfS 10,00000 
(deprecIaclón aeumulado) l,CIO{IO(J ;,,:,ou uo 
DéSVARADOIUS 10,000.00 
(<1tpru/ac!6n acum<1/0dcl) 7,50000 2.soooo 
R.AS1fl.A$ 12.00000 
(deprecIoc!6r, acumu/adG) 9.00000 J,00000 
Afl.AOO ],00000 
(rJeprec/OCJ6n acumv/ada) ,.soooo 50000 
,43PtR3ollAS n.r1oocio 
(deprecfQC!ón acvmulOdll) lb.50000 :,:,0000 
HJM/GADORAS 24.00000 
(dtprtctr:.t1án acumu/adGJ 18,00000 b.00000 
fQ DE TRANS /IIERCEDfl Bf.NZ VJ 56,90900 
(deprtC/OC!ón acumulado) 44.I/ll ?5 i4,72775 
CAMIONUl.-4 NJSSA lr,5l>'100 
(deprtc/Oclón Ocumu/C<kl) 8,b7300 2,8'1' 00 

M070SrtRRA 1,b9000 
{deprtCIOCJó11 acumulad(:) 88025 809 75 
Df.SVAR.,ADOfl.A 8,40000 
(cleprU/OClón acumulado) 5,?'i000 J,10000 
AC1/VOSNUfVO$ 
003 MWIOS M010IU3 T/1,4C7 8,40000 
{deprtci.Xlón) S,25000 J.15000 

MDBllfARIOóflCI/VA 1,bQOOO 

(deprtciacMn) 35208 1,337()2 
J M070S1Efl.fl.AS 8,867 ?O 
(<1eprecIatlón) 4,4JJ 86 4,433 84 

CAMION DINA 1%,00000 
l~precIarn,.~ •:~,VVJW '-111,uvuuu 

10T Al ,fCT/VOS 
PASIVO 

ACRHOOllf3 D1V~R303 X P.1 V JJ,11 J 72 

CAP11¡f( 
CAPl1Al !IOCIAl rNICIAl 1,01<1,JbJOO 

Ufi/lded de.l Ejercicio ! Q94 <i!3,032QJ 
Utllldod del ljeUJe/o I QC/S 217,JJS /J 
Ufllldad del fJUClc/o /<¡(/b 112b78 /JQ 

PASIVO• CAPl1Al 

8lll.',l004 

7b0,'172?2 

15,i028{k' 

,uo,',,,1 ,., 1,U<!O,'l<!L'I~ 

1,A55,Jh9 

JJ,11372 

--~~l-'~-2Q -
~'.J"""?;,3?2~l· 



• 

(.N1fl..4DAS 

SALIDAS. 

&? 

E3ERCICIO /997 

f.Nf.R.0- MARZO 

lerPAGOPROVrSIONAl /C'/97 

/SR 

INGR, POR Df:.V. Dé /V,4 1995 (en febrero 1997) 

11'/GRlSOS POR. ,4C1UAl IZACION !VA DEVUf:.l10 

APORTACION DE CAPIT Al 

101Al 

ADQ0/8/C/QN {)f BIENES 

GASTOS DE MAN1lNIM/r.N10 

G.4STOS ADMINIS1R.41/VOS 

GTOS. Df. fUMIGACION Y ft.R.1/l lZANTES 

/.VA PAGADO 

REfMBOlSO DE APORTACION CAP/1Al 

B.43f DEl I MPUtS10 

REDUCCION (facilidades admvas) 

INGR . .4CUM. 101 Al 

.4R1. 80 l/MIU /Nftf/JOR 

f.XC€D!N1f 

X< 
IMPUESTO .~,4,%/NAl 

(•)CUOTA FIJA 

I.S.R.101.4l 1Rl/.1ESTIU 

(-)50'.f.DEL IMPTO 

(-) CRE.D/10 GE.NtR!fl ! O 

20 

JO 

40 

/.SR DH TR/MtS1Rf 

13,JJt,,t,J 

b.820 Oó 

------'J0o0,o0o0o0.o"'o notas lnlc-iales 

55, ISb.bJ 

000 

<111000 C.12 

7,9&b 19 e 1.3 

4b,Jb800 C.17 

bb 00 C.13,4 

54,800,! q 

2%44 

13817 

15827 

o.o, 
15820 

O.DJ 

4 75 

0.00 

4.75 

'J7 
265.50 

000 

PJS(JWC'!ONDf f4Clll{)ADfSAfJMVAS ICJQS 

PROPORC. ANUA! 199'1 

PROPDRC. ANUAi. 1995 

Salarlo mimmo de 1996 

Salarlo mlnlmo de ! 997 

d!GS del año 

solario mrnimo o.nuot 

20 

201ma92 

'ºº 

!J.01 

1 5 92 

17.68 

22 50 

9CIOO 

2,0?5 ºº 
20 00 

110,500.00 

10000 

4,050,00000 

lnqre~o• prnp,oi de ra act1vid,:,a 0.00 

PROPOR TRIM. Dl 19% 

inc1resos ocur,,,,/c.b/P.s 

1994 

!CJC/5 

19'Jb 

JC)97 

por 4 socios 

0.00 

IJO/ 

1592 

1 7 b3 

41:Jbi 

11 65 

t¡f>.f,! 

206 1-1 1-, 

%b!'.f. 

138 17 



"' " 

érv1RADAS 

SA/.IDAS 

ENlRO-JUN/0 

20 P,4GO PROVISIONAl 1997 

r.S.R. 

INGR. POR, DEV. DE IVA 1995 (en febrero 1997) 

1 NGf~(SOS POR. ,4CTUAl 1z.,4C ION I VA DfV(Jf¡ 10 

APORT ACION DE CAPiTAl 

101.41. 

ADOUIS/CION DE BIENES 

GAS70S Dl M.4N1ENIMIEN10 

GASTOS ADMINIS7RA11VOS 

GTOS Dt ~UM1(,AC10N y f€.R1!11tJJN7fS 

1 V.A PAGADO 

REPAR10 /)f:. UT/l.ID,4Dí.S ! 9% 

B.4St DEL I MOU€S10 

RtDUCCiON (facil1dodes c,d1rtvus) 

1 NGR ACUM 701 A(_ 

.4R1 80 UM/H /Nff.RIOR 

€.XCW€NH. 

X< 

fMPUiSTO M,4/K,lNAt 

(•)CU01AFIJA 

I.S.R. 101Al TRIMESTRE 

(-)S~DH /MP-t.lES10 

H CRW/10 GRAl 

(-) ISR Af,4VOR 

IS/?,101Al AFAVOROACARW 

1 B,JJt,.bJ 

f>,820 00 

75,000.00 no1os lnlciaies 

100,/5t,t,J 

0.00 

·1,,1 oo e 12 

<'>.97?.3tC !3 

ít>_O"lbOO e u 
, ,O, 1 1<, í' I JA 

99~800SJ 

J56 1 

Jt,5 95 

¡<¡,:'.i /;, 

ºº' 
1()0 ! 1 ,. 

5.70 

o 
5.70 

2.85 

sJ, 

o 

RrnvrrroN Al INGflfSC ,4('(/¡\lU, ASU 

fffSOIUf'/ON D{ f AC// ln,4Df.~; ADMVAS r')<)~> 

PRQPORC. ANUA( 1994 

PROPOR.C. ANOAL 19% 

soiario mlnimo de 1 9<¡t, 

Su/urlo mtn/mo di! 199'/ 

drGS ctei º"º 
•w/c,r•o 'nirrrn,, un,,u/ 

?C 

;;os,.,, r, 9 ., 

10C 

/J.OJ 

's ();._' 

17.66 

e·;, 'iC 

181 o:, 
4/'J"/'/','.] 

zono 
!\.' 'i'.:,00:] 

10000 

,o::.,caooc 
1nr,re,;os pró/!10~ Je rci Ocf1,,,(1r,,:i O 00 

PROPOR. TR,IM Dl 19% 

m<,resos acumu/c,bles 

¡()')4 

'gQS 

1996 

1997 

{'O.' 1¡ ~OCIO~ 

º·ºº 

•JOI 

15 92 

; 7 b5 

O 00 

4bbt 

r I b:> 

l/f,_f,/ 

J5b J 

'lb.b!::I: 

!b596 



U<l7RADAS 

SAUDAS 

j 
[i;J 

fNtRO-JUN!O 

JfRPAGOPROVISIONAl 1997 

!.SR 

VéN1.AS DE JUUD-SEP1 

ING PüRD[V Df IVA ICJCJS(enfebrero IQ97) 

INGRESOS POR AC1UAi llAC!ON !VA DEVUEL 70 

AP0R1ACION N CAP!1 AL 

10TAl 

AOOUJSICION Df 81f('J€S 

GASTOS Df. MAN1tNIMIEN10 

GA310S ADMIN!SiRAT l\.'0$ 

G10S. DE fUMIGACION Y FER1 il •lANiFS 

1 V.A PAGADO 

RH~OOtSO Of. AP(ll<.7 ACION CAPlT At 

REPARTO Dé U11llDADéS Dl 19% 

B,4Sf OH I MPUfSTO 

RfDUCCION Al INGR ACU(rl 

10TAé INGR ACUM 

AR! MU Mm: /N(lRJOR. 

~XCWtNH 

" IMPUfSTO MARf,+NAt 

(•) CUOTA FIJA 

1 S.R 10TAl TRlftlESTRt 

{-)~,0:tf)U !MPUtS10 

(-) CRED/10 GRAL enro- sept % 

(-) lsR A fAVOR 1(}% 

ISR. TOTAL A FAVOR o a CARGO 

3b5l 33 1 

18,JJbbJ 

b,82000 

75,000.00 nofa-3 /l'l/t:ia!c-3 

%5289 73 

0.00 

l?,201 00 C /? 

2J.9'.,8S7 e 1;i 

•'15/10700 e,., 
1,83015 CIJA 

75 .000.00 

JJ,108.71 

291,50543 

i 73,784 30 

139,'171 05 

34 ,3 1 J.25 

19,Sb7.J6 

14,745.89 

0.17 

2,S06M 

1,79529 

4,JO:?M 

? ,l'\I O'i 

820 1 t 

1 ,32494 

000 

l,J2t/.94 

/C<.f.DUCCION AL 1,-,'GRtSO ACUMULABU 
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ANAUSIS Y DIAGNOSTICO 

Después de haber efectuado lospronóst1cos f1nanc1eros, en 
gastos diversos, en compras de productos, gastos 
administrativos y 9astos por Jornales, la proyección de /a 
producción y de las ventas y determinación de Estados 
Financieros Pro-Forma, podemos ver que la empresa agrícola 
denominada "EL ll/CIIN", o r,iesor de lo. c,Jt11or.1f:w económica que 
predomina en el país, se encuentra económicamente hablando, en 
una situación que le permite sufragar sin ningún problema sus 
gastos operativos, administrativos y por los derivados de 
obligaciones fiscales 

La empresa cuenta con utilidades de importancia 
considerable, que deben ponerse a trabajar en otras 1nvers1ones 
o en la propia empresa, hablando de los saldos en ffUJOS de 
efectivo que son los reales o efectivos, son relativamente más 
bajos pero también nos indican la capacidad de ta empresa para 
emprender nuevos proyectos. 

Cabe mencionar que una de las causas por las que la empresa 
ha salido adelante es por los capitales iniciales aportados por /os 
dueños y por las ventajas que le proporcionan las fac1t1dades 
administrativas, para el pa9O de impuestos, lo que incrementa 
sus erogaciones reales 

No se efectuaron aplicaciones de saldos de fluJOs de efectivo, 
ya que se requiere de análisis técnicos especiales para ver que 
mejoras se le pueden hacer al rancho, como es inversiones en 
sistemas de riego. 

La determinación de los cálcuos se efectuó baJo el escenario 
normal de operaciones únicamente, ya que la variación con un 
escenario pesimista es poca y por consigwente los cambios no 
serían presentativos. 
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CON CLUS/ONES 

~o odm1nistroc1ón financiero es un apoyo o lo necesidad de 
conrrol de operaciones, incremento en már9enes de uttlidades, 
replanteamiento de problemas y posibles soluciones como 
composición del pasivo, determinación de políticos, obtención de 
créditos, inversiones, etc. 

Lo plcmeoción financiero como porte de lo lldministración 
Financiero, nos proporciono herramientas que proyectan, estiman 
y planean el futuro de un organismo. 

ti organismo que se ha ele9ido como ejemplo poro aplicar la 
Planeación Financiero es una empresa agrícola aguacaterapor la 
importancia que el cultivo del aguacate tiene en el Estado. Lo 
producción aguacatera representa el frutal de mayor 
importancia, además constituye una entrado importante de 
divisos en el país, hecho que nos llevo o considerar que existe 
una gran cantidad de aspectos técnicos y financieros que 
debemos cuidar en dichas empresas y que pueden servir de 
ejemplo aplicable a otro tipo de empresas agrícolas. 

Los métodos o técnicas de Planeación Financiero varían de 
acuerdo a las necesidades particulares de la entidad, /os más 
comunes son: "Punto de Equilibrio", "4palancomiento y Riesgo de 
Operación", "Apalancamiento y Riesgo Financiero" ,"Pronósticos 
financieros", "Estados Financieros Pro-forma" y "fluJOS de 
Efectivo". 

E./ punto de equilibrio contribuye a lo planificación de 
utilidades, tomando en cuento las experiencias anteriores y 
conociendo los costos, gastos y utilidades, así como el producto, 
la productividad, los desperdicios y precios unitarios de venta. 

El Apa/ancamiento o Riesgo de Operación, se encarga del 
análisis de costos fijos de manera que se aprovechen al máximo 
/os resultados generados por la relación de las ventas sobre las 
Utilidades de Operación, los riesgos de operación se derivan de las 
estrategias desarrolladas y las desiciones tomadas. 

ti estudio minucioso de los costos financieros y e uso eficaz 
del uso monetario proveniente del financiamiento, es la función de 
la técnica de Apalancomiento y Riesgo financiero, de tal manera 
que procure maximizar las ufilidades netas. 
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En el caso práctico no fueron aplicadas estas tres primeras 
técnicas financieras ya que la situación de ésta y sus 
carácteristicas no fo requieren aún, pero si serán aplicables a un 
medwno plazo 

Los pronósflcos financieros son proyecciones económicas y de 
la empresa. De acuerdo a datos aportados por gente rlac1onada 
con el medio agrícola del aguacate se han proyectado precios 
futuros del fruto, sus ventas y cifras de los estados f1nanc1eros, 
como son los gastos, todo esto apoyado también por información 
otorgado de los mismas productores 

Todas las técnicas de Planeación Financiera 1nterrelac1onan 
sus funciones para proporcionar datos más exactos, como es el 
caso de los pronósticos, con los presupuestos y estos últimos con 
los Estados Financieros. 

Una vez que los presupuestos se estiman de manera 
programada y sistemática, proporciona su información 
pronosticada a los Estados financieros, como son el Estado de 
Resultados, Estado de Posición financiera, o de Costos de 
Producción, según seo el coso. 

Para finalizar tendremos los resultados plasmados en los 
Estados Financieros, que nos indicarán fa situación futura de fa 
Empresa y los resultados de operaciones Si se considera 
necesario se efectuarán los análisis financieros 

él caso práctico, es una aplicación de los Pronósticos 
financieros y Estado Financieros Pro-Forma, y nos da como 
resultado una base que nos muestra como se desarrollará 
económicamente fa Empresa y que tienen capacidad de realizar 
otras diversas inversiones dentro del mismo campo de trabajo, o 
iniciar nuevas actividades de comercialización y hasta de 
exportación, lo que se describe ampliamente en los comentarios 
finales del caso práctico 

La presente investigación es una muestra mínima del amplio 
panorama que nos ofrecen las herramientas financieras 
aplicadas en las Empresas Agrícolas. Ofrecen la oportunidad de 
replantear las acciones como determinación de montos para 
gastos de irrigación, fertilización, compra de productos, 
herbicidas, pesticidas que sean requeridos y aún más, determinar 
en que grado podemos aumentar gastos en investigaciones 
técnicas que incrementen la produción o investigaciones 
administrativas y contables que incrementen la productividad, 
así como montos para inversiones en activos u otros. 



También se ha demostrado de manera clara y sencilla 
formatos que nos ayudan al registro de opoerac1ones efectuadas, 
io que permite obtener de manera rápida, /os saldos totales de 
jornales, gastos de fumiganates, fert1112antes, pesticidas, etc , 
inventarios, depreciaciones, registro de producción y rendimiento. 

Este trabajo es un apoyo práctico aplicable no sólo en 
huertas o ranchos como es expuesto aquí, sino también es un 
ejemplo mínimo de o que pueden hacer otras Empresas agrícolas 
de diversos giros, cuyo ObJetlvo es el incremento en su 
producción, productividad y competitividad, c¡ue le permita dar 
respuesta ante /os cambios constantess presentados en nuestro 
país. 
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