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INTRODUCCION

Television Metropolitana, S.A. de C.V., Cana 22, es una entidad paraestatal, localizada en €l
sector educacion, dependiente de la Secretaria de Educacion Publicay del Consegjo Nacional
para la Cultura y las Artes, se rige principamente en su operacion, integracion y
funcionamiento por la Ley Federal de la Entidades Paraestatales, en su caracter de entidad
paraestatal, ademas de aquellas leyes, reglamentos, politicas y disposiciones emitidas por las
dependencias globalizadoras, tal es €l caso de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
la Secretaria de la Funcion Publica en lo referente a gercicio, control y comprobacion del
presupuesto autorizado para el gasto corriente y de operacion, bajo criterios de racionalidad y

disciplina presupuestal.

En adicion a lo anterior, se resata que el Gobierno Federal en apego a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos ha regulado las
actividades relativas a las adquisiciones gue realizan en las entidades de la administracion
publica federal.

Conforme a lo indicado en los parrafos que anteceden, reviste de gran importancia constatar
que las adquisiciones, que se llevan a cabo en Television Metropolitana, S.A. de C.V. Cana
22, se gjustan a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Sector Publicoy su reglamento.

No se omite sefidlar que de acuerdo a la clasificacion efectuada por la Secretaria de la Funcion
Publicalas areas responsables de realizar la funcién de adquisiciones estédn consideradas como
de alto riesgo, motivo por e cua deben ser revisadas con la periodicidad e intensidad que se
determine necesaria.

En virtud de lo anterior el Organo Interno de Control en Television, SA. de C.V.; Cana 22,

considerd importante incluir en su Programa Anual de Trabajo larealizacién de la auditoria



administrativa de las adquisiciones, a efecto de constatar que estas fueron realizadas con
apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Federal y
conocer S en éstas se aobtuvieron las mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y
oportunidad, desarrolldndose paratal efecto las fases que la autoridad competente estableci6, a
saber:

Planeacion,

Evaluacion del control interno,

Ejecucion (procedimientos),

Observaciones

Informe



Capitulol Trayectoriaacadémicay profesional

1.1 Curriculovitae

Datos Generales:

NOMBRE: MARICELA CARDENAS CRUZ

EDAD: 39 AKOS

FECHA DE NACIMIENTO: 09 DE MAYO DE 1967

LUGAR DE NACIMIENTO:

MEXICO, D.F.

ESTADO CIVIL: SOLTERA

CARRERA: PASANTE DE LA LICENCIATURA EN CONTADURIA
JOSE MARTI 247 DEPTO. A 502
COL. ESCANDON

DOMICILIO:
DEL. MIGUEL HIDALGO
MEXICO, D.F., C.P. 11800

TELEFONO: 52.73.54.75

R.F.C.: CACM-670509-DS1

Estudios Realizados

PRIMARIA: “MAESTRO LAURO AGUIRRE”
1972-1978

SECUNDARIA: TECNICA N°. 3 “VENUSTIANO CARRANZA”
1979-1982

BACHILLERATO: COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
PLANTEL “ORIENTE”

LICENCIATURA: FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
“CUAUTITLAN” (UNAM)
1987-1991



Cursos de Capacitacion:

“AUDITORIA DE OBRA PUBLICA”

“NUEVA LEY DEL SEGURO SOCIAL”

“PAQUETE IDEA”

“CONTROL Y EVALUACION
PRESUPUESTARIOS”

“SUPERVISION DEL TRABAJO DE
AUDITORIA”

“EXAMEN Y EVALUACION DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INETRNO”

“AUDITORIA A LOS SERVICIOS
PERSONALES”

“CALIDAD EN EL SERVICIO”

“ACTITUD EN EL SERVICIO”

Experiencia Laboral:

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
MAYO 1996

INSTITUTO DE PRODUCTIVIDAD, S.C.
JUNIO 1997

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
JUNIO 2000

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
JULIO 2000

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
MARZO 2001

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
ABRIL 2001

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO
JULIO 2001

CECAL
SEPTIEMBRE 2001

CECAL
OCTUBRE 2001

2001 A LA FECHA:

JEFE INMEDIATO:
PUESTO:

ACTIVIDADES:

TELEVISION METROPOLITANA S.A. DE.CV, CANAL 22,
ORGANO INTERNO DE CONTROL
C.P. FELIPE LIMA RODRIGUEZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

- PLANEACION DE LAS AUDITORIAS, SUPERVISION,

EJECUCION Y ELABORACION DE INFORMES
RESPECTIVOS.
- MANEJO DE LOS RECURSOS HUMANOS.

(DIRECCION, ORGANIZACION,
TRABAJO ).

- APOYO EN LA ELABORACION DE LA CARPETA DEL

COMITE DE CONTROL Y AUDITORIA.

- INDUCCION Y CAPACITACION DE PERSONAL DE

NUEVO INGRESO.
- LAS RELACIONADAS CON EL PUESTO.

SUPERVISION DEL



1998-2001 LICONSA, S.A. DE C.V.
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL METROPOLITANO
NORTE
JEFE DIRECTO: LIC. MARIO HERRERA ALVAREZ
PUESTO: AUDITOR
ACTIVIDADES: - REALIZACION DE AUDITORIA DE LAS DIFERENTES
AREAS QUE INTEGRAN EL PROGRAMA DE ABASTO
SOCIAL, AS[ COMO A LOS CENTROS DE TRABAJO
(INTERIOR DE LA REPUBLICA) ASIGNADOS A LA
REPRESENTACION REGIONAL CENTRO Y NORESTE
DE LA CONTRALORIA INTERNA. LO ANTERIOR DE
CONFORMIDAD AL PROGRAMA ANUAL DE
CONTROL Y AUDITORIA DE CADA EJERCICIO.
- EJECUCION DE  SEGUIMIENTOS A  LAS
OBSERVACIONES GENERADAS POR AUDITORIA
EXTERNA, SECODAM Y CONTADURIA MAYOR DE
HACIENDA.
1997-1998 LICONSA, S.A. DE C.V.
JEFE INMEDIATO: C.P. FRANCISCO M. DE LA TORRE BERNAL
PUESTO: AUDITOR
ACTIVIDADES: - REALIZACION DE AUDITORIAS DE LAS DIFERENTES
DIRECCIONES QUE INTEGRAN OFICINAS
CENTRALES.
- EJECUTAR SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES
REALIZADAS POR CONTADURIA MAYOR DE
HACIENDA, SECODAM Y AUDITORIA EXTERNA.
- DEMAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS.
1993-1997 LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO, S.A. DE C.V.
JEFE INMEDIATO: C.P. DAVID MIRANDA QUIROZ
PUESTO: COORDINADOR
ACTIVIDADES: - PARTICIPACION EN LA INTEGRACION DE LA
INFORMACION CONTENIDA EN LAS CARPETAS DE
LAS SESIONES DEL COMITE DE CONTROL Y
AUDITORIA (COCOA).
- REALIZACION DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DEL
CONSEJO DE ADMIBNISTRACION, RELATIVOS A
CONTROL Y AUDITORIA.
- SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES EMITIDAS
POR LOS DIFERENTES ORGANOS DE CONTROL,
TALES COMO AUDITORIA EXTERNA, SECODAM Y
CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA,
ANALIZANDO \% VERIFICANDO LA
DOCUMENTACION NECESARIA QUE SOPORTARA EL
CUMPLIMIENTO DE DICHAS OBSERVACIONES.
1992-1993 IMPULSORA DEL PEQUENO COMERCIO



AREA: UNIDAD DE TRABAJOS ESPECIALES

JEFE INMEDIATO: C.P. JESUS R. DAVILA BECERRIL

PUESTO: AUDITOR

ACTIVIDADES: - UBICACION DE LOS ACTIVOS FIJOS DE LOS
DIFERENTES ALMACENES CONASUPO CONTRA LOS
REGISTROS DE INVENTARIOS.

1991-1992: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

AREA: UNIDAD DE CONTRALORIA INTERNA

JEFE INMEDIATO: C.P. MARICELA AVILA PORCAYO

PUESTO: AUDITOR ESPECIALIZADO

ACTIVIDADES: - AUDITORIA A LAS DIFERENTES DIRECCIONES
GENERALES DE LA SECRETARIA (POR
DEPARTAMENTOS), ELABORANDO GUIAS PARA LA
REVISION, PAPELES DE TRABAJO, PLANTEAMIENTO
Y DISCUSION DE LAS  OBSERVACIONES
DETECTADAS CON LOS RESPONSABLES DE SU
ATENCION Y OBTENCION DE SU FIRMA.

1990-1991 DESPACHO DE CONTADORES PUBLICOS GARDEL Y

JAMO, S.A. DE C.V.

JEFE INMEDIATO: LIC. CARLOS GARCIA DELGADO

PUESTO: AUXILIAR CONTABLE

ACTIVIDADES: - REALIZAR REGISTROS CONTABLES, ELABORACION
DE AUXILIARES, ELABORACION DE ESTADOS
FINANCIEROS, ASi COMO REALIZACION DE
TRAMITES CORRESPONDIENTES PARA
FUNCIONAMIENTO DE LAS PERSONAS FiSICAS O
MORALES.

1988-1989 DESPACHO DEPCA, S.A. DE C.V.

JEFE INMEDIATO: C.P. RAMON HERNANDEZ

PUESTO: AUXILIAR CONTABLE

ACTIVIDADES: - ELABORACION DE REGISTROS CONTABLES Y
AUXILIARES Y REGISTRO DE LIBROS.

1985-1986 EDIAPSA LIBRERIAS DE CRISTAL

JEFE INMEDIATO: ALICIA CARRENO

PUESTO: AUXILIAR DE OFICINA



1.2 Objetivo y funciones asignadas de conformidad al Manual de

Organizacion de la Contraloria Interna en Television Metropolitana, SA.
deC.V., Canal 22.

~

y

GACONACULTA

-

TELEVISION METROPOLITANA, SA.DEC.V.

~

[

M anual de Organizacion

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA Fecha: 12-04-02

DE CONTROIL Y EVALIIACIAON

e

GERENTE DE AUDITORIA INTERNA Hoja: 9 de 29

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA “A”

S,

OBJETIVO:

Efectuar con eficacia y eficiencia las Auditorias establecidas en el Programa Anual de Control
y Auditoria, a través de la aplicacién de Normas de Auditoria Publica vigentes, con la maxima
diligencia y cuidado profesionales, con el fin de verificar el aprovechamiento éptimo de los
recursos y la calidad en los servicios, asi como la eficacia, economia y eficiencia de las
operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y operacional y el debido

cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas aplicables.

FUNCIONES

Realizar por si, 0 en concordancia con aquellas instancias externas de fiscalizacion que se
determine, las auditorias establecidas en el Programa Anual de Control y Auditoria con el
propdsito de verificar la eficacia, economia y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de
la informacién financiera y operacional y el debido cumplimiento de las leyes, reglamentos y
politicas aplicables.

Vigilar la aplicacién oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones, derivadas de las
auditorias practicadas, por si o por las diferentes instancias externas de fiscalizacion.

Requerir a las unidades administrativas de la entidad la informacién, documentacién y su

colaboracioén para el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.




~
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CACONACULTA

Proponer al Gerente de Auditoria Interna los diferentes tipos de auditorias que a su juicio se
deban incorporar al Programa Anual de Control y Auditoria,

Las demas que les atribuya expresamente el Titular del Organo Interno de Control y el Titular
del Area de Auditoria Interna y Titular del Area de Auditoria de Control y Evaluacion.

Elaborar conjuntamente con el Gerente de Auditoria, el anteproyecto del Programa Anual de
Control y Auditoria en el ambito de su competencia, de conformidad con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Proponer al Gerente de Auditoria la instrumentacion de normas, lineamientos, sistemas y
procedimientos vigentes, necesarios para poder sustentar cualquier desviacidon o deficiencia
definidas en el proceso de Auditoria.

Informar a la Gerencia de Auditoria, las irregularidades detectadas en los resultados de las
auditorias practicadas que se presuma constituyan presuntas responsabilidades de los
servidores publicos.

Elaborar los papeles de trabajo de acuerdo a las Normas de Auditoria Publica y Guias de
Auditoria emitidas por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo y demas
lineamientos establecidos por el Organo Interno de Control.

Elaborar de manera objetiva, oportuna y con apego a las Normas de Auditoria Publica,
politicas internas y Guias emitidas por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo; los Informes derivados de las auditorias integrales, especificas, especiales, de
evaluacion, de control y de seguimiento. Incluyendo todas las observaciones y alternativas de
solucién susceptibles de implementarse para evitar la recurrencia de las deficiencias
determinadas.

Atender los requerimientos de informacién y seguimientos de revisiones practicadas por los
auditores externos.

Formular los dictAmenes contables y opiniones, atendiendo los Principios de Contabilidad
Gubernamental y normas de auditoria publica.

Validar en su caso, los reportes mensuales, trimestrales y semestrales elaborados por la
Subdireccion General de Administracion y Finanzas para su envio a la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Observar las medidas de modernizacion, austeridad, racionalidad y simplificacion

administrativa en el ambito de su competencia.

10




1.3 Autorizacion de utilizacion de informacion propiedad del Organo
Interno de Control en Television Metropolitana, SA. deC.V., Canal 22

. ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
oSt TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DEC.V.

#2006 Afo del Bicentenario del natalicio del

" SECRETARIA DE Benemérito de las Américas, Don Benito Juarez
LA FUNCION Garcia”
PUBLICA
OFICIO N° 11/425/177/2006
México, DF., a 13 de julio del afio 2006.
MAESTRA NORA CURENO

MC- COORDINADORA DE LA
LICENCIATURA EN CONTADURIA DE
LA FES DE CUAUTITLAN
PRESENTE.

Por medio de la presente autorizo a utilizar para fines didacticos informacién generada durante el
desarrollo de sus funciones a la C. Maricela Cardenas Cruz. Cabe destacar que dicha informacién
ha sido generada por la mencionada a través de las auditorias realizadas en su calidad de Jeie de

Departamento de Auditoria, adscrita al Organo interno de Control en la Television Metropolitana.

Sin otro particular por el momento, reitero a usted la seguridad de mi mas distinguida

consideracion.

8

ATENTAMENTE

SUFRAGIO EFECTIVO. REELECCION

Por ausencia del C. Titular del Orggnointerno de Control en

Television Metropolitan?, SiA.deC.V.
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN ELIARTIGULO 75, PARRAFO SEGUNDO
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE.LA FUNCION PUBLICA.
o

LIC. JORGE ARTU
TITULAR DEL-AREADE RESPONSABILIDADES
TEL. 56.89.83.70

11 '



Capitulo2 Analisisy Discusion
2.1.1 Antecedentes Television Metropolitana, S.A. deC.V., Canal 22

Television Metropolitana, S.A. de C.V., Canal 22 inici6 sus primeras transmisiones en junio
de 1993 como televisora publica de caracter cultural afin de alegar a amplio teleauditorio
programas provenientes de los principales acervos audiovisuales internacionales, asi como la
produccion de programas televisivos cuyos temas no habian sido suficientemente atendidos
por los medios de comunicacion de México. Originalmente se prestaba servicio solo en el area
metropolitana, hoy con una amplia cobertura nacional y doce afios de vida, se ha capturado un
importante segmento del teleauditorio, estableciéndose en forma paralela un vinculo
permanente con las universidades y centros educativos del pais, en apoyo al desarrollo de la
educacién en México a través de las manifestaciones culturales que integran su carta de
programacion: artes pléasticas, musica, literatura, historia, danza, cine, animacién, miniseries,
programas infantiles, informativos y de investigacion periodistica. Su produccién televisiva
también ha considerado €l apoyo a la produccion independiente en México, con lo que los
nuevos creadores audiovisuales del pais han encontrado € respaldo y e foro para sus

realizaciones.

Television Metropolitana, S A. de C.V., Cana 22 inaugur6 una nueva forma de hacer
television, enfocada a considerar la riqueza de las expresiones culturales mexicanas y difundir
el artey la cultura del mundo, es de comentar que la produccion nacional ocupa actua mente
el 49% del total de su programacion, con un auditorio potencial de 36 millones de personas
gue reciben su sefia a nivel nacional en 437 poblaciones de la Republica via cable, SKY, 20
sistemas estatales y 3 regionales, asi como en la ciudad de México y su zona conurbana en €l
Valle de México.

A partir del 2005, Television Metropolitana, SA. de C.V., Cana 22 esta presente en los
Estados Unidos a través de una alianza estratégica con la empresa de Satélites Mexicanos
(Satmex) y sus socios tecnoldgicos y comerciales que permite expandir su sefial desde México
a la poblacion de habla hispana ubicada en los Estados Unidos, en las siguientes ciudades:

Cdlifornia, Texas, lllinois, Arizona, Colorado, Florida, Nuevo México, Nevaday Nueva Y ork,

12



con una transmision seleccionada de una programacion especialmente disefiaday o mejor de

las producciones nacional es.
2.1.2 Objetivosgenerales, Vision y Mision

En e marco de accién definido por € Ejecutivo Federal, Television Metropolitana, S.A. de
C.V., Cana 22 plantea los siguientes objetivos:

e Congtituir a Television Metropolitana, S.A. de C.V., Canal 22 como la propuesta de
difusion cultural dentro de los medios audiovisuales de comunicacion masiva.

e Hacer de Television Metropolitana, S.A. de C.V., Canal 22 el medio de expresion de
lapluralidad del pais.

e Ofrecer una vision amplia de la cultura que propicie € desarrollo democrético de la
nacion.

e Fortalecer lainfraestructura tecnoldgica de difusion de Television Metropolitana, S.A.
de C.V., Cana 22, a fin de hacer llegar los programas culturales a todo € pais,
cumpliendo con |os objetivos de apoyar a sistema nacional educativo.

Asimismo, como cualquier ente econdmico, television metropolitana, S.A de C.V., Cana 22
tiene establecida la siguiente MISION “Proporcionar servicios televisivos para difundir las
mas variadas manifestaciones artisticas y culturales en beneficio de la sociedad en general y
constituirse como opcion televisiva de carécter cultural, mediante la produccion y adquisicion
de programas de calidad, y €l uso eficiente y racional de la infraestructura instalada para la
adecuada emision de la sefial.” Y asu vez la VISION siguiente” Television Metropolitana,
S.A. de C.V., Canal 22 busca permanentemente estructurar una programacion con un amplio y
moderno pensamiento universal, ademés de incorporar programas que promuevan y difundan
las culturas populares, la vida cultura en los Estados de la Republica, € conocimiento y
preservacion del patrimonio historico, asi como las nuevas expresiones artisticas, musicales,

pictoricasy literarias’.

13



2.1.3. Estructuraorganicade Television Metropolitana, SA de

C.V., Canal 22

]

DIRECCION GENERAL '

DIRECCION DE DIR;E:E(:: DE
NOTYICIAS CORPORATIVA |
= ]
s e
F 1 3
| GRGANO INTERNG mﬁﬁﬁfﬂ"sm
i DECONTROL ! JURIDICOS
|
A e e R T
I F T——
[~ suspireccion 1 ST J [ “suspireccion |
FGE"EM DE SUBDIRECCION ‘ GENERAL TECNICA ¥ GENERAL DE ‘
RODUECIDN Y GENERAL COMERCIAL} OPERATIVA ADMIHISFR.ACJOH Y
| PROGRAMACION | J | , FINANZAS i

|
L

%TD

C.P. EN &RPID
SUBDIRECTOR GENEHAL DE ADMIN CION ¥ FINANZAS
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2.2. Resumen del proyecto.

2.2.1 Criterio de seleccidon dela auditoria presentada

En & presente trabgjo se expondrd la auditoria administrativa llevada a cabo en € area de
adquisiciones de Television Metropolitana S.A. de C.V., Canal 22, se resalta que se selecciond
una auditoria realizada durante el gjercicio de 2004, con cifras a 2003, en virtud de las
restricciones establecidas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental (articulo 13 fraccidn V) la cua indica las limitantes en la utilizacion
de la informacién generada por €l Gobierno Federal, por o que se considerd informacion no
reservada.

Cabe destacar que € trabajo de auditoria en e sector publico esta regulado por la actual
Secretaria de la Funcion Publica, emitiendo para tal efecto boletines, lineamientos y
disposiciones, en particular la Guia General de Auditoria Plblica en la cua se establecen los
requisitos que deberan considerarse en € desarrollo de las auditorias, por tal motivo la
informacién presentada fue realizada en base a dicha guia.

Es de comentar que para efectos de la redlizacion de la auditoria administrativa,
independientemente de la aplicacion de la teoria adquirida en las aulas de la “Facultad de
estudios Superiores Cuautitlan” se consideré en términos generales la siguiente normatividad:
Normas de Auditoria Gubernamental, Guia Genera de Auditoria Publica emitida por la
Secretaria de la Funcién Publica, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, Ley de Entidades Paraestatal es etc.

Laauditoria administrativa en el &rea de adquisiciones de Television Metropolitana, S.A. de
C.V., Cana 22 seredliz0 en las siguientes etapas:

Planeacion,
Evauacion del control interno,
Ejecucion ( procedimientos),

Observaciones

o W DN B

Informe
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2.2.2 Planeacion de auditoria

Para redizar la planeacion de la auditoria de adquisiciones, se procedié a efectuar la
compilacion de la normatividad interna y externa aplicable al érea a revisar, asi como la
obtencién del Programa Anual de Adquisiciones, e Manua de Organizacion de la Entidad,
estructura organica funcional autorizada, y se procedié a determinar los procedimientos a
desarrollar (gjecucion); cabe destacar que la planeacion de la auditoria se plasmé en €

documento denominado carta de planeacion siendo el siguiente:

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, SA.DE C.V.
CARTA DE PLANEACION

NUM. DE REVISION: AREASA REVISAR: FECHA:
07/2004 4 DE OCTUBRE DEL 2004
TIPO DE REVISION: SUBDIRECCION GENERAL DE
INTEGRAL ADMINISTRACION Y TRIMESTRE:

FINANZAS. 4° DE 2004

“ADQUISICIONES’ DIRECCION DE
ADMINISTRACION.
DIRECCION DE FINANZAS

[.A.-ESTRUCTURA:

Los principales funcionarios que conforman la estructura de la Subdireccion General de

Administracion y Finanzas son |os siguientes:

PUESTO SERVIDOR PUBLICO
Subdirector General de Administraciony Finanzas  C.P. Enrique Herrera Carpio
Director de Finanzas. C.P. Miguel Angel Rodriguez Rangel
Director de Administracion. Lic. Carlos Sifuentes Corona
Gerente de Recursos Materiales y Servicios LIC. Enixe Axtle Suarez
Generales.
Gerente de Recursos Humanos. Lic. José Luis Hernandez Moreno
Gerente de Contabilidad. C.P. Leticia Rosas Prieto
Gerente de Presupuestos C.P. Victor M. Mancilla Escobar

16



I.B.-FUNCIONESPRINCIPALES:

Las funciones encomendadas a la subdireccion y direcciones a revisar relacionadas con las
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios, son las siguientes:

SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

e Instrumentar las politicas y normas necesarias para la administracion eficiente de

Television Metropolitana, S.AA. de C.V., Cana 22

e Supervisar que los Manuales de Organizacion, Politicas y Procedimientos sean una fuente
actualizada de referencia y consulta que oriente al servidor publico de la empresa, a los de

otras dependenciasy a publico en general.

e Dirigir y controlar la adquisicion, movimiento, almacenamiento y aprovisionamiento de los

recursos material es necesarios para el adecuado funcionamiento de la entidad.

e Firmar los contratos con proveedores de bienes materialesy de servicios.

e Supervisar el pago correspondiente alos contratos por bienes materialesy de servicios.

e Dirigir la contratacion de los servicios de aseguramiento del patrimonio de Television
Metropolitana, S.A. de C.V., Canal 22

e Participar como Presidente del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Obras Publicas de Television Metropolitana, S.A. de C.V., Canal 22

DIRECCION DE ADMINISTRACION.

e Integrar y determinar el Programa Anual de Adquisiciones, de acuerdo a presupuesto

autorizado y con base en la normatividad establecida.

e Asegurar €l aprovechamiento de los recursos materiales, promoviendo su racionalidad,

economiay eficacia.
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e Proponer para su autorizacion y visto bueno, en su caso, en e formato Unico de
ministracién de recursos (FUMIRE) paralas solicitudes de los recursos correspondientes.

e Proponer para su autorizacion las requisiciones de bienes y/o servicios que presentan las
diversas areas de Television Metropolitana, S.A. de C.V., Cana 22 y vigilar que se atiendan

oportunay eficazmente.

e Proponer para su autorizacion las requisiciones, cotizaciones y adquisiciones de bienes

materialesy servicios, con apego al presupuesto autorizado.

e Proponer para su autorizacion las requisiciones de materiales para programas emergentes y

especiales de lainstitucion no contempladas en €l presupuesto autorizado.

e Proponer para su autorizacion y firmalos contratos con proveedores de bienes materialesy
serviciosy supervisar su distribucion a quien corresponda.

e Comprobar los pagos correspondientes con base en e cumplimiento de las cléusulas
contenidas en los contratos.

e Proponer para su autorizacion los contratos de los servicios de aseguramiento del

patrimonio de la Empresa.
e Proponer para su autorizacion los contratos de limpieza, vigilanciay seguridad.
e Participar como Presidente Suplente en € Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,

Serviciosy Obras Publicas, asi como aquellos Comités o Subcomités en los que por lafuncién

gue desempefia deba participar.
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DIRECCION DE FINANZAS.

e Solicitar la aprobacion de la Direccion General, el Organo de Gobierno y autoridades

externas para los programas y presupuestos financieros de la empresa.

e Mangar y operar los recursos financieros de la Entidad, para €l aprovisionamiento éptimo

y oportuno.

|.C.-UBICACION.

La Subdireccion General de Administracion y Finanzas, asi como la Direccion de
Administracion, se encuentran ubicadas en Avenida M éxico-Coyoacan No. 371, segundo piso,

Colonia Xoco, C.P. 03330, Delegacion Benito Juarez.

[.D.-MARCO LEGAL.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos M exicanos.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico.

e Reglamento de la Ley de adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico.

e Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

¢ Reglamento de laLey de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gercicio fiscal del afio 2003.

¢ Ley Orgéanicade la Administracion Publica Federal.

o Ley Federa delas Entidades Paraestatal es.

e Reglamento delaLey Federal de las Entidades Paraestatal es.

e Lineamientos para la contratacion de Seguros Sobre Bienes Patrimoniales, a cargo de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal.

e Manua para la integraciéon y funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios.

e Politicas, Basesy Lineamientos de la entidad.
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RESULTADOSDE AUDITORIASANTERIORES,

En e gercicio 2003 se efectio la revision N° 12/2003 en donde se determinaron 8
observaciones, referentes todas ellas a deficiencias de control interno y desapego a la
normatividad, las cuales fueron atendidas por las éreas responsables y reportadas a Organo

Interno de Control.

|.F.- INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

De conformidad a Estado del Presupuesto acumulado a 31 de diciembre del 2003, se conocio
gue se tenia asignado un presupuesto de $191,647, 068.91 y se gercié un importe de
$186,690,855.67 y por €l periodo del enero ajunio del 2004, se tenia un presupuesto asignado
de $201,371,328.00 y un gercicio de $136,456,024.78 que se distribuido de la siguiente

manera

2003 2004
CAPITULO | CONCEPTO CIERRE EJERCIDO CIERRE EJERCIDO
Materiales y
2000 Suministros 6,897,385.91 6,897,385.91 6,570,299.00 5,294,712.85
Servicios
3000 Generales 167,807,571.00 | 165,795,831.07| |177,365,629.00]127,326,393.70
Bienes
Muebles e
5000 Inmuebles 16,942,112.00| 13,997,638.69 14,506,400.00 2,619,046.26
6000 Obra Publica 0 0 2,929,000.00 1,215,871.97
TOTALES 191,647,068.91 186,690,855.67 201,371,328.00 136,456,024.78
I1.- OBJETIVO:

Comprobar que la planeacion, programacién, presupuestacion, adjudicacién, contratacion y
recepcion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionadas con bienes muebles,
efectuados por la entidad, se hayan realizados con criterios de eficienciay transparenciay de
conformidad con la normatividad externa e interna aplicable y propicien e cumplimiento de
las metas y objetivos de la entidad.
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[11.-ALCANCES:

Con apego a las Normas Generales de Auditoria Publica y aplicando los procedimientos que
se consideren necesarios, se revisaran en forma selectiva las operaciones de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios realizados por la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas, durante €l periodo del 1o. julio del 2003 a 30 de junio de 2004, con alcance
aproximado del 40%.

V.- PROBLEMATICA:

Retrazo en la obtencion de la informacion, en virtud de gue las revisiones practicadas a este
rubro y de lainformacién solicitada a la Direccion de Administracion, la entrega de ésta varia
de 2 a3dias.

V.- ESTRATEGIA.

A efecto de evitar o minimizar la posible problemética, se solicitara por escrito y en forma
detallada la documentacion que se requiera para su andlisis, estableciendo dos dias como
maximo para que se proporcione, con €l fin que €l titular de la Direccion de Administracion

haga entrega de la documentacion.

V|.- PERSONAL COMISIONADO.

Para €l desarrollo de la presente auditoria se comision6 a, C.P. Francisco Manuel de la Torre
Bernal, C.P. Felipe Lima Rodriguez, C. Maricela Cérdenas Cruz, cuyas actividades se

desglosan en el cronograma gque se anexa.

AUDITORES RESPONSABLES INICIAL FIRMA RUBRICA
ES
C.P. Francisco Manuel delaTorre Berna FTB
C.P. Felipe Lima Rodriguez FLR
C. Maricela Cardenas Cruz MCC
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Se resdlta que la planeacion de la auditoria es una parte fundamental que nos permite conocer
los antecedentes del &rea auditada, con la descripcion de: objetivo del &rea, su estructura,
marco legal aplicable, principales politicas y funciones, actividades que realiza, distribucién
fisica de las éreas de trabajo, resultados mas importantes de auditorias anteriores, informacion
financiera y presupuestaria, asi como los demas elementos que permitan a auditor publico
tener un conocimiento general antes deiniciar la auditoria.

2.2.3 Evaluacion del control interno

El auditor interno tiene a su cargo la evaluacion permanente del control de las transacciones y
operaciones y se preocupa en sugerir e mejoramiento de los métodos y procedimientos de
control interno que redunden en una operacion mas eficiente y eficaz; asimismo dicha
evaluacion permite definir el grado de confianza del sistema de control interno implementado

por dichaarea, y permite definir el alcance que se aplicara en cada prueba de auditoria.

Para efectos de la evaluacion del  control interno, se procedi6 ala elaboracién y aplicacion de
un cuestionario a la titular de la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales,
dependiente estructuralmente de la Direccion de Administracion, toda vez que es el area
encargada de realizar la funcion de las compras en la Entidad; para la elaboracion del
cuestionario aplicado, se considerd el objetivo de dicha area, e marco normativo regulatorio y
las Politicas, Bases y Lineamientos aplicables a las adquisiciones, ademas del objetivo
especifico planteado en la realizacién de la auditoria administrativa de las adquisiciones, de

acuerdo alo siguiente:
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REVISION 07/2004
“ADQUISICIONES’

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1. LA ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES DEL EJERCICIO DEL
2004, SE ENCUENTRA ACORDE CON LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL.

SI, EN VIRTUD DE QUE ANO CON ANO LAS AREAS USUARIAS EFECTUAN SUS
REQUERIMIENTOS DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO A SUS NECESIDADES
ANUALES.

2. SENALE EL VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO ANUAL DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LOS EJERCICIOS 2003 Y 2004, ESPECIFICANDO EN
SU CASO, SI SUFRIERON MODIFICACIONES Y EN CASO DE HABERSE REALIZADO S
ESTAS FUERON AUTORIZADAS POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

EJERCICIO 2003 SE ASIGNO UN IMPORTE DE $157, 692 MILES DE PESOS

EJERCICIO 2004 SE ASIGNO UN IMPORTE DE $198, 795 MILES DE PESOS

LOS IMPORTES ANTERIORES NO INCLUYEN IMPORTES ASIGNADOS AL RUBRO DE OBRA
PUBLICA.

3. POR LO QUE RESPECTA A LAS ADQUISICIONES EFECTUADAS DURANTE EL EJERCICIO
DEL 2003, A TRAVES DE LA MODALIDAD DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES
PERSONAS Y DE ADJUDICACION DIRECTA, INDIQUE SI CUMPLIO CON EL 20% DEL
PORCENTAJE ESTABLECIDO EN LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO CON RELACION AL PRESUPUESTO DE
ADQUISICIONES AUTORIZADO. (PROPORCIONE CALCULO CORRESPONDIENTE).

DEL VOLUMEN ANUAL DE ADQUISICIONES SE EJERCIO UN 97.4% DE LOS CUALES EL
17.4% FUE DE ACUERDO AL ARTICULO 42 DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO Y EL 80% RESTANTE, SE
EFECTUARON LOS PROCEDIMIENTOS CORRESPONDIENTES, CONSIDERANDO LOS
RANGOS DE ADJUDICACION AUTORIZADOS PARA LA ENTIDAD.

4. SENALE SI LAS POLITICAS PARA LA ADQUISICION DE BIENES MUEBLES,
ARRENDAMIENTOS, Y SERVICIOS DE LOS EJERCICIOS DE 2003 Y 2004 FUERON
SOMETIDAS PARA SU AUTORIZACION AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TELEVISION METROPOLITANA, SA DE C.V., CANAL 22
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NO SE SOMETIERON A AUTORIZACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, YA QUE LO
UNICO QUE CAMBIO FUERON LOS MONTOS DE ACTUACION, DE ACUERDO AL
VOLUMEN ANUAL DE ADQUISICIONES Y LOS RANGOS ESTABLECIDOS EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA CADA EJERCICIO, ES DE
COMENTAR QUE LOS MONTOS DE ACTUACION SON INFORMADOS EN EL SENO DEL
COMITE DE ADQUISICIONES.

INDIQUE Sl EL AREA A SU CARGO DURANTE EL PERIODO DEL 1° DE JULIO DEL 2003 AL
30 DE JUNIO DE 2004 OBTUVO LAS GARANTIAS CORRESPONDIENTES (ANTICIPO Y
CUMPLIMIENTO) DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR LA ENTIDAD. (PROPORCIONE
CONTROL RESPECTIVO).

Sl, SEOBTUVIERON Y SE CUENTA CON EL CONTROL (CONSECUTIVO DE CONTRATOS) Y
RELACION DE FIANZAS PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS Y
OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS.

INDIQUE EL MEDIO POR EL CUAL EL AREA A SU CARGO TIENE CONOCIMIENTO DE LOS
CONVENIOS DE COLABORACION Y DE LOS INTERCAMBIOS DE BIENES Y SERVICIOS
CELEBRADOS POR LAS DIFERENTES AREAS QUE CONFORMAN LA ENTIDAD.

POR ACUERDO ENTRE LAS AREAS INVOLUCRADAS, SE DECIDIO QUE LA DIRECCION DE
ASUNTOS JURIDICOS INFORMARA A LA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALES DE TODOS LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS DONDE SE
COMPROMETA AL CANAL 22 (PRESUPUESTO DE EGRESOS), POR LO QUE ESTA AREA
MARCA COPIA A ESTA GERENCIA DE LOS CONTRATOS, CONVENIOS DE
COLABORACION, ADENDUMS, ETC.

DESCRIBA AMPLIAMENTE CUALES SON LOS CONTROLES IMPLEMENTADO POR PARTE
DEL AREA A SU CARGO RESPECTO DE LOS BIENES RECIBIDOS A TRAVES DE LOS
CONVENIOS DE COLABORACION Y DE LOS CONTRATOS DE INTERCAMBIOS.

SE DA EL MISMO TRATAMIENTO QUE A LOS CONTRATOS Y PEDIDOS, YA QUE PARA EL
CASO DE LOS CONTRATOS DE INTERCAMBIO, SE REGISTRAN Y SE RECIBEN LOS BIENES
Y SERVICIOS EN TERMINOS DEL MISMO Y PARA EL CASO DE BIENES DE CONSUMO
COMO DE ACTIVO, SE RECIBEN EN LA GERENCIA EN COORDINACION DEL AREA
REQUIRENTE, PARA LOS CONTRATOS DE CONVENIOS DE COLABORACION,
DESTACANDO QUE ESOS NO GENERAN UN INGRESO, SOLO SE REGISTRAN PARA SU
ADMINISTRACION Y LA RECEPCION DEL SERVICIO ES RESPONSABILIDAD DEL
REQUIRENTE.
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8.

10.

11

12.

13.

LOS BIENES RECIBIDOS POR CONCEPTO DE CONVENIOS DE COLABORACION Y
CONTRATOS DE INTERCAMBIOS (SON INGRESADOS AL ALMACEN GENERAL? ¢SE LES
ASIGNA NUMERO DE INVENTARIO? (SE EFECTUA EL RESGUARDO CORRESPONDIENTE?

Sl

EL AREA A SU CARGO, CUENTA CON UN MANUAL DE POLITICAS Y DE
PROCEDIMIENTOS RELATIVO A LA RECEPCION DE BIENES AL ALMACEN GENERAL DE
LA ENTIDAD. SENALE LA FECHA DE AUTORIZACION.

Sl, DE FECHA 23 DE JULIO DE 2004.

INDIQUE SI EL PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO INTEGRAL DE LA ENTIDAD PARA EL
EJERCICIO DEL 2004 FUE AUTORIZADO POR EL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOSY SERVICIOS DE LA ENTIDAD.

Sl, SE SOMETIO EN LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE FECHA 15 DE ENERO DE 2004.

¢EL AREA A SU CARGO APLICA LOS LINEAMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE
SEGUROS SOBRE BIENES PATRIMONIALES, A CARGO DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL? EN CASO NEGATIVO SENALE
LOSMOTIVOS

Sl

¢EL AREA A SU CARGO REALIZO LAS GESTIONES NECESARIAS ANTE LA SECRETARIA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO PARA SOLICITAR LA EXCEPCION DE LOS
LINEAMIENTOS ANTERIORMENTE SENALADOS? ¢SE OBTUVO LA AUTORIZACION
CORRESPONDIENTE?

NO, CON SUSTENTO EN LO ESTABLECIDO EN LOS LINEAMIENTOS DE FECHA 24 DE
OCTUBRE DE 2003.

EL AREA A SU CARGO CUENTA CON LINEAMIENTOS O POLITICAS ESPECIFICAS PARA
LAS ADJUDICACIONES DIRECTAS, POR QUIEN FUERON AUTORIZADAS; ASIMISMO,
SENALE SI ESTOS ESTABLECEN CONTROLES ESPECIFICOS QUE EVIDENCIEN QUE LAS
COMPRAS FUERON REALIZADAS CON EL MEJOR POSTOR.

EXISTEN LAS POLITICAS DE OPERACION DEL COMITE DE ADQUISICIONES, MISMOS
QUE SE SOMETEN A AUTORIZACION DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD, CADA ARNO. LAS AREAS QUE
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REALIZAN COMPRAS DIRECTAS AGREGAN UNA COTIZACION DEL PRESUPUESTO A
UTILIZAR, MISMA QUE ANEXAN A LAS REQUISICIONES, VERIFICANDO QUE LOS
PRECIOS SEAN ACORDES AL MERCADO.

14. ¢SE CUENTA CON POLITICAS Y/O LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LOS
EXPEDIENTES DE ADJUDICACION (LICITACION, INVITACION A CUANDO MENOS TRES
PERSONAS Y ADJUDICACION DIRECTA)? PROPORCIONE EVIDENCIA DOCUMENTAL.

NO SE CUENTA CON LINEAMIENTOS, SIN EMBARGO SE REALIZARA UN
PROCEDIMIENTO AL RESPECTO; CABE SENALAR QUE LOS EXPEDIENTES CUENTAN
CON LA INFORMACION NECESARIA, DESTACANDO A SU VEZ QUE EN CADA
EXPEDIENTE SE INCLUYE UN INDICE DE LA DOCUMENTACION QUE CONTIENE CADA

EXPEDIENTE.
ELABORO ENTREVISTADO
C.MARICELA CARDENASCRUZ LIC. ENIXE AXTLE SUAREZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA GERENTE DE RECURSOSMATERIALESY
SERVICIOS GENERALES.

RESULTADO

La Subdirecciéon General de Administracion y Finanzas, a través de la Direccion de
Administracion, efectia las adquisiciones de bienes y servicios en apego a los Programas
Anuales autorizados de los gercicios de 2003 y 2004, cumpliendo a su vez con e porcentaje
(20%) establecido en €l articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, asimismo, dicha érea tiene implementadas las politicas internas que
regulan las adquisiciones de la entidad; no obstante lo anterior, se llevaron a cabo los
procedimientos incluidos en el programa de trabajo detallado.

2.2.4 Ejecucion dela auditoria (procedimientos)

La gecucion de la auditoria a las adquisiciones, se realizé conforme a lo establecido en la
planeacién, asi como en los siete procedimientos determinados, mismos que a continuacion se

describen:
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. Verificar que e Programa Anual de Adquisiciones del gercicio 2004, se haya
autorizado por el Consegjo de Administracion, realizado con base al presupuesto anual
autorizado para el gjercicio del 2003 y se cuente con la autorizacién correspondiente
del Comité de Adquisiciones

. Verificar que las adquisiciones realizadas mediante |os procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas o de adjudicacién directa de acuerdo con €l Articulo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico no excedan
del 20% del presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado

parael gercicio 2003.

Determinar el universo de las adquisiciones realizadas durante el periodo de revision,

por tipo de contratacion y determinar lamuestra arevisar.

De la muestra determinada con anterioridad verificar que los procedimientos Ilevados
a cabo en las diferentes modalidades de adjudicacion, se apeguen a la normatividad
vigente aplicable, constatando que los bienes o0 servicios se hayan recibido en tiempo.

. Verificar que las contrataciones de bienes y servicios, fundamentados bajo € amparo
del Articulo 41, se hayan contratado de conformidad a los acuerdos emitidos por el

Comité de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios de la entidad.

. Analizar selectivamente por concepto, que las adjudicaciones 0 compras menores a $

210, 000.00 no se hayan fraccionado.

. Verificar que las adquisiciones a través de convenios o intercambios realizados por la
Subdireccién General de Produccion y de Programacion, de los gjercicios 2003 y 2004
se hayan formalizado, verificando |a evidencia documental de su recepcion del bien o

servicio alaentidad.
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Para efectos de la realizacion del marco descriptivo solicitado en la Guia General de Auditoria
Publica, emitida por |a Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica a través de
la Unidad de Auditoria Gubernamental dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica, los
procedimientos se convierten en objetivos y a su vez se elaboran |os papeles de trabgjo en los
cuales por cada objetivo o procedimiento se debe plasmar e resultado correspondiente,

generandose lo siguiente:

OBJETIVO 1

Verificar que el programa anual de adquisicionesdel gjercicio 2004, se haya autorizado por €l
Consgjo de Administracion realizado con base a presupuesto anual autorizado para €l
gercicio del 2003 y se cuente con la autorizacion correspondiente del Comité de
Adquisiciones.
UNIVERSO.-

Programa Anual de Adquisiciones 2004

MUESTRA.-
Programa Anual de Adquisiciones 2004

PROCEDIMIENTO.-

Entrevista con latitular de la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales, acerca

de laexistenciadel Programa Anual de Adquisiciones.

Verificacion de la carpeta de la primera sesion del Consgo de Administracion del

sometimiento del Programa Anual de Adquisiciones del gercicio 2004.

TRABAJO DESARROLLADO

Derivado de la entrevista sostenida con la titular de la Gerencia de Recursos Materiaes y
Servicios Generales, se conocio el importe del programa sefialado, procediéndose a verificar
en la carpeta de la primera sesion del Consegjo de Administracion de la entidad, que dicho
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programa fue autorizado a través del acuerdo 06/01/2004; conociéndose a demas que €
presupuesto correspondiente al gercicio del 2004, en relacion a presupuesto del gjercicio del
2003, tuvo un incremento del 26%, con lo que se considera que la base del presupuesto anual

de adquisicionesparael gercicio de 2004 fue el programadel 2003.

Respecto a la autorizacion del Programa Anual de Adquisiciones por parte del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la entidad, este se autorizo en la primera sesion
ordinaria celebrada el 15 de enero de 2004, asentandose en los acuerdos de registro con €l
numero 06/001/04.

RESULTADO

Por lo anteriormente descrito, se concluye que e Programa Anua de Adquisiciones del
giercicio 2004, fue autorizado por €l Consgjo de Administracion asi como por e Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la entidad, dando cumplimiento a Articulo 58
fraccion |1 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales asi como al Articulo 22 fraccion |
delaLey de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico.

OBJETIVO 2

Verificar que las adquisiciones realizadas mediante |os procedimientos de invitacion a cuando
menos tres personas o de adjudicacion directa de acuerdo con el Articulo 42 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico no excedan del 20% del
Presupuesto Anual de Adquisiciones, autorizado para el gercicio 2003.

PROCEDIMIENTO.-

Obtencion y andlisis de la carpeta de la primera sesion del Comité de Control y Auditoria del

gjercicio de 2004
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TRABAJO DESARROLLADO

Una vez obtenida la carpeta del Comité de Auditoria, se procedié a revisar la presentacion e
integracion de la base del Programa Anual de Adquisiciones, verificando los conceptos
incluidos en los capitulos 2000 y 3000 para la integracion del mismo, para lo anterior se
considero el estado del presupuesto acumulado de enero a diciembre de 2003, determinando,
para e capitulo 2000 se tiene registrado el importe de $6,897,385.92 que a efectuar €l
comparativo con lo reportado en & formato denominado “cédlculo y determinacion del
porcentaje del 20% a que se refiere € Articulo 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico”, no presentd diferencia alguna; por lo que
respecta a las cifras del capitulo 3000  se registr6 un importe de $167,807,196.50
establ eciéndose una variacioén minima de $375.38 que no es significativa; es de comentar que
la informacion presentada en la integracion del cumplimiento del articulo 42 es de manera
global, reflejandose que e 17.4% de dicho importe fue adjudicado através de la modalidad de

adjudicacion directa.

RESULTADO

Se constato, de acuerdo a la informacién reportada a Comité de Control y Auditoria, que €l
monto que representan |as adjudicaciones directas no rebasan e 20% del presupuesto anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, autorizado para 2003, de conformidad a lo
establecido en el Articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

OBJETIVO 3,4Y 5

Determinar €l universo de las adquisiciones realizadas durante el periodo de revision, por tipo

de contratacion y determinar lamuestraarevisar.
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De la muestra determinada con anterioridad, verificar que los procedimientos gecutados en
las diferentes modalidades de adjudicacion se apeguen a la normatividad vigente aplicable
verificando que los bienes 0 servicios se hayan recibido en tiempo

Verificar que las contrataciones de bienes y servicios, fundamentados bajo el amparo del
Articulo 41, se hayan contratado de conformidad a los acuerdos emitidos por e Comité de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicio.

UNIVERSO

Por el gercicio de 2003 $18, 760,967.79
Por €l gjercicio de 2004 $ 27, 544,495.14

MUESTRA .-

Ejercicio de 2003 $18, 760,967.79 —» $ 6, 805,452.12 —» 38.01% (ANEXO1)
Ejercicio de 2004 $ 27, 544,495.14 —» $13,183,984.09 —» 47.86% (ANEXO2)

PROCEDIMIENTO.-

Solicitud del control de los contrato y pedidos realizados por la entidad durante €l periodo
junio-diciembre de 2003, asi como del periodo enero-junio de 2004

Relacion de procedimientos de adjudicacion (compras) celebrados por la Gerencia de

Recursos Materialesy Servicios Generales.

Consecutivo de acuerdos del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
Entidad de los g ercicios 2003 y 2004.
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TRABAJO DESARROLLADO

Una vez obtenida la informacion anterior a través de la Gerencia de Recursos Materiales y
Servicios Generales, se conocié que para €l periodo junio-diciembre de 2003 el importe
contratado ascendié a $65, 280,030.66 y por €l periodo enero-junio de 2004 ascendié a
$125, 211,530.52 de los cuales se analizd la informacion, presentada, determinandose que la
Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales, realizo procedi mientos de compra por
las cantidades de $18,760,967.79 y $27,544,495.10, es de comentar gue una vez determinados
los contratos adjudicados por dicha gerencia, se efectud la identificacion de los pedidos contra
el nimero de evento y/o realizacion de procedimiento, utilizando paratal efecto larelacion de

eventos proporcionada por €l arearevisada por ambos periodos.

Una vez determinada la muestra a revisar, se procedié a la solicitud de los expedientes
correspondientes; cabe destacar que esta Contraloria Interna exceptud la revision de los
expediente correspondientes al gercicio de 2003, en virtud de que dicho gjercicio ya fue

dictaminado por el Despacho de Auditores Externos.

Por lo que respecta a periodo enero-junio de 2004, se revisd la muestra seleccionada

determinandose lo siguiente:

Que los procedimientos realizados por la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales, se apegan a los montos de adjudicacién por modalidad, autorizados por € Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la entidad, los cuaes fueron determinados
de conformidad con €l Presupuesto de Egresos de la Federacion.

A través de larevision alos expedientes de los procedimientos realizados por la Gerencia de
Recursos Materiales y Servicios Generales, se verificO que éstos fueron celebrados de

conformidad ala Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico.

Es de comentar que las adquisiciones de bienes y servicios, fueron recibidas en tiempo,
destacando que las entregas de las guias de programacion dependen del envié del dispositivo
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magnético por parte de la entidad; es de comentar que la entidad cuenta con las fianzas
aplicables de los diferentes proveedores o0 prestadores de servicios, asimismo, Sse cuenta con
los escritos correspondientes del cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de los
diferentes proveedores.

De universo determinado, se conocié que e Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de la entidad dictamind la procedencia de realizar adquisiciones bajo el amparo del
Articulo 41, identificAndose que en cinco casos se excedid e importe autorizado en
$253,885.63 y en tres casos se erogd un importe menor al autorizado por $24,984.66; por 1o
que respecta a gjercicio de 2003, las adjudicaciones autorizadas por € citado comité fueron

en apego alos montos establecidos.

En lo referente alalicitacion publica se adjudico el contrato abierto n® 160/4/2004 al licitante
Shotting, SA de C.V por un importe minimo de $3,000,000.00 y un maximo de
$4,500, 000.00 € cua fue formalizado el dia 1° de marzo de 2004, por € periodo del 1° de
marzo a 31 de diciembre de 2004. Cabe destacar que lainformacion solicitada en las bases de

lalicitacion fue presentada en su totalidad por el concursante ganador.

Shotting, S.A de C.V. presentd la fianza de garantia n® 2497-4409-000539 con folio Fy
162935 por un importe de $391, 304.35, de fecha 9 de marzo de 2004, para garantizar €l
cumplimiento del contrato celebrado con la entidad, destacando que dicho importe
corresponde al 10% del valor maximo del contrato abierto adjudicado a dicha empresa, con
fecha 1° de mayo del 2004 se efectué un ademdum al mismo por $ 900,000.00 cantidad que
representa € 20% que sefiala e Articulo 52 de Ley y 56 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico; al respecto, se resalta que en €l
texto de dicho ademdum, no se establecié que el proveedor entregaria la modificacion
respectiva de la garantia de cumplimiento correspondiente al incremento, de acuerdo a lo
establecido en €l Articulo 59 del Reglamento de dichaLey.

Es de comentar que fue requerida la fianza de cumplimiento a la titular de la Gerencia de
Recursos Materiadles y Servicios Generales por el incremento a contrato derivado de la
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licitacion publica, toda vez que en el expediente no fue locdizada, sefialando que esa situacion

se verificariacon e area usuaria.

Asimismo el &rea técnica, a través de la Direccion de Mantenimiento, proporcioné € folio n®
603338 de la fianza de cumplimiento de contrato abierto n°® 160/4/2004, donde se aprecia la
modificacién y/o incremento del 20% al contrato original ($900,000.00), presentada con un
atraso de 194 dias naturales (OBSERVACION 1)

Cabe destacar que e ademdum a contrato fue requerido al Director de Asuntos Juridicos a
través de la referencia SGTO/400-044/2004 por parte del Director de Mantenimiento y
Operaciones solicitando un total de 9 personas (2 operadores de protools y 7 editores de
postproduccion  digital) cuyo importe por los servicios solicitados — ascenderia a
$1,183,380.00; destacando que € importe del ademdum asciende solamente a $900,000.00
generdndose una diferencia de $283,380.00 e adendum a contrato abierto numero
160/4/2004, fue formalizado el 1° de mayo del 2004.

Por lo anteriormente descrito, se determind que la Subdireccion General Técnica y de
Operaciones no tiene implementado un control que garantice la asistencia del personal que
presta el servicio; toda vez que los controles proporcionados por dicha &rea son los
establecidos por € proveedor, sin que estos presenten firma de validez o aceptacion por parte
de los servidores publicos responsables de la entidad. (OBSERVACION 2)

RESULTADO

Se considera que € éarea de administracion, durante e periodo de revision efectud las
adjudicaciones en base a la normatividad interna y externa aplicable, sin embargo, se
detectaron inconsistencias en la solicitud de la fianza de cumplimiento originada por la
modificacién al contrato principal, en virtud de que el érea de administracion no contempla en
sus politicas esta situacion; asimismo, no existe una adecuada coordinacion con € érea
técnica y de operacion, toda vez que no se han implementado los controles en donde se

registre la asistencia del persona que realiza los servicios de apoyo a la produccion televisiva



tal y como lo establece € contrato respectivo, en virtud de lo cual se generaron las

observaciones correspondientes

OBJETIVO 6

Anaizar selectivamente por concepto, que las adjudicaciones 0 compras menores a
$210,00.00, no se hayan fraccionado.

UNIVERSO.-

La Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales proporciond € listado de compras
menores correspondiente a periodo junio-diciembre de 2003, asi como del periodo enero-
junio de 2004 por importes de $9,668,000.00 y $9,681,500.00 respectivamente.

MUESTRA .-

Se efectud una revision aleatoria de los conceptos contratados, verificando que los conceptos
contratados no fueran reincidentes en e mismo periodo y cuyos importes sumados no
rebasaran los $210,000.00.
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PROCEDIMIENTO.-

Solicitud de listados generados por la Gerencia de Recursos Materialesy Servicios Generales
de los gercicios de 2003 y 2004.

Solicitud a la Direccién de Finanzas de auxiliares contables de la cuenta 2110 “proveedores’
de los gjercicios de 2003 y 2004.

TRABAJO DESARROLLADO

Una vez obtenida la informacién a través de la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generdesy de la Direccién de Finanzas, se procedio ala revision de los mismos; detectando
que se adjudico directamente, por parte de la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas; asi como de la Subdireccion Genera de Produccion y Programacion, los importes
de $168,800.00 y $302,500.00 respectivamente al Arq. Jorge Mario Zavala Hurtado, por
concepto de servicios relacionados a las escenografias de diferentes producciones de la
entidad, asi como del disefio, realizacion y desmontgje de larecepcion de los edificios de Xola
y Pedro Infante de la entidad; contraviniendo lo sefialado en el Articulo 50 fracciéon | delalLey
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; toda vez que el beneficiado
por dichas contrataciones tiene parentesco consanguineo en primer grado con la titular de la
Gerencia de Realizaciones adscrita ala Direccion de Produccion de la Subdireccion General
de Produccion y Programacion; por 1o que respecta a la adjudicacion directa del importe de
$302.5 miles a Arg. Jorge Mario Zavala Hurtado, este fue autorizado (dictaminado) por los
integrantes del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, destacando que dicha
facultad se les otorga a través del Articulo 22 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sector Pablico.

Cabe destacar que al verificar e soporte documental de las pdlizas contables, en ningln caso

se incluyo escrito, por parte de la titular de la Gerencia de Realizaciones, referente a la

abstencion o exclusion de su participacion en la contratacion de su consanguineo.
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RESULTADO

El &ea de administracion, no dio cabal cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico, motivo por € cual se generd la
observacion correspondiente. (OBSERVACION 3)

OBJETIVO 7

Verificar que las adquisiciones a través de convenios o intercambios realizados por la
Subdireccion General de Produccion y de Programacion de los gercicios 2003 y 2004 se
hayan formalizado, verificando la evidencia documental de su recepcion del bien o servicio a
la entidad.

UNIVERSO.-
2 intercambios y 10 convenios de colaboracion
MUESTRA .-

Se verifico lo correspondiente a los intercambios y convenios de colaboracién informados por

la Subdireccion General de Produccion y de Programaci on.

PROCEDIMIENTO.-

Solicitud de los intercambios realizados por la Subdireccion de Producciony Programacion.

TRABAJO DESARROLLADO

Una vez obtenida la informacion a través de referencia n° sgpp/200/368/2004 de fecha 9 de
noviembre de 2004 emitida por la Subdireccion de Produccidn y Programacion, se procedio a

verificar su formalizacion a través del control consecutivo de los contratos celebrados por el
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area juridica de los gercicios de 2003 y 2004, determinando que los contratos suscritos
durante el egjercicio de 2003 en su totalidad fueron formalizados; destacando que dicha
informacion fue verificada en la revision 06/2004 “ingresos’ sefidando que se generd la
observacion n° 2/6/2004 misma que Se encuentra en proceso de atencidén del area de

produccion y de programacion.

Por lo gque respecta a los siete convenios realizados durante el periodo enero-junio de 2004, se
conoci6 que tres de ellos fueron formalizados a través de un documento generado por la
Direccion de Asuntos Juridicos, uno se formalizd a través de una carta convenio y entre los
tres restantes, la situacion de Mobica (hsg) México, se encuentra en tramite, toda vez que
dicha empresa efectu6 un cambio de apoderado legal situacion que a la fecha limita su

realizacion.

Es de comentar que en anexo 3, se detala la situacion de los bienes intercambiados y/o
convenidos, destacando que para el caso del intercambio realizado con Teletec de México,
S.A. de C.V. dicho contrato esta vigente y a la fecha de la presente revisiéon fue recibida una
parte de los bienes a través de la factura 18901 y por lo que respecta a convenio celebrado
con Yamaha de México S.A de C.V., no se presento documentacion alguna, sin embargo €l
piano convenido para la realizacion del programa denominado “el estudio de Manzanero” se

encuentra en pantalla.

RESULTADO

Los intercambios y convenios realizados a través de la Subdireccién General de Produccion y
Programacion se encuentran formalizados y para e gercicio de 2004 fueron recibidos los

bienes convenidos.

38



2.2.5 0OBSERVACIONES

La Secretaria de la Funcion Publica establecié a través de la Guia Genera de Auditoria
Plblica, que los resultados en que se determinen situaciones irregulares o susceptibles de
mejora, se deberan plasmar en una cédula denominada obser vaciones, en la cual se planteala
problematica detectada, €l origen de la misma, asi como las recomendaciones para su
solucion, por tal motivo, se anexan las cédulas correspondientes a las tres observaciones

mencionadas.
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= ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

SECRETARIA DE
LA FUNCION
PUBLICA

CEDULA DE OBSERVACIONES

SECTOR: EDUCACION

AREA REVISADA: SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425

TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

HOJANo. 1 de 3

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 1
MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION:

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

FALTA DE CLARIDAD EN _EL _MONTO DEL INCREMENTO DE
CONTRATO Y ATRASO EN LA RECEPCION DE LA MODIFICACION
A LA FIANZA DE CUMPLIMIENTO POR EL INCREMENTO
RESPECTIVO.

Como resultado del andlisis efectuado al procedimiento para la
contratacion de los servicios de apoyo a la produccion televisiva
consistente en montaje, grabacion digital y postproducciéon de audio y
video digitales parar el periodo del 1° de marzo al 31 de diciembre del
2004, el cual fue adjudicado a través de la licitacion publica nacional N°
11425001-001-04-12-02, resultando la celebracién del contrato abierto
ndmero 160/4/2004 por un importe minimo de $3,000.0 miles y un
méaximo de $4,500.0 miles con la empresa Sotting, S.A. de C.V.; se
determind lo siguiente:

La Subdirecciébn General Técnica y de Operacion solicito un
incrementaron de los servicios, para lo cual se celebro un adendum al
contrato principal por un importe de $900.0 miles por el periodo del 1°
de mayo al 31 de diciembre de 2004; sin embargo de conformidad con
los costos del personal solicitado y establecido en el adendum se
determino un incremento de $1,088.6 miles, existiendo una diferencia
contra lo contratado por $188.6 miles, integrado como sigue:

] TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD | (miles)

OPERADORES DE PROTOOLS 2 200.3

EDITORES DE POSTPRODUCCION 7 888.3

TOTAL SEGUN COSTO DE SERV. 1,088.6

IMPORTE ADEMDUM 900,0

VARIACION 188.6

CORRECTIVA:

Se sugiere que la Subdireccién General Técnica y de
Operacion, gire sus instrucciones a efecto de que
mediante un documento formal se informe a este
Organo Interno de Control, de las causas que
originaron la recepcion en destiempo de la
modificacion a la garantia por el incremento del
contrato mencionado; aunado a lo anterior se ejerza
una mayor supervision, asi como se precise con la
Subdireccién General de Administracion y Finanzas
dentro del manual de procesos respectivo, el servidor
publico responsable de obtener las garantias
establecidas en los contratos.

Toda vez que la vigencia del contrato de referencia
concluye el 31 de diciembre del 2004, se debera tener
el debido cuidado, para que los servicios que se
incrementaron se ajusten al importe del adendum, a
efecto de que no sea rebasado el monto maximo
establecido en el adendum por $5,400.0 miles.

PREVENTIVA:

Se sugiere que la Subdireccion General Técnica y de
Operacion, gire sus instrucciones a efecto de que en lo
sucesivo se solicite y se obtenga en tiempo y forma las
fianzas correspondientes, asi como se ejerza mayor
supervision en la determinacion de los montos de los
adendums, a fin de dar cabal cumplimiento a la
normatividad interna y externa.

14 DE FEBRERO DEL ANO 2005

AREAS RESPONSABLES:

Ing. Luciano Saavedra Lecona
Subdirector General Técnico y de
Operacion

Lic. Rosendo Gallardo Amador
Director de Asuntos Juridicos

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
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GERENTE DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION

C.P. FELIPE LIMA RODRIGUEZ
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LA FUNCION
e PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

SECRETARIA DE CEDULA DE OBSERVACIONES

SECTOR: EDUCACION

CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425

AREA REVISADA: SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

HOJANo. 2 de 3

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 1
MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION:

OBSERVACIONES [

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

Cabe sefalar que de conformidad al cuadro anterior, el importe del
adendum asciendo a $1,088.6 miles; el cual representa un incremento
del 24.19% con respecto al contrato original.

El adendum al contrato abierto nimero 160/4/2004, formalizado el 1° de
mayo del 2004, no estipula la entrega por parte del proveedor de la
modificacion a la garantia de cumplimiento respectiva.

La modificacién de la pdliza de garantia correspondiente al incremento
mencionado, fue expedida el dia 22 de noviembre de 2004, lo que
representa un atraso de 194 dias naturales en el cumplimiento de esta
obligacion.

CAUSA:
Inadecuada supervision por parte del servidor publico responsable, en

relacion al cumplimiento de la normatividad que regula las
adquisiciones.

No se verifica adecuadamente que contratos estan obligados a la
presentacion de la garantia mencionada.

La Titular de la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales
confla que el area usuaria solicita la fianza correspondiente
oportunamente.

EFECTOS:

En caso de incumplimiento de los servicios licitados, no se cuente con
los documentos para exigir el resarcimiento de los dafios causados a la
entidad.

FUNDAMENTO LEGAL:

Por lo que respecta a la elaboracion de los adendums
a los contratos, el titular de la Direccién de Asuntos
Juridicos, deberd incluir expresamente en los
adendums respectivos, la solicitud de la ampliacion de
la garantia correspondiente.

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO
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SECRETARIA DE

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

LA FUNCION
e PUBLICA

CEDULA DE OBSERVACIONES

SECTOR: EDUCACION

AREA REVISADA: SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425

TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

HOJANo. 3 de 3

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 1
MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION:

OBSERVACIONES [

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

Articulo 48 Fracc. Il segundo péarrafo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Art. 59 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Punto 2.2.1 de las Bases de la Licitacién Publica nacional n°® 1425001-

001-04
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= ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

SECRETARIA DE
LA FUNCION
PUBLICA

CEDULA DE OBSERVACIONES

SECTOR: EDUCACION

AREA REVISADA: SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425

TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

HOJANo. 1 de 2
NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 2
MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION:

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

NO SE CUENTA CON CONTROLES PARA GARANTIZAR LA
ASISTENCIA DEL PERSONAL QUE PRESTA LOS SERVICIOS DE
APOYO A LA PRODUCCION TELEVISIVA, A QUE SE REFIERE EL
CONTRATO NUMERO 160/4/2004, CELEBRADO CON “SOTTING,
S.A.DEC.V".

Derivado del la revision efectuada al cumplimiento del contrato abierto
namero 160/4/2004, celebrado con Sotting, S.A de C.V., que ampara la
contratacion de los servicios de apoyo a la produccion televisiva
consistente en montaje, grabacion digital y postproduccion de audio y
video digitales, estableciendo un monto maximo a ejercer por $5,400.0
miles y con vigencia del 1°. de marzo al 31 de diciembre del 2004, se
determind que la Subdireccion General Técnica y de Operaciones no
tiene implementado un control que garantice la asistencia del personal
gue presta el servicio; toda vez que los controles proporcionados por
dicha area son los establecidos por el proveedor, sin que estos
presenten firma de validez o aceptacién por parte de los servidores
publicos responsables de la entidad respecto de la asistencia del
personal contratado.

CAUSA:

Inadecuado cumplimiento a las clausulas del contrato numero
160/4/2004, por parte de Subdireccion General Técnica y Operativa
acerca de la implementacion de controles para garantizar la prestacion
del servicio y soporten los pagos efectuados al proveedor “Sotting, S.A.
de C.V.

CORRECTIVA:
Se sugiere que la Subdireccibn General de
Administraciébn y Finanzas se coordine con la

Subdireccién General Técnica y Operativa, a efecto de
que se proporcione a este Organo Interno de Control
los mecanismos implementados y validados por el o
los servidores publicos responsables, que muestren
las horas y servicios recibidos asi como soporten los
pagos efectuados al proveedor “Sotting, S.A. de C.V,,
establecidos en el contrato a que se refiere el contrato
abierto niumero 160/4/2004 y su adendum respectivo.

PREVENTIVA:

En lo sucesivo, la Subdireccion General Técnica y
Operativa establezca oportunamente los mecanismos
de control de la asistencia y trabajos realizados por los
prestadores de este tipo de servicios, lo que permitira
a los servidores publicos responsables, validar el
namero de personal y horas trabajadas sirviendo de
soporte para autorizar y efectuar en forma correcta los
pagos, dando cumplimiento al clausulado de los
contratos y transparencia a la operacion.

14 DE FEBRERO DEL ANO 2005

AREAS RESPONSABLES:

C.P. Enrique Herrera Carpio
Subdirector General de
Administracién y Finanzas

Ing. Luciano Saavedra Lecona
Titular de la Subdirector General
Técnicay Operativa

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
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NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 2
MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION:

OBSERVACIONES [

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

EFECTOS:

Se tiene el riesgo de que la entidad efectle erogaciones por la
prestacién de los servicios contratados sin que se tenga la certeza de
gue el numero de personal y horas efectivamente se hayan trabajado.

Se propicie incumplimiento al contrato celebrado con shotting, S.A. de
C.V. por no tener informacién suficiente y/o real generada por la entidad
para la validacion de la facturacion presentada por el proveedor.

FUNDAMENTO LEGAL:

Punto 1.6 de las Bases de la licitacion publica nacional n°® 11425001-

001-04.

Clausula sexta del contrato 160/4/2004

Lic. Carlos Sifuentes Corona
Director de Administracion

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
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NUMERO DE AUDITORIA: 07/2004
NUMERO DE OBSERVACION: 3

MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION: |

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

INADECUADA APLICACION DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO.

Como resultado del analisis realizado a los auxiliares contables de la
cuenta 2110 “proveedores” del ejercicio de 2003 asi como del periodo
enero a octubre de 2004, se detecto que se adjudico directamente, por
parte de la Subdireccién General de Administracién y Finanzas; asi
como de la Subdireccién General de Produccién y Programacion, los
importes de $ 168.8 miles y $302.5 miles respectivamente al Arg.
Jorge Mario Zavala Hurtado por concepto de servicios relacionados a
las escenografias de diferentes producciones de la Entidad, asi como
del disefio, realizacion y desmontaje de la recepcion de los edificios de
Xola y Pedro Infante de la Entidad; contraviniendo lo sefialado en el
articulo 50 fraccion | de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios; toda vez que el beneficiado por dichas contrataciones tiene
parentesco consanguineo en primer grado con la titular de la Gerencia
de Realizaciones adscrita a la Direccion de Produccion de la
Subdirecciéon General de Produccion y Programacion.

Cabe destacar que al verificar el soporte documental de las pdlizas
contables (12), en ningun caso se incluyo escrito; por parte de la titular
de la Gerencia de Realizaciones, de abstencion o excusion de su
participacion en la contratacion de su consanguineo.

CAUSA:

Desatencion de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, por parte de los servidores publicos responsables.

CORRECTIVA:

Se sugiere que la Subdireccibn General de
Administracién y Finanzas, asi como la Subdireccién
General de Produccion y Programacion, informen a
este Organo Interno de Control, mediante un
documento formal para los efectos procedentes, los
motivos que originaron la  contratacion  del
consanguineo de la titular de la Gerencia de
Realizaciones y por que no se abstuvo de participar el
servidor publico referido en las contrataciones de
referencia.

PREVENTIVA:

Se sugiere que la Subdireccion General de
Administracion y Finanzas, en coordinacién con la
Subdireccién General de Produccion y Programacion,
refuercen los mecanismos de control a efecto de que
en lo sucesivo se de el debido cumplimiento a la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, en lo correspondiente a las personas
con las cuales se deben abstener de recibir
propuestas o celebrar contratos.

28 DE FBRERO DEL ANO 2005

AREAS RESPONSABLES:

C.P. Enrique Herrera Carpio
Subdirector General de
Administracién y Finanzas

C. Héctor Abadie Vazquez
Subdirector General de Produccion
y Programacion

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
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MONTO FISCALIZABLE:

MONTO FISCALIZADO:

MONTO DE LA IRREGULARIDAD:
CLASIFICACION DE LA OBSERVACION: |

OBSERVACIONES [

RECOMENDACIONES

FECHA COMPROMISO

EFECTOS:

Resta transparencia a la operacion, contraviniendo la normatividad que
regula la funcién de adquisiciones.

FUNDAMENTO LEGAL:

Articulo 50 Fraccion. | de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA
DE CONTROL Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
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2.2.6 INFORME

Una vez concluida la etapa de la gjecucion de la auditoria, se comunicé el resultado de la
misma a través del informe de auditoria; es de comentar en la norma décima de las Normas
Generales de Auditoria Publica, emitidas durante € afio de 1991 por la Secretaria de la
Contraloria General de la Federacion, actualmente Secretaria de la Funcion Publica, se

establece la elaboracion del informe de resultados de la auditoria.
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OFICIO NUM. 11/425/018/2005

FECHA: México, D.F., a 12 de enero del afio 2005.

C.P. ENRIQUE HERRERA CARPIO
SUBDIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DE
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

PRESENTE

CLASIFICACION DE DOCUMENTO

Fecha de 12 de enero del afio
6 2005,

Unidad Organo Interno de

Administrativa: Control en Television
Metropolitana, S.A. DE

C.V.

Reservado: QUINCE

Periodo de reserva: 2 aftos
"Articulo 13 fraccion V y

Fundamento Legal: 14 fraccién VI de la
LFTAIPG

Ampliacion del periodo
de reserva: XXX

Confidencial: XX
Fundamento Legal: XX

Titular del Area de
Rubrica del titular Auditoria  Interna y
de la unidad Titular del Area de
administrativa: Auditoria de Control y
Evaluacion

Fecha de
XXX

Ribrica y cargo del
servidor
publico XXX,

Como resultado de la auditoria numero 07/2004 “Adquisiciones”, practicada a la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, al amparo y en
cumplimiento de la orden de auditoria N° 11/425/371/2004 de fecha 4 de octubre del 2004, adjunto al presente, se envia el informe de resultados, asi como
las observaciones determinadas y recomendaciones efectuadas, mismas que fueron comentadas por los auditores que participaron en la auditoria, con los
servidores publicos superiores y de mandos medios responsables de atenderla.

De las tres observaciones derivadas del analisis practicado a diversas operaciones realizadas por el area revisada, destacan por su importancia las

siguientes:
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e Falta de claridad en el monto del incremento de contrato y atraso en la recepcion de la modificaciéon a la fianza de cumplimiento por el incremento

respectivo.

¢ No se cuenta con controles para garantizar la asistencia del personal que presta los servicios de apoyo a la produccion televisiva, a que se refiere el
contrato namero 160/4/2004, celebrado con “Sotting, S.A. de C.V".

Al respecto, solicito a usted girar sus apreciables instrucciones a fin de que se implanten las medidas correctivas y preventivas contenidas en el informe de
referencia, conforme a los términos y plazos acordados en el comentario de las observaciones; toda vez que en un plazo de 45 dias aproximadamente,
realizaremos la auditoria de seguimiento correspondiente, a fin de constatar la atencion de las observaciones determinadas.

Sin otro particular por el momento, reitero a usted la seguridad de mi méas distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

Por vacante del Titular del Organo Interno de Control en
Television Metropolitana, S.A. de C.V.
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 74, PARRAFO QUINTO
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE CONTROL Y EVALUACION
Y APOYO AL BUEN GOBIERNO.
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INFORME DE AUDITORIA

SECTOR: EDUCACION

ENTIDAD: TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

AREAS AUDITADAS: SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

PERIODO AUDITADO: DEL 1° DE JULIO DEL 2003 AL 30 DE JUNIO DEL 2004

FECHA DE INICIO: 4 DE OCTUBRE DEL 2004

FECHA DE CONCLUSION: 24 DE DICIEMBRE DEL 2004

FECHA DE DISCUSION: 24 DE DICIEMBRE DEL 2004

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE CONTROL

Y EVALUACION Y APOYO AL BUEN GOBIERNO: C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
GERENTE DE AUDITORIA DE

CONTROL Y EVALUACION: C.P. FELIPE LIMA RODRIGUEZ

JEFA DE DEPTO DE AUDITORIA INTERNA C. MARICELA CARDENAS CRUZ
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I. ANTECEDENTES.

A partir de la creacién de la empresa Television Metropolitana, S.A. de C.V. en noviembre de 1990, con el objetivo social de operar como permisionaria
y concesionaria de estaciones y canales de radio y televisién, actuando como una entidad eminentemente cultural al desarrollar y divulgar la cultura en
general, el 23 de junio de 1993 se inaugura oficialmente la salida al aire del Canal 22. Asimismo, se han presentado algunas modificaciones en su
estructura y organizacién interna, siendo la mas reciente la del 1° de julio del afio 2004, en la que se autorizé la propuesta de modificacién a la
estructura organica de la entidad.

La Subdireccién General de Administracion y Finanzas tiene a su cargo entre otras las siguientes funciones:

e Instrumentar las politicas y normas necesarias para la administracion eficiente de Television Metropolitana, S.A. de C.V.
e Supervisar que los Manuales de Organizacién, Politicas y Procedimientos sean una fuente actualizada de referencia y consulta que oriente al
servidor publico de la empresa, a los de otras dependencias y al publico en general.

e Dirigir y controlar la adquisicion, movimiento, almacenamiento y aprovisionamiento de los recursos materiales necesarios para el adecuado
funcionamiento de la entidad.

e Firmar los contratos con proveedores de bienes materiales y de servicios.

e Supervisar el pago correspondiente a los contratos por bienes materiales y de servicios.
e Dirigir la contratacién de los servicios de aseguramiento del patrimonio de Television Metropolitana, S.A. de C.V.
e Participar como Presidente del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obras Publicas de Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

De conformidad al Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de Control para aplicarse en el ejercicio del 2004, se procedi a realizar la auditoria
nimero 07/2004 denominada “Adquisiciones”; con fecha 4 de octubre del 2004, el Titular del Area de Auditoria Interna y Titular del Area de Auditoria de
Control y Evaluacion y Apoyo al Buen Gobierno, por vacante del Titular del Organo Interno de Control en Television Metropolitana, S.A. de C.V. emiti6 la
orden de auditoria numero 11/425/371/2004, enviada a la Subdireccién General de Administracion y Finanzas, informandole que se llevaria a cabo la
auditoria al area responsable; con el proposito de evaluar que la planeacion, programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacion y recepcion de
las adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con bienes muebles, se realicen con criterios de eficiencia eficacia y transparencia y de
conformidad a la normatividad interna y externa que regula la operacion y se propicie el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.
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Il.- PERIODO, OBJETO Y ALCANCE DE LA AUDITORIA.

I.L PERIODO DE LA AUDITORIA.

La auditoria se practicé durante el periodo comprendido del 4 de octubre al 24 de diciembre del 2004, en las instalaciones de la Subdireccion General
de Administracion y Finanzas, ubicadas en Av. México Coyoacén N°. 371, Colonia Xoco, C.P. 03330, Delegacion Coyoacan, México, D.F.

.2 OBJETIVO.

Comprobar que la planeacion, programacién, presupuestacién, adjudicacién, contratacion y recepcién de las adquisiciones, arrendamientos y servicios
relacionados con bienes muebles, se realicen con criterios de eficiencia eficacia y transparencia y de conformidad a la normatividad interna y externa
gue regula la operacién y se propicie el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.

1.3 ALCANCE.

Mediante pruebas selectivas que se aplicaron de conformidad con las normas generales de auditoria publica, y con los procedimientos de auditoria que
se consideraron necesarios para cada concepto, se evaluaron las operaciones realizadas por la Subdireccion General de Administracién y Finanzas,
durante el periodo del 1° de julio de 2003 al 30 de junio del 2004, con un alcance del 40%, verificando que:

El programa anual de adquisiciones del ejercicio 2004, se haya autorizado por el consejo de administracion realizado con base al presupuesto anual
autorizado para el ejercicio del 2003 y se cuente con la autorizacién correspondiente del comité de adquisiciones

Las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa de acuerdo con el
articulo 42 de la ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico no excedan del 20% del presupuesto anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios autorizado para el ejercicio 2003.

Los procedimientos aplicados en las diferentes modalidades de adjudicacién se apeguen a la normatividad vigente aplicable verificando que los
bienes o servicios se hayan recibido en tiempo.

Las contrataciones de bienes y servicios, fundamentados bajo el amparo del articulo 41, se hayan contrato de conformidad a los acuerdos emitidos
por el comité de adquisiciones, arrendamientos y servicio.

Las adjudicaciones o compras menores a $ 210, 000.- no se hayan fraccionado

Las adquisiciones a través de convenios o intercambios realizados por la subdireccion general de produccion y de programacion de los ejercicios
2003 y 2004 se hayan formalizado, verificando la evidencia documental de su recepcion del bien o servicio a la entidad.

SECTOR:

EDUCACION CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425 HOJAN® 5 DE b5
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Ill. RESULTADO DEL TRABAJO DESARROLLADO.

Del andlisis efectuado a la documentacién proporcionada por la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, se determinaron tres
observaciones, destacan por su importancia las siguientes:

Falta de claridad en el monto del incremento de contrato y atraso en la recepcion de la modificacion a la fianza de cumplimiento por el incremento
respectivo.

No se cuenta con controles para garantizar la asistencia del personal que presta los servicios de apoyo a la produccién televisiva, a que se refiere el
contrato nimero 160/4/2004, celebrado con “Sotting, S.A. de C.V".

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION GENERAL:

Como resultado de la auditoria efectuada a la documentacion proporcionada por la Subdirecciéon General de Administracion y Finanzas se determino
que existe debilidad en la solicitud y obtencion de las modificaciones a las fianzas de cumplimiento, que se derivan de las modificaciones a los
contratos principales, en virtud de que el &rea de administracién no contempla en su manual de procesos y politicas esta situacion; no existe una
adecuada coordinacion con el area técnica y operativa, toda vez que no se han implementado controles del personal que realiza los servicios de
apoyo a la produccién televisiva tal y como lo establece el contrato respectivo. Por lo que se recomienda que la Subdireccion General de
Administracién y Finanzas realice las acciones necesarias para que a la brevedad se implementen las recomendaciones correctivas y preventivas
propuestas por el Organo Interno de Control, con el fin de fortalecer el adecuado funcionamiento y evitar la reincidencia de las situaciones
determinadas.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

Por vacante del Titular del Organo Interno de Control en
Television Metropolitana, S.A. de C.V.
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 74, PARRAFO QUINTO
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE CONTROL Y EVALUACION
Y APOYO AL BUEN GOBIERNO

SECTOR: EDUCACION CLAVE DE LA ENTIDAD: 11425 HOJAN® 1 DE 2
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SECRETARIA DE
LA FUNCION

PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

AREAS AUDITADAS SUBDIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS. TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL N° DE AUDITORIA: 07/2004
sz:?,iq;;";z:gsg%s
OFICIO NUM. 11/425/019/2005 v e

FECHA: México, D.F., a 12 de enero del afio 2005.

C. ENRIQUE STRAUSS CZERNICHEW
DIRECTOR GENERAL DE
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

PRESENTE

Periodo de reserva: 2 afos
ATtiCUIo 13 fraccion V y

Fundamento Legal: 14 fraccion VI de la
LFTAIPG

Ampliacién del periodo
de reserva: XXX

Confidencial:

Fundamento Legal: XXX

Titular del Area de
Auditoria  Interna y
Titular del Area de
Auditoria de Control y
Evaluacion

Rubrica del titular
de la unidad
administrativa:

Fecha de
desclasificacion: XXX
Rabrica y cargo del

servidor

publico XXX

Como resultado de la auditoria numero 07/2004 “Adquisiciones”, practicada a la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, al amparo y en
cumplimiento de la orden de auditoria N° 11/425/371/2004 de fecha 4 de octubre del 2004, adjunto al presente, se envia el informe de resultados, asi como
las observaciones determinadas y recomendaciones efectuadas, mismas que fueron comentadas por los auditores que participaron en la revision, con los
servidores publicos superiores y de mandos medios responsables de atenderla.

De las tres observaciones derivadas del analisis practicado a diversas operaciones realizadas por el area revisada, destacan por su importancia las

siguientes:
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e Falta de claridad en el monto del incremento de contrato y atraso en la recepcién de la modificacion a la fianza de cumplimiento por el incremento respectivo.

e No se cuenta con controles para garantizar la asistencia del personal que presta los servicios de apoyo a la produccion televisiva, a que se refiere el contrato nimero

160/4/2004, celebrado con “Sotting, S.A. de C.V".

Al respecto, solicito a usted girar sus apreciables instrucciones a fin de que se implanten las medidas correctivas y preventivas contenidas en el informe de
referencia, conforme a los términos y plazos acordados en el comentario de las observaciones; toda vez que en un plazo de 45 dias aproximadamente,
realizaremos la auditoria de seguimiento correspondiente, a fin de constatar la atencién de las observaciones determinadas.

Sin otro particular por el momento, reitero a usted la seguridad de mi mas distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

Por vacante del Titular del Organo Interno de Control en
Television Metropolitana, S.A. de C.V.
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 74, PARRAFO QUINTO
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

C.P. FRANCISCO MANUEL DE LA TORRE BERNAL
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE CONTROL Y EVALUACION
Y APOYO AL BUEN GOBIERNO.
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Capitulo3 Recomendaciones

Conforme a los resultados obtenidos, se plasmados en tres observaciones, todas éllas referidas
a la ausencia o debilidad en e control interno en el area de adquisiciones en Television

Metropolitana, S.A. de C.V., Cana 22, por lo que se procedi6 arecomendar |o siguiente:

- Establecer mecanismos de control sobre la asistencia del personal y trabajos
realizados por los prestadores de apoyo a la produccion televisiva, 1o que permitira
contar con € soporte documental suficiente que permita que los servidores publicos
responsables del seguimiento de esta contratacién, validen € ndimero de persona y
horas trabajadas sirviendo de soporte para autorizar y efectuar en forma correcta los
pagos, dando cumplimiento a clausulado de los contratos y transparencia a la

operacion

- Fortalecer que el servidor publico responsable de obtener las garantias establecidas en
los contratos., 10 realice en apego a la Ley de adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, la cual establece en su Articulo 48 segundo parrafo que
las garantias deberan ser proporcionadas dentro de los diez dias naturales a la
formalizacion del contrato respectivo.

- En lo referente a la participacion de prestadores de servicios con los que exista
vinculos de amistad o familiares, conforme a lo establecido en e Articulo 50 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios del Sector Publico, los servidores

publicos involucrados deberan de abstenerse por escrito de su participacion afin de no
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incurrir en conductas contrarias a lo indicado en la Ley Federal de Responsabilidades

Administrativas de los Servidores Publicos.

Finalmente, para € caso de las tres observaciones, se recomendd el fortalecimiento de las
acciones que permitan contar con el control de la documentacion en cada caso que le den
confiabilidad y transparencia a los procesos de adquisiciones en apego a la normatividad

vigente aplicable.
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CONCLUSIONES

Respecto de la préctica profesional realizada con autorizacion de Television Metropolitana,
SA. deC, V., Cana 22, se concluye que para éllo, se aplicaron los conocimientos adquiridos
durante la formacion académica, en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan relativos a

proceso administrativo en conjuncién con las Normas de Auditoria Publica.

Se constaté que la teoria aprendida se complementa y fortalece en forma especifica con la
normatividad interna que emite la autoridad competente, ademas de las diversas leyes a que
se encuentra sujeta, 1o cual conlleva en términos generales a concepto de auditoria, misma
gue prevé la revision de que lo que se hace se guste a lo que se debe hacer, revisando
principalmente que e personal encargado de la contabilidad, aspectos administrativos y
legales, haya redlizado adecuadamente, en tiempo y forma su funcion de una manera
razonable.

Por o anteriormente descrito, es de comentar que el desempefio profesional que a la fecha he
realizado como auditor interno, me permite conocer € sistema de informacién implantado en
cualquier ente econdmico con el objeto de evaluar y brindar una opinion profesional;
aplicando técnicas que se consideraron necesarias tales como el estudio general, entrevista,
andlisis investigacion, observacion etc. Con la finalidad de emitir informes y formular
sugerencias para el mejoramiento de las mismas, lo cual conlleva a apoyo de las operaciones.

De la préactica redlizada, se determina que la auditoria administrativa entre otros aspectos
revisa € sistema administrativo de un departamento, seccién, divisién, sucursal, subsidiaria o
segmento de una entidad, evaluando e cumplimiento a las politicas, la organizacion, las

obligaciones, los sistemas y procedimientos, el Optimo aprovechamiento de los recursos, asi
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como también estudia y evalla €l desempefio de los gecutivos que toman decisiones y los
compara con los objetivos y metas de la entidad, proponiendo en su caso las medidas
correctivas o0 preventivas que den certidumbre y transparencia a la administracion de los
recursos.

Por lo que respecta a resultado de la auditoria administrativa aplicada en e area de
adquisiciones en Television Metropolitana, SA de C.V., Canal 22 se concluye que en
términos generales la administracion de dicha &rea se realiza con eficiencia en cumplimiento
de la normatividad internay externa, no obstante haberse determinado debilidades de control
en la solicitud y obtencion de las modificaciones a las fianzas de cumplimiento, que se
derivan de las modificaciones a los contratos principales, en virtud de que e area de
administracion no contempla en su manual de procesosy politicas esta situacion; asimismo, se
determino que no existe una adecuada coordinacion en el area técnica y operativa, area
responsable de la administracion del contrato de apoyo a la produccion televisiva, toda vez
gue no se han implementado controles del personal que realiza los servicios de apoyo a la

produccion televisiva.
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TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.

AREA: SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REVISION: 07/2004 "ADQUISICIONES"

TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

CEDULA: DETERMINACION DE UNIVERSO Y MUESTRA A REVISAR CORRESPONDIENTE AL EJERCICO DE 2003

2005 ANEXO 1
IMPORTE
NUMERO CONCEPTO Nim, PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE IMPORTE POR EVENTO | ARTICULO DE LA LAASSP MUESTRA NeCASO AUTORIZADO VA
INCLUIDO
DA-510/015A/03 | Adquisicion de marca Sony 036-03 _[Videosenicios, S.A. de C.V. Refacciones marca Sony 504,264.75 504,264.75 AD 41-VII AVERIFICAR 110 483,000.00
DA-510/016A/03  |Adquisicion de Material Eléctrico 0C2003-059 _[Expendables y Equipos para lluminacion Profesional, S.A. de CV. Material eléctrico 24,053.40 288,625.74 42 x
0C2003-060  |Grupo Alcione, S.A. de C.V. Material eléctrico 2,347.96 42 %
0C2003-061 [Maltesa, S.A. de C.V. Material eléctrico 6,811.45 42 x® o
0C2003-062 | Vateriales Eléctricos Tecno Lasser, SA. de C.V. Material eléctrico 23813.11 2 % %
058-03 'y Equipos para lluminacion Profesional, S.A. de C.V. Material eléctrico 23,865.65 42 %L =
061-03 |Meteriales Eléctricos Tecno Lasser, S.A. de C.V. Material eléctrico 153,585.27 2 %
062-03 [Fidel Bautista Morales (Comercializadora Aries) Material eléctrico 54,148.90 42 %
DA-510/017/03  [Adquisicion de y 038-03 _|Color Cassettes, SA. de C.V. Videograbadoras y videoreproductoras digitales SX, marca Sony 1,100,550.00 1,773,316.74 AD 41-VII AVERIFICAR 124 1,167,839.00
digitales marca Sony 043-03 JATV Comunicaciones, S.A. de C.V. Digitales SX, marca Sony 672,766.74 41-vill 138 759,000.00
DA-510/018/03  |Adquisicion de Vehiculos 045-03 Automotriz Universidad Copilco, S.A. de C.V. Vehiculos para pasajeros 412,177.99 412,177.99 42 AVERIFICAR % MONTO
DA-510/019A/03  |Adquisicion de Equipo de Cémputo 073-03 ESIGV“ES Avanzados en Computo S.A. de C.V. Equipo de computo 2522813 663,250.82 42 x®
07403 [Sistemas Empresariales Dabo, SA. de C.V. Equipo de computo 4517714 2 % °
07503 |Servicioy Operacion de Sistemas, SA. de C.V. Equipo de computo 140,708.81 42 X %
076-03 _[Figh Tech Senvice, SA. de C.V. Equipo de computo 144,706.80 42 % =
077-03 Ofiproductos en Computacion S.A. de C.V. Equipo de cdmpu[g 307,429.94 42 x
DA-510/020A/03  |Adquisicion del Conmutador 084-03 [Nec de México S.A. de C.V. [Conmutador 272,895.00 272,895.00 42 AVERIFICAR % MONTO
DA-510/021/03  |Adquisicion de Videoreproductoras digitales SX marca Sony AVERIFICAR
DA-510/022A/03 | Adquisicién de un Sisitema Integral de 428/12/200: FSA Global Technologies de México, S.A. de C.V. Licencia de Software para el SII 907,202.80 907,202.80 42 b4 MONTO
DA-510/02; dgt 6n de SX marca Sony AVERIFICAR
DA-510/024A/03 | Adquisicion de Equipo Eléctrico y Electronico 080-03 |Exce\encwa en Comunicacion y Tecnologia, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 36,063.36 318,879.92 2 M
081-03 Sistemas Digitales en Audio y Video, S.A.de C.V. Equipo Eléctrico y Electrénico 124,009.00 42 1 g
082-03 Color Cassettes, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 137,942.34 42 x g
083-03 Videosenvicios, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 20,865.23 42 1
DA-510/025/03 | Adquisicion de Vales de Despensa AVERIFICAR
11425001-004-03 Adquisicién de Equipo Eléctrico y Electrénico 047-03 |Avetronic, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electrénico 77,118.65 3,842,797.64 28l AVERIFICAR
048-03 [Avitel, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electrénico 1697.714.41
04903 |Color Cassettes, SA. de C.V. Equipo Eléctrico y Electrénico 98,462.39 2811 3
050-03 _ [Dicimex, SA.de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 20,159.63 26811 é
051-03 _|Excelencia en Comunicaciones y Tecnologia, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electionico 8189117 2811 g
052-03 _ [Insiel Mexicana, SA. de C.V. Equipo EJéctrico y Electionico 85,838.13 2611 i
053-03 Ottomotores, S.A. de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 177,420.14 281l =
054-03 _|Sistemas Digitales en Audio y Video, S.A de C.V. Equipo Eléctrico y Electronico 359,536.90 2811 El
055-03 _|Videoservicios, SA. de C.V. Equipo Eléctrico y Electrénico 71.272.33 2811
056-03 JAM Tecnologia, S.A. de CV. Equipo Eléctrico y Electronico 1,167,383.90 28
[Adjudicacion Directa (Articulo 41, LAASSP)
040-03 Carrocerias Toluca, S.A. de C.V. Carroceria para chasis Mercedes Benz MBO 1219/52 MD 249,653.50 AD 411l 122 264,000.00
030-03 [ Telecomunicacion y Equipos, S.A. de C.V. Refacciones Toshiba: exitador y amplificador 1,039,779.40 AD 41-VIll 111 992,516.70
342/8/2003  [Alberto Pérez Aranda Reportero, guinista, conductor de la Red Cultural 71,625.00 AD 41-XIV 114 71,625.00
042-03 [Sistemas Digiales en Audio y Video, SA. de C.V. Routing y Botoneras marca Leitch 227,293.30 AD 41-VIll 136 233,025.00
041-03 Ottomotores, S.A. de C.V. Sistema de transferencia en transicion cerrada marca Dale Electric 2001 206,655.00 AD 41-| 137 224,180.00
402/11/2003  |Castellanos Valerio Caballero y Asociados, S.C. [Auditoria externa 391,115.00 41-X 151 391,115.00
403/11/2003  |Teveymagia, S.A. de C.V. Disefio 33 animaciones graficas 451,100.06 411 152 451,100.06
066-03 [Sistemas Digiales en Audio y Video, SA. de C.V. Expansion de routing digital a 32x32 y botoneras Leitch 621,941.42 41 159 638,767.50
067-03 _[Excelencia en Comunicaciones y Tecnologia, SA. de C.V. [Sistema de microondas digitales 2,985376.13 3uT] 161 2,985376.13
063-03 [ Telecomunicacion y Equipos, S.A. de C.V. Refacciones Toshiba: combinador 59,616.18 41-vill 147 59,616.18
068-03 [Mario David Gutiérrez Trapero Servicios profesionales en a implementacion del Sl de Canal 22 62,867.05 41-XIV 157 62,867.05
069-03 [Alejandro Huerta Romero Servicios profesionales en la implementacion del Sil de Canal 22 101,200.00 41-XIV 158 101,200.00
Invitacion a cuando menos tres personas (Articulo 41, LAASSP) Subtotal 6,474,222.05
373/9/2003  JAuto Servicio Espino S.A. Preventivo y Correctivo a Vehiculos de Gasolina 230,000.00 13P 42 [ESTE NO SE CONSIDERA, E MONTO
TUD DE QUE EN LAS REVISION 1212003
079-08 _|Videosenicios, SA de CV. Videoreproductor formato Betacam SX, modelo DNW-AG5, marca Sony 325,986.98 4LVl INCLUIDO EN EL PERIODO DE REVISION 160 334,593.00
invitacion a cuando menos tres personas (Articulo 42, LAASSP) Subtotal 325,986.98
070-03 Desarrollo Integral en Computaci6n, S.A. de CV. Equipo de administracion: Lectora para control 43,700.00 42 MONTO
[Adjudicacion directa derivada de la doble declaracion desierta (ATticulo 42, LAASSP) 43,700.00
022-03 Jaltek, S.A. de CV. [Arrendamiento de equipo 12,000.00 Directa
02303 [Seprovi Post & Rentas, S A de CV. Ge equipo 22,500.00 Directa
024-03 UMPEQ TV, S.A. de C.V. [Arrendamiento de equipo 20,000.00 Directa
025-03 [Palmera Films, S.A. de C.V. [Arrendamiento de equipo 20,000.00 Directa
026-03 [Aprompter, S.A. de C.V. [Arrendamiento de equipo 20,000.00 Directa
42711212003 _|SSA Global Technologies de México, SA. de C.V. Parametrizacion e implementacion del SII 443,089.02 42
[Adjudicacion Directa (Articulo 42, LAASSP) Subtotal 537,589.02
195/6/2003 [ Vaster Works, S.A. e C.V. Cuatro 23842201 2or)
027-03  [Asesores Vanguard, S.A. de CV. Mantenimiento de elevadores 11,385.00 ADQUICIONES
02803 [Electropura, S. de R.L. de C.V. [Aqua embotellada 17,280.00
029-03 [ Manuel Cordova Pérez [Servicios profesionales de capacitacion y asesoria 152,526.29
031-03 Di Carmo, S.A. de C.V. Uniformes para el personal de Canal 22 34,934.70
03203 |[SM. Uniformes Empresariales y Ejecutivos, SA. de CV. Uniformes para el personal de Canal 22 4591950
D_IE_SM Tmagen Empresarial, S.A. de C.V. Uniformes para el personal de Canal 22 13,800.00
034-03 [Térmica Ambiental, S.A. de C.V. Aire acondicionado 69,805.35
03503 LOT Associats, S.A. de C.V. [Antivirus Active Virus Suite 96,498.80
037-03 __[Schneider Electic México, SA. de C.V. [Mantenimiento para el equipo MGE UPS SYTEMS EPS 6000 58,842.85
039-03 [Operadora OMX (ofice Max) S.A. de C.V. Mobiliario 95,076.34




IMPORTE

NUMERO CONCEPTO Nim, PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE IMPORTE POR EVENTO | ARTICULO DE LA LAASSP MUESTRA NeCASO AUTORIZADO VA
INCLUIDO
316/7/2003  |LaNana, SA.de C.V. Sevicios para el evento del X Aniversario 67,252.00 42
057-03 _[Laura Elena Ruesga Paradela (Division Promacional) [Articulos promocionales: Agendas 2004 8492750 2
050-03 _|M. Actuarial Agente de Sequros, S.A. de C.V. Programa integral de aseguramiento (solicitado x Servicios) 34,500.00 42
07103 |ASX Disefio, SA. de C.V. Racks y consolas 159,539.36 42
072-03 [Muebles Fraver Estantes 63,921.60 42
078-03 Source 1 Acondicionamiento Integral, S.A. de C.V. Equipo de aire acondicionado 83,307.61 42
Subtotal 1,089,516.90
04403 [Estudio de Arquitectuta Amsterdam, S.A. de C.V. Proyecto de trabajos de acondicionamiento en Churubusco 28,750.00 43
064-03 Fécmaa Copesa, SA. de C.V. Estructura para soporte de la antena parabélica 184,920.00 43 [EN REVISION 0212004 SE GENERO OBSERVACION 2
065-03 [Técnica Copesa, S.A. de C.V. [Suministro y colocacion del sistema pararrayos 200,922.31 43 RELATIVA A LA CELEBRACION DE PEDIDOS Y NO A
Subtotal 2875000 TRAVES DE CONTRATO
374102003 | Tecnica Copesa, SA. de C.V. [Obra Piblica 423521.13 42
| 42352113 452,27713
I 18,760,967.79 17,906,703.47 854,264.32
RESUMEN e e UNIVERSO MUESTRA %
[LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL 281 3,842,797.64 0} 3,842,797.64 3,842,797.64
INVITACIGN A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 2 2,863,032.26 0 2,863,032.26 685,072.99
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 41Vl 2,277,581.49 0] 2,277,581.49 2,277,581.49
IMPORTE QUE SE ADJUDICO MEDIANTE UN PROCEDIMIENTO DE COMPRA 8,983,411.39 0 8,983,411.39 6,805,452.12 75.76%)
[ADJUDICACION DIRECTA ‘Articulo 41 1, I, VIIl, X, XIV 6,474,222.05 6,474,222.05
[INVITACIGN A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 555,086.98 230,000.00 325,986.98
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS Articulo 42 43,700.00 43,700.00
[AD. DIRECTA POR DOBLE DECLARACION DESIERTA Articulo 42 537,589.02 537589.02)
[ADJUDICACION DIRECTA ‘Articulo 42 1,327,038.91 238,422.01 1,089,516.90
[OBRA PUBLICA 838,119.44 385,842.30 452,277.14
18,760,967.79 854,264.31 17,906,703.48 6,805,452.12 38.01%

COMO RESULTADO DEL ANALISIS REALIZADO AL CONSECUTIVO DE CONTRATOS CELEBRADOS DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO DE 2003, CUYO IMPORTE ASCENDIO A $ 65,280,030.66, EL CUAL FUE PROPORCIONADO POR LA GERENCIA DE

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES, SE PROCEDIO A IDENTIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION ESTABLECIDO EN LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO EFECTUADOS POR LA

GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES, DETERMINANDOSE UN TOTAL DE $18, 760,967.79 (28.74%) DE LOS CUALES SE VERIFICARA EL 38.01%

DEL UNIVERSO DETERMINADO, SE CONOCIO QUE EL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD DICTAMINO (EN 16 CASOS) LA PROCEDENCIA DE REALIZAR ADQUISICIONES BAJO EL AMPARO DEL ARTICULO 41 DE LOS
CUALES EN DOS CASOS SE EXCEDIO DEL IMPORTE AUTORIZADO POR UN IMPORTE DE $ 68,527.45; SIN EMBARGO SE DETERMINO QUE EXISTIERON SIETE CASOS QUE SU EROGACION FUE MENOR QUE LO DICTAMINADO POR EL CITADO COMITE POR UN

IMPORTE DE $216, 557.55
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AREA: SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

CEDULA: DETERMINACION DE UNIVERSO Y MUESTRA A REVISAR CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 2004

7008 ANEXO 2
EVENTO N CONCEPTO CONTRATO O PEDIDO FECHADE
CELEBRACION PROVEEDOR O PRESTADOR DE SERVICIO DESCRIPCION DE SERVICIO |  IMPORTE CONTRATO | IMPORTE POR EVENTO | ARTICULO DE LA LAASSP MUESTRA N CASO AJ¥;§;I‘\EDO VARIACION
DA-510/001/04 Contratacion del Servicio de Limpieza 4321122004 511104 [Limpieza Inmobiliaria, S.A. de C.V. Senvicio de limpieza 77,818.28 ]
1231212004 201104 Greatim, S.A de C.V. Senvicio de limpieza 924.462.00 1,002,280.28 2
DA-510/002104 [ ———— . 1147212004 172104 ok SA deCY. Senvicio de recepcionistas 283.764.80 2 AVERIFICAR
onatacon del Seniclo de Recepelonsias 430122004 201004 orl SA. 0 Cualro recepcionisias 27,738.00 311,502.80 e
DA-510/003A/04 Adquisicion de Vales de Gasolina 43611272004 1104 Prestaciones Universales, SA. de C.V. Adquisicion de vales de gasolina 40,000.00 ati
471312004 12004 [Accor Senicios Empresariales, S.A. de C.V. ‘Adquisicion de vales de gasolina 492,000.00 2
532,000.00
DA510/004AI04 Contralacién del Servicio de Servicio de Agencia de 2004-015 1aio4 [Artmex Viajes, S.A. de C.V. (Agencia de Viajes 302,007.70 2
Viajes 302,907.70]
DA-510/005/04, Contralacién del servicio de impresion de la guia de 1157212004 202104 Offset Santiago, SA. de C.V. Senvicio de impresion de guia de 786,600.00 786,600.00 2 AVERIFICAR
programacion de Canal 22 programacion
DA-5101006104 Contralacion del Senvicio de Arendamiento de 751412004 13004 Chinampa Producciones, S A. de C.V. (Arrendaniento de equipo 40,000.00 2
Equipo y Accesorios para produccion televisiva
1761412004 13/04 [UMPEQ TV, SA. de CV. Arendamiento de equipo 400,000.00 2
771412004 13/04 [Jaliek S de C.V. de equipo 100,000.00 2
1781412004 13/04 [Vartha Flores Aguilera Arendamiento de equipo 245,000.00 2
1791412004 13/04 [Hermanos Pardo, S A. de C.V. Arrendamiento de equipo 40,000.00 2
1807412004 13104 [Shotiing, SA. de C.V. (Arendamiento de equipo 4500000 870,000.00 2
DA-510/007A/04 Contrataci6n el Servicio de Alimentacion 2007412004 1i04 Casa Cuellar, SA. de C.V. Senvicio e alimentacion 330,000.00 330,000.00 2
DA-510/008/04 Contralacién de Polzas de Seguo de Bienes 43711272004 2011104 Sequros Inbursa, SA. de C.V. Senvicio de Seguros de Bienes 11434301 L AVERIFICAR
Patimoniales Patimoniales
1907412004 2972104 [Sequros Comercial America, SA. de C.V. Seguro de bienes 562,444.54 676.787.55 2
DA-510/009/04 Adquisicion de Refacciones y Consumibles _de 2004-018 2505104 Cicovisa, S.A de C.V. y consumibles de 572,709.32 2 AVERIFICAR
Computo computo
2004-019 2505104 [Asesores Computacionales, SA. de C.V. Refacciones y consumibles de 49,098.10 2
computo 621,807.42
[Adquisicion de videocinias marca Sony 2004-020° 2505004 [Centro Magnélico DLM, S.A_de C.V. Videocintas marca Sony 540,361.46 ALV AVERIFICAR
DA-510/010104 2004-021° 25/5104 Grupo Besh, SA.de C.V. Videocintas marca Sony 529,614.50 ALV 84 1,402,00000 117,566.90
2004-022" 2505004 Videoservicios, SA. de C.V. Videocintas marca Sony 449,590.93 1,519,566.90 ALV
"Adquisicion de equipo EIectico y Elecionico 2004-023" 2675004 [Avitel SA. de C.V. Equipo eléctrico y electionico: 632,407.52 ATV "AVERIFICAR 82 656,568.35 |- 24.160.83
Complemento de expansion para
UP Link
2004017 Sistemas Digitales en Audio y Video, SA. de C.V. [Equipo eléctrico y electronico: 143308.92 ] () 14302025 |- 71133
expansion para insertor de
logotipos digital
DA510/011/04 2004-025" Sistemas Digitales en Audio y Video, SA. de C.V. EqUipo eléctrco y electronico: Ki 166292875 ] 0 166304125 |- 11250
de tarjetas digitales, Leitch
Velocyty Quatrtus.
2004-024° 2675004 [Dicimex, S.A. de C.V. EqUipo eléctrico y electranico: 142.485.00 ATV 82 14203650
Receptores decodificadores de
satélite Radyne Comstream 448.50
Tiemnam
2,581,13019
11425001-001-04 Senicio de apoyo a la Producaion Televisival 607412004 13004 [Shotiing, SA. de C.V. Senvicio de montaje, grabacion ,500,000.00 260 "AVERIFICAR
consistentes en Montaje, Grabacion Digital ] digital y postproduccion
Postproduccion de Audio y Video digitales
1601412004 A 15i04 Shoting, SA. de C.V. (Adendum al conirato de Servicio 900,000.00 261
de montaje, grabaciony
postproduccion
41172004 11004 [Shoting, SA. de C.V. Senvicio de montaje, grabacion 800,000.00 L
digital y postproduccion
51172004 11004 [Paimera Fims, S.A. de C.V. Senvicio de montaje, grabacion 35,000.00 e
digital y postproduccion
61172004 11004 [UMPEQ TV, SA. de C.V. Senvicio de montaje, grabacion 35,000.00 e
digitaly postproduccion 5.270,00000
TOTAL ADJUDICADO A TRAVES DE LA REALIZACION DE UN PROCEDIMIENTO 15,804,562.63 15,804,562.63
"ADJUDICACION DIRECTA ARTICULO 41
199/42004 2/1/04 Ibope AGB Meéxico, S.A. de C.V. Licencia de uso de bases de 639,790.08 41 2 NO
datos
564292 15/1/04 Nextel de México, S.A. de C.V. Renta de equipo y servicio de 300,000.00 41 2 ABIERTO 120000 A EXCEDIDO DEL 40% DE
radiocomunicacion 4 300,000 MIL
LALEY
TM-0011-0123 1/4/03 [ Teléfonos de México, S.A. de C.V. Contrato maestro de prestacion 2,100,000.00 41 1
de servicios de
telecomunicaciones (telefonia,
Adquisicion de Equipo Eléctrico y Electronico renta, servicio medido, 044 y
larga distancia)
191/4/2004 13/2/04 [Rony Moussa Moussa Haddad Mantenimiento preventivo a 174,600.00 41XV 2 @ ABIERTO 69,840A | EXCEDIDO DEL 40% DE
vehiculos X LALEY
192/4/2004 13/2/04 Servicio Automotriz SA.deCV. preventivo a 213,400.00 41XV 2 @ ABIERTO 155,200 A OK
vehiculos 388,000
2004-005 1/3/04 [Excelencia en Comunicaciones y Tecnologia, S.A. |Enconder Cue Tone DTMF 37,916.08 41 1 5 37,916.08 0.00
de C.v. mod. R103A h
2004-011 13/04 [Mario David Gutiérrez Trapero Servicios profesionales para la 132,250.00 41-XIV 1 132,000.00 250.00
implementacion del Sistema m
Integral de Informacién
2004-016* 3/5/04 [ Telecomunicacion y Equipos, S.A. de C.V. Refacciones Toshiba 1,688,997.13 41+ 2 1,553,876.89 135120.24
80
5,286,953.28
ADJUDICACION DIRECTA ARTICULO 42
1281212004 Atencién Corporativa de México, S.A. de C.V. Servicio de fotocopiado 196,075.00 42 1

‘ 17204




ADJUDICACION DIRECTA ARTICULO 1°

Parametrizacion e
i ion del SII

EVENTO N* CONCEPTO CONTRATO O PEDIDO FECHA DE
e PROVEEDOR O PRESTADOR DE SERVICIO DESCRIPCION DE SERVICIO |  IMPORTE CONTRATO | IMPORTE POR EVENTO _ | ARTICULO DE LA LAASSP MUESTRA N°CASO IMPORTE VARIACION
165/412004 1/1/04 [Tecnoprogramacion Humana Especializada en Sistemas | Licencia de software 12,01037 2 2
Operativos, S.A. de C.V.
2101412004 11104 [ Tecnoprogramacion Humana Especializada en Sistemas  (licencia de uso de software 84,516.55 42 2
Operativos, S.A. de C.V.

2004-003 18/2/04 [Edgar Benites Leyvas Servicio de fumigacion de 67,682.56 42 1
instalaciones de Canal 22

2004-004 1/2/04 Ofitodo Express, S.A. de C.V. de equipo de 22,199.60 42 1
oficina

2004-006 15/1/04 Electropura, S. de R.L. de C.V. Suministro de agua 52,794.00 42 1
embotellada

2004-007* 9/3/04 [Nec de México, S.A. de C.V. Instalacién de conmutador NEC| 48,006.75 42 1

2004-008 13/04 [Corporacién Técnica Ambiental, S.A. de C.V. Mantenimiento preventivo y 102,695.00 42 1
correctivo a equipo de aire
acondicionado

2004-009* 11/3/04 Grupo Besh, S.A. de C.V. marca Sony 196,820.03 42

2004-012 1/3/04 Asensores Vanguard, S.A. de C.V. Mantenimiento preventivo y 63,623.75 42
correctivo de elevadores

2004-013 1/4104 o Solution, S.A. de C.V. Mantenimiento preventivo de 51,980.00 42 2
equipo de computo

2004-014 /4104 [Schneider Electric México, S.A. de C.V. Mantenimiento preventivo y 122,849.69 42 2
correctivo del UPS

ADJUDICACION DIRECTA POR DOBLE DECLARACION DESIERTA
427112/2003* 27/11/03 [SSA Global Technologies de México, S.A. de C.V. 794,030.32 42 1

18/1/2004 11/04 [Cuerpo de Vigilancia Auxiliar y Urbana del Estado ~ [Servicio de vigilancia 1,920,000.00 Artl 1
[de México
153/312004 /1104 [Fondo de Informacién y Documentacion para la Industia | Acceso a internet 460,609.50 At1 1
INFOTEC
201 Cia de Luz y Fuerza del Centro Suministro de energia eléctrica 1,379,180.00 Art 1 1
43,129 [Comision de Aguas Suministro de agua potable 35,797.00 Artl 1

AADJUDICACION DIRECTA ARTICULO 42

234/5/2004 25/5/04 [Emesto Gerardo Betancourt Arriaga Elaboracion de proyecto y 425,500.00 42-X 2 95 425,000.00 500.00
desarrollo arquitectnico
'ADJUDICACION DIRECTA ARTICULO 43
2004-002 20/1/04 [Técnica Copesa, S.A. de C.V. Trabajos adiconales n dreas el sal] 221,089.24 LOPSRM-43 1
de ecicion y camerinos No. 1y 2
2004-010 11/3/04 [Técnica Copesa, S.A. de C.V. Remodelacion de instalaciones 195,500.00 LOPSRM-43 1

en el primer nivel del Edificio
Pedro Infante

RESUMEN UNIVERSO MUESTRA
[LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL 2611 5,400,000.00 5,400,000.00
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS A 5173,986.46 2,254,616.16
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS il 1,806,237.67 5112,778.10
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 411 1129,899.29
[INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS. ATVl 2,204,450.42

|MPORTE QUE SE ADJUDICO MEDIANTE UN PROCEDIMIENTO DE COMPRA 15,804,582.83 12,767,394.85

IﬂJDICAC\()N DIRECTA 1021,253.30
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS 41 DIF, FRACCIONES 5,286,953.28
[AD. DIRECTA POR DOBLE DECLARACION DESIERTA 794,030.32
[ADJUDICACION DIRECTA 10 3,795,586.50 416,589.24
[OBRA PUBLICA 842,089.24

27,544,495 47 13,183,984.09

47.86%

COMO RESULTADO DEL ANALISIS REALIZADO AL CONSECUTIVO DE CONTRATOS CELEBRADOS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO DE 2004, CUYO

IMPORTE ASCENDIO A $125,211,530.52, EL CUAL FUE PROPORCIONADO POR LA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES, SE PROCEDIO A

IDENTIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION ESTABLECIDO EN LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

EFECTUADOS POR LA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES, DETERMINANDOSE UN TOTAL DE $27,544,495.47 (22%) DE LOS CUALES SE

VERIFICARA EL 47.86%

DEL UNIVERSO DETERMINADO, SE CONOCIO QUE EN CINCO CASOS SE EXCEDIO DEL IMPORTE DE ADJUDICACION DIRECTA POR $253,885.63 Y EN TRES CASOS SE

EROGO UN IMPORTE MENOR AL AUTORIZADO POR $24,984.66 SENALANDO QUE DICHA SITUACION FUE DICTAMINADA BAJO EL AMPARO DEL ARTICULO 41 DE LA LEY

DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO, POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y

SERVICIOS DE LA ENTIDAD.

80.78%

24,984.66



TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V.
AREA: SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REVISION: 07/2004 "ADQUISICIONES"
TIPO DE AUDITORIA: INTEGRAL

CEDULA: VERIFICACION DEL REGISTRO CONTABLE

EJERCICIO 2003 ANEXO 3
FORMA DE
Ne. DE FECHA DE VIGENCIA OBJETO DEL CTO.
CONTRATO TIPO DE CONTRATO CONTRAPARTE Y TITULOS CELEBRACION IMPORTE ADJUDICACION
_ DEL AL
TNTERCAMBIO DE
DIFUSION UsD INTERCAMBIO DE DIFUSION PUBLICITARIA
142/4/2003 ABRIL PUBLICITARIA POR | TELETEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. 14/03/2003 14-Mar-03 | 31-Dic-02 | 89,276.00 |\ VA CONTRA EQUIPO DE ILUMINACION DIRECTA ART. 41-111
EQUIPO
CONVENIO DE COLABORACION RECIPROCA DE SERVICIOS,
96/3/2003 MARZO COLABORACION |AMIGOS DE SAN ANGEL, S ADEC.V. 01/03/2003 1-Mar-03 | 31-Jul-03 | GRATUITO GRATUITO IMAGEN DE CONDUCTORES POR DIRECTA
AGRADECIMIENTO A FULL DE PANTALLA
CONVENIO DE COLABORACION RECIPROCA DE SERVICIOS
97/3/2003 MARZO COLABORACION | STEE LAUDER COSMETICOS, S.A. DE C.V. 01/03/2003 3-Mar-03 | 31-Ago-03 |  GRATUITO GRATUITO PRODUCTO MAC COSMETICS POR DIRECTA
AGRADECIMIENTO A FULL DE PANTALLA
CONVENIO DE PRESTACION DE PIANO MEDIA COLA PARA
157/5/2003 MAYO COLABORACION |VEERKAMP, S.A. DE C.V 28/04/2003 28-Abr-03 | 2-Jun-03 |  GRATUITO GRATUITO PACUSTICO" CONTRA FULL DE PANTALLA DIRECTA

DURANTE LA REVISION 06/2004 INGRESOS, SE DETERMINO EL UNIVERSO DE LOS INTERCAMBIOS Y CONVENIOS CELEBRADOS POR LA ENTIDAD, DURANTE EL EJERCICIO DE 2003, VERIFICANDOSE QUE ESTOS SE HAYAN AUTORIZADO POR
EL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LA ENTIDAD, CONSIDERANDO ESTE ORGANO INTERNO DE CONTROL LA IMPORTANCIA QUE EL AREA DE PRODUCCION Y DE PROGRAMACION INFORMARA A ESTE ORGANO
LA FORMALIZACION O TRAMITACION DE LOS CONVENIOS DE COLABORACION Y DE INTERCAMBIO CELEBRADOS POR DICHA AREA, CONSTATANDO QUE LOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE 2003, SON LOS MISMOS QUE YA FUERON

CONSIDERADOS EN LA REVISION DE INGRESO, SENALANDO QUE SE GENERO LA OBSERVACION N° 2/6/2004 MISMA QUE SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ATENCION DEL AREA DE PRODUCCION Y DE PROGRAMACION

EJERCICIO 2004
EJEf
N°. DE FECHA DE VIGENCIA FORMA DE
CONTRATO TIPO DE CONTRATO CONTRAPARTE Y TITULOS CELERAGION — — IMPORTE OBJETO DEL CTO. Ao COMENTARIOS
INTERCAM-BIO bE [A TRAVES DE FACTURA 18901 DEL 28
DIFUSION usp INTERCAMBIO DE DIFUSION PUBLICITARIA
| - - - -| DE OCTUBRE DE 2004, SE RECIBIERON
396/10/2004 | OCTUBRE | o BUISON - ITELETEC DE MEXICO, S.A. DECV. 05/11/2004 SNov-04 | 31-Ago-05 | 8622010 | o 1.V.A|CONTRA EQUIFG DE ILUMINACION DIRECTA ART. 41-11  |DE OCTUSRE DE 2
EQUIPO
PRESTAMO DE UN PIANO MEDIA COLA PARA EL AREA DE PRODUCCION PRESENTQ
241/6/2004 JUNIO CONVENIODE |\ /eepiamp, s.A. DE C.v 20/02/2004 20-Feb-04 | 31-Dic-04 |  GRATUITO GRATUITO  |LOS PROGRAMAS DE SUAVE ES LA NOCHE Y DIRECTA A ORDEN DE TRASLADO N° 0753 DEL
COLABORACION e . 12 DE SEPTIEMBRE DE 2004 DEL PIANQ
ACUSTICO CONVENIDO
240/6/2004 JUNIO c%?%gh;\%%ru YAMAHA DE MEXICO, S.A DE C.V 20/02/2004 | 24-Feb-04 | 30-Ago-04 |  GRATUITO GRATUITO :fizg\g&:: EULNESPQ'\I‘D?OMDEED:\;‘A%&:E;%RA DIRECTA
EL PROGRAMA ESTA EN EL AIRE
IMAGEN v MERCADOTECNIA BOLETOS DE AVION VIAJE REDONDO PARA
SIN ABRIL CARTA CONVENIO [ IFEe ot 1:0u-04 | 31-Dic-04 ANZANER. O, D Moty MERIDA DIRECTA

PARA EL EJERCICIO DEL 2004, SE SOLICITO A LA SUBDIRECCION GENERAL DE PRODUCCION Y DE PROGRAMACION LOS CONVENIOS E INTERCAMBIOS REALIZADOS POR DICHA AREA, INFORMANDO A TRAVES DE REFERENCIA N°
SGPP/200/368/2004 DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DE 2004 UN TOTAL DE 8 DE LOS CUALES SE CONOCIO QUE TRES DE ELLOS FUERON FORMALIZADOS A TRAVES DE UN DOCUMENTO GENERADO POR LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS,
UNO SE FORMALIZO A TRAVES DE UNA CARTA CONVENIO Y DE LOS TRES RESTANTES LA SITUACION ES LA SIGUIENTE: MOBICA (HSG) MEXICO, SE ENCUENTRA EN TRAMITE, TODA VEZ QUE DICHA EMPRESA EFECTUO UN CAMBIO DE
APODERADO LEGAL SITUACION QUE A LA FECHA LIMITA SU REALIZACION.
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