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I n t r o d u c c i ó n 

 

En nuestro país se ha observado que el 90% de las empresas son micro o 

pequeñas empresas y de ellas el 80% son familiares.1   

 

Lo anterior se produce en un potencial de empleo de gran magnitud que da la 

posibilidad a contadores y administradores apoyar a este tipo de empresas con 

sus conocimientos. 

 

Como antecedente de esta inquietud, se tiene la experiencia en esta materia por 

parte del postulante, de una empresa familiar liderada por el jefe de familia con 

cuatro hijos, que con el paso del tiempo fracasaron ante una deficiente planeación 

contable, financiera y administrativa, dicha empresa surgió de una manera 

bastante informal a principios de 1989, subarrendando los muebles necesarios 

para proporcionar un servicio referente a la renta de estrados, mesas y sillas 

plegables. 

 

En aquella época existían escasamente empresas que se dedicaran a 

proporcionar los servicios de renta de mesas, sillas, lonas, etc., lo que motivó que 

este proyecto empírico fuera creciendo, uno de los principales clientes con que 

contaban en aquel tiempo fue el Gobierno de la Ciudad de México y varios 

estados de la Republica Mexicana. 

 

La empresa tuvo gran éxito en términos monetarios, lo cual trajo como 

consecuencia que la empresa creciera de tal magnitud, que se torno complicado 

la administración y su esquema familiar. 

 

Se contrato a un contador, el cual pretendía implantar controles administrativos 

para un adecuado manejo de bienes y recursos de la empresa en cuanto a sus 

políticas de operación, sin embargo los integrantes de la familia se inconformaron 
                                                 
1  Grabinsky Salo: La Empresa Familiar. Edición especial para la biblioteca de micro, pequeña y mediana 

empresa de Nacional Financiera. 
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ante la aplicación de estrategias, se pretendía contar con un organigrama con los 

integrantes de la familia y verificar las cualidades y aptitudes de cada uno de los 

integrantes de la familia y ocupar los puestos según el perfil de cada uno, lo cual 

trajo como consecuencia que todos solicitaran el puesto principal de Gerente 

General y tener un sueldo bastante atractivo, además de trabajar lo menos 

posible, toda vez que ellos eran los “Gerentes” y como tal, se debería de girar 

instrucciones para el desarrollo de sus funciones desde el club, hogar o en 

reuniones sociales.  

 

Al observar el dueño la implantación de métodos y estrategias para la empresa, le 

indico al contador que únicamente le diera seguimiento al aspecto contable, para 

lo cual se inicio con la contabilización  de los ingresos y egresos, al analizar la 

documentación se detectó que existían bastantes facturas de restaurantes lujosos 

y como justificación en las pólizas cheques, indicaban que eran comidas con los 

clientes, asimismo, pagos de colegiaturas de las mejores escuelas en donde 

acudían los nietos, compra de joyería fina, pagos para las tiendas 

departamentales, así como de autoservicio, adquisición de autos nuevos y 

renovación de los mismos cada año para él y sus hijos, entre otras cosas. 

 

El pago de lujos excesivos repercutía en las finanzas de la empresa, puesto que 

en ocasiones no se contaba con fondos suficientes en los Bancos para pagar la 

nomina oportunamente a los empleados y por consecuencia no se pagaban los 

impuestos correspondientes por el ejercicio propio de sus actividades. 

 

De igual forma se tenían varias cuentas Bancarias personales, las cuales se 

utilizaban para desviar los ingresos que se obtenían por la prestación de servicios, 

en muchas ocasiones solicitaban facturas apócrifas o en blanco con la finalidad 

de justificar los gastos correspondientes o aumentar los egresos para que en la 

medida posible no se pagara ningún impuesto, inventando gastos que no tenían 

nada que ver con las actividades propias de la empresa. 
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Por tal motivo existían grandes conflictos laborales entre el contador y el dueño de 

la empresa familiar, toda vez que este elaboraba notas informativas explicándole 

la situación de la empresa. 

 

Derivado de lo anterior, es importante contribuir a la mejora del entorno legal, 

fiscal, contable y administrativo de la empresa, así como fomentar la importancia 

económica y social para este tipo de empresas, promoviendo la unidad y armonía 

de cada uno de los integrantes de la familia, mediante una adecuada 

administración y se obtenga cómo resultado el éxito para la empresa. 
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Capítulo  I. 

 

 

Conceptos y Generalidades de la Contabilidad. 

 

 

La contabilidad se define como un sistema adaptado para clasificar los hechos 

económicos que ocurren en un ente económico, de tal manera que constituye el 

eje central para llevar a cabo los diversos procedimientos que conducirán el 

máximo rendimiento económico que implica el constituir una empresa 

determinada. 

 

 

1.1. El Origen de la Contabilidad. 

 

La contabilidad se remonta desde tiempos antiguos, cuando el hombre se ve 

obligado a llevar registros y controles sobre sus propiedades, su memoria no 

bastaba para guardar la información requerida, se ha demostrado que a través de 

diversos historiadores, en épocas como la egipcia o romana, se empleaban 

técnicas contables que derivan del intercambio comercial. 

 

El inicio de la literatura contable queda circunscrito en la obra del franciscano Fray 

Luca Paccioli en 1494, titulado “La suma aritmética” en donde se considera el 

concepto de partida doble por primera vez, a todo cargo corresponde un abono y 

a todo abono corresponde un cargo.1 

 

Actualmente, dentro de lo que son los sistemas de información empresarial, la 

contabilidad se rige como uno de los sistemas más notables y eficaces para dar a 

conocer los ámbitos de la información de las unidades de producción o empresas.  

                                                 
1 RUBIO Peña Daniel, “Historia de la Contabilidad”, UNAM: 

http://apuntes.rincondelvago.com  
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El concepto ha evolucionado sobremanera, de forma que cada vez es mayor el 

grado de especialización de esta disciplina dentro del entorno empresarial. 

 

1.2. Definición de Contabilidad. 

 

La contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y resumir las 

operaciones mercantiles de cualquier ente económico con la finalidad de 

interpretar sus resultados. Por consiguiente los gerentes o directores  a través de 

la contabilidad podrán orientarse sobre el curso que siguen sus negocios 

mediante datos contables y estadísticos.  

 

De igual forma la contabilidad permite conocer la estabilidad y solvencia, la 

corriente de cobros y pagos, las tendencias de las ventas, costos y datos 

generales, entre otros, de manera que se pueda conocer la capacidad financiera 

de la empresa. 

 

1.3. Importancia de la Contabilidad. 

 

La contabilidad es de gran importancia, porque todas las empresas tienen la 

necesidad de llevar un control sobre sus negociaciones mercantiles y financieras, 

obteniendo mayor oportunidad y aprovechamiento sobre su patrimonio, por otra 

parte los servicios aportados por la contabilidad son imprescindibles para obtener 

información de carácter legal. 

 

1.4. Procedimientos Contables. 

 

El manejo de los registros constituye una fase o procedimiento de la contabilidad, 

el mantenimiento de los registros conforma un proceso importante, toda vez que  

el desarrollo eficiente de otras actividades contables depende en alto grado de la 

exactitud e integridad de los registros de la contabilidad. 
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De conformidad con H.A. FINNEY, expresa que los procedimientos contables 

son:2 

� Cuenta. 

� Débitos y créditos. 

� Concepto de cuentas de activo. 

� Concepto de cuentas de pasivo.  

� Concepto de cuentas de capital. 

� Cuentas de resultado o de operación. 

� Cuenta saldada. 

� Funcionamientos de los débitos y créditos 

 

Cuenta: Es el registro donde se describe en forma detallada y ordenada la 

historia de cada uno de los conceptos que integran el estado de situación 

financiera del negocio, su utilidad o pérdida.  

 

Cada operación que se efectúa en la cuenta, se le denomina asiento contable, los 

nombres que se les proporcionan a las cuentas deben dar una idea clara y 

precisa del valor o concepto que controla. 

 

Débitos y Créditos: Debito Significa deuda, Crédito: significa posesión 

 

Cuentas de Activo: Son las que controlan los bienes y derechos propiedad del 

negocio o entidad. 

 

Cuentas de Pasivo: Son las que controlan las deudas y obligaciones a cargo del 

negocio o entidad. 

 

Cuentas de Capital: Son las aportaciones del capital y así mismo controlan las 

utilidades como las pérdidas del negocio o entidad. 

 

Cuentas de Resultado o de Operación: Se refieren a los ingresos, costos o 

gastos del negocio o entidad. 

                                                 
2 H.A. FINNEY, “Introducción a la Contabilidad” 
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Cuenta Saldada: Una cuenta queda saldada cuando es el cierre de ejercicio o 

sus movimientos son iguales. 

 

Funcionamientos de los débitos y créditos: Las cuentas tienen dos columnas 

donde se registran los aumentos y las disminuciones de las operaciones que el 

negocio realiza y se presenta por medio del siguiente esquema también llamado 

“esquema de t” o de mayor. 

 

Nombre de la cuenta 

 

Debe: lado izquierdo de la cuenta. 

 

Cargo: toda anotación que se hace en el 

debe de la cuenta. 

 

Movimiento deudor: suma de todos los 

cargos efectuados en la cuenta. 

 

Saldo deudor: cuando el movimiento 

deudor es mayor al movimiento acreedor. 

 

Haber: lado derecho de la cuenta. 

 

Abono: toda anotación que se hace en 

el haber de una cuenta. 

 

Movimiento acreedor: suma de todos 

los abonos efectuados en la cuenta. 

 

Saldo acreedor: cuando el movimiento 

acreedor es mayor al movimiento 

deudor. 

  

 

Cuenta saldada: una cuenta queda saldada cuando es el cierre de ejercicio o sus 

movimientos son iguales 
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1.5. Clasificación de las Cuentas. 

 

Cuentas de activo: 

 

Las cuentas de activo son el total de recursos que posee la empresa y tiene 

derecho a poseer, estas cuentas se forman de las aportaciones de sus 

propietarios o prestamos de personas ajenas para llevar a cabo sus operaciones. 

 

Los bienes y derechos que tiene la empresa para el desarrollo de sus actividades, 

se agrupan en función del grado de disponibilidad y se distinguen con el mayor o 

menor grado de disponibilidad para convertir en dinero el valor determinado de un 

bien y se clasifica en tres grupos: 

 

Clasificación del activo 

 

 

 

 

Circulante 

 

Caja 

Bancos 

Clientes 

Documentos por cobrar 

Deudores diversos  

Mercancías 

IVA acreditadle 

 

 

 

 

Fijo 

 

Terrenos 

Edificios 

Mobiliario y equipo 

Equipo de transporte 

Maquinaria y equipo 

Depósitos en garantía 
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Diferido u otros activos 

 

Gastos de instalación 

Gastos de organización 

Papelería 

Publicidad y propaganda 

Primas de seguro 

Rentas pagadas por anticipado 

Intereses pagados por anticipado 

 

Cuentas de Pasivo: 

 

Las cuentas de pasivo son el total de deudas y obligaciones contraídas por la 

empresa y estas se clasifican de acuerdo al menor o mayor grado de exigibilidad 

que es menor o mayor plazo que dispone la empresa para liquidar una deuda o 

una obligación. 

 

Clasificación del pasivo 

 
 

 

 

 

A corto plazo 

 

Proveedores 

Documentos por pagar 

Acreedores diversos 

IVA por pagar 

 

 

A mediano plazo 

 

Documentos por pagar a largo plazo 

 

Acreedores hipotecarios o hipotecas por pagar 
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A largo plazo 

 

Rentas cobradas por anticipado 

 

Intereses cobrados por anticipado 

 

Cuentas de Capital: 

 

La cuenta de capital tiene movimientos al principiar el ejercicio, por la diferencia 

que existe entre el activo y el pasivo, por las nuevas aportaciones o retiros de 

capital que hagan los propietarios y, al terminar el año por las utilidades o 

pérdidas que se puedan presentar, producto de la planeación de negociaciones. 

 

Cuentas de Capital 

 
 

 

 

Capital 

 

Capital social 

Reserva legal 

Aportaciones de capital 

Utilidad o pérdida del ejercicio 

 

1.6. La Balanza de comprobación. 

 

Sirve para comprobar que el registro de las operaciones se efectuó conforme  a la 

teoría de la partida doble, basta con revisar los movimientos y detectar el saldo de 

cada una de las cuentas utilizadas, observando que las sumas deben ser iguales. 

 

La balanza de comprobación es el documento elaborado de acuerdo con la 

técnica contable, en que se relacionan todas y cada una de las cuentas que se 

utilizaron para el registro de las operaciones realizadas durante un período 

contable, indicando sus movimientos y sus saldos. 
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1.7 Guía Contabilizadora. 

 

Diario de Compras: 

 

Operación 

Documentos 

contabilizadores 

 

Cuenta de cargo 

 

Cuenta de abono 

Compras al contado Nota de remisión, factura o 

nota de entrada del almacén 

Almacén Compras de contado 

Compras a crédito Nota de remisión, factura o 

nota de entrada del almacén 

Almacén Proveedores 

Compras a crédito con 

interés 

Nota de remisión, factura o 

nota de entrada del almacén 

Almacén Documentos por 

pagar 

Bonificación en compras Nota de crédito del proveedor Proveedores Gastos y productos 

financieros 

 

Diario de Ventas: 

 

Operación 

Documentos 

contabilizadores 

 

Cuenta de cargo 

 

Cuenta de abono 

Ventas al contado Nota de remisión o  

factura  

Ventas de contado Costos y ventas 

Ventas a crédito Nota de remisión, factura 

o nota de entrada del 

almacén 

 

Clientes 

 

Costos y ventas 

Ventas a crédito con 

interés 

Nota de remisión o 

factura. 

Documentos por cobrar Gastos y productos 

financieros 

Bonificación en ventas Nota de crédito de 

nosotros 

Costos y ventas Clientes 

 

Diario de Salidas de Almacén: 

Operación Documentos 

contabilizadores 

 

Cuenta de cargo 

 

Cuenta de abono 

Salida de almacén por 

ventas 

Nota de salida Costos y ventas Almacén 

Salida del almacén por 

devolución de compras 

Nota de cargo a 

proveedor 

Proveedores Almacén 

Mercancías en 

consignación 

Nota de cargo Almacén en 

consignación 

Almacén 
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Diario de Caja y Bancos: 

 

Operación 

Documentos 

contabilizadores 

 

Cuenta de cargo 

 

Cuenta de abono 

Ventas de contado Nota de remisión o  

factura 

Caja Ventas de contado 

Cobro de adeudo de 

clientes 

Informe del cobrador, 

copia de nuestra nota de 

crédito 

Caja Clientes 

Cobro de documentos 

de crédito 

Informe del cobrador, 

copia de nota de crédito 

Caja documentos por cobrar 

3 

 

1.8. Planeación Contable. 

 

La contabilidad es un sistema que permite obtener la información de la empresa y 

a su vez, que se muestre el aspecto financiero y económico con veracidad y 

prontitud y para que se obtenga el resultado que se pretende, es importante que 

se desarrollen las siguientes actividades: 

 

� Elaboración de la Información contable. 

� Verificación de dicha información. 

� Comunicación de la información contable a los diferentes usuarios de la 

misma. 

� Análisis e interpretación de la información por sus usuarios. 

 

Elaboración 

 

Identificación de los hechos contables, toda vez que son aquellas operaciones 

que afectan a la empresa y pueden valorarse económicamente, los hechos 

contables tienen su reflejo en documentos y varía de conformidad a las 

necesidades y magnitud de la empresa. 

 

Toda la documentación se debe integrar en el departamento de contabilidad, 

asimismo, se deberá establecer los canales adecuados para el proceso de 

                                                 
3
 CANO Razo Rafael, Guía Contabilizadora, Profesor de la FES-Cuautitlan 
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recepción de la información, es decir, el área de Recursos Humanos deberá 

integrar al área de contabilidad los recibos de nómina que se generaron con 

motivo del pago de sueldos y salarios del personal que labora en la empresa; el 

área de almacenes deberá enviar la factura correspondiente debidamente 

validada, en la que conste que efectivamente se recibieron los bienes solicitados 

por el área de compras para su pago posterior al proveedor de bienes o servicios 

o apegarse a las políticas y lineamientos que se establecieron en la empresa para 

el pago de facturas a proveedores. 

 

Una vez que se tienen los documentos, se procederá a su valoración económica 

en términos monetarios y en cantidad de bienes, además que se verificará que la 

documentación presentada cumpla con los requisitos fiscales vigentes de 

conformidad al Código Fiscal de la Federación, asimismo, se verificará que la 

documentación presentada cumpla con los requisitos de autorización por parte de 

los directivos de la empresa o de quienes estos hayan designado para las 

autorizaciones correspondientes. 

 

Una vez que fue revisada la documentación, se deberá proceder a la captura de 

los datos en la computadora, en el sistema que previamente haya aprobado la 

empresa, cabe señalar que en el mercado existe una gran gama de paquetes 

contables que se pueden adecuar a nuestras necesidades; asimismo, queda 

constancia de todos los acontecimiento que están sucediendo dentro de la 

empresa en términos monetarios, quedando el registro de dichas operaciones en 

los libros de diario, mayor, balance, etc. 

 

Verificación 

 

Durante el proceso de información contable suelen establecerse controles para 

detectar posibles errores, una función importante dentro del departamento de 

contabilidad es revisar periódicamente si se han contabilizado todas las facturas, 

si los datos de saldos de los Bancos coinciden con los datos de la contabilidad. 
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Verificar que la contabilidad ha sido elaborada por las normas internacionales de 

información vigentes, toda vez que la información que se presente  proporcionará 

una imagen fiel de la empresa. 

 

Comunicación 

 

La información contable no es útil si se queda en el departamento de contabilidad, 

sino todo lo contrario, existe una gran cantidad de usuarios, que con base en ella 

deberán tomarán decisiones, los resultados de los ejercicios al final de mes, 

deben ser informados al comité de la empresa, toda vez que por tratarse de 

negocios familiares estos son a los que se les tiene que informar del resultado de 

sus operaciones para que tomen decisiones en cuanto al destino que tomarán sus 

utilidades. 

 

Análisis 

 

Cuando la información contable llega a cada uno de los destinatarios, éstos 

procederán a estudiarla e interpretarla mediante las técnicas de análisis contable, 

también llamado análisis financiero o análisis de balance. De las conclusiones que 

se adquiera de este estudio, dependerán las decisiones que se adopten, esta 

última tarea del tratamiento de información contables es, realmente la que justifica 

todo el proceso contable.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
4
 “Curso de Contabilidad Práctica”,  disponible en: http://www.adrformacion.com  
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Capítulo  II. 

 

Conceptos y Generalidades de la Administración. 

 

Para entender la administración se debe conocer la perspectiva de la historia de 

su disciplina, el papel del estado en los diferentes ámbitos de la sociedad, y en 

especial, como mencionamos en la introducción, en el ámbito económico-

administrativo en la iniciación de los nuevos empresarios. 

 

2.1. Antecedentes Históricos. 

 

El ser humano es social por naturaleza, tiende a organizarse y cooperar con sus 

semejantes, desde la época prehispánica las tribus nómadas comienzan a 

organizarse en la recolección de frutas y caza de animales, posteriormente se da 

el descubrimiento de la agricultura que trae como consecuencia la creación de 

comunidades. 

 

Con el paso del tiempo las sociedades se han estado transformando durante 

siglos y una de sus características principales es, el poseer formas predominantes 

agrarias, en donde las familias, grupos informales y pequeñas comunidades eran 

las más importantes, posteriormente se fueron desarrollando otras de tipo 

industrial, impulsadas por la revolución industrial, caracterizadas por el 

surgimiento y desarrollo de las grandes organizaciones. 

 

Durante la revolución industrial en el siglo XIX, surgen las grandes empresas que 

requerían de nuevas formas de organización y prácticas administrativas.1 

 

 

 

                                                 
1 MUNCH Lourdes, “Fundamentos de Administración”,  2ª Edición. Editorial Trillas. 2001. 
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2.2 La Administración en México. 

 

En la época precolombina fueron tres culturas las que afectaron principalmente 

los cambios administrativos, mayas, olmecas y aztecas, y en ellas existía una 

estructura organizacional muy compleja al igual que los sistemas económicos y 

políticos.2 

 

En la época colonial se implantaron sistemas que provenían del viejo continente, 

sin embargo, no se puede considerar que estos sistemas hayan beneficiado todo 

el aspecto administrativo, las culturas mencionadas en el punto anterior contaban 

con sistemas mas avanzados que los españoles. 

 

Durante el México independiente, se caracterizo por la inestabilidad, debido a que 

existían diferentes corrientes y cada una pretendía imponer la forma de 

administrar, por lo que se vio terriblemente afectada. 

 

En la época de reforma se dieron cambios importantes, como la separación de la 

iglesia con el estado, la nacionalización de los bienes eclesiásticos y la libertad de 

culto; durante el porfiriato se dieron cambios en el aspecto industrial, eléctrico 

ferroviario y de liberalismo económico, en esta época se dieron cambios  

importantes en la administración. 

 

En la revolución mexicana, se caracterizó por el desorden en el aspecto 

económico, político y social, generando descontento en los aspectos 

administrativos pos-revolucionarios, surge la Constitución mexicana, la cual en el 

artículo 123 hace referencia a las relaciones laborales y la creación de sindicatos, 

con ello se dio un cambio importante en la administración. 

 

Actualmente se cuentan con estructuras definidas que para ser competitivas, se 

requiere de una adecuada administración y esta no se obtendría sin la utilización 

de la misma. 

                                                 
2
 José Alberto Ortiz “Historia de la Administración”,  http://www.monografias.com  
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2.3 Definición de Administración. 

 

La palabra administración, se forma del prefijo “ad”, hacia, y de “ministratio” esta 

ultima palabra viene a su vez de “minister” vocablo compuesto de “minus”, 

comparativo de inferioridad, y del sufijo “ter”, que sirve como termino de 

comparación. La etimología nos indica que la administración, es la idea que esta 

se refiere a una función que se desarrolla bajo el mando de otro, de un servicio 

que se presta.  

 

Existen diferentes tipos de definiciones como son: 

 

V. CLUSHKOV: “Es un dispositivo que organiza y realiza la transformación 

ordenada de la información, recibe la información del objeto de dirección, la 

procesa y la transmite bajo la forma necesaria para la gestión, realizando este 

proceso continuamente”. 

 

GUZMÁN VALDIVIA I: “Es la dirección eficaz de las actividades y la colaboración 

de otras personas para obtener determinados resultados”. 

 

E. F. L. BRECH: “Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de 

planear y regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr 

un propósito dado”. 

 

J. D. MONEY: “Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demás, con base en 

un profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana”.  

 

KOONTZ AND O`DOONELL: “La dirección de un organismo social y su 

efectividad para alcanzar sus objetivos, se inicia con la habilidad de conducir a 

sus integrantes”. 

 

HENRY FAYOL: Considerado como el padre de la moderna administración, 

“Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”. 
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A. REYES PONCE: “Es un conjunto sistemático de reglas para lograr la máxima 

eficiencia en las formas de estructurar  y manejar un organismo social”. 

 

Una definición breve de administración se puede mencionar como: “La función de 

lograr que las cosas se realicen por medio de otros u obtener resultados a través 

de otros”. 

 

2.4. Principios Generales de Administración. 

 

Para que la administración se lleve a cabo con máxima eficacia, se hace con la 

ayuda de principios de medios administrativos que fortifican el cuerpo social o que 

facilita el control, los cuales deben ser flexibles y el utilizarlos implica inteligencia, 

experiencia, decisión y mesura. 3 

 

Un principio el cual nunca debe de omitir es la coordinación, el cual se refiere a la 

forma armoniosa de llevar las acciones con las circunstancias Henry Fayol, 

enumera 14 principios que son: 

 

La división del trabajo: Se hace con el objeto de producir más y mejor con el 

mismo objeto y esfuerzo, el cual nos trae como consecuencia, especialización de 

funciones y separación de poderes. 

 

Autoridad y responsabilidad: Es el derecho que se tiene de mandar y el poder 

de hacerse obedecer, esta debe de acompañarse de una recompensa o castigo 

conocido como responsabilidad. 

 

Disciplina: Es la obediencia manifestada hacia la empresa de su parte social y 

esta se da gracias ha: 

� Buenos jefes en todos los grados 

� Juntas más claras y equitativas 

                                                 
3
 PALACIOS Gastón, “Definición y Principios de la Administración”, http://www.elprisma.com   
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� Sanciones correctamente aplicadas 

 

Unidad de mando: Solamente se recibirán ordenes de un solo jefe, pues las 

dualidades de mando crean conflictos entre el personal. 

 

Unidad de dirección: La dirección de los programas solo deben estar a cargo y 

ser implantadas por un solo jefe. 

 

Subordinación de los intereses particulares del interés general: Un interés de 

tipo personal, jamás debe anteponerse a los intereses de una empresa u 

organismo social. 

 

Remuneración del personal: El pago a los empleados o parte social debe y será 

justa para ambas partes, esta dependerá de la voluntad del patrón y de la calidad 

del empleado. 

 

Centralización: Aunque no se establece si es una buena o mala administración 

se hace por efecto natural, su objetivo es para la utilización del 100% de las 

facultades de los empleados. 

 

Jerarquía: Es el organizar correctamente el grado de orden, autoridad y 

responsabilidad de un individuo dentro de un organismo social. 

 

Orden: El personal debe colocarse donde mejor se pueda aprovechar sus 

facultades como tal. 

 

Equidad: Utilizada en vez de la justicia, requiere de sensatez, bondad y mucha 

experiencia y se refiere a la igualdad del personal. 

 

Estabilidad del personal: Dejar que el personal obtenga experiencia en cierto 

nivel y quitarlo si así se requiere de su puesto. 

 

Iniciativa: Facultad de crear y ejecutar cierto plan para la obtención de éxito. 



Página 24 

 

Unión de personal: Entre mas armonía exista con el personal, mejor serán los 

resultados para el organismo social. 

 

Es posible nombrar a otro que seria Ejecución inmediata: toda situación buena o 

mala se deberá resolver a la brevedad posible. 

 

2.5. Importancia de la Administración. 

 

Una de las formas más sencillas de la administración en la sociedad, es nuestro 

hogar y una de las más complejas es la administración pública, por su carácter 

universal y la encontramos presente en todas partes. 

 

La importancia de la administración es que nos ayuda a obtener mejor personal, 

equipo, materiales y relaciones humanas. 

 

A. REYES PONCE, nos enumera la importancia de la administración como: 4 

 

“La administración se da donde quiera que existe un organismo social, aunque 

lógicamente sea más necesaria, cuanto mayor y más compleja sea este.” 

 

El éxito de todo ente económico depende directa  e inmediatamente de su buena 

administración y solo a través de esta, se obtienen los mejores elementos 

materiales, humanos, etc. con que cuenta el organismo. 

 

Para las grandes empresas la administración técnica o científica es indiscutible y 

obviamente esencial, ya que por su magnitud y complejidad simplemente no 

podrían actuar si no fuera a base de una administración científica. 

 

Para las pequeñas y medianas empresas, quizá su única posibilidad de competir 

con otras, es el mejoramiento de su administración, o sea, obtener una mejor 

coordinación de sus elementos ya sean humanos o materiales. 

                                                 
4 REYES Ponce, Agustín. “Administración de Personal. Relaciones Humanas. I Parte”. Editorial Limusa. 
México 2000.  
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Podemos concluir la importancia de la administración con las siguientes 

características: 

� La administración se aplica a todo tipo de empresa. 

� El éxito de un organismo depende directa e indirectamente de su 

buena administración. 

� Una adecuada administración eleva la productividad. 

� La eficiente técnica administrativa promueve y orienta el desarrollo. 

� En los organismos grandes la administración es esencial. 

� En la pequeña y mediana empresa, la única posibilidad de competir 

es implementando una adecuada administración. 

 

2.6. Características de la Administración. 

 

Su universalidad: El fenómeno administrativo se da donde quiera que existe un 

organismo social, porque en el, tiene siempre que existir coordinación sistemática 

de medios.  

 

La administración se da por lo mismo en el estado, ejercito, empresas, 

sociedades religiosas, etc. y los elementos esenciales en todas estas actividades 

es la administración, aunque existan diferentes variantes.5 

 

 Su especificidad: Aunque la administración va siempre acompañada de otros 

fenómenos de índole distinta como son, económicas, contables, productivas, 

mecánicas, jurídicas etc. el fenómeno administrativo es especifico y distinto a los 

que los acompaña, ejemplo de ello se puede ser un magnifico abogado o un 

ingeniero en producción brillante, pero un pésimo administrador. 

 

Su unidad temporal: Aunque se distinguen etapas, fases y elementos del 

fenómeno administrativo, este es único y, por lo mismo, en todo momento de la 

                                                 

5 MUNCH, Lourdes. “Fundamentos de Administración”. 2ª Edición. Editorial Trillas. 2001. 
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vida de una empresa se están dando, en mayor o menor grado, todos o la mayor 

parte de los elementos administrativos. 

 

Su unidad jerárquica: Todos tienen carácter de jefe en un organismo social, 

participan en distintos grados y modalidades de la misma administración. En una 

empresa el cuerpo administrativo va desde el gerente general hasta el personal 

de limpieza. 

 

2.7. El Proceso Administrativo. 

 

El proceso administrativo se puede dividir en cuatro etapas, las cuales son:6 

 

� Planeación 

� Coordinación 

� Dirección  

� Control 

 

Planeación: La planeación es la definición de los objetivos, la ordenación de los 

recursos humanos y materiales, la determinación de los métodos y las formas de 

organización, el establecimiento de las medidas del tiempo, cantidad y calidad, la 

localización de las actividades y otras especificaciones necesarias para dirigir 

fundadamente la conducta de la persona o grupo. 

 

Actividades importantes dentro de la planeación 

� Aclarar, ampliar y determinar los objetivos. 

� Pronosticar. 

� Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales 

se hará el trabajo. 

� Seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos. 

� Establecer un plan general de logros destacando la 

creatividad para encontrar medios nuevos y mejoras para 

desempeñar el trabajo. 

                                                 
6 AGUILAR Rosa, “Proceso Administrativo”, http://www.monografias.com  
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� Establecer políticas, procedimientos y métodos de 

desempeño. 

� Anticipar los problemas futuros. 

� Modificar los planes a la luz de los resultados del control. 

 

Coordinación: Su importancia radica en anticiparse a los conflictos que puedan 

surgir dentro de la organización, debido a que el conflicto tiene sus orígenes en 

diferencias de objetivos, intereses esfuerzos métodos, horarios, actividades, etc. 

 

Actividades importantes dentro de la coordinación 

� Poner en práctica la filosofía de participación por todos los 

afectados por la decisión o acto. 

� Conducir o restar a otros para que hagan su mejor 

esfuerzo. 

� Motivar a los miembros. 

� Comunicar con efectividad. 

� Desarrollar a los miembros para que realicen todo su 

potencial. 

� Recompensar con reconocimiento y buena paga por un 

trabajo bien hecho. 

� Satisfacer las necesidades de los empleados a través de 

esfuerzos en el trabajo. 

 

Dirección: Es aquel elemento de la administración en el que se logra la 

realización efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del 

administrador, ejercida a base de decisiones, ya sean tomadas directamente, con 

más frecuencia, delegando autoridad y se vigila simultáneamente que se cumplan 

en forma adecuada todas las ordenes emitidas, su importancia radica en que 

cumple una función sobre la cual los demás elementos de la organización se 

subordinan y ordenan. 
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La dirección también  significa el factor humano, porque  es aquí donde realmente 

se dan los problemas de ejecución de los programas determinados en la 

planeación. 

Actividades importantes dentro de la dirección 

� Subdividir el trabajo en unidades operativas. 

� Agrupar las obligaciones operativas en puestos operativos. 

� Aclarar los requisitos del puesto. 

� Seleccionar y colocar al personal en el puesto adecuado. 

� Utilizar y acordar la autoridad para cada miembro de la 

administración. 

 

Control: El control es una etapa importante dentro del proceso administrativo, ya 

que compara los sucesos registrados en la organización y los objetivos que se 

alcanzaron contra los que se deseaban; al descubrir desviaciones de inmediato se 

toma la acción correctiva en cada caso. 

 

El control conduce al orden y la disciplina, coordina el desempeño en las 

organizaciones, por medio de este se obtiene la respuesta respecto a, si se 

continua o no con el actual plan de trabajo. 

 

Actividades importantes dentro del control 

� Comparar los resultados con los planes en general. 

� Evaluar los resultados contra los estándares de 

desempeño. 

� Idear los medios efectivos para medir las operaciones. 

� Comunicar entre el personal cuales son los procedimientos 

de medición. 

� Transferir datos detallados de manera que muestren las 

comparaciones y variaciones. 

� Sugerir las acciones correctivas cuando sean necesarias. 
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Capítulo  III. 

 

Conceptos y Generalidades de Administración Financiera. 

 

Uno de los principales objetivos de las empresas es, contar con liquidez, la cual 

se obtiene con base a una adecuada administración y trae como consecuencia 

hacer frente a las necesidades y obligaciones de la empresa, tanto de 

proveedores como de contribuciones fiscales, proyecciones hacia el futuro para la 

adquisición de bienes muebles y asimismo, contar con una adecuada armonía 

entre sus integrantes satisfaciendo sus necesidades. 

 

La importancia de la función  financiera dentro del ámbito de las empresas se ha 

incrementado en los últimos años, debido en gran parte a la globalización, la cual 

ha contribuido de manera importante a una mejor situación financiera. 

 

3.1. Antecedentes de las Finanzas. 

 

Las finanzas fueron consideradas por mucho tiempo como parte de la economía, 

su origen se relaciona solamente con los documentos y los datos contables, los 

registros financieros no eran como los actualmente utilizados ni existían 

reglamentaciones que hicieran necesaria la información financiera, aunque iba en 

aumento el interés en la promoción, las consolidaciones y fusiones.1 

 

A principios del siglo las innovaciones tecnológicas provocaron la necesidad de 

mayores fondos, impulsando el estudio de las finanzas para aumentar su liquidez 

y el financiamiento de las empresas. 

 

A partir de la década de los 50s, los sistemas complejos de información 

comenzaron a brindar a los encargados de las finanzas información sobre la cual 

tomar decisiones mas adecuadas.  

                                                 
1
 DUGLAS R. Emery, FINNERTY Jhon D., STOWE John D; “Fundamentos de Administración 

Financiera”. Editorial Prentice Hall. 
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La era electrónica ha contribuido profundamente en los medios financieros que 

utilizan los Bancos para realizar sus operaciones bancarias, pagar sus cuentas, 

realizar cobranza y traspasar efectivo. 

 

La información sobre la economía nacional e internacional permite obtener una 

mejor comprensión del comportamiento de los títulos y valores financieros, 

prestando gran atención a los indicadores financieros, mediante el cual las 

personas ajenas a la empresa interpretan las acciones sobre la administración de 

los fondos de la empresa. 

 

Existen finanzas públicas y privadas, la diferencia entre estas consiste en que las 

primeras son aplicadas para los gobiernos y las segundas por los particulares.  

 

Dentro del marco de las finanzas públicas se encuentran los siguientes ingresos: 

impuestos y contribuciones, derechos y aprovechamientos, multas y sanciones, 

dentro de los egresos gubernamentales se engloban los siguientes gastos 

derivados de la actividad administrativa, los cuales se dividen en gastos federales, 

estatales y municipales. 

 

 

3.2. Definición de Administración Financiera. 

 

Es una rama de la administración que cuida los recursos financieros y varían de 

acuerdo a su naturaleza, en inversiones y financiamiento,  procurando que se 

adopten adecuadas decisiones sobre los dividendos de la organización, 

obteniendo que los recursos financieros sean lucrativos y líquidos al mismo 

tiempo. 2 

 

 

 

                                                 
2
 JOHNSON R. W., MELICHER R. W; “Administración Financiera”, Editorial CECSA. 
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3.3. Funciones del Administrador Financiero. 

 

El administrador financiero es definido como la persona que desempeña una 

función básica en la planeación y aplicación de recursos de una empresa, 

obteniendo fondos necesarios para fines rentables, todas las áreas de una 

empresa necesitan y utilizan fondos para hacer frente a sus obligaciones y 

necesidades productivas o de servicios. 

 

La definición dada por el Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, Respecto 

al ejecutivo de finanzas dice a la letra: 

 

“Es el principal responsable de la administración de los recursos financieros de la 

empresa y por lo tanto, miembro del grupo de Dirección General de la misma y 

como tal participa en la definición de objetivos y políticas generales de la 

empresa, a fin de lograr que la asignación de los recursos sean aquellos 

proyectos o segmentos de la misma, que ofrezcan la mejor mezcla de rendimiento 

y liquidez, promoviendo el uso eficiente de estos recursos para mantener su 

productividad” 

 

El administrador financiero en la actualidad es útil para que una empresa pueda 

alcanzar el éxito, al manejar adecuadamente los flujos de efectivo a través de una 

apropiada planeación financiera. 

 

El ejecutivo financiero dentro de sus funciones tiene la implementación de 

políticas en las diversas áreas de la empresa, como son las políticas de 

endeudamiento con Bancos (montos mínimos y máximos de cada Banco, plazos, 

etc.), sobre endeudamiento con proveedores y acreedores (condiciones de la 

documentación de adeudos, plazos, etc.), sobre pago de impuestos (pagos 

anticipados y diferidos), sobre financiamientos de activos fijos (negociación de 

plazos, créditos, etc.). 3   

 

 
                                                 
3 De la  Rosa Villorín José T. “ Informática y Administración Financiera a finales del Siglo XX”   
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3.4. Objetivos de las Finanzas. 

 

� Obtener fondos y recursos financieros, este objetivo involucra una serie de 

actividades, que son las siguientes: 

 

a). Determinar mediante un estudio, el monto de necesidades futuras de 

recursos. 

b). Negociar con anticipación la contratación de posibles créditos para 

asegurar su disponibilidad y obtención en las mejores condiciones en 

cuanto a costo, garantías y plazo. 

c). Proponer políticas respecto a la inversión de utilidades, para evitar un 

alto endeudamiento.  

d). Definir la estructura financiera de la empresa, es decir, definir el 

monto de los recursos provenientes de acreedores o accionistas. 

e). Participar en el establecimiento de precios de los productos de la 

compañía, los cuales deben ser competitivos. 

 

� Manejar eficientemente los recursos financieros, este objetivo también puede 

ser analizado a través de los pasos necesarios para lograrlos. 

 

a). Propiciar y participar en la elaboración de un plan financiero a corto y 

mediano plazo (presupuestos), que tenga como base la productividad 

y su control. 

b). Propiciar el establecimiento de un buen control interno que tienda a 

conservar y proteger los activos, tanto la eficacia como la adhesión 

del personal a las políticas dictadas por el empresario. 

c). Propiciar el ingreso oportuno de los recursos para la empresa y 

propiciar los compromisos de pagos. 

d). Verificar que se cumplan las políticas de cuentas por cobrar. 

e). Verificar que la empresa tenga las coberturas necesarias en seguros 

para evitar pérdidas por accidentes y otras causas. 

f). Definir una estrategia fiscal para cumplir oportunamente con el pago 

de los impuestos. 
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g). Establecer normas de contabilidad y criterios de costeo, para generar 

información útil en la toma de decisiones. 

h). Participar en el establecimiento de precios de los productos de la 

compañía, los cuales deben ser competitivos. 

 

� Asignación adecuada de recursos: 

 

a). Definir políticas y objetivos respecto de la liquidez, solvencia, 

estabilidad y rentabilidad, todo esto influye en la asignación de 

recursos. 

b). Hacer una jerarquía y una calendarización de inversiones, mismas 

que deben sujetarse a una evaluación que considere rentabilidad, 

riesgos y flujos futuros de efectivo. 

c). Si existen sobrantes de efectivo definir si se deben de invertir en 

valores de rápida realización para que estén disponibles cuando sean 

necesarios o en valores de menor liquidez. 

d). Definir cual es la cantidad optima de recursos que se destinarán a 

cuentas bancarias, cuentas por cobrar e inventarios. 

  

3.5. La Importancia de la Tesorería en la Empresa. 

 

En una empresa se deben revisar diariamente el estado de disponibilidades y 

demanda de fondos monetarios, con la máxima atención en la obtención de 

faltantes monetarios, los traslados de recursos, la cancelación de compromisos 

futuros y aprovechamiento de los descuentos ofrecidos de los proveedores por la 

adquisición de materias primas o descuentos por pronto pago. 4 

 

La mayoría de las empresas cuentan con tres motivos fundamentales para 

mantener los saldos efectivos: 

 

� Por sus transacciones normales de operación 
                                                 
4
 LAWRENCE D. Shall/ WHALEY Charles, “Administración Financiera”, Editorial Mc. Graw Hill, 1983, 

Bogotá Colombia. 
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� Por motivos de seguridad 

� Por motivos especulativos 

 

Por sus transacciones normales de operación: Se refiere poder realizar las 

operaciones normales de la empresa para efectos de financiamiento, es 

importante mantener saldos elevados en efectivo, para efectos de análisis externo 

se toma en consideración el nivel de reciprocidad que una empresa otorga 

respecto de los créditos que recibe. 

 

Por motivos de seguridad: Tratan sobre el pronostico de entradas y salidas de 

dinero, si muestra la posibilidad de altas entradas de dinero, entonces el saldo en 

efectivo para emergencias y eventualidades podrá ser reducido, cuando existe la 

posibilidad de contratar prestamos rápidos en caso necesario, es otra forma de 

reducir ese margen de seguridad de efectivo. 

 

Por motivos especulativos: Están relacionados con la posibilidad de aprovechar 

oportunidades de negocios y utilidades. En negocios medianos y pequeños no es 

común tener este tipo de disponibilidades. 

 

3.6. Contraloría. 

 

Se integra básicamente por las siguientes actividades: 

 

� Registro e información de los resultados de la operación y de la situación 

financiera, para que en el proceso de toma de decisiones pueda ser llevado a 

cabo de manera optima, se debe contar con la información actualizada, 

confiable y útil, esta puede ser establecida a través de los registros y sistemas 

contables que la empresa estime convenientes, la información se puede 

obtener de su posición financiera al momento en que se requiera. 

 

� Coordinación e integración de presupuestos en lo referente a ingresos, costos, 

gastos e inversiones, basándose en la definición y objetivos de la planeación y 

necesidades del control presupuestal.  
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� Control presupuestal, compara los resultados y la situación financiera con los 

presupuestos de operación financieros y programas de inversión, analizando 

los propósitos estimados, basándose en las acciones correctivas y supuestos 

establecidos por el director general. 

 

� Sistemas y procedimientos, con la finalidad de salvaguardar los activos de la 

empresa, estableciendo programas permanentes para revisar los sistemas y 

adaptarlos de acuerdo a las necesidades de la empresa.  

 

� Auditoria interna de tipo financiera, administrativa y operacional. para evaluar 

el cumplimiento de las políticas, normas, sistemas y procedimientos, así como 

salvaguardar y proteger la integridad de los activos de la empresa. 

 

� Cumplimiento de las actividades fiscales, oportunamente se deben cumplir las 

obligaciones fiscales de cuerdo a los programas establecidos. 
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Capítulo  IV. 

 

Empresa y Familia. 

 

Estamos acostumbrados a pensar en la empresa familiar como el taller en donde 

trabajan mamá y papá, o papá solo y algún hijo, con la posibilidad de que 

después participe algún sobrino o algún amigo de afuera. "se trata de un error 

conceptual que carece totalmente de fundamento. Una empresa familiar puede 

ser una pequeña empresa, puede ser una mediana empresa o incluso puede ser 

una multinacional"1 

 

México es un país cuyo historial empresarial tiene rasgos característicos únicos 

dentro de la actividad empresarial. Cabe mencionarse que las empresas están 

catalogadas en cuatro rubros según sus características: micro, pequeñas, 

medianas y grandes empresas, sin embargo, hay otra característica que resalta a 

la vista dentro de las empresas mexicanas, la mayoría son de carácter familiar.  

 

Según nacional financiera, las empresas en México se clasifican en función del 

número de empleados y de acuerdo al sector económico al que pertenecen.2 

 

Tamaño Industria Comercio Servicios 

Micro 1 a 10 1 a 10 1 a 10 

Pequeña 11-50 11-30 11-50 

Mediana 51-250 31-100 51-100 

Grande 251 y más 101 y más 101 y más 

 

Se calcula que en México el 90% de las empresas son de carácter familiar; 

muchas de ellas muy exitosas y que se han sabido rodear de merecida fama.  

 

                                                 
1 Grabinsky Salo: “La Empresa Familiar”. Edición especial para la biblioteca de micro, pequeña y mediana 

empresa de Nacional Financiera. 

 
2
 Fundamentos de negocio Administración > Filosofía empresarial > La Pyme y los Empresarios 
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El ciclo de vida de las empresas familiares esta sujeto a una serie de decisiones 

que incluyen aspectos familiares, según Miguel Ángel Gallo, en un primer 

acercamiento a la evaluación de los ciclos de las empresas, esta la familia que a 

su vez presenta su correspondiente evolución de etapas ya que la transmisión de 

una empresa, de una generación a otra, ha sido estudiada en diferentes culturas, 

o sea en diferentes grupos étnicos y desde diferentes teorías. 

 

4.1. Antecedentes Históricos. 

 

Antiguamente la vida era mucho más sencilla que en la actualidad, cada familia 

vivía en su propio mundo y tenían que obtener sus propios alimentos, elaborar su 

ropa y calzado, elaboraban sus instrumentos de trabajo y construían sus casas, 

en pocas palabras eran autosuficientes en la satisfacción de sus necesidades y 

para lograrlo tenían que trabajar largas jornadas. 

 

Ante esa difícil situación cada individuo se fue dedicando a una actividad diferente 

según sus habilidades y así había quien se dedicaba a la cacería, otros a la 

pesca, algunos recolectaban frutos o al cultivo de la tierra, había quienes 

fabricaban diversos objetos, etc., ofreciendo de esta manera los artículos que  

sobraban  para adquirir aquellas carencias de otros satisfactores.  

 

Es así donde inicia la división del trabajo, el comercio, el dinero y poco después la 

aparición de las primeras empresas en su forma mas rudimentaria. 

 

Cuando surge la revolución industrial, el mundo cambio por completo, aparecieron 

inventos de otro tipo hasta llegar a la producción y consumo en masa y a las 

grandes empresas industriales y de servicios que caracterizan al mundo moderno. 

 

La economía mexicana se desarrolla con mucha lentitud, la mayoría de los 

campesinos, obreros de minas y manufacturas, sobre todo los indígenas padecían 

como antes a las prácticas de peonajes y las casas de raya. 
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La emancipación de México del yugo español no se acompaño de una 

reorganización radical en la estructura socioeconómica del país, las posiciones de 

los terratenientes no se debilitaron, por el contrario se fortalecieron como 

resultado del reparto de tierras entre Generales y Oficiales que habían destacado 

en la guerra de independencia.3 

 

4.2 La Empresa Familiar. 

 

Una empresa familiar es aquella que cumple con dos requisitos fundamentales: 

en la parte de propiedad, todas o al menos la parte proporcional que permita 

mantener el control de la organización deben pertenecer a dos o más miembros 

de una misma familia; y en segundo lugar, sin restarle importancia alguna, la 

empresa familiar es aquella en la que al menos dos de los miembros de la familia 

están involucrados en el funcionamiento de la empresa. Esto quiere decir que no 

basta con tener el control accionario de la empresa, sino que al menos dos de los 

miembros de la familia deben estar laborando activamente en la empresa. 

 

Los negocios familiares son de cualquier giro y tamaño en todo el mundo, aunque 

predomina por lógica las pequeñas y medianas empresas (pymes). Sin embargo 

existen cientos de corporaciones multinacionales conocidas por sus productos y 

servicios en todo el mundo que son empresas con control y dirección familiares. 

 

Los factores críticos en cualquier negocio familiar son la organización y control de 

la empresa, así como los proyectos patrimoniales y de sucesión  que la familia 

debe poner en consideración. 4 

 

 

 

 

                                                 
3
 ANDRÉS Guerrero Manuel,  “Las Empresas Familiares”, http://www.gestiopolis.com 

 

4 TARACENA Figueroa Enrique “Familias Empresarias: ¿de qué depende su permanencia?”  
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4.3. El Principio. 

 

Cuando alguien abre algún negocio, o de alguna manera se independiza, la 

situación familiar se complica de forma drástica, si es soltero (a) va a ser casi 

imposible que contribuya al gasto familiar, por el contrario, en algún momento 

necesitará la ayuda de padres y hermanos. Si la persona es casado (a) será mas 

complicada ya que habrá mucha tensión, problemas y compromisos que cumplir, 

hay que tener calma, paciencia y sobre todo debe existir una adecuada armonía 

familiar.   

 

El emprendedor recurre con gran frecuencia al abrir su negocio para que le 

ayuden atenderlo, la gente en quien confía más y eso significa sus hermanos, 

esposas y tal vez parientes, existen diversas razones que son lógicas: le cuesta 

menos o no cuesta, no piden seguro social, ni descanso el día domingo, ni un 

salario mínimo ya que tienen la idea de que todos son socios o serán herederos 

del patrimonio familiar algún día. 

 

Cuando inicia un negocio es un acontecimiento crítico en la vida familiar y debe 

ser cuidadosamente analizado y verificar los siguientes puntos: 

� Preparase mental y económicamente. 

� Planear el negocio, sus requerimientos de inversión, capital de trabajo, 

expectativas reales de ventas, gastos y utilidades. 

� Poner una fecha tentativa para empezarlo y adherirse a ese plan con todos 

los arreglos y tramites que se requieran. 

� La familia debe estar consiente de que no es una loca idea, especialmente 

su cónyuge, hay que prepararse y dar noticia en forma correcta 

contestando a todas las preguntas y dudas. 

� Solicitar el apoyo de toda la familia sin ofenderse, en caso de que no 

ayuden trabajando dentro de la empresa será mejor ver métodos para que 

contribuyan de alguna otra manera al gasto familiar. 

� No hacer promesas que no cumplan. 

� Ser optimista pero no sin un toque de realidad. 
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� Si el empleo que se dejo era seguro, se deben hacer planes para que se 

mantenga el mismo status por un período no menor de 6 meses, es decir 

que además de la inversión del negocio debe contar con recursos para que 

la familia viva igual que antes. 

� Poner demasiada atención, fuerzas e inteligencia al negocio que 

comenzará y pedir lo mismo a la esposa y familiares. 

 

Las empresas familiares son el tipo predominante de empresa en todo el mundo, 

están ligadas a nuestra vida económica y social, la opinión pública tiende a 

confundir a la empresa familiar con la pequeña y mediana empresa, sin conocer 

que muchas de las mayores empresas de un país son empresas familiares, o con 

cualquier tipo de negocio “individual o artesanal”, que tantas personas ponen en 

marcha para subvenir las necesidades económicas de su familia, por otro lado es 

importante recalcar que se debe considerar que una empresa es familiar, cuando 

existe un importante nexo de unión entre una empresa y una familia. 

 

Podríamos decir que la empresa familiar, es aquella empresa de negocios en la 

cual la propiedad de los medios instrumentales y/o la dirección, se haya 

operativamente en manos de un grupo cuyos miembros existe relación familiar. 

 

El objetivo de la empresa es lograr la mejor competitividad en el mercado, ya sea 

una empresa de servicios, de producción o comercialización, se debe prestar el 

mejor de los servicios, y su sistema interno debe de ser el adecuado para 

proporcionar una mejor atención al cliente que demande sus servicios. 

 

El creador de la empresa es quien dirige todo y trata de lograr sus planes 

trabajando en todos los aspectos del negocio y sus padres, esposa, hermanos e 

hijos los auxiliarán de tres formas: 

 

I. Como socios  aportando dinero o trabajando, hay que pensar en el monto 

de la inversión y darlo a conocer a sus familiares para no perder el control, 

así mismo deberá definir el tipo de tareas que harán los “socios 

trabajadores”. 
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II. Como acreedores prestando dinero, propiedades u otros activos, o 

aceptando ser banqueros en épocas en que no haya dinero para ello se 

deberá observar lo siguiente: dejar los prestamos a la palabra que es casi 

un hecho de darlos por perdido, o se inicia por un buen camino que es 

documentar todo, es decir estableciendo un plan de pagos con sus 

respectivos intereses. 

 

III. Como empleados o trabajadores de confianza. en muchas ocasiones el 

emprendedor cae en la explotación de sus integrantes, debido a su 

obsesión para lograr que sobreviva el proyecto.  

 

Al llegar a cierta estabilidad en el negocio, la familia debe en todos los casos 

antes citados, ser recompensada, se debe de proponer un adecuado plan de 

sueldos, prestaciones, horarios de trabajo, se inicia con el pago de prestamos en 

forma constante, se empieza a repartir utilidades ya que de no hacerlo, traería 

como consecuencia problemas familiares muy profundos rencores que son 

difíciles de olvidar entre los integrantes.  

 

Se ha observado que cuando se inicia obteniendo rendimientos aceptables 

pueden surgir problemas que generalmente son ocasionados por situaciones 

económicas, promesas no cumplidas y  la sobre explotación del emprendedor. 

 

Las empresas familiares no tienen un techo predeterminado para su expansión, lo 

importante para que estas organizaciones puedan crecer y superar los límites de 

las pequeña empresa, tiene que ver con distintas cuestiones; algunas similares a 

las que afectan al resto de las empresas no familiares (el desarrollo de una buena 

estrategia de negocios, la disponibilidad de recursos, la calidad del producto o 

servicio, las redes de contactos, la administración de la organización, el contexto 

en el que se instala, etc.), y otras específicamente relacionadas con la prevención 

de los posibles conflictos entre los intereses de la empresa y de la familia.  
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4.4. Los Parientes Políticos. 

 

La manera de enfocar las relaciones de las empresas familiares con los parientes 

políticos debe ser de la siguiente forma:5 

 

Para iniciar se debe elaborar la pregunta si efectivamente quiere que sus 

parientes formen parte de la empresa, por lo general las razones son tres: 

 

I. Como socio capitalista, para invertir en la empresa. 

II. Como empleado cuya especialidad sea de interés para la empresa. 

III. Por simpatía, deseo de ayudar económicamente o presión del cónyuge. 

 

En cualquiera de todos los casos es importante que se plantee un convenio para 

la entrada de ese familiar y que se especifique de forma clara su participación: 

 

� Como inversionista, con que porcentaje de acciones, además de sus 

responsabilidades en el trabajo, forma de tomar de decisiones, etc. 

 

� Como empleado cuya especialidad sea clave, con su sueldo, descripción 

del trabajo, horario y otras prestaciones, así también como algún bono por 

su posible participación en las utilidades. 

 

� En los casos de simpatía o presión por parte de algún familiar el 

emprendedor debe de ser lo suficientemente profesional para evaluar el 

costo beneficio de esa persona y en caso negativo forzar su mejor 

desempeño o simplemente demostrar a su familiar que es factible 

contratarlo. 

 

El emprendedor debe tener mucho tacto y ser cuidadoso de que sus acciones con 

los parientes políticos sean claras y firmes y sobre todo que no queden indicios de 

rencor.  

                                                 
5
 KUHLMAN Roberto (1997), "Negocios vs. Familia", Revista Entrepreneur. Vol. 5, no. 12, pp. 28-29.  
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Es preferible que los parientes políticos no se mezclen  con la empresa ya que los 

diferentes objetivos de cada familia pueden interferir con el buen desarrollo de la 

empresa y causar posibles rupturas a futuro, se debe de mantener el liderazgo ya 

que únicamente debe existir una cabeza para la toma de decisiones. 

 

La falta de información no es la única causa de fracaso en las empresas 

mexicanas, pero sí queda claro, que es uno de los pilares para la toma de 

decisiones y que, ante la casi nula existencia de ella, el proceso administrativo se 

lleva a cabo con ineficiencias muy marcadas pues la planeación se realiza 

inadecuadamente y, en consecuencia, la organización, dirección y control en las 

organizaciones acarrearán esos problemas.6 

 

4.5. El Nepotismo. 

 

Según la definición del diccionario es “el progreso de los parientes basados en los 

lazos familiares mas que en los meritos” 

 

El nepotismo es considerado como una actitud nociva en una organización de 

cualquier tipo, algunas de las razones son:  

 

� Crea una unión entre familiares que los protege ante cualquier problema, 

es decir que si a uno se le castiga o corre, los demás se van a aliar por 

lógica contra el jefe, y pueden sabotear las actividades de este. 

 

� Es un pésimo ejemplo para los demás empleados, los empleados sentirán 

que la unión de los parientes dentro de la compañía los dejaran a un lado. 

 

� Los objetivos de la empresa o sus dueños van a ser diferentes y en 

muchos casos contrapuestos de los demás empleados familiares y traerán 

como consecuencia que afecten las actividades. 

                                                 
6
 ANDRÉS Guerrero Manuel,  “Las Empresas Familiares”,  

http://www.gestiopolis.com/canales/emprendedora/articulos/no14/empresasfamiliares.htm 
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La promoción a puestos de confianza de esta gente, puede causar problemas de 

confidencialidad, favoritismo, etc. toda vez que nace de la imposición que hace la 

familia de sus propios valores y del criterio de sus miembros sobre el negocio, 

independientemente del factor competencia. Cuando esto ocurre, las 

oportunidades que pueden ofrecer al talento ejecutivo ajeno a la familia, son 

limitadas ya que coloca a la empresa en desventajas respecto a sus 

competidores. 

 

Al mismo tiempo el nepotismo puede conducir a un sistema administrativo que 

acentué las políticas familiares, cuando esto ocurre se destruye 

considerablemente la orientación hacia el trabajo, obstaculizando las perspectivas 

de la compañía para sobrevivir a largo plazo. 

 

¿En las empresas familiares debe existir el nepotismo? 

Es imposible no contar con familiares en una empresa familiar, por múltiples 

razones ya que se necesita de toda la ayuda que pueda obtener y más si es gratis 

su trabajo y además de confianza. Así que el nepotismo, aún siendo malo, en las 

grandes organizaciones no lo es necesariamente en las pequeñas y medianas 

empresas. 

 

¿Cómo correr a un familiar? 

Despedir a alguien es sumamente molesto y frecuentemente doloroso para 

ambas partes, pero correr a un familiar es un fenómeno con inmensas 

repercusiones que pueden durar el resto de una vida y echar a perder relaciones 

familiares en forma irreversible desgraciadamente esta situación sucede en forma 

frecuente, hay que poner mucho cuidado en todo el proceso que provocó aquella 

decisión, así como analizar anticipadamente los efectos psicológicos, económicos 

y de todo tipo que van a ser causados necesariamente, ya que se viola el 

concepto de que esa persona es alguien valioso sin perjuicio de lo que haga o 

deje de hacer. 
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Las decisiones que bajo la óptica de una lógica empresarial son importantes para 

los negocios, no siempre coinciden con las que se privilegió bajo una lógica 

familiar. Por ejemplo: la creación de puestos para parientes, la designación de 

posiciones gerenciales para los hijos (no siempre capacitados para esas tareas), 

la conducción vertical basada en las jerarquías familiares, etc., podrían ser 

acciones justificables desde lo familiar, pero irracionales en cuanto a lo 

propiamente empresarial.  

 

Generalmente los conflictos ocasionados por el choque de racionalidades impiden 

el crecimiento de la empresa, e incluso su mantenimiento a través del tiempo. La 

astucia para resolver estos enfrentamientos, diferenciando las cuestiones que 

tienen que ver con la familia y las que tienen que ver con la empresa, es 

fundamental para el buen desempeño de las empresas familiares y para una 

definición clara de sus objetivos 

 

4.6. Divorcios, Rencillas y otros Problemas. 

 

“El emprendedor no puede trabajar sin pensar en las repercusiones que tiene su 

vida familiar en las actividades de la empresa o viceversa, por otro lado es 

importante saber que las discusiones graves en la vida matrimonial, con los hijos 

y otros parientes tienen un costo psicológico y moral, tanto en la familia misma 

como en la salud de la empresa; un fracaso matrimonial es una de las principales 

causas de tensión o de estrés en el emprendedor, todas las situaciones familiares 

se repercute en la empresa familiar.”7 

 

La empresa familiar debe de estar separada de los problemas familiares y sufrir el 

mínimo posible, ya que si el emprendedor se divorcia se vería muy afectado, 

trabajando de forma compulsiva y exagerada muy por arriba de lo saludable para 

satisfacer las demandas de la empresa; o se derrumba, pierde motivación, 

liderazgo y sobre todo la motivación para la toma de decisiones. 

 

                                                 
7
 Improven Consultores,  Articulo escrito por el área de, “Conociendo las Particularidades de la Empresa 

Familiar”,  http://www.gestiopolis.com 
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A nadie le gustaría que la empresa desapareciera a causa de un conflicto de esta 

naturaleza, por lo que se sugiere: 

 

� Manejar un fideicomiso de las acciones para asegurar dicha propiedad, 

pero manteniendo el control operativo con el emprendedor con poder para 

todo, excepto los de dominio (vender el negocio o sus activos) 

 

� Contratar a un administrador profesional con el objetivo de mantener sana 

la operación e informar a ambas partes la situación de la empresa. 

 

� Crear un consejo de administración con poderes como órgano máximo de 

la empresa. 

 

Los conflictos entre familiares accionistas pueden ser a veces resueltos por medio 

de una separación, ya que es mejor dividir que pelear, sobre todo si es justa. 

 

4.7. Las Mujeres en el Negocio. 

 

Cada día la mujer tiene mayor importancia en el ámbito económico de nuestro 

país, en el caso de la empresa familiar no es la excepción, ya que recae en ella 

también la responsabilidad mutua del negocio. 

 

En los negocios pequeños depende mucho la esposa del dueño, ya que 

generalmente ella es quien tiene la chequera, es decir ella es quien tiene una 

visión clara de las entradas y salidas de dinero en el Banco o en efectivo; pero 

desgraciadamente no se prepara lo suficiente para que conozca más a fondo los 

tipos de movimientos y rendimientos que existen en las cuentas bancarias; por lo 

que es básico que se capacite en lo más importante de la administración, además 

de mantener en comunicación constante a su marido y aprender de él, los detalles 

del negocio y un poco de su espíritu emprendedor en la toma de decisiones; El rol 

de la esposa es de: 

 

� Ayudar a calmar al marido, en situaciones problemáticas. 
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� Ver, con la mente fría el problema y sugerir que usen su sentido común. 

� Ya más tranquilos, tratar de ver entre los dos como solucionarlo, o en su 

caso pedir el auxilio necesario. 

� Abstenerse de las críticas inútiles. 

� Apoyar y ser humana en esos momentos de debilidad o fracaso ya que el 

buen entendimiento con su pareja es un buen detonante para el 

emprendedor. 

 

Otro punto de gran importancia es el rol que la madre juega en encauzar a los 

hijos, a querer y respetar al padre, además de motivarlos a que sigan sus pasos, 

si ellos así lo desean, la madre es el elemento clave para la inducción de los hijos 

en el negocio. 

 

La empresa familiar es una institución que sirve, además de crear riqueza y 

empleos, para fortalecer económicamente al núcleo familiar, representa 

psicológicamente un triunfo del jefe de familia ante todos los obstáculos que se le 

presentan y el rol de la esposa es vital para que su marido logre el objetivo 

común. 

 

Las empresas familiares más grandes y exitosas del mundo han sabido 

diferenciar los problemas de origen familiar y los de la empresa, es este un buen 

camino para que las empresas que van iniciando tomen en consideración. 

 

4.8. La Sucesión. 

 

Un tema de suma importancia para cualquier empresa y en particular para las 

empresas familiares es la sucesión: ¿a quién se le va a dejar la empresa?, ¿quién 

la va a dirigir cuando el fundador ya no esté?, ¿quién es el más apropiado?, ¿qué 

depara el futuro de la empresa?, éstas son algunas de las preguntas que siempre 

surgen al hablar de la sucesión.  
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La transmisión de una empresa a otra generación ha sido estudiada de diferentes 

culturas y desde diferentes teorías, la empresa es una unidad de producción de 

bienes y servicios para satisfacer las necesidades de un mercado. 

 

El proceso administrativo es aquel en que se llevan a cabo la planeación, 

organización, dirección y control de las actividades para lograr alcanzar un 

objetivo determinado.  

 

“Cada una de las partes que conforman el proceso lleva un orden secuencial y es 

bien sabido que todo proceso administrativo debe comenzar por la planeación, de 

lo contrario, las subsecuentes actividades estarán mal llevadas. Con la misma 

importancia se debe planear en una sucesión; y mucho más a sabiendas de que, 

en la mayoría de las ocasiones, la sucesión se presenta cuando el fundador o el 

director general ya no pueden seguir al mando de la empresa por cuestiones de 

incapacidad, de vejez o fallecimiento, por lo mismo, es de vital importancia que los 

empresarios planeen el proceso de sucesión de la empresa. Esta planeación no 

evitará absolutamente todos los problemas en el proceso, pero definitivamente, 

minimizará el riesgo de incurrir en ellos y para algunos ofrecerá la solución a 

implementar.” 8 

 

En el caso de la sucesión familiar, es muy importante que el fundador defina quién 

es la, o las personas que asumirán el mando de la empresa cuando ya no esté él; 

esto puede disminuir considerablemente los problemas que pueden enfrentar los 

miembros de la familia al no dejar claro y por escrito quién deberá asumir esas 

funciones. 

 

“Derivado de una encuesta se les preguntó a los empresarios si tenían una 

planeación para la sucesión; es decir, si ya existía un proyecto en el cual se 

contemplara el proceso de sucesión de sus empresas, el 80% de las empresas 

encuestadas no cuenta con una planeación, lo que definitivamente, vuelve a 

poner en peligro el buen funcionamiento de la empresa en caso de que el director 

                                                 
8 GALLO Miguel Ángel, “La Sucesión en la Empresa Familiar”, Colección Estudios e Informes, Creaciones 

Graficas S. A. 
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general o el fundador tengan que dejar inesperadamente sus cargos. El 28.57% 

de empresas que si tienen una planeación para la sucesión y esta conformado en 

su totalidad por empresas que ya han enfrentado dos procesos de sucesión y 

algunas de las que ya han pasado por un primer proceso de sucesión. Esto deja 

de manifiesto que la planeación se dio después de haber sufrido una situación 

crítica y no antes, para prevenir esos cambios.”9 

 

Sin embargo, en empresas donde existe una planeación para la sucesión no todo 

está resuelto ya que no se tiene claramente definido el o los sucesores. Es decir, 

las empresas que sí cuentan con una planeación para la sucesión saben quién va 

a suceder la empresa y en todos los casos los empresarios deciden que el 

sucesor va a ser el primer hijo varón. 

 

La mayoría de los empresarios creen que el hijo varón es la persona más indicada 

para asumir el mando de la organización por los siguientes motivos: 

� Porque es el mejor capacitado. 

� Por sus habilidades administrativas 

� Porque está trabajando en el negocio adquiriendo la experiencia suficiente 

para continuarlo. 

 

Los propietarios de las empresas familiares deben procurar que los miembros de 

sus familias se acerquen lo más posible a su empresa para que las conozcan y 

evalúen si desean participar dentro de ellas o si no, para que los propios 

empresarios puedan planear el futuro de sus organizaciones. 

 

La mayor parte de las empresas inician con el sueño de un emprendedor quien, 

en la mayoría de los casos, carece de habilidades administrativas. Es vital que el 

emprendedor entienda que hay un momento en la etapa de vida de la empresa 

(etapa de madurez) en la que debe permitir que una administración profesional se 

encargue de la empresa; de lo contrario la estará condenando a morir. 

 

                                                 
9
 Improven Consultores,  Articulo escrito por el área de, “Conociendo las Particularidades de la Empresa 

Familiar”,  http://www.gestiopolis.com 
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El proceso de planeación estratégica en las empresas debe tener en cuenta 

algunas premisas:  

 

Primero: La empresa de éxito del mañana no se parecerá a la empresa 

exitosa de hoy;  

Segundo: Las fuerzas que influencian el futuro están actuando ya, y  

Tercero: Las acciones que se llevan a cabo hoy tendrán influencia sobre la 

empresa del mañana.  

 

Es crucial que los empresarios se planteen constantemente estas premisas para 

que entiendan el camino que deben seguir ellos y sus empresas. 

 

En el proceso de planeación de la empresa familiar es muy importante que 

participen tanto los miembros de la familia como los principales directivos de la 

empresa y por encima de ello, que ambas partes se comprometan en ese proceso 

permanente y continuo de planificación para que la empresa perdure a través del 

tiempo. 

 

Otro aspecto relevante es que la continuidad de la empresa familiar está basada 

en su buen funcionamiento, y éste va a depender básicamente de la capacidad de 

anticiparse y responder a los cambios. El cambio es la única constante de este 

tiempo; hay que planear para anticipar los cambios y así lograr afrontar el reto de 

mantener viva a la empresa.  

 

“La empresa familiar es el puntal del desarrollo de nuestro país y en general del 

mundo y su sano crecimiento es crucial ya que si consideramos que en nuestro 

país el 88% de las empresas son registradas como micro y pequeñas, por lo 

general son empresas familiares, por tal razón hay que convencer a los 

emprendedores de que una micro o pequeña empresa puede gerenciarse.” 10 

 

                                                 
10 Grabinsky Salo: “La Empresa Familiar”. Edición especial para la biblioteca de micro, pequeña y mediana 

empresa de Nacional Financiera. 
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Caso Práctico  (Antecedentes). 

 

Se tiene el caso de la empresa eventos especiales Román y/o José Antonio 

Román Téllez, persona física con actividades de régimen en pequeño comercio.  

 

El Sr. Román acudió a un partido de fútbol que se realizó en el estadio azteca en 

el año de 1988, trabajaba en el gobierno del Distrito Federal como empleado en 

una jefatura de unidad departamental, durante el partido escucho a unos 

espectadores que estaban comentando algo acera de una fiesta que 

proporcionarían el próximo sábado en casa de uno de ellos, tenían la 

preocupación de las mesas y las sillas para sus invitados, escasamente faltaban 5 

días para el banquete, el Sr. Román al escuchar la platica, ofreció sus servicios 

aunque de ello no sabia absolutamente nada, les comento que el contaba con el 

servicio que requerían, razón por la cual se puso a las ordenes de ellos. 

 

Los señores ante la necesidad de contar con los artículos a la brevedad posible 

de inmediato le proporcionaron los teléfonos y la dirección en donde debería 

entregar las mesas y sillas, claro, previa autorización de la cotización. 

 

El Sr. Román ante el desconocimiento total de los artículos que pretendían 

arrendar, solicitó de inmediato una cotización con las grandes empresas que 

alquilaban y rentaban mesas y sillas por lo que diseño una cotización con su 

domicilio  y teléfono particular para proporcionar el servicio, los clientes al ver la 

cotización consideraron que los precios eran bastante económicos, por lo que les 

indico el domicilio en donde realizarían la fiesta y entregar las mesas y sillas. 

 

Sin embargo los dueños de la fiesta no consideraron en su pedido la mantelería, 

por lo que de inmediato le hablaron al Sr. Román para que les entregara 

manteles, el Sr. Román inició nuevamente el procedimiento de cotización, se vio 

ante la necesidad de solicitar entre la familia, que le prestaran una camioneta para 

que transportara el equipo, de inmediato los cuñados le ayudaron a cargar, 

transportar y entregar el equipo. 
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Al Sr. Román le costo en aquella época la renta del equipo un promedio de $ 

600.00 y lo rento en $ 1,300.00 sin facturar, al ver que la utilidad era superior del 

100%, de inmediato les comentó a los dueños de la fiesta que se ponía a sus 

ordenes para las futuras fiestas. 

 

Recomendaron al Sr. Román con sus amistades, ya que había proporcionado el 

servicio con bastante cortesía y sobre todo la entrega de los bienes fue mucho 

antes de la hora estipulada. 

 

El. Sr. Román consideró que probablemente sería la única vez que le hablarían, 

sin embargo a la semana siguiente le hablaron unas personas que lo habían 

recomendado para proporcionar el servicio de renta de mesas y sillas; su 

sorpresa fue mayor cuando le comentaron la cantidad de sillas que requerían, ya 

que necesitaban 3,000 sillas para un evento masivo, de inmediato el Sr. Román 

solicito sus vacaciones en su trabajo para atender este requerimiento. 

 

El único problema que existía para que se llevara a cabo la negociación fue la 

presentación de factura con requisitos fiscales vigentes, por lo que de inmediato 

acudió a la ventanilla de la Secretaria de Hacienda para registrar el alta 

correspondiente, el funcionario de la ventanilla le proporcionó un formato para que 

se registrara y este no entendía nada de lo que le estaban preguntando, por lo 

que acudió a un escritorio público que se encuentran en las afueras de las 

oficinas de la Secretaria de Hacienda y la persona que lo atendió le comento que 

el debería de inscribirse bajo el régimen simplificado que existía en esa época, de 

inmediato le requisito el formato y lo presento en ventanilla para su inscripción 

correspondiente.  

 

Quedo inscrito bajo el régimen simplificado y le proporcionaron su cedula fiscal, 

por lo que acudió de inmediato a una imprenta para que le elaboraran sus 

facturas, al ver que su pequeño negocio se iba formando, de inmediato platico con 

su mama, esposa y sus cuatro hijos acerca de lo que estaba sucediendo en su 

vida en esos momentos, por lo que decidió renunciar a su trabajo, de inmediato la 

esposa la Sra. Patricia le comentó que lo pensara bastante bien ya que 
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probablemente seria nada más un tiempo y que las necesidades de la casa eran 

lo mas prioritario, la Sra. Carmen (mamá del Sr. Román)  y sus 4  hijos Viridiana, 

Guadalupe, Carmen y Francisco apoyaron al papá en este tipo de decisión que el 

previamente ya había tomado. 

 

A pesar de que existía cierta desconfianza por los gastos que se generaban en la 

casa referente a la comida, calzado, vestido, etc. a éste no le importo y emprendió 

su negocio, las llamadas se hicieron constantes para la renta de mesas, sillas 

lonas. 

 

Fue tal el éxito de la empresa que en pocos meses se vieron en la necesidad de 

que los integrantes de la familia apoyaran al papá en la administración y la 

logística de la misma, el yerno del Sr. Román Lic. Rubén que es abogado, esposo 

de Viridiana participaba en la toma de decisiones y administraba todos los bienes, 

evitando al máximo la expedición de facturas, comentaba a los clientes que si 

requerían de facturación se les cobraría adicionalmente el IVA, y en muchas 

ocasiones los clientes no requerían facturas por lo que esos ingresos paraban 

directamente al bolsillo del Sr. Román, además de que este consideraba que 

Rubén tenia bastante “experiencia” en el ramo. 

 

Sin embargo iniciaron los problemas entre la familia por el poder de la 

administración, sobre todo por el control de los Bancos; el Sr. Román únicamente 

con estudios de preparatoria carecía de conocimientos sobre “como administrar 

su empresa”. 

 

Al ver que el lic. Rubén llevaba casi toda la administración de la empresa los 

hermanos se molestaron con Viridiana, toda vez que consideraban que no era 

posible que una persona que no era familiar directo, llevara toda la administración, 

a pesar de las diferencias que se iban acrecentando entre la familia, el negocio 

seguía prosperando. 
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En una ocasión solicitaron a la empresa que instalaran gradas en el Zócalo 

capitalino para el día 15 de septiembre y al día siguiente el desfile, con motivo de 

la celebración del día de la Independencia. 

 

A partir de ese día iniciaron con la contratación del personal obrero a gran escala, 

lógicamente únicamente se les pagaba el salario mínimo vigente y no se les 

consideraba para darlos de alta ante el IMSS ni proporcionarles las prestaciones 

que marca la Ley Federal de Trabajo. 

 

El Sr. Román en aquella época para el espectáculo del Zócalo de la ciudad de 

México, facturo en promedio más de un millón de pesos y su costo de ventas fue 

aproximadamente de doscientos cincuenta mil pesos, por lo que obtuvo una 

utilidad bastante considerable, una vez terminado el trabajo la familia se fue a 

festejar al mejor restaurante de la ciudad de México para celebrar los contratos 

millonarios, la comida y la bebida  los pagaba el Sr. Román solicitando facturación 

a nombre de la empresa para hacerla deducibles de impuestos. 

 

Guadalupe se encontraba en el área administrativa, ella realizaba las nominas, 

verificaba los Bancos y le informaba de inmediato a la mamá de los movimientos 

realizados, para que esta a su vez justificara su trabajo correspondiente a la 

gerencia de Bancos, además de que llevaba a cabo los  depósitos y retiros en el 

Banco, contratación de personal para el área logística, llevaba “procesos 

contables” realizaba las liquidaciones del personal que se le despedía, pagos a 

proveedores y pagos a clientes, ella contaba únicamente con la experiencia de la 

contabilidad a nivel secundaria, casada y madre de un hijo. 

 

En muchas ocasiones, Guadalupe no contaba con dinero para pagar sus gastos 

principales de su casa, su esposo únicamente contaba con los estudios básicos 

por lo que trabajaba en una empresa de Office boy, le solicito al papá que le 

ofreciera trabajo a su esposo para poderse ayudar con todos los gastos que 

representaba su casa, por lo que el papá al ver la situación por la que estaba 

pasando su hija, de inmediato le ofreció trabajo en la empresa, como 

representante de ventas, ganando un atractivo sueldo. 
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Viridiana esposa del Lic. Rubén ayudaba en la administración, en la toma de 

decisiones en el área de ventas, asimismo, proporcionaba los costos de las 

cotizaciones de los eventos futuros que tenían, coordinaba al personal de la 

misma área, los cuales eran 4 personas, contratándolos bajo el régimen de 

honorarios, y al esposo de Guadalupe lo tenían en nómina con un sueldo superior 

a todos, además de proporcionarle todas las prestaciones de Ley. 

 

Carmen que no contaba con estudios, era la secretaria de todos, sin embargo se 

molestaba bastante con los hermanos porque no le daba tiempo para terminar los 

trabajos que les encomendaban, su hora de asistencia a la oficina era 

aproximadamente a las 11:00 horas, salía a comer con su familia a las 14:00 hrs. 

regresaba de comer a las 17:00 hrs. y se retiraba de la oficina a las 18:00 en 

punto, trabajando 4 horas diarias de lunes a viernes y con la misma situación de 

Guadalupe, su esposo no trabajaba por lo que le solicito al papa trabajo para su 

esposo.  

 

Francisco una persona joven de aproximadamente 18 años de edad, obeso y 

déspota, trabajaba con el papá en el apoyo de eventos, coordinaba al personal  

obrero para el desarrollo de los trabajos, sin embargo tenia la misma situación de 

carmelita respecto a su horario. 

 

La esposa y la mamá del Sr. Román se encontraban en nomina con atractivos 

sueldos quincenales y no acudían a la empresa, desde sus casas preguntaban 

diariamente el saldo bancario y cuando aparecían nuevos depósitos les daba 

mucha alegría ya que decidían el rumbo de los dineros para efectuar 

remodelaciones y ampliaciones en las casas de cada una de ellas y las de sus 

hijos, llegaron a tal grado de comprar autos último modelo y lujosos para todos los 

hijos, lógicamente el papá contaba con los mejores autos y camionetas de mayor 

monto monetario. 

 

En muchas ocasiones fueron a visitar la empresa los inspectores de la 

delegación, solicitando los permisos correspondientes de uso de suelo, aviso de 
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colocación de anuncios, etc. y el Sr. Román ante el desconocimiento absoluto de 

todos los trámites que se realizarían para la apertura de su empresa siempre les 

proporcionaba una propina (mordida) a los inspectores con el fin de no clausurar 

el negocio. 

 

La empresa siguió creciendo y en donde se encontraban las oficinas las rentaban 

por lo que decidieron adquirirlas y escrituraron a nombre de la mamá para que 

ella rentara las oficinas a su hijo, asimismo, se compro un terrero de 

aproximadamente 1,000 m2 y lo habilitaron como bodega siguiendo la misma 

operación de las oficinas, escriturando a nombre de una de las hijas para evitar el 

pago de los impuestos correspondientes y posteriormente rentarlo a la empresa, 

desviando una cantidad importante de dinero en arrendamientos virtuales de 

oficinas y bodegas, lo mismo sucedía con los autos.  

 

Todos los gastos de los autos referentes al pago de mantenimiento, gasolinas y 

tenencias los pagaba la empresa para hacer deducibles los gastos, el contador 

que se encontraba en aquella época les explicaba continuamente que no era 

posible considerar todos los gastos personales ya que no correspondían con la 

actividad que se estaba desarrollando, en muchas ocasiones solicitaban factura 

en la compra de las despensa de toda la familia, llegaron a tal grado de 

considerar dentro de los gastos de la empresa las colegiaturas de los 4 nietos que 

tenia. El Sr. Román comentaba que al contador lo habían contratado para que le 

llevara la contabilidad de todos los gastos que se generaban, mas no para 

cuestionar los gastos, que por ello se le pagaba un sueldo bastante atractivo. 

 

En muchas ocasiones cuando ingresaban a cualquier dependencia de gobierno 

como proveedor, uno de los principales requisitos para participar en los distintos 

procesos de adquisición o arrendamiento de bienes y servicios, era el de 

proporcionar los estados financieros y declaraciones provisionales vigentes, en 

las cuales se demostraría que estaba al corriente de todas las obligaciones 

fiscales de conformidad con el artículo 32-D del Código Fiscal de la Federación, 

sin embargo se le giraba la instrucción al contador para que falsificara la 

información poniendo datos apócrifos, es decir que los maquillara. 
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Cuando era época de pago de impuestos nunca había dinero en el Banco por lo 

que siempre se le giraba la orden al contador de presentar en ceros las 

declaraciones provisionales y anuales, comentando que posteriormente se 

pagarían los impuestos correspondientes, “lógicamente nunca se pagaban los 

impuestos”. 

 

En el caso del Instituto Mexicano del Seguro Social, únicamente se encontraban 

inscritos los hijos y los yernos del Sr. Román, a pesar de que existía bastante 

riesgo de los trabajadores cuando instalaban gradas que en muchas ocasiones 

oscilaban a más de cinco metros de altura, utilización de pinturas y solventes. 

 

Constantemente había accidentes en la empresa por la instalación de lonas y 

todo lo relacionado con la empresa, también existían intoxicaciones por el uso 

constante de pintura cuando la aplicaban en los estrados, sin embargo a todo el 

personal no se les inscribía  en el IMSS y cuando los trabajadores demandaban a 

la empresa de inmediato participaba el Lic. Rubén que en muchas ocasiones ya 

tenía todo arreglado en los juzgados para pagar lo menos posible por los 

despidos injustificados o cuando había accidentes. 

 

Con el paso del tiempo la empresa fue creciendo más, por lo que toda la familia 

Román se daba el lujo de viajar dentro y fuera de México, en una ocasión fueron a 

la feria de San Marcos en Aguascalientes y observaron que no existían empresas 

que se dedicaran a la renta de mesas, sillas y lonas por lo que de inmediato 

instalaron una sucursal de “Eventos Especiales Román”, administrándolo una de 

sus hermanas del Sr. Román, careciendo completamente de conocimientos para 

la administración de la empresa, ya que escasamente contaba con el nivel de 

estudios elementales. 

 

Sin embargo no fue lo que esperaban ya que no era rentable la sucursal, la única 

venta importante era la feria de San Marcos, a pesar de todo, con un evento 

masivo al año existía una utilidad bastante considerable para mantenerse la 

familia y la empresa durante un año. 
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A medida que iba creciendo la empresa, también se iban acrecentando los 

problemas entre la familia; todos querían estar al mismo nivel del papá, es decir 

“como gerente general” y no permitían que entre ellos mismos se giraran ordenes, 

según ellos, todos desarrollaban bastante trabajo y deberían de ganar lo mismo  

que el papá y como en algunas familias estaban los hijos preferidos, los cuales 

por ordenes del papá solicitaban trabajos a los demás hermanos, que en muchas 

ocasiones no sabían ni lo que pedían y duplicaban las funciones entre ellos 

mismos, es decir que no tenían sus funciones  definidas, la estructura que tenían 

era la siguiente:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con el paso del tiempo la empresa empezó a declinar, no era posible pagar todos 

los gastos personales de los hijos, cuando no les pagaba el gobierno de la Ciudad 

de México, se ponía nervioso el Sr. Román, puesto que representaba un 80% de 

los ingresos de la empresa e iniciaban vendiendo los automóviles y equipos de 

cómputo o de oficina para pagar a los trabajadores y algunos proveedores, 
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cuando pagaban lógicamente compraban otros autos nuevos, olvidándose del 

mobiliario y de los impuestos correspondientes que se tenían que pagar. 

 

El Sr. Román cumplía 55 años aproximadamente cuando le diagnosticaron 

diabetes mellitus e hipertensión, por lo que se ausento de la empresa por varios 

días y tuvo que hospitalizarse, por supuesto no fue en el IMSS o en algún hospital 

privado de México, se fueron directamente a Houston, Texas a uno de los mejores 

hospitales para su rehabilitación comentando los médicos a los familiares que 

esas enfermedades únicamente se controlan más no se curan. 

 

Ante la ausencia del jefe, la empresa declino en sus ventas, todos los hijos 

estaban con el Sr. Román y descuidaban el negocio, a pesar de que contaban 

con personal administrativo y técnico-operativo, cuando existían problemas entre 

las áreas comentaba el personal  “esa no es mi función, por eso esta el gerente 

de ventas y el gerente de logística para que les den seguimiento a todos los 

problemas, a mí únicamente me contrataron como auxiliar contable, puesto que si 

me meto en su área son capaces de despedirme de la empresa” y efectivamente 

cuando alguien quería meterse en sus áreas les molestaba bastante a tal grado 

de correr al personal, puesto que no deberían de enterarse de las utilidades que 

se generaban y los sueldos tan bajos que le pagaban al personal administrativo y 

obrero. 

 

Los clientes se molestaban bastante porque no había quien les proporcionara 

información acerca de las cotizaciones que solicitaban, tampoco dejaban a un 

representante y comentaban que, cómo era posible que no existiera personal para 

que les solucionara los problemas; los clientes se fueron alejando y el Sr. Román 

se fue poniendo mas delicado de salud, los hijos únicamente asistían por ratos a 

la empresa y se dedicaban a sacar el dinero de Bancos para pagar los gastos 

médicos y personales, al personal administrativo y operativo se les pagaba 

quincenal y semanalmente por lo que tenían que hacer un gran desembolso para 

la nómina, al no existir ingresos los problemas fueron creciendo, los proveedores 

iniciaron molestándose ante la falta de pago, los hijos iniciaron despidiendo al 
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personal con cualquier pretexto e inclusive les ponían algunas trampas para que 

cayeran en ellas los empleados y ser despedidos sin alguna indemnización.  

 

Ante esta gran problemática se acercaron los cuñados del Sr. Román con sus 

hijos para ver la posibilidad de comprar la empresa y muy indignados comentaron 

que como era posible que se acercaran a ellos ante tal desgracia, pues era el 

único patrimonio que el papá había hecho para ellos, por lo que muy molestos les 

indicaron a sus familiares que se fueran. 

 

Al poco tiempo el Sr. Román falleció y como era lógico la empresa que había 

tenido un excelente ingreso económico se termino, no dando la oportunidad de 

venderla para que se continuara o solicitar la asesoría para establecer estrategias 

para continuar con el éxito que se tenía, los grandes activos con los que contaba 

se vendieron para poder pagar las deudas tan grandes que tenían, y para 

continuar con la mala racha llego una auditoria de la Secretaria de Hacienda, por 

lo que la familia decidió cerrar las oficinas completamente al día siguiente de la 

notificación, es decir terminaron con el negocio que fue tan fructífero en sus 

buenos tiempos, todo a raíz de una mala administración contable, financiera y 

administrativa.  
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Situación Deseada. 

 

El Sr. Román inicio actividades a partir del día 3 de abril del 2005; se carece 

completamente de activos y medios de transporte, únicamente cuenta con su 

casa, línea telefónica y su auto, dichos bienes se utilizaran para el desempeño de 

sus actividades provisionalmente.  

 

Razón por la cual se procede a elaborar la solicitud del registro federal de 

contribuyentes (Formato R-1) para su inscripción ante el Servicio de 

Administración Tributaria (SAT) y asimismo, la solicitud de Clave Única de 

Registro de Población (CURP) y expedición de la cedula fiscal correspondiente. 

 

Se determina inscribirse bajo el régimen de pequeños contribuyentes ya que se 

estima que los ingresos no rebasaran el limite establecido de $ 2`000,000.00 (Dos 

millones de pesos 00/100 MN.), lo anterior de conformidad al Art. 137, Sección III, 

Capítulo II, Titulo IV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
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APELlIOO"'"'Tt:RNO ROMAN 

APELLIOOMA.TEf'NQ TELLBZ 

HOMBRE IS) 
j63E A1f1'6IfI5 

' .2 SOLQ TRATlNPQ§E DE PERSONAS MORALES rytr ln.INSS!0M,1 

DENOM1NACIOH 0 
RAlDH SOCIAl 

~vilNTOS ESPECIALES ROMAN Y/O JOSE ANTVNIO ROMAN TJ<LLJ<I< 

TRATANOOSE DE CONTRIBUYEHTES RUIOENTiiS EN EL EXTRANJERO SIN EST.48LECIIoII IENTO PERMANENTI': FN ",,"' lOCO 

NUM~RO DE IO£NTIFK;"'CION FISCAi. ... SIGNADO £N ElPAIS EN Que RESIOAN 

PAS D~ RESID£NCIAFISCAI. 

U OATOS POR FIOEICOMISO 
SI Sf TRATAD£ LAtNSCRIPCION DE UN FIOEICOMISO. INOIOUE 
D£N()MiNACIONORAZON ;..:.'-':.::::.:::-"''-'-''-:.:::'-----------------------------------, 

~~D£LAFIOUC-:: ... ::~ __ ~::::::::::::::::::::::::::::~_;;:::~;_--;=::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ 
RFC DE LA r NUMERO DE 
FIOUCIAAIA. FIDEICOMISO 

, .S OOMICIUO FISCAL Ol':l CONTRIBUVENTE QUE SE INSCRIBE 0 DEL REPRESENTANTE OE LA PERSONA RESIDENTE EN El EXTRANJERO 

NUMERO 
Y/o lETRA 
EXTERIOR 

r.lUNICIPIOO 
OElEG.ACION 

CDDIGO 
POSTAL 

€NTIDAD 
FED£RATlVA 

CORREO 
ElECTRONICO 

NUMERO E E LAS 
33 YIOLETRA I ~~ESDEYD£ I D V G 
~-:':::-=::::::::=--"'~:':"~o:'-=::::::::::::::~. ~. :::-=~~-~;::::;::::;:;:::::::::::::::::~ 

I COlONIA ara VICTORIA SECC RO~,)lJ~S 

MEXICO , D, F , I 
' 0 '"O"'L~~ ",. O. 

CONTEN DOS EN [STASOlIC 0 SON CIERTOS r-------- ------, 
ALV",'W OBR~GON I I I 

I TEU,F ONO I I I ~ I 
@@1.~9Q 

52 73 GO JO 

~----- -~------~ DIS1:Qlt'O BEDI.!!RAL I FlRMAO HUElLADIGrr: DElCDI'ITRIBUYENTE, OElASOCIANTE, 0 81EN 
DEL REPRESENTANTE LEGAL QUIEN IAANIFIES1A B.o.JO PROTEST", DE 

I DECIR VERDA!>, QUE A EST ... FECHA E_ MANDATO CON El QUE se 
OSTENT",NO lE tiA SIOO MOOIFICAOO 0 REVOCAOO 

SE PRESENTAPOR DUPllCAOO 
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INSTRUCCIONES 

DOCUM E N T05 C UE SE DIlEN A EITA IOL IC I TUD 

--

ENooIodWa .. ~do~Er1 .!""' do """"'eII~_al RFC. _'~Io F"""" F_ Fl ·2 Tr._cIooolialuddo_,_I PN_Io F"""" 
F,,,,,,15 

~.Hn.r"'-.c:ione._ellloo""",",,,,"_ ...... t_ En .. celOcIollof..oo.,...."H_utm.loInoell_. ~meyUsc:UM . • t ..... negr. oazul 

l Eot._ud"_'PN_orurlosrnOcUooell ll _lIfaCi6nLOCIOIcIoAal .. encIo"C~.~<;ar"""""" __ <IeI~ 
U-"""'~Ht_'pofno~""al,-,do~,., • .w; __ ,O"'H~Io~c:orr~ 

! ~~r=,==o~~~no~~=:,=:.,~~:,:,.:.a.~~:.~a:: 
_Hdolo"""' __ II_.aonc.wal"'~"'Gr.n" .. ~ 

IWIRO 2 CLAVE ONIt:.l DE REGISTRO DE !'OBLACION 
LM_~ ___ ..... IoC_lkrrcedo~eII l'~ICURP ) , .. ....wIn'la~""H1._ 

....-Iot_"" .. ...aoCC>, __ ... Io~o _rooI","-'-

En .. ClIO ell vlJioo .. .--, eI_ "" eI _ .. 
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DATOS OEL REPRESENTANTE LEGAL (Ver Ins trucclone5) 

REGISTRO 
FEotRAI. DE 
CONTR IB UYEI'TE S 

APUllDO PAnoRNO, I 
WlTE"I'O Y ~OM8RE(S I 

7.1 FECHA DE HACIM'EHTO D~~A PERSOHA FISICA 0 

bEC~gG~'R~toOE~~hl~L!{~MO~STH"~ITI~: 
CElEBIl.ACI~~ DEL CON1RATO,DE ,,"CU ERDO CON 
El DOCUMENTO DUE DE If AC MPANAR 

O,6.TOS GENERALES (Ver in5trucclonel) 

.tJIo wu [).A 

I 1950 I [Q] [lQ] 1.2 ~l~~~s INICIO 

ACTIVIOAO PREPONOERANTE 

., 
INDIOUE LA 
ACTIVIDAD 
PREPOND£RANTE 
A DESARROLLAR 

Rji;NTA 1E MRS8 AS t 5 1 LIAS . MAMPAMS . ~ iTilAlJO l ? ETC I 

1,2 INDIOUE EL NUMERO DEL SECTOR AL QUE CORRESPONDE LA ACTMDAD PREPONDEAANTE A DESARROLLAR (Ve, inllruccioon) o 
MARQUE CON "X" SI PRODUCE BIENES o VENDE 9 1ENES o PRESTA SERVlCIQS ~ 

U REALIIARA. ACTMOAOES CON EL PUBLICO EN GENERAL CONTARA. CON MAOUINA REGISTRAOORA OE CQMPROSACIDN FISCAL 

'.1 MA ROUE CON "1l"'1 SE RfGIUM EN f l RFG COMO: 

o SOCIO OACCIONISTA DE PERSONA MORAL 
(Ve,IIIIi!rUCClOfleI) 

t .2 ","",OUE GON " ll" 51 SE REGI5TRA EN El RFC COIlO: 

D ASOCIANTE DE ASOCIACtDN EN PARTICIPACIDN 

D ASOCIAOO DE ASOCIACIQN EN PARTICIPACIQN 

OTROS 

EN CASO DE ESTAR INSCRITA, INOIQUE 
EL RFC DE LA PERSONA MORAL 
(Dellf n.ceSilric iICOITIpiU .... ' I .. ~) 

INDIOUE E.l RFC DE LA 
ASOCIACION EN PARTICIPACIQN 
(De se, nea!Silrio ItCOfTIpal'lllr kl:ado) 

~sD~~'h~l"ll~ ~fR'l-1'CIPAC IQN 
(0. If. nealnric acampill'" , hstado) 

" TRATANDOSE DE FUSl6N Y ESCISI6N DE SOCIEOAOES 

~CON"rSjDfRlVAOf.: 

fUSION D 
ESCISION 0 ENESCISiONDESOC IEOAOES. SI SE TRATAot SOCIEOAD ESCIHOlDAOfSIGNADA,INOICAR RFe DE l.o\SOCIEDAD 

ESeltlOENTE 

" ,6.PERTURA DE eSTABLECIMIENTO !S610 ,i el domi(:ilio es d i,tinto al sel'ialaclo en el rubro 4.4) 

NUMERO 
YIOUTRA 
EJ(TERION 

COI-OHIA 

LOCAliDAD 

MlII',CIPIO 0 
DElEGlCiON 

ENTIDAD 
HOERAllYA 

" 

NUMERO 
YIOUTRA 
INTERtoN 

MAROU E CON " j(" lOS ANUOS Que ACOMPANA: 

o 
o 
n 

AN El10 2_t.Io<"<IOIR~~ 
y ... Itugr ...... ,P..-Mot •• 

o 
o 
Ixl 

00"",, 
POSTAl. 

ENTRE LAS 
CAllES D£ Y Of 

,6.NEXOS 

ANutO._F_con_E~y -
ANEllO_ p.tlonuFlolcaooonAcl_.E"",, __ 
dtlR ..... ~ 

o 
o 
n 

TElEFON() I 

ANEllO 1 P.,_ F 1_ con 0It0.1ngI_. 

o 
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I NSTRUCC I ONES (Continuacion) 

RUBRO ' DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL 
S. _ .. "'100 _ ~ R.". • ........,.. Log.- "'*Ide> Hie P<fl*l!." 0CIMdUI en "" ~ OU<>II 

~;=:==~~~~==;"t.'oj-:..,~~:.'~..,~.:':~~=::.~ .. .....-"'l<>o~<III..., 
5,01 esoaro •• poeroorla """ ..... _'" _100 _ <l1li r.".~ ....... <III dicha poeroorla "",,001 
leo r.odenI .. en 01 .J<Ir_" '""'".., " ',,"lee oerolCperman.rI. en MiltKX> . ....,..,'" 100 _ <III.., "-• .....,..1IVOoI r.oidenI. "" Mi.x:c. _ PIll! .... ,,1<,.,""""'. diOo;gr..,on. 
leo.....,...-~ .. icIerUIcII"'Y. III IUCUC, ...-'" IU ~<:Oi'\100 dot:unoorrIoo """~. _1<lIidIucI, <III oa..oocon .. list.bdol w.m __ ...... prin::il>i 

~--l.ocIocituI:I_._ r'-pcrojCOl'Ct'iI>uy_o.IIlour::ao,poroullOPl __ " Enojr::ao<lll_no_onopwdar>f.".... ~O\I_dig<\IOI. 

RVBRO I ACTIVIDAD PREPONOERANTE 
~'.2 

DOCUMENTO CONSTl TUTlIlOO DE LA CELEBRACION DE 

DllOCIJOoI'dtocor1lolOCl_~ ..... __ ,.-_""OoI~el, .. __ ojrUMrodlOl~oroj_ccrr..pcor>d&_IOCIM<Ied.""""'""" .. ~.1IsI.oo 

RUBROtOTROS 

4 EIiOcttidd.d ~ dWr.ibuci6n "" 11"" r>Ol .. aI 
5 C",,"1nI<:CI6n y _~I"""lomisma 
I eor-cio.r._yhol.1eI 

Sioa.mu"" 1u~!~_.., .. (Ioo)~.I_""IU""""~ ..... F_F-."'"""" ... OoI RFC _ .. r..cnbrI"""",oor:ooooccions!a,~o~ 
<III ..... ~""P ... ~_."""carlOljlool~. raplOClio.q.)=' ~,_ ....... _i*'le(.)~.) <IIIr.giIltO(.,~.) Enolr::ao<lll_"""", 
~1Ir. """""""" 0 aociarl<>, <III """ <III ..... poqcno """ ... _ ~ M dIOI (100) .... ><0/.) Y CIO<UT\IIlCO(.) f'HI)OOd"""),'" esallolitn """ .... JOO _ CIOI1I_1M _ do 
RFC<III,*",uno<lll •• w_"",,_ 
RUSRO 10 TRAT ANOOSE DE FU~ON Y ESCISION DE SOCIEDADES 
en"'r::ao""tLao6n<lll~, .. __ .. inoctn_.incIiceI" RFC <III""~_<III_"""""""moI""<:Io"!usI<ln.SlIM ____ """"""""""<:Io: 
_'~_doI(<IIIloIl_><O/I)y~,'","""",M:>(I)."'lOICfilolillf<lCOl'!"',",lIOD:>_~IM"" ... dIOIRFC<III,*","""<:Io"'~_<III--' 

Si .. Ir .... "" .. ~<:Io .. __ <:Io~.I*.cu:npIi'conla>~.cIIO ... ~. __ .. RFC"" .. S<>CiIO<Iad_<III_lOC1Ironmotivo"" .. HClIi6n 

RUBRO 12 ANEXOS 
~~.""ooIieiI..:Ioj(Ioo)""""")_ccrr.~n)""aa.rdo>r:on"~~",,, __ ,,<:Io __ IIoneOo(.),Y""""""<:Oi'\·'1:""""rrb""(l<>oleompo(, 
corr. ___ IIO('loj(IoI)_·o(.)_~ 

~=·:.rD!~:~=~"f:,,;:::'=:,;::,,,-=-~;,,~~:=,,~~lJle;;;r:IR)~¥m.!nur==n 
12:.'212_S.1. "" 01,.:11<>0010111,01 ~ .... toIIO; obMn. _ 101M_""",,*, LocaiIOo<:lo As4 .. ....,.. aI C~_ o.-s .. -""'OI.8JO.72&.2000 
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FOliO 0 CERTIFIW\CION CON El •• ANEX06 OUE SE RECIIIE El R·' 0 R·l •• '''''-

SAT _ ............ _T __ --._._-
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES. 

PERSONAS Fls lCAS CON ACTIVIDADES EMPRESARIAlES 
DEL Rt:GIMEN DE PEOUENOS CONTRIBUYENTES. 

REGI5TRO FEDERAL DE CONTR18UYENTE5 
.. HT ... DI I~ICIAII I l L.LI.~.o.DO 001 IITI (5610 en caso de allmenlO de obligaClOnn) 

Nin o. LUI \.AI l.tf~UC~1ON1l 

I I 
1. DATOS OEl CONTRIBUYENTE 5610 en caso de Inscrl c16n 

A PELllOO I EQ~·AM I F'ATERNO 

APELLIOO I !BbtBg I MATERNO 

NOMBRE(5 ) I J OS E ANTONI O I 
2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

' .1 51 REAllZA ACTIVlDADE5 DEL SECTOR PRIMARIO, MARQUE CON · X· 51 E5: 

0 AGR!CUl TOR 

0 G.o\NAOERO 

0 SllVlCULTOR 

0 PESCAOOR 

,., 51 REA-LlZA ACTIVIOADE5 DEL 5ECTOR AUTOTRANSPORTE, MARQUI!: CON · X· CUAl(ES) DE ElLA5 DESARROLLA: 

0 AUTOTRANSPORTISTA TERRE5TRE DE CARGA 

0 AUTOTRAN5PORTISTA TERRESTRE DE PASAJEROS 

.., Si lOS INGRE50S OERfVAN DE AC TTVIDAOES EMPRESARIAlES EN COPROPIEOAD 0 5OCiEDAO COtffUGAl. MAROUE CON "X· 5 1 £5: 

0 REPRESENTANTE COMON 

0 REPRESENTAOO 

, .. MARQUE CON · X· 51 : 

[] REAl lZA AC TM OADES EMPRESARtALES 015TINTAS OEClAAO 8AJO PROTEST ... Of OfCIR VEROAD OUE lOS OATOS COHTENlDOS 
DE LAS SENALAOAS EN lOS CAMPOSANTERIORES EN ESl EANEXO SONCIERTOS r-----------------, 

I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
~----- -----------..1 FIRMAO HUELLA DIGIT .... L DEL CQNTRIBUYEN"TE, Ofl .... SOCIANTE. 0 BIEN. DEL 
REPRESENT .... NTE LEGAl. OUIEN IoV.NIFIEST .... l!AJO PROTE ST'" DE DECIR Vf.ROAil 

OUE EL IoV.NO .... TO CON ELOUE SE OSTEHT .. NO l E HASloo "'OOIFICAOO 0 
,~"""'" 
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,,-
3. RETENCIONES DE ISR 

MARQUE CON ~X · EL{lOS)CONCEPTO(S) QUE PAGAPARALAREALlZACI6N DE SUS OPERACIOHES: 

I!l SALARIOS Y~EMAS PRESTACIQNES QUE OERIVEN DE 
UNA RELAC N LABORAl 0 A RESIDENTES EN EL ~AAHJERO SIN ESTA8lECIMlENTO 

PERMANENTE EN EL S 

0 IHGRESOS ASIMILAOOS A SALARICS (Ver Inl!rucdones). 0 AoaUISICIONES COMPAOBAOAS MEDIANTE 
AUTOfACTURAC ION (VIr nlll'UCCiones) 

•. IMPUESTOAL VALOR AGREGADO 

MARCUE CON " X· 51; 

I!l ES RETENEOOR DE ESTE IMPUESTO rv., inatrucoones) 

5. CTROS IMPUESTOS 

MARQUE CON "X· 51 : 

~ PAGAAA EllMPUESTO SUSTrTUTIVO DEL CREOITO PJ.. SALARIO 

.. OTROS 

5.' MARQUE CON · X" 51 : 

0 ES RESIDENTE EN El EXTRANJERO CON ESTABLECIMIENTO PERMANENTE EN MExiCO 

0 PAGA FlNANClAM1EIHO PROVENIENTE DE RESIDENTES EN EL EXTRANJERO 

0 REALIZA OPER.ACIQNES CON PARTES RELACIONADAS RESIOENTES EN El EXTRAHJERO IEMPRESAS MUlTINACIONALES) 

0 REALIZA INVERSIONES EN TERRITORIOS CON REGIMENES FISCALES PREFERENTES 

6.2 MARQUE CON ~X~ SI: 

0 REALIZAACTlVIOAOESAGRICOlAS GANAOERAS. SILvlCOLAS 0 PESOUEAAS Y SUS INGRESOS NO EXCEOEAAN EN ELAf,l O DE CAlENOARIO 
DE.O VECES El $ALARIO MlNlMO GENERAL CORRESPONOIENTE Al AREA GEOGRAFICA ELEVAOO Al Aflo (1) 

0 ES INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL OE AUTOTAANSPORTE TERRESTRE DE CARGA 0 OE PASAJE Y PAG.\AA SUS IMPUESTOS 
INOMOUALMENTE (2 ) 

INOIQUE El RFC DE LA I I PERSONA MORAL 

111~. __ ""',*~do "'~"'''I11*1'''''2.1 
1 21~i ___ """do" __ "'''1II*1acI02 2 

INSTRUCCIONES , E ... ..., ___ .. ____ ~~ &I Lot_.ioo;_ .. ~, ____ P"'-..-..::oDI __ 

do.....-Ccr«~ ISocciOnHldoI~ . doI'"'*'~$lIOhl'doIlSR~ _1 
----.ClWO>~IIOI'_oIp' ___ IIOI'_oI_ 

"""",lea _'1_ "'111'" .. $ __ rnor""doI R~ SmpIIicecIo ... m_doI~ldoI,",*,~$1I L..,.doIlSR {o.m ~par s-...y IC.,.... ..... ,.....1I$1ILe,t<lolISR~ ___ $ ______ .... Genor .. porIlPrlNleCl6ndo .... S'W'OP._~) 
do~c........,.. y __ porc:u:nplir""" ... ot>I~_ ... _irw:ti-

cl Lot!r9 ..... _ .. peguen.I __ n-lIOI'laolClMdodoa _____ 

_ . ..,..,.,.,.._S- ,.oI ....... """'OO~por ..... IIO.II_"""'_ .. ea .... __ opC.,por 
peger .. i'Il>tJeSIc ... m~doIC~ldoITlIukI~doIlL..,.aoI ISR {o.Ics~ , S.p'--..i __ .., ... oigLAeNMCIIOI IIOI'S_iosy .. Gen« .. parIlPr._do .... s.MooP«_~1 

. ) c.,., II F"""" fi"", R·I. ~ .. ooba1e II inlaipd6n.1 Reg'"Wc f _oI $ 
T_do~ ____ AUTOI'At;TU~ __ ....-

~ 
1\oor;.N_ .... cIIIiyIodM.""""_~ .... -.011 ...... _ .. .-. ..... 

' ) Ccnllf"""'f_R.2.......", .. __ .., .................. do~_ ..... _ {lOQ AUTOFACTUAAQ()H ..... !UIr<l4 """~do __ .-...... ___ m __ ... IIR-..x.n~f-."""'_ 

~" .... II_ ....... _c_-..:.6n .. _,_I''''" ... por , En "'"..., .. _ ........ ___ ._~IEPS ISAN ISlVV{TENEHCIA)'/It> 

___ -....:i<:nM_ AUTOf'At;T'\JAACIOH _____ 

O"..u-IOb'.COIICM.;nI"'O • ...,-........ --. ___ ~ .. ccnlrMOIdo_ • ......- pora_ ..... _I_n .... .-_ .0' doI_conll~dolMo/;Ir ..... a_y~ar _ _ 

•• ""l ldo •• n I. R""luc,On M .. c.l6nn F .. c.1 Olf. com~, .. b" m"rt,on'" 

• u..c.n.:u .. ho<in~_OdolcsampolP«.IIIc_ En"""" AU TOfACTUAACION 11101 WOQICIOIIII 
do ___ • ......" .. _ WU ....... do moIdI, ~ mI)'JICUIII, • , .... Mgfl 

.~ "'UIIRO • . IMPUESTOAI. VALOfllAGREGAOO 
· s. __ ... ·'--..·do .... "'l'UIIi<' 

RUIIRO 1. DATOS on CONTRlIIUYENTE lM_n ...... ~-....._WVDInoa....,ollC'*"........-.y"..,..... 
En .. ...,do..,..,....,.,.aolRfC.IIo_n-_in.-... -..""1<CmO 

____ \l~I>G"_." .. -........., .. _&0 __ .... 
.. ........, ..... F .. mlfItCllR·1 . -
TraM'<!OMdo"'_lII""-'Odl~ no .. _.r-.-.:r.Xn ...... en 

· tII~_~ .... pcw..........-_ AUTOI'ACTlJIItAQON Ir>s __ 
_1UIrU. __ .. ..-. .. _aoIRFC ..... _ ... ___ '->. ____ "_coe_I*.,.""*"<:oaIIndo...raao 

~..............,y _____ """"' ....... ~do __ 

RUIIRO l. RETENCIONES DE ISR ..... _Ot_do __ ... Ir>s........,.y~Ir>s~_ 
P .. __ lIocDlogolclor"M .... __ do,....,.,..., .. _In_t;lI~ ... IIR.ooI\.OcI6nMi..,.IinI.F_ _ .. _p«.,_~.~. 
S.~an·InglINOI'_*","'''_· • P •• ~_oO/o'>"'o!_do_""". l"*»otJI_"'~OtInl8mll ... 

. ) Lot~_"~'I*_~PfI .... -*Iof~1 I .. Ilgu1l111ll du_ ......... Ibm ggp ml .......... ' Q9b m . .. '.0110 ..... " pQb ID!; 

..,prlli .. ano " ___ IO • ........., ........... CIOO." .. inllIIIc>c:ne.do.oII eIeoejQw pm IDlO ............... ., .. DoonoF_ ai 5227 ~7 ...... ;rtlnI........",.,.. - do~.oI {III )~ ... II;rtln1~Ot~oI {3J)167e-71"O • ., 
"'-( ____ 1.01 (222)2_~I .... "_<IoI,*"OI-«lO-iO-45O-CO..,~. o boIn.--*. ___ ~Ot ............. oI~ a.-.oIiIIIoI<n:> ---= 
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Con base al Art. 29 y 29-A, Capítulo Único, Título II del Código Fiscal de la 

Federación, el cual nos estipula los siguientes requisitos  que deben de cumplir 

los comprobantes notas de mostrador o facturas: 

 

• Nombre, denominación o razón social.  

• Domicilio fiscal. 

• Registro federal de contribuyentes. 

• Número de folio consecutivo. 

• Lugar y fecha de expedición. 

• Estar impresos por establecimientos autorizados. 

• Registrar el valor de los actos o actividades. 

 

Con la finalidad de proporcionar un adecuado servicio en la atención de los 

clientes que acuden a solicitar nuestros servicios, se han desarrollado las 

siguientes facturas y notas de remisión para llevar un adecuado registro de los 

ingresos por ventas que realiza nuestra empresa, las cuales son las siguientes: 
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EVENTOS ROMÁN 

José Antonio Román Téllez 

RFC: ROTA700330-5W5   CURP:ROAN700330HDFMNLO 

 

FECHA: 
 

   NOTA DE REMISIÓN NO. 00001 

       

CLIENTE: 

 

 

Cant. 
Descripción 

Costo 

Unitario 
Subtotal 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

total $   

 Cantidad con letra:    

       

       

       

       

 Recibe   Firma de Conformidad 

       

 

 
 

      

       

Original cliente Rosa contabilidad  Verde cobranza 
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EVENTOS ROMÁN 
 

JOSÉ ANTONIO ROMÁN TÉLLEZ 

RFC: ROTA700330-5W5   CURP:ROAN700330HDFMNLO 

 

FECHA: 
 

   FACTURA NO. 00001 

       

CLIENTE: 

 

 

Cant. Descripción 
Costo 

Unitario 
Subtotal 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

total $   

cantidad con letra: 

       

       

Fecha en la que se entregaran los bienes:   

 

Lugar en donde se entregaran los bienes: 
 

   

       

 Recibe   Firma de Conformidad 

 

 
 

      

Original cliente Rosa contabilidad  Verde cobranza 

 

datos del impresor e impresión de la cedula fiscal 

 
 

 

CANTIDAD CON LETRA:  
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Se deberá presentar la siguiente documentación ante diversas Instituciones 

Gubernamentales para la apertura del establecimiento, los cuales consisten en: 

 

Concepto Dependencia para realizar el 

tramite 

Registro Especial de Comercio Cámara Nacional de Comercio de la 

Ciudad de México 

 

Solicitud de Visto Bueno de 

Prevención de Incendios 

Secretaria de Seguridad Pública del 

Gobierno de la Ciudad de México 

 

Declaración para la Determinación y 

Pagos de Derechos por la Expedición 

de Licencias y Permisos para la 

Colocación de Anuncios 

 

Secretaria de Finanzas del Gobierno 

del Distrito Federal. 

 

Inscripción o Aviso de modificación de 

Datos al Padrón de Contribuyentes 

del Impuesto Sobre Nominas 

 

Secretaria de Finanzas del Gobierno 

del Distrito Federal. 

 

Visto Bueno de Seguridad y 

Operación 

Secretaria de Desarrollo Urbano y 

Vivienda del Gobierno del Distrito 

Federal 

 

Expedición de Licencia de 

Funcionamiento para Establecimiento 

Mercantil 

 

Secretaria de Gobierno del Gobierno 

del Distrito Federal 

Solicitud de Certificado de 

Zonificación para Uso Específico 

Secretaria de Desarrollo Urbano y 

Vivienda del Gobierno del Distrito 

Federal 
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Inscripción de las Empresas y 

Modificaciones en el Seguro de 

Riesgos en el Trabajo 

 

Instituto Mexicano del Seguro Social 

Registro Empresarial Instituto del Fondo Nacional de la 

Vivienda para los Trabajadores 

 

Manifestación Estadística Instituto Nacional de Estadística 

Geografía e Informática 

 

Solicitud de Expedición de la Cédula 

de Micro o Pequeña Empresa. 

Dirección de Regulación y Fomento 

Económico de la Secretaria de 

Desarrollo Económico del Gobierno 

del Distrito Federal. 
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL D.F. 

DIR. GRAL. DE OPERACIONES / DIR. SIN. Y RESCATE 

DEPARTAMENTO DE DICTAMINACION 

SOLICITUD DE VISTO BUENO DE PREVENCION DE INCENDIOS 

Vo. Bo. NUEVO ~ REVALIDACION c=J CAMBIO DE usa c=J 
NUMERO DE EXPEDIENTE ________ _ 

UBICACION DEL GIRO 
CALLE--'5'7-_----:===-:-________ ---, NO.OFICIAL 33 TEL. 52 7 3 )0 0 0 
COLONIA Ira . VI C'rOnA DELEGACION ALVARO OBR"GQN C.p. 0"'1"'1",6"'0'----__ _ 

UBICADO ENTRE LAS CALLES D Y G 

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL EVENTOS £1>WrrffkP\rul,:AN y/o JO ~ E ANTONIO ROIllAN TKLL Z 
Ci tar el nombre del propieterio si no l iene raz6n social 

RESPONSABLE TO . 1-' _II ti TiilNT 0 ROTv!Q N Tl.i'LI. ii'Z 

CLASE DE GIAO __ Usa del es tablacimiento --- MATERIALES QUE SE MANEJAN ;P I M'±'ltq _~ ¥ ?jQt 

AREA CONSTAUIDA DEL GIRO EN METROS CUADRADOS_ c~f?dad _ EN c~l idad NIVELES 0 PISOS 

DEWt~~RSlIJ'H[LClj S~~nIl~~IS'\E~M E5~~\CI}t,~I(\A9J<sS ;~t 9!~A UNO DE LOS NIVELES 

SEGUNDO NIVEL 3 OFICIN"S DE 5X3 1 baffo DE IX! 

METROS CUADRA DOS NO CONSTRUIDOS OCUPADOS POR EL GIRO --J.l ~§ ________ _ 

CUENTA CON ESTACIONAMIENTD-,fl~ oo_ CANTIDAD DE VEHICULOS _ ..1' ________ _ 

o 
z 
w 
~ 
m 

~ 
> 
o 
~ 
o 
u 
< z 
o 
U 
z 
~ 

~ __________________________________ J~ 

AL NORTE e l SA 
AL SUR g? 97 

USO DE LOS EDIFICIOS COLINDANTES 

u OPIT""ION ) .. ~ 2 NT 11FT FS 

}{nijI!T ~ QIQM ' ' Q~T H ~RGIQ COli 2 lITI"l1J;i:B 

z 

---------~g ~ 
u 
~ 
o 
w 

~ 
~~~~~~~==========~ w 

AL ESTE CiS .... liHlIT1 GION GO~l Wlug;L 
AL OESTE CA'H I,UBIT AC ION CO, ] NI RE'T ES 

HORARIO DE TRABAJO 
DE LAS S : 09, LA~O : C/fRs. 
DIA (S) DE DESCANSO EN LA 

SEMANA 119MIIIS9 

C PARA usa INTERNO 

l ~SPECCION CLASE _ __ ) 
MEXICO, D.F. A--2l.. DE AIl..BllJRiLIUlc.., ______ DE 200S 
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A LA CAMARA NACIONAL DE COMERCI O DE LA CIUDAD DE ME XI CO F . .It R .. I 

En cumpiimiento a 10 clispucslo por el Articulo 50. de la Ll'}, d(' C.imar.l5 de Comcrcio c rndu~tria \"igcntc, 

solicito (amos ) la inscripci6n en el REGISTRO ESPECIAL DE CO~1ERCIO de esa H. C:i.mara, y dl'Cla-

ro (amos ) bajo protesta de decir v{"rdad, que los datOS a~entados a con· Ailo : 

I 
No. d(' C reclcncial: 

tinuaci6n $On corrt"CIOS. 
2005 

:'oiombre del propietario 0 razon social: Klc;innalinad: 

EV~NTOS ~:::;p ~CIALE':i RO'lAN Y/O JOS E ANTONIO RO'~AN Tr: LEZ MEXl CANA 
Oirecci6n: Zona Postal: 

CALLE 6 MZ . 27 LT. 33 Ira. VICTORIA SECC. BOSQUg~ 
0 

Giro Comercial: (fayor de anotar en primel lugar d mas importante ) Z Clave de giro: 

" RENTA DE MESAS , SI LLAS , LONAS , ESTRADO S , MAI~PARAS OJ 

ETC. Y todo 10 rela ciona do pq ra las fiestas . .... 
Z Cla\"c de cuala: -
0 

Activo del negocio: (de acuerdo con SU ul!imo hala nee anual ) '" I mporte de la cuota anual: 
l\'umero y letra :> 

Fecha de inidaci6n de operadones: 

21 DE ABRIL DE 2005 

No. Empadronamiento Ingre.sos Mercantile!: 

I 
No. Registro f ederal de Causames: 

ROTA 500330 51Y5 

DAT OS QL' E DEBEN LLENAR LAS SOCIEDA DES 

Fccha de la escritura social: 

~umero y nombre del Notario: 

Duracion de 13 Sociedad: 

Fccha de inscripci6n en el Registro Pilblico de Comercio: 

l'ombres de los Consejeros en socicdades por accio ncs 0 de los Nacionalidad de los Conscjeros 
socios en sociedades de personas: o de los socios: 

Nombre de los comisarios: Nacionalidad de los Comisarios: 

Fecha de [a so[jcitud. Firma del '0];6'£ Vo. Bo. del Uepto. de Regimo. 

21 ABRIL D3 2004 

j / 



Página 75 

 

 

 

 

 

 

 

II DAI 005 96 

DECLARACION PARA LA DETERMINACION Y PAGO DE OERECHOS POR LA CIUDAD DE MEXICO g 
EXPEDICION DE LlCENCIAS Y PERMISOS PARA LA COLOCACION DE ANUNCIOS Flnanzas DF 

NO·.1g~E IO ~E~ 'rq~OIN~. I.h I~;:I J ~V 8r1TOS ~SP ;;CI ALES ROV" N y-o JO Hl ANTONIO ROMAN TELI.E~ 

CONC E PTOS POR lOSOUE SE , • , 
CUBREN LAS CUOT..t.S (ARn· CUCTA POR PERMISO CUOTA POR lICEN· NUMERO DE Ailos 

CLAVE (PARAUSO OE 
LA TESORERIA 

CUtO 212 A D EL COOIGO Fl. PORUNADURACIOtII'IO CIA. POR CAOA ANo OEUCENCIA 
TOTAlAPAGAR 

NANCIERO DEl DISntlTO FE· MAYOR DE 120 OWl DE VlGENC,", SOUCfTADA (8.0(; EN SU CASOI 
8OTONOE I FUNCIOH DE 

CAPITUlO; 1 DERAl) CONCEPTO """ COBRO 

I · N<lUNCIOS CUYO CONTENIOO I lICENC,",S Y I 
SE TRAN SMITA A TRAVES DE 03.54 "ERMISOS DE 25. 

S S S 
ANUNCIOS 

PANTALLA ELECTRONICA 

II ·AHUNCIOS CUYOCCNTENIOO 

SE OESPUEGUE A TRA'lES DE 

UNA SOLA GARATULA, VISTA 0 I LlCENCkAS Y I 
PA"TALLA EXCEPTO ELECTRO· 03.55 PERMISOS DE 255 
NICA S $ S N<lUNCIOS 

II • AHUNCIOS CUYO CONTENI· 

00 Sf DESPLIEGUE A 1"AAVES 

DE OOS 0 MAS CARAT\Jl..o\S VIS· I '"'''''''' I TAS 0 PANTALLAS EXCEPTO 03.56 PERM ISO! DE 256 
S $ S 

ANUNCIOS 
ELECTRONICAS 

1\1. AW NCIOS COLOCAOOS 0 

INST ALAOOS SOBRE ElEMEN· 

TOS '1J03 0 Sl'~IFIJOS oue 

FORMENPARTE DEL MOfIl.1Afl:1O I ,~'''''''' I URIIANO POR CADA ElEMENTO 03.57 PERMI50S DE 257 
OE ~otIJtIAfl:IO URBANO S S S AHUNCIOS 

1 • TOTAl DE OERECHI)S • 
2· 5U8 SI01O (EN SU CASOI • 
J. SAHCIOH • 
TOTAL A PAGAR • 

p ·2_31 

CON FUNOMIENTO EN lO DISP\JESTO EN lOS ARTICUlOS 3Il.S3 FRACCION I CERTIFICACION DE ~ 

Ito· 'SO B) Y CI Y 212 A OfL COOIGO FINA.NCERO DEL OISTl'IITO fEDERAl 

DECLARO 8AJO PftOTESTA DE OECIR \/ERQAOOUE LOS OATOS ASEHTADO! 

EN ESTAOEClARAClOft SON CIERTOS 

j, 
NC\!BRE Y FIRMA DEL CCNjI'RIButEHTE 0 REPRESENTANTE LEGAL. 
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ANTES DE LlENAR ESTE FORMATO. LEA EllNSTRUCTlVO AL REVERSO TDF·R'()4 

GOBIERNO OEL OISTRITO FEDERAL 
Sac ralaria da Fina nzas 
Tesore ria 
Mbico ' La Cludad de la Espera nza 

INSCRIPCION 0 AVISO DE MODIFICACION DE DATOS 
AL PADRON DE CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE 

NOMINAS 

I.· TIPO DE MOV1M1ENTO 

XX A)· INSCRIPCION 

B).-SUSPENSION TEMPORAL DE LAACTlVIDAD 

C ).-REANUDACION DE LA ACTlVIDAD 

D) -BAJA 

11.- DATOS DEL CONTRIBUYENTE 

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTU HDMDCUVE 

E)- CAMBIO DE NOMBRE . DENOMINACION 0 RAZON SOCIAL 

F),- CAMBIO DE OOMICILIO EN EL DISTRITO FEDERAL 

G).- CAMBIO DE ACTIVIDAD PREPONDERANTE 

CLAVE UNICA DE AEGlSTRO DE ' D8UCION 

ROTA 50 03 30 5W5 RO T A 50 03 3) HDF ML N 00 
NOMBRE: (APElL!DO PATERNO MATERNO Y NOMBRE(S)j,DENOMINACION 0 RAZON SOCIAL 

EVONTOS ESPECI ALES RO MA N y/o J OSE ANTONIO ROMAN TELLSZ 
SECTOR 

PRIVADO 

SUCURSAl 

XX MATRIZ PUBLICO CENTRAL PARAESTATAL OESCENTRAllZADO AUTONOMO 

OOMICILIO (CALLE NOMBRE , 0 LETRA EXTERIOR, NUM 0 LETRA INTERIOR ) 

CALLE 6 MZ. 27 LT. #i3 
ENTRE LA CALLE DE D , e, G 
COLONIA OELEGACION COOIGO POSTAL TELEFONO 

I ra . VICTORI A ALVARO OBRi;;GON o 1 1 6 0 52 73 00 00 
11 1.- OTR O S DAT OS 

INICIO DE OPERACIONES INICIO DE CAUSACION DEL 
IMPUESTO DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE CLAVE DE ACTMDAD 

0' n, RENTA DB ;~SAS , SI LLAS , LONAS, ETC 
"'" '~<f 

REGISTRO I M .S S REGISTRO INFONAVIT 

IV.- DATOS DEL R EPRE S EN TA NTE L EGA L 

NOMBRE (APElliOO PATERNO. MATERNO Y NOMBRE(S)) 

UBICACION (CALLE NUMERO 0 lETRA EXTERIOR E INTERIOR) 

COLONIA DElEGACION 

N" OE EMPlEAOOS Cl"'SIFIC"'CION OE TAMAOO SEC10R 
l ... EIotPRES ... SEOUN 
SU NUIotERO DE 

10 EMPLE ... OOS 1 3 
REGISTRO FEDERAl OE CON~I8UYENTl:S 

CODIGO POSTAL TELEFONO 

ESCRITURA PUBLICA (NUMERO Y FECHA) CARTA POOER DE FECHA NOMBRE Y NUMERO DEL NOTARIO 0 AVTORIOAO QVE RATIFICA LA CARTA POOER 

V._ DAT OS ANTERI O RES Q U E SE MOD I F IC AN 

AEGISTRO FEDERAL DE CDHTRIBUYENTES HDMDCUVE CLAVE UNIC" DE REGISTRO DE PoeUCIDN 

NOMBRE (APELLIOO PATERNO , MATERNO Y NOMBRE (Sj) , DENOMINACION 0 RAZON SOCIAL 

INICIO OE OPERACIONES INfelD CAUSACION IMPUESTO REGISTRO I M S S 

"" ,"e "" OOMICILIO (CAllE , NUM 0 LETRA EXTERIOR , NUM 0 LETRA INTERIOR ) 

ENTRE lA CALLE DE 

COLONIA 

VI.- FE C H A Y F I RM A 

DELEGACION 

DESCRIPCION DE LA ACTIVIOAO PREPONDERANTE 

A EFECTO DE CAlI CUMP\.IMIEHTD"LO DlSPUESTO POR ElAKTlCUl063 FRIICCION I, INCISOS a). b) Y d) DEL 
CODIGO FINA)oICIERO DEL DlSTR/TO FEDEIW. DEClAAO BAJO f>ROTEST" 0{ OECIR YERDAO QUE lOS DATOS 
PROPORCIDNAOOS EN ESTE OOCUMENTO SON C IERTOS 

MEXICO . 0 F , A 21 DE abril i . DE 20.J 5 

FIRMII DElCONTRIBUYENTE 0 Ra "'NTl: LEGAL 

REGISTRO INFONAVlT. Cl "'SIFIC"'CION DE TAMARo SECTOR 
l ,o, EIotPRES,o, seOUN 
SU NUIotERO DE 
EIotPle ... oos 

, e, 
CODIGO POSTAL TElEFONO 

CLAVE DE ACTIVIDAD 
SECTOIt SUISEC10R 

FOlIOY SELlO DE l.A.A.OMINISTAACION ~ISIJTARI/I 
~UE RECISE 
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AU·19 

~ GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 
~ Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda 

OOOM~M~KO :D~e~leg~.~c~io=· ~n ________________________ __ 

Vista buena de seguridad y operacion 

Mexico D.F. a ~ de-'l.' ..,B",RUI",I"" ___ de .....2.1.l.Q 5 I FOLIO I 
Bajo protesta de decir verrJad, si los informes 0 dec/araeiones proporcfonados por el particular resultan falsos, se apifearan la 
sanciones administrativas eorrespondientes, sin perjufeio de las penn en que fneurran aqueUos que S8 eonduzcan con fBlsedad a 
aeuerrJo con los orrJenamientos legales aplieab/es. La Betuae/on admlnistrativa de 11.1 autoridad y la de los interesados se sujetara , 
principlo de buena 'e (Ley de Procedimiento Administrativo del Dfstrito Federaf.-Art 32) 

OATOS DEL PROPIETARIO a POSEEDOR __________________________ _ 

RO"lAN TELLEZ 
~e(IJ 

Colle ________ ....:6 ________________ _ No, __ "'33"---__ CoIon/olra . VI CTORIA SECC BOS'. 

00J0g00I60 __ .::A"'L"'V.::AR= O_ O;::.B" R"'E::.GO= N"-_________ c., 01160 52 72 00 OC 

DATOS OEL REPRESENTANTE LEGAL (EN SU CASO) 

Apellido paterno ApeJIIdo malerrtO NomOre (sJ 

Col/e No, Colonlo 

DelegaclOn C.P. TeJ8fono 

Documento con &1 que S& OCiedito Jo personalldod 

Dom/cJI/o para air y reclbJr noflflCocJones 

Persona ouforlzodo para oil y reclblr notfficocJonfJs 

DATOS DEL PREDIO 

Colle Ii No, 33 C%nJo J :r:a YlC~QIlI~ 5 ~CC EO:;i:l . 00_ ALVARO OBR~GON C.P. 01160 Con wperllcJe de 60 1112 m' 

Zona en que se ubica segUr! eJ Programa DeIegocIonoI de Desarrollo Urbano Uso ocfuaJ 

DATOSGENERALESDELINMUEBLE ____________________________ _ 

100 M2 
SUperllCle tolol construldo'-___________ m' 

SUperfic/e ocupodo par &f usa 60 M2 m' 

NiJmefo de e/evodores _____ =n~-~a"_ ____________________ _ 
Area 1I0r& ___ l.u.DL-_____ m' 1 7 

2 NUmero de nlVeles ___ ....::'--________ _ 

% 
AJIt.ro rri:zxkrr:J de oonstruccI6n.fObl'9 rWeI de txrq.Jeta 5. 2 m 

No. de co}MeJ ...l...- SUperflc/e de esfoclonomJenfo __ ' ..... O'-____ _ m' 
No. de 1/c8nC/o de construcc/6n (en su coso} _________________________________________ _ fecho __ _ 

No. de IlcencJo de outoIizocl6n de ocupoclOn (en su coso) fecho __ _ 



Página 78 

 

 

 

 

••• _ DATOS DEL DIRECTOR RESPO NSABlE DE LA OBRA 

Apemdo p,femo Ap.llldo m,rerllo Hombre (s) 

Calle No. C%ni, 

De/egacion C.P. Te/ffono 

R.F.C. Ceau/. profu/ona/ No. 

Numero de regislTo Fecl'la de uped/c/On Fech, de vencimiento 

DATOS DEL CORRESPONSABLE EN INSTAL.A.CIONES (EN SU CASO) 

A~I/ido m~no Nombfl (sl 

No. C%n;, 

De/eglCi6n C.P. Telefono 
RR ________ __ _ 

C~ula profeslon,1 No. 

NLimero de ffgis!To fKh, de expediciOn 

FUNOAMENTO JURIOICO 

ReglllJ1ento de ConstnJcciones PNI'/ Disrrlto Federal.-Articu/cs 64, 65, 66 Y quinto Iransitono 

REQUISITOS 

En ..,c.'" 
I Ru"',odo. do In ....... ~ • • l.o. Q'" .. _.Ie, .... ,010. lJt 1 Z4C <101 ~_'"" do Co ... N<C", ... PM' " Do .. i" FNtnI roripi"/ 
·Co","~i. do Mflutidlld "!N<1UrII «oi» tJmplt f _nor 0 '0,", ""'cod. pon "'.1 
..£100:_..., <on II QUO .. " ,..;jll J. ~ ... , on c .... do "'," .. _Ml_ ""1/_'/<01'" IImpo 1 otIpI,.., 0 <tiP/I ,tIfI!c .... /»I. co..,) 
.uc, .. ," do ...... !rut,"'" «oli' limp. y MIl" 0 COl>' <0111''''' .... PVO <0.;01 

f1cha de wl1(lm/tnto 

.co"",, .. ,. COO lii" .. ,,';',,1> 1"""" oJc/l/ ~ .. 1 <1IIIq .... ,. Mio. doc.,....mo • .., ....... ",,'ko<lo do lOoillcodcift pori "to N~ 0 ~odo do ""';~eaciOn PM" Il00. fIoj _ 

".,..1Idoo, 0 .ot1Il<odo do OC_IJ<;';~ do Uto ~ woIo fIO" ..... /Io> odqlitltlo. 0 lu"oI • .s. "'" <ifII_ (co",. limiH rotltlMl 0 cOr/' <MleM. ".,. CO..,/ 

VIGENCIA DEL TRAMITE 

3i1oos 
_ •• _ VISTO BUENO DE SEGURIDAD Y OPERAC ION 

Bajo mi (tIII!Sh) ~ ampIiendo CQ1 10 Iispuesft:I per bs AtfatIo:s Ii( y 65 del ~~ de Con:stuc:doneS" pan e/ Dism FederiI y una ~ Iev.Idi a caXI Ii ilspea:i6n ~ 

~ de Ia edificad6n, lSi COOIO 5IJS insta9ciones, ya/ consllltir que recinetl las coodicbJes de stgUridad p;n su operaci6tl Y flindoncmiento, lSi mismo que cuenlllt! coo .bs 

~ipos Y si5temas contn incendios, ademb de c;umplk con /0 ,nlUtt:I per elliluJo quinto capitulo N Y 111 del regl;wnenlo muIIicitado, Y coosciente (s) de que si /Iep3 II inwtrir er 
I4::lIaciones 0 faIsedird en /0 ~ sa f}ftICeda confcrme a Ia ncmIiItMdad exiaenIe. SusatIo {ino$j eI ~ YistI bueno de ~ Y opnc:iOn 

Firma del director responuble de OM Firm, del eorresponsab/e (11/1 su ellso) 

Propietorio, poseedCY 0 representonle legal Director responsob/e de ooro 

11 Firma 

Nombre I A_ '1 !:UJ~~N . TEL~re 

Cofrespon$Ob/e Reeiok> 

Firma 

Firma Nombre 58110 de recepciOn 

Nomore Cargo 
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 
Secretaria de Gob+emo 
Delegaci6n A IN QlW 0 'W"'GOM 

Expedicion de licencia de funcionamiento 
para establecimiento mercantil 

Mexico D.F. a ~de ~A"-,,B",RlJT.JT~, ___ del 2Q05 

VU·19 

I FOLIO I 
Bajo protesta de declr verdad, s i los informes 0 dec/.r.clones proporclonados por 81 particular resul tan fa/sos, S8 aplicaran las 
sanciones edmlnistrativas correspond/entes, sin perJulclo de las penas en que /ncurran IIqual/os que $8 conduzcan con "'sedad d8 
acuerdo con los ordenam/entos legales apI/cables. L. scrullc/on admln/strlltlvlI de III autorldad y III de los Intereslldos $I su}etar4 III 
principIa da buena fa (Lay da Procedlmlanto Admlnistratlvo del Dls/rlto Fader.i.·Art. 32) 

DATOS DEL INTERESAOO 

Nombre a roz6n social 
EV3NTO~ RO~AN Y-O JOE ANTONIO ROMANTELLEZ 

Domicilio poro air y reClbor notdi«Kiones Calle 6 

Coloma 1 ra . VI eTORI.; Delegoco6n AL VA 'R,O 

52 73 00 00 

OBRBGON 

Nocionolidod 

No 33 

01160 CP 

MEXlC\NA 

Pto(lon(U olltomodos poro o,r y recob" not,f,coc,ones en terminos de 10 Ley de Procedimiento Admin,strar,vo del D,strolo Federol·Articlilo 42 

Aillomo66n de /0 Secrelorio de Gobernoct6n No (5010 en co$o de eM/ronieros) 

Solie,tud de inscription 01 Padron dellmpueslO sabre NomlnOS No. y lecho (es SII CO$O) 
ONICAMENTE PERSONAS MORALES ______________________________ _ 

EsCfI/llra consl'/illivo No. ____________ N%rlO No. _____ _ En/,dad federotlVO ___ _______ _ 

Dotos de SII inscriptiOn ante el Reg'stro Publ,co de 10 Propiedod y del Comercio Fecho FoI~ 

Dotos del repres~/onte legal 

Nombre _________ ______ _____________ Poder notorlol No 

NolorlO No. Ent'dod ledero/'vo ______________ _ R.FC 

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO MERCAHTlL 

Oenomlnoc06n a nombra comerClol EVRNTOS "O','AN X/O JO~3 ANTONIO ROMAN TELLEZ 

DomlCil,o Colle 
____ ~6--__________________________________ No. ~33L-____ _ 

DelegaClOn 
ALVARO OBREGON --'==-'-'-..:-= ______ c p CO/OOIO ~ra . VICTORIA 

~5,,2'-7.L<3'__'0,,0"__,,0,,0'_______ Sllperl'COl! en m2 

01160 

TeltHano 
60 

GIFO prinCIpal que 5011(;to UHU?NDAiTBNt}'O DR '>'ISSAS , S IT,J.AS , LONAS , MAMPAllAS . EST. ETC . 

GITO complementoTlos qve mo",f,e~lon 

Cuemo can eslocionom,anlOs Prop/o [jx Rentodo 0 Servi(io de ocomododores de vah/cil/os 0 
Aforo (en SII coso) SuperfiClt' a ocupor (en 5U coso) Nvmero de hob,/oc/ones (en Sll coso) 

Documento can al qlle 5e cered,to ellegol 1./$0 del sllelo fesp«,locor) 



Página 80 

 

 

 

 

Conc:.plo (oegun .101 arlic:u.lof 210 r 2 II del C6digo Finonco.ro d.1 0"'''10 F..hroIJ 

I, O.r.c"o. por 10 expedico6n de f"ncionom;ento con 
venlo de bebido. 0/co"6Ioco. 

2 .' 25% Del valor coloJ/rol de 10 wpenicie qlle en el 
e.loble(lmlenlo se destine 0 10 venlO de beh,do. 
olcohOlicos 

DelWmino06n de 'lOb colostrol 

, 
............ ~ .. ~.-... ~ 

m2 5" • .10 0 te"eno I Va"" "",tona par m2 Valar d.1 ... ,. 10 

X A 

m2 de ConltruC'cr6n I Valar ""dorio pot m2 ~Iorde 10 
corutrutxiQn 

X B 

TO. I CIa •• I Antrg<:.dad 

_ c-.rraI do '" ~ _ .... 

.~ ,,_0 "'_",dobo!rdcn~ C 

25" 0.10 conl,ded 1.""lada en.1 cuadro C 

r_ .... impO<!o ... ,,~ZJ 

3., Derec"Of por /0 revalidoci6n onllol de /0 licencio de 
funcionomiento con venlo de bebidos olcoMlicos S 

4 ' Derechos por /0 expedici6n de permiso poro /0 venIa 
de bebldos 0lco"61icos 

5 . Derecno. por /0 verificoci6n onllol del cumplimiento 
de /0. reqUI.itos que en el Distrito Federol exi;on 10. 
d,spoSlclones iurldicos correspondientes 

J.' Total de derecno. 

2, SlIbsidio (en su coso) 

3.- 5cnciOn 

TOTAL A PAGAR 
(A-B +C en IU coso) 

, 

, 

, 
, 
s ............ -~.-.. ~~ 
, 

ClIO"" 

I 

I 

ClAVE (poro "so de 10 Tesorerio) 

Cap"ulo 
r concepta 

0360 

0361 

0362 

0363 

0321 

_do 
c% PC 

lICENelAS Y 
PERM PI EXP BEB 

UCENCIAS Y 
PERM. PIE» BEB 

UCENCIAS Y 
PERM. PI EXP BEB. 

UCENCIAS Y 
PERM PI EKP BfB 

llCENC1AS Y 
PERM PI EXP BfB 

CertificadO de caja 

260 

2" 

262 

I 
2" 

'97 
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FUNOAMENTO JuRfolco 

______________________________ VU-19 

I. _Ley para eI ~ de fstobIeomrenlOS Mercontiles en eI D,strito Federol Micu/o$ 16, 18, 19, 20, r 2 I 

REQUISITOS ___________________________________ _ 

I._ Uboco06n dellocol donde pretende es10bIearse eI guo merconti! 
2 - Giro fTlef"COfltil pnrrcipoI que se pretende ~ 
3.- RolOn SOC7OI 0 denom.noo6n del ~m.oenfo ~fI/ 
4,_ Visto bveno de segt.ndod r op«OO6n poro e/ijlro merrontiJ que se pretende ~ e~ pot un Director ResponsobJe de Obro 0 

Ol/IIofizoci6rt de usa r ocupcxi6n obgodo pot 10 DeIegoci6n segc!n sea eI coso (ropia SImple r ongmoI 0 copo certilicodo potO co/etO) (oJ 
5 - ConsIonc:io de zonoliaxi6t'l de usa de web 0 licenoio de usa de sveSo 0 ocredifod6n de usa de sudo pot derecho$ <Xkpi~ segcln sea eI 

CXISIO. con 10 que se a:ndfre que eI giro principal que pmende operor esI6 permitiOO en eI Lgcr de que se InJte (copic sirf.,Ie r originoI 0 copio 
CJenlficodo pM! COfeioJ (0) 

6.- M::JnrIies1o bato pn::!ies1O de decW verdod en eI setIiIdo de que se CU'T1pIe odem6s con 10 orderndo pot 10 Ley poro eI fu, ........ Oi»eiL'o de 
&1obIecimienfos M«I;ontiIes en eI DistriIo FedemI, con los dem6s ordenomienIos que Ie resWIon opIicobIes con motive del ft.nc::ionomienfro del ijifO 

En su caso: 
-/Vro pefsono5 moroles, copio c:erlfficodo de 10 esaituru constitutiva con regi$lro en trOmile 0 debidomente regi$h"Odo, eI docvmento que ocredite 10 personolidod del 
~tonte /egoJ r copio simple de identffirod6n oficiol ~te con /oIogroflo 
-Si es ~ otIIorizoci6n e~ pot 10 Sec:retorio de GobemociotI en 10 que se Ie permifo IIevot 0 cobo Jo odrvrdod de que se trO'te 

-SoIiOtud de inscripd6rI 01 podt6n del rmpuesto sabre n6mino:s (cvoncIo se ~o) 

-En eI coso de estobledmrentos mercontiles que plelendon funcionor como dubes priYodos bojo el sistema de membresios, deberon odem6s ocredlfor que ClI!r1lon 
= , 

0) t..no ~ rnInmcr de 100 mil Oicu; de Solorio ANrwno Vogenre en eI Oistnto Federal 
bJ ConIor con un rnIrWno de I(XX) rn2 de 6rea poro Jo presIoci6n de los 5eMCJO$ que oIrecer6n 

('J Nolo: los documMIOS oriijinoles se empJeor6n poro coleia r seron dewelfOS 01 soIicitonte. eKcepciOn hecha de oque/Ios en /os que especif/Comente se soliClte 
capia cerlihcodo ........ VIGENC~ ____________________________________ .. 

Unono 

Intaresado 

Recibi6 

Hombre 

Cargo __________ _ 

Representante legal 

(en su caso) 

Flnna 

Flnna 

CIUDAD DE MEXICO 

Sella de recepci6n 



Página 82 

 

 

 

 

Vista buena de reglludod r operoci6n a outonloci6n de vso I' OCIlPOO6n 

fl estob/@clmientose IIbleo 0 menos de 200 m de cr/go,in centro eseolor de edlKoel6n basko . S,O NoB 
Docllmentos con el que se ocredlfe {en eJ coso de dllbes prlYOdosJ 

Ar~ minima de se ..... "'o m' 
InverSIOn min'ma reqlleudo 

USICACION OEL ESTABLECIMIENTO MERCANTIL _______________________ _ 

Cifof eJ nombre de todos los colles que limlfon 10 monzono, distondcrs ~ metros del estobleamiento OOtIlos dos esquinos mOs prOxlfnos, medidos de frente 0 
/refltes, medidos intenoo-es I' onentoci6n (eloboror croquiJ 00tI tinto negra r reglo) 

..0-
NORTE 

Manif'esfo bolO pratesta de dec" verdod, qlle con motlVO dellvncionom,ento de mi estobi@c,mrenta merc:onti/, cumplo con 10 dlspuesro por los "gll,enres 
ordenom,entos qlle me resvlton oplicobles; 

I . reg/omento de COMtrlleCiones por~ e/ Distrita Federal 

2 . Ley de Protecci6n C,vil por~ el Dlstnla Federal 

3- ________________________________ ___ 

6 

8 
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CIUDAD DE M8(1CO 

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda 
Direccl6n General de Desarrollo Urbano 
Direccl6n del Registro de los Planes y Programas 

Solicitud de Certlncado de ZonificacI6n para Uso Especlnco. 

[I F~~~"~'~d~'~'"~'~ro~,~.~, ~'~lgD~.gA~'~3~I~L~~J~~;2~0~il~5;;;JI rl ~F~"~"~'~'~'~~~~~~§§~~~ 
EOII_ .. _tIIjOptClHllcIo .... _.WIo_.~ ... _": . KIGo"'II'OPOICi<Io • wel __ 
_ .. __ tn ... _oQ ....... n' .. ""'-__ .... ~"" ... _ ... _.......,~_ .. ~ 
..... _cIo........sc. ......... _~.....- l.Jo..,..-.oQ ........ ""Io_ylo ..... _ .. 
__ OII_cIot.... r.~.'" :.c .... __ <IooIOoonoF_ An 32) 

Ubk:acion ckI P...tio 0 !nm .... bI. , 
C.II. 

Ira . VlCTORI \ 
Ho. ol. 

Poblado 

M.IU.na 01160 
Colonia 

AT,VARO 0 BU'",oN 
oal.gaclon 

l.fi ]9 
C6dlgo Po.tl i 

'77 al~ ~l QQQ ~ 

Ulo('ld. 1 Prldlo 0 Inmulbll ______________________ _ 

1. UIO($) Actual(es) _jQUZ!!IJC!IU'. '" ''-_____________________ _ 

SuP TotaIdeI Predio-""QL _______ '-1 ' Sup. Total Constn.id. _ llllOOO-_ ____ _ 

:2 UIO(I) SoIoatado($) _-'Q"."'"C"'~'U'"S'_ ___________________ _ ... 
SuperficH ocupada pol" lJs(l __ '.'"O'-___________________ _ 

Tlimltl qua v. a rllllnr _______________________ _ 

Croqull d. Loca!iz.aclon 

Regul.rizaaOn ~ 

Escoturad6n c::::::::J 

I Datos dll Solicitant. 0 RlprH-ant.nta Lag.1 

Otro(l) _______ _ 

Zonlficaclon: ________ _ 

PI.no Ho.: _________ _ 

Zonlfleo: ______ _ _ _ 

DtelarMn: 

Progr."" P.rel.1 de O"'.rroIlo Urbllno 

para I. Delegaelon: ______ _ 

N. C.oR. ________ _ 

Lot. t1po: ______ _ _ .' 
Int.n.1dad cia Uao: _____ V.A.T. 

Dictamina: 
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INSCRIPCI6 N DE LAS 

EMPRESAS Y 

MODIFICACIONES EN EL 

SEGURO DE RIESGOS 

DE TRABAJO 

..oMBI\I!, O[o«:)"'II<," COOI< 0 RAZOr< SOC""- ~E"ISToro IS) .UIlOOW-IESJ 

EV3/!TO., ROIo'".I.:f 'f/o JO .Ii: ANTONIO RO~AN ' &LLBZ 

I ,~o~~ 
I 

..... """'-"""'" """""""' . ....,.. ,,'" eouo><T""'" CON ..... e'o "" ,s ... ,,...,.,., .""' ... wo.wo. "'- SIS''''''''' 'll'''''''''' rn.<~' '" C...,..,....... '~J ",00 !'ttVONOo............, ..... 0.'. v ...... ~_ on WIDIIOOt!lr. "'............". ... coo'o __ a........,'" .' __ 0", '~n .. _.,,"""" """""'. -"' ... """Q...........,""l .. GUOOSOCW''''''''"'''''.L.OS .. '''''''"'''Of.''''''''''V''''~''''''.,.., ..... ,~ ... ' ''_ ... ' ... aQoO' .. '''' •• _.tCJITnH''''''' ,,., '" ',.0'..,."" .. '" 
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INSCRIPCI6N DE LAS EMPRESAS 
Y MODIFICACIONES 

EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO 21 

_ ........ _..., ... U1NAO<l"".,.,....-TO, __ .a.o .... ·=-............ _---..'U 
'~C'O'SO"" .... LOI....."..........,...,..., ...... ~,_ .... _"""""""'"~ ........ __ 

... '" . 
04 

' .- OAT03 G~"E,"",ES 
~O'l.~O""'(lO<~ 

REGISTIitO S ''''TRO~,o L ES 

]; 'HS"TUS RO'"A!l '{to JO'l'~ Al(l'OIH O "!:Olo<AN ~ID.LEZ 

-U XICO 

0--

'"­I D. P. _. 
O~I 
D~ 
D~ 
0 -· -~ 

0 -

2.· OMSJOH ECOKOMIC ... V OIRO 

0 -""""-..... D ~ 

0 -
O~ 

D~ 

o .... 'm •• '''...... 0 -- " , • ..........,. 0 ""-......:000< 0 oooonoo [!JC .-..-

'-"""""' .... 
Rg~tA ~& NBSAS , SI LLAS , LO~AS . NAXrARAS . 8:tIA DOS . &Te . 

_. _. 

-

' .' MAOUIH,oRIoI. V EOUII'C 

5,· 'ERSO ..... L _. 
,. .. ' ._, 

-

o~· 
D "" .. ., ....... 

~_o .,,, ... ,,,. 

I 
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7. n.,IOIC.CIOH ... MIOU"O. ~O" n ~.T"OH 

Of. eOl<'"","","" COl< .... IHfORlU.elO!< DEeUJWlA T CON "11<0 ..... >110 Eli LOS .... Tlclll.o. "Y " DE .... lOY DEL •• GUIIO OOC: .... Y lOO .... TlCUlOl 
I ' .... CCIOM N. " ". ". lo, 21. n, " . >t, >I. >t.,. Y 1M DEl ... GU.WUflO DE .... LOY DEl"''',",O OOC: .... [M .... T1" .... "" ......... C1OM. CLUIf"ICAC1OM DE 
nIP ... S,U . ... e ....... c ...... V .1SC.uz.o.C1OM . ....... ",..'0. [STA .......... VI, 

ElP'Tl'ICIO~lT'ooo:.;.o.IlI)ENT1.""""""".1.O LflOCls[GlII1l:s<lCllol. T """ RffilAIoIENToo.' """ ."'" AI. H$mvrollE ~ ~ EN _ 

~ .. "'T~' ''''''''''', """""''''''''''''''''''''',<1"0 

e,· " .... RA USO EXClUSIVO OEllNSmUTO .. EXlC ...... O DEL SEGURO SOCIAl. 

"'~ -~ """""'/fl. ·01 

.."...HEO ..... ~ ~ -- ~ ~ --
.D> ..... """""-..rnIlO.~ 

.. -.. OIl. O£.,,'.-mo "".on.""""" """"'" ~.~ -,- -,-
1 

---." .... no<W<. ---~"- - ---
.~ 

.~~ 

"'-EV ....... 

1 1 1 "'I - 1 

""",,,,,,,,r:::« "'" .A"'" -AI., ..... 

1 
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REGISTRO EMPRESAAIAl 

• 
RCA" 700330 ~51J,:5,::::,= 

FOLIO 

G 

"""""-, ... ". , .. , 
, 

=~. 1'" - :1'L'._. 

ROMAN tRLT BZ JO~ Alf;.WJ(l.O-
e- • ... . n yrtft 'r-t1« I t' 

_.snco , D. P. 

AI' {,.l.RO 021U;:OOR 

5 h'Sl M I ,'5*, ----- --

. . . -
CN,L< ~"" .. ,.. ........ ,,.,. 

DOD ---

.... ..- "" "IUI~""","," --..,......, ..... '.- ..... --, .... """''-''''''', -
~""'--..".,..."" --

-

""""""-~TO. ".C 

• 
52 13 00 00 
fH"C~O 

"."., -0 
o_iiSii : ';;3 "'!OS) 

.ao =rWi i 
I I I 

'HUO Ne 

D 

o 
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He 3' -... INSTITUTO NACIONAl OE ESTAOISTICA • ....... usa EXCllJllvO Ol u", Q l '!I\ GEOGRAFIA E INFORMATICA 

~l DIRECCION GfNERAl Of ESTAOISTlCA 

MANIFESTACION ESTAOISTICA 
1,_ .. _ .... G .. •. _ oa...." .oI . .......... ---

SR, IN f aRM""T~' ~" ... _'mjoq,o'" .... < .... , do '" Uvdo 1.10< ..... 10<> ("..,."b. Gtoto"Ico .... .;,...c; ... PO" 01.." .. .. ", .. ,1 .. , I"" .eg;.. 
""' ... Em_. E""",ocI.,1o-n"". '" O;~""" Go.wr .. do Eo, .. ,;" ... I. ""'<1" QUo,,""'."''' .1 .. 1"'''.00 ..... v ... 10,,;.;., ....... _,""'" ... _ . .... __ .. ,,_ ..... ,. "''""'0, 

, TlPO o~ .... NlfESTACIOf< f...,., ...... ciJMI", 01-' q ... ' . TIPO OE C .. MBOO fSI I._I> . ",.",,,,,," 5. ,.,.. .. ..", uno _,._ ", _ ..... ' .... ,..,"'.6<> QW _ • ..J. cruz", fiO<!_ fN".,. _"oJ 
, _,u'" 

~ 
, Dom '",'," , ,....,.,0<;.;., ...... "," , ....... $0<'" IS ... , """;0'" _ .. ., .. 1 , c...-",,,,,,,,, .. "'" , No.-o ... , .. _",,_'0 

•• Ci .. ,.,..""" .. • ~,-
.~ • -.-• C'''' ... ''' 
7.· ~"""' .. On_" 11 

, NOMBAE ~EN~RlCO DEl EST"P lECIMIENTO fE, ", ___ con 01 """ __ ........... . __ , • .. , __ ",. dol ... """, ,_. -, 
T""',,"i.,~ ___ . FII>"codo ,,_. T.JIo< M_ ..... '. 

IIIfl'RSSA PRE ;TADORA D "BRV!C!OS 

.. NOo.o~E OU EST"BLEC,o.oIENTO f f". ", ~<""'",,".G_"" .0. 01 " ..... ""_", ... __ ,., . -"- Lo E __ EIT""n"'. 
£1 rtWm. ,_ ,, __ oJ. 

SVBNTOS RO!Ml'I </0 JooB Al'ITONI O ROllAN TRLLBt 

, un,OAO 8. MUNIC'PIO 0 OH EG .. CION • LOC .. lIO"D 

" 0 
D. P . rf! ALVARO OPRSGOft "" SE usE D. F . NO." lJ'S~ 

10. CALL~ N ...... EAO ,3, COLONI .. 

6 " HTER,aR '2.'NrER'OO 

33 lro . VICTORIA 

,. C(!DIGO POSTAL 1 ~, TE LEfONDS 's, CONAJNtD coo.o£AC'''l IS, '" ""'>I«""""'~ .. '""',,'"t., .. ~. 
~ .• ""/un'" ""","",0#1 ° otIdu<tMl. _to 0/ _-.I, 

lol l~~~1 52 73 00 00 

" CAllES WE OEL IM 'UN LA MANZAN" EN aUE SE U8'CA EL ESl Ae LEC,M IEN TO. .. O<~UU 

.. GES ",ANlANA 
CALLS D Y G 

I I I l 0 I I I I I 
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'B. CA 1£GO" 'A JU " 'D'C A 'C"'.< ,. C¥ . ..""". ""Id,... ~.,. __ .,....."... .""''''_ '" .. /0 .,, __ ..,1. 

~ 1. P",,,, .. "';00 8 '. O<9onlomo " ,)"'+<0 
1 Soc ....... AnOn; .... 5.0" .. E __ '~ .... 

3 . ~ A""""" , .. c.. .... " V.n .... 

So " ,_,. , .. ' • ....., ... __ ..... __ .. ;0. 

"0 
R9IIl.·~ !J1~;' ;;:; ,):0-;;;: ,:'iI ' Iol:j;g r-r ..... ,,- ... , .. "" ..... "' .... ., ..... .. """', .. 

" RAZON SOC'AL DE LA EMPR[V PROfiEUR, ... IIMo_. }(). TlPO DE PROI'I [ OAO , ....................... "'<0_. 
'''''''~ ... _",'""''' «> .... _"' ... "",,01 • no """"' __ 
',,,,,oJ , f'ri,odI , ."","," , 0. _,_iOn ....... "..,.oritorio 

• 0. "..,1<1_01 •• ",,01 .... _1 ... 10 

h 
" T"'O o[ [STAOaC,M'''otO ''"''010 ... Of <uM/",,, ..w....... ... ___ ",,~ _,-ow- .-.d",.Ji,._ 

......... 21 

, " ",,""-"'0.'"'0 , ["_",,,on'o "",,', ",,'"'''''' .... " .. I I I I ''''"''''. -..... .... n-., do .... "'«;mi<-n,'" __ ~",., ... .. 0 • . _- , -, ,- ... . , [" ...... "",",'0 _."t. 
~ 

no"""e,uo OE LA [MPRUA IS, .. do",,,,,,;,,.,, _ .. _1<0" £rtol> __ '" /14"". _ do '" f« .. _~d" ... ",/o .. ", .. /Offiol>_ 

"'_"' • ...,,, • .."., ... .-.6<0 Jo. "''''Ii. 

I I 1 I I I I En,...., '"'u ..... .,,;o .... '_ ... L_'_ 

CO'o";. ~" 

Nu"""o . " "." ......... ,,'""', .. , COd, .. _,,' T .... o .... 

" OA,OS DE R[G IS TAOI_",,.,._ .. , __ 1ft "''''A! ". rEet<A of 'N'C,O DE OP£RACIONa 

~ " g 1"1 171 0101 31 II 9 ~ ~ 15 1 .. F.C rn 121 ~ ~ 3 lSI'" ,,,,,ron> """ .. no ""'ict .... I ...... ""';I'oro' ~. .~ 

...... ,," p,,,,,,,, I I I I I I I I I I rn 4<'1 ' ''55 2S. PERSONAL OCuPADO 

N_. -.. , ... ,.<1"" •• , •• -. -''''. I I I I QU. """, .... """""cr ... do A"''',n ~."" .. '''' ,,",55 
A .. ' .. _ , ".A .. I"I_ 
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<e."CT'V'O"O ''''NCI.''LIIEL nTAIl'CI"'~NTO 1_" ,,_ ,.. '" "" ___ 0"" __ 
., ___ rOJ 

" .. " .. """,,_._"'---01.' ....... _._0_ ....... _ ..... ,...--;_ 
CD. . Iee< .. u_,.,.,.. -...no .. __ ,. 
00 0:.0-._ .. '" .-.-.... _ 
0$. 0:.0-_ ,.. _conc:; ...... _ 
O!I "' .. , .... _,.. " .... _,.,.. ...... 0 __ 

01. " ........ "_"' ff,..,.,...,.., .... _"'o ... '10 .. , .. 
os. ., .. , ..... _ dI,.,,,,,,,",,,." _ ...... ' ...... ' ... ' ... '0 ...... ""' .... 
(If. " .......... "" _'_noI_. _Oleo .. _""'. 0';.1 ..... _ ... _." .. , .... "" ,.,,,",,, .• ,, _ 
'0. P, ....... _ .. _1<0 ....... ;~ "" """_ .. <OmO_._ ....... _,,'" '0<""_.", .. 
11 " .... __ .... _100 ... _' ..... _ .............. ,_, ......... ,"" ..... 
12." .... _,.. ....... _ ... __ 0_ I] _.O,u_._. ____ .... i<vIo< ... < .......... _Oo_o.,.. ... '" 
,."_"'_"'~_" 

" " .... tonkIoo ...... ;...r,.,.lInd"' ..... " ...................... _ ........ , 

". "' ........ _ ... _ .. ,_, 
"._, .. .. '_ ... .....,. ................... ,1." ....... ___ ... 
't. " .. "" ...... ,.. "," .. """,iIo. rn 20.0.'''' _I,!Quo 

" 
ESUILlC1"'~NTOS "U~ 'L' A "ES 1 __ """''''. y _ _ 0 __ ... s. ., ... _ ... .,..,, __ . .. ___ 

_00 __ .. ""_ .... oI_oI __ .... <o_...u.I 

1.00" ... _I-
1. T".., ... __ • ,-• SO ..... _~._ ... 

• ..... ,.. ...... 'On 

• 01'0, _""",. 

r 
~ . eLM. D. ACT1V1D .. D r_,.. ' ___ '0.0"_ ... __ ..... _. __ .. ..,..,. .. _,.. ....... 4_"'_ 
. ... _ ... 10 ___ .. _ 

1. E __ .. ,._. 0 ....... ..- 2. C--rioIi._ J .... _"'._ • 0.. .. ",,","""'" --_ .. _--.. -.,"' .. 
"'~KI"~L "o.~ USE 

.~OO\iCTO~ 0 ,-, ,,u.s O •• eOll<JC·' '''' C ..... v~ 
ocU ..... oo C,_ II< 0<""'''''' "'" ,""'<In 

R:.m'fA .. FI &.'fKZ !(UKPLK 8 I I I I I I I 

I I I I I I I 
I I I I I I I 

CLASt "'" "C~,V'O~O .~ I"C''''L NO SE U"" I I I I I I I 
Pm .... a_' .. 00· .. ",04" '" oj 0"";'0 r ..... ' "_ ." Oi,,,,,,k\n c..n...I .. ''''' '',,<0. .. 5Jo!-61_:!6 . • i ..... '"'"'qoo'" 50, HI. 001_10. II< 

"'to ... "., 0»1 ' 0 Mf. ,co. D.' r ... "" .. 10.- CO"'''',, ,. 00" .. ,."""",,,. o;, •• ;<k!" A_' dol IN E<;' 0._ Em'" 1M (" .. i" .... 0> .. ,;".-
"OS( USE L_. '""'" .BOCO , D, ' . 21 D ABIlI L ; 2.)05 . I I I I I 

COfoT"OO~ ""o.. UT".LEc'''' t''TO. "~"""O z .... " """' CO~.U_"""R COl" ..... 'N.OR"""'''''' O£LUT ........ ' .. ' .... TO 

No .... '., ........ n, ... 
" I •• '~"" 
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Estos son algunos de los tramites más importantes para iniciar las operaciones 

para este tipo de ente económico, cabe señalar que se mencionan de manera 

enunciativa más no limitativa, sin embargo es necesario verificar las leyes y 

reglamentos de cada entidad para complementar las autorizaciones 

correspondientes y operar sin ningún tipo de problema para cuando realicen 

visitas por parte de los inspectores de las diversas Secretarias, a efecto de 

verificar que contamos con todas las autorizaciones correspondientes. 

 

A partir de este momento la empresa familiar debe de iniciar con una adecuada 

organización, es decir se debe de contar con una definición de los puestos, el cual 

lógicamente debe de estar en primer lugar el dueño de la empresa (Sr. Román) y 

las áreas funcionales para el desarrollo del mismo, los cuatro hijos y la esposa se 

deben de colocar de acuerdo a sus aptitudes. 

 

Cualquier empresa por pequeña que sea, no deberá de disponer de más ni de 

menos cargos de los que realmente requiere en función de su crecimiento y 

desarrollo, por lo que se propone el siguiente organigrama: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gerente General 
Sr. Román 

 
Gerente de Ventas 

Viridiana   Hija 

Gerente de  
Contabilidad 

Guadalupe hija 

 
Gerente de Logística 

Francisco hijo 

 
Asesor 

Yerno del Sr. Román  
Lic. Rubén 

 
Secretaria 
Carmen 

 

 
Gerente de Compras 

Patricia Esposa 
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Esta estructura funcional genera la existencia de diferentes subdivisiones las 

cuales estarán estrechamente relacionados entre si, ya sea de cooperación, 

apoyo o subordinación, razón por la cual deberán tener definidas sus objetivos y 

funciones, así como, el sistema para la obtención y entrega de información. 

 

Es importante señalar que toda la familia es el consejo de administración y se 

tiene que mentalizar que todos son parte integrante de la empresa y que todos 

deberán de participar en la toma de decisiones, se deberán de establecer las 

políticas, planes y estrategias necesarias para que se cumplan.  

 

Aunque mucho se ha escrito y teorizado respecto a la organización como función 

propia de la gestión es indispensable para el gerente general, el crear una 

estructura funcional que este basado en las actividades que deberán realizar para 

cumplir con su objetivo y esto se da en base a la división del trabajo. 

 

El consejo de administración para que funcione adecuadamente deberá tener las 

siguientes características: 

 

• Que sea balanceado. 

• Que este totalmente informado de todas las actividades de la empresa. 

• Que exista un compromiso para asistir a las juntas. 

• Lo más importante aún, es levantar minutas y firmarlas para que exista un 

compromiso mutuo entre los integrantes. 

 

En este caso el asesor externo únicamente nos apoyará en la planeación de 

estrategias para ser sometidas al consejo de gobierno, para su autorización o 

rechazo de las mismas, según lo considere pertinente el Comité. 

 

Cabe señalar que el asesor interno es abogado, por lo que bien, se puede utilizar 

para llevar a cabo los procedimientos de elaboración de contratos para los 

empleados, clientes, atención a requerimientos de información a diferentes 

organismos gubernamentales, asistencia jurídica y representación en casos de 

despidos, conciliación con los trabajadores, etc. 
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Perfil de la gerencia general: 

 

• Establecer una adecuada planeación contable, financiera y administrativa. 

• Proyección de ventas a corto, mediano y largo plazo. 

• Examinar los presupuestos para los clientes y elaborar las 

recomendaciones que estime conveniente. 

• Proporcionar instrucciones al personal para poner en marcha las políticas 

de la empresa, que previamente se acordó con el consejo de 

administración. 

• Autorizar compras de material. 

• Firmar cheques y autorizaciones de pago. 

• Analizar y evaluar la eficiencia de sus gerencias, así como supervisar 

constantemente la proyección de ventas. 

 

 

Perfil de la gerencia de compras: 

 

• Estudio constante de mercados, proveedores, precios y créditos. 

• Entregar cotizaciones al director general para su autorización 

correspondiente. 

• Verificar que las entregas por parte de los proveedores se haga de 

conformidad a lo solicitado previamente. 

• Verificación de las existencias en almacén y controlar los máximos y 

mínimos de los artículos que se compraran.  

• Remitir a la gerencia de contabilidad la documentación respectiva para la 

autorización del pago a proveedores. 

• Contratación de pólizas de riesgos y robos para la empresa. 
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Perfil de la gerencia de ventas: 

 

• Planear un programa de ventas mensuales y anuales, mediante la 

publicidad u otros recursos que existan en el mercado. 

• Proporcionar los presupuestos a los clientes para su análisis, siempre se 

deberá de proporcionar un trato fabuloso al cliente. 

• Entregar a la gerencia de logística las ventas realizadas para su atención 

procedente. 

• Elaboración de facturas de venta. 

• Informar a la gerencia de contabilidad de la venta realizada para su cobro 

posterior. 

• Verificar que se cumplan los objetivos planteados en las ventas mensuales 

para lograr el objetivo anual. 

 

 

Perfil de la gerencia de logística: 

 

• Analizar todas las ventas que se efectuaron para realizar la requisición de 

compra. 

• Entrevistar al personal de logística que se requiere para la realización del 

trabajo requerido. 

• Enviar la relación del personal de nuevo ingreso para su afiliación ante el 

Instituto Mexicano del Seguro Social. 

• Proporcionar a los trabajadores el equipo de seguridad necesario para la 

realización de los trabajos requeridos. 

• Verificar que los trabajos se lleven a cabo conforme a los presupuestos 

autorizados, en caso contrario analizar la posibilidad de ajuste en los 

costos para su próxima atención. 

• Entregar los trabajos con un día de anticipación al pactado, ya que en caso 

de modificaciones estas se podrán realizar sin ningún problema. 
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Perfil de la gerencia de contabilidad: 

 

• Registro diario de todas las operaciones contables de la empresa. 

• Calcular nóminas e impuestos correspondientes. 

• Registrar y proporcionar el alta a los trabajadores ante el IMSS. 

• Llevar un adecuado control sobre los Bancos. 

• Establecer una caja chica para los gastos emergentes, de conformidad a 

las políticas propias de la empresa. 

• Proporcionar información diaria al gerente general de los movimientos 

bancarios. 

• Efectuar el pago a proveedores, previamente autorizado por el gerente 

general. 

• Establecer las políticas de crédito para los clientes en compañía del 

consejo de administración. 

• Llevar a cabo la cobranza de los clientes. 

 

Es importante señalar que el cumplimiento de estos objetivos y con el personal 

que se tiene para el desarrollo del mismo, se obtiene como resultado que la 

empresa inicie con una adecuada planeación. 

 

Una vez que se analicen las utilidades que se obtuvieron por el arrendamiento de 

equipo, es necesario conseguir la autonomía, y esto se conseguirá comprando los 

equipos que constantemente se rentan, como lo son las mesas, sillas, lonas, 

mamparas, estrados, etc. 

 

Es importante que la empresa cuente con un sistema presupuestario que 

proporcione un proceso formal que conduzca a una meta global y a objetivos 

departamentales y para lograrlo es necesario contar con procedimientos de 

control que le permitan a la administración asegurar que dichos objetivos sean 

convertidos en realidad. 

 

El control presupuestal permitirá a la empresa determinar la dirección más 

provechosa para la toma de decisiones en cuanto a la inversión de utilidades. 
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El consejo de gobierno debe establecer los objetivos, políticas y predicciones en 

cuanto al volumen de operaciones, ingresos netos por año, rendimiento, posición 

financiera, inversiones en capital y otros factores que se consideren importantes 

para determinar el tipo de inversión que se efectuará en el futuro. 

 

Con estas disposiciones se considera que el negocio es un éxito para perfilar 

como una de las grandes empresas a nivel nacional, otras recomendaciones que 

se harían para un mejoramiento en la empresa son:  

 

• Elaborar planes financieros a corto plazo que seria de un año y a largo 

plazo 5, 10, 15 años etc. 

• Organizar cursos de mejora continua para el personal directivo y operativo 

de la empresa sobre las áreas en que se desempeñan. 

• Mantener al día las políticas de la empresa en forma ascendente y 

descendente. 

• Llevar a cabo el proceso administrativo al pie de la letra (planear, 

organizar, dirigir, controlar y supervisar). 

 

En un articulo publicado en el periódico el universal, el día 09 de febrero de 2005, 

señala que, “el 90% de las empresas mexicanas son familiares, y de ellas el 60% 

no sobreviven a la segunda generación por falta de planeación y previsiones”, 

concluyó la firma de análisis Price Watherhouse Coopers,  por lo que es 

importante considerar lo siguiente: Al cliente siempre se le debe de proporcionar 

lo que pida, ya que de un buen servicio depende que nos hablen para 

proporcionar otro buen servicio.  

 

 

 

 

 

 

 



Página 100 

 

 

 

 

C o n c l u s i o n e s 

 

 

Al término de este trabajo de tesis y derivado del análisis e investigación 

efectuado a este tipo de empresas, me he percatado que las mayoría de las 

empresas mexicanas son familiares tal es el caso de: Bimbo, Cemex, Televisa, 

etc.; las cuales iniciaron con una idea empírica en la forma de realizar sus 

negocios, sin embargo en base a una adecuada planeación administrativa, 

contable y financiera se ha obtenido el éxito no solo a nivel nacional sino 

internacional. 

 

En apego al caso práctico que se esta presentando, por parte de los dueños de 

las empresas familiares se obtendría el éxito en sus empresas, toda vez que es 

necesario que se le de un estricto seguimiento a la planeación, lo cual repercute 

en la organización y a su vez en los objetivos planteados al inicio de las 

operaciones de una negociación. 

 

Con el presente proyecto se invita a todo aquel lector a no desviar su atención en 

las empresas familiares, que si bien es cierto no tienen una idea clara en cuanto a 

la administración ni cultura empresarial, en muchas ocasiones no se acercan con 

personal profesional adecuado para que estos a su vez, puedan brindar un 

adecuado servicio.  

 

Es obligación y responsabilidad de los contadores y administradores, proporcionar 

a todos aquellos empresarios familiares la asesoría y respaldo en cuanto a sus 

actividades, contribuyendo al desarrollo sostenible de las empresas familiares 

mexicanas y así asegurar la continuidad de las mismas bajo los preceptos de 

excelencia. 
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La empresa que desarrollo el Sr. Román si se hubiese apegado a todas aquellas 

recomendaciones que le sugería el contador, no hubiese desaparecido del 

mercado, toda vez que el Sr. Román contaba con la visión para hacer negocios, si 

dicha virtud la hubiese canalizado con las recomendaciones en cuanto a la 

planeación, en la actualidad sería una de las empresas lideres en el ramo de 

arrendamientos para artículos de fiestas. 

 

Con el apoyo para este tipo de empresas, da la oportunidad a todos aquellos 

contadores y administradores a desarrollarse profesionalmente con ellos mismos 

en el crecimiento de sus expectativas, además de la creación de empleos y apoyo 

a las finanzas públicas. 
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