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Introduccidn

Hablar de futbol es referirse a uno de los deportes con mayor
namero de seguidores en el mundo, se juega practicamente en todos los
paises, podemos corroborar su poder de convocatoria cuando se lleva a
cabo un Campeonato Mundial de Futbol, pues en todos los rincones del
planeta estan pendientes de las transmisiones televisivas, radiofdnicas,

las publicaciones de periodicos y en los ultimos afios en Internet.

Frecuentemente se habla de las ventajas y desventajas del futbol,
algunas voces lo critican por considerarlo un fendmeno enajenador de las
personas, pero, por otra parte, otras versiones salen a su defensa al
tomarlo en cuenta como un deporte que cumple con la mision de unir
pueblos, evitar guerras y distraer a parte de la sociedad de los problemas

cotidianos.

Indudablemente, las opiniones son encontradas, puede o no gustar,
pero en un Mundial de Futbol, seguidores y detractores de este deporte

terminan de una u otra forma, inmiscuyéndose en la fiesta futbolera.

El fatbol en México es de interés general, lo avalan los millones de
seguidores que tiene en el pais, es teméatica comun y de conversacién en

la mayoria de los hogares, bares, cafés y cualquier ambito laboral.

Existe una identificacién entre el aficionado y equipo de futbol, asi
como con la Seleccion Nacional Mexicana; frecuentemente se estad mejor
informado del entorno futbolistico que de aspectos econdmicos, politicos
y sociales que acontecen en el pais; los reflectores se encienden cuando

el equipo de México participa en algun torneo.



Juan Villoro, escritor mexicano, quien ha cubierto Copas del Mundo
como la de Italia 90, Francia 98, ademas de que en la justa mas reciente
de Alemania 2006 colaboré con Televisa Deportes, tiene su propia
definicion del balompié, involucrando elementos ludicos y de pasion.

El fatbol es una oportunidad de recuperar la infancia, de creer que los
héroes son posibles y que nada es tan serio como el juego. Es una forma de
la pasion humana que ha encontrado la manera de organizarse en
campeonatos, ligas y copas. Es un deporte convertido casi en un rito
insertado en la cultura de masas mediante su organizacién colectiva. Asi
entonces, hoy dia, el fuatbol depende tanto de como se juegue, de coOmo se
perciba y de cédmo sea visto y analizado por el aficionado y por los medios
de comunicacién.®

Villoro agrego6 que la aficion mexicana puede tomar al futbol como
una valvula de escape y diversion, pese a que las actuaciones del equipo

nacional revisando la historia no han sido nada decorosas.

Por desgracia, en México el rendimiento en la cancha no es tan alto. A
partir de 1986 empezamos a mejorar, pero no lo suficiente. Lo decisivo es
gque la gente ha encontrado en el fdutbol un pretexto para la fiesta, la
ceremonia y el relajo.

Al publico mismo no le basta que la seleccién gane de chiripa. El quiere
festejarse a si mismo y ser su propio espectaculo. En el Angel demuestra
gue lo méas importante en el futbol mexicano son los gritos, las porras, la
gente disfrazada y la capacidad de echar relajo. El Angel es el emblema de
como el publico puede satisfacerse y festejarse a si mismo al margen de su
seleccién de fatbol.?

Otro punto destacable es la identidad entre un individuo o un pueblo con un
equipo o una Seleccion Nacional, tema que aborda el autor uruguayo Eduardo
Galeano, quien puntualiza que la pasién no es nociva siempre y cuando no se caiga en

el fanatismo.

Las personas tienen derecho a la pasién colectiva y a la identidad. Y la
verdad es que hoy la camiseta del equipo de los amores de cada quien es
una especie de manto sagrado. El hincha se reconoce en los colores del
club. Todo esto es cierto, sobre todo en un fin de siglo en que las otras
fuentes de identidad estan en crisis: las religiones, los partidos politicos,
los movimientos revolucionarios. La gente busca la identidad y la encuentra
en un equipo. Y el fatbol es un deporte que a veces es arte. No me parece
gue tenga nada de malo esa pasion, salvo cuando se convierte en horror

;Garza, José. “Villoro: Rito de masas”. www.jornada.unam.mx. 29 de mayo de 1998.
Ibidem




por obra de los energimenos que acuden al estadio para desahogar la
violencia. Una cosa es el hincha y otra el fanatico. jDetesto a los fanaticos
del futbol! El fanatismo es abominable.?

Por otro lado, en este trabajo se busca destacar la sociedad
television-futbol, parto de la hipotesis que dicha asociacién ha resultado
atractiva para las empresas al apostar por este deporte a sabiendas de
gue tendran la garantia de que sus productos llegaran a millones de
personas, aqui radica el amplio interés de los patrocinadores por estar
presentes con el futbol, maxime si se trata de la Seleccion Mexicana que

participa en un Mundial.

En tanto, las televisoras persiguen obtener alto numero de
audiencia, lo que les beneficiara en el rating” y como consecuencia

aumentar los costos de la publicidad para los anunciantes.

Histéricamente, en los certamenes mundialistas, la television ha
sido fundamental, su relacion con el fatbol se ha reforzado con el paso

de los afnos.

La importancia que tiene hoy en dia la Copa del Mundo se debe en mucho
a la televisién. Primero con su incursién en el torneo de Suiza 54, la
incorporacion del satélite en Inglaterra 66, la transmisién en directo del
campeonato completo en México 70, hasta la television de alta definicidon
que prospera a unos afios del préximo milenio.*

Los medios de comunicacion representaron el detonante del fatbol
desde una vision mundial, tal como se manifiesta en un articulo de la
pagina de Internet del periédico ElI Norte, donde es evidente la

preponderancia de la television.

* Ibidem

* El rating indica el porcentaje de hogares o televidentes con la TV encendida en un
canal, programa, dia y hora especificos.

Partida, Lucia Guadalupe. Los Medios de Comunicacién como elemento
determinante en la difusién vy desarrollo del futbol. México, 1998. Tesis. Escuela de
Periodismo Carlos Septién Garcia. p. 3.
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Los primeros tres Mundiales de la historia se jugaron sin radio ni
televisién, sin que la informacién llegara al instante a los millones de
aficionados en el mundo que querian saber, por lo menos, el resultado de
su seleccién.

Fue en 1950, en el Mundial de Brasil, cuando la radio hizo su apariciéon en
una Copa del Mundo, pero sélo a nivel nacional. Ya en 1954 la radio tomd
mas fuerza y para el Mundial de Suiza, las transmisiones llegaban a otros
paises, pero la televisiéon hizo su aparicién precisamente en ese afio. Por
primera vez en la historia se transmitieron varios partidos del torneo por
television. Esta lleg6 a ocho paises europeos: Alemania, Bélgica, Francia,
Dinamarca, Holanda, Inglaterra, Italia y Suiza.

Y si de avances tecnolégicos se habla, habria que mencionar que en el
Mundial de México 70 fue cuando iniciaron las transmisiones a color. Ya en
1966, en Inglaterra, algunos encuentros habian dejado de ser transmitidos
en blanco y negro, pero fueron muy pocos. Ya en el 70 el color llegé de
lleno, y asi los avances iban incrementandose cada vez méas. °

Con el transcurso de los afios, las transmisiones televisivas de los
partidos de futbol fueron adquiriendo altos indices de audiencia, comenzo
a tomarse muy en cuenta no so6lo lo que acontecia en la cancha, también
todo lo que salia a los ojos del televidente, automaticamente, aumento el

interés de grandes consorcios por incursionar en este deporte.

El paso de los Mundiales trajo como consecuencia que la
comercializacion fuera creciendo notablemente, la prueba es que en la
actualidad estdn en juego sumas estratosféricas de dinero en donde

solamente tienen oportunidad de intervenir empresas consolidadas.

La popularidad del fatbol en perspectiva mundial puede constatarse
por el hecho de que un Campeonato de Futbol esta por encima de una
Serie Mundial de béisbol, un Super Tazon de fatbol americano, una final
de Grand Slam de tenis, una final de NBA en basquetbol e inclusive de

unos Juegos Olimpicos, refiriéndonos al rating.

® Publicacién: EI Norte. Terra Networks México. Marzo 14, 2002. (Extraido de la
base de la Direccién General de Bibliotecas de la UNAM.
http://www.dgbiblio.unam.mx/bases.html).



De ahi que se justifiqgue ampliamente el interés que tiene el
duopolio televisivo en México (Televisa-TV Azteca) por transmitir los
partidos, principalmente si se trata de un Mundial de Futbol donde la
Seleccion Mexicana tenga participacion, aprovechando que México es un
pais de arraigo y tradicion futbolistica, prueba de ello es que ha sido
participe en 13 ediciones de 18 Copas del Mundo disputadas (1930,
1950, 1954, 1958, 1962, 1966, 1970 -anfitrion-, 1978, 1986-anfitridn-,
1994, 1998, 2002 y 2006).

El peridodico El Norte difundiéo en su portal de Internet el rating
mundial registrado en las ultimas ediciones de las Copas del Mundo
donde se denota el aumento de los televidentes al paso de los eventos

futbolisticos.

Actualmente, la poblacién mundial se calcula en alrededor de 6 mil
millones de personas. En el coOmputo total de la audiencia televisiva se
suman todos los aficionados que ven mas de un partido de todos los que
conforman el Mundial.

México 1986 -13.5 %
Italia 1990 -26.7%

EU 1994 -32.1%
Francia 1998- 33.4%" °

En tanto, la audiencia del Mundial Corea-Jap6n 2002 fue de 28.8 mil
millones de personas, mientras que el Campeonato de Alemania 2006
acumuldé 30 mil millones de telespectadores, de acuerdo a la Federacién
Internacional de Futbol Asociacién (FIFA) en su pagina oficial de Internet

(www.fifa.com).

® El Norte. Terra Networks México S.A. de C.V. 14 de Marzo de 2002. (Extraido de la
base de la Direccién General de Bibliotecas de la UNAM).
http://www.dgbiblio.unam.mx/bases.html.




Podria resultar poco novedoso puntualizar respecto de las
caracteristicas del futbol, inclusive pecar de ser obvio al enumerarlas,
pero, precisamente por toda esta serie de elementos considero que es un
tema fértil para analizarse a fondo, pues se trata de algo cotidiano,
inherente a la sociedad mexicana y que de ninguna manera podemos
ignorarlo o pasar desapercibido al formar parte de la realidad en nuestro

pais.

Es necesario exponer las razones por las cuales elegi al futbol y la
television como objeto de estudio, si bien es cierto que existe diversidad
de material bibliografico y hemerogréafico de ambos temas, donde se
aborda al fatbol como un fendmeno social, sefialando a la television como
el medio fundamental para su crecimiento; en esta investigacion se
pretende reforzar estos topicos con fundamentos histdricos, repasar los
origenes del futbol para comprender el proceso por el cual pasé de ser
una actividad meramente deportiva hasta transformarse en fendmeno
social, por otra parte, recurrir a la historia con la intencion de revisar al
futbol y su contacto con los medios de comunicacidn; la prensa, la radio y
la televisién, en ésta ultima hasta llegar a los afios recientes con la
aparicion de la television de paga, acontecimiento inédito, un parteaguas
en la transmision del maximo evento de este deporte, un Campeonato del
Mundo.

Desde la perspectiva de la comunicacion, es de vital relevancia que
periodistas y comunicélogos conozcan la relacién existente entre el futbol
y la television para comprender el poder que fueron adquiriendo ambas

partes con el paso del tiempo.
Otra de las aportaciones de esta tesis es el estudio de un Mundial,

el de Corea-Japon 2002, donde el lector podra encontrar todas las

particularidades del futbol sefialadas con antelacidn.
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Seleccioné analizar al Mundial 2002 por tratarse de un campeonato
con caracteristicas especiales: Fue el primer certamen que no se
transmitié en su totalidad por television abierta, para disfrutar del torneo
completo debia contratarse el servicio de televisién de paga; ademés, los
partidos en vivo fueron transmitidos en la madrugada por la diferencia de
husos horarios entre Corea-Japon y México. Asimismo fue la primera
ocasion que la FIFA, maximo organismo del fatbol mundial, decidié que
se efectuard una Copa del Mundo de manera conjunta, es decir, que los
organizadores fueran dos paises, Corea y Japén, hecho sin precedente,

ademas el certamen nunca se habia efectuado en Asia.

Como se dijo previamente, el maximo evento futbolistico no fue
transmitido en su totalidad por television abierta, las causas fueron que
el grupo aleman Kirch compr6 los derechos de televisiébn para después
revenderlos a distintas televisoras del mundo, por lo tanto si los
televidentes estaban interesados en seguir el campeonato en su totalidad,

estaban obligados a pagar.

Ante tal escenario, Televisa y TV Azteca (principales empresas de
television en México), asi como CNI Canal 40, negociaron con DirecTV
(empresa estadunidense poseedora de los derechos de transmision de
todos los partidos) la contratacion de la transmision de los partidos del
Mundial de Corea-Jap6n. Cabe mencionar que Canal 40 tuvo un papel
trascendente durante el Mundial 2002, pues fue el consorcio televisivo
gue contd con el mayor paquete de encuentros de la justa mundialista en

México.

En este estudio se incluyen voces autorizadas, es decir, enfoques
de reconocidos especialistas e investigadores de la comunicacion,
escritores y criticos, ademas de periodistas del ambito deportivo, quienes
dieron su punto de vista desde el interior de los medios de comunicacién,

ya que han colaborado para Televisa, TV Azteca y Canal 40 en la
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transmision de Copas del Mundo, esto se traduce en la recopilacion de
informacién de gran valia y enriquecedora para congregar una

investigacién integral.

El presente trabajo tiene varios supuestos, a continuacion se tratan

cada uno de ellos:

El fatbol alcanzdé la cuspide tras el surgimiento de la television,
quien fungié como su promotor para alcanzar millonarios indices de
audiencia mundial, ademas de difundirlo a todos los rincones del planeta;
esto trajo como consecuencia el ingreso de empresas patrocinadoras,
posteriormente pugnas entre cadenas televisivas por ganar el rating,
debido a la sencilla raz6n de que el futbol representa ganancias

significativas.

La sociedad television-futbol ha resultado atractiva para las
empresas, para el medio de comunicacidén y para el propio deporte; esta
claro que la television y los patrocinadores toman al fatbol como un medio
generador de ingresos econdémicos; en el caso de las televisoras, se
benefician ampliamente al transmitir partidos puesto que se traduce en
rating, el deporte gana en difusion y las empresas en la venta de sus

productos.

En cuanto al tema central del trabajo, haciendo un ejercicio
comparativo con eventos anteriores, el Mundial 2002 representdé una
disminucion de audiencia para Televisa y TV Azteca por las

caracteristicas peculiares del campeonato de fatbol.
Pese a que los televidentes tuvieron varias ofertas para seguir el

torneo, contrario a que usualmente las Unicas alternativas eran Televisa y

TV Azteca, sin dejar del lado el aspecto de los horarios y el de la
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television de paga, el Mundial 2002 generd ganancias para televisoras y

empresas en México.

En cuanto a los consorcios que invirtieron en el futbol durante el
campeonato de Corea-Japon 2002, la investigacion se complementa con
testimonios de ejecutivos de empresas ligadas al equipo mexicano
durante este Mundial, quienes explican claramente su interés por estar
cerca de la Seleccion nacional, aunque las razones son evidentes, sus

declaraciones ilustran con detalle las metas que persiguen.

De acuerdo a lo seflalado con anterioridad, en el Capitulo uno, a
manera de marco historico, se abordara el tema de la television y el fatbol
en México, con la intencion de entender la relacion entre ambas partes;
en el apartado 1.1 se hara referencia al surgimiento de la television en
México, los primeros experimentos y los pioneros; puntualizar que no se
profundizara debido a que no es el tema central de este trabajo, sin
embargo, se mencionaran los acontecimientos mas relevantes con la
finalidad de que el lector conozca el origen y desarrollo de la television;
desde las pruebas iniciales, las transmisiones oficiales, las transmisiones
por red de microondas, la llegada de los satélites, la televisién por cable
y la television de alta definicion; proceso en el que paulatinamente fueron
presentdndose los aspectos comerciales y lucrativos, inherentes a la

television.

Se abordaran a los personajes que contribuyeron en la
consolidacion de la television mexicana como el caso del Ingeniero
Guillermo Gonzéalez Camarena, icono y pionero de la television,

encargado de realizar las primeras transmisiones en nuestro pais.
El objetivo es dar un panorama de cardacter historico de la television

mexicana, ademas de mencionar el surgimiento de Televisa, Television

Azteca y Canal 40, consorcios objeto de estudio en la investigacion.
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Posteriormente, en el subcapitulo 1.2 y sus apartados, el tema se
concentra en la llegada del futbol a tierras mexicanas, los origenes de
este deporte, su expansidn en nuestro pais y la participacién del equipo
mexicano en Copas del Mundo para comprender las causas por las cuales

este deporte ha tenido tanto arraigo en nuestro pais.

En el Capitulo 1.3 el lector conoceréd la relacion directa de la
television con el fatbol buscando resaltar los cambios que fueron
presentdndose en el balompié a raiz de la entrada de este medio, se hara
un seguimiento hasta llegar al Mundial 2002, la Copa del Mundo que se
celebr6 en Corea-Japon.

La intencidon es revisar los primeros nexos entre la television y el
deporte hasta particularizarlo con el fatbol, ademas se hablard de la
incorporacion de este medio de comunicacion en los Campeonatos
Mundiales de Futbol.

Se estudiard el caso México, donde se advertira la importancia de
nuestro pais en la historia de la television mundial al transmitir en directo
por primera vez a otras naciones los Juegos Olimpicos de 1968 y en el
afio de 1970 una Copa Mundial de Futbol donde entré la television a

color.

El capitulo 2 tiene como teméatica el Mundial Corea-Japon 2002,
evento en el que la totalidad de las transmisiones de los partidos de

futbol dejaron de emitirse por televisidén abierta.
En los subcapitulos de este apartado el lector encontrara los

procesos que siguieron Televisa, TV Azteca y Canal 40 para obtener los

derechos de transmision del Mundial 2002. Se presentaran cifras
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publicadas por el periédico Reforma, las cuales arrojan a la cadena de

television ganadora en términos de rating.

Finalmente, en el Capitulo 3, se hablard de la Seleccibn Mexicana
de Futbol, el entorno comercial y de patrocinadores generado alrededor

del equipo azteca antes y durante el Mundial 2002.

Para llevar a cabo la investigacion recurri a fuentes hemerograficas
(Revision del periodico Reforma durante el 2002, afio en el que se llevo a
cabo el torneo), articulos de revistas (Proceso durante el 2002), asi como

publicaciones especializadas en mercadotecnia (Merca 2.0. AD Cebra,

Alto Nivel); en cuanto a la bibliografia, se utiliz6 para enriquecer los
temas de la historia de la television, del futbol y la Seleccion Mexicana,

asi como para cuestiones de metodologia del trabajo.

La entrevista fue una herramienta importante, mediante ésta se
recabaron los puntos de vista de periodistas que trabajaron y/o trabajan
en Televisa, TV Azteca y CNI Canal 40, quienes opinaron respecto de la
relacion entre la television y el fatbol, sus impresiones sobre la cobertura
qgue hicieron del Mundial 2002, ademéas de los resultados obtenidos en

cuanto a audiencia se refiere.

Reiterar que con la investigacion se pretende puntualizar la
contribucién de la televisién en un deporte popular a nivel mundial como
es el futbol que generd millonarios indices de audiencia con el transcurso

de los afios y acarreando la entrada de empresas importantes.

Otro objetivo radica en que los aficionados, criticos de fuatbol,
periodistas, comunicologos asi como lectores en general cuenten con una
opcion sustentable donde encontrardn la historia del fatbol mundial y
mexicano a grandes rasgos, porque este no es el propésito del trabajo, el

interés primordial reside en informar minuciosamente el nexo televisién-
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futbol desde sus origenes hasta el afio 2002, fecha en que se efectud el
Mundial analizado en esta investigacién; se pretende que el lector
advierta la funcion preponderante primero de la television e
inmediatamente después de los patrocinadores para que el fatbol
alcanzara los niveles que tiene hoy en dia, un deporte con un poder
descomunal en todos los sentidos; se busca ratificar que la televisién, las

empresas y el fatbol son elementos inseparables en la actualidad.

Finalmente, otra meta es que los lectores cuenten con los
elementos para formar sus propios juicios respecto de los beneficios y/o
perjuicios que se han presentado en los Mundiales de Futbol a raiz del

ingreso de la television y de los patrocinadores.
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1. Television y Futbol en México

Hoy en dia, la televisién es uno de los medios de comunicacion mas
importantes en un ambito mundial; desde su creacion representd una
ventana al mundo para después consolidarse como un fendmeno cotidiano,
social, cultural, politico, educativo y de entretenimiento, entre muchas otras

facetas.

El desarrollo de la television evidentemente se dio con los avances
tecnoldgicos que a su vez trajeron los aspectos comerciales, es decir, los
patrocinadores se acercaron a la television al darse cuenta de dos de sus

principales caracteristicas: la penetracion y la influencia en el televidente.

Respecto del nexo con los deportes, particularmente con el futbol,
este medio de comunicacion ha sido su gran promotor, siendo fundamental
para que el balompié alcanzara niveles de rating histéricos, si bien es cierto
que desde su aparicion el fatbol gozaba de amplia popularidad, las

transmisiones televisivas le dieron proyeccién a un plano mundial.

Aunque existen otros medios como la radio, la prensa e Internet; la
television es el sustento y fuerza del futbol, fue y sigue siendo medular en
el incremento de aficionados a este deporte, principalmente por el alcance y
la penetracion que le caracteriza; ademas, tiene un gran aliado: La imagen
en movimiento y la inmediatez con la que cuenta; hoy en dia no se puede

concebir al futbol sin la television, ni a la television sin el fatbol.

El nexo estrecho entre television-futbol generé que grandes
consorcios invirtieran en este deporte, al percatarse de que tenian la
seguridad de que sus productos llegarian a los ojos de millones de
personas, de ahi que se den férreas pugnas entre los patrocinadores por
estar cerca en un Mundial y en México, concretamente con la Seleccién

Nacional.
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Alfredo Dominguez Muro, director general del programa de deportes
Palco Deportivo y quien cubrié el Mundial 2002 para dicha emisién, sefala
puntualmente la relaciéon existente entre deporte-television y

comercializacion.

Yo veo tres elementos fundamentales de los cuales ninguno
pesa mas o menos que el otro: el deporte en si, la
comercializacion y la television. Los tres se necesitan
mutuamente. Ninguno de los tres puede funcionar si no esta
equilibrado con los otros. Donde no existe comercializacién ni
television, el deporte no progresa, queda practicamente
abandonado e ignorado. Ese es el punto: mucha comercializacién,
mucha televisién y mucho desarrollo en el deporte. ”

La combinacién televisién-futbol se traduce en estratosféricas
cantidades econdémicas; el medio de comunicacion se favoreci6 al tomar al
balompié como un elemento de audiencia e ingresos, mientras que el fatbol
obtuvo mayor difusion, alcance mundial y desde Iluego beneficios

monetarios, indudablemente un convenio favorable para ambas partes.

En el siguiente subcapitulo se presentaran elementos historicos de la
television mexicana con el objetivo de dar a conocer en términos generales
la llegada de éste medio de comunicacion a nuestro pais, asi como su

desarrollo, crecimiento y consolidacion.

1.1 Historia de la televisién mexicana

Los primeros experimentos que se dieron en México respecto de la
television datan de principios de los afios 30. El primer personaje en hacer
pruebas fue el Ingeniero Francisco Javier Stavoli, quien fungia como
profesor de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME)

del Instituto Politécnico Nacional.

! Mejia Barquera, Fernando. “Los criticos de Televisa se llevaron una sorpresa:

Dominguez Muro”. El Nacional, 31 de mayo de 1998. p. 2.
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Stavoli decidié viajar a Estados Unidos con el firme propésito de
adquirir un equipo de televisién y asi poder realizar sus experimentos, lo
hizo y en 1931 logro6 transmitir la primera imagen de la television mexicana,

se trato del rostro de su esposa, la sefiora Amelia Fonseca.

Afos més tarde aparecié en escena Guillermo Gonzélez Camarena,
alumno destacado del Ingeniero Francisco Javier Stavoli y quien es
considerado uno de los pilares del surgimiento de la television en nuestro

pais por sus aportaciones a este medio.

En 1934, Gonzalez Camarena se involucré de lleno con los
experimentos de televisién profundizando de tal modo que se encarg6 de

fabricar la primera camara de television en México.

Fernando Mejia Barquera detalla en un articulo publicado en el libro
Televisa, el quinto poder, el surgimiento y desarrollo de la television

sefialando que Gonzalez Camarena conto con el respaldo del gobierno para
realizar sus pruebas, indudablemente un factor de peso para avanzar y

trascender en cada uno de sus experimentos.

En 1934 el Ingeniero Guillermo Gonzéalez Camarena, nacido en
1917, comienza a realizar, ayudado por actrices de radio Rita
Rey y Emma Telmo, programas experimentales de television. El
equipo que se utilizé6 fue construido por el propio Gonzalez
Camarena.

En 1935, el presidente Léazaro Cardenas apoya los
experimentos de Gonzalez Camarena y dispone para que se
faciliten a éste, para que trabaje en ellos, los estudios de la
radiodifusora XEFO del Partido Nacional Revolucionario. Esta
emisora trae a México en junio de 1935, un equipo de televisidn.

En 1940 el Ingeniero Gonzalez Camarena patenta en México y
en los Estados Unidos un sistema de televisiobn a colores
denominado Tricroméatico, basado en los colores verde, rojo y
azul.

En 1942 Gonzalez Camarena abandona los experimentos en
circuito cerrado y realiza a través de la estacion XHIGC, la
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primera transmision de televisién en México enviando la sefial por
el espacio aéreo.®

Gonzéalez Camarena continu6 haciendo pruebas en materia televisiva,
su labor constante lo llevd a dirigir el primer y segundo control remoto de la
television mexicana, ambos realizados desde la Exposicion Objetiva

Presidencial durante el mandato de Miguel Aleman Valdés.

Después de realizar infinidad de experimentos, la inauguracién oficial
de la televisién mexicana fue en 1950.

El dia 1 de septiembre el Canal 4 inicia sus transmisiones
regulares con la difusion del IV Informe de Gobierno del
presidente Miguel Aleméan Valdés. Previamente, durante Ilos
meses de julio y agosto, se realizan transmisiones de prueba, la
primera de las cuales se lleva a cabo el 26 de julio. Aunque se
considera a la transmision del informe presidencial como el inicio
formal de la TV en México, la inauguracion oficial del Canal 4 se
lleva a cabo un dia antes, el 31 de agosto de 1950, con un
programa ‘artistico musical’ desde el Jockey Club del Hipédromo
de las Américas al cual asiste con la representacion

gubernamental el secretario de Comunicaciones, Agustin Garcia
Lopez.®

El desarrollo de este medio de comunicacidén se dio vertiginosamente;
de entrada comenzaron a otorgarse las concesiones televisivas para operar
comercialmente, la primera fue para Rémulo O’ Farril, el Canal 4 ( XHTV),
cabe aclarar que esta concesion se dio antes del inicio oficial de las

transmisiones de television.

Guillermo Gonzalez Camarena fue beneficiado al obtener la concesion
del Canal 5 con las siglas XHGC y un afio més tarde (1951) surge el Canal 2
XEWTV, éste fue para la empresa Televimex S.A. de Emilio Azcarraga

Vidaurreta.

> Mejia Barquera, Fernando. "50 afios de televisién comercial en México. (1934-

1984). Cronologia”, en Televisa, el quinto poder. Editorial Claves Latinoamericanas,

1985, México. p. 20.

o Mejia Barquera, Fernando. “Del Canal 4 a Televisa”, en Apuntes para un historia de
la television mexicana. Revista Mexicana de Comunicacién, 1998, México, pp. 26-
27.
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Asi, de manera individual, iniciaron operaciones los canales de
television, sin embargo, los duefios advirtieron que para seguir funcionando
requerian cubrir fuertes sumas de dinero, asi que los cambios no tardaron
en presentarse, anunciandose asi la creacién de Telesistema Mexicano
como medida de proteccion de los intereses econdmicos.

El 26 de marzo las empresas concesionarias de los canales 2, 4
y 5 anuncian que han decidido fusionarse en una sola entidad,
[lamada Telesistema Mexicano, la cual se encargara de
administrar y operar esas frecuencias. Previamente, en 1954, los
canales 2 y 5 habian llegado a un acuerdo de fusidon. Emilio
Azcéarraga Vidaurreta declar6 a la prensa que Telesistema
Mexicano S.A. naci6 como un medio de defensa de las tres
empresas que estaban perdiendo muchos millones de pesos.

Todos los programas se originarian desde Televicentro, que se
convertiria en la gran central de television. *°

Los avances tecnolégicos no se hicieron esperar, Telesistema
Mexicano adquirié en 1958 el video tape (equipo de grabacién en cinta de
video) que signific6 un magno avance en la television, su introduccion se
tradujo en que las transmisiones resultaron de mayor calidad al tener la
posibilidad de editar y grabar programas; ademas, con este nuevo sistema

se comenzaron a exportar telenovelas a Estados Unidos y Latinoamérica.

Por otro lado, en 1959 inici6 transmisiones un canal de tradicion en
México, el Canal 11, dependiente del Instituto Politécnico Nacional; los
trabajos continuaron y las innovaciones en la television también, Guillermo
Gonzélez Camarena patenté en 1962 un nuevo sistema de television a

color, basado en los colores verde-naranja y verde-azul.

En noviembre de 1962 el Ingeniero Guillermo Gonzalez
Camarena obtiene la autorizacion para efectuar a través de un
canal abierto, ya no como experimento, sino con caracter
comercial, transmisiones de televisién a colores. La primera
transmision se realiza el 8 de febrero de 1963 en el Canal 5 con
el programa Paraiso Infantil. ™

1 pidem, p. 30.
" pidem, p. 42.
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La tecnologia fue acelerandose, México recibié en 1963 las primeras
transmisiones internacionales, proceso que pudo darse via microondas
desde Estados Unidos, las imagenes correspondieron al funeral del
Presidente norteamericano John F. Kennedy, quien fue asesinado en el

pais vecino.

Un afio méas tarde se transmitieron los Juegos Olimpicos desde Tokio,
Japon, sefal que llegd a nuestro pais por microondas, aun no se contaba

con la infraestructura necesaria para tener comunicacion via satélite.

México estuvo de luto al perder el 18 de abril de 1965 al Ingeniero
Guillermo Gonzéalez Camarena, personaje fundamental en la historia de la

television mexicana, quien perecié en un accidente automovilistico.

Un acontecimiento histdrico se dio en tierras mexicanas, nuestro pais
fue sede y transmiti6é mediante satélite la edicion 19 de los Juegos
Olimpicos en 1968, registrdndose el mayor numero de audiencia en

television a nivel mundial.

En septiembre del mismo afio se inaugurd el Canal 13 (XHDF)
inicialmente oper6 como empresa privada, pero en 1972, el Estado tomé el
canal, durante el periodo presidencial de Luis Echeverria (1970-1976), con

la clara intencidon de fortalecerse a través de los medios de comunicacion.

Al igual que lo habian hecho antes otras emisoras, el Canal 13
XHDF se inaugura oficialmente transmitiendo un informe de
gobierno, en su caso al correspondiente al 1 de septiembre de 1968.
Su programacion regular, sin embargo, se inicia el 12 de octubre de
ese afio desde los estudios ubicados en la calle de Mina nimero 24,
en la céntrica Colonia Guerrero. La concesion para operar el Canal
13 se otorga el 24 de junio de 1967 a la empresa Corporacion
Mexicana de Radio y Television, encabezada por el industrial
radiofonico Francisco Aguirre Jiménez, duefio de la cadena
Organizacién Radio Centro. **

12 Gonzalez, Fernando. “De la television mexicana” en Apuntes para una historia de
la television mexicana. Revista Mexicana de Comunicacién, 1998, México p.536.
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Respecto de la television de paga, sus inicios se dieron en 1970, es
importante definir el concepto de televisibn de paga, puesto que es un

topico crucial en esta investigacion:

Es un servicio que se proporciona por suscripcion mediante
sistemas de distribucion de sefales de video y audio a través de dos
lineas fisicas, con sus correspondientes equipos amplificadores,
procesadores, derivadores y accesorios que distribuglen sefiales de
imagen y sonido a los suscriptores de dicho servicio.!
La primera empresa encargada de dar el servicio de televisién por
suscripcién en el Distrito Federal fue Cablevision, como filial de Telesistema

Mexicano.

Afios después aparecid Multivision, otro sistema de television de paga,
iniciando transmisiones en México en 1989, caracterizandose por operar
mediante el Sistema de Distribucién Multicanal Multipunto, concesién

otorgada a Joaquin Vargas Gomez.

Consiste en el envio, a través del espacio aéreo, de sefiales de
televisién codificadas hacia los hogares de los suscriptores a
quienes se dota previamente del equipo necesario para la recepcion
(antena, decodificador y control remoto).™

Otro personaje clave en la historia de la televisién mexicana fue Emilio
Azcéarraga Vidaurreta, quien fallecié en 1972 a los 77 afios de edad, ante tal
situacién, Emilio Azcarraga Milmo, tomé las responsabilidades de su padre,
como consecuencia se dieron cambios, el mas importante fue la fusion de
Telesistema Mexicano (canal 2, 4 y 5) y Television Independiente de México
(canal 8), generando Television Via Satélite S.A. (Televisa), que se

inauguré oficialmente el 8 de enero de 1973.

El surgimiento de Canal 22 fue en 1982, sali6 al aire administrado por
un organismo estatal, resaltar que a partir de 1991 se enfoco totalmente a

difundir temas culturales.

13 Mejia Zavala, Fernando. La television de paga en la Ciudad de México:

Comunicacién, sociedad y perspectivas de la televisidon restringida. México. Tesis
UNAM. p. 76.
% Ibidem. p. 543.
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Indudablemente Imevision fue otro organismo que tuvo importancia

histérica en la televisién mexicana, nacié el 23 de marzo de 1983:

El Gobierno de la RepUblica anuncia la creacién de un
organismo denominado Instituto Mexicano de Television
(IMEVISION) bajo cuya responsabilidad queda el manejo de los
recursos del Estado en esa area. El Canal 13 y su red nacional,
los Canales 22 del Distrito Federal, 8 de Monterrey, 2 de
Chihuahua y 11 de Ciudad Juarez, la Productora Nacional de
Radio y Television (PRONARTE) y la red Television de la
Eepﬂblica Mexicana (TRM) quedan a cargo del nuevo organismo.

Dos afios mas tarde, el Gobierno de la Republica anuncio la apertura
del Canal 7, el 29 de abril de 1985.

La televisora sale al aire el 18 de mayo de 1985 con las siglas
XHIMT y como cabeza de una red nacional integrada por las 99
emisoras que hasta ese momento operaban con el nombre de
Television de la Republica Mexicana (TRM), organismo que, como
consecuencia de estos cambios, queda disuelto.™

Para estos afios, la dependencia mexicana de Estados Unidos
respecto de las transmisiones via satélite aumentaba, por lo que cada vez
resultaba mas necesario que el pais contara con su propio satélite, asi que
comenzd a planearse su lanzamiento al espacio con el nombre de
“lluicahua”, que en nahuatl significaba “Sefor del Cielo”, pero los planes se
modificaron y finalmente el 17 de junio de 1985 se lanz6 el Morelos I,
primer satélite mexicano que se puso en Orbita; seis meses después
enviaron el Morelos IlI; ambos satélites llegaron a ser insuficientes por lo

gue en 1990 se lanz6 Solidaridad I, cuatro afios mas tarde el Solidaridad II.

Otro hecho crucial en la historia de la television mexicana fue la
desincorporacion de Canal 13 del Estado junto con Canal 7, la consecuencia

fue el surgimiento de TV Azteca en 1993.

> |pidem. p.541.
' |pidem. p. 542.
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El 18 de julio de 1993, después de permanecer mas de 20 afios
bajo la administracién del Estado, el Canal 13 de televisién pasa
nuevamente al sector privado. Junto con el 13 y su red nacional,
son desincorporados el Canal 7 con sus repetidoras en la
Republica y el Canal 2 de Chihuahua. Para efectuar Ia
desincorporacién, el gobierno tiene que regularizar la situacién
legal de los canales, pues muchos de ellos, especialmente los de
la red 7, tienen el estatuto de permisionados, lo cual impide
formalmente su venta debido a que la legislacién en la materia
sefiala que solamente los canales concesionados pueden cederse
en operaciones de compra-venta.

Crea entonces, una serie de empresas paraestatales -la
mas grande llamada Television Azteca- para que se conviertan en
concesionarias de los canales que conforman las redes 13y 7. Al
final pone a la venta dos cadenas nacionales: una con 90 canales
(la del 13) y otra con 78 (la del 7)."

Cabe mencionar que la privatizacion de ambos canales se dio
mediante una licitacion publica, un proceso largo y de jaloneo donde el

empresario Ricardo Salinas Pliego fue el ganador.

El empresario Ricardo Salinas Pliego propietario de la cadena de
venta de articulos electrodomésticos Elektra, resulta elegido para
efectuar la compra el grupo Radio Televisora del Centro. EIl grupo
adquiriente paga alrededor de 650 millones de ddlares por un
‘paquete de medios’ que incluye, ademés de las cadenas de
televisién, la cadena de salas cinematograficas Compafiia Operadora
de Teatros, S.A. y los Estudios América, ambos de propiedad
estatal. En adelante, el sistema de canales que alguna vez fue
conocido como Imevisiéon llevara el nombre de TV Azteca.'®

El transcurso de los afios y las innovaciones tecnolégicas fueron de la
mano con el desarrollo de la televisién, basta mencionar que a principios de
la década de los 90, Televisa realizé las primeras pruebas de la Television
de Alta Definicion (TVAD).

Ya en 1994, Televisa comenzd a preparar el lanzamiento de television
via satélite directa al hogar, conocido como Direct To Home (DTH), que

tenia como caracteristica principal la transmisién de audio y video digitales.

Y pidem. p. 546.
8 |pidem. p. 547.
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La competencia apareciéo y en 1995 se cre6 de DirecTV en México,
aunque arrancaron operaciones en 1996, dicha empresa surgié como
resultado de una alianza entre Hughes Communications, de Estados Unidos,
Organizaciéon Cisneros, de Venezuela, Television Abril, de nacionalidad
brasilefia y MVS Multivisién, de México; un servicio de television via satélite

con cobertura en Latinoamérica.

Televisa respondi6 a DirecTV alidndose con las empresas
estadunidenses News Corporation y Tele Communications Internacional, asi
como la brasilefia O’ Globo, para lanzar SKY, servicio de television via

satélite que actualmente continta operando.

El inicio de transmisiones de otro canal de television importante fue el
19 de junio de 1995, dia en que formalmente comenzd a transmitir Canal 40

en el Distrito Federal, concesion otorgada a Javier Moreno Valle.

Una nueva opciéon en la banda de frecuencias ultraelevadas
(UHF). La concesidon para operar este canal la obtiene, el 23 de
septiembre de 1991, la empresa Televisién del Valle de México
S.A. (TEVESCOM), propiedad del empresario Javier Moreno
Valle. Sus transmisiones de prueba se inician el 5 de diciembre
de 1994.

Operado por la entidad denominada Corporacion de Noticias e
Informacion (CNI), filial de TEVESCOM, y con el lema ‘CNI Canal
40, la realidad en televisiéon’ ofrece al teleauditorio una
programaciéon que pone el acento en los temas de tipo
periodistico y noticioso.*

En términos generales se hizo referencia a la historia de la television
mexicana, asi como el surgimiento de las principales empresas televisivas
en nuestro pais; solamente se dio un panorama global, sin entrar en
particularizaciones, pues se trata Unicamente de un referente para esta

investigacion, indiscutiblemente hoy en dia el mend de opciones para el

¥ |pidem. pp. 552-553.
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televidente es extenso, cuenta con un gran abanico de posibilidades en la

pantalla.

En el préximo subcapitulo se tocara a grandes rasgos la historia del
futbol mexicano, en primera instancia se abordara el origen del balompié en
un plano mundial para posteriormente referirse a la llegada de éste a
nuestro territorio, la expansion del mismo y finalmente la participacién de
los representativos aztecas en las diferentes ediciones de las Copas del

Mundo, de esta manera se reafirmara el arraigo de este deporte en México.

1.2 El futbol en México

En este capitulo se presenta un contexto histérico respecto de la
introduccién del futbol en tierras mexicanas, para tal proposito se considero
importante partir desde la raiz y brindar antecedentes futbolisticos desde un
panorama mundial; aclarar que no se entrard en detalles del tema,
exclusivamente se trata de sefialar el surgimiento del futbol en México para
gue el lector conozca a grandes rasgos, el origen de este deporte en
nuestro pais, tomando en cuenta que es la materia de estudio de este

trabajo.

Se dan los pormenores del nacimiento y desarrollo del fatbol mexicano
hasta llegar a conocer el proceso de conformacién del primer equipo que
particip6 representando a una Seleccion Mexicana en una competencia de
corte internacional, a partir de entonces, se hace un seguimiento de los
representativos mexicanos en los Mundiales (13 intervenciones en el
maximo evento futbolistico de 18 ediciones disputadas). El lector tendréa la
posibilidad de consultar los resultados obtenidos por el conjunto azteca en

la historia de este certamen.

Es importante reiterar que se expondra el balance del papel mexicano
en los Mundiales con el fin de dar a conocer los resultados obtenidos por

los representativos nacionales en las justas mundialistas, Unicamente como
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informacion y punto de referencia, no se tomaron en cuenta otros torneos
como Juegos Olimpicos, Centroamericanos o Panamericanos debido a que
el objeto de estudio es una Copa del Mundo, en este caso la de Corea-
Japo6n 2002.

1.2.1 De dénde viene el fatbol

Diversas versiones circulan cuando se habla del nacimiento del fatbol,

la polémica sale a la luz al hacer referencia al auténtico origen del balompié

mundial.

De acuerdo a Eduardo Galeano, en su libro El Futbol a sol v sombra,

los primeros indicios del futbol en el orbe se dieron en el continente

asiatico, concretamente en China.

En el fatbol, como en casi todo lo deméas, los primeros fueron
los chinos. Hace cinco mil afios, los malabaristas chinos bailaban
la pelota con los pies, y fue en China donde tiempo después se
organizaron los primeros juegos. La valla estaba al centro y los
jugadores evitaban, sin usar las manos que la pelota tocara el
suelo. De dinastia en dinastia continud la costumbre, como se ve
en algunos relieves de monumentos anteriores a Cristo y también
en algunos grabados posteriores que muestran a los chinos de la
dinastia Ming jugando con una pelota que parece Adidas.

Se sabe que en tiempos antiguos los egipcios y los japoneses se
divertian pateando la pelota. ?

También se encontraron indicios del futbol en Grecia e lItalia y

después en Inglaterra, como lo sefiala el propio Galeano:

Lleg6 la novedad a las islas britanicas. Siglos después, en 1314, el
Rey Eduardo Il estamp6 su sello en una real cédula que condenaba
este juego plebeyo y alborotador. El fatbol que ya se llamaba asi,
dejaba un tendal de victimas. Se disputaba en montoneras, y no
habia limite de jugadores, ni de tiempo, ni de nada. Un pueblo
entero pateaba la pelota contra otro pueblo, empujandola a patadas
y a pufietazos hacia la meta, que por entonces era una lejana rueda

2 Galeano, Eduardo. El Futbol a sol y sombra. Siglo veintiuno editores, 1995,
México, p. 25.
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de molino. Los partidos se extendian a lo largo de varias leguas,
durante varios dias, a costa de varias vidas. Los reyes prohibian
estos lances sangrientos.”

Después de desacreditar al futbol en las islas britdnicas, llegd la
aceptacion e inclusive los ingleses fueron los encargados de delinear el
reglamento de este deporte.

Al cabo de tantos siglos de negacion oficial, las islas britanicas
terminaron por aceptar que habia una pelota en su destino. En

tiempos de la reina Victoria, el fatbol era ya unanime no sdélo
como vicio plebeyo, sino también como virtud aristocratica.

En su forma moderna, el futbol proviene de un acuerdo de
caballeros que doce clubes ingleses sellaron en el otofio de 1863,
en una taberna de Londres. Los clubes hicieron suyas las reglas
gue en 1846 habia establecido la Universidad de Cambridge, el
futbol se habia divorciado del rugby: se prohibia llevar la pelota
con las manos, aunque se permitia tocarla, y se prohibian las
patadas al adversario.

El acuerdo de Londres no limitaba el namero de jugadores, ni la
extensién del campo, ni la altura del arco, ni la duraciéon de los
partidos. Los partidos duraban dos o tres horas, y sus
protagonistas charlaban y fumaban cuando la pelota volaba lejos.
En aquellos tiempos, nadie ocupaba un lugar determinado en la
cancha: todo el mundo corria alegremente tras la pelota, cada
cual iba donde queria y cambiaba de puesto a voluntad?®

Las innovaciones en el juego fueron presentandose con el paso del
tiempo, en 1870, en Escocia decidieron organizar el juego, asi que lo
primero fue delimitar la duracion de los partidos, el niumero de jugadores y

la extension del campo, entre otros aspectos.

Mencionar que el futbol estaba monopolizado por los ingleses, dominio
gue perdurdo hasta finales del siglo XIX, con el nacimiento en 1904 de la
Federacion Internacional de Fuatbol Asociacion (FIFA), organismo rector del

fatbol mundial.

Del lado del continente americano, el futbol aparecid por primera vez

en Argentina donde jovenes rubios (ingleses) pateaban un balén, juego que

L |pidem. pp. 25-26.
2 |pidem. pp. 28-29.
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se practicaba en diferentes barrios, después se dio la expansién a Uruguay

y Brasil, principalmente.

En los primeros tiempos, el futbol parecia un juego de locos en
el rio de la Plata. Pero en plena expansiéon imperial, el fatbol era
un producto de exportacién tan tipicamente britAnico como los
tejidos de Manchester, los ferrocarriles, los préstamos de la
banca Barings o la doctrina del libre comercio. Habia llegado en
los pies de los marineros, que lo jugaban en los alrededores de
los diques de Buenos Aires y Montevideo, mientras los navios de
Su Majestad descargaban ponchos, botas y harina y embarcaban
lana, cueros y trigo para fabricar, alla lejos, mas ponchos, botas y
harina. Fueron ciudadanos ingleses, diplométicos y funcionarios
del ferrocarril y del gas, quienes formaron los primeros equipos
locales. El primer partido internacional jugado en Uruguay, en
1889, enfrentd a los ingleses de Montevideo y Buenos Aires bajo
un gigantesco retrato de la Reina Victoria.?®

Asi fue diseminandose este deporte en el continente americano, pero
ccuando empez6 a patearse un balon en territorio mexicano?, este

cuestionamiento se despeja en el siguiente apartado.

1.2.1.1 Origenes del futbol mexicano

Refiriéndonos a México, el futbol surgié a principios del siglo XX, los
ingleses fueron los encargados de difundirlo en nuestro pais, asi lo
menciona el extinto Fernando Marcos en la introduccion del libro Balén a

Tierra de Javier Bafuelos Renteria.

En México el futbol aparecié rodeado de fragancias a lavanda y
whisky. En las minas del Real del Monte y Pachuca, en las
fabricas y cafetos de Veracruz, en los Campos del Casino Inglés y
el British Club de la Capital de la Republica comenzaron a rodar,
cuando apenas despuntaba el siglo XX. Fueron los ingleses los
primeros que practicaron este deporte entre nosotros.

Ellos inauguraron el fatbol organizado en México: en 1900
crearon el Pachuca Athletic Club y el ejemplo cundi6 en la capital
mexicana, donde sus paisanos formaron el Reforma Athletic Club,
el British Club y el México Cricket Club. En Orizaba, un grupo de
escoceses que trabajaba en la industria textil decidié hacer lo
mismo y armd su propia escuadra. En 1902 estos cinco equipos

% |pidem. p. 31.
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participaron en la primera competencia oficial del fatbol en el
L 24
pais.

Los ingleses abandonaron México tras el estallido de la Primera
Guerra Mundial, dejando al fatbol entre las raices mexicanas, entonces

aparecieron los espafioles para difundirlo a otros rincones del pais.

Cuando la colonia inglesa se dispers6 al estallar la Primera
Guerra Mundial, la aficion por el nuevo deporte se habia
extendido en buena parte del territorio, fueron los espafioles
radicados en México los que mayor impulso dieron al juego,
principalmente el Club Espafia, que ademéas de dominar el
panorama futbolistico durante casi una década se encarg6 de
sembrar la pasién por el fatbol en otras ciudades del pais:
Tampico, Puebla, Pachuca, Torredn...Mientras tanto, en los
ambientes escolares se cocinaba el futuro del balompié nacional;
de ahi surgié un equipo mexicano, el Club América, que en 1918
fue aceptado en la liga.”

Hay que resaltar que el futbol era considerado aristocratico, lo
practicaban las clases privilegiadas en clubes importantes, pero con el
exodo inglés, los espafioles lo difundieron y comenzdé a tener tintes

populares al practicarse en barrios y vecindarios.

Los espafioles fundaron el histérico Club Espafia, escuadra que marcé
eépoca en el balompié azteca al convertirse en un club ganador por
excelencia y que destacé por sus brillantes exhibiciones en el terreno de

juego.

El entusiasmo que desperté el Club Espafia se vio reflejado en
la cantidad de equipos formados por hispanos que comenzaron a
proliferar por toda la ciudad. El club los adopt6 y abrié sucursales
en distintas zonas de la capital. Esa efervescencia futbolistica se
extendio a otras ciudades del pais con fuerte presencia ibérica,
como Tampico, Torredn, Tuxpan, Veracruz, Villahermosa, Oaxaca,
Puebla y Pachuca, donde los residentes espafioles formaron sus
propias oncenas.”

% Bafiuelos Renteria, Javier. Balén a tierra. (1896-1932). Crdénica del fatbol

mexicano. Editorial Clio, 1998, México, pp. 8-9.
* |pidem. p.9
% |pidem. p.20.
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Tras el dominio del Club Espafia en la liga mexicana, surgieron
algunos equipos con la intencion de restarle fuerza al club hispano, de ahi
el nacimiento del América, Necaxa y Atlante, conjuntos formados por
elementos mexicanos; en los estados de la Republica salieron equipos como
Guadalajara y Atlas en Jalisco, ademas de otros escuadrones de

importancia en Veracruz y Pachuca.

Mencién especial tiene el América, al tratarse del primer equipo
mexicano que jugo fuera del territorio nacional y el que rompié con la
hegemonia del Club Espafa, Javier Bafiuelos detalla respecto del

nacimiento de este equipo.

Surgié de la fusién de dos equipos ligados al Colegio Francés
de los hermanos maristas. Uno era el Récord, encabezado por los
alumnos Germéan Nufiez Cortina y Rafael Garza Gutiérrez, quien
habria de heredar como apodo el nombre del equipo; el segundo
era el Colon, que entrenaba el profesor Eusebio Cenoz, quien
sugirié la formacion de un solo conjunto, eligieron el nombre de
América para el nuevo club.”

Los mejores afos del americanismo fueron a partir de 1923
consiguiendo cuatro titulos de manera consecutiva, sus logros lo avalaron

para ser el primer equipo mexicano en jugar en el extranjero.

El 1 de enero de 1923, América salio a jugar a Guatemala, tres afos
mas tarde participé en un torneo en Cuba, tras obtener resultados positivos,
se determiné que los “cremas” serian el equipo base de la Seleccién
Mexicana para encarar su primer torneo internacional, se tratd6 de los
Juegos Olimpicos de Amsterdam en 1928, donde fueron goleados

escandalosamente 7-1 por la Espafa.

Los encargados de armar la seleccién que representaria a
México en la Olimpiada de Amsterdam, en 1928, tomaron como
base del equipo a nueve americanistas. Entre los otros siete
jugadores que completaban el grupo habia tres recién salidos del
[lano: los atlantistas Nicho 'El Rabanillo’ Mejia, Juan ‘Trompo’
Carrefio y Fernando ‘Patadura’ Rojas.

" |pidem. pp. 22-23.
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De Nueva York zarparon en el vapor Majestic. Después de casi
un mes de viaje llegaron a Amsterdam, totalmente fuera de forma.
Con las piernas aun engarrotadas, enfrentaron en el Estadio Oude
a la seleccion hispana, ya para entonces conocida como ‘La Furia
Espafiola’, que les metié siete goles y los eliminé del torneo.?®

Las presentaciones de representativos mexicanos fuera del pais
continuaron después de los olimpicos, incluso, participaron en el primer
Mundial de la historia que se efectu6 en Uruguay en 1930. En el proximo
apartado se hard un seguimiento histérico de las actuaciones aztecas en

Copas del Mundo desde la primera (1930) hasta la de Alemania 2006.

1.2.2 La Seleccion Mexicana en Copas del Mundo

La Seleccion Mexicana de futbol recibio la invitacion para participar en
el primer Campeonato del Mundo que se llevé a cabo en Uruguay en 1930.

El embajador de Uruguay en México puso en las manos de los
dirigentes de la Federacién Mexicana de Futbol la invitacién para
gue uno de sus equipos asistiera al Primer Campeonato Mundial.
El licenciado JeslUs Salgado, representante del Atlante, y el
licenciado Luis Andrade, americanista, fueron los encargados de
elegir a los integrantes. *°

El equipo azteca que estuvo conformado por jugadores de conjuntos
capitalinos (América, Atlante, Marte y Necaxa) abrié su participaciéon en el
primer campeonato del mundo midiéndose a Francia, fue arrollado 4-1 por
los galos, en su segunda intervencién enfrentaron a Chile tropezando 3-0,
cerraron su actuacién recibiendo una goleada 6-3 ante Argentina; saldo
negativo de tres derrotas y México quedd eliminado en la primera fase.

La segunda edicion mundialista se llevo a cabo en lItalia, en 1934,
previamente se realiz6 una ronda de eliminatorias, México sucumbi6o 4-2
ante Estados Unidos y perdié la posibilidad de jugar la Copa; Roberto

Garcia Pimentel lo explica asi en su publicacién Triunfos y Tristezas del

equipo Tricolor.

8 |pidem. p.73.
* |pidem. p.76.
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En virtud de que para la Il edicién de la Copa Mundial de Futbol
se inscribieron 33 paises, por primera vez en la historia, hubo
necesidad de realizar eliminatorias previas para definir a los 16
asistentes al certamen cuya sede se otorgdé a un pais europeo:
Italia.

A México le tocé eliminarse en el grupo | correspondiente a la
zona geografica de Norteamérica y el Caribe, por lo tanto sus
rivales fueron las selecciones de Cuba y de los Estados Unidos;
contra los islefios se efectuaron tres juegos y habiéndose ganado
todos se tuvo que realizar el definitivo contra la seleccién de los
Estados Unidos, en el que los dirigentes mexicanos cometieron el
error de aceptar que se realizara a escasos dias de iniciar el
Mundial italiano y en cancha romana.*

El equipo mexicano tampoco tuvo participaciéon en la tercera Copa del
Mundo en Francia 1938, la razon fue que decidié aliarse a un grupo de
paises, que exigian a la FIFA que las sedes mundialistas fueran otorgadas
alternamente a un pais europeo y un americano, su peticion no fue tomada
en cuenta y a manera de protesta no asistieron a la justa francesa, cabe
aclarar que algunos paises se retractaron y acudieron al Mundial franceés,

como el caso de Brasil y Cuba.

Los conflictos de la Segunda Guerra Mundial tuvieron como
consecuencia que los Campeonatos del Mundo se interrumpieran para

reanudarse en 1950, en Brasil.

Gracias a su triunfo en el II Campeonato Norteamericano de Futbol
evento que tuvo caracter de eliminatorio y en el que supero a los
representativos de Estados Unidos y Cuba, México logré el ansiado
pase para estar presente por segunda ocasién en una Copa Mundial
tras una ausencia de 20 afios en este tipo de competencias.

El retorno al ambito mundialista tras un paréntesis de dos
Campeonatos (Italia-34 y Francia-38) venia precedido de un escaso
roce internacional por parte del balompié mexicano, sélo se tenia la
experiencia de una breve gira de preparacién efectuada en canchas
espafiolas ya que el proceso eliminatorio ante estadunidenses vy
cubanos se llevé a cabo en territorio mexicano y las esperanzas de
un buen papel en su reaparicion en Mundiales eran casi nulas al
integrar el mismo grupo del pais anfitrién. *

% Garcia Pimentel, Roberto. Triunfos y Tristezas del equipo Tricolor. Editorial

Edamex, 1995, México, pp. 16-17.
% |pidem. p.25.
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Como se vislumbraba, la actuacion mexicana fue deprimente, cayeron
en sus tres intervenciones ante Brasil 4-0, con Yugoslavia 1-4 y ante Suiza
1-2; lo unico relevante fue que los mexicanos jugaron el partido inaugural
ante el anfitrion Brasil, donde se estrendé el legendario estadio brasilefio

Maracana.

Aflos mas tarde, México superd la fase eliminatoria para alcanzar su
pase al Mundial de Suiza 1954, sin embargo, otra vez quedé marginado en
la primera etapa de la Copa del Mundo al perder 5-0 ante Brasil y con

Francia 3-2, regresando al pais con resultados adversos.

Luego de conseguir su calificacion para el Mundial de Suecia 1958, los
aztecas se presentaron con derrota, cayeron al enfrentar al anfitrién 3-0, no
obstante, obtuvieron su primer punto en un torneo de Copa Mundial, tras
sacar el empate 1-1 ante Gales, el historico gol mexicano fue obra de Jaime
Belmonte, pero, cerraron negativamente, perdieron por goleada 4-0 ante
Hungria.

La séptima edicion de la Copa del Mundo tuvo lugar en Chile en 1962,
el representativo mexicano consiguié por primera vez un triunfo en un
Mundial, aunque Brasil doblegé a México 2-0 y Espafia lo superd por la
minima diferencia (1-0), concluyé su participacion superando a
Checoslovaquia 3-1, el escuadron checo a la postre seria subcampedn de
este torneo. Isidoro Diaz, Alfredo del Aguila y Héctor Hernandez fueron los

encargados de anotar por el conjunto nacional mexicano.

La Seleccion Mexicana logro ganar el pase para acudir al Mundial de

Inglaterra 1966:

En 1965 afio anterior al Mundial de Inglaterra 1966, México tuvo
que enfrascarse en la fase eliminatoria correspondiente al area
Norte Centroamericana y del Caribe enfrentando a las selecciones
de Estados Unidos, Honduras, Costa Rica y Jamaica ante los
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cuales sali6 triunfador para adjudicarse la clasificacion a la VIII
Copa Mundial. *

Ya en territorio inglés abrié el telén ante Francia, la alegria del pueblo
mexicano fue inmensa cuando Enrique Borja inauguré el marcador, pero los

franceses alcanzaron y la contienda termind empatada a una anotacion.

En su segunda intervencién, Inglaterra impuso su jerarquia y doblé 2-0
al equipo mexicano, finalmente, los aztecas empataron con Uruguay a cero
goles en su tercer partido, los puntos fueron insuficientes y quedaron

eliminados de la competencia.

El afio de 1970 resulté especial para México, tras ser el anfitrion de la
novena Copa Mundial de Fatbol, condicién que se tomé en cuenta para que
obtuviera el pase directo al certamen por su papel de organizador, México
cumplié con su mejor actuacion en un Mundial al llegar a la instancia de

cuartos de final.

La historia inicié al enfrentar a la URSS, el resultado fue un raquitico
empate a cero goles, no obstante, el equipo azteca se reivindic6 ante El
Salvador goleandolo 4-0, las anotaciones fueron de Javier Valdivia en dos
ocasiones, Javier Fragoso y Juan Ignacio Basaguren; el siguiente rival fue
Bélgica, México se impuso 1-0 con gol de Gustavo Pefia y alcanzd6 los
cuartos de final.

En dicha instancia enfrentd a la seleccion de lItalia, equipo que se
encargd de terminar con el suefio azteca derrotandolos 4-1, la U(nica

anotacién mexicana corrié a cargo de José Luis Gonzéalez.

México no logro calificar al Mundial de Alemania 1974, el lugar se lo

adjudico Haiti, Garcia Pimentel lo relata asi:

% |pidem. p.42.
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Dos afios después de haber organizado la que muchos
consideran la mejor Copa del Mundo de Fuatbol, por el nivel de
juego exhibido por los equipos en la cancha y por ser la primera a
la que asistieron todos los paises que hasta ese entonces habian
conquistado el titulo mundial, México inici6 en agosto de 1973 su
camino en la fase eliminatoria de Norteamérica contra sus
acostumbrados rivales Canada y Estados Unidos en la busqueda
de un lugar para el X Campeonato Mundial que organizaria
Alemania Federal.

La fase de eliminatorias se realiz6 mediante el VI Torneo de
Selecciones de la CONCACAF, lo cual fue convenido de
antemano por los representantes de los paises afiliados a la
CONCACAF e increiblemente hasta México, concedi6 el voto para
que el campedn del torneo de esa area fuese el que calificara
automaticamente al Mundial en calidad de representante de la
zona Norte Centroamericana y del Caribe. La sede para realizar
dicho evento fue otorgada a la Replblica de Haiti y en el
Hexagonal intervinieron los representantes de Trinidad y Tobago,
Antillas Holandesas, Honduras, Haiti, México y Guatemala.®

El representativo haitiano se queddé con el boleto mundialista al
ubicarse en el primer lugar del hexagonal y dejando fuera del campeonato

aleméan al conjunto azteca.

Con miras al Mundial de Argentina 1978, la Seleccién Mexicana
generd gran expectativa, pues cumplié con una actuacién decorosa en la
etapa eliminatoria, el pueblo azteca se entusiasmé al ver que el equipo pasé

con facilidad sobre los adversarios de su area.

Después de una exitosa etapa de eliminatorias se generalizo la
idea de que la Selecciobn Mexicana habia logrado la técnica y
potencia necesarias para aspirar a uno de los primeros cuatro
lugares en el XI Campeonato Mundial que tuvo efecto en Argentina
1978. EIl catastréfico inicio mexicano revelé que todo lo alcanzado
antes de la Copa habia sido un simple espejismo.*

El equipo azteca se presenté con un revés ante Tunez, los africanos
capitalizaron el exceso de confianza de los mexicanos y se impusieron 3-1

marcador que provoco un escandalo en el pueblo mexicano.

Las criticas se acentuaron cuando México cayé en su segunda

intervencién 6-0 ante Alemania, la mayor goleada recibida por el equipo

% |pidem. pp 54-55.
* |pbidem. p. 59.
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nacional en la historia de los Mundiales, por si fuera poco, cerraron su
desastrosa participacién cayendo 3-1 ante Polonia, terminando en el dltimo

lugar del certamen.

México no intervino en la XlIl edicion de la Copa Mundial celebrada en
Espafia en 1982, pues no pudo superar la fase eliminatoria de dicho evento,
causando otra gran decepcion a nivel pais y consumando su cuarta

ausencia en un Campeonato del Mundo.

Colombia fue el pais elegido por la FIFA para organizar el décimo
tercer Campeonato Mundial de Futbol, pero el pueblo “cafetero” no cumplié
con los lineamientos que solicitaba el organismo rector del balompié, asi
que perdio la sede; Brasil, Estados Unidos, Canada y México sonaron como

los probables candidatos para suplir a Colombia.

Las sodlidas relaciones de Guillermo Cafiedo, directivo mexicano y
vicepresidente de FIFA, con Joao Havelange, presidente del organismo
mundial, fueron un factor determinante para que México volviera a ser

anfitrion de un Mundial de Futbol.

Como pais organizador obtuvo el pase directo, el conjunto “verde”
cumpli6 con una extensa etapa de preparacion al mando del técnico
yugoslavo Bora Milutinovic, quien tenia la misiéon de trascender y tener la

mejor actuacion mexicana en la historia de las Copas del Mundo.

El equipo nacional mexicano abrié su participacion en el Estadio
Azteca, el primer rival fue Beélgica, México se impuso 2-1, Fernando

Quirarte y Hugo Sanchez fueron los anotadores.

En su segundo partido obtuvo un apurado empate ante Paraguay (1-1),
la anotacion mexicana fue obra de Luis Flores; el escuadrén azteca
recuper6 camino al superar a Irak 1-0 con gol de Fernando Quirarte y

avanzo a la instancia de octavos de final.
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La siguiente prueba fue Bulgaria, Manuel Negrete le dio gran
satisfaccion a la aficion al convertir uno de los goles méas espectaculares en
la historia de los Mundiales, abriendo el marcador a favor de los mexicanos,
Raul Servin marcé el segundo para superar a los bulgaros, la Seleccidn

Mexicana accedi6é a los cuartos de final.

Alemania Federal fue el adversario mexicano, el partido se celebr6 en
la ciudad de Monterrey en el Estadio Tecnoldgico; tal como se esperaba,

México contd con todo el apoyo de su publico.

La contienda termin6é empatada a cero goles en su tiempo regular (90
minutos, periodo que dura un partido de futbol), México dominé, pero no
supo concretar sus opciones de gol, asi que llegaron los tiempos extras, la
igualada se mantuvo y todo se decidio en los tiros penales, Alemania
impuso su experiencia y eliminé al anfitrién; México termin6é ubicado en el

sexto lugar del Mundial.

Para el Campeonato del Mundo de Italia 1990, la Seleccion Mexicana
guedo6 fuera por un penoso incidente, el llamado caso de “los cachirules”,
gue privé a México de participar en las eliminatorias previas a la justa
italiana; el representativo juvenil azteca utilizé a tres elementos que
rebasaban la edad permitida para jugar un torneo eliminatorio, previo a un

Mundial de la especialidad que se jugaria en Arabia Saudita en 1989.

La FIFA impuso un castigo rigorista —exhibicionista sonaria
mejor- al fatbol mexicano en general de dos afios proscrito en
todo tipo de competencias internacionales de caracter mundial. %

Rumbo al Mundial de Estados Unidos 1994, México fue dirigido por el
técnico argentino César Luis Menotti, la misién era muy clara, regresar al
futbol mexicano a la justa deportiva mas importante, un Campeonato del
Mundo, el estratega sudamericano recibié muchos elogios, tras darle un

estilo propio y personalidad al conjunto azteca, aunque termind por

% |pidem. p.70.
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renunciar a su cargo, argumentando conflicto de intereses en las altas
esferas de la Federacién Mexicana de Futbol, su lugar fue ocupado por
Miguel Mejia Barén, quien pudo llevar a México al torneo norteamericano
con antecedentes alentadores, ya que México Illegaba con un
subcampeonato en la Copa América en su edicion 1993, perdiendo en la

final ante Argentina (1-2).

En Estados Unidos, México abrié fuego contra Noruega, pese haber
dominado al cuadro nérdico y tener las mejores opciones de gol, los aztecas
cayeron por la minima diferencia en su presentaciéon; pero ante Irlanda se
guedaron con el triunfo 2-1 con dos anotaciones de Luis Garcia; en el tercer
compromiso midieron fuerzas ante Italia, empataron 1-1, el gol nacional fue

obra de Marcelino Bernal.

En octavos de final, el rival a vencer era Bulgaria, se respiraba
confianza en el pueblo mexicano al considerar al representativo bulgaro

como un rival “accesible”.

El partido termin6 empatado a un gol, por México anot6 de penal
Alberto Garcia Aspe; se jug6 tiempo extra y no hubo ganador asi que se
tiraron penales; los europeos salieron victoriosos, dejando fuera a los

aztecas.

La Copa del Mundo de 1998 tuvo a Francia como escenario, el técnico
serbio Bora Milutinovic se encargdé de calificar a México a la justa
mundialista, sin embargo, las reiteradas criticas respecto del
funcionamiento de la escuadra nacional llevaron a Bora a dejar el puesto de

técnico nacional, Manuel Lapuente entro al relevo.
El primer partido de México en Francia 98 fue ante Corea del Sur, el

equipo Tricolor se impuso 3-1, con dos goles de Luis Herndndez y uno mas

de Ricardo Pelaéz.
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El siguiente obstaculo fue el representativo de Beélgica, pese a ir
perdiendo 2-0, México se levantd de la lona y consiguié el empate con

anotaciones de Alberto Garcia Aspe y Cuauhtémoc Blanco.

Posteriormente enfrentaron a Holanda, una seleccion de jerarquia
mundial, los mexicanos obtuvieron un milagroso empate de 2-2, Ricardo
Peldez y Luis Hernandez fueron los autores de las anotaciones del Tricolor
para ganar el pase a los octavos de final.

Nuevamente, la historia los encontraba con Alemania, los aztecas
dieron una exhibicion aceptable, pero desperdiciaron claras ocasiones de
gol, pese que Luis Hernandez adelanté al Tri en el marcador, el partido
termin6 2-1 a favor de los teutones, México quedé fuera.

En la justa mundialista que se efectué en Corea-Japon 2002, “los
verdes” fueron dirigidos por Javier Aguirre, la actuacion fue aceptable en
términos generales, aunque con un sabor amargo al ser eliminados por su

archirival Estados Unidos en octavos de final.

En la primera fase super6 a Croacia 1-0 con gol de Cuauhtémoc
Blanco, después vencieron 2-1 a Ecuador, anotaron Jared Borgetti y
Gerardo Torrado por el conjunto azteca y en el tercer partido igualaron 1-1

con ltalia, de nuevo Borgetti hizo el gol mexicano.

En la siguiente ronda, en octavos de final, Estados Unidos se encargo
de dejar fuera de competencia a México derrotandolos con un marcador de
2-0.

La historia se repitio en el torneo efectuado en Alemania 2006, el
equipo nacional mexicano no paso de los octavos de final, en esta ocasion
el técnico argentino Ricardo Antonio La Volpe fue el encargado de dirigir a

la escuadra nacional.
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El primer obstaculo fue Iran, rival al que México vencié 3-1 con dos
anotaciones de Omar Bravo y una mas de Antonio Naelson “Zinha”; el
siguiente adversario fue Angola, la confrontacién terminé empatada sin
goles y en su tercer examen cayeron con Portugal 2-1, la anotacién azteca
fue obra de Francisco Fonseca; en la etapa consecuente se despidieron de
la competencia teutona al tropezar 2-1 con Argentina en tiempos extra,

Rafael Marquez se encarg6 de anotar por el conjunto nacional mexicano.

La historia de México en los Mundiales de Futbol muestra que nuestro
pais ha sido un activo participe del torneo, evidentemente no ha
trascendido, sus mejores actuaciones se dieron en 1970 y en 1986, ambas
siendo anfitrién alcanzé los cuartos de final; jugando fuera del pais se debe
aceptar que han progresado, aunque no han podido superar la etapa de los

octavos de final en las ultimas cuatro ediciones.

1.3 Television y Futbol

Historicamente, los medios de comunicacion han desempefiado un
papel preponderante en el futbol, tras representar la base del crecimiento,
difusién y expansion de este deporte, incluyendo los Campeonatos del
Mundo.

Los primeros tres Mundiales de la historia (Uruguay 1930, Italia 1934 y
Francia 1938) no contaron con cobertura instantanea, los aficionados se
enteraban de los resultados de sus respectivas selecciones con el paso de
los dias, pues la informacién llegaba en barco para después publicarse en

los periédicos.

La Segunda Guerra Mundial interrumpio los Campeonatos Mundiales,
reanudandose en 1950 en Brasil, donde aparecié por primera vez la radio,
aunque solamente fue a nivel nacional, los resultados se difundian dias
después a las demas naciones via la prensa escrita y de manera

radiofénica.
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En Suiza 1954 se inauguraron las transmisiones en televisién, aunque
solamente llegaron a ocho paises de Europa: Alemania, Bélgica, Francia,
Dinamarca, Holanda, Inglaterra, Italia y Suiza.

En México, las transmisiones deportivas se dieron antes del inicio
oficial de la television mexicana (1950), eventos de deportes fueron
utilizados para hacer pruebas con controles remotos, bésicamente los

transmitian con la finalidad de llenar huecos en la programacién.

El Canal 4, propiedad de Romulo O’ Farril, ya operaba oficialmente y
decidieron incluir deportes en su programacion, quedaron satisfechos con
los resultados, asi que tomaron la decisién de continuar con la barra de
programaciéon, incluso introdujeron los noticiarios deportivos para
beneplacito de los televidentes, quienes disfrutaban de las lucha libre, el
boxeo, el fatbol y los toros, entre otros deportes, asi lo explica Fernando
Mejia Barquera en el libro Apuntes para una historia de la Television

Mexicana ll.

El pionero de los canales televisivos difundia en sus comienzos
Unicamente de las 3 de la tarde a las 7 de la noche, tenia muy
poca produccion y las transmisiones deportivas, que duraban dos
horas en promedio, le permitian llenar tiempo de pantalla e
incluso alargar su horario al aire hasta las 9 6 10 de la noche. *

En septiembre de 1950 se transmitié oficialmente el primer certamen
deportivo, se tratdé de un evento de natacion de un Campeonato del Distrito

Federal.

Al percatarse de que los deportes reportaban satisfactorios indices de
audiencia, el Canal 2, propiedad de Emilio Azcarraga Vidaurreta, salid

oficialmente al aire transmitiendo un partido de béisbol.

% Mejia Barquera, Fernando. "Television y deporte” en Apuntes para una historia de
la Television Mexicana Il. Revista Mexicana de Comunicacion, 1999, México, pp.
169-170.
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El programa con el que se inaugur6 formalmente el Canal 2 fue
un partido de béisbol difundido desde el Parque Delta del Distrito
Federal, el que fuera Parque Deportivo del Seguro Social, la
narracion corrié a cargo de Pedro Mago Septién.*

Enfocandonos a certdAmenes de fatbol, las primeras emisiones
televisivas se dieron en 1956 con el segundo Torneo Panamericano de
Futbol, donde participaron México, Brasil, Argentina, Chile, Perd y Costa

Rica.

No resulta casual que desde esa primera transmisién ya se presentara
un patrocinador, sin duda, sabian de la relevancia y el interés que tenia el

fatbol en la sociedad mexicana:

El partido México-Pert 2-0 a favor de los visitantes registro
teleauditorio de méas de un millén de personas. El resto de los
encuentros fue transmitido hasta la conclusion del torneo el 18 de
marzo cuando Brasil derroté a Argentina para coronarse campedn.
La direccién de las transmisiones estuvo a cargo de Roberto
Kenny al mando de 20 técnicos. EI patrocinio fue de la
empacadora de productos alimenticios La Fortaleza y de la
Cerveceria Cuauhtémoc. *®

La transmision regular de los partidos de fatbol en México comenzo en
1960 en el Distrito Federal y en Guadalajara; como se sefalé previamente,
algunas empresas se dieron cuenta de los beneficios que podian obtener
con el fatbol y los primeros consorcios en tener nexo con este deporte
fueron las cerveceras; en primer término, la Cerveceria Cuauhtémoc vy

posteriormente la Modelo.

Trasladandolo a los mundiales de fatbol, Mejia Barquera ahonda
respecto de las primeras transmisiones que llegaron a nuestro pais del

maximo evento futbolistico.

La primera ocasion en que imagenes de un certamen se
difundieron por la televisién mexicana fue en los meses de mayo y

¥ |pidem. p. 172.
% |pidem. p.185.
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junio de 1962 con motivo del torneo realizado en Chile. No se
traté aun de una transmisién internacional en directo, sino de
imagenes grabadas en videotape que llegaron a México gracias a
un ingenioso procedimiento cuya paternidad se atribuyé a si
mismo Guillermo Cafiedo de la Barcena, en esa época presidente
de la Federacion Mexicana de Futbol y posteriormente
vicepresidente de este organismo y de Televisa.

Segun el sefior Cafiedo en los meses previos al mundial se puso
en contacto con Fernando Diez Barroso para proponerle que
Telesistema Mexicano enviara a Chile su unidad Crucero -un
enorme camion dotado con equipo de videotape — para que
grabara los partidos del Mundial y las cintas se mandaran a
México por avién con el fin de que se transmitiera un dia
después. **

Por otro lado, México pasé a la historia de la television mundial al
convertirse en el primer pais en transmitir en vivo tres partidos
correspondientes a un Mundial de Fuatbol, lo que se dio gracias a que en
1965 fue colocado en oOrbita el Pajaro Madrugador (Early Bird), primer
satélite comercial de comunicaciones, hay que enfatizar que el fatbol ya era
considerado un programa con altos niveles de audiencia, los patrocinadores
ya figuraban de manera importante, asi que no solamente contaba lo que
pasaba en la cancha, sino también lo que aparecia a los ojos del

teleauditorio.

Ocurrié en julio de 1966 con motivo de la Copa del Mundo
celebrada en Inglaterra. En esa ocasion se transmitieron tres
partidos en vivo: el de la inauguracion del torneo, entre Inglaterra
y Uruguay, el 11 de julio de 1966; el de México contra Francia, el
dia 13 del mismo mes; y la final, Inglaterra frente a Alemania, el
30 de julio. También se enviaron a México partidos grabados en
videotape, los cuales se difundieron aqui un dia después de
realizados.

Pero nuestro pais también tuvo que ver con otros eventos deportivos,
en 1967 se realizaron algunas transmisiones a color como la pelea de
campeonato mundial de peso pluma entre Vicente Saldivar y Howard
Winstone que se llevo a cabo en el Estadio Azteca.

% |pidem. pp 219-220.
“*Ibidem. p 223.
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México nuevamente se hizo presente en las transmisiones deportivas
al ser el anfitrion de los Juegos Olimpicos en 1968, la transmisién fue via
satélite, obteniendo una audiencia superior a los 900 millones de personas
en el mundo, de acuerdo a Fernando Mejia Barquera.

Con la experiencia obtenida, dos afios mas tarde nuestro pais
transmitiéo a todo el planeta en directo, las imagenes del Mundial de Fuatbol
de 1970, también celebrado en tierras aztecas, cabe sefialar que las
transmisiones fueron a color, innovaciéon en un plano mundial, aunque en el

certamen anterior, en 1966 ya habian salido al aire algunos juegos en color.

Las posteriores justas mundialistas (1974, 1978, 1982, 1986, 1990,
1994 y 1998) se transmitieron por television abierta, a diferencia de la de
Corea-Japon 2002 y posteriormente Alemania 2006, donde la television de
paga se hizo presente, luego que el consorcio televisivo aleman Kirch,
compré6 a la FIFA los derechos para transmitir los juegos de los
Campeonatos del Mundo del 2002 y 2006, la finalidad fue revenderlos a
diferentes cadenas del mundo para poder obtener jugosas ganancias

aunque, como se detallara en el capitulo 2, no logré su cometido.

Es menester puntualizar la intromision de la televisién de paga ya que
la venta de los derechos de transmision de los partidos de fatbol de los
campeonatos del 2002 y del 2006 representd un punto de partida en la
historia de la televisién y el fatbol, la Unica posibilidad de ver en México
todos los juegos de la Copa del Mundo del 2002 fue contratando el servicio
de television de paga, lo que habla de que el aspecto comercial pes6 mas

gue el deportivo.

Por otra parte, en México, la situacion de la negociacion de los
derechos de transmisidén de los partidos de la Seleccion Mexicana de Futbol
entre la Federacién Mexicana de Futbol (FMF), organismo rector del
balompié nacional, y las televisoras refleja fielmente el sélido nexo que hay
entre television y fuatbol, sin duda, ambos se necesitan, es una sociedad que

dificilmente se rompera por los beneficios que obtienen las dos partes, por
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supuesto que los patrocinadores son un elemento fundamental, pues se

trata ni mas ni menos de quienes proporcionan la parte econdémica.

Al término de la justa mundialista en Corea-Japon se dio el clasico
“estira y afloje” entre la FMF y Televisa (empresa con la que negocia
directamente el organismo futbolistico, por lo que TV Azteca tiene que
renegociar con Televisa, por el hecho de que histéoricamente la FMF ha
tratado con la primera) respecto de la venta de los derechos de transmision
de los partidos del representativo azteca por el periodo 2002-2006,

finalmente llegaron a un acuerdo.

Hace cuatro afios fueron 37 millones de délares y un premio de
3 millones mas por ir al Mundial Corea-Japon 2002, ahora la
Asamblea de Presidentes le cedio los derechos de televisidon de la
Seleccion Nacional a Televisa por 22 millones de délares y un
premio de 3 mas si se clasifica a Alemania 2006. *

Directivos de la Federaciéon declararon al periédico Reforma que
estimaban obtener ganancias de alrededor de 80 millones de ddlares entre
derechos de television y comercializacién del Tricolor, pero las televisoras
también tienen sus exigencias; por ejemplo, dentro de las clausulas de los
contratos estipulan que el equipo nacional cumpliera con cierto numero de
juegos enfrentando a equipos de primer nivel con la finalidad de garantizar

audiencia.

La negociacion que tiene la FMF con Televisa estipula que la
Seleccion debe jugar al menos 50 partidos entre el 2003 y el
2006, o seran penalizados con otro 25 por ciento.

La Federacién Mexicana de Futbol dejard de percibir el 30 por
ciento de los 19 millones 847 mil 825 ddélares mas IVA (60
millones 850 mil 454.27 pesos), que Televisa le pagara por los
derechos de transmisién por television de la Seleccién Nacional,
en caso de que ésta no clasifique a la Copa del Mundo del 2006
en Alemania.

Ademas de dicha penalizacion para la FMF, Televisa estaria en
su derecho de descontar un 25 por ciento adicional en caso de
gue la entidad de fatbol no cumpla con un minimo de 50 partidos
internacionales estipulados -de conformidad por ambas partes- en
el periodo de 2003 a 2006.

a Vargas, Gilberto. “Malbaratan al Tricolor”. Reforma. 27 de agosto de 2002. Seccién
D. p.1.
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Segun detalla el contrato, la FMF debera cumplir con los
requisitos y las formas que la televisora estipula, es decir un
minimo de cinco cotejos en el 2003 y en el 2006, ademéas de 15
como minimo en el 2004 y en el 2005, para no sufrir descuento

alguno en sus percepciones.

Lo anterior refleja la relacion que se ha dado entre la television y el
futbol, nexo que fue reforzandose con el paso de los afios hasta volverse en
una sociedad generadora de cantidades millonarias y donde ambas partes

establecen acuerdos para verse favorecidas.

Respecto del tema, David Faitelson, jefe de informacion deportiva y
reportero de color de TV Azteca, entiende el vinculo television-futbol como

un negocio partiendo de la premisa de la efervescencia que existe sobre

este deporte.

Es un negocio para la televisidn, la televisién invierte 20 pesos y
quiere ganar 40, el fatbol es un deporte que en México es una
pasién nacional, la gente lo sigue, se emociona, se desvive por ély
los clientes entienden eso y entienden que los niveles de audiencia
son altos e invierten mucho dinero en un Campeonato Mundial de
Futbol, es un negocio de cada cuatro afios. El nexo television-fatbol
va de la mano del negocio.*

También se puede traducir como un gremio en el que se necesitan
mutuamente (television y futbol), de acuerdo a Carlos Moreno, comentarista

de cancha de TV Azteca.

Es un nexo totalmente necesario el uno del otro, en una Copa
del Mundo hablamos de una Seleccién Nacional que esta muy
bien patrocinada al ir al Mundial, aqui tienen que ver acuerdos
televisivos con los patrocinadores, la Seleccién Mexicana tiene un

seguimiento especial.*
La sociedad television-futbol ha sido benéfica desde la perspectiva de

Manuel Aguilar Caloca, quien fue coordinador editorial de deportes del

portal de Internet de Televisa, EsMas.com.

“2 Echeverria, Luis Homero.“Perderan 60 millones si el Tri no va al Mundial.
Reforma. 12 de noviembre de 2002. Seccién D. p. 1.
“ David Faitelson. Entrevista realizada por el autor de este trabajo. México D. F.

Agosto de 2005.
“ Carlos Moreno. Entrevista realizada por el autor de este trabajo. México D.F. Julio

de 2005.
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Ha sido parte fundamental del crecimiento de muchas cadenas
de televisibn en todo el mundo en los rubros de contenido
editorial, innovaciones tecnoldégicas, ogortunidades comerciales vy,
por supuesto, captacién de audiencia.*

Asi la relacion entre la television y el fatbol, de acuerdo a los
entrevistados puede verse desde angulos distintos, pero coincidieron en que

tanto el medio de comunicacion como el deporte han salido beneficiados.

En el proximo apartado se tratara a fondo el fendmeno de la television
de paga que por primera ocasion en la historia se hizo presente en un
Mundial de Futbol, en este caso, en el tema central de esta investigacion el

Campeonato de Corea-Japén 2002.

“ Manuel Aguilar. Entrevista realizada por el autor de este trabajo. México D.F.
Septiembre de 2005.
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2. El Mundial Corea-Japon 2002

Como se ha sefialado con antelacién, histéricamente los Mundiales de
Fatbol han sido sin6nimo de altos indices de audiencia en la television
mundial, la edicion del 2002 efectuada en Corea-Jap6n no fue la excepcion.

De acuerdo a numeros publicados en un comunicado emitido por la
FIFA en su pagina oficial de Internet, los resultados en términos de rating

fueron satisfactorios para el organismo internacional.

El acontecimiento deportivo n°® 1 ha vuelto a alcanzar cifras
excepcionales en términos de audiencia televisiva en 2002. La
Copa Mundial de la FIFA Coreal/Jap6n 2002 fue transmitida en
213 paises, practicamente en todo el mundo, con mas de 41,100
horas de programacién dedicada al tema. Esto representa un
aumento del 38% en la cobertura con respecto al Mundial de
1998, a pesar de las dificultades de la diferencia de horas para
las audiencias en Europa y en América, un récord tratandose de
un acontecimiento deportivo individual. El total acumulado de los
partidos del Torneo de 2002 alcanzé un total de 28.8 mil millones
de espectadores.®

Es importante resaltar que el Mundial de Corea-Jap6n 2002 tuvo
caracteristicas particulares que incidieron directamente en el rubro de la
audiencia; el evento no fue transmitido completamente por television
abierta, la uUnica manera de ver todos los partidos de la justa era
contratando un sistema de televisién de paga, ademas de que los juegos en
directo fueron transmitidos por la madrugada en algunas naciones como el
caso particular de México, debido a los husos horarios de ambos paises
asiaticos donde se efectu6 el torneo.

Dichos factores tuvieron como consecuencia una disminucion de rating
en un plano mundial, lo que se puede ratificar en la siguiente grafica que
public6 la FIFA en Internet, evidentemente, la audiencia fue

incrementandose cada cuatro afos, situacion inversa en el torneo asiatico.

4 www.fifa.com
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AUDIENCIA TELEVISIVA DE LA COPA MUNDIAL (En miles de

millones de personas)

1986 1990 1994 1998 2002

Las estadisticas previas reflejan el poderio del fatbol en cuanto a
audiencia mundial, superando a otros eventos deportivos por amplio
margen, un ejemplo ilustrativo es el rating mundial de los Juegos Olimpicos
de Atenas 2004, el cual acumuld un total de 3 mil 900 millones de
televidentes o el Saper Tazdén XL que se llevd al cabo en el 2006, tuvo una
audiencia de alrededor de 141 millones de telespectadores.

Aunque la FIFA estimaba sumar una audiencia televisiva de 35 mil
millones de espectadores para Corea-Japon 2002, de acuerdo a informacion
publicada en su portal de Internet no cumplieron su objetivo, finalmente

acumularon 28.8 mil millones de televidentes.

Resulta fundamental ahondar en el tema de las transmisiones de
television del Mundial 2002, derechos que la FIFA vendié a la empresa
alemana Kirch, quien a su vez los revendid a distintas cadenas de todo el
planeta, asi se podra dilucidar el proceso con el que cumplieron Televisa,
TV Azteca y Canal 40 (televisoras mexicanas, objeto de estudio del
presente trabajo) para contar con los partidos de este Campeonato del
Mundo.

51



La FIFA se inclin6 por la television de paga en cuanto a la transmision
de los partidos de los Mundiales de Corea-Japon 2002 y de Alemania 2006,
tras decidir en 1997 vender los derechos de transmision al consorcio
aleman KirchMedia, el emporio teuton los adquirié con la clara intencion de
obtener cuantiosas ganancias econdmicas renegociando con distintas
cadenas de television, esto signific6 que la uUnica forma en que el
televidente pudiera ver todos los juegos del Campeonato Mundial era
contratando el servicio de television de paga.

Tradicionalmente, la FIFA negociaba con un organismo en
conjunto (como era la OTI*) y de alli con cada una de las
televisoras. Pero esta vez buscé el mayor provecho econdmico
posible y otorgé los derechos absolutos a la empresa alemana
KirchMedia en 1,700 millones de délares. Y dicha empresa
empez6 a dar licencias regionales.”

De inmediato, la firma alemana comenzd su labor de negociar los
derechos de transmision, pero no resultdé tarea sencilla, tras toparse con
algunos problemas como la negativa de algunos consorcios televisivos de
desembolsar fuertes sumas de dinero, lo que derivé que el consorcio teutén
se inmiscuyera en dificultades econ6micas, sin embargo, con el paso de los

dias, logro vender algunas licencias.

Hoy en dia, KirchMedia a pesar de haber logrado vender una
sublicencia a DirecTV; y de haber firmado con importantes
televisoras, como la paraestatal china CCTV o la hindd Taj
Television enfrenta, como producto de los altos costos incurridos,
un proceso de quiebra en tribunales alemanes. Lo que incluso ha
provocado especulaciones sobre su capacidad de producir y
transmitir la sefial internacional del mundial, asi como del
mantenimiento de las 2 mil personas responsables de ello.®®

Inclusive se presentaron dificultades monetarias que fueron ventiladas
por la FIFA, haciendo publicos los pagos pendientes que le debia la
empresa Kirch.

° Organizacién de la Televisién Iberoamericana.

“" Yuste, José. “El Mundial afecta la productividad. FIFA prefiri6 televisién de paga a
abierta: le resultara?”, Crénica, 31 de Mayo de 2002. p. 36.

8 Tejado, Javier. “Espectro/ La television y el Mundial”. Reforma. 6 de Mayo de
2002. Seccion A. p. 5.
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La FIFA reveld que Kirch todavia le adeuda cerca de 905
millones de délares por la cesion de los derechos de ésta y la
siguiente edicion del Mundial, de los 1,700 millones de délares en
los que fue cerrado el trato. Pese a ello, no todo han sido
dificultades para los alemanes que pudieron revender los
derechos a varias televisoras a lo largo del orbe.

Algunos de los clientes mas destacados de la atribulada
corporacién germanica son la television estatal italiana RAI, quien
gasto 138 millones de dolares por ambas copas; la cadena de TV
francesa, también estatal, TF1 que pagé 147 millones; las
televisoras britdnicas BBC e ITV que otorgaron 231 millones, y en
el continente americano el trato abarcé a tres agrupaciones: la
brasilefia TV Globo, la argentina América 1 y el sistema de
televisién restringido DirecTV, que compré los derechos para
México, Chile, Colombia, Uruguay y Venezuela. En conjunto las
tres empresas cubrieron la impresionante cantidad de 860
millones de délares tanto por el 2002 como por el 2006.%

Tal como se apunta previamente, DirecTV fue la empresa encargada
de negociar los derechos de transmision del evento mundialista con las
televisoras mexicanas, naturalmente se presentd “el estira y afloje” con las
principales cadenas como Televisa y TV Azteca; inclusive aparecié CNI

Canal 40 como la televisora que tuvo la mayor cobertura del Mundial 2002,

tema en el que se profundizara méas adelante.

DirecTV se quedd con el permiso de transmision para América
Latina, en particular para México, Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y
Venezuela en 440 millones de dolares. El problema de DirecTV
fueron sus negociaciones. Pidi6 demasiado para dar la sefial de los
partidos a las compafiias de televisién abierta, como fueron Televisa
(Emilio Azcéarraga) y TV Azteca (Ricardo Salinas Pliego). Sélo
DirecTV, la licenciataria regional, lograra transmitir los 64 partidos
completos del Mundial. Ya veremos si realmente le resulta a DirecTV
la transmision exclusiva de todos los partidos del Mundial y haber
comprado la licencia regional. También veremos si la FIFA logr6 su
gran negocio al privilegiar la television de paga sobre la television
abierta. Por lo pronto, se originé gran descontrol. *°

Pese a las dificultades que tuvo DirecTV para negociar los partidos del

Mundial 2002 en México, logré aumentar el numero de suscriptores al ser el

Unico sistema poseedor del paquete completo de partidos.

% san José, Francisco. “La Copa Mundial de Futbol, ¢el gran escaparate?”. Merca

2.0. 1 de junio de 2002. p. 34.
*® |pidem

53



Durante el Mundial, 40 mil personas suscriptores se abonaron a
DirecTV. Hoy, el numero de clientes ronda por los 300 mil. La
cifra sobrepas6 los célculos, pero la empresa todavia estad en
nameros rojos, si bien se habla de una inversion de largo plazo
en virtud de que se compraron los derechos de television para
dos mundiales. Un funcionario de DirecTV en México informé:
‘Esta negociacion se hizo para complacer a nuestro teleauditorio,
pero el balance econdmico no se verd hasta que concluya la Copa
del Mundo 2006’. **

Sin embargo, las cosas no le funcionaron a DirecTV, concretamente en
México desapareci6 dos afios después del Mundial de Futbol 2002, debido a
qgue no logr6 consolidarse, es decir, no consiguieron la adhesion de clientes

gue esperaban, el resultado fue que Televisa la absorbié por medio de Sky.

Tras casi 8 aflos de operar en el pais, DirecTV anuncidé que
dejara de dar servicio debido a las pérdidas de capital que ha
registrado; ademas, vendid su lista de clientes a Sky, de Grupo
Televisa.

Las pérdidas que acumulé obligaron a DirecTV a salir del
mercado de televisién de paga, donde deja a Sky una cartera de
250 mil usuarios, a quienes seguird dando el servicio durante los
proximos nueve meses.

En un comunicado, la empresa inform6é que sus accionistas
decidieron salir del mercado porque concluyeron que no habia
expectativas para tener los resultados esperados.52

Retomando el tépico de las caracteristicas peculiares del Mundial
2002 sefaladas anteriormente, es un hecho que no favorecieron a DirecTV,
lo que se reflej6 en la parte econdmica donde el consorcio estadunidense

no cubrié los objetivos trazados.

DirecTV enfrenta también serios problemas para recuperar su
inversiéon. En el caso concreto de México, la firma estadunidense
estimaba recuperar unos 60 millones de délares. Sin embargo,
dado los horarios de los partidos, la fragil situacion del mercado
publicitario y las limitantes contractuales hacen que los contratos
firmados con las televisoras propiedad de Televisa, TV Azteca y
CNI apenas prevean ingresos cercanos a los 25 millones de
délares. >

1 Ochoa Rincén, Radl. “¢,Cuanto vale la Seleccion Mexicana de Futbol?”. Proceso,
29 de septiembre de 2002. p. 91.

2 Gascon, Verénica. “Deja DirecTV México y vende cartera a Sky”. Reforma. 12 de
Octubre del 2004. Seccién A. p. 1.

* Tejado, Javier. Art. Cit.
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Funcionarios de DirecTV esperaron hasta el final, horas antes del
arranque de la competencia futbolistica para cerrar algunos contratos,
aunque Antonio Barret, vicepresidente de Programacion de DirecTV
Latinoamérica, asegurd que sus metas planteadas se estaban cumpliendo
argumentando que se trataba de un negocio a largo plazo y que sus
evaluaciones se darian hasta la conclusion del Mundial de Alemania 2006
(aunque como se dijo anteriormente en el caso de México, termind
despareciendo), sin embargo, expertos en finanzas consideraron que

DirecTV no recuperaria la inversion realizada.

Algunos analistas financieros consideran que la empresa pagé en
exceso por los derechos de este evento, y le sera muy dificil
recuperar su inversion que super6d los 440 millones de ddélares que
incluyen los derechos de la Copa del 2002, el Mundial del 2006, que
se celebrara en Alemania, ademas de los campeonatos (mundiales)
femenil y juvenil.

Francisco Rivero, director de analisis de Casa de Bolsa Santander
Serfin, dijo que DirecTV sobrepagd los derechos y se encontré con
la oposicién de las televisoras quienes no aceptaron el incremento.

‘Yo creo que DirecTV va a perder dinero, pero esto no lo podemos
afirmar ahora, sino hasta que pasen cuatro afios y haga publico
cuanto pudo recabar, pero en principio yo veo muy dificil que puedan
recuperar la inversion’.

Otros expertos comentaron que a DirecTV le fallaron los calculos,
pues de esos 6 paises de América Latina en los que tiene derecho a
vender las sefales, Argentina cayé en una profunda crisis econdmica
y la seleccién de Colombia no calificé al Mundial, lo cual hace perder
el interés de un pais por la competencia.

De los 440 millones de délares que pag6 DirecTV por el paquete de
derechos, alrededor de 150 tendrian que recuperarse en el Mundial
de Corea-Japon, pero las negociaciones actuales no van mas alla de
100 millones de délares.>

Por otro lado, particularmente en México, el hecho de que las
transmisiones en directo fueran por la madrugada, resulté un factor
determinante para que las principales televisoras mexicanas (Televisay TV

Azteca) no buscaran con perseverancia contratar el paquete completo de los

> S/A. “Negocia DirecTV de ultimo momento”. El Norte. Mayo 30 de 2002. Seccién D.
p. 2.
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partidos de la justa mundialista de Corea-Japon, de hecho, se inclinaron por

los programas unitarios, los cuales eran transmitidos en horario nocturno.

La debilidad econdmica y publicitaria, junto con las poco
populares franjas horarias del mundial, hicieron que las emisoras
latinoamericanas se embarcasen en meses de negociaciones para
rebajar los precios de los contratos.>

Raul Reyes, vicepresidente de DirecTV Latinoamérica, expresé que su
plan era obtener un 40 por ciento de los ingresos de los Mundiales del 2002
y 2006 en cuanto a la reventa de los derechos de television, pero el
ejecutivo indic6 que sus pretensiones se estaban quedando atras y que

siendo optimistas alcanzarian un 30 por ciento.

Cabe sefalar que DirecTV fue el Unico sistema en México que tuvo la
transmision de los 64 partidos, 14 en forma exclusiva, ademas de contar con
repeticiones y resumenes sin restriccion alguna, esto se tradujo en un

aumento de clientes.

Los primeros efectos ya se presentaron en el nivel de
suscriptores. Hasta antes del Mundial, DirecTV tenia cerca de
225,000 clientes, pero entre marzo y junio se adhirieron 75,000
mas, superando asi la meta de la compafiia que era de 45,000.
Asi, al cierre del 2002 la compafiia espera aumentar entre 7 y 8%
sus ingresos.®

En cuanto al fendmeno que representd la televisibn de paga en
nuestro pais para tener la posibilidad de ver todos los partidos de una Copa
Mundial de Futbol, se generaron diversos puntos de vista.

David Faitelson asegura que la gente en México no estad preparada
para la televisidon restringida, sefialando que la FIFA dio un duro golpe a la
aficibn mexicana al quitarle la posibilidad de ver todos los partidos de los
Mundiales del 2002 y del 2006.

55 f
Ibidem.

* Hernandez, Jaime. “Mundial de Futbol, copa perdida por algunas televisoras”. El
Economista. Julio 22 de 2002. p. 35.
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La television de paga es el inicio y el fin para un pais como el
nuestro, un pais que no esta preparado para eso, donde hay otras
necesidades méas importantes que ver un partido de fatbol y poder
pagar un dinero, México no esta listo para esto, eso esta claro,
nuestro nivel econdmico no esta para ese tipo de instancias.

La FIFA lo quiso asi y maté la cobertura de los Mundiales, eso
afecto el derecho que tiene la gente de ver el futbol, si fuera otro
pais, voy a un ejemplo inmediato, en Estados Unidos la gente
tiene méas accesibilidad al cable, puede pagar los servicios de
cable o la televisidn restringida, en México esta claro que no y la
FIFA le dio un golpe durisimo a la proyeccion del fatbol en paises
como México.”’

La opinion de Manuel Aguilar respecto de la television de paga en el

Mundial del 2002 es netamente un elemento de mercadotecnia.

Debe verse como el crecimiento comercial de los eventos
deportivos mas importantes del mundo y como una estrategia de
mercadologia mas para atraer suscriptores por parte de las
televisoras de paga. Al final, los partidos mas importantes como la
inauguracién, los de la seleccion mexicana y de potencias como
Brasil, Argentina, Espafia o Alemania, ademas de las fases finales
se transmitieron y se seguiran transmitiendo en televisién abierta
para el gran publico cLue no cuenta con los recursos para suscribirse
a televisién de paga.®

Entre tanto, Francisco Javier Gonzalez, quien fue comentarista
asociado en el Mundial de fatbol 2002 con CNI Canal 40 y quien
actualmente es socio y director de contenidos de Estadio W y del programa
de television “Suaper estadio”, justifica el ingreso de la television de paga en
los certamenes mundialistas debido a que las cantidades econdmicas en el
futbol aumentan considerablemente con el paso de los afios, agregando que
ya no resulta un negocio rentable para las televisoras abiertas pasar una

Copa del Mundo en su totalidad.

Los costos del futbol son cada vez mayores y su mayor ingreso
es proveniente de la publicidad y los derechos de transmisién.
Para las televisoras abiertas, pagar y pasar completo un Mundial
como se hacia antes ha quedado anticuado porque dedica sus
horarios a diferentes tipos de programas y no le es conveniente
hacerse cargo de todo el costo para disponer de mucho contenido
gue no le es rentable.

> David Faitelson. Entrevista citada.

®® Manuel Aguilar. Entrevista citada.
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Aqui es donde entran en juego las televisoras restringidas, como
sucedié en el Mundial pasado y sucedera con el del 2006. En
concreto, los costos de un Mundial si hacen que las transmisiones
(para verlo completo) sean elitistas, pero la mitad del evento
incluyendo los partidos de México se veran por televisién abierta
sin ningdn problema.

Mientras que Jorge Sanchez, quien trabaj6 para CNI como
comentarista en el Mundial 2002, no considera que sea tan perjudicial el
hecho de que las personas tengan que pagar para ver partidos de Copa del
Mundo, subrayando que la FIFA no ha permitido que todos los juegos se
transmitan por television de paga.

FIFA prohibe que los partidos de las selecciones nacionales en
sus paises sean pago por evento o televisidén restringida. Tienen
que pasarse en TV abierta, asi que no es tan radical. ®

Puede apreciarse que los puntos de vista son distintos, lo que esta
claro fue que los telespectadores en nuestro pais tuvieron dos alternativas
para seguir el Mundial del 2002: Pagar para ver todos los partidos del
torneo o conformarse con seguir la serie de juegos que contrataron las

televisoras de sefal abierta (Televisa, TV Azteca y Canal 40).

2.1 Televisay TV Azteca contratan los derechos de transmisién

En el apartado anterior se mencion6 que DirecTV fue la empresa
encargada de vender los derechos de transmision de los partidos del
Mundial Corea-Japon 2002 a las cadenas de television mexicanas.

Las negociaciones entre DirecTV Televisa y TV Azteca fueron largas y
de constante jaloneo, debido a que los precios manejados por DirecTV se
disparaban notablemente tomando como referencia lo que desembolsaron
las empresas mexicanas en campeonatos anteriores, aunado a que los

horarios de los juegos de la justa futbolistica correspondian a la madrugada

* Francisco Javier Gonzalez. Entrevista realizada por el autor de este trabajo el 25
de septiembre de 2005.

0 Jorge Sanchez. Entrevista realizada por el autor de este trabajo el 18 de
noviembre de 2005.
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en México, indudablemente dos elementos importantes que las dos cadenas

de televisién tomaron en consideracion.

Tras desechar varios ofrecimientos de DirecTV, finalmente ambas
empresas mexicanas llegaron a un acuerdo, se arreglaron por el mismo
namero de partidos (18), desembolsando 10 millones de délares cada una,

de acuerdo a un articulo de la revista Proceso.

Indirectamente salié beneficiado Canal 40, al ser la televisora a la que

DirecTV le otorg6 la mayor cobertura de juegos, un total de 40 partidos.

Luego de la dificil calificacion de México a Corea-Japon,
DirecTV ofrecié a Televisa y TV Azteca un primer paquete de 30
juegos en 50 millones de ddélares, que ambas televisoras
objetaron. Finalmente, arreglaron difundir el encuentro de manera
parcial: 18 partidos por un pago de casi 20 millones de ddélares
(tan sd6lo para el Mundial de Francia 98, TV Azteca pagdé 6
millones de ddélares cuando los derechos correspondian a OTI). EI
arreglo incluyé los partidos del Tricolor, la inauguracién, las
semifinales, el tercer lugar y la final.

DirecTV negocié para la sefial de México con Canal 40 para
obtener ingresos adicionales: Cedi6é los derechos a cambio de
recibir 95 por ciento de la comercializacién, que para Canal 40
resulté atractivo: gan6 mercado, y 5 por ciento de
comercializacion.

El hecho de que DirecTV le haya dado el mayor paquete de
juegos a Canal 40 tuvo repercusiones entorno a la basqueda del
mayor nimero de audiencia, debido a que usualmente Televisa y
TV Azteca transmitian completamente los Campeonatos del
Mundo.®

Faitelson manifestd6 que TV Azteca solamente contraté el paquete de
18 partidos del Mundial 2002 y no méas por la sencilla razén de que estaban

muy caros.

Costaba mucho dinero, el paquete se comparti6 con Televisa,
costaba mucho dinero, no salian los nimeros, se pag6é una cantidad
impresionante por ese numero de juegos, la empresa hace un
estudio y ve cOmo puede salir positivamente hablando, se tomaron
los partidos apropiados para hacer un buen negocio.®

®1 Ochoa Rincén, Radul. Art. Cit.
®2 David Faitelson. Entrevista citada.
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Las principales televisoras mexicanas consensaron para contratar el

mismo numero de partidos, declaré Carlos Moreno.

TV Azteca tuvo que conformarse con esa situacidn, yo creo que
fue un acuerdo con Televisa, el aceptar ese paquete de partidos,
a la distancia yo entiendo que las dos televisoras se pusieron de
acuerdo para no pagar mas dinero porque no valia la pena y les
correspondieron solamente esa cantidad de partidos. ®

Manuel Aguilar opiné que Televisa contraté tal paquete porque los

costos estaban muy elevados, coincidiendo con la postura de TV Azteca.

Fue alto el precio que puso DirecTV, duefia de los derechos de
transmisién a nivel mundial, por el “paquete completo” de los 64
partidos. Televisa y TV Azteca, a través de la OTI, negociaron
conjuntamente y el precio que pagaron fue para la transmision
Gnicamente de esos 18 juegos.®

Evidentemente, las reacciones comenzaron a darse luego de que el
duopolio televisivo se quedd con un menor niumero de juegos por transmitir;

en el caso de Televisa tomo cartas en el asunto para evitar dar ventajas.

Las televisoras abiertas quedaron heridas. Televisa al carecer
de todos los partidos del Mundial, decidié sacar de Sky (sistema
de television de paga perteneciente a Emilio Azcarraga Jean) a
CNI Canal 40 (de Javier Moreno Valle), que trae méas partidos del
Mundial. Lamentablemente, Televisa tiene el derecho de hacerlo,
pues al fin y al cabo fueron las clausulas de DirecTV las que
exigen la exclusividad de los partidos. Y como Sky transmite
Canal 40, entonces tenia dos opciones: eliminar so6lo los
segmentos de partidos de futbol de dicho canal, o bien, sacarlo
por completo del aire. Tomaron la segunda decision. A muchos no
nos gustdé la decision de Televisa-Sky, pero respondié a la
dem%Snda de DirecTV y Canal 40 termin6é pagando una justa ajena
a él.

Determinados los paquetes de juegos que transmitirian, Televisa 'y TV
Azteca se concentraron en ganar audiencia y delinear sus respectivos

planes para la batalla por el rating.

® carlos Moreno.Entrevista citada.
® Manuel Aguilar. Entrevista citada.
% san José, Francisco. Art. Cit.
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da una amplia perspectiva sobre

la serie de preparativos de

Un articulo publicado en el periédico Reforma el 24 de abril del 2002,

los dos

consorcios de cara al maximo evento futbolistico, sefialando que en el caso

de Televisa dentro de

la barra de comediantes contaria con Eugenio

Derbez, Adal Ramones y Victor Trujillo “Brozo”, entre otras personalidades;

ademas de tener a Hugo Sanchez como comentarista y al director técnico

argentino Carlos Bianchi, reconocido estratega a nivel mundial.

el

departamento cOomico y seguiria apostando por

Con la idea de hacer reir a la gente y ganar asi valiosos puntos
de rating durante la transmision del Mundial 2002, Televisa
apostara una vez mas a su grupo de comediantes como féormula
principal para atraer al publico.

La tarea de arrebatar televidentes recaera en las intervenciones
de Adal Ramones y Eugenio Derbez, quienes a través de parodias
y personajes introduciran la diversién en los programas de
resumen noticioso que planea la televisora.

Aln esta en estudio la probable presencia del comediante Victor
Trujillo, personificando a ‘Brozo’, quien en principio dijo que no
acudiria a la justa por su pasado como integrante de TV Azteca.

A ello se agregara la participacion de comentaristas invitados
como Hugo Séanchez, junto a los recorridos turisticos y de
aspectos sociales que seran presentados mediante reportajes. 66

su programa

Del otro lado, TV Azteca tendria en su equipo a Andrés Bustamante en

“Los

Protagonistas”, asi como otras invitadas como el caso de Patricia Llaca,

Mercedes Garcia Ocejo y Maggie Hegyi para la cobertura de reportajes.

® Echeverria, Luis Homero “La disputa por el rating”. .
Seccién D. p. 6.

La propuesta de TV Azteca, radicard en las emisiones de
comentario y analisis con la presencia de invitados especiales, aln
por confirmar, bajo el nombre de Los Protagonistas, formula que se

ha implementado durante los mundiales desde México 86.

Estos programas contaran con el toque humoristico de Andrés
Bustamante, quien a través de su personaje ‘Ponchito’ y otros 15
gue planea debutar durante la Copa del Mundo, intentard ganar la

audiencia en cuanto a comedia se refiere.

Ademéds, existirdn secciones con distintos conductores invitados de
acuerdo al tema, como Mercedes Garcia Ocejo, quien se encargara
del aspecto cultural de las sedes y Maggie Hegyi, quien tendra bajo
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su responsabilidad los espacios turisticos y para la diversion en los
dos paises asiaticos. ®

Con el paso de los dias, ambas televisoras fueron ampliando la
informacion respecto de la cobertura que realizarian y la inclusion de
nuevos elementos en su equipo de trabajo, asi lo publico el periédico

Reforma.

Con Javier Alarcon en el medio campo, Raul Orvafianos como el
jugador de experiencia y Montserrat Oliver, Eugenio Derbez,
Yolanda Andrade y ‘Compayito’ en una delantera picante, Televisa
Deportes apuesta a una cobertura equilibrada entre la comedia, el
analisis y la cultura.

Para ello, han conformado una seleccion con 60 elementos
(técnicos y comentaristas), donde destacan las incrustaciones de
Karla Iberia Séanchez y Alberto Tinoco, ganador del Premio
Nacional de Periodismo, quienes habran de dominar el lado
desconocido de Oriente para meter goles plenos de contenido
politico y social.®

Javier Alarcon, director general editorial de Televisa Deportes, en
entrevista para Reforma, sefialé que su equipo de trabajo satisfacerla por

completo las necesidades del publico.

‘Serd una ofensiva con variantes, porque atenderemos todas las
necesidades de una familia interesada en el Mundial. Habra de
todo: comedia, informacion y andlisis, por lo que intentaremos
anotar muchos goles’.

A lo largo de un mes, Televisa transmitira 18 partidos -incluidos
los de la Seleccion Mexicana, la inauguracion y la clausura- y
tendra cinco espacios diarios para la platica futbolera: Primero el
Mundial por Canal 2, Mundial a Fondo, Mundial en Accién, La
Jugada del Mundial y ElI Mundial en Todo Deporte por Canal 5.

La banca estard conformada por especialistas en la materia:
Hugo Sanchez, ex goleador del Real Madrid; Manuel Lapuente,
entrenador mundialista; Oscar Ruggeri, campedn argentino en
México 86 y Carlos Bianchi, el técnico campe6n de Sudamérica.

Aunque la competencia serd dura para ganar audiencia, el ex
arbitro Arturo Brizio confia en que existird un juego limpio entre
las televisoras, sin ninguna falta.

‘Sera una contienda leal porque cada quien buscara satisfacer al
mas implacable juez: el publico, el cual tiene un silbato en forma

" Ibidem.
68 Rangel, lvette. “Tiran a ganar”. Reforma. Mayo 13 de 2002. Seccién E. p. 1.
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de control remoto. O silban a favor o en contra de nosotros, eso
dependeré de lo que hagamos’, comentd Brizio.

Y remata Orvafianos, quien en su etapa de guardameta
profesional aprendié que entre mejor parado esté un equipo en la
cancha, mas posibilidades habra de ganar.

‘Este equipo de comentaristas se parece al que trajo Brasil al
Mundial de México 70 (que tenia como estrella a Pelé).
Tendremos que soportar muchos golpes, pero no creo que goles.
Y me refiero a los que recibiremos por no hablar el idioma local y
por las desveladas diarias, pero el final sera satisfactorio’,
declaré el comentarista de Televisa Deportes.®

Respecto de Television Azteca en el mismo articulo se publicé un
analisis correspondiente a la cobertura de la televisora del Ajusco de la

justa mundialista.

Un equipo canchero, que integra a ‘jugadores’ hasta con seis
Copas del Mundo en sus botines y de los que salen tiros audaces
y analiticos, es el que ha preparado TV Azteca para estar
presente en el primer Mundial del Siglo 21.

Con José Ramdn Fernadndez a la cabeza, el cuadro cuenta con
una columna vertebral experimentada: César Luis Menotti,
campedn en Argentina 78, en la delantera; Roberto Gédmez Junco,
Luis Garcia y Rafael Puente, quienes forman un bloque que no
permite el paso del rival y abajo; en la defensa, por los balones
informativos, destacan David Faitelson y André Marin.

Y presto a frenar al rival, con base en su conocimiento en la
risa, se encuentra Andrés Bustamante.

En la misma publicacién, José Ramén Fernandez, quien tenia el cargo
de vicepresidente de noticias y deportes de TV Azteca, se refirié a la oferta
de su televisora en el Mundial 2002.

‘Nos estamos preparando a tope. Tenemos audacia, innovacion,
fuerza y un importante espiritu de equipo. Llevamos ofreciendo
los mejores Mundiales durante muchos afios y lo demas son
copias, asi de facil’.

En su aventura oriental, la empresa sélo transmitird 18 partidos
en vivo -entre ellos los de la escuadra nacional y el partido
decisivo por la Copa- y el resto deberda manejarlos en los
resimenes que ofrecera a través de Los Protagonistas, El Mundo
del Mundial y De Sol a Sol.

® |bidem.
" Ibidem
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‘No nos preocupa lo que vaya a hacer el rival, sino la manera en
que cada uno de nosotros puede aportar para que nuestro equipo
funcione como lo ha hecho hasta el momento y siga siendo el
mejor’, comento Luis Garcia.

Para evitar que algun error se cuele a través de la pantalla, la
televisora del Ajusco cuenta con los servicios de Bonifacio Nufiez,
ex arbitro profesional, y de Antonio Rosique, experto analista en
jugadas virtuales por computadora.

A ellos se suman los debutantes Patricia Llaca, Diego Luna,
Jesls Ochoa y Rodrigo Murray, actores que aportaran su talento
para inventar nuevas jugadas y sorprender al rival.

‘Tenemos un director técnico capaz y todas las lineas
equilibradas, sencillamente, nos parecemos a los equipos
mundialistas ganadores de los Ultimos mundiales’, declar6 Rafael
Puente. Y David Faitelson ‘fusil6’ a quemarropa: ‘Hay un lider
como Maradona que los demas no tienen, nosotros somos
soldados trabajando para ese lider que es un maestro en la
pausa, el pase largo y corto’.”

En términos generales asi plantearon la cobertura el duopolio
televisivo en México, Televisa-TV Azteca, quienes difundieron 18 juegos
del certamen futbolistico; sin duda, los programas unitarios que presentaron
fueron de suma importancia para ganar rating, fundamentalmente por el
hecho de que se transmitian en horarios comunes (mafiana, tarde y noche),
a diferencia de los partidos que eran difundidos en vivo por la madrugada,

situacién que fue tomada desde distintos enfoques.

Manuel Aguilar Caloca enfatizO que pese a que las audiencias
disminuyeron respecto de otras Copas del Mundo, Televisa tuvo éxito

comercial.

Las audiencias no fueron tan numerosas como lo son en
horarios estelares, pero en cuestién de comercializacién y rating
contra la competencia, result6 un evento de gran éxito para la
empresa.’”

" Ibidem.
2 Manuel Aguilar. Entrevista citada.
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Entre tanto, David Faitelson puntualizé que sin duda los horarios de

transmision representaron un factor adverso.

Esta claro, afecta por la cuestion de horarios, todas las
baterias de las empresas que transmiten en México van
enfocadas en el resumen de la noche, la gente ve mas este
resumen que los partidos, la gente tiene que trabajar y
cumplir con sus tareas diarias, entonces el resumen de la
noche se convierte en la gran competencia y en el lugar
donde se pueden hacer mejores cosas.”

Por otro lado, Carlos Moreno analiz6 la cobertura de TV Azteca en el
Mundial 2002, enfatizando que la restricciobn de partidos hizo que las

transmisiones resultaran mas complicadas.

TV Azteca se fue por algo mucho mas tradicional, creo que José
Ramon sigue marcando la pauta por parte de TV Azteca y creo
que le faltdé un acompafiante, anteriormente habian estado ahi
Emilio Fernando Alonso, gente como Francisco Javier Gonzéalez y
ahora aunque pusieron una mesa redonda mas grande no fue lo
mismo, sinceramente creo que las transmisiones se volvieron mas
complicadas a raiz del bloqueo que hicieron de no poder
transmitir los partidos en vivo y con la cobertura tan amplia como
la hubo en el Mundial de Francia 98."

2.2 CNI Canal 40 aparece en escena

Canal 40 figuré6 de manera trascendental en las transmisiones del
Mundial 2002 en la televisibn mexicana tras sorprender a Televisa y TV
Azteca, empresas que en los ultimos Campeonatos Mundiales (Estados
Unidos 1994 y Francia 1998) se habian caracterizado por conformar un
duopolio en cuanto a la transmisién de los partidos por televisién, pero para
la justa de Corea-Japdn, CNI se anticip6 al negociar con DirecTV el mayor

paquete de juegos del evento mundialista, un hecho sin precedente.

El modesto Canal 40 y CNI, conjuntamente con DirecTV, se
unieron y lograron una goleada a los poderosos consorcios que
encabezan Emilio Azcarraga Jean y Ricardo Salinas Pliego, y
dieron pasos firmes para transformarse en una red nacional.

® David Faitelson. Entrevista citada.
" carlos Moreno. Entrevista citada.
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En marzo (2002), CNI y Canal 40 se adelantaron y llegaron a un
convenio comercial, cuyos términos no fueron revelados. En los
términos pactados figurdé la transmisién de 40 partidos, con
narraciones desde los estadios; seria el Unico que tuviera acceso
a las concentraciones de la seleccién mexicana en Fukui, Japon.
Y se reservaron la transmisién exclusiva de 14 partidos.

De esta manera, s6lo Canal 40 se reservd los derechos de
utilizar sin restricciones las imagenes directas de todos los
partidos, mientras Televisa y TV Azteca, fueron condicionados a
retransmitir diferidamente algunas imagenes de goles y jugadas
de 46 partidos relevantes.

Asi lo reconoce Héctor Abadie, director de Programacién de CNI
Canal 40, quien advierte que el fatbol es un negocio y, como tal,
Canal 40 decidié dar la competencia en grande al duopolio; y
logré un acuerdo con DirecTV para transmitir los 40 juegos y 24
resiumenes, a diferencia de las cadenas tradicionales, que sélo
alcanzaron un acuerdo para transmitir 18 encuentros.

Asi, el debut del canal del Valle de México en el futbol
profesional, se dio por la puerta grande y con una goleada a los
poderosos. Por primera vez en su historia, en la inauguracién
alcanz6 una cobertura nacional de 12 millones de telehogares,
transmitiendo su sefial desde Mexicali hasta Tapachula vy
Mérida”.”™
El anuncio oficial del acuerdo entre DirecTV y Canal 40 lo hizo Raul
Reyes, vicepresidente de la Copa Mundial de DirecTV para Latinoamérica.

Estamos muy complacidos de haber llegado a estos acuerdos con
CNI Canal 40. Sus canales nos dardn acceso a una mayor
audiencia en el territorio mexicano, de esta forma permitiéndole a
los fanaticos del futbol en el pais disfrutar de algunos de los
encuentros mas emocionantes de la Copa Mundial de la FIFA
Corea-Jap6n 2002."

Indudablemente, este acuerdo representdé un severo golpe para las
principales cadenas de televisibn en Meéxico, fundamentalmente para
Televisa que histéricamente ha sido el mandaméas en la transmision de los
Mundiales de Futbol, aunque tras la aparicién de TV Azteca accedi6o a

repartir el pastel.

Para Francisco Javier Gonzalez la participacion de Canal 40 significé
un factor de incomodidad para el duopolio televisivo en México.

S Abad Schoster, Mario. “Goliza de Canal 40 a Televisa y TV Azteca”. Epoca, Junio
10 de 2002. p. 72.
® Ibidem.

66



Representd una apertura respecto a la manera tradicional en la
gue las dos televisoras abiertas tenian todo el control de la
transmisién y comercializacién de los Mundiales de Fatbol.

La participacion de CNI, por lo tanto, representd una molestia
para las televisoras abiertas que no llegaron a un acuerdo con
DirecTV para transmitir completo el Mundial de Japén-Corea.””

El consorcio de Emilio Azcarraga no dej6 pasar mas tiempo e
inmediatamente se tomaron algunas decisiones para evitar dar ventaja a la

empresa de Javier Moreno Valle.

Respecto de este tema, Florence Toussaint, importante investigadora

de la comunicacién, se refiere al caso en un articulo publicado en Proceso:

Al parecer Televisa, el gigante de la comunicacion del pais, no se
conforma con ser segundo jugador. Por lo pronto indicé que saca la
seflal del 40 de SKY, con lo cual los suscriptores se quedaran sin
ver muchos partidos que ofrecera la competencia, es decir, la otra
compafiia de paga satelital: DirecTV. Con ello Televisa apuesta por
su mayor cobertura en canales gratuitos que llegan a casi todo el
pais, lo que no sucede con el 40."

Algunos analistas puntualizaron que el convenio entre DirecTV y Canal
40 fue estudiado minuciosamente y conveniente para las dos partes, no
solamente se dio a manera de represalia contra Televisa y TV Azteca,
quienes no quisieron ceder a las peticiones econémicas de DirecTV.

El caso de DirecTV y CNI, Canal 40, es particularmente
relevante pues muestra la desesperacion de ambos por obtener
cualquier recurso adicional. El primero, le ‘regalé’ a la televisora
la licencia para transmitir 40 partidos a cambio del 97.5 por ciento
de sus ingresos publicitarios durante el mundial. Por su parte,
CNI, en un animo de incrementar su cobertura y asi tener
mayores ingresos de los que obtiene en el Valle de México, estéa
por firmar acuerdos con estaciones culturales, oficiales vy
experimentales de television -conocidas como permisionadas-
para retransmitir su sefial comercial en varias partes del pais.79

" Francisco Javier Gonzalez. Entrevista citada.

® Toussaint, Florence. “Copa Mundial y derechos de en televisién”. Proceso. Mayo
19 de 2002. p. 69.

" Tejado, Javier. Art. Cit.

67



En otro orden de ideas, Héctor Abadie, director de programacion de
CNI Canal 40, en entrevista para la revista Epoca declaré que la transmision
del Mundial 2002 por su televisora fue un fiel reflejo de los nuevos tiempos
gque se vivian en una perspectiva nacional e internacional, situacién que

Televisa 'y TV Azteca no percibieron y cayeron en el exceso de confianza.

Ellos nunca pensaron que un canal, aparentemente mucho mas
modesto, pudiera tener mas presencia y oportunidad. Aqui es un
problema de idiosincrasia y de saber en qué parte de la historia
estamos, y de ver cOmo estd cambiando este pais.

La FIFA negocié desde otro punto de vista, y entonces los
monopolios o duopolios sintieron que han perdido algo que creian
gue les pertenecian de por vida. Televisa siempre pagaba incluso
la mitad de los costos de los derechos y es porque tenian al
Estado, a Imevision como parte de la OTI, automaticamente se
pagaba Unicamente 50 por ciento de los costos y a Televisa le
salia 50 por ciento mas barato y esa herencia de Imevision la
tomo Televisién Azteca y siguieron compartiendo 50 por ciento de
los costos de los derechos; ahora que eso cambia, se sienten
ofendidos y despojados de algo que se dan cuenta que cuesta y
tienen que pagar. Hicieron su capricho, su enojo, y con eso de
gue pensaban que eran los duefios del negocio, ahora ven que
puede haber alternativas y competencia. CNI 0y DirecTV se unen
para tener la mayor y mejor cobertura posible.®

El directivo asegurd, antes del arranque del Mundial 2002, que CNI

resultaria el ganador sobre Televisa y TV Azteca en el departamento de

audiencia y expuso sus razones.

CNI ya gané el Mundial, ya gole6é a la competencia. Para nosotros
es inatil que los otros hablen del rating -que si Los Protagonistas,
que si las bromas- simplemente porque no los estan viendo.
Nosotros tenemos todos los juegos, todos los dias. Nosotros no
estamos hablando de comicos, ni de artistas; hablamos de futbol y la
gente lo esta viendo con nosotros, por la simple y sencilla razén de
gue tenemos los juegos cuando los demas no los transmiten y estan
contando chistes.®

Por otra parte, Gerardo Velazquez de Led6n, quien fungié como
coordinador de deportes de CNI Canal 40 durante el Mundial 2002, informé
sobre algunos programas que presentarian para el televidente, asimismo

especificd el formato de su cobertura.

8 Abad Schester, Mario. Art. Cit.
8 |pidem.
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‘Al mediodia tendremos un programa que le llamamos el 'Big
Brother' de la Seleccién Nacional, porque ahi vamos a presentar
material exclusivo del Tri; co6mo es la intimidad del equipo, los
entrenamientos y todo eso, este programa probablemente se
repetird por la tarde’, adelanté.

Por la noche, el comentarista Carlos Albert presentara otra
emisién en vivo desde Sedul, Corea, con pormenores del torneo.

De acuerdo a Velazquez de Ledn, aunque existirdn reportajes de
color, el enfoque periodistico estara por encima de lo ornamental
y se excluird la colaboraciéon de cémicos o artistas.

Ademdés de los 40 partidos que transmitir4d en forma directa, CNI
podra difundir sin restricciones las imagenes (goles, mejores
jugadas, etc.) de los restantes 24 cotejos no contratados con
DirecTV. No asi TV Azteca y Televisa, quienes ademas de sus
respectivos menuls de 18 cotejos, so6lo podran emplear las
imdgenes no adquiridas con la concesionaria durante las
siguientes 24 horas a la conclusién del juego®.

Velazquez de Ledn ahonddé en las ventajas que tuvo su televisora
respecto de su competencia, como lo fue la transmision en vivo de mas del

doble de juegos que sus antagonistas.

‘Ellos nada mas pueden utilizar las imagenes de los partidos que
no transmitan en un tiempo de 24 horas después del juego, pero
nosotros tenemos la transmisién de los 40 partidos y tenemos el
pietaje (plazo de tiempo para emplear las imagenes) de los otros 24,
es decir que podemos utilizar las imagenes para los programas de
resimenes sin ese problema’.®

En lo que se refiere a su equipo de trabajo pudieron conformar una
amalgama interesante, pues colaboraron conductores y analistas jovenes,

asi como gente experimentada en la materia.

Para transmitir 40 encuentros en vivo, 22 de ellos exclusivos,
mas que en cualquier otra televisora, CNI Canal 40 ha
conformado una alineacién de ‘jugadores’ reconocidos ante los
micréfonos como Carlos Albert, Francisco Javier Gonzélez,
Alfredo Ruiz y Antonio Moreno, todos ellos ex colaboradores de
TV Azteca.

Con la posibilidad de ser la Unica empresa que podréa utilizar
imagenes exclusivas antes y después de cada partido, gracias a
un acuerdo con DirecTV -cadena duefia de los derechos del
Mundial-, la televisora ha preparado una poderosa ofensiva

8 Echeverria, Luis Homero.“La disputa por el rating”. Reforma. Abril 24 de 2002.

Seccioén D. p. 6.
% Ibidem.
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conformada por Daniel Alberto Brailovski, Alberto Guerra, Héctor
Hugo Eugui y Santiago Puente, ex jugadores y técnicos
profesionales que tendran absoluta libertad para moverse sobre la
cancha del anédlisis.

‘Saldremos a ganar. No hay un solo puesto débil porque hay
excelentes jugadores en cancha y en banca, no daremos reposo a
nadie’, dijo Carlos Albert.

Entre sus principales estrategias, CNI Canal 40 ha elaborado
una serie de programas que recorreran cada centimetro de la
grama futbolera: jGoool CNI!, en versiéon matutina y nocturna, y
Estadio W, que perseguira a presion a la Seleccién Mexicana
hasta un dia después de que sea eliminada.

Héctor Hugo Eugui, estratega de equipos como Toluca vy
Monterrey, asegurd que estan preparados: ‘Lo importante es que
tengamos bien claro que nadie es superior que todos juntos.
Nuestros tiros seran como penales para la audiencia, entonces
nos hemos preparado para no cobrarlos mal’, agrega.

Los pases directos seran para las emisiones especiales de
Momentos Estelares y Lo Mejor del Mundial, donde se rescatara
lo memorable del Mundial luego de que haya concluido, esto es
del 1 al 8 de julio, dia en que acabara su cobertura.

‘Nos parecemos al equipo de Dinamarca en la Eurocopa de
Naciones de 1992, porque fue llamado al dltimo momento y sali6
campeodn. Creo que este afio sera el caballo negro de la Copa en
televisién’, finaliza Francisco Javier Gonzalez. *

Con el equipo de trabajo sefialado previamente, Canal 40 realizé la
cobertura del Mundial 2002; tras la finalizacion del Campeonato, CNI
publicé un agradecimiento via su portal de Internet a toda su audiencia por
haber seguido la justa por su televisora, asimismo aprovecho para

reconocer el esfuerzo realizado por su personal.

Termind el Mundial de futbol y en CNI Canal 40, junto con
DirecTV se marcé la diferencia. Durante todo el mes pasado, el
publico pudo disfrutar de 40 partidos en la television abierta, de
los cuales 22 fueron en exclusiva, como fueron, entre otros
tantos, el Argentina-Nigeria, Inglaterra-Suecia, Senegal-Uruguay,
Italia-Corea, Brasil-Inglaterra, Espafa-Corea, Alemania-Estados
Unidos.

En lo particular CNI agradece a todos quienes hicieron realidad
la cobertura oportuna de este importante evento: redactores,
disefiadores, personal de sistemas, colaboradores, patrocinadores
y, a los visitantes de www.cnienlinea.com, que estuvieron al tanto
del Mundial por medio de este canal.®

% Rangel, Ivette. Art. Cit.
8 www.cni.com.mx “Misién cumplida, marcamos la diferencia. Julio 1 de 2002.
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En su oportunidad, Francisco Javier Gonzalez se refiri6 a las metas

gue cumpliéo Canal 40 tras la cobertura de la justa mundialista.

Los objetivos que cumpli6 CNI fueron en primer lugar de
audiencia, y en segundo de indole econémica. Su presencia
durante ese mes fue muy fuerte a nivel nacional por el encanto
gue tiene un Mundial. Y a nivel comercial, también habra obtenido
ganancias por el acuerdo al que llegé con DirecTV. En términos
de impacto inmediato, el Mundial fue un éxito.

Por su parte, Jorge Sanchez manifest6é que Canal 40 gané
fundamentalmente en dos aspectos, el principal fue netamente comercial,
asegurando que la emisora nunca habia tenido tantos patrocinadores y en
segundo lugar se favorecié en los niveles de audiencia que registro en todo

el pais.

Respecto de los horarios de transmision de los juegos por la
madrugada de la justa asiatica, Gonzalez vertié su opinion, enfatizando que

no fueron un elemento negativo en su totalidad.

Los horarios afectaron parcialmente, porque se tuvieron
repeticiones. Siempre es mejor un Mundial en América para los
horarios de TV en México, pero cuando la euforia por la seleccién
alcanza niveles como los de los UGltimos mundiales, el auditorio
sigue sus partidos a la hora que sea.®

Punto de vista que compartié6 Jorge Sanchez, quien subraydé que la
situacién de los husos horarios pudo neutralizarse, porque los partidos se
repetian en horarios mas comodos y existian programas de resumenes de

calidad.

En cuanto a los resultados de audiencia, Gonzalez dijo que en CNI
guedaron contentos con los objetivos, aunque aclar6 que la entrada de
Canal 40 en el negocio del futbol generé molestia por parte de Televisa y

TV Azteca, asi que se dieron repercusiones adversas.

8 Erancisco Javier Gonzalez. Entrevista citada.
8 FErancisco Javier Gonzalez. Entrevista citada.
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Quedaron satisfechos en cuanto al rating. Lo malo vino después,
porque los derechos pagados por DirecTV motivaron que durante
el Mundial CNI saliera de SKY, de lo que nunca se pudo recuperar
porque jamas volvieron a tener esa alternativa de distribucién. La
revancha de las dos televisoras abiertas concluyé con la salida
del aire de Canal 40. Una buena parte de las facturas se
escribieron por la transmision de la Copa del Mundo 2002. Que el
40 se aliara con DirecTV cuando ésta se metié al negocio de las
dos televisoras grandes, generé muchos odios. %

Francisco Javier Gonzalez ahondd en el rubro de la audiencia,

declarando que CNI marcd su mejor rating de la historia, aunque aclaré que

la manera de medir la audiencia es distinta a como se hace en la television

abierta.

Canal 2 o Canal 13, tienen un alcance tal que requiere de
mediciones diferentes a las de televisiones de UHF o de canales
restringidos. Eso hace que tengamos que comparar peras con
manzanas y esa nunca sera una cuenta objetiva. Cada medicién
es distinta y cada uno la interpreta como mas le conviene.®

Agreg0 que le gustd la propuesta presentada por Canal 40 en el

Mundial 2002, principalmente porque se contaba con el evento futbolistico

en su totalidad, sin embargo, aceptd que existieron algunas carencias.

En recursos de produccion de repente se tuvo que batallar un
poco porque al no alcanzar el presupuesto pretendido de
ingresos, se ajustaron algunas cosas que derivaron en menos
facilidades (envios satélites dentro de Jap6n y Corea, por
ejemplo). Pese a que en el tema noticioso no se contd por ello
con una estructura adecuada, se recurri6 mas a los andlisis
tacticos de especialistas, repeticién de imagenes, etc.

Aun asi, considero que se hizo muy buen trabajo de acuerdo a
los ingredientes con que se contaban, que en tema de partidos de
fatbol y tomas, nadie mas en México tenia. ¥

Para Jorge Sanchez, la labor efectuada por CNI en el

certamen

futbolistico estuvo a la altura de las circunstancias, capitalizando el acuerdo

al que se llegé con DirecTV, ademéas presagié que seria muy dificil que

pudiera presentarse de nueva cuenta la misma opcion.

89 . ) , . .
Francisco Javier Gonzéalez. Entrevista citada.
® Erancisco Javier Gonzalez. Entrevista citada.
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Muy interesante y completa. Gracias al intercambio que se tuvo con
DirecTV que era la duefia de los derechos del Mundial con imagenes
exclusivas. Veo muy complicado que se pueda repetir la hazafia ya
que los derechos son propiedad de Televisa y TV Azteca.™

En general, la participacion de Canal 40 en las transmisiones de los
partidos del Mundial 2002 fue aprobada y bien vista por periodistas de

Televisay TV Azteca.

David Faitelson manifestdé que se puede traducir como mayor apertura

en los medios de comunicacion.

Te doy mi punto de vista como periodista, para mi la apertura es
buena, que existan mas medios que participen en la transmision
de un Mundial, me parece muy correcta y equitativa para los
tiempos que queremos vivir, me imagino que el punto de vista de
mi empresa podria ser diferente, como periodista te puedo decir
gue fue benéfico que otra televisora, la que fuera, tuviese
oportunidad de participar y enriguecer a su manera y a su estilo
un Campeonato Mundial de Fatbol.%

Para Carlos Moreno, la idea que manejé Canal 40 le parecio
adecuada, ponderando la oportunidad que tuvieron comentaristas jovenes

en esta emisora, aunque dijo que salieron a la luz algunas carencias.

Me parecidé un buen concepto de Canal 40, se le dio oportunidad a
gente joven, quienes tuvieron el escaparate de un Mundial, me
parece que finalmente cumplieron con el objetivo, a lo mejor les falté
mas experiencia; en el caso de la gente que hace las bromas me
parecieron bastante malos, con poca experiencia, yo creo que
Televisa y TV Azteca marcaron pauta en el aspecto de comediantes.

Como evento yo creo que las tres cumplieron con su funcién, la de
Canal 40 no era tener mayor rating, pero si era saber que habia el
seguimiento de todo lo que era el Mundial, ademas me parecidé que
tuvieron buena cobertura en cuanto a horarios, en cuanto a
analistas. Hubo falta de recursos, por ejemplo, la escenografia de
Canal 40 era bastante mala, incluso la modificaron en el transcurso
del evento.®

En su oportunidad, Manuel Aguilar sefialé que la participacion de
Canal 40 fue una muestra representativa de que las cosas habian cambiado

en la televisién mexicana.

%% Jorge Sanchez. Entrevista citada.
2 David Faitelson. Entrevista citada.
% carlos Moreno. Entrevista citada.
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Fue una sefial de los nuevos tiempos de la television y de las
inversiones tan fuertes que estan dispuesta a pagar la
competencia, ya sea las ya establecidas o los nuevos canales,
para estar presentes en eventos de probado éxito como una Copa
del Mundo o Juegos Olimpicos.*

Agregé que aunque las transmisiones de Canal 40 fueron

convenientes, la competencia real de Televisa siempre fue TV Azteca.

En realidad, la competencia directa fue contra TV Azteca por
horarios y por la transmisiobn de los mismos partidos. Fue
benéfica la participacion de Canal 40 que transmiti6 mas juegos
gue las otras dos televisoras, sin embargo, la real competencia
fue con TV Azteca y se comprobé que algunas de las viejas
formulas en los programas especiales, ya no son determinantes
para captar audiencias.®

Indudablemente, Canal 40 salié favorecido tras el término del
certamen mundialista, aprovechando la fiebre futbolistica que se vivié en
México y el poder inherente de un Mundial de Futbol para captar
televidentes y ampliar su cobertura; el mayor triunfo de CNI fue la adhesion

de nuevo auditorio, su misiéon posterior fue retener a este publico.

2.3 Televisa triunfa en el Mundial 2002

Definido el paquete de partidos del Mundial 2002 que transmitirian
Televisa, TV Azteca y CNI Canal 40, las televisoras se enfocaron a
prepararse para ganar el rating del certamen futbolistico, sus estrategias
fueron desde anunciar la creacion de programas innovadores, presentar
transmisiones especiales, hasta la invitacion de analistas con jerarquia en

la materia, ademas de apostar por sus respectivos grupos de comediantes.

De acuerdo con datos publicados por el periédico Reforma, Televisa

fue el ganador en términos de rating en el Mundial 2002; dicho periédico dio

% Manuel Aguilar. Entrevista citada.
% Manuel Aguilar. Entrevista citada.
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un seguimiento referente a las preferencias de los televidentes sobre el

evento en cuestion.®

En la inauguracién del Mundial Corea-Japon 2002, Reforma difundié

una encuesta donde

las tendencias favorecieron a Televisa como

la

predilecta para seguir el certamen deportivo, a continuacién se mencionan

las preguntas mas representativas.*

Al

inicio de la cobertura televisiva del Mundial Corea-Japon

2002 una mayoria de aficionados aseguran que seguiran por
Televisa el desarrollo del evento deportivo.

¢En cudl cadena de televisién piensa seguir las transmisiones
del Mundial?

Televisa 47%

TV Azteca 25%

Canal 40 11%

SKY 7%

DirecTV 4%

Otras opciones de cable 2%
Otra 1%

Ninguna 1%

No sabe / No contesto 2%”

Televisa y TV Azteca hardn programas especiales con motivo
del Mundial, ¢cuales preferiria ver usted?

Los de Televisa 35%

Los de TV Azteca 33%
Ambos 27%

Ninguno 2%

No sabe / No contestd 3%

Metodologia: La encuesta es telefénica nacional, realizada
el dia 25 de mayo del 2002 a 410 aficionados al futbol
mayores de 16 afios. La encuesta es representativa de los
aficionados que tienen wuna linea telefénica en su
domicilio.”®

Ya en el desarrollo de la justa mundialista el periodico

perteneciente a Grupo Reforma volvio a hacer un ejercicio

encuesta

El Norte,

mediante

donde se reafirm6 la hegemonia de Televisa; asimismo, se

advirtié el impacto de los programas que ofrecia la empresa de Emilio

° Se tomo6 como parametro a esta publicacion por la cobertura puntual que hicieron
del certamen.

* La informaciéon completa puede ser consultada en el Anexo |I.

% Reformal/ Investigacion. “Quiere Televisa su jGoool!”. Mayo 31 de 2002. Seccién E.

p. 14.
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Azcarraga, tanto TV Azteca y Canal 40, ademas de una evaluacién sobre el

desempefio de conductores, analistas y comediantes.®

Televisa, TV Azteca y Canal 40 han satisfecho en buena medida
las expectativas de quienes siguen el Mundial por television, que
otorgaron a las televisoras altos puntajes en la encuesta realizada
por Grupo REFORMA.

Destaca especialmente La Jugada del Mundial como el programa
mas visto de los que emite Televisa, mientras que Los
Protagonistas en Vivo es el mas popular de TV Azteca. Gol CNI
es la emisién del Canal 40 mas vista por quienes sintonizan dicha
televisora.

¢ Por cudl televisora ve los partidos del Mundial?

Televisa 58 %

TV Azteca 41 %
CNI Canal 40 15 %
Otros 9 %

*Se excede del 100 por ciento porque se aceptaron varias
respuestas.

¢, Cual de los siguientes programas del Mundial en Televisa esta
usted viendo?

La Jugada del Mundial 70 %
Primero el Mundial 55 %

El Mundial en Accién- 46%

El Mundial a Fondo 46%

El Mundial en Todo Deportes 42%

*No suman 100 por ciento porque se aceptaron varias
respuestas.”’

Por otra parte, es importante mencionar que el programa mas visto de
TV Azteca fue el de Los Protagonistas en vivo y el conductor con mayor
aceptacion fue José Ramoén Fernandez, entre tanto, en el rubro de

comediantes los predilectos fueron Andrés Bustamante y “Los Peluches”.

Respecto de Canal 40, Reforma presentd el balance correspondiente;
donde se informd6é que el programa mas visto fue Gol CNI, Alfredo Ruiz

obtuvo la calificacion mas alta en cuanto a la preferencia entre los

° La totalidad de las preguntas pueden ser consultadas en el Anexo I.
" El Norte/lnvestigacion. “Encuesta/Un encuentro muy parejo”. Junio 11 de 2002.
Secciéon E. p.2.
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encuestados como comentarista, mientras que Alfredo Fernandez y Esteban

Arce terminaron en los primeros lugares en cuanto a los comediantes.

La encuesta previa fue de alcance nacional y via telefonica efectuada
los dias 4 y 5 de junio a 411 personas mayores de 15 afios que dijeron estar
viendo el Mundial de Fatbol por television, ademéas de que los resultados
representan a personas mayores de 16 afios que tienen linea telefénica en

su domicilio, de acuerdo a especificaciones de Reforma.

Al finalizar el certamen mundialista, Reforma public6 de nueva cuenta
una victoria de Televisa respecto de sus adversarios en cuanto a la

audiencia del Mundial Corea-Japon 2002.

José Ramén Fernandez dividié opiniones entre los seguidores del
Mundial de Fuatbol Corea-Japén encuestados por el Grupo
REFORMA, pues un 20 por ciento de la gente lo considera el mejor
comentarista, pero un 7 por ciento el peor.

El equipo de Televisa Deportes fue el preferido de la gente durante
las transmisiones de los partidos y los programas de analisis, revela
la encuesta aplicada a nivel nacional.

El 46 por ciento de los encuestados manifestd que los mejores
comentarios y analisis sobre el Mundial vinieron de parte de los
especialistas de Televisa, mientras que el comandado por José
Ramén Fernandez satisfizo las expectativas del 42 por ciento.

Andrés Bustamante consolid6é su liderazgo en cuanto a comedia se
refiere, pues el 34 por ciento de la gente consultada lo siguié por la
TV, mientras que Eugenio Derbez, quien fue considerado el peor
cémico de la fiesta futbolera, fue favorecido con el 20 por ciento de
la audiencia.®
La encuesta previa fue via telefonica y de cobertura nacional,
realizada el 30 de junio de 2002 a 411 aficionados al futbol mayores de 16

afios que vieron la final del Mundial Corea-Japén 2002. *

Tomando en cuenta la serie de encuestas publicadas por Reforma
antes, durante y después del Campeonato del Mundo, Televisa gand el

rating en el Mundial 2002; el mismo periddico ratificé la victoria de la

9 Reforma/lnvestigacion. “Encuesta/Se lleva Televisa el Mundial”. Julio 2 de 2002.
Seccién E. p. 10.
* Para consultar la relacién completa de preguntas, ver Anexo I.
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empresa de Emilio Azcarraga Jean en numeros globales que fueron mas

parejos.

Por sé6lo tres décimas, Televisa le gandé en calificacion a TV
Azteca al obtener 8.4 de promedio por la cobertura que realizé del
Mundial, de acuerdo con una encuesta telefénica nacional de
REFORMA a 411 aficionados al fatbol mayores de 16 afios que
vieron la final del Mundial Corea-Japén 2002.

Ademas, 42 por ciento de los entrevistados coincidiéo en que la
televisora de Emilio Azcarraga Jean hizo una mejor cobertura,
contra el 31 por ciento que se inclind por TV Azteca.

En una escala del 0 al 10, donde 0 es muy malo y 10 muy
bueno, en general, ¢(como calificaria el trabajo de... en el
Mundial? (Pregunta aplicada a quienes dijeron haber visto el
Mundial por alguna de estas televisoras).

Empresa Calificacién
Televisa 8.4
TV Azteca 8.1
CNI Canal40 8.0

¢ Cual televisora cree que hizo la mejor cobertura del
Mundial?.%

| Televisa | 42%
| TV Azteca | 31%
| Canal 40 | 10%
| DirecTV | 8%
| TV cable | 3%
| Otra | 1%
| No sabe | 5%

No obstante los datos sefalados anteriormente, el 2 de julio del 2002
salieron dos desplegados publicados en Reforma, uno de Televisa y otro de
TV Azteca, donde las dos televisoras se adjudicaba el triunfo en cuanto a la

audiencia del Campeonato de Futbol.

Anuncian televisoras su triunfo con desplegados. Televisa
afirma con cifras de IBOPE (Instituto Brasileio de Opinion

% Reformal/lnvestigacién. “Televisa, el otro campeén”. Julio 2 de 2002. Seccién E.
p.1.
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Puablica) que la gente los prefirié en la cobertura del Mundial; TV
Azteca igual.

Televisa y TV Azteca publicaron ayer desplegados de prensa
donde ambas televisoras se adjudicaban el mayor numero de
audiencia en la cobertura del Mundial de Futbol Corea-Japon. Las
cifras que presentan se atribuyen a IBOPE.*®

Las reacciones de directivos de Televisa salieron a la luz,
desmintiendo los nimeros que manejaba TV Azteca.

Ricardo Pérez Teuffer, vicepresidente de Eventos Especiales y
Deportivos de Televisa, aseguré que la empresa a la que
pertenece logro la supremacia en audiencia general.

‘Los numeros son muy claros, los maneja IBOPE y son
perfectamente claros. Si es necesario, en algin momento se
puede solicitar a IBOPE que avale cuales son los nameros que
maneja.

‘Esto (las cifras difundidas por TV Azteca) es algo
completamente manejado de otra forma, no es asi. Los ratings
diarios son con los que rigen los clientes, nos regimos todos y
ustedes pueden verlos claramente; me sorprende, hay que ver a
qué se refieren con numero de personas, pero esto es
completamente manipulado’, aseverd. **

Emilio Azcéarraga Jean, presidente de Grupo Televisa coincidié con

Pérez Teuffer y aprovecho para agradecer a los televidentes.

‘Definitivamente tuvimos mas audiencia, los numeros son de
IBOPE, es la compafiia que los mide, y ahi estan los resultados.
Agradecemos a la gente que hace que tengamos estos nameros.

‘Nosotros estamos basados en IBOPE, los nimeros que muestre TV
Azteca es un problema de TV Azteca. S6lo hay que checar los
nameros reales’, dijo.

Azcarraga aseguré que la labor en equipo fue decisiva para
generar una programacion atractiva para el televidente.

‘Fue una cobertura dificil porque eran dos paises, eran dificiles los
horarios, las tradiciones. Siempre es dificil hacer una Copa del
Mundo, pero creo que en ésta se conjunt6é un equipo muy profesional
gue logrdé darle la vuelta a esos numeros, dar un mejor servicio a la
gente, la gente aprecia eso y estamos muy contentos’. '*

10 carrefio, Dalila. “Surge polémica por rating”. Reforma. Julio 2 de 2002. Seccién E.

pl2.
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Ricardo Pérez Teuffer manifestdo que en Televisa quedaron muy
satisfechos con los niveles de audiencia que alcanzaron en sus
transmisiones y agreg6 que finalmente los resultados se lograron con base
en trabajo y la planeacién.

Los numeros de IBOPE, los cuales colocan a Televisa en la
preferencia del publico, por encima de TV Azteca, son un reflejo del afio y
medio de planeacion que la empresa invirtié en torno a la justa mundialista.

‘Lo mas importante era encontrar un balance exacto entre el
invitado especial, que era el fatbol, y la parte de la comedia, por
eso se hicieron los reportajes de color combinados con la

informacién periodistica del deporte’.'®

En el mismo articulo, se ahondd sobre los programas predilectos de

los televidentes.

De acuerdo con los registros de IBOPE, del 27 de mayo al 27 de
junio, La Jugada del Mundial (Canal 5 de las 21:00 a las 22:15)
super6 a nivel nacional en mas del 47 por ciento la audiencia de
Los Protagonistas (Canal 7 de las 21:00 a las 23:30).

En ese lapso, el programa de Televisa obtuvo en promedio 10.9
puntos de rating, contra los 7.4 alcanzados por la emisién de
Azteca.

Del 31 de mayo al 27 de junio, con Primero el Mundial (Canal 2)
Televisa se colocd en un 73 por ciento por encima del programa
De Sol a Sol (Canal 13) a nivel nacional porque en ese periodo se
contabilizaron 6.6 puntos de ratin%, mientras que el programa de
TV Azteca alcanzé sé6lo 3.8 puntos™®.

Pérez Teuffer insistié en que el publico se inclind6 por Televisa para
seqguir el Campeonato del Mundo del 2002, posteriormente dijo que fueron
sumamente cautelosos al elegir a las personas que hicieron la cobertura del

magno evento y se refirié a los objetivos que se trazaron en este proyecto.

‘Nos sentimos muy satisfechos porque lo interesante es que la
gente te prefiera, puedes hacer y deshacer lo que quieras pero si no
estds en la preferencia de la gente no vales. El rating es
fundamental, los niUmeros no mienten.

‘La propuesta era hacer un equipo de trabajo, una mesa donde no
hubiera un mandoén ni una figura central, la riqueza de la cobertura

103 1pidem
04 pidem
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estuvo formada por la seleccion de reporteros, invitados vy
especialistas.

‘Queriamos llegar a un nivel de excelencia en produccién vy
contenidos para lograr un periodismo mas profundo. Y se logré’. '®

Por otro lado, José Baston, vicepresidente corporativo de Televisa,
aceptd que los numeros finales de audiencia lo sorprendieron gratamente y

gue sus expectativas fueron cubiertas, asimismo resaltdé el talento de la

gente que trabajé para hacer posible que se cristalizaran sus metas.

‘Definitivamente fue muy redituable, se lograron las expectativas
a nivel comercial, a nivel de audiencia y sentimos que la
compafiia hoy en dia estad pasando por uno de los momentos mas
s6lidos a nivel programatico.

‘En la comedia lo importante fue que no estdbamos dependiendo
de uno, habia una total oferta de variacién, teniamos a Derbez, al
'‘Compayito', Brozo, Adal, las Hijas de la Madre Tierra. Televisa
tiene una gran cantidad de talento y decidimos ponerlo a
triunfar’.*®

A continuacion se presentan resultados difundidos por Reforma

numeros proporcionados por Televisa basados en IBOPE donde nuevamente

salen favorecidos sus programas en términos de rating.

Primero el Mundial de 7:00 a 9:00 horas 6.6

De Sol a Sol de 8:00 a 9:00 horas 3.8
La Jugada del Mundial de 21:00 a 22:15 10.9
Los Protagonistas de 21:00 a 23:30 horas 7.4

Rating en hogares a nivel nacional, del 31 de mayo al 27 de junio
del 2002 de lunes a domingo”. *’

José Ramén Fernandez, quien fungia como director general de
Noticias y Deportes de TV Azteca, levanté la voz negando que Televisa
haya resultado el ganador en cuanto audiencia y extern6 su punto de vista
en entrevista otorgada al periédico Reforma.

5 pidem
%% 1pidem.
7 pidem.
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‘Si en algun momento existioé la posibilidad de que La Jugada en
el Mundial fuera superior a Los Protagonistas de Television
Azteca, se debié a que antes de su proyeccién contaban con un
publico cautivo dejado por Big Brother, mismo que finalmente
optaba por cambiar de canal ante la poca calidad de la emisién,
consider6é José Ramoén Fernandez.

‘Nadie ha querido decirlo, pero Televisa programé su programa
nocturno a una hora en que traia una audiencia buena de Big
Brother, que les dejaba 20 puntos de rating, que son muy buenos,
pero que luego bajaba a 10 puntos, no lograban sostener al
publico.

‘Si los hubieran mantenido podiamos decir que nos habian
ganado y que habia sido excelente su trabajo, pero no fue asi.
Dicen que ganaron, pero la verdad es que no se puede comparar
a un programa de una hora de duracién (La Jugada), con uno de
dos horas y media, que era el nuestro, ellos manejan las cifras a
su interés’, puntualizo.

De acuerdo con cifras proporcionadas por Television Azteca,
basadas en IBOPE, Los Protagonistas en su versién nocturna fue
visto, en promedio, por 300 mil personas mas que las que veian
La Jugada en el Mundial e invertian mas minutos enfrente del
televisor para ver los comentarios de César Luis Menotti y Rafael
Puente, asi como la comicidad de ‘Tachidito’ y Andrés
Bustamante.

Segin el documento, la emision azteca era seguida, en
promedio, por 4 millones, 883 mil 900 personas durante al menos
25 minutos, mientras que la competencia directa (La Jugada en el
Mundial) era vista por 4 millones, 566 mil 640 personas, que se
posaban frente al televisor por 21 minutos.

‘La gente te lo dice, preferia ver a Menotti, a Bustamante o a los
peluches, que una mano que dizque habla o los comentarios de
los otros. Ellos no innovaron nada, fueron una copia y asi los veia
el publico’, finaliz6 Fernandez. '

Es notable la polémica que se da cuando se habla de la audiencia,
aunque pueda resultar evidente, es menester explicar el porqué se da la
lucha encarnizada por ganarse al auditorio entre las empresas de television;
la revista Proceso difundié un articulo tras la conclusién del Mundial 2002
gue tuvo como tematica las negociaciones entre Televisa, TV Azteca y la
Federacion Mexicana Futbol por la transmision de los partidos del conjunto
azteca tras la finalizacion del certamen futbolistico, tal publicacién
ejemplifica fielmente las ganancias generadas por ambas televisoras por la
transmision de los juegos de la Seleccion Nacional Mexicana.

% Hyerta, César. “Dice que ‘juegan’ con el Brother”. Reforma. Julio 13 de 2002.
Secciéon E. p.15.
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Sin importar el horario, un minuto de anuncio de los juegos de la
Seleccion Nacional en ambas televisoras se cotiza en 1 millon de
pesos, en virtud de que el conjunto nacional promedia 18 puntos
de rating (cada punto equivale a 102 mil 425 telehogares) por las
transmisiones de ambas televisoras y que por cada juego se
ofrecen 15 minutos de comerciales. Son 750 minutos en 50
encuentros, lo que deja ingresos de 75 millones de délares (750
millones de pesos).'®

Se trata de una simple operacién, el ganar en el rubro de audiencia se
traduce en obtener mayores ingresos para las televisoras, pues con ello
tienen la posibilidad de negociar y exigir mayores cantidades econdmicas a
los patrocinadores al garantizar que la gente estara viendo su publicidad y/o

productos.

Por otro lado, el caso concreto de Canal 40, gan6é en imagen y en la
identificacién de su canal, aunque la labor de CNI continué al concluir el
torneo, de ahi en adelante se enfocé en trabajar para mantener a sus

nuevos telespectadores.

En otro orden de ideas, es importante rescatar que los televidentes en
México también fueron ganadores en el Mundial 2002, en el sentido de que
contaron con un menu variado para seguir el Campeonato de Futbol del

2002 y no solamente con los tradicionales (Televisa y TV Azteca).

Incluso, David Faitelson, sefial6 que la competencia entre televisoras
siempre sera provechosa, tal como sucedié en el Mundial Corea-Japodn
2002.

La competencia es buena, mientras mas competencia haya es
mucho mejor, lo que pasa es que obviamente no se compite en
igualdad de circunstancias, por cuestiones de poder televisivo de
canales y de cobertura, pero creo que mientras en México haya
mas apertura hacia los medios y en verdad aprendamos a
competir, pues las cosas van a ser mucho mejor.

Durante muchos afios en México habia una sola televisora, la
otra televisora era del Estado, gracias a la capacidad de José
Ramon pudo competir, poco, pero compitié, después se abre la
iniciativa privada, surge TV Azteca y hay una competencia mayor
y bueno si surgi6 el 40 y hay otra competencia, pues es

19 ochoa, Radul. Art. Cit.
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bienvenida, realmente nosotros sentimos que la Unica
competencia que tuvimos fue la de Televisa, no la del 40, pero es
otro nicho y habra que respetarlo como tal. **°

Respecto del tema del rating, Faitelson aceptd que no quedaron
satisfechos con los resultados finales de TV Azteca, pero subrayé que para

ellos la importancia radica en ser competitivos.

No quedamos satisfechos, pero a veces la audiencia en México es
muy manejable, nosotros sentimos que tenemos un publico que nos
es fiel, obviamente hay un publico mucho mas popular que sigue a
Televisa, y bueno hay vamos, peleandonos la audiencia, ellos ganan
a veces, nosotros ganamos en otras, pero, lo importante es ser
competitivos al presentar una barra o un programa competitivo
estamos satisfechos.™

Agreg6 que es posible que Televisa haya ganado la contienda del
Mundial 2002 en lo que se refiere a mayor audiencia, pero acoté que hasta

cierto punto lo consideran como algo normal.

No lo sé, a lo mejor ellos tuvieron mas rating que nosotros, pero
es normal, a la gente le gusta escuchar al “Perro” Bermudez, le
gusta ese tipo de periodismo, nosotros hacemos un periodismo un
poco mas preparado, elevado en nivel y nos ven otro tipo de
personas, ellos siempre tienen el acarreo, la potencia de llegar a
clases mas populares de manera mas sencilla, mas facil, porque
tienen los elementos para hacerlo, obviamente al momento de
llegar a la audiencia, hay una diferencia.'™

Faitelson enfatiz6 que lo fundamental es que los programas de
television en magnos eventos deportivos estén a la altura de las nuevas
generaciones, ademas resalté que debe ponerse especial atencion en no

excederse en la parte de la comedia.

Los jovenes requieren otro tipo de television, nosotros tenemos
gue hacer otro tipo de periodismo, otro tipo de dinamica en el
programa, lo Gltimo que ocurrié en evento internacional sin ser un
Mundial de Fuatbol fueron los Juegos Olimpicos de Atenas y fue
bochornoso que se utilizara demasiado la comedia por encima de
la materia deportiva.

Hay que analizar lo que la gente quiere, quizd quiera un poco
mas de dinamica, a lo mejor la gente esta cansada del verbo y la
platica de los comentaristas, a lo mejor la gente quiere otro tipo

1% pavid Faitelson. Entrevista citada.

1 pidem.
12 pidem.

84



de television, tendremos que apegarnos mas a las cuestiones
tecnolégicas que ofrece el mundo de la televisién, habria que
darle su justo equilibrio al asunto de la comicidad, el
entretenimiento junto con el periodismo.*"

En su oportunidad, Carlos Moreno, ratific6 que en TV Azteca no
guedaron contentos con las cifras de audiencia obtenidas en el Mundial
2002, reconoci6é que Televisa hizo un trabajo completo, lo que le lleve a

ganar el rating.

Desde 1986 Los Protagonistas en México marcaron una pauta,
se puede decir que TV Azteca arrasaba con Televisa, pero
Televisa me parece que se prepardé muy bien para esa Copa del
Mundo, utilizando mucha tecnologia, gente importante en los
comentarios con la capacidad y la innovaciéon de Javier Alarcoén,
por ejemplo, que le ha dado frescura a Televisa y no haciendo
menos a gente que fue muy importante en TV Azteca como Radul
Orvaflanos, creo que TV Azteca pudo haber tenido mejor rating,
aunque no es muy clara la situacion del rating.

Yo entiendo que gand Televisa, se habla de que arrasaron, pero
no creo que haya sido asi, pero los resultados son muy
engafiosos.'

Moreno subrayé6 que TV Azteca hizo un esfuerzo digno de
reconocimiento en la cobertura de dicho Campeonato por las condiciones

gue tuvo el certamen deportivo.

Me pareci6é aceptable, la verdad es que se hizo un gran esfuerzo
era una mision muy complicada porque era en dos paises diferentes,
no podia haber la cobertura que hubo en otras oportunidades,
porque son muchas las selecciones, pienso que TV Azteca estuvo a
la altura con gente experimentada, me parece que cumplié con el
objetivo, al final de cuentas creo que se demostré al televidente un
muy buen trabajo, se volvi6 como siempre una guerra entre las
televisoras con opciones interesantes, con sus limitaciones, tomando
en cuenta que las jornadas son muy complicadas, algunas secciones
se grababan muy temprano, otras se hacian en vivo, pero el esfuerzo
ahi quedd, es un evento de casi un mes y creo que TV Azteca
cumpli6 profesionalmente.™

Afladiéo su punto de vista sobre los aspectos que desde su particular
Optica deben cuidarse para proximos Mundiales de Futbol, ponderando que
no debe excederse en el rubro de la comicidad.

3 1pidem.
14 carlos Moreno. Entrevista citada.
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A mi el asunto de los comediantes creo que tiene su gracia, pero
a veces se les da demasiada importancia, abusan de su
presencia, eso antes era un complemento y hoy en dia se volvio
casi como una necesidad, yo quitaria esa forma de involucrar a
los comediantes con el fatbol, ddndoles su propio espacio y no a
toda hora.™®

Finalmente Manuel Aguilar dijo que en Televisa celebraron los
resultados finales en el rubro del rating, debido a que vencieron a sus

adversarios claramente.

Se logré superar ampliamente a la competencia directa. Televisa
se llevo los mejores ratings en la mayoria de las transmisiones y
en todos los programas especiales como lo fueron “La Jugada”,
“Primero el Mundial” y “Accién”. Se logré el objetivo trazado por la
empresa al no escatimar en recursos humanos, tecnolégicos y
econdmicos para dejar atrds fracasos como los anteriores Juegos
Olimpicos de Sydney 2000 y la Copa del Mundo de Francia 98.%'

Asi concluy6 el trabajo de Televisa, TV Azteca y CNI Canal 40 en la
cobertura del Mundial Corea-Japon 2002, innegablemente cada una de las
empresas hicieron su mejor esfuerzo, presentando al publico sus cartas mas
fuertes en cuanto a infraestructura, tecnologia, personal humano, desde
conductores, analistas, reporteros, cOmicos, etc; adaptandose a las
particularidades de este Campeonato de Futbol, asi como el numero de
juegos que les toco transmitir, desde luego, todas las baterias enfocadas en
ganar en el departamento de audiencia que se traduce en beneficios

econdmicos.

En el Capitulo 3 se tocara el aspecto de la mercadotecnia alrededor
de este Mundial 2002, enlazandolo con la Seleccibn Mexicana, se
presentaran testimonios de empresarios, quienes hablan de las razones por
las que les interesa estar cerca del equipo nacional, interés que aumenta

cuando se compite en un Mundial de Fuatbol.

1% 1pidem.
"7 Manuel Aguilar. Entrevista citada.
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3. La Selecci6én Mexicanay el entorno de mercadotecnia en el
Mundial 2002

Con el paso de los afios, los patrocinadores fueron fortaleciéndose
hasta convertirse en un fendmeno inherente al futbol donde ambas partes

han salido beneficiadas.

En el caso especifico de la Selecciobn Mexicana, la relacion futbol-
patrocinadores se refuerza especialmente, pues el equipo Tricolor
representa un detonante de negocios en varias ramas como las
telecomunicaciones, turismo, alimentos, transporte, industria electrénica y

textil, entre muchas mas.

Tras advertir el arraigo y pasién futbolistica que se vive en México,
diversas empresas han apostado por este deporte, enfrentdndose unas con
otras en wuna lucha sin cuartel, maxime si se esta disputando un
Campeonato Mundial donde México esté participando, automaticamente los
patrocinadores tienen la garantia de que sus productos y /o0 servicios seran
vistos por millones de personas, |lo que se traduce en mejorar su

posicionamiento en el mercado e incrementar sus ventas.

En este capitulo se presentaran algunas voces de directivos de
importantes marcas comerciales respecto de su interés por invertir en la

Seleccién Mexicana.

Cabe sefialar que en primera instancia, como marco general, se tocara
el tema de algunos patrocinadores de la FIFA y el Mundial Corea-Japén
2002 con la finalidad de que el lector advierta el preponderante papel que
tienen en las entrafas futbolisticas, posteriormente se particularizara en el

caso mexicano.
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La Federacion Internacional de Futbol Asociacién (FIFA) cuenta con

patrocinadores que colaboran en la logistica de los Campeonatos

Mundiales, tal como se sefala en el siguiente articulo:

Varios son los que estan orgullosos de pertenecer a la
relativamente pequefia y selecta familia de patrocinadores de la
FIFA. Entre ellos se ubican Coca-Cola, Adidas, Fuji Film, Gillette,
MasterCard o McDonald's, que ya llevan un largo tiempo como
patrocinadores oficiales de la Copa Mundial de Futbol, o Toshiba,
Yahoo o Hyundai, que se estrenan en la pasarela que supone.

Los que se notan en el Mundial 2002 son Avaya, Budweiser,
Korea Telecom, NTT (Nippon Telecom) y Philips, que se suman a
los ya citados. Aparte, las firmas colaboran con la FIFA en sus
especialidades. Por ejemplo, Fuji Xerox proveyé con mil
impresoras a color y otros tantos monitores a los comités
organizadores en los dos paises y a los centros de prensa.

Fuji Film no meramente distribuye las peliculas fotogréaficas
entre aficionados y profesionales de la lente, sino que tiene a su
cargo el montaje de servicios de revelado en cada una de las
sedes en ambos paises.

Korea Telecom y NTT son las responsables de |las
telecomunicaciones en sus naciones. La primera establecié en
Corea UuUnicamente para el Mundial mas de doce mil lineas
telefénicas, setecientas de acceso a Internet, ocho mil enlaces
inalambricos de telecomunicaciones, 3,800 enlaces para las
cadenas televisoras, asi como 1,800 lineas privadas para el
comité organizador y para los asociados a la FIFA.

Hyundai doté a los comités organizadores de autos para la
transportacién de sus miembros y apoyd en labores logisticas, tal
como lo ha hecho en otros eventos de la FIFA.

Promociones de todas clases, sabores y colores Coca-Cola es la
bebida oficial en las instalaciones, tanto deportivas como de
infraestructura, y lo mismo puede verse en estadios que en las
oficinas y los centros de prensa.'’®

Por otro lado, refiriéndonos al impacto que tiene una marca en un

certamen de envergadura como un Mundial, se ilustra con el ejemplo que

se menciona a continuaciéon ocurrido en el Campeonato del
Francia 1998.

118
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La Fuji Photo Film Co. todavia recuerda la publicidad que obtuvo
cuando la estrella francesa Zinedine Zidane abrié el marcador en la
final del Mundial de 1998 entre Brasil y Francia.

Fuji Film, que tenia anuncios detrds de la porteria brasilefia, de
pronto se vio en el centro de la pantalla en reportes noticiosos
alrededor del mundo.™

Por otro lado, Gerard Kleisterlee, directivo de Philips, explicé en
entrevista para la revista Merca 2.0, los motivos por los cuales considera

importante la alianza de su marca con la FIFA y el fatbol.

‘El futbol es el deporte mas popular y siempre ha sido parte
central en inversiones en cuanto a estrategias de mercadotecnia
se refiere. Llegando a ser patrocinador mundial de la Copa
Mundial de FIFA 2002, fortalece nuestra posicion en el fatbol a
nivel global’, expres6 Kleisterlee.

‘Nuestro involucramiento en el patrocinio de eventos de futbol
estd basado en una piramide de esfuerzos deportivos:
patrocinamos un amplio rango de actividades futboleras, desde
equipos locales hasta justas y eventos del mas alto rango y
prestigio mundial. Philips est4 asociado con este deporte en todos
lo niveles. EIl fatbol es una excelente plataforma para alcanzar a
las grandes audiencias a nivel mundial’, agregé Kleisterlee. **

Por su parte, Raul Cremoux, periodista mexicano y conductor de
television en entrevista para el periodico La Crisis vertié su opinién sobre

el poder que posee un Mundial de Futbol.

‘La expresion mas acabada de la comercializacién planetaria tiene
una de sus mejores representaciones en el Campeonato Mundial de
Futbol, donde casi no queda ningin espacio de la vida cotidiana sin
adentrarse en la comercializacion de productos y servicios.

‘El juego en si mismo dej6 de ser eso, sefiala, para convertirse en
un icono publicitario de lo que pudiera ser un deporte, que se
transformé en atractivo para que las masas se deleiten, se
entretengan y diviertan, pero cuyos costos tienen que pagarse a
través de los objetos, el lenguaje y las formas publicitarias. Estamos
pues, reitera, ante un fendmeno de globalizacién comercial
planetaria’.'*
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Asimismo, Miguel Angel Ruiz, presidente y director general de la
agencia de Publicidad Control Media, ahonddé en las caracteristicas
peculiares que tuvo el campeonato futbolistico asiatico, donde los

anunciantes tuvieron que poner atencidén especial.

‘Es un escaparate diferente para los anunciantes, tanto por las
expectativas y pasion que genera, como por los niveles de
audiencia que llega a alcanzar.

‘Cabe mencionar que el evento de este afio es completamente
distinto a los anteriores, pues desde el punto de vista comercial,
el hecho de que DirecTV haya comprado los derechos de
transmisién y los haya revendido a varias cadenas, dio pauta a
una mayor segmentacién del perfil de la audiencia. De ahi que
para los anunciantes sea fundamental evaluar en dénde estara la
mayor cantidad de su audiencia, seguirla, y enfocarse en los
programas y horarios clave, asignando a ellos una parte
importante de sus presupuestos.

‘A su vez, en el pasado Mundial celebrado en Francia, las
principales televisoras del pais contaban con una serie de 64
partidos, mientras que en el actual sélo contrataron 18,
conllevando que los resimenes de los mismos cobrasen una
importancia nunca antes vista. Bajo dicho contexto, el manejo de
las tarifas y precios mostré6 modificaciones interesantes,
existiendo paquetes de 35 millones de pesos con Televisa y TV
Azteca, en los que los anunciantes participan en todo e incluyen
una exposicién de por lo menos un minuto en las diferentes
transmisiones que realicen’.’®

Lo previamente sefialado fortalece que los Campeonatos Mundiales de
Fatbol, no solamente en México sino a nivel planeta representan un espacio
para explotar por los patrocinadores, pues ganan en imagen, en el
reconocimiento de sus productos, obtienen beneficios econdémicos, asi como

incremento en sus ventas, entre otras cosas.

Aterrizandolo en la Selecciobn Mexicana, algunos ejecutivos de
empresas que patrocinaron al equipo azteca en Corea-Japon 2002, previo al
certamen expusieron sus razones por las cuales buscaban estar cerca del

conjunto Tricolor.

122 5/A. “Mundial 2002. Rueda el balén y miles de millones de ddélares”. Alto Nivel.

Mayo 01 de 2002. p. 28.
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‘El fatbol es el mas popular en nuestro pais, por lo que decidimos
aprovechar la oportunidad que surgié de ser el helado oficial de la
Seleccion Mexicana, a la que acompafiaremos en todas sus
actividades, hasta el final del Mundial’: Francisco Demesa, director
de marca de Helados Holanda.

‘Cabe sefalar que esta acci6on, sumada a otras que estamos
llevando a cabo, como promociones, publicidad y demas tareas que
ello involucra, ha conllevado el invertir cuantiosos recursos que se
acrecentaran a medida que la Seleccién vaya avanzando durante el
Mundial. Obviamente, con lo anterior pretendemos incrementar el
reconocimiento de nuestra marca.

‘De igual forma, me gustaria hacer énfasis que cuando decidimos
participar en este tipo de campafias, aumentar nuestras ventas no es
lo Unico que estamos buscando, pues también queremos estar cerca
de la gente y tener presencia de alguna manera en eventos a los que
dificilmente se puede accesar’. '*

El directivo de la empresa de helados ahond6é en la meta delineada

por Holanda y habld de la inversion realizada en el Mundial 2002.

‘Nuestro principal reto para este afio es el incrementar la
demanda de helado dentro de los hogares mexicanos para
alcanzar una tasa de consumo por lo menos similar a la del pais
andino(Chile). Queremos que las personas se acostumbren a
tener este producto en casa y a consumirlo con regularidad, pues
es una excelente alternativa de postre y esta al alcance de todos.

Segun el directivo, Helados Holanda invertirdA 10% de su
presupuesto de mercadotecnia 2002, de $20 millones de délares,
en sus campafias vinculadas con el torneo Corea-Japoén,
incluyendo lo que le pagar4d a la Federacion. ‘Esperamos
recuperar la inversién'. ***

El fervor mundialista del 2002 se extendié a la linea de aparatos

electrénicos, como el caso de LG Electronics México, quienes hicieron una

inversion fuerte en publicidad.

La empresa coreana de productos de linea blanca, planea invertir
$2.5 millones de délares en programas conectados con el evento, a
decir de Eduardo Velazquez, gerente de Mercadotecnia y Publicidad.
Ese presupuesto representa 0.6% de las ventas de la empresa en
México durante 2001 (un total de $388 millones de délares).

De su inversion en publicidad, 70% sera dedicado a la television,
20% a medios impresos (revistas y periédicos) y 10% a los 3,000

12 1pidem
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puntos de venta de la compafiia en el pais, en los que planea
distribuir toda <clase de material promocional, incluyendo
calcomanias de coleccién. Ademds, enviard correos electrénicos a
las 600,000 personas de su base de datos y hard campafias de
relaciones publicas para difundir su asociaciéon con el fatbol y con el
equipo nacional.

Segun el ejecutivo, LG contara con cuatro diferentes comerciales
en television abierta, en los cuales el lema sera: ‘En este Mundial,
todo México juega'. J. Walter Thompson es la agencia de publicidad
creativa de la compafia. **°

Existen numerosos testimonios sobre la inclinacion por invertir en la
Seleccion Mexicana, el caso Mastercard es uno mas, asi lo explico Xavier
Pardo Lelo, Director Comercial de Mastercard Internacional, en entrevista

para la revista Merca 2.0 antes del inicio del Mundial 2002.

‘Para nosotros el Mundial de Futbol ofrece una poderosa
plataforma para consolidar el posicionamiento de la marca
Mastercard en todo el orbe, aunque también es importante
subrayar que el convertirse en patrocinador oficial de un evento
de tal envergadura no resulta nada sencillo, pues de inicio se
requiere contar con una soélida infraestructura para darle
seguimiento al mismo, asi como el estar dispuesto a realizar
grandes erogaciones.

‘Baste mencionar que el corporativo ha invertido mas de 100
millones de délares para tal efecto, pero estamos convencidos
gue su rentabilidad sera sustancialmente mayor, maxime cuando
nuestro vocero oficial es nada mas que el Rey Pelé.

‘Entre las actividades que estamos llevando a cabo en el pais
(México) esta el convenio que tenemos con Banamex de ofrecer a
sus clientes premios muy interesantes por el uso de su tarjeta de
crédito o de débito, los cuales estan disefiados de tal manera que
los ganadores puedan asistir a este Mundial.’*®

Por otro lado, Félix Ramirez Montiel, director de mercadotecnia de
Philips Mexicana, profundizé en las ventajas en cuanto a imagen se refiere

el ser patrocinador de la Seleccién Mexicana.

‘Sin duda, el fatbol tiene una impresionante popularidad, por lo que
desde hace unos cuatro o cinco Mundiales hemos sido
patrocinadores oficiales de la Copa FIFA, ya que dentro de nuestra
estrategia global de marketing este deporte ha sido pieza clave para

125 1pidem
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estar presente como marca y tener una sélida exposicion ante el
publico al que queremos dirigirnos.

Cabe sefialar que para poder formar parte de las selectas
empresas patrocinadoras del Mundial de Futbol, el corporativo
asignd aproximadamente 25 millones de délares de inversién, que,
entre otros, comprende la presencia de dos vallas en todos los
estadios, ademéas de la inclusion de nuestro logo en diferentes
ciudades durante el tiempo que dure el Mundial. **/

Entre tanto, Mauricio Prado Avila, gerente de Gillette México, declaro
gue su marca se mantendria como patrocinador hasta el Mundial 2006 por el

positivo impacto de venta que obtienen.

‘Hemos sido patrocinadores de la FIFA en el Mundial desde
hace ya varios afios y vamos a continuar asi tanto para el
presente Campeonato como para el que habr4d de celebrarse
durante el 2006, en Alemania, pues los resultados directos e
indirectos que se generan tienen un alto impacto tanto en
nuestros niveles de venta, como en los de participacion,
penetracién y lealtad a la marca, justificando, por mucho, la
inversién requerida’. **®

Los ejemplos contintan, Grupo Pegaso, compafiia de teléfonos
celulares que estuvo muy de cerca con la Seleccion Mexicana en el Mundial
del 2002, en voz de Alejandro Orvafianos, quien fungia como director
comercial del consorcio, dijo que el conjunto azteca es un trampolin

publicitario y hablé de los resultados que obtuvieron.

El principal propo6sito de la empresa de Alejandro Burillo
Azcarraga fue ‘utilizar a la Seleccién como el principal vehiculo
publicitario’ de sus teléfonos celulares:

‘En estudios de mercado Illegamos a alcanzar niveles de
recordacion de 70% (superiores a cualquier marca en nuestra
industria) y una fuerte asociacién con valores positivos
relacionados con el apoyo al deporte, pero el mayor valor con el
gue relacionaron a Pegaso fue el de pertenencia mexicana, por su
respaldo al Tri. Por ello, seguiremos apoyando al equipo.

Revela que en los Gltimos cuatro afios Grupo Pegaso invirtio
casi 10 millones de délares en campafias publicitarias
relacionadas con la Seleccién. **°

Ibidem
Ochoa Rincén, Raul. Art. Cit.
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Desde luego que también las televisoras obtienen sustanciales
ganancias por los patrocinios; en México el periodico Reforma dio algunas

cifras correspondientes a Television Azteca y Televisa.

La televisora del Ajusco podria registrar ingresos adicionales por
25 millones de ddélares por la comercializacion de publicidad del
Mundial y Televisa podria registrar 35 millones de délares por la
justa deportiva.*®

Indudablemente, la informacion proporcionada previamente refuerza
gue la Seleccion Nacional Mexicana y en general el fatbol, es un producto
altamente cotizado, las dudas siguen despejandose, los numeros asi lo

reflejan.

Segun estimaciones de la misma FMF, se espera que por
derechos de televisibn y comercializacién de la Seleccion
Nacional al final del periodo 2002-2006 se consigan ingresos de
entre 80 a 85 millones de délares.™

Millones de dolares estan en juego por la comercializacion del
representativo mexicano, eso explica la férrea disputa que se presenta por

un lado entre televisoras y por otro entre los patrocinadores.

La Seleccion Mexicana es sindbnimo de mercancia de alta rentabilidad,
lo cual se ratifica porque empresas de distintos sectores estan interesadas
en invertir; medios de comunicacién, cerveceras, refresqueras, cementeras,
firmas de ropa deportiva, etc; buscando como objetivos el tener una imagen
positiva hablando en términos de mercadotecnia, reconocimiento de la

gente, y evidentemente ganancias econdémicas.

130 Osterroth, Maria. “Ganan televisoras por el Mundial”. Reforma. Julio 4 de 2002.

Seccién A. p.4.
181 Ramos, Miguel Angel. “jAhi va el agua!”. Q Magazine. Noviembre 20 de 2002. p.
43.
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Asi lo refuerza David Faitelson, quien manifiesta que el conjunto
mexicano es un producto de mucho valor, pero puntualiza que Ilo
fundamental radica en vigilar que los intereses personales no rebasen los

deportivos.

Es un producto muy preciado, la gente lo quiere mucho, es una
forma de identificar al mexicano, a veces mal entendida porque
yo no soy mejor mexicano si la Seleccién gana, pierde o empata,
son solamente once futbolistas.

Se aprovechan de la Seleccion Mexicana para sacarle dinero:
Las televisoras, los periédicos, las estaciones de radio, los
patrocinadores; entonces lo mas importante es que no se pierda
el equilibrio en la cuestién deportiva, eso se tiene que manejar
muy por separado, porque a veces los intereses golpean la parte
deportiva, cuando alguna televisora se mete a manejar a la
Seleccion deportivamente hablando, entonces ahi si estamos
fregados, ese tipo de astucias, simplemente frenan los procesos
de una Seleccion y de un fatbol que quiere crecer y que no ha
ganado absolutamente nada.

Mientras dejen trabajar libremente a la Seleccion Nacional
adelante, si se involucran directamente los intereses que siempre
rodean a las empresas y los negocios, entonces la cosa se pone
peligrosa. ™

Otros puntos de vista visualizan de manera benéfica la mercadotecnia
y publicidad que se da alrededor de la Seleccion Mexicana en un Mundial,

asi lo expresd Carlos Moreno.

Yo no le veo desventajas, a todo el mundo le va bien, cuando
México va un Mundial, los futbolistas tienen premios especiales,
graban comerciales, les va muy bien a las empresas quienes
apuestan Eor este tipo de eventos, yo no le veo aspectos
negativos.™

En tanto, Manuel Aguilar, sefial6 que sin duda la comercializacién fue
uno de los objetivos que Televisa cumpli6 en el pasado campeonato de
Corea-Japon, aunque desde su perspectiva frecuentemente se incurrié en el

exceso de publicidad durante las transmisiones.

132 bavid Faitelson. Entrevista citada.
133 carlos Moreno. Entrevista citada.
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Lo Unico que percibi como una desventaja fue “ensuciar” las
transmisiones con excesiva comercializacién, situacién que llega
a hostigar al televidente. Esto, por supuesto, es parte de uno de
los principales objetivos de la empresa, que busca la mayor
cantidad de ingresos monetarios alrededor de toda la actividad de
México en los dias previos a sus partidos y en los
acontecimientos posteriores a los mismos.**

Francisco Javier Gonzélez, quien trabajé para Canal

40 en la

cobertura del Mundial Corea-Japon 2002, manifest6 que las ventajas

mercadologicas y de publicidad alrededor del conjunto mexicano tienen que

ver con cuestiones comerciales, de penetracién en el auditorio, asi como

econdmicas.

Por otro lado, en cuanto a desventajas, dijo que siempre se espera

gue la seleccion haga un papel mejor del que realmente puede hacer.

Estamos llegando a una sobre exposicidn importante de la
seleccién nacional —que es lo que méas nos interesa del Mundial- y
por lo tanto a una expectativa exagerada que a la postre puede
provocar frustracion y desconfianza en los medios que apuestan
hoy de tal manera por el equipo, que hacen a sus comentaristas
ponerse la camiseta verde o pintarse la cara, lo que para mi gusto
les resta autoridad como opinadores objetivos del tema. **®

los beneficios, asi como elementos desfavorables en un

mercadotecnia alrededor de la Selecciéon Mexicana de Futbol.

La ventaja es que una vez mas previo al Mundial todos vivimos
con la esperanza de trascender y esta ilusion multiplica los
patrocinios y la expectacién del publico en general, la desventaja
es que esa misma ilusién se puede convertir en un gran globo que
se infla y se infla y que si no se dan los resultados ese globo
puede explotar, al no darse los resultados deseados. **

patrocinadores de la Selecciobn Mexicana, quienes estan

13 Manuel Aguilar. Entrevista citada.
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% Francisco Javier Gonzalez. Entrevista citada.
6 Jorge Sanchez. Entrevista citada.
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capitalizar la efervescencia futbolistica que se vive en tierras mexicanas y
un Mundial de Futbol es el marco ideal para bombardear al televidente, pero
solamente los consorcios mas poderosos tienen las posibilidad de lograrlo,
las ventajas son mdultiples tal y como lo sefialaron ejecutivos de diversas
empresas, quienes encuentran en este deporte una auténtica mina de oro,
el punto a discutir es si la excesiva comercializacion no termina por

absorber al futbol ubicandolo en un segundo plano.
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CONCLUSIONES

Al término de la investigacion se ratifican las caracteristicas propias
del futbol tales como su sello de popularidad, el hecho de que se trata de un
deporte de interés comudn en un plano mundial y en nuestro pais, ademas de
ser el de mayor cobertura y audiencia en los medios de comunicacion,

puesto que tiene millones de seguidores.

Se comprobaron documentalmente las  hipétesis planteadas
correspondientes al fatbol, la television en México y el Mundial Corea-Japén

2002, reforzado con opiniones de expertos en la materia.

Con base en la historia se respaldd el camino que tomo el futbol hasta
consolidarse como un fenémeno social, se confirma que la television fue el
medio de comunicacion que cumplié con la misién de difundir al balompié en
todo el pais, debido a sus singularidades (la imagen en movimiento, la
inmediatez y la penetracion en la audiencia), estableciéndose una fusién
sélida entre deporte y medio de comunicacién, dando como resultado una
sociedad rentable, es un hecho que el futbol tuvo y actualmente continla
teniendo a la televisibn como su gran aliado, pues con el paso del tiempo

esta se encargd de proyectarlo.

Tras su apariciéon en México la television transmitié al fatbol a millones
de personas, maximizando su alcance, evidentemente, no fueron factores
casuales los que llevaron a la televisién a buscar una relacién directa con el
fatbol, basicamente se trat6 de una respuesta a la pasion generada en la

aficion, entendida en beneficios econdémicos.

La consolidacion del fenédmeno futbolistico fue paulatino, inicialmente
en la television mexicana se transmitian deportes Unicamente para cubrir
espacios en la programacién, pero la perspectiva dio un giro radical cuando

advirtieron la fuerza del futbol, prueba de ello fue que en 1956 en la primera
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transmision de un torneo entre selecciones fungié como patrocinador una
cervecera, lo que demuestra que las empresas tenian muy definido el
arraigo de este deporte; como consecuencia directa las transmisiones
aumentaron, primero llevando al publico los campeonatos a nivel pais vy

posteriormente Copas Mundiales.

Indudablemente todos los medios de comunicacion han contribuido en
la difusion y expansion del futbol, desde la prensa, la radio y la televisién,
aunque el impacto ha sido diferente en cada uno de ellos, por ejemplo, los
primeros campeonatos mundiales solamente eran cubiertos por la prensa,
en 1950 apareci6 la radio y, por supuesto, el alcance fue mayor, pero el
boom de este deporte se dio con el ingreso de la televisién, primero con

imagenes en blanco y negro y posteriormente a color.

Los intereses comerciales y econdmicos fueron acrecentandose, la
television ya era inseparable del futbol, escenario que se acentud en los
Mundiales, a partir del campeonato de 1970, las Copas del Mundo se
transmitieron por television abierta, situacién que cambié en el Mundial
Corea-Japon 2002, donde el aspecto monetario pesé considerablemente,
surgiendo asi la television de paga en este tipo de competencia deportiva.

Sin duda, la aparicion de la televisiobn de paga fue una muestra
evidente de que los intereses econdémicos se han ido al extremo, desde el
momento que la FIFA determindé vender los derechos de transmision del
certamen asiatico a la compafia alemana KirchMedia, quien a su vez los

revendié a diferentes cadenas en el mundo.

Pese a que el televidente tenia que pagar para ver todos los partidos
del Mundial Corea-Japdén, se comprobd una vez mas la fuerza propia de un
Campeonato Mundial, de acuerdo a la numerologia de la FIFA, quien
difundio la audiencia obtenida en el Mundial 2002; el evento fue transmitido
a 213 paises, acumulando mas de 28 mil millones de espectadores,
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constatando el poderio de este deporte, aunque cabe destacar que la
audiencia fue inferior a otros Mundiales donde las transmisiones fueron sin
restriccion, por ejemplo, en Francia 1998, el rating lleg6 a alrededor de 33

mil millones.

Queddé demostrado que las particularidades del Mundial 2002
influyeron para la disminucién del rating en el mundo y en Meéxico,
especificamente en nuestro pais el hecho de que las transmisiones de los
juegos en vivo fueran por la madrugada, indudablemente, fue un aspecto
negativo para las televisoras, prueba de ello se dio en el Mundial de
Alemania 2006, donde la audiencia aument6 en comparacion a Corea-
Japon, registrandose un rating de 30 mil millones de personas, no olvidar
gue también estuvo presente el factor de la television de paga, pero con la
diferencia de que los partidos se transmitieron por la mafiana y tarde,

contrario a lo que sucedié en el 2002.

Ahondando en los supuestos preliminares, en este trabajo se ratifica
gue un Mundial de Futbol representa el certamen mas codiciado tanto por
los consorcios televisivos como por firmas comerciales, por el simple hecho
de las audiencias millonarias que arrastra, tomando en cuenta que compiten
selecciones, equipos que estan representando a una nacion, generando
duras batallas entre las cadenas de television por adjudicarse el rating, asi
como enfrentamientos entre los patrocinadores, quienes ofrecen sus
mejores propuestas econdmicas con la intencion de estar cerca de sus
respectivos equipos nacionales, condicién que prevalece en una perspectiva

mundial.

En el caso de las televisoras mexicanas, en el desarrollo del trabajo
se advierten los conflictos e intereses que se manifestaron cuando Televisa
y TV Azteca se vieron en aprietos tras no contar con el privilegio de
transmitir todos los partidos de los Mundiales, viéndose en la necesidad de

negociar con la cadena duefa de los derechos, para finalmente transmitir un
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paquete de 18 juegos, los jaloneos aumentaron cuando salié a la luz que
CNI Canal 40 transmitiria el mayor numero de cotejos, entonces, surgieron
las inconformidades y golpes bajos, como era de esperarse el duopolio
estaba insatisfecho.

Al verse abajo en el niumero de juegos a transmitir e intentando ganar
audiencia en horarios pico, luego de que las transmisiones en vivo eran por
la madrugada, Televisa y TV Azteca compitieron en los programas vy
resimenes nocturnos, en realidad ahi se centr6 la batalla, fue una rivalidad
en distintos rubros: contenido, invitados especiales, humor, transmisiones,

programas unitarios, etc.

El panorama anterior corrobora el amplio interés que hay en México
por el futbol, deporte de tradicion en nuestro pais, las cadenas de television
hacen su mejor esfuerzo por darle espacio y seguimiento al balompié,
potencializado cuando se trata de un Campeonato Mundial de Futbol, donde
se presentan pugnas férreas por el rating, inclusive enfrascandose en

negociaciones extensas y tediosas, buscando dividendos econdémicos.

En cuanto al campeonato de Corea-Jap6én 2002, de acuerdo a la
impresion de los entrevistados, la audiencia no fue la esperada por las
empresas televisivas en México, sin embargo, obtuvieron altos indices de
audiencia, prueba de ello es que funcionarios de cada televisora se
declararon satisfechos con los resultados, sin duda, un Campeonato de
Futbol siempre dejara ingresos por la penetracion que tiene en el

televidente.

El asunto de Canal 40 se coloca por separado, debutaron en la
transmision de un evento mundial y el balance de los directivos de este
canal fue positivo, su principal beneficio fue obtener publico nuevo, ademas

de tener presencia en el &mbito nacional, lograron desestabilizar a Televisa
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y TV Azteca, quienes historicamente contaban con la comercializacion y el

control de las transmisiones de las justas mundialistas.

Se comprueba también que las televisoras y el futbol en México se ven
ampliamente favorecidas con su sociedad; Televisa, TV Azteca y Canal 40
tomaron al futbol, particularmente a la Seleccién Mexicana, como medio
para que millones de personas siguieran sus transmisiones y a su vez la
Federacién Mexicana de Futbol, quien rige el balompié en nuestro pais,
recibié grandes cantidades por ceder los derechos de transmision de los

partidos del conjunto nacional.

De acuerdo con cifras incluidas en este trabajo, los resultados finales
favorecieron a Televisa en cuando a rating, el publico prefirié a la emisora
de Chapultepec, dejando a TV Azteca en la segunda posicion y en el tercer
escalafon a CNI Canal 40, con estos datos se concluye que la empresa de
Emilio Azcarraga Jean, aunque fue la ganadora, esti claro que los tiempos
en que Televisa arrasaba en este tipo de transmisiones quedaron atras,

luego de que existi6 mayor competencia.

En otro orden de ideas, queda certificado que los patrocinadores han
estado muy cerca del futbol desde que se dio el nexo entre este deporte y la
television, consorcios importantes a nivel pais y mundial se han interesado
en estar vinculados al fatbol por la pasién e interés que genera, sumado a
gue el “deporte de las patadas” da como resultado millonarias cantidades

econdmicas y representa el marco idoneo para llegar a los consumidores.

Se trata de un negocio garantizado, de la misma manera que las
televisoras, la atencién de los patrocinadores se acrecenta en un Mundial,
por los altos niveles de audiencia que se registran, de esta manera,
empresas de diferentes areas buscan estar ligados estrechamente con el
equipo mexicano, al percatarse de que es un blanco ideal de mercadotecnia

por el fervor futbolistico que provoca, de hecho, en muchas ocasiones las
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estrategias de publicidad se orientan a Copas del Mundo buscando atrapar

al televidente, asi como reconocimiento y posicionamiento de su marca.

Con esto queda confirmado que la Seleccién Mexicana de Futbol es un
producto altamente rentable para los patrocinadores, justificandose su

interés por estar vinculados con el deporte méas popular en México.

No hay duda que los anunciantes han sido y seguiran siendo parte
esencial del futbol, no obstante, debe ponerse especial atencién en un
punto que se ha tocado en multiples ocasiones, pero, es indispensable no
dejarlo en el olvido, se corre el riesgo de que el gigantesco aparato de
publicidad alrededor del fatbol sobrepase lo deportivo, por lo pronto,
televisoras y empresas seguiran disfrutando de los beneficios que les otorga
el fatbol y que en México se da a gran escala por el fendbmeno que

representa a nivel pais.

Esta investigacion comprobé los supuestos planteados y se
desarrollaron en el interior del trabajo, asi que el lector podra enterarse
escuetamente de la historia del futbol mundial y el mexicano, asi como de la
television para poder hilar la relacion entre estos y posteriormente su solido
vinculo, asimismo encontrara la relevancia de la television en la proyeccion
y difusion del fuatbol; igualmente el factor television de paga haciéndose
patente en el Mundial 2002 donde advertird las repercusiones que tuvo, sin

dejar del lado el crucial papel de los patrocinadores en este deporte.

La combinacién de todas las partes da como resultado un deporte
poderoso con niveles abrumadores de audiencia donde entran en juego
millones de ddlares; concluyendo que la cadena fatbol, television vy

patrocinadores es sinénimo de un fenédmeno social.

103



Anexo |

En este apartado se mencionan el resto de las preguntas que manejo
el periodico Reforma en el articulo: “Quiere Televisa su jGoool!”, publicado

el 30 de mayo del 2002.

-Considerando que la mayoria de los partidos serdn en la madrugada,
tiempo de México, ¢usted piensa ver los partidos en vivo y en directo o
en repeticiones?

En repeticiones 50%

En vivo y en directo 47%

No sabe /No contesté 3%
-¢,Qué equipo de comediantes cree que lo mantendra mas divertido?
El de Andrés Bustamante, Diego Luna, Jesus Ochoa, Rodrigo Murray y Los

Peluches 42%

El de Eugenio Derbez, Victor Trujillo “Brozo”, "Compayito”, Monserrat Oliver

y Yolanda Andrade 52%

No sabe/No contestd 6%

Con relacién a la totalidad de los cuestionamientos de la publicacion

“Encuesta/Un encuentro muy parejo” del 11 de junio del 2002 del periddico

El Norte, se enlistan a continuacion:
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-En una escala del 0 al 10, donde 0 es muy malo y 10 muy bueno, ¢cémo

calificaria el trabajo de los siguientes comentaristas?

Calificacion promedio
Javier Alarcon 8.9
Raul Orvananos 8.8
Enrique Bermudez 8.7
Antonio de Valdés 8.4
Raul Sarmiento 8.4

Eduardo Tréllez 8.1

-¢Qué calificacion le daria al trabajo de los siguientes especialistas?

Calificacion promedio
Arturo Brizio 8.8

Hugo Sanchez 8.7
Manuel Lapuente 8.7
Oscar Ruggeri 8.4
Carlos Bianchi 8.2

-¢,Como calificaria el trabajo de los siguientes comediantes?

Calificacion promedio
Eugenio Derbez 9.0
Adal Ramones 8.8
‘Compayito’ 8.7

Consuelo Duval 8.7
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Montserrat Oliver 8.2

Yolanda Andrade 8.1

* Preguntas aplicadas sOlo a quienes respondieron que ven los programas

de comentarios y analisis del Mundial por Televisa.

-¢,Cuél de los siguientes programas del Mundial en TV Azteca esta

usted viendo?

Los Protagonistas en Vivo 85%
Los Protagonistas del Mundial 69%
Lo Mejor del Mundial 40%

De Sol a Sol 30%

*No suman 100 por ciento porque se aceptaron varias respuestas

-En una escala del 0 al 10, donde 0 es muy malo y 10 muy bueno, ¢cémo

calificaria el trabajo de los siguientes comentaristas?

Calificacion promedio
José Ramdn Fernandez 9.0
Emilio Fernando Alonso 8.3
Christian Martinoli 8.0

Patricia Llaca 7.9
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- ¢Qué calificacion le daria al trabajo de los siguientes especialistas?

Calificacion promedio
César Luis Menotti 8.7
Rafael Puente 8.6
Roberto Gomez Junco 8.5
Luis Garcia 8.4

Bonifacio Nufez 8.1

- ¢Como calificaria el trabajo de los siguientes comediantes?

Calificacion promedio
Andrés Bustamante 9.1
Los Peluches 9.1
Jesus Ochoa 8.6
Rodrigo Murray 8.4
Diego Luna 8.3

*Preguntas aplicada s6lo a quienes respondieron que ven los programas de

comentarios y analisis del Mundial por TV Azteca.

- ¢Cual de los siguientes programas del Mundial en CNI Canal 40 estéa

usted viendo?

Gol CNI 65%
Estado W 35%
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Gol CNI (matutino) 17%

*No suman 100 por ciento porque se aceptaron varias respuestas

- En una escala del 0 al 10, donde 0 es muy malo y 10 muy bueno,
iccomo calificaria el trabajo de los siguientes comentaristas?

Calificacion promedio

Alfredo Ruiz 8.7

Roberto Hernandez Jr. 8.6

Francisco Javier Gonzalez 8.5

Carlos Albert 8.3

Antonio Moreno 8.1

Ciro Procuna 7.8

-¢,Como calificaria el trabajo de los siguientes especialistas?

Calificacion promedio
Alberto Guerra 8.4

Santiago Puente 8.3

Daniel Alberto Brailovski 8.2

Héctor Hugo Eugui 7.8

- ¢Como calificaria el trabajo de los siguientes comediantes?

Calificacion promedio

Alfredo Fernandez 7.7
Esteban Arce 7.7
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Juan Ramon "Chipotes"” 7.6

* Preguntas aplicadas soOlo a quienes respondieron- que ven los

programas de comentarios y analisis del Mundial por CNI canal 40”.

Con respecto del triunfo de Televisa en el Mundial 2002, Reforma
publico: “Encuesta/Se lleva Televisa el Mundial”’, esta es la serie de

preguntas que incluy6 este medio de comunicacién en dicho articulo.

-¢,Cuédl televisora cree que hizo los mejores programas de comentarios

y analisis de este Mundial?

Televisa 46%

TV Azteca 42%

DirectTV 2%

TV por cable | 1%

No sabe 3%

Canal 40 6%

- ¢En cual televisora le gustaron mas las transmisiones del Mundial?

Televisa 51%

TV Azteca | 41%

Ninguna 3%
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No sabe 1%

Ambas 4%

- ¢Cual televisora considera que tuvo a los mejores...?

Narradores de los partidos

Televisa 57%

TV Azteca 36%

CNI Canal 40| 4%

No sabe 3%

Reporteros

Televisa 56%

TV Azteca | 35%

CNI Canal | 4 %

Otro 1%

No sabe 4%

Comediantes

Televisa 55%

TV Azteca 38%

CNI Canal 40 2%

Otro 1%

No sabe 4%
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Especialistas

Televisa 52%

TV Azteca 39%

CNI Canal 40 5%

No sabe 4%

Los titulares de los programas

Televisa 52%
TV Azteca 37%
CNI Canal 40 4%
Otro 1%
No sabe 6%

¢, Quién considera que fue el mejor comentarista de la television de este

Mundial?

Jose Ramon Fernéndez‘ 20%

Raul Orvafianos ‘ 15%

Enrique Bermudez 14%
Javier Alarcén 8%
Emilio Fernando Alonso| 3%
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Antonio de Valdés 1%

Christian Martinoli 1%

Carlos Albert 1%

Roberto Hernandez Jr. 1%

Otros 8%

No sabe 28%

-¢Y quién considera que fue el peor comentarista de la televisién de

este Mundial?

José Ramén Fernandez 7%
Enrique Bermudez 4%
Raul Orvafanos 4%
Todos 1%
Christian Martinoli 1%
Carlos Albert 1%
Ninguno 10%
Otros 12%
No sabe 60%
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¢, Quién considera que fue el mejor comediante de la television de este

Mundial?
Andrés Bustamante | 34%
Eugenio Derbez 20%
Victor Trujillo 15%
‘Compayito’ 14%
Adal Ramones 4%
Los Peluches 1%
Ninguno 1%
Otros 1%
No sabe 10%

-¢Y quién considera que fue el peor comediante de la television de este

Mundial?

Eugenio Derbez 15%
'‘Compayito’ 10%
Victor Trujillo 10%
Andrés Bustamante 8%
Adal Ramones 4%
Jesus Ochoa 1%
Los Peluches 1%
Ninguno 14%
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Otros 1% ‘

No sabe 36% ‘

La metodologia manejada por Reforma fue explicada en los siguientes
términos: La encuesta es telefénica nacional, realizada el dia 30 de junio de
2002 a 411 aficionados al futbol mayores de 16 afios que vieron la final del
Mundial Corea-Japén 2002. El margen de error estimado es de +/- 5 por

ciento con un nivel de confianza de 95 por ciento.

La encuesta es representativa de los aficionados que tienen una linea

teleféonica en su domicilio.
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