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Capitulo 1.-Introduccion

La porcicultura en México se ha desarrollado y tecnificado agilmente en las Ultimas
décadas, siendo una de las actividades pecuarias de mayor dinamismo en el pais.
En el afo de 1983 alcanzd su maximo en cuanto a inventario y produccién, y era
entonces el producto carnico de mayor consumo en el pais. Los cambios mas
notables en el sistema-producto del sector se dieron con las reformas estructurales
emprendidas en la década de los ochentas, tales como el cambio en la politica
econdmica, que pasé de ser totalmente proteccionista a totalmente abierta. La
confirmacion de ésta politica aperturista se da cuando, en noviembre 1986, México
ingresa formalmente al Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio ahora
Organizacién Mundial de Comercio (OMC). Pero es hasta la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), donde México, asume la expresion
maxima de esta apertura y se convierte en el principal instrumento de transmision

de las tendencias internacionales al sistema producto porcino nacional.

En dicho tratado, para el caso de la porcicultura, se habian pactado aranceles de
20% para la mayoria de los productos y un periodo de eliminacion del tipo “C” a
10 afios, que concluyeron en 2002, por lo que a partir del afo 2003, la apertura

comercial en el seno del TLCAN esta en plena vigencia.

Las consecuencias que tienen las politicas de gobierno para un pais "abierto" a
todos los acuerdos y tratados, se manifiestan, de forma general a través de 5

conceptos:

1) La competencia con productores cada vez mas eficientes, lo cual tiene su
expresion en las tendencias a la baja de los precios en el ambito internacional. Una
parte de la explicacion de esa tendencia es sin duda la eficiencia econdmica que
logran los avances tecnoldgicos en general y particularmente en manejo

alimentacion y genética; 2) el hecho de que en general los productores de los



paises desarrollados tienen altos grados de integracion a sus cadenas, lo que les
permite apropiarse del valor agregado en cada uno de los eslabones y mejorar sus
ingresos; sin embargo estas no son las Unicas explicaciones, 3) la constituyen los
fuertes subsidios que reciben los productores en la mayoria de los paises
desarrollados entre los que destacan, en los primeros lugares, nuestros socios
comerciales en el TLCAN, esos subsidios estan expresados como porcentaje de los
ingresos totales del productor, es decir que si el subsidio es de 50%, equivale a
que por encima el precio de mercado en su pais, el productor recibe una cantidad

igual como subsidio y eso lo coloca en la posibilidad de vender mas barato.

La cuarta consecuencia importante de la apertura comercial es el hecho de que
nos enfrentamos con agentes econdmicos que no respetan las reglas del juego
establecidas en el comercio internacional, tanto para promover sus exportaciones
como para impedir las importaciones, lo cual tiene evidentes demostraciones en
productos como el atun, el aguacate, el tomate, el azlcar, el cemento, etc. o

servicios como el de transporte de carga y otros.

El dltimo elemento, en este caso interno, que influye de manera decisiva en el
impacto para los productores, es que la razdén fundamental que tuvo el gobierno
mexicano para entrar en la apertura fue la de lograr el control de la inflacién, que
previo a la apertura rondaba niveles del 100% anual, ello explica lo brusco de la
apertura y la amplitud de productos involucrados, lo cual tiene como consecuencia
el interés del estado por permitir las importaciones de productos a bajo precio y las
enormes dificultades que se tienen para lograr la imposicién de aranceles a las

importaciones.

Es necesario precisar que el proceso de apertura debe entenderse como definitivo,
no solo por el compromiso gubernamental asumido al firmar un pacto comercial a
nivel de tratado, (cosa que no hicieron los E.E.U.U. que lo hicieron a nivel de

acuerdo, lo que implica un menor nivel de compromiso) sino porque los



indicadores macroecondmicos del pais han mejorado a partir de la firma de los
multiples acuerdos y tratados comerciales: la inversidn extranjera es la maxima
histdrica, el nivel de las reservas de divisas también esta en maximos histdricos, en
muchos sectores las exportaciones han aumentado considerablemente lo que
mejora su balanza comercial, etc. Sin embargo esto no ha ocurrido en todos los
sectores, el ejemplo de la porcicultura nacional es muy ilustrativo ya que no ha
evolucionado con la dinamica que se esperaba, la severidad de estos impactos es
responsable de que el 40% de empresas hayan cerrado a partir de la entrada en

vigor del tratado'.

Una de las variables clave, a través de la cual se manifiestan estos impactos, es el
volumen y precio de las importaciones, que compiten con ventaja contra la
produccidon nacional y la desplazan provocando los cierres de empresas ya
referidos. La velocidad a la que han crecido estas importaciones a partir de la
entrada en vigor del tratado (1995-2002) ha sido muy dindmica tanto para carne
de cerdo, que ha pasado de 28 mil toneladas en 1995 a 248 mil en 2002 es decir
que han crecido 726%", siendo el origen de la mayoria de esos volimenes, los
Estados Unidos. En el caso de las importaciones de pierna de cerdo aunque los
volimenes son mucho menores, ya que pasaron de 8 mil a 150 mil toneladas, su

crecimiento ha sido de un 1,787%?.

Con la politica de apertura comercial que adoptd el gobierno mexicano a partir del
ano 1986, el sector porcino mexicano ha sido objeto de una serie de leyes y
medidas que pretenden ponerlo a competir con otros paises, a la vez que busca
que los productores del sector aumenten significativamente su eficiencia y
productividad para que asi ganen competitividad. Sin embargo, existen multiples
factores que influyen en dicha competitividad por lo que la hipdtesis general del
proyecto, es que, el desplazamiento de la produccion nacional se debe a factores
internos de las empresas como: la eficiencia econdmica, la eficiencia productiva y a

la falta de integracion por parte de los productores a la cadena productiva; asi



como a factores externos como: los precios de insumos y de venta de los
productos, las politicas de comercio, y los programas de apoyos y créditos
financieros. Por lo que en esta tesis se pretende establecer la respuesta a esta

hipotesis, pero en especifico del estado de Yucatan.

La inquietud de los porcicultores mexicanos ante este panorama nos lleva al
objetivo general de este proyecto de investigacién, que fue, establecer un
diagndstico de los efectos generados por el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) a partir de 2005 y hasta 2006, en los principales indicadores
econdmicos de las empresas porcinas de ciclo completo en 4 estados de la

Republica representativos de la porcicultura nacional.

Las metas que se pretende lograr a través de esta investigacion incluyen el
conocimiento semestral de los costos de produccidon y su estructura, la evolucion
del comportamiento de la eficiencia productiva y de sus utilidades y rentabilidad,
asi como la evolucion, en el tiempo, de sus grados de integracidon a su cadena, por
otra parte se hara un seguimiento, de sus ingresos, a partir de los precios que
reciben los productores, en los que influye su integraciéon a la cadena de

trasformacion, y con ellos de sus utilidades y rentabilidad.

El proyecto generd informacion de los 4 estados con mayor produccion en el
ambito nacional, en su conjunto éstos producen el 32.6%iii del total nacional del
afio 2005. Esta tesis contiene el andlisis de la informacion obtenida en 32
empresas de ciclo completo del estado de Yucatan, dicha informacion se obtuvo a
partir de encuestas de aplicacion directa y se localizd en el tiempo en los afos
2005 y 2006. Cabe destacar que en el estado de Yucatan, la porcicultura es una de
las actividades pecuarias mas importantes debido a su aportacion econdmica
dentro del PIB agropecuario, al nimero de empleos que genera y al aporte de
productos de origen animal de alto valor nutritivo para el consumo humano, lo que

resalta la importancia del analisis.



Resumen

El objetivo de esta tesis fue establecer un diagndstico de los efectos generados por
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), en los principales
indicadores econdmicos de empresas porcinas de ciclo completo del estado de
Yucatan evaluadas semestralmente en el periodo comprendido entre el verano del
2005 y hasta el verano de 2006.

Este trabajo se realizd en 3 diferentes etapas en las que se contd con la
participacion de 32 empresas de ciclo completo ubicadas en los diferentes
municipios y grupos de trabajo del estado de Yucatan, entre los resultados mas
importantes se identificd que las empresas de ciclo completo de esta zona de la
republica producen el kilogramo de cerdo en pie a un costo de $11.84 pesos
promedio, también que la alimentacién fue el principal insumo con 72% en la

estructura de costos.

Hay que destacar que en comparacion con los costos de los principales estados
productores de cerdo, Yucatan produce por arriba de la media nacional, lo que no
forzosamente sea el reflejo de una baja eficiencia productiva sino mas bien a

caracteristicas intrinsecas de la region.

Por otro lado en el ingreso promedio por kilogramo de cerdo en pie producido, las
empresas yucatecas disfrutan de los mas altos a nivel nacional, alcanzado altos
niveles de ingreso de hasta $17.07 por kilogramo producido. Lo que sélo es el
claro reflejo de que dichas empresas participan en un mercado muy bondadoso en
el que no se dificulta la colocacidon del producto a precios deseables y en el que
existen multiples nichos disponibles para la carne de cerdo ya sea en el mercado
local y regional derivado de un alto consumo per capita, asi como a escala nacional

e incluso internacional.



En cuanto a los principales indicadores econdmicos, la utilidad presentada fue de
$5.22 promedio por kilogramo de cerdo en pie vendido, ésta permitié a las
empresas alcanzar una rentabilidad del 48%, en un principio ambos indicadores
pueden parecer altos e incluso inalcanzables para una actividad de tipo pecuario,
sin embargo dadas las caracteristicas bajo las que se desempeia la produccion
porcina: Integracidn, tecnificacion y mercado no solo son alcanzables si que
incluso pudieran ser mas atractivos explotando las diferentes areas de

oportunidad.

Entre los principales elementos técnicos se encontrd que la conversién alimenticia
total del ciclo fue 2.9, la eficiencia productiva, evaluada por medio del nimero de
animales por cerda al ano, presento que las empresas envian 17 animales al

mercado por cerda al ano.

Ante el panorama del aumento constante de importaciones de carne de cerdo y
por otro lado al desplazamiento inminente de la produccidon nacional y estatal,
creemos que en el balance de todos los factores estudiados las empresas
yucatecas no podran continuar con el nivel competitivo satisfactorio a menos que
establezcan una estrategia que les permita mayor integracidn a su sistema
producto y por ende reduccién de sus de produccién (principalmente en
alimentacion), a su vez se alcance mayor adopcidon de tecnologia en caminada a
reduccidén de costos y aumento de la eficiencia técnica, asi como aumento en la
calidad de los productos y en la comercializacién, y finalmente al mantenimiento

del estatus sanitarios y la organizacion del sector.

i Perez E. R. Aspectos econdmico ambientales de la ganaderia en México: La porcicultura en la Piedad Mich. Tesis de doctorado UNAM 2002.
ii Situacion actual y perspectiva de la produccion de carne de porcino en México. Claridades agropecuarias #132, afio 2004.

iii Claridades agropecuarias # 158 afio 2006.



Capitulo 2.- Revision Bibliografica
2.1.Entorno

Ubicacion geografica

El estado de Yucatdn cuenta con una superficie aproximada de 38,502Km?
representa el 2.0% de la superficie de México y colinda con los estados de
Quintana Roo y Campeche y con el Golfo de México"'. Con sus estados vecinos
integra una verdadera regién, tanto geografica como cultural y social. Esta
superficie se divide en 106 municipios y cinco zonas socioecondmicas",
identificadas por las vocaciones agricolas de sus suelos y su principal actividad
productiva. En la figura 1 (ver Anexos) se identifican las distintas zonas que
conforman la peninsula de Yucatan, las zonas IA y IB del estado de Yucatan han
tenido un papel importante en el desarrollo econdmico y en particular de la
porcicultura del Estado, lo anterior obedece a que son las zonas mejor
comunicadas, en ellas se ubica la mayor parte de los municipios que conforman el
Estado, concentran al 72.6% de la poblacién total y poseen el 75.1% de las
Personas Econdmicamente Activas”, en dichas zonas se concentra el 40%" de la
produccion porcina del estado y el 39.3% de los establecimientos manufactureros
relacionados con la industrializacion de la carne y elaboracion de alimentos

preparados para animales”.
Orografia

El suelo de Yucatan es uno de los primeros recursos naturales de los que hay que
hablar. Es una superficie calcarea y llana. Particularmente pedregoso en el centro y
norte, donde la capa de suelo es tan delgada que muchas veces no rebasa los diez
centimetros. Hacia el sur y oriente, en cambio, los suelos son mas profundos

sosteniendo a una vegetacion alta.



Segun la carta de uso potencial, la cual determina mediante una representacion
interpretativa las condiciones ambientales y en especial de las condiciones del
suelo, en términos de su comportamiento como factores limitantes del uso
agricola, pecuario y/o forestal a que puede destinarse un determinado espacio
geografico, solo el 12% de la superficie del estado se encontraba sujeta a
explotacién agricola, en tanto que un 10% se dedicaba a pastizales. Del resto de la
superficie el 74% se considera como selva y el pequeno saldo es manglar,

vegetacion cenagosa o playa“.

Esto determina una baja produccién de granos lo que implica que la porcicultura

dependa totalmente de las importaciones maritimas y terrestres.

El agua es la otra caracteristica central de Yucatan, y es el elemento clave a
considerar en cualquier alternativa de desarrollo econémico y social de la entidad.
El estado se caracteriza por una ausencia total de corrientes superficiales pues ni
rios, ni lagos o lagunas lo riegan. En cambio cuenta con una generosa dotacion de
acuiferos subterraneos a los que se puede acceder a distintas profundidades a
través de pozos. Frecuentes y voluminosos en su dotacion de agua, los acuiferos
subterraneos forman un sistema de vasos comunicantes que desembocan al mar,
con profundidades de niveles freaticos que varian de 2 a 3 metros en el cordon
litoral hasta 130 metros en el vértice sur. Por otra parte, en el centro y noroeste
del estado parte de ellos estan expuestos por hundimiento total o parcial de la

boveda calcarea. En Yucatan se les llaman cenotes, reholladas o aguadas.

Con una precipitacion pluvial que varia de 500 mm en la costa hasta 1200 mm en
el sur del estado®, el agua de lluvia es otro de los factores a considerar para el
desarrollo de la agricultura y en menor medida de la ganaderia, pues lo limitado y
costoso de las zonas de regadio hace que la mayor parte de las siembras

dependan del temporal, como también lo hace la selva baja.



Condiciones climaticas

En el estado de Yucatan predominan los siguientes climas: calido subhimedo con
lluvias en verano, semiseco muy calido y calido, seco muy calido y calido de
acuerdo a la carta de climas del estado. En el cuadro 1 (ver anexos) se puede ver

la relacion del tipo de clima y el porcentaje de distribucion dentro del estado.

En todo el estado la temperatura maxima anual es de 42.5° C, la media anual de
26° C y la minima anual de 6° C. La humedad maxima anual es del 100%, la
media anual es de 74% y la minima anual de 35%". Los vientos dominantes son

de direccion sur-este y norte-este.

El extremo noroeste del estado se encuentra bajo la influencia de vientos del
noreste al noroeste, motivo por el cual esta region muestra bajas precipitaciones y

vegetacion xerdfita.

Datos poblacionales

En el estado de Yucatan existe una poblaciéon de 1,658,210 habitantes distribuidos
en 106 municipios. La mayor concentracion poblacional el Municipio de Mérida con
705,055 habitantes que representa 42.52% de la poblacién estatal. Le siguen los
municipios de Tizimin, Valladolid, Uman, Progreso y Kanasin que concentran un
total de 258,013 (15.56%) y 100 municipios en los que habitan 695,142 (41.92%).

Esta concentracién tan importante de la poblacion determina como ya se habia
explicado antes que sea en la zona de estos municipios donde se la mayor

concentracion de producciones porcinas.



En el cuadro 2 (ver anexos) se puede observar la evolucién que ha tenido a través
del tiempo la poblacion del estado, asi como también sus caracteristicas mas
importantes: escolaridad, tasa de participacion econdmica y el porcentaje de

poblacion rural.



2.2.Antecedentes de la actividad porcicola
Antecedentes Historicos y Econdmicos del estado de Yucatan

Sin duda el conocimiento de la historia antigua, moderna y contemporanea,
resultan fundamentales en el estudio y analisis de la porcicultura yucateca actual.
Rescatar los eventos econdmicos, técnicos y sociales ocurridos dentro del estado
de Yucatan y la misma Republica Mexicana dan a su vez, el marco perfecto para
entrar de lleno al analisis de la situacion actual y las perspectivas de la actividad

porcicola del estado.

La conquista espafiola, 1527-1687

Cuando los espafioles iniciaron la conquista de los mayas yucatecos, nunca se
imaginaron que su empresa estuviera plagada de sinsabores, amarguras,
sufrimientos y desencantos. Ellos tardaron casi 175 afos en dominar a los
indigenas y lo hicieron en dos grandes etapas. Una la iniciaron en 1527 y después
de dos intentos finalmente en 1547 lograron establecerse en el noroeste
peninsular™, La otra la principiaron a fines del siglo XVI cuando comenzaron a
invadir el territorio comprendido desde la sierrita Puuc hasta el Petén. A pesar de
varios fracasos la concluyeron de manera precaria a fines del siglo XVII y principios

de la siguiente centuria.

Agricultura y ganaderia espaiiolas

A principios de la sexta década del siglo XVI, los espaioles intentaron nuevamente
fomentar las actividades agricolas. En esta ocasiébn sembraron trigo, pero los
calores, el suelo pedregoso que hacia inutil el uso del arado y el régimen de
lluvias, tan diferente al de Espana, fueron las causas que imposibilitaron el cultivo

del cereal. Realizaron intentos con riego, pero los resultados fueron pobres. Asi



pues, tuvieron que consumir maiz. Para esos anos incursionaron en el cultivo y
beneficio del afil con indudable éxito, pues su produccidén se destiné al mercado
colonial de los tintes. Conforme el cultivo del arbusto se desarroll6 las tierras
indigenas comenzaron a ser apropiadas y los requerimientos de fuerza de trabajo
se hicieron mayores. A fines de 1573 la Corona, quizd ante la resistencia o la
incapacidad de los empresarios para comprar negros, los apoyd para utilizar a los
indigenas. A la par los ingenios afiileros fueron apareciendo y hacia 1577 existian

aproximadamente medio centenar.

Los afileros utilizaron de manera indiscriminada la fuerza de trabajo indigena,
particularmente en la fase de extraccion del tinte que se realizaba “a pura fuerza
de brazos, y estaban de la cintura abajo en agua lo mas del dia, de que les
resultaba quemarseles los pies y otras enfermedades”. Estos abusos y el descenso
de la poblacion indigena del ultimo tercio del siglo XVI motivaron a las autoridades
religiosas, al defensor de los naturales y a los encomenderos que no se dedicaban
al anil, afectados por la utilizacion de los indigenas de sus pueblos, para denunciar
a los empresarios. Las quejas llegaron a la Corona, y en 1581 ordend al
gobernador de la provincia no permitiese a los mayas bajo ninguna circunstancia
dedicarse a dicha actividad. Ante estos embates y el descenso del precio de la
tintérea en el mercado colonial, a partir de las dos Ultimas décadas del siglo XVI la
produccion del aiil principié a declinar y con ella a desaparecer los ingenios. Los
franciscanos, por su parte, se dedicaron a la horticultura y fruticultura en los
huertos de sus conventos. Los arboles frutales que trajeron pronto se propagaron
en el mundo de los pueblos, y para fines del siglo XVI, probablemente, no existia
tancabal o patio de casa indigena que no tuviera las matas importadas por los
espafnoles. No acontecié lo mismo con las hortalizas, pues dada la composicién del
suelo, las semillas sufrian un proceso degenerativo y tenian que ser traidas desde
el centro de México en cada ciclo productivo. También influyd la disposicidn
permanente de agua, pues su cultivo no depende de las lluvias, maxime en

Yucatan en donde las precipitaciones son erraticas. Asi, sélo en los conventos en



donde los religiosos tenian el control del agua de los pozos o de sus cenotes a

través de las norias pudieron dedicarse a esta actividad.

Los encomenderos también dedicaron parte de sus esfuerzos al fomento de la
ganaderia. Para ello desarrollaron las estancias, institucion agraria que importaron
de Extremadura. En un principio se dedicaron, por la escasez de capital, a la cria
del ganado menor, pues la compra de ganado mayor se realizaba en la Habana o
la Nueva Espafa, y a precios altos. Conforme acumularon dinero por la venta del
tributo y de las cabras y ovejas, comenzaron a importar ganado vacuno y a
incorporarlo como parte de sus hatos. A partir de 1570, aproximadamente, en casi
todas las estancias que para ese entonces existian contaban con este tipo de
animales. Durante el transcurso de las Ultimas décadas del siglo XVI las estancias
comenzaron de manera paulatina a dedicarse a la apicultura, y a principios del
siglo XVII las colmenas eran parte de sus activos. Por ejemplo, en 1640 la estancia
Chichi contaba con 600 colmenas cuya produccidon de miel y cera se destinaba al
consumo local. También incursionaron en la agricultura, pero el producto de sus

milpas era de autoconsumo vy, desde luego, para el propietario.

Las primeras estancias aparecieron en los alrededores de la ciudad de Mérida, y de
las villas de Valladolid y Campeche, es decir cerca de los mercados urbanos.
Asimismo surgieron a la vera de los caminos reales, o sea las vias que
comunicaban las poblaciones espafiolas e indigenas mas importantes. También se
fundaron en lugares donde los colonizadores podian conseguir tierras de manera
facil, especialmente terrenos baldios. Durante el siglo XVII existian, al menos, las
siguientes pequefas regiones en donde se ubicaban las estancias ganaderas. Una
se encontraba al sur de Mérida, limitada por los pueblos Uman, Chocholg,
Sacalum, Tecoh, Acanceh y Kanasin. Otras estaban al norte de Mérida, al sur de la
ciénaga de Progreso y entre los pueblos de Ucu, Caucel, Chuburna y Chablekal; y
una tercera se ubicaba al oeste y la circundaban los pueblos de Caucel, Ucu,

Hunucma, Tetiz, Kinchil y Samahil.



El auge y la expansion de la ganaderia del norte novohispano y la lejania de los
mercados durante este siglo y medio frenaron la proliferacién y desarrollo de las
estancias yucatecas. Eran modestas, pues tenian unas cuantas cabezas de ganado
vacuno y una docena de caballos y mulas. El casco lo constituian los corrales,
aguadas y una noria para extraer agua. La casa principal era pequefa con algunos
cuartos construidos de madera y paja, y pocos muebles para uso del mayordomo.
Los propietarios eran practicamente absentistas, pues las visitaban poco. Su
produccidon no se comerciaba al exterior, se destinaba al consumo de los espafoles
radicados en Mérida, la capital provincial, o en las villas de Campeche o Valladolid,

y el maiz de sus milpas al sustento de sus trabajadores y a la casa del propietario.

La porcicultura yucateca tiene sus inicios cuando fueron importados de Cuba y
Jamaica cerdos domésticos, descendientes de animales ibéricos, célticos,
napolitanos y de tipo asiatico (Sus Vitatus), dando lugar a cerdos conocidos como

cuinos, el peldon mexicano y los sindactilos.

De hecho la porcicultura yucateca fue considerada como familiar o de traspatio
hasta 1950, en la actualidad en el estado de Yucatan las lineas de produccion
existentes provienen principalmente de cruzas de razas como: Hampshire,

Yorkshire y Landrace™.

El oro verde

El henequén fue epicentro y motor de la acumulacion de riqgueza y marco la pauta
de crecimiento y el limite al resto de la economia. Oro verde es el nombre que
recibié el henequén en Yucatan durante el siglo XIX, a causa de la gran derrama

econdmica que generd durante su auge como principal fuente de fibras textiles.



El henequén se trabajaba en Yucatan desde la época prehispanica. Aun después
de la Conquista, los mayas continuaron con su explotacion, especialmente para la
fabricacion de sogas y cordeles. Con el paso del tiempo, la produccién fue
creciendo, y los productos derivados del henequén comenzaron a venderse a
lugares cada vez mas lejanos, comenzando con Veracruz, y mas adelante Cuba y

Estados Unidos.

En 1878, la compafia norteamericana McCormick implantd el uso de sogas de
henequén en sus maquinas segadoras de trigo, lo cual catapultd el uso de la fibra.
Entre 1845 y 1910 la demanda, y por consiguiente la produccidon de la planta se
multiplicaron exponencialmente, dejando atras otras industrias yucatecas como la
de la exportacién de cuero. Se calcula que para 1916, la exportacion de henequén

produjo ingresos de mas de 50 millones de pesos.

Crisis Henequenera

La pérdida del precio del henequén en el mercado internacional como resultado de
la aparicion de la fibra sintética y el surgimiento de otros paises productores como
Brasil y Tanzania obligaron al gobierno federal y al del estado de Yucatan a
plantearse, de manera conjunta, la necesidad de desarrollar diversas actividades

agropecuarias, durante la primera mitad de 1970.

Para ello, se cred el Programa de Diversificacion Agropecuaria y Desarrollo Integral
de Yucatan cuyo objetivo era crear fuentes de ocupacién para los ejidatarios que
hasta ese momento venian desempefiandose en el cultivo y explotacion del
henequén. Los programas de diversificacion significaron para la porcicultura
yucateca el mas fuerte impulso (del cual hablaremos mas adelante) y es por eso
que a partir de 1971 el sector porcino logra posicionarse como una de las

principales actividades.



2.3.Actividades Productivas: Principales actividades econdmicas

Sector primario
Agricultura

Hemos senalado ya que menos de la cuarta parte de la superficie total del estado
es explotada con fines agricolas o para la siembra de pastizales. En esta superficie,
segun el VII Censo agricola y ganadero de 1991 existian 105,848 unidades de
produccidn. Es decir, predios, terrenos o parcelas, juntos o separados, con o sin
actividad agricola, ganadera o forestal. La mayor parte de estos predios son
ejidales, pues del total del censo 88,327 lo fueron, en tanto que las propiedades
privadas son tan sélo 14,616 unidades. Sin embargo, con 1,301,095.7 hectareas
las propiedades privadas representan el doble de extension que las de tipo ejidal,
que solo cuenta con 563,158 hectareas, lo que denota no sélo la mayor extension

de las propiedades privadas sino su principal orientacién hacia el mercado.

La dependencia de la agricultura al temporal sigue siendo tremenda, tanto por los
propietarios privados como por los ejidales. Del total de la superficie de labor de
Yucatan que era de 805,821.3 hectareas en 1991, sdlo 14,394.7 hectareas, ni el
2% eran de riego. Si consideramos las superficies mixtas, de riego y temporal, que
fueron 78,124.3 hectareas. la cifra sube al 10%. El 90% restante de la superficie
sembrada fue regada por la lluvia. La distribucién del riego disponible para los
propietarios privados y los ejidales también fue diferencial. Del total de superficie

irrigada, el 57.6% era de tenencia privada y el restante ejidal mixto.

Desde un punto de vista flexible lo que hay que aceptar es que el principal cultivo,
tanto en superficie sembrada y cosechada, como en volumen y valor de la
produccidn son los pastos para el ganado. El pasto ocup6 casi el 60% y el 70% de
la superficie total sembrada y cosechada respectivamente asi como el 40% del

valor total de la produccidon. En pocas palabras, el campo yucateco se perfila cada



vez con mayor fuerza hacia la ganaderia tropical extensiva. El segundo cultivo en
importancia sigue siendo el maiz que ocupa practicamente el 20% de la superficie
sembrada junto con el frijol y la calabaza asociadas a él. El maiz ocupa el segundo
lugar en cuanto a valor de la produccién, pero su importancia fundamental es que
se trata de un cultivo de autosubsistencia que contribuye a la alimentacion, de
manera central o secundaria, de la cuarta parte de la poblacion del estado. El
complejo de la milpa, bajo el sistema de roza-tumba-quema con su siembra de
maiz y cultivos asociados continua siendo, como hace miles de afos, la base de
subsistencia de mas de un millar de comunidades campesinas mayas y sostiene

aun los fundamentos de su cultura, sus ritmos de vida y su visién del mundo.

Ganaderia

La ganaderia es otra actividad econdémica de gran importancia. Lo fue desde la
colonia y el siglo XIX, en que ademas de utilizarla para consumo interno, Yucatan
exportd cuero de res y carne salada. Desde mediados de este siglo comenzé a
desarrollarse la ganaderia tropical extensiva como una actividad econdmica muy
redituable, en la que se han invertido grandes capitales y que opaca como hegocio
a cualquier otra actividad agricola en el estado. En consecuencia la ganaderia, mas
que la agricultura, es el frente de inversién mas importante para los empresarios y

el capital privado en Yucatan.

A mediados del siglo XX la agudizacion de la crisis henequenera convirtié de nuevo
a la ganaderia en una alternativa de inversidn atractiva para el capital privado.
Ademas, esto se vio alentado por el fomento que el Estado dio a la ganaderia
extensiva en el sureste y en el tropico himedo y subhimedo de México desde los
afos cincuenta. El objetivo de este tipo de ganaderia ha sido, fundamentalmente,
el abastecimiento de los mercados internos regionales y en poca cantidad el del

Distrito Federal, en tanto que se dejé a los estados del norte de la republica la



produccidon de ganado de carne de alto registro para la exportacion al mercado

estadounidense.

En Yucatan la ganaderia ha sido una alternativa interesante de inversion para
algunos empresarios. Como actividad ha experimentado una pequefa pero
constante tendencia al crecimiento desde los cincuenta. Nunca ha llegado a
constituirse, pese a esto, en una rama clave de la economia yucateca. Los
ganaderos no han podido llegar a actuar como grupos de presion politica de
importancia y, a pesar de que su presencia es tomada en cuenta por los politicos
locales, su influencia y hegemonia se circunscriben a algunos municipios del

oriente del estado.

La ganaderia yucateca no alcanza el peso especifico que tiene en otros estados del
sureste y del sur de México; por ejemplo Veracruz y Tabasco, donde las
asociaciones ganaderas y la produccidn pecuaria representan un papel importante,
en ocasiones protagdnico, en la vida politica y econdmica regional. De igual
manera la participacion de la produccién ganadera de Yucatan en el total nacional,
aunque creciente, es bastante baja y lo ha sido por mas de 25 anos. En 1957
Yucatan, con mas de 572,000 cabezas de ganado y 345,000 ha. de pastizales,
aportaba apenas el 1.05% del total de cabezas en el pais. Y en 1983, con 877,954

cabezas participd con 2.3% del total nacional.

Pero si la ganaderia se ha mantenido relativamente estable, no ha sido asi la cria
de cerdos. Yucatan, como todo el sureste, ha sido un estado que por tradicién ha
tenido un alto consumo de carne de puerco. En este sentido, la porcicultura ha
demostrado ser un excelente negocio, pues se enfrenta a un mercado seguro. De
esta manera, en la década de los noventa, 29,416 unidades de produccion rurales
se dedicaban, tanto de manera casera como especializada, a la cria de puercos. A
diferencia del ganado bovino, el predominio de los ejidatarios en esta actividad es

total, pues 25,138 unidades eran ejidales y solo 3,110 privadas.



Mucha de esta porcicultura es casera y bastante primitiva, en especial entre los
campesinos y productores ejidales. Sin embargo tanto entre ejidatarios como entre
propietarios privados se ha venido desarrollando un sector de productores
altamente especializado, con granjas modernas y un severo control de calidad. La
modernizacion de la porcicultura ha sido también una prioridad del Estado desde
los ochenta, por medio de créditos y apoyo técnico y, como carta fuerte de su
politica agropecuaria, mediante distintos proyectos y megaproyectos porcicolas. De
esta manera, en 1995 se llegé a producir mas de un millén (1'027,157 para ser

exactos) de cerdos en Yucatan, con un valor total de $708'739,000.00 pesos.

En la actualidad en el estado de Yucatan, la porcicultura es una de las actividades
pecuarias mas importantes debido a su aportaciéon econdmica dentro del PIB
agropecuario, al numero de empleos que genera y al aporte de productos de

origen animal de alto valor nutritivo para el consumo humano.

Sector Secundario

Industria

La crisis de la industria cordelera ha significado para Yucatan una disminucion de
la importancia del sector manufacturero con relacion a otras actividades
econdmicas. Asi, la industria pasé de ocupar el 25% del Producto Interno Bruto del
estado de Yucatan en 1975, afo en que aun tenia cierto peso la industria
desfibradora y cordelera dedicada a la produccién de cordel de henequén, a un
17% en 1980, un 16% en 1985 y a un 12.5% en 1993. Es decir, que en 20 afos la
importancia de la produccidn industrial en la estructura econdmica global se ha
reducido a la mitad. Este comportamiento sectorial no es, en definitiva, una
tendencia de todo el pais, pues en el primer quinquenio ya sefalado la

participacion de la manufactura en el PIB nacional se mantuvo estable con 23%



entre 1975 y 1980 en su participacion porcentual. Esta importancia se ha
mantenido en el ambito nacional, pues la industria manufacturera significé en 1993
el 20.12% del Producto Interno Bruto de México. Casi 8 puntos porcentuales por

encima de lo que significd para Yucatan.

Si bien la quiebra de la industria henequenera disminuyd la importancia de la
industria en la entidad, otras ramas y sectores comenzaron a desarrollarse. Por
ejemplo, la industria del vestido -con la mayor parte de sus talleres ubicados en la
ciudad de Mérida- presenta un crecimiento notable en las Ultimas dos décadas. Si
en 1979 confeccionaba dos millones de prendas, en 1985 casi llegd a 24 millones.
Su participacion en el valor de la produccidn industrial también crecid, llegando a
12% ese mismo afo. Esta industria ofrece considerables ganancias a los
empresarios productores de ropa, lo demuestra el hecho de que ante Ia
contraccion del mercado entre el 82 y el 85, su volumen de produccidon disminuyo
a la mitad, pues sdlo se obtuvieron 11.8 millones de prendas, pero su participacion
porcentual en la generacion del valor total de la produccidon sélo bajé un punto,
alcanzando el 11 por ciento. La importancia de la industria textil y del vestido en
Yucatan se debe a su capacidad para generar empleos y ser una actividad que se
presta al desarrollo de pequeifios y micro empresarios. Asi, en la industria textil y
del vestido se ubico en 1993 el 55% del total de las empresas manufactureras
(7,414 de 13,402) y representd el 35 por ciento del personal ocupado en la
industria (19,507 de 55,472), segun el censo econdmico de ese afio. En ese
subsector se otorgd el 19% de las remuneraciones totales de la industria y se
obtuvo el 10% de la produccion bruta total. En la industria del vestido se ubica
uno de los sectores mas fuertes vinculados a la micro industria y también al
empleo de caracter informal y aleatorio. La industria del vestido funciona
flexiblemente y es capaz de disminuir la escala y formalidad de sus actividades, asi

como de hacer surgir pequefas cadenas de actividades complementarias.



Otra rama importante es el subsector industrial de productos alimenticios, bebidas
y tabaco, en Yucatan consume el 62% de los insumos totales y aporta el 60% de
la produccién bruta total de la industria yucateca. Asimismo, es un subsector
altamente salarizado, pues en el se pagan el 41% del total de salarios industriales
y ocupa al 35% del personal que trabaja en la industria yucateca. La produccion
de alimentos y bebidas, debido a que necesita de una base tecnolégica mas
compleja y mayores volimenes de inversion de capital, tiende a estar integrada
por unidades econdmicas mayores que la industria del vestido. Asi, pese a ser el
subsector mas importante en lo que respecta a volumen y valor de la produccion, y
a que emplea practicamente al mismo porcentaje de personal que la industria textil
y del vestido, solo tiene el 29% de las unidades econdmicas industriales. Es decir,
en la rama de alimentos y bebidas hay una mayor formalidad y tamano entre los
establecimientos que se dedican a su produccion. Tiende también a generar mas
empleos y en este subsector se ubican algunas de las plantas industriales mayores

no solo de Yucatan sino de toda la Peninsula®.

El tercer subsector de importancia en la industria yucateca, corresponde en lo
fundamental a las fabricas de material de construccion. Es decir, hablamos de las
fabricas de cemento, de polvo de piedra, de grava, de bloques y de piedra
ornamental entre las mas importantes. A estas actividades se dedican 223
empresas que ocupan a poco mas de 4,000 personas ( 7% del total de los
empleados industriales), que generan un 11% de la produccidon bruta total y
consumen el 10% de los insumos industriales. La industria pétrea aprovecha lo
que quiza es el producto natural mas comun y barato de Yucatan: la piedra y sus
derivados. Hay que afadir que la exportacion de productos al sur de Estados
Unidos y a paises de América Central y del Mar Caribe como Belice, Guatemala o
las islas del Gran Caiman, ha sido una de las razones que le ha permitido a esta
industria sobrevivir a las fuertes crisis econdmicas del 82, del 87 y del 94. Las
empresas productoras de material de construccidon tienden a ser grandes y con

tecnologias relativamente modernas. Como la gran Planta de “Cementos Maya”



(filial de la Cementera Monterrey) y Macayusa. Se ocupan tanto de abastecer el
mercado interno como de exportar a EU; sin embargo, el subsector también ha
sido flexible para dar lugar a la aparicion de dos centenares de pequefias fabricas
productoras de bloques y de polvo y grava que abastecen la construccion regional.
A la misma dinamica obedece la industria siderdrgica de Yucatan, Unica planta de
esa naturaleza en el sureste de México y que se ubica en el subsector de
productos metalicos basicos. Con sblo 421 empleados, (el 8% del total) la
siderurgica paga el 9% de los salarios totales y aporta el 5% de la produccion
bruta total de la manufactura. Se trata de una vieja planta chatarrera dedicada a
producir varillas y alambron que se destinan a la construccion. Se desarrollo a
partir de una vieja acereria a mediados de los setenta y, si bien pretendia instaurar
modernos procesos de trabajo, en muy poco tiempo tanto su tecnologia como su
organizacion administrativa actual se volvieron obsoletas para plantas tecnoldgicas
de esa naturaleza. En un principio fue propiedad de la familia Erosa, pero la
siderdrgica tuvo que salvar las crisis econdmicas de los Ultimos afios vendiendo

una parte importante de sus acciones a capital transnacional.

Por ultimo, encontramos unas 800 industrias de naturaleza muy variada dedicadas
a la generacion de productos metalicos, maquinaria, equipo y sustancias quimicas,
entre otras que completan el panorama de la industria yucateca. Representan
alrededor del 7% de las empresas (804 de un total de 13,402) y aunque solo
generan unos 5,000 empleos estan introduciendo productos y tecnologias
novedosas en la estructura productiva industrial regional, aunque esto sea aun en
muy pequena escala. A pesar de que muy pocas plantas de la industria regional
estan introduciendo tecnologia de punta y el proceso de modernizacion es muy
lento, en todas las fabricas mencionadas (excepto en la cordeleria) hay nuevos
productos en elaboracion y nueva tecnologia adquirida durante los ultimos afios. A

este proceso podemos denominarlo diversificacion industrial.



Sector terciario

Comercio y servicios

El comercio y los servicios han sido, desde la década de los setenta, los mayores
generadores de ingresos en la economia. Este predominio sostenido ha pasado a
ser una caracteristica econdmica comin o la forma tradicional de la economia
yucateca, ocupando el lugar que antes tuvo la produccién henequenera. Su
importancia se ha acentuado en los Ultimos afios por un conjunto de factores de
distinta indole. Por un lado, pese a su decreciente peso sectorial, debemos tener
en cuenta la mayor diversificacién de la industria. Al disminuir en importancia la
actividad agroexportadora, con sus mecanismos de abastecimiento de bienes y
servicios muy sefalados y monopolizados en gran parte por la burguesia estatal y
sus concesionarios y al crecer en distinto grado otras ramas industriales, se
generaron nuevas demandas de bienes y servicios. Esto llevd a la aparicion de
nuevos intermediarios comerciales, de técnicos y de profesionales cuyos servicios
antes no se requerian, de la necesidad de nuevos perfiles de capacitacion de la
mano de obra y de otro tipo de servicios educativos, asi como de mas transportes

y despachos juridicos y contables.

De esta manera la industria, pese a la disminucidén en importancia de la cordeleria,
ha alentado directamente al sector de comercio y de servicios al diversificarse. Este
sector se presenta con una homogeneidad que dista mucho de acercarse a la
realidad. La apariciéon de nuevos servicios orientados hacia la computacién, la
informatica, las telecomunicaciones, la publicidad y la aparicion de nuevas carreras
técnicas y profesionales en la regién, van delineando un perfil del sector que, si
bien en muchos aspectos es aln incipiente, lo vuelve cada vez mas heterogéneo y
lo empieza a sofisticar tecnolégicamente, aunque en muy pequeia escala. El papel
que dentro del equilibrio de la estructura econdmica estatal juega el sector

comercial y de servicios es muy importante y con toda probabilidad mantendra su



predominio y aumentara su complejidad en los préximos anos. Sostenemos que la
dindmica de este sector es resultado tanto de una mayor diversificacion y
crecimiento de la estructura econdmica global, como de la mayor presion y
disponibilidad de la fuerza de trabajo no calificada en los centros urbanos de

Yucatan.

Otros dos factores también deben tomarse en consideracion para comprender
mejor el papel del comercio, son los transportes y los servicios de hoteleria.
Ademas del hospedaje, el gasto del turista se orienta hacia los alimentos, la ropa,
la transportacion, las artesanias y el material fotografico. El segundo factor a
considerar es el gasto publico, pues pese a su decremento, continla apoyando al
mercado interno a través de las remuneraciones a la burocracia y la demanda
directa de bienes, servicios, construccidn y transporte para la administracion y la
obra publica. Asi, esta supuesta “terciarizaciéon” de la economia puede
comprenderse como el resultado de la dinamica mas general del desarrollo de la
region yucateca y de la profundizacién de las relaciones de produccion capitalistas
en la peninsula. Ni la demanda creciente de empleo y la mayor disponibilidad de
fuerza de trabajo en los medios urbanos, ni el desarrollo de actividades
supuestamente marginales, pueden explicar por si solas el crecimiento del
comercio, la transportacion y los servicios como lo hace ver también el crecimiento
de los otros sectores de la economia, tanto aquellos considerados directamente
productivos, por ejemplo la industria y el turismo, como el gasto publico que no lo

es tanto.
Actividad porcicola en el estado de Yucatan
Es importante destacar que la crisis henequenera dio pie al nacimiento de la

porcicultura intensiva de Yucatan, la que a la fecha es una de las actividades

econdmicas mas importantes del estado; su nivel sanitario le da gran capacidad de



exportacion de importantes volimenes de carne, tanto regional como al

extranjero; principalmente el mercado Japonés.

Al igual que la porcicultura mexicana, la yucateca tiene sus inicios después de la
conquista de los espafoles, cuando fueron importados de Cuba y de Jamaica
cerdos domésticos, descendientes de animales Ibéricos, Célticos y de tipo
Asiaticos, dando lugar a los cerdos conocidos como cuinos: el cerdo pelén
mexicano y los sindactilios. De hecho la porcicultura yucateca fue considerada
como familiar o de traspatio hasta 1950, en la actualidad en el estado de Yucatan
las lineas de produccién existentes provienen principalmente de cruzas de razas

como: Hampshire, Yorkshire y Landrace.

Histdricamente el desarrollo de la actividad porcicola del estado de Yucatan, esta
directamente relacionado con aspectos econdmicos y sociales de la zona
henequenera, la cual esta considerada como una de las regiones econémicas mas
importantes del estado, por la gran cantidad de mano de obra, comercios y
servicios que en ella se encuentran. Sin embargo, la actividad henequera entra en
un proceso de decadencia (entre 1960 y 1970) lo que ocasiona que tanto el
gobierno federal (Presidente Luis Echeverria) como el del estado (Gobernador
Carlos Loret de Mola) pongan en marcha programas de diversificaciéon que
permitan el empleo de la mano de obra que dependia del henequén. Como
producto de los programas de diversificacion, en el afio de 1971, se inicia la
actividad porcicola en el estado, por medio del programa de porcino €jidal, el cual
surge como un sistema de produccion familiar que posteriormente se modificaria

para crearse los conocidos grupos de trabajo.

El responsable de la operacion del programa fue el Banco Nacional de Crédito
Rural (BANRURAL), impulsando la actividad a través de créditos dirigidos a la
adquisicion de animales, construccion de instalaciones, mejoramiento de

construcciones anteriores, en su mayoria a productores ejidales pero sin dejar a un



lado al sector privado. En el periodo 1971 a 1980, se le da un gran impulso a la
porcicultura ejidal (se construyen 151 granjas colectivas con capacidad de 24 a
156 cerdas cada una), sin embargo, a pesar de esto el crecimiento hasta 1980 es
considerado como lento, volviéndose de ese afo en adelante, en una actividad
fuerte y dinamica concentrada principalmente en la zona henequenera. La
participacion vigorosa del sector privado a partir de la década de los 80's, logrd
que el déficit de 3,662 toneladas de carne en la época de los ochenta se redujera a

tan sodlo el 5% del abastecimiento total en la década de los noventas.

La década de los noventas estuvo caracterizada por falta de créditos, multiples
acciones enfocadas a la erradicacion de Fiebre Porcina Clasica y Enfermedad de
Aujeszky, insuficiente diversificacion de mercados y falta de plantas de

procesamiento Tipo Inspeccién Federal (TIF).



2.4.Antecedentes de la actividad porcicola en el estado de Yucatan

Unidades de produccién

En el pais, las unidades censales, estan compuestas por las viviendas con actividad
productiva pecuaria y en si las unidades de produccion. El nUmero de estas que se
dedican a la cria y explotacion de ganado porcino son 1,962,892 a nivel nacional y
contaban en sus existencias con 10,581,242 cabezas. En 1991, el Censo Agricola-
Ganadero reportd que en el Estado de Yucatan existian 43,300 unidades de

produccion y que reunian 230,579 cabezas de ganado porcino™'.

En la grafica 1 (ver anexos) se observa la participacion porcentual del estado de
Yucatan en el nimero de unidades de produccidon y existencias de cabezas de
ganado porcino con respecto al total nacional de acuerdo a la informacién del

ultimo censo agricola-pecuario 1991.

Segun el tipo de unidades de produccion censadas en 1991, el estado contaba con
12,667 viviendas dedicadas a la actividad y 30,633 unidades de produccion, de
estas ultimas, 29,416 eran rurales y 1,217 urbanas’. Hay que sefialar que la
concentracion de animales es mas importante en las unidades de produccién ya
que estas en promedio presentan arriba de 10 animales por unidad, sin importar
su ubicacidn. Esto coincide en el analisis de la concentracion de las cabezas por
unidad de produccion, en donde la unidades de produccién ubicadas en zona
urbana presentaron 32,615 cabezas en 1,217 unidades lo que da un promedio de
27 animales por unidad, en cambio las viviendas familiares se encontrd un nimero
de 29,331 cabezas de ganado porcino en 12,667 viviendas lo que significa 3

animales en promedio®**.

De acuerdo a la edad y funcidn zootécnica del ganado porcino, éste se clasifica en

sementales y cerdas, que vienen a ser los reproductores, animales menores a 8



semanas, animales de 2 a 6 meses de edad (crecimiento, desarrollo y engorda) y
finalmente animales mayores de 6 meses de edad. Con relacién a lo anterior se

muestran en el siguiente cuadro las estadisticas estatales.

En el cuadro 3 (ver anexos) se observa la composicién del hato porcino del afo
1991 en numero de cabezas y en porcentaje por edad productiva y se puede
observar también el calculo del nUmero de cabezas existentes en el afio 2005,

guardando la misma proporcion porcentual anterior.

Factores que contribuyeron al desarrollo de la porcicultura en el estado

En el periodo comprendido de 1970 a 1991 la existencia de ganado porcino en el
Estado pasd de 113,630 cabezas en 1970 a 230,579 en 1991, lo cual significa una
diferencia de 116,949 que equivale a un incremento de mas del 100 por ciento.
Este incremento estuvo dado en parte por la costumbre que tienen los productores
y las familias de criar porcinos, tanto en el medio urbano como en el rural, como
animales de traspatio o pertenecientes a una produccion a pequefia escala, en
donde la cria de cerdos se realiza con fines de ahorro al venderse los animales, ya

sea cuando alcanzan el peso del mercado o cuando se necesitan recursos.

Generalmente los cerdos de traspatio, principalmente los criados en zonas rurales
y en las viviendas alrededor de las principales zonas urbanas, carecen de
instalaciones adecuadas, teniéndose al aire libre o en instalaciones rusticas, sin
ningun tipo de tecnologia, utilizando vacunacién ocasionalmente y basando su
alimentacion en desechos y subproductos agricolas. En estos sistemas de
produccidn, las granjas son de pequeiia escala y se dedican a la cria y engorda de

xiii

razas locales o sus cruzas™.

Ademas de los anteriores sistemas de produccidon descritos, existe el sistema

intensivo con granjas semitecnificadas y altamente tecnificadas dedicadas



principalmente a la produccion de carne y lechones. Se caracterizan por ser de una
escala superior a las antes descritas, utilizan alimentos balanceados, Ia
bioseguridad es una de sus herramientas mas importantes, sistemas sanitarios al

maximo y alta genética nacional e importada.

El estado no esta ubicado dentro de alguna de las zonas porcicolas existentes del
pais donde se encuentran los principales estados de gran poblacidn porcina, cuyas
caracteristicas comunes son el clima himedo, templado, con factores
determinantes como la produccién de maiz o sorgo. Considerando lo anterior, fue
necesario el surgimiento de otros factores que contribuyeran al desarrollo de la
actividad porcicola, entre estos, estan acciones realizadas por el gobierno del
Estado al poner en marcha programas de diversificacion, la demanda, el mercado,
la infraestructura y vias de comunicacion. Entre los programas de diversificacion
que se realizaron, la porcicultura presentd el mayor potencial para el desarrollo

econdmico de la zona henequera.

Con respecto a la demanda de productos porcicolas, parte de la poblacion
yucateca que en 1990 ascendia a 1, 298,590 personas mayores a dos anos, de las
cuales 42.9% (557,095) representan la poblacion econdmica activa, consume gran
variedad de platillos tipicos elaborados con productos porcinos, entre los que
principalmente se encuentran: la cochinita pibil, el lechdn, la chuleta yucateca, el
poc chic, puerco entomatado, lomitos, frijol con puerco, longaniza de Valladolid,
ademas se consumen otros que pertenecen a la comida mexicana en general:

chicharrdn, tacos al pastos, carnitas entre otros.

También parte importante de la demanda se da por parte de los turistas nacionales
y extranjeros que buscan la comida tipica regional. Al respecto en el periodo 1998-
2001, el promedio anula de turistas hospedados en el municipio de Mérida fue de
879,057 personas. Asi, mismo cabe destacar que en 1999 se realizd una inversién

igual a 230,399 millones de pesos en turismo mientras que para 2001 ascendié a



los 680,852 millones®", esto demuestra la prioridad del gobierno del Estado por
fomentar el turismo, por medio de promocidon hotelera, establecimientos de

alimentos, bebidas y otros como iluminacién y equipo.

En el mercado interno, para el afio de 1994, la poblacidon podia adquirir carne de
todas las especies ganaderas en 21 diferentes establecimientos que tienen como
actividad principal la venta al mayoreo de carne y visceras (incluyendo pollo).
Ademas de 1,485 establecimientos con venta al por menor d carne de diferentes

especies.

En comercializacion, ademas de surtir la demanda del mercado interno, se envian
productos porcicolas a otros Estados como Quintana Roo y Campeche. En lo que a
vias de comunicacidon se refiere, el Estado posee para la comercializacion de
productos, una amplia red de carreteras que en el periodo de 1985 a 1991 se
incremento en un 12% al pasar de 5,897km a 6,605km. Esta red comprende
carreteras federales en proceso, federales en servicio, directas o de cuota,

carreteras estatales, asi como caminos vecinales o rurales.

Otro de los factores que contribuyeron y contribuyen al desarrollo y consolidacion
de la porcicultura en el Estado de Yucatan; es el hecho de que a pesar de que el
estado no se destaca como productor de sorgo, soya y maiz principales insumos
agricolas que se utilizan para la elaboracion de alimentos para animales, cuenta
con un puerto de altura con terminal remota en el municipio de Progreso, pues
permite importar graneles agricolas. Sin embargo, es importante hacer notar que
los graneles agricolas que se manejan en el puerto de altura, no sdlo se destinan a
la produccion de alimentos para animales, sino también los utilizan las

hidrogenadoras en produccion de harinas de maiz y trigo entre otras.

Produccion 1990-2000



Durante la década de los 90’s se dio un incremento de 65,730 toneladas de carne
en canal y mas 80,000 toneladas de cerdo en pie. En la grafica 2 (ver anexos) se
puede observar la evolucion de la produccidn histérica de carne y cerdo en pie en
el estado de Yucatan. Asi mismo en la grafica 3 (ver anexos) se encuentra el valor
de ésta produccion, durante el periodo 1990 a 2000. En el valor de la produccion
se puede observar el mismo comportamiento del volumen de produccidon con un

importante incremento de 1,272,815 miles de pesos en toda la década.



Caracteristicas actuales de la produccion porcina del estado de Yucatan

Regionalizacion

Entre las diferentes regiones en que se tiene delimitado el estado de Yucatan, se
encuentran las siguientes: la zona metropolitana, la zona henequenera, la zona
ganadera, la zona maicera y la zona fruticola (ver figura 1). Como ya se menciono,
la zona henequera ha tenido un papel importante en el desarrollo econémico y en
particular de la actividad porcicola del estado. Algunos de los factores que
influenciaron estos son los siguientes: es la zona mejor comunicada, en ella se
ubican 62 (58.5%) de los 106 municion del Estado, en ellos se encuentra
concentrada el 72.6% de la poblacion total, ademas posee el 75.1% de la

poblacion econdmica activa.

Del total de la poblacion de cerdas en produccidon 65,013 (sin traspatio) del estado
en el afo 2005, la zona henequenera contd con el 40.10% (26,074 cerdas) de la

poblacion lo cual solo confirma la importancia de la zona en la actividad porcicola.

Infraestructura de sacrificio

El comportamiento de la industria del sacrificio es similar al observado en el
inventario y la produccién porcina. En la década de los ochenta se contrajo,
pasando de 12.633 millones a 11.0 millones, y en los noventa crecid, pasando de
11.0 millones a 13.84 millones™. Una de las principales tendencias observadas en
la industria es la aparicidén y crecimiento de los Rastros Tipo Inspeccion Federal
(TIF). En el periodo 1972-1986, el 60 por ciento del sacrificio se realizd in situ,
35.4 por ciento en rastros municipales, y 4.6 por ciento en rastros TIF, En el
periodo 1986-2000, el sacrificio en rastros municipales fue de 60 por ciento, in situ
50 y en rastros TIF 20 por ciento™. En la actualidad, se estima que no mas del

25% de los cerdos producidos se sacrifican en rastros TIF.



Sacrificio TIF

Aun cuando el sacrificio artesanal y municipal sigue siendo una practica comun, la
mayor conciencia del productor sobre la inocuidad y el consecuente deseo de
alimentos mas sanos han hecho que las empresas Tipo Inspeccion Federal (TIF) se
desarrollen. Ademas el sacrificio de los animales en este tipo de empresas es un
requisito que tienen que cumplir los productos carnicos para poder ser exportados,

por lo que, el desarrollo de estas empresas se ha acelerado en los ultimos afios.

Existen en México 33 rastros TIF que sacrifican porcinos y 18 de ellos estan
especializados exclusivamente en el sacrificio de porcinos, con una capacidad
instalada de 6.8 millones de cabezas al afo. Los Estados con mayor participacion
en el sacrificio TIF son México 40%, Sonora 20%, Guanajuato 14% y Yucatan
12% (1 rastro: Aric planta TIF170)*". Si bien existen factores favorables al
desarrollo de empresas TIF, también ha habido factores adversos que no se han
podido solucionar, por lo que, algunas de ellas trabajan a un nivel muy por debajo
de su capacidad instalada, realizan solamente una parte del proceso productivo, o
bien no trabajan por completo, por lo que, en el ambito nacional la infraestructura
de procesamiento TIF se encuentran subutilizada y algunos estados participan
irregularmente en este proceso, tal es el caso de algunos rastros ubicados en
Aguascalientes, Chihuahua, Guanajuato, Michoacan, Puebla, San Luis Potosi,
Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas. Al comparar el sacrificio promedio de los afios
1997 a 2000 con la capacidad instalada de sacrificio, se tiene que los

establecimientos TIF sdlo utilizan el 58 por ciento de su capacidad instalada.

Sacrificio en Rastros Municipales

El sacrificio en rastros municipales, si bien no relne algunas caracteristicas

sanitarias deseables, continla siendo la principal forma de abasto de productos



porcinos en regiones alejadas de los mayores centros urbanos. En el periodo 1990-
2002, el sacrificio de porcinos en rastros municipales crecié 1.3 por ciento
anualmente, pasando de 4.4 a 5.1 millones de cabezas®". Para el 2002, los
estados con mayor participacion en el sacrificio municipal fueron Jalisco y el Estado
de México con el 17% y 18% respectivamente, aunque este tipo de sacrificio se
realizd en mayor o menor medida en todos los estados del pais. En la grafica 4
(ver anexos) se puede ver el comportamiento historico del sacrificio en rastros

municipales y tipo TIF del estado de Yucatan.

El comportamiento de las proporciones de sacrificio en Yucatan es inverso al del
resto de la Republica Mexicana (ver graficas 4 y 5), la influencia de la empresa
Grupo Porcicola Mexicano (GPM), ocasiona que el volumen de sacrificio en Rastros
Tipo Inspeccion Federal (TIF) sea superior al sacrificio en rastro municipal, ya que
esta empresa cuenta entre sus eslabones de su cadena productiva con las Unicas

instalaciones para matanza de cerdos en forma especializada aprobada.

Insumos

Alimenticios

La produccién de carne de cerdo en el estado de Yucatan, es un sistema
moderadamente tecnificado. En Peninsula de Yucatan, se cuenta con tecnologia
(importada) que hacen de la produccidon de carne de cerdo un proceso competitivo
a escala nacional e internacional, equiparable a los sistemas de otros paises
altamente productores, sin embargo dicha tecnologia es procedente del extranjero,

principalmente de Estados Unidos.

Un hecho importante es que la composicion de las dietas alimenticias que se
ofrecen para ésta especie, esta constituida a partir de granos en rangos de 75% a

85% del total, por otro lado el estado de Yucatdn no se caracteriza por ser un



productor de granos, por lo que no se encuentra en la posicion de satisfacer las
altas necesidades, es por ello que se tiene que recurrir a la importacion de grandes
cantidades de granos para la demanda alimenticia, no siendo asi la excepcion los

productores porcicolas del Estado.

Considerando las caracteristicas geograficas del estado y la infraestructura
portuaria con la que cuenta, la compra de granos se realiza a Estados Unidos y son
transportados via maritima (Golfo de México) para desembarcar en Puerto
Progreso, que esta localizado a una distancia menor a los 100Km. de las zonas
industriales de los municipios de Mérida y Uman, en dichos municipios es en donde
se localizan las plantas industriales para la fabricacion de los alimentos
balanceados que demanda la actividad porcicola del estado e incluso de la region

Peninsular.

En el cuadro 4 y grafica 6 (ver anexos) se puede observar los volimenes de los
principales granos que han ingresado en los ultimos afos por esa via al estado de

Yucatan.

Pie de cria y Tecnologia

En general la industria porcicola yucateca es deficiente en la produccion de
tecnologia, esto los hace depender totalmente de Estados Unidos y Canada en
cuanto a equipo y material genético a utilizar. Por cuestiones del mercado, estos
paises mantienen la mas alta tecnologia para producir equipo y el material
progenitor de las lineas que se utilizan en México. Las razas de cerdo, empleadas
por las empresas para la produccidén de carne de cerdo son: Hamshire, Yorkshire,

Landrace y en menor importancia Pietrain y Duroc.

Condicion zoosanitaria



Por acuerdo y en cumplimiento a las normas oficiales mexicanas (NOM), el Estado
de Yucatan se declar6 libre de Fiebre Porcina Clasica el 14 de Julio de 1995.
Posteriormente el 2 de Julio de 1998, se declara como libre de Enfermedad de
Aujeszky. En 1996 y 1997 Campeche y Quintana Roo lo hacen de la misma

manera, quedando de esta manera libre la Peninsula de Yucatan.

v NOM-007-Z00-1994 (Aujeszky)
v NOM-037-Z00-1995 (Fiebre Porcina Clasica)

Para la seguridad de que el estado permanezca libre de estas enfermedades,
actualmente se tiene medidas preventivas en materia de trasporte, transito y
comercializacién de cerdos, sus productos y subproductos provenientes de zonas

de control y erradicacion.

Consumo

En el 2004, el Consumo Nacional Aparente (CNA) de carne y productos carnicos en
México aumentd un 2.2%, para ubicarse en 6.06 millones de toneladas. Esto como
resultado del crecimiento de la produccidon nacional en 2.7% y un 2.0% de las
importaciones. Este volumen del CNA es el mas alto registrado en el pais y
muestra un avance permanente en el consumo de carnes, ya sea de forma directa

0 a través de embutidos y comidas preparadas.

Para el caso del consumo de cerdo, el CNA se estima en 1, 645,000 toneladas,
8.5% mayor que en el afio anterior y colocandose con el mayor nivel de
disponibilidad histérica. En la grafica 7 (ver anexos) se observa la evoluciéon del
consumo nacional aparente de productos porcinos a nivel nacional en el periodo
1996 a 2004.



El aumento de la disponibilidad de productos porcinos se vio fuertemente apoyado
por el incremento de importaciones que se cuantifican en 612,739 toneladas
21.7% mas que en el ano previo, en tanto que la oferta de producto nacional se
incremento sélo en 2.2%. El crecimiento del CNA de productos porcicolas fue de
8.4% que en numeros absolutos alcanza las 127000 toneladas, practicamente el
doble del crecimiento del CNA de carne de pollo, de tal forma que en mucho el
crecimiento del CNA de carnes en el pais obedecié al de los productos porcicolas.

El crecimiento pronunciado del CNA de productos porcicolas permitid que la
disponibilidad per carpita de éstos llegara a 15.4 kilogramos al afio, 7.3% mayor al
ano anterior y la mayor registrada en los Ultimos anos y con lo cual superara a la

disponibilidad de carne de bovino que se calcula en 15.2 Kg.

En cuanto al gasto corriente que realizan los hogares dentro del los rubros de
alimentos y bebidas, el consumo en cuanto a carnes ocupa cerca del 25% y dentro
de este, la carne de cerdo esta representa un consumo de 1,639,164 toneladas de
carne. En la grafica 8 se puede observar la estructura porcentual del gasto
corriente monetario en alimentos y bebidas dentro del hogar 2004, en la misma se
puede ver como el gasto que se realiza en el rubro de carnes y pescado es el mas

importante con un 24% del total del gasto.

En el cuadro 5 (ver anexos) se puede observar como a partir del afno 2003 en el
gasto de los hogares de los principales productos pecuarios el cerdo ocupa el
segundo lugar, tendencia que se mantuvo hasta el afo 2004 con 1,639,164

toneladas.

Con respecto a lo anterior en el afio 2006 se publicd un estudio sobre el
comportamiento de la demanda de los diferentes productos pecuarios®, entre los
resultados mas importante se encontrd6 que de acuerdo con las elasticidades
calculadas se puede observar que el comportamiento de la demanda en los deciles

es muy similar al de los otros dos productos (bovino y pollo), por lo cual el



crecimiento del consumo tiende a ser mayor en los deciles de menor ingreso. En el
decil 1 se espera que la demanda per capita crezca de 4.64 Kg. en 2003 a 9.24Kg.
en 2025, mientras que para el decil 10 se proyecta que cambie de 16.7Kg. a
19.68Kg. durante el mismo periodo. Se espera que la demanda en los deciles de
ingreso medio-alto (4 al 9) crezca a una tasa similar a la del decil 10. Se espera

que el consumo promedio per capita sea de 17.7 Kg. en 2025.

En el estado de Yucatan el Consumo Estatal Aparente (CEA) de carne de cerdo fue
de 45,362.6 toneladas en el afio 2005, de la cual la produccién estatal representd
el 79.22% con 35,936 toneladas, en el mismo ano el estado contribuyd con el 9.3
% de la produccién nacional y ocupd el tercer lugar nacional en cuanto a
produccidon de cerdo, por detras de Jalisco y Sonora. En el mismo periodo las
importaciones representaron 20.78% (9,428.6 toneladas) del total del CEA, en su

conjunto hicieron un consumo per capita aproximado de 24.42 Kg. a nivel estatal.



Estadisticas de produccion

Volumen

En México, la produccion de porcino en pie alcanzd el nivel histéricamente mas alto
en el afio de 1983, casi 2 millones de toneladas. En afos posteriores se observa
una tendencia decreciente que concluye en 1989, con una produccion de 1.1
millones de toneladas. Después de alcanzar dicho nivel, la produccion de cerdo en
pie mostrd una ligera recuperacion, de tal modo que la produccion obtenida para
el 2002 fue de 1.4 millones de toneladas. Se observa que esta tendencia creciente
fue revertida en el 2003 ya que los principales estados productores reportaron
importantes contracciones en su produccion. Es necesario puntualizar que el
comportamiento positivo que se observa en los Ultimos afios, ha logrado recuperar
el nivel la produccidn, llegando a niveles superiores a la decada anterior pero
inferior a la obtenida en la década de los ochentas. En la grafica 9 (ver anexos) se
observa que para el periodo 1980-1989, la produccién de cerdo en pie fue de 1.6
millones de toneladas promedio anual, mientras que para el periodo 1990-1999 fue

de 1.2 millones y para el periodo 2000-2004 cerca de 1.4 millones.

La produccidon de cerdo en canal muestra un comportamiento similar, alcanzo su
nivel mas alto en 1983 con 1.5 millones de toneladas. A partir de entonces mostrd
una tendencia decreciente que concluyd en 1989, con 0.7 millones de toneladas y
para el 2002 se obtuvieron 1.1 millones de toneladas. Del mismo modo en la
grafica 10 (ver anexos) se puede observar que la ligera tendencia creciente
observada en los Ultimos afios nos revela que la produccidon reciente es muy
inferior a la obtenida en la década de los ochenta. Para el periodo 1980-1989, la
produccidon promedio de cerdo en canal fue de 1.2 millones de toneladas anuales,
para el periodo 1990-1989 fue de 0.9 millones y para el 2000-2004 cerca de 1.1

millones.



El comportamiento de la produccién de cerdo en el estado de Yucatan en es muy
distinto al nacional (graficas 9 y 11), en la década de los ochenta tiene su mejor
afo en el ano de 1986 cuando duplica la produccion del afo anterior, llegando a
las 28,684 toneladas, posteriormente 1994 el crecimiento de la produccion tiene su
mas importante crecimiento con respecto al afio anterior al llegar a 75,508
toneladas lo que significd 39,235 toneladas mas que el afio inmediato anterior, a
partir de ahi se tiene un crecimiento estable alcanzando su maximo de produccion
histdrico en el afio 2001 cuando se produjo la cantidad de 114,870 toneladas de
cerdo en pie. Actualmente el estado ocupa el tercer lugar a nivel nacional en

cuanto a produccion de carne de cerdo.

En la grafica 12 (ver anexos) se aprecia como la produccién de carne en canal
presenta un comportamiento idéntico al de la produccidon de cerdo en pie en el
estado con la diferencia al final de la serie donde se puede observar que en los
Ultimos afios se ha tenido una ligera recuperacion y crecimiento estable de la

produccion.

Valor de la produccion

El valor de la produccion en la carne de cerdo es la mayor, seguida de la carne de
ave y en tercer lugar el de la produccion de huevo y la carne de bovino. Siendo
estas las mas importantes en el estado, por el aporte econdmico que representan

dentro del PIB pecuario estatal (96%).

Monetariamente la produccidon de cerdo en pie alcanzé un valor de $1,679, 125
miles de pesos en el afio 2004, siendo la actividad pecuaria productora de carne

mas importante del estado.



Para la carne de canal las tendencias son las mismas a las descritas en la
produccion y valor de la misma para cerdo en pie. En el afio 2004 alcanza su mas

importante valor llegando a los $2, 301,529 miles de pesos.

Inventario

En la grafica 14 (ver anexos) se puede ver como el inventario porcino nacional
muestra un comportamiento similar al observado en la produccién en pie y en
canal, alcanzando sus maximas en la década de los ochentas, con casi 19.4
millones de porcinos. Sin embargo para los afos posteriores se observd una
tendencia decreciente, pero es evidente que ésta no finalizd en el afio de 1989,
sino que los productores continuaron liquidando las piaras hasta el afio de 1992.
En ese afio se registrd el inventario porcino mas bajo de la historia reciente de la
porcicultura mexicana, 13.8 millones de porcinos. En los afios posteriores la piara
se ha reconstituido y liquidado repetidamente. Para el 2001, que es la estadistica
mas reciente, la piara nacional fue de 17.6 millones de porcinos. También este
indicador muestra actualmente parametros inferiores a los observados en la
década de los ochenta En el periodo 1980-1989 el inventario porcino promedio fue

de 17.8 millones, para el periodo 1990-1999 de 15.3 millones.

Segun estadisticas reportadas por el USDA, el inventario de cerdas productivos
también muestra un comportamiento similar, alcanzando el maximo nivel en 1982,
con 1.028 millones de cerdas; posteriormente se observa la misma tendencia
decreciente hasta el afio de 1990, cuando se ubicd en 0.8 millones de cerdas. Para

el 2002 se estima que se explotan 0.92 millones de cerdas.

En el estado de Yucatan el inventario porcino muestra un comportamiento similar
al observado en la produccidon en pie y en canal en la década de los ochenta tiene
su mejor afo en el afio de 1986, en la década de los noventas el crecimiento del

inventario es el mas acelerado y en 1999 alcanza su record mas importante al



llegar a 1, 185,650 cabezas de ganado porcino. Actualmente cuanta con cerca de

1,100,000 cabezas de ganado que le vale para ocupar el 5 lugar a nivel nacional.

2.6.Entorno Comercial

Con la firma del Tratado de Libre Comercio de Norte América el 1° de enero de
1994, los tres paises se comprometieron a regir su politica comercial con criterios
reciprocamente compatibles. Se basaron en en el postulado de que el mercado es
el mecanismo por excelencia para promover la produccion y distribucién del
ingreso de la manera mas eficaz. Este modelo, derivado de la escuela econdmica
neoclasica, conocido en México como neoliberal, confia en que la competencia
entre actores econdmicos propiciara tarde o temprano beneficios entre todos los
participantes. De alli la necesidad de dejar actuar libremente al mercado y de
favorecer sus posibilidades de expansién mediante la eliminacién de obstaculos a

la produccién y al comercio transnacional®.

Actualmente, debido a los efectos de dicho tratado el sector porcino mexicano esta
estrechamente relacionado con su contraparte norteamericana. En los diez anos
transcurridos, el comercio de productos porcinos entre México y EE.UU. se
incrementd notablemente en un solo sentido y su impacto sobre la porcicultura
mexicana ha sido motivo constante de preocupacion. Desde el inicio de las
negociaciones para configurar el acuerdo, los diversos sectores relacionados con la
cadena de produccion porcina se opusieron a su inclusion en el TLCAN. Muchos
fueron los argumentos que se esgrimieron en contra de su inclusion, sin embargo,
el gobierno mexicano se mantuvo firme en la decisién de implementarlo ya que se
suponia que éste traeria multiples beneficios para México. En dicho acuerdo se

establecieron, entre otros, los siguientes objetivos:

= Crear un mercado mas extenso y seguro para los bienes y los
servicios producidos en sus territorios a través de la reduccién de

las distorsiones al comercio.



= Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para su intercambio
comercial.

= Asegurar un marco comercial previsible para la planeacion de las

actividades productivas y de la inversion.

= Fortalecer la competitividad de sus empresas en los mercados
mundiales.

= Crear nuevas oportunidades de empleo, mejorar las condiciones

laborales y los niveles de vida en sus respectivos territorios.

Asimismo, se sefiald que el TLCAN permitiria a México exportar mas, atraer
inversiones, generar mas empleos mejor remunerados y que dicho tratado seria
favorable para la ganaderia ya que permitiria un mayor acceso a los granos
empleados en la alimentacién animal a precios internacionales™".

Hasta antes de la entrada en vigor del TLCAN, la porcicultura mexicana estaba
protegida con aranceles a la importacion de hasta 50%. Como parte de la politica
de apertura comercial, los permisos previos fueron eliminados en 1985, y la
proteccion arancelaria, que en algunos productos porcinos habia llegado al 50%,
se redujo sustancialmente. En el TLCAN, se establecieron aranceles entre 10 y
20% para los productos porcinos, con excepcion de la grasa de cerdo (manteca)
para la que se fijé un arancel de 282%. Los reproductores de razas puras, pieles
de cerdo, excepto cuero precocido y semen de cerdo quedaron exentos de
arancel™,

Como resultado de esta alteracién al comercio las importaciones de productos
porcinos originarias de EE.UU. se han incrementado significativamente, incluso

desplazando a las originarias de terceros paises, mientras que las originarias de



Canada se han comportado marginalmente. Por el contrario, las exportaciones de

productos porcinos a EE.UU. y Canada no han mostrado el dinamismo esperado.

Importaciones

La participacion de las importaciones de productos derivados del cerdo ha sido
mucho mas dinamica en comparacién con las exportaciones. Durante la década de
los ochenta se importaron en primer lugar pieles de cerdo, seguido de manteca,
cerdas y pie de cria, después en menor proporcién jamones, tocinos y carne. Las
importaciones fueron procedentes en 85% de EE.UU. y en menor proporcion

Canada y la Comunidad Europea.

En el periodo 1991-2001, las importaciones del sistema porcino pasaron de 204.4
millones a 430.8 millones, un incremento de 45% en términos reales. En estas
importaciones sobresalen dos conceptos: porcinos vivos y carne. A su vez las
importaciones de porcinos vivos estan compuestas por las importaciones de

porcinos reproductores y porcinos para abasto.

Las importaciones de porcinos reproductores comenzaron a ser significativas a
partir de 1991; ese ano y el siguiente se importaron 30,608 y 31,979 sementales.
Posteriormente la demanda de este tipo de importaciones disminuyo,
contrayéndose evidentemente a partir de la devaluacion del peso mexicano
ocurrida en 1995. Estas importaciones mostraron un comportamiento inestable
durante algunos anos, pero a partir del 2000 se han visto reactivadas llegando en

el 2002 a los niveles alcanzados a principios de la década de los noventas.

Las importaciones de este tipo de animales se consideran deseables para el sector,
ya que son un indicativo de que los productores nacionales realizan inversiones
para mejorar la genética de sus inventarios y mejoran su capacidad productiva.

Estos cerdos se destinan principalmente a granjas nucleo y multiplicadoras, asi



como para centros de procesamiento de semen, gracias a lo cual el potencial
productivo puede ser aprovechado en mayor medida al trascender a su

descendencia que es la que se emplea en la produccién de animales para engorda.

Las importaciones de porcinos para abasto son mas antiguas; sin embargo se
hicieron notar a partir de 1991, cuando se importaron 309,130 cabezas. Estas
importaciones han mostrado un comportamiento ciclico alcanzando en 1998 un
total de 235,062 cabezas y en el 2002 de 213,808 cabezas.

La cuota establecida en el TLCAN para las importaciones de cerdo para abasto
libres de arancel fue determinada tomando como base las importaciones realizadas
en 1991, las cuales estuvieron en el nivel mas alto registradas en las Ultimas

décadas, por lo cual dicha cuota no ofrecié una proteccién real al sector.

Este tipo de importaciones ha representado diversos problemas para el sector, ya
que compiten directamente con la produccion nacional y son realizadas por un
reducido grupo de importadores, competencia que es considerada por los
productores como desleal debido a las caracteristicas y condiciones de los animales
importados. En el periodo enero-marzo de 1999, 87% de las importaciones de

cerdo para abasto fue introducido por cinco empresas.

Otras importaciones que han mostrado un comportamiento similar son las de carne
de cerdo. En el periodo 1988-2002, estas importaciones fueron notablemente
dinamicas, ya que crecieron 12% anualmente, pasando de 40 mil a 201 mil
toneladas. Tomando como referencia Unicamente el periodo posterior a la entrada
en vigor del TLCAN (1995- 2002) se observa que las importaciones de carne de

cerdo crecieron 683%, al pasar de 29.4 a 201 mil toneladas.

Este tipo de importaciones, conjuntamente con las de porcinos vivos, es la que

presenta mayor problema para la porcicultura nacional y son realizadas por un



reducido grupo de importadores. En el periodo enero-marzo de 1999, las
principales empresas importadoras de carne de cerdo fueron seis, las cuales
introdujeron 46% de la carne congelada a nuestro pais. Mientras que las
principales empresas importadoras de carne fresca o refrigerada fueron cinco, las
cuales introdujeron 55% de ese producto. Mas recientemente, los importadores
informales han cobrado relevancia y contintan afectando el mercado nacional

abasteciendo productos de dudosa calidad a precios muy bajos.

Las diferencias estructurales en los gustos y preferencias de los consumidores
norteamericanos y mexicanos inducen marcadas tendencias en las importaciones
que realiza nuestro pais. El corte de cerdo preferencial para el consumidor
estadounidense es el lomo el cual se consume en forma de “pork shop”, en cambio
para el consumidor mexicano los cortes mas apreciados son el lomo y la pierna.
Esta ultima es poco apreciada en el mercado estadounidense por lo que su precio
en el mercado es considerablemente mas bajo, lo cual permite importarla a precios
muy reducidos. Los gustos y preferencias del consumidor también tienen
importantes repercusiones para los productores. Por ejemplo los productores
norteamericanos reciben el 65% de sus ingresos de la venta de dos cortes del
lomo (loin) y tocino (spare), para los productores mexicanos esos cortes generan
Unicamente 39% de sus ingresos, mientras que de la pierna los estadounidenses

reciben 19% de su ingreso y los mexicanos 35%.

El impacto de las diferencias en gustos de los consumidores es aun mayor en el
precio de, otro tipo de cortes de cerdo, los cuales no tienen ningin valor en el
mercado de EE.UU. y son importados a precios reducidos impactando

negativamente el precio interno.

Para el 2003, las importaciones de pierna de cerdo puestas en frontera llegaron a
cotizarse hasta en 11.00 pesos el Kg., cotizacidon muy similar al precio de venta del

cerdo en pie. Es por ello que la importacion de este tipo de productos ha



mantenido un ritmo de expansién muy acelerado. Para el 2002 las importaciones
de estos cortes totalizaron 124,860 toneladas, lo que representa el 62% de las
compras mexicanas de carnes de porcino en el exterior. Considerando Unicamente

el periodo 1995-2002, las importaciones de piernas de cerdo crecieron 1,725%.

Exportaciones

Las exportaciones de productos porcinos también muestran un comportamiento
creciente. En el periodo 1991-2001, pasaron de 5 millones a 147 millones de
ddlares, registrando un crecimiento promedio anual de 20.2% en términos reales.
Desdichadamente, en 2002 se rompid la tendencia de crecimiento que las
exportaciones mexicanas venian experimentando desde hace mas de 10 afios,
ubicandose en 23,870 toneladas, 34% inferiores a las del afio previo. Este volumen
es equiparable al registrado en los afos 1997 y 1998; dicha contraccion fue
originada principalmente por la imposicién de aranceles a la importacion por parte
del gobierno Japonés, y por una mayor competencia de productos porcicolas

norteamericanos y brasilenos en ese mercado.

A pesar del marcado comportamiento positivo de las exportaciones porcinas, la
balanza comercial de ese sector continla siendo negativa. Para el 2002, el déficit
de este sector ascendié a 324 millones de ddlares, reafirmando la posicion de
México como importador neto de productos porcinos y como el segundo mercado

importador de productos porcinos estadounidenses, sélo después de Japon.

Canales de comercializacion

El principal canal de comercializacién de la carne de cerdo en el Estado se integra
en un principio por las 2 macroempresas, que destinaron la mayor parte de su
produccion al mercado regional, nacional (principalmente el sureste de la

Republica) y en menor volumen al internacional (Mercado de Japdn, Corea y



Cuba). Estas comercializaron mas de las 3/5 partes del total de la carne de cerdo
que se produjo en el Estado (Ver anexos Figura 2), los principales destinos de la
produccidon fueron: 7.5 % al mercado internacional, 61.4 % a los mercados

regional y nacional y, el resto (31.1 %)al estatal.

Los canales secundarios, formados en su inicio por las empresas independientes
indicadas como productor asociado y no asociado, vendieron parte de su
produccidn a las macroempresas, debido a que estas Ultimas, para cumplir con sus
compromisos de venta, necesitaron adquirir cerdos de otros porcicultores. Asi, la
produccidn enviada por estas empresas al mercado regional y nacional no provino
Unicamente de sus granjas de engorda. Sin embargo, la carne que se canalizo al
mercado internacional (Japdén, Corea y Cuba), provino Unicamente de animales
obtenidos en las granjas de GPM. Entre los principales proveedores de carne en el
mercado minorista de Mérida, se encontraron: GPM, cuya participacion en el
abasto fue 25 %; le siguid GPSG con 6 %; los mayoristas de carnes con 11 % y
los abastecedores mayoristas del mercado municipal con 58 %. Cabe mencionar
que los dos ultimos proveedores adquirieron la carne en canal y en pie a las
grandes empresas, por lo que el origen y la participacion de la produccidn de carne
por grupo en el mercado al consumidor no se aprecio, tal y como ocurre con los

productores del grupo ejidal.

Por Ultimo, un factor favorable que ha contribuido al desarrollo de la porcicultura,
es la proteccion del mercado interno a la competencia externa por medio del
programa zoosanitario, orientado a erradicar (hoy a evitar) la fiebre porcina clasica
y otras enfermedades infecciosas, como la de Aujeszky. De esta manera, los
porcicultores o las empresas comercializadoras pueden enviar libremente o sin
restricciones sanitarias los cerdos en pie o la carne en canal hacia otras partes del

pais y al extranjero.

Precios



Los precios reales del kilogramo del cerdo en pie presentaron una tendencia
general a la baja con marcados altibajos de 1990 a 2003. El precio de 2003, el de
menor magnitud, representd aproximadamente el 61 % del valor registrado en
1990; mientras que el precio de 1991 fue el de mayor magnitud. Dicho
comportamiento se asocid al rapido incremento de la oferta estatal de carne, a la
reduccién de la demanda motivada por la contraccién del ingreso asociado a la
crisis econdmica iniciada en 1994, y por la importacion que aumentd la

disponibilidad en el mercado nacional, regional y local.

En la grafica 16 (ver anexos) se puede ver el comportamiento estacional de los
precios en el estado de Yucatan, donde se observan dos periodos (Abr-Jun y Oct-
Nov) en los cuales el precio del kilogramo del cerdo en pie estuvo debajo de su
promedio anual (100 %). Estos periodos correspondieron a la cuaresma y tiempo
inmediato posterior a ésta, asi como al tiempo posterior del gasto en Utiles
escolares que hacen las familias por el inicio de clases. Dichos acontecimientos o
situaciones afectaron la demanda y ésta a su vez los precios mensuales del
mercado; ante una capacidad de produccion definida (nUmero de cerdas), la

produccion y la oferta no se comportan o adaptan rapidamente como la demanda.

El proceso de formacién del precio en un mercado con caracteristicas como el de la
carne de cerdo de Yucatan, ocurre segun la teoria econémica a través del modelo
del lider y seguidor, es decir, la empresa de mayor influencia (Grupo Porcicola
Mexicano) fija el precio y las demas empresas lo consideran al momento de la
comercializacién. De esta manera, la oferta y la demanda no establecen libremente

el precio.

Los precios de venta fijados o acordados por las grandes empresas ejercen su
influencia sobre el mercado, porque son considerados como tope o maximo por los

abastecedores y otros agentes comerciales en la adquisicion de animales o carne



en alguna fase del proceso de comercializacion. Asi, los intermediarios para
mantener o incrementar sus ganancias pagan a los productores un precio menor al
establecido. Ante esta situacién, y cuando los cerdos han alcanzado el peso de
mercado, el productor no puede esperar mas tiempo para conseguir mejores
precios, ya que los animales acumularan mas grasa y se incrementara el costo de

produccidn por mayor consumo y menor eficiencia alimenticia.

Con base en la relacién entre precios, se observo que de 1993 a 1996 y de 1998 a
2000 existi6 una marcada ventaja relativa a favor de la carne de cerdo en canal
con respecto a la bovina (coeficiente menor a la unidad), lo cual le asigné a la
primera una mayor competitividad en el mercado. Pero esta posicion de mercado
cambia cuando su precio se compara con el de la carne de pollo, producto con
mayor competitividad. Por ultimo, la carne de cerdo al ser mas competitiva por
precio que la carne bovina, y al reducir su desventaja competitiva frente a la de
pollo en el mercado local, el efecto de sustitucibn que se establece

automaticamente entre ellos resulta favorable a su demanda.
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Capitulo III.- Material y Métodos

Descripcion del proyecto en general.

Como se habia mencionado con anterioridad el objetivo general de la investigacion
fue establecer un diagndstico de los efectos generados por el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) a partir de 2005 y hasta 2006, en los
principales indicadores econdmicos de las empresas porcinas de ciclo completo en

4 estados de la Republica Mexicana.

En los estados de Guanajuato, Jalisco, Sonora y Yucatan, se trabajé por medio de
una encuesta aplicada directamente a empresas productoras de cerdo de ciclo
completo. Utilizar Unicamente empresas de ciclo completo nos permitid, eliminar
factores como el “intermedianismo”, que influyen en los diferentes indicadores

econdmicos y productivos.

Se obtuvo informacion, de las empresas a partir de julio de 2005 dando un

seguimiento semestral hasta julio de 2006.

Desde el principio se formd un grupo multidisciplinario que trabajé en tres

ambitos:

= Produccién primaria (al interior de las empresas); en lo

relativo a aspectos productivos y econdmicos.

= El de las organizaciones de productores tanto en lo que
se refiere a los aspectos productivos manifestada a través
de la integracion de las empresas a su cadena, como por

lo que se refiere al rol que juegan estas organizaciones



en su interlocucion con el gobierno y en la defensa de

sus intereses.

= El del ambiente econdmico e institucional que las rodea.

Las variables importantes en el primer ambito descrito son: la eficiencia productiva
(medida por el numero de animales al mercado por cerda al ano); el binomio
utilidades / rentabilidad de las empresas, lo que implica establecer un seguimiento
de los costos, mismos que dependen en buena medida de si estan o no, integradas
a esa parte de la cadena (fabricacion o abastecimiento de insumos como
concentrado, compra conjunta de medicinas, semen, etc.), de los eventuales

subsidios que reciben.

Por otra parte se requiere medir los beneficios (que es mas genérico que ingresos)
de las empresas a través del precio pagado a los productores por sus productos,
en lo cual de nuevo influye de manera importante su grado de integracion a la otra
parte de su cadena (el transporte, transformacion, almacenamiento vy
comercializacién de los productos generados) asi como los eventuales subsidios

que reciban.

A su vez, el desempefio de las empresas se ve afectado de manera importante por
el grado de organizacion que alcanzan los productores tanto por que a través de
ella se pueden obtener insumos mejores y/o mas baratos y vender sus productos a
mejores precios con lo cual pueden capturar una parte del valor agregado de sus
productos, como por que esas organizaciones son las que les pueden permitir la
interlocucidon con los gobiernos a los tres niveles (municipal, estatal y federal) y la
defensa de sus intereses ante la apertura frente a cuestiones como las practicas

desleales de comercio.



Sin embargo, el andlisis de las empresas por si solo, no explica el fenédmeno en su
totalidad, puesto que estas estan sujetas a su entorno econdmico, por lo que se
hace necesario incorporar al analisis a ese entorno econémico que rodea a la
produccidn primaria; el primero se medira a través de los factores clave, como son
las importaciones y sus precios, las exportaciones; y el efecto de todos ellos en los
ingresos de los productores. EI complemento de este entorno es el que se refiere
al Ultimo componente necesario del analisis y que es el relativo al comportamiento
de las instituciones involucradas en el sector, pues es a través de ellas como se

canalizan los subsidios e insumos indispensables como el crédito.

Las metas alcanzadas a través de esta investigacion incluyen el conocimiento
semestral de los costos de producciébn y su estructura, la evolucién del
comportamiento de la eficiencia productiva de las empresas y de sus utilidades y
rentabilidad, asi como la evolucion, en el tiempo, de sus grados de integracion a su
cadena. Por otra parte el seguimiento, de sus ingresos, a partir de los precios que
reciben los productores, en los que influye su integracion a la cadena de

trasformacion, y con ellos de sus utilidades y rentabilidad.

Descripcion del estado en particular

La informacion de las variables técnico-productivas, econdmicas y de integracion
de las empresas se obtuvo a través de 3 encuestas realizadas semestralmente a
una muestra final de 38 empresas de ciclo completo del estado de Yucatan, en
dicha encuesta se capturd la informacién con una aplicacion de Visual Basic
disefiada ex profeso y validada en una prueba piloto realizada en 15 empresas de

ciclo completo del estado de Guanajuato.

Introduccidn del trabajo sobre tecnificacion.



Dentro del mismo proyecto de produccion de cerdo de ciclo completo se
profundizd en 4 areas, relacionadas con la produccién. En esta tesis ademas de
cubrir el objetivo general de la investigacion se integra el conocimiento generado
con relacion a la “Tecnificacion de las empresas y su relacion con distintos
parametros econdmicos y productivos” donde el objetivo principal fue determinar
el impacto de 3 diferentes niveles tecnoldgicos (tecnificada, semitecnificada y baja
tecnificacion) en indicadores econdmicos: costos, utilidades, rentabilidad y en la
eficiencia productiva (medida por el nimero de animales al mercado por cerda al
ano); de empresas porcinas de ciclo completo de los 4 estados mas productivos

del pais (para ello se utilizaron datos obtenidos por otros tesistas).



Obijetivos e hipotesis.

Para el trabajo de campo se elabord un cuestionario, el disefio del mismo constd
de varios pasos, la identificacion de objetivos generales y especificos por area, fue
el primer paso, en el mismo, se plantearon las hipdtesis generales y particulares
por area y finalmente se identificaron las variables asi como las preguntas que
pudieran captar la informacién proveniente de los porcicultores necesaria para los

analisis.

En el anexo metodoldgico 1 se presentan todos los objetivos generales vy
especificos por area, asi como su hipdtesis correspondiente, con las cuales se

confrontaran los resultados y que en su caso se aceptaran o rechazaran.

Para eliminar errores en el procesamiento de la informacion se construyeron
cuadros de identificacién y ordenamiento de informacion, también se formularon
las ecuaciones para el procesamiento de dicha informacion. Finalmente se
construyeron cuadros de salida donde ésta fue procesada de manera individual y

presentada por cada una de las empresas (ver anexo metodoldgico 2).

Elaboracion del Cuestionario

Se disefid en el programa Excel de Microsoft® bajo la aplicacion de Visual Basic,
para capturar la informacion, el cuestionario se construyd por medio de secuencias
de preguntas relacionadas con un tema en especifico, esto permitid6 que los
productores pudieran contestar de manera ordenada la informacion requerida,
dando un mejor panorama de las areas mas importantes de la empresa (en el
anexo metodoldgico 3 se encuentra una muestra de lo que fue el cuestionario del
sitio 1), para capturar dicha informacidon se clasifico el cuestionario bajo los

siguientes titulos:



Datos Generales
« Nombre de la empresa,
» direccion,
- teléfono,
= correo electrénico,
- nombre y puesto de la persona que contesto el cuestionario,
» numero de sitios de la empresa y localizacién de los mismos,
- etc.
Integracién a la cadena productiva
= Asociacion,
» tipo de organizacion,
= numero de socios,
» beneficios,
« obligaciones,
= area de influencia,
- etc.
Bioseguridad
« Barda perimetral,
» acceso restringido a animales, personas, vehiculos,
« bafo obligatorio del personal
» cambio de ropa
« embarcadero
= vado sanitario
= etc.
Capacidad y Reproduccion
= NUmero de cerdas,
= composicién de la piara,
» métodos de reproduccion,
= Uso de inseminacion artificial,

» Costos de los diferentes métodos reproductivos,



- etc.
e. Alimentacion
« Tipo de alimento,
« ingredientes,
» volumenes de consumos general,
= volumen de consumo por etapa,
» costo de produccion,
- etc.
f. Medicina preventiva
» Enfermedad,
= vacunacion,
= numero de dosis,
« costo por dosis,
» costo total,
= etc.
g. Medicina curativa
» Enfermedad,
» animales detectados,
« mortalidad,
» animales tratados,
= costo por tratamiento,
= etc.
h. Costos variables
= Alimentacion,
= mano de obra,
» reproduccion,
» salud,
« mantenimiento de equipo e instalaciones.
i. Costos fijos

» Depreciacion de instalaciones,



= amortizacién de créditos,
= etc.
j.  Financiamiento
» Tipo de créditos,
» montos,
« plazos,
» costos financieros,
= acreedores,
= etc.
k. Produccién e Ingresos
» Productos,
= precios,
» peso al mercado,
» mercado,

= comercializacion,

- etc.
|.  Subsidios
« Tipos de subsidios,
= montos,
= rubros,

» programas de apoyo.

Antes de salir al trabajo de campo en los diferentes estados y en especifico a
Yucatan, se realizé una prueba piloto en el mes de febrero de 2005 a 15 empresas
de ciclo completo del estado de Guanajuato, cabe destacar que enfrentar el
cuestionario sirvio para conocer las deficiencias del mismo y asi poder modificarlo
antes de salir a encuestar por primera vez. Esta prueba piloto nos permitié ademas
contar con una mejor perspectiva del como abordar a los productores y asi obtener

las respuestas con mayor claridad para realizar los analisis.



La aplicacion de las encuestas a los productores se llevd a cabo por una sola
persona(en este caso el autor de esta tesis) para evitar, hasta donde fue posible,
la heterogeneidad de criterios; se puso especial atencidon en darle al encuestador,
un entrenamiento muy cuidadoso, lo cual se reforzé por el hecho de que el disefio
de la investigacion fue realizado por la misma persona de modo que se conocia a

fondo cada uno de los aspectos que abarca la investigacion.

Determinacion de la muestra

A partir de las variables que se midieron en las empresas y que se presentan a
continuacion, se calculd el tamafo de muestra.
Informacion recabada:

a. Los precios que obtiene el productor ($/Kg. en pie)

b. Los costos de produccién unitarios ($/Kg. al mercado)

c. La eficiencia productiva (medida como el nimero de Kg. de cerdo en pie

enviados al mercado por cerda por afno).

Toda vez que las variables que se manejaron son unitarias, es decir estan referidas
a alguna unidad (animales/hembra / afo; $ costo /Kg. $ precio /Kg.) y que los
valores conocidos de las mismas tienen variaciones dentro de rangos estrechos, se
utilizé un muestreo aleatorio simple. En el anexo metodoldgico 4 se muestra en la

tabla 4.1. las variables utilizadas y sus valores asi como los rangos y su dispersion.

El tamafo de muestra fue calculado a partir de la siguiente formula.

N =2Z7% S?
D?
Z = Percentil de la distribucion normal estandar
1-oc = confianza al 95%
S2 = Estimacion de la varianza
D = Precision

El tamafio de la primer muestra se calculd pensando en una desviacién estandar

de 1 para la variable de costo de produccion del kilogramo de cerdo en pie. Lo que



resultd en una n= 25 para obtener una potencia y precisiéon adecuada para
cualquier estudio estadistico. En el anexo 4.2. se muestra el cuadro de potencia

para la primer muestra calculada.

La informacidn de la primer encuesta se obtuvo en los meses de junio y julio del
ano 2005, durante esta se encuestaron 25 empresas de ciclo completo
pertenecientes a 3 diferentes grupos de trabajo (Asociacion Ganadera Local de
Porcicultores de Mérida, Grupo Corporativo y del grupo de productores

independientes) y localizados en 18 municipios del Estado.

Para la segunda encuesta hubo la necesidad de modificar el tamafio de muestra ya
que la desviacién estandar de la variable costo de produccion del kilogramo de
cerdo en pie utilizada en el primer calculo de la muestra fue inferior al obtenido
una vez analizada la informacién de dicha encuesta. Al utilizar la desviacion
estandar de 1.77 obtenida se modifica la n=39, por lo que en la segunda y tercera
encuesta a las 25 empresas existentes se le adicionaron 14 mas granjas de ciclo

completo.

Al utilizar una muestra de 39 granjas se asegura que estadisticamente si se
buscara una diferencia de dos pesos entre granjas se obtendria una potencia del

50% requerido en cualquier trabajo cientifico ver el anexo metodoldgico 4.3..

Variables utilizadas y algoritmos

En el proceso de la informacion obtenida de las empresas se determinaron: los
costos de produccion totales mensuales (CPT) a partir de la suma de los gastos
totales en: alimentacién, reproduccién, medicina preventiva y curativa, mano de
obra, prestaciones para los trabajadores, depreciacion de instalaciones,
mantenimiento de instalaciones, servicios -agua, luz, gas, teléfono-, impuestos,

seguros, cuotas de asociacion y servicios de la deuda.



Ingresos totales (IT) los que fueron el resultado de la suma de los beneficios
percibidos mensualmente por la venta de cerdo vendido, la venta de animales de
desecho, pajillas de semen y animales para pie de cria y otras fuentes de ingreso
cuando las hubo, todos ellos influidos de manera muy importante por el precio

particular del mercado en cada estado.

Posteriormente CPT y IT se dividieron entre el humero de kilogramos vendidos
mensualmente (KgV) para obtener los costos e ingresos unitarios por kilogramo de
cerdo vendido (Ckg = CPT/KgV e IKg = IT/KgV).

Con los resultados unitarios se calcularon los demas indicadores econdmicos, la
utilidad por kilogramo vendido (UKg = IKg — CKg) y la rentabilidad del kilogramo
de cerdo (RKg = (UKg/CKg)*100).

La eficiencia de las empresas, se midié basandose en el nimero de animales al
mercado por cerda al afo (AMVA), ya que ésta variable es el resultado Ultimo de

todos los parametros productivos de las empresas.

Para todos los indicadores antes mencionados se obtuvieron medias aritméticas a

partir de la siguiente férmula:

1 n
T == — - = - PR 1"| E
I=_ ?_ia: (ay + -+ an)/r

Donde n = numero de observaciones, a = valor de cada observacion
independiente, (Ckgp, IKgp, UKgp, RKgp, AMVAD).

Introduccidn del trabajo sobre tecnificacion

Para este estudio se utilizaron las encuestas realizadas en la primera encuesta,

llevada a cabo en los meses de Junio y Julio del afio 2005 a una muestra de 94



empresas de los estados con mayor produccion porcina en México (Guanajuato,

Jalisco, Sonora y Yucatan).

Una vez analizada la informacion, se eliminaron 33 empresas de los diferentes
estados para este anadlisis, fueron causa de exclusién, todas las observaciones
aberrantes (28 empresas) y aquellas que presentaron venta de una parte de sus

destetes (5 empresas), pues ello altera el costo de produccion.

Posteriormente se clasificod a las empresas en su respectivo nivel de tecnificacion a
partir de los siguientes parametros: a) nivel de bioseguridad en el que se
consideran aspectos como: politicas de acceso a la explotacion (acceso restringido
para personas, acceso restringido para animales y vehiculos ajenos a la
produccion), politicas para el personal (bafio obligatorio, cambio de ropa) asi como
existencia de infraestructura de bioseguridad. instalaciones (barda perimetral, arco
sanitario) y equipo(vehiculos exclusivos de la granja, bombas de desinfeccién); b)
parametros reproductivos, principalmente el porcentaje de fertilidad a servicio
efectivo, procedencia del material genético —autoproducido o adquirido- , método
reproductivo; c) pardametros productivos. nimero de lechones nacidos: totales,
vivos y muertos por hembra por parto, nimero de lechones destetados por
hembra por parto y por afio (resultado de multiplicar el nimero de lechones
destetados por el niUmero de partos por cerda al afio), nimero de animales al
mercado por cerda al afo, porcentajes de mortalidad por etapa, conversion

alimenticia y origen de la alimentaciéon (autoproducida o comercial).
Nivel Tecnoldgico

Para determinar el nivel tecnoldgico de las empresas primero se ensayo
proporcionando el mismo valor a todas las variables que estaban relacionadas con
tecnologia, con lo que se cred una variable que era el resultado de la suma de las
variables binarias, es decir se les asignd el valor de 1 cuando cubrian la

caracteristica y cero cuando no lo hacian. A continuacién se opt6 por realizar una



encuesta a especialistas, esto con el fin de determinar el peso especifico de cada
una de las variables, que finamente se utilizd para establecer el nivel apropiado de

tecnificacion de las empresas (anexo, de resultados de la encuesta a especialistas).

Una vez ubicadas las empresas en alguno de los 3 niveles de tecnificacion
(tecnificadas, semitecnificadas y de baja tecnificacion), se calcularon los
indicadores econdmicos y productivos con la misma metodologia que en el

proyecto general.

Para el analisis estadistico del estudio se decidid utilizar una prueba estadistica
alterna al analisis de varianza (comparar mas de dos grupos), para ello se utiliz6 la
prueba no paramétrica de Kruskal-Wallis con una significancia de P = 0.05.
Posteriormente se realizaron comparaciones multiples para todos aquellos

tratamientos que resultaron con diferencias estadisticamente significativas.



Capitulo IV.-Resultados de la Investigacion

Capacidad instalada y ocupada

En las 25 empresas encuestadas durante la primer fase de campo se encontrd una
capacidad instalada promedio de 396 cerdas en produccidn por granja y una
capacidad ocupada de 383.64 cerdas, lo significa que las empresas 97.63%
trabajaban cerca del maximo instalado. La capacidad ocupada de las granjas
entrevistadas fue de 45 cerdas la mas pequefia y 3000 cerdas en produccion la
mas grande. S6lo 5 empresas de las 25 presentaron una modalidad de produccidn

en multisitios, que representa el 20% de las empresas de la muestra.

Para la segunda encuesta el nimero de empresas aumento a 39, de las que sdlo
se pudo obtener informacion segura de 32, de esa manera la capacidad instalada
de las 24 que repitieron mas la de las 8 empresas nuevas fue de 357.45, la
capacidad ocupada en esta segunda encuesta fue de 341.68, lo que representd un
95.58% de ocupacién de las instalaciones. La disminucidon en la capacidad tanto
instalada como ocupada en esta segunda encuesta fue debida a la incorporacion
de empresas de menor tamano a la muestra. Se mantuvo una participacion de 5
empresas que producen bajo la modalidad de multisitios, por lo que el porcentaje
en este tema disminuyd considerablemente a 15.62% en comparacién del 20% del

primer semestre.

En la tercer encuesta se repitieron las mismas empresas donde se encontraron los
siguientes resultados, capacidad instalada 348.94 cerdas en produccion, la
capacidad ocupada se encontré con 327.18 cerdas lo que represento una
disminucion del 14.62% y 4.10% con respecto a la primer y segunda encuesta
respectivamente. El porcentaje de ocupacion en esta encuesta fue de 93.96%

inferior a los periodos anteriores. Las empresas que produjeron bajo la modalidad



de multisitios aumento a 23% esto por el cambio de modalidad de un solo sitio a

multisitios de una empresa.

El promedio de las tres encuestas de la capacidad instalada fue de 368.67, la
capacidad ocupada fue de 352.67 y un porcentaje de ocupacion del 95.66%. Es
importante mencionar que en la muestra fueron seccionadas empresas de
diferentes grupos de trabajo, municipios, niveles de tecnificacion y tamafio, pero
que en ella participaron las granjas de ciclo completo de mayor tamafio en cuanto
a numero de cerdas, por lo que la muestra da una vasta idea del tipo de
producciones del estado. El porcentaje de empresas que produce bajo la

modalidad de multisitios en el estado fue de 17.80%.

Bioseguridad

La bioseguridad considera aspectos como: politicas de acceso a la explotacion
(acceso restringido para personas, acceso restringido para animales y vehiculos
ajenos a la produccion), infraestructura de las instalaciones (barda perimetral, arco
sanitario, vado sanitario, embarcadero de animales), politicas para el personal
(bafio obligatorio, cambio de ropa) asi como el manejo de la explotacidn (vehiculos

exclusivos de la granja).

En anexo de resultados 1 se pueden observar los distintos porcentajes de adopcion
de las medidas bioseguridad en las empresas participantes en las tres encuestas.
En resumen las medidas mas aplicadas en las empresas son: el cambio de ropa
para el personal con el 94.33% de las empresas que utilizan esa politica, el acceso
restringido a animales de otras explotaciones con el 89% de las empresas y el uso
de barda perimetral en las instalaciones con el 88% de las empresas. Las politicas
de bioseguridad menos adoptadas por las empresas son el uso de vado sanitario
con el 57% y el bafio obligatorio de los trabajadores antes y después del ingreso a

las instalaciones con el 60% de adopcién en las empresas.



Parametros Técnico-Productivos

El nimero de partos por cerda al ano en las empresas encuestadas fue de 1.85
durante la primer encuesta, 1.78 y 1.79 para la segunda y tercer encuesta, este es
unos de los parametros mas importantes en la determinacién de la eficiencia
productiva ya que interviene directamente en el nimero de animales al mercado
por cerda al afo. El sequndo y tercer parametros involucrados directamente son el
numero de lechones nacidos vivos de 10.18 lechones por cerda por parto y de 9.13

lechones destetados por cerda por parto.

La duracién de la lactancia es un manejo técnico que ocupan los porcicultores para
reducir el nUmero de dias al mercado de los animales, asi como el ciclo
reproductivo de la cerda. En promedio el nimero de dias que durd la lactaciéon en
dichas empresas fue de 19 dias, los animales fueron enviados al mercado entre las
21 y 22 semanas de produccion, a un peso promedio de 92.92 kilogramos con un
rango de los 110 kilogramos hasta los 80 kilogramos en las de mas bajo peso. Hay
que destacar que el peso de los animales esta determinado por el mercado y que
varia por diferentes circunstancias como la época del ano, el lugar de consumo, la

oferta, los precios, etc.

Una de las variables que consideramos mas importantes en la investigacion fue la
eficiencia productiva la cual esta medida por el nimero de animales enviados al
mercado por cerda al afio, esta variable es el reflejo de todos los manejos técnicos
de la empresa como son la sanidad, la bioseguridad, la reproduccion, la nutricidn,
entre otros. En las empresas de ciclo completo que participaron en la investigacion
se encontrd una eficiencia productiva de 16.92 animales durante la primer

encuesta, 16.8 en la segunda y 16.84 en la tercer etapa.



Reproduccion

Durante la primer encuesta se encontrd que el 100% de las empresas utiliza
inseminacién artificial en algin grado de empleo, y tan solo 3 empresas de las 25
emplean ademas monta natural como método reproductivo. El 36% de las dosis
utilizadas en la inseminacién artificial fueron importadas y el otro 64%

autoproducen el total o parte del semen para llevar a cabo la inseminacion.

En la segunda encuesta 3 de las empresas (9% del total encuestadas) que se
integraron a la muestra no utilizaban en ningln porcentaje la inseminacion
artificial, por lo que, sélo el 90.62% de las empresas utilizd en algin grado la
inseminacion artificial. EI 80% del origen de las dosis fue autoproducido y el resto

importado.

Finalmente en la tercer encuesta se encontrd que las mismas 3 empresas siguieron
utilizando monta natural como su método reproductivo, el resto de las empresas
utilizé inseminacion artificial sola o mixta con monta natural, el origen de las dosis

en el 63% de los casos fue auto producido y el resto importado.

En cuanto a la fertilidad de los cerdas productivos se reportd un porcentaje de
fertilidad del 85%, en la segunda encuesta se mantuvo en 84.96% y finalmente
en la Ultima encuesta disminuyd a 82%, para dar un promedio total de 84.03%,
hay que recordar que el porcentaje de fertilidad es otro de los parametros que
determinan directamente la eficiencia productiva, pues de ello dependera que las

hembras que entran a servicio queden gestantes.

Salud

El 97.89% de las empresas emplearon la vacunacion como método preventivo

contra las enfermedades mas comunes de los cerdos durante la primer y segunda



encuesta, para la tercer encuesta se reportd que el 100% de las empresas empled
al menos una vacuna dentro de sus manejos veterinarios. Las enfermedades
respiratorias son las que se presentan comuUnmente en las empresas, las
infecciones por parasitos son escasa ya que el 88.23% de las empresas

desparasitan por lo menos 2 veces al ano a sus animales.

El 87.83% de las empresas utilizo una dosis de hierro a los recién nacidos, asi

como el uso de vitaminas en cerdas y lechones.



Alimentacion

Sélo el 12% de las empresas entrevistadas, durante la primer fase del proyecto,
produjeron el alimento en su totalidad, estas lo realizaron por medio de su planta
de alimentos y con una mayoria de insumos importados (principalmente sorgo,
maiz y pasta de soya). El resto de las empresas (el 88%) consumieron alimento
comercial para todas las etapas productivas, con excepcidon del 13.63% que
utilizaron alimento comercial sélo en los preiniciadores y el resto de las etapas fue

elaborado por ellos mismos.

En la segunda y tercer encuesta el nUmero de empresas que produjeron todo el
alimento aumento, lo que provocd que el porcentaje creciera 3.62% alcanzado el
15.62% de las empresas, el resto de las empresas tuvo un comportamiento similar
al observado en la primer etapa con el 18.51% de empresas que utilizaron
alimento comercial en los preiniciadores y autoproduciendo el resto de las etapas y
el 84.38% que utilizaron alimento comercial en todas o alguna de sus etapas

productivas.

La conversion alimenticia se encontrd en un rango de 2.77 a 3.10 en las diferentes
fases del proyecto, dando como resultado una conversién alimenticia de 2.90 en

promedio.
Organizacion
En su conjunto el hato de cerdas productores del estado de Yucatan es de 62,013

segun el censo de la campafia de fiebre porcina clasica 2005 y alcanza 65,827 si se

considera a las unidades de traspatio.



La distribucidn de capacidad instalada de los cinco grupos de trabajo de los
porcicultores es de la siguiente manera: el Grupo Porcicola Mexicano fue la
empresa de mayor tamano, con aproximadamente 32,600 mil cerdas que
representa el 54.5% del hato del estado; el Grupo Porcicola San Gerardo tuvo una
capacidad de 10,550 cerdas equivalentes al 17.6%; posteriormente el grupo de
productores de la Asociacion Ganadera de Porcicultores Locales de Mérida con un
total de 7,797 cerdas en produccion, lo que representa el 13%; el Corporativo (Ex-
Unidn de Ejidos de Mayab) tuvo una capacidad de 5,168 cerdas y una participacion
del 8.6 % y, por ultimo, el grupo de porcicultores independientes o no asociados
que concentran aproximadamente 3,700 cerdas equivalente al 6.1% del total

estatal.

El proceso de produccidon de carne en el estado de Yucatan se integra por 3
diferentes tipos de empresas: las de capital e infraestructura privada; las de
caracter social o ejidal; y la familiar o de traspatio; incorporadas en cinco grupos
de productores. La produccidn de las empresas privadas es la de mayor
importancia y dinamismo, se compone por explotaciones tecnificadas vy
semitecnificadas; el Grupo Porcicola Mexicano y el Grupo Porcicola San Gerardo asi
como la Asociacién Ganadera Local de Porcicultores de Mérida, poseen el mayor
grado de integracion, ya que algunas de ellas cuentan con granjas nucleo, de
crianza, destete, engorda, fabrica de alimentos, rastro Tipo Inspeccidon Federal (del

Grupo Porcicola Mexicano) e infraestructura de comercializacion complementaria.

Grupo Porcicola Mexicano

Es el principal productor de carne de cerdo en el estado, tiene presencia en 26
municipios del estado y cuenta con aproximadamente 32,000 cerdas en
produccidon. Es el Unico exportador de la region a través de su rastro Tipo
Inspeccion Federal Keken® y superan las 6,000 toneladas del producto carnico a
Japon. Este grupo trabaja por medio de un sistema de aparceria por lo que no

cumple con las caracteristicas de la muestra al no ser un estricto ciclo completo.



En lo que se refiere a la comercializacién de la carne, el Grupo Porcicola Mexicano
destina su produccion en pie a los abastecedores e introductores de los municipios
del interior y fuera del Estado, mientras que la de carne en canal la destina a
carnicerias, mayoristas, supermercados, restaurantes, hoteles, al consumidor final
y a la exportacion. De acuerdo al destino de sus ventas, esta macroempresa tuvo
presencia en todos los mercados (local, regional, nacional e internacional); sin
embargo, no toda la produccidn que comercializd provino de sus granjas de
engorda, sino que adquirid parte de la produccidon de otros porcicultores,
generalmente granjas tecnificadas, y con el fin de satisfacer la demanda de su

mercado.

San Gerardo

Empresa privada con presencia sélo en el municipio de Mérida, actualmente cuenta
con aproximadamente 10,000 cerdas en produccion y contribuye de manera
importante para la oferta regional del producto. La empresa no se encuestd

porgue se selecciond en la muestra aleatoria.

El Grupo Porcicola San Gerardo, contrario al Grupo Porcicola Mexicano,
comercializd aproximadamente 85 % de su produccidon como cerdo en pie, el resto
como carne en canal. De la venta en pie, el 73% se comercializd en diferentes
estados (Campeche, Chiapas, Quintana Roo y Tabasco); el 27% restante, fue
adquirido por abastecedores, mayoristas e introductores del Estado. Por su parte,
la produccion de carne en canal se destind principalmente a mayoristas,

restaurantes, hoteles y supermercados.

Asociacion Ganadera Local de Porcicultores de Mérida
Es la Unica asociacidn ganadera del estado que agrupa por especialidad a los
porcicultores, aunque no todos los miembros registrados trabajan mediante el

sistema de ciclo completo por lo que en la muestra sélo pudieron participar los que



cumplian con esta caracteristica. Dentro de la Asociacidén existe un total de 46

miembros.

Los productores agrupados en la Asociacidn Ganadera Local de Porcicultores de
Mérida, a diferencia de las macroempresas, no comercializaron por medio de su
figura asociativa, de ella solo obtuvieron apoyo para recibir transferencias y
subsidios, asi como otros apoyos: ya sean precios preferenciales en medicamentos
0 insumos. En general, el 10 % de la produccion de los socios de este tercer grupo
se comercializd hacia otros estados (Peninsula), y el 90 % restante se canalizd

hacia los mercados de Mérida y del interior del Estado.

Corporativo (Ex-Union de Ejidos del Mayab)
Cuenta con 55 empresas integradas, aunque no todas producen bajo la modalidad
de ciclo completo. Del grupo corporativo se visitaron 4 empresas de un tamafo

promedio de 100 cerdas en produccion y una capacidad instalada del 95%.

Los productores del grupo ejidal, comercializaron su produccidon por medio de su
organizacion. En la actualidad, estos productores solo comercializan cerdo en pie;
de su produccion total, el 35 % se canaliza hacia otros estados (Campeche y
Quintana Roo). De la produccion que se destind al Estado, el 45 % se comercializd
en diferentes municipios del interior y el 55 % restante se vendid en la ciudad de
Mérida. Cabe sefalar, que la Union de Ejidos también le vende al GPM cuando la

situacion lo amerita.

Granjas independientes

Son granjas distribuidas en todo el estado, su nicho en el mercado estatal es el
abasto local de los principales mercados municipales. El tamafio promedio de las
granjas que trabajan de manera independiente es pequefio y en su mayoria son

las menos tecnificadas del estado. En total son 133 granjas las que practican el



sistema de ciclo completo pero en su mayoria este tipo de granjas son

engordadoras o lechoneras.

Finalmente, el grupo de productores independientes, canalizé la mayor parte de su
produccidn a los municipios del interior del estado (principalmente los ubicados en
la zona henequenera) y, en menor proporcion, al Grupo Porcicola Mexicano. Por
otro lado, la produccion porcina familiar o en traspatio (parte de este grupo que ha
perdido importancia 2,814 cerdas), se considera generalmente como una forma de

ahorro y con muy limitada capacidad de competencia en el mercado.



Integracion a la cadena productiva de cerdo en Yucatan
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Costo de produccion del kilogramo de cerdo en pie

En el estado de Yucatan se determinaron los costos de produccion totales de las
empresas participantes en la investigacion “Impactos del TLCAN en porcicultura de
ciclo completo en México 2005-2006" realizada durante los meses de junio del
2005, enero y julio de 2006. Dichos costos totales como ya se habia mencionado
en el capitulo de metodologia, son presentados por unidad ($/Kg.) lo que nos
permitid compararlos con otras empresas del mismo estado y con empresas
ubicadas en los diferentes estados de la investigacién, sin importar el tamano,

nivel de tecnificacidn, o cualquier otra caracteristica de las granjas.

En el estado de Yucatan se encontré durante la primer fase del proyecto un costo
de produccion del kilogramo de cerdo en pie de $11.87 pesos, en el anexo de
resultados 2 se puede observar el calculo del costo de produccidon empresa por
empresa y como éste representa la sumatoria de las erogaciones en rubros como
alimentacion, mano de obra, depreciacion entre otros que seran descritos

posteriormente. Para la segunda fase del proyecto.

En la segunda encuesta se busco entrevistar a las 25 empresas seleccionadas en la
primera muestra realizada, ademas de las 14 adicionales para lograr incrementar el
total de empresas a un numero de 39 empresas. Sin embargo la participacion de
los porcicultores y en ocasiones la calidad de la informacién referida, nos llevd a
obtener resultados confiables de 32 de las 36 empresas encuestadas. En el anexo
de resultados 3 se puede ver la descripcidon de la muestra utilizada en la segunda y
tercera encuesta. El costo de produccidn por kilogramo de cerdo en pie para ésta
segunda fase fue de $11.56 pesos, en el anexo de resultados 4 se puede

observar el calculo del costo empresa por empresa y rubro por rubro.

El objetivo de la tercer encuesta fue entrevistar a las 32 empresas que habian

accedido a participar en la investigacion y que ademas mostraron informacién util



y confiable para la investigacion. La importancia de esta tercer encuesta se resume
en que las empresas con que se inicio el estudio cumplian un afio de analisis con lo
que se evita la variacion atribuida a la estacionalidad de la produccion. En el anexo
de resultados 5 se ve la descripcion de la muestra con la que se trabajo durante la

tercer fase.

El resultado obtenido de la muestra anterior descrita fue de un costo de
produccidon del kilogramo de cerdo en pie de $12.11 pesos, el costo de
produccidon mas alto obtenido en el periodo de estudio. En el anexo de resultados
6 se puede ver la influencia de los diferentes rubros en el costo total de produccion

del kilogramo de cerdo en pie, de las tres encuestas.

Estructura de Costos

Durante el calculo de los costos de produccién de las diferentes empresas, la
identificacion de los diferentes rubros asi como su influencia en la determinacion
total es necesaria. Obtener la estructura de costos permite comparar de manera
sencilla las atribuciones que tienen los insumos dentro de la produccion, identificar

a su vez fortalezas y debilidades.

Durante la primer fase del proyecto se calculd la estructura de costos empresa por
empresa y un promedio de la muestra. En los anexos de resultados 7 y 8 se puede
observar que la alimentacion fue el insumo con mayor influencia en el costo total
con 71.79%, el segundo en importancia por su atribucién fue la mano de obra con
9.63%, la depreciacion y la salud ocuparon el tercer y cuarto lugar con 5.22% y

3.89% respectivamente. El resto de los rubros ocuparon 12% restante.

En la segunda etapa se determiné la estructura de costos para la muestra de las

32 empresas antes descrita, en el principio se mantuvo la misma tendencia que en



la primer etapa ocupando la alimentacion el rubro mas importante con 73.04% v la
mano de obra que tampoco presentd fuertes variaciones con 9.17%, sin embargo
para este semestre se obtuvo una mayor participacion de la amortizacion de
créditos con 6.07% que en la primera etapa, desplazando incluso a la depreciacion
de instalaciones que se ubicd en cuarto lugar con 4.68% del total. En el anexo de
resultados 10 se presenta una tabla donde se comparan los resultados obtenidos
en la primer y segunda etapa del proyecto en cuanto a las estructuras de costos

de las empresas.

En la tercer encuesta se encontrd que los insumos mantuvieron sus niveles de
influencia en la determinacion del costos total de produccion. Como ya se habia
visto en las anteriores etapas la alimentacion con el 71.42% ocupd el lugar mas
alto de influencia. En el anexo de resultados 11 se presenta una comparativa del

resto de los conceptos para las tres etapas.

Alimentacion

Como se pudo ver tanto en la determinacion del costo de produccion como en el
calculo de la estructura de costos la alimentacion es el insumo mas importante en
la produccidon porcina. El nivel de costo puede varia de acuerdo a multiples
factores, lo que lo hace encontrase en rangos desde $8.01 pesos en la primer
encuesta a $8.65 pesos en la ultima y un promedio de $8.31 pesos para todas las

etapas.

El origen y la calidad de los insumos para fabricar el alimento, el precio de los
granos en el mercado, la elaboracién o compra del mismo, asi como politicas
internas de las empresas, como, el nimero de etapas productivas o la duracidon de
la lactancia, son sélo algunos de los factores que afectan la determinaciéon del
costo de la alimentacion. Otro de los factores que pueden influir de manera

positiva es la integracién de los porcicultores a una planta de alimentos, esta



accion dara a los porcicultores mayor poder de negociacién de precios, lo que

redundara en menor costo de produccién.

En Yucatan entre el 80 y 90% de los porcicultores ocupa alimento comercial en al

menos una de las etapas de la alimentacion del cerdo.

Mano de obra

La mano de obra ocupd el segundo lugar en la influencia del costo de produccion
con un 9.07% del total. El nivel de costo que este insumo pueda alcanzar se debe
a caracteristicas de la misma como son: el nivel de especializacion, la zona vy el
nivel de salarios de la misma, el costo de oportunidad de la mano de obra familiar,
las prestaciones que ofrezca el patron, los incentivos proporcionados por le

eficiencia, entre otros.

En Yucatan la mano de obra tuvo un promedio de $1.10 pesos por kilogramo

producido y se ocuparon 2.54 trabajadores por cada 100 hembras productivas.

Sélo el 58.33% de las empresas cuentan con prestaciones de ley para sus
empleados, las prestaciones mas comunes fueron la seguridad social, el fondo para
vivienda, una de las practicas mas comunes es otorgar a los trabajadores

incentivos por aumento en la fertilidad o por el niUmero de lechones destetados.

Depreciacion

Es uno de los rubros que no siempre es considerado por los productores en su
calculo de costo de produccion, sin embargo como se pudo observar en las
diferentes estructuras de costos ocupa el tercer lugar con un promedio de $0.6067

pesos por cada kilogramo producido. En este rubro esta calculado el valor actual



de las instalaciones, del equipo e inmobiliario, de acuerdo al afio de construccion o

adquisicién y con referencia a su desgaste y obsolescencia.

La influencia de este rubro en la estructura de costos fue desde el 4.68% hasta el
5.22% del total.

Amortizacion de los créditos

En su mayoria los créditos reportados en esta investigacion en el estado de
Yucatan fueron refaccionarios y se utilizaron principalmente en la construccion,
reconstruccion y modernizacidn de instalaciones, asi como rara vez en la
adquisicién de equipo. El valor promedio dentro de la estructura de costos fue

4.86% superando en importancia a los costos por salud.

En su mayoria los créditos otorgados al sector fueron por parte del gobierno del
estado y en ocasiones por las instituciones financieras. El costo promedio de el

pago de la deuda fue de $0.4733 centavos de peso.

Salud

El costo por salud dependera de las politicas que adoptan las empresas. En
Yucatan se cuenta con uno de los mejores niveles sanitarios del pais, lo que ha
permito que el Estado sea uno de los exportadores mas importantes del pais. En
las granjas encuestadas el costo por salud presentd minimas variaciones y se ubicd
en $0.52 centavos de pesos por kilogramo producido. Hay que destacar que es
uno de los insumos en que menos se escatima ya que la influencia de este factor

en la eficiencia productiva es muy alta.

En la estructura de costos tuvo un valor promedio de 4.05% del total.



Mantenimiento de instalaciones

Este insumo incluye rubros como son mantenimiento de instalaciones (pintura,
soldadura, compostura de techos), reparacion equipo con motor, compra de
gasolina y lubricantes, adquisicibn de equipo sin motor(escobas, cubetas,

carretillas, ropa, botas, etc.), ocupd el 4.04% del total en la estructuras de costos.

Su aportacion al total del costo fue de 0.35 centavos de pesos en promedio y
presentd importantes variaciones dependiendo del semestre, por ejemplo en la
primer etapa representd $0.27 centavos y en la Ultima etapa alcanzo por arriba de

los $0.50 centavos de peso.

Servicios

El valor promedio de los servicio en la determinacién del total del costo de
produccidon fue de $0.3633 centavos de pesos y los rubros mas importantes
fueron: Luz 47.91%, desinfeccion 32.61%, cuotas 9.31%, telefonia 6.15%, otros

(gas, guias, rentas) 4.02%.

Reproduccion

El ultimo rubro que describiremos es la reproduccién, en ella influyen factores
como el tipo de método reproductivo utilizado por la granja (antes descrito), el
origen del material genético, el numero de dosis por servicio entre otros. El costo
por reproduccion aporta apenas el 2.06% de la estructura y $0.26 centavos de

peso del total de costo de produccion.

Ingresos



Los ingresos son el reflejo de la productividad y de los precios del mercado, estos
Ultimos tienen diferencias importantes entre los estados, lo cual afecta
directamente los niveles de ingresos, matizando los resultados obtenidos en los

parametros productivos.

El nivel de ingreso de la primer fase del proyecto se mantuvo en los $16.82 pesos
por cada kilogramo producido en la empresa, la diferencia entre este valor y el
precio del kilogramo de cerdo en pie se atribuye a otros rubros como son la venta
de desechos, lechones y pipetas de semen que también influyen en la
determinacion del ingreso total. En la segunda fase del proyecto (enero de 2006)
se determind un ingreso por kilogramo producido de $17.17 pesos y de $17.22

pesos para la ultima fase del proyecto (julio de 2006).

Estructura del Ingreso

En la estructura del ingreso la venta de los animales finalizados representd el 94%
del total, la venta de desechos fue el segundo rubro mas importante con el 3% del
total, en las granjas que ademas se vendian lechones estos participaron con el
2%, los subsidios aportaron el 1% del total del ingreso del productor y finalmente
otros ingresos como fue la venta de pipetas de semen, pie de cria, etc. En el anexo
de resultados 12 se puede observar una comparativa de los tres periodos en la

estructura de ingresos.

Finalizados

Para las empresas de ciclo completo la venta de animales finalizados representa la
primer y principal fuente de ingresos, en total venden cerca de 17 animales por
cerda al ano, los cuales pesan en promedio 92.92 kilogramos cada uno. El precio
de venta encontrado durante las fases del proyecto fueron los siguientes: $16.04

durante la primer etapa, $15.64 en la segunda y $15.65 durante la tercer etapa.



En el anexo de resultado 13 se pueden observar los precios pagados a los

productores por sus productos.

Desechos

La venta de los cerdas y sementales que terminaron su edad reproductiva
representa el segundo rubro para generar ingresos dentro de las empresas de ciclo
completo, éstos se vendieron por kilogramo y entraron al mercado alcanzando un
peso de 250 a 300 kilogramos. Los precios recibidos por el kilogramos de animales
de desecho fue de $9.18 pesos en la primer encuesta, $9.29 durante la segunda

fase y $9.25 en la tercer encuesta.

Venta de Lechones

La venta de lechones no es una practica muy comun en las empresas de ciclo
completo, pues generalmente engordan a todos los lechones que producen. Sin
embargo es una fuente importante de ingresos cuando deciden hacerlo. La venta
de lechones en Yucatan se realiza por unidad, es decir el lechdn. Los precios de
venta de los lechones se comportaron de la siguiente manera: $474.00 en la

primer etapa, $445 en la segunda y $472 en la ultima etapa del proyecto.



Programas de subsidios

Los programas de subsidio aportaron 1% del ingreso total del productor, los
montos proporcionados fueron desde los $11,500 pesos hasta los $160,000 pesos
por empresa, los rubros en los que mas se utilizaron fueron la construccion de
instalaciones, compra de equipo, compra de pie de cria de alta calidad, entre
otros. Los programas que mas mencionaron los porcicultores fueron los de Alianza

para el campo y Desarrollo rural.

Otros

La venta de pipetas de semen fue una de las practicas encontradas en las
empresas para generar mas ingresos, el precio de venta se ubicd entre los $50 y
$110 pesos por pipeta, aunque realmente este rubro no generd ningun ingreso de

importancia en alguna de las empresas entrevistadas.

Utilidad y Rentabilidad

La finalidad de las empresas es generar utilidades es por eso que dentro de la
investigacién se considero como una de las variables a analizar. En el primer
periodo se encontrd que las empresas registraron utilidades de $5.16 pesos por
cada kilogramo producido, en la segunda fase del proyecto las empresas
mostraron un ligero retroceso en la utilidad al presentar $5.06 pesos por cada
kilogramo, sin embargo en el Ultimo semestre hubo una recuperacion al alcanzar
niveles de $5.31 pesos por kilogramo. En el anexo de resultados 14. se pueden

observar las mediciones de los tres periodos.



La rentabilidad de las empresas va de la mano de las utilidades, esto se puede ver
al encontrar que las empresas de la primer fase presentaron una rentabilidad de

48.33% con respecto al costo de produccion, 44.50% en la segunda y 50% en la

tercer etapa.



Resultados del Estudio “Impactos del nivel tecnologico en las variables
econdmicas y la eficiencia productiva, en granjas porcinas de ciclo

completo de los estados de Guanajuato, Jalisco, Sonora y Yucatan”

Niveles de tecnificacion

De las 61 empresas utilizadas, 19 empresas (31.15%) se ubicaron como
tecnificadas, 18 granjas fueron semitecnificadas (29.51%) y las 24 restantes

(39.34%) fueron de baja tecnificacion.

A continuacion se describen los resultados presentados en el anexo de resultados
15. Sonora fue el estado con mayor grado de tecnificacion, presenta: 12 empresas
(85.71%) en los niveles tecnificadas y semitecnificadas y sdlo 2 empresas
(14.29%) presentaron una calificaciéon de baja tecnificacion. En Yucatan 18
empresas (81.82%) estan en los niveles tecnificados y semitecnificados y sdlo 4
empresas (18.18%) tuvieron una clasificacién de baja tecnificacion. Por otro lado
el estado de Jalisco contd con 5 empresas (31.25%) tecnificadas vy
semitecnificadas y 11 de baja tecnificacion (68.75%). Por ultimo el estado de
Guanajuato presentd 2 empresas (22.22%) en los primeros niveles y 7 empresas
de baja tecnificacién (77.78%).

Variables econdmicas de la produccion

Costo de produccion

El costo de produccién del kilogramo de cerdo en pie promedio (CKgp) de las 61
empresas estudiadas fue de $10.91. Cuando las empresas se agrupan de acuerdo

a su grado de tecnificacion, las empresas mas tecnificadas tuvieron el menor CKgp



con $9.45 pesos, en las granjas de tipo semitecnificada el CKgp fue de $11.20
pesos y por ultimo para las empresas de baja tecnificacion el CKgp fue de $11.84
pesos. El andlisis de los resultados (Anexo de resultados 16.) por estado indica que
el estado de Sonora obtuvo el CKgp mas bajo con $8.80 (reflejo del alto grado de
tecnificacion de sus empresas), detras se ubicd el estado de Yucatan con $11.39

CKgp, y finalmente los estados de Jalisco $11.48 y Guanajuato $11.98.

En el analisis estadistico de comparaciéon de medias, se encontrd evidencia
estadisticamente significativa (P = 0.009) de que al menos uno de los niveles de
tecnificacion presentd un CKgp diferente a alguno de los demds. También se
encontrd que por lo menos un estado tiene CKgp diferente a los demas con (P =
0.011). Posteriormente se realizd una comparacidon multiple para pruebas
estadisticas no paramétricas obteniendo los siguientes resultados. Se encontrd
evidencia estadistica (P = 0.05) de que el nivel tecnificado muestra un CKgp
diferente al nivel de baja tecnificacion. No se encontrd evidencia de que el CKgp
sea diferente entre el nivel tecnificado y el semitecnificado asi como tampoco entre
el semitecnificado y el de baja tecnificacion (P > 0.05). En el analisis por estados
se encontro que el estado de Sonora tiene un CKgp diferente a Guanajuato, Jalisco
y Yucatan (P = 0.05), pero no se encontro evidencia estadistica de que el CKgp de

los estados de Guanajuato, Jalisco y Yucatan, sean diferentes (P > 0.05).

Utilidad

La utilidad por kilogramo de cerdo vendido en pie promedio (UKgp) para el total de
las 61 empresas estudiadas fue de $4.93. En el nivel tecnificado la UKgp fue la
mas alta con $5.52 pesos por kilogramo de cerdo en pie al mercado, el nivel
semitecnificado obtuvo una UKgp de $4.77, finalmente para las empresas de baja
tecnificacion presentaron la UKgp mas baja con $4.59 pesos. Cuando las empresas

fueron analizadas por estado, las UKgp mas altas las obtuvo Yucatan con $5.97



por kilogramo vendido (anexo de resultados 17.), detras sigue el estado de Jalisco
con $5.16 seguido de Sonora $4.41 y finalmente Guanajuato con $2.92, lo cual
sblo refleja la alta influencia en las utilidades del precio de venta recibido en cada

uno de los estados.

No se encontrd evidencia estadistica de que la UKgp de los distintos niveles de
tecnificacion sea diferente (P = 0.404). Tampoco se encontrd evidencia estadistica

de que la UKgp de los distintos estados sea diferente (P = 0.052)

Rentabilidad

La rentabilidad del kilogramo de cerdo vendido promedio (RKgp) de las empresas
analizadas para el estudio fue de 54.30% (anexo de resultados 18.). El nivel
tecnificado tuvo la RKgp mas alta con 64.90% muy por encima del 49.10% vy
49.90% de los niveles semitecnificado y baja tecnificacion respectivamente.
Cuando las empresas se agruparon por estado, las granjas sonorenses tuvieron la
RKgp mas alta con 62.20% impulsada por el alto grado de empresas en niveles de
alta y semitecnificacién (85.71%), seguidas por las empresas de Jalisco con
55.80%, Yucatan 55.40% y por ultimo por Guanajuato con 36.0% de rentabilidad

por kilogramo vendido.

A pesar de la gran diferencia porcentual que se encuentra entre el nivel tecnificado
y el resto de los niveles no se encontrd evidencia suficiente de que la RKgp de los
distintos grados de tecnificacion sea diferente (P = .142) destacando la influencia
negativa de una empresa de Guanajuato en particular, al disminuir la RKgp del
nivel de 68.80% a 64.90%. De la misma manera no se encontrd evidencia
estadistica de que exista diferencia en la RKgp entre los diferentes estados (P =
0.96), sin dejar de sefalar que el precio particular de cada mercado influye en el

resultado final de este indicador.



Eficiencia productiva
Numero de animales al mercado por cerda al afio promedio (AMVAp)

Las 61 empresas estudiadas presentaron un AMVAp de 15.10 animales,
posteriormente cuando las empresas se agruparon por el nivel de tecnificacion, las
empresas tecnificadas mostraron un AMVAp de 18.60, en las granjas de nivel
semitecnificado fue de 15.97 animales y por Ultimo en las empresas de baja
tecnificacion fue de 11.67. En el andlisis por estados Yucatan present6é el AMVAp
mas alto con 16.89 animales, Sonora estuvo detras con 16.32 animales, Jalisco
muy cerca con 13.15 animales y finalmente Guanajuato con 12.27 animales, estos
dos ultimos estados por debajo del promedio nacional obtenido de 15.10 animales

al mercado (anexo de resultados 19.).

En el analisis de comparacién de medias para mas de dos poblaciones Kruskall-
Wallis, se encontr6 evidencia estadisticamente significativa de que al menos uno
de los niveles de tecnificacion presentd una eficiencia productiva diferente a
alguno de los demas con una (P = 0.0001). También se encontré evidencia
estadisticamente significativa de que al menos uno de los estados presentd una
eficiencia productiva diferente a alguno de los demas con una (P = 0.001). En la
comparaciéon multiple se encontré evidencia de que los diferentes niveles
tecnoldgicos muestra una eficiencia productiva diferente entre si (P = 0.05) y que
el aumento del nivel tecnoldgico contribuye con una mayor eficiencia productiva.
Se encontrd evidencia de que los estados de Sonora y Yucatan presentan una
eficiencia productiva mayor y diferente a Guanajuato y Jalisco (P = 0.05). No se
encontrd evidencia suficiente para concluir que los estados que comparten literal

muestren una eficiencia productiva diferente (P > 0.05).



Capitulo V.-Discusion y Conclusiones
Discusion sobre la competitividad de las empresas de ciclo completo de

Yucatan.

La apertura de la economia es un proceso irreversible en la estrategia de
desarrollo econdmico de nuestro pais; por lo que debe considerarse el contexto
internacional de la porcicultura para el disefo de una estrategia de mediano y
largo plazos que le dé mayor competitividad a esta actividad productiva, donde las
caracteristicas estructurales de las industrias favorecen mas una relacion de

complementariedad que de competencia.

En este sentido se discutirad acerca de los factores a favor y en contra del sector
porcino de Yucatan, para entrar de lleno en a discusidon primero revisaremos uno
de los conceptos de competitividad, para A. Cuervo “La competitividad de las
empresas se mide por su capacidad para producir bienes y servicios para un
mercado abierto cada vez mas exigente y, al mismo tiempo, crear valor; es decir
obtener una rentabilidad de los capitales invertidos igual o superior a su coste de

oportunidad™.

En esta definicion anterior sobresalen tres elementos en los que las empresas
porcinas de Yucatan coinciden. Son productoras de bienes de consumo como son
los cerdos en pie, participan en un mercado cada vez mas abierto donde los
competidores son altamente eficientes; y buscan por sobre todo, producir

utilidades a través de la venta de sus productos y ser cada vez mas rentables.

La obtencion de utilidades es entonces el objetivo econdmico mas importante de
todos los productores de cerdo de tipo comercial; y éstas dependeran de 2
factores primordialmente: 1) los precios del mercado (tanto de insumos, como de
los productos) y 2) de la eficiencia econdmica (ya sea al alcanzar el menor costo

para un nivel de produccion dado o bien el mayor nivel de produccidon para un



nivel de gasto dado); sin embargo el primer factor (precios del mercado de
insumos y productos) se encuentra fuera de la esfera de influencia del productor
individual, por lo que, lo Unico que queda en sus manos para aumentar sus

utilidades, es mejorar su eficiencia econdmica.

En la busqueda de ésta maximizacion de la utilidad, una empresa obtendra mayor
ventaja competitiva si logra, con una mejor posicion que los rivales, asegurar a los
clientes y defenderse contra las fuerzas competitivas. Existiendo muchas fuentes
de ventajas competitivas: lograr menores costos en los rivales, elaboracién del
producto con la mas alta calidad, proporcionar un servicio superior a los clientes,

tener una mejor ubicacidn geografica, entre otras.

Para M. Porter la estrategia de una empresa para obtener la ventaja competitiva
puede ser basicamente ofensiva o defensiva’, cambiando de una posicién a otra
segun las condiciones del mercado. Los tres tipos genéricos de estrategia

competitiva son:

= Luchar por ser el productor lider en costos en el
sector (El esfuerzo por ser productor de bajo

costo).

= Buscar la diferenciacion del producto que se ofrece
respecto al de los rivales (Estrategia de

diferenciacion).

= Centrarse en una porcibn mas limitada del
mercado en lugar de un mercado completo

(Estrategias de enfoques y especializacion).



Dentro de estas estrategias y dado que los objetivos del proyecto se centran en los
costos de produccién de las empresas de ciclo completo, sélo nos enfocaremos al
analisis de la estrategia por ser el productor lider en costos en el sector y de los
diferentes factores que intervienen en la competitividad de los porcicultores

yucatecos.

Discusion sobre los principales insumos

La importancia que tiene la alimentacion dentro de las explotaciones porcinas se
debe a que, en promedio este insumo representd el 72% del costo total de

produccion de las empresas porcinas de ciclo completo del estado.

El primer aspecto a considerar radica en la insuficiencia productiva del estado con
relacion a los insumos utilizados en la elaboracion de las raciones alimenticias de
los cerdos, en especial los granos. Esta insuficiencia se corrobora con los
resultados de esta investigacion donde se encontrd que en el estado de Yucatan el
88% de las empresas de ciclo completo consumié alimento comercial en por lo
menos una de sus etapas de produccién, de hecho es importante destacar que el
52% de las empresas entrevistadas uso alimento comercial en todas sus etapas y

que sdlo el 12% de las empresas autoprodujo el total del insumo.

Pero no es solo la adquisicion de insumos agricolas lo que resta competitividad a la
cadena productiva porcicola. Por otro lado estd el precio equivalente de
importacion de los granos el cual resulta en ocasiones superior hasta en un 30% a
los precios pagados por los porcicultores norteamericanos, esto como resultado de
los elevados costos de transportacion por el precio de los combustibles, la carencia
de infraestructura para el almacenaje y manejo de los granos, las deficientes vias
de comunicacion. En la siguiente tabla se puede observar como el precio del maiz
pagado de contado en EE.UU. aumenta 12.2% al ser transportado hasta la

frontera y 32% hasta la zona de consumo. Otro ejemplo es el sorgo que puesto en



frontera se incrementa 12.3% vy puesto en la zona de consumo se ha

incrementado en 32.4%. Esto representa fuertes desventajas competitivas para los

porcicultores del estado.

Concepto

Precios de contado en Chicago ($/ton) KK 899.76
Precios puerto y/o frontera ($/ton) 993.56 1,010.69
Precios zona de consumo ($/ton) 1,173.15 1,190.97

Aunado a estos dos factores, la baja produccién y los altos costos de los granos, se
encuentra por otro lado, la baja participacién de los porcicultores en proyectos de
integracion limita la posible obtencion de la ventaja en reduccion de los costos de

produccion.

Hasta ahora se ha demostrado que hay desventaja competitiva en los principales
insumos para la alimentacion de los cerdos, pero al llevar este ejercicio al resto de
los factores que determinan el costo de produccidn, encontraremos que en su

conformacion existen algunos factores internos que favorecen la competitividad.

Uno de los avances mas importantes en materia de competitividad, es el estatus
sanitario del estado, y es a su vez unos de los factores primordiales donde las
empresas Yyucatecas confian su bienestar econdmico, por lo tanto no es
sorprendente que en estados como Sonora y Yucatan, donde por mas de dos
décadas han gozado de un estado sanitario adecuado, los costos por salud sean
menores a los de los estados donde la conciencia sanitarias es relativamente
nueva. En su conjunto todas las practicas de salud influyeron apenas con el 4.05%
del costo de produccién, dsea $0.52 centavos de peso por kilogramo producido, el
mantenimiento de este aspecto incluyd manejos como vacunacion,

desparasitacion, medicacion, ademas de una excelente observacién de las normas



mexicanas para la erradicacion de las principales enfermedades infecciosas de los

cerdos y una inspeccion exhaustiva en fronteras.

Otros ejemplos de factores detonantes de competitividad son los altos parametros
técnicos encontrados durante ésta investigacion, la conversion alimenticia de 2.9
sefala que la formulacion adecuada de raciones y el empleo de genética de alta
calidad, influyen significativamente en la reduccién del tiempo al mercado y por lo
tanto de los gastos en alimentacion. Por otro lado las empresas mostraron alta
eficiencia productiva al enviar cerca de 17 animales al mercado por cerda al aho.
Ambos parametros productivos son determinantes en la reduccién de los costos de
produccidn. Sin embargo en este mismo rubro se encuentra una de las mayores

areas de oportunidad para seguir avanzando en la productividad.

Sin embargo, en el balance de los factores el resultado muestra que el costo de
produccion total de las empresas yucatecas ($11.84 pesos por kilogramo de cerdo
en pie producido) es 10.52% mas alto que el reportado por Iowa Mega y 7.72%
superior al reportado por las empresas canadienses, o que se traduce en una

desventaja a la hora de competir en un mercado abierto.

Discusion sobre mercado e importaciones

El mercado en el que participan las empresas yucatecas es un mercado muy
bondadoso, en él los productores pueden colocar sus productos en diferentes
esferas, a nivel local sobre todo en mercados municipales o en la ciudad de
Mérida; regional como es el caso de las empresas que colocan cerdo en Quintana
Roo, Campeche, Chiapas e incluso en Tabasco; a nivel nacional aunque es muy
raro que esto ocurra, los productores de cerdo del estado pueden incursionar en
mercados como el del centro de la republica como lo hacen muchas empresas del
pais; y finalmente a nivel Internacional en el que recibiran un mejor precio por sus

productos.



Una de las principales areas de oportunidad de las empresas yucatecas se en la
exportacion de carne al extranjero, actualmente se da cominmente a paises como
Japon, Corea entre otros, sin embargo el mercado de la frontera sur asi como el
resto del Caribe seria importantisimo en la introduccidon de carne fresca y

productos de la misma cultura en especifico la cochinita pibil.

Esta gran variedad de nichos permite que los porcicultores yucatecos reciban
precios altos por sus productos, mismos que funcionan, en dos sentidos, como
detractoras de la competitividad. Por un lado los altos precios actian como
subvencion directa, ya que pesar de que las empresas producen con los costos
mas altos a nivel nacional, estas mismas gozan de las utilidades y rentabilidad mas
altas del pais. De hecho la utilidad de $5.17 pesos por kilogramo producido y una
rentabilidad de 47.61% hacen parecer que la porcicultura de ciclo completo de

Yucatan pasa por una época de bonanza.

Aunado a la facilidad con la que los productores colocan sus productos en el
mercado, los productores de ciclo completo han dejado por un lado el uso de
herramientas de competitividad muy valiosas, donde la tecnificacion (de la cual
discutiremos mas adelante) y la integracion de los porcicultores a su sistema-
producto parecen la clave para poder competir de manera eficiente, en una
realidad donde el pais y el estado presentan una balanza comercial de los
productos de cerdo deficitaria y donde las importaciones desplazan cada vez mas a

la produccién nacional.
Discusion sobre tecnificacion
La tecnificacion resulta en una de las herramientas determinante para mejorar la

eficiencia econdmica, ésta se manifiesta a través de mdltiples expresiones. Los

resultados de esta investigacion muestran que los costos de produccién por



kilogramo de cerdo tienen una relacion inversa con el grado de tecnificacion,
consistente con otros autores. En contraste la eficiencia productiva (medida por el
numero de animales al mercado por cerda al afio) obtenida como resultado de la

investigacion muestra una relacion positiva con el grado de tecnificacion.

En la grafica que se muestra a continuacion se puede observar por un lado, la
disminucion en los costos de produccién por kilogramo producido, donde Sonora
(el estado mas tecnificado) mostréd una disminucion de 10.42% en los costos de
produccion con respecto al estado de Guanajuato (el de menor grado de
tecnificacion); y por otro lado la eficiencia econdmica de las empresas sonorenses
se vio beneficiada por el aumento del nimero de animales al mercado por cerda al

ano al incrementar en 18.82% con respecto al estado de Guanajuato.
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El hecho de que el estado de Sonora no refleje ampliamente su mejor nivel
tecnoldgico en las utilidades y en la rentabilidad, obedece a que, las empresas
sonorenses vendieron sus productos a precios sensiblemente menores al promedio
nacional, aparentemente por cuestiones particulares de su mercado interno:
minima demanda de productos porcinos vy la lejania de sus mercados ubicados en

el centro de la republica.



En comparacion las empresas yucatecas venden sus productos al nivel de precio
mas alto de los cuatro estados, lo que obedece también a cuestiones particulares
del mercado interno: como es el alto consumo percapita estatal y la colocacién de
una parte importante de la produccién tanto estatal como regional (Campeche,
Quintana Roo y Chiapas principalmente) lo que evita los altos costos de desplazar
el producto a mercados del centro del pais, que probablemente influye en el caso

del precio de Sonora.

Para poder analizar mejor la aseveracion anterior, se realizd un ejercicio en el que
los productores de los cuatros estados tuvieran que vender al menor precio
pagado (el del las empresas sonorenses), y obtener asi el mismo nivel de ingresos
por sus productos, en la tabla que aparece a continuacidon se puede apreciar como
la influencia de la tecnificacion (al mantener un ingreso uniforme para todas las
empresa), favorecen la eficiencia econdmica de las empresas sonorenses, haciendo
mucho mas atractiva a la actividad en el estado de Sonora y como disminuyen
sustancialmente las utilidades y la rentabilidad del resto de los estados.

Jalisco

Sonora Yucatan Guanajuato

Costo $11.09 $11.86

Ingresos $13.22 $13.22 $13.22 $13.22
Utilidad $2.13 $1.36 $1.12 $0.84
Rentabilidad 19.21% 11.47% 9.26% 6.79%

Pero a pesar de que en la realidad el precio no es igual y que depende de las
fuerzas del mercado, se encontré que la utilidad y la rentabilidad de las empresas

son positivas en todos los niveles de tecnificacion y en todos los estados.

Por otro lado el mejor desempeno que mostraron las empresas al enviar 18.32

animales en promedio al mercado por cerda al afio, fue debido al uso de mejores



sistemas de bioseguridad, mejores practicas de medicina y a la disminucién
general de la mortalidad en todas las etapas. Ademas cabe destacar que los
estados de Sonora y Yucatan cuentan con programas de proteccidon zoosanitaria
dentro de las campanas de Fiebre porcina clasica y enfermedad de Aujezky, que
les ha permitido disminuir los costos de vacunacion y medicinas curativas; y
establecer un control estricto sobre la entrada de animales y productos carnicos a
su mercado. Lo que se convierte en un circulo virtuoso al que se adiciona la
posibilidad de colocar el resto de sus productos en mercados nacionales y
sobretodo en los internacionales que ofrecen precios mucho mas elevados por los

productos.

Conclusion

La produccién porcicola del estado de Yucatan ha logrado avances importantes en
materia de productividad, alcanzando incluso estandares internacionales y en
algunos casos mejorandolos, particularmente en las granjas tecnificadas. Aunque
también se advierten avances importantes en la integracién al sistema-producto de
cerdos, éstos son aun insuficientes para consolidar la competitividad de la industria

porcicola estatal.

En cuanto a la produccion primaria, es necesario reconocer que las importaciones
continuaran transmitiéndose al mercado interno, por lo que las granjas porcinas
yucatecas enfrentaran subsecuentemente presiones en el nivel de los precios,

dichos que influiran en las utilidades y su rentabilidad.

Los productores son tomadores de precios por lo que no tienen control sobre el
mercado; pero si pueden influir decisivamente sobre los costos de produccion, la
diferenciacién del producto y calidad del producto que generan, por lo que la

busqueda de mejoras en la rentabilidad debe considerar estos aspectos.



La condicidn sanitaria es un factor primordial para la comercializacién regional e
internacional del producto estatal. Sin embargo factores legales y técnicos,
insuficiencia de laboratorios, equipo, personal y recursos econdmicos limitados son

obstaculos para mejorar la condicidn sanitaria de la porcicultura nacional.

El ejemplo mas claro de los beneficios que obtenemos de la tecnificacion se deriva
de la disminucién en el costo de produccidn por kilogramo de cerdo en pie, el cual
se ve reducido en $0.055 pesos por cada punto porcentual obtenido en
tecnificacion. Lo que quiere decir que por cada 17.89 puntos porcentuales se
obtendra una disminucion de 1 peso en el costo de produccion por kilogramo. De
la misma manera la eficiencia productiva, medido por el nimero de animales
enviados al mercado por cerda al ano se ve beneficiada, ya que por cada punto
porcentual que las empresas logren incrementar su tecnificacion, el nimero de
animales al mercado por cerda al afo lo hara en 0.06735 lo que significa que por
cada 14.85 puntos porcentuales en el grado de tecnificacion de la empresa enviara
1 animal mas por cerda al afio. Ambas son estrategias importantes que se pueden

traducir en mayores utilidades y rentabilidad.

En conclusidon el mercado y los procesos de comercializacion de la carne de cerdo
en Yucatan estan fuertemente influenciados por las macroempresas porcinas.
Estas empresas obtienen el mayor margen absoluto, y su integracion vertical ha
desplazado a los agentes comerciales tradicionales a nichos de mercado mas
pequefios. En el canal de comercializacion tradicional, el mayor margen lo obtiene
el abastecedor mayorista o el mayorista de carnes. Las caracteristicas de la
comercializacién determinan una limitada participacion del valor que recibe el
porcicultor en el precio que paga el consumidor final, mientras que los agentes
comerciales en su conjunto se apropian aproximadamente de las tres quintas
partes de dicho valor. La tendencia a la baja del precio real de la carne de cerdo

en pie y en canal durante 1990 a 2003, le ha dado a este producto una mayor



competitividad con respecto a la carne de bovino, y reducir su desventaja con la

del pollo.

i Tinoco JL. La porcicultura mexicana y el TLCAN. lera ed. Ciudad Universitaria México: UNAM.; 2004.

ii Porter M. Competitive Advantage: Creating and sustaining superior performance. New York, Free Press, 1985.
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Anexos



Figura 1. Zonas socioecondmicas del estado de Yucatan

Fuente: Wolfgang L. Population and Environment on the Yucatan Peninsula.

Figura 2. Principales productos para venta nacional e internacional marca Kekén

Cabeza de Lomo de Cerdo

Kataro - su 1.8 Kg. Up Boneless Collar butt Cabeza de lomo

Costillar de Cerdo

Pechos

Espaldilla de Cerdo



Udes 5 MM

Lomo de Cerdo

CCLOINT

Pierna de Cerdo

Regular Ham 1pc 5MM

Tocino de Cerdo

Regular Belly

Shoulder glove

MM LOIN L

Ham 5 PC

Regular Belly K

2o

Espaldilla sin hueso

Entrecoat tipo super

Pierna sin hueso P



Principales productos especiales para exportacién marca Kekén:

Cabeza de Lomo de Cerdo

llar N )
Collar Netted Aged Kataro su portion

Costillar de Cerdo

Belly spare rib 100g Costilla rasurada

Costillar de la Espaldilla

Shoulder spare rib L

Espaldilla de Cerdo

Udes 10 MM

Filete de Cerdo



Beat tenderloin square 100g

Lomo de Cerdo

Aged loin 100grs Loin kushi 15 grs Back rib A

Pierna de Cerdo

e

Outside and Rump Ham block Milanesa




Tocino de Cerdo

Belly sliced 2.5 MM Belly kushi



Grafica 1. Participacion porcentual del estado de Yucatan en el nimero de unidades de
produccion y existencias de cabezas de ganado porcino con respecto al total nacional.
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(Elaboracion propia con datos del censo agricola-pecuario 1991)

Grafica 2. Evolucion (1990-2000) del volumen de produccion de carne en canal de porcino y
cerdo en pie en el estado de Yucatan.
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Grafica 3. Evolucion (1990-2000) del valor de la produccion de carne en canal de porcino y
cerdo en pie en el estado de Yucatan.
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Grafica 4. Evolucion (1993-2002) del sacrificio en rastros municipales y tipo TIF en el estado de
Yucatan.
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Grafica 5. Evolucion (1996-2005) del sacrificio en rastros municipales y tipo TIF Nacional
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Grafica 6. Evolucion de la entrada de granos para consumo humano y animal al puerto progreso
en Yucatan. (Toneladas)
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Grafica 7. Evolucion del consumo nacional aparente de productos porcinos
(miles de toneladas)
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Fuente CGG SAGARPA 2006 [on-line]

Grafica 8. Estructura porcentual del gasto corriente monetario en alimentos y bebidas dentro
del hogar 2004.
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Grafica 9. Serie historica del comportamiento del volumen de produccion de cerdo en pie en el
ambito nacional en el periodo 1980 a 2004.
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Grafica 10. Serie historica del comportamiento del volumen de produccion de carne en canal de
cerdo en el ambito nacional en el periodo 1980 a 2004.
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Grafica 11. Serie historica del comportamiento del volumen de produccion de cerdo en pie del
estado de Yucatan del periodo 1980 a 2004.
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Grafica 12. Serie historica del comportamiento del volumen de produccion de carne en calan de
cerdo del estado de Yucatan del periodo 1980 a 2004.
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Grafica 13. Aporte econémico de los distintos sectores productivos dentro del PIB pecuaria estatal
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Grafica 14. Serie historica del comportamiento del inventario porcino nacional para el periodo
1980 a 2003.
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Grafica 15. Serie historica del comportamiento del inventario porcino del estado de Yucatan
para el periodo 1980 a 2003.
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Grafica 16. Comportamiento estacional de los precios del cerdo en el estado de Yucatan.
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Anexos Metodoldgicos
Anexo 1
Técnicos

Objetivos general técnico

Describir los sistemas de produccion, la capacidad ocupada de las empresas de ciclo

completo del estado de Yucatan y definir su influencia con la eficiencia productiva.
Determinar la eficiencia productiva en las empresas medido por el humero de animales por
cerda al afo, mediante indicadores técnicos como son la salud, bioseguridad, genética,
métodos reproductivos, y otros que inciden en la produccion porcina.

Objetivos especificos técnicos

Describir las medidas de bioseguridad utilizadas por las granjas de ciclo completo, asi

como su relacién con la eficiencia productiva de las empresas.

Describir los parametros productivos de las empresas de ciclo completo, asi como su

relacion con la eficiencia productiva de las empresas.

Describir los parametros reproductivos y genética utilizadas por las granjas de ciclo

completo, asi como su relacion con la eficiencia productiva de las empresas.

Describir las medidas de salud utilizadas por la granjas de ciclo completo, y definir el

impacto con la eficiencia productiva.
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Hipotesis General Técnico

Las granjas que producen bajo un tipo de produccion multisitio son mas eficientes en la

produccién que las que utilizan un sistema de ciclo completo de un sdlo sitio.

Las granjas de ciclo completo que realizan practicas para mejorar sus indicadores técnicos
como son la salud, bioseguridad, genética, métodos reproductivos, y otros que inciden en
la produccidn porcina, lograran aumentar su eficiencia productiva medida por el nimero de
animales por cerda al afo.

Hipotesis especificas técnicas

Las empresas que utilizan mas medidas de bioseguridad logran mayor eficiencia productiva

que las que no lo hacen.

Las empresas con mejores parametros técnicos logran mayor eficiencia productiva que las

que no lo hacen.

Las empresas con mejores parametros reproductivos y genética logran mayor eficiencia

productiva que las que no lo hacen.

Las empresas que utilizan mas medidas de sanidad logran mayor eficiencia productiva que

las que no lo hacen.
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Economicos

Objetivos econdmicos

Objetivos generales

Objetivos especificos Hipotesis
Obtener la estructura de costos de | El 90% de la estructura de los
produccion de la empresa en |costos de produccion esta
relacion a alimentacion, mano de | representado por alimentacion,
obra, medicamentos, sanidad, | mano de obra y medicamentos.
mantenimiento, equipo y otros
costos de produccion.

Obtener el costo y la proporcion
que representa la alimentacion en
la produccion de un Kg. de cerdo.

La alimentacion representa mas
del 60% del costo de produccion.

Conocer el costo de produccion de g
. . Obtener el costo y la proporcion
una empresas Porcfmas de ciclo que representa la mano de obra en
completo con la finalidad de observar | la produccion de un Kg. de cerdo.
la situacion de cada una para
posteriormente hacer una | Obtener el costo y la proporcion

La mano de obra representa mas
del 6% del costo de produccion

Los medicamentos representan

comparativa con otras empresas que representarl los medicamentos mas  del 4% del costo de
. . en la produccion de un Kg. de -,
ubicadas en la misma zona y poder | .4, produccion
realizar una comparativa final entre
las cuatro zonas estudiadas y poder gl?ée::;r:;eﬁg;toelyﬁl:afcrgpgir;ﬁg El financiamiento representa
. . 4 0/
gstableger comparaciones a nivel en la produccién de un Kg. de masd del 5% del costo de
internacional. cerdo. produccion
Obtener el costo y la proporcion El mantenimiento representa

que representa el mantenimiento
de instalaciones y equipo en la
produccion de un Kg. de cerdo.

mas del 2.8% del costo de
produccion

Obtener el costo y la proporcion
que representan los servicios en la
produccion de un Kg. de cerdo.

Los servicios representan mas
del 2.4% del costo de produccion

Conocer los ingresos que perciben las

empresas porcinas de ciclo completo

durante el proceso de produccion, a
fin de compararlas con otras.

Identificar los ingresos percibidos
por la venta de animales de
desecho

Los ingresos percibidos por la
venta de animales de desecho
representan el 7% del total de
los ingresos.

Identificar los ingresos percibidos
por la venta de lechones
destetados.

Los ingresos percibidos por la
venta de lechones destetados
pueden llegar a representar
hasta el 4% del total de los
ingresos.

Identificar los ingresos percibidos
por la venta de animales
finalizados.

Los ingresos percibidos por la
venta de animales finalizados
representan al menos el 75% del
total de los ingresos.

Identificar los programas y montos
de subsidios directos y su
participacion en la estructura
ingresos de las empresas.

Los ingresos percibidos por
programas de subsidios directos
representan el 12% del total de
los ingresos.

Identificar los ingresos percibidos
por otros rubros.

Los ingresos percibidos por otros
rubros representan el 2% del
total de los ingresos.
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Evaluar la utilidad y rentabilidad de
cada una de las empresas porcinas Las empresas mexicanas no
: : ;g Obtener la utilidad y rentabilidad . . -
estudiadas y determinar si tienen en dell‘alslempg'esas b tienen un nivel de rentabilidad
conjunto un nivel competitivo a nivel competitivo internacionalmente.

internacional (TLC).

Determinar el nivel de integracion de Conocer el costo de produccion de | Las empresas integradas tienen

las empresas y su incidencia en el las empresas integradas y un 20% menor costo de
costo de producciéon de animales compararlo con el de las no produccién que las no
finalizados integradas integradas.

Anexo 2 Ejemplo de los cuadros de salida por empresa

Nombre - ) % de -
_ Estimados Diferencia Por cerda Promedio Diferencia CF’S‘F’ participacion Costo unitario
de zona unitario P esperado
. costo unitario
Capacidad actual
(# cerdas)
Comentario

Costo
reproduccion $1,400.00 $2,324.60 -$924.60 $17.50 $29.06 -$11.56 1.04% $0.22
mensual
Costo
alimentacion $90,000.00 $81,118.00 $8,882.00 $1,125.00 | $1,013.98 | $111.02 66.87% $7.76
mensual
Costo medicina VYWY 5413846 | -$2138.46 | $25.00 - . 1.49% $0.40
mensual
Costo mensual
mantenimiento $11,283.33 $4,676.73 $6,606.60 X 8.38% $0.45
mensual
Costo servicios
(luz, agua) $1,933.33 1.44%
mensual
Costos
depreciados $12,949.97 9.62%
mensual
Costos
financiamientos $3,025.00 2.25% $0.50
mensual

Costo sueldos $12,000.00
mensual
COSTOS TOTAL
MENSUAL | $134.591.63 100.00% $11.25  [100.00%

. .
-

Kilos producidos 10450 9929
mensualmente

Animales al 100

mercado por mes
Ingresos por
venta de $3,200.00
desechos
Ingresos por 105 Kg. .
Engoa  IMMMMMRAR promedio %1% PeSos Ko
Ingresos por la B _
venta de lechones| $0.00 Utilidad Neta=  $25,958.4
Ingresos por la $600.00
venta de semen
Ingresos por
concepto de $0.00
subsidios R

INGRESO TOTAL I




Anexo 3

CUESTIONARIO SITIO 1

BIOSEGURIDAD

Las medidas de bioseguridad incluyen (...):

() Si No

Ns / Nc

a) Barda perimetral
) Acceso restringido para personas

) Acceso restringido para animales

Bafio obligatorio

b
c
d) Acceso restringido para vehiculos
e
f

g) Arco

)
)
) Cambio de ropa
)
)

h) Vado sanitario

i) Vehiculos exclusivos de la granja
j) Embarcadero

CAPACIDAD

¢ Cuantos animales caben en el sitio? (Capacidad instalada)
Ns/Nc

Numero de cerdas reproductoras actuales.
Totales Gestacion Lactancia
Servicios Reemplazos Ns/Nc

(Cuadl es el nimero de sementales actualmente?. (Si la respuesta es NINGUNO, no llenar las preguntas marcadas con el

simbolo #, en esta misma pagina)

Ninguno Ns/Nc

REPRODUCCION

Meétodo reproductivo de las cerdas (...)

(...) Si | No | Ns/Nc | 4En qué porcentaje cada uno?

Ns/Nc

a) Inseminacion artificial

b) Monta natural

® Numero de dosis de semen que se ocupan

Ndamero de Periodo
dosis Semana | Mes | Afo
Ns /Nc
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®FE] origen de las dosis es (...)?

Ns/ | ¢en qué porcentaje Costo
, C' .
(..) Si | No Ne cada uno? por dosis
(3)
Venden dosis? Cuantas x
a) Auto produccion Si__No Ns |®¢mend
b) Compra
(A quién le vende las dosis?
Ns/Nc
Numero de hembras servidas por semana.
Ns/Nc
Numero de cerdas repetidoras por semana.
Ns/Nc
Porcentaje de fertilidad a servicio efectivo
Ns/Nc
LECHONES
Periodo Acumulado
PARAMETROS DATO Ns/Ne del afio Ns/Ne
DS M anterior

Promedio nacidos totales por cerda/parto

Promedio nacidos vivos por cerda/parto

Promedio peso de nacidos vivos (Kg./lechon)

Numero de cerdas destetadas
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Promedio destetados por cerda

Promedio peso al destete / traslado /venta
(Kg./lechon)

(Vende lechones a otras granjas? Si No Ns/Nc

Numero promedio de lechones vendidos

Precio de traslado o venta

Unidad de venta: Kg. D Lechén D

Precio de venta por Kg. extra: Ns/Nc

¢A quien le vende los lechones?
Ns/Nc
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COSTOS

El costo TOTAL por concepto de mantenimiento ANUAL de instalaciones es:
Ns/Nc

El costo ANUAL de operacién del equipo es:

Periodo Ns/Nc

Concepto Semana Mes Afo

Equipo con motor

Gasolina

Lubricantes

Equipo sin motor

Otro? Cual?

El costo anual por:

Periodo Ns/Nc

Concepto Semana Mes Afo

Luz

Gas

Teléfono

Agua

Rentas

Impuestos

Cuotas

Desinfeccion

Guias

Otro? Cual?




VALOR DE LA INVERSION:
¢ Cual es el valor total de inversién por cabeza? Ns/Nc
¢, Cual es el valor de inversion por concepto de....?

SERVICIOS

Concepto Valor total Por cabeza Ns /Nc

a) Instalaciones

b) Equipo y maquinaria

c) Terrenos

d) Total

GESTACION

Concepto Valor total Por cabeza Ns /Nc

a) Instalaciones

b) Equipo y maquinaria

c) Terrenos

d) Total

LACTANCIA

Concepto Valor total Por cabeza Ns /Nc

a) Instalaciones

b) Equipo y maquinaria

c) Terrenos

d) Total




FINANCIAMIENTO

¢ Ha solicitado algun tipo de financiamiento (crédito) ultimamente? Ns/Nc

Crédito ¢ Quién | Fechaen Ns
. Deggrlpc!gn, otorga que se Plazo Tasa Otorgante | Monto | /
identificacién o el otorgo anual N
. o ) X c
tipo crédito? | (vigencia)
Refaccionario
Avio
Prendario
Proveedores
Medicamentos
Alimentos
Otros ¢, Cual?
Otro ¢ Cual?
MANO DE OBRA
Numero total de trabajadores
Nomina total Periodo: Diario Semana Mensual Ns/Nc
Ndamero de Periodo
Nombre del Puesto personas Sueldo
que ocupan Diario | Semana | Mensual
ese puesto
Encargado
Peoén
Veterinario

Administrador

Lechonero / Partero




Asesor

Velador

Otro? Cual?

Prestacion

Monto Total

Ns/Nc

Servicio médico

FONACOT

Incentivos

Parto atendido

Aumento de fertilidad

Lechones
destetados

Otro ¢ Cual?

Otro ¢ Cual?

Otro? Cual?

Otro? Cual?

INGRESOS

Desechos

Cabeza

Kilogramo

Unidades venidas

Precio por unidad

(A quién le vende los desechos?

Ns/Nc¢

Otros ingresos

Si/No

Ns/Nc¢

Unidades
vendidas

Unidad

(Kg., Ton,
bulto, etc.)

Precio por
unidad




Excremento

Otro ¢ Cual?

Otro ¢ Cudl?

(A quién le vende los demas ingresos?

NS/NC

(Obtuvo Subsidios el ultimo afio?

Origen Rubro Monto

Investigacion y Transferencia
de Tecnologia

Programa de Salud Animal
(campailas sanitarias federales
de Fiebre Porcina Clasica y
Enfermedad de Aujeszky)

Inocuidad de Alimentos
(apoyos para el sacrificio de
porcinos de abasto en rastros
Tipo Inspeccion Federal)

Procampo

Diesel

Otro ¢ Cual?

Otro (Cual?




Anexo 4

Anexo 4.1. Variables utilizadas y sus rangos para determinar el tamafio de muestra.

NO de cerdos al mercado por

Precio promedio

Costos de

hembra $/Kg. produccion $/Kg.
Rango inferior 18 12 8.5
Rango superior 22 12 11
Diferencia abs. 4 0 2.5
Diferencia Rel. 22.22% 0% 29.41%

Anexo 4.2. Cuadro de potencia de la primer muestra calculada.

n=25
Diferencia de |Probabilidad de|Probabilidad de

medias no rechazar rechazar
0.00 0.9500 0.0500
0.10 0.9493 0.0507
0.20 0.9473 0.0527
0.30 0.9440 0.0560
0.40 0.9393 0.0607
0.50 0.9331 0.0669
0.60 0.9256 0.0744
0.70 0.9165 0.0835
0.80 0.9060 0.0940
0.90 0.8939 0.1061
1.00 0.8802 0.1198

Anexo 4.3. Cuadro de potencia para la segunda muestra.

n=239
Diferencia de |Probabilidad de|Probabilidad de

medias no rechazar rechazar
0.00 0.9500 0.0500
0.20 0.9457 0.0543
0.40 0.9325 0.0675
0.60 0.9101 0.0899
0.80 0.8780 0.1220
1.00 0.8356 0.1644
1.20 0.7831 0.2169
1.40 0.7210 0.2790
1.60 0.6509 0.3491
1.80 0.5748 0.4252
2.00 0.4958 0.5042

Anexo 1. Porcentaje de aplicacion de las medidas de bioseguridad medidas en las empresas durante las tres encuestas.
Medida lera 2da 3era



Barda perimetral 88 83 94

Arco 60 74 88

Vado sanitario 44 58 70
Embarcadero 80 78 78

Acceso restringido para personas 72 65 62
Acceso restringido para animales 84 90 94
Acceso restringido para vehiculos 68 68 82
Bafio obligatorio 60 58 64

Cambio de ropa obligatorio 96 93 94
Vehiculos exclusivos de la granja 68 70 70

Anexo 2. Costos de produccion por empresa de la primer etapa del proyecto.

Datos

Generales

Costos Variables Totales Mensuales

Servicios (luz,

Alimentacion Mano de Salud  Reproduccio gas, etc.)

por Kg.

Obra por Kg.  por Kg. n por Kg. por Kg.

Mantenimient

o por Kg.

Costos Fijos

Totales Mensuales

Depreciacion

por Kg.

Amortizacién
de crédito

por Kg.

Total

Costo por Kg.

Promedio

1 $4.26 $1.11 $0.47 $0.10 $0.13 $0.53 $0.52 $7.12
2 $7.73 $0.75 $0.36 $0.19 $0.23 $0.52 $0.66 - $10.43
3 $7.57 $0.68 $0.48 $0.19 $0.25 $0.11 $0.74 - $10.03
4 $7.60 $1.14 $0.56 $0.39 $0.10 $0.18 $0.42 - $10.39
5 $6.08 $0.77 $0.34 $0.56 $0.19 $0.54 $0.57 - $9.04
6 $11.40 $1.40 $0.31 $0.34 $0.61 $0.58 $0.46 - $15.10
7 $8.27 $1.82 $0.56 $0.36 $0.28 $0.66 $1.19 - $13.13
8 $6.35 $0.76 $0.38 $0.20 $0.24 $0.21 $0.18 - $8.31
9 $7.80 $1.55 $0.44 $0.25 $0.47 $0.48 $0.12 - $11.10
10 $9.54 $1.19 $0.28 $0.55 $0.13 $0.32 $0.39 - $12.38
11 $7.04 $0.59 $0.32 $0.33 $0.55 $0.42 $0.58 - $9.83
12 $10.53 $0.63 $0.32 $0.25 $0.16 $0.25 $0.93 $0.48 $13.54
13 $7.99 $0.50 $0.39 $0.15 $0.32 $0.16 $0.65 - $10.15
14 $6.02 $0.53 $0.53 $0.24 $0.19 $0.41 $0.77 - $8.70
16 $7.91 $1.09 $1.72 $0.41 $0.31 $0.52 $1.16 $0.42 $13.54
17 $8.61 $1.94 $0.19 $0.13 $0.19 $1.08 $1.24 $0.29 $13.67
18 $8.24 $1.90 $0.66 $0.11 $0.34 $0.46 $0.92 - $12.64
19 $6.38 $0.72 $0.31 $0.17 $0.14 $0.10 $0.95 $0.79 $9.57
20 $9.47 $1.58 $0.39 $0.12 $0.32 $0.69 $0.30 - $12.88
21 $9.82 $0.98 $0.29 $0.54 $0.12 $0.37 $0.57 $0.91 $13.60
22 $10.50 $2.68 $1.40 $0.47 $0.77 $0.22 $1.00 - $17.04
23 $7.85 $0.77 $0.72 $0.21 $0.27 $0.17 $0.45 $0.50 $10.96
24 $7.60 $0.61 $1.10 $0.11 $0.72 $0.45 $0.71 - $11.31
25 $7.71 $1.51 $0.78 $0.10 $0.00 $0.92 $0.00 $0.41 $11.44

Nota: la empresa 15 se tuvo que eliminar pues al momento de la entrevista se identificé un cambio de modalidad de
produccion; de ciclo completo a sélo engorda.



Anexo 3. Descripcion de la muestra de la segunda fase del proyecto.

Segunda encuesta Observaciones

Empresas que Repiten de ler encuesta

21

Si entrevista pero Eliminadas

(empresas de ler encuesta)

2 por cambio de modalidad de produccién

(engorda y lechones), un cierre de empresa y

4 | otra que prefirid dejar de participar

Empresas nuevas

11

Total de empresas encuestadas

36

Citas no obtenidas

3 Por diferentes motivos

Anexo 4. Costos de produccién por empresa de la segunda etapa del proyecto.

Datos Costos Fijos Totales
Generales Costos Variables Totales Mensuales Mensuales Total
Mano de  Salud Servicios (luz, Amortizacion Costo Total
Alimentacion  Obra por por  Reproduccion gas, etc.) por Mantenimiento Depreciacion  de credito Mensual
por Kg. Kg. Kg. por Kg. Kg. por Kg. por Kg. por Kg. por Kg.
2 $7.53 $0.71 $0.49 $0.23 $0.14 $0.20 $0.32 - $9.62
3 $9.41 $1.29 $0.33 $0.34 $0.34 $0.44 $0.66 $0.14 $12.96
4 $8.15 $2.39 $1.01 $0.25 $0.41 $0.48 $0.63 - $13.32
) $6.63 $1.20 $0.52 $0.09 $0.49 $0.43 $0.57 - $9.94
6 $7.03 $0.26 $0.52 $0.08 $0.22 $1.26 $0.73 $1.30 $11.41
7 $9.87 $1.64 $0.23 $0.18 $0.15 $0.79 $0.77 $0.83 $14.46
8 $12.53 $0.69 $0.82 $0.14 $0.20 $0.32 $0.23 - $14.94
B 5867 $1.44 | $0.17 $0.22 $0.03 $0.19 $0.28 - $11.00
10 $12.10 $0.61 $0.50 $0.30 $0.29 $0.21 $0.57 - $14.58
11 $7.57 $0.68 $0.48 $0.19 $0.25 $0.11 $0.74 - $10.03
12 $6.11 $0.56 $0.14 $0.19 $0.14 $0.38 $0.32 - $7.85
13 $7.03 $1.25 $0.38 $0.22 $0.45 $0.51 $0.69 - $10.52
14 $8.44 $1.11 $0.47 $0.31 $0.21 $0.97 $0.23 - $11.76
15 $7.31 $2.08 $0.75 $0.15 $0.45 $0.43 $0.66 - $11.85
16 $9.90 $2.02 $0.39 $0.09 $0.43 $0.85 $0.59 - $14.26
17 $8.33 $1.04 $0.56 $0.06 $0.29 $0.42 $0.69 - $11.40
18 $7.64 $1.08 $0.50 $0.25 $0.28 $0.42 $0.64 - $10.80
19 $9.11 $0.80 $0.55 $0.22 $0.30 $0.43 $0.70 $0.56 $12.66
20 $7.60 $1.14 $0.56 $0.39 $0.10 $0.18 $0.42 - $10.39
21 $6.08 $0.77 $0.34 $0.56 $0.19 $0.54 $0.57 - $9.04
22 $7.80 $1.55 $0.44 $0.25 $0.47 $0.48 $0.12 - $11.10
23 $7.04 $0.59 $0.32 $0.33 $0.55 $0.42 $0.58 - $9.83
24 $7.99 $0.50 $0.39 $0.15 $0.32 $0.16 $0.65 - $10.15
25 $9.47 $1.58 $0.39 $0.12 $0.32 $0.69 $0.30 - $12.88
26 $8.24 $1.90 $0.66 $0.11 $0.34 $0.46 $0.92 - $12.64




Amortizacién Costo Total

Alimentacion Mano de Salud Reproduccion Servicios (luz, Mantenimiento  Depreciacion  de credito por Mensual por
por Kg. Obra por Kg.  por Kg. por Kg. gas, etc.) por Kg. por Kg. por Kg. . Kg.
27 $6.38 $0.72 $0.31 $0.17 $0.14 $0.10 $0.95 $0.79 $9.57
28 $9.47 $1.58 $0.39 $0.12 $0.32 $0.69 $0.30 - $12.88
29 $9.82 $0.98 $0.29 $0.54 $0.12 $0.37 $0.57 $0.91 $13.60
30 $7.85 $0.77 $0.72 $0.21 $0.27 $0.17 $0.45 $0.50 $10.96
31 $7.60 $0.61 $1.10 $0.11 $0.72 $0.45 $0.71 - $11.31
32 $7.71 $1.51 $0.78 $0.10 $0.00 $0.92 $0.00 $0.41 $11.44

Promedio  $8.28 $1.14  $0.50  $0.21 $0.28 $0.46 $0.54 . $11.59

Nota: Iasrimeras presas (-11) arecen enegro para destacar que son las nuevas empres incluidas.

Anexo 5. Descripcion de la muestra de la tercer encuesta.

Tercera encuesta Observaciones

Empresas que Repiten de 2er encuesta 28

Si entrevista pero Eliminadas 1 por cambio de modalidad de produccion
(empresas de 2er encuesta) 2 (lechones) y 1 cierre de empresa
Empresas nuevas 0

Total de empresas encuestadas 30

Citas no obtenidas 0 Por diferentes motivos

Anexo 6. Cuadro de costos de las tres encuestas. -
Julio 2006 Enero-Febrero Junio-Julio

Concepto

2006 2005
Numero de empresas con informacién utilizada 30 32 24
Costo/alimentacion por Kg. producido $8.65 $8.28 $8.01
Costo por concepto de mano de obra $1.02 $1.14 $1.13
Costo por concepto de Salud $0.50 $0.50 $0.55
Costo por concepto de mantenimiento $0.58 $0.21 $0.27
Costo por concepto de servicios $0.34 $0.28 $0.29
Costo por concepto de reproduccion $0.20 $0.46 $0.43
Costo por concepto de amortizacion $0.23 $0.54 $0.65
Costo por concepto de depreciacion $0.60 $0.68 $0.54

Costo total por kilogramo producido $12.11 $11.59 $11.87



Anexo 7. Estructura de costos de la primer etapa.

Alimentacio 59.85% | 74.14% 75.48% 73.12% 67.31% 75.51% 63.01% 76.40% 70.30% 77.05% 71.60% 77.74%
ano de Obra 15.61% 7.15% 6.82% 10.99% 8.49% 9.29% 13.85% 9.11% 13.96% 9.57% 6.03% 4.66%
alud 6.65% 3.43% 4.75% 5.35% 3.73% 2.03% 4.27% 4.58% 3.99% 2.24% 3.30% 2.33%

Reproduccio 1.36% 1.78% 1.92% 3.74% 6.15% 2.23% 2.72% 2.36% 2.22% 4.42% 3.34% 1.84%
e 0 1.80% 2.22% 2.48% 0.98% 2.11% 4.07% 2.10% 2.88% 4.19% 1.05% 5.61% 1.16%
ante ento 7.42% 4.96% 1.14% 1.74% 5.93% 3.81% 5.03% 2.49% 4.30% 2.55% 4.24% 1.83%

Depreciacié 7.32% 6.33% 7.42% 4.08% 6.28% 3.05% 9.03% 2.18% 1.04% 3.12% 5.89% 6.87%

Amortizacid 3.56%
ota 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

presa 4 6 8 9 0 4

Alimentacio 78.64% | 69.24% 58.42% 63.01% 65.23% 66.65% 73.57% 72.18% 61.61% 71.66% 67.22%
ano de Obra 4.92% 6.13% 8.05% 14.17% 15.07% 7.52% 12.26% 7.22% 15.75% 7.06% 5.38%
alud 3.86% 6.13% 12.68% 1.40% 5.22% 3.23% 3.07% 2.11% 8.21% 6.61% 9.75%

Reproduccio 1.43% 2.72% 3.04% 0.98% 0.87% 1.79% 0.92% 3.97% 2.74% 1.89% 1.01%

e 0 3.19% 2.16% 2.29% 1.35% 2.72% 1.48% 2.51% 0.89% 4.51% 2.48% 6.36%
ante ento 1.57% 4.75% 3.86% 7.90% 3.65% 1.08% 5.34% 2.71% 1.29% 1.57% 4.00%

Depreciacié 6.38% 8.87% 8.55% 9.07% 7.25% 9.95% 2.34% 4.22% 5.88% 4.13% 6.30%

Amortizacid 3.11% 2.12% 8.29% 6.70% 4.59%
ota 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Anexo 8. Estructura de costos promedio de la muestra.

Concepto

Alimentacion
Mano de Obra
Salud

Reproduccion

Servicios

Mantenimiento

Depreciacion

Amortizacion

Total

Promedio
71.79%

9.63%

3.89%

2.84%

2.55%

3.78%

5.22%

3.56%

100.27% +/- e




Anexo 9. Estructura de costos de la segunda etapa del proyecto.

Empresa

Alimentacion

Mano de Obra

Salud

Reproduccion

Servicios

Mantenimiento

Depreciacion

Amortizacion

Total

Empresa

Alimentacion

7Mano de Obra

Salud

Reproduccion

Servicios

Mantenimiento

Depreciacion

Amortizacion

Total

Empresa

Alimentacion

Mano de Obra

Salud

Reproduccion

Servicios

Mantenimiento

Depreciacion

Amortizacion

Total




Anexo 10. Comparativa de estructuras de costos primer y segunda etapa.

Alimentacion 71.79% 73.04%
Mano de Obra 9.63% 9.17%
Salud 3.89% 4.16%

Concepto

Reproduccion 2.84% 1.68%
Servicios 2.55% 2.05%

Mantenimiento 3.78% 3.57%

Depreciacion 5.22% 4.68%
Amortizacion 3.56% 6.07%
N 100.27% +/- e 100.00%

Anexo 11. Comparativa de las estructuras de costos de las tres etapas del
proyecto.

Concepto 3era
71.42%

Alimentacion 73.04% 71.79%
'Manode Obra 8.41% 9.17% 9.63%

‘Salud 4.09% 4.16% 3.89%
'Reproduccion 1.65% 1.68% 2.84%
‘Servicios = 2.81% 2.05% 2.55%
'Mantenimiento 4.77% 3.57% 3.78%
'Depreciacion =~ 4.99% 4.68% 5.22%
Amortizacion | 4.86% 6.07% 3.56%

Total 100% 100% 100.27%+/-€
Anexo 12. Comparativa de las estructuras de ingresos de los tres periodos
Engorda 94.00% 89.85% 82.22%
Desechos 2.00% 6.76% 12.94%
Lechones 2.70% 2.40% 3.44%
Subsidios 1.00% 0.67% 1.11%
Otros 0.30% 0.33% 0.29%
Utilidad $5.31 $5.06 $5.16
Rentabilidad 50% 44.50% 48.33%




Anexo 13. Precios

Concepto

por los diferentes conceptos de ingresos.

Julio 2006

Enero-Febrero

2006

Junio-Julio
2005

Precio promedio por lechén vendido $472.00 $450 $474.00

Precio promedio por Kg. de desecho $9.10 $9.36 $9.15

Precio promedio por Kg. de cerdo para abasto en pie $15.72 $15.64 $16.08
Anexo 14. Utilidad y rentabilidad de los diferentes periodos.

Julio 2006  Enero-Febrero Junio-Julio
Concepto 2006 2005
Utilidad $5.31 $5.06 $5.16
Rentabilidad 50% 44.50% 48.33%

Estado

Sonora

Anexo 15. Porcentaje

No. de
empresas

Tecnificada

No.

%

por estado y totales de acuerdo a su

Semitecnificada
No. %

No.

grado de tecnificacion.
Baja tecnificacion

%

Yucatan

Jalisco

 Guanajuato

Total

50.00% 35.71% 14.29%

22 9 40.91% 9 40.91% 4 18.18%
16 2 12.50% 3 18.75% 11 68.75%
9 1 11.11% 1 11.11% 7 77.78%

61 19 31.15% 18 29.51% 24 39.34%

Anexo 16. Costo de produccion del kilogramo de cerdo en pie, total, estado y por

Tecnificadas
Semitecnificadas
Baja Tecnificacion

Total**

grado de tecnificacion

Sonora

Yucatan

Jalisco

Guanajuato

Total*

$8.65 $10.07 $8.84 $10.61 $9.45b

$9.63 $11.69 $11.45 $13.91 $11.20ab

$7.24 $13.67 $11.96 $11.90 $11.84a
$11.09b $11.86a $12.10a $12.38a $10.91

*Los niveles de tecnificacién que comparten literal no son diferentes.
**Los estados que comparten literal no son diferentes.

Anexo 17. Utilidad por kilogramo de cerdo en pie, total, estado y por grado de

tecnificacion

Tecnificadas
 Semitecnificadas |

Baja Tecnificacion
Total

*Los niveles de tecnificacién que comparten literal no son diferentes.
**| os estados que comparten literal no son diferentes.

Sonora

Yucatan

Jalisco

Guanajuato

Total

$4.48 $6.69 $6.90 -$0.49 $5.52a
$3.73 $5.80 $4.45 $1.15 $4.77a
$5.87 $4.30 $5.04 $3.66 $4.59a
$4.41a $5.92a $5.16a $2.92a $4.93




Anexo 18. Rentabilidad por kilogramo de cerdo en pie, total, estado y por grado
de tecnificacion

Sonora Yucatan Jalisco Guanajuato
Tecnificadas 63.40% 68.70% 88.00% -5.00% 64.90%a
Semitecnificadas 48.00% 52.00% 55.00% 8.00% 49.10%a
Baja Tecnificacion 93.00% 33.00% 50.00% 46.00% 49.90%a
Total 62.20%a 55.40%a 55.80%a 36.00%a 54.30%

*Los niveles de tecnificacién que comparten literal no son diferentes.
**Los estados que comparten literal no son diferentes.

Anexo 19. Numero de animales al mercado por cerda al afio por estado, total y

por grado de tecnificacion
Sonora

Yucatan

Jalisco

Guanajuato

Tecnificadas 17.93 18.87 18.47 21.18 18.60a
Semitecnificadas 14.86 16.41 16.62 15.69 15.97b
Baja Tecnificacion 14.33 13.52 11.24 10.51 11.67c
Total ]  16.32bc 16.01bc 13.15ab 12.27a 15.10

**Los estados que comparten literal no son diferentes.

*Los niveles de tecnificacién que comparten literal no son diferentes.




SALUD ANIMAL

(Cuaél es el costo de medicacion total? Semanal  Mensual Ns/Nc
(Cudl es el costo de medicamentos por cerdo? Semanal Mensual Ns/Nc

INSTRUCCIONES: llenar los espacios disponibles por enfermedad tinicamente si se presentd, en caso de No saber o No contestar el dato, escribir en el espacio de respuesta: Ns/Nc.

MEDICINA CURATIVA

Animales Mortalidad | ;Medica? Costo # dosis
Enfermedad detectados ) por ultimo
# # % (Si/No) frasco mes

Producto (nombre y/o
marca)

Colibacilosis

Cistitis

(aborto subito)

Respiratorias

Leptospira

Erisipela

Parvovirus

Influenza

GET (Gastro
Enteritis
Transmisible)

Aujeszky

Ojo Azul

Fiebre Porcina
Clasica




MEDICINA PREVENTIVA

;Vacuna? # dosis en la/el Gltimo # dosis por Costo por
Enfermedad Ns/Nc¢ Frasco (F) Frasco (F)
Si/N:
(Si/No) Semana Mes Sobre(S) Sobre (S)
Colibacilosis
Cistitis

(aborto subito)

Respiratorias

Leptospira

Erisipela

Parvovirus

Influenza

GET (Gastro Enteritis
Transmisible)

Aujeszky

Ojo Azul

Fiebre Porcina Clasica

Desparasitacion

Hierro




ALIMENTACION

Duracion | Namero de Proporcion del Origen del Alimento . Consumo Consumo
Etapa etapa en en cada Compra propia & § etapa
dias area % Volumen % Volumen Kg. Bulto Ton Dia | Semana Ton/mes
Cerdas
Servicios
Gestacion
Lactancia
Lechones (definir las etapas por el nombre de cada una o rango de peso de los lechones)

Sementales

Reemplazos
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