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INTRODUCCION

Actualmente, México esta cambiando a una velocidad sin precedentes, las
empresas medianas deben seguir este cambio, y no rezagarse con respecto a
lo que ocurre en el resto del mundo, pues se hundirian en el conformismo de
no pensar en crecer y abarcar mas mercado y mas productos, y se estancaria
en su producto y mercado actual, lo que les llevaria a dificultades para
subsistir, pues entre mas productos se tienen para comercializar, mas
amplitud de mercado se logra, se tendrd un mayor reconocimiento del
producto por parte del consumidor y se tendrd una mayor posibilidad de
crecimiento econémico; esto, significa buscar un mejor y mayor desarrollo de
las empresas medianas mexicanas, las cuales tienen dificultad para
comercializar sus productos.

El objetivo de este proyecto es, precisamente, evaluar la posibilidad de lanzar
un nuevo producto al mercado, ofreciendo al cliente existente y no existente
una nueva presentacion, generando mas fuentes de trabajo, promoviendo el
desarrollo econémico y social de la region y de la misma empresa.

En su primer capitulo comprende las generalidades de los proyectos de
inversion, caracteristicas principales, importancia de un proyecto y la
descripcion e historia de la empresa en la que se ha de implantar el nuevo
proyecto.

El capitulo segundo consiste en el estudio de mercado, que es un analisis
completo y detallado de las caracteristicas que debe reunir el producto.

El capitulo tercero abarca el estudio técnico, donde se analizan varios factores
tales como disponibilidad de mano de obra, recursos materiales y técnicos lo
gue determina la factibilidad técnica-operativa del proyecto.

La organizacién de la empresa se estudia en el capitulo cuarto, donde se
mencionan los aspectos legales en que se ha establecido la empresa actual, su

estructura organizacional, asi como el estudio de los presupuestos, inversiones



y financiamientos. Asimismo, aqui se enfatiza la importancia de la contabilidad
y el impacto ambiental.

El capitulo quinto corresponde al estudio financiero, en el que se determinan
finalmente la inversion necesaria, los costos de produccion, los gastos fijos, el
presupuesto de ingresos y costos de venta, etc. Con esto, se determina la

viabilidad, factibilidad y rentabilidad de implantar o no el nuevo proyecto.



CAPITULO PRIMERO
GENERALIDADES

OBJETIVO. Definir el tipo de empresa en la
que se ha de desarrollar el proyecto de
inversion, asi como la investigacién de lo que es
un proyecto de inversion y sus caracteristicas
con el fin de conocer los medios con los que
cuenta la empresa y definir los recursos en un

proyecto de inversién.



1.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA “AGUA
PURIFICADA EL NACIMIENTO”

Esta empresa naci6 en diciembre de 1989, montando la planta en Narciso
Mendoza 201 y contando Unicamente con dos rutas de reparto locales; durante
este periodo se ha estado invirtiendo en equipo de purificacion, en el area de

mercadotecnia.

En la actualidad, se cuenta con 24 rutas abarcando ya el mercado local y
foraneo como los Apaseos, y se esta incursionando en el mercado de Celaya. Ha
estado innovando con promociones al consumidor y buscando dar mejor servicio.
Para el consumo, se ha implantado el sistema punzoflex (en noviembre de 1998)
y actualmente se maneja el 80% de la venta en este sistema y en la actualidad se
esta introduciendo al mercado un garrafén con taparrosca, a fin de ofrecer al

consumidor un mejor servicio.

Actualmente, “Agua Purificada ElI Nacimiento” cuenta con 40 unidades
equipadas para la distribucién del producto; ofrece un producto sin
conservadores y tiene las méas altas normas de sanidad; es un producto bajo en
sales, mediante el cual se ofrece al cliente la seguridad de que es un producto que
puede consumirse.  Este proyecto iniciado hace ya 16 afios, fue desarrollado
por el Sr. José Eduardo Jiménez Herndndez, actualmente funge como Director
General el Sr. Jorge Eduardo Jiménez Mufioz-Ledo.



1.2 PROYECTO DE INVERSION

1.2.1 DEFINICION

Proyecto:

Es una obra a llevar a cabo en la produccion de un bien o la prestacion de un
servicio, con el empleo de una cierta metodologia y con miras a obtener un

determinado resultado, desarrollo econémico o beneficio social.

Inversion:

Es el empleo de bienes econdmicos, del que se espera recibir beneficios
econdmicos. También se puede decir que es la aportacion de recursos monetarios

y humanos para producir un bien o un servicio que pueda generar utilidad.

Proyecto de inversion

Segln el autor GABRIEL BACA URBINA:!

“Es una aplicacién de recursos a inversiones fijas que generan ingresos por

varios afos”.

ABRAHAM HERNANDEZ HERNANDEZ? sefiala que:

L En su obra, Evaluacién de proyectos, 3% ed., Editorial Mc. Graw-Hill, México, 1997, p. 36.



“Es un conjunto de planes detallados que se presentan con el fin de
aumentar la productividad de la empresa, para incrementar las utilidades o

prestacién de servicios mediante el uso optimo de fondos en un plazo razonable.”

Con lo anterior, podemos concluir que un proyecto de inversion:

“Es el conjunto de aplicaciones, recursos, planes que se desarrollan
para aumentar la productividad, incrementar utilidades o mejorar la

prestacion de un servicio”.

En el caso de la planta purificadora, el proyecto de inversion se podria
definir como el conjunto de recursos, metodologia, planes, estudios, a desarrollar
a fin de ampliar el mercado existente, presentar mas opciones al cliente y, por

ende aumentar las utilidades en la empresa.

1.2.2 CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversion debe contar con ciertas caracteristicas a través de

las cuales se realizara:

> RECURSOS. Todo proyecto debe contar con los recursos necesarios

para desarrollarlo, ya sean monetarios y/o humanos.

> SATISFACCION DE NECESIDADES. Esta caracteristica es
indispensable, ya que si no se satisfacen las necesidades del cliente,
esto nos llevaria a un fracaso en la implantacion del nuevo proyecto,

pues no nos elevaria la rentabilidad.

% En su obra, Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, 22. ed., Editorial ECAFSA,
Meéxico, 1999, p. 28.



> INCERTIDUMBRE. Esta caracteristica siempre ha de estar presente
en un proyecto de inversion, ya que siempre ha de existir un riesgo,
por lo que debemos analizar el costo-beneficio (en el capitulo quinto

se estudiard)

Debemos tener en cuenta que un proyecto de inversion siempre va a ser

Unico e irrepetible.

1.2.3 IMPORTANCIA

La preparacion de un proyecto de inversion representa una necesidad basica
en la empresa y en los responsables de decidir acerca de la asignacion de

recursos para implementar iniciativas de inversion.

El desarrollar un estudio para medir la rentabilidad de un nuevo proyecto,
debe de verse, ademas de un requisito de una institucién bancaria, como un
instrumento que  muestra una informacion muy importante para los

inversionistas o duefios respecto a su conveniencia de llevarlo a cabo o no.

En la planta purificadora, el desarrollo de este proyecto es de gran
importancia, ya que es una herramienta muy util en la toma de decision sobre la
implantacion de este nuevo proyecto. Asimismo, es importante analizar si con
éste cabe la posibilidad de un mayor crecimiento de la empresa, asi como de su

extension a mas mercados.



1.2.4 TIPOS DE PROYECTOS

» DE ACUERDO A SU NATURALEZA:

DEPENDIENTES. Aquellos gque estan relacionados entre si.

INDEPENDIENTES. Dos 0 mas proyectos que pueden ser
revisados sin causar problema si uno es aceptado y otro

rechazado.

MUTUAMENTE EXCLUYENTES. Al ser tomado uno, los

demas se rechazan y ya no se toman en cuenta.

» DE ACUERDO AL SECTOR AL QUE VAN DIRIGIDOS:

a)

b)

AGROPECUARIOS. Al explotarlos no se efectia ninguna

trasformacion.

INDUSTRIALES. Aqui se da una transformacion del producto.
El nuevo producto por el que se han de desarrollar estos estudios

entra en este grupo.

DE SERVICIOS. Este entra en el sector terciario



> EN FUNCION DE SU ENFOQUE:

= ESTUDIO DE OPORTUNIDADES. En éste se proporciona un
andlisis detallado de la situacion general a fin de establecer

prioridades que sirvan como base para inversiones.

= ESTUDIO DE PREFACTIVILIDAD. Se basa en las prioridades
establecidas en el estudio anterior; es un analisis mas detallado

de los proyectos de inversion detectados.

= ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. Encierra datos e informaciones
importantes, se procesa y presenta a manera de facilitar una
decision en la implantacion técnica y econdémica en el proyecto.

Es un instrumento en la toma de decisiones.

1.2.5 NIVELES DE PROYECTOS DE INVERSION

Este apartado se refiere a la profundidad con que la investigacion se realiza,
es decir, para lograr definir en forma objetiva la factibilidad de un proyecto, se

deben seguir los siguientes pasos:

1° ESTUDIO GENERAL DE GRAN VISION

Aqui se identifica el objetivo que se quiere alcanzar con el fin de planear
cualquier detalle que sirva para perfeccionar el proyecto.



Se deben intercambiar ideas con los inversionistas, aclarando dudas respecto

del impacto que tendra el proyecto en la empresa y en la sociedad.’

2° PROYECTO PRELIMINAR

Este es un estudio previo de factibilidad cuyo fin es obtener informacion
sobre el proyecto a realizar, tomando en consideracion las alternativas que se

tienen y las condiciones que rodean al proyecto:

o ¢Como se dio la idea del proyecto?
0 ¢Qué variables econdémicas pueden afectarlo?

0 ¢Se cuenta o se puede contar con el equipo tecnoldgico

necesario?

0 (A cuénto ascienden las fuentes de ingresos y egresos?

3° PROYECTO DEFINITIVO

Este es un estudio de factibilidad; se elabora el documento del proyecto, el

cual se integra por analisis econdmicos, financieros, etcétera.

Se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Estudio de mercado
- Estudio de disponibilidad de insumos
- Localizacién y tamafio

- Ingenieria

* HERNANDEZ HERNANDEZ, Abraham, Formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion, 42 ed., editorial ECAFSA, México, 2001, p. 32.



- Inversién y financiamiento

- Proyecciones financieras

- Evaluacién financiera

- Evaluacion econémica-social

- Organizacion del proyecto

4° PROYECTO FINAL (DEFINITIVO)

Aqui se contiene toda la informacion, incluyendo la cotizacion del proyecto.

1.2.6 PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

AREAS EN LAS QUE SE PUEDE APLICAR LA METODOLOGIA DE
EVALUACION DE PROYECTOS:

o Instalacion de una planta totalmente nueva
o Elaboracion de un nuevo producto

o Ampliacion de la empresa, instalacion o creacion de sucursales.

El andlisis de este proyecto va encaminado a la elaboracion de un nuevo

producto.
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1.2.7 METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Este aspecto estd muy relacionado con los niveles de un proyecto de inversion

mencionados en el apartado 1.2.5.

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

1. Definir objetivos
2. Andlisis:
e Andlisis del mercado
e Analisis técnico-operativo
o Andlisis econdmico financiero
e Analisis socioecondmico

3. Evaluaciones

4. Conclusiones, decision sobre el proyecto

1.2.8 LIMITACIONES EN UN PROYECTO DE INVERSION

Dentro de un proyecto de inversion nos podemos encontrar con limitaciones

como.
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Infraestructura insuficiente

Que en la zona donde se ha de implantar las instalaciones no cuente
con los servicios necesarios (por ejemplo: luz, drenaje, teléfono, etc),
en la planta purificadora se tienen todos estos servicios y no se

requiere de contratarlos, ya que se cuenta con ellos.

Tecnologia

Que no se encuentre la maquinaria adecuada, o el mantenimiento de

ésta, ademas de personal especializado que no se tenga.

Ecologia

Verificar que la empresa cumpla con los requerimientos de ecologia

que se exigen.

Ambientacion social

Se refiere a la aceptacion en el lugar donde ha de instalarse. En el
caso de la planta esta limitante no es importante, ya que se instalaria

en la misma direccion de la purificadora.

Econdmico

El limitante econémico, ya que se deben tener consideradas las
fuentes de financiamiento vy politicas crediticias.
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o Politicas de desarrollo

Conocerlas a fin de detectar los beneficios posibles que se pudieran

obtener del municipio, estado o pais.

o Materia prima

Verificar que no haya peligro de falta de materia prima, o elevacién

de costos, conviene investigar todas las alternativas.

1.2.9 RESULTADOS A OBTENER:

a) no rentables.

Aquellos que su objetivo no busca el obtener utilidades en forma
directa

b) no medibles.

Aquellos que tienen como objetivo lograr una utilidad en forma

directa dificil de cuantificar

c) de reemplazo.

La finalidad de estos es sustituir activos fijos debido al desgaste,
logrando asi mantener la eficiencia de la planta productiva
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d) de expansion.

Lograr una mayor capacidad productiva, reemplazando el equipo
obsoleto por lo modernizado para lograr la eficiencia y hacer frente
a la tendencia creciente de ventas en una empresa en proceso de

desarrollo o porgue la empresa desea ganar mayor mercado.
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CAPITULO SEGUNDO
ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO. Conocer los estudios a desarrollar
a fin de conocer la aceptacion o rechazo por parte
del consumidor

Este estudio es uno de los mds importantes que se
deben de realizar, ya que se relaciona con la
atencién al cliente, la demanda del producto, la

distribucién del producto, etcétera.
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2.1 DEFINICION DE MERCADO

El anélisis de mercado es el primer punto a considerar en un proyecto, pues las
conclusiones obtenidas en este, seran un punto de partida para los estudios técnico

y financiero

Uno de los aspectos mas importantes en un proyecto es el estudio de mercado, en

el cual se incluyen mercados, proveedores, competidores y distribuidores.

Pero, ¢qué es el mercado? Veamos las siguientes definiciones:

o Es el sitio o lugar donde se dan las relaciones comerciales de
compraventa de mercancias, de acuerdo a pagos establecidos y tipo de

mercancias.’

o  Esel area geogréafica, en donde concurren oferentes y demandantes que
se interrelacionan para el intercambio de un bien o un servicio, seguin

Stanley Fisher.?

De acuerdo a las definiciones anteriores, podemos concluir que MERCADO
es aquel lugar en que se han de desarrollar relaciones comerciales de oferentes a

demandantes, para el intercambio de un bien o servicio.

! Definicién de HERNANDEZ HERNANDEZ, Abraham, en su libro Formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion, 22 ed., Editorial ECAFSA, ;México, 1999, p. 46.
2 En su obra Economia, Editorial McGraw Hill, México, 1998, p.62.
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El estudio de mercado permite conocer la ubicacion de los consumidores y
de las empresas que representan la competencia. Esto debe ser tomado en

consideracién cuando se elaboran nuevos productos.

Este analisis busca demostrar la existencia de la necesidad de los posibles
consumidores por el bien, considerando los elementos de juicio necesarios para
establecer la presencia de la demanda, y la forma de suministrar el producto a los
consumidores la investigacion de mercados tiene una aplicacion muy amplia, como
las investigaciones sobre publicidad, ventas, precios, disefio y aceptacion de

envases, segmentacion y potencial del mercado.
Proporciona informacién veraz y directa acerca de lo que se debe hacer en el nuevo
proyecto a fin de tener el maximo de probabilidades de éxito cuando el nuevo
producto salga a la venta. Para el estudio de mercado se toma como referencia:

e Las caracteristicas promedio en precio y calidad

e Tipo de envase preferido por el consumidor

e Problemas actuales tanto del intermediario como del consumidor con los

proveedores de articulos similares y qué caracteristicas pedirian del nuevo

producto

2.2 TIPOS DE MERCADO

2> DE ACUERDO AL AREA GEOGRAFICA:

- LOCALES. Aquellos localizados en un ambito muy restringido.
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- REGIONALES. Aquellos integrados en una region geografica o

econémica

- MUNDIAL entre diferentes paises.

2> DE ACUERDO A LO QUE SE OFRECE:

- DE MERCANCIAS. Cuando lo que se ofrece son bienes.

- DE SERVICIOS. Cuando lo que se ofrece son servicios.

2.3 OBJETIVO E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO
DE MERCADO

OBJETIVO. Presentar la informacion sobre la demanda que ha de tener el

producto, frecuencia de adquisicién, cantidad de posibles demandantes.

IMPORTANCIA. Es una herramienta muy importante en este proyecto, ya
que con este estudio se ha de conocer las necesidades de los clientes, la cantidad
que estaria dispuesto a pagar por el producto, la frecuencia de la adquisicion del
nuevo producto, la distribucién del producto, el empaque del mismo, etcétera, es

decir, la aceptacion del nuevo producto.
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ELEMENTOS A CONSIDERAR:

® ANALISIS DE LA DEMANDA:

En este anélisis se podra conocer la frecuencia de consumo, el tamafio
del mercado, la disponibilidad del consumidor al pagar por el producto,
el precio de los bienes sustitutos, gustos y preferencias de los

consumidores.

Consiste en estudiar los requerimientos de los bienes o servicios
mediante algunas herramientas, para conocer las caracteristicas de los
demandantes y mercado que se desea atacar o satisfacer. Su principal
proposito al analizarla es determinar y medir cuéles son las fuerzas que
afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o
servicio, asi como determinar la posibilidad de participacion del
producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda. También se

le conoce como “consumo nacional aparente”

Es importante mencionar que se debe realizar un prondstico de la
demanda basado en el tamafio del mercado y su grado de crecimiento.

Para ello, son utiles:

- Las encuestas de extension de compras (opinion sobre un producto
respecto a su conducta futura, considerando precios, créditos,

calidad, etc.).
- Laopinion de expertos.
- Pruebas de mercado

- Anadlisis estadistico de series de tiempo (proyecciones de la tendencia

de consumo).
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- Modelos econométricos (por ejemplo, programacion lineal, minimos

cuadrados).

® ANALISIS DE LA OFERTA:

Al estimarse la oferta, se tiene la capacidad de definir la estructura del

mercado.

También es relevante su estimacion, ya que a través de ella se precisa la

estructura del mercado en lo que a oferta se refiere.

Se establece el vinculo entre la demanda y la forma en que sera cubierta
por la produccion del bien o servicio que se pretende introducir al
mercado. En el caso de este proyecto estariamos en una oferta
competitiva o de mercado libre: en la que los productores se encuentran
en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que son tal
cantidad de productores del mismo articulo, que la participacion en el
mercado estad determinada por la calidad, el precio y el servicio que se
ofrecen al consumidor. También se caracteriza porque generalmente

ningun producto domina el mercado.

En el anélisis de la oferta se deben considerar, entre otros, los siguientes

aspectos:

- Localizacion de la oferta

- Estacionalidad de la oferta

- Desenvolvimiento histérico

- Estructura de la produccién

- Capacidad instalada y ocupada

- Materia prima empleada
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- Disponibilidad de mano de obra, especializada 0 no
- Existencia de sustitutos adecuados

- Fortaleza y debilidades de la competencia

- Planes de expansion

- Zonas controladas por la competencia

- Politicas de venta

- Numeros de empresas del mismo tipo

2.4 RECOPILACION DE INFORMACION

Las fuentes primarias de informacidn estan constituidas por el propio usuario
o consumidor del producto, de manera que para obtener informacion de él, es

necesario entrar en contacto directo, se puede lograr de tres formas:

o Observar directamente la conducta del usuario. El Ilamado método
de observacion que consiste en acudir a donde esta el usuario y observar la
conducta que tiene. Este método se aplica normalmente en tiendas de todo tipo,
para observar los habitos de conducta al comprar. No es muy recomendable, pues

no permite investigar los motivos reales de conducta.

o Método de experimentacion. Se obtiene informacion directa del
usuario usando y observando cambios de conducta. Para obtener informacion util
en la evaluacion de un proyecto, estos métodos tienen poca aplicacion, pues

ambos se aplican a productos ya existentes en el mercado.
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o Acercamiento y conversacion directa con el usuario. Si en la
evaluacion de un producto nuevo lo que interesa es determinar qué le gustaria al
usuario consumir y cuales son los problemas actuales que hay en el
abastecimiento de productos similares, no existe mejor forma de saberlo que
preguntar directamente al usuario por medio de un cuestionario. Este debe
cumplir con algunas caracteristicas esenciales: solo hacer las preguntas
necesarias; hacer preguntas sencillas y directas, tales como listas de verificacion,
seleccién maultiple, ordenacion, indicacion de porcentaje, entre otras, pues sSi se
hacen preguntas abiertas, cada cual responderia en forma distinta y no es sencillo
ordenar y analizarlas; no hacer preguntas personales ( por ejemplo: edad,

ingresos exactos etcétera); usar el lenguaje que cualquier persona entienda.

El cuestionario que se muestra en la siguiente pagina se aplico a personas de
diferentes edades y status social, se obtuvo una muestra en la cual el universo
son las personas que consumen el producto actual. A continuacion se presentan
los cuestionarios aplicados a los posibles demandantes a fin de conocer sus
necesidades, las posibilidades de consumo, el tamafio del producto que seria el
de su agrado, la cantidad que estaria dispuesto a pagar, la frecuencia de

consumao.
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CUESTIONARIO DE PRUEBA DE MERCADO

1. ¢Estaria dispuesto a comprar el agua embotellada en presentacion diferente a
19 Its?
a)si b) no

2. ¢De qué tamafio le agradaria la presentacion de agua embotellada?
a)llt
b) 355 ml
c) medio litro.

3. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por una botella de agua en presentacion de
11t?
a)de8al0 b)de1la 14 c)de 15a20

4. ;Con qué frecuencia lo adquiriria?
a. Diario
b. Semanal
c. Quincenal
d. Mensual

5.¢Donde le gustaria encontrarlo?
a. Tiendas de autoservicio
b. Mercados
c. Tiendas de la esquina
d. Otro. Especifique

6..Como preferiria enterarse de la existencia de este nuevo producto?
a) radio b) carteles  c) recomendaciones  d) otros

7.¢Como le gustaria la tapa?
a) de taparrosca
b) de cap-sport

8.La botella de su agrado seria:
a) de vidrio
b) de plastico




¢ ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR
EL AGUA EMBOTELLADA EN
PRESENTACION DIFERENTE A 19
LITROS?

97

asl
ENO
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¢ EN QUE TAMANO LE AGRADARIA
LA PRESENTACION DE AGUA
EMBOTELLADA?

O1LITRO
[l 355 ML
O medio litro
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¢, CUANTO ESTARA DISPUESTO A
PAGAR PORUNA BOTELLA DE
AGUA EN PRESENTACION DE 1

LITRO?

3%

ODES8A10
EDE11A14
PESOS

97%
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¢, CON QUE FRECUENCIA LO

8%

26%

ADQUIRIRIA?

44%

EDIARIO

B SEMANAL
OO QUINCENAL
OMENSUAL




. DONDE LE GUSTARIA
ENCONTRARLO?

O TIENDAS DE
AUTOSERVICIO

@ MERCADOS
13%
3% 30%

O TIENDAS DE LA
ESQUINA

O TIENDAS DE LA
ESQUINA Y DE
AUTOSERVICIO
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. COMO PREFERIRIA ENTERARSE
DE LA EXISTENCIA DE ESTE NUEVO

PRODUCTQO?
O RADIO
7%
27% B CARTELES
0 RECOMENDACI
20% ONES

OOTROS
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70%

¢ COMO LE GUSTARIA LA TAPA?

™

O TAPARROSCA
B CAP-SPORT
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LA BOTELLA DE SU AGRADO SERIA:

17%

83%

a8 VIDRIO
B PLASTICO
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RESULTADOS DE LA PRUEBA DE MERCADO

1.

A un 97% del mercado meta estaria dispuesto a comprar el agua
embotellada en presentacién diferente a 19 litros, y un 3% del mercado

no la compraria.

El 70% del mercado meta estd dispuesto a comprar el agua
embotellada en presentacion de 1 litro, al 20% le agradaria de medio

litro, y al 10% en presentacion de 355 ml.

El 97% del mercado meta pagaria de $8 a $10 por el agua embotellada
en presentacion de 1 litro. El 3% de $11 a $14 y el 0% pagaria de $15 a
$20.

El 44% del mercado meta esta dispuesto a adquirir el nuevo producto a
diario, el 26% semanalmente, el 22% quincenalmente, el 8%

mensualmente.

Al 30% del mercado meta le gustaria encontrarlo en tiendas de
autoservicio, al 10 % en mercados, el 47% en tiendas de la esquina, el
13% en tiendas de la esquina y de autoservicio.

Al 20% del mercado meta prefiere enterarse de la existencia de este
producto a través de carteles, el 46% por recomendaciones, el 27% por
medio de laradio al 7% por otros medios
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7. Al 30% del mercado meta le gustaria la tapa del producto en taparrosca

y el 70% lo prefiere en cap-sport.

8. Al 83% del mercado meta lo prefiere de pléstico y tan sélo el 17%

seria de su agrado en presentacion de vidrio.

Por medio del estudio de mercado efectuado, podemos concluir acerca del

mismo lo siguiente:

= EIl mercado meta que abarcaremos sera dirigido a personas de todas la
edades y cualquier estatus social, ya que con este estudio de mercado
nos hemos dado cuenta de la aceptacion que tiene este producto, en el

mercado existente.

= La botella de agua sera en presentacion de 1 litro, el costo de este
producto podria fluir entre 8 y 10 pesos, aunque si de acuerdo a los

costos este se puede proporcionar mas economico se podra modificar.

= Serd distribuido tanto como en tiendas de autoservicio, como en
tiendas de la esquina, su tapa serd de cap-sport, la botella sera de

plastico.

Después de haber realizado dicho estudio, y con los resultados obtenidos
podemos concluir que el nuevo producto tendra aceptacion de parte del cliente, y
de esta forma contribuird como una herramienta muy valiosa en el proyecto de

inversion a realizarse.
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En general, con este estudio se puede concluir que en el mercado ha quien

va dirigido el nuevo producto tendréd buena aceptacion

2.4 COMERCIALIZACION

Este aspecto esta totalmente relacionado con los resultados del estudio de
mercado, ya que a través de éste se puede disefiar y elaborar el producto que cumpla
los requisitos necesarios que satisfaga a los clientes.

La comercializacion es la transferencia del bien de los centros de produccion a
los centros de consumo. Esta transferencia incluye el tipo de producto (incluyendo
marca, etiqueta, envase y empaque), el precio del mismo, su distribucion y su

promocion.

Algunos aspectos referentes a la comercializacion son:

e Producto. Analizar la forma de presentacion, envoltura, cantidad del contenido,

asistencia técnica

e Precio. Gastos y costos de distribucion, sistemas de crédito al consumidor,

almacenamiento, imagen de la empresa
e Publicidad. Radio, television, periddicos, revistas folletos, etc

e Promocion. Cantidad presupuestada para muestra del producto y la

distribucion gratuita de éste para facilitar su introduccion al mercado

Aqui cabe mencionar que las decisiones sobre la modificacion, supresion y
aumento, asi como amplitud y profundidad de los productos, influyen en el interés

del comprador, el cual se analiza mediante el estudio de mercado realizado.
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Para llegar a este punto, es decir, a la comercializacion, se consideran las etapas

del proceso de desarrollo de un producto, las cuales son:

GENERACION DE IDEAS DE PRODUCTOS NUEVOS
TAMIZADO O DEPURACION DE IDEAS
EVALUACION DE LAS IDEAS

DESARROLLO DEL PRODUCTO

PRUEBA DEL PRODUCTO

PRUEBA DEL MERCADO

L 2 T L I I

COMERCIALIZACION

Cuando ya se llega a la dltima etapa, inicia el CICLO DE VIDA DEL
PRODUCTO: Introduccién o nacimiento, crecimiento, madurez y decadencia.?

Continuando con el aspecto del producto, es imprescindible que se
consideren los siguientes criterios que ayudan a lograr una fabricacién exitosa de

nuevos producto:

v' Debe haber una demanda de mercado adecuada.

v Debe encajar en la estructura de mercadotecnia actual de la empresa.

v"  La idea de un producto se acepta con mas facilidad si encaja en las

instalaciones, mano de obra y administracion de produccién actual.

® para mayor informacion sobre este tema, véase STATON, William J., Fundamentos de Marketing,
52 ed., editorial McGrawe-Hill, México, 1983, pp. 188-509.
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v" El producto se debe adecuar a las posibilidades financieras de la

empresa.

v" No debe haber objeciones legales (etiquetas, patente, marcas, etcétera).

v" El producto debe de estar de acuerdo con la imagen y objetivos de la

empresa.

v" Se debe contar con una buena estructura organizacional para animar la

innovacion de productos.

Con respecto a la fijacion de PRECIOS, se deben considerar los siguientes

aspectos:

» Estimacion de la demanda del producto

» Proyeccion de la reaccion competitiva.

» Establecimiento de la participacion esperada en el mercado.

» Seleccion de la estrategia de precios para alcanzar el mercado

proyectado.

» Consideracion de las politicas de la empresa en cuanto a

productos, canales de distribucion y promocion.

» Seleccion del precio especifico.
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El precio se puede basar en el costo total y la utilidad deseada o en las

condiciones competitivas del mercado.

La funcion basica que el precio desempefia en el desarrollo del proyecto es
como regulador del uso de los recursos monetarios, de la produccion, de la

distribucion y del consumo.

Para fijar el precio se consideran algunos factores tales como: el precio existente
en el mercado interno y externo, el establecido por el sector publico, es estimado en
base al costo de produccion, demanda y oferta.

Otro de los elementos a considerar en la comercializacion es la PLAZA, que
incluye las decisiones sobre los canales de distribucion a utilizar, es decir, los
medios por los que la empresa distribuye sus productos.

Un buen disefio de canales de distribucion requiere de la determinacion de

los objetivos, alternativas y probables utilidades.

En este rubro se debe decidir sobre la distribucién fisica, es decir, la

transportacién de los productos de un lugar a otro.

La PROMOCION es el componente final de la comercializacion y es
sinénimo de venta, por lo que es necesaria para lograr los objetivos de ventas.
Las formas mas usadas de promocién son las ventas personales, la publicidad y

la promocidn de ventas.
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2.5 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Una vez realizado el mencionado estudio, se puede concluir que por parte de
los posibles consumidores a quienes se dirigié el cuestionario, y analizando que
se podrian cubrir las necesidades en cuanto al tipo de producto que esperan
podemos decir que es aceptado por el mercado y que habra una buena respuesta
de consumo por parte de los consumidores. Y en cuanto a la comercializacion el
producto se adecua a las necesidades del posible consumidor ya que actualmente
se tiene el mercado y ya conocen la calidad del producto que consumirian, el
proyecto encaja en la estructura de mercadotecnia en la empresa, asi como en las
instalaciones, mano de obra y administracion de produccion actual, es muy buen
proyecto el abrir mercado hacia otro producto con la misma calidad, pues es muy

sano para la empresa el buscar innovar y crecer el mercado actual.
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CAPITULO TERCERO
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA

OBJETIVO. Desarrollar este estudio
a fin de conocer las
herramientas necesarias

para la implantacién del nuevo producto



39

3.1 CONCEPTO

Este estudio nos permitira conocer la informacién a fin de analizarla y disefar el
espacio destinado a este proyecto, la maquinaria necesaria para elaborar el nuevo

producto, asi como la instalacion adecuada de las unidades productivas.

Consiste en identificar y especificar las caracteristicas que debe tener el activo
fijo necesario para llevar a cabo la produccion, asi como diversos insumos que
requiere para su adecuado funcionamiento, y por otro lado, disefiar la llamada
“funcion de produccion” que se refiere al proceso productivo optimo, que
permitirda la mejor utilizacion y control de los recursos destinados al
funcionamiento del proyecto. Es decir contempla el tamafio, proceso y
localizacion y distribucién del proyecto, y las obras fisicas, organizacion y
calendario de actividades.

El objetivo de este estudio es verificar la posibilidad técnica de fabricacion del
producto que se pretende, analizar y determinar el tamafio éptimo, la localizacion
Optima, los equipos, las instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la

produccion.

® PROYECTO TECNICO. Documentacion que se elabora para la
ejecucion de una iniciativa de envergadura, con prevision de

todos los detalles necesarios para su logro.

Resultan necesarios en diversos campos profesionales, como en

la ejecucion de obras publicas o edificaciones, el disefio y la
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organizacion industrial, o la planificacién econémica, ambiental y

territorial (ordenacion del territorio).

® PROCESO DE PRODUCCION. Es el procedimiento técnico
que se utiliza en el proyecto para obtener bienes y servicios a
partir de insumos y se identifica como la transformacién de una
serie de estos para convertirlos en productos mediante una

determinada funcion de produccion.

Estado inicial + Proceso de transformacion = Producto final

El tamafio de la planta se cuantifica por la capacidad de produccion vy
requerimientos que de los bienes o servicios tenga el proyecto y el demandante
respectivamente, aqui se define la maquinaria y equipo tomando en cuenta las
especificaciones y posibles proveedores, materias primas, disefio, margenes de
capacidad, sobrecarga y reserva de la capacidad productiva. Algunos factores que
definen la dimension del proyecto son: tamafio del mercado, capacidad de
recursos financieros, materiales y humanos, problemas de transporte, aspectos

politicos y capacidad administrativa.

La demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el tamafio
de un proyecto. Cuando la demanda es claramente superior al tamafio propuesto,
éste debe ser tal que s6lo se pretenda cubrir un bajo porcentaje de la demanda,

normalmente no méas de 10% siempre y cuando exista un mercado libre.

Las relaciones entre el tamafio y la tecnologia influirdn a su vez en las relaciones

entre tamafio, inversiones y costo de produccion.
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En efecto dentro de ciertos limites de operacion, a mayor escala dichas relaciones
propiciardn un menor costo de inversion por unidad de capacidad instalada y un
mayor rendimiento por persona ocupada, lo que contribuye a disminuir el costo
de produccion, aumentar las utilidades y elevar la rentabilidad del proyecto. Por
lo que se puede decir que la tecnologia y los equipos tienden a limitar el tamafio

del proyecto a un minimo de produccion necesario para ser aplicables.

Una vez hecho un estudio que determine el tamafio mas apropiado para el
proyecto, es necesario asegurarse que se cuenta no solo con el personal
suficiente, sino con el apropiado para cada uno de los puestos de la empresa.

En la localizacidon del proyecto se debe fijar los enfoques macro y micro el
establecimiento del espacio y dimension de la planta; definiendo desde luego los

términos precisos en donde producir.

Las variables que determinan la localizacion y distribucion geografica, son entre

otras:

» lafacilidad de adquisicién y construccion de la planta,

» transportacion e instalacion del bien de capital,

» los costos de adquisicién y transportacion de materias primas e insumos,

» laexistencia de recursos humanos capacitados,

> el transporte de los productos elaborados hacia el mercado y

> los aspectos fiscales.
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Es importante en este capitulo considerar lo concerniente al presupuesto de
terrenos, planos y programas de construccion, la dimension de la obra, el
requerimiento de materiales y mano de obra, equipos, maquinaria, condiciones

geoldgicas y fisicas, costos unitarios y totales de las obras.

También debemos estudiar la estructuracion técnica de los vinculos de autoridad
y responsabilidad que deberan existir entre las diversas funciones, niveles y
actividades de los elementos encargados del desarrollo del proyecto con el objeto
de lograr la mayor eficiencia y encaminado hacia el cumplimiento de los

objetivos.

3.2 IMPORTANCIA

Este estudio tiene una gran relevancia, ya que este influird en gran escala en
el tipo de decision que tome el empresario para invertir en este nuevo proyecto,
pues aqui se conocerd la maquinaria necesaria a invertir asi como los procesos
adicionales al proceso actualmente desarrollado, las instalaciones
complementarias que se necesiten, la distribucién Optima de la planta, la

estructura organizacional y juridica.

3.3 SELECCION Y DETERMINACION DEL PROCESO
DE PRODUCCION

Existen algunas clases basicas de tecnologia:
a) Proceso mano de obra intensiva.

e Mano de obra barata
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e cantidades pequefias de produccion
e Poco capital
e Produccion sobre pedidos

b) Proceso mecanizado

Alto costo de mano de obra

Escasez de mano de obra calificada
Requerimiento de series grandes de produccion
Incremento réapido de la demanda

Mayor requerimiento de capital para inversion.

C) Proceso altamente mecanizado

Produccion en series grandes

Demanda muy amplia

Necesidad superiores calificados
Necesidad de departamento de ingenieria.
Necesidad de inversiones considerables.

Se selecciona el tipo de proceso para la elaboracion del producto,
determinando el ambiente y las condiciones a las que se sometera el producto en el
mercado, en el caso de la planta purificadora de agua en presentacién de un litro el
proceso seria mecanizado, ya que la maquinaria que se necesita en cuestion de
salubridad e higiene, no permite el manejo de mano de obra en el envasado y
empaque.

Factores que influyen en la seleccion del proceso de fabricacion.

° Ambiente econémico

. Flexibilidad del proceso de produccion.
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3.3.1 FACTORES A CONSIDERAR EN LA SELECCION DEL
PROCESO DE FABRICACION

Los factores a considerar en la seleccién del proceso son:
e CLIMA. Se debe considerar el clima donde se producira el
producto.

e MATERIA PRIMA.. La materia prima en este caso es el agua,

se deben de tomar en cuenta la calidad del agua cruda, esto
quiere decir el agua sin proceso. Como metales, calcio, PH,
solidos en suspension, fldor, magnesio, zinc, mesofilos aerobios
y bacterias patégenas.

e COMPETENCIA. Analizar al competidor en los siguientes

aspectos: calidad, sabor del producto, contenido de minerales y

precio.

3.3.2 SELECCION Y ESPECIFICACION DEL EQUIPO Y
MAQUINARIA

Analizando el resultado de los factores de seleccion de procesos de
fabricacidn, se estudia las caracteristicas del producto final que se desea.

e  Serealiza una lista de necesidades de equipo.

e Seanaliza que los equipos sean holgados en su capacidad de

produccion, para expansiones futuras.
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e Seanaliza la calidad con la que se requiere el equipo, tomando
en cuenta que sean elaborados con materias primas certificadas y

grado alimenticio.

e  Adquisicion con proveedores autorizados por la

A.N.P.D.A.P.A.C. (Asociacion Nacional de Productores y Distribuidores
de Agua Purificada A.C.)

La maquinaria para este nuevo proyecto se instalaria en el mismo domicilio,
contando con los procesos de purificacion que tiene actualmente el agua en
presentacion de 19 litros que posteriormente se describen en este mismo

capitulo.

El proceso adicional para este nuevo proyecto, seria el envasado de agua en

presentacion de un litro, etiquetado para la nueva botella.

Es necesario el acondicionamiento de un area para la nueva maquinaria, la
instalacion de la maquinaria complementaria como: equipo de inyeccion de PET,
equipo de enjuagado, equipo de llenado, equipo de tapado Y etiquetado para la

nueva presentacion, equipo lotificador y empaletizador.

La capacidad que inicialmente tendria la empresa seria de 15,000,000
unidades en cuanto a produccion se refiere, ya que esta maquinaria es de
tecnologia de punta, aunque no se ocuparia toda la capacidad productiva, pues se

presupuesta vender en el primer afio 5,500,000 unidades aproximadamente

Maaqguinaria que se requiere:

La maquinaria requerida es la siguiente:
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e Inyectora. Inyecta el PET y hacer la preforma, sopla en un molde

y se produce la botella.

e Enjuagadora. lavay esteriliza la botella. (actualmente la empresa

ya cuenta con esta maquina)

e Llenadora de botellas llena la botella a un nivel definido.

e Taponadora de dado hidraulica.

e Etiquetadora de goma.

e Empaletizadora. Se utiliza para empacar las botellas en paquetes
de 12 ¢/ paquete

e Lotificadora. Por medio de rayo laser, se imprime en la botella el

numero de lote de fabricacioén, fecha de caducidad.

El proceso de produccion seria mecanizado, los equipos en la actualidad nos
ofrecen esa tecnologia, ya que es necesaria para la calidad del producto evitar el
contacto de la mano humana, pues puede existir alguna contaminacion cruzada

en el producto.
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Qué Instalaciones Nuevas se Requeririan

Areas aisladas al ambiente normal, y disefiadas para la logistica de
elaboracion de productos alimenticios, por los requerimientos de certificacion del

nuevo producto.

La maquinaria anteriormente sefialada, seria la de nueva adquisicion a
excepcion de la enjuagadora. Se cuenta con una llenadora automatica, pero esta

es especialmente para el producto actual Gnicamente (garrafon de 19 litros)

Tecnologia en el Mercado en Cuanto a la Maquinaria

En la actualidad se tiene la facilidad de tener acceso a la mas moderna
tecnologia, por medio de la importacion de maquinaria y la instalacion de

empresas extranjeras en nuestro pais.

En algunas areas se pueden ir disminuyendo con el tiempo costos, como en
la compra de insumos por volimenes mayores y la optimizacion de los procesos

de produccion y distribucion del producto.

Insumos o Materia Primas

Los insumos mas comunes son, detergentes para el lavado de la botella y

tapa, la etiqueta, la tapa y la botella, pero en nuestro pais existen varios
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proveedores de esta materia, es un tanto dificil la adquisicion pero con pedidos

programados se resuelve el problema.

Todas las materias primas deben de estar respaldadas con certificados de
calidad expedidos por organismos certificadores, para garantizar la satisfaccion
de calidad de los clientes, e inscritas a la A.N.P.D.A.P.A.C. (Asociacién

Nacional de Productores y Distribuidores de Agua Purificada A.C.)

Mano de obra adicional

Se tendria que contratar nueva mano de obra, ya que son instalaciones
nuevas y equipos diferentes, por ende capacitacion a los empleados y personal

que conozca el funcionamiento de la nueva maquinaria.

En la actualidad es indispensable la mano de obra calificada, ya que los
requerimientos de calidad de los consumidores dia a dia son superiores, y es
necesario llevar procesos de mejora continua dentro de las instalaciones, con el
personal, como capacitacion continua, evaluaciones de calidad de vida y
actualizaciones constantes de procesos de calidad.



3.4 Proceso de produccion

DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

> Seinyectael PET

>  Se hace la preforma del envase

>  Después se sopla la preforma en el molde para hacer el envase

> Luego se procede al enjuague, que significa que se transporta a la

maquina enjuagadora, que esteriliza y sanitiza la botella

> Pasaala maquina de llenado por medio de una banda transportadora

>  Luego, pasa a la taponadora de dado

> Prosigue su recorrido hasta llegar a la etiquetadora

>  Se pasa por la lotificadora

> Por ultimo se procede al empalitizado y estibado.
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PROCESO DE PURIFICACION

> Llega la materia prima

> Se analiza en que condicién llega en cuanto a PH, acidez, cuenta de

bacterias mesofilas aerobias, vibrion, cholerae y e-coli, sales minerales,

> En base al resultado se ajusta el equipo para su proceso o se rechaza

definitivamente la materia prima y no se produce. Este andlisis se hace

diario, pues se debe cumplir con estandares para poder ser procesada.

> Se procede a la purificacion que consta de once pasos:

Filtro de arena y graba silica. Su funcién es retener solidos en

suspension.

Filtro de carbén activado natural. Para eliminar olores o

sabores extrafos.

Filtro de carbdn activado mineral. Elimina el cloro del agua

en su totalidad.

Filtro de aluminas. Su funcién es equilibrar el agua en el

elemento de cloruro

Filtro de celulitas catonicas. Su funcion es suavizar el agua
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Abrillantador. Pule el agua ( da brillo)

lones de plata. Son descargas eléctricas mediante un anodo y
un catodo de plata los cuales tienen contacto con el producto,

para eliminar bacterias.

Luz ultravioleta. Lamparas de luz ultravioleta y el agua pasa
por tuberias de cristal de cuarzo, esta luz elimina bacterias

también

Ozono. Carga moléculas de oxigeno con electrones para que
se junten, convierte el agua en H2 O3, este proceso elimina
en su totalidad el 100% de las bacterias ( pues se oxida y

muere), mediante luz solar el agua vuelve a H20.

Osmosis inversa. Retira sales minerales del agua

Remineralizado. Se vuelve a remineralizar pero equilibrado,
ya que el cuerpo humano requiere cierta cantidad de sales,

esto para hidratacion.
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3.3.6 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

Después de realizar el presente estudio y una vez desarrollado la
investigacion en cuanto a maquinaria, materia prima, que se requieren para este
proyecto, podemos concluir que es factible iniciar el proyecto pues varios de los
departamentos se adecuarian al lanzamiento del nuevo producto. Ademas que las
instalaciones actuales se adecuan a la implantacion del nuevo equipo, pues existe
actualmente un espacio en el cual puede implantarse sin ningun costo adicional de
algln establecimiento adicional. La mano de obra adicional se estudia en el
siguiente capitulo, pero cabe mencionar que no se generarian muchos gastos
comparando con una empresa nueva que empezara con este proyecto, pues los

requerimientos de higiene se cumplen actualmente.



CAPITULO CUARTO
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

OBJETIVO. Desarrollar el presente
estudio con el fin de conocer |la
constituciéon juridica de la empresa
existente, los aspectos legales, y la
estructura organizacional; asi como los
cambios que se implementarian al iniciar el
proyecto, ademds de la importancia de la
contabilidad en este tipo de proyectos, y
el impacto social y ambiental.
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4.1 ASPECTOS LEGALES

Para que las empresas fabriquen los productos o servicios que se generan

con los proyectos de inversion requieren cumplir con ciertos tramites minimos para

operar. Estos requisitos son los que sefialan las leyes y reglamentos federales y

estatales, asi como las leyes ecoldgicas.

Una sociedad mercantil estd obligada al cumplimiento de las leyes que

regulan el funcionamiento de las plantas productivas. Es necesario cumplir tanto con

la reglamentacion y leyes, ya que de lo contrario las empresas serian clausuradas o

multadas lo cual encarece la operacién asi como el retraso de la misma.

Los siguientes son algunos requisitos en la ciudad de México indispensables en la

operacion de un negocio:

CERTIFICADO DE USO DE SUELO. Es un documento por medio del cual
el Gobierno certifica el uso del suelo que esta permitido o prohibido para
determinado inmueble.

LICENCIA DE USO DE SUELO. Documento por el cual se autoriza el uso o
destino que pretenda darse a un predio o local.

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES. Es la inscripcion que se
realiza en la SHCP, para dar efecto de cumplimiento de las obligaciones
fiscales. Se considera que una persona moral inicial operaciones a partir de
la fecha de la firma de la escritura de la sociedad por los socios ante notario
DECLARACION DE APERTURA. Manifestacion que deben realizar las
personas fisicas 0 morales ante la delegacién que corresponda, con motivo
del inicio de actividades que no requieren licencia de funcionamiento.
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO. Autorizacion para poder realizar una
actividad solicitada en un establecimiento mercantil Solo estan sujetos
aquellos que su giro sea: venta de bebidas alcohdlicas, cabarets, discotecas,

salones de baile y fiesta, establecimientos de hospedaje, bafios y albercas
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publicas, clubes y centros deportivos, salones de boliche y billar, escuelas de
deporte, juegos eléctricos, mecanicos, electromecanicos y de video.
IMPACTO AMBIENTAL. Documentacion otorgada por el gobierno como
resultado de la presentacion y evaluacion de un informe preventivo,
manifestacion o estudio de impacto ambiental o de riesgo segun
corresponda, de acuerdo al giro.

ALTA ANTE CAMARA RESPECTIVA. Afiliacion voluntaria de acuerdo con
la actividad o giro de comercio que desarrolle y a su localizacion regional.
ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO.
De acuerdo con la ley de Camaras y sus confederaciones, las empresas estan
obligadas a inscribirse por medio de una camara autorizada por la Secretaria
de Economia.

AVISO DE MANIFESTACION ESTADISTICA. Informacion que se
proporciona al INEGI relacionada con la actividad propia de negocio, sin
que ello implique efectos fiscales.

LICENCIA SANITARIA. Documento expedido por la Secretaria de Salud,
con el cual autoriza que el establecimiento opere y funcione por haber
cumplido con los requerimientos sanitarios que exige la ley.

AVISO DE FUNCIONAMIENTO. Consiste en la presentacion de un aviso
por parte del propietario o representante legal del negocion a la Secretaria de
Salud, en el que sefala que ha iniciado operaciones el establecimiento.
LICENCIA DE ANUNCIO. Autorizacion para la fijacion, instalacion,
colocacién, ampliacion o modificacion de anuncios permanentes.

VISTO BUENO DE SEGURIDAD Y OPERACIONES. Responsiva por medio
de la cual se hace constar que el establecimiento comercial, en cuanto a su
edificacion e instalaciones retne las condiciones necesarias de seguridad
para su operacion y funcionamiento.

PROGRAMA INTERNO DE PROTECCION CIVIL. Instrumento por medio
del cual se definen las acciones destinadas a la salvaguardia de la integridad

fisica de los empleados y de las personas que concurran al establecimiento.
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e TRASPASO. Tramite que el nuevo propietario deberd solicitar a la
delegacion para que le expida a su nombre la licencia conducente, para el
caso que sea cambio de propietario.

e CONTRATO COLECTIVO O INDIVIDUAL DE TRABAJO. Celebracion de
un contrato colectivo o individual de trabajo por escrito, entre los
trabajadores y la empresa.

e REGISTRO EMPRESARIAL ANTE EL INFONAVIT. Informacién basica que
la empresa proporciona a ese Instituto, para efectuar las declaraciones y
pagos ante el mismo.

e REGISTRO EMPRESARIAL ANTE EL IMSS. Tramite por medio del cual se
le solicita al instituto el registro y el nimero patronal correspondiente.

e INSCRIPCION EN EL PADRON DEL IMPUESTO SOBRE NOMINAS.
Tramite por medio del cual se integra al padron de contribuyentes de ese
impuesto.

Otros tramites que deben ser considerados:

PATENTES. Protege la invencidn que no es otra cosa que la creacion intelectual

que permite transformar la materia prima o energia por medio de la satisfaccion

inmediata de una necesidad concreta. El titulo de patente otorga el derecho al
inventor o autor de algo, para disfrutar en exclusiva de los beneficios de su
invento. Su vigencia es de 20 afios a partir de la solicitud de la misma.

MARCAS. Es la sefial que el fabricante pone a sus productos de su industria,

para lo cual utiliza un nombre, término, simbolo, disefio o cualquier signo

visible o bien una combinacién de ellos.

Todos los requisitos anteriores son cubiertos actualmente por la empresa
establecida, pues como ya hemos mencionado cuenta con 16 afios de experiencia
en esta misma rama. No se tiene una patente pues el mercado con el producto
que se desea abrir es muy competido, en cuanto a la marca, la empresa ya tiene

un registro con afios de respaldo.
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4.2 OBLIGACIONES FISCALES

En cuanto a obligaciones fiscales estaria sujeto al pago de impuesto sobre la
renta,’ dentro del régimen de las personas fisicas que perciban ingresos
derivados de la realizacion de actividades empresariales y de la prestacion de
servicios profesionales, considerando como ingreso: los que provienen de
actividades empresariales. Se obliga a efectuar pagos provisionales mensuales a
cuenta del impuesto del ejercicio, mediante declaracion que presentaran ante las

oficinas autorizadas.

Se esté sujeto también al pago del impuesto al activo, por el activo atribuible a

dicho establecimiento.

Debera cubrir ademas el pago del impuesto al valor agregado, pues desarrolla
actos o actividades que enajenan bienes. Se cubrira en las oficinas autorizadas la
diferencia entre el impuesto a su cargo y el que le hubieran trasladado o el que
hubiese pagado. En cuanto a esta obligacion, es la Gnica que seria adicional, ya
que el impuesto sobre la renta y el impuesto al activo, ya se cubrian
anteriormente con la empresa actual, pero ademas se tendrd que enterar la
cantidad de IVA a pagar, ya que en la presentacion actual (19 Its) se tiene una

tasa gravable de 0%

Ademas de cubrir el impuesto sobre nominas del estado de Guanajuato, ya que

Se esta sujeto a este impuesto

1 En adelante ISR
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

[ DIRECTOR GENERAL }
|

| | | | | | | |
GTE GTE GTE GTE GTE
PROD MTTO Y VTAS ADMINI CONTA
OBREROS MERCADOT DISTRIBUCION | [ LOGISTICA RECURSOS AUXILIAR
HUMANOS

SUPERVISOR ]

DISTRIBUIDORES ]




60

Se contrataria adicionalmente personal de produccion principalmente, asi
como un agente de ventas especializado

Dicho agente se encargaria de la mercadotecnia del nuevo producto, la logistica e

introduccion y estudio del comportamiento del nuevo producto en el mercado

En cuanto a lo relacionado con el area contable, el departamento actual se
encargard de llevar la contabilidad del nuevo producto, el estudio del
comportamiento en cuanto a los costos adicionales que genera el nuevo producto, y
llevar un sistema de costeo por cada producto, asi como continuar con el desarrollo
de la contabilidad general de la empresa, presentando ante el director general los
estados financieros basicos y presentar las declaraciones que las autoridades
hacendarias les obligan a presentar, asi como llevar a cabo los requisitos fiscales
adicionales que el nuevo producto requiere en el cumplimiento de las obligaciones

fiscales distintas al del producto actual.

El departamento de recursos humanos actual, llevara a cabo la seleccion y
reclutamiento del personal para la contratacién y capacitacion del personal

adicional conforme a perfiles

Cada departamento actualmente establecido en la empresa debe apoyar y
buscar el crecimiento en el nuevo producto, asi como no abandonar el producto
existente y trabajar en equipo apoyando en cuanto a proporcionar la informacién
relativa a cada area del nuevo producto.
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DESCRIPCION GENERICA DE PUESTOS

Produccion

Supervisar la elaboracion del envase e higiene requerida en este, revision
visual a la banda transportadora, estar al pendiente del proceso de llenado y
taponado, asi como el etiquetado correcto y lote de cada producto. Checar el
funcionamiento correcto de las maquinas, y reportar inmediatamente el fallo
de cualquier detalle en el maquilado, pues es indispensable el correcto
funcionamiento de cada una, ya que todo el proceso de produccion es
mecanizado. Inspeccionar el producto en el proceso terminado, estibado de

la botella (cosecha)

Mercadotecnia

Impulsar los productos al mercado y hacer reajustes en la distribucion junto

con logistica.

Distribucion

Hacer pedidos y entregar el producto oportunamente, con un servicio al

cliente de calidad.
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Recursos humanos

Encargado de contratar y capacitar al nuevo personal, ademas de llevar lo

relativo a nominas, impuestos de sueldos y salarios, etc

Contabilidad

Llevar la contabilidad de la empresa, de ambos productos, asi como entregar

estados financieros basicos, y llevar un sistema de costeo por cada producto.

44 |IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD EN UN
PROYECTO DE INVERSION

Debido a su importancia, la contabilidad permite que los proyectos de
inversion alcancen su objetivo, debido, principalmente, por su veracidad, ya que
el registro de las operaciones cuenta con una base de informacién verdadera y

oportuna.

Los registros que se utilizan para el control de las operaciones de una
empresa son, entre otros: el libro diario, libro mayor, libro de inventarios y

balances, libro de actas, libro auxiliar de bancos, etcétera.
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El objetivo esencial de la contabilidad es contar con la informacion

financiera necesaria para apoyar la toma de decisiones de una empresa, y el
instrumento para conocer dicha informacién son los ESTADOS FINANCIEROS.

La informacion financiera se refleja en los diversos estados financieros entre

los principales estados que se utilizan para realizar la evaluacion financiera son:

ESTADO DE RESULTADOS. Es un estado financiero dinamico, ya que
la informacién que proporciona corresponde a un ejercicio determinado.
A partir de los ingresos se restan los costos y gastos, dando como
resultado final las utilidades o pérdidas, asi como el monto de los

impuestos y repartos sobre utilidades

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. Es un estado financiero
estatico que presenta la situacion financiera de la empresa en una fecha
determinada. Es necesario realizar este balance en un proyecto de
inversion, con la finalidad de conocer el monto de lo invertido vy
determinar la cantidad de recursos que la actividad empresarial requerira
para establecer de donde provendran los recursos necesarios para la

adquisicion de los activos que necesita el proyecto.

FLUJO NETO DE EFECTIVO. Este se determina a través de la utilidad

neta, mas la depreciacion y amortizacion

Los estados financieros son reportes de la contabilidad que muestran a una

fecha determinada la situacion financiera de una entidad, asi como los resultados

de las operaciones de un periodo determinado. Esta informacion es de suma

importancia para la empresa, pues es la base para la toma de decisiones, y resume

la situacion de la empresa

La construccion de los estados financieros pro forma se realiza con base en

el prondstico de ventas realizado en el estudio de mercado. A partir del volumen

de ventas se determina el nivel de operacion de la empresa que fabrica el
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producto motivo del proyecto de inversion. Los estados financieros
pronosticados revelan: ingresos futuros, utilidades, necesidades de fondos,
costos, gastos, capital de trabajo requerido, flujo neto de efectivo para efectos de
valuaciéon financiera, determinacion de la inversién neta que requerira el

funcionamiento del proyecto de inversion

Los estados financieros muestran la situacion y desarrollo financiero a que
ha llegado una empresa como consecuencia de las operaciones realizadas. Son la
expresion cuantitativa de los resultados obtenidos por la administracion en su
actuacion. Muestran qué tan eficientes han sido las politicas, decisiones y
estrategias que han seguido los dirigentes de las empresas de todo tipo y tamafio;
ademas, la informacion generada en los estados financieros permite medir, con

diferentes indicadores, la situacion en que se encuentran.

El objetivo del analisis de los estados financieros es la obtencidén de
suficientes elementos de juicio, para apoyar las opiniones que se hayan formado
con respecto a los detalles de la situacion financiera y la rentabilidad de la

empresa.

45 IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Una vez implementado el proyecto de inversion, genera una serie de
beneficios financieros que se miden mediante utilidades que repercuten en un
aumento del valor de la empresa asi como ventajas competitivas, mayor captacion
del mercado, desplazamiento de la competencia, introduccion de nuevos
productos, mejora de procesos productivos, cambio de tecnologia en los procesos
productivos etcetera. ElI impacto social que se logra con este proyecto es
beneficiar a la comunidad en el aspecto social, pues beneficia a la poblacion de
cierto sector de la economia o en general a la comunidad en su conjunto, y se
manifiesta por medio de varios aspectos, como: incremento de empleos, aumento
de servicios, mejoras en la calidad de vida de la poblacién por el incremento en

los diversos productos y servicios que ofrecen estos proyectos de inversion. Todo
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esto desencadena un efecto multiplicador en la economia y las areas donde se
desarrollan pues al crecer y ofrecer este nuevo producto, el consumidor tiene una
oferta méas, el servicio y la calidad de los diversos productos en el mercado
deberan ofrecer calidad y precio, pues de lo contrario no pueden ser competencia
y su producto peligra, entonces el demandante tiene mas productos que elegir.
Este nuevo producto ofrece a la sociedad una amplitud del mercado, incremento
de empleos, al crecer la empresa, crecen también las posibilidades de apoyo y
prestaciones hacia los empleados y ofrece a la comunidad en general una mayor
amplitud de productos en el mercado, lo que genera el producto que se esta
ofreciendo sea de una calidad intachable y mayor oportunidad de adquisicion al

ofrecer calidad y precio.

A la industria al igual que a otras ramas economicas, le ha afectado la crisis que
han ocurrido en nuestro pais. Aunque ha sobrevivido con grandes sacrificios, ha
sufrido profundos deterioros. Por tal razon, esta Tesis propone un nuevo campo
de trabajo para el empresario, este producto viene a reforzar y hacer crecer a la
empresa, ademas que indudablemente proveera un incremento de empleos, una
mejor oportunidad de crecimiento a los empleados existentes, un producto al

alcance del consumidor que cubre los requisitos de calidad.

La evaluacion del impacto ambiental es el procedimiento a través del cual se
establecen las condiciones a que se sujetara la realizacion de obras y actividades
publicas o privadas que puedan causar desequilibrio ecologico o rebasar los limites
y condiciones establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente
y preservar y restaurar los ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus

efectos negativos.

Cuando un ecosistema es rebasado en su capacidad natural por reducir o absorber
el impacto del exceso de energia, calor, residuos solidos o liquidos, explotacién de

los recursos naturales o transformacién del medio para crear una obra (represa,
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planta industrial, confinamiento, desarrollo urbano), entonces aparece un factor de

dafo al que se le denomina "contaminacion” o deterioro ambiental.

En pocas palabras, la contaminacién es un cambio no deseado en las

caracteristicas fisicas, quimicas o biologicas del entorno natural.

Se puede considerar que impacto ambiental es toda alteracién del ambiente o de
alguno de sus elementos o condiciones, producida directa o indirectamente por toda
clase de actividades humanas que sean susceptibles de modificar la calidad

ambiental.

Los impactos que deben ser objeto de preocupacién son aquellos que pueden
perturbar gravemente la calidad ambiental y proceden de actividades o proyectos
promovidos por el hombre, que se pueden evitar o modificar en la forma

conveniente para atenuar o eliminar sus efectos ambientales desfavorables.

En la empresa establecida se realizan actos de control de impacto ambiental
y de riesgo que consisten basicamente en la inspeccién y vigilancia de la actividad
productiva. El producto que se utiliza tanto para esterilizar, como para purificar el
agua no son nocivos y garantizan calidad, tanto en el producto como en el proceso
de fabricacion, y son vigilados detalladamente a fin de que cumpla con los
requerimientos de sanitizacidn y con las normas establecidas en materia de ecologia

ante las autoridades competentes.

Por medio de la verificacion del cumplimiento de la normatividad ambiental
se contribuye al logro de un desarrollo sostenido mediante la conservacion de los
recursos naturales, asi como la utilizacion de la biosfera por el ser humano, de tal
suerte que produzca el mayor y sostenido beneficio para las generaciones actuales,
pero que mantenga su potencialidad para satisfacer las necesidades y aspiraciones
de las generaciones futuras. Por lo tanto la conservacién es positiva y abarca la
preservacion, el mantenimiento y la utilizacion sostenida, la restauracion y la mejora

del entorno natural



CAPITULO QUINTO

ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACIONES
PARA LA ACEPTACION

O RECHAZO DEL NUEVO PROYECTO

OBJETIVO. Determinar la inversién necesaria,

costos de produccién, gastos,

y estados financieros con el fin de

desarrollar las evaluaciones técnicas,

financieras y de mercado a fin de determinar la factibilidad
y redituabilidad del nuevo producto en la empresa
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5.1 PRESUPUESTOS, INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTOS

Una vez determinado el mercado potencial, y concluido que en el estudio técnico no
existe impedimento para llevar a cabo el proyecto, se desarrollara el presente
capitulo. Este estudio pretende determinar cual es el monto y los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual seré el costo total de la
operacion de la planta que abarque funciones de produccion, administracion y
ventas. Se analizara en forma monetaria el costo adicional para el proyecto a

estudiar en la empresa existente.

En el presente capitulo el inversionista realizara asignaciones numéricas al proyecto
en general, pues espera recibir una cantidad mayor a la erogacion realizada, es

decir, tiene la esperanza de obtener utilidades.

El estudio economico-financiero tiene como finalidad demostrar que existen
recursos suficientes para llevar a cabo el proyecto, asi como la presencia de un
beneficio, es decir, que el costo de capital invertido serd& menor que el rendimiento
que de dicho capital se obtendra en el “horizonte econémico” (periodo de tiempo
dentro del cual se considera que los efectos de la inversion son significativos).

PRESUPUESTO

El presupuesto es la técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre

bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios, es decir, es
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el célculo anticipado de los gastos, costos, ventas o cualquier otro evento que

ocurra en un periodo determinado.’

Los objetivos del presupuesto se relacionan con: la prevision, la planeacion,

la organizacién, la integracion, la direccion y el control.

Al elaborar un presupuesto deben tomarse en cuenta las caracteristicas de la
empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de ésta; asimismo, debe partir de

un plan y llevarse un control estricto.

Cuando hablamos de una predeterminacion de cifras en gastos y erogaciones
que se derivan de las funciones de direccion y control de las actividades de una
empresa, nos estamos refiriendo al presupuesto de costos y gastos, o que nos

servira para fijar el precio de un producto.

Algunos rubros que deben considerarse al elaborar el presupuesto son:

> Programa de produccion: lo que se desea realizar dentro de la
produccion de una empresa (capacidad productiva, disposiciones y

limitaciones financieras, requerimientos, etc.).

> Costo de produccion y operaciéon: con lo que se valorizan los

productos.

> Los gastos de administracion: son las erogaciones que tienen como
funcion el sostenimiento de actividades destinadas a mantener las areas

de direcciones o gerencias de planeacion, investigacion y desarrollo,

! véase nota 4 de este estudio.
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recursos humanos y seleccion de personal, relaciones publicas,

finanzas o ingenieria.

> Honorarios: sueldo por la prestacion de un servicio independiente.

>  Sueldos y salarios.

-  Combustibles y refacciones.

-  Mantenimiento de equipo de transporte.

> Papeleriay dtiles.

COSTOS DE PRODUCCION.

Materias primas.
Aquellos materiales que entran y forman parte del producto terminado. Incluyen

costos como fletes de compras, costos de almacenamiento y manejo.

Mano de obra directa.

La necesaria para intervenir en la transformacion de la materia prima,

Materiales indirectos.
Conforman la parte auxiliar en la presentacion del producto, sin ser el producto

en si.

Costo de mantenimiento.
Este servicio se contabiliza por separado, en virtud de las caracteristicas

especiales que se puedan presentar. Puede ser preventivo y/o correctivo.
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Depreciaciones y amortizaciones

Son costos virtuales, y tiene el efecto de costo sin serlo.

INVERSIONES

Son erogaciones de las que se espera obtener un beneficio econémico, o sea

utilidades.

Utilidad. El resultado de la productividad de la inversion del capital.

Los administradores de los recursos financieros de las empresas, deben
considerar que como consecuencia del uso del capital requeriran obtener una
utilidad, y es cuando estamos hablando del COSTO DE CAPITAL.

Es necesario que se calendaricen cuidadosamente los flujos de efectivo que

se iran aplicando conforme el proyecto lo requiera.

Aqui cabe mencionar que debe analizarse a conciencia como se utilizara el

dinero y las fechas de su utilizacion.

FINANCIAMIENTO

Cuando ya se conoce el monto de la inversion, se debe analizar la forma de
obtener, en su caso, los recursos monetarios requeridos por la empresa para

desarrollar sus operaciones.

Para ello, debe tomarse en cuenta la situacion de la economia nacional y sus
tendencias, asi como las alternativas que tienen los socios para enfrentarse a

situaciones imprevistas.
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La falta de liquidez en las empresas hace que recurran a las fuentes de
financiamiento, que son los medios por los cuales las personas fisicas 0 morales
se hacen llegar recursos financieros en su proceso de operacién, creacion o

expansion, en lo interno o externo, a corto, mediano y largo plazo.

Entre los tipos de fuentes de financiamiento se encuentran los siguientes:

> FUENTES INTERNAS, que son las que se generan dentro de la

empresa, como resultado de sus operaciones y su promocion::

- Aportaciones de los socios

- Utilidades reinvertidas

- Depreciacion y amortizacion

- Incrementos de pasivos acumulados

- Venta de activos (desinversiones)

> FUENTES EXTERNAS que son las otorgadas por terceras

personas:
- Proveedores
- Créditos bancarios
- Crédito particular
- Financiamiento del sistema bursatil

- Financiamiento de sociedades de inversién de capitales
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5.2 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio comprende la construccion de los estados financieros
proyectados a fin de obtener informaciéon financiera que permita conocer la
inversion, ingresos, gastos, utilidad operacional, capital de trabajo,
depreciaciones, amortizaciones, sueldos, y la determinacién de las utilidades a fin

de evaluar el rendimiento que proporcionara dicho proyecto.

En este estudio se conoce y estudia el monto de inversiones, los costos y
gastos de operacién, las utilidades por la operacion de inversion, asi como los

costos y gastos financieros.

El andlisis del estado de resultados tiene la finalidad de calcular la utilidad
neta y los flujos netos de efectivo del proyecto que significa el beneficio real de la
operacion de la empresa. El balance general muestra el valor real de la empresa
hacia el final de un periodo contable.

En los siguientes cuadros se presenta la determinacién del costo de
produccion, los diversos gastos administrativos, de ventas y los financieros, la
inversion total necesaria, costos de capital asi como los ingresos estimados, de

acuerdo a una cantidad de produccidn y venta anual.
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5.2.1 DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL

TOTAL

1. DETERMINACION DE LA INVERSION
INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO $11,318,000.00
INVERSION EN MOBILIARIO EQ. DE OFICINA 5,560.00
INVERSION EN EQ. DE SEGURIDAD Y MANTTO. 12,500.00
PREPARACION DE INSTALACIONES 115,000.00
EQUIPO DE COMPUTO 42,000.00
ASISTENCIA Y CAPACITACION 70,000.00
TOTAL DE LA INVERSION $11,563,060.00

MAQUINARIA 'Y EQUIPO

INYECTORA $ 7,928,000.00
LLENADORA 800,000.00
ITAPADORA DE DADOS 350,000.00
ETIQUETADORA DE GOMA 600,000.00
EMPALETIZADORA 140,000.00
LOTIFICADORA 1,500,000.00

INVERSION INICIAL DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

TOTAL $11,318,000.00




5.2.2 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccion se presenta en costo por unidad y costo anual con una produccién inicial de 5,256,000 unidades

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO |

MATERIA PRIMA
AGUA $ 0,56000
TAPON $ 0,87000
ETIQUETA $ 0,09000
TONER $ 0,20000
P.ET $ 1,45000

TOTAL DE MATERIA PRIMA $ 3,17000
MANO DE OBRA DIRECTA (INCLUYE CRL*) $ 0,02963

TOTAL DE MANO DE OBRA $ 0,02963
GTOS INDIRECTOS
ELECTRICIDAD $ 0,05023
AGUA POTABLE $ 0,00228
DEPRECIACIONES $ 0,17227
MANO DE OBRA INDIRECTA (CRL) $ 0,00457

TOTAL GASTOS INDIRECTOS $ 0,22935
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION POR UNIDAD $ 3,42898

*costo de relacién laboral




COSTO DE PRODUCCION ANUAL

2006 2007 2008 2009 2010
MATERIA PRIMA
AGUA 2.943.360,00 3.826.368,00 4.591.641,60 5.509.969,92 6.611.963,90
$
TAPON 4.572.720,00 5.944.536,00 7.133.443,20 8.560.131,84 10.272.158,21
$
ETIQUETA 473.040,00 614.952,00 737.942,40 885.530,88 1.062.637,06
$
TONER 1.051.200,00 1.366.560,00 1.639.872,00 1.967.846,40 2.361.415,68
$
P.ET 7.621.200,00 9.907.560,00 11.889.072,00 14.266.886,40 17.120.263,68
$ $ $ $
TOTAL DE MATERIA PRIMA _16.661.520,00 21.659.976,00 25.991.971,20 31.190.365,44 $ 37.428.438,53
$
MANO DE OBRA (INCLUYE CRL) 155.733,34 222.698,67 267.238,40 320.686,08 384.823,30
TOTAL DE MANO DE OBRA _155.733,34 222.698,67 267.238,40 320.686,08 384.823,30
GTOS INDIRECTOS
$
ELECTRICIDAD 264.000,00 343.200,00 411.840,00 494.208,00 593.049,60
AGUA POTABLE 12.000,00 15.600,00 18.720,00 22.464,00 26.956,80
DEPRECIACIONES 905.440,00 905.440,00 905.440,00 905.440,00 905.440,00
MANO DE OBRA INDIRECTA (INCLUYE
CRL) 24.000,00 34.320,00 41.184,00 49.420,80 59.304,96
TOTAL GASTOS INDIRECTOS _1.205.440,00 1.298.560,00 1.377.184,00 1.471.532,80 1.584.751,36
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION 18.022.693,34 23.181.234,67 27.636.393,60 32.982.584,32 39.398.013,19

*CON UNA PROYECCION DE VENTAS DE 5.256.000,00 6.832.800,00 8.199.360,00 9.839.232,00 11.807.078,40




5.2.3DETERMINACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ANO/CONCEPTO
SALARIOS (INCLUYE CRL*)
GERENTE

CONTADOR

JEFE LOGISTICA

AUX. CONTABLE ADMIVO Y LOGISTIC.

DEPRECIACIONES Y AMORT

TELEFONO

ELECTRICIDAD

ASESORIAS

TOTAL

2006
1.320.000,00
444.000,00
300.000,00
216.000,00
360.000,00
13.023,00
164.000,00
14.000,00

149.423,00

1.660.446,00

2007
1.452.000,00
488.400,00
330.000,00
237.600,00
396.000,00
13.023,00
172.200,00
15.120,00

169.095,00

1.821.438,00

2008
1.597.200,00
537.240,00
363.000,00
261.360,00
435.600,00
13.023,00
180.810,00
16.329,60

191.042,76

1.998.405,36

2009
1.756.920,00
590.964,00
399.300,00
287.496,00
479.160,00
7.143,00
189.850,50
17.635,97

209.629,84

2.181.179,31

2010
1.932.612,00
650.060,40
439.230,00
316.245,60
527.076,00
4.203,00
199.343,03
19.046,85

233.945,00

2.389.149,87

*Costo de relacion laboral

SE PROYECTA UN 10 % DE AUMENTO SALARIAL PARA CADA ANO
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5.24 DETERMINACION DE LOS GASTOS DE VENTA

ANO/CONCEPTO
VARIABLES
COMISIONES (1%)
GTOS POR FLETES
SUBTOTAL
FIJOS
SALARIOS (INCLUYE CRL*)

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

GERENTE
SUPERVISORES

JEFE DE MERCADOTECNIA
DISTRIBUIDORES
DEPRECIACIONES
TELEFONO

ELECTRICIDAD

SUBTOTAL
TOTAL

*Costo de relacion laboral

2006 2007 2008 2009 2010
52.560,00 68.328,00 81.993,60 98.392,32 118.070,78
367.920,00 478.296,00 573.955,20 688.746,24 826.495,49
422.486,00 548.631,00 657.956,80 789.147,56 946.576,27
920.000,00 1.012.000,00 1.113.200,00 1.224.520,00 1.346.972,00
240.000,00 264.000,00 290.400,00 319.440,00 351.384,00
100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00
15.000,00 16.500,00 18.150,00 19.965,00 21.961,50
565.000,00 621.500,00 683.650,00 752.015,00 827.216,50
6.933,00 6.933,00 6.933,00 4.413,00 3.153,00
24.000,00 25.200,00 26.460,00 27.783,00 29.172,15
1.200,00 1.296,00 1.399,68 1.511,65 1.632,59
952.133,00 1.045.429,00 1.147.992,68 1.258.227,65 1.380.929,74
1.374.619,00 1.594.060,00 1.805.949,48 2.047.375,21 2.327.506,01

SE PROYECTA UN 10 % DE AUMENTO SALARIAL PARA CADA ANO
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5.2.5 DETERMINACION DE LOS GASTOS FINANCIEROS

Son los intereses que se deben cargar en relacion con capitales obtenidos en préstamo.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

ANO/CONCEPTO 2006 2007 2008 2009
INTERESES (SOBRE CRED.
ACTUAL) 2.455.999,32 1.924.972,44 1.393.945,56 862.918,68

TOTAL 2.455.999,32 1.924.972,44 1.393.945,56 862.918,68

2010

331.891,80

331.891,80
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5.2.6 DETERMINACION DE LAS DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

2006 2007 2008 2009 2010
MAQ Y EQUIPO 8% 905.440,00 905.440,00 905.440,00 905.440,00 905.440,00
MOB Y EQUIPO 10% 556,00 556,00 556,00 556,00 556,00
EQUIPO DE COMPUTO 30% 12.600,00 12.600,00 12.600,00 4.200,00
ASISTENCIAY
CAPACITACION 15% 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00
GTOS INSTALACION 5% 5.750,00 5.750,00 5.750,00 5.750,00 5.750,00
TOTAL 925.396,00 925.396,00 925.396,00 916.996,00 912.796,00




5.2.7 DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL
TASA MININA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

La empresa requiere una tasa minima de rendimiento sobre el capital de un 15%
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DETERMINACION DEL FINANCIAMIENTO REQUERIDO

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL 11,563,060.00
(-) APORTACION DE LOS DUENOS 500,000.00

(=) FINANCIAMIENTO NECESARIO  11,063,060.00

BBVA BANCOMER

INTERES TRIMESTRAL

PRESTAMO 11.063.060,00 VENCIDO
SALDO COMP 3.687.686,67 4,50%
PRESTAMO
14.750.746,67 TOTAL

INTERES VENCIDO DE 18 % ANUAL S/S.I

AMORTIZACIONES VENCIDAS TRIMESTRALES
SALDO COMPENSATORIO DE 25%

5 ANOS
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PERIODO SALDO INS INTERES AMORTIZ. TOTAL
1 14.750.746,67 663.783,60 737.537,33 1.401.320,93
2 14.013.209,33 630.594,42 737.537,33 1.368.131,75
3 13.275.672,00 597.405,24 737.537,33 1.334.942 57
4 12.538.134,67 564.216,06 737.537,33 1.301.753,39
5 11.800.597,33 531.026,88 737.537,33 1.268.564,21
6 11.063.060,00 497.837,70 737.537,33 1.235.375,03
7 10.325.522,67 464.648,52 737.537,33 1.202.185,85
8 9.587.985,33 431.459,34 737.537,33 1.168.996,67
9 8.850.448,00 398.270,16 737.537,33 1.135.807,49
10 8.112.910,67 365.080,98 737.537,33 1.102.618,31
11 7.375.373,33 331.891,80 737.537,33 1.069.429,13
12 6.637.836,00 298.702,62 737.537,33 1.036.239,95
13 5.900.298,67 265.513,44 737.537,33 1.003.050,77
14 5.162.761,33 232.324,26 737.537,33 969.861,59
15 4.425.224,00 199.135,08 737.537,33 936.672,41
16 3.687.686,67 165.945,90 737.537,33 903.483,23
17 2.950.149,33 132.756,72 737.537,33 870.294,05
18 2.212.612,00 99.567,54 737.537,33 837.104,87
19 1.475.074,67 66.378,36 737.537,33 803.915,69
20 737.537,33 33.189,18 737.537,33 770.726,51
6.969.727,80 14.750.746,67 21.720.474,47
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COMISION

BITAL

35% SOBRE TOTAL DEL PRESTAMO

18 TRIMESTRES (CUATRO ANOS Y MEDIO)

INTERES VENCIDO DE TIIE +8 PTOS

AMORTIZACIONES VENCIDAS

INVERSION
NEC 11.063.060,00
COMISION 5.957.032,31 VALOR TIIE +8 9,32+8 =17,32
PRESTAMO 17.020.092,31
INT TRIMESTRAL 17,32/4 = 4,33%
PERIODO SALDO INS INTERES AMORTIZ. TOTAL
1 17.020.092 736.970 945.561 1.682.531
2 16.074.532 696.027 945.561 1.641.588
3 15.128.971 655.084 945.561 1.600.645
4 14.183.410 614.142 945.561 1.559.702
5 13.237.850 573.199 945.561 1.518.760
6 12.292.289 532.256 945.561 1.477.817
7 11.346.728 491.313 945.561 1.436.874
8 10.401.168 450.371 945.561 1.395.931
9 9.455.607 409.428 945.561 1.354.988
10 8.510.046 368.485 945.561 1.314.046
11 7.564.485 327.542 945.561 1.273.103
12 6.618.925 286.599 945.561 1.232.160
13 5.673.364 245.657 945.561 1.191.217
14 4.727.803 204.714 945.561 1.150.275
15 3.782.243 163.771 945.561 1.109.332
16 2.836.682 | 122.828 945.561 1.068.389
17 1.891.121 81.886 945.561 1.027.446
18 945.561 40.943 945.561 986.503
7.001.215 17.020.092 24.021.307
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Se decide financiar con BBV ya que se paga menos de interés, ademas de que se pide solo un saldo compensatorio que nos

regresaran al final del pago, lo que no sucede con Bital, que pide una comision muy alta.

5.2.8 DETERMINACION DE PRESUPUESTOS DE INGRESQOS, COSTOS Y GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
2006 2007 2008 2009 2010

UNIDADES 5,256,000.00 6,832,800.00 8,199,360.00 9,839,232.00 11,807,078.40
P.VENTA. 5.50 5.50 6.00 6.00 6.50

TOTAL VENTAS 28,908,000.00  37,580,400.00 49,196,160.00 59,035,392.00 76,746,009.60
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PRESUPUESTO DE COSTOS

2006 2007 2008 2009 2010
UNIDADES
M.P. 16.661.520,00 21.659.976,00 25.991.971,20 31.190.365,44 37.428.438,53 |
M.O. 155.733,34 222.698,67 267.238,40 320.686,08 384.823,30 |
G.P. 1.205.440,00 1.298.560,00 1.377.184,00 1.471.532,80 1.584.751,36
18.022.693,34 23.181.234,67 27.636.393,60 32.982.584,32 39.398.013,19
PRESUPUESTO DE GASTOS
2006 2007 2008 2009 2010
GTOS. VENTA 1.374.619,00 1.594.060,00 1.805.949,48 2.047.375,21 2.327.506,01
GTOS. ADMON 1.660.446,00 1.821.438,00 1.998.405,36 2.181.179,31 2.389.149,87
GTOS. FINAN 2.455.999,32 1.924.972,44 1.393.945,56 862.918,68 331.891,80
TOTAL GTOS 5.491.064,32 5.340.470,44 5.198.300,40 5.091.473,20 5.048.547,68




5.2.9 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

VENTAS
CTO.VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GTOS. ADMON

GTOS. VENTA
GTOS FINANCIEROS
UTIL. ANTES IMP

ISR
PTU

UTILIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS

2006
28.908.000,00
18.022.693,34

2007
37.580.400,00
23.181.234,67

2008
49.196.160,00
27.636.393,60

2009
59.035.392,00
32.982.584,32

2010
76.746.009,60
39.398.013,19

10.885.306,66

14.399.165,33

21.559.766,40

26.052.807,68

37.347.996,41

1.660.446,00 1.821.438,00 1.998.405,36 2.181.179,31 2.389.149,87
1.374.619,00 1.594.060,00 1.805.949,48 2.047.375,21 2.327.506,01
2.455.999,32 1.924.972,44 1.393.945,56 862.918,68 331.891,80
5.394.242,34 9.058.694,89 16.361.466,00 20.961.334,47 32.299.448,73
1.726.157,55 2.898.782,36 5.235.669,12 6.707.627,03 10.335.823,59

539.424,23 905.869,49 1.636.146,60 2.096.133,45 3.229.944,87
3.128.660,56 5.254.043,04 9.489.650,28 12.157.573,99 18.733.680,26




5.2.10 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

ENTRADAS
APORTACION INICIAL
VENTAS

PRESTAMO

TOTAL ENTRADAS

2006

500.000,00
28.908.000,00
14.750.746,67

44.158.746,67

FLUJO DE EFECTIVO

2007 2008
37.580.400,00 49.196.160,00
37.580.400,00 49.196.160,00

2009

59.035.392,00

59.035.392,00

2010

76.746.009,60

76.746.009,60
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SALIDAS
COMPRAS A F.

PAGO GTOS INST
CTO VTAS

GTOS VTAS

GTOS ADMON

GTOS FINAN
INTERESES

PAGO DEL PRESTAMO
ISR

PTU
TOTAL SALIDAS
(-) DEP Y AMORT.

TOTAL DESEMBOLSO EFVO

FLUJO DE EFVO. NETO

2006

11.365.560,00
197.500,00
18.022.693,34
1.374.619,00

1.660.446,00

2.455.999,32
2.950.149,33
1.726.157,55

539.424,23

40.292.548,77

925.396,00

39.367.152,77

4.791.593,89

2007

23.181.234,67
1.594.060,00

1.821.438,00

1.924.972,44
2.950.149,33
2.898.782,36

905.869,49

35.276.506,30

925.396,00

34.351.110,30

3.229.289,70

2008

27.636.393,60
1.805.949,48

1.998.405,36

1.393.945,56
2.950.149,33
5.235.669,12

1.636.146,60

42.656.659,06

925.396,00

41.731.263,06

7.464.896,94

2009

32.982.584,32
2.047.375,21

2.181.179,31

862.918,68
2.950.149,33
6.707.627,03

2.096.133,45

49.827.967,34

916.996,00

48.910.971,34

10.124.420,66

2010

39.398.013,19
2.327.506,01

2.389.149,87

331.891,80
2.950.149,33
10.335.823,59

3.229.944,87

60.962.478,67

912.796,00

60.049.682,67

16.696.326,93
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5.2.11 CONCLUSIONES DE ESTUDIO FINANCIERO

A través del analisis de las necesidades que tiene la empresa para desarrollar su
proyecto se puede concluir, que se toma la decision de financiarnos con BBV,
aunque es importante analizar las diferentes alternativas para decidir financiar el
proyecto en el momento que se lleve a cabo, pues las tasas y condiciones de
financiamiento en el mercado estd cambiando constantemente y en el momento de
implementar se debera considerar la que mejor convenga; también se pudo conocer
a través de este estudio que los estados financieros aunque proyectados, reflejan un
resultado muy positivo y altamente productivo para el desarrollo y crecimiento de la
empresa, y hemos de mencionar que son la base de la evaluacién econdémica del
proyecto, de ahi su importancia en la elaboracion de este proyecto, pues a estos
estados se le aplicaran diferentes métodos de evaluacion, que corresponden al
siguiente tema fundamental para la decision del proyecto. En este estudio se
determinaron los presupuestos de ventas, costos, gastos, asi como uno de los puntos
mas importantes para la implementacién del proyecto y por el cual se hace éste, la
inversion necesaria, y después de haberla determinado y estudiado las posibles
fuentes de financiamiento, se pudo conocer que es viable cubrir con esta necesidad

financiera.



5.3 EVALUACION FINANCIERA

La tarea de evaluar consiste en comparar los beneficios y costos del proyecto,
con el objetivo de determinar si esta relacion representa ventajas mayores a las
que obtendria el no llevar a cabo el nuevo proyecto o llevar a cabo un proyecto

distinto.

La evaluacion financiera debe mostrar la viabilidad del nuevo proyecto, en
las condiciones del financiamiento planteadas anteriormente, y se debe
considerar también las probables variaciones de dichas condiciones en las que se

determind factible el proyecto mediante un analisis de sensibilidad.

Una de las funciones mas importantes en el area de las finanzas es el andlisis
de los proyectos de inversion, ya que se tienen que seleccionar las mejores
alternativas de los recursos de que dispone una empresa, una persona o un pais.

Dicho analisis es una técnica que estudia como cambiaria un resultado si los
datos proyectados no se logran, u ocurre cualquier cambio importante, ademas de

mostrar las variables y su comportamiento.

Para la evaluacidon de los proyectos de inversion se hace necesario conocer la

siguiente informacion:
o0 Inversién inicial requerida

0 Horizonte del proyecto (vida atil estimada por el proyecto)
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o Valor de salvamento de la inversién

0 Flujos de fondos estimados para cada periodo (en el horizonte del
proyecto)

0 Rendimiento minimo aceptable por la empresa o inversionista (costo

de capital)

5.3.1 METODOS DE EVALUACION FINANCIERA

a) Los que no consideran el valor del dinero en el tiempo

b) Los que consideran el valor del dinero en el tiempo

Meétodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo
A) TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

Es una medida contable se calcula dividiendo la utilidad promedio después
de impuestos entre la inversion original, sin considerar la pérdida del poder
adquisitivo del dinero en el transcurso del tiempo. Su objetivo es medir el
rendimiento de la inversion, comparando ésta contra la tasa minima requerida de

la empresa, determinando la aceptacion o rechazo del proyecto.

Tasa promedio de rentabilidad = utilidad promedio después de impuesto

Inversién original




INVERSION INICIAL 11,563,060

PLAZO DEL PROYECTO 5 afios
Costo de capital 15%
UTILIDAD PROMEDIO
DESP/IMP = 9.752.721,63
INVERSION ORIGINAL 11.563.060,00
UTILIDAD
PERIODOS DESP DE IMP
1 3.128.660,56
2 5.254.043,04
3 9.489.650,28
4 12.157.573,99
5 18.733.680,26
TOTAL 48.763.608,13
/5
PROMEDIO 9.752.721,63
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= 84,34%

TPR > COSTO DE CAPITAL
84,34% > 15%

La tasa interna de rendimiento es mayor al costo
de capital por lo que de acuerdo a este método es
aceptable el proyecto

B) PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Mide el tiempo necesario para recuperar en forma de ingresos netos de

efectivo, las unidades monetarias netas invertidas en el proyecto. Es muy

importante este método, ya que mientras mas rapido se recupere la inversion,

menos sufre la liquidez de la empresa.

Periodo de recuperacion de la inversién =

Flujo de efvo neto promedio

Inversion inicial
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PERIODO PROM. DE RECUPERACION DE LA INVERSION $ 11.563.060,00 1,37
8.461.305,63
FLUJOS NETOS
PERIODOS DE EFVO. = 16

1 4.791.593,89

2 3.229.289,70

3 7.464.896,94 La inversién se recuperaria

4 10.124.420,66 en 16 meses por lo que de acuerdo

5 16.696.326,93 a este método, seria aceptable
TOTAL 42.306.528,13 establecer el proyecto, ya que

se recuperaria en un periodo
/5 relativamente

PROMEDIO 8.461.305,63 muy corto.

C) SISTEMA DUPONT

Nos muestra la relacién de la rotacion de activos y las ventas con la

recuperacion de la inversion

VENTAS X

INVERSION

rotacién de activos
66.488.400,00 X
11.563.060,00

5,75 X

UTILIDAD

VENTAS

margen de utilidad
8.382.703,60

66.488.400,00

0,13

RENTABILIDAD

RENTABILIDAD
S/ ACTIVOS
0,72



Meétodos que consideran el valor del dinero en el tiempo

A)  VALOR PRESENTE NETO (VPN)

04

Trae a valor presente los resultados presentados por los flujos netos de

efectivo que generaran una inversion a una tasa de descuento actual que determina

la empresa. Con ella se determina la utilidad o pérdida monetaria neta esperada de

un proyecto, llevados a valor presente.

Para este caso se toma como referencia la tasa de interés o costo de capital

que es de 15%, si el valor de los ingresos aplicado a la tasa de descuento es mayor

que los egresos o la inversion inicial, se acepta el proyecto.

» Si el valor presente neto es positivo, significa que se obtienen

ganancias

» Sien el valor presente neto, los ingresos a valor presente es igual que

los egresos, es decir esta diferencia nos da cero, significa que solo se

estard ganando la tasa de descuento aplicada, aun asi, no significa

que no se acepte el proyecto, pues se ganaria el minimo fijado como

rendimiento.

FLUJO DE EFVO. NETO

COEFICIENTE DE V.P.

FACTOR

VALOR ACTUAL F.N.E

SUMA DE VALOR ACTUAL FNE

INVERSION

VALOR PRESENTE NETO

4.791.593,89

(140.15)-1

0,8695

4.166.290,89

25.604.001,98

11.563.060,00

14.040.941,98

3.229.289,70

(140.15)-2

0,7561

2.441.665,94

7.464.896,94

(1+0.15)-3

0,6575

4.908.169,74

10.124.420,66

(1+0.15)-4

0,5717

5.788.131,29

16.696.326,93

(1+0.15)-5

0,4971

8.299.744,12
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B) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Es la tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea igual a cero.

Iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Tiene como finalidad encontrar la tasa de descuento que al ser aplicada a los
flujos netos de efectivo que genera el proyecto durante su vida util igualen a la

inversion, es decir que sea igual a cero dicha diferencia.

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

FLUJO DE EFVO. NETO 4.791.593,89 3.229.289,70 7.464.896,94 10.124.420,66 16.696.326,93
COEFICIENTE DE V.P. (1+0.476)-1 (1+0.476)-2 (1+0.476)-3 (1+0.476)-4 (1+0.476)-5
0,6775 0,459 0,3109 0,2106 0,1427
VALOR ACTUAL F.N.E 3.246.304,86 1.482.243,97 2.320.836,46 2.132.202,99 2.382.565,85
SUMA DE VALOR ACTUAL FNE 11.564.154,14
$
INVERSION 11.563.060,00
$
VALOR PRESENTE NETO 1.094,14

En este método si la tasa de rendimiento es mayor a la tasa de descuento o interés se
acepta el proyecto por lo que al aplicar este método tambien podemos observar un

resultado positivo ya que la tasa interna de rendimiento es de 47.60%
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5.3.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Es una técnica ampliamente usada que conforma un rango completo de los
posibles resultados consecuencia de variaciones en las estimaciones inicialmente

proyectadas.

Por medio de este analisis se determina cuanto se afecta el valor presente

neto ante los cambios en determinadas variables del proyecto

Algunas variables que se podria tomar en cuenta para aplicarse a estudio
son:
Costos totales
Ingresos
Volumen de produccién
Tasa de financiamiento
Cantidad de financiamiento

Precio de la materia prima

Incluye la sensibilidad de cambios en las estimaciones y sus desviaciones

econodmicas.
Ventajas:

e Facil aplicacion

¢ No se requieren conocimientos sobre la teoria de probabilidad
Desventajas:

e Analiza variaciones de un parametro a la vez
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A continuacién se desarrolla el andlisis de sensibilidad en cuanto al nivel de

demanda, pues es un posible cambio en las estimaciones proyectadas.

En un escenario pesimista se considerd una disminucion en las ventas de un

10% de lo proyectado, y por el contrario en un

pronostican las ventas en mas de un 10% de lo pronosticado

escenario optimista, se

VTAS +10 %
UNIDADES

PV

VENTAS

COSTO VENTAS

() GTOS FIJ0S
FLUJO NETO EFVO

COEFICIENTE DE VP

VALOR ACTUAL F.N.E

TASA DE DESCUENTO

SUMA DE VALOR ACTUAL

FNE
INVERSION

VPN

ESCENARIO OPTIMISTA

2006 2007 2008 2009 2010
5.781.600,00 7.516.080,00 9.019.296,00 10.823.155,20 12.987.786,24

5,50 5,50 6,00 6,00 6,50

31.798.800,00 41.338.440,00 54.115.776,00 64.938.931,20 84.420.610,56
19.824.962,67 25.499.358,14 30.400.032,96 36.280.842,76 43.337.814,51
5.491.064,32 5.340.470,44 5.198.300,40 5.091.473,20 5.048.547,68
6.482.773,01 10.498.611,42 18.517.442,64 23.566.615,24 36.034.248,37
(1+0.15)-1 (1+0.15)-2 (1+0.15)-3 (1+0.15)-4 (1+0.15)-5
0,8695 0,7561 0,6575 0,5717 0,4971
5.636.771,13 7.938.000,10 12.175.218,53 13.473.033,93 17.912.624,86

15%

57.135.648,56
$ 11.563.060,00

$_45.572.588,56
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VTAS - 10 %
UNIDADES

P.V.

VENTAS
COSTO VENTAS

() GTOS FIJOS

FLUJO NETO EFVO

COEFICIENTE DE VP

VALOR ACTUAL F.N.E

TASA DE DESCUENTO

SUMA DE VALOR ACTUAL
FNE
INVERSION

VPN

ESCENARIO PESIMISTA

2006 2007 2008 2009 2010
4.730.400,00 6.149.520,00  7.379.424,00 8.855.308,80 10.626.370,56
5,50 5,50 6,00 6,00 6,50
26.017.200,00 33.822.360,00 44.276.544,00 53.131.852,80 69.071.408,64
16.220.424,00 20.863.111,20 24.872.754,24 20.684.32589  35.458.211,87
5.491.064,32 5.340.470,44 _ 5.198.300,40 5.091.473,20 5.048.547,68
4.305.711,68 7.618.778,36  14.205.489,36 18.356.053,71 28.564.649,09
(1+0.15)-1 (1+0.15)-2 (1+0.15)-3 (1+0.15)-4 (1+0.15)-5
0,8695 0,7561 0,6575 0,5717 0,4971
3.743.816,30 5.760.558,32 9.340.109,25 10.494.155,90 14.199.487,06
15%
43.538.126,84
$ 11.563.060,00

$ 31.975.066,84

Después de haber estudiado los dos escenarios, el resultado es optimista, aln

cuando se maneje una demanda de menos un diez por ciento, es rentable el proyecto

con estas variables investigadas por lo que con éste método, el proyecto también

resulta favorable.
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5.4 DECISION DEL PROYECTO

Una vez realizado el estudio de mercado, la demanda y prondstico de ventas,
las posibles variaciones en ésta, demostrando que aun asi seria rentable, detectado
las necesidades de maquinaria, recursos humanos, recursos materiales, en el estudio
técnico; determinado los costos financieros, costos de produccion y/o operacion,
necesidades de capital, costo y fuentes de financiamiento, solo resta tomar la

decision sobre si se recomienda la aceptacion o rechazo del nuevo proyecto.

Aunque en cualquier proyecto se lleva un cierto grado de riesgo y debe ser
ponderado tanto por consecuencias directas en los inversionistas como en los
efectos indirectos en la rama, tomando en cuenta que la empresa existente en donde
se ha de aplicar el proyecto tiene una rentabilidad importante, la rentabilidad de
este proyecto es satisfactoria, y este estudio demuestra que sera benéfica la

inversion en este nuevo proyecto.

El presente estudio nos da la pauta para decidir que el PROYECTO DE
INVERSION DE AGUA PURIFICADA EN PRESENTACION DE UN LITRO es

factible, pues se encontr6 en todos los capitulos que es viable y rentable.






CONCLUSIONES GENERALES

Un proyecto de inversion es de gran importancia para cualquier evaluacion, pues ademas
de que proporciona la informacion sobre las herramientas, caracteristicas, inversion,
presupuestos, métodos, recursos tanto naturales, humanos, materiales, etcétera; es un gran
apoyo para la toma de decision del inversionista, pues depende de las respuestas que del
asesor de proyectos de inversion dé, para que influya en gran medida en si se decide
finalmente implantar el nuevo proyecto. El estudio de un proyecto surge como una
respuesta a una idea que busca la solucién de un problema o la forma de aprovechar una
oportunidad, por lo que se puede concluir que es de suma importancia para el éxito o
fracaso de la empresa, pues con la base de un buen proyecto como instrumento de

desarrollo puede nacer o determinar un crecimiento significativo de una empresa.

Después del estudio realizado, se lograron las siguientes conclusiones sobre el nuevo
proyecto; es factible y rentable, este producto por la aceptacién que tiene el producto
existente, por los estudios que se desarrollaron principalmente, y por la aceptacion del
publico hacia este, hace del nuevo proyecto una opcion muy llamativa para el
inversionista, ya que se le proyecta la posibilidad de crecer, pues se abriria el mercado y
estaria recuperando la inversién en un periodo muy breve y ganando clientes potenciales,
lo que lleva a la empresa a la posibilidad de crecer y ser reconocida en el mercado con esta

nueva presentacion

Se debe sefalar que la participacion del contador publico en este tipo de proyectos es
indispensable y proporciona ayuda en la toma de decisiones, pues desarrolla un estudio
econdémico-financiero profundo, ademas de que cuantifica e interpreta los resultados
obtenidos en la evaluacién, importantes para el futuro de la iniciativa privada a quien se le

da la asesoria, sugiere y analiza la viabilidad de las operaciones de la empresa en el



mercado a fin de que estas sean competitivas y rentables, lo que determina el éxito en la

implantacion de los proyectos.

Es importante sefialar que actualmente Mexico, debe buscar trasformar y guiar el
crecimiento de las empresas mexicanas, buscar resolver los problemas e ideologias de su
poblacion, y dar la importancia que merece este tipo de estudios, pues de ellos depende el

crecimiento econdémico de la empresa, lo que nos lleva a un crecimiento en el Pais.

Todo proyecto de inversidn genera efectos o impactos de naturaleza diversa, lo cual es de

vital importancia, y se debe sugerir y analizar todas las alternativas existentes.

Muchas veces los proyectos pueden ser los factores decisivos en la aprobacion o rechazo
de una idea proyecto. EI método desarrollo de este trabajo, permite constatar que es
posible y conveniente seleccionar una alternativa de inversion, la cual dara pauta para el

desarrollo positivo en la empresa.
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