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Introduccion

No olvido cuando mi mama y yo llevamos a mi hermano a sus clases vespertinas a la
Facultad de Ingenieria de la UNAM, lo que no recuerdo es cuantas veces ocurrio.
Quiza fueron cinco o seis veces, quizas solamente dos, pero lo que siempre hice fue
pedirle a mi mamé que me llevara a darle una vuelta al Estadio Olimpico.

Lo habria visto s6lo una vez pero estoy segura que durante los escasos trece afios que
tenia, el estadio era lo mas impresionante que habia visto y sin embargo no recuerdo
cuando fue la primera vez que lo vi y tampoco se qué me motivaba a pedirle a mi mama
gue me llevara a dar una vuelta, es mas, no sabia que equipo jugaba ahi ni mucho menos
entendia el significado de su mural, pero por algin motivo yo sélo acompafiaba a mi
mama deseando que se tomara cinco minutos para rodear el estadio. Por supuesto, ella
nunca lo hizo.

Lo siguiente que recuerdo acerca del estadio fue estando en unas vacaciones en
Cuernavaca, todavia de nifia. Paseabamos por el centro de la ciudad y mi papa compré
el periédico porgue un dia antes se habia jugado la final Pumas-América. Varias
personas murieron en los tuneles por asfixia. Recuerdo las fotos.

Finalmente mi hermano dejo inconclusa la carrera de Ingenieria. Me parece que cuando
lo dejabamos en la facultad entraba por la puerta principal del anexo e inmediatamente
salia por la otra, por el area deportiva.

Tiempo, sacrificio y mucho sufrimiento le costd, pero algunos afios después debutd
como jugador profesional de futbol soccer en el equipo de sus suefios, el Cruz Azul.
Fui muchas veces a verlo jugar, algunas al estadio de C.U donde por supuesto, siempre
iba vestida del equipo contrario.

Cuando ingresé a la Escuela Nacional Preparatoria No.5 recibi dentro del sobre
anexo a la carta de aceptacion un minusculo librito amarillo de bienvenida, alli indicaban
las disciplinas deportivas —entre muchas otras cosas- que se practicaban en la
Universidad.



Decidi ir con una amiga a descubrir dénde estaban las canchas de tenis. Caminamos
desde el metro Copilco hasta un sendero de cemento rojo, ese que siempre huele a
pasto mojado y que esta lleno de arboles alrededor de los campos de entrenamiento de
fatbol americano y del Estadio de Practicas, frente a él se asoman las canchas.

Un mes después de entrar al equipo de tenis nos tomaron la foto oficial en el Estadio
Olimpico. Pisar ese pasto, estar en esa cancha, fue fascinante.

Con el equipo entrenaba a diario después de clases, jugdbamos torneos y saliamos a
competir al interior del pais contra otras universidades. Fueron seis afios los que
representé a la UNAM y solamente una vez recibi uniforme: los pants de los Pumas
azul y oro. Laverdad es que el equipo nunca gané un torneo.

Terminaba la carrera de Ciencias de la Comunicacién y buscaba hacer mi servicio
social. Fui al palomar del Estadio, a lo que era la Direccidén de Actividades Deportivas
y Recreativas.

Comencé mi servicio escribiendo notas de distintos deportes que se me habian
asignado y participaba como locutora dando noticias en el programa de radio “Goya
Deportivo”. A veces cuando uno es estudiante se vuelve un poco visceral y es que
decidi comenzar a trabajar y dejé inconcluso mi servicio. Afios después lo terminé como
adjunta.

Finalizaba el afio 1997, afio en que mi generacion se gradud, pero yo no lo hice, la tesis
y la busqueda de la cédula profesional las dejé para mejor momento. Comencé a
trabajar en una televisora privada y después en una linea aérea.

Sin embargo el que si se titul6 fue mi hermano, yo diria que hasta con honores aunque lo
hiciera en el futbol. En ese mismo afio 1997 Cruz Azul jugaba una de las semifinales del
campeonato mexicano contra los Pumas. En el Estadio de C.U, en una noche fria, de
la lateral del equipo puma salio en centro clavado que sin querer mi hermano desvié con
la cabeza, fue el 1-0 a favor de la UNAM.

Tres dias mas tarde, en el Estadio Azteca los cementeros eliminaban a la garra
universitaria con un tiro penal que en primera instancia Jorge Campos habia detenido.
Lamentablemente el Cruz Azul fue sélo el Sub-campeon.



A pesar de que pasaron afios para que pisara nuevamente el campus universitario, los
dias de competencia y de entrenamiento o de diversion en el Estadio Olimpico no se
olvidan facilmente, y es que con el tiempo es més facil entender como es que el deporte
se vuelve parte de nuestra vida, que los torneos, los viajes y los entrenamientos brindan
sensaciones gque no se compararon con ninguna otra cosa, con ningun libro ni con
ninguna calificacion.

Ahora, escribo este trabajo como reflejo de la experiencia personal pero también con la
obligacion de analizar la estructura y organizacion del deporte al interior de la
universidad asi como su importancia en la formacion de profesionistas.

Para ello, se hace uso del género mayor del periodismo: el reportaje.

El reportaje es el género mayor del periodismo. La palabra proviene del francés
reportage, que significa trasladar. Pero en el lenguaje periodistico la definicion es mucho
méas amplia que eso, de hecho no es posible definir el género del reportaje en un sola
palabra o incluso basarnos en una sola definicion.

El reportaje parte de una noticia, es decir, se sitlan los hechos, se amplia la
informacion, pero ademas en el reportaje se investiga, se buscan antecedentes y
entrevistas, se documenta y se describe. Sin embargo, lo que diferencia a este género
periodistico sobre otros géneros de opinidn es que el andlisis y la argumentacion de una
tesis 0 de un tema se puede exponer a través de una presentacion literaria, con el
colorido y la vivencia de un suceso, es decir, ademés de la descripcion de la noticia y de
la investigacion, el reportaje es la representacion vigorosa, emotiva y detallada de un
suceso con el colorido de la vivencia personal.

Por lo tanto, y considerando los diferente tipos de reportajes clasificados por los
especialistas, se pretende hacer uso del reportaje descriptivo, ya que la finalidad de
éste es mostrar con profundidad algin suceso que el periodista observd directa y
detalladamente.

El reportaje descriptivo se compara con una pintura, una pintura que dibuja personas,
lugares y objetos reales; mientras que en el trabajo propuesto se pretende crear una
“pintura literaria”, una exposicion detallada y documentada de la situacién del deporte



en la UNAM, asi como un breve analisis de su origen y perspectivas de desarrollo, sin
olvidar su papel como parte fundamental en la formacion del profesionista.

En el primer capitulo se analiza la funcién béasica de la UNAM, es decir, impartir
ensefianza a nivel licenciatura y bachillerato, asi como coordinar labores de
investigacion. Ademas en éste capitulo se describe el surgimiento y desarrollo de
nuestra institucion a través del tiempo, detallando cémo es que se logra constituir como
el centro cultural y de ensefianza mas importante de nuestro pais.

En el segundo capitulo se habla del deporte como un elemento esencial en la formacion
del individuo. Con ejemplos y definiciones se explica que la actividad fisica es un
componente béasico de integracién social, ya que alimenta el espiritu de cooperacion,
coadyuva al bienestar fisico y moral de los jovenes y abre perspectivas de desarrollo
vocacional y estilo de vida sanos.

El surgimiento de la practica del deporte en la UNAM es el tema del tercer capitulo.
En él se describe el origen de los simbolos del deporte universitario tales como la
“Goya”, el puma, los colores azul y oro y el himno, también se narra el surgimiento del
deporte universitario a finales del siglo XXX con el esgrima como la primera disciplina de
la institucion.

Por otro lado se analiza la planeacion y desarrollo de las distintas instalaciones
deportivas de la universidad: el fronton cerrado, la alberca olimpica y por supuesto, el
histérico estadio México 68, cede de la primera Universiada Mundial en 1979, hecho
ademas de que convertiria a la UNAM en el primer promotor del desarrollo del
deporte del estudiante universitario, motivaria afios mas tarde, la creacion del
CONDDE (Consejo Nacional del Deporte Estudiantil), mismo en la actualidad
sigue rigiendo a la actividad deportiva universitaria en México.

El desarrollo de la practica deportiva en nuestra institucion obligé a que en 1973 se
creara la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas en sustitucion
del Departamento de Educaciéon Fisica que hasta entonces habia coordinado la
organizacion del deporte en la UNAM.

En el cuarto capitulo del trabajo se explica la estructura y objetivos de ésta direccion,
asi como su insercion en el organigrama general de la universidad.



Por su parte, en el quinto capitulo se evidencia a través de datos y declaraciones un
tema que en la actualidad es prioritario dentro de la organizacion deportiva de nuestra
universidad: la pérdida de liderazgo de la UNAM en los torneos nacionales
estudiantiles universitarios (CONNDE), por lo cual, se analizan diferentes motivos
gue han provocado tal situacion.

Uno de ellos es la carencia de los recursos materiales o su desigual asignacién a las
distintas disciplinas deportivas, pero su importancia obliga a que tal situacion sea
analizada a profundidad en el sexto capitulo de la presente tesis, donde se recopila la
opinién de diversos entrenadores y funcionarios de la DG ADYR.

En el capitulo siete se compara el uso que se le da al deporte universitario en las
instituciones de educacién superior de los Estados Unidos contra aquel que la
UNAM da a ésta actividad.

En el capitulo ocho se hace una breve descripcién del uso que se hace de las
instalaciones deportivas de la UNAM por parte de la comunidad no universitaria, es
decir, los espacios de recreacion que la institucion brinda al ciudadano en general.

Finalmente se concluye que independientemente de si el objetivo que la Direccidn
General De Actividades Deportivas y Recreativas sea complementar la formacion del
estudiante universitario (a través de la promocion, coordinacion y programacion de las
practicas deportivas), o la formacion de atletas de alto rendimiento (para la consecucion
de triunfos nacionales e internacionales que brindan prestigio a la universidad), el
deporte es y serad siempre un factor determinante en la formacion del caracter del
profesionista universitario.

Del mismo modo y sin importar cual sea la finalidad, siempre es buen momento para
tomar nuevamente la raqueta y regresar a esas canchas aunque sea solamente una o dos
clases de tenis a la semana, pero es el tiempo suficiente para sudar un poco, afiorar los
dias de torneos, gozar de la satisfaccion que produce hacer una devolucién de derecha,
un saque as, un remate de revés y porqué no, de ir a dar una vuelta por el Estadio
Olimpico.



1- La Universidad Nacional Autonoma de México: Su funcion basica.

Desde que tenia diez afios y estaba en primaria, sabia que estudiaria en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Lo sabia no solamente porque mis hermanas 10y 9
afos mayores gque yo ya estudiaban la licenciatura, y no solamente porque poco tiempo
después uno de mis hermanos también comenzaria a visitar Ciudad Universitaria, sino
porque éramos el prototipo de familia clase media que sabe que sus mejores o Unicas
posibilidades las encontraba en la universidad publica.

Ahora sé que esa situacion nos brind6 la fortuna de pertenecer a una institucién
incomparable, la mas grande de América L atina.

Por otro lado, puedo recordar perfectamente el dia en que se me notificé por correo el
lugar en donde haria la preparatoria.

iComo olvidarlo! Mis padres decian bajo las experiencias anteriores, que el tamafio del
sobre determinaria la respuesta: si es un sobre chico eres aceptado porque solamente
te envian carta de aviso de ingreso y quizas algun pequefio folleto de bienvenida, pero si
es un sobre grande eres rechazado porque regresan todos los papeles que en su
momento requirieron en la solicitud.

Por eso es que en los afios de un adolescente, el ingreso a la preparatoria se convierte
en el evento méas importante; y es que acreditar un examen y el ser aceptado no es lo
Unico, falta descubrir la escuela que se asigna dentro de las tres opciones seleccionadas
en la solicitud.

Asi es como la felicidad puede ser completa para alguien que viviendo en “Ojo de
Agua” busca estudiar en la Preparatoria NUmero 6, para lo cual registra la direccion de
alguna tia que vive en Avenida Universidad, entonces puede tener mas posibilidades de
ser aceptado.

Pero hay para quien por el contrario, puede volverse el evento mas dramatico porque
viviendo en Canal de Miramontes le tocé en CCH Atzcapotzalco.

Es entonces cuando hay quienes hacen hasta lo imposible: largas colas afuera de las
oficinas de los directores o pegan decenas de hojas de permuta en todos los rincones



esperando un milagro, una alma caritativa o un evento extraordinariamente raro donde
un estudiante aceptado en un plantel del sur de la ciudad busque cambiarse el extremo
oriente, todo con el fin de lograr un cambio de plantel.

Como cada afio pocos lo logran, muchos tienen que invertir mas tiempo y dinero
viajando de un lado a otro de la ciudad. Sin embargo, a partir de ese momento se inicia
una nueva generacion dentro de la comunidad universitaria donde cada quien es un
numero de cuenta que por supuesto nadie nunca olvidara.

En cambio, lo que verdaderamente no puedo recordar es si en esos momentos sabria el
significado de la Universidad, o si recibi alguna clase en donde nos explicaran el
concepto y significado de “Autonomia”, el lema “Por mi raza hablara el espiritu” o
cuando menos el cémo y porqué es el escudo de nuestra institucion un mapa de
América latina encuadrado por el lema, con un aguila y un condor posados sobre los
volcanes y un nopal.

Es posible que en una cena con nuevos amigos nos pregunten sobre la escuela en la
gue estudiamos y hasta entonces formamos conciencia acerca de la institucion a la que
representamos, 0 simplemente sentimos verglienza por no saber decir con claridad
porqué la Universidad Nacional Autonoma de México se denomina asi, cuél es su
historia, su funcion y como esté estructurada.

La gran enciclopedia Larousse apunta que la Universidad es “una institucion formada
por un grupo de centros de ensefianza, llamados facultades o colegios donde se imparte

la ensefianza superior”

Por su parte, el Diccionario de la Lengua Espafiola la define como “Institucion de
ensefianza superior que comprende diversas facultades y que confiere los grados
académicos correspondientes. Segun las épocas o paises puede comprender colegios,

institutos, departamentos, centros de investigacion, escuelas profesionales, etc.” ?

Sin embargo, la Universidad Nacional Autonoma de México es aun mas, y no solo
porque Ciudad Universitaria cuente con los mas extensos circuitos (en los cuales, por

! Gran Enciclopedia Larousse, Tomo No.19, Planeta, 1999, pp. 502
2 Diccionario de la Lengua Espariola, Real Academia Espafiola, Brosman, 1992, pp. 1452
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cierto, cualquiera puede perderse con facilidad) y abarque gran parte de la reserva
ecoldgica del sur de la ciudad, sino porque nuestra institucion a través del tiempo, se ha
constituido como el proyecto cultural mas importante de nuestro pais.

Para muchos, la UNAM ya ha cumplido varios centenarios de vida debido a que se
considera a la Real y Pontificia Universidad de México como su antecedente °; sin
embargo, nuestra institucion inicié sus labores hasta el afio de 1910, por iniciativa del
entonces Secretario de Educacion José Vasconcelos y por decreto presidencial el 26
de mayo de ese mismo afio.

Lo que era la Universidad Nacional de México la conformaba, entre otras escuelas, la
de Jurisprudencia, Medicina, Ingenieros, Bellas Artes y por su puesto, la Escuela
Nacional Preparatoria (fundada previamente el 2 de diciembre de 1867)

En el momento de su creacion la UNM se despojaba de toda reliquia escoléstica y de
toda filosofia de rutina para establecer su propia Ley Constitutiva que decia:

“Se constituye, con el nombre de Universidad Nacional de México un cuerpo docente
cuyo objeto primordial seré realizar en sus elementos superiores la obra de la educacion
nacional” *

Sin embargo, es evidente que al preguntarse por la razén de ser de la Universidad no
es posible dejar de analizar la historia, porque son las transformaciones de nuestro pais
las que han revelado la existencia y los cambios propios de nuestra institucion.

Y es que al poco tiempo de su creacion, la UNM ya sufria de su primera sacudida: el
inicio del movimiento revolucionario.

La lucha armada convirti6 al pais en un territorio de disensiones politicas y de
reacomodos sociales que por supuesto, hubo de afectar a la Universidad Nacional.

% Se considera e origen de la Real y Pontificia Universidad de México e 21 de Septiembre de 1551, dia en
gue através de la Real Cédula, firmada por Felipe I, la Corona autoriza a virrey Antonio de Mendoza que
tanto indios como esparioles reciban educacion superior con los mismos privilegios, franquicias y libertades
gue la Universidad de Salamanca en Esparia.

# Musacchio Humberto, Diccionario Enciclopédico de México, 1990, pp. 21b01

11



Pero gracias a ello, la comunidad universitaria se volvid una generacion altamente
politizada, asociada a la participacion social y el compromiso educativo.

En 1923 la Federacién de Estudiantes habia solicitado a la Camara de Diputados
gue se concediera autonomia a la Universidad en lo referente a su estructura técnica,
manejo de recursos, dominio directo de los inmuebles donde se hallaban los centros de
ensefianza y facultad de proponer al presidente una terna para la eleccién del rector.

Después de casi dos décadas de existencia de ésta casa de estudios, el 6 de mayo de
1929 estall6 la huelga que desembocé en la Ley Organica que concedia autonomia a la
Universidad.

Aunque para 1933 el decreto federal fue ratificado y la autonomia fue liberatoria,
también fue limitativa pues el Estado, aunque cancelaba el subsidio anual, dotaba a la
Universidad de un patrimonio productivo de 10 millones de pesos, conservando asi el
control econdmico, la injerencia en el nombramiento de las autoridades y el derecho de
veto de toda resolucion del Consejo Universitario que no conviniera a sus intereses,
ademas de que se le quitaba el caracter de “Nacional”.

A partir de entonces comenzé una crisis interna debido a los prolongados y
considerables esfuerzos por conseguir fondos que le permitieran subsistencia y
desarrollo a la Universidad Auténoma de México.

Sin embargo, gracias a estos esfuerzos y a la reorganizacion introducida por el estatuto
de 1936, fue posible crear nuevas escuelas como la de Economia, Enfermeria y
Obstetricia y los Departamentos de Ciencias Biologicas, Ciencias Fisicas y
Matematicas.

Dos afios después, en 1938, se aprobd un nuevo estatuto que mejoré sustancialmente
las relaciones entre las autoridades universitarias y el gobierno que bajo el mando de
Manuel Avila Camacho, entreg6 regularmente un subsidio a la institucion.

Ya bajo la rectoria de Alfonso Caso, el gobierno encargd al Consejo Universitario la
elaboracién de un proyecto de Ley Orgéanica que el 30 de diciembre de 1944 fue
aprobado por el Consejo y surgio asi la Universidad Nacional Auténoma de México.

12



Esta Ley que rige hasta la actualidad, establece que la Universidad “es una institucion
auténoma y nacional y dotada de plena capacidad juridica y patrimonio propio; o sea
que puede, por conducto de sus érganos, ejercer todos los derechos necesarios para
cumplir sus fines. Es pues, una institucion publica descentralizada ajena a la

organizacion del Estado” °

La Universidad Nacional Auténoma de México quedd facultada para impartir
ensefianza en nivel profesional y bachillerato, desarrollar y coordinar labores de
investigacion, establecer sus propios planes y programas de estudio y designar
libremente a su personal académico. Pero sobre todo, la Ley faculté ala UNAM para
administrar libremente su patrimonio obligando al gobierno federal a contribuir
anualmente al sostenimiento de la institucion.

Réapidamente la Universidad se constituia como el centro cultural y de ensefianza mas
importante en nuestro pais, sin embargo, en mayor medida crecia la densidad de
poblacion tanto al interior como al exterior de la institucion.

En 1910 la poblacién nacional era aproximadamente de 15 millones de habitantes, para
1950 la cifra era de 26 millones. En 1910 la concentracion urbana era de dos millones
de mexicanos en localidades de diez mil habitantes, mientras que para 1950 la
concentracion llegaba a siete millones y medio.

Esta transformacion social hubo de afectar considerablemente a la UNAM, no solo
en la necesidad de ampliar su capacidad para absorber a un creciente nimero de
estudiantes, sino que necesitaba diversificarse en cuanto a los servicios que eran de su
competencia, como los escolares, de investigacion cientifica y humanistica, y los de
extension universitaria.

Desde 1928 habia comenzado a vislumbrarse la necesidad de hacer una concentracion
de escuelas lejos del ambiente citadino, por lo que se pensoé en unos predios préximos al
Hospital de T uberculosos en Huipulco, pero en esos afios la construccion de Ciudad
Universitaria apenas era un ideal. Lo que si era notorio, era la dispersion de
instalaciones con que contaba la Universidad, dispersion que creaba problemas de

® McNally Rand, Enciclopedia de México, 1998, pp. 7908
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administracion y ensefianza, ademas de que se pensaba que la causa de los disturbios
estudiantiles se debia a la mezcla de planteles enclavados en poblaciones céntricas y
populosas de la ciudad; en cambio, la organizacion de las escuelas profesionales en una
gigantesca unidad alejada de las complicaciones urbanas y el cambio geografico,
cambiaria drasticamente el desahogo de la energia juvenil y sobre todo, favoreceria en
la reorganizacion de la Universidad para convertirla en una institucion moderna,
disciplinada, que terminaria con el aislamiento de las escuelas y facultades y convocaria
a una nueva vida en coman.

Fue hasta el afio de 1943 cuando se dio un paso adelante en el tan anhelado suefio. El
rector Rodulfo Brito Foucher eligié unos terrenos ejidales en la zona del Pedregal de
San Angel, era un area con enormes posibilidades de urbanizacion a pesar de situarse
en un terreno desigual y escarpado.

Tres afios después, bajo el rectorado de Salvador Subiran y después de mdltiples
encuestas y estudios para conocer las necesidades de Ciudad Universitaria, se lanzo
un concurso en la Facultad de Arquitectura para disefiar el anteproyecto de la nueva
casa de estudios. Los mas destacados fueron el del arquitecto Enrique del Moral y el
del también arquitecto Mario Pani.

En 1947 ya obtenidos los terrenos del Pedregal, el rector decidié integrar una
Comision T écnica Directora que debia avocarse al estudio del proyecto en conjunto y
definiria el programa general, es decir, era necesario precisar I0s programas concretos
en cada una de las escuelas, institutos y dependencias, por lo cual se formaron
comisiones en donde cada director y funcionario calculo las necesidades de acuerdo a
la realidad del momento y la previsible para un futuro préximo.

Los directores del proyecto fueron, ademas de los arquitectos del Moral y Pani, el
arquitecto Mauricio M. Campos.

Por fin los trabajos se iniciaron en octubre de 1949. Participaron muchos arquitectos
gue, invitados o dispuestos a colaborar gratis, trabajaron en una zona de roca volcénica
gue mas que alterar los planes de construccion, invitd a crear sugestivos edificios
utilizando materiales esenciales y obteniendo, con mayor libertad de disefio, gran
variedad, riqueza y armonia en las obras.
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De esta manera, el 20 de noviembre 1952 aln inconclusa, se inaugur6 Ciudad
Universitaria.

“Pese a sus penurias, pese a sus angustias fisicas y pese a sus problemas de todo
orden, la Universidad es una milagrosa cantera de hombres extraordinarios” ° dijo
Nabor Carrillo Flores al tomar posesion como rector un afio después de la
inauguracion de C.U.

A pesar de las fluctuaciones que historicamente afectaron o se opusieron al desarrollo
de la Universidad, la construccién de Ciudad Universitaria brindd un espacio propio
gue no solamente permitid ratificar la importancia de nuestra institucién en el mundo
entero, sino que creo las condiciones ideales para el desarrollo de la investigacion y la
ciencia, el crecimiento de los espectaculos deportivos y el fomento a la cultura y las
artes.

De acuerdo a la Agenda Estadistica de la UNAM 2000-2001, la comunidad
universitaria esta conformada por 269,516 estudiantes, de los cuales 145,135
pertenecen a licenciatura, 17,896 a postgrado, 102,674 a bachillerato y el resto a
estudios técnicos de enfermeria y musica.

Por su parte, el personal académico, constituido por profesores, técnicos, académicos,
ayudantes de profesor y de investigador, asciende a 33,189 personas, de las cuales
2,060 son investigadores que trabajan en 7,234 proyectos registrados.

La UNAM posee un sistema de bachillerato que se imparte en nueve planteles de la
Escuela Nacional Preparatoria y cinco del Colegio de Ciencias y Humanidades,
registrados con dos diferentes planes de estudio.

Los estudios de licenciatura incluyen 68 carreras profesionales y nueve de nivel técnico
gue pueden ser cursadas en 13 facultades, 5 unidades multidisciplinarias y 4 escuelas.
El nivel postgrado cuenta con el mayor numero de planes de estudio en toda
Iberoamérica con 269, mismos que se dividen en 5 especialidades (con 94 campos de
estudio) 47 maestrias y 29 doctorados. ’

® Musacchio Humberto, Diccionario Enciclopédico de México, 1990, pp. 2103
" Agenda Estadistica de laUNAM, paginaweb, , 2001
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Ademas de esto, la Universidad Nacional Auténoma de México sostiene proyectos
de colaboracion con mas de 60 instituciones de educacion superior en territorio
nacional y con 34 universidades de distintos paises, asi como seis centros de extension
universitaria en el extranjero (Estados Unidos y Canada).

La UNAM también cuenta con una productora de television, una radiodifusora,
tienda de autoservicio, guarderias, un tribunal propio, cuerpo de bomberos, vigilancia y
servicios medicos, ademds de dos buques oceanograficos, dos observatorios
astronémicos y cuatro nuevas escuelas de computacion. ®

Ademas seria muy dificil entender quienes somos sin los acervos de las 141 bibliotecas
propiedad de la Universidad (que incluyen cerca de 6 millones de titulos), la hemeroteca
nacional, las colecciones del herbario nacional, de paleontologia, rocas y minerales y los
mas de 18 mil titulos de la filmoteca, asi como el archivo fotografico que, junto a lo
anterior, forman una de las colecciones mas importantes en América Latina. °

Pero la Universidad Nacional también se mantiene a la vanguardia con el primer satélite
construido integramente en México, el UNAMSAT-B, ademas de la estacion de
Geologia en Sonora, el Instituto de Ciencias del Mar en Mazatlan, las estaciones del
Instituto de Biologia en Jalisco y Veracruz y la estacion del buque oceanografico en
Quintana Roo. *°

En otros numeros, la Universidad representa un poco mas de dos millones de metros
cuadrados en construccion, con mas de mil edificios construidos alrededor del territorio
nacional.

Con ellos, en sus aulas, albergando a cientos de miles de estudiantes, investigadores y
técnicos y por fuera de sus instalaciones, en sus jardines, circuitos y areas deportivas, la
Universidad Nacional Auténoma de México se ratifica como Unica dentro de la
educacion superior nuestro pais.

Nuestra institucion es, sin lugar a dudas, sinénimo de riqueza, espiritu y memoria.

8 La Grandeza de la Universidad, Programa televisivo, 1999, TVUNAM
° Agenda Estadistica de laUNAM, paginaweb, , 2001
19| a Grandeza de la Universidad, Programa televisivo, 1999, TVUNAM
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2. “Juego de manos es de villanos”: El deporte y su papel en la formacion del individuo.

La primera vez que agarré un balon de voleibol fue en la primaria, cuando a mi maestra
de Educacion Fisica se le ocurrié organizar un torneo. EI problema fue que cuando
conocimos el balon fue el dia en que jugamos el primer partido; por supuesto que
ninguna de las nifias nos atrevimos a pegarle a la pelota, al contrario, todas nos
haciamos a un lado.

Yo me hice a un lado en ese y en todos los partidos de dicho torneo, igual que cuando
jugdbamos quemados y tratdbamos de impedir que la pelota, aventada por el otro
equipo, nos tocara (creo que yo era realmente buena en eso) pero también me hacia a un
lado cuando pasabamos la hora entera de la clase dando marometas. Por algin motivo
nunca me atrevi a hacerlo y ademas nunca me dijeron como, de modo que
constantemente me cambiaba al final de la fila para que nunca me tocara el turno o de
plano me hacia la enferma y me escondia en el bafio.

De hecho no dudaria en decir que no sabia que existia un deporte como el voleibol, para
mi la cancha trazada en el patio de la escuela era para determinar los limites de “la
cancha de quemados”, era para lo Unico que la utilizabamos, quizas incluso un poco mas
que el “stop”, el juego trazado en el suelo que jugabamos en el recreo o en la clase de
Educacion Fisica, cuando la maestra nos decia que hiciéramos lo que se nos antojara.

Esa clase se desarrolld6 del mismo modo en los seis afios de mi educacion primaria:
jugando, jugando y jugando. Muchas veces me pregunté porqué existia una clase en la
gue nos tenian que calificar la forma en que nos perseguiamos o ddbamos marometas, en
otras palabras, la forma en que nos divertiamos.

Para la mayoria de los habitantes de éste pais la educacion fisica o la ensefianza del
deporte es un incognita, realmente no sabemos qué es lo que aprendemos, para qué lo
practicamos y cudl es la intencion, es mas, muchos pasamos afios enteros sin saber qué
es el deporte.
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Entiendo ahora que los principios en la educacion basica indican que se le llame
Educacion Fisica a la ensefianza del deporte y a la ensefianza de la naturaleza humana,
porque el desarrollo del individuo se da no sélo con el pensamiento, la reflexion y el
trabajo, se logra también a través del esfuerzo fisico y del conocimiento y desarrollo del
cuerpo. De hecho, ningun Estado podra desconocer que dentro de la ensefianza, la
educacion fisica (llamando asi a la ensefianza del deporte) va de la mano con la
alfabetizacion porque “representa un esfuerzo ineludible para la puesta en vigor del
potencial humano mediante el acondicionamiento de sus plenas facultades intelectuales

y corporales™

Sin embargo, no existe la menor duda de que los profesores de dicha materia, sobre
todo en los niveles basicos, suelen guiarse mas por el aburrimiento y la incapacidad, que
por el principio educativo y la preparacion profesional. Muchos de ellos ensefian una
actividad que en realidad no podrian definir; por lo cual tenemos que empezar por
preguntar, ;Qué es el Deporte?

El término de deporte se deriva de la etimologia del antiguo francés deport y del
castellano antiguo depuerto, ademas de que se encuentra en el latin deportare, que
significa divertirse o regocijarse.” Significado que ha perdurado hasta nuestros dias y
gue figura en la base de todas las definiciones de deporte.

Por su parte, el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola define al
deporte como “recreacion, pasatiempo, placer, diversion o ejercicio fisico, por lo comun
al aire libre practicado individualmente o por grupos con el fin de superar marcas o

adversarios, siempre con sujecion a ciertas reglas™

Por lo anterior pareceria que los maestros de educacion fisica asumen metddicamente
estas definiciones, porque el deporte en su sentido basico es la actividad pura del
placer, es decir, es un juego y es diversion.

! Memoria, Congreso Internacional del Derecho del Deporte, “El Deporte como funcién social”. Ponencia
presentada por € Dr. Angel Garcia Fernandez, Miembro del Comité Olimpico Espafiol, pag.293

¢ Garcia Fernando, Manuel, Aspectos Sociales del Deporte, Una reflexion sociol 6gica, Editorial Alianza,
Consgjo Superior de Deportes, Madrid 1990, pag.28

% Diccionario de la Lengua Espariola, Real Academia Espafiola, Tomo 1, Ed. Espasa Calpe, Madrid, Espafia
1984, pag. 454
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Sin embargo, una de las complejidades de ésta actividad es que definirla nos lleva a
muchas acepciones de orden cultural y social. EI deporte como juego es recreacion,
pero adquiere rapidamente otro sentido, se desarrolla; también en las actividades
recreativas existen reglas de juego, y en todos ellos la finalidad es vencer obstaculos,
marcas o contrincantes, creando asi un sentido de competencia.

La importancia de la actividad fisica ain cuando somos nifios no radica solamente en la
diversion de jugar “policias y ladrones” o “listones”, ésta va y debe ir mas alla, como dice
el diccionario Larousse: “la practica de los ejercicios fisicos se da no sélo con vistas al
perfeccionamiento del cuerpo humano, sino también del espiritu y de ciertas cualidades

como la lealtad, la energia, la perseverancia y la decision”.*

¢Porqué para las madres de familia una de las mayores prioridades cuando sus hijos
apenas comienzan a acudir a la escuela es inscribirlos a las clases de natacion, de karate,
o de ballet? Evidentemente eso facilita la ensefianza, sobre todo en los varones, de
como defenderse de sus comparfieros mayores, o es la manera en que los padres logran
por fin, pasar sus primeras vacaciones fuera de una alberca cuidando de sus nifios,
incluso esa es la forma en que deciden “tenerlos ocupados”.

Sin embargo, bajo éstos y algunos otros motivos los nifios aprenden a relacionarse,
adquieren disciplina y desarrollan el gusto por practicar una actividad (aunque quizas a
veces obligada).

Landers lo diria de esta manera: “el deporte en su forma utilitaria ensefia a quien lo
practica a superar obstaculos de su vida, a forjar su caracter y fortalecer su

personalidad”.®

Considerando lo anterior se puede asegurar que el deporte se convierte también en
parte imprescindible de la formacién del ser humano ya que ademas de ser una actividad
intensa y divertida que se vive dia con dia, en los hogares, en las escuelas o en las calles,
”...constituye un elemento esencial de la formacién personal. EEs un componente béasico

* Diccionario Pequefio Larousse llustrado, México 1982, pag. 326
® Landers, D.M. (ED): (1977): Social problemsin atletics, Chicago University of Illinois Press, Garcia
Fernando, Manuel, Op.Cit. pag.29
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de la integracion social, alimenta el espiritu de cooperacion, de solidaridad, estimula el
deseo de éxito en un marco de sana competencia, coadyuva al bienestar fisico,
psicoldgico y moral de los jovenes, fomenta el afan de logro y superaciones personales y

abre perspectivas de desarrollo vocacional y estilo de vida sanos”.°

Cabe aclarar que la actividad deportiva no es exclusiva de los nifios y tampoco lo es de
los adolescentes (como parte de su crecimiento o proceso integrador) jovenes, adultos
y ancianos practican ésta actividad movidos por distintas causas y buscando
determinados objetivos.

Un ejemplo para explicar la organizacion del deporte puede ser un club deportivo,
desde el que comprende un reducido nimero de miembros hasta el millonario y exclusivo
club.

En él se presentan una serie de intereses distintos: participan desde deportistas
profesionales hasta socios que so6lo actuan como espectadores de una serie de
actividades organizadas para entretener, sin olvidar a los mafianeros hombres de
negocios, asi como a las mujeres que trabajan o amas de casa; todos ellos participan en
clases de aerobics, toman sus lecciones de tenis, elaboran sus rutinas de pesas o
simplemente utilizan una corredora y bicicleta estatica como ejercicio cardiovascular.

Cabe mencionar que los clubes deportivos estan siempre condicionados a ciertas
reglas y normas que contribuyen a delimitar el funcionamiento de tales actividades
deportivas.

Por otro lado se encuentran las personas que no forman parte de ninguna organizacion
pero que siempre han necesitado de distraerse, divertirse y ejercitarse y practican
empiricamente algin deporte, ya sea en instalaciones publicas deportivas, parques
comunes e incluso en el camellon de alguna via rapida de la ciudad.

En sentido contrario, hay quienes lo hacen no solamente para lograr un buen fisico o
por mejorar la salud, hay quienes han hecho del deporte su trabajo y su forma de vida,
desde pequefios lo ejercitan y estudian hasta la perfeccion volviendose profesionales
de ésta actividad, hablo del deporte de alto rendimiento.

® SEP. Estatus y Manual de Organizacion de Ligas Deportivas de la Educacion Primariay Secundaria. Lic.
Carlos Salinas de Gortari (Sefialamientos y Paliticas de Gobierno), pag.50

20



Lenk sefiala “como rasgo fundamental y constitutivo del deporte, el esfuerzo realizado
por el hombre para lograr resultados destacables y por perfeccionarse a si mismo”.”

Mientras que Riezu destaca “como elemento substancial del deporte, la capacidad que
tiene el hombre para competir —el hombre como animal competidor- y la necesidad que le

lleva a plantearse nuevas metas”.®

El deporte en éste sentido, no solo representa el progreso y los alcances fisicos de los
gue es capaz el individuo, el deporte de alto rendimiento o el deporte profesional se ha
convertido en una ciencia experimental del rendimiento corporal del deportista, que ha
exigido en la actualidad la creacion de laboratorios de medicina deportiva, asi como la
apertura de institutos especializados.

Gracias al perfeccionamiento de las técnicas, de los entrenamientos y de las mediciones
cientificas, el deportista de alto rendimiento lleva su maquinaria humana a la maxima
capacidad posible; su trabajo es la superacion, compite, rompe records, recibe ingresos
por ello y es admirado y aclamado por el resto de la sociedad.

“Deporte es la actividad de placer en el que lo dominante es el esfuerzo fisico, que
consiste, ademas del juego y del trabajo, en la practica competitiva, comportando
reglamentos e instituciones especificas, susceptibles de transformarse en actividad

profesional™

A pesar de que actualmente los deportistas profesionales son sinénimo de éxito,
dinero y fama, antiguamente no se hubiera pensado que los que practicaran el deporte
tuvieran la posibilidad de vivir de tal actividad.

En los Juegos Olimpicos Antiguos por ejemplo, sélo podian participar “deportistas
aficionados” y los vencedores obtenian como primer premio una corona de olivo
sagrado. En cambio hoy no solamente reciben una medalla de oro, los atletas olimpicos
gue suben al podium normalmente reciben, de parte del Comité Olimpico de cada pais
un premio en efectivo que incluso publicamente es condicionado antes del evento, pero

" Lenk H. (1974): Deporte y Filosofia, O.Grupe et a (Eds.), El deporte alaluz de la Ciencia, Madrid, INEF,
Garcia Fernando, Manuel, Op.Cit. pag.29

8 Riezu J. (1972): El deporte en |a perspectiva de la sociologia, ARBOR, p. 324, Garcia Fernando, Manuel,
Op.Cit, pag. 29

° Magname, George, Sociologia del Deporte, Ed. Esparza, Barcelona 1974, pag. 175
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sobre todo es a partir de ese momento cuando los medallistas olimpicos logran
contratos con compaiias privadas y marcas deportivas, mediante las cuales perciben
grandes sumas de dinero, mucho mayores que cualquier otro premio o beca nacional.

Tales motivaciones no se manifiestan solamente en este tipo de justas que se celebran
cada cuatro afios, los torneos nacionales de futbol soccer y béisbol, o los de
basquetbol y fatbol americano en Estados Unidos, asi como distintos torneos
internacionales (que se celebran una vez al afio) de atletismo o tenis generan sumas
exorbitantes de dinero, gracias a lo que se recauda en taquilla, a los derechos de
transmision de las televisoras, a los anuncios de patrocinadores de los eventos, a la
venta de algun souvenir y comida dentro y fuera de los estadios, a los prondsticos
deportivos e incluso las apuestas alrededor del mejor partido de la jornada.

Todo ello hace que los deportistas ganen sueldos sumamente envidiables, pero también
este ciclo hace del deporte una industria.

“El deporte es un sistema institucionalizado de préacticas competitivas, con predominio
del aspecto fisico cuyo objetivo es, sobre la base de comparacion de pruebas y marcas,

designar al mejor competidor o la mejor actuacion”*°

Mientras que Pearson comenta: “el deporte como una institucién social tiende a
complejizarse y progresivamente va adquiriendo las connotaciones de toda sociedad
burocratizada, formalizada, jerarquica, técnicamente eficiente y fuertemente

comercializada™*

A pesar del desarrollo del deporte como industria y a pesar de que es un elemento
bésico en el desarrollo del individuo, a través de los afios se le ha estigmatizado como
superficial, exagerado y vanal. Y es que para muchas generaciones la practica de la
educacion fisica o la practica del deporte requeria aparentemente, del menor esfuerzo o
conocimiento cultural e intelectual; quienes no eran buenos en las mateméticas siempre
sacaban buenas calificaciones en deportes, o viceversa, pero también para muchos la
manera de ganar dinero facil y rapidamente sin los esfuerzos e inversion de una

0 volpicelli, Luigi, Industrialismo y Deporte, Editores Armando, Editorial Paidos, pags. 54-56. Op. Cit. En
Brohm, Jean Marie, Sociologia Politicadel Deporte, F.C.E, México 1982, pag.42

1 pearson, K. (1989), “ The Institucionalization of sport forme”, int. rev. of sport sociology, 14, pags. 51-52,
Op.Cit, Garcia Fernando, Manuel, idem. Pag. 27
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educacion escolar era dedicAndose desde temprana edad a las peleas de box o al fatbol
soccer.

Sin embargo, cuando una persona abandona una vida “normal” y decide dedicarse al
deporte profesional, no solamente requiere de aptitudes fisicas para determinada
disciplina, el deportista no es sinénimo de fuerza bruta o de masa muscular, cientos de
profesionales ganan torneos y se mantienen en los primeros lugares de los ranking
internacionales gracias al control mental que ejercen sobre su cuerpo y sus emociones,
gracias al dominio de la técnica y gracias a la toma de decisiones en plena lucha
deportiva.

Cuantas veces hemos visto que terminando su ciclo deportivo, los profesionales del
deporte terminan al mando de las federaciones deportivas 0 como entrenadores,
asesores o miembros de organizaciones privadas y partidos politicos; debido a ello,
cada vez es mas frecuente que los deportistas preparen una carrera universitaria que les
ayude en cuanto llega su retiro profesional.

“Una civilizacion deportista se constituye basandose en la cultura (es decir, en la

técnica) y no Gnicamente en los masculos”.*?

A\n asi, el ser deportista profesional no es facil, construirlo nos llevaria a cubrir ciertos
ideales: el primero de ellos es que reciba la educacién y orientacién correcta para
seleccionar una disciplina, al mismo tiempo de que se le haga un estudio de aptitudes
para medir su desempefio y capacidad en determinada prueba, después de lo cual sea
posible proyectar y planear su desarrollo conservando el entrenamiento, la disciplina y
la guia adecuada para formar una carrera con éxitos y triunfos.

Pero para que ademas un deportista rompa marcas, gane torneos y disfrute de una
medalla olimpica, es imprescindible que se cumplan también con estos requisitos:

1. Apoyo y fomento al deporte y a sus deportistas por parte del Estado.

2volpicelli, Luigi, Industrialismo y Deporte, Editores Armando, Editorial Piados, pags. 54-56. Op.Cit. en
Brohm, Jean Marie, Sociologia Politicadel Deporte, F.C.E, México 1982, pag.33
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EIl Estado tiene como objetivo satisfacer las necesidades sociales y entre ellas, uno de
los preceptos mas importantes es el apoyo al deporte. La ensefianza o practica de
cualquier actividad fisica tiene una categoria de repercusién social y de caracter publico
gue por lo tanto, se tiene que cumplir.

EIl Estado debe de proporcionar los medios econémicos para promover e impulsar las
actividades deportivas consideradas de primera magnitud. Sin embargo, éste hecho no
ha sido tan facil de cubrir sobre todo en paises como el nuestro, por el contrario, el
deporte se ha convertido en un aparato ideologico del propio Estado.

“Es necesario que la institucion deportiva que opera en nuestro pais abandone al
capitalismo primitivo que predica, practica y defiende. EEs decir, la adquisicion de mano
de obra barata: la del deportista, y la venta a precios caros del producto: el
espectaculo...los perfiles politico, econdmico y social van precisando los marcos del
deporte y el espectéculo, a través de esta liturgia masiva en que se construye el

deporte™?

2. Patrocinio y promocion de empresas privadas.
El deporte es un fendmeno social debido a la popularidad y a los efectos que produce
en las diferentes clases sociales. La actividad deportiva ofrece la oportunidad de una
profunda comunicacion social por el deseo de sentir algo en comun ya sea durante un
partido de fatbol o en la calle después del evento.

Por lo anterior, los grandes consorcios de marcas deportivas e incluso otro tipo de
productos de consumo, buscan que los protagonistas de los grandes eventos y las
grandes competencias usen sus marcas, vistan sus ropas y proyecten una imagen que,
ademas de la del triunfo, haga que los observadores compren y vistan como ellos,
siempre en el afan de ser, actuar o simular el éxito de su deportista preferido.

Como resultado de ello, los atletas de alto rendimiento reciben sumas millonarias que en
la mayoria de los casos, resultan ser mayores que lo percibido por su Federacion
deportiva o por el equipo para el que trabajan.

3. Difusion (aunque a veces explotacion) de los medios de comunicacion.

13 Congreso Internacional del Derecho y del Deporte, México 1968, pag. 242-243
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EI deporte es también un espectaculo y la pasidon que genera manifiesta la necesidad
de lo visible y lo tangible, es decir, el espectador dia a dia vive y sufre los eventos de su
preferencia.

Es claro entonces que a través de la television, la radio e incluso de la prensa, el
deportista ganador con una imagen sana y vigorosa, es un agente social que penetra en
el subconsciente del espectador, lo que hace de ésta actividad un acontecimiento
masivo.

Los medios hacen que un deporte o un atleta en particular sea el mas popular de un
pais o del mundo entero, lo que ademéas genera grandes cantidades de ingresos.

En conclusion, el deporte puede verse desde muchos y diferentes puntos de vista pero
siempre (o en la mayoria de los casos) nos ofrece buenas y positivas sensaciones: la
sensacion de divertirnos cuando jugamos siendo nifios y aprendemos a relacionarnos,
de disfrutar cuando competimos y perfeccionamos nuestra disciplina, o la sensacion de
triunfo cuando vencemos al otro y se goza de la victoria; o como dice Harold Barrow
“...el deporte es un lenguaje con multiples significados para el que no existe diccionario”.

Ojala que en las escuelas publicas, desde nivel primaria a preparatoria, se introdujera
una ensefianza deportiva mas seria y especializada comenzando con el incremento de su
horario, con la entrega de libros de texto gratuitos sobre la materia 0 con conferencias,
platicas y videos ya que con una hora obligatoria a la semana es dificil contemplar una
disciplina deportiva en el nifio, sobre todo cuando éste hace de las persecuciones y las
marometas la principal actividad.

Un programa adecuado en cambio, provocaria tanto en el nifio como en el deportista, la
formacion de buenas conductas sociales como la disciplina, la constancia, la conciencia
de equipo o grupo, la lealtad a la actividad deportiva que practican (lo que le permitiria
una mejor convivencia social) participaciéon positiva para la comunidad y una integracion
social mas rapida y con mejores posibilidades de éxito.

Lamentablemente en México existen obstaculos para su desarrollo: carencia de una
estructura administrativa y de instalaciones deportivas adecuadas, organizacion
deficiente, escaso financiamiento para atender la promocion, preparacion y servicios
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médicos de los deportistas y gente incapacitada al mando de las organizaciones y
federaciones nacionales en la materia.

El Estado usa al deporte de forma irregular considerandolo como un pasatiempo mas,
pero sobre todo, hace de los escasos y milagrosos triunfos olimpicos un logro y una
consecuencia de su organizacion y de sus planes deportivos, cuando en realidad el
sinbnimo de la planeacion deportiva en este pais es de abandono, ignorancia y
desinterés.
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UNAM

Eran los afios cuarenta. La preparatoria se encontraba en el centro de la ciudad, San
lldefonso No. 43, en el antiguo Colegio del mismo nombre. A principios de esa década
ingresaba a estudiar un joven llamado Luis Rodriguez, muy delgado y sencillo, al cual
pronto le apodaron “Palillo”.

Aunque para ese entonces la Universidad Nacional no contaba con instalaciones y
canchas deportivas de su propiedad, los estudiantes se las ingeniaban para competir en
partidos de futbol americano.

Palillo no competia, pero con el paso del tiempo no sélo se convirtid en el mas dinamico
porrista de ese deporte, sino que ademas demostrd su ingenio y dotes de lider al
negociar con los encargados de los cines cercanos para que dejaran entrar a los
estudiantes que preferian la diversion a las catedras, entre los que por supuesto, él se
encontraba.

El “Rio”, el “Venus” y el “Goya” eran los nombres de los cines que se encontraban en
la calle de Carmen, casi frente a la entonces Hemeroteca Nacional.

Cuando Palillo y sus “cuates” buscaban irse de “pinta” gritaban “jGoya...goya!” como
simbolo de reunion; entonces, ya juntos, dejaban al lider la labor de convencimiento con
el encargado para, en pocos minutos, comenzar a disfrutar gratis del cine.

L os alumnos seguramente pasaban mas tiempo disfrutando de las peliculas del Infante y
del Negrete que estudiando, pero para lo que si tomaban tiempo era para analizar y
cortejar a las chicas de la Preparatoria, asi que cuando alguna de ellas accedia a ir al
cine también gritaban “;Cachun, cachudn, ra,ra!” que para ellos equivalia a cachondez.

Muchos afios antes, el 5 de mayo de 1918, el profesor Leoncio Ochoa Alegria
participaba en un partido entre la Escuela Nacional Preparatoria y la Nacional de
Maestros.
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Le habia tomado poco tiempo al profesor Ochoa llegar del centro de la ciudad, a una
pequefia plaza de toros ubicada sobre Paseo de la Reforma, cerca de Chapultepec.

Quuiza porgue no era de muy buena calidad o quiza porque iban perdiendo, los pocos
aficionados comenzaron a abandonar el lugar, de modo que durante el encuentro el
profesor comenzé a buscar una palabra que pudiera retener a los aficionados y en un
descanso grito: “jJoya....Preparatorial” una palabra que le resulté vigorosa y que
rimaba con el nombre de la escuela a la que representaba. EI “Cachun” se le ocurrio
para la parte final. Fue el tiempo el que después se encargd de transformar el “joya” por
“goya” y el grito de “preparatoria” por el de “universidad”.

Se dice que alguna de estas dos historias es el verdadero origen de la porra deportiva
universitaria. Sin embargo, cualquiera que sea, el “Cachun-cachin ra ra” es desde hace
décadas, un simbolo dentro y fuera de la mas grande institucion de nuestro pais.

Lo cierto es que la actividad deportiva en la universidad habia comenzado mucho tiempo
antes que la porra. EIl deporte universitario se remonta a las postrimerias del siglo XIX,
en la Escuela Nacional Preparatoria; por esos afios ya se practicaba esgrima, primer
deporte de la Institucion.

Pero no fue sino hasta 1916 cuando se tuvo una organizacion mas eficaz del deporte en
los primeros Juegos Olimpicos Universitarios, organizados por la Escuela de
Ingenieros, en el hoy derruido Hipédromo Condesa.

Un afio mas tarde fue fundado el Departamento de Educacion Fisica, dependiente de
la Escuela Nacional Preparatoria. Tal departamento, a mando del Sr. Enrique
Aguirre, establecido las bases de disciplinas como la gimnasia y el pugilismo.
Instalaciones del Colegio de San lldefonso en Justo Sierra No. 16, sirvieron como
gimnasio improvisado para la préactica de esos deportes, mientras que las escuelas de
Leyes y de Ingenieros, abrieron sus puertas al basquetbol y el voleibol.

Fue a partir de 1927, cuando algunos alumnos que habian tenido contacto con el futbol
americano en Estados Unidos, introdujeron ésta disciplina a la institucion, adn en
contra de las autoridades universitarias. Sin embargo, a pesar de lo exotico y rudo de
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éste deporte, poco a poco fue ganando adeptos, hasta gestarse de 1927 a 1934 el
nacimiento de una disciplina que ademas de ser muy dificil de entender y practicar, era
muy costosa por la indumentaria que desde entonces requeria.

Sin embargo la importancia de esta disciplina se debe también al surgimiento de otro de
los simbolos en el deporte universitario.

El equipo de futbol americano adoptd los colores azul y oro inspirado en el legendario
equipo de los /rlandeses Peleadores de la Universidad de Notre Dame. Los primeros
hombres en representar a la universidad cimentaron con base en la enjundia y entrega lo
qgue al correr del tiempo seria el respetado equipo de la UNAM que consiguio 12
titulos consecutivos entre 1933 y 1944, hazafia nunca mas lograda.

Dicho equipo se encargd de recibir donativos de compafias petroleras
norteamericanas que trabajaban en México, para asi comprar utileria y pagar los
sueldos de los entrenadores que en aquellas épocas, eran norteamericanos. ASi surgié
uno de los deportes mas populares en la UNAM.

Sin embargo, la década de los treintas trajo también con éxito el desarrollo de otras
disciplinas deportivas.

En 1936 al crearse la Direccion de Accion Social (de la cual pasé a depender el
Departamento de Educacion Fisica de la Universidad), Rigoberto Pérez logré el
record nacional de salto, utilizando una vieja garrocha de bambu. Su marca fue de 4.10
metros, la cual se mantuvo imbatible por varias décadas. Actualmente el Carnaval
Atlético de la UNAM lleva se nombre.

Por su parte, en 1940, se formalizé la practica de un deporte que en pocos afios se
convertiria en el mas importante y de mayor convocatoria en nuestro pais: el fatbol
soccer.

En ese mismo afio, con iniciativa y talento de Luis Pérez Rubio, Alfonso de Garay,

Gloria de Vicens, Angel Vidal y Fernando Guadarrama, ademas del pianista Ismael
Valdez, se cre6 musica y letra del himno deportivo de la Universidad.
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EIl himno se cant6 por primera vez en los patios de la preparatoria, pero en la actualidad
se entona al inicio de las confrontaciones de futbol de los Pumas, seguido siempre por el
tipico “Goya”.

iOh Universidad!
Escucha con qué ardor
Entonan hoy tus hijos
Este himno en tu honor
Al darle lavictoria
Honramos tus laureles
Conservando tu historia
Que es toda tradicion
Unidos venceremos
Y el triunfo alcanzaremos
Luchando con teson
Por ti Universidad.
Universitarios,
Icemos siempre airoso
E| pendon victorioso
De la Universidad.
Por su azuly oro
Luchemos sin cesar
Cubriendo asi de gloria
Su nombre inmortal

iGOYA!IGOYA!

i CACHUN, CACHUN, RA RA!
i CACHUN, CACHUN, RA RA!
iGOYA!
iUNIVERSIDAD!
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Por aquellos afios, el equipo de futbol americano como todos los equipos de la
Universidad usaban al condor y el aguila como simbolo, pero comandados por Roberto
tapatio Méndez, decidieron abandonar esa idea e incorporar la de “Pumas”.

Este felino es autoctono de las serranias mexicanas y por naturaleza es agresivo, fuerte
y rapido y aunque no es grande en tamafio, suele salir airoso de confrontaciones con
rivales mayores gracias a su agilidad e inteligencia. Los jugadores pensaban que éste
animal tenia las caracteristicas que ellos reunian debido a que con frecuencia se
enfrentaban con equipos norteamericanos que los superaban en peso y estatura.

Desde los pumas, la UNAM tuvo mayor presencia en el mundo deportivo nacional e
internacional, convirtiéndose en toda una tradicién que en competencias deportivas sus
representantes vistieran azul y oro, llevaran al puma grabado y gritaran una “Goya”
antes y después de comenzar las batallas.

Asi, laimportancia del deporte era tal que cuando se planed la construccion de Ciudad
Universitaria uno de los anhelados objetivos era, ademas de cubrir las funciones de
docencia, investigacion y cultura, tener el espacio apropiado para la practica del mismo.

En 1949 cuando el interés por los espectaculos deportivos y por la porra adquiria una
fuerza sin precedente, ya se habia comenzado a construir durante el rectorado de Luis
Garrido, Ciudad Universitaria. Un afio después, cuando se rectificaban criterios
acerca de la estética de los edificios en la nueva Universidad, los campos deportivos
estaban terminados.

L os primeros terrenos ocupados para areas deportivas fueron al sur y al poniente de la
zona de escuelas. Los ubicados al sur incluian un estadio de practicas de dimensiones
olimpicas, con capacidad de 4000 espectadores, pista de siete carriles y superficie para
saltos y lanzamientos de bala, disco, jabalina y martillo; tres canchas mas para fatbol
soccer, cuatro de basquetbol, cuatro de voleibol, cuatro mas de tenis, un campo de
béisbol y un gimnasio, todos ellos serian utilizados para entrenamiento vy
demostraciones.
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Asimismo, los proyectistas, adaptados a los desniveles del terreno y a las playas de
roca, construyeron un conjunto de plataformas desligadas entre si, donde se localizarian
las albercas, los bafos y vestidores.

Las albercas se imaginaron como se conservan aun hoy en dia, constituyendo un
enorme y continuo manto de agua que vista desde lo alto, adquiere la forma de la
Republica Mexicana y que dispondria de una piscina de principiantes, seguida por una
de recreo, una poza de clavados y finalmente por la de entrenamiento y competencias.
Ademas, éste complejo acuéatico fue completado con una graderia para una capacidad
de 4500 espectadores, situada a un lado de la piscina olimpica. Contiguo a ésta zona,
guedarian un amplio asoleadero y dos edificios para bafios y vestidores.

La ultima parte de la zona sur, al lado opuesto de la alberca y los campos deportivos, se
hicieron cuatro construcciones para ocho canchas de fronton, y uno mas cerrado, con
gradas para 4000 personas y con instalaciones de vestidor.

La presentacion de los frontones constituyé uno de los mas celebrados aciertos de
Ciudad Universitaria, ya que se optd por una forma de pirdmide labrada de piedra
volcanica truncada a la mitad, que envolveria las canchas.

En lo que respecta la zona poniente del area escolar, se planed la construccion de un
Estadio de Exhibicion con capacidad de 110,000 espectadores para varias clases de
competencias: carreras, saltos y lanzamientos de atletismo, futbol soccer y fatbol
americano.

Finalmente, al igual que otros proyectos de la zona sur’, los planes no se llegaron a
concretar, pero fue a principios de 1952 cuando se comenz6 a construir lo que seria uno
de los monumentos deportivos mas hermosos del pais: el Estadio Olimpico México ‘68.

El proyecto del inmueble estuvo a cargo de los arquitectos Augusto Pérez Palacios,
Raul Salinas Moro y Jorge Bravo Jiménez. El estadio esta inscrito en una

! Como parte del proyecto original de construccion en esta zona de Ciudad Universitaria, se encontraba
también la edificacion de un campus para estudiantes, es decir, edificios de habitaciones para |os alumnos que
contaria ademas con un club central, una zona comercial, una capilla, instalaciones para e control y atencion
de vehiculos, un casino y en otra area, un multifamiliar para maestros. Con excepcion de éste Ultimo que se
ubica aun costado del estadio olimpico, todos los demas planes no se llegaron a concretar.
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circunferencia ovoide de 125 metros de radio y su construccion se realizd casi en su
totalidad con roca volcanica debido a que es un material tipico de la zona del Pedregal
de San Angel. De hecho, fue la irregularidad del terreno lo que brindé la idea a los
arquitectos de construir un inmueble que diera el aspecto de tratarse del crater de un
volcan.

El estadio tiene también un significado histdrico y artistico. El maestro Diego Rivera
se preparé para decorar todo el exterior del inmueble con un disefio que iria realzado a
través de piedras de colores naturales.

El tema era “La Universidad, la familia mexicana, la paz y la juventud deportista”. Tal
esculto-pintura que se inscribiria alrededor del estadio, resefiaria la historia de los
deportes en México por una parte y por otra reafirmaria las ideas politicas que
sustentaba el artista.

Finalmente y aunque el artista delined personalmente las figuras sobre la piedra
volcanica y dirigio los trabajos a su inicio, el resto del trabajo no se llevé a cabo.

La uUnica seccion realizada muestra a un aguila y un céndor ante el que concurren un
hombre y una mujer, evocadores de las razas indigena y espafiola que crearon la
nacionalidad, mismos que depositan la paloma de la paz en las manos de un nifio, el hijo
mestizo de la pareja. A sus lados dos jovenes atletas encienden el fuego olimpico. En la
base esté la serpiente emplumada prehispanica, recuerdo de Quetzalcdatl, enjoyado su
cuerpo con mazorcas de maiz, significado de la presencia del pasado indigena del
pueblo mexicano y su alimento principal.

En 1954 se terminG de construir el Estadio Olimpico y en ese mismo afio se logro el
debut del equipo universitario de futbol en la segunda divisiébn profesional con
jugadores-estudiantes de las facultades y escuelas de la UNAM. En 1962 la primera
escuadra estudiantil del fatbol lograria su ascenso a la Primera Division después de
siete largas y dificiles temporadas.

Pero durante todos esos afos no fue el futbol soccer el Unico deporte que dio grandes
satisfacciones a la maxima casa de estudios. Gracias a las excelentes instalaciones que
C.U ofrecia a los practicantes de diferentes pruebas, el deporte auriazul, es decir, el
atletismo logré nuevos triunfos y campeonatos nacionales, al igual que deportes que en
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otros afios no se hubiera pensado que podrian practicarse en la Universidad como el
hockey sobre pasto, lucha olimpica, tiro con arco, gimnasia y waterpolo.

En total eran ya 26 disciplinas que sumadas a las anteriores, se practicaban en la
UNAM: ajedrez, atletismo, automovilismo, badminton, basquetbol, béisbol, ciclismo,
clavados, esgrima, frontenis, futbol soccer, fatbol americano, gimnasia, hockey, judo,
levantamiento de pesas, lucha, natacion, remo, softbol, tenis, tiro con arco, voleibol,
waterpolo, ademas de charreria y excursionismo.

A\ pesar de los logros obtenidos por atletas universitarios, faltaba un organismo dentro
de la institucion que se encargara de la regulacion y administracion del deporte en la
UNAM. El Departamento de Educacion Fisica no cubria con esas necesidades, por
lo cual, en 1973 fue transformado en la Direccion General de Actividades Deportivas
y Recreativas (DGADYR), instancia que hasta la fecha se encarga de todo lo
relacionado con el deporte universitario. Sus funciones, objetivos y reglamentos, seran
analizados en otro capitulo del presente trabajo.

Los afios sesentas fueron muy importantes para la Universidad, no sélo por el
movimiento estudiantil, sino por el éxito de las actividades deportivas que culminé en los
Juegos Olimpicos de México 1968. Aunque la actividad deportiva universitaria tuvo
gue suspenderse debido al uso de instalaciones de la UNAM para tal evento, en los
setentas la ensefianza que dejaron los juegos fue muy fructifera.

De hecho, fue gracias a las instalaciones olimpicas que el auge del deporte estudiantil
en la educacion superior cobré connotadas dimensiones a nivel internacional, dando
lugar a la primera Universiada Mundial México 1979, patrocinada por el Instituto
Nacional del Deporte y con el aval del gobierno federal.

En dicha justa se dieron cita 94 paises y cerca de tres mil deportistas que compitieron
en disciplinas como atletismo, basquetbol, clavados, esgrima, fatbol, gimnasia, natacion,
polo, tennis y voleibol.

Desde entonces las Universiadas Mundiales se siguen llevando a cabo (cada afio non
de nuestro calendario). Como preparacion a tal evento se cre6 en 1986 la Comision
Nacional del Deporte Estudianti (CONDDE) dependiente de la Comision
Nacional del Deporte; a través de ella se organizaban selectivos que motivaban la
participacion de los deportistas estudiantiles de todo el pais bajo la siguiente dinamica:
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el territorio mexicano era dividido en ocho regiones, las universidades inscritas en cada
una de ellas organizaba torneos de diferentes disciplinas a nivel intramuros, los
ganadores o seleccionados competian posteriormente a nivel estatal, regional, y
finalmente en una final nacional, los ganadores de cada deporte eran los que
representaban a nuestro pais en la Universiada Mundial.

Sin embargo, en 1994 cuando el CONDDE se constituyé como asociacion civil y
dicho sistema de competencias cambio, ahora los seleccionados representan a México
no solo en las Universiadas sino también en Campeonatos Mundiales de cada deporte
(que se llevan a cabo cada afio par de nuestro calendario) y en los Juegos Deportivos
Universitarios Centroamericanos y del Caribe.

Por otra parte, regresando a la historia nacional, en los afios setentas el futbol
americano de nuestro pais estaba dominado por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico y el Instituto Politécnico Nacional, ante esta situacion ambas instituciones
decidieron multiplicar sus equipos; de esta manera, el equipo de los pumas se convirtié
en tres escuadras: Condores, Aguilas y Guerreros Aztecas, nombres inspirados en el
escudo universitario. Se acordo asimismo, que al finalizar la temporada regular, se haria
la seleccion de los equipos de ambas instituciones para jugar el clasico Burros Blancos
(IPN) contra Pumas (UNAM).

Asimismo, el equipo de futbol logré triunfos inolvidables en los campeonatos
profesionales de la primera division:

Campeon de Copaen 1975,

Campeodn de Campeones en 1975,

Campeon de Ligaen 1977,

Subcampedn de Liga 1977-1978,

Subcampedn de Liga 1978-1979.

AUn durante esa década, en 1973, la DGADVYR se dio a la tarea de plasmar en un
disefio iconografico la imagen tradicional del deporte universitario: el puma. Fue asi
como se designé a Manuel Andrade Rodriguez, apodado “El pajarito Andrade”, para
disefar el logotipo que identificaria a los deportistas pumas.
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Después de innumerables fotografias y dibujos, finalmente de la palabra “Universidad”,
se tomo solo la “U” y con ella formaron los 0jos, la nariz y la boca del puma.

Sin embargo, teniendo la imagen del puma de frente, existia la necesidad de darle una
representacion grafica con una base conformada por tres circulos que representan, a su
vez, los objetivos de la propia Universidad: docencia, investigacion y difusién. Al unir
esos tres circulos por la periferia, dan como resultado la base puma.

[ /

Desde entonces, la imagen del puma esta presente en todo el acontecer universitario,
actualmente lo podemos encontrar en todo tipo de objetos independientemente del
tema y funcion del que se trate; pero sobre todo, con €l se tiene una imagen propia que
representa a un importante sector de la comunidad universitaria: sus deportistas.
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Por otra parte, desde su ascenso a la primera division, el equipo de fatbol soccer habia
tenido una participacion muy discreta a pesar de que contaba con jugadores que en
poco tiempo comenzarian a dar innumerables satisfacciones a la comunidad universitaria
y que escribirian péaginas brillantes en la historia de este deporte como Guillermo
Véazquez, Enrique Borja, Miguel Mejia Bardn, Mario Velarde, Aaron Padilla, Héctor
Sanabriay Velibor Bora Milutinovic.

A pesar de ser un equipo con garra, entrega y amor hacia sus colores, la institucién no
podia mantener a un equipo profesional con los gastos que éste requeria (salarios,
uniformes, viajes, etc.), por este motivo el 11 de julio de 1975 el entonces rector de la
UNAM, doctor Guillermo Soberén Acevedo, cedié a un grupo de distinguidos ex-
alumnos el manejo econémico del equipo.

“Este grupo de personas, ademéas de sus conocimientos e inquietudes, aportara sus
recursos econdmicos para hacer un equipo ganador, un conjunto que luche por el
campeonato... si hubiera pérdidas, éstas recaeran sobre el grupo, si hubiera ganancias,
éstas seran destinadas al fomento de las actividades deportivas o a las que mejor
considere la UNAM...”

Al frente del “Club Universidad Nacional A.C.” quedo el Ingeniero Bernardo
Quintana Aurrioja, egresado universitario y quien fundara hacia 1947 “Ingenieros
Civiles Asociados “(ICA) que hoy en dia es pilar de la industria constructora nacional.

El equipo se hizo autosuficiente y cada vez vinieron mas triunfos que se sumaron a los
ya gloriosos de la década de los setentas. dos Campeonatos de Liga en las
temporadas 1980-81 y 1990-91 y dos Subcampeonatos en 1984-85 y 1987-88. Pero
ademds, el equipo se convirti6 en un verdadero protagonista a nivel nacional
proporcionando con su inagotable cantera, a jugadores de gran calidad como Hugo
Sanchez, Luis Flores, Manuel Negrete, Luis Garcia, Miguel Espafia, entre otros.

Con muchos de esos jugadores el equipo universitario consiguié mas trofeos de los que
cabian en las antiguas vitrinas de la Direccion de Actividades Deportivas, pero
también surgio cierta disyuntiva; el equipo de fatbol formé parte del glamoroso deporte
profesional en nuestro pais.
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Si bien es cierto que por muchas décadas los Pumas de la UNAM han defendido
orgullosamente los colores de nuestra institucion, también es cierto que los jugadores
que pertenecen al equipo de primera la division e incluso de equipos filiales, no siempre
son estudiantes universitarios.

El equipo de los Pumas representa los colores, los simbolos, la imagen y el espiritu de la
Universidad, asi como la historia de un equipo que surgié como el suefio de varios
estudiantes; pero el deporte universitario es también el que, durante décadas, se ha
practicado en las instalaciones de la UNAM por estudiantes de educacion media y
superior, en competencias locales, nacionales e incluso internacionales, siempre a un
nivel amateur, sin afan de lucro.

Como ejemplo de ello se puede mencionar a deportes que, a pesar de proporcionar
muchas satisfacciones en la comunidad estudiantil, carecian de la difusion y la
popularidad que tenian el soccer y aun el americano y que dieron figuras que
destacaron en el ambito internacional como el equipo de Waterpolo con Maximiliano
Aguilar (actual entrenador del equipo puma en esta disciplina) Antonio Castillo,
Manuel Arce y Fernando Ramos.

Posteriormente, ante el crecimiento de la poblacién y el incremento en la demanda
estudiantil, el rector Soberdn propuso la creacion de las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP) de Acatlan, Aragon, lIztacala, Cuautitla, y
Zaragoza (estas dos Ultimas convertidas posteriormente en Facultades de Estudios
Superiores FES).

Fue asi como surgieron en 1980, los equipos de futbol americano: Osos de la ENEP
Acatlan y Huracanes en la ENEP Aragén. Todos y cada uno de los ya cinco
equipos universitarios de esta especialidad lucharon con entrega hacia sus colores.

Con diferentes circunstancias y caracteristicas tuvieron que librar dificiles batallas y
lograr anhelados y satisfactorios triunfos, pero a finales de los noventa la presion por
falta de resultados y el buen nivel mostrado por universidades privadas (a las cuales
emigraron muchos jugadores de la UNAM vy el IPN, que veian ahi mejores
oportunidades de proyeccion deportiva) obligdb a la Universidad a tomar medidas
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drasticas y en 1998 desaparecid sus cinco equipos, creando asi a los Pumas-CU y a
los Pumas-Acatlan.

Pese a ello y pese a muchos otros cambios que se han dado méas recientemente en la
administracion del deporte en la UNAM (mismos de los que se hablard en otro
momento) tanto las instalaciones como el deporte universitario luchan por mantenerse
en el nivel que por muchos afios conservaron: los mejores en toda América Latina.

Y es que los estragos de la crisis econdmica y los propios cambios administrativos, han
dejado con muchas carencias y abandono al deporte estudiantil en la UNAM.

Aungue los circuitos, areas verdes y canchas deportivas jueguen un papel social y
recreativo no solo para el personal perteneciente a la Universidad sino para cualquier
habitante de esta ciudad, las instalaciones que alguna vez fueron gloria del deporte y la
historia de nuestro pais, son en muchos casos, cadaveres vergonzosos de aquel
entonces.

Orgulloso, sin embargo, seguird de pie ese Estadio Olimpico y esa alberca que como
muchos lugares mas, son testigos de lo que enfrentan y viven los universitarios
(deportistas 0 no) dia con dia y cuyos resultados reflejan, sobre todas las cosas, el
orgullo de pertenecer a la més grande institucion de nuestro pais: la Universidad
Nacional Auténoma de México.
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4. ; Qué posicion juega el Deporte en la UNAM?: |a estructura e infraestructura del

deporte y su insercion en el organigrama general de la UNAM.

La mayoria estaban sentados en la explanada, algunos de pie, pero todos tenian una
hoja de papel; nosotros no, por eso Raul decidié tomar una pagina de la gaceta que yo
llevaba; sin preguntar arrancé la pagina 27 y se sent6 en uno de los escalones.

Lult en cambio no quiso abusar, se conformo con la servilleta con la que habia envuelto
su torta y la extendio.

Yo viel reloj pero no me quedo remedio, tomé la otra parte de la pagina y me senté junto
a los otros. Ademés estaba cansada, minutos antes habiamos terminado uno de los dias
poco comunes de duro entrenamiento. EEsos en lo que antes de entrar a las canchas de
tenis a Octavio (el entrenador) se le habia ocurrido (como sucedia en esos fatidicos
dias) que “calentaramos” un poco antes de entrenar.

Nos mandaba a las areas verdes enfrente de las canchas, con sus anteojos oscuros se
sentaba en una bardita, veia su reloj y se cruzaba de brazos —Quince minutos
muchachos, si son tan amables —decia, —Corriendo aqui por la orillita...ahora un zig-zag,
entre un arbol y otro! entonces sabiamos que habia amanecido con espiritu profesional
y que ese dia antes de entrar a las canchas de tenis, ya habriamos querido marcharnos.
Por eso, al terminar el entrenamiento, Raul decidié tomar otro descanso antes de llegar
al metro Copilco y aunque faltaba poco nos sentamos en la explanada de la Facultad
de Medicina.

Yo no sabia que estabamos haciendo ahi, sentados en los escalones de la explanada,
con el sol de las cuatro de la tarde frente a un viejito montado, casi durmiendo sobre una
silla de plastico verde.

Cuando el viejito considerd que ya habia la gente suficiente y cuando alguien grito:

-iYa “Papirolas”, apurate! fue cuando me encontré doblando a la mitad mi hoja de la
gaceta, luego la doble en dos, luego en tres, luego tomé una puntita del cuadrado y la
junté con otra esquina —Como si se dieran un besito... — doblé un lado para el otro,
hicimos un triangulo, doblamos lo de abajo al otro extremo, etc, etc, etc.
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Después de un rato, al “Papirolas” le quedé una perfecta avestruz con todo y alas, a
Raul le falt6 el pico, a mi mas bien me quedo como uno de esos “quita piojos” que hacia
en la primaria 'y a Luld...bueno, Lult mejor se sono con la servilleta.

Hasta ese entonces me enteré de lo famoso que era el “Papirolas” en toda la
Universidad. En Arquitectura, Ingenieria, Derecho, en todos lados era como una
tradicion invertir el tiempo libre tratando de imitar las figuras del “Papirolas”.

Para la novia de Raul también era famoso pero porque era lo Unico que recibia de
regalo. EEn cambio Lull se limitd a decir:

—;Cual tiempo libre Raul?, jesto es puro ocio!... —

Después de ese dia y de recordar que exactamente la hoja que arrancé Rall era la que
me interesaba, no me quedd la menor duda de que nosotros preferiamos invertir nuestro
tiempo libre con el equipo, practicando nuestro deporte en las canchas de tenis.

Sin embargo, no dejaré de recordar y por supuesto, de reconocer la funcion del
“Papirolas”.

Para muchos esa era la mejor manera de invertir su tiempo libre, porque a cambio de
unas monedas ese hombre brindaba un servicio a los estudiantes, un servicio que para la
mayoria era de entretenimiento (entre una clase, o un turno y otro), de diversion y
porqué no, hasta de aprendizaje.

Pero para muchos (como nosotros en aquel tiempo) la mejor manera de utilizar ese
tiempo libre era en las instalaciones deportivas y aunque representaba algo mas que
diversidon o recreacion, preferiamos esa otra parte del ejercicio, la del entrenamiento
diario, de los torneos, del deporte competitivo.

Actualmente ya no recuerdo cémo hacer esa avestruz, pero tampoco recuerdo las
ecuaciones diferenciales; en cambio la técnica, los movimientos y los golpes de mi
deporte, aunque sea mentalmente, no los he dejado de practicar.

En la Universidad Nacional Auténoma de México hay muchas maneras de invertir el
tiempo libre y una de las funciones basicas de la Direccion General de Actividades
Deportivas y Recreativas (DGADYR) es esa, la de brindar un servicio para la
formacion integral del estudiante universitario.
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“La funcion de Actividades Deportivas es de apoyo al servicio que presta la
Universidad a los estudiantes universitarios. Tiene una funcién de coadyuvar a la
formacion del estudiante a través de actividades fisicas, deportivas y recreativas, para
asi, fomentar en la gente que pasa por esta institucion, la actividad fisica como parte de

un esquema de vida...” *

Si bien una actividad como la que desempefiaba el "Papirolas” era algo independiente a
la DGADYR, si imitaba en pequefia medida, la funcién que cubre hasta ahora y de
diferentes formas, tal dependencia universitaria.

“Tener alternativas para el tiempo libre es evitar que el estudiante ande haciendo cosas
malas, cosas malas hacia otros o hacia ellos mismos. Tener una actividad en el tiempo
libre puede ser divertido y hasta formador; sirve de catarsis, de escape, o0 simplemente
puede generar una aficion que se transforme en forma de vida. Por eso el tiempo libre

tiene que ser motivador y creador, propositivo y activo.” 2

De acuerdo con el articulo 1° de su Ley Orgéanica, “la UNAM tiene como finalidad
impartir educacion superior para formar profesionales, investigadores e individuos utiles
alasociedad.”

Sin embargo, nuestra institucién también considera la practica adecuada de los
deportes como un medio para formar individuos fisica y mentalmente capacitados para
desarrollar todo tipo de actividades, “se considera que sera funcion complementaria de
la Universidad y especifica de la Direccion General de Actividades Deportivas y
Recreativas, promover, coordinar y programar las practicas deportivas entre los
estudiantes para complementar su formacion, procurando que el mayor nimero de ellos

practiquen algin deporte bien como actividad de competencia o recreativa.”

Por ello, en 1973 se cre6 la DGADYR, que sustituydé al Departamento de
Educacion Fisica que hasta esos afios se habia encargado de la organizaciéon del
deporte en la UNAM, y se planted no solamente la necesidad de darle mayor

! Entrevista con Marco Antonio Delgado, Coordinador de Ftbol Soccer en la Direccién General de Ftbol
Soccer en laDireccion de Actividades Deportivas y Recreativas dela UNAM. Junio 2003
2 . -
ibid.
3 Legislacion Universitaria, paginaweb, , 2001
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regulacién y mejor administracion al deporte, sino que se establecieron determinadas

politicas:

§ “Programar en forma integral las practicas deportivas de los estudiantes
universitarios.”

§ “Centralizar en una unidad a todos los instructores deportivos y los diferentes
renglones de egresos para practicas deportivas, para evitar duplicacion de
esfuerzos y gastos.”

§ “Difundir el deporte entre los estudiantes para que el mayor ndmero de ellos lo
practique ya sea en su caracter de competencia o recreativo, para lo cual realizara
eventos inter-escolares y procurard que los equipos universitarios participen en
competencias regionales, nacionales e internacionales.”

§ “Controlar el uso de instalaciones deportivas y coordinarse con las otras
dependencias universitarias para lograr la utilizacién 6ptima de dichas instalaciones
y su adecuada conservacion.”

§ “Estar al dia en la ensefianza deportiva.”

Esta nueva direccion contaba con tres subdirecciones: la T écnica, cuya competencia
era todo lo relacionado con las instalaciones deportivas, proyectos, mantenimiento y
optimizacién; la de Regulacién y Deporte, que deberia atender al grueso de la
comunidad universitaria; y la subdireccion de Equipos Representativos, para la
atencion de los deportistas de alto nivel competitivo.

Asimismo se cre0 el programa de Acondicionamiento Fisico General para lograr la
socializacion de las actividades deportivas y llevar su beneficio a la comunidad, y en
1974 se crearon la Comision Reestructuradora del Fatbol Americano y el Patronato
Deportivo, (como érgano supremo del deporte en la UNAM, encargado de la
vigilancia, promocion y supervision de todo lo concerniente a las actividades deportivas
y recreativas).

Es justo mencionar que durante esa época los esfuerzos por la modernizaciéon del
deporte universitario se vieron cristalizados, no solamente por la ensefianza que dejaron
los Juegos Olimpicos de la década anterior, sino por la capacidad de organizaciony las
extraordinarias instalaciones puma que dieron pie a otras competencias internacionales,
como los VII Juegos Panamericanos en 1975, la Universiada de 1979 y el mismo
mundial México '70.
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Competencias que a su vez, provocaron el aumento de disciplinas que con éxito se
incorporaron a la ya larga lista de deportes que se practicaban en la UNAM.

Pero aun con las nuevas politicas y nuevos reglamentos, los problemas para la
DGADyYR no tardaron mucho en aparecer y es que ante el crecimiento de la
poblacion y el incremento de la demanda estudiantil, a través de los afios organizar la
actividad deportiva en la institucién se comenzé a convertir en un trabajo muy arduo,
donde desde entonces, se han tenido que superar obstaculos de todo tipo.

Al momento de la elaboracién del presente trabajo por ejemplo, la Direccion de
Actividades Deportivas y Recreativas estaba llegando al primer afio de una nueva
administracion, sin embargo, antes de poder hacer mencién de los problemas que
recientemente aquejan a nuestra universidad en temas deportivos, es necesario
continuar hablando del sistema que durante muchas décadas habia organizado con
dificultades pero también con satisfaccion al deporte enla UNAM.

Aungue por muchos afios la DGADYR contd con solo tres subdirecciones, para
inicios de los afios ochentas esta direccion ya habia sufrido algunas de sus primeras
reestructuraciones.

EI deporte puma se expandia y fortalecia con el nacimiento de nuevas agrupaciones
deportivas como el Tae Kwan Do, el Buceo y el Patinaje Artistico, ademas de
actividades como la Charreria, el paracaidismo y la espeleologia.

Se habia restituido el Salén de la Fama del Deporte Universitario (creado en 1965
de manera efimera) y se instituian los Premios “Puma” al mejor entrenador y mejor
deportista universitario.

Ademas, las oficinas centrales se encontraban en el entonces recientemente
inaugurado tanel 18 del Estadio Olimpico®, pero a un costado del inmueble se
encontraban otros anexos: la escuela para entrenadores, llamada Centro de
Educacion Continua de Estudios Superiores del Deporte (CECESD) creada en

* Sin embargo, e 20 de Mayo de 1998 el rector Francisco Barnés de Castro inaugur6 las nuevas oficinas de la
DGADyR en la zona que anteriormente albergaba la tienda de autoservicio UNAM ndmero 1 Estadio, con
una superficie de 25 mil 350 metros cuadrados y que tendria en un &rea construida de 612 metros las oficinas
y un gran gimnasio acondicionado.



1987°, la biblioteca y la nueva subdireccion dedicada a la investigacion y medicina del
deporte (ubicada solo unos metros mas adelante de la escuela).

Pero esos no fueron los Unicos cambios estructurales en el deporte universitario. Para
1987 el Rector Jorge Carpizo McGregor habia incorporado la DGADYR a la
Secretaria General de la UNAM, pero dos afios mas tarde al tomar posesion de la
nueva rectoria, José Sarukhan Kermes acordd reorganizar la Secretaria
Administrativa incluyendo como otra mas de sus dependencias a la Direccion General
de Actividades Deportivas y Recreativas; hecho que finalmente, duré sélo unos afios.

De acuerdo con la Guia Universitaria de 1994, el rector tiene como facultad y
obligacion (entre otras funciones), “la de velar por el estricto cumplimiento de las normas
que rigen la vida institucional, para lo cual procurara que el orden académico no se
interrumpa.”

Para lograr con éxito tal propdsito académico, la maxima autoridad universitaria
colabora con la Secretaria General, la Secretaria Administrativa, la de Servicios
Académicos y de Servicios Estudiantiles de la UNAM. °

Cada una de ellas a su vez, cuenta con diferentes coordinaciones encargadas de
diversos programas tendientes a favorecer el desarrollo integral del estudiante; y es
dentro de la ultima de ellas donde finalmente y hasta nuestros dias, se ubica a la
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas, conservando la siguiente
organizacion:

La maxima autoridad de esta coordinacion deportiva esta en manos de un Director
General, que a su vez tiene a su cargo el auspicio de cinco Sub-direcciones:

1. La Subdireccidon de Recreacion.

® Fundacién creada por Jorge Carpizo para preparar entrenadores profesionalmente capacitados en la técnica,
La cienciay las humanidades aplicadas al deporte.

Las dependencias que coordina la Secretaria de Servicios Estudiantiles tienen como finalidad proporcionar
servicios que promuevan €l bienestar ala comunidad y complementen su desarrollo. Entre estos programas
sobresalen los de apoyo econdémico y becas aimenticias para estudiantes, bolsa de trabgjo, servicios de
vigilancia, servicios médicos y programas de servicio socia, asi como programas de cultura fisica, deportiva
y recredtiva
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La programacion de actividades recreativas nace como una alternativa, ofrecida al
estudiante universitario para el uso del tiempo libre cotidiano y de fin de semana, en el
propio espacio de formacion académica.

“Hoy en dia y de manera paralela a la formacién profesional, es necesario ayudar a
normar el criterio de ocio de los jévenes estudiantes, como una forma de contrarrestar la
influencia desmedida del consumismo, el cual para algunos jovenes, es practicamente la

Gnica opcion de uso del tiempo libre*.”

Esta subdireccion cuenta con dos coordinaciones:

a. La Coordinacion de Recreacién es la encargada de organizar y supervisar la
realizacion de eventos especiales, asi como cursos de verano, cursos de buceo
recreativo o cientifico, clinicas de fatbol infantil y programas “aprende a nadar” o
“vacacional pumitas”; de igual manera esta coordinacion es la encargada de la famosa
“Organizacion Pumitas”.

b. La Coordinacion de Recreacion Psicomotriz es la que durante muchos afios se ha
encargado de la evolucion de las técnicas recreativas implementadas por nuestra
institucion.

Aungue anteriormente se trataba de la simple aplicacion del juego organizado, hasta
nuestros dias se trata de la sistematizacion del uso de la ludoteca (sistema que
representaba una nueva teoria de la recreacion, muy en boga en Francia, Holanda y
otros paises europeos durante los afios ochentas).

Las ludotecas tienen un horario aproximado de 11:00 a 15:00 hrs. y se encuentran en
gran parte de las facultades de Ciudad Universitaria proporcionando no solamente
material deportivo para practicar deportes como el voleibol o el badminton, sino también
juegos de mesa y ajedrez.

Esta coordinacion también se encarga de los programas de Acondicionamiento Fisico
divididos en: Acondicionamiento Fisico General, Acondicionamiento Fisico Acuatico
y Acondicionamiento Ritmico Aerdbico que se practican tanto en la alberca como en el
Fronton Cerrado. Asimismo se organizan como complemento de terapias fisicas, los
cursos de masajes médicos y para disminuir el estrés y el agotamiento, los de masajes
relajantes.

2. La Subdireccion de Investigacion y Medicina del Deporte.

" Entrevista con Marco Antonio Delgado Coordinador de Fatbol Soccer en la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recrativas. Junio 2003
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Como se menciond anteriormente, esta subdireccién nace en 1988 como cristalizacion
de un proyecto aun mas afiejo y concebido por uno de los mejores maestros que ha
tenido la Universidad en el area de medicina del deporte: el doctor Victorio de la
Fuente Narvaez. El siempre habia sostenido que el desarrollo del deporte se daria
paralelamente a los avances cientificos en la materia. Y es asi como la UNAM se ha
colocado, desde hace casi dos décadas, a la vanguardia en el pais al contar con este
centro de investigacion.

AUn actualmente, el area de investigacion en medicina deportiva es uno de los mas
completos en todo el pais, no sélo en el area de investigacion cientifica en materia
deportiva, también en la atencién médica especializada y en los estudios y analisis que
se aplican tanto a atletas como al publico en general.

La Subdireccién de Investigacion y Medicina del Deporte se ha organizado desde su
inicio en tres coordinaciones:

a. La Coordinacion de Asistencia Médica dirige sus acciones a la prevencion y
tratamiento de lesiones musculo-esqueléticas que presentan miembros de los equipos
representativos de la Universidad, pero también ofrecen servicios de ortopedia,
nutricion y odontologia para los atletas.

El tratamiento de fisioterapia y rehabilitacion que se ofrece durante un tratamiento de
lesiones incluye: Hidroterapia, Crioterapia, Ultrasonido, Rayo Laser, Diatermia y
Corrientes Eléctricas, dependiendo de la gravedad de la contusion.

Para ello, los deportistas universitarios cuentan con tres clinicas. La primera se
encuentra en el Frontdn Cerrado y se dedica Unicamente a los siguientes deportes:
Beéisbol, Handball, Softbol, Voleibol, Basquetbol, Ciclismo, Ajedrez, Tenis, Tenis
de Mesa, Atletismo, Tiro con Arco, Levantamiento de Pesas, Gimnasia, Boliche,
Fronton, Squash, Boxeo, Esgrima, Judo, Karate, Luchay Tae Kwan Do.

La segunda clinica estd ubicada a un costado de la alberca y atiende a los
representantes de los deportes con silla de ruedas, el buceo, clavados, natacion con
aletas, natacion, waterpolo, remo, canotaje, futbol soccer, futbol rapido, montafismo y
expedicion, fisico-culturismo y a los representantes de los juegos y deportes
autéctonos.
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La ultima clinica es la ubicada en la Subdireccion de Investigacion y Medicina del
Deporte y atiende al futbol americano en su liga mayor, intermedia, juvenil e infantil,
ademés del tochito bandera, porristas y a los grupos de animacion.

b. La Coordinacion de Evaluacion Morfo-funcional es el area que aplica uno de los
examenes fisicos mas completos (y valdria la pena decir, mas baratos) en todo el pais en
materia deportiva e incluye los siguientes procesos:

U Historia Clinica. Se hace un interrogatorio para conocer antecedentes heredo-
familiares y personales, ademas de que se lleva a cabo una exploracion fisica para
evaluar el estado de salud del paciente.

U Espirometria. Se basa en la inspiracion y espiracion forzadas del paciente para
medir volumenes y flujos, lo que permite valorar la capacidad funcional pulmonar.

U Pruebas Bioquimicas. Se toma una muestra sanguinea para valorar los niveles de
glucosa, grasa (colesterol y triglicéridos) y acido urico.

U Antropometria. Se basa en distintas mediciones para determinar la composicién
corporal, la distribucion de tejidos como masa grasa, muscular, 6sea, etc. Asi como
establecer la constitucion fisica del paciente y su tendencia a ser obeso, atlético o
delgado.

U Ergometria. Se trata de pruebas de esfuerzo que evallan la adaptacion del
corazon y del sistema circulatorio, asi como la capacidad fisica aerdbica y
anaerobica.

U Biomecanica. Son pruebas para valorar las cualidades fisicas tales como fuerza,
potencia, movilidad, resistencia y flexibilidad.

U Nutricion. Se aplica para conocer los habitos nutricionales a través de una
encuesta enriquecida con los resultados de las pruebas bioquimicas vy
antropomeétricas.

U Psicologia. Se aplica un test que evalla las caracteristicas psico-deportivas y la
velocidad de reaccion a estimulos visuales y auditivos.

U Diagnostico Integral. En él se integran los resultados de todas las pruebas para
emitir un diagnostico de salud y de las caracteristicas morfo-funcionales para
orientar sobre el acondicionamiento fisico-deportivo, con el fin de mejorar el
rendimiento fisico del evaluado.
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Cabe mencionar que éste examen se aplica dos veces al afio a los miembros de los
equipos representativos de manera gratuita, pero también se puede aplicar al publico en
general por una muy médica cantidad de dinero.

c. La Coordinacion de Ensefianza e Investigacion no solo ofrece la Especialidad en
Medicina de la Actividad Fisica y Deportiva para médicos titulados, también incluye
varios programas de servicio social, cursos dirigidos a terapeutas, enfermeros,
profesores de educacion fisica, entrenadores y médicos sobre prevencion y tratamiento
de lesiones, ademas de diferentes diplomados que se renuevan afio con afio en la propia
subdireccion.

3. La Subdireccion de Planeacion y Desarrollo.
Esta subdireccion es la encargada de estar al dia en la ensefianza y preparacion
deportiva tanto al interior como al exterior de la UNAM ya que lleva a cabo la
planeacion de todos los programas de capacitacion de personal, asi como cursos
abiertos al publico en general en materia deportiva.

4. La Subdireccion de Deportes.

Para la Universidad Nacional Autonoma de México, el propésito de la Direccién
General de Actividades Deportivas y Recreativas es el de “coadyuvar a la formacién
integral de los alumnos a través de hacer de la cultura fisica, deportiva y recreativa,
elementos que favorecen el desarrollo de los valores tales como la honradez, lealtad,
auto-cuidado, disciplina y superacion personal, trabajo en equipo, respeto y sentido de
identidad con su escuela, con su universidad y con su pais. La actividad deportiva
propicia asimismo, condiciones de recreacion que favorecen el transito exitoso de los
alumnos por su Universidad”.

Los deportes son, entonces, la herramienta principal para llevar a cabo con éxito tal
objetivo; desde los aerdbics hasta el montafiismo y la espeleologia, los 42 deportes que
se practican en la UNAM cumplen con la ardua tarea de completar la formacion del
estudiante universitario.

Es por eso que la subdireccion de deportes es la mas importante, no sélo porque
organiza a todas y cada una de las disciplinas de la Universidad, sino también porque es
la mas grande dentro de la DG ADYR.
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Siendo tantos deportes y distintas categorias las que se practican en la UNAM, es
necesario organizarlos en varias coordinaciones:

a. La coordinacion de Deportes Basicos. Después de que durante décadas se ha
practicado y desarrollado el deporte en la Universidad, han sido varias las disciplinas
que se han distinguido por su popularidad pero también por los grandes triunfos que
han dado a nuestra maxima casa de estudios; sin embargo ésta situacién ha motivado
gue algunos deportes adquieran mayor importancia frente a otros que, aunque con
menor participacion, también conforman un eslabon en la Direccion de Actividades
Deportivas y Recreativas.

No hay duda de que quiza estos deportes gozan de las ventajas que significa su propia
practica, es decir, existen deportes que a pesar de su valor necesitan de determinado
equipo que a veces es muy caro, pesado o dificil de conseguir y que por lo tanto, no esta
alamano del estudiante y que no es posible practicar fuera de una aula o facultad.

Sin embargo, sea cual sea la situacion, la coordinacion de los deportes basicos incluye:
el atletismo, basquetbol, natacion y voleibol.

b. Coordinacion de Deportes de Conjunto. Estos son los deportes que dadas sus
caracteristicas y reglas de juego, necesita de varias personas para formar un equipo y
poder practicarse; tales como el Béisbol, Handball, Hockey sobre pasto, Softbol,
Nado Sincronizado (por equipos) y Waterpolo, sin embargo, esta coordinacion
también tiene a su cargo la organizacion de los deportes sobre silla de ruedas.

c. Coordinacion de Deportes Individuales. Es la que tiene a su cargo el mayor nimero
de deportes. (Varios de ellos en ocasiones y como una modalidad pueden practicarse
en parejas, pero no se consideran de conjunto) Ajedrez, Boliche, Box, Canotaje,
Ciclismo, Clavados, Esgrima, Fisicoculturismo, Frontén, Gimnasia, Judo, Karate Do,
Nipon Kempo, Levantamiento de Pesas, Lucha Olimpica, Nado con Aletas, Remo,
Squash, Tae Kwan Do, Tenis, Tenis de Mesay Tiro con Arco.

d. Coordinacion de Deportes no Competitivos. Aungue estos deportes no tienen
competencias oficiales a nivel nacional como el CONDDE o la Olimpiada Juvenil
(eventos que se explicaran mas adelante) si organizan campamentos o0 competencias
aisladas, mismas que son apoyadas por la Universidad. Tales deportes son:
Montafiismo y espeleologia, Buceo y los Juegos y Deportes Autdctonos.
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e. Coordinacion de Futbol Soccer. Este es un deporte que sin duda se considera no
solamente basico dentro de la DGADYR, sino como el de mayor fama que ha dado el
deporte universitario, todo ello debido al equipo profesional los “Pumas” de la
UNAM, sin embargo, es necesario mencionar dos cosas.

Primero, que en 1947 el equipo profesional de fatbol fue cedido a Ingenieros Civiles
Asociados (ICA) por lo cual la tnica relacion que se tiene con nuestra institucion es el
uso de sus campos de entrenamiento y del Estadio Olimpico (salvo algunas
excepciones de representantes de los equipos representativos de futbol de la
institucion que son promovidos al profesionalismo) y segundo, es aun tan grande la
captacion de estudiantes que hace este deporte en todas sus categorias que no seria
posible reunirlos con otros deportes de gran captacion.

Es por ello que desde hace mas de una década se decidié independizar la organizacién
competitiva y administrativa del fatbol.

f. Coordinacion de Futbol Americano. Algo similar sucede con este deporte. Basta
recordar que fue una de las primeras disciplinas que se practicaron enla UNAM y una
de las primeras representaciones; fue sin duda durante muchos afios, el mas popular y
de mayores satisfacciones en nuestra institucion.

De hecho era tal el éxito del fatbol americano que durante los afios setentas se
multiplicaron los equipos auriazules: Céndores, Aguilas Reales y Guerreros eran
equipos nuevos con nombres inspirados en el escudo universitario, pero faltaban los
Osos de la ENEP Acatlan y los Huracanes de la ENEP Aragon que se integraron
una década mas tarde.

Sin embargo y aunque para muchos los triunfos puma han quedado casi en el olvido, la
DGADyYR aln recuerda esos dias de gloria y mantiene en una posicién privilegiada al
fatbol americano.

Desde 1998 los cinco equipos de la UNAM fueron reducidos a dos: Pumas-CU y
Pumas-Acatlan, pero la popularidad adn se mantiene, por eso las ventajas y
preferencias hacia este deporte se trataran en otro capitulo.

5. La Subdireccion de Logisticay Servicios Generales.

Todos y cada uno de los deportes que se practican en la Universidad tienen
competencias anualmente ya sea a nivel estudiantil, nacional o federado. Sin embargo,
para cualquiera de ellos la DGADYR tiene que encargarse del financiamiento de los
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servicios basicos para tales competencias como uniformes, transporte, viajes y en
ciertos casos, viaticos. De ello es de lo que se encarga la subdireccion de logistica y
servicios generales, ademas de que ésta area es la que vela por el funcionamiento,
conservacion y mantenimiento de las instalaciones de Ciudad Universitaria.

6. La Subdireccion de Comunicacion Social.

Como una funcion de apoyo a la DGADYR existe esta subdireccion, que se encarga
del manejo de informacion sobre todo lo relacionado con el deporte en nuestra
institucion, ademas de que son quienes elaboran las noticias que se publican en
diferentes medios como la Gaceta UNAM, asi como en producciones de TV
UNAM vy sobre todo, en lo relacionado con el programa radiofénico “Goya
Deportivo”.

Actualmente la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas esta
estrenando una nueva administracion, la dirigida por la Licenciada Moénica T orres. Ella
como ex-deportista de Tae Kwan Do a nivel nacional, medallista olimpica, ex-
representante puma del mismo deporte y con una carrera en la Facultad de Derecho de
nuestra universidad, parece ser la persona ideal para estar al frente del deporte en
nuestra institucion.

Sin embargo, la mayoria de las casi 600 personas que conforman la DGADyYR
podrian dudarlo y no porque la actual dirigente no sea capaz, o no lo crean asi (hay que
sumar a lo ya dicho su experiencia en la actividad politica de nuestro pais) pero sucede
gue desde el personal de limpieza, hasta entrenadores, coordinadores, secretarias y
deportistas, han aprendido muy bien la leccion durante el tltimo afio.

EIl Director de Actividades Deportivas dura en su cargo 4 afios, lo mismos que el
rector; de hecho es nombrado por la maxima autoridad universitaria, al igual que
directores de escuelas, facultades e institutos. Hasta el rectorado de Barnés de
Castro todo se habia llevado de esa manera, cuando Agustin Gutiérrez Renteria
estuvo al frente de la Direccion esa cuarteta de afos, asi como Elena Subirats dirigio
el deporte puma durante el rectorado de José Sarukhan; pero con la llegada del
Rector De la Fuente, el destino del deporte universitario se ha convertido en esto: En
un periodo de dos afios la DG ADYR ha tenido a 5 directores diferentes, (CINCO!
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Comenzamos con el Sr. Manuel Negrete que durd en su cargo 11 meses, 12 dias y
unas cuantas horas (segun el personal de la dependencia universitaria los minutos no los
dejaban de contar) posteriormente es nombrado Carlos Rosado quien ocupa el puesto
por valiosos 15 dias, entra al quite Roberto Sandoval, pero algunas semanas después
Ernesto Canto es nombrado director adjunto por solamente durante 4 meses y
finalmente es nombrada Monica T orres quien si duda alguna se ha planteado como, al
menos la mas seria 'y preparada de todos.

Aunque la Licenciada Monica Torres ha logrado superar la dificil marca que habia
establecido Manuel Negrete al frente de la Direccion cumpliendo ya un afio, para el
momento en que se escribe este trabajo aun no se definia si con la reeleccién del rector
De la Fuente se confirmaria su permanencia o no en tal dirigencia deportiva, motivo por
el cual sobraria explicar por que durante los ultimos dias del afio 2003 la gente en la
DGADyYR mostraba no un hermetismo notable, pero si una evidente inquietud e
inseguridad.

Durante tales transiciones algunos trabajadores se han visto obligados por segunda o
tercera ocasion a presentar su renuncia (practica normal para directores entrantes) al
mismo tiempo que otros esperan el contrato de planta prometido meses atras (dificil
adivinar con cudl de los directores). Sin embargo la vision hasta ahora es clara: esperar.

Por lo pronto es dificil hablar de lo que le espera al deporte puma, con sélo unos dias
mas algunas de las renuncias podran comenzar a solicitarse o por el contrario, los
contratos pedidos afios atras podrian recibir una respuesta afirmativa.

Asimismo, la estructura al interior ha estado trabajando con una nueva pero mas solida
modificacion: las subdirecciones explicadas anteriormente, dejan de serlo para
convertirse en Direcciones; pero no todas ellas. Desaparecen la Subdireccidén de
Logistica y Servicios Generales, mientras que la Subdireccion de Recreacion cambia
a Direccion de Deporte Formativo y Recreativo, la Subdireccién de Deportes cambia
a Direccion de Deporte Competitivo y las restantes solo cambian de Subdireccién a
Direccion sin alterar mayormente el titulo.

Sobre las funciones de cada una, pero sobre todo sobre los resultados, es dificil hablar
debido al tiempo de elaboracion del presenta trabajo. Ojala que de lo que somos
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testigos ahora, podamos estar orgullosos después y la DG ADYR muestre sus frutos
con muchos mas triunfos puma. Por lo pronto a nosotros también nos queda solo una
cosa: esperar.



5. Borregos vs. Pumas: La pérdida de liderazgo de la UNAM.

Uno, dos, tres....[IPUMAS! Gritaron las seis miembros del equipo, luego formaron un
circulo, pusieron sus manos al centro y se echaron un Goya.

Era 3 de febrero y comenzaba el segundo dia de competencias del torneo estatal de
voleibol. Para la UNAM el primer rival habia sido la Andhuac del Sur, pero ahora era
el turno de la sexteta de la Universidad de las Américas.

El entrenador puma reunio a su equipo Yy les dijo unas palabras, cerr6 su pufio y las mird
con decisiéon frunciendo el cefio; luego les dio una palmadita en la espalda, una
palmadita de animo, decidida, afectuosa.

Dieciocho minutos después el equipo se reunié nuevamente con é€l, habia terminado el
primer set. Entonces el entrenador aplaudia, sonreia, se cruzaba de brazos y asentaba
con la cabeza. Y es que no era para menos, sus nifias (aunque junto a él no se veian tan
pequefias porque al menos una le sacaba mas de diez centimetros), se veian
contundentes, imbatibles.

Finalmente, 52 minutos més tarde se unificaron los gritos de alegria. La banca se reunio
con su equipo y con su entrenador, y juntos se echaron nuevamente un Goya
festejando lo mismo que habia sucedido apenas un dia antes, el equipo voleibol puma
blanqueaba tres setsa cero a su rival.

Pero a la competencia aun le falta mucho. Después de cuatro rivales mas, el equipo
puma tiene que ganarse su pase a la etapa regional y luego nacional, para entonces, en
ella, continuar con la hazafia que ningun otro equipo puma ha logrado: 22 campeonatos
nacionales estudiantiles de manera consecutiva.

Hasta ahora, cada uno de esos campeonatos ha colaborado a forjar una trayectoria de
titulos nacionales para nuestra institucion en lo que se considera, junto a la Olimpiada
Juvenil, el evento mas importante a nivel nacional: el Campeonato del Consejo
Nacional del Deporte Estudiantil, el CONDDE.

Desde que en 1979 se celebré la primera Universiada Mundial en México

(patrocinada por el Instituto Nacional del Deporte y el gobierno federal), el deporte
competitivo universitario cobrd importantes dimensiones, tal es asi que se busco crear
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una instancia gubernamental que promoviera y organizara al deporte estudiantil a nivel
superior.

Fue hasta 1986 cuando se cre6 el CONDDE, organismo que recibe recursos
econdmicos, asi como asistencia técnica y administrativa de la Comisién Nacional del
Deporte (CONADE) y cuyo proyecto primordial es el Campeonato Nacional
Estudiantil, o como se le llama desde hace seis afios, la Universiada Nacional.

Para organizar de mejor manera a los casi 300 institutos y universidades de toda la
republica que compiten en dicho evento, el CONDDE decidid, desde su creacion,
dividir al pais en ocho regiones, con las cuales se establecerian mejor los procesos
selectivos de cada entidad y se daria mayor participacion a los miembros de las
comunidades universitarias.

El primer proceso selectivo se da a nivel intramuros, proceso de eliminacion que
determina a los representantes de cada institucion, posteriormente se lleva a cabo un
selectivo a nivel estatal, en el cual los mejores exponentes se ganan el derecho de
participar en la siguiente eliminatoria a nivel regional donde finalmente, los ganadores
acudiran a una gran final nacional.

Durante los primeros doce afios en que se llevd a cabo este evento, eran 26 los
deportes en los que se participaba: Aerobics, Ajedrez, Atletismo, Basquetbol,
Béisbol, Canotaje, Ciclismo, Esgrima, Frontén, Futbol Soccer, Futbol Rapido,
Gimnasia, Handball, Judo, Karate, Levantamiento de Pesas, Lucha, Natacion, Polo
Acuatico, Softball, Tae Kwan Do, Tenis, Tenis de Mesa, Triatlon, Voleibol de
Salay Voleibol de Playa.

Cada uno de ellos en cada region, determinaba la sede y fechas para celebrar su etapa
selectiva correspondiente, ya fuera estatal, regional e incluso a nivel nacional, de modo
gue aunque la final nacional del tenis se llevaba a cabo en Puebla y la de Futbol Soccer
en Guadalajara, se contabilizaban los tres primeros lugares de cada disciplina para
hacer un conteo final que determinaba a la universidad campeona nacional.

Sin embargo, no era de extrafiarse que al final de las competencias muchos no estaban

interesados en saber qué Universidad o Instituto ostentaba el titulo de “Campedn
Nacional”, lo importante para cada vencedor de los diferentes deportes sin importar de
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gue escuela se trataba, era saber que ellos representarian a México en la Universiada
Mundial que se celebra cada dos afios en sedes previamente asignadas.

Quuiza sobraria mencionar el éxito que con este sistema, el Campeonato Nacional del
CONDDE halogrado durante mas de una década, no sélo por que desde entonces,
participan en él las mejores universidades e institutos de nivel superior de todo el pais,
tanto publicas como privadas, sino también porque durante afios se ha logrado
convocar a centenares de estudiantes-deportistas que representan a su institucion y
defienden sus colores motivandose entre ellos la identidad escolar y la preservacion de
los valores de competencia y triunfo.

Todo ello se suma a que muchos de los atletas son observados y convocados a
selecciones nacionales de su deporte, lo que hace que el Campeonato Nacional del
CONDDE seauno de los principales semilleros del deporte en nuestro pais.

Para privilegio y orgullo de los que estudiamos y pertenecemos a la UNAM, cabe decir
que la representacion del deporte puma ha dado a las memorias de nuestra institucion
muchos campeonatos nacionales, ademas de gran cantidad de nuestros deportistas que
han representado a México incluso en Juegos Olimpicos, Juegos Panamericanos y
Campeonatos Mundiales.

Como ejemplo podemos mencionar a Francisco Dorantes quien fue campedn mundial
universitario de Tae Kwan Do en 1997, Angeles Barraza, estudiante de la Facultad
de Contaduria y Administracion y en la especialidad de lucha campeona nacional
universitaria desde 1994, campeona nacional en 1997 y 98 y campeona panamericana
en 1997, y qué decir de la propia Monica T orres, medallista en los Juegos Olimpicos
de 1996.

Pero los resultados en la Universiada Nacional no se han quedado atras; en 1997 por
ejemplo, la UNAM compitié con 222 estudiantes-deportistas (171 hombres y 51
mujeres), logrando un total de 73 medallas en 15 especialidades deportivas, de las
cuales 33 fueron de oro, 18 de plata y 22 de bronce, logrando asi el primer lugar en el
medallero; mientras que el Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de
Monterrey (Campus Monterrey) se quedo en el segundo lugar con 21 de oro, 22 de
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plata y 9 de bronce, dejando a la misma institucién pero en su campus Estado de
Meéxico en la tercera posicion con 21,12y 8.

Haciendo honor a las grandes instalaciones, a los entrenadores de primer nivel y al
entusiasmo y entrega de los propios atletas puma, en 1998 y 1999 se lograron
nuevamente los campeonatos nacionales universitarios.

Sin embargo, a partir de que lleg6 el afio 2000 la situacion del deporte en la UNAM
se ha alterado de tal manera, que desde entonces puede hablarse del inicio de una
importante crisis del deporte en nuestra institucion. Crisis que para muchos se debe a la
escasez de recursos econdmicos, para otros se debe a la falta de talento administrativo,
y hay incluso quienes hablan de un carente nivel deportivo.

Sin duda hay explicacion para cada una de tales afirmaciones, por eso la funcion del
presente trabajo, y mas aun de este capitulo, es describirlas, porque la tradicion
deportiva de nuestra Universidad se encuentra en los primeros lugares del ambito
nacional y es finalmente ahi, donde le corresponde estar .

“Vamos a cosechar més triunfos que en afios anteriores, pero lo mas importante es dejar
en claro que para la vida universitaria el deporte es y serd una de sus tareas
sustantivas...”* dijo el actual rector de nuestra Universidad Nacional Juan Ramoén de la
Fuente en su primer abanderamiento de una representacion puma en vistas a la
Olimpiada Infantil y Juvenil, y a la Universiada Nacional que se llevaria a cabo ese afio
en Tamaulipas. También reiteré que su administracion destinaria mayores recursos
para que en la Universidad sigan formandose deportistas de talla nacional y, en no
pocos casos, internacional, porque “esa ha sido la tradicion de la UNAM”

Pero la realidad es que en el 2000 nuestra institucion ocup6 la segunda posicién en el
cuadro general de medallas de la Universiada Nacional, un afio después se cayo al
cuarto lugar, durante ese periodo pasaron por la DG ADYR cinco directores distintos,
y los recursos en la administracion de Monica T orres se declararon terminados apenas
iniciado su periodo el afio 2002.
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A partir de entonces se ha notado un clima poco alentador, sobre el cual posiblemente
el propio sefior De la Fuente no tendria explicacion, posiblemente no recordaria aquel
discurso afios atrds, o posiblemente entenderia el significado de estas palabras:
negligencia, desorden, incompetencia.

Sin embargo no hay que dejar a un lado una serie de factores externos que han influido
también en los resultados del deporte competitivo de nuestra Universidad.

Desde 1994 el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil se constituyo oficialmente
como Asociacion Civil. De este modo la Comision Nacional del Deporte fortalecio al
CONDDE otorgandole mayor autonomia para poder consolidar su
representatividad en todas las entidades federativas del pais.

Es asi como al iniciar el nuevo siglo los miembros del Consejo y representantes del
deporte estudiantil determinaron iniciar también con nuevos métodos de organizacion
enlos torneos CONDDE.

Para empezar a tal consejo se le ocurrié un proyecto que solo incluye a 12 deportes:
Atletismo, Basquetbol, Béisbol, Futbol Soccer, Futbol Rapido, Karate,
Levantamiento de Pesas, Natacion, Tae Kwan Do, Tenis, Voleibol de Playa y
Voleibol de Sala, dejando a los otros 14 en el olvido a pesar de que si se compite en
disciplinas como la Gimnasia, el Ciclismo y el Judo en la Universiada Mundial.

“Los que tomaron esas decisiones fueron la junta de directores deportivos de las
universidades en una de las asambleas del CONDDE, pero desgraciadamente ellos
no saben nada, deciden con base a los deportes que ha ellos les da mejores resultados.
El afio pasado tuvieron el problema que de los deportes que sacaron como judo,
waterpolo y esgrima entre otros, eran de Universiada Mundial y después no sabian
como sacar a la seleccion”, es lo que dice Manuel Larrafiaga, Coordinador de
Deportes de Contacto en la Direccion General de Actividades Deportivas y
Recreativas de la UNAM, pero ademas agrega:

“..en cambio incluyen a Levantamiento de Pesas sOlo por Soraya, cuando a nivel
nacional solo compiten alrededor de 50 deportistas, mientras el judo requiere de un
competidor por division, por institucion y llegdbamos a convocar a mas de 700 personas
en un campeonato nacional, lo que pasa es que para ellos no es un deporte popular”.
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Pero ese no ha sido el Unico punto que a causado discordia del proyecto
CONDDE, a partir de la Universiada Nacional en Tamaulipas 2000, el conteo de
los ganadores ya no se hace a través de medallas como en cualquier Olimpiada o
campeonatos mundiales, el sistema se lleva ahora por conteo de puntos, es decir, el
primer lugar de cualquier deporte en los que se compite se hace acreedor de 100
puntos, el segundo 85, tercero 75, cuarto 70 y asi sucesivamente.

Pero la diferencia no radica en lo que merecen los primeros lugares que ocuparian
cualquier podium, la incongruencia se crea cuando del lugar 17 al 24 los atletas ganan 5
puntos, del 25 al 32, 3 puntos, y de ese lugar al Gltimo, un solo punto.

Es asi como en el transcurso de las competencias, cada una de las universidades va
sumando los puntos de cada uno de sus representantes, de modo que podemos
resumirlo de la siguiente manera: el campedn de la Universiada Nacional no es la mejor
institucion, es la que mas competidores lleva.

En el afio 2002, por ejemplo, la Universidad Auténoma de Baja California
oficialmente resulté campeona de la edicion de ese afio con un total de 1629 puntos
dejando a la Universidad Auténoma de Nluevo Ledn en segundo con 1458 puntosy a
la Universidad Auténoma de Guadalajara con 1225 para alcanzar la tercera posicion.
Sin embargo, si se revisa el cuadro general por medallas, ninguna de las anteriores
instituciones aparecen en los 6 primeros lugares y el llamado “campedn” en realidad
logro una séptima posicién con sélo 7 medallas de oro, 3 plata y 6 de bronce. Fue la
Universidad de Sonora quien se acreditd el mayor triunfo nacional al obtener 15
medallas de oro, 12 de plata 'y 8 de bronce.

Por lo que respecta a la UNAM, en el primer listado de puntos ocupa una penosa
décima posicion con 805 puntos, mientras que en el medallero su situacion solo mejora
dos lugares al quedar en el niumero 8 con 4 de oro, 8 de platay 9 de bronce.

En la recién terminada edicién 2003 celebrada en Saltillo, (como se puede predecir) la
universidad campeona resulté ser la Universidad Auténoma de Coahuila con 1668
puntos, relegando nuevamente hasta la décima posicion ala UNAM con 923 puntos.

En el medallero en cambio, la Universidad de Sonora repitio en el primer lugar con 15
de oro, 8 medallas de plata 'y 12 de bronce, en el segundo se coloca el Tecnoldgico de
Monterrey campus Monterrey con 14 de oro, 7 de plata 'y 13 de bronce, en tercero la
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UAC con 10 medallas de oro, 5 de plata 'y 9 de bronce, y en un no tan despreciable 4°
lugar se col6 la UWNAM con 9 de oro, 12 medallas de plata y 8 de bronce para un total
de 29 preseas.

A este respecto, Manuel Larrafiaga quien es también vice-presidente de la Federacion
Mexicana de Judo enfatiza: “...aqui quisieron hacer lo que en el Maratén de la Ciudad
de México, entre mas gente mejor”, y después es mas categorico “..;quiénes han
ganado los nacionales? las cedes, Tamaulipas en el 2000 y Veracruz en el 2001, Baja
California en el 2002 y la Universidad de Coabhuila en la tltima edicién celebrada en
Saltillo 2003, cuando algunas de ellas nunca en su vida habian quedado entre los 10
primeros lugares!”

Aungue en su momento el Consejo del CONDDE asegur6 que la razén de los
cambios se debia a la necesidad de “reducir gastos”, no es de extrafiarse que para mas
de un entrenador, deportista o trabajador de la DGADYR, la consigna sea el
fortalecimiento de las universidades privadas, o cuando menos su representacion
nacional; darles la oportunidad de decir: jsomos campeones nacionales estudiantiles!

Desgraciadamente estos cambios han afectado notablemente ala UNAM, ya que era
en deportes como softbol, lucha o esgrima en los que nuestra institucion practicamente
no tenia rival pues dominaba las medallas de oro en los nacionales estudiantiles.

Ademas, el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil ha tenido la brillante idea de
determinar una sola cede nacional que incluye a todos los deportes, situacion que por
supuesto beneficia a las universidades locales al no tener la necesidad de efectuar
gastos de transportacion ni alojamiento e inscribir a todas las competencias al mayor
numero de participantes posibles.

Sin embargo, hay que mencionar que los torneos estatales y regionales si se siguen
realizando en diferentes ciudades, pero por algun motivo, algunos, o gozan de ciertos
privilegios, o lo toman con una total indiferencia.

Cuando a principios del afio 2003 se inici6 el torneo estatal de tenis zona centro, no se
presentd un integrante que no solamente pertenece a tal zona, sino que apenas el afio
pasado si se presentaba: el ITESM campus, por supuesto, Ciudad de México.
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Ni el Instituto Politécnico Nacional, ni la Universidad Autonoma Metropolitana, ni la
Universidad Intercontinental que si se encontraban compitiendo, sabian el motivo,
solamente algun representante de la UIC se limito a decir: “ellos van directo a la etapa
regional”

Quiza se trata de privilegios, quiza de una reorganizacion en donde, sin darnos cuenta,
el  TESM Cd. de México ya no se encuentra en la zona centro, 0 quiza simplemente
ese dia se encontraban indispuestos. Lo cierto es que, en medio de todo esto lo que
resulta ser mas claro son tres cosas: la veleidad con que se toman decisiones, el abuso
de poder de quienes lo hacen y la desigualdad con la que tratan a las diferentes
instituciones de educacién superior.

Sin embargo, segun los representantes del deporte estudiantil, el nuevo formato de los
torneos CONDDE no es un capricho, ya que los cambios de reglas se dieron
también en la Olimpiada Infantil y Juvenil.

Dicho evento que surgié en 1996 por iniciativa de la CONADE (dirigida en esos
afos por Ivar Sisniega Campbell), se constituyd como el evento deportivo mas
importante en toda la Republica debido a que las competencias convocaban a mas de
10 millones de nifios y jovenes de entre 10 y 19 afios, ademas de que se competia en 36
disciplinas, 10 méas de las que tenia en su inicioel CONDDE.

Sin embargo dicho evento no coincide en todos los aspectos con la Universiada
Nacional.

Para empezar hay que mencionar que aunque si hay selectivos municipales y estatales,
es en los regionales y nacionales en los que ya no se representa a la institucion a la que
pertenecen los jovenes deportistas, sino que se compite por entidad federativa; la
excepcion la hace la capital del pais, ya que ésta se encuentra dividida en 4 entidades: el
Distrito Federal, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto
Politécnico Nacional y la UNAM.

En el primer afio de celebracion de tal justa (1996), nuestra institucion se situo en el
cuadro general de medallas en la posicion numero 12 al haber conseguido 25 medallas
de oro, 26 de platay 51 de bronce para hacer un total de 102, superada por el Distrito
Federal quien quedo en el primer lugar con 172 de oro, 149 de platay 111 de bronce,

62



seguido de Nuevo Ledn, IMSS, Veracruz, Jalisco, Chihuahua, Baja California
Norte, Estado de México, Sonora, Yucatan y Tamaulipas.

Un afio més tarde se logro la posicion numero 11 del casillero general con 81 medallas,
26 de oro, 32 de platay 23 de bronce.

Sin embargo para el afio 2001, cuando ya se contaba con el mismo sistema de conteo
de puntos que la Universiada, la UNAM ocup6 el lugar 21 de 35 entidades
federativas, pero visto desde otra perspectiva los resultados hubieran podido ser los
gue explica Manuel Larrafiaga: “..en este afio (2003) quedamos en el lugar 27 por
puntos, pero cuando sacamos la relacion de como habiamos quedado en los deportes
gue participamos y en las posiciones que ganamos, logradbamos el lugar 16”.

Hace seis afios la Olimpiada Infantil y Juvenil se creé inspirada en los ideales del
movimiento olimpico, orientada también a desarrollar las cualidades fisicas y morales de
los nifios, y con la finalidad de educar a la juventud mediante el espiritu deportivo de la
competencia, la convivencia y la amistad.

Sin embargo, entre las palomas blancas que se arrogan en una inauguracién y los
listones de colores que unen a todos los representantes de las entidades del pais,
abundan los ejemplos que ridiculizan los objetivos de la justa, como el que platica
Larrafiaga: “Nosotros en judo tuvimos que poner un hasta aqui, porque otras entidades
metian a los jovenes que participaban en lucha, en las competencias de judo y viceversa,
solo para lograr mas puntos, entonces los detectabamos y los descalificabamos...”

Por todo lo anterior y por lo que se ha explicado sobre la Universiada Nacional, quiza
no es necesario tomar mas tiempo para aclarar si existe una crisis de representacion
deportiva en nuestra universidad, o dicho de otra manera, si existe un carente nivel
deportivo enla UNAM.

No hay duda de que la representacion puma siempre ha sido digna a los colores de la
institucidn, a las instalaciones y a la capacidad que aun tienen los jovenes estudiantes,
capacidad que ha llevado a muchos de ellos a niveles incluso internacionales. Y en lo que
respecta a la Olimpiada Infantil y Juvenil, se ha superado con creces lo que significa no
contar con nifios para estas justas.
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Hasta ahora (y parece que seguira asi, dado que la Preparatoria 2 es la Unica que
cuenta con nivel secundaria), s6lo se compite con jovenes que apenas se encuentran
ingresando a la preparatoria, a diferencia de entidades como el D.F.y el IMSS que
entrenan a sus nifios cuando son incluso menores de los 10 afios de edad, situacién que
en la mayoria de los casos representa una ventaja.

Javier Rendon quien fuera Coordinador de Deportes de Conjunto de la DGADYR
hasta diciembre del 2001 explica: “en muchas ocasiones la universidad empieza a formar
atletas a partir de los quince afios, es una edad muy avanzada y sus cualidades fisicas no
han sido bien entrenadas, finalmente no los puedes usar, y cuando si nos llegan
formados, no los podemos tomar porque no tienen una mistica universitaria, el espiritu o
el carifio institucional lo tienen hacia la entidad que han representado: el D.F, el
Estado de Méxicoo el I MSS”

Es por eso que, asi como cada buen resultado de los jévenes se aplaude en la
Olimpiada Juvenil, en la Universiada Nacional no se reprocha, porque la actuacion de
los atletas puma va mas alla de lo que dice uno o 75 puntos.

Sin embargo eso no significa que las autoridades del deporte en la UNAM asuman
una actitud conformista, derrotista y agredida.

Si bien no podemos hablar de pérdida de nivel deportivo, si podemos reclamar una
administracion del deporte Puma acorde a las condiciones que la Universidad merece, y
con 5 direcciones distintas en menos de dos afios, no se puede lograr.

Sin embargo tal reclamacion la merece en primera instancia, mas que la DGADVYR, la
propia rectoria de nuestra alma mater porque son ellos lo que se han encargado de
asignar o Licenciados inventados que ni siquiera habian terminado la preparatoria, o a
dirigentes que no solamente no sabian nada del deporte, sino que habian estudiado su
carrera en otra institucion de educacion superior y solo les faltaba rebuznar.

Pero ahora, en lo que por fin parece ser la de Modnica Torres la administracion
definitiva, debemos reclamarles el trabajo, que tanto en el CONDDE como en la
CONADE defiendan a sus atletas y a su derecho de competicion.

Los representantes del deporte en nuestra Universidad tienen la obligacion de dejar
los discursos a un lado y ponerse a planear métodos que corrijan lo que si significa una
deficiente asignacién de recursos y distribucion de ellos, y que se ha traducido en un
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nuevo ataque del que ha sido objeto la Universidad desde hace un par de afos:
“Fusilarse atletas”

No hay entrenador en nuestra universidad que no conozca al menos un caso de atletas
Puma que de un afio a otro haya cambiado los colores azul y oro, por el blanco con azul
0 hasta por el guinda y blanco.

Javier Rendon hace memoria del campeonato nacional estudiantil de voleibol que gané
el equipo varonil de la UNAM en el 2000, pero “..desde el afio 2000 el ITESM de
la Ciudad de México también ya esta repuntando, de hecho se llevaron a tres
jugadores de voleibol de la UNAM vy gracias a ellos ganaron el campeonato
nacional....y ahora jya hasta estudian en el tec!”

Pero muchos de ellos han permanecido en las aulas de Insurgentes Sur y compiten para
otra institucion, como cuenta Pablo Ortiz, entrenador de remo de la UNAM: “El
proceso de desercion de nuestros atletas siempre se da con los de mayor rendimiento.
Me ha pasado que de repente un equipo le dice a un competidor de la UNAM: -
iOye!, yo tengo un bote aleman, pasate conmigo, yo te doy tu par de remos alemanes, y
por el puro bote se cambian!; o simplemente llegan a la seleccibn como UNAM y ya de
ahi les empiezan a ofrecer otro tipo de cosas y se van. Siguen creciendo
deportivamente, y econdémicamente empiezan a tener un factor de atraccion que nunca
van a tener en la UNAM aunque sigan estudiando ahi”.

Y sin embargo, para otros como cuenta Larrafiaga, la salida de la UNAM no tiene
retorno: “L.os puedes ver en la olimpiada juvenil. Los caza-deportistas, estan fuera de
los gimnasios ofreciéndoles becas, les piden el teléfono y hablan con los papas, les lavan
el coco y se los llevan. Ahora en enero, en judo, se llevaron a dos de nuestros mejores
competidores al tecnoldgico de Monterrey, pero no los podemos detener porque
tampoco podemos coartarle sus derechos, si se quieren ir, se van, lo que si es que ya no
regresan. Muchas veces se han ido y dicen: -iNo me gusto!-, y entonces lo que yo les
digo es jlastimal, y no compiten mas por la UNAM. Ha sucedido varias veces”.

El terreno de lo econdmico es largo, lleno de llagas y de surcos, y lo peor es que no
falta quien se fije en el terreno y se tome prestado un pedacito, pero de eso y mas se
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hablara en el siguiente capitulo; y mientras damos vuelta a la pagina podemos agregar
algo a lo que dijo Larrafiaga: “..la verdad es que todos les quieren pegar a la
universidad. En la Olimpiada Juvenil cuando desfila el Distrito Federal y los
abuchean, pero cuando desfilala UWNAM es peor y es que desgraciadamente les pesa
el nombre, por eso yo creo que nosotros en la UNAM tenemos dos desventajas: ser
pumas y ser chilangos”, y si agregamos la rectoria, ;no seran tres?
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6. ; Cuanto cuesta ser un campedn?: Estructura y recursos asignados al deporte puma.

Ese dia habia amanecido frio, nublado y chispeando, y aunque alin no daban las 10 de
la mafiana el trafico parecia resentir el ambiente. Pocos autos circulaban hacia el sur de
la ciudad, de hecho cruzar la glorieta vaqueritos no parecia un acto de valor como a
veces sucede.

Yo preferi parar en una gasolinera porgue nunca habia llegado a esa zona de periférico
y como bien me dijo el joven que me atendi6, a los pocos metros se asomaba un viejo
letrero que decia: Pista Olimpica Virgilio Uribe.

Al dar vuelta a la derecha y dejar periférico se sentia mas el frio por la zona arbolada
que rodea a la pista. Pagué $5.00 pesos de estacionamiento y dejé el auto.
Después habia que entrar por unos torniquetes que parecian ser los mismos desde
1968, todos pintados de color azul claro pero con la pintura ya descarapelada. Dos de
ellos no servian, el tercero abria la puerta a lo que ha sido sede olimpica, panamericana,
centroamericana y de campeonatos nacionales en innumerables ocasiones.

Yo buscaba el hangar nimero 11, hogar del equipo de remo de la UNAM. Ahi, un
hombre regafiaba a cuatro jévenes que tenia frente a él; se tomaba la gorra y con sus
dedos contaba cada uno de los motivos que lo tenia ahi, hablandoles.

Ellos permanecian callados, uno agachado, cabizbajo, otros cruzando sus brazos por la
espalda y uno mas asintiendo afirmativamente con la cabeza, aceptando la culpa.

Era Pablo Ortiz, el entrenador en jefe del equipo de remo de la Universidad Nacional,
quien al final insistia: “...de los siete dias de la semana necesito que vengan seis, y si se
puede siete, jsiete!”

Los jovenes finalmente se marcharon, el profesor me llamé y me dijo: “Mira Ariadna, te
voy a mostrar los botes que tenemos”

Me mostré el equipo para remo corto, botes de uno, de dos y de cuatro personas,
también estaban guardados los de remo largo, de dos, de cuatro y de ocho. La mayoria
de ellos de madera, botes con los que la UNAM compite desde los afios ochentas.
Como se guardan boca abajo es facil ver en cada uno de ellos las composturas, parches
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y hasta algo que parece “masquinteip” para evitar las rajaduras, pero ain con ellos la
Universidad se mantiene en los primeros lugares a nivel nacional.

También hay dos botes que se salvan de ser reliquias, uno adquirido en 1996, un bote
para dos, canadiense que gracias a llamadas, suplicas y peticiones del profesor Ortiz
solo costo $4,500 ddlares; tres mil los puso la UNAM y mil quinientos la Federacion
Mexicana de Remo.

El otro equipo es uno suizo, individual, que se le “regald” al atleta puma mas avanzado
cuando competia por México en el campeonato mundial hace pocos afios.

Pablo Ortiz comenta que el presidente de la Federacion le indicé: -“Guardalo tu, para
que el chico sienta que es suyo y se motive”-

-“Claro que acepte”, dice el profesor, “si no (mi atleta) ya se me hubiera ido!”-

Comenzaba a llover un poco mas fuerte y el profesor me dijo:

-“Ve a la cafeteria, vamos a guardar este bote y ahora te alcanzo, pide un café, una
torta, lo que quieras”

La cafeteria son unas cuantas mesitas de plastico cubiertas todas, por una lona blanca,
y el café es agua caliente con nescafé soluble, bueno, también cremita y azlcar
acompafiado de muchas servilletas, pero la compariia del Profesor Ortiz es un privilegio.

El, como algunos otros entrenadores en la UNAM, esta hecho de constancia, de
amor a su deporte y de mucho trabajo (como lo demuestra su licenciatura de educacion
fisica en el CECESDE Yy sus tres afios como entrenador auxiliar de la seleccion
nacional) también cuenta con 8 afios de experiencia competitiva y sobre todo, le sobra
el carifio y respeto que tiene por la Universidad.

Todos ellos son algunos de los elementos que lo han llevado no sélo a ser, desde hace
cerca de diez afios, uno de los mejores entrenadores dentro de nuestra institucion, sino
también gracias a su ambicion y talento, entrenador de la seleccidn nacional de nuestro
pais.

Después de unos cuantos minutos y de unas cuantas preguntas, el profesor pronto me
conto otra anécdota.

“Con el bote del 1982 nosotros teniamos el record de cuatro-con, ganamos en hombres
y mujeres, con ellas la marca era de 8:18, pero luego corrieron las chicas del Espafia con
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un bote nuevo, mas reducido, fibra de carbdn...en fin, una serie de avances tecnoldgicos
e impusieron el nuevo record. Mi tripulacion en ese bote hubiera mejorado aun mas la
nueva marca.”

Muchas anécdotas como esa conoce Yy ha vivido el Profesor Ortiz, anécdotas que
tienen que ver con las consecuencias de tener equipo arcaico, de ser de los deportes
menos populares, y de luchar contra los embates que representan otras disciplinas.

Pero el remo no es el Unico, en la Universidad Nacional Autonoma de México casi
todos los deportes se convierten en una montafia rusa cuando se habla de recursos, de
oportunidades y a veces, hasta de consentimientos.

Para explicarlo de mejor manera hay que comenzar por mencionar que la UNAM en su
conjunto recibe un presupuesto estatal anualmente, del cual la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas obtiene un aproximado de entre 50 y 70 millones
de pesos.

Sin embargo, es desde esos numeros donde comienza el problema de la distribucion del
dinero que afecta el desarrollo e impulso del deporte en nuestra institucion, ya que mas
del 50% de la cantidad asignada se utiliza en salarios y un 30% se va en pago de insumos,
prestaciones, seguros y finanzas.

Como ejemplo basta ver el informe sobre el periodo 1999. En ese afio la dependencia
deportiva recibio la cantidad de $52'429,913.83 pesos, de los cuales $29'047,210.96
se utilizaron en el pago de salarios al personal; $14'745,277.66 en prestaciones y
erogaciones; $632,377.32 en pago de energia eléctrica; $233,035.12 en pago de
teléfono y $60,721.35 en pago de seguros y finanzas. *

De acuerdo a estas cifras, en 1999 qued6 un monto de $7'711,341.34 pesos para
ejercer operativamente en la DG ADYR, js6lo un 14.7% del presupuesto inicial total!

Pero eso no es todo, esos casi 8 millones de pesos no se ejercen directamente en las 42
disciplinas que se practican en la UNAM, es decir, los equipos representativos no son
testigos mas que de un porcentaje aln menor del ya restante.

Sin significar un orden estricto en el uso de los recursos, la dependencia deportiva
tiene que pagar mantenimiento de las instalaciones (algunas incluso requieren

! Gaceta UNAM Num. 3,016. 16 de Marzo de 1999, P4g. 26-27
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combustibles y lubricantes), asimismo se programa el pago de los eventos o
competencias deportivas como la Olimpiada Juvenil y la Universiada.

En ese sentido también se pagan las afiliaciones de cada uno de los atletas de los
equipos representativos a cada una de las federaciones deportivas; es decir, asi como
los estudiantes tienen que cubrir una serie de requisitos académicos para poder
competir en los torneos a nivel estudiantil’, es necesario cubrir una inscripcién o
afiliacion a cada una de las federaciones de su deporte para poder competir en otra
serie de torneos que son a nivel nacional o a nivel federado.

El presupuesto restante, finalmente, es el que se utiliza en uniformes, articulos y equipo
deportivo, asi como materiales y utiles que sean necesarios, o dicho de otra manera,
materiales y Utiles que ese afio si sea posible comprar.

A cualquier persona 7, 5 0 4 millones de pesos le podria parecer suficiente dinero para
manejar a 42 deportes (en Rectoria habra seguramente muchos de ellos), pero cuando
se hecha un vistazo a las necesidades de uno solo y a la cantidad de atletas que se
deben de atender, es facil llevarse sorpresas inimaginables.

Nada més el remo podria solicitar, como lo hizo el afio pasado, cerca de $100,000
ddlares en equipo, el minimo requerido para formar y consolidar una representacion
puma y nacional de primer nivel.

Sin embargo una cantidad asi, para la UNAM, se vuelve casi inverosimil. Y eso no
significa que el entrenador Ortiz haga de su “Programa Operativo” una carta a los
santos reyes; es que tras generaciones enteras de remeros, nuestro equipo sigue
compitiendo con los mismos botes pesados y de madera desde hace veinte afos.

Pero la realidad es que solamente un par de remos cuestan $400 ddlares, un bote de
dos plazas puede oscilar entre seis y ocho mil dolares, y el de ocho plazas, sorpresa:
iveinte mil délares!, ademas se requiere de mas de un bote por cada modalidad, de lo
contrario, ocurre lo que actualmente pasa en los entrenamientos puma:

“Cuanto llegan mis chavos me preguntan: -;Qué vamos a remar hoy? porque yo quiero
remar este bote...-si, (les contesto) pero esta ocupado, espérate cuando lo desocupeny

2 Para poder ser parte de un equipo representativo y competir en los eventos oficiales solamente es necesario
ser dumno regular, es decir, estar inscrito en la Universidad y cursar cualquier nimero de materias en €l
semestre que esté corriendo, para ello se necesita presentar tira de materias, historial académico, fotografiasy
acta de nacimiento. No importa el promedio escolar que el alumno tenga.
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remas td. En una etapa inicial y formativa eso no es problema porque el muchacho lo
acepta, lo entiende y lo disfruta, pero conforme se van haciendo mas competitivos y van
teniendo mayor nivel, ellos necesitan entrenar y hay que darle prioridad a esos atletas,
entonces es cuando los que van en el proceso de desarrollo se comienzan a sentir, los
MAs nuevos no se preocupan pero nuestro proceso de desercion de atletas siempre se
da con los de mayor rendimiento”

Por supuesto que el profesor Ortiz entiende los inconvenientes inherentes de ciertos
deportes como el suyo, el esgrima y el futbol americano, disciplinas que por sus
caracteristicas requieren de mayor equipo y mayor inversion, asi como hay otras que
requieren de menores gastos como el voleibol o el basquetbol, deportes que
aparentemente con soOlo unos balones es posible practicarlo sin ningin tipo de
dificultad.

Sin embargo, como dice el ahora ex-coordinador de la dependencia puma Javier
Rendodn:

“Todos los deportes tienen necesidades, por ejemplo, el soccer o el basquetbol por
cuestiones de participacion masiva requieren una gran cantidad de presupuesto por los
arbitrajes y uniformes de las competencias internas (torneos intra-facultades), pero
también tienen competencias externas y sin embargo, se cubren por igual, en el nimero
gue requieren, en la cantidad que requieren y se les da lo que necesitan para asistir a
todo tipo de competencias; probablemente en algunas ocasiones para los deportes
bésicos haya mas apoyo pero esto también se debe a que el deporte es mas popular,
qgue el deporte tiene mas exigencias”, por eso es aqui donde entra el tema de las
prioridades.

En un intento por establecer necesidades y organizar recursos, la DGADYR solicita
anualmente a los entrenadores en jefe de cada una de las disciplinas que entreguen un
“Programa Operativo” que sobre todo contiene dos elementos fundamentales: la
calendarizacion de sus eventos y la cuantificacion de sus necesidades.

“Nosotros entregamos un programa operativo que es como un programa de
entrenamiento donde explicamos todo lo que abarca la preparacion de los atletas: horas
en la pista, tiempo de gimnasio, etc. También ponemos el material que necesitamos, pero
ese es el problema, si a actividades deportivas le destinan 2 millones, y yo le pido un
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millén de presupuesto para remo... jsomos 42 deportes! Si hasta los uniformes que son
parte de nuestro presupuesto, jlos tenemos que andar peleando!” explica nuevamente
Pablo Ortiz.

Lamentablemente la distribucion del presupuesto no siempre se basa en los formatos
del Programa Operativo ya cumplimentados por los entrenadores, se basa primero, en
compromisos oficiales adquiridos por la institucion, y segundo, en el dinero restante de
los mismos.

Sobre los compromisos no es dificil imaginar que se trata solamente de dos: la
Olimpiada Infantil y Juvenil y la Universiada Nacional.

Desde las etapas de eliminacion, estatales y regionales, la DGADYR debe proveer
de uniformes, viajes y en ocasiones hasta viaticos a cada uno de los equipos de las
disciplinas participantes. Y si bien esa es una forma operativa de utilizar los recursos en
la direccion de deportes de la UNAM, también es motivo de discordia.

En el afio 1999, por ejemplo, se movilizaron a 43,809 estudiantes en tales eventos
deportivos, 18,832 atletas mas que el afio anterior, pero no se trato de un solo evento,
fueron diferentes competencias, en diferentes ciudades, en variadas épocas del afio y
con distintas tarifas de avidn, autobus, hoteles y alimentos, gastos que por muy poco
podria dejar en ceros el resto del presupuesto utilizable.

Pero mientras el aumento de participacion de los estudiantes-deportistas en dichas
competencias es digno de reconocimiento y representa el creciente interés e impulso de
la actividad deportiva entre los miembros de la comunidad universitaria, existen otros
estudiantes cuyos deportes ya no participan o nunca han participado en tales
competencias oficiales y en cambio no solamente tienen que esperar su turno para
recibir una gota del presupuesto oficial, sino que, durante afos, los propios atletas y
entrenadores deben cubrir los gastos de sus competencias oficiales a nivel nacional.

“Cualquier viaje que realizamos tiene que ser pagado por los atletas. La UNAM lo
gue nos paga es la olimpiada juvenil y a los que van a la Universiada. Pero si yo quisiera
ir a una competencia o hacer un campamento en Veracruz, tengo el aval pero yo lo
pago”, dice Pablo Ortiz.

72



Sin embargo, el presente capitulo no pretende enjuiciar la asignacion de los recursos a
las competencias del CONDDE, porgue finalmente son eso, un compromiso oficial
que también debe de cumplirse y es el Gnico evento en el que participan la mayor
cantidad de instituciones de educacion superior a nivel nacional, ademas de que un
titulo de campeodn estudiantii es un elemento de uso politico, publicitario y
mercadoldgico para cualquier Universidad.

El problema aqui es la enumeracion de las prioridades, y que la primera de ellas sea los
torneos del CONDD E antes que la propia promocion y desarrollo de los deportes al
interior de la UNAM. La DGADYyYR podria aplicar los (ya de por si escasos)
recursos con base a los campeonatos, resultados y avances que logran todas las
disciplinas de nuestra institucion independientemente de que formen parte o no de esas
competencias oficiales.

Es decir, que no se apoye a los deportes sélo por conveniencia o favoritismo, y menos
aun, porque el CONDDE (dirigido por unas cuentas instituciones) haya
determinado que soélo ciertas disciplinas son las mas importantes, las mas “practicadas” y
representativas del deporte a nivel estudiantil y por lo tanto las “merecedoras” de
representar a México en competencias internacionales.

Finalmente tal situacidon no coincide en nada con los primeros lugares que casi por
costumbre le han dado muchos deportes a la UNAM, ademas de que, como se
menciond en el capitulo anterior, la omision de ciertos deportes y el “maravilloso” sistema
de competencia y puntuacién en la Universiada no representa la situacion real del
deporte estudiantil y en consecuencia no podemos medir solamente con esa vara (desde
hace dos afios) el nivel competitivo de los atletas puma que participan (y en general el
nivel de todos los atletas).

Sin embargo también es necesario considerar que un campeon lo es sin pretextos; es
decir, si un deportista se encuentra en buena forma y ademas esta en los primeros
lugares de su disciplina, su nivel lo puede demostrar en cualquier evento deportivo y
debe ser capaz de vencer a cualquier contrincante en determinada pista, escenario o
cancha, bajo cualquier evento y cualquier adversidad.

Esto aplica para los deportistas puma, para todas las demés universidades y para los
eventos del CONDDE.
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Pero lamentablemente no podemos olvidar tres cosas:

Primero, que aunque se aplaude el interés de foguear a los estudiantes
internacionalmente, los deportes participantes no son realmente en los que se compite
en la Universiada Mundial, de modo que se niega ese derecho a disciplinas que se
practican en nuestro pais y que evidentemente merecen ser representadas por nuestros
atletas.

Segundo, que para variar en nuestro pais, tales eventos se organizan con base a los
intereses y conveniencias de unos cuantos miembros del consejo estudiantil, en donde
por cierto, la UNAM no tiene vos y el voto no le sirve para nada.

Y tercero, que ni siquiera podemos decir que en la Universiada Mundial acuden los
“mejores” representantes de nuestro pais a nivel estudiantil, y para ello tenemos dos
ejemplos:

Es de todos conocido (los interesados en el deporte con mayor razén) que en las
diferentes emisiones de la Universiada Mundial no es comdn que la representacion
mexicana regrese con un gran arsenal de medallas, pero en los ultimos eventos
Fernando Platas se ha encargado de dar la cara por nuestro pais.

Asilo hizo en la emision de Beijin 2001, lugar donde se celebrd la Gltima de las jornadas
deportivas estudiantiles. Pero Platas no viajo solo, el presupuesto oficial del equipo
mexicano pago el viaje a un joven clavadista de apellido Rueda con el equipo nacional,
cuando él no iba a competir por México, es mas, no se habia presentado en ninguna de
las eliminaciones nacionales; de hecho Fernando tampoco lo hace, y aunque muchos lo
perdonen por su extraordinaria calidad y otros argumentan que hay que tapar el hoyo
de tal disciplina cuando no se hace eliminatoria a nivel nacional (entonces porqué omiten
los deportes), eso va en contra del origen primordial de la Universiada Nacional: el
surgimiento de nuevos talentos, el fogueo internacional.

También en dicho evento la sorpresa la dio el equipo de tenis al ganar la medalla de oro
en dobles varonil, pero no resulta extrafio decir que ese par de chicos mexicanos
(Carlos Lozano y Juan Arredondo), tampoco compitieron en ninguna eliminatoria
regional, aunque se dijo que representaban a universidades del norte del pais, en
realidad estudian y entrenan en instituciones pero del pais del norte.

Entonces, porqué darle prioridad a un evento que esta lleno de intereses y corrupcion
(aunque en realidad, no hay sector deportivo en nuestro pais que no sufra de lo mismo)
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y cuya organizacion es cuestionable dado que no ha tenido el mas minimo interés en
apoyar a la disciplina deportiva que no cubra con sus expectativas, donde ignoran a las
instituciones publicas al no otorgarles ningun puesto en su comité directivo donde por
cierto, esta también ausente nada menos que la iniciadora de toda la tradicién deportiva
estudiantil en nuestro pais, la Universidad Nacional Auténoma de México.

Sin duda es un mal precio que se tiene que pagar con tal de no desaparecer del mapa
deportivo nacional, aunque pareceria que en dichas competencias no se permita que la
Universidad vuelva nuevamente a ser campeona nacional estudiantil.

Lo que también es cierto es que si la UNAM no es culpable de la omisién de 14
disciplinas de las competencias del CONDDE, tampoco lo son los deportes que
desde el afio 2000 ya no participan, y mucho menos el resto de los equipos
representativos de nuestra institucion que nunca han pertenecido a ese tipo de justas.
Lo que ahora sucede es que esas 14 disciplinas ya no son tan importantes para la
DGADyYR como hace apenas dos afios, y no debido a sus resultados, debido a lo que
dictaminé deliberadamente, un comité representativo del deporte estudiantil.

Actualmente en la DG ADYR se preveé la creacion de un “Programa de atencion” a las
12 disciplinas més trascendentes de nuestra institucion (porque ahora resulta que las
disciplinas mas importantes de la UNAM son las que compiten en los torneos
CONDDE), sobre las cuales se plantea poner mayor énfasis en el trabajo y méas
atencion en los talentos, para asi proyectar mejores atletas puma y planear
campeonatos nacionales con resultados positivos.

Pero en lo que también se traduce esta tendencia es que la reduccion de deportes
CONDDE en los que se compite, hace (al menos en la UNAM porgue en otros
institutos de educacion superior no hay mas deportes) que se acreciente la desigual
proporciéon con la que la DGADyYR ayuda e invierte en unos deportes, al mismo
tiempo que abandona al resto; es decir, aln ante lo arbitrario y poco representativa que
es la Universiada Nacional, en la UWNAM se preveé utilizar todas las energias y todos
los esfuerzos en conseguir un campeonato nacional estudiantil sin importar, por un lado,
que la organizacion en torno al CONDDE vy al puntaje de los eventos no son ni
justos ni muestran el verdadero nivel de los atletas, y por el otro, sin importar que se
sacrifiquen las otras 30 disciplinas deportivas que por afios han sido una gran tradicion
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en nuestra Universidad ya que, sin participar en este tipo de torneos, se mantienen en
los primeros lugares a nivel nacional dotando ademas, a una gran cantidad de atletas a
selecciones nacionales.

Pablo Ortiz lo vive de esta manera: “la institucion le da prioridad a los deportes que van
a ese evento (la Universiada), sin importar que nosotros tengamos campeones
nacionales y seleccionados nacionales; para ellos lo primero es lo que adquiere la
institucion de compromiso. Nosotros no competimos a nivel estudiantil porque no hay a
ese nivel, no hay instituciones que tengan remo, todo es deporte federado. El
CONDDE pide ocho instituciones como minimo que practiquen el deporte para
tomarlo en cuenta y en todo el pais jno las hay!, por eso nuestras competencias a nivel
federado o los compromisos de ese tipo, pasan a segundo término”.

Y es que no todas las dificultades las abarcan las justas oficiales. Son 42 deportes los
gue se practican recreativa o competitivamente en la Universidad Nacional, y aunque a
partir del afio 2000 s6lo 12 de ellos integran lo que se supone es el evento més
importante a nivel nacional, las otras 30 necesitan, quieren y deben de recibir un
presupuesto minimo y digno; y aunque a veces es asi, al interior de la DGADyYR
surgen otro tipo de preferencias que el tiempo ha convertido en habituales e histéricas 'y
gue también son un problema que sigue existiendo en tal dependencia deportiva.

Aungue una parte del presupuesto operativo es absorbido por los compromisos
oficiales, hay otros elementos que la Direccién de Actividades Deportivas no ignora: la
popularidad de algunos deportes y los compromisos que con algunos de ellos se ha
adquirido ya sea por costumbre, ya sea por simple tradicion.

Cuando se hablaba lineas arriba de la cantidad restante del presupuesto oficial para
ser usada operativamente en la dependencia deportiva (un poco méas de siete millones
de pesos en el afio 1999), no se menciond que inmediatamente después de dividir las
cuentas destinadas a las justas del CONDDE, cada afio alrededor de 2 millones de
pesos son irremediablemente destinadas al Futbol Americano.

El que fue uno de los primeros deportes que se practicaron en la UNAM y uno de los
creadores de importantes simbolos como el puma y los colores azul y oro, reciben afio
con afio un reconocimiento a esos emblemas y a esos afios de gloria a nivel nacional.
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Sin embargo, desde hace casi una década esa disciplina se ha olvidado de los buenos
resultados, de la obtencion de campeonatos nacionales e incluso a finales de la década
se tuvieron que reducir de cinco, a solamente dos equipos representativos.

EI futbol americano no es el Unico deporte que ha resentido los embates de la pirateria
de deportistas, los cambios administrativos y el bajo presupuesto (de hecho ellos nunca
han recibido bajo presupuesto), pero si son los primeros en la lista al hablar de
cantidades de dinero, aunque uno de los ultimos en el alto rendimiento y en el
campeonato nacional de la ONEFA.

Quuiza no valga mucho la comparacién del americano con el tenis porque ahora éste es
uno de los deportes privilegiados, de hecho a principios del 2002 las cuatro canchas
ubicadas a un costado del Estadio de Practicas fueron arregladas después de casi diez
afos de mantenerse en condiciones desastrosas (motivo por el cual desaparecio el tenis
cross, la nueva disciplina que habia surgido en la UNAM).

Pero antes, durante los casi ocho afios que la autora de este trabajo perteneci6 al
equipo de tenis de la UNAM, solamente una vez la DGADYR otorgd seis raquetas
para los miembros del equipo representativo; y aunque debo de reconocer que por esos
anos tal disciplina deportiva no se caracterizaba por lograr los primeros lugares a nivel
nacional, si hay otros deportes que muy a pesar de su buena calidad, siempre han sido
los patitos feos de la dependencia deportiva, como las artes marciales, el remo, esgrima,
entre otros.

Sin embargo, no se trata de demeritar lo que el Futbol Americano, incluso
gloriosamente, ha logrado durante tantos afios, lo que se intenta es simplemente
cuestionar qué consecuencias tendria y qué sucederia si otra disciplina deportiva
recibiera el dinero que solamente en un afio se le otorga al fatbol americano. Imposible
de saber y facil de imaginar.

Para Pablo Ortiz o que sucede es que deportes como el americano “cubren una imagen
social muy importante”, pero para otros como Marco Antonio Delgado, Coordinador
de Futbol Soccer de la DGADYR, “cada quién tiene lo que se merece, y partiendo
de esa premisa, ellos (futbol americano) siempre han merecido més por ser organizados,
por dar resultados, por “vandalos”(sic), por “gandallas”, por importantes y porgue ahi
hay gente que de veras ama a la universidad y a su actividad, y hace para ello lo mejor.
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Sialos demas no nos toca es por pasivos o0 por pen...santes.” Y ademas agrega: “...si tu
eres alguien con mucha tradicion en el deporte, la gente te quiere aqui (en la
DGADYR)Yy te respetan...el americano es bien visto.”

Sin embargo, en la Universidad mas importante de América Latina no debe ser
necesaria la simpatia, el barbarismo o esperar hasta la asolacion para que las disciplinas
y los entrenadores reciban el justo presupuesto, porque eso no significa mas que
desconocimiento del deporte y de la propia Universidad que se traduce en un
descontrol total de la DGADYR, (aunque tampoco debe ser necesario preguntarle a
todo miembro de Actividades Deportivas si estan de acuerdo con el presupuesto
destinado a los demas, siempre habra alguna persona inconforme).

Una propuesta mas seria la de formar un programa de precedentes y apoyos fijados en
objetivos bien claros y establecidos, porgue al interior de la Direccion de Actividades
Deportivas la rivalidad es evidente, y las discusiones sobre temas de financiamiento
equitativo, de justicia, de dinero y de apoyo al deporte y a los entrenadores se
escuchan dia con dia.

De lo que se trata es de determinar antes que nada, cual es la funcidn primordial de la
Direccién de Deportes de la UNAM.

Si el deporte es sélo un servicio, entonces porqué poner tanta atencion en la
generacion y preparacion de deportistas competitivos, porqué poner atencion en los
torneos y en los resultados de las justas oficiales, mejor que se apoye a todos los
deportes por igual y listo, los estudiantes tendran entonces la oportunidad de escoger
si practican una actividad deportiva asi como lo hacen con una actividad artistica o
cultural sin la mayor preocupaciéon o el menor agobio de dar resultados, de competir 0
de ganar una medalla o un primer lugar. Si de eso se trata, habria que apoyar a los
deportes en general, a los deportes por igual, mas alla de su popularidad o masividad,
habria que apoyarlos con el Unico fin de que los estudiantes encuentren mera diversion
y que sea un servicio dignamente prestado por nuestra institucion.

En cambio, si para la DGADYR lo importante es crear atletas y dar buenos
resultados a nivel nacional, entonces primero que se lo informen a la Rectoria de nuestra
institucion, y segundo que se planee el trabajo y organizaciéon de tal dependencia con
base a esos objetivos para hacer del deporte una actividad fuerte, provechosa y
productiva.
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En opinion de Javier Renddn, “valdria la pena que la universidad fijara un programa de
apoyos economicos a los deportes desarrollados o de practica masiva, apoyo a
deportes en vias de desarrollarse y que haya deportes que busquen una autosuficiencia
econdmica, que busquen su propia capitalizaciéon”.

Y es que existen disciplinas en nuestra institucion que no se desarrollan, no hay
instalaciones, y no se hacen competencias dentro de los campus, deportes como el
boliche o el squash se han afiliado a la UNAM buscando una representacion puma
cuando en realidad los que lo practican no siempre son estudiantes universitarios, de ahi
que gran parte de la opinién puma vote por el auto-financiamiento.

En pocas palabras, la UNAM y la DGADYR deben de determinan cuales son las
prioridades, qué es lo que se busca hacer del deporte universitario al interior de nuestra
institucién, porque aungue en éste trabajo se considere que se puede brindar un
servicio de recreacion asi como otro de competencia, hay que reconocer que esas
funciones hasta ahora, no estan bien determinadas ni organizadas en la dependencia
deportiva, y que solamente con el esclarecimiento de tales ideas, se podra fomentar el
deporte al estudiante universitario, solamente asi se vera al deporte como una actividad
formadora, impulsora de buena salud, de la disciplina, el caracter y el espiritu de lucha 'y
competencia.

Finalmente (como se menciond lineas arriba y se ampliara en el siguiente capitulo) no
pueden ignorar nuestros dirigentes ni nosotros mismos que una buena estructura
deportiva en cualquier universidad mejora la imagen al exterior de la misma, incluso hasta
para los que no les interesa el deporte; en pocas palabras, el deporte es una actividad
totalmente lucrativa.

Pero para ello, la DGADYR debe reorganizar su estructura, debe hacer un trabajo
responsable y serio, asi como debe tener pardmetros de medicidén acordes a cada una
de las actividades que la conforma; dicho de otra manera, la dependencia deportiva
debe plantear objetivos en las actividades tanto recreativas como competitivas, para
trabajar con base al cumplimiento de dichos programas y no con base en la casualidad.

Podria medirse individualmente a cada deporte sin juzgar con el mismo criterio a todas
las disciplinas que se practican en nuestra institucion, simple y sencillamente porque son
diferentes, porque cada una necesita de un medio en particular para desarrollarse,
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porque algunas tienen divisiones o estructuras distintas, tienen diferentes necesidades
y se desenvuelven bajo distinto entorno; pero si definitivamente no es posible apoyarlas,
no es posible generar mayor interés en la comunidad estudiantil o simplemente nunca
han dado resultados, entonces mejor no hay que sostener deportes que no responden o
gue honestamente nunca van a alcanzar del presupuesto oficial.

Hay ciertas disciplinas como el buceo, que no da primeros lugares, campeonatos o
medallas, pero que si es una disciplina de gran ensefianza formativa y de aprendizaje del
medio natural practicado sobre todo por estudiantes de ciencias bioldgicas, sin
embargo, es una disciplina que también tiene carencias, necesidades y que demanda
equipo, viajes, viaticos y apoyo, aungue no se encuentre en los primeros lugares de la
lista de recursos por no tratarse de un deporte olimpico.

¢Porqué no hacer un analisis de cada deporte planteando los objetivos y metas que se
pretenda lograr?, para asi no depender solamente de los llamados “garbanzos de a
libra”, es decir, de los deportistas que milagrosamente llegan al seno de un equipo o de
una institucion pero que en realidad fueron formados en otras dependencias
deportivas.

Por supuesto que es necesario considerar que el nivel deportivo en la UNAM es
resultado de la calidad de muchos afios atras, pero hay que insistir en el trabajo y en una
buena formacion y construccion de deportistas.

Es decir, los representantes puma no pueden formarse nada més por la garra, por
espiritu y por deseos; aunque no hablemos de alto rendimiento, cualquier atleta que
participe en competencias y forme parte de un equipo representativo debe ser
orientado, auxiliado técnica, medica y psicolégicamente.

Para ello, hay que aprovechar que la UNAM cuenta con las mejores instalaciones y
equipos en medicina deportiva.

Miles de ejemplos abundan en nuestra universidad acerca de deportistas que no saben
gué comer previo a una competencia, es mas, hay chicos que no desayunan antes de un
entrenamiento.

Si se utilizan recursos cada afio en financiar cascos de americano o arbitrajes de
partidos de basquetbol, porqué no invertir en un /unch para deportistas o echar a andar
un comedor para miembros de los equipos representativos, o0 mas aun, porqué no
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negociar con compafiias restauranteras para otorgar descuentos a los deportistas
puma.

Es verdad que las ideas pueden ser muchas y los recursos pocos, pero entre menos
adecuadamente se utilicen, mas improductivos van a parecer. Ademas no es nuevo en la
Universidad que la DG ADYR se tenga que hacer de recursos por otros medios.

En el afio 1999, la UNAM obtuvo $4, 255,672.17 pesos en captacion de recursos
extraordinarios, cifra que fue superior en un 340% a la lograda un afio antes. Tales
recursos son obtenidos gracias a servicios especiales de la Direccion Deportiva como
la renta del Estadio de C.U, las evaluaciones morfo-funcionales en la Coordinacion
Médica, entre otros.

Es verdad que en paises como el nuestro existen mayores posibilidades de que surjan
futbolistas de buena calidad que judokas o clavadistas, pero mientras no se proyecten
planes de desarrollo de esos deportes (sobre todo en las universidades), seguiremos
esperando nuevos milagros de igual manera que esperamos milagros con los proyectos y
los entrenadores puma.

Actualmente un entrenador de judo no gana los mismo que el de tenis o el de voleibol, y
eso no depende de la antigliedad, el nivel o la experiencia que tienen cada uno de ellos
durante su desemperfio en la Universidad, depende de lo que han decidido por afios las
diferentes administraciones de la Direccion de Actividades Deportivas de la UNAM.

Los entrenadores en jefe reciben su salario de acuerdo al nimero de horas que
trabajan, cantidad que es asignada por la direccion; 40 horas es lo maximo posible, pero
hay entrenadores que a mas de una década de vestir los colores puma siguen
percibiendo el salario correspondiente a las 30 horas sin recibir alguna respuesta o
explicacion de la negativa a su incremento.

En remo, por ejemplo, mientras una de las administraciones le prometia al profesor
Ortiz que recibiria las 40 horas de sueldo mensual, el siguiente dirigente deportivo le
contrataba un entrenador auxiliar que percibiria el mismo sueldo que él. Incoherencias
como estas hacen que mas de un entrenador puma se vea en la necesidad de dar
“clasecitas” particulares para hacerse de un dinerito mas que le ayude a subsistir.

81



Si se ha hablado de la necesidad de proyectar objetivos serios a los deportes, también
habria que planear la justa proporcion y reparticion de salarios al interior de la
DGADYR (si de por si se ocupa mas del 50%, deberia de valer la pena), o por lo
menos planear un sistema de bonos de productividad o premios a los entrenadores
cuyos equipos dieran mejores resultados, asi ademas, se promoveria el trabajo y la
competencia entre ellos en vista de lograr mas convocatoria y triunfos.

En cambio, el sistema de alicientes que hasta ahora utiliza la direccion es sinénimo de
incoherencia como las que explica el profesor Ortizz “El afio pasado a mi me
promovieron para ser el promotor del afio de deportes en la UNAM, pero perdi con el
de lucha, y sin embargo, cuando hicieron la presentacion de porqué él gané y no yo, me
dijeron: -jCdémo pones que entrenas sélo a 10 personas!, -jPero son los que entreno!-
(les dije) y este afio voy a entrenar solo a 3 porque van al centroamericano, entonces
¢SO0y mas malo porque entreno a menos?”

Parece que lo que sucede en la DGADYR es que un entrenador merece ser mas
reconocido que otro en funcion de la cantidad de atletas que atiende y no en funcién de
la calidad de su trabajo, en ese sentido seria entonces el entrenador de soccer el que
siempre estaria peleando con el de americano el mayor reconocimiento, y por supuesto
no tendrian competencia.

Uno de los entrenadores puma opina: “podriamos tener un ranking o un orden
jerarquico para decir: entrenador nacional recibe tanto, seleccionado tanto, campedn
estudiantil, tanto.”

Pero todos sabemos que en la UNAM no crecen arboles que den oro, ni dinero, ni
recursos, sabemos que hay muchas necesidades y que nuestra institucion tiene un
influencia social, cientifica y cultural muy importante en nuestro pais, y que por supuesto
son sectores que tienen que ser cubiertos por los recursos estatales; quiza el deportivo
no esta encima de ellos, y no significa que deba estarlo, pero es una de las tantas
dependencias que existen en la UNAM, y entre menos adecuadamente se manejen los
recursos, mas escasos van a parecer, ademas, como dice el profesor Ortiz:
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“A mi me contrataron para entrenar remo, no vine yo a inventar esa disciplina en la
UNAM. Pero entonces cuando caemos en la parte economica de nuestras
necesidades, se vuelve un problema de institucién pero también de personas.”

La actividad deportiva no es una forma de perder el tiempo, tiene una funciéon y en
nuestra institucion se tiene que cumplir, ademas tanto para el profesor Ortiz como para
cualquier entrenador de la Universidad Nacional seria muy facil limitarse a cumplir con
el requerimiento administrativo oficial, es decir, trabajar de lunes a viernes, cubrir las 20,
30 6 40 horas, y citar dos dias a la semana a sus atletas, en pocas palabras, podria
hacer como que entrena, pero la conviccidn personal, el amor al deporte y las medallas
panamericanas o campeonatos nacionales, no tienen precio. No cabe duda que ante la
escasez, el orgullo es una de las pocas cosas que abundan.
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7.- jSuerte te dé Dios que el saber poco te importel: El deporte como medio

publicitario.

Era un lunes por la noche, y cientos, miles de mexicanos tenian prendido su televisor.
Comenzaban los play off de la NBA entre los “Mavericks”de Dallas y los “Nets”de
Sacramento, y aunque dicho evento no suele ser el suceso deportivo mas visto en
nuestro pais, ese dia ni el partido del Necaxa reunia a tantos seguidores (y es que
también se jugaba la liguilla del fatbol nacional) es mas, ni siquiera importaba desconocer
las reglas del basquetbol o ignorar la zona donde se encuentran tales estados del vecino
pais del norte; en esa ocasion lo realmente relevante era que en las filas de los
Mauvericks, el equipo local, ocupando la posicién de poste, jugaba el mexicano Eduardo
Najera.

En ese partido como en otros anteriores, Eduardo no participaba en todo el
encuentro, pero si aparecia en la duela lo suficiente para que al siguiente dia los
periddicos destacaran su sélida actuacion: 14 puntos, 5 rebotes y 20 minutos efectivos
de juego.

Poco después y ante la escasez de figuras nacionales, los medios impresos de nuestro
pais harian olas de la mejor actuacién que un basquetbolista mexicano ha tenido en la
mejor liga de ese deporte a nivel mundial. Actuacion que sin embargo se veria opacada
por la lesién en el dedo pulgar de la mano derecha que la nueva esperanza mexicana
sufria dias después y que para muchos influia en la eliminacidon de su equipo de las
semifinales de la NBA.

Esa misma semana una menudita chica de diecinueve afios, originaria de Guadalajara,
Jalisco ocupaba menos espacios que Eduardo, pero se hablaba de ella en algunos
programas de debate deportivo y noticieros, era Lorena Ochoa que recientemente
habia ganado el campeonato nacional universitario de Golf en los Estados Unidos de
Norteamérica, el campeonato de la NCAA.

Lorena habia sido reclutada hace apenas un afio por una Universidad del vecino pais
ofreciéndole una beca completa para estudiar su licenciatura a cambio de formar parte
del equipo de Golf de tal institucion; de modo que siendo apenas su primera
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competencia en ese pais, la joven mexicana ya estaba dado frutos de lo que es aun el
inicio de su carrera deportiva.

Ambos casos son apenas un ejemplo de la infraestructura y alcances que tienen las
instituciones de educacion superior en el vecino pais, y es que afio con afio cientos de
universidades de los Estados Unidos reclutan a jévenes norteamericanos que estan
por terminar el nivel preparatoria (high school para ellos) para que vistan los colores de
su nueva institucion.

Pero algunas también recorren cualquier cantidad de paises alrededor del mundo para
hacer campamentos y observar a jovenes promesas, otras mas envian convocatorias a
diferentes federaciones de los deportes o simplemente estudian las solicitudes que
reciben; todo ello con el fin de albergar en su seno a atletas o equipos enteros que
posteriormente reditien en dos cosas: prestigio y dinero.

Y es que, por un lado el hecho de que un estudiante-deportista se convierta en
campeon estudiantil (NCAA) constituye un elemento de buena reputacion y de éxito
para la institucion que lo acoge y para su sistema deportivo, pero por otro lado las
universidades de los Estados Unidos se han convertido en un semillero abrumador del
deporte profesional de aquel pais porque no hace falta que en el basquetbol, fatbol
americano o béisbol, los grandes equipos inviertan en un sistema de filiales o en la
formacion de sus propios deportistas, al interior de cada institucion se enfrentan dia
con dia, s6lo en los entrenamientos, atletas latinoamericanos contra europeos Yy
orientales contra estadounidenses, es decir, para los equipos profesionales son las
universidades las que se encargan de la creacion de los atletas y de la produccion de
nuevas talentos, y para las universidades son los consorcios del deporte profesional los
gue se encargan de subsidiar dicha inversién al pagar por los atletas elegidos grandes
sumas de dinero.

Sobra mencionar la ganancia que significa para la NFL o para la NBA tener en sus
filas a jOovenes atletas que no solamente cumplen ya con la experiencia del deporte
competitivo, sino que demas gozan de una gran popularidad entre los seguidores del
deporte en aquel pais.

Por eso, lo que hace que la NCAA se considere una de las mejores y mas eficientes
organizaciones deportivas estudiantiles a nivel mundial es su calidad y su envidiable
organizacion, pero también se considera Unica por el patrocinio que los mejores equipos
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reciben de parte de marcas comerciales, ademas de que se ven fuertemente
beneficiados por la transmision en cadena nacional y a veces hasta internacional que se
hace de sus propios torneos.

Sin embargo, muchos podrian hacer un analisis contrario sobre el desarrollo del
deporte estudiantil en los Estados Unidos.

R. Thomas en su libro “Sociologia del Deporte” hace mencién del profesionalismo
“marron”, o del profesionalismo disfrazado donde “se encubre la calidad de los
deportistas de primer nivel bajo el nombre de alguna institucién cuando en realidad
reciben sueldo y ayuda econdmica sin tener un contrato de por medio”, para Thomas
una de las caracteristicas que actualmente presenta el profesionalismo marrén es “la
proliferacion de atletas de Estado (paises comunistas) y de sociedades comerciales
(Europa Occidental) a universidades (Estados Unidos)”

Es verdad que asi como muchos estudiantes de diferentes nacionalidades se han visto
beneficiados por estudiar en Estados Unidos y representar a una universidad
norteamericana, también es cierto que abundan los ejemplos de chicos de aquel pais que
hacen de su transitar por el campus, una mofa, y es que en realidad no acuden a clases,
aparentan estudiar una licenciatura y ademas reciben més crédito y fama que cualquier
estudiante regular por el simple hecho de formar parte de los equipos de fatbol
americano, basquetbol o atletismo.

Sin embargo, son las propias universidades las que han tomado el riesgo de incluir en
sus aulas a una considerable cantidad de jévenes que a veces ni siquiera tienen los
créditos suficientes para cursarla, o que cursan una licenciatura simplemente como un
tramite, pero son jovenes que le dan mas popularidad y fama a la propia institucién que
cualquier otro estudiante regular.

Ademas, es evidente que las dimensiones que ha tomado la profesionalizacion del
deporte ha dejado atréds no soOlo el amateurismo, sino también el objetivo que las
universidades tienen de considerar al deporte sélo un servicio dentro de la cadena
formativa del profesionista.

Simple y sencillamente la batalla entre el amateurismo y el profesionalismo deportivo ha
sido poco a poco ganado por éste Ultimo, y es que no solamente las universidades
reciben, gracias al deporte, una imagen muy favorable para la institucion (chicos
saludables que ademéas de su actividad académica, hacen de su tiempo libre una
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inversién), sino que los propios estudiantes han aprendido que la NCAA o los
torneos estudiantiles en los Estados Unidos son un escalén perfecto en su bdsqueda
por dedicarse al deporte.

De este modo quizd para muchos estudiantes se vuelva mas importante una carrera
deportiva que una licenciatura, pero quiza para muchos otros esa sea la inica manera de
acudir a una escuela de nivel superior.

Eso podra parecer muy cuestionable o muy injusto cuando los alcances o el poderio
deportivo no coincide con el académico, pero lo cierto es que son las propias
universidades las que se ven favorecidas y fortalecidas, y en muchas ocasiones es
gracias a eso que gozan de buena reputacidén y mejor prestigio, elementos que son a
veces salpicados a otros paises y que ellos mismos usan en su propio beneficio.

Ahi se tiene a Eduardo Néjera, a Lorena Ochoa y a muchos ejemplos mas que vienen
de afios atrds como el tenista Jorge Lozano quien debe gran parte de su formacion
deportiva a la Universidad del Sur de California, pero existen algunas personas que
después del éxito de ciertos estudiantes-deportistas fuera de nuestras fronteras, se
han levantado el cuello agenciandose sus logros, mientras que otros han lamentado que
el talento mexicano tenga que buscar oportunidades lejos de nuestro pais, sin embargo,
demandan la atencion e inclusion de esos atletas en las selecciones nacionales.

Si bien no se trata de que el objetivo del gobierno foxista o de cualquier otro en el
poder sea que nuestro pais desarrolle un sistema de tales magnitudes (cosa que quiza
seria imposible), si es evidente que el éxito de las universidades norteamericanas se ha
tratado de imitar.

Basta mencionar a los Tecnoldgicos de Monterrey quienes por lo menos, cuentan con
un sistema de becas nada despreciables para deportistas (instituto donde por cierto, a
finales de mayo del 2002 se gradu6 el clavadista Fernando Platas, o se tiene el mas
patético ejemplo con Alejandro Cardenas, quien se decia corredor de velocidad de
pista, y terminé becado como receptor de los Borregos del Tec.), pero el ejemplo mas
claro es la Universidad de las Américas de Puebla quienes ademas de ofrecer becas a
los estudiantes, cuentan con un campus de dormitorios precisamente para los jovenes
gue son apoyados econdémicamente.

No podriamos dejar de mencionar que dicho sistema de apoyos surgié con la intencion
de favorecer, sobre todo, a un deporte: el futbol americano, situaciéon que motivo
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también (como se dijo en capitulos anteriores) el piratearse atletas de las universidades
publicas, pero esa idea surgio también bajo la certeza de que promoveria la competencia
deportiva en la institucion asi como el fortalecimiento de su representacion en los
torneos nacionales.

Es indudable que para las universidades privadas no es importante si los deportistas se
estdn formando o no en sus campus (muchas escuelas, de hecho, no tienen la
infraestructura para hacerlo o por lo menos no con muchos deportes) lo importante es lo
que reditta para ellos: el prestigio, la fama de una institucidn fuerte y competitiva.

Javier Rendon, ex Coordinador de Deportes de Conjunto de la DGADYR de la
UNAM opina al respecto: “Las universidades privadas ven al deporte como un
fendmeno de mercadotecnia, como un fenémeno que les va a producir dinero, que les va
a producir mayores ingresos y mayor captacion de alumnos; entonces, ellos hacen una
estrategia bien facil: determinan en qué deportes van a ganar y utilizan su sistema de
becas para traer atletas sobresalientes en esos deportes, es por eso el repunte de los
tecnoldgicos de Monterrey principalmente en tres campus: el de Monterrey, Estado de
Meéxico y el de Ciudad De México”

En cambio, en la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas las
cosas quedan muy claras: para la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, la
prioridad es la academia, la formacién académica del estudiante, y el deporte, la
formacién o el complemento deportivo se tiene que adaptar a ello, pasa a segundo
término.

Como ejemplo el profesor Rendon dice que “hay carreras en la universidad que no se
prestan mucho para la practica deportiva (quimicas, ingenierias etc.), son licenciaturas
que absorben casi al 100% a los estudiantes durante el dia, entonces la practica del
deporte es muy limitada, no se puede tener deportistas de alto rendimiento si no se
tiene el tiempo suficiente para entrenarlos”

Para el entrenador en remo de nuestra Universidad sus atletas “llegan a la seleccién
como UNAM, pero es ahi cuando les empiezan a ofrecer otro tipo de cosas y se van.
Siguen creciendo deportivamente, pero econdmicamente tienen un factor de atraccion
gue nuncavan a tener enla UNAM”
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Por eso también es cierto otra cosa, no se puede competir contra esos institutos
cuando no se tiene el presupuesto para hacerlo. Con los nimeros que se dieron en el
capitulo anterior no se puede considerar otorgarles becas a los deportistas, y es que
apenas se pueden cubrir las necesidades que la propia dependencia demanda.

Lo que si se puede hacer es dejar de considerar al deporte una actividad de ocio y
planear proyectos serios de atencién individual a los diferentes deportes con el fin de
promover su propio desarrollo, participacion y crecimiento, asi como fijar mecanismos de
motivacion entre los atletas y entrenadores. (Actualmente el Unico es el “Premio Puma”)

Finalmente lo que busca y necesita la UNAM es mejorar su reputacion, luchar contra
los embates que muchas veces representan los medios de comunicacion, asi como luchar
contra las secuelas de una huelga larga y desgastante que sélo se tradujo en una cosa:
desprestigio.

Poco después de reabrir sus puertas, nuestra institucion saco al aire anuncios de
television donde se mostraban escenas de los diferentes ambitos que cubre la
Universidad. Asi se comenzaban a festejar los 450 afios de existencia de la UNAM.
Pero también parecia una llamada de auxilio porque indudablemente nuestra institucién
se vio golpeada y sacudida por lo que fue casi el afio de inactividad.

El deporte no es la llave maestra con la que por si sola se resolverian los problemas que
existen al interior de la Universidad Nacional, pero al exterior si mejoraria la imagen al
demostrar cdmo una institucion publica con sus bemoles y carencias es capaz de formar
atletas gran calidad, ademas de desarrollaria una carrera profesional.

Todo esto sin que quiera decir que dentro de la comunidad universitaria quienes no
practican un deporte no gozarian del mismo nivel de calidad en su preparacion
profesional, 0 que por practicar gimnasia un estudiante tendria mayores aspiraciones
profesionales u ofertas de trabajo que otro alumno que no cuenta con un curriculum
deportivo, pero lo que si es cierto es que las satisfacciones y el aprendizaje que se
obtiene a través de la actividad deportiva son incomparables y muy productivas.
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“Cuando se termina la carrera académica también se termina la carrera deportiva y
aungque mis muchachos hayan sido grandes atletas eso no significa que se van a dedicar
al remo, pero la formacién que recibieron aqui, esa formacion de caracter, de actitud, de
espiritu de competencia hacia el deporte mismo, los ayuda a salir adelante y con mucho,
en su carrera profesional. Profesionalmente funcionas porque ya sabes lo que es ser
responsable, lo que es competir, lo que es no ser conformista, lo que es ser el mejor. La
UNAM te dalo académico y el remo (o cualquier deporte) te da el caracter”
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8. jVamos a echarnos una cascarita!: E/ deporte recreativo para la comunidad.

Nos encontrabamos platicando fuera de las canchas de tenis de la universidad. A pesar
de que era sabado los miembros del equipo entrenaban porque en pocos minutos se
llevaria a cabo la inauguracion de las nuevas canchas, ademas comenzaria el torneo
regional. Entonces nos interrumpieron.

-Perdone, ;usted sabe qué se necesita para entrar a jugar a las canchas?-

Preguntd un sefior cuando se acercé a Octavio Vazquez, el entrenador de tenis de la
UNAM. Era un hombre de baja estatura con el cabello un poco despeinado, de esos
tipos rebeldes de cabello que muchos le llaman de “ensarta chaquira”.

Lo acompariaba un pequefio nifio de ocho afios aproximadamente, de tez morena y con
unos 0jos tan negros que parecian aceitunas. EI chiquillo llevaba una playera blanca
descolorida con un logotipo debajo del hombro que solamente decia “PU AS”,
ademas cargaba un par de raquetas de madera, de esas que seguramente se usaron en
los afios setentas. Cuando el nifio me volteo a ver, bajo la mirada.

Octavio le contesto al sefior:

-Tiene que ir a la Direccion de Actividades Deportivas que esta a un costado del
estadio olimpico, con alguna credencial de la UNAM le asignan una cancha por una
hora.-

-Ahh...- dijo desconsolado el sefior; seguramente no podria hacer el tramite.

-Pero si quiere puede usted pasar y ocupar por un momento alguna cancha hasta que
empiece el torneo- agregd Octavio.

EIl hombre y su hijo sonrieron y entraron a las canchas agradeciéndole varias veces a
Octavio; entonces el chico comenzé a botar una pelota usada que habia sacado de su
pants, un pobre y descolorido esférico verde que se veia tan gastado, que mas bien
parecia un limon.

Es posible que ni el nifio ni su papa supieran mucho de tenis, de sus reglas y de los

golpes, pero sin duda se divirtieron y ademas, jugaron un deporte que no es posible
practicar en los parques publicos que existen de la ciudad.
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A pesar de que normalmente las canchas de tenis y otras instalaciones deportivas
(como el frontdn cerrado, los campos de americano y la alberca) permanecen cerradas
los fines de semana, los circuitos de la Universidad Nacional Auténoma de México son
un espacio abierto para la recreacion y la practica del deporte.

Muchas facultades y escuelas ofrecen sistemas de universidad abierta, sin embargo el
movimiento estudiantil y académico no tiene la misma dimension que entre semana, no asi
las areas deportivas que se vuelven un oasis de participacion de estudiantes
universitarios y de quienes no lo son.

Y es que no hay duda de que la gente en general encuentra que nuestra institucién es
un lugar agradable, adecuado, seguro y sobre todo, gratuito para ocupar un rato del
sabado o del domingo, de llevar a sus hijos a practicar basquetbol, futbol o frontén, o
simplemente de tomar una de sus tantas areas verdes para cargar una canasta, unas
tortas y unos cuantos refrescos e imaginar que al interior de nuestra universidad se
puede abandonar el ruido y el desorden de la ciudad.

En domingo, las plumas que dan paso en las entradas de Ciudad Universitaria del lado
de Insurgentes permanecen cerradas, pero para los interesados ese no es problema,
basta estacionar los autos sobre la que es la avenida mas importante de nuestro pais e
ingresar al campus universitario a pie, por el estacionamiento del fronton cerrado, o por
la rectoria hacia el area deportiva. Entonces dos piedras o un par de sudaderas de los
cuates son suficientes para organizar una cascarita.

Pero también se puede acceder a nuestra institucién en un dia de descanso por la
avenida Iman; simulando que uno va a visitar Universum o va a disfrutar de un concierto
en la Sala Netzahualcoyotl, se puede seguir hasta la Biblioteca Nacional, ahi es el
area oficial de los patinadores y los ciclistas.

Gracias a los desniveles del circuito Mario de la Cueva, los jovenes que gozan de andar
sobre ruedas aprovechan las curvas, los nuevos, grandes, largos y anchos topes que
llegan hasta la Tienda UNAM y organizan sus maniobras en el pequefio tunel que
cruza Insurgentes en esa zona de la Universidad, es una rampa irresistible.
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Todo tipo de recreacion es posible en la Universidad, el Espacio Escultérico es mas
gue centro de energia y reflexion, es una escultura arquitectonica que muchas parejas
suelen admirar.

Pero también las mascotas tienen buen gusto, a espaldas de la Biblioteca y
Hemeroteca Nacional, en lo que se considera la zona cultural de la UNAM, se
levantan otro tipo de esculturas que cada ocho dias les toca dar la bienvenida a los
padres y jévenes que pasean a sus perros. Algunas personas cargan con los utensilios
necesarios para recoger el excremento de sus mascotas, pero otros son mas comodos y
prefieren dejarlo como abono de la vegetacion del lugar.

Sin embargo, la UNAM también es una puerta abierta para la competencia dirigida a
la comunidad. Afo con afio se lleva a cabo un maratén de 15 kilémetros a los largo de
los diferentes circuitos que unen nuestra institucion.

Por supuesto que nuestra Universidad en voz de la Direccion General de Actividades
Deportivas y Recreativas tiene que determinar con urgencia cual es su funcién, su
prioridad y sus objetivos, pero mientras tanto, si consideramos a la actividad deportiva
s6lo como un servicio, no debemos dudar que por lo menos al exterior de la universidad,
mas alla de los arboles, muros y puentes que delimitan nuestra institucion, la UNAM
juega un papel muy importante, un papel de acogimiento de aquella parte de la sociedad
que necesita de espacios de recreacion y esparcimiento.

Como muchos otros, ese fin de semana en que el pequefio nifio intentaba jugar tenis
con su papa, la UNAM reunié a muchas decenas mas de personas que lo Unico que
buscaban era divertirse; el sefior del cabello despeinado seguramente lo hacia, pero el
nifio en cuanto vio que comenzaria el torneo le dijo a su papa:

-iOyel, (mejor vamos a echarnos una cascarita, no?
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9. Silbatazo Final- Conclusiones.

Durante un partido de futbol se reldnen cientos de aficionados, muchos de ellos agitan
sus banderas, otros toman cervezas, unos se pintan el rostro con los colores de su
equipo favorito, y hay algunos que ademés de todo lo anterior saltan, gritan y hasta
bailan sin parar; pero los verdaderos aficionados del futbol son los que en la victoria y
aun en la derrota vitorean a su equipo, los que cada semana encienden su televisor
media hora antes del proximo cotejo, o los que, si su salario se lo permite, regresan al
estadio a escuchar mas que el grito de gol y el anuncio de la alineacién, esperan
comprometidos hasta escuchar el silbatazo final.

Ser testigos de los dos segundos que dura ese silbido es lo que los distingue de los
demas, esperar hasta el dltimo minuto aguardando una brillante jugada o un gol
milagroso es sindnimo de lealtad, conviccion y porqué no, hasta de incredulidad.

En la UNAM los Pumas son testigos de eso y hasta de la pasion y devocion de los
aficionados que los siguen, pero la Universidad Nacional Autonoma de México como
institucion no siempre es vitoreada y aplaudida, desgraciadamente la UNAM no
siempre parece tener los aficionados que se merece.

El presente trabajo ha sido escrito con la mayor admiracion y carifio por nuestra alma
mater, también ha tratado de reflejar el enorme significado e influencia que ejerce
nuestra institucién, pero ademas este escrito pretende mostrar algunos de los
padecimientos que sufre nuestra Universidad, porque ni siquiera el mayor orgullo puede
negar las deficiencias que al interior afectan el desarrollo y organizacién de cuando
menos un area, la deportiva.

La UNAM se ha constituido desde hace ya siglos como el cuerpo docente que
sustenta la obra de la educacion nacional, es decir, a través de la imparticion de la
ensefianza en nivel medio superior y profesional, asi como de las labores de
investigacion, difusion de la cultura y deporte, la Universidad es desde hace ya muchas
décadas, el centro cultural y de ensefianza mas importante en nuestro pais.
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De la misma manera, su seno ha albergado el crecimiento del deporte a nivel nacional.
Innumerables ejemplos de atletas sobresalientes se pueden destacar de las paginas de
oro de nuestra Universidad, sin embargo hoy en dia, mas que atletas olimpicos,
medallistas panamericanos o seleccionados nacionales, el objetivo primordial de la
UNAM es la academia, dejando al deporte solamente como un servicio que se presta
al estudiante universitario en el proceso de su consolidacion profesional.

EI deporte es un juego y es diversion, pero no hay duda de que su practica cumple
también una funcién determinante: la formacién del profesionista universitario, es decir,
la practica de la actividad deportiva sienta las bases de cualidades como la lealtad, la
disciplina, la perseverancia y la decision. Tales caracteristicas no las ignora la
universidad, por eso existe la educacion fisica como materia obligatoria a nivel
bachillerato, por eso han existido grandes representantes de distintas disciplinas
deportivas vistiendo los colores azul y oro a nivel nacional e internacional, por eso
fueron las instalaciones deportivas las primeras en ser terminadas cuando se edifico
Ciudad Universitaria.

Ahora, cuando los estudiantes universitarios ocupan una hora de sus tiempo escolar
para jugar “tochito”, futbol, o fronton, o cuando los alumnos representan a nuestra
institucidn en las competencias nacionales, se esta construyendo un elemento esencial
en la formacién del profesionista, porque el deporte es un elemento basico de
integracién social que alimenta el espiritu de cooperacion y de conciencia de equipo,
fomenta el afan de logro y superaciones personales y abre perspectivas de desarrollo
vocacional y estilo de vida mas sanos.

Sin embargo parece ser que, durante afnos, el funcionamiento de la estructura deportiva
en nuestra Universidad ha sido mas que fructifera, problematica y conflictiva.

Por méas de una década la administracion del deporte en la UNAM ha sido motivo de
discordia y desacuerdos. Diferentes directores han ocupado la oficina principal de
Actividades Deportivas, cada uno de ellos ha propuesto nuevos metodos de
organizacion, ha cambiado de equipo de trabajo, ha apoyado a su deporte favorito;
ademas, muchos de ellos han presumido sus resultados, pero siguen sin dar una
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respuesta clara a la pregunta mas basica: ;Qué busca la Direccion deportiva de la
UNAM?, ;Cual es su objetivo?

La unificacion de opiniones de los ex-directores dice que la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas solamente presta un servicio al estudiante
universitario, su funcién no es crear atletas de alto rendimiento, ni hacer deportistas de
nivel internacional, sin embargo, la division y asignacion de recursos dice lo contrario, la
UNAM en su Direccién Deportiva utiliza la mayoria de los esfuerzos en aquellos
deportistas que dan mejores resultados, en aquellas disciplinas que tienen mayores
perspectivas de lograr un campeonato nacional.

Es decir, los deportes que dan mayor numero de medallas en los campeonatos
nacionales son los mas apoyados, los mas populares son los que reciben mayores
recursos, y sin embargo hay ciertas disciplinas que aunque se encuentren en las
condiciones més precarias, no se les trata igualitariamente, por el contrario, para ser
apoyados necesitan ofrecer resultados. Dicho de otra forma, las que sufren de la menor
simpatia, son ignoradas y a veces, hasta olvidadas.

Si el objetivo de la DGADYR es brindar un servicio a la comunidad universitaria la
|6gica a seguir es que se debe apoyar a todos los deportes por igual, pero si lo que se
busca es crear atletas de buen rendimiento y lograr resultados a nivel nacional, entonces
deberia de crearse todo tipo de programas en ese beneficio, programas de deteccion
de atletas, de comedor, uniformes, de deteccién de atletas y de apoyo a aquellos
deportistas que ya han dado resultados.

Finalmente en cualquiera de los dos casos, la simple practica del deporte es una de las
mayores aportaciones que hace la propia Universidad, ya sea brindando los mayores
espacios para practicar todo tipo de disciplina (desde futbol soccer hasta charreria) o
representando a nuestra institucion en las mejores competencias estudiantiles a nivel
internacional; pero por el contrario, la falta de planeacién y de compromiso con el
deporte y con la universidad no solamente no hara crecer a tal disciplina en nuestra
institucidn, la mala organizacion y la especulacion del papel del deporte no permitira que
el estudiante universitario reciba beneficio alguno.

Los discursos oficiales nunca han dejado de enaltecer el espiritu y la garra puma, nunca
han dejado de exaltar los campeonatos nacionales cuando la UNAM los ha obtenido,
pero en realidad los atletas puma, los atletas nacionales y los de todo el mundo no
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construyen sus habilidades fisicas gracias a la casualidad, no perfeccionan su técnica
por un milagro, no se hacen solo de espiritu, en pocas palabras, los deportistas no
logran sus triunfos por la garra, se hacen de trabajo, constancia y mucha dedicacion, y
eso se obtiene gracias a la organizacion y planeacién deportiva que hacen las
instituciones.

La UNAM ha sido desbancada en los ultimos tres campeonatos nacionales, ya no es
primer lugar, en la Direccion de Actividades Deportivas se lamentan de ello, pero
también hay una cosa clara en la DG ADYR: la inconsistencia,

En el torneo profesional de futbol de éste pais, hay equipos que son campeones de la
primera division una temporada, pero a la siguiente pueden pelear por el descenso,
también hay quienes cambian su cede o venden su franquicia al mejor postor, sin
embargo, en muchas ocasiones muy por encima de los afios y del tiempo, hay aficionados
gue siempre estan ahi para cuando su equipo vuelva, guardando sus banderas y la
playera planchada en algun cajon.

De esa misma forma, en la UNAM hay quienes eluden decir que estudiaron en ella,
hay también quienes quiza por ésta época de privatizacion, piensan que cualquier recién
creada escuela de nivel superior tiene mas reputacion que nuestra Universidad, pero
hay muchos otros que aun después de afios de infructuosa practica profesional,
guardan en el cajén esa playera puma y orgullosos dicen “Gracias” a la Universidad
Nacional Autonoma de México.
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