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Introduccién.

Con el surgimiento del capitalismo la humanidad ha vivido las épocas mas
convulsionadas de toda su historia. Los cambios sociales, econdmicos y politicos, se
han presentado en periodos sumamente cortos, las guerras han sido las mas
sanguinarias de toda la historia; se ha llegado al acaparamiento de la mayor cantidad
de bienes y de fortunas nunca imaginadas, y aunado con esto, también se han
generado las crisis econémicas mas devastadoras. La historia no falla, en todas las
épocas lo peor de los problemas ha sido cargado y soportado por los que menos
tienen. Asi podemos ver, que desde inicios de la segunda mitad del siglo pasado, las
grandes potencias econdémicas han marcado las reglas del comportamiento econémico
mundial en beneficio propio, con la imposicién de la fuerza fisica y el desarrollo de las
nuevas tecnologias, no hay pais del mundo que esté exento de los mecanismos del
control comercial y en consecuencia de los efectos financieros.

Los costos de las crisis han sido desiguales para los diferentes paises, uno de los
mas afectados ha sido México y en la actualidad le resulta imposible el sustraerse a las
nuevas reglas del mercado en vigor. Es dificil en nuestros dias, evaluar cual de los
sectores econdmicos y sociales ha sido el méas afectado, sin embargo el campo es uno
de los sectores mas golpeados, y uno de su efectos se refleja en el abandono, para
ofrecer alternativas a esta problematica el objeto de nuestro estudio se relaciona con
zonas rurales y semirurales del Estado de Morelos. Ante esas condiciones los
elementos que componen el capital social, como son: la confianza social, el grado de
asociacionismo, la solidaridad civica y los valores culturales, se deben considerar como
agentes de progreso y no como un programa burocratico, mas bien en su conjunto son,
un modelo adecuado de actuacion entre gobierno y participacion de las comunidades.
Este concepto apareci6 como una alternativa ante las limitantes de la vision
convencional de la economia, que suponia que alcanzando las metas de crecimiento
econdmicas establecidas, se derramaria hacia los sectores menos favorecidos y los
sacaria de la pobreza. Sin embargo, en el contexto actual las experiencias han

demostrado que las relaciones entre desarrollo econémico y desarrollo social no



interacttan en forma mecanica, es decir, no basta con el crecimiento de las
estadisticas econdmicas para solucionar la pobreza.

Para el capital social el origen de la potencialidad no es el individuo, sino la suma
e interaccion de varios individuos agrupados en la busqueda de intereses comunes, en
el desarrollo de nuestra investigacion nos hemos preguntado si el capital social puede
manifestarse como algo tangible; la respuesta que encontramos es afirmativa, pues
existen diversas formas, algunas de ellas se manifiestan en sistemas de intercambio y
ayuda mutua arraigadas en las sociedades rurales tradicionales, basados en la
confianza y en reglas simples. Nos encontramos también con organizaciones formales
mas complejas que se manifiestan a través de comisariados ejidales. Parte de nuestra
investigacion se orientd a determinar, si en esas organizaciones en los casos de los
municipios de Temixco y Miacatlan, contaban con el capital social necesario para poder
implementar la propuesta de nuestro proyecto; sin embargo, pudimos comprobar que
esas organizaciones por el momento son carentes del capital social necesario, por lo
gue procedimos a buscar otras alternativas. Descubrimos que en las organizaciones
empresariales existe mayor disposicion de capital social que en las organizaciones
ejidales.

Si se requiere que el capital social pueda expresarse a través de una organizacion
formal; consideramos que una estructura adecuada para hacerlo es una sociedad
cooperativa. Esto lo determinamos al investigar y comprobar que en nuestro pais,
desde mucho tiempo atras, se han practicado diversas formas de cooperativismo. Una
de las mejores épocas, se dio durante el periodo presidencial de Lazaro Cardenas, si
bien otros presidentes han brindado apoyo a esta forma de organizacién, a través de
nuestra investigacion pudimos comprobar que el apoyo no ha sido determinante y
tampoco ha existido un detonante para considerarla como una alternativa real para el
desarrollo de diversos sectores econdmicos y sociales de México. Los problemas por
los cuales la cooperativa ha permanecido estancada son diversos, basicamente de tipo
politico y no se le ha reconocido como una alternativa potencial del desarrollo.

El lugar que seleccionamos para realizar nuestra investigacion se ubica en la zona
arqueoldgica de Xochicalco, en el estado de Morelos, reconocida por la UNESCO,

como “Patrimonio Cultural de la Humanidad”. Este lugar al que visitamos en diversas



ocasiones previas al inicio del presente estudio, es un lugar con una rigueza cultural de
suma importancia, pero poco conocido y visitado, precisamente una de nuestras
intenciones es despertar mayor interés sobre el conocimiento de la zona.

La antigua cultura Xochicalca tiene su esplendor durante un espacio de tiempo
relativamente corto, que se ubica entre los afios de 650 a 900 d.c., en el periodo
“Epiclasico”, que corresponde a la etapa ya decadente de Teotihuacan. Las referencias
de Xochicalco se remontan a los siglos XVI y XVII, es el primer lugar de México en
donde se realizan trabajos incipientes de arqueologia, mismos que datan inclusive de la
época de la colonia. Xochicalco surge para quedarse incrustada en la mitologia del
México antiguo, el arquedlogo Pifia Chan, como asi lo citamos, apoya la tesis de que
este lugar puede ser considerado como el Tamoanchan; el lugar en donde fueron
criados los dioses, en donde vivia Quetzalcoatl el hijo de la pareja divina, en el mismo
lugar en el que los primeros hombres vinieron a la tierra, era en donde Tlazolteotl dio a
luz a Cinteotl, nimen del maiz. Como ningun otro lugar de las culturas que le fueron
contempordneas, Xochicalco absorbié la mdultiple herencia cultural mesoamericana,
relne caracteristicas de una ciudad-estado, si bien esa categoria fue creada
basicamente para el estudio de las antiguas ciudades griegas del mar Egeo, existen
elementos para considerar que en Xochicalco existieron elementos coincidentes.

Por sus caracteristicas nuestro trabajo requirié, que la propuesta fuera ubicada en
tiempo y espacio; para cumplir este requisito, mediante entrevistas procedimos a
levantar encuestas entre los visitantes de la zona, los habitantes de poblaciones
cercanas a los municipios de Temixco y Miacatlan, con los comisariados ejidales de
estas mismas cabeceras municipales, con el administrador de la zona arqueolégica y
museo de sitio, con las autoridades municipales y estatales, y con empresarios del
estado de Morelos. En cada uno de los casos destacan los siguientes aspectos: los
visitantes de la zona son turistas de paso, consideran que existe poca difusion para el
lugar y coinciden en que los servicios del lugar son limitados, ademas de que estarian
dispuestos a adquirir otros servicios turisticos si es que se encontraran disponibles. Al
continuar el trabajo con los habitantes de las poblaciones cercanas, pudimos
percatarnos que existe desconocimiento histérico y cultural del lugar y el interés por

formar alguna organizacién para obtener beneficios del turismo es nulo. Esta misma



respuesta la encontramos también por parte de los ejidatarios a través de las
entrevistas que sostuvimos con los representantes de los Comisariados. El
administrador del museo manifestd su coincidencia, en el sentido del escaso del capital
social en ambos municipios, refiriendose a la poblacion en general y organizaciones
ejidales. Los recursos disponibles por parte de las autoridades municipales y estatales,
para la creacion de una cooperativa son limitados, y solamente se podrian canalizar
para proyectos que presentaran grupos de ciudadanos organizados. La mejor
respuesta la obtuvimos por parte de empresarios, en quienes existe el sentido de
organizacion y cuentan con experiencia para desarrollar empresas de tipo econémico,
tienen la disposicidn para realizar inversiones tendientes a impulsar la reactivacion
econdmica del Estado de Morelos a través de proyectos de orden turistico.

Para determinar la factibilidad para la creacion de una sociedad cooperativa en los
municipios de Temixco ¢ Miacatlan; resultd indispensable elaborar un diagnéstico a
través de una monografia, acerca de la capacidad instalada en cada uno de estos
municipios, el resultado fue positivo para cada uno de ellos; cabe mencionar que
Temixco, es el municipio que dispone de mayor capacidad y su ubicacion estratégica lo
hace idoneo para el arranque del proyecto, pero consideramos que éste proyecto
puede ser regional con ambos municipios e inclusive con algin otro como Cuernavaca.

En este sentido para formular una propuesta de sociedad cooperativa de
participacion estatal para la prestacion de servicios ecoturisticos en Xochicalco
Morelos, en primer lugar requiere exponer los objetivos que debe seguir,
posteriormente una mision y vision que sirven como derrotero en el funcionamiento de
cualquier proyecto econdmico o social. En seguida los fundamentos juridicos sobre los
cuales debera operar, de manera importante exponemos los servicios que debe
proporcionar a los visitantes interesados y por ultimo determinamos los 6rganos y las
funciones de cada uno de ellos.

El modelo de cooperativa que presentamos es de utilidad para el caso especifico
de Xochicalco Morelos; sin embargo, con adecuaciones para otras circunstancias, la
constitucion de sociedades cooperativas de participacion estatal, es una alternativa
viable para la generaciéon de proyectos de desarrollo econémico y social regionales, ya

sea de aquellas zonas que presentan atrasos econdmicos importantes, como otras de
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niveles mayores e inclusive en donde existen indices por arriba de la media nacional.
Consideramos que en la medida en que los tres niveles de gobierno: federal, estatal y
municipal, contemplen la alternativa de crear sociedades cooperativas de participacion
estatal, se podra lograr una participacion activa y responsable de la ciudadania en las
actividades de orden politico, econémico y social.

Para fines de presentacion, la investigacién se divide en seis capitulos. En el
primero de ellos se analizan los conceptos relativos al liberalismo econdémico, la
globalizacion, el neoliberalismo y el éxodo rural y desarraigo cultural en México;
aspectos, que han tenido un fuerte impacto en la sociedad actual. Con el analisis de las
condiciones mundiales prevalecientes en las ultimas décadas, fue posible encontrar
una explicacion a la problematica que se presenta en terrenos de la actividad social,
por esta razon para la realizacion de este trabajo resulté indispensable incluir los
conceptos mencionados.

Después de identificar las diversas causas de la problematica que presenta la
zona de Xochicalco Morelos, estudiamos las alternativas para formular una propuesta
de desarrollo del lugar; por tal motivo, en el capitulo 2 se hace un analisis tedrico sobre
el capital social, la definicion de cooperativa, historia del cooperativismo, y su
trayectoria en México, su marco juridico, asi como la complejidad de este tipo de
organizaciones. Como el problema abordado es de orden social, la solucion
corresponde a un sistema de organizacion viable; por lo tanto, una cooperativa, es una
alternativa para la atencion de los problemas identificados.

Por la importancia de Xochicalco en los ambitos nacional y mundial, en el capitulo
3 hacemos referencia a los aspectos histéricos de esta cultura, que tuvo su esplendor
entre los afos 650 a 900 d.c., dentro del periodo denominado Epiclasico. De manera
escueta se hace referencia a los origenes de su fundacion, también a la importancia
teologica y mitologica que representd para las antiguas culturas mesoamericanas. De
esta civilizacion destacaron sus conocimientos astrondmicos, que fueron un elemento
importante para ejercer su dominio sobre otros pueblos. La conformacion de la ciudad
construida a partir de murallas y terraplenes, demuestra que el aspecto bélico fue una

forma de organizacion social importante para imponer su autoridad, sin embargo como
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una constante en este tipo de culturas, las causas acerca de la caida de su imperio se
encuentran llena de dudas y a ciencia cierta se desconocen los motivos reales.

El contenido del capitulo 4, se refiere a la investigacion de campo que realizamos
en la zona. El objetivo fue determinar el capital social disponible para instrumentar
nuestra propuesta, la investigacion se realiz6 a través de entrevistas directas y con
cuestionarios preestablecidos que fueron aplicados a visitantes del sitio, habitantes de
poblaciones cercanas, los comisariados ejidales de las cabeceras municipales de
Temixco y Miacatlan, las autoridades del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) de la zona arqueoldgica y del museo de sitio, los gobiernos municipales y
estatal; y finalmente, a empresarios del Estado del Morelos. Cabe destacar que los
resultados de la investigacion nos demostraron, que en los empresarios existe una
disposicion importante de capacidad y organizacion, ademas se dispone en ellos del
capital social necesario para participar y realizar inversiones destinadas a la creacion
de una sociedad cooperativa ecoturistica.

Cualquier proyecto de desarrollo turistico, requiere de una infraestructura urbana
que garantice la prestacién de los servicios basicos; por tal motivo como parte del
contenido del capitulo 5, realizamos la investigacion necesaria, mediante una
monografia, que permiti6 determinar la disponibilidad de recursos y servicios de los
municipios de Temixco y Miacatlan, aspectos geograficos, poblaciéon y sus condiciones
sociales, economia, servicios urbanos y de comunicaciones, informacioén turistica y de
recreacion, asi como los 6rganos de cada una de estas administraciones municipales.
Con la informacion obtenida se pudo comprobar que tanto Temixco como Miacatlan,
disponen de la infraestructura necesaria para poder proporcionar los servicios que
requiere una sociedad cooperativa como la propuesta; sin embargo por su ubicacion
geografica y su importancia econdmica, Temixco es el municipio en donde resulta mas
recomendable llevar a cabo el inicio del proyecto.

Como parte final de este trabajo de tesis, en el capitulo 6 presentamos la
propuesta para la constituciébn de una sociedad cooperativa de participacion estatal
para la prestacion de servicios ecoturisticos en Xochicalco Morelos. Dicha propuesta la
iniciamos con el planteamiento de los objetivos, asi como la mision y vision. Como

cualquier organizacion de tipo formal, el marco juridico representa un instrumento
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indispensable para garantizar la legalidad de su actuacion, por lo tanto en este mismo
capitulo se encuentra incluido. Al estimar que una cooperativa como la proponemos
resulta del todo viable, aqui mismo se precisan los servicios que recomendablemente
debe prestar. Para concluir, disefilamos su estructura organica con apego a criterios de
racionalidad y funcionalidad administrativa que permitan garantizar su éxito en el

ambito social, en el desarrollo econdmico y actuacion politica.
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1. La globalizacién econdmica mundial, éxodo rural y desarraigo cultural en

México.

Si se tratara de definir que sectores de la poblacion pueden resultar perjudicados
o beneficiados del ejercicio de la administracion publica, la respuesta es sumamente
sencilla, la respuesta es todos. No existe persona 0 grupo por pequefo que sea, ajeno
a las leyes y normas que regulan la accién del gobierno, y a las decisiones
discrecionales de los funcionarios que laboran en las diferentes dependencias de su
estructura administrativa. Si se desea conocer cual de los sectores que componen el
conglomerado general de la sociedad mexicana ha sido el menos apoyado y en
consecuencia el mas perjudicado, la respuesta también resulta muy sencilla, este
corresponde al sector de los trabajadores del campo.

Para encontrar las soluciones adecuadas a esa problematica es indispensable
conocer las causas que le dieron origen, uno de los aspectos que ha impedido su
desarrollo, es la falta de organizacion y cooperacion en el trabajo, sus causas se
remontan a muchos afios atras y parte de ellas nacieron mas alla de nuestras frontera.
El presente trabajo pretende ofrecer una alternativa a esta crisis, a través de la
constitucidon de una sociedad cooperativa de participacion estatal, por ello resulta
necesario analizar los origenes del esquema neoliberal y el sistema de globalizacion

gue encuentran sus bases en la teoria del pensamiento liberal econémico.

1.1 El liberalismo.

La Revolucion Industrial propicié que el poder de la nobleza agraria se viera
amenazado por una burguesia ascendente, esto da como resultado el enfrentamiento
entre nobleza y burguesia, y las consecuentes corrientes de pensamiento:
conservadurismo y liberalismo. Los ingleses dieron un sentido practico a las ideas
romanticas proclamadas por la Revolucién Francesa, crearon una doctrina en el campo
de las ideas economicas, que se conoce como Liberalismo Econdémico.

El sistema proteccionista de barreras aduanales, ideado por la sociedad feudal

para defender la produccién agricola de la competencia externa, cedid el paso al
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sistema librecambista y de absoluta libertad econdémica, basado en la libre concurrencia
gue reduce la accion del Estado a su minima expresion. La teoria econdmica de Adam
Smith, basada en el Liberalismo Econdémico, sirvié de sustento a las pretensiones de
los capitalistas que requerian una libertad sin freno para sus actividades industriales y
comerciales, “toda ciudad y todo pais, en la medida en que ha abierto sus puertas a las
naciones extranjeras con esa libertad de comercio, en lugar de arruinarse, como
pretendian hacernos creer los mantenedores de los errados principios de semejante
sistema mercantil, se ha enriquecido y colmado de opulencia™.

Esto se pudo consumar cuando las clases gobernantes aceptaron la tesis de la
no-intervencion del Estado, en la vida econémica de las naciones, asimismo Smith
postuld: “lo Gnico que se proponen con el trabajo de esos miles de hombres a los que
dan empleo es la satisfaccion de sus vanos e insaciables deseos, dividen con el pobre
el producto de todos sus progresos. Son conducidos por una mano invisible que los
hace distribuir las cosas necesarias de la vida casi de la misma manera que habrian
sido distribuidas si la tierra hubiera estado repartida en partes iguales entre todos sus

"2 Sjendo la libertad econémica una cualidad inherente a la naturaleza

habitantes
humana, un eficiente y natural desenvolvimiento de las fuerzas econdémicas con la
participacion marginal del Estado dar validez a la simple conducta de Laissez fair,
Laissez passer (dejar hacer, dejar pasar).

Tomas Roberto Malthus, John Stuart Mill, David Ricardo, y otros denominados
como clasicos, dieron sustento a la doctrina econdmica del capitalismo moderno: “Aln
cuando cualquier persona esta en la libertad de emplear su capital donde le plazca,
procurara naturalmente que su empleo sea lo mas ventajoso, es evidente que no estara
satisfecho con una utilidad del 10%, si utilizandolo en otra actividad puede obtener una
utilidad del 15%". Esta misma corriente de pensamiento no pudo explicar el
surgimiento de millones de pobres formados como ejércitos en una nueva clase social:
el proletariado, ni mucho menos las crisis capitalistas subsecuentes.

La primera Guerra Mundial arras6 buena parte de Europa: diez millones de

muertos, regiones enteras totalmente devastadas y las redes de comunicaciones

! Adam Smith. Investigacion sobre la naturaleza y causas de |ariqueza de |as naciones. p 304
2 | bidem., p 598
% Ricardo David. Principios de economia politicay tributacién. p 67
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completamente destruidas en las zonas de combate. Esto provoc6é un endeudamiento
excesivo de la mayoria de los paises beligerantes, otros se enriquecieron al
desempeiiarse como proveedores de alimentos, materias primas, de maquinaria o de
capitales. El final de la guerra ubicé a los mismos Estados Unidos, como el gran
banquero del mundo.

Una primera crisis que sacudio a la economia mundial entre 1919 y 1923 fue muy
notoria en Alemania, en donde el marco se lleg6 a devaluar inclusive cada hora, alli los
obreros en esa época exigian de igual manera, cobrar su salario después de cada hora
de trabajo. Después, en una segunda fase se produjo una caida de la demanda, y los
productos no podian ser vendidos y las fabricas cerraban por la falta de venta de sus
mercancias, lo que originé un incremento en los niveles de desempleo. Los magnates
de los grandes capitales y empresas, aprovecharon para comprar fabricas enteras a
precios bajos y lograr la concentracion de la produccion en pocas manos. Al acelerar la
produccion en serie, y con salarios bajos, las convirtieron en excelentes negocios.

A pesar de que Europa en pocos afos logré salir de la crisis, la produccion
aumento. Francia era el primer productor de hierro en el mundo, Alemania no obstante
a su deuda de 132 000 millones de marcos oro, que debia a los vencedores como
reparacion de guerra, consiguié un escalonamiento de pagos para lograr la reactivacion
de su economia. A pesar de que en los afios veinte, los norteamericanos invirtieron en
empresas alemanas mas de mil millones de ddlares, afios después en Europa se vivia
con poca preocupacion econdémica. Sin embargo un analisis suspicaz hubiera logrado
prevenir la gran crisis que se dejaba venir; las tensiones econdmicas subsistian, en
1923 Francia exigia a Alemania que pagara la reparaciéon de la guerra. En este ultimo
pais y en ltalia, el nazismo y fascismo causaban preocupacion por sus posiciones
beligerantes. En el medio oriente y en el resto de Asia, los pueblos trataban de
liberarse de la tutela europea, en Gran Bretafia la agricultura no se desarrollaba y en
EUA los precios del campo permanecian bajos, los productores agricolas se
endeudaban y en una década tuvieron que abandonar el campo millones de
trabajadores, a pesar de que sdOlo unos cuantos afios atras habian vivido de él por

generaciones.
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Las monedas no se habian estabilizado por completo, los problemas se
complicaban pues estas no respaldaban con bienes el exceso de sus emisiones. En la
bolsa de Nueva York, al inicio de 1929 se vivia una euforia, el precio promedio de los
valores subia un 35%.

“A principios de octubre de 1929, en Wall Street, ciertos indicios comenzaron a
inquietar a los corredores de la gran bolsa de valores neoyorquina. Los precios al por
mayor del hierro, del acero y del cobre, asi como los beneficios de la industria del
automovil bajaban.

El jueves 24 de octubre de 1929, conocido como el jueves negro, se inicia la crisis
econémica mundial con el crack financiero de Wall Street.”

Esta crisis solo era la expresion de una situacién mas grave, pues desde 1928 la
demanda habia disminuido y la oferta aumentaba hasta encontrarse saturada. Este
imprevisible proceso fue la causa de la caida de la bolsa y el aumento de las
dificultades econdmicas

La riqueza generada por el papel, ha jugado un papel similar en cada boom de la
historia del capitalismo. Durante el periodo de auge, hay una demanda alegérica de
capital y una busqueda irracional de los beneficios rapidos y el dinero facil. El ideal de
los duefios del capital es hacer dinero sin la penosa necesidad de involucrarse en los
problemas que representan los complicados y probleméaticos procesos de la
produccion.

Los bancos restringieron los créditos y exigieron el pago de sus deudas tanto a los
industriales como a los agricultores. El desarrollo de la crisis industrial estaba ligado
con la crisis agricola; los pequefios y medianos productores del campo propietarios de
sus tierras eran los mas afectados. Millones de campesinos, resultaron expulsados de
sus propiedades por los acreedores, los nuevos peones del campo no encontraban
trabajo y pasaron a engrosar las inmensas filas de los desempleados que emigraron a
las ciudades a buscar otras oportunidades de vida, paraddjicamente en las tierras

confiscadas se gesto la nueva agricultura mecanizada.

“Diego Urday Zegarra, . Gran depresion de los afios 30. www.monografias.com/trabajos7/depre/depre.shtml
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En la vida politica internacional se recrudecio el nacionalismo, y se volted la vista
al proteccionismo. La imposibilidad de instaurar un entendimiento por parte de cada
potencia, perfila el camino hacia la gran guerra, con ello las consecuencias de la gran
crisis pudieron resolverse para EUA, un poco gracias a diversas medidas economicas
tomadas para impulsar el consumo de la poblacion; pero fue principalmente el cambio
de rumbo impuesto por el rearme para la guerra, que dio como resultado directo una
nueva expansion como no se habia conocido hasta entonces en la economia de los
Estados Unidos.

“La economia mundial como se sabe, recorre una larga fase de expansion desde
la terminacion de la segunda guerra mundial. De hecho a lo largo de casi tres décadas
crecen como nunca antes el comercio internacional, la inversién y la produccién y el
empleo en los paises industriales y en buena parte de los subdesarrollados. Y salvo en
las naciones mas destruidas por el conflicto bélico —y ello en tanto se reconstruyen y
recuperan los niveles de ingreso de preguerra-, en general se vive un largo periodo de
estabilidad y crecimiento, en el que se refuerza y moderniza la economia, se suavizan
las fluctuaciones ciclicas y mejoran las condiciones de vida de la mayoria de la
poblacion™.

La base del progreso a partir de entonces es principalmente cientifica y
tecnolbgica. La expansion de la economia se apoya ademas, en una mejor division del
trabajo, en mano de obra y energia abundante y barata y en la intervencion del Estado
en la economia, una rapida industrializacion de algunos paises, cierta estabilidad
monetaria y una politica que impulsa el crecimiento y mejora los niveles de vida. Todo
esto se entrelaza con una reestructuracion del capitalismo y un espectacular avance de
la globalizacion.

La creciente internacionalizacion ya fue visible desde los afios cincuenta, y en la
década siguiente, la transnacionalizacion y la tendencia de globalizacion se
acentuaron; entre otras causas, debido al surgimiento progresivo de empresas
multinacionales y maquiladoras, la creacion de zonas de libre exportacion, la nueva
division internacional del trabajo, el mercado de euroddlares y a la expansion de los

mercados financieros. Desde los sesenta EUA y otros paises industrializados

® Alonso Aguilar Monteverde. México y América L atina;_crisis-globalizacién-alternativas. p 40.
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empezaron a trasladar ciertas plantas industriales al extranjero. Cuando la produccién
pudo fragmentarse y ser controlada con total precision, hizo posible desplazarse de
lugares de alto costo de mano de obra, a lugares de mano de obra méas barata; bajo
estos mecanismos, algunos paises atrasados, fueron insertados en la industrializacion.
Lo anterior generé una revolucidbn de tipo tecnolégico en el terreno de las
comunicaciones y de los transportes, y dio la pauta ademas, para hablar de los afios
“dorados” y el concebir la idea del “suefio americano” para exportarla hacia los paises
con mayor atraso econémico.

"Ya en los afios cincuenta cobra impulso el proceso de internacionalizacion. La
creacion del FMI (Fondo Monetario Internacional), el Banco Mundial y la ONU
(Organizacién de las Naciones Unidas), el Plan Marshall y la intervencion de EU en la
construccion de Europa, la doctrina de Truman, el surgimiento del GATT (Acuerdo
General sobre Aranceles y Tarifas), de la OEA (Organizacion de los Estados
Americanos) y la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), la politica de la
guerra fria y el mantenimiento de altos gastos militares en tiempo de paz, el aumento
del comercio y la inversion y la utilizacién de nuevas tecnologias; todo ello impulsa el
desarrollo y afirma la hegemonia de EU, a la vez fortalece a Alemania y Japén™.°

Desde la segunda mitad de los afios sesenta se observa una inestabilidad
monetaria y cambiaria, aumento de costos, presiones inflacionarias y descensos en la
productividad. En respuesta a esa situacion, el capital de EU, se mueve hacia otras
partes del mundo, primero hacia Europa Occidental y Canada, los capitales europeos
se mueven hacia EU y poco después ambos capitales buscan colocarse en Asia
Oriental y América Latina.

En principios de los afios setenta, los signos de inestabilidad econémica fueron ya
patentes; en el periodo de 1973-1975 se sufrio la mas fuerte caida de la produccion
industrial y el comercio internacional de la posguerra. A partir de entonces el
crecimiento fue lento y la inestabilidad creciente, la inflacion severa, la recesion
prolongada, el desempleo alcanzé cifras record, inclusive en los paises mas
industrializados. La apertura comercial desatd una mayor competencia internacional;

las zonas mas afectadas han sido México y América Latina, sobre todo a partir de la

® |bidem., p 43.
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llamada crisis de la deuda. A partir de los ochenta, las cosas han sido sumamente
dificiles, la capacidad de accion del Estado se ha visto reducida y la pobreza ha crecido
de manera imprevisible.

La larga recesion de los afios ochenta y de la primera mitad de los noventa fue un
claro signo de una crisis realmente global, en la que se exhiben profundas
contradicciones del proceso de acumulacién: dejan de funcionar los principales
reguladores y se debilita el papel de los Estados nacionales frente a fuerzas
internacionales, que junto con la desigualdad cada vez mayor afecta al mundo

subdesarrollado.

1.2 La globalizacion.

La manera en que se han internacionalizado los capitales de cada una de las
potencias econdmicas es distinta, varia en tiempo y forma. Algunas de las empresas
mas poderosas crean corporaciones globales que les permite operar a bajos costos en
el mundo entero, vendiendo el mismo producto con los mismos procedimientos en
cualquier parte del mundo.

Esta globalizacidon podemos definirla como la desregularizacion a favor de los
mercados financieros, para facilitar la internacionalizacién de los flujos de capital. Una
de sus estrategias consiste, en que al través de una excelente coordinacion y control
de actividades dispersas, concentra y realiza algunas actividades en donde sea mas
econdmico efectuarlas. Los que resultan beneficiados de la globalizacién, aseguran
gue el mundo se esta convirtiendo en una sola entidad, en la que paises antes rivales,
establecen vinculos muy fuertes de amistad y forman un todo armonioso y prospero, en
donde desaparecen las fronteras, y con el apoyo de la nueva tecnologia de la
comunicacién permite a los pueblos conjugar esfuerzos como nunca antes fue posible
hacerlo.

Es una realidad que la globalizacion ha llegado a erosionar diferentes tipos de
estructuras de acumulacion tradicional, y mas que una verdadera globalizacion, se trata
de una imposicion expansiva de la economia de las empresas mas poderosas del

mundo, que deja fuera de este juego a las economias mas pequefas del resto del orbe;
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pero nadie puede sustraerse de ella, la internacionalizacion de los mercados
financieros sirve para reforzar a los capitales de los paises mas poderosos, y con ello
se amplia la brecha entre éstos y los menos desarrollados, y debido a que en forma
recurrente el capital que se exporta a los paises pobres no se destina basicamente a la
produccion, sino preferentemente a la especulacién, genera situaciones en que mas
gue ayudar, crea desempleo y debilita la capacidad de accion de sus gobiernos. En
conjunto, contribuye a aumentar la inestabilidad y hace mas dificil que puedan salir de
Sus crisis.

"Las nuevas formas de organizacién y funcionamiento, implican con frecuencia el
control -0 debilitamiento- de los sindicatos de trabajadores, de los salarios y de las
huelgas, mas largas jornadas laborales, mayores diferencias en los niveles de destreza
y menor seguridad en el empleo y en resumen un fortalecimiento del capital frente al
trabajo.” ’

Los problemas se agravan no soOlo por razones tecnoldgicas, si no por la
persistencia de las crisis recurrentes. La reduccidon de gastos de este modelo y la
competencia irracional por abaratar los precios de venta, acelera la carrera hacia abajo,
y deprime la demanda; por consecuencia incrementa el desempleo, reduce los salarios
y acrecienta la pobreza.

Desde 1960 hasta 1990, la produccion manufacturera en EU tuvo un aumento,
pero los puestos de empleo requeridos para obtener esa produccion se redujeron a la
mitad. En ese pais, el desempleo actual alcanza las cifras mas altas desde la gran
depresion de los afios treinta; millones de trabajadores han sido excluidos del proceso
productivo y en consecuencia, de los beneficios econdmicos. Incluso cuando ha
existido cierta recuperacion, el nivel de empleo no aumenta y a medida que se eleva la
productividad, la automatizacién y la reingenieria, buscan nuevas formas para reducir la
mano de obra; numerosos trabajadores calificados o semi calificados pierden el trabajo,
pero ningun grupo es tan afectado como los cuadros medios de direccion. Por ello no
es extrafio que la desocupacién también alcance cifras alarmantes en la Union

Europea, en Japén y desde luego en los paises subdesarrollados.

" Ibidem., p 52.
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La situacidon se agravara aun mas hasta llegar a niveles dramaticos; las empresas
al enfrentar una competencia global mas intensa, desarrollardn tecnologias para
aumentar la productividad y reducir los costos mas importantes en donde incide
directamente la fuerza de trabajo. En Meéxico llevamos ya largos afios bajo una
profunda crisis, que deteriora el crecimiento de la economia y la hace mas inestable. El
reparto de la riqueza y el ingreso es cada vez mas desigual y los problemas sociales y
politicos no resueltos, cada vez son mas graves.

A nivel macroeconémico, los indicadores crecen muy lentamente, en lo social
guedan lejos de ser satisfactorios y existen casos en que son negativos. Pero al hacer
un analisis con lupa, se va a observar que los capitales de los Estados y el de
numerosisimas empresas medianas y pequefas, han registrado cuantiosas pérdidas y
se ha destruido la economia artesanal. Paradéjicamente en México, el capital privado
de los grupos empresariales nacionales y extranjeros que ejercen una influencia
contundente para la toma de decisiones de la burocracia politica, se ha fortalecido y
modernizado en forma sorprendente.

Desde principios de los ochentas, el FMI y el Banco Mundial mostraron mucho
interés en que las deudas de los paises subdesarrollados se paguen lo antes posible,
asi fuese a costa de sacrificar el gasto destinado para el desarrollo social. Han
recomendado imponer los llamados “programas de ajuste estructural”, a través de los
cuales, dichos paises transfieren enormes cantidades de divisas a las naciones
acreedoras. Tales programas de ajuste comprenden:

e “La privatizacion de numerosas empresas publicas, incluyendo algunas de
importancia estratégica;

e La devaluacidn de las monedas propias, para hacer mas competitivas a sus

e exportaciones;

e Estimulo a la exportacién como la principal condicion del crecimiento;

e La reduccién del déficit presupuestal del gobierno, sobre todo a partir de la

e disminucién del gasto en servicios sociales;

e La sustancial reduccion de aranceles y la adopcion de una politica irrestricta de

e ‘“libre comercio”, abandonando toda clase de medidas proteccionistas;

La desregulacién, para estimular el capital privado;
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e El otorgamiento de estimulos a la inversién extranjera”.?

Sin duda la aplicacion de estos programas, tanto en México como en otros paises
Latinoamericanos, y ni que decir en algunos de Africa y Asia, ha contribuido:
Al no crecimiento econdmico, y aun al estancamiento;
e A debilitar al Estado, e incluso eliminar su intervencion en multiples campos y
e restringir su funcién reguladora;
e A convertir algunos monopolios publicos en monopolios privados;
e A depender mas de la inversiéon y el financiamiento del exterior, en vez de
e estimular el aumento y la mejor utilizacion del ahorro interno.

Como consecuencias de este modelo, podemos mencionar que al fomentar un
consumismo que no corresponde con la realidad de la mayoria de la poblacion y en
virtud, de una cultura nacionalista que cada dia tiende a extinguirse, amplios sectores
han encontrado nichos de mercado muy representativos a través de la importacion
indiscriminada de mercancias, lo que entrafia una severa competencia para numerosas
empresas pequefias y medianas, y una fuga importante de divisas. En complemento a
lo anterior debemos considerar que en México no ha sido posible establecer
mecanismo de control que combatan las practicas de corrupcion; sigue siendo un
problema real el contrabando de muchas mercancias y la pérdida del control en todo el
pais del comercio ambulante.

Al profundizar la desigualdad social y hacer mas in equitativa la distribucion de la
riqgueza y el ingreso, se extiende el desempleo y la miseria, se alienta a millones de
trabajadores a salir de sus paises para buscar trabajo sobre todo en EUA. Y el colocar
en posicién cada vez mas dependiente y subordinada, a los paises subdesarrollados
gue aceptan estos programas, trae consigo que los poderosos acreedores, se sientan
con el derecho a intervenir en los asuntos internos, sin importarles el derecho

internacional ni la soberania nacional.

8 |bidem., p 63.
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1.3 Neoliberalismo.

“Los procesos objetivos de globalizacion econdmica (comercial, financiera,
productiva y tecnoldgica) han sido presentados por los ideblogos neoliberales como
procesos novisimos y arrolladores a los cuales México debe insertarse precisamente a
la manera neoliberal (con apertura comercial a ultranza, liberalizacioén de los mercados
financieros y retiro del Estado de sus funciones como regulador, conductor y promotor
activo del desarrollo econémico y social), so pena de quedar al margen del progreso y
del pasaje al primer mundo.” °

En un sentido totalmente contrario, los paises desarrollados, imponen a
numerosos paises subdesarrollados el libre cambio y la rectoria irrestricta del mercado
en los procesos econdmicos; sin embargo ellos aplican en sus paises a través de sus
gobiernos, estrategias con amplios margenes de intervencién estatal en la promocion
del desarrollo industrial y agricola, asi como en el bienestar social. Mientras estos
paises despliegan procesos de reestructuracion econdémica sobre horizontes de
planeacién de largo plazo, los paises subdesarrollados que son sometidos en términos
reales a una reestructuracién neoliberal y a las politicas comerciales de los paises
exitosos, ha originado una creciente desigualdad social, desarticulacion de las plantas
productivas nacionales, una creciente vulnerabilidad hacia lo externo y un grave
deterioro ecoldgico de su medio ambiente.

Por lo tanto, resulta falsa la tesis que establece que los procesos de integracion
econdmica para los paises en vias de desarrollo, a través de estrategias neoliberales,
aceleran su crecimiento, multiplica las oportunidades de empleo y el ingreso digno para
sus poblaciones. Pero si bien es cierto, que los procesos de globalizacién econémica
constituyen una realidad a la que en la actualidad ya no es posible oponerse, las
naciones pobres deben idear sus propios estilos de insercion en los procesos globales,
en vez de dejarse arrastrar por las fuerzas del mercado. De hecho las experiencias
demuestran que los paises en vias de desarrollo que han podido implementar
estrategias no basadas en dogmas neoliberales, pueden lograr una mejor insercién en
los procesos de globalizacion y consiguen elevar aceleradamente sus niveles de

ingreso y bienestar.

®José Luis Calva. México més all4 del neoliberalismo. Opciones dentro del cambio global, p 15.
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“En general, no existe ni ha existido un paraiso neoliberal en ninguna parte del
mundo. Los procesos exitosos de industrializacion reciente o antigua, han incluido
politicas de fomento, caracterizadas por la prudente proteccion y liberalizacién comercial
selectiva, asi como por un claro papel del Estado en el desarrollo econdémico y social,
gue no coarta la accion de los agentes econdmicos privados, sino la apoya y estimula,
gue no cancela las funciones primordiales del mercado, pero si enfrenta las exigencias
de un desarrollo sostenido de largo plazo que el mercado por si sélo no resuelve
automaticamente” *°

En este contexto, diversos paises que han mostrado habilidad en la negociacion
internacional, han escapado a las imposiciones de ajuste estructural impulsado por los
organismos financieros internacionales (FMI y Banco Mundial), cuyo impacto
econdmico, social y ambiental, ha sido marcadamente adverso para los paises en
desarrollo que han aplicado las recetas fondo monetarista. Debe quedar claro que no
hay recetas a seguir, ni modelos milagrosos. Cada pais debe elaborar su propio
esquema econdémico, en el que es valido tomar algunas ideas de otros, pero tiene que
ser adaptadas a sus propias necesidades, cada pais debe encontrar su propio esquema
econdmico y solo deben retomarse algunas ideas de otros, la idea de buscar modelos
unicos ya es parte del pasado. El mundo se renueva incesantemente y lo que hace poco
era un espejismo (el paraiso neoliberal), hoy se convierte en cosa del pasado.

A la luz del comportamiento real del mundo, los Estados estdn llamados a
desempeiiar un papel importante en el desarrollo de la humanidad: precisamente para
combatir los rezagos en la distribucion de la riqueza y deterioro del bienestar social,
contrarrestando las tendencias del mercado de concentrar los beneficios del crecimiento
econdmico hacia los paises mas ricos. Por ello México debe redefinir su estrategia de
desarrollo e integraciéon economica internacional, comprendiendo que la peor estrategia
gue ha adoptado nuestro pais a todo lo largo de su historia, es precisamente la
adopcién del modelo neoliberalista. Sin embargo debemos ser objetivos, ya que resulta
imposible el renunciar al TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte); a
través del gobierno se deben instrumentar politicas economicas eficientes, que

aprovechen al maximo los margenes de maniobra que tenemos permitidos en el Tratado

19 bidem., p 18.
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y en la OMC (Organizacion Mundial de Comercio). En este contexto es importante que
México aprenda la pesada leccion demas de dos décadas de politicas proclives al
neoliberalismo econémico. Nuestro pais debe encontrar su propio modelo hacia el
crecimiento; pero tal parece que nuestra tendencia ha sido la de imitar histéricamente a
diversos tipos de naciones, imitaciones que nos han resultado muy costosas, al copiar
desde el siglo antepasado, modelos de constituciones que aun a la fecha no hemos
tenido la capacidad de sacudirnos, para en definitiva buscar el camino hacia el
crecimiento econdmico con equidad social y sustentabilidad ambiental.

“En México llevamos ya largos afios bajo una profunda crisis que contribuye a que
el crecimiento de la economia sea muy lento e inestable, el reparto de la riqueza y el
ingreso cada vez mas desigual y los problemas sociales —y esta vez politicos- no
resueltos sean cada vez mas graves.” ™

De acuerdo a con los resultados reales del modelo neoliberal seguido por los
ultimos gobiernos de nuestro pais, una alternativa de los mexicanos consistira en hacer
un esfuerzo serio para modificar esta realidad en el provecho de la sociedad y

especialmente para las clases mas necesitadas.

1.4 Exodo rural y desarraigo cultural en México.

Desde la segunda mitad del siglo pasado debido a los procesos de
industrializacion mal orientados, en nuestro pais se ha producido un elevado nimero
de migrantes que salen del campo para no morir de hambre, pero acaban muriendo
allende en las fronteras en el desierto, en furgones de ferrocarril 0 cajas de traileres
asfixiados, 0 asesinados a tiros por rancheros tejanos.

“El Secretario de Relaciones Exteriores; Luis Ernesto Derbez, exhort6 a los
deudos de los migrantes que murieron en un trailer en Victoria, Texas a cooperar con
las investigaciones en contra de los polleros que abandonaron a casi un centenar de

indocumentados, hecho en el que murieron 19 personas, 12 de ellos mexicanos.” *2

“Alonso Aguilar Monteverde, op. cit., p 60 .

12 30sé Antonio Roman, “Denunciarlos insta el canciller a familiares de los mexicanos muertos”, La jornada. 20 de
mayo de 2003, p. 4.
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De los millones de trabajadores del campo mexicano que emigran de sus lugares
de origen, solamente muy pocos ascienden en la capilaridad social y aquellos que
tiene la fortuna de hacerlo se transforman en comerciantes, industriales, profesionales
y politicos poderosos. Pero la gran mayoria cargan con todo y su pobreza a las zonas
urbanas de nuestro pais para seguir sobreviviendo; los encontramos como musicos de
esquina, jardineros ocasionales, ayudantes de pedén y a las mujeres como sirvientas o
“Marias” y en ambos casos como limosneros en la via publica con todo y su prole.

El caracter de este fendmeno social, esta vinculado al reacomodo de los factores
de la produccion y a los procesos de globalizacion dentro del mercado neoliberal.
Existen economistas defensores de esta corriente de pensamiento, que argumentan
gue el éxodo rural en gran escala hacia las ciudades en paises del Tercer Mundo, se
debe a un mal funcionamiento de sus sociedades tradicionales, premisa que lleva a
una conclusion falaz, de que es el sector campesino el causante de los problemas del
sector urbano moderno. Sin embargo, lo correcto es formular esta premisa de manera
adecuada: es decir el funcionamiento del sector industrial que ha provocado un
desequilibrio desfavorable en contra del campo, cuya parte mas visible siguen siendo
las oleadas de inmigrantes que se dirigen hacia los Estados Unidos y diversas
ciudades urbanas de nuestro pais. La emigracién masiva del campo se origina también
por los defectos de la legislacion, las politicas del Estado y las fluctuaciones del
mercado neoliberal, que ya ha sobrepasado todas las barreras existentes.

“El éxodo rural de los paises en desarrollo se debe al prolongado deterioro de la
produccion agricola, este estancamiento se debe primordialmente a las condiciones
desfavorables para los productos agricolas del Tercer Mundo en el mercado
internacional, al intercambio desigual con el sector manufacturero y a la concentracion
de los recursos en el sector industrial y urbano alentado por las teorias desarrollistas de
los afios cincuentas y sesentas™?

El respaldo que ha dado el Estado mexicano, a las formas de produccion
capitalista, basadas en la concentracibn de grandes extensiones, que tienen la
capacidad para competir con empresas de caracter transnacional, ha mermado casi en

su totalidad, las formas de produccién comunitaria, por lo que pequefios productores se

3 |_ourdes Arizpe. Campesinado y migracién, p. 14.




27

encuentran convertidos en peones asalariados o0 inmigrantes de los paises
desarrollados.

La economia tradicional de las regiones rurales ha sido devastada y entre los
diferentes grupos que trabajan en el campo, son los indigenas los que mas han perdido
con la globalizacion de los mercados. “La desaparicion del Instituto Nacional Indigenista
INI (Instituto Nacional Indigenista) para dar paso a la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas es un eslabon méas de la cadena de burlas a los
pueblos indigenas por parte del autodenominado “gobierno del cambio” en complicidad
con el Congreso de la Unién.

La referida comisién no implica ningan cambio de fondo y se suma a la estrategia
oficial de impulsar la aplicacién de la contrarreforma indigena y darle al diferendo
politico con el EZLN (Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional) y los pueblos el
caracter de cosa juzgada también en el &mbito politico™*

Las personas de provincia de las zonas rurales que se catalogan como poblacion
no indigena “mestiza”, ha logrado integrarse a ciertas actividades como maestros,
choferes, costureras, mecanicos, policias, etc., en cambio los jovenes indigenas no
encuentran alternativas de empleo y tiene que aceptar subdivisiones de parcelas
heredadas por los padres, hasta llegar a superficies infimas en la que resulta imposible
dar sustento a una familia.

El punto de vista que queremos destacar, se refiere a que las condiciones
actuales que afectan a las familias campesinas y a los distintos grupos que habitan las
zonas rurales del interior de nuestro pais, lo cual tienen una relacién directa con el
ritmo y modalidades del crecimiento industrial y el desarrollo del neoliberalismo y la
globalizacion mundial. En un primer periodo, el éxodo rural fue el costo del mencionado
crecimiento industrial, en una etapa de espejismos los campesinos pasaron a mejores
niveles de empleo y bienestar en la ciudades, sin embargo el abandono del campo se
ha convertido en huida por las condiciones precarias que alli prevalecen, las hordas de
migrantes cada vez mas frecuentes no encuentran oportunidades en las ciudades de

nuestro pais.

14 Magdalena Gémez, ¢ndigenismo del cambio?, Lajornada, 20 de mayo de 2003. p 17.
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La crisis del sector agricola en las ultimas décadas se ha reflejado directamente
en el éxodo rural, la pérdida de identidad regional y en el deterioro cultural y ecolégico
de zonas con fuertes raices historicas, por ello una solucion importante a la crisis del
campo debe ser el frenar el abandono de los habitantes de las poblaciones rurales.
Pero un derrame de dinero hacia las zonas rurales, con las mismas condiciones
econdémicas y sociales, y sin planear el aprovechamiento de su capital social, no podra
dar buenos resultados; si se continta con el desprecio por las formas de vida y de las
raices culturales.

México no es el Unico pais que enfrenta esta situacion, la solucion depende tanto
de condiciones internas como externas para generar empleos y fomentar el arraigo
local, por ello se debe volver la vista al aprovechamiento de los recursos culturales y de
manera muy importante del capital social y la voluntad politica regional, asi como del
cooperativismo visto como un sistema de contribucion social importante, en el que sus
resultados ya han sido comprobados a nivel internacional, y con el que nuestro pais ya

cuenta con una tradicion historica importante.
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2. El capital social y el cooperativismo.

2.1 El capital social.

Las diferentes teorias consideradas como validas hasta hace poco tiempo,
exponian que las instituciones importantes eran el gobierno y las fuerzas del mercado,
restaban importancia a elementos de menor jerarquia como las normas y reglas
informales que imperan en las relaciones sociales. Sin embargo, con base en las
experiencias y proyectos patrocinados por ONGS (organizaciones no
gubernamentales) y las propias dependencias gubernamentales, se puede confirmar
gue son las reglas formales e informales de las sociedades locales, las que resultan
primordiales para buscar el éxito o explicar el fracaso de un amplio nimero de
proyectos de indole regional.

En Meéxico existe un gran conjunto de organizaciones endémicas que
desempefian un papel fundamental en los procesos de desarrollo rural, cada una de
ellas tiene alguna o varias funciones, ya sean de caracter econdmico, social, religioso o
politico. Su importancia radica en que los habitantes de las regiones rurales pueden
expresar sus demandas y organizar su participacion por sus propios conductos y es asi
mismo, como se pueden canalizar los servicios de asistencia y de fomento, a través de
su intervencion.

Una estructura sdlida de afiliacion voluntaria, es esencial para cualquier esfuerzo
serio destinado a abatir la pobreza. Si bien es cierto, que existen otros componentes
como la inversion financiera en infraestructura para los recursos materiales, los
recursos tecnoldgicos, las politicas publicas y las estrategias de mercado que son
indispensables; no podemos concebir en el caso de México, cualesquier proyecto de
desarrollo regional que no combine el crecimiento econdémico con el desarrollo social, y
no contemple una amplia distribucion de sus beneficios hacia las organizaciones
locales que son las que van a desempefar el papel mas importante en todo el
proyecto.

En el inicio de este siglo XXI, la humanidad cuenta con inmensas fuerzas
productivas. Los avances en tecnologia, expresan un horizonte de continuo crecimiento

hacia adelante. “Sin embargo 1.300 millones de personas carecen de lo indispensable



30

y viven en extrema pobreza con menos de un ddlar de ingresos al dia, 3.000 millones
se hallan en la pobreza y tienen que subsistir con menos de dos ddlares diarios, 1.300
millones carecen de agua potable, 3.000 millones no tiene instalaciones sanitarias
basicas y 2.000 millones estan privadas de servicios eléctricos”.*

Alcanzar las metas de desarrollo deseadas, es mas viable en la actualidad antes
en términos de tecnologia y potencial productivo, sin embargo al mismo tiempo el
alcanzar la meta se halla distante. Lamentablemente en el caso de México, se han
marcado en las Ultimas décadas severas diferencias, mientras hemos alcanzado
durante los afios 2003 y 2004 las reservas de dolares mas altas de nuestra historia,
cuya cifra asciende a los 57 000 millones de dodlares en el Banco de México; las
polarizaciones se han incrementado fuertemente, esto lleva a considerar que la idea de
crecimiento y progreso econdmico ha sido mal enfocada, pues en la actualidad tanto el
crecimiento como el progreso deben medirse ademas con parametros de desarrollo
social cultural, de salud y exaltacion de la ética y moral sociales y un alto civismo de
integracion nacional.

En los paises en vias de desarrollo, el crecimiento se ha querido ver como un
problema de caracter técnico que requiere soluciones técnicas; esa vision ha chocado
con la realidad que va mas alla, un evento definidor ha sido que muchos paises han
obedecido fielmente los dictados neoliberalistas del Fondo Monetario Internacional
orientados a la liberalizacion de la fronteras, privatizacion de empresas publicas y
sectores estratégicos de los servicios publicos, sin embargo éstas no han sido la
solucion y han sido evidentemente insuficientes.

Una sociedad en realidad progresa cuando avanzan los indicadores clave; como
calidad de vida, cantidad de afios que vive la gente y desarrollo de sus potencialidades.
Asi, los parametros como ingreso per capita, son un objetivo importante y deseable,
pero nunca deben dejar de analizarse sin tomar en cuenta que son un medio para fines
mayores: como los indices de nutricion, salud, educacion y libertad entre otros. La
necesidad de delimitar fines y medios, plantea vertientes que amplian los objetivos que

deberia perseguir el desarrollo. Junto al crecimiento de caracter economico surge la

! Bernardo Kliksberg, y Luciano Tomassini (comp.), El capital social y cultura: claves estratégicas para el
desarrallo, p. 19.
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necesidad de lograr desarrollo social, mejorar la equidad, fortalecer la democracia y
perseverar en los equilibrios medioambientales.

El antagonismo entre crecimiento econdmico y la participacion de la sociedad civil
como mediadora entre las fuerzas del mercado; dio origen a la definicion de la
categoria de CAPITAL SOCIAL que en la actualidad ha tomado mucha fuerza. Pero
¢qué es el capital social?, son diferentes los conceptos que se manejan para poder
llegar a una definicion. El capital social comprende diversos factores entre los que
destaca el clima de confianza social, el grado de asociacionismo, la solidaridad, la
conciencia civica y los valores culturales entendidos en un sentido amplio. América
Latina ha sido en los ultimos cincuenta afios un verdadero laboratorio de teorias y
experiencias politicas, econdmicas y sociales. Durante la década de los afios sesenta y
setenta del siglo pasado, caracterizada por un periodo de acelerado crecimiento y
pronunciado mejoramiento social, siguio la década perdida de los ochenta, marcada
por las crisis de la deuda y las politicas de ajuste. A la inestabilidad econdmica siguio
un conjunto de reformas estructurales marcadas por el Fondo Monetario Internacional
gue en algunas etapas restablecieron la estabilidad de los precios y el crecimiento
econdémico, pero dejaron sin resolver graves problemas, tales como la pobreza, la
desigual distribucion del ingreso y la atencién a demandas de la sociedad en el campo
de los valores. “La debida consideracién de las potencialidades del capital social como
factor del desarrollo puede aportarnos mucho en la accion para enfrentar estos
problemas fundamentales que sefialamos y, en general, para construir democracias
activas y alcanzar un desarrollo sostenido.”

La cultura es un factor de identidad decisivo en las personas familias y pueblos,
promueve el marco primario que permite a las personas integrarse al desarrollo.
Identidad e integracion son aspectos profundamente asociados a la cultura. Esto tiene
consecuencias en diversos campos tales como el combate a la pobreza que
frecuentemente han sido desatendidos. Respetar las tradiciones culturales de las
poblaciones marginadas y autéctonas, redunda en un crecimiento de la autoestima
tanto individual como colectiva de dichas poblaciones, que en un importante nimero de

casos se convierte en un motor para impulsar su creatividad y sus esfuerzos. Pero en

2 |bidem., p. 7.
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los parametros actuales del estatus social, se devalla la cultura de los pobres y se
carece de politicas trascendentes para promoverla, asi sucede que en la creacion de
los programas para ayudarlos se pierde la objetividad de su realidad, con lo que se
atenta contra su autoestima y provoca efectos desalentadores.

El capital social se debe considerar como un agente de progreso y no como un
programa burocratico, mas bien es un modelo de actuacion entre gobierno vy
participacion activa de comunidades ya que en este ambito es en donde podremos
encontrar los valores de una sociedad. Es algo que necesitamos hoy mas que nunca
en nuestro pais, que como pocos lugares del orbe, ofrece un potencial prédigo de
posibilidades de progreso que resulta inhumano seguir desperdiciando. “Segun analisis
del Banco Mundial, hay cuatro formas basicas de capital: el capital natural, constituido
por la dotacion de recursos naturales con que cuenta un pais; el capital construido,
generado por el ser humano, que incluye diversas formas de capital (infraestructura,
bienes de capital, financiero, comercial, etc.); el capital humano, determinado por los
grados de nutricibn, salud y educacion de su poblacion y el capital social,
descubrimiento reciente de las ciencias del desarrollo. Algunos estudios adjudican a las
dos ultimas formas de capital un porcentaje mayoritario del desarrollo econémico de las
naciones a fines del siglo XX. Indican que alli hay claves decisivas del desarrollo
tecnolégico, la competitividad, el crecimiento sostenido y la estabilidad democratica®.

Podemos definir también al capital social como el grado de confianza existente
entre los actores de una sociedad, las normas de comportamiento civico practicadas y
el nivel de asociatividad. Estos elementos evidencian la riqueza y fortaleza del tejido
social interno. La confianza por ejemplo acttia en la disminucién de conflictos sociales.
Las actitudes positivas en materia de comportamiento civico, que van desde cuidar los
espacios publicos, hasta el pago de los impuestos. La existencia de altos niveles de
asociacionismo, indican que es una sociedad con capacidades para actuar en funcion
de un sistema de cooperativismo.

El capital social se representa tanto en el plano individual como en el plano
colectivo, sin embargo, debe tomarse como un fendmeno subjetivo que incluye

confianza, normas de reciprocidad, actitudes y valores que ayudan a las personas a

% |bidem., p.28.
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trascender relaciones conflictivas y competitivas para conformar las relaciones de
cooperacion y ayuda mutua. Tiene que ver con la cohesion social, con la identificacion
de las formas de gobierno, con expresiones culturales y comportamientos sociales, que
hacen a la sociedad mas que un conjunto de individuos. Asimismo el capital social tiene
un impacto positivo en la generacion de redes de confianza, buen gobierno y equidad
social; desempeia un rol importante en estimular la solidaridad y en superar las fallas
del mercado mediante las acciones colectivas y uso comunitario de los recursos. Esto
conforma un basto conjunto de ideas, instituciones y arreglos sociales, a través de los
cuales las personas encuentran su voz y movilizan sus energias particulares, lo pueden
percibir inclusive como redes sociales basadas en principios de confianza, reciprocidad
y normas de accién. Definir el capital social como un conjunto de redes, normas y
asociaciones resulta impreciso. Lo esencial es la capacidad de asociaciéon colectiva y
Su puesta en accion.

Un amplio namero de investigaciones fundamentadas en el capital social, da
cuenta del correcto funcionamiento de las instituciones basicas, y de mejoria politica
con los mecanismos anticorrupcién, asi como de la calidad de las instituciones
publicas, y su relacion con los avances en crecimiento, desarrollo social y equidad.
Mejorar el perfil de la poblacion de un pais constituye una via fundamental para
alcanzar la productividad, progreso tecnolégico y competitividad en los escenarios
econdmicos de principio de siglo. En ellos el papel del capital humano en la
productividad es decisivo. En la actualidad la teoria y la politica del desarrollo deben
incorporar los conceptos de cooperacion, confianza, identidad, comunidad y amistad,
ya que estos elementos constituyen el tejido social en que se basan la politica y la
economia.

En diversas sociedades el limitado enfoque mercantilista esta alterando el
delicado equilibrio de estos factores. La desigualdad en los ingresos es un detonante
importante de la inestabilidad politica. Los paises con ingreso menos equitativo son
mas vulnerables desde el punto de vista politico y a su vez adversos con el desarrollo
econdmico. Las areas econOmica, politica y social estan inextricablemente ligadas. Lo
gue sucede en cada una de ellas va a condicionar severamente a las otras. La vision

puramente economisista del desarrollo puede tropezar, en cualquier momento, con
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bloqueos muy serios de las otras areas, y asi se ha dado en la realidad. En una vision
convencional, se suponia que alcanzando las metas de crecimiento econémico
establecidas, éste se derramaria hacia los otros sectores menos favorecidos y los
sacaria de la pobreza. El crecimiento seria al mismo tiempo desarrollo social. Sin
embargo todas las experiencias han demostrado que las relaciones entre desarrollo
econdmico y desarrollo social no interactian en forma mecanica, es decir, no basta con
el crecimiento de las estadisticas econémicas para solucionar la pobreza, aunque la
rigueza nacional aumente ya que pueden seguir vigentes carencias agudas para
amplios sectores de la poblacion.

Para el capital social la fuente de la capacidad no es el individuo, sino la suma e
interaccién de varios individuos agrupados en busca de un interés comun. De igual
manera el beneficiario de esta capacidad no es un individuo sino un conjunto de
individuos. En virtud de que no es posible excluir a un miembro de los beneficios, a
menos que sea expulsado del grupo, por lo tanto el capital social es un bien publico.
Las normas, redes y asociaciones representan los vehiculos al través de los cuales se
expresa esta capacidad; es necesario precisar que sin un entorno normativo y cultural
adecuado éste no podria desarrollarse.

Por tal motivo se puede constatar que el crecimiento econdmico debe estar
acompafiado de un mejor acceso a la salud, educacion servicios publicos y otros
factores que contribuyen al bienestar social, de esta manera cualquier esfuerzo que
realicen los gobiernos debe estar vinculado con practicas politicas de desarrollo social
tendientes a mejorar la equidad social sobre todos a los sectores de mayor
marginacion.

En cualquier region de México se puede encontrar un conjunto de organizaciones
y de redes, formales e informales, tradicionales y modernas, surgidas en la localidad o
de fuera. Estas organizaciones comunitarias, desempefian un papel fundamental en los
procesos de desarrollo rural. Cada una de ellas tiene alguna o varias funciones, ya
sean productivas, sociales, religiosas o politicas. Su importancia radica en que los
habitantes de las regiones rurales expresan sus demandas y organizan su participacion
social por cuenta propia. Muchos proyectos de organizaciones internacionales han

logrado avances del desarrollo rural y en el combate a la pobreza y fueron puestos en
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marcha con la participacion de las organizaciones locales existentes y utilizando sus
experiencias de cooperacion propias.

“En México aunado a lo anterior, tenemos que es uno de los paises del mundo en
los que existe una distribucién inadecuada de los ingresos y de las oportunidades de
progreso. De acuerdo con un reporte del Grupo Expansion, el capital contable de los
emporios en manos de los 100 empresarios mas importantes de México se aproxima a
770 mil millones de pesos, monto que equivale a casi 13 por ciento del producto interno
bruto, y el valor de mercado de los consorcios de su propiedad o bajo control accionario
supera el billon de pesos, algo asi como la suma de los pasivos del Fobaproa - IPAB,
solo que estos dineros no se socializan”.*

Cabria preguntarse si el capital social expresado por medio de normas e
instituciones, es algo que puede manifestarse como tangible y si se puede considerar
como un producto susceptible de acumularse y que sirve para acumular el ingreso y
bienestar de la sociedad. Este tipo de capital es tan material como el capital fisico o
contable de una empresa, por ejemplo: en comunidades campesinas en la que hay
formas de ayuda mutua y los instrumentos de produccion se prestan (o alquilan) con
base en las relaciones de confianza, permite a los productores realizar sus tareas
aunque no exista capital econédmico o de cualquier otro tipo expresado en bienes
materiales. Asi podemos afirmar que el capital social, es susceptible de acumularse, o
también de perderse y que los gobiernos pueden invertir recursos para aumentarlo, asi
como se invierte en carreteras, obras de ingenieria y de desarrollo tecnoldgico; las
ganancias de esta inversidbn se veran expresadas en resultados tangibles, como
mejoras productivas, construcciones de bienes colectivos, proyectos productivos mas
sanos, estabilidad social, disminucién de vandalismo y adopcion de campafias sociales
como proteccion y respeto al mobiliario urbano, limpieza y participacion ciudadana.

Existen diversas formas de accion colectiva y en consecuencia, diversas formas
en gque podemos encontrar expresiones del capital social. Algunas de ellas las
encontramos en sistemas de intercambio y ayuda mutua, tan arraigados en las
sociedades rurales tradicionales, basados en la confianza y en reglas simples. Existe

también la organizacion ejidal y comunitaria, que son unidades sociales mas complejas

* Carlos Fernandez-V ega, “ I noportunidades de progreso” L a Jornada, p.20.



36

de representacion social, gestion territorial, organizacién social y administraciéon de
justicia. Se encuentran ademas asociaciones de productores que se unen para realizar
actividades econdmicas de tipo comun. Por otra parte no se puede descartar a las
asociaciones deportivas, culturales, sociales y las de tipo religioso.

También un elemento muy importante del capital social son los gremios de
empresarios medianos y pequefios, quienes son conocedores de la problematica
econdémica de las regiones, cuentan con una experiencia y capacidad importante para
formar y dirigir organizaciones econémicas productivas, ademas tienen el arraigo en la
zona y generalmente muestran un espiritu nacionalista importante. Sin lugar a dudas
todo este tipo de organizaciones asociaciones y formas de integracién social expresan
las variedades de capital social con las que dispone una poblacion, barrio o
congregacion de individuos.

No debemos soslayar que existen sociedades o sectores de estas carentes de
capital social o con muy poco capital de este tipo, por ejemplo, diversas poblaciones
son intolerantes y represivas con algunos grupos que las constituyen como la poblacion
joven y la de sexo femenino, o bien pueden perseguir fines ilicitos de mafia que
resultan plenamente antisociales. Por lo tanto al capital social tampoco se le debe
considerar como una teoria del cambio, mas bien es la expresion de diversas acciones,
gue conllevan a un sistema metodolégico para potenciar el desempefio de las
organizaciones sociales y su accion colectiva. Asi podemos concluir que el propdsito
fundamental del estudio del capital social es el facilitar el disefio de politicas y reformas
institucionales que fomenten un desarrollo equitativo y sostenible, asi como brindar a
las diferentes organizaciones y en especial las de empresarios medianos y pequefios
gue puedan tener la capacidad para vincularse con organizaciones rurales, para
producir formas alternas de enfrentar la pérdida de arraigo, explotacién y marginacion
gue han tenido que enfrentar en una forma totalmente cruda los trabajadores del

campo.
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2.2 Definicion de cooperativa.

Para definir una cooperativa, debe hacerse referencia a la palabra cooperar, que
semanticamente significa: “Obrar conjuntamente, con otra u otras personas para un

mismo fin™. Asimismo cooperativa significa “Sociedad formada por productores o

consumidores para producir, vender o comprar en comun”.®

De manera mas detallada, la cooperativa es una asociacion de personas que
desarrollan actividades de orden econdmico y social con objeto de procurarse el mayor
bienestar posible, basada en la idea de cooperacién y accion democratica, en donde
los excedentes o rendimientos que se obtienen son distribuidos en relaciéon con la
participacion al trabajo que se realiza, pero que ademas busca un beneficio mayor que
se extiende a la comunidad en que opera, en un sistema de solidaridad y ayuda mutua,
sin suprimir la libertad individual; por lo tanto, a la sociedad cooperativa se le debe
considerar como un sistema que opera a través de un conjunto de valores y normas
que rigen el funcionamiento de una organizacion.

“Las cooperativas son asociaciones de personas que forman y poseen una
empresa, Su negocio, para su propio beneficio, como ayuda para resolver sus
necesidades. Asociacibn y empresa deben ser buenas, eficientes, serviciales y
equilibradas, como lo es cualquier otro negocio semejante que opere con éxito, o de lo
contrario se torna en una carga para sus propios duefios”’.

Para que una cooperativa pueda operar, necesariamente debe existir una accién
de cooperar; por lo tanto la cooperacion es tan antigua como la existencia del hombre
mismo. Para su supervivencia, el ser humano tuvo que actuar en principios de ayuda
mutua y solidaridad social, desarrollar practicas del mas puro estilo cooperativista.
Estas manifestaciones que han estado presentes en las diferentes etapas histéricas del
ser humano, pueden identificarse durante la prehistoria, para la caza de animales y en
la recoleccion de frutos, también en sociedades mas avanzadas de la época antigua
como Babilonia, Grecia, 0 Roma para la construccion de sus ciudades. En América

tenemos destacadas manifestaciones de cooperativismo en la época precolombina,

® Garcia-Pelayo y Gross, Diccionario Larousse ilustrado.
® |bidem.
" Florencio Eguia Villasefior, Los principios del cooperativismo, p. 5.
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baste citar como un pequefio ejemplo a culturas como la Xochicalca, Teotihuacana y
Maya; en donde el esplendor de sus templos y palacios, son testigos que nos
expresan el producto del trabajo conjunto de sus sociedades.

2.3 Historia del cooperativismo.

A partir de la cooperativa de tejedores Rochdale (Inglaterra 1844) se disefian y
aplican los principios de organizacion y métodos cooperativos, llevandose a la practica
mediante una combinacion de reglas y mecanismos. Esta cooperativa en el articulo
primero, de Los Estatutos Primitivos de la Sociedad de los Equitativos Pioneros de
Rochdale sefalaba lo siguiente: “La sociedad tiene por fines y como planes tomar
medidas con vistas al interés pecuniario y al mejoramiento de las condiciones sociales
y familiares de sus miembros, reuniendo una cantidad suficiente de capitales divididos
en participaciones de una libra cada una™®.

Con un pequenio capital estos incipientes cooperativistas adquirieron un cuarto en
alquiler y con otra pequefia cantidad de dinero compraron cantidades reducidas de
viveres para abrir el 21 de diciembre de ese afio la primera cooperativa de consumo
gue operaron bajo las siguientes politicas:

1.- Adhesion libre.

2.- Control democratico.

3.- Devolucién de excedentes de acuerdo con las operaciones realizadas.

4.- Interés limitado al capital.

5.- Neutralidad politica y religiosa.

6.- Venta de contado.

7.- Fomento a la ensefianza.

Los llamados precursores surgieron principalmente en Inglaterra y Francia, en el
primer caso, como resultado de la Revolucién Industrial originado por el desempleo de
los obreros y de la explotaciébn por parte de los propietarios de los medios de
produccion, para el caso de Francia surgieron por parte de los lideres obreros que

participaron en la Rebelion obrera de 1848, en ambos casos inspirados en buscar

8 cit. pos. Florencio Eguia Villasefior. Los principios del cooperativismo. p 13.
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formulas para remediar la miseria por la que atravesaba la clase obrera. Estos
precursores realizaron importantes aportaciones tedricas o doctrinales, asimismo
contribuyeron a trazar rutas iniciales del pensamiento cooperativista entre las cuales
hallamos:
e Laidea de asociacién como pilar de organizacioén para velar por los intereses de
los trabajadores.
e Busqueda de la solucion a los problemas econdmicos colectivos a través de la
ayuda individual.
e Eliminacion del beneficio comercial o industrial y sustitucién del lucro por
servicio.
e Aprovechamiento del concepto de una estructura organica en las asociaciones,
aplicada a una economia colectiva.
e Principios de actuacion democratica.
e Afiliacion voluntaria y neutralidad politica y religiosa.
e Incremento en la educacion.
e Distribucion de los excedentes de acuerdo al trabajo realizado por cada uno de
los afiliados.
e Fortalecimiento economico, a través de la transformacién del régimen
econdmico y social.

Debemos al aleman Otto Gierke haber empleado por primera vez la expresion
“Derecho Cooperativo” y haber escrito un libro con este nhombre en el que hacia
referencia al primer codigo expedido en el mundo. Aunque la obra no constituyé un
estudio metodoldgico y sistematico del derecho cooperativo, tiene el mérito de haber
iniciado las investigaciones sobre un tema que es de mucho interés e inclusive de
preocupacion en diversas partes del mundo. La necesidad de establecer normas
juridicas para el movimiento, se dejé sentir a fines del siglo XIX, pero no fue sino hasta
principios del XX cuando el movimiento cooperativo demanda una estructura juridica
adecuada en virtud de los avances adquiridos en las diferentes naciones europeas.
Durante su gestacion en la mayoria de los paises, hubo confusién sobre su jerarquia
juridica, ya para antes de la primera guerra mundial sus perfiles eran totalmente claros:

el sistema cooperativo era un conjunto de actividades que entraban en el terreno de la
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competencia de las materias civiles y mercantiles que se entremezclaban
indefinidamente, para lo cual precisaba legislar sobre la materia; no pasé mucho tiempo
en que en diferentes partes del mundo fueron promulgadas diferentes leyes para su

regulacion.

2.4 El cooperativismo en México y su marco juridico.

En México se han practicado desde tiempos antiguos diversas formas de
cooperativismo; en la época precolombina se manifestd entre muchas otras formas en
la construccion de templos palacios, edificios y muy especificamente en el trabajo
agricola, en las pequefas propiedades, llamadas calpullis, tierras de barrios. En la
época colonial encontramos de manera incipiente, muchos aspectos que se
asemejaban al régimen cooperativo moderno, este es el caso de las cajas de
comunidades indigenas, las alhondigas, los gremios de artesanos, etc., A pesar de
gue estas formas en muchas ocasiones se trataban de organizaciones sociales
copiadas del extranjero, y en otros casos fue decretada su desaparicion, pudieron
llegar inclusive hasta los dias de la Independencia. En este contexto las cajas de
ahorro fueron fundadas hasta el afio de 1840. Podemos mencionar el caso de la Junta
de Fomento de Artesanos de México, que organizo la Caja de Ahorros de la Ciudad de
Orizaba, bajo un sistema muy parecido a la de una forma de cooperativa de crédito

moderna.

Hacia los afios de 1853 y el de 1854 se formaron dos sociedades de socorro
mutuo que son las precursoras del mutualismo en México, asi las cosas, en la
Constitucién de 1857 estas organizaciones quedaron legalizadas dentro del articulo 9°
de aquella carta magna en donde se garantizaba la libertad de asociacion, para
transformar con ello las juntas de artesanos y quedar constituidas en sociedades
mutualistas. Estas sociedades presentaron ciertos problemas de definicion estructural,
los alcances logrados fueron parciales, en ninguna de ellas se modificaron las formas
de produccion capitalista, motivo por el cual dirigentes de algunas de ellas empezaron
a inclinarse por formas de organizacion de corte cooperativista para combatir la

verdadera causa del malestar social.
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Hacia el afio de 1870, con independencia de las revoluciones politicas y militares,
se sucedieron una serie de formas y organizaciones en la vida social que hicieron
posible la practica del sistema cooperativo. Se comenzaron a recibir noticias del éxito
alcanzado en Europa por las cooperativas de consumo, de produccion y de crédito;
estas ideas fueron asimiladas en parte por los lideres de diversas sociedades
mutualistas. El periodo en que tuvo mas auge y se realizaron los ensayos mas notables
en términos generales, fue entre los afios de 1872 a 1874 en los regimenes de
Sebastidn Lerdo de Tejada, el primero de Porfirio Diaz y de Manuel Gonzéalez. Durante
estos aflos se respird6 un ambiente de libertad social. Hacia el afio de 1873 se
constituyo la primera sociedad cooperativa de sastres, asi también se crearon otras
cooperativas como la sociedad progresista de carpinteros y la Mutualista Fraternal de
Sombrereros. En 1876 se cre6 la primera sociedad cooperativa de consumo integrada
por ferroviarios; en 1877 se creo el Banco Social del Trabajo; en 1883 el Banco Popular
de Obreros; en 1866 la cooperativa de la colonia de Tenancingo y otras.

“Fueron hombres de ideologia cooperativista quienes a partir de 1870 concibieron
y llevaron a la préactica la idea de organizar en un solo centro a las sociedades
mutualistas, para conducirlas después hacia el cooperativismo y a las organizaciones
de resistencia. De modo que, al revés de lo que se afirma actualmente, no fueron los
sindicatos los creadores de las sociedades cooperativas, sino los cooperativistas
quienes organizaron el sindicalismo en México™

Durante el Porfiriato el cooperativismo quedo en el olvido, por lo que fue una vez
concluida la Revolucion de 1910, cuando resurgié el movimiento cooperativista
mexicano, basado nuevamente en los aportes de la experiencia europea. Basicamente
fue a partir de 1926 cuando a la cooperativa se le reconoce como una organizacion
social econOmica dentro de la estructura juridica del México contemporaneo. La
primera de las leyes sobre sociedades cooperativas fue decretada y publicada durante
el régimen de Plutarco Elias Calles el 10 de febrero de 1927 denominada Ley General
de Sociedades Cooperativas, en este sentido fue hasta finales de la década de 1920
cuando el cooperativismo comenzé a tomar una posicion destacada como forma de

organizacion social. En este periodo se apoyo de manera significativa la legalizacion de

® Rosendo Rojas Coria. Tratado de cooperativismo mexicano. P 20
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las sociedades existentes, y se dio un impulso importante al cooperativismo de crédito
agricola.

El dia 12 de mayo de 1933, Abelardo L. Rodriguez, expidi6 la segunda Ley
General de Sociedades Cooperativas. En su tiempo se le consider6 como la que
estructuraba automaticamente al sistema cooperativo en los aspectos econdmico,
social y juridico. En esta ley se trataron de corregir los errores de la anterior y se dio
mayor claridad de los términos y su funcionamiento, a partir de ella podemos ver ya
perfilado el sistema cooperativista mexicano con toda claridad. Sin embargo, a pesar
de que se publicé con caracteristicas mas avanzadas que su antecesora, el apoyo
financiero del gobierno hacia las sociedades cooperativas fue practicamente nulo. No
obstante lo anterior, a sOlo nueve meses de promulgada la citada ley, fueron
constituidas 272 cooperativas con 7 780 socios fundadores.

En la década de los treinta, se dio el auge del cooperativismo en México, debido a
gue también se crearon escuelas de cooperativismo. También a principios de esta
década en el afio de 1932, se decretd la Ley de Crédito Popular y con ellas las uniones
de crédito popular que ayudaron a impulsar las cooperativas de crédito formadas por
ejidatarios y pequefios propietarios. Si Abelardo L. Rodriguez impulsé con muy buenas
intenciones el cooperativismo durante su gestion; el general Lazaro Cardenas que le
sucedio, llevo la practica del cooperativismo hasta terrenos poco sospechados. Hacia
finales de la década el mismo general Cardenas publicé la tercera Ley General de
Sociedades Cooperativas con la que se pudo proporcionar al cooperativismo una
mayor proteccion y apoyos financieros; en resumen se puede decir que Céardenas
cumplié con su promesa de impulsar al cooperativismo. Con los programas que
implementé se estimulé de manera significativa la creacién de sociedades y ya para
1940 existian un total de 1 715, con 131 739 socios.

El sucesor de Céardenas en la Presidencia de la RepuUblica, Manuel Avila
Camacho, era simpatizador del sistema cooperativo. Fue el fundador del Banco
Nacional de Fomento Cooperativo, y elevd al rango de Direccion, al Departamento de
Fomento Cooperativo dependiente de la entonces igualmente denominada Secretaria
de Economia. Contribuyé también de manera moral y material en la creacion de la

Confederacién Nacional Cooperativa, si bien en el terreno politico hubo cambios con
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respecto en la conduccion del pais, en el terreno del cooperativismo no dio un paso
atréds y por el contrario lo impuls6 de muy diversas maneras, baste mencionar como
accion destacada el otorgamiento de un préstamo a la FSTSE (Federacion de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado), por un millbn de pesos para la
constitucién de una cooperativa de consumo en la ciudad de México.

Al mandato de Miguel Aleman no se le puede atribuir algo significativo a favor del
cooperativismo, excepto gue unifico las distintas leyes y decretos que fueron expedidas
por presidentes anteriores para proteger a las sociedades cooperativas pesqueras, en
una sola Ley General de Pesca, votada por el Congreso de la Union, y en la que se
dedicaron siete especies marinas —las mas comerciales- para ser capturadas
exclusivamente por sociedades cooperativas pesqueras.

Por lo que respecta al periodo de gobierno de Adolfo Ruiz Cortines en materia de
cooperativismo el avance también es limitado, pues se puede comprobar que
Uunicamente mantuvo las condiciones en las que recibié a este sector, se puede
mencionar que los pocos avances consistieron en solo eximir del impuesto sobre la
renta y sobre ingresos mercantiles a las cooperativas de consumo y de produccion,
corrigiendo asi un reclamo de justicia que se encontraba pendiente.

Tanto el sexenio de Adolfo Lopez Mateos como el de Gustavo Diaz Ordaz,
encontramos que hubo un manejo inadecuado en el impulso y fomento del
cooperativismo, se caracterizaron por un olvido casi total. En el caso de Diaz Ordaz, se
le debe atribuir el absurdo de poner al frente de la Direcciéon de Fomento Cooperativo
adscrita a la entonces Secretaria de Industria y Comercio, precisamente a un enemigo
del cooperativismo, el cual cred graves problemas al movimiento que hasta la fecha
son de lamentarse.

En el mandato de Luis Echeverria, en terreno del cooperativismo como en otras
actividades importantes de la vida nacional; fue méas lo que se hablé que lo que en
realidad se hizo, resultando pocos los beneficios otorgados. Durante este sexenio se
concedieron muchas facilidades. Por este motivo se incrementé de manera significativa
el numero de cooperativas que fueron creadas, pero en la practica fueron pocos los
apoyos reales. En materia de cooperativismo durante este periodo sexenal, el

nepotismo también estuvo presente, ello lo podemos comprobar con la creacién del



programa para la formacion y fomento de nuevas sociedades cooperativas, cuyo noble
objetivo era el generar nuevos empleos en zonas marginadas y combatir las graves
especulaciones con productos basicos. Este proyecto estuvo a cargo de su hijo, el
sefior Alvaro Echeverria Zuno, quien recibié apoyo financiero y tecnologico del Estado.
Los resultados halagtiefios en un principio, fueron seguidos de manera inmediata por
un periodo de estancamiento total.

“En el periodo de 1939-1976, se obtuvo un registro de 6,610 sociedades
cooperativas, de las cuales 4,298 fueron de produccion (siendo las mas importantes las
forestales, industriales y pesqueras) y 2,312, de consumo que agrupan todas las
sociedades que realizan operaciones de venta de bienes de primera necesidad; del
total, en el mismo periodo, el 35% obtuvo su cancelacion. Esto sin incluir un gran
namero de sociedades, que aun cuando no realizaron los tramites formales de
cancelacion de hecho dejaron de existir”.*°

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid comprendido del afio de 1982 al de
1988, los apoyos otorgados a las sociedades cooperativas se canalizaron al través del
sector “social”, en este sentido se les dio prioridad con respecto a otras formas de
organizacion privada consideradas también como agentes participantes en la actividad
econdémica. Entre las acciones de apoyo se destaca el impulso para promover la
organizacion de cooperativas pesqueras con fines productivos y de comercializacion.
Adicionalmente para fortalecer y consolidarlas se implantaron programas de apoyo a
las actividades de organizacion y regularizacion juridica.

“En 1994 se expide la cuarta Ley General de Sociedades Cooperativas con el fin
de que el cooperativismo logre la consolidacion que necesita para participar mas
activamente en las actividades econémicas del pais, esta Ley da un avance importante
en este sentido, sin embargo, con la evolucién que ha mostrado la economia mundial,
la competitividad y la globalizacion de los paises la Ley sigue mostrando
incongruencias que se tienen que revisar para permitir que las sociedades y las
empresas participen activamente con un factor importante que es el capital y asi entrar

con mayor fuerza a la era de la globalizacién de las economias y de los capitales™*.

10 José F. R. Zamora Vézquez. Tesis; Planeacion desarrollo y operacion de las sociedades cooperativas pesqueras en
México. P 44
1 Ibidem., p. 44.
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Finalmente ya en el presente sexenio de Vicente Fox Quezada, con fecha 4 de
junio de 2001 se expide el Decreto por el cual es reformada y adicionada la Ley
General de Sociedades Cooperativas; una de las intenciones de este decreto, se
refiere a otorgar facultades juridicas a aquellas sociedades cooperativas que tengan la
intencion de sujetarse a los términos establecidos en la Ley de Ahorro y Crédito
popular, es decir en beneficio de sus socios podran operar igual que Las Sociedades
de Ahorro y Préstamo.

Por lo que toca a la situacién econdémica interna de este tipo de organizaciones,
se ha caracterizado por una estructura endeble, ya que al analizar algunos indicadores
al afio de 1980, se pudo observar que mientras en las sociedades de consumo las
aportaciones promedio de sus socios eran de $19.70; en las de produccion alcanzaban
$ 11.81. Esto significa que las cooperativas son irrelevantes en su aportacion para el
Producto Interno Bruto del pais, asi como su contribucion en la generacion de empleos.
En general el cooperativismo ha observado una situacion financiera deficiente, en
ocasiones ha incurrido en subsidios excesivos por parte del Gobierno Federal, con

excepcion de algunas cooperativas.

Marco juridico.

En la Ley General de Sociedades Cooperativas expedida durante el sexenio de
Lazaro Cardenas, se establecia que estas sociedades “no deberan desarrollar
actividades distintas a aquellas para que estén legalmente autorizadas, ni les seran
autorizadas actividades conexas, para las actividades complementarias o similares
necesitaran autorizacién expresa de las autoridades competentes.” ** Sin embargo con
la nueva Ley de 1994, ese mismo articulo se modifica para quedar de la siguiente
manera: “Las sociedades cooperativas se podran dedicar libremente a cualesquier
actividades econémicas licitas”.*®

En lo relativo a su aspecto organizacional la misma ley sefala entre otras cosas
“Sociedades Cooperativas; las que se integran por individuos de la clase trabajadora,

gue aporten a la sociedad su trabajo personal cuando se trate de cooperativas de

2 Art. 8. DelaLey General de Sociedades Cooperativas, Edit. Porria, S.A. 322 Edicion, México 1980.
3 ey General de Sociedades Cooperativas, 3 de agosto de 1994, reformada y adicionada el 4 de junio de 2001.
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productores; 0 se aprovisionen a través de la sociedad o utilicen los servicios que éstos
distribuyan cuando se trate de cooperativas de distribuidores” **

El cooperativismo implica un sistema de organizaciéon juridica, administrativa,
econdmica y social, y estd sujeto a principios y normas obligatorias que deben
conocerse de una manera adecuada para su debida aplicacion. Al conjunto de normas
las clasificaremos en dos grandes grupos: normas generales y normas especificas que
se encuentran comprendidas en los siguientes ordenamientos. En el caso de las
generales, se encuentra nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y el Codigo de Comercio, y para el caso de las especificas nos referiremos a la Ley
General de Sociedades Mercantiles y a la Ley General de Sociedades Cooperativas.

El articulo 9° de la Constitucién en su parrafo primero establece: “No se podra
coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente con cualquier objeto licito;
pero solamente los ciudadanos de la Republica podran hacerlo para tomar parte en los
asuntos politicos del pais. Ninguna reunién armada tiene derecho de deliberar®

En términos juridicos, la asociacion es considerada como la constitucion de los
asociados y la definicion de un propdsito para llevarlo a cabo en el transcurso de un
tiempo. Por lo anterior, el articulo 9° constitucional es la base en que se sustentan los
contratos sociales, en sus multiples modalidades: civiles, mercantiles, laborales y de
tipo politico como son los partidos y asociaciones politicas; sin embargo debemos
sefialar que el derecho de asociarse no es absoluto, y su ejercicio esta sujeto a la
satisfaccion de los requisitos que establezcan las leyes en la materia, desde luego toda
asociacion debe tener un objeto que sea licito.

Los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, por Ley'® tienen la obligacion de
apoyar a las escuelas, institutos y organismos especializados, las universidades o
instituciones de educacion superior en el pais vinculados con la educacion cooperativa.
El rubro del cooperativismo resulta tan importante para los programas econémicos y
financieros de estos tres niveles de gobierno, que es su obligacidon tomar en cuenta la

opinién de las federaciones, uniones y confederaciones de sociedades cooperativas

14 Art. 1°. Ibidem.
15 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
18 |bidem articulos 90 y 92
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mexicanas, ademas de que en el ambito territorial a su cargo deberan apoyar el
desarrollo del cooperativismo.

También tenemos que es obligacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de comun acuerdo, con las confederaciones, federaciones y uniones, constituir
los fondos de garantia de origen federal que apoyaran a las sociedades cooperativas
en su acceso al crédito, mediante el otorgamiento de garantias que cubran el riesgo de
los proyectos de inversién. Ademas las sociedades nacionales de crédito podran
efectuar descuentos a las instituciones de crédito para la ejecucion de los proyectos

para el otorgamiento de créditos a favor de las sociedades cooperativas.’

2.5 Obstéculos para el desarrollo del cooperativismo.

El cooperativismo en muchos casos no ha tenido los resultados esperados;
debido principalmente, a que la estructura sobre la cual opera, no le ha permitido
participar de manera importante ni en el sistema de produccién ni en el de distribucion.
Desafortunadamente las sociedades cooperativas se ha concentrado en determinados
sectores economicos, dejando al margen muchos sectores que son propicios para su
operacion y desarrollo. “Pero la cooperativa debe mantener sus puertas abiertas para
cuantos deseen sumarse al grupo, siempre y cuando satisfagan el minimo de requisitos
comunes a los demas. Asi se obtiene homogeneidad entre los miembros y se
demuestra que la entidad no es para unos cuantos privilegiados sino para todos los
posibles.”*®

Por lo que toca al actual gobierno de Vicente Fox, ni en el ejecutivo, ni en el
legislativo han mostrado una tendencia proclive por desarrollar e impulsar con ideas
modernas al cooperativismo, tal parece que no existe la capacidad politica para dotar a
las sociedades cooperativas de las herramientas modernas en tecnologia,
capacitacién, instrumentos juridicos, con las que puedan desarrollar empresas
modernas competitivas que puedan participar a nivel internacional con empresas

transnacionales en cualesquiera de los campos de actividad econémica.

7 Ibidem articulo 94.
'8 Florencio Eguia Villasefior, ABC de la cooperacion, p. 41.
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El cooperativismo mexicano ha tenido un manejo politico. Desde sus origenes,
cuando el movimiento cooperativista le dio su apoyo a Sebastian Lerdo de Tejada para
su campafa hacia la presidencia de la republica en el afio de 1872, hasta las Ultimas
campanas de Vicente Fox, Francisco Labastida y Cuauhtémoc Cardenas, las
cooperativas han estado inmersas de manera importante en los procesos politicos de
nuestro pais, especialmente en la etapas de campafia, por ser organizaciones sociales
y econémicas que significan una influencia masiva de sus agremiados y para sus
familias, amigos y conocidos. El respaldo del cooperativismo mexicano ha sido
buscado por todos los encargados del poder ejecutivo y ha tenido una participacion
importante en las elecciones de presidentes, gobernadores, senadores, diputados,
presidentes municipales y todos aquellos puestos considerados como de
representacion popular. Otro de los errores cometidos hacia las cooperativas se debe a
gue el Estado en muchas ocasiones no las ha estimado como sociedades econdémicas.

La participacion histérica de la cooperativa en politica, se explica porque ha
estado ligada a las actividades de orden social. De modo que el cooperativismo no se
ha sustraido de esta situacion, sino al contrario, ha sido un ente con una participacion
muy relevante. El cooperativismo actual tiene razones para actuar en politica, unos por
causas internas y otras de orden publico, las actitudes de funcionarios publicos y la
corrupcion en las oficinas gubernamentales y los resultados funestos que ha obtenido
nuestro pais con la integracion del TLCAN. Por consecuencia la vulnerabilidad en que
se han colocado estas organizaciones ante la apertura comercial, sin limites en favor

de las empresas trasnacionales.

2.6 El ecoturismo en México.

El término de “ecoturismo” es relativamente nuevo, comienza a usarse a nivel
mundial aproximadamente en la década de los setenta, pero sélo toma fuerza a partir
de los ochenta. Sin embargo no se ha llegado aun a la definicion generalizada, pero
existen diferentes puntos de vista en los si hay coincidencias importantes. Al turismo
ecologico se le puede considerar como el viaje responsable que realizan diversos

paseantes en areas naturales, el que se da hacia la conservacion del medio ambiente y
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mejoramiento del nivel de vida de los sitios y comunidades que se visitan. Es
importante mencionar que el término implica aspectos éticos para los recursos
naturales a donde se realiza, se requiere destacar asimismo que deben existir
beneficios economicos derivados de esta practica hacia la poblacién anfitriona. Ello
implica la explotacién racional de la actividad turistica al tiempo de que se debe
conservar el medio ambiente para beneficio de la presente y futuras generaciones.

La UICN (Union Mundial para la Naturaleza) define al ecoturismo como aquella
modalidad turistica ambientalmente responsable, consistente en viajar o visitar areas
naturales sin alterarlas, con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos
naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas é&reas, asi como cualquier
manifestacion cultural (del presente y del pasado) que pueden encontrarse ahi, a través
de un proceso que promueve la conservacién, que tiene bajo impacto ambiental y
propicia una participacion activa y socioeconémico de las poblaciones locales.

El ecoturismo busca el minimizar los impactos ambientales, contribuir en la
conservacion de los ecosistemas y generar asimismo ingresos para la poblacion local y
aplicacion de los siguientes principios:

e Proteccién de los ecosistemas, paisajes distintivos y la vida silvestre.

e Adaptarse a las condiciones de cada region, incorporando a las comunidades
locales en los beneficios, toma de decisiones y operacion, permitiendo su

crecimiento en los distintos aspectos del desarrollo social.

e Crear empresas turisticas con la poblacion local y usar productos y servicios

tradicionales de la zona.

e Impulsar proyectos de asociacionismo o de empleo solidario en aquellos casos
en los que no sea viable la creacion de una empresa por parte de la poblacion

autoctona.

e Realizar publicidad y comercializar los servicios turisticos en areas naturales a

partir del respeto por parte del publico.

Debemos sefalar como elementos sustanciales del ecoturismo la conservaciéon de
la naturaleza, la valorizacion historica y cultural como experiencia sustraida del viaje,

asi como la contribucion econémica para el destino que se visite. Es por ello que el
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ecoturismo surge como una nueva opcién que promueve la conservacion del
patrimonio natural y cultural, y fomenta el desarrollo.

La importancia del mercado del ecoturismo establece que méas del 60% del
turismo internacional, es un segmento que demanda una marcada inclinacién hacia
destinos turisticos en los que la naturaleza es el principal ingrediente por conocer.
México cuenta con importantes ventajas comparativas en el rubro ecoturistico, asi lo
indica la extraordinaria diversidad biolégica, la gran variedad de ecosistemas y la
vastisima riqueza arqueoldgica con que cuenta. Son muy diversos los atractivos en
nuestro pais, sefiala Ceballos Lascurain: menciona que existe "un clima en general
benigno en la mayor parte de su extension territorial; hermosas playas en ambos
litorales con adecuada infraestructura hotelera para el turista que busca esparcimiento
tradicional; pueblos y ciudades de gran belleza; un riquisimo patrimonio arqueolégico
gue atrae visitantes de todos los rincones del planeta; arte virreinal prodigioso;
manifestaciones de cultura vernacula y popular de gran diversidad y colorido; una
gastronomia de fama mundial; y un pueblo que en lo general se caracteriza por su
tradicional hospitalidad”.*®

Lamentablemente no se han aprovechado adecuadamente estas potencialidades.
Es necesario y prioritario por lo tanto, propiciar la consolidacion de esta sana modalidad
del turismo considerando los beneficios que se pueden aportar a la economia de la
nacion en general, y con especial énfasis a las regiones indigenas marginadas. Como
beneficios reales puede promover el nivel de vida de estas comunidades, que se
traduce en la dotacion de servicios elementales de agua potable, electrificacion,
educaciéon, vivienda y salud. Y algo muy importante de considerar, es que la
conservacion de los recursos naturales como gran parte de los atractivos turisticos,
puede ser respaldada y financiada por el propio ecoturismo.

El futuro del ecoturismo en México es realmente promisorio. Aunque su evolucion
ha sido lenta y gradual, el prondstico de su avance se presenta prometedor. La
cercania con los Estados Unidos de Norteamérica y Canada, asi como la potencialidad
de la demanda interna representa una ventaja estratégica en el mercado de viajes. En

la parte central se en donde se incluye precisamente el Estado de Morelos tenemos

19 Héctor Ceballos Lascurain. Estrategia nacional de ecoturismo en México. p. 4
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importantes sistemas montafiosos con volcanes de inigualable belleza, acompafiados
de abundante riqueza floral y pueblos y ciudades coloniales haciendas, zonas
arqueolégicas muy importantes como lo son Xochicalco, Teotihuacan, Cholula,
Cacaxtla, etc., llenas de tradicion y de marcado colorido.

Por estas causas es recomendable que gobiernos junto con empresarios,
instituciones  académicas, centros de investigacidbn, organizaciones no
gubernamentales, asociaciones civiles y comunidades locales, participen en los
esfuerzos para alcanzar los objetivos ecoturisticos que todos propongan, para tratar de
asegurar el futuro de la conservacion ecolégica y el desarrollo econémico del pais.

Las condiciones para que el ecoturismo se desarrolle en México estan dadas. Es
imprescindible destacar que para asegurar su éxito se requiere de una adecuada
administracion y financiamiento que conduzcan a la conservacion de los recursos
naturales. La participacion gubernamental en sus tres niveles es elemental, asi como la
participacion de los sectores social y privado y la sociedad en su conjunto. La
intervencién del gobierno quedaria aislada si no existe la respuesta oportuna de la
poblacibn y de empresarios turisticos para emprender acciones en favor del
ecoturismo. Tienen que existir, por lo tanto, relaciones reciprocas de trabajo, apoyo y
entendimiento para garantizar el éxito de las empresas ecoturisticas. Es innegable
entonces que gobiernos, sector empresarial y poblacién deben unir esfuerzos para

asegurar resultados positivos del ecoturismo en nuestro pais.
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3. Importancia historica de Xochicalco en el contexto cultural de

mesoamérica.

3.1 Historia

La historia prehispanica del Valle de Xochicalco, abarca un espacio de tiempo que
comprende aproximadamente 24 siglos y que concluye por el ailo 900 de nuestra era.
Como parte de ese periodo, pequefas aldeas agricolas ocuparon el valle, entre los
afios 650 a 900 d.c., y quienes cedieron su lugar a una urbe cosmopolita. Cerros y
planicies se poblaron de grupos socialmente diferenciados, pertenecientes a diversas
etnias. Resultaron sorprendentes templos, palacios, bastiones y vias de comunicacion,
de los que hoy en dia solo existen ruinas, pertenecientes a una ciudad que tuvo una
vida tan corta como intensa.

En las cercanias del afio 650 d.c., la historia mesoamericana registra uno de sus
cambios mas significativos: Teotihuacan pierde la supremacia econémica y politica, a
pesar de ello, su influencia comercial y militar permea mas alla de la Cuenca de
México; entre las multiples causas que provocaron la extincién de esta magna cultura,
los especialistas mencionan epidemias, degradacion ecolégica, invasiones de tribus,
obstrucciéon de rutas de comercio torales y luchas por descontentos sociales, producto
de la estratificacion y explotacidén excesiva de las clases sociales gobernantes sobre las
clases productoras.

Tras el colapso de este periodo historico, se gesta un espacio relativamente corto
denominado Epiclasico, el cual se ubica en los afios de 650 a 1000 d.c. Los signos
distintivos de estos periodos, son la movilidad social, la reorganizacion de los
asentamientos, el cambio de la interaccion cultural y la inestabilidad politica. Con este
sistema de interaccion social, emergieron centros de poder, aunque ninguno de ellos
lograra la hegemonia Teotihuacana, ni siquiera en forma parecida.

Se trata de centros regionales que buscaran supremacia politica, su estabilidad
social dependera de sus éxitos en las disputas por los escasos recursos, la produccion
especializada, las rutas comerciales y su capacidad para crear controles
gubernamentales; por ello, en este contexto se incrementa de manera importante la

logistica militar la cual penetra los dmbitos de la vida cotidiana; por esta razon, las
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ciudades fueron establecidas en lugares estratégicos con base en una planificacion
militar defensiva. De hecho, en los nuevos Estados se puede constatar el esplendor de
sus templos y monumentos publicos, imagenes de batallas y figuras humanas con

emblemas atribuidos al poder.

3.2 Mitologia.

El nombre de Xochicalco proviene del nahuatl Xochitl icancan; “flor” y “lugar en el
gue nacen”, también se pude traducir como lugar en donde nacen las flores, o bien, la
casa o ciudad de las flores. De hecho el nombre de Xochitl icancan, fue el nombre que
los tlahuicas asignaron a esta ciudad, sin embargo se desconoce, si el nombre es el
mismo, con el cual los habitantes de esta ciudad llamaron al lugar, esta observacién no
es exclusiva para Xochicalco, existen ciudades y culturas mesoamericanas como
Teotihuacan; El Tajin, Chichen ltza, etc., cuyo nombre original desconocemos, pues
sus nombres llegaron a nosotros por referencias de los cronistas espafioles quienes a
su vez asi lo interpretaron de los mexicas.

Las referencias mas remotas escritas sobre Xochicalco se realizan en los siglos
XVI'y XVII, y se refieren a menciones escuetas; como ejemplo tenemos las realizadas
por Fray Bernardino de Sahagun que apunta lo siguiente: “Hay grandes sefiales de las
antiguallas destas gentes, como hoy dia parece en Tulla y en Tullantzinco, y en un
edificio llamado Xochicalco, que esta en los términos de Cuaunahuac (Cuernavaca). Y
en casi toda esta tierra hay sefiales y rastro de edificios y alhajas antiquisimos”. *

El arquedlogo Pifia Chan?, apoya la tesis basada en la mitologia de los antiguos
mexicanos, en donde se establece que: Xochicalco fue la morada de los dioses
bienaventurados y el lugar de origen de los dioses, de la tierra y el maiz, se dice que
Tamoanchan y Xochitl icancan, es el lugar en donde fueron criados estos dioses, es
tanto como decir el Paraiso Terrenal, en donde estaban Tanacatecuhtli y Tonacacihuatl
la pareja de los dioses creadores. Para el mismo arquedlogo, los antiguos mexicanos
designaron a Xochicalco, como al Tamoanchan que podia ubicarse en el tiempo y en el

espacio, donde vivia la pareja de los dioses creadores; los sefiores de la vida, cuya

1 Cit. pos., Leonardo Lépez Lujan, Xochicalcoy Tula, p. 22.
2 Roméan Pifia Chan.. Xochicalco: e mitico Tamoanchan.
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morada era la region suprema del cielo, el oriente o el cielo vespertino; en Xochicalco
vivia Quetzalcoatl considerado como hijo de la pareja creadora, esta era la regién en
donde aparecia el mismo Quetzalcoatl como Venus, precisamente en el lucero de la
tarde, el hogar primordial donde los primeros hombres que vinieron a la tierra, era
donde Tlazoletotl dio luz a Cinteotl, nUmen del maiz, la casa del descenso, el oriente
mitico.

Para el mismo arquedlogo, Tamoanchan no es un pais mitolégico y fantastico,
como algunos antropélogos e historiadores pretenden definir, sino real y verdadero, del
cual mas tarde se apoderd la mitologia; y en efecto al desaparecer Xochicalco o
Tamoanchan como centro religioso y comercial de importancia, al abandonarse y
convertirse en ruinas, so6lo perduré como leyenda de haber sido el lugar de origen de
Quetzalcoatl, el creador del Quinto Sol y de la nueva humanidad, el creador del maiz y
formador del calendario, y por consiguiente la casa u hogar del nuevo hombre formado
a partir del ultimo sol.

Todo esto pasé a ser parte de la tradicion religiosa de otros pueblos, de la
mitologia y la leyenda, sobre todo de los mexicas, cuyos sabios y sacerdotes fueron
enriqueciéndola y transmitiéndola de generacion en generacion hasta llegar a los
cronistas del siglo XVI. Sin embargo nos parece que los textos —muchos de ellos
redactados en nahuatl por los ayudantes de Sahagun- tratan de hacer una analogia de
un paraiso celestial como caso lo establece la religion cristiana, sobre este punto
Johansson K. Patrik nos sefiala:

“El Tamoanchan de los aztecas fue situado, probablemente a raiz de la
interpretacion franciscana, en el cielo. Como expresamos antes, esta celestializacién
de una cultura esencialmente tellrica como es la nahuatl nos parece obra de los
religiosos esparfioles. Tamoanchan, “la casa a donde bajamos” (temoa-chan), o quiza
“la casa donde se vive” (Tonemoachan), se encuentra probablemente situado en el
corazén de la tierra y aun si la evolucion existencial de los pueblos nahuas pudo abrirle

la dimension al cielo, conserva un caracter mitico que lo vincula con la tierra™

3 Patrick Johansson K., Voces distantes de |os aztecas, p 111.
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3.3 Cultura.

“Como ninguno de sus contemporaneas, la urbe del siglo VII absorbi6é y asimilé la
compleja y mdltiple herencia cultural mesoamericana, sus construcciones son
verdaderas amalgamas de las tradiciones de Teotihuacan, Oaxaca, Occidente, el area
maya Yy la Costa del Golfo. Sin embargo, los estilos, los simbolos y los artefactos de
estas civilizaciones no se presentan como en sus lugares de origen, sino que, ademas
de acusar derivaciones e incluso serias transformaciones, en Xochicalco son
adaptados a contextos distintos y de gran coherencia” *

La principal produccion de Xochicalco se dio en el terreno de la ciencia
astronémica, al hacer una analogia con Teotihuacan podemos darnos cuenta, que
Xochicalco tuvo observatorios de mayor precision, sus habitantes desarrollaron
conocimientos mas elevados en cuanto a la escritura y posiblemente a las
matematicas. Para poder dar una explicacion al hombre comun sobre el origen y
funcionamiento del mundo, los sabios que habitaban en la cuspide de ese lugar magico
y esotérico; llevaban a cabo un trabajo intelectual caracteristico en este tipo de
concentraciones urbanas, cuyas actividades se separan de las actividades manuales;
son precisamente el motor de la historia, es la transicion de la economia primitiva a la
economia politica, ello es lo que genera un cambio de la sociedad primitiva a una
sociedad civil.

Morante LOpez hace una adecuada mencion sobre el rol de las clases sociales en
Xochicalco, establece que los xochicalcas logran crear intereses de clase “dividiendo
los ambitos publico y privado. Para conservar este nivel, la clase dominante creé un
Estado con sus soportes de violencia e ideologia. Ejército y sacerdocio, viven uno al
lado del otro en el sitio...

Los dos componentes de la cultura: el material y el intelectual salian juntos de
Xochicalco: las artesanias y la aldeas y conocimientos. A falta de mayores evidencias
materiales que indiquen la produccion intensa de las primeras, podemos creer que los
segundos fueron su principal exportacion. En cuanto a la organizacion social, esta claro
gue en Xochicalco existieron multiples posiciones y niveles jerarquicos, la division de

trabajo alcanzé los oficios especificos y el cargo de jefe Unico, gobierno dual o de grupo

* Leonardo Lépez Lujan. op. cit., p. 46.
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de gobernantes selectos, se infiere de hecho de que esta estructura haya funcionado
con éxito por més de tres siglos, administrando un amplio territorio”. °

De esta manera se puede explicar por qué el dominio con base en una ideologia
es mas efectivo que el militar. Los tributos de esta forma pueden ser entregados
voluntariamente a los representantes de los dioses en la tierra, a quienes conocen el
movimiento de los astros, la época de siembra, el futuro de los hombres. La clase
gobernante aparecia como indispensable para dirigir el culto, de este dependia la
ocurrencia de los fendmenos astrondémicos, climaticos e inclusive la supervivencia
misma del individuo.

A partir de la herencia astronOmica y matemética de los mayas, fue creado un
importante culto religioso; el culto venusino, es decir a Quetzalcoatl. Esto fue sin lugar a
dudas el factor mas importante que hizo sobresalir a Xochicalco, al grado que logré
suplantar a la religiéon de los teotihuacanos. Para finales del apogeo de Xochicalco se
habia consumado la adoracion de Quetzalcoatl y no hay duda de que esta cultura
influy6é de manera importante para que en otros pueblos de la regién, trascendiera esta

riqueza teoldgica y cultural que se consolidd en ese valle de Cuaunahuac.

3.4 Poblacion.

En el Valle de Xochicalco y sus alrededores durante las épocas prehispanicas,
vivieron grupos de pobladores que se remontan al periodo Preclasico; como ya lo
mencionamos, se trata de aldeanos agricolas que constituian comunidades rurales de
poca relevancia; mas avanzado el tiempo hacia el periodo Clasico, Xochicalco era
ocupado por una modesta poblaciéon que habia comenzado a desarrollar una economia
y cultura de poca relevancia, y hada sobresaliente si se le compara con otras culturas
de aquella época que se encontraban en apogeo, como era el caso de la Teotihuacana.

Sin embargo, la llegada de un grupo culturalmente mas adelantado, detoné el
potencial del sitio; le infundié un nuevo espiritu y vigor religioso que dio como resultado
la formaciéon de uno de los centros religiosos y comerciales mas importantes de

mesoameérica. Este grupo que llega a Xochicalco, trae conocimientos del calendario, la

°Rubén B. Morante Lopez, Tesis: Evidencias del conocimiento astronémico en Xochicalco Morelos, pp 111y 112.
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numeracion y la escritura jeroglifica que se empleaban en la costa del Golfo; tiene
influencias e interrelaciones de la cultura maya, pero logra adaptarlos a la region, para
sintetizar una cultura que los antrop6logos han denominado nahua-costefia-maya.

La poblacion que vivia de la agricultura, caza, pesca y recoleccion; al cabo de
poco tiempo desarrolld una tecnologia apropiada para producir sus alimentos, ello
origind que el territorio se extendiera de manera importante y por lo mismo le fue
posible obtener excedentes econdmicos; aspecto que obligd a organizar a sus
habitantes, trayendo como resultado un importante incremento en la produccion.
Desarrollaron técnicas de construccion, que hicieron factible el empezar a nivelar los
terrenos de algunas colinas, contener laderas con muros de mamposteria, a efecto de
construir los primeros edificios del nuevo imperio.

La aparicion de la ciudad como centro ceremonial, indica la existencia de un grupo
de dirigentes que influia en la economia con el objeto de ordenar y planear el espacio;
gue extraia excedentes en productos, materias primas y mano de obra; tanto de
Xochicalco como de poblaciones vecinas a las que demandaba tributo por medio de la
ideologia religiosa y de un control militar. Pero el centro de la ciudad era el espacio
social en donde se generaban los procesos religiosos, politicos y administrativos de la
zona; Xochicalco pudo ser el centro de una serie de sitios aledafios como La Maqueta,
La Fosa, El Jumil y Tlacoatzingo, los cuales pudieron funcionar como barrios altamente
dependientes; ademas pudo ser la cabecera y centro ceremonial de una confederacion
de pueblos, esto lo comprueba la existencia de una serie de caminos de gran
circulacién, asi; Xochicalco crecié hasta ser la entidad que dominé el occidente de

Morelos.

3.5 EL Imperio.

“Casi todas las hipétesis vertidas en los ultimos treinta afios coinciden en la
importancia que tuvo el colapso del imperio de teotihuacano en el surgimiento de la
ciudad. Sin embargo existen grandes divergencias en cuanto a la manera en que se
supone estuvieron encadenados estos fendmenos. Desde la Optica de algunos

especialistas, centros como Xochicalco y El Tajin motivaron la caida de Teotihuacan a
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fines del Clasico, ocasionando un vacio de poder. En contrapartida otros investigadores
invierten el sentido casual de la explicacion al afirmar que los centros epiclasicos, sélo
pudieron haber surgido en ausencia del poder hegeménico de la Ciudad de los
Dioses”.°

Nuestro punto de vista es que Xochicalco como centro econdmico, religioso, y
politico de gran importancia, sélo pudo desarrollarse a partir de que Teotihuacan
presentd una desintegracién como cultura hegemdnica mesoamericana, ya que no se
encuentra evidencia alguna, de que el abandono de Teotihuacan haya sido producto de
otro poder centralizado como Xochicalco, Cholula 6 Tula, y conforme las
investigaciones arqueoldgicas de que se dispone hoy en dia, no hay duda de que el
esplendor de Xochicalco se limita al Epiclasico, y que Teotihuacan nunca jugo un papel
preponderante en el estado de Morelos.

No se debe olvidar que la caida de Teotihuacan fue un fendmeno gradual, esta
cultura aun en el Epiclasico, tiene un tamafio dos veces mayor que Xochicalco, sin
embargo su esfera de influencia para esa época se limitaba solo a la cuenca de
México, permitiendo el surgimiento de sitios como Cacaxtla, Teotenango y Xochicalco
gue comienzan a dominar en sus respectivos valles.

La configuracion del asentamiento del Valle de Xochicalco, la organizacion interna
de la ciudad, sus construcciones bélicas y los artefactos asociados con el sacrificio, nos
hablan de una época de militarismo y conflicto exacerbados. Se puede sefialar que
existieron factores para establecer una confederacion junto con otras ciudades, cuyo
objetivo era consolidar el control politico de la zona a través de la disminucién de la
influencia teotihuacana, lo que puede explicar el crecimiento tan acelerado y no natural
de la poblacién en un valle de escaso potencial agricola, asimismo con el concurso de
todas las poblaciones unificadas se explica la edificacion de las enormes
construcciones publicas y de la élite urbana. El surgimiento de sitios como Xochicalco,
El Tajin y tal vez Cacaxtla, durante el Epiclasico, marca el inicio de una era muy
importante en Mesoamérica; la del Estado Regional Independiente.

®Leonardo L épez Lujén, op. cit. p. 45.
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3.6 La ciudad

“En la historia de la arqueologia mesoamericana son pocos los sitios como
Xochicalco que han cautivado tanto la atencion de enterados y profanos. La
admiracion que produce la urbe prehispanica en quien la recorre por primera ocasion
se debe, sin duda, a su monumentalidad, a sus fortificaciones inexpugnables a la
presencia de enigmaticas cavernas que surcan las entrafias del cerro sobre el que se
levantan las ruinas y sobre todo, a la belleza del Templo de las Serpientes
Emplumadas. Desde el afio de 1791 en que se reveldé su ubicacion en el mapa,
Xochicalco se convirti6 en el destino obligado de viajeros, historiadores vy
arquedlogos”.’

Los antiguos migrantes que se trasladaron a Xochicalco contaban con avances
culturales, tecnoldgicos y cientificos superiores que los de la poblacién autdctona alli
establecida. Fueron diversos los criterios aplicados para seleccionar precisamente ese
lugar, entre los mas importantes son: el astrondmico y militar. La decision final por parte
de los cientificos astrénomos-sacerdotes fue determinante. Xochicalco es un sitio
privilegiado para realizar observaciones astronémicas, por tal motivo se tratd de un
descubrimiento en el que participaron personas con elevados conocimientos de
astronomia y geografia. En lo militar no hay dudas de que Xochicalco es el sitio
fortificado mas antiguo que se conoce en el centro de México, al igual que cualquier
otra ciudad de la época, estuvo expuesta a periodos de inestabilidad politica y social,
provocada por otras culturas con menor avance interesadas en arrebatar el acervo
cientifico logrado.

Para el caso de cualquier cultura los conocimientos cientificos son sinébnimos de
poder y control sobre otros pueblos; para los Xochicalcas esto no fue la excepcion y de
manera muy clara Morante LOpez, manifiesta: “Esto suena logico ya que adquirirlos
requiri6 un gran esfuerzo a través de muchos siglos. Los pueblos mesoamericanos,
gue tenian esa obsesion por medir el tiempo y en cuya estructura social habia grupos
como los sacerdotes-astronomos, cuyo poder y sobrevivencia dependia del calendario

"Leonardo Lépez Lujan. op. cit. p. 22.
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ritual, tuvieron que proteger, incluso a costa de su vida, esa sabiduria. Los sitios
ceremoniales y los centros de estudio también requerian defensa.” ®

Otro de los aspectos mas significativos de los xochicalcas seguramente fueron las
fuertes evidencias de la estratificacion topogréafica. La urbanizacion del Cerro de
Xochicalco refleja una cuidadosa planificacion y clarifica muchas de las actividades alli
desarrolladas. De manera semejante a lo que sucede en El Tajin y en la mayoria de las
ciudades mayas, el asentamiento en el Cerro de Xochicalco estd dividido en dos
grandes porciones: un conjunto de plazas bajas de caracter publico y una acrépolis de
acceso restringido; la porcién norte conforma un nivel mas elevado, exclusivo de las
elites, alli se encuentran las residencias de los mas altos dignatarios estatales dos
juegos de pelota y las principales estructuras de culto privado, entre las que destaca el
Templo de las Serpientes Emplumadas. Por el contrario en el lado sur y poniente del
cerro se hallan las plazas y monumentos relacionados con el intercambio comercial, las
asambleas masivas, el juego de pelota, el culto puablico y las grandes fiestas populares.

En el segundo nivel en donde se encuentra la Plaza Central, es probable que las
construcciones cumplieran funciones publicas no so6lo para la mayoria de los
residentes, sino también para las zonas aledafas, debe mencionarse que las Unicas
areas densamente pobladas, fueron las laderas del Cerro de Xochicalco; por lo que
corresponde a las zonas urbanas, éstas se asentaron en un area aproximada a las 100
hectareas, cuya poblacion en su fase final pudo haber alcanzado una cantidad cercana
de 15 000 personas especializadas en actividades politicas y religiosas que vivian a
costa de un area rural bastante mayor.

Uno de los aspectos distintivos de la urbe, es la gran diversidad de su arquitectura
y de las obras de arte con las que se encontraba decorada. Esto puede deberse a que
la ciudad estaba compuesta por una poblacion pluriétnica, separada en barrios y
gobernada por una nobleza comun, que conjug6é armonicamente las concepciones de
los distintos componentes de la sociedad, en una cultura de multiples raices. Los
trabajos arqueoldgicos realizados en la zona nos indican que hubo una sola fase
importante en la construccion de la ciudad y solamente remodelaciones posteriores de

una relativa menor importancia.

8 Rubén B. Morante L épez. op. cit. p94
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3.7 Organizacion politica y administrativa.

Xochicalco se constituyé como una ciudad-estado;® es una la unidad politico-
econdmica-cultural dotada de comunicaciones, servicios urbanos y estructuras
organizacionales, que ocupa un territorio geografico en el cual pueden quedar inscritas
una serie de poblaciones dependientes de dicho centro. Tendra asi la ciudad-estado
las siguientes caracteristicas: una autonomia politica, una comunidad de lengua y
civilizacion, un territorio delimitado geograficamente y una organizacion militar.
Xochicalco y El Tajin permitieron que a la caida de Teotihuacan las instituciones de
orden burocratico no desaparecieran. Esto es de gran importancia para comprender
gue a lo largo del Postclasico se mantuvo la conservacion de una forma de Estado. Si
bien es un hecho de que Xochicalco se desarroll6 como resultado de un vacio de poder
en el centro de mesoamérica a raiz del colapso de Teotihuacan, también fue debido a
gue los xochicalcas pudieron implementar formas de gobierno y control politico,
desarrolladas precisamente en Teotihuacan, es decir, se mantiene la continuidad en las
formas y tipos de ejercicio del poder estatal del periodo clasico.

Bajo estas condiciones, la caida de Teotihuacan dejé desprovisto el control socio
econdémico que ejercia en la zona; sin embargo, aquellas culturas que contaron con la
capacidad de adoptar sistemas similares de organizacion burocratica y de
posesionarse de zonas que estuvieron dominados y controlados por los teotihuacanos,
pudieron tener un surgimiento acelerado y consistente como son los casos de Tula,
Cholula'y Xochicalco.

No hay duda de que en Xochicalco existia una organizacion y division politica y
administrativa de sus habitantes y gobernantes. Es facil reconocer dicha division; en las
representaciones iconograficas de individuos ricamente ataviados, en la diversidad y
tamafno de las unidades residenciales y sus acabados, en la cuantia desigual de los
bienes aldctonos y suntuarios hallados en ellas, en la dispar importancia de los lugares
de inhumacion, y en los abundantes, pero distintos tipos de las ofrendas funerarias.

La mayor parte de los xochicalcas no se dedicaban directamente a las labores

agricolas, sino a un amplio rango de actividades que podemos considerar urbanas. A

® Lacategoria de andlisis politico ciudad-estado, fue creada principalmente para el estudio de las antiguas ciudades
griegas del mar Egeo, sin embargo, existen elementos en Xochicalco que llegan a coincidir con estas estructuras de
organizacion social.
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partir de los vestigios arqueoldgicos encontrados en la ciudad, resulta probable que sus
moradores, tal vez organizados en grupos corporados, cumplieran funciones
especificas. Si este fuere el caso, hubieron toda suerte de especialistas: tejedores,
alfareros, canteros, albafiles, cesteros, carpinteros, lapidarios, escultores, pintores y
comerciantes; toda una organizacion social jerarquizada y con funciones especificas.
Ademas se infiere la presencia de un grupo de dirigentes, compuesto por militares,
sacerdotes y burdcratas. Resulta obvio que este grupo ejercia su autoridad sobre la
poblacién urbana y rural, a través de la religién y las armas, obtuvieron asi excedentes

en productos, materias primas y mano de obra.

3.8 La caida.

Xochicalco crecié, vivio su mayor auge y también cayd en el Epiclasico. En un
tiempo que resulta sorprendentemente corto fueron erigidos los templos, las plazas, los
juegos de pelota y los palacios mas importantes de esta ciudad, alcanzando una
densidad de arquitectura ceremonial que supera en mucho a las de Monte Alban, Tula
y Cacaxtla. No obstante, al crecimiento explosivo de Xochicalco seguira la destruccion
violenta del ndcleo urbano y el éxodo de sus habitantes. Este hecho crucial queda
patente en las huellas del incendio que presentan los principales edificios de la ciudad y
en la precipitada contraccion. Después del 900 d.c. queda Unicamente una pequefia
ciudad en el que su halo se reduce a menos de 12 hectéreas, y con el paso de los
siglos, 600 afios después, cuando los espafioles pisan por primera vez Xochicalco, solo
era una zona de ruinas.

“Durante los primeros afios de la Colonia, Xochicalco se volvio a tal grado victima
del olvido que uUnicamente los habitantes de las haciendas y de los pueblos mas
préximos conocian su localizacién exacta. Muy seguramente, los indios de las
inmediaciones visitaban las ruinas con ansiedad para rendir culto a sus templos e
imagenes, costumbres que por cierto, aun se practicaban hasta hace poco mas de cien

afos: una escultura que plausiblemente representa a Xochiquetzal —era reverenciada
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en el siglo XIX como imagen de la Diosa de los matrimonios o Tonantzin (nuestra

venerable madre)” *°.

19_eonardo Lépez Lujan, op. cit. p.22.
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4. Infraestructura, poblacion, servicios y turismo en los municipios de

Temixco y Miacatlan Morelos.

La zona arqueoldgica de Xochicalco y el museo de sitio son terrenos de propiedad
federal que pertenecen al INAH. ElI Centro Ceremonial de la antigua Ciudad de
Xochicalco se encuentra dentro del municipio de Miacatlan; sin embargo el museo de
sitio, muy cercano al lugar, es parte del municipio de Temixco. Debido a que estas dos
entidades municipales estan relacionadas con el objeto de nuestro estudio, resulta
indispensable referirnos a la infraestructura de ambas. A lo largo de este capitulo, toda
la informacion la citaremos primero refiriéndonos al municipio de Temixco pues para
llegar al lugar cuando uno procede de las ciudades de Cuernavaca 6 México, la entrada
obligada es precisamente por ese municipio, y posteriormente después se transita por
el municipio de Miacatlan, es decir el orden de la informacion, mas por razones de

ubicacion.

4.1 Aspectos geograficos.

Localizacién™.

Temixco: Se encuentra al norte este del Estado, limita en su parte norte con la ciudad
de Cuernavaca; al sur con los municipios de Miacatlan y Xochitepec; al este con los
municipios de Emiliano Zapata; y al oeste con el municipio de Miacatlan y el estado de
México. Se encuentra a una distancia cercana de 10 Km. entre la cabecera municipal y
la capital del Estado, de hecho el municipio de Temixco ya es conurbado de la ciudad
de Cuernavaca.

Miacatlan: Al norte limita con el estado de México y el municipio de Temixco; al sur con
los municipios de Puente de Ixtla, Mazatepec y Tetecala; al este con Xochitepec; y al
oeste, con Coatlan del Rio y el Estado de México. Su distancia aproximada entre la
cabecera y la capital del estado es de 40 kilébmetros.

! Centro Nacional de Estudios Municipales, pp. 72y 82.
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Extensiéon?.

El estado de Morelos estd compuesto por 33 municipios, que suman una superficie
total de 5 318 kms2.

Temixco: Ocupa una superficie de 87.7 km2, que corresponde al 1.7% del total del
Estado.

Miacatlan: La superficie total del municipio de Miacatlan es de 233.6 Km? y representa

el 4.4% respecto de la superficie del Estado.

Orografia®.

Temixco: Los cerros importantes son Del Aire, Ajuchitlan, La Culebra y Colotepec. En
Temixco se presentan tres formas de relieve: accidentadas que cubre el 35% del
terreno que se localizan al oeste; zonas semi-planas con una extension de 45% del
municipio, ubicadas hacia el centro y este; y las zonas planas que abarcan el 20%
ciento de la superficie en el este y sureste del municipio.

Miacatlan: El municipio se caracteriza por ser montafioso en la parte norte, alli se
localizan las pefas del Fraile y del Bosque, asi como las montafias de los Cuilotes y el
Cerro Alto, en la parte intermedia el cerro de Tepetzingo. Las zonas accidentadas
cubren el 10% del territorio municipal, asi como lomerio en un 40% en la parte norte y

en la parte centro; y al sur se encuentran campos semi-planos que cubren el 50%.

Flora®.

Temixco: La flora esta constituida principalmente por selva baja caducifolia de clima
calido, sus principales variedades son: jacaranda, tabachin, casahuate, ceiba y

bugambilia, arboles frutales de clima semi-tropical y plantas de ornato.

Miacatlan: Esta constituida principalmente por selva baja caducifolia de clima calido, su

vegetacion consiste en plantas de casahuate, huizache, guamuchil, acacias, guajes

2 |bidem., pp. 73y 82.
% | bidem.
* 1bidem.
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rojo y verde, copal, mezquite, jacaranda, tabachin, ceiba y bugambilia y una gran

variedad de arboles frutales de clima semi-tropical y plantas de ornato.

Fauna®.

Temixco: La fauna la constituyen venado de cola blanca, jabali de collar, mapache,
tejon, zorrillo, armadillo, liebre, conejo, coyote, gato montes, comadreja, tlacuache,
murciélago, pajaro bandera, chachalaca, urraca copetona, zopilote, aura, cuervo,

lechuza y aves canoras y de ornato.

Miacatlan: La constituyen animales como: tejon, zorrillo, liebre, tlacuaches, urracas,
huilotas, zopilotes, cuervos, lechuzas y tortolas, asi como iguanas, viboras de cascabel,
venado cola blanca, tején, armadillo, gato montes, comadreja, murciélago, chachalaca,
urraca copetona y coyotes. En las lagunas Del Rodeo y Coatetelco hay actividades de
pesca, donde se produce la mojarra Carpa de Israel y Lobina.

Clasificacion y uso de suelo®.

Temixco: De la superficie total, en forma general se utilizan: 3,262 has para uso
agricola, 5,676 has para uso pecuario y 5.0 para uso industrial. En cuanto a la tenencia
de la tierra, se puede dividir en: 2,651 has. de propiedad ejidal, 2,900 has de propiedad
comunal y 1,515 has de propiedad privada.

Miacatlan: Del total del territorio 7,900 hectareas son de uso agricola, 3,892 de uso
pecuario, 7,400 de usos forestal y 1.5 para uso industrial. En cuanto a la tenencia de la
tierra, se puede dividir en: 14,458 hectareas propiedad ejidal, 2,647 hectareas

propiedad comunal y 1,248 hectareas propiedad particular.

4.2 Poblacion y condiciones sociales.

5 | bidem.
8 |bidem.



67

En el Xl Censo General de Poblacion y vivienda 2000, el estado de Morelos
registré en su totalidad una poblacion de 1 millén 555 mil 296 habitantes, cifra superior
en 360 mil habitantes respecto al Censo de 1990. En este periodo la tasa de
crecimiento anual fue de 2.7%, esto significa que la poblacién se increment6 cada afio
en 27 personas por cada 1 000. De mantenerse constante el actual ritmo de

crecimiento la poblacién se duplicaria en 26 afios’.

Poblaciéon®.
El total de los municipios que analizamos, sumé los siguientes numeros de habitantes:
Temixco: 93 620.

Miacatlan: 23 400

Tasa de crecimiento anual®.
Temixco: 3.2%

Miacatlan: 2.3%

Poblacién indigena®™.

En Morelos, el total de personas con alguna lengua indigena asciende a 30 896, cifra
gue representa el 2.3% de la poblacién del Estado. En la entidad la poblacion hablante
de alguna lengua indigena presentd una tasa de crecimiento del 4.5% durante el
periodo 1990-2000, lo que significa que dicha poblacién se increment6 cada afo en 45
personas por cada 1 000 habitantes. Esta cifra del 4.5% es superior a la nacional que
presenta un crecimiento de apenas el 1.7%. Del total de la poblacion que habla alguna
lengua indigena en el estado, 93.1% habla también el espafiol.

En el Estado de Morelos, 60 de cada 100 habitantes de lengua indigena, tienen por
lengua el nahuatl. Los tipos de lengua indigena que le siguen en importancia son:
mixteco, tlapaneco, zapoteco, otomi y mazahua. Varios de estas lenguas no tienen su
centro de origen histérico en la entidad, con lo que se deduce que han llegado por

inmigracion.

" INEGI. Morelos, perfil sociodemogréfico. p. 3.
8 |bidem., p. 5.

° |bidem., p. 4.

1% 1bidem., pp. 53 a57.
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Temixco: La poblacién indigena del municipio equivale a 1 333 personas, en éste
mismo municipio el pueblo de Cuentepec presenta la mayor cantidad de habitantes que
hablan alguna lengua indigena.

Miacatlan: Tiene una cantidad absoluta equivale a 217 personas consideradas como
indigenas.

Inmigracion™.

Morelos se sitla como la quinta entidad con mayor porcentaje de no nativos, después
de Quintana Roo, Baja California Norte, Estado de México y Baja California Sur; es
decir es un estado importante en inmigrantes. De acuerdo con su lugar de nacimiento,
se registra que 29.0% de las personas llegaron a la entidad y 9.7% salieron de ella, con
lo que el saldo neto migratorio es positivo en 19.3%. Si comparamos la situacion estatal
con el contexto nacional, se tiene que en el &mbito nacional de cada 100 habitantes, 80
permanecen en su entidad de nacimiento; en cambio en Morelos de cada 100
habitantes solo 68 nacieron en el estado.

Temixco: de cada 100 son 65.

Miacatlan: de cada 100 son 87.

Emigracion®?.

En la entidad, 3.0% de la poblacion realizé algin movimiento migratorio internacional,
de este porcentaje 76% permanecen fuera del pais y no han regresado. Las mayores
proporciones de migrantes internacionales del estado y del pais se presentan en el
rango de 15 a 24 afios de edad. Los migrantes internacionales tuvieron como principal
destino los Estados Unidos de América. La importancia de las corrientes migratorias al
vecino pais del norte se debe a cierta cercania geografica, a la creciente integracion

econdémica y los elevados ingresos que pueden ser alcanzados.™®

" 1bidem., pp. 15 a 18.

2 |bidem. pp. 24y 25.

13 Cabe mencionar que en |as fuentes consultadas no tuvimos acceso al desglose de |os porcentajes de emigrantes
por municipio.
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Analfabetismo™.

En Morelos en 1990 la cifra fue de 89.6% de nifios que sabian leer y escribir. Para el
afio 2000, el porcentaje fue de 88%. Lo anterior significa que durante este periodo
crecid la poblacion analfabeta. En el contexto municipal Miacatlan y Temixco se
sitan en los porcentajes mas altos; a manera de comparacion tenemos que el
municipio de Zacatepec tiene el porcentaje mas bajo de analfabetas con el 8.6%, y el
porcentaje mas alto corresponde al municipio de Ocuituco, con el 18.2%. Como
referencia la media nacional es del orden de 12.7% de analfabetismo.

Temixco: tiene 14.1 %

Miacatlan: 14.4%,

Escolaridad™®.
En Morelos de 1990 al afio 2000, el nivel de instruccién de las personas de 15 y mas

afos de edad, se incremento en lo relativo a la educaciéon media basica (aumento 4.2
puntos porcentuales); también lo hizo en el nivel medio superior, que paso de 25.1 a
29.6% en el mismo periodo. Tanto en la entidad como en el pais, la razén principal del
abandono la escolar es la falta de dinero y la necesidad de trabajar. ElI grado de
escolaridad promedio nacional es de 7.5 afios de estudio, en el estado de Morelos es
de 7.7 afos, en el contexto municipal tenemos los siguientes promedios:

Temixco: 6.9%.

Miacatlan: 5.7%.

¥ INEGI, Morelos, perfil sociodemogréfico, p. 71.
> |bidem., pp. 77 a79.
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Temixco™®
NIVEL ESCUELAS MAESTROS ALUMNOS
Preescolar y primaria 79 492 15 828
Secundariay telesecundaria 11 198 4740
Bachillerato 2 49 888
Profesional Medio 2 97 1172
Institutos de Nivel Superior 1 148 1083
TOTAL 95 984 23711
Miacatlan."’
NIVEL ESCUELAS MAESTROS ALUMNOS
13 65 600
Preescolar
Primaria 21 140 3087
Secundaria 6 85 956
Bachillerato 59 220
Capacitacién para el trabajo 1 5 20
TOTAL 42 354 4 883

Vivienda'®.

La disponibilidad en servicios de vivienda es uno de los indicadores que contribuyen a

la medicién de los niveles de bienestar de la poblacion. En Morelos los datos de

disponibilidad de agua entubada, drenaje y energia eléctrica dentro de la vivienda,

muestran diferencias significativas, el promedio nacional para estos rubros es de

1 INEGI, Cuaderno estadistico municipal, Temixco Estado de Morelos, p. 56.

M Ingtituto Nacional parael Desarrollo del Federalismo. Enciclopedia de los municipios de México. Estado de

Morelos, Miacatlan. s. p.

8 INEGI, Morelos, perfil sociodemogréfico, p. 159.
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77.0%. En lo que corresponde al estado de Morelos es de 71.8% y en los municipios
gue analizamos en este estudio tenemos los siguientes porcentajes

Miacatlan: 61.6%.

Temixco: 81.9%.

En Morelos existe un contraste muy importante en lo que compete a estos servicios,
pues por ejemplo en el municipio de Zacatepec en donde existe la infraestructura mas
completa, el porcentaje es de 90.7% de las viviendas, mientras que el mas bajo

corresponde a Tlanepantla con so6lo un 3.4% de los mismos servicios.

Salud®.

Temixco: En el municipio existen 12 unidades médicas correspondientes a organismos
oficiales y privados, alli es atendida la poblacion de las zonas urbanas y rurales que
demanda de servicios meédicos.

Miacatldn: Cuenta con los servicios de salud, en donde desatan 5 unidades médicas.
Pertenecientes a organismos oficiales y privados para la atencion en las zonas rurales

y urbanas.

4.3 Aspectos econdémicos.

Poblacién econémicamente activa®.

El promedio nacional de la poblacion econédmicamente activa se ubica en el 49.3%.
Segun el Xll Censo de Poblacién y Vivienda 2000, en Morelos, del total de la poblacion
de 12 afios y mas, que comprende aquellas personas que por su edad son aptas para
trabajar sumaron 1 millon 094 mil 687 personas, de éstos el 51.0%, practicamente 558
mil individuos, constituyen la poblacion econémicamente activa. Para los municipios
motivo de nuestro analisis las cifras son:

Temixco: 51.5%, igual 48 200 individuos.

Miacatlan: 45.0%, igual a 10 500 individuos.

| nstituto Nacional parael Desarrollo del Federalismo, op. cit., s.p.
2 INEGI, Morelos, perfil sociodemogréfico, p 89 a91
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Ingresos con dos salarios minimos o mas?.

En el Estado de Morelos, la proporcién de poblacion que recibe mas de dos salarios
minimos es menor a la registrada en el pais; la diferencia es de 3.2 puntos
porcentuales, pues en el contexto nacional el porcentaje es de 43.6% y en Morelos es
del 40.4%, en los municipios que venimos estudiando es de:

Temixco: 37.0%

Miacatlan: del 17.9%.

Ganaderia®.

Temixco: A esta actividad se le ha prestado poca importancia y no se ha creado la
debida infraestructura, en términos generales ésta se basa en el desarrollo del ganado
menor, porcino y avicola y se orienta primordialmente a abastecer al mercado local.

Las granjas avicolas complementan las actividades econdmicas, cuyo producto
principal, es el pollo de engorda, sin embargo en las Ultimas décadas no ha existido un
crecimiento importante y algunas de las pocas granjas que existian en el municipio han
desaparecido.

Miacatlan: La crianza se desarrolla en potreros donde se explota el ganado lechero y
de engorda, podemos decir que esta actividad es de poca importancia para la

economia del municipio.

Agricultura®,

Temixco: La agricultura es determinante en la economia de este municipio, ya que la
tercera parte de la poblacién se dedica a la misma; sin embargo, en el campo hay poca
disponibilidad de tierras para el cultivo. En esta misma actividad, la floricultura presenta
el mayor potencial productivo, particularmente el cultivo de las rosas, que destaca mas
por su volumen que por su calidad. Como resultado de las politicas neoliberales
aplicadas por el gobierno federal, dos de los principales productos que contribuian en

2! | bidem.
2 |nstituto Nacional parael Desarrollo del Federalismo, op. cit. s.p.
2 | bidem.
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forma importante con la economia del municipio practicamente desaparecieron, que
son los cultivos del arroz y de la cafia de azUcar.

Miacatlan: Esta actividad es fundamental para el municipio, se realiza en terrenos de
riego y consiste en la siembra de cafia de azucar y hortalizas y en terrenos de temporal

se siembra maiz, sorgo vy frijol.

Industria®*.

Temixco: Esta actividad es secundaria para la economia del municipio, a pesar de ello
se pueden hacer tres clasificaciones: la extractiva, que se basa en la obtencion de
arena para la industria de la construccion, la manufacturera, en donde existen féabricas
de ceramica, de confeccion de prendas de vestir y talleres maquiladores de ropa; y de
la construccidon en donde existen fabricas de block, tabicdn, adoquin y una tabiquera.
Miacatlan: En este ramo tiene poco desarrollo en el municipio y comprende pequefias
fabricas y talleres de ceramica.

Abasto?.

Temixco: En las localidades de Acatlipa y Temixco, existen en cada una de ellas un
mercado municipal, en la Cabecera Municipal un rastro mecanizado y un tianguis
semanal los dias lunes. En las colonias y pueblos aledafios, existen mercados semi-
fijos y en las localidades de Acatlipa y Temixco disponen de tiendas departamentales, y

en todo el territorio municipal existen miscelaneas (tendajones).

Miacatlan: En la cabecera municipal cuenta con un mercado y almacenes de abarrotes
y miscelaneas, en Coatetelco un mercado municipal, un almacén y miscelaneas, en el
pueblo de Xochicalco un almacén y diez misceldneas (tendajones), en todo el municipio

existen tianguis y miscelaneas para abastecer a la totalidad de la poblacion.

2 1 bidem.
% | bidem.
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4.4 Infraestructura y servicios.
Servicios publicos?®.

Temixco: La cobertura de servicios publicos es:

Servicio Cobertura

Agua potable 94%
Alumbrado publico 98%
IMantenimiento del drenaje urbano 82%
IRecoIeccién de basuray limpieza de las vias publicas 70%
ISeguridad Publica 90%
IPavimentacic')n 85%

Mercados Se abastece el 80%

de las localidades

Rastros Existe un rastro en el

municipio que cubre el

70% de la demanda

Ademas el ayuntamiento administra los servicios de parques y jardines, edificios

publicos, unidades deportivas, panteones, monumentos, entre otros.

Miacatlan: La cobertura de servicios publicos de acuerdo a las apreciaciones del

Ayuntamiento es el siguiente:

Servicio Cobertura
Alumbrado publico 80%
IMantenimiento del drenaje urbano 60%
IRecoIeccién de basuray limpieza de las vias publicas 80%
95%

ISeguridad Publica

% | bidem.
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IPavimentacic'Jn 70%

Mercados Se abastece el 80%

de las localidades

IRastros, (la matanza se hace en las casas) ] No dispone. i

Ademas el Ayuntamiento administra los servicios de parques y jardines, asi como

edificios publicos. Las unidades deportivas son administradas por los clubes deportivos.

Medios de Comunicacion?’.

Tanto en el municipio de Temixco como en el de Miacatlan, se recibe la sefial de voz e
imagen de los canales comerciales, de la capital del estado y los de cobertura nacional;
al municipio llegan las publicaciones periddicas informativas del estado de Morelos y
las de distribucion nacional; se escuchan la mayoria de las estaciones de radio del
estado y algunas del Distrito Federal.

Carreteras®.

Temixco.

e Autopista Del Sol, México-Acapulco, cruza por el municipio de norte a sur,
comunicando con los municipios de Cuernavaca y Xochitepec.

e Carretera federal México-Acapulco, cruza por el municipio de norte a sur,
comunicando con los municipios de Cuernavaca y Xochitepec.

e Carreteras estatales, comunican con otros municipios vecinos como la de
Temixco-Emiliano Zapata y Acatlipa-Alpuyeca.

e Carreteras municipales, se encuentran dentro del municipio y comunican con
otras localidades de este como las que van del centro de la ciudad, a la colonia

Rubén Jaramillo, Pueblo Viejo, y del pueblo de Acatlipa a la colonia Aeropuerto

%" | bidem.
% GuiaRaji, plano de carreteras.
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al pueblo de Tetlama; y el entronque de Xochicalco a los pueblos de Cuentepec

y Tetlama.

Miacatlan.

e Carretera de Miacatlan — Cuernavaca.

e Miacatlan — Alpuyeca.

e Miacatlan- Mazatepec.

e Miacatlan-Chalma, Estado de México.
A los demas pueblos vecinos.

Aeropuerto.

El aeropuerto "Mariano Matamoros"”, el Unico en el estado con capacidad para prestar
servicios a vuelos nacionales se encuentra en terrenos del municipio de Temixco, en él
se cubren las siguientes rutas: Tijuana- Hermosillo-Guadalajara-Cuernavaca y la de
Culiacdn-Monterrey-Cuernavaca. En fines de semana realiza un vuelo al aeropuerto de

Acapulco y otro a las bahias de Huatulco.

Otros servicios de comunicacion.

Ademas de la infraestructura mencionada, tanto en el municipio de Temixco como en el
de Miacatlan existen otros medios de comunicacién como es la telefonia con servicio
local y de larga distancia, particular y teléfonos publicos. Existe también cobertura de
telefonia celular, también se dispone en ambos municipios de los servicios de

telégrafos y correos.
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4.5 Turismo, cultura y recreacion.

Museos®.

Temixco: Como ya lo mencionamos a principios de este apartado, en este municipio se
encuentra el museo de sitio de la zona arqueoldgica de Xochicalco, a s6lo unos
cuantos metros de la misma, clasificado como uno de los mejores en su tipo, dentro de
todo el pais. EI museo funciona a través de energia solar, aspecto que contribuye a
darle un calificativo de lugar ecoldgico. Por otra parte, cabe mencionar que en este
municipio por el momento, no se tiene conocimiento de la existencia de alguna zona
arqueoldgica importante.

Miacatlan: En los terrenos de este municipio se encuentra precisamente la zona
arqueoldgica Xochicalco, clasificada por la UNESCO, “Patrimonio Cultural de la
Humanidad”. Se encuentra también la de "Coatetelco", palabra nahuatl que significa
"Lugar de las serpientes en los monticulos de piedra”, esta zona cuenta con su museo
de sitio, que si bien son de menor importancia que los de Xochicalco representan

también un patrimonio cultural muy importante para este lugar.

Monumentos histéricos®.

Temixco: En este municipio encontramos la Exhacienda de Temixco, edificacion del
siglo XVII, convertida ya desde hace muchos afios en balneario, es el lugar mas
visitado por los turistas que acuden al municipio, al lugar llegan grupos de personas en
excursiones que se transportan en camiones principalmente desde el Distrito Federal.
En el municipio existen también iglesias construidas en la época colonial como son:

e Lalglesia de la Inmaculada Concepcion.

e Lalglesia de San Andrés Apdstol.

e Lalglesia de San Miguel.

e Lalglesia de San Agustin.

Ademas de estas iglesias el lugar cuenta también con el Hotel Posada Temixco,
edificacion del siglo XVII.

 Centro Nacional de Estudios Municipales, p 74y 83.
%0 | bidem.
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Miacatlan: En el municipio durante la época de la colonia fue construida la Hacienda de
San Salvador (hoy casa hogar de Nuestros Pequefios Hermanos).

Existen iglesias de la época colonial como son:

e La Parroquia de Santo Tomas y capilla del Alima de la Virgen en Miacatlan.

e La Parroquia de San Juan Bautista en Coatetelco.

e La Parroquia de la Purisima Concepcion en Palpan.

Principales puntos turisticos®.

Para el estado de Morelos, Xochicalco es uno de sus principales atractivos; sin
embargo para los municipios objeto de nuestro estudio, la zona arqueoldgica y el
museo de sitio, sblo representan un lugar de paso, que dispone de un pequefio
estanquillo para consumir algunas golosinas chatarra, siendo nula la derrama que en
beneficios reciben los habitantes y comerciantes de la zona, ya que la mayoria de los
visitantes son turistas que se hospedan en la ciudad de Cuernavaca, o bien son
paseantes de un dia de la ciudad de México que llegan de entrada por salida.

Por otra parte, a la fecha tanto en Miacatldn como en Temixco, no existe algun
desarrollo ecoturistico; es mas, por parte de las autoridades turisticas del estado, esta
nueva forma de vacacionar, aun es incipiente y por el momento no existen planes
especificos para impulsar el turismo de estas caracteristicas.

Temixco: Dentro del municipio, en las ultimas décadas se ha incrementado la actividad
turistica, basicamente por la afluencia a los balnearios "Ex-hacienda de Temixco" y "El
Ojo de Agua". Sin embargo la derrama de los beneficios de esta actividad no se ha
reflejado en los bolsillos de la poblacién del lugar, pues el Unico provecho real, ha sido
la creacion de fuentes de trabajo, ya que se trata de empresas de caracter privado.
Miacatlan: Es poco el turismo que recibe, sin embargo los lugares con mayor afluencia
lo constituyen las Lagunas del Rodeo y Coatetelco, en donde se puede comer, pescar y

disfrutar de la naturaleza.

31 | bidem.
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Fiestas, danzas y tradiciones®.

En el municipio de Temixco como en el de_Miacatlan, existe La Danza de los Tecuanes:

es un baile autéctono, famoso en la zona, se desarrolla como una comedia mimica con
alaridos guturales en el cual un hombre disfrazado de tigre, llamado tecuani (comedor
de gentes), es perseguido por la comparsa de vestidos estrafalarios, hasta que es
lanzado y se simula su muerte con rituales. En la actualidad esta danza esta
suspendida en la poblacion de Temixco, debido a que en una ocasién mataron en la
realidad al hombre vestido de tecuani.

Brinco del Chinelo: Es una danza tradicional en todo el Estado de Morelos, y en

consecuencia también en los municipios de Temixco y Miacatlan. Las compafiias o

comparsas constan de mas de 30 miembros procedidos de un abanderado con la
leyenda de la “hermandad”; al son de bandas de musica de viento de cada grupo,
bailan sin descansar por las calles del pueblo, por distintos rumbos, para anunciar la

celebracion.

El traje del chinelo esta formado por una tunica de terciopelo en colores brillantes,
bordados con lentejuelas y chaquira, remata su indumentaria con un sombrero como
canasta lleno de pedreria y espejitos, adornado con plumas de avestruz al frente, su
disfraz es una mascara de bigote moruno y barba rizada en forma de junco hacia

delante.

Artesanias.

Temixco.

Alfareria.- En Cuentepec se elaboran comales y vasijas de barro.

Cesteria.- En Cuentepec los cestos de carrizo son el principal producto.

Ceramica.- En Acatlipa y Temixco, destacan las figuras variadas y vajillas de ceramica.
Juegos pirotécnicos.- En Temixco, se elaboran castillos artificiales, cuetes, palomas,
etc.

Prendas tradicionales.- En Temixco se elaboran toda clase de prendas tipicas.

32 | bidem.
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Miacatlan.

Predominan los productos de ceramica en los que hay algunos de muy buena calidad.
En la comunidad de Palpan trabajos femeninos de bordados de hilos, en prendas de

vestir y accesorios domeésticos.

Gastronomia

Temixco.

Alimentos.- Cecina con queso, crema y salsa verde, barbacoa de cabrito, mole rojo de
guajolote, mole de pipian, pozole y tamales de cecina.

Bebidas.- Agua de coco y aguas de frutas.

Miacatlan.

Los platillos més representativos de la region son las barbacoas de cabrito, de becerro
y las cochinitas con base en carne de cerdo. En Coatetelco los tamales de mojarra. En
Palpan los quesos y las cremas acompafados de mezcal de maguey que se fabrica en

la zona.

4.6 Administracion publica municipal.

Principales localidades®3.

Temixco esta dividido en 24 localidades, siendo las mas importantes la cabecera
municipal, Acatlipa, Cuentepec, Palmira, Tetlama y Puente Viejo.

Cabecera municipal Temixco.- Sus principales actividades econdmicas son las
agropecuarias (floricultura), industriales y el comercio. Tiene una distancia aproximada
a la capital del estado de 10 kms., actualmente cuenta con 14 colonias y 7
fraccionamientos.

Acatlipa.- Su actividad basica es la industria de la cerdmica, seguido por el comercio y
actividades de tipo agricola. Su distancia aproximada a la cabecera municipal es de 2
kms., y cuenta con 11 colonias y un fraccionamiento.

Cuentepec.- Es un pueblo indigena, en donde la actividad preponderante es la

agricultura, siendo los principales cultivos el maiz y el frijol, ademas, se crian aves de

* INEGI, Division territorial del estado de Morelos, p 127 a 130.




81

corral y cerdos. Su distancia aproximada a la cabecera municipal es de 45 kms., y solo
tiene una colonia.

Tetlama.- Es un pueblo indigena, a so6lo 40 kms., de la cabecera municipal, teniendo
como actividad preponderante la agropecuaria (maiz y frijol), se crian aves de corral y
cerdos, so6lo una colonia existe en este pueblo.

Pueblo Viejo.- Es una localidad de menor importancia, a sélo 10 kms., de la cabecera
municipal. Su actividad preponderante es la agricultura, asi como la cria de aves de
corral y la cria de cerdos, este poblado solo tiene 2 colonias.

Miacatlan esta dividido en 19 localidades, siendo las mas importantes la cabecera

municipal, le siguen en orden de importancia:

Coatetelco.- Situado al sureste, a una distancia de 6 kildbmetros, pueblo agricola,
pesquero y de jornaleros con mas de 10,000 habitantes.

Palpan de Baranda.- Ubicado al noroeste de la cabecera municipal, a una distancia de
20 kilbmetros, pueblo agricola y ganadero y paso hacia los pueblos de Malinalco y
Chalma, su poblacién es mayor a los 1,000 habitantes.

El Rodeo y Xochicalco.- Estos dos pueblos estan conurbados y su actividad es agricola
y exporta mano de obra a la ciudad de Cuernavaca, se encuentran a cuatro kildmetros
de la cabecera municipal.

Las demas comunidades son pequeias y a mas de 20 kildmetros de Miacatlan.

Organos de gobierno®.

Temixco:

Presidente Municipal, de él dependen los siguientes 6rganos:
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.
Contraloria Municipal.

Coordinacion de Comunicacion Social.

* Instituto Nacional parael Desarrollo del Federalismo, op. cit., s.p.
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Secretaria General.

Direccion de Gobernacion.

e Direccién de Proteccion Civil.

e Direccién del Rastro.

e Direccién de Salud Publica.

e Coordinacion de Seguridad Publica y Transito.
e Juzgado de Paz.

e Juzgados Calificadores.

e Direccién del Deporte Fomenta.

e Direccién de Cultura.

e Oficialia del Registro Civil.

e Administracion del Tianguis Municipal.

e Direccién de Colonias y Poblados.

e Coordinacion Indigena.

Oficialia Mayor.

e Direccién de Recursos Humanos.

e Direccidn de Servicios Generales.

e Direccién de Patrimonio Municipal

e Direccién de Eventos Especiales.

Tesoreria Municipal cuenta con las siguientes direcciones:
e Direccién de Ingresos.

e Direccion de Egresos.

e Direccién de la Cuenta Publica.

e Direccién de Licencias y Permisos.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, con las siguientes direcciones:
e Direccion de Obras Publicas.

e Direccién de Licencias de Construccion.

e Direccidén de Saneamiento Ambiental.

e Direccidon de Alumbrado Publico.

e Direccién de Parques y Jardines.
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Miacatlan:
Presidente Municipal
Para el desarrollo de las actividades administrativas cuenta con los siguientes érganos
administrativos:
e Secretaria General.
e Tesoreria Municipal.
e Contraloria Municipal.
e Direccion de Obras Publicas.
e Direccidén de Gobierno Municipal.
e Direccidn de Licencias y Reglamentos.
e Direcciéon de Educaciéon y Cultura.
e Direccidn de Seguridad Publica.
e Direccion de Proteccion Civil.
e Direccién del Deporte.
e Oficialia de Registro Civil.

e Oficialia Mayor.
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5. Investigacién de campo y factibilidad del proyecto.

Para estar en posibilidades de elaborar un diagndstico, que permitiera identificar
el capital social disponible en el lugar y con ello determinar las posibilidades de
constitucidon de una sociedad cooperativa ecoturistica de participacion estatal, en
primer término procedimos a la elaboracién de los cuestionarios que nos permitieran
conocer los puntos de vista de las diferentes partes que pueden estar involucradas en
el presente proyecto, el conjunto de todos estos cuestionarios se encuentran en el
anexo | del presente trabajo, asimismo los resultados correspondientes de la aplicacion
de estos documentos aparecen en los anexos | al VII. La técnica que aplicamos fue la
entrevista directa y en todos los casos, al final de su aplicacion, se consultd a los
entrevistados si deseaban formular algin comentario extra y en todos los casos la
respuesta fue la misma, consideraban que las preguntas contenidas en el documento
eran suficientes para reflejar su punto de vista sobre el tema, por lo que no fue
necesario aumentar ningun otra informacion, las conclusiones del trabajo de campo son

los que enseguida se presentan.

5.1 Visitantes del sitio.

Conforme a la informacién proporcionada por el administrador del museo y zona
arqueoldgica de Xochicalco, ésta se cataloga dentro de las 10 zonas mas importantes
en el pais. La mayoria de los visitantes que acuden al lugar lo hacen como un paseo
cultural, la mayor cantidad son turistas nacionales y en un menor niumero de origen
extranjero. Durante el afio de 2002, llegaron al lugar en nimeros redondos 800 mil
personas’, el sitio se estima que puede soportar en todo un afio 1 millén 500 mil
visitantes con la infraestructura actual.

Las personas que acuden al lugar, muestran un interés especial por conocer ésta
y otras zonas arqueoldgicas, un numero importante en los ultimos dos afios han

realizado visitas a mas de tres sitios arqueoldgicos, los visitantes que llegan a

! Entrevista realizada a administrador del museo de sitio y de la zona arqueol 6gica de X ochical co.
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Xochicalco tienen un concepto adecuado de lo que representa el ecoturismo, sin
embargo generalmente realizan turismo de tipo tradicional.

De la totalidad de los visitantes de Xochicalco, aproximadamente el 50% realiza el
paseo en el mismo dia y regresa a su lugar de origen, un 33% son turistas que se
alojan principalmente en la ciudad de Cuernavaca y después de visitar la zona
regresan a esa misma ciudad para continuar sus actividades turisticas, un 17% son
visitantes de paso que se dirigen a otros destinos, principalmente Taxco y Acapulco,
ninguno de los entrevistados manifestd realizar alguna actividad turistica
complementaria dentro de las circunscripciones de los municipios de Temixco y
Miacatlan (véase anexo ).

En pregunta directa, todos respondieron que si tuvieran facilidad para poderse
alojar en el lugar, lo realizarian de una a tres noches, pero no por més de cinco. Llama
la atencion que todos los visitantes mostraron un interés muy alto por realizar otro tipo
de actividades complementarias en el lugar si este dispusiera de servicios tales como:

e Bafos de temascal.

e Visitas guiadas para adultos y muy en especial para nifios.

e Asistirian a platicas o conferencias, sobre los antiguos astronomos de
Xochicalco.

e Acudirian a comer en un restaurante en donde se que sirviera comida
prehispanica.

e Asistirian a presenciar espectaculos de juegos de pelota y de danzas
prehispanicas.

En opinion de la mayoria de los encuestados, la difusion y promocién, pues a
decir de los mismos visitantes es un sitio del que habian oido hablar muy poco, e
inclusive llegar a él desde la misma ciudad de Cuernavaca resulta complicado ya que

no existe transporte adecuado.

5.2 Habitantes de las poblaciones cercanas.
Contrasta el interés que muestran los visitantes, con respecto al de los habitantes

de las poblaciones cercanas de los municipios de Temixco y Miacatlan. En todos los
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casos consideraron que para ellos y los habitantes de sus poblaciones, la importancia
gue tiene la zona arqueolégica es muy poca, esto se debe a que los beneficios que
reciben son escasos, pues no se refleja en ninguna derrama de tipo econdmico,
argumentaron que; los visitantes que llegan al lugar pasan de largo y los servicios o
productos que pudieran demandar como hospedaje, alimentos, artesanias Yy
recreaciones complementarias, las realizan en otras partes pero no en esos municipios.

Destaca en el aspecto educativo, que en los ambitos municipales y estatales, no
se imparten materias sobre la historia de la cultura Xochicalca, las materias que se
imparten son de caracter general de la historia de México, por lo cual, la mayoria de la
poblacién tiene muy poco conocimiento de lo que significoO esta esplendorosa cultura
del periodo Epiclasico. El desconocimiento se refleja en una escasa identificacién con
los antecedentes culturales del lugar y el desinterés por dar impulso al sitio (véase
anexo Il).

El grado de participaciéon que muestra la poblacién en las actividades comunitarias
es practicamente nulo, no existe iniciativa para constituir una sociedad
cooperativa para la prestaciéon de servicios turisticos; sin embargo si existe
disposicion para participar en algun proyecto de cooperativa, si éste es presentado por
las autoridades gubernamentales o algunos empresarios. Es mas, la poblacion
considera que precisamente la iniciativa para la constitucion de una sociedad
cooperativa debe partir del gobierno o empresarios. La Unica forma de organizacion
comunitaria espontanea, que pudimos detectar se refiere a la organizacion para la
celebracién de las fiestas religiosas de los santos patronos, de alli en fuera, no existen
sistemas organizados para realizar actividades tales como: trabajos comunitarios,
solicitud de servicios publicos, limpieza y mejora fisica de los pueblos y ni siquiera para
entablar denuncias sobre abusos cometidos por cualesquier tipo de autoridades.
Finalmente investigamos que la poblacion desconoce por completo si existe algun
proyecto que se haya llevado a cabo para impulsar el desarrollo de su poblaciéon, a

través de los visitantes que acuden a la zona arqueoldgica.
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5.3 Los comisariados ejidales.?

En las organizaciones ejidales de los municipios de Miacatlan y de Temixco, en
opinién de los presidentes del Comisariado Ejidal, existe poca participaciéon de sus
integrantes. Los campesinos se dirigen a ellos cuando tienen un problema en
especifico que atender, en este sentido no existe iniciativa de sus integrantes para
convocar a reuniones orientadas a buscar formas de trabajo conjuntos que permitan
buscar un mejor aprovechamiento de sus recursos disponibles (véase anexo lll).

En el terreno cultural, los campesinos de la zona no se sienten ligados con la
riqueza cultural de la zona arqueoldgica,® para ellos es un sitio visitado por mucha
gente, algo totalmente ajeno que consideran propiedad del INAH. Los campesinos
nunca han tenido alguna ensefianza de la historia de Xochicalco y del significado del
lugar para el México antiguo y el actual, y los que tuvieron la oportunidad de haber
podido terminar la instruccion primaria, no recuerdan haber recibido informacion alguna
sobre los Xochicalcas del Epiclasico; es mas, a sus hijos que actualmente reciben
educacién primaria no se les imparte el tema en sus clases.

Las organizaciones ejidales se encuentran totalmente ajenas a la operacion y flujo
de visitantes, no reciben beneficios de los ingresos que se cobran por visitar el lugar.
Estas mismas organizaciones nunca han tenido como iniciativa, el crear una sociedad
cooperativa como forma productiva de trabajo para la explotacibn de sus recursos
agropecuarios, y por consecuencia mucho menos para constituir una sociedad
cooperativa ecoturistica para la prestacion de servicios en Xochicalco, o bien tampoco
cualquier forma de organizacion empresarial para orientar algun beneficio en favor de
los ejidatarios.

En el caso de Temixco es manifiesto el desinterés de participar en las asambleas
a que convoca el Presidente de ese comisariado”, existen casos en que de un padrén
cercano a los 200 ejidatarios, han asistido a dichos eventos unas cinco personas con
lo que resulta imposible el tomar cualquier tipo de acuerdo sobre los asuntos
importantes del ejido. Para los ejidatarios de Miacatldn como de Temixco y para sus

representantes en el Comisariado Ejidal, no existe un concepto claro de lo que es una

2 Entrevistas realizadas alos Comisariados Ejidales de la cabeceras municipales de Miacatlan y Temixco.
% Entrevista realizada a campesinos de Miacatlan (seguin cuestionario del anexo I1).
* Entrevista con el Presidente del Comisariado Ejidal de Temixco.
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cooperativa, por lo tanto no se tiene conocimiento de los beneficios que una
organizacién econdmica de este tipo, puede representar en la solucién de sus diversos
problemas, para ellos la constitucion de cooperativas no representa alternativa como
forma de trabajo, es mas en el caso de Miacatlan® alguna propuesta para la integracion
de cualesquier tipo de cooperativa debe ser por iniciativa de las autoridades

gubernamentales estatales o municipales.

5.4 Autoridades de la zona arqueoldgica y del museo de sitio.

En México existen 120 zonas arqueolégicas abiertas al publico®, en el INAH existe
un proyecto para dar un impulso prioritario a diez zonas consideradas como las mas
importantes en la Republica Mexicana, entre estas se halla incluida Xochicalco
Morelos, certificada por la UNESCO como “Patrimonio Cultural de la Humanidad”.

La operacion del lugar estd a cargo de un administrador quien se encarga de la
direcciéon del personal que custodia y presta mantenimiento a la zona arqueoldgica y
del museo de sitio; el actual administrador mostré tener la experiencia suficiente para el
debido cumplimiento de sus funciones, e indicé que su antigliedad en ese puesto es de
5 afios. Con respecto a nuevos trabajos de exploracion en el lugar, a la fecha no existe
alguno importante, el ultimo concluyé en el afio de 1996, y lo que se realiza en la
actualidad son investigaciones de laboratorio para el estudio de diversas piezas
encontradas en el sitio.

En fechas recientes han llegado turistas provenientes de los cruceros que atracan
en el puerto de Acapulco, quienes como paseo opcional abordan un camién por la
mafiana para trasladarse y visitar la zona arqueoldgica. Después de un recorrido por el
lugar, son transportados al Hotel Hacienda Vista Hermosa para ofrecerles el servicio de
comida y regresar después al puerto de Acapulco y embarcarse de nuevo en el
crucero. El viaje resulta en mucho interesante, por que brinda la oportunidad a turistas
de alto nivel internacional, el conocer dos facetas importantes del México antiguo: la

zona arqueologica prehispanica y la hacienda de la época colonial.

® Entrevista realizada al Secretario del Comisariado Ejidal de Miacatlan.
® Entrevistarealizada al administrador del museo de sitio y de la zona arqueol 6gica de X ochicalco.
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Por otra parte, los nexos que existen entre la autoridad del museo y las
poblaciones cercanas son muy débiles. Los vinculos mas estrechos se han dado con
los habitantes del pueblo de Xochicalco, pero son intranscendentes pues por ejemplo la
autoridad del museo trato de involucrarse en la celebracion de la feria de la salsa,
evento que se realiza en ese pueblo el dia 21 de marzo; sin embargo en el ultimo afio,
existieron diferencias con los pobladores de ese lugar. Desde el punto de vista del
administrador hay mucha apatia de los ciudadanos de las poblaciones cercanas para
realizar trabajos colectivos como comunidad organizada, cité un caso en el que las
autoridades municipales de Miacatlan, proporcionaron material a las personas para que
pintaran sus fachadas y hubo quienes no lo realizaron, porque consideraban que debia
ser el municipio a quien correspondia ese trabajo (vease anexo V).

A una distancia de 8 kilbmetros se encuentra Cuentepec, poblacion en donde
existe un numero importante de habitantes indigenas, con ellos se ha establecido un
vinculo marginal que consiste en brindar facilidades para que en un espacio del museo,
se permita la exhibicién y venta de piezas artesanales fabricadas por los indigenas a

través de personal del mismo museo.

5.5 Gobiernos municipales.

Los beneficios que reciben los municipios de los visitantes de la zona
arqueoldgica desde el punto de vista econdmico son dificiles de cuantificar; del pago
gue realizan los visitantes al INAH, no existe retribucion para la Hacienda Municipal y
mas aun resulta dificil evaluar la derrama que puede haber por parte de los turistas que
consumen bienes o adquieren la prestacion de diversos servicios que proporcionan los
duefios de los pequefios negocios de la zona (véase anexo V).

Para las autoridades de Miacatlan’, el mayor beneficio lo recibe la ciudad de
Cuernavaca, ya que en esa ciudad es donde se hospeda la mayoria de las personas
que realizan turismo de varios dias en el estado de Morelos, y la visita a Xochicalco

resulta solamente paseo de un dia. Son pocos los recursos turisticos que Miacatlan

" Entrevista realizada con el Presidente Municipal de Miacatlan
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puede ofrecer a las personas que desean visitarlo, ademas de que su economia se
basa en actividades agropecuarias.

En el caso de Temixco, el municipio cuenta con el Balneario Ex-hacienda de
Temixco, mismo que si tributa conforme a la Ley hacendaria municipal; sin embargo
por tratarse de una empresa privada, los beneficios que percibe la poblacion se
reducen a las ventas de pequefios comercios instalados en las diversas entradas del
balneario, y las fuentes de trabajo que han sido generadas a favor de la poblacién de la
localidad.® Pero no existe un programa para crear una extensiéon del balneario a
Xochicalco, a pesar de que el recorrido se realiza en 25 minutos.

En las entidades municipales, son pocos los recursos de que se dispone para
poder impulsar nuevos proyectos para la prestacion de servicios turisticos
especializados; asimismo no se ha contemplado como alternativa de desarrollo para la
zona y su poblacion, el fomento o patrocinio para la constitucion de una sociedad
cooperativa para la prestacion de servicios ecoturisticos en la zona de Xochicalco, sin
embargo en ambos casos existe la disponibilidad manifiesta de apoyar a cualesquier
grupo de habitantes de la zona que presenten algun proyecto para el desarrollo
turistico del lugar.

Por otra parte, es poca la comunicacion que se establece entre las autoridades de
los municipios de Temixco y Miacatlan y el administrador del museo. Por su ubicacion
estratégica y ser la ruta obligada de quienes visitan Xochicalco, las autoridades de
Temixco han mantenido una comunicacién ocasional con las autoridades del museo, a
diferencia de las autoridades de Miacatldn en donde la comunicacion es aun mas
escasa.

Pudimos percibir, que si bien para el caso de ambos municipios el turismo y el
cooperativismo no significan una alternativa importante para el impulso econémico de
las regiones, si existe disponibilidad de las autoridades para impulsar en lo econémico,
administrativo y juridico cualquier proyecto que pudiese resultar por iniciativa de un

grupo de ciudadanos.

8 Entrevista realizada con e Director de Desarrollo Econémico de Temixco.
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5.6 Autoridades estatales.

Sector econémico.

Para los funcionarios del estado, Morelos es una entidad de una fuerte tradicion
agraria, ello permite que exista una adecuada capacidad organizativa por parte de la
gente de los diferentes pueblos para poner en marcha proyectos que requieran de la
participacion colectiva de sus habitantes. Asimismo expresaron que el gobierno estatal
no dispone de partidas presupuestal en especifico para iniciar proyectos de tipo
empresarial por parte de grupos sociales organizados; sin embargo, si se esta en
posibilidades de ofrecer asesoria relativa a la planeacion y estudios, para determinar la
factibilidad de proyectos econémicos de grupos sociales interesados en la constitucion
de empresas 0 cooperativas econdmicas. Nos fue sefialado, que debe ser importante
‘para las personas interesadas en la constitucion de cooperativas ecoturisticas, el
tener en orden su situacion juridica, especialmente la relativa a la tenencia de la tierra,
pues ello permitira, ya sea a través de las de las autoridades estatales o por mutuo
propio, el poder acceder al financiamiento de proyectos por parte de organismos
publicos o privados. Asimismo cabe mencionar, que las autoridades estatales no han
tomado conocimiento de que algun grupo social haya presentado una solicitud de
apoyo para la creacion de una cooperativa ecoturistica dentro del Estado, que si bien
en algunos casos se ha tratado de vincular la labor de las instituciones educativas con
el impulso de proyectos econdmicos, estos han sido muy escasos y no han
representado una alternativa relevante para detonar el desarrollo econdémico de
Morelos.

Sector turismo.

Dentro de todo el estado de Morelos, el destino mas visitado es la ciudad de
Cuernavaca, en consecuencia la principal promocion se ha canalizado a esta ciudad,
ademas de ser en todo el Estado el destino que cuenta con la mayor cantidad de
servicios turisticos. Dentro de los muchos atractivos turisticos con que cuenta Morelos,
sin lugar a dudas en opinién de los funcionarios de este sector, a Xochicalco se le debe
considerar dentro de los primeros puntos, por su prestigio nacional e internacional, asi

como por su riqueza cultural.
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Para las autoridades de este sector, Xochicalco no es considerado como un
destino turistico, sino mas bien como una extension de la ciudad de Cuernavaca, ya
que la zona carece de infraestructura de servicios y ademas de resultar muy accesible
para las personas que visitan a la ciudad de Cuernavaca el trasladarse al lugar. Para la
promocién del sitio, se cuenta con la informacion levantada en internet, se ha
implementado también un programa de sefializacion en carreteras. Cabe mencionar,
gue el estado de Morelos no recibe fondos federales para la promocion de la zona
arqueoldgica; el gobierno de la republica como apoya, es a través de una publicidad
conjunta de todos los destinos del pais en donde esta incluido Xochicalco.

Pudimos observar que si existe una adecuada comunicacion por parte de los
funcionarios de la Secretaria de Turismo con el administrador de la zona argqueoldgica,
esta situacion es positiva, ya que con ello se hace factible el impulsar proyectos que
resulten mas ambiciosos (véase anexo VI).

Asimismo detectamos que el ecoturismo en Morelos es aun incipiente, las
autoridades nos expresaron, que es un concepto que incluso no se encuentra del todo
definido y por lo tanto a la fecha no es una alternativa potencial para Morelos. De igual
manera la creacion de sociedades cooperativas ecoturisticas, no es una accion que
deba ser promovida por el gobierno estatal, ésta debe ser una iniciativa de grupos
sociales locales; de darse el caso, el gobierno si dispone de recursos para apoyar a los
cooperativistas en su proyecto con aspectos tales como asesoria, capacitacion y
promocioén masiva.

Los funcionarios de este sector consideran que son escasas las posibilidades de
gue algun grupo presente un proyecto para la constitucién de una sociedad cooperativa
ecoturistica. Si existen micro o pequefios empresarios que han creado sociedades
mercantiles para aprovechar el potencial turistico de Morelos, a los cuales les han
otorgado diversos apoyos, pero en el terreno del cooperativismo seria una experiencia

totalmente nueva.
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5.7 Grupos empresariales.

En las ultimas décadas, el estado de Morelos pretendié entrar en un proceso de
industrializacion a través de la captacion de inversion, tanto extranjera como nacional,
sin embargo los resultados en mucho han sido lamentables, prueba de ello es la
construccion de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca “CIVAC”. Pudimos
observar en este complejo un nulo crecimiento, es mas existen diferentes industrias
que por diversas causas han cerrado sus plantas y son pocas las nuevas empresas
que han llegado a instalarse, es decir existe un decrecimiento. Desde que empezé a
operar CIVAC, son pocas las industrias que se han sumado al lugar y se puede decir
gue su éxito fue Unicamente en su etapa de arranque, originado mas que otra cosa por
los estimulos que fueron concedidos por parte del gobierno estatal de aquella época
(véase anexo VII).

El estado de Morelos es un territorio al que tradicionalmente se le ha considerado
como polo turistico; sin embargo en la actualidad esta actividad presenta un
estancamiento y la ocupacion hotelera es baja, los Ultimo gobiernos locales han
presentado muy poco interés por el crecimiento econdmico del Estado y tanto turistica
como industrialmente presenta un estancamiento significativo.

Diversos empresarios e inversionistas en los ultimos afios abandonaron el Estado,
una de las causas se debid, al surgimiento de las bandas de secuestradores, en las
que delincuentes coludidos con autoridades policiacas, atemorizaron a personas con
posibilidades de incrementar las inversiones en el Estado.

En lo referente a la capacidad que puede tener el gobierno estatal para realizar
inversiones de cualquier tipo, éste es muy limitado, pues tiene un excesivo gasto
corriente que asciende aproximadamente al 84% de su presupuesto, y son pocas las
posibilidades de realizar gasto de inversion de cualquier tipo, ya sea de salud,
educacién, obra publica, turismo y cualesquiera de los rubros prioritarios. En Morelos
los sueldos que recibe la burocracia son considerablemente altos, entre sus
prestaciones esta el goce de aguinaldo por tres meses de sueldo, asimismo cuenta
con diversos presidentes municipales, los cuales perciben algunos de los sueldos mas
altos de toda la republica, esto hace de Morelos un Estado con muy poco margen de

maniobra en la disposicién de recursos para la inversion para el fortalecimiento de la
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infraestructura turistica; es mas, es una de las entidades federativas que ha
incrementado su dependencia con el gobierno central del pais.

A Cuernavaca se le puede considerar en parte como ciudad dormitorio, pues
existe un numero importante de jefes de familia, hombres y mujeres que trabajan en la
ciudad de México; esto ha limitado la participacion ciudadana, pues las personas que
se trasladan a trabajar en un trayecto tan largo, el fin de semana lo invierten para
descansar por lo agotador de sus viajes diarios y se convierten en sujetos pasivos que
no participan con propuestas 0 actividades para tratar de resolver la problemética de la
ciudad y del estado.

La infraestructura turistica de la ciudad de Cuernavaca tiene limitaciones, pues no
existe en la ciudad un auditorio o centro de convenciones con una capacidad mayor
para 500 participantes, asi por ejemplo en la convencion de motociclismo nacional que
ha sido organizada por un grupo de empresarios para el presente afio 2004, con un
aforo calculado de 800 participantes mas sus acompafantes, deberd realizarse en
sedes separadas y distantes, con las consecuentes incomodidades y problemas de
comunicacion que tendran que enfrentar.

Por parte de los empresarios de Morelos si existe la disponibilidad de hacer
inversiones para crear una sociedad cooperativa para la prestacion de servicios
ecoturisticos en Xochicalco. La alternativa de considerar a la entidad como un polo
turistico en el ambito nacional e internacional, sigue representando una posibilidad muy
viable para su desarrollo; pues por ejemplo, en ultimas fechas se ha incremento el
numero de estudiantes que provienen del extranjero para estudiar el aprendizaje de la
lengua espafiola, sin embargo no se cuenta con un programa para aprovechar este
potencial turistico.

La clase empresarial de Morelos, sobre todos los pequefios y medianos
empresarios son actualmente un recurso muy valioso, y las autoridades de los niveles
de gobierno estatal y municipal no pueden perder la coyuntura para aprovecharlo. Son
grupos que presentan una importante capacidad de organizacion y vision
emprendedora para poder vencer retos en la creacion de actividades generadoras de
empleo y riqueza; por lo tanto consideramos que en la clase empresarial, con el apoyo

gubernamental y la participacién de los habitantes de las poblaciones de Temixco y
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Miacatlan, resulta totalmente viable la constitucion de una sociedad cooperativa
ecoturistica de participacién estatal para la prestacion de servicios para la zona de
Xochicalco Morelos.
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6. Una sociedad cooperativa de participacidon estatal para la prestacion de

Servicios ecoturisticos en Xochicalco Morelos.

De acuerdo a las investigaciones que realizamos para el presente trabajo de tesis,

la propuesta para la creacion de una sociedad cooperativa para la prestacion de

servicios ecoturisticos, en la zona arqueoldgica de Xochicalco Morelos, en donde exista

la participacion estatal del gobierno de esa entidad, resulta totalmente viable si se

adoptan las siguientes propuestas, principios y estructuras para su operacion.

6.10bjetivos, mision y vision.

Objetivo especifico.

Crear una sociedad economica con el régimen cooperativo de participacion
estatal, para la prestacion de servicios ecoturisticos en la zona arqueoldgica de
Xochicalco con las aportaciones de empresarios medianos y pequefios,
originarios del estado de Morelos y sectores de la poblacién de los municipios de
Temixco y Miacatlan, con la finalidad de generar una actividad econdmica
empresarial, en la que se vinculen; la preservacién del medio ambiente, la
difusién de los valores culturales de la comunidad y se exponga la importancia

historica y cultural de la antigua civilizacién de Xochicalco.

Objetivos generales.

Estimular la creacion de fuentes de trabajo para los habitantes de las
poblaciones de los municipios de Temixco y Miacatlan, a través del
aprovechamiento de los recursos culturales y naturales en la zona, con el
propésito de ofrecer alternativas laborales diferentes a las actividades
agropecuarias tradicionales del lugar.

Disponer de una organizacion empresarial distinta a la prevaleciente en la
entidad, que logre el aprovechamiento de la experiencia y vision de los
empresarios en el terreno de los negocios, para generar rigueza econémica,
potencializar la disponibilidad del capital social y aprovechar la riqueza cultural y

los atractivos naturales del estado de Morelos.



97

Proponer una alternativa viable a la administracion publica estatal, para la
generacion de fuentes de trabajo en forma masiva, con la participacion de
diversos sectores sociales que estan en posibilidades de fomentar el crecimiento
econdémico, y cuenten con la capacidad de estimular la identificacion de la
poblacién con sus raices culturales.

Enriquecer la instruccion educativa de los estudiantes de los municipios de
Temixco y Miacatldn, para fortalecer la difusion de la riqueza cultural de la
antigua civilizacion de Xochicalco, mediante una organizacion econémica de
caracter cooperativo.

Concientizar a la poblacién de los municipios de Temixco y Miacatlan, sobre el
cuidado que se debe tener en la preservacion del medio ambiente, a través de la
creacion de una cooperativa de servicios turisticos que opere como agente
promotor, hacia los visitantes del sitio sobre el respeto que deben tener hacia la
naturaleza y los biosistemas ecoldgicos, en el estado, el pais y del mundo en

general.

Mision.

Ser una sociedad cooperativa ecoturistica, que promueva la generacion de
fuentes de trabajo para la poblaciéon de los municipios de Temixco y Miacatlan,
con la participacion activa del capital social del estado de Morelos, constituido
por sus habitantes, empresarios y autoridades gubernamentales, con la
capacidad de difundir de manera masiva los valores y raices culturales de la
entidad, integrada en una organizacion social que respeta y fomenta el cuidado

de la naturaleza y biosistemas ecolégicos.

Vision.

Lograr un Optimo aprovechamiento de los recursos naturales y culturales
existentes en los municipios Temixco y Miacatlan, a través de formas
innovadoras de actividad turistica, en donde exista la participacion de la

poblacién, empresarios y autoridades estatales, para que como agentes
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integrados contribuyan a la reactivacion de la industria turistica del estado, a
través de una sociedad cooperativa, que genere beneficios econdmicos e
incremente, el bienestar social de sus integrantes y de habitantes de las diversas

poblaciones de estos municipios.

6.2 Fundamentos juridicos de la sociedad cooperativa

Como lo sefiala la Ley General de Sociedades Cooperativas', debera estar
integrada por personas fisicas. Para esta cooperativa, es indispensable que sus
principales socios sean empresarios residentes en el estado de Morelos, vinculados
con actividades del sector turistico, que sus intereses econdmicos estén precisamente
radicados en esa entidad y que ademas cuenten con la capacidad de inversion para el
proyecto, pues con su experiencia en el campo de negocios, su conocimiento del
mercado, asi como su capacidad de organizacion de grupos podran dar viabilidad al
proyecto.

Para dar cumplimiento a los objetivos de la sociedad y realizar las actividades y
funciones de apoyo, se requerird de otros cooperativistas, que si bien no tienen los
conocimientos y experiencia en la administracion de negocios, su trabajo es
indispensable para la ejecucion del proyecto. Estos cooperativistas en la etapa de
arranque realizaran las funciones de mandos intermedios y tareas operativas, debera
convocarse a personas residentes de los municipios de Temixco y Miacatlan.

Como lo sefiala el articulo 6 de la misma Ley,” y lo que establece la Alianza
Cooperativa Internacional®, la sociedad cooperativa debera operar y cumplir por los
menos con los siguientes principios basicos:

e Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

e Administracion democratica;

e Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;

e Distribucion de los rendimientos en proporcion a las participaciones de los

SOCioS;

! Ley General de Sociedades Cooperativas, 3 de agosto de 1994, reformada y adicionada el 4 de junio de 2001.
2 .

[ bidem.
3 Yamencionada en e capitulo Il de este trabajo.
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e Fomento de la educacién cooperativa; y de la educacion en la economia
solidaria;

e Participacion en la integracion cooperativa,

e Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido
politico o asociacion religiosa;

e Promocion de la cultura ecoldgica;

e Satisfaccion de necesidades individuales y colectivas;

Constitucion vy reqgistro y ventajas del régimen de la sociedad cooperativa.

Se debera integrar con un minimo de cinco socios?, su constitucion debera
realizarse en Asamblea General que deberan celebrar los interesados y de cuyo acto
se levantard un acta en donde quedaran plasmadas las bases constitutivas. Sus socios
deberan ratificar su voluntad ante fedatarios publicos, o bien, para omitir el gasto de
estos profesionales lo podran hacer ante juez de distrito, juez de primera instancia,
presidente municipal, secretario o delegado municipal®.

Las sociedades mercantiles que en género legal son diferentes a las sociedades
cooperativas; de manera obligatoria la voluntad de los socios deben protocolizarse ante
un notario o corredor publico. En las sociedades cooperativas como ya lo
mencionamos podran cumplir con este requisito de manera gratuita ante los servidores
publicos citados en el parrafo anterior. Ademas por ley® todos los actos relativos a la
constitucién y registro de las sociedades cooperativas, estaran exentos de impuestos y
derechos fiscales de caracter Federal.

Otro aspecto que brinda facilidades a las sociedades cooperativas, se refiere a que
desde el momento de la firma de su acta constitutiva, contaran con personalidad
juridica.” A diferencia de las sociedades mercantiles, las cuales pueden ejercer actos
de derecho solamente después de protocolizada la correspondiente acta constitutiva y
de su inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que

corresponda.

* Op cit. Ley General de sociedades cooperativas, articulo 11.
® |bidem. articulo 12.
® Ibidem., articulo 91.
" Ibidem., articulo 13.
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Es importante mencionar que las bases constitutivas de la sociedad cooperativa
deberan contener:®
e Denominacion y domicilio social.
e Objeto social.
e Régimen de responsabilidad limitada o suplementada.
e Forma de constituir o incrementar el capital social.
e Requisitos para la admision, exclusion y separacion voluntaria de los socios.
e Areas de trabajo que vayan a crearse y reglas para su funcionamiento y en
particular de la educacion cooperativa.
e El procedimiento para convocar y formalizar las asambleas.
e Derechos y obligaciones de los socios.
e Formas de direccion y administracion interna, asi como sus atribuciones y

responsabilidades.

Clase de la sociedad cooperativa.

Las sociedades cooperativas productoras son definidas por la Ley® de la siguiente
manera:

“ARTICULO 27.- Son sociedades cooperativas de productores, aquellas cuyos
miembros se asocien para trabajar en comun en la produccién de bienes y/o servicios,
aportando su trabajo personal, fisico o intelectual.

Existen diferentes clases de sociedades cooperativas™®:

e De consumidores de bienes y/o servicios.

e De productores de bienes y/o servicios.

e De ahorro y préstamo.

De acuerdo al objeto juridico de la sociedad cooperativa que proponemos,

conforme a la Ley sera una sociedad productora de servicios. Independientemente del

® |bidem., articulo 16.
° Op. cit Ley General de Sociedades Cooperativas.
19 bidem., articulo 21.
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tipo de produccién a la que esté dedicada, podra almacenar, conservar, transportar y
comercializar los productos que para el cumplimiento de su objeto legal asi lo requiera.

Cateqoria de participacion estatal de la sociedad cooperativa.

Existen dos categorias para tipificar a las sociedades cooperativas': de
participacion estatal, que son aquellas en las que el Estado podra dar en concesion o
administracion bienes o servicios, y ordinarias que de manera sencilla, se definen como
aguellas que no disfrutan de la concesién o administracion de bienes o servicios
otorgados por el Estado.

La misma Ley precisa aun mas la categoria de participacion estatal.

“ARTICULO 32.- Son sociedades cooperativas de participacion estatal, las que se
asocien con autoridades federales, estatales o municipales, para la explotacion de
unidades productoras o de servicios publicos, dados en administracion, o para financiar
proyectos de desarrollo econémico a niveles local, regional o nacional”.*?

Para el éxito del proyecto precisamente hemos considerado que es indispensable la
participacion estatal, y sus aportaciones se requieren tanto en concesiones y en bienes

muebles como en inmuebles.

6.3 Servicios turisticos de la sociedad cooperativa.

La sociedad cooperativa que proponemos debera preferentemente brindar los
siguientes servicios:

e Transportacion de turistas de la ciudad de Cuernavaca a la zona arqueoldgica de
Xochicalco; ya que no existe en la actualidad un transporte turistico limpio, cémodo
y seguro que cubra esta ruta; actualmente el servicio se presta en camiones
suburbanos de tercera categoria, en taxis de servicio ordinario 0 en excursion
turistica exprofeso a peticion de los interesados.

e Operacion de un centro turistico y cultural Xochicalca, preferentemente construido
en la ciudad de Cuernavaca para garantizar un aforo adecuado en el nimero de
visitantes; donde se lleven a cabo representaciones de danzas prehispanicas,
conferencias sobre esta antigua cultura, representaciones del juego de pelota y

1 1 bidem., articulo 30.
12 | bidem.
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bafios de temascal. Restaurantes que brinden el servicio de comida regional de la

zona, ademas de algunos platillos prehispanicos.

e Comercializacion de artesanias. En Morelos es caracteristica la fabricacién de
piezas de ceramica y barro, recomendamos se invite a los productores artesanales
a formar parte de la cooperativa, esta serda una oportunidad para poder colocar en
un mercado cautivo las piezas fabricadas por ellos.

e Paseo turistico en la ciudad de Cuernavaca. Resulta de mucha importancia que a la
cooperativa se le otorgue la concesion del servicio ya que sera uno de los
principales medios para difundir y promover los servicios turisticos hacia Xochicalco.
En una segunda etapa, previo analisis y estudios técnicos, es conveniente prestar el

servicio de alojamiento en cabafias con la incorporacién de empresarios propietarios de
hoteles de los municipios de Temixco o Miacatlan, lo que podra disminuir los costos de
inversion en la construccién de infraestructura de hoteleria ecoturistica. Otros sitios que
ofrecen un atractivo importante son las lagunas de El Rodeo y Coatetelco, para estos
lugares recomendamos que como parte de la segunda etapa, se invite a participar
como socios a los pequefios restauranteros instalados a la orilla de las lagunas.

En la prestacién de los servicios a otorgar por parte de la cooperativa, resulta
urgente aprovechar la enorme poblacion de estudiantes extranjeros que actualmente
aprenden el conocimiento de la lengua espafiola. Como poblacion flotante en la
temporada alta, se estima una cantidad de aproximada de 10 000 jévenes™ que toman
los cursos durante periodos de 3 semanas a seis meses; ellos son potenciales turistas
del presente, y del futuro como jefes de familia o personas de negocios, seran
excelentes promotores del lugar y de los servicios de la cooperativa. Paraddjicamente
en la actualidad, a estos estudiantes se les organizan excursiones para conocer la zona

arqueoldgica de Teotihuacan y no se les ofrece el paseo para la zona de Xochicalco.

6.4 Organizacion y funcionamiento.
Para su funcionamiento, la cooperativa de manera obligatoria debera constituirse con

los siguientes érganos:

3 Informacién proporcionada por empresarios de Cuernavaca.
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La Asamblea General.

El Consejo de Administracion.

El Consejo de Control Auditoria y Vigilancia.

Asimismo para el cumplimiento de sus objetivos y la ejecuciéon de sus funciones, las
cooperativas determinaran la cantidad y tipo de comisiones que en cada caso sean
necesarias. Nuestra propuesta incluye las siguientes comisiones:

Comisién de Paseos Culturales.

Comision de Eventos Culturales.

Comisién de Alimentos y Bebidas.

Comision de Venta de Servicios y Mercancias.

Comision de Servicios de Hospedaje.

Comision de Ecologia.

Comision de Educacion y Cultura.
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La asamblea general.

Sera la maxima autoridad y sus acuerdos seran obligatorios para todos los socios.
Tomara las decisiones de los asuntos y problemas méas importantes y estableceré las
normas, politicas, procedimientos sobre las cuales deberan trabajar todos los
cooperativistas y sus empleados, y resolvera las acciones a seguir para los siguientes
asuntos.™
e Aceptacion, exclusion y separacion de socios.

e Modificacién de las bases constitutivas de la cooperativa.

e Aprobacion de sistemas y planes de prestacion de servicios, trabajo, transportacion,
promocion, ventas y financiamiento.

e Aumento o disminucioén del capital social.

e Nombramiento y remocién de los miembros del Consejo de Administracion y de
Vigilancia y de las comisiones.

e Reuvision del sistema contable.

e Aplicacion de sanciones disciplinarias a socios.

e Reparto de rendimientos.

e Aprobacion de las medidas de tipo ecolégico.

El Consejo de Administracion.

La direccion de la cooperativa debera ser llevada por un Consejo de Administracion,
gue tendra la representacion legal y la firma de la sociedad. El Consejo estara
integrado por un presidente, un secretario y un vocal; los acuerdos sobre la
administracion de la sociedad, se tomaran por mayoria de los miembros del mismo
Consejo.'®Para el caso especifico de nuestra propuesta, este Consejo de
Administracion debera tener los siguientes 6rganos a su cargo, con las funciones que
se definen para cada uno de ellos.

e Departamento de Recursos Humanos.

e Departamento de Contabilidad y Tesoreria.

e Departamento de Recursos Materiales.

4 Op. cit., Ley General de Sociedades Cooperativas, articulo 36.
> |bidem., articulos 41, 43y 44.
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Departamento de Recursos Humanos.

e Establecer las categorias de trabajo fisico, manual o de ambos géneros
establecidos en la Ley*® para determinar las participaciones que correspondan al
trabajo realizado.

e Establecer los estimulos para los socios que cumplan cabalmente con sus
obligaciones.

e Hacer la contratacion de trabajo asalariado, por circunstancias extraordinarias,
obras determinadas, trabajos eventuales, sustituciones temporales de socios o para
la incorporacion de personal altamente calificado.

e Proponer al Consejo de Administracion la incorporacion de nuevos socios, teniendo
en cuenta la antigliedad, desempefio y capacidad, de los trabajadores en activo que
tenga contratados la cooperativa.

e Preparar la ndmina para el pago de sueldos y salarios de cooperativistas y
trabajadores.

e Preparar las declaraciones y pago de cargas sociales ante el IMSS, INFONAVIT,
AFORE e Impuesto Sobre NOminas.

e Elaborar los programas de capacitacién que permitan desarrollar las
potencialidades de los cooperativistas y de los trabajadores.

e Constituirse en Comision de Conciliacion y Arbitraje, para emitir los juicios sobre
dificultades o controversias surgidas entre los socios y los 6rganos directivos, para
proponer una solucién adecuada.

e Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacién y administracion de
los recursos humanos de la sociedad que la sean asignadas por el Consejo de

Administracion y la Asamblea General.

Departamento de Contabilidad y Tesoreria.

e Emitir los certificados por concepto de las aportaciones que se hagan en efectivo,
bienes, derechos o trabajo por parte de los cooperativistas y hacer la actualizaciéon

anual.

18 | bidem., articulo 64.
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e Administrar los fondos sociales constituidos de Reserva, Prevision Social y
Educacion Cooperativa

e Llevar los registros contables de la sociedad relativos a los ingresos y egresos.

e Presentar las declaraciones fiscales, mensuales y anuales correspondientes.

e Efectuar los pagos correspondientes al SAT, IMSS, INFONAVIT y AFORES,
ademas de los que correspondan a los conceptos de derechos y servicios en favor
del gobierno estatal y municipal.

e Manejar y controlar las cuentas bancarias y de inversiones propiedad de la
cooperativa.

e Controlar y programar las cuentas por cobrar y pasivos a proveedores acreedores, e
instituciones de crédito.

e Llevar el flujo diario de efectivo.

e Custodiar los fondos de Tesoreria, por concepto de ingresos en la prestacion de los
servicios y venta de mercancias.

e Elaborar los informes de Posicion Financiera, Balance General y Estados
Financieros de la Sociedad.

e Preparar el informe anual sobre los excedentes o pérdidas generadas por la
sociedad que seran presentados a la Asamblea General por parte del Consejo de
Administracion.

e Buscar patrocinios por concepto de donaciones, subsidios, herencias y legados
para aumentar el patrimonio de la sociedad establecidos en la Ley."’

e Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacién y administracion de
los recursos financieros de la sociedad que la sean asignadas por el Consejo de

Administracion y la Asamblea General.

Departamento de Recursos Materiales.

e Llevar a cabo las adquisiciones de los bienes muebles que requiera la cooperativa
para el cumplimiento de sus objetivos, brindando facilidades a los socios u otras

1 bidem., articulo 60.
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sociedades cooperativas que estén en posibilidades de abastecer los
requerimientos que soliciten las areas usuarias.

e Controlar el inventario del activo fijo de la sociedad y realizar periodicamente los
inventarios de los bienes de consumo de los almacenes.

e Efectuar las contrataciones de los diversos servicios que requiera la sociedad; tales
como el telefonico, suministro de energia eléctrica, agua, internet, etc.

e Proporcionar el mantenimiento requerido a los bienes muebles e inmuebles, ya sea
con recursos propios 0 a través de la supervision de los servicios de mantenimiento
contratados.

e Contratar las polizas de seguros por concepto de dafios a personas y bienes, por
fenomenos naturales en contra de las instalaciones, siniestros de unidades
vehiculares, manejo de valores; y demas conceptos y primas que sean autorizados
por el Consejo de Administracion.

e Llevar a cabo el control de los vehiculos de la sociedad y de los pagos por
conceptos de tenencias y derechos.

e Proponer al Consejo de Administracion los programas de seguridad para los
usuarios de las instalaciones, cooperativistas, personal, equipo y bienes propiedad
de la cooperativa y tan pronto como sean autorizados responsabilizarse de su
ejecucion.

e Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacion y administracién de
los recursos materiales que la sean asignadas por el Consejo de Administracion y la
Asamblea General.

El Consejo de Control, Auditoria y Vigilancia.

La cooperativa contard con un Consejo de Control, Auditoria y Vigilancia, quien
ejercerd la supervision a todas las funciones y actividades de la sociedad y estara
integrado por un numero impar de miembros no mayor de cinco, pero también podra
darse el caso de que este Consejo sea llevado por una sola persona.*®Correspondera a

este Consejo:

18 | bidem., articulos 45y 46.
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Auditar de manera permanente, los ingresos y egresos de la sociedad conforme al
presupuesto aprobado.

Practicar auditorias de caracter administrativo en todos los procesos operativos de
la sociedad.

Verificar que sean llevados al dia, los Estados de Resultados, Posicion Financiera,
Balance General y Estados Financieros de la sociedad.

Comprobar que se cumpla con las disposiciones de caracter fiscal, mercantil,
laboral y en general las establecidas en las diversas leyes sobre la materia.
Mantener la coordinacion necesaria con las autoridades estatales encargadas de
vigilar el adecuado funcionamiento de la sociedad cooperativa.

Preparar los informes relativos a la supervision e implementacion de controles que
le sean requeridos por las autoridades estatales y la Asamblea General

Las deméas funciones necesarias para el adecuado control y vigilancia de los bienes
muebles e inmuebles recursos y patrimonio propiedad de la cooperativa y demas

actividades que la sean otorgadas por la Asamblea General.

Comision de Paseos Culturales.

Operar los paseos turisticos de ciudad y de traslado de los visitantes a la zona
arqueoldgica que contraten estos servicios.

Supervisar que el personal a su cargo preste el servicio con cortesia y honestidad a
los turistas.

Vigilar la adecuada presentacion y aseo de los vehiculos y del personal que maneja
las unidades de transporte.

Supervisar que el manejo de las unidades vehiculares destinadas al traslado de
turistas, sean conducidas adecuadamente por los operadores y conforme a los

reglamentos de transporte correspondientes.
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Promover todos los servicios que presta la cooperativa, a los paseantes que
contratan el itinerario de ciudad y de la zona arqueoldgica.

Proponer la apertura de nuevas rutas turisticas dentro del estado de Morelos u otros
destinos nacionales.

Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacién y prestacion de los
servicios en las rutas turisticas que cubre la sociedad y las demas que le sean
asignadas por el Consejo de Administracion y la Asamblea General.

Comision de Eventos Culturales.

Organizar los eventos recreativos correspondientes a la presentacion de danzas
prehispanicas y tradicionales del Estado de Morelos.

Coordinar las representaciones de juegos de pelota.

Programar la presentacion de conferencias sobre los aspectos histéricos y
culturales de la antigua cultura Xochicalca.

Establecer la coordinacion necesaria con las autoridades del I.N.A.H., para el mejor
cumplimiento de su trabajo

Operar y coordinar las visitas guiadas a la zona arqueoldgica y al museo de sitio
con el apoyo de los guias asignados.

Realizar los estudios e investigaciones correspondientes para elaborar la cronica de
los paseos de ciudad.

Elaborar la propuesta para establecer un corredor turistico arqueolégico en el
estado de Morelos.

Establecer programas de campamentos de recreacion cultural infantil para menores
de edad.

Las demés funciones que sean necesarias para la adecuada planeacion y
realizacion de los eventos recreativos, y aquellas otras que le sean asignadas por el

Consejo de Administracion y la Asamblea General.
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Comision de Alimentos y Bebidas.

e Administrar los establecimientos de bebidas y alimentos propiedad de la
cooperativa.

e Elaborar los menus de los servicios de alimentos tanto de comida tradicional del
estado de Morelos, asi como de comida prehispanica.

e Llevar a cabo la compra de perecederos y abarrotes que requieran los restaurantes
y cafeterias, otorgando preferencia a cooperativistas pertenecientes a la sociedad
gue estén en posibilidades de abastecer los productos requeridos.

e Establecer los programas de higiene, conforme a las normas nacionales e
internacionales en materia de preparacion de alimentos.

e Vigilar que se cumpla con las normas oficiales para establecimientos y locales que
expenden alimentos.

e Coordinar y dirigir las labores del personal de cocina y atencion en mesas.

e Establecer las politicas que deberan seguir los cooperativistas asociados, que
participen con la concesion de sus instalaciones de restaurante.

e Las demas funciones necesarias para la adecuada prestacion de los servicios y
venta de alimentos y bebidas; y todas aquellas que la sean asignadas por la

Asamblea General.

Comision de Venta de Servicios y Mercancias.

e Establecer la coordinacion necesaria con las autoridades turisticas del estado y
federales, a fin de promover y comercializar los servicios turisticos y de recreacion
gue ofrece la cooperativa.

e Promover ante las agencias de viajes locales, nacionales e internacionales los servicios
turisticos de la cooperativa.

e Convocar a productores artesanales locales para su incorporacién como
cooperativistas de la sociedad.

e Establecer las politicas para la operacion de locales y venta de productos
artesanales en las instalaciones de la cooperativa otorgando preferencia a los

originarios de los municipios de Temixco y Miacatlan.
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Establecer el programa de promocién y venta de servicios, a las empresas
operadoras de los cruceros turisticos con escala en Acapulco, que ofrecen la
excursion opcional a la zona arqueologica de Xochicalco.

Promover la celebracion de eventos sociales y culturales a particulares y empresas
en las instalaciones de la cooperativa.

Las demas funciones necesarias para la adecuada prestacion de los servicios y
venta de los servicios y productos de la cooperativa y todas aquellas que la sean

asignadas por la Asamblea General.

Comision de Servicios de Hospedaje.

Realizar los estudios especializados para que la cooperativa ofrezca servicios de
hospedaje.

Formular la convocatoria correspondiente para que empresarios propietarios de
instalaciones hoteleras, sean incorporados como cooperativistas con la aportacion
de sus instalaciones, otorgando preferencia a aquellos que tengan instalaciones en
los municipios de Temixco 6 Miacatlan.

Proponer el proyecto para la construccién de los bafios de temascal en
instalaciones hoteleras y en el Centro Recreativo y Cultural Xochicalca.

Realizar los estudios correspondientes para determinar las normas que se deberan
seguir en materia ecoturistica, en las instalaciones hoteleras de la cooperativa.

Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacion y realizacion de los
estudios, tendientes a la prestacion de los servicios de hoteleria y hospedaje, y

todas aquellas que se sean asignadas por la Asamblea General.

Comision de Ecologia.

Elaborar las politicas a seguir en los procesos de trabajo de la cooperativa para que
estos realicen en apego a hormas ecoldgicas.

Fomentar entre los agremiados la cultura ecoldgica y preservacion del medio
ambiente en sus procesos de trabajo, dentro y fuera de la cooperativa.
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Establecer las normas necesarias con la finalidad de que las adquisiciones que se
realicen por parte de la cooperativa preferentemente sean productos de tipo
ecologico.

Elaborar los programas de clasificacién y aprovechamiento de desechos para su
manejo y reutilizacién en los casos en que asi sea posible.

Fomentar entre los visitantes de la zona arqueoldgica el respeto a la diversidad de
especies animales que habitan en el sitio.

Realizar las investigaciones necesarias para mostrar a los visitantes, el respeto que
los antiguos Xochicalcas tenian hacia el medio ambiente.

Proponer la implementacion de tecnologias ecoldgicas en el funcionamiento de las
instalaciones de la cooperativa y vigilar que se cumpla con los procesos
autorizados.

Supervisar que el tratamiento de aguas de desecho usadas en la cooperativa
cumpla debidamente con normas ecologicas de primer orden.

Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacion y realizacion de los
estudios, tendientes a cuidar el medio ambiente, y todas aquellas que se sean
asignadas por la Asamblea General.

Comision de Educacién y Cultura.

Fomentar la cultura de solidaridad entre los socios de la cooperativa.

Realizar cursos de capacitacion los beneficios del trabajo en conjunto.

Llevar a cabo los estudios necesarios para determinar la importancia que tiene el
capital social para el cumplimiento de los objetivos de la cooperativa.

Implementar los programas necesarios a fin de que los cooperativistas puedan
complementar estudios inconclusos.

Establecer los convenios necesarios con las autoridades educativas del Estado para
gue los socios de la organizacién puedan aumentar su nivel educativo.

Proponer a las autoridades estatales la creacion de la carrera con nivel de
licenciatura, sobre la planeacion, organizacién y administracion de sociedades

cooperativas.
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Proponer a las autoridades municipales y estatales la implementacion de materias
especializadas en la historia de la antigua cultura Xochicalca.

Establecer los programas necesarios a fin de que los hijos de los cooperativistas
tengan facilidades para realizar su educacion basica a nivel secundaria y primaria.
Solicitar ante instituciones privadas y publicas el otorgamiento de becas a
cooperativistas 0 dependientes directos para que realicen estudios cuyo objetivo
sea lograr una mejor administracion de la sociedad cooperativa.

Las demas funciones necesarias para la adecuada planeacion y realizacion de los
estudios, tendientes a fomentar la educacién y la cultura de los socios
cooperativistas y sus familias, y todas aquellas que se sean asignadas por la

Asamblea General.
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Conclusiones.

La doctrina econdmica liberal sirvio para justificar la expansion del capitalismo, si
bien en una primera etapa esta expansion fue de caracter regional, pasaron pocos
afios para que traspasara fronteras de naciones completas. En aras de controlar los
mercados de todo el mundo, las potencias econdmicas han tratado de ataviar los
motivos de las guerras, inventado justificaciones que llegan a lo absurdo, como el caso
de la reciente invasion a Irak. Estas han sido un gran negocio y de mucha utilidad para
los paises beligerantes y los capitales que protegen, han eliminado barreras fisicas y
legales; esta nueva forma de expansionismo ha dado lugar a una nueva doctrina
correctamente llamada “neoliberalismo”, que de la misma manera que la doctrina
liberal, tampoco ha podido justificar las recurrentes crisis de este sistema econémico.

El capitalismo moderno ha desarrollado procesos para eficientar sus resultados,
ha creado una nueva revolucion en el terreno tecnoldgico, que puede apreciarse con
potentes equipos de codmputo para el manejo y procesamiento de datos e informacion,
asi como la utilizacion de estos mismos en el desarrollo de las comunicaciones y los
medios de transporte. Esto trajo como resultado que en el ambito mundial, los sucesos
sean interdependientes y se pueda hablar de una globalizacion en los procesos
econdémicos y financieros de todos los paises del mundo. Para dar sustento ideolégico
a la integracibn econdémica mundial, sus defensores afirman que la globalizacién
permitira acelerar el crecimiento de los paises en vias de desarrollo, empero ya esta
comprobado que los efectos han sido los contrarios. Este sistema de interdependencia
ha facilitado a las naciones poderosas compartir las crisis y los paises mas débiles han
cargado con la mayor parte de los costos.

Nuestro pais ha pagado su parte. Desde la segunda mitad del siglo pasado, la
agricultura, que era una de las actividades preponderantes fue abandonada. Las
consecuencias se han reflejado en una fuerte dependencia alimentaria, en el deterioro
ecolégico de regiones enteras que anteriormente eran ricas en sus variedades de flora
y fauna y también en el cambio de costumbres y patrones culturales muy distintos a los
tradicionales, que ahora empiezan a corresponder a los de otros lugares del mundo y

gue ademas han provocado el rompimiento de los nucleos familiares.
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Las ciencias sociales para aminorar los efectos de la dependencia econémica y la
desintegracion social, deben tomar un compromiso para resolver esta problematica.
Una de las alternativas que nosotros ofrecemos con el presente trabajo, consiste en
identificar los elementos pertenecientes al capital social en los municipios de Temixco y
Miacatlan.

El capital social se basa en el grado de confianza que existe entre la poblacion,
las autoridades y los agentes econdmicos para conformar relaciones de cooperacion y
ayuda mutua que tienen que ver con la cohesion social, la identificacion de las formas
de gobierno, las expresiones culturales y los comportamientos sociales para hacer de
la sociedad mas que un simple conjunto de individuos. Cabria preguntarnos entonces si
para los casos de Temixco y Miacatlan, el capital social puede hacerse tangible y si se
puede considerar como algo susceptible de acumular como si lo es el capital contable y
los activos de una empresa. La respuesta que tenemos sobre esto es precisamente
afirmativa, aunque pudimos descubrir que para esta region son escasas las formas de
accion colectiva que se pueden generar, una de ellas es posible promoverla a través de
la constitucion de una sociedad cooperativa de participacion estatal.

La sociedad cooperativa es una organizacidon legalmente reconocida Yy
reglamentada, que desarrolla actividades de orden econémico con la idea de trabajo
conjunto, procura que el bienestar pueda extenderse a la comunidad en donde opera.
Debemos mencionar que en nuestro pais, la forma en que las sociedades cooperativas
han estado organizadas es deficiente, en la mayoria de los casos han sido utilizadas
como objetos politicos durante procesos electorales; pocas son las cooperativas que
han llegado a tener un éxito significativo, menos aun las que han llegado a tener
presencia importante en el ambito nacional y todavia de manera mas escasa en el
terreno internacional. La mayoria de las cooperativas so6lo ha logrado impactos
menores en el &mbito local.

Una sociedad cooperativa debe ser considerada como una entidad econémica
con capacidad de produccion de riqueza, con una estructura organica producto de un
diagnoéstico de las condiciones que prevalecen en los contextos fisico, econémico,

social y cultural, que permita establecer un proceso de planeacién, con la finalidad de
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determinar las alternativas mas viables en las diferentes fases necesarias para su
constituciéon. En la propuesta que hacemos de una sociedad cooperativa ecoturistica de
participacion estatal para la prestacion de servicios ecoturisticos en Xochicalco, nuestro
esfuerzo se inicio a partir de un sustento teérico, en donde recurrimos a diversas
fuentes documentales y de internet, posteriormente realizamos la investigacion de
campo en los municipios de Temixco y Miacatlan, asi como en la ciudad de
Cuernavaca, todo esto con la finalidad de acercarnos, a los requisitos que se deben
cumplir en una investigacion cientifica en el terreno de las ciencias sociales.

Xochicalco Morelos es un centro cultural de mucha importancia, que dispone de
poca difusion y por lo mismo poco conocido; a pesar de que el administrador del museo
nos manifestd que es un sitio al que acuden muchos visitantes, nuestra apreciacion es
distinta, ya que en relacion a otras zonas arqueoldgicas como son Teotihuacan,
Chichen Itza, Uxmal, Palenque 6 El Tajin, consideramos que Xochicalco es un sitio
poco visitado. El detonar el lugar como alternativa turistica, forma parte de nuestras
recomendaciones para el Gobernador del estado de Morelos, pero este proceso debe
ser con la participacion de los habitantes de los municipios de Temixco y Miacatlan o
inclusive con los de Cuernavaca para que los beneficios de la cooperativa se sinteticen
en la creacion de fuentes trabajo locales y en una derrama econdémica para la zona.

Por otra parte, debemos mencionar que los municipios de Temixco y Miacatlan si
disponen de la infraestructura fisica y de servicios, para crear en cualquiera de ellos
una sociedad cooperativa para la prestacion de servicios ecoturisticos; sin embargo, el
municipio de Temixco por su ubicacion geogréfica y el desarrollo econémico, es el que
tiene mas posibilidades para impulsar el proyecto. No se debe descartar que pueda ser
un proyecto de ambos municipios, e inclusive si las condiciones resultan favorables, el
municipio de Cuernavaca también podria formar parte de la organizacién cooperativa.

La mayoria de los visitantes que acuden a Xochicalco, lo hace como un paseo
recreativo y en menor proporcion como paseo cultural. Después de haber visitado el
museo y/o la zona arqueoldgica, desafortunadamente los visitantes no tienen
informacion sobre alternativas para complementarlo con otros atractivos turisticos de
los municipios de Temixco y Miacatlan. Generalmente después de visitar el lugar se

trasladan a otros lugares, principalmente a la ciudad de Cuernavaca, por lo tanto a la
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fecha se desperdician posibilidades de ofrecer otros servicios a las personas que
acuden al lugar y quienes estan dispuestas a recibir y pagar, por otros servicios como
los siguientes:
e Bafos de Temascal.
e Visitas guiadas para adultos y muy especialmente para nifios.
e Asistir a platicas o conferencias sobre los antiguos astronomos de Xochicalco.
e Acudir a comer en un restaurante en donde se sirva comida regional o
prehispéanica.
e Asistir a presenciar espectaculos como danzas prehispanicas o
representaciones del juego de pelota.
e Tomar alojamiento en cabafas ecoturisticas.

El capital social existente en las poblaciones de los municipios de Temixco y
Miacatlan, nos lleva a concluir que es bajo, pues en el comun denominador de la
poblacion, no existe iniciativa para constituir una cooperativa para la prestacién de
servicios turisticos; sin embargo si tiene la disponibilidad para participar en el proyecto
si es una iniciativa por parte de las autoridades o de empresarios particulares. Por parte
de estructuras mas formales como son los Comisariados Ejidales, detectamos que
existe poca participacion de sus integrantes. Los ejidatarios se dirigen a los
Comisariados s6lo cuando tienen un problema en especifico que resolver, en este
sentido no existe iniciativa de sus integrantes para convocar a reuniones orientadas
para buscar formas de trabajo conjunto que permitan encontrar el aprovechamiento de
los recursos disponibles. De acuerdo a lo expresado por sus representantes formales,
estas organizaciones nunca han tenido como iniciativa el crear una sociedad
cooperativa como forma productiva de trabajo para la explotacidbn de sus recursos
agropecuarios y por consecuencia, mucho menos para constituir una sociedad
cooperativa ecoturistica para la prestacion de servicios en Xochicalco.

Nuestra investigacion también cubrié entrevistas con empresarios de los niveles
mediano y pequefio de la zona. Para estos empresarios, la alternativa de considerar al
estado de Morelos como un polo turistico en el ambito nacional e internacional sigue
representando una alternativa muy viable. Los empresarios de esta region del estado
de Morelos son un recurso muy valioso del capital social, pudimos detectar que son
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personas con capacidad de organizacion y vision emprendedora para vencer retos en
la creacion de actividades generadoras de empleo y riqueza, disponen ademas de
recursos para invertir en proyectos como el que proponemos; por lo tanto
consideramos, que en el sector empresarial si se cuenta con la iniciativa para arrancar
este proyecto, en el que debe existir ademas la participacion gubernamental a través
del otorgamiento de concesiones o la entrega de bienes en administracion, asi también
debe existir la contribucion del trabajo de los habitantes de las poblaciones de Temixco
y Miacatlan. Todo este conjunto hace totalmente viable la constitucion de una sociedad
cooperativa ecoturistica para la prestacion de servicios ecoturisticos para la zona de
Xochicalco Morelos.

Deseamos manifestar, que si bien el modelo que hemos propuesto con el
presente trabajo de tesis, esta enfocado para el desarrollo de un proyecto especifico
para la zona de Xochicalco, consideramos que nuestra propuesta en forma general, es
también una alternativa totalmente viable, para poner en marcha otros proyectos
regionales para la generacion de empleos en forma masiva, en distintas regiones de la
Republica Mexicana; de ser este el caso y para garantizar el éxito de cooperativas
productivas, recomendamos se adopten por lo menos los siguientes aspectos:

e Primero; el objetivo que se plantee para una sociedad cooperativa debera ser de
orden econdmico, es decir su actividad preponderante sera la de generar
beneficios financieros, por lo tanto la clase a la que deba corresponder sera la
de una sociedad de productores.

e Segundo; es indispensable la participacién estatal, para tal efecto el Estado
debera dar en concesion o administracion bienes o servicios.

e Tercero; algunos socios deberan tener experiencia como empresarios en la
administracion de negocios y capacidad de formar grupos de trabajo.

e Cuarto; se debera levantar un diagnéstico del potencial que existe en cuanto al
capital social de la region, para determinar qué grupos de personas, podran ser
las idéneas para formar el grupo de cooperativistas.

e Quinto; se requerira las aportaciones de empresarios con inversiones y bienes y
las de otras persona dispuestas a realizar aportaciones con trabajo personal,

fisico o intelectual.
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Para concluir nuestro presente trabajo de tesis por ultimo nos permitimos formular
una propuesta para nuestra muy querida y respetada Universidad Nacional Autonoma
de México, consistente en la creacion de una especialidad de nivel de posgrado para la

direccién y administracion de sociedades cooperativas.
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CUESTIONARIO PARA VISITANTES

1.- ;Cual es la causa de su visita a Xochicalco?
( ) Paseo recreativo. ( ) Paseo cultural. ( ) Actividad profesional.

2.- ¢ En los dos ultimos afios cuantas zonas arqueologicas ha visitado?
( ) Esta es la primera. ( ) Mas de tres. ( ) Mas de cinco.

3.- ¢ En su proximo periodo de descanso de fin de semana fuera de la ciudad usted
preferira?
( ) Paseo de playa. ( ) Hotel con servicios completos. ( ) Recreacion cultural.

4.- ¢ La palabra paseo ecoturistico la asocia con?
( ) Acampar en el bosque.
( ) Cabafas de descanso con servicios limitados.
( ) Paseo adecuado Unicamente para gente joven.
( ) Paseo que preserva el medio ambiente y aprecia aspectos culturales.

5.- ¢ Después de su visita a Xochicalco al terminar el dia usted?
( ) Regresara a su lugar de origen. ( ) Se alojara en algun sitio cercano.
( ) Continuara un viaje mas largo.

6.- ¢, Si en esta zona existieran cabafas ecoturisticas y tuviera la facilidad de pernoctar
usted se alojaria?
( ) Una o dos noches. ( ) Tres a cuatro noches. ( ) Mas de cinco noches.

7.- ¢, Si en esta zona le ofrecieran los siguientes servicios cuales de ellos preferiria?
( ) Restaurante con comida prehispanica.
( ) Discoteque.
( ) Hospedaje.
( ) Instalaciones deportivas.
( ) Bafios de temascal.
( ) Visitas guiadas para nifios.
( ) Platicas y conferencias sobre los astrbnomos de Xochicalco.
( ) Visitas a otras zonas arqueoldgicas cercanas.
( ) Representacién de juegos de pelota y danzas prehispanicas.
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Numero de cuestionarios aplicados 30.

RESPUESTAS

1.- ¢ Cudl es la causa de su visita a Xochicalco
e Paseo recreativo. 9
e Paseo cultural. 20
e Actividad profesional. 1

2.- ¢ En los dos ultimos afios cuantas zonas arqueoldgicas ha visitado?
e Estaeslaprimera. 4
e Mas de tres. 18
e Mas de cinco. 8

3.- ¢ En su proximo periodo de descanso de fin de semana fuera de la ciudad usted

preferira?

e Paseo de playa. 13
e Hotel con servicios completos. 7
e Recreacion cultural. 10

4.- ¢La palabra paseo ecoturistico la asocia con?
e Acampar en el bosque. 2
e Cabanas de descanso con servicios limitados. 0
e Paseo adecuado Unicamente para gente joven. 0
e Paseo que preserva el medio ambiente y aprecia aspectos culturales. 28

5.- ¢ Después de su visita a Xochicalco al terminar el dia usted?
e Regresaraasu lugar de origen. 15
e Se alojara en algun sitio cercano. 10
e Continuara un viaje mas largo. 5

6.- ¢ Si en esta zona existieran cabafas ecoturisticas y tuviera la facilidad de pernoctar
usted se alojaria?
e Unaodosnoches. 16
e Tres a cuatro noches. 11
e Mas de cinco noches. 3



7.- ¢ Si en esta zona le ofrecieran los siguientes servicios cuales de ellos preferiria?
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Restaurante con comida prehispanica.

Discoteque.

Hospedaje.

Instalaciones deportivas .

Bafios de temascal.

Visitas guiadas para nifos.

Platicas y conferencias sobre los astrénomos de Xochicalco.
Visitas a otras zonas arqueoldgicas cercanas.
Representacion de juegos de pelota y danzas prehispanicas.

26
7
18
15
27
19
24
14
25
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CUESTIONARIO PARA HABITANTES DE POBLACIONES CERCANAS.

1.- ¢ Cual es la importancia que tiene la zona arqueolégica de Xochicalco Morelos para
los habitantes de esta poblacion?
( ) Mucha. ( ) Poca. ( ) Muy poca. ( ) Ninguna.

2.- ¢ Obtiene usted algun beneficio de los visitantes que acuden a la zona?
( ) Mucho. ( ) Poco. ( ) Muy poco. ( ) Ninguno.

3.- ¢ Para esta poblacion son importantes los ingresos que se perciben de los turistas
gue visitan la zona arqueoldgica?
( ) Mucho. ( ) Poco. ( ) Muy poco. ( )Ninguno.

4.- ¢ Las personas que llegan a la zona arqueoldgica principalmente buscan?
( ) Hotel en el pueblo () Restaurante en el pueblo. ( ) Artesanias del lugar.
( ) Golosinas. ( ) Ningan servicio o producto.

5.- ¢ Considera que en el pueblo existen habitantes interesados en formar una
sociedad cooperativa para la prestacion de servicios turisticos?
( ) Muchos. ( ) Pocos. ( ) Muy pocos. ( ) Ninguno.

6.- ¢ Usted podria tener la facilidad para participar en la creacién de una sociedad
cooperativa junto con otros habitantes del pueblo para prestar servicios
ecoturisticos a los visitantes como son hospedaje, comida y recreacion?

( ) No. () Si. ( ) En parte.

7.- Mencione en gue tipo de actividades existe interés por parte de la gente del
pueblo.
( )Fiestas religiosas. ( )Trabajos comunitarios. ( )Solicitud de servicios publicos
( )Limpieza y mejora fisica del pueblo. ( )Denuncias de abusos de autoridades.

8.- ¢ De ser posible la creacion de una sociedad cooperativa turistica usted quien
preferiria que administrara el proyecto?
( )El comisariado ejidal. ( )Las autoridades del pueblo. ( )El cura de la iglesia.
( )Los mismos cooperativistas. ( )Un partido politico. ( )Una empresa privada.

9.- ¢, Conoce usted algun proyecto que se haya disefiado para impulsar el
desarrollo del pueblo a través de la zona arqueoldgica?
( ) Varios. ( ) Pocos. ( ) Ninguno.

10.- ¢ Si han existido estos proyectos por qué han tenido éxito y por qué han
fracasado?
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Numero de cuestionarios aplicados 50.

RESPUESTAS

1.-

w
.I

a1
-I

(o))
-I

¢,Cual es la importancia que tiene la zona arqueoldgica de Xochicalco Morelos
para los habitantes de esta poblacién?

e Mucha. 1
e Poca. 5
e Muy poca. 20
e Ninguna. 24

.- ¢, Obtiene usted algun beneficio de los visitantes que acuden a la zona?

e Mucho. 2
e Poco. 4
e Muy poco. 19
e Ninguno. 25

¢ Para esta poblacion son importantes los ingresos que se perciben de los
turistas que visitan la zona arqueoldgica?

e Mucho. 1
e Poco. 5
e Muy poco. 19
e Ninguno. 25

¢Las personas que llegan a la zona arqueologica principalmente buscan?
e Hotel en el pueblo. 4

e Restaurante en el pueblo. 8
e Artesanias del lugar. 10
e Golosinas. 13
e Ningun servicio o producto. 15

¢ Considera que en el pueblo existen habitantes interesados en formar una
sociedad cooperativa para la prestacioén de servicios turisticos?

Muchos. 0

Pocos. 8

Muy pocos. 20

Ninguno. 22

¢ Usted podria tener la facilidad para participar en la creacion de una sociedad
cooperativa junto con otros habitantes del pueblo, para prestar servicios
turisticos a los visitantes como son hospedaje, comida y recreacion?

e No. 6

e Si. 33
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e Enparte. 11

7.- Mencione en gue tipo de actividades existe interés por parte de la gente del

pueblo.

e Fiestas religiosas. 32
e Trabajos comunitarios. 1
e Solicitud de servicios publicos. 13
e Limpiezay mejora fisica del pueblo. 4
e Denuncias de abusos de autoridades. 0

8.- ¢ De ser posible la creacion de una sociedad cooperativa ecoturistica usted quien
preferiria que administrara el proyecto?

e El comisariado ejidal. 5
e Las autoridades del pueblo. 15
e Elcurade laiglesia. 3
e Los mismos cooperativistas. 10
e Un partido politico. 1
e Unaempresa privada. 16

9.- ¢, Conoce usted algun proyecto que se haya disefiado para impulsar el
desarrollo del pueblo a través de la zona arqueoldgica?
e Varios. 0
e Pocos. 0
e Ninguno. 50

10.- ¢ Si han existido estos proyectos por qué han tenido éxito y por qué han
fracasado?
No existié respuesta alguna.
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CUESTIONARIO PARA LOS COMISARIADOS EJIDALES.

1.- ¢ Qué importancia tiene la zona arqueolégica de Xochicalco para los ejidatarios de
esta poblacion?

2.- ¢, Qué beneficios reciben los ejidatarios por concepto de los ingresos que cobra el
INAH a los visitantes de la zona?

3.- ¢, Cual es el grado de participacion de los campesinos en los asuntos relacionados
con los problemas ejidales de esta poblacién?

4.- ¢ Cudl es el nivel de cooperacion que existe entre los ejidatarios para la realizacion
de sus actividades productivas del campo?

5.- ¢ Resulta viable la creacion de alguna cooperativas ecoturisticas en el municipio?

6.- ¢Cree que exista interés e iniciativa por parte de los habitantes de algunas
poblaciones del municipio por participar en la creacién de una cooperativa ecoturistica
para la zona de Xochicalco Morelos?

7.- ¢ Quién considera que debe ser el principal promotor para crear un proyecto relativo
a la creacion de una sociedad cooperativa ecoturistica?
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CUESTIONARIO PARA LAS AUTORIDADES DEL MUSEO DE SITIO Y ZONA
ARQUEOLOGICA DE XOCHICALCO MORELOQOS.

1.- ¢ Qué importancia tiene Xochicalco Morelos, en relacién con las demas zonas
arqueoldgicas de México?

2.- ¢(Cudl es el aforo anual de visitantes anual que tiene el museo y la zona
arqueoldgica?

3.- ¢(Cudl es el grado de participacién que tienen los habitantes de las poblaciones
cercanas con respecto y la promocioén del lugar?

4.- ¢ Qué coordinacién se establece con las autoridades municipales y estatales para el
impulso de la zona?

5.- ¢Estima que en los habitantes de poblaciones cercanas exista el capital social
necesario para poder constituir una sociedad cooperativa a fin de aprovechar el
potencial que representa Xochicalco?

6.- ¢ Cuales son las impresiones que se llevan los visitantes de Xochicalco?

7.- ¢Existe algun interés por parte de la poblacién indigena de Cuentepec para crear
algun proyecto de desarrollo vinculado a la zona arqueoldgica de Xochicalco?

8.- ¢ De que manera apoya el INAH, a través de este museo a la poblacién indigena de
Cuentepec?




134

Anexo V



135

CUESTIONARIO PARA LAS AUTORIDADES MUNICIPALES.

1.- ¢ Qué importancia tiene la zona arqueoldgica de Xochicalco para la economia y
la actividad turistica del municipio?

2.- ¢, Qué beneficios recibe la hacienda municipal por concepto de los ingresos que
cobra el INAH a los visitantes de la zona?

3.- ¢ Existen en los programas educativos del municipio temas especificos
relacionados con la ensefianza de lo que significo la cultura xochicalca del
epiclasico?

4.- ¢ Qué coordinacion se establece con las autoridades del museo de sitio y de la
zona arqueologica a fin de promover el lugar?

5.- ¢ Existe algun programa de impulso turistico para las zonas arqueologicas del
gobierno estatal?

6.- ¢ Es posible el disponer de alguna partida presupuestal para canalizar recursos
para lacreacion de una sociedad cooperativa ecoturistica para la zona de
Xochicalco Morelos?

7.- ¢ Qué tipos de apoyos en especie se puede facilitar a una sociedad cooperativa
interesada en la prestacion de servicios turisticos para la zona de Xochicalco
Morelos?




136

8.- ¢ Resulta viable la creacion de alguna cooperativas ecoturisticas en el
municipio?

9.- ¢ Cree que exista interés e iniciativa por parte de los habitantes de alguna o
varias poblaciones del municipio por participar en la creacion de una
cooperativa ecoturistica en Xochicalco Morelos?
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CUESTIONARIO PARA LAS AUTORIDADES ESTATALES

1.- ¢ Cuales son los principales rubros que se apoyan por parte del gobierno del
estado de Morelos en materia de turismo?

2.- ¢ Existe algun programa de impulso turistico para las zonas arqueologicas del
gobierno federal?

3.- ¢ Cuales son los apoyos que se reciben por parte de la Secretaria de Turismo
para impulsar el desarrollo turistico en las zonas arqueoldgicas del Estado?

4.- ¢ Existe alguna coordinacion con el INAH para el impulso de las zonas
arqueoldgicas del estado?

5.- ¢ Sabe usted en que participa el gobierno estatal para promover la investigacion
arqueoldgica de las zonas prehispanicas?

6.- ¢, Qué debe entenderse como ecoturismo en el estado de Morelos?

7.- ¢ Resulta viable la creacién de sociedades cooperativas ecoturisticas en el estado?




139

8.- ¢ Es posible el disponer de alguna partida presupuestal para canalizar recursos
para la creacion de una sociedad cooperativa ecoturistica para la zona de
Xochicalco Morelos?

9.- ¢, Qué tipos de apoyos en especie, se puede facilitar a una sociedad cooperativa
interesada en la prestacion de servicios turisticos para la zona de Xochicalco
Morelos?

10.- ¢ Cree que exista interés e iniciativa por parte de los habitantes de alguna o
varias poblaciones del estado por participar en la creacion de una cooperativa
ecoturistica para la zona de Xochicalco Morelos?

11.- ¢ Cual es la frecuencia de presentacién de proyectos por parte de instituciones
de educacion destinados al impulso del turismo del estado con la participacion
de la poblacion originaria de la zona? En caso de que hayan existido ¢ cuales
han sido los motivos de su éxito o de su fracaso?
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CUESTIONARIO PARA EMPRESARIOS DEL ESTADO DE MORELOS.

1.- ¢ Cual es la importancia que tiene la zona arqueoldgica de Xochicalco Morelos
para los empresarios de esta poblacion?
( ) Mucha. ( ) Poca. ( ) Muy poca. ( ) Ninguna.

2.- ¢ Obtiene usted algun beneficio de los visitantes que acuden a la zona?
( ) Mucho. ( ) Poco. ( ) Muy poco. ( ) Ninguno.

3.- ¢ Para los negocios y comercios son importantes los ingresos que se perciben
de los turistas que visitan la zona arqueoldgica?
( ) Mucho. ( ) Poco. ( ) Muy poco. ( )Ninguno.

4.- Considera que existan en el estado de Morelos empresarios interesados en
formar una sociedad cooperativa para la prestacion de servicios turisticos?
( ) Muchos. ( ) Pocos. ( ) Muy pocos. ( ) Ninguno.

5.- ¢ Usted estaria interesado en participar en la creacién de una sociedad
cooperativa junto con otros empresarios del estado para la prestacion de
servicios turisticos?

( ) No. () Si. ( ) En parte.

6.- ¢ Qué tipo de socio considera usted que seria el gobierno en una cooperativa?
( ) Muy bueno. ( ) Bueno. ( ) Malo. ( ) Muy malo.

7.- ¢, Conoce usted algun proyecto que se haya disefiado para impulsar el
desarrollo del pueblo a través de la zona arqueologica?
() Varios. ( ) Pocos. ( ) Ninguno.
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Numero de cuestionarios aplicados 15.

RESPUESTAS

1.-

6.-

¢,Cual es la importancia que tiene la zona arqueolégica de Xochicalco Morelos para
los empresarios de esta poblacion?
e Mucha. 6

e Poca. 6
e Muypoca. 3
e Ninguna. O

.- ¢, Obtiene usted algun beneficio de los visitantes que acuden a la zona?

e Mucho. 3

e Poco. 8
e Muy poco. 3
e Ninguno. 1

¢ Para los negocios y comercios son importantes los ingresos que se perciben de
los turistas que visitan la zona arqueoldgica?
e Mucho. 3

e Poco. 9
e Muy poco. 3
e Ninguno. O

Considera que existan en el estado de Morelos empresarios interesados en formar
una sociedad cooperativa para la prestacién de servicios turisticos?

e Muchos. 6
e Pocos. 5
e Muy pocos. 4
e Ninguno. O

¢ Usted estaria interesado en participar en la creacion de una sociedad cooperativa
junto con otros empresarios del estado para la prestacion de servicios turisticos?

e No. 2

e Si. 8

e Enparte. 5

¢, Qué tipo de socio considera usted que seria el gobierno en una cooperativa?
e Muy bueno. 4
e Bueno. 6
e Malo. 3
e Muy malo. 2
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7.- ¢, Conoce usted algun proyecto que se haya disefiado para impulsar el
desarrollo del estado a través de la zona arqueolégica?
e Varios. 0
e Pocos. 0
e Ninguno. 15
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