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INTRODUCCION.

El Aguacate es un fruto conocido mundlalmente y Uruapan ha Sido uno de
las reglones mas beneflciadas debldo al factor ambiental, asi como también por
los terrenos con que cuenta, los cuales tienen superficies aptas para el cultivo
del mismo, en un iniclo las plantaciones en la region fueron primordialmente de
aguacate “Fuerte”y “Criollo”, dejando a un lado ia variedad “Hass” la cual era la
mas importante en otros paises. No fue sino hasta 1960 cuando los
productores comenzaron a plantar en poca escala la varledad Hass, ocupando
para 1986 el 99% de la supetficie plantada de aguacate en la region. En ese:
entonces el fruto era pagado a buen preclo, pero después habian tantas
superficies plantadas de aguacate, que ya no se podia colocar en mercado
naclonal, provocande que los productores buscaran nuevos mercados
Internacionales que recibieran el fruto, satisfaciendo la demanda que requeria la
reglon.  Slendo asi Europa el principal mercado en abrir sus puertas, claro con
algunas limitaclones que poco a poco se fueron soluclonando, convitiéndose
ahora, en el primordial mercado en recibir y pagar a buen precio el fruto.
Dentro de éste trabajo se pretende hacer un estudic de la exportacion desde
sus Inicios, ademas de conocer todos los requerimientos que se deben llevar a
cabo para comerciallzar al exterior, e Identificar si ésta actlvidad ha
Incrementado la economia de la poblacion dedicada a la produccion,

recoleccton y empaque del fruto en la region; para ello se llevo a cabo una



investigacion documental compuesta por slete capitulos tedricos, ios cuales dan
a conocer, desde la historia del aguacate, los Inlcios de Ia exportacion en ia
region y otros temas importantes que deben tomar en conslderaci;')n, aquellas
personas que piensan dedicarse a ésta actividad. A continuacidn se presenta un

breve resumen del contenido de los capitulos que integran ésta investigacion.

El Capitulo 1, habla de la historia del aguacate, desde que se encontré la
primera semilla del fruto, ast como desde cuando se comenzod a producir en la

reglon; ademas del contenido proteinico que tiene. Se habla tamblén de lo que

constituye el arbol de éste fruto tan nutritivo y demandado en mercados”

internacionales como lo son Europa, Estados Unidos y Japon.

€l Capitulo 2, habla de los principales productores de aguacate y las
primeras huertas que se instalaron en la region, sus fracasos y la creacion del
hibrido “HASS", el cual ocupa el primer lugar mundial en consumo. También se
conocera la Importancia que ha tenldo la exportacion en el desarrolio de la
reglon y cuanto se cultiva de éste fruto a nivel naclonal y mundial.

En el Capitulo 3, se conocera ¢l concepto de exportaciéon de aguacate, el
coOmo se introdujo el aguacate en mercado internacional, asi como el criterio
que tomaronh en cuenta para iniciar a comerclalizar internacionalmente por la
demanda que se requiere del fruto, y las razones que orillaron a esto. Ademas
de conocer los principales mercados a los cuales se exporta y los beneficios que

ha adquirido la region con ello.



El Capitulo 4, dara a conocer todos los pasos que se deben seguir para
exportar, desde la seleccion de la huerta, lavado, transporte y las medidas que
se deben llevar a cabo para que no se madure el fruto mas de lo del;ido.

El Capitulo 5, nos habla de las normas de calidad y disposiciones
establecidas que se deben cumplir para recibir el fruto en el extranjero. Como el
tamano, presentacion del fruto, calidad, tipo de caja y especificaciones que
deben reunir dependiendo del tipo de mercado al cudl va dirigido el aguacate.

El Capitulo 6, da a conocer toda la documentacion que debe cubrir el

exportador para que asi mismo el fruto pueda ingresar sin ningun contratiempo

al pais destino, ya sea por via terrestre o via maritima. También se menclonan

los tramites que deben cubrirse a nivel Importador y la documentaciéon e
impuestos a pagar.

El Capitulo 7, abordard los acuerdos especiales y programas mas
importantes que ha establecido el goblemo o bien las uniones de productores
de aguacate que han beneficlado enormemente a los productores, empacadores

y exportadores de aguacate en la region.

Ahora bien, para conocer sl la exportacion del aguacate ha Incrementado la
economia de la poblacion, principalmente la dedicada a ésta actividad, se
realizé una investigacién de campo aplicando un cuestionario a una muestra
obtenida de los principales empaques autorizados para exportar en ia region,

conoclendo asi las limitaciones que tuvieron al comenzar a exportar;



principaimente los empaques de mayor antigiedad y que en la actualidad
cuentan con prestigio a nivel internacional, ademas de las oplniones personales
sobre ésta actlvidad, obteniendo de ellos informaciéon relevante- para esta
Investigacion y llegando a concluir, que desde los inicios de ésta actlvidad y a
pesar de las dificuitades presentadas, han salido adelante y han proporcionado
empleos a la poblacion directamente relacionada con ésta actividad,

incrementandose asi su economia y por consecuencla la de la region.

El Licenciado en Contaduria en el ejercicio de su profeslon se desarrotla en

diversas areas, algunas de las mas importantes son; la contable, fiscal, -

administrativa y flnanciera, es por ello que el presente trabajo sirve como una
base o guia para sl en un momento dado se requiere prestar servicios a
empaques o blen exportadores, se conozcan los tramites que se llevan a cabo y
normas a sequlr; inclusive, en ocaslones el Licenciado en Contaduria es
requerido para desarrollar proyecios de inversibn en ambitos aguacateros
debido a que se encuentra capacitado en esta area y tiene amplios
conoclmientos sobre los lineamientos fiscales que se deben cumplir, ademas
de conocer los beneficios flscales que obtienen los exportadores y el contenldo

de los programas de apoyo mas importantes para la exportacion,



CAPITULO 1.

AGUACATE.

1.1.  Antecedentes.

El inicio del Aguacate se llevd a cabo con el descubrimiento de restos de
semillas encontradas en el valle de Tehuacan, con una antigiedad de 4000 a
7000 anos Antes de Cristo; indicaba que los pobladores de estas regiones
reallzaron selecclon de frutos de Aguacate encaminados a obtenerlos de mayor

tamano y de semilla pequena.

Cinco siglos después del acontecimiento que marcaria la expansion de la
primera Industrla Productora de Aguacate, fue ta Introduccion de la variedad
Fuerte a Catifornia en 1911, procedente de AHixco, Puebla, México.

En 1935 se obtuvo la variedad Hass por una semilla de pianta Guatemalteca
en la Habra Helghts, California.

En 1951, de 672 variedades registradas en la California Avocado Asociation
solo 20 son de importancia comercial y de estas la variedad Fuerte ocupaba el
70 %.

En México en la década de los sesentas especificamente en Uruapan se
establecieron las primeras huertas de la variedad Hass, las cuales empezaron a
competir en poca escala con la variedad Fuerte que estaba en pleno en esa

década.
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Para los anos setentas las huértas de Fuerte se comenzaron a transformar en
Hass para que en los ochentas quedaran muy pocos arboles de Fuerte. En
1986, la variedad Hass ocupaba en la region y en el resto del pais
aproximadamente el 99 % de la variedad plantada.

En la actualidad es la variedad mas conocida en la region y comercializada.

(GALLARDO, 1986: 27)

1.2. Generalidades.

El Aguacate es una especle, que tlene una gran dispersion geograflica en el
pais a causa de factores ambientales y de los efectos constantes producidos por-.
la luz y por otros factores; es por ello que para producir determinada variedad

se debe desarrollar a través de porclones vegetatlvas.

Los factores ambientales y los efectos de la competencia que establecen en
el desarrollo de una variedad o especie de Aguacate actian como selectores de
especies e indlviduos. En efecto todos los eventos ontogénicos, fislologicos o
morfologicos que estén en relacion con las condiciones amblentales, son parte
de las operaciones selectivas que encauzan la evolucion de las especles o
variedades.

En relacion con el clima, podemos indicar que sus caracteristicas principales
estan determinadas por los factores geograficos tales como: attitud, longitud y
latitud, asi como por los elementos del propio clima, como son: las

temperaturas maximas, minimas y medias, la precipitacién y su régimen, la



humedad, la preslén atmosférica, los vientos, la Insolacion y ios elementos
microclimaticos como el movimlento del aire, la intercepcion de Ia
precipitacidn, las diferenclas térmicas y finalmente los accidentes atmosféﬂcos,

las heladas y el granizo.

Como ya se menciona anteriormente, la profusa dispersion del Aguacate en
el territorio nactonal hace imposible ublcar esta especle en un area determinada
y solo por la presencia de testigos en las exploraciones realizadas han hecho
posible demarcar regiones donde han prosperado, asi como las que se puedan
aprovechar en el futuro para el establecimiento de nuevas plantaciones, toda
vez que la propia dispersion esta indicando las arﬁpllas posibllidades de realizar

programas de propagacion del Aguacate con perspectivas economicas.

ECONOMICIDAD EN EL CULTIVO.

Las experiencias en la propagacion y cultivo del Aguacate han permitido
asentar las slgulentes consideraciones.

El Aguacate es altamente productivo cuando su cultivo se reallza con normas
técnicas, 10 que no sucedia en tiempos pasados, cuando se desconocia o blen
no se practicaba como ahora los lineamlentos como:

¢ Seleccion de los grupos ecologlcos.
¢ Seleccion de las variedades.

» Seleccion de patrones.



* Seleccion de la época proplcia para la obtencion de las
yemas.

s Seleccion de los petiodos 6ptimos de Injertacic’m.

s Selecclon de los métodos y tipos de in jertos.

s Seleccion de la fertilizacion en sus épocas.

+ Selecclon de la dosis adecuada.

* Aspecto fitosanitario.

+ La cosecha.

* La normalizaclén de los frutos.

+ El almacenaje.

» Ll empaque, etc. (BROM, 1970: 4)

Dando origen a ensayos que sélo resultan, onerosos en la economia de los

cultivadores del Aguacate.

Por los datos recogidos, se ha demostrado que es una especie altamente
productlva, a pesar de que al principio de su cultivo muchas plantaciones se
establecieron en forma desordenada en tiempos remotos, y sin embargo tienen
aln resultados econdmicos favorables.

Afortunadamente en la actualidad los cultivadores se han preocupado por
aplicar tecnologia fruticola que les ha permitido mantener una buena
produccion, calidad en el fruto y por lo tanto un maximo rendimiento

econdmico, derivado de su culdado.



13. El Agquacate.

Es un;l dicotileddnea perteneciente al orden de las Ranales y a la famitia de
las Lauraceas, clasiflcada como Persea gratisima.

Los estudios han clasificado mas de 500 variedades. pero la mayoria han sido
descartadas para la creaclon de variedades mas comerciales; es decir aquellas
que poseen un comportamiento adaptado a la produccién general, ya que la
mayoria de las variedades presentaban problemas en su productividad, calidad y

inanejo comercial.

Algunas de las razas que existen y podemos mencionar son:
a) Raza Mexicana: Persea americana; originaria de los valles de
México de regiones con alturas de |.500 a 2,000 m.s.n.m. (metros sobre
el nivel del mar) y su caracteristica que la distingue de las demas es que
sus hojas tienen un olor a anis. Su vida post cosecha es de 8 a 10 dias.
b) Raza Antillana: O blen Yucateca, situada en lugares bajos menos
de 500 m.s.n.m., calidos y de una alta humedad relativa, sus hojas son
verde claro amarillento. Su vida post cosecha es de 4 a 5 dias.
c) Raza Quatemalteca: Se da en regiones con alturas de 500 a 1,000
m.s.n.m., sus hojas son anchas y largas de 15 a 18 cm, su vida post
cosecha dura hasta 5 meses. (BROM, |982: 18-22)

Las variedades comerciales resultan de la seleccién de las razas antes

mencionadas acentuando un mejoramlento de cada una de elias, o de la



obtenciéon de hibridaciones. De alli que las caracteristicas resulten un tanto
Intermedias o modificadas.

Los hibridos Guatemalteco-Mexicano se ha desarrollado principalmente en
California, México, Israel y Sudafrica, utitizandose también en sus explotaciones
comerclales lineas y clones de varledades Guatemaltecas.,

Entre las variedades comerciales seleccionadas de las distintas razas se
encuentran:

¢ Q(uatemalteca: [ass, Booth 7 y Booth 8.
¢+ Mexicana: Bacon y Criolla.

* Laantillana no es muy comercializada en esta region,

Entre los hibridos, los mas comerclales es el Mexicano-Guatematteco y son:

Fuerte y Rincon.

Las variedades citadas tienen en promedio las distintas intensidades de

cosecha los siguientes meses:
s Cosecha maxima: Julio y agosto,
+ Cosecha media: Junio y septiembre.

* Cosecha minima: Mayo, Octubre y noviembre. (RODRIGUEZ,

1982: 22)

1.3.1. Rey de las verduras.

Porque es una gran fuenie de proteinas y calorias; es la (nica fruta

considerada como verdura también.



El Aguacate posee un.70% de agua, que es una proporcion intermedia sl se
le compara con la naranja 86%: la manzana 85-95% o el platano 72%; entre los
compuestos restantes deben tenerse en cuenta las grasas, .hidratos de carbono,
proteinas, minerales y vitaminas.

El nivel calérico dei Aguacate es alto, 200 por cada 100 gramos de pulpa
{oscilando entre 150 y 210), simitar al de la aceituna que osclla entre 190 y

200,

El Aguacate se caracteriza por el alto nivel de grasa y contenido proteico. El
porcentaje de minerales tamblén es alto comparado con otros frutos. Es en
camblo, superado en el contenido de hidratos de carbono,. el Aguacate posee

entre un 3 y un 6%:; mientras que: aceituna 9%, manzana 12%. durazno 10%.

El nivel de grasa del Aguacate oscila entre el 6 y 30%, siendo corrlente un
porcentaje de 15 a 20%, el nlvel proteico varia entre 1.5 y 2%, v el contenido
total de cenizas (totalidad de minerales) es de 1| a 1.4% con una buena
proporcton de fésforo, hierro y calcio.

En cuanto a la riqueza vitaminica, el Aguacate posee buenos niveles de
Vitaminas A y B, es medianamente rico en Vitaminas D y E (importante en la

sexualidad), y medianamente bajo en el contenido de la C (acido ascorbico).

El Aguacate en 100 gramos de muestra contiene:

s Calorias; 200



+ Carbohidratos; 6 g
* (rasas; 22 g
» Proteinas; 2.07 g
+ Vitamina A; 0 mg.
+ Vitamina E; 0 mg
e Vitamina C; 16 mg
s Vitamina Bl; .10 mg
* Niacina; 1 mg
e Calcio; 16 mg
* Magnesio; 41 mg
¢ Hierro; 0.7 mg (GALLARDO, 1986: 25)
El sabor del Aguacate es caracteristico, semejante de alguna manera al de la
almendra, nuez y avellana. Ademas de su interés alimenticio.

(RODRIGUEZ, 1982: 53-54)

1.3.2. Arbol de Aguacate.

El Aguacate es una planta lefiosa de tronco y erguido y sus ramas presentan
un aspecto vigoroso, su altura media tomada del suelo a la capa es
normalmente de 8 a 12 mts., y algunos como los crollos de mayor altura:
aunque éste arbol es muy conocido en esta regidn, ya que se encuentra en
todos lados.

RAlZ: La raiz tiene encomendadas dos funciones primarlas y una secundaria,

vitales todas para el aguacate. A las funciones primarias les corresponde el
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anclaje del arbol y la tarea de absorber agua que contenga en solucién, los
elementos quimicos que {a planta requiere para su desarrollo y para fructificar;
la resplracion radicular, es la funcién secundaria.

El sistema radicular del aguacate cumple perfectamente sus funciones
cuando se le sitia en un suelo que la favorezca pues consta de un eje primario
que profundiza en lo vertical y se ramifica en haces secundarios y terciarlos que
se extlenden horizontalmente en distintas profundidades. La extension de los
haces radiculares no es demaslado grande longitudinalmente, perc algunas
ramificaciones alcanzan una distancla casi igual a la zona de goteo, es decir,
hasta el cilindro Imaginario que forman los bordes laterales de ta capa
descendlendo verticalmente al suelo; estos haces radiculares extensos, son

relativamente superficiales.

La raiz del Aguacate es lefiosa excepto en los extremos y relativamente
blanda y flexible en las partes adultas mientras que las partes jovenes son
suaves y se rompen con facllidad; la absorcion sélo se verifica por las partes
Jovenes colocadas siempre en los apices radiculares. Una caracteristica que no
se debe olvidar es de las raices del aguacate que carecen de pelillos
absorbentes total o parclalmente, lo que origina que la absorclén se haga a
través de las células corticates de la zona de crecimiento longitudinal. Las
cuales estan cublertas por una caliptra; cuando los tejidos corticales engrosan
radialmente, las células de la corteza se suberlzan y dejan de ser aptas para la

absorclon, por lo que los danos causados a las raices en desarrollo Hmitan la
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capacidad del arbol, y sus efectos son irreversibles en todos los casos.

(GALLARDO, 1986: 25)

TRONCO: El tronco del aguacate stempre tiende a seguir una linea recta, si se le
pone tutor durante los primeros meses de crecimlento esta linea es
perpendicular al sueto, pero sl hay defectos en la tutoria o bien sl se e permite
un libre desarrollo, la linea es oblicua y reduce el aprovechamiento del espacio
itil en {a huerta.

El tronco y las ramificaciones del aguacate presentan un rapido crecimiento
con elongacion longitudinal y radial al mismo tiempo; las ramificaciones se
Insertan en el tronco primario en las lineas oblicuas que forman angulos de 60 a
70°, cosa que les comunica una gran fuerza mecanica en los puntos de

insercion.

RAMAS: Las ramas, al iqual que el tronco, son gruesas y de aspecto sdlido. pero
bajo la corteza rugosa se encuentra una madera constituida por un tejido
esponjoso, rojizo y de escasa consistencia; ademas, las ramas, por su parte
medtz;‘, a pesar de su grosor, tienden a encorvarse hacla el suelo.

Estas caracteristicas deben ser tomadas en cuenta cuando se realizan
labores de cultivo o se efectiian sobre el arbol la recoleccién del fruto, pues la
-escasa consistencia de la madera y la inclinacién de las ramas ocasionan la

ruptura de las ramas mas delgadas cuando se les obliga a soportar un peso



extraordinario; inicamente ofrecen apoyo seguro a los puntos de insercion; y las

ramas gruesas hasta su punto de curvatura. (GALLARDO, 1987: 27)

133. Historia del Aquacate.

Aguacate es una palabra castellanizada que se deriva del Nahuatl (lengua
hablada por los antiguos mexlcanos). “Aocatl” o “Ahuacatl”, que significa
testiculo; debido a la forma de los frutos de algunas variedades. Los Aztecas
llamaban a la planta “Ahuacacuahuit!” de Ahuacatl, testicuio y Cuahuitl, arbol o
sea arbol de los testiculos.

En Michoacan en el dialecto Purépecha se le denominaba "Cupanda”, que
alude Indistintamente al arbot o a su fruto.

En Espana se le denomina “Avocat”, en Francla “Avogado”, en Estados
Unidos de Norte América y eh paises de habla inglesa se le denomina
“Avocado”.

En el Pera, Chile y Ecuador se le denomina “Palta”. También se el conoce
como “Pahua” de “"Pahuatl”, cuya etimologia se desconoce.

El Aguacate es originario de la regién de México y Centroamérica. Este fruto
fue conocido por los Espanoles en tiempo de la Conguista y era uno de los

preferidos de la poblacion Indigena de México y Centroamérica.

Los Espanoles introdujeron ei Aguacate en ia Antillas en ef slglo XVII, en

Florida en el ano del833 y en Californla fue hasta 1871.



En el siglo XVIII, los mismos Espanoles lo introdujeron en las Islas Canartas Y
Espana en la provincia de Granada; posterlormente se hicieron plantaciones en
el Sur de Francia, en Tahiti y en la Isla de Madera, en l.talla, en Silicla y en
Calabria. En 1930 empezo su cultivo en la Union Soviética a orillas del Mar

Negro, ademas como es sabldo en Israel, India y Sureste de Asla.

Uruapan, lugar de clima agradable al hombre, proplicio para el desarrollo de
innumerables especies vegetales, forma con su ambiente el sequndo habitat del

Aguacate en la Republica Mexlcana.

Por sus huertas, a Uruapan se le conoce como “EL PARAISO MICHOACANO",
ya que la aguacaticultura ha [;asado por etapas histéricas Importantes, como
cuando en las luchas libertarias el General Arteaga pronuncia “POR LA GLORIA
DEL CALDALSO", en la Cineraria (ahora ya desaparecida). Las regiones que
destacan como productoras encontramos a Zitacuaro, Tingambato, Zlracuaretiro,
San Angel Zurumucaplo, Tingiindin, Periban. Tancitaro, Chilchota, Atapan y
Tacambaro.

Para la década de los anos sesenta, se encontraban plantaciones en casi
todos [os Estados de la Repiblica Mexicana; los que menos superficie tenia eran
el Distrito Federal con 2 hectareas (has), Aguascallentes 4 has, Coahuila 6 has:
los de mayor superficle eran Michoacan con 923 has, Veracruz 1147 has y

Rueb!a con 2118 has.
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Entre las huertas que se mencionan como de reconocida belleza en el
Uruapan del ayer anotamos las sigulentes:
* Quinta “Eduardo Ruiz”, ahora Parque Nacional,
* Quinta "Hurtado”, ahora es ¢l Fraccionamiento el Mirador.
¢ “La Clneraria”, ya fraccionada en la calle de Isaac Arriaga,
entre Carrillo Puerto y Aquiles Serdan.
¢ “La Bohemia®, entre ias calles Pradera y Pino Suérez.

e “La Morena”. en el barrio de San Juan Bautista.

La propagacion del Aguacate criollo selecto termind paulatinamente después
de 1963, a causa de la propagaclon del Aguacate injertado con una vaﬂedad-
traida de Estados- Unidos llamada “Fuerte".' Huertas de; Aguacate criolio fueron
transformadas, Iniclandose asi la Aguacaticultura actual.

El mercado de México determiné pronto la varledad Hass, como de su
preferencla y se Impulso asi su produccidon; por sus cualidades es la que ocupa
el primer lugar en la superficie nacional.

A nivel mundial comienza la explotacion intensiva del Aguacate, con
perspectivas comerclales y de mercado, hace 50 afios, principalmente en
Californla y Florida, extendiéndose posteriormente a Israel, Sudafrica por

mencionar algunos de los mas importantes.

El aguacate es el fruto o bien verdura mas Importante de la region, por ello

tanto su arbol, historla y contenido proteico es Importante para determinar asi



las razones por las cuales se decidid comenzar a exportar, ademas de que
nuestro estudio del mismo permite conocer mas a fondo el origen de éste fruto

que ha aportado tanto a nuestra region.




CAPITULO 2.

PRODUCCION Y DESARROLLO DEL AGUACATE.

Para poder conocer mas a fondo el ;por qué? Se decidio iniciar la
exportacion en la region es importante conocer quiénes fueron los inicladores,
como se dio la Introduccién de las variedades que ahora son importantes en
mercado Internacional, su comerclalizacién y que ha aportado a ia reglén asi

como su sltuacion en cuanto a cultivo se refiere a nivel nacional y regional.

2.1. Origen de la produccién del Aquacate en
Michoacan.

INTRODUCCION DEL CULTIVO DE AQUACATFE, EN LA REGION DE URUAPAN
MICHOACAN.

Michoacan es uno de los estados mas importantes en cuanto a produccion
de Aguacate se refiere, muchos de los iniciadores aiin con el riesgo de perder
dinero se arriesgaron a establecer huertas de un frutal que no se producia en
forma en la region y no habia métodos para su cultivo y cuidados; es por ello
que se reallzara una recopliacion de algunos de los l;ﬂcladores en Uruapan de
este fruto, asi como las \-flvenc[as de sus inicios en la creacién y desarrollo de

sus huertos o viveros.
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Inicla en el afio de 1961 una plantacion de aguacate en el predio
denominado Buenavista, la plantacion se hace de crollos y practicamente
temporalera ¢ con riego acarreando agua y en forma manual, por lo que la
plantacién no se desarrolla uniformemente. En los aﬁos de l.963, se injertaron
con vareta de la variedad Fuerte, obtenida del Sr. Martinez Camacho.

Mas o menos por las mismas fechas se establecen en la misma zona de
Jucutacato las Huertas "La Union", propledad del Dr. Cortés.

En 1967 los Ingenieros Nicolas Robles Hernandez y Roberto Mendoza Medina
encabezan un grupo de productores que inician la plantaclon de numerosas
huertas en toda la region, siendo la primera de ellas Mesa de Guerra,
precisamente frente a las dos primeras tanto el Ing. Robles como Mendoza
Medina. fueron Importantes productores de la region por dos importantes,
introdujeron tecnologia en sistemas de plantacion, fertilizacion, sistemas de
riego e Introduccién de varledades como la Wurtz, Rincon, Sutano y selecciones
de Criolle como el Aztéca y otros ecotipos sin nombre.  Entre las numerosas
huertas que se establecleron en la misma década de los 60's figuran el Meson,
El Durazno, Santa Catarina, Barandillas, Capulines, Zacandaro, La Besana,
comprendida en el municipio de San Juan Nuevo y huertas como La Loma

cenida, la Cofradia y la Ciénega en Villa Madero. (MENDOZA, 1987: 21)

LAS PRIMERAS HUERTAS.
En 1957 el Sr. Saivador Elvira Vega tenia un predio en Caracha llamado “La

Comparticléon”, proximo al manantial “El Ortigal”.  Aht planto la que, al parecer,
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fue la primera huerta de Aguacate Injertado en la region. Sembrd 600 arboles
de la variedad “Fuerte”, y dos arboles “Hass”. Esta planta se compro, en
Uruapan, al $r. Cavazos Tamez.

La mala textura del suelc provocd que la huerta de Caracha no prosperara;
los arboles no crecleron bien. Et Sr. Salvador Elvira Vega termind por vender
ese predio al Sr. Ramén Espinoza Paramo, qulen acabé con lo que quedaba de
la huerta y sembré pastizales. Para ese entonces Salvador Elvira Vega vivia en
México, D.F. y se dedicaba todavia al comercio. En esta actlvidad y desde hacla
anos conocia al Sr. Gabriel Renero Calvillo, que era un Hombre “Muy entron” y

con qulen lo unia una gran amistad.

Tanto Salvador Elvira comoc Gabriel Renero compraron predios que eran
fracciones de la antigua Hacienda de Tanaxhuri, en el camino a San Juan Nuevo.
Le compraron el terreno al Sr. Salvador Gomez Ortiz en $3,500.00 por hectérea,
con monte. Desmontaron y formaron una sociedad, que duraria 5 afios para
plantar 16,000 arboles de aguacate. Asi en 1961-1962 plantaron la primera
hueria exitosa de aguacate Injertado. Le compraron la planta al Sr. Celestino
Cavazos, pero éste no alcanzo a abastecerlos con la variedad Fuerte, y tuvieron
que plantar 6 lineas de Hass y dos de Rincon, contra su voluntad. De todas
maneras no alcanzd a abastecerlo y tuvieron que comprar plantas ( variedad
Fuerte) en Atlixco, Puebla en el vivero del Sr. Ratll Costes. En la misma época el
Ing. Nicolas Robles planté 2 has de aguacate Fuerte en la Mesa de Caripa, <-:erca

de Jucutacato.



Con el tiempo el mercado y la productividad del aguacate Hass lo hicleron ir
transformando la huerta a esta variedad. A los 5 anos se finiquito la sociedad,
y se dividieron la huerta; Salvador Elvira Vega denomind “"San Marcos” a su
parte, y el Sr. Gabriel Renero llamé “Rincon de Uruapan” a la suya.

(ELVIRA, 1987: 3)

OTRAS HUERTAS INICIALES.

Entre 3 y 5 anos después de la plantacion de Tanaxhuri se establecieron
otras huertas. Los hermanos Barragan Ortega plantaron 'Lal Hierbabuena” con
arboles criollos, que Injertaron algin tlempo después. También plantaron
huertas Injertadas en esa época Leopoldo Vega Esquivel, Dr. José Ceballos M.,
Rodolfo Paniagua Diaz, Victor Manuel Dominguez, Dr. Rubén Cortés Hurtado,
José Luis Munoz y Francisco Gonzalez. Algunos de ellos se abastecieron de
planta en el vivero que para entonces habia establecido Salvador Elvira.

(ELVIRA, 1987: 19)

COMO LLEGARON LAS PRIMERAS VARIEDADES DE AGUACATE MEJORADOQ A LA
REGION DE URUAPAN.

Segin el Dr. Frank Patric Veler maestro de Fruticultura de los afos 50-60’s:
las primeras variedades que empezaron a llegar aqui, fue la Hass y Fuerte; ya
que es una planta Injertada; las primeras varetas fueron de la variedad Fuerte y
- s& trajeron a un rancho propledad de los Sres. Gonzalez, en Tingambato y

otras se llevaron a Zumpimito a los Sres, Trevino. Ahi fue donde se hicieron




los primeros injertos en troncos de arbot del aguacate criollo, propios del lugar.
Las primeras varetas para injertar fueron traidas por una persona de Estados

Unidos, la cudl tenia una amistad con los Inicladores. (HERNANDEZ, 1987: 21)

PRIMEROS VIVEROS DE AGUACATE INJERTADO.

El primer vivero Injertado de aguacate en la region fue propledad del Sr.
Celestino Cavazos Tamez, quien estaba asociado en esta empresa con el Sr.
Antonto Martinez Camacho.

El Sr. Cavazos llego a la reglon antes de 1957, procedente del Estado de
Nuevo Leén, con la idea de establecer viveros y huertas de citricos, la cual no
prosperd.  El Sr. Cavazos fue el introductor de las varledades Injertadas de
aguacate: se asocio con Antonio Martinez y propagd estas variedades. que habia
traido originalmente de Atlixco, Pue. La variedad Fuerte era preferida, aunque
el 5r. Cavazos promocionaba la varledad Hass diciendo que era “EL AGUACATE
DEL FUTURO”.  Durante los primeros anos vendié unas cuantas plantas, al
menudeo, que se plantaron en solares y casas particulares y no fue hasta
después de 1960 que empezaron a manejar voliimenes mayores. Este vivero
se ublcaba en el actual Paseo Lazaro Cardenas, cerca de donde hoy estan

Comercial Mexicana y Plaza Purépecha,

Posteriormente ellos mismos, asi como Salvador Elvira y el Dr. Juan
Sepulveda introdujeron vareta Hass y Fuerte de California E.U. FEl Dr. Sepllveda

tenia su vivero donde hoy esta el cine Uruapan, y fue el primero en injertar con



varetas. Los otros viveristas usaban yemas logrando muy bajos porcentajes de

injertos exltosos. (HERNANDEZ, 1987: 22)

INICIO DEL CULTIVO DE AGUACATE CON VARIEDADES MEJORADAS.

Las primeras plantaciones de Aguacate mejorado se llevaron a cabo en la
h’uerta de Antonlo Martinez Camacho; en ella tenia aguacate criollo, el cual fue
injertado. Un intento fallido fue en una huerta propledad de Nacho Navarro en
Caracha. Después se Injertdé una huerta en la Bastlia. Luego planté el Sr.

Salvador Elvira, el 5r. Renero, en el Rincon de Uruapan, y Polo Vega.

(MARTINEZ, 1987: 20)

VARIEDAD HASS, VARIEDAD MAS IDONEA EN LA REGION.

El Sr. Antonio Martinez tuvo que pasar por sacrificios y varios- anos de
experimentos para probar que ésia variedad era la mejor. Junto con su socio
el Sr. Celestino Cavazos recibieron varetas de Calavo. Entonces de cada vareta
se sacaban varlas yemas para Injertar de escudete. Fue aproximadamente en
1965 cuando se dejo de traer vareta puestc que ya no habia necesidad de
traerla, ya que habia arboles padres. Arboles a los que se les sacaba de 100 a

200 varetas. Se vendian a peso cada una.

De la planta que salia, se mandaron bastantes plantas a otros de la
Republica, como Nayarit, Jalisco, Edo. De México, Veracruz, Puebla, entre otros.

{(MARTINEZ, 1987: 20)



INICIOS DE LA COMERCIALIZACION.
Los primeros frutos de la nueva huerta fueron dificiles de vender. La gente
no |os queria porque pensaban que eran “Paguas”. La variedad Hass era aan

mas problematica, por negra y rugosa.

Anos antes, el Sr. Enrique Glill, de Atlixco, Pue. Habia empezado a
comerciallzar estas variedades en México, D.F. y en Monterrey, con la marca
“AHUACALI", en el norte del pais todavia se les llama asi a las varledades Hass y
Fuerte.

Salvador Elvira y Gabriel Renero empezaron a vender sus “AHUACALIS” en la
ciudad de México y en Monterrey con ta marca “Imperial”, inclusive editaron un
recetario para promocionar su producto. En México le vendian a varios
supermercados, principalmente a Sumesa. En Monterrey le vendian al Sr.
Conrado Gonzatez, quien se preocupo por promover la variedad Hass y fue el
primero que la desplazd en volimenes importantes. En esa época, (1960-
1962), vendia la fruta de primera clase a $6.00 (Hass) y a $7.00 (Fuerte) y la
segunda clase a $3.00. También vendieron mucha fruta a los empacadores
locales, principalmente a la sociedad que entonces formaban los Sres. Benito

Camacho y Alfredo Benitez. {ELVIRA, 1987: 3)

PRIMERAS HUERTAS ESTABLECIDAS EN FORMA COMERCIAL.
La primera huerta establecida con tarjeta comercial fue “El Rincon de

Uruapan”, en {a que se tomo en cuenta la distancla que iba a recidir cada arbol,



como se [ba a regar, en fin, una huerta que estaba metlendo un régimen de,

explotacion comercial. Esta la plantd y desarrollo el Sr. Qabriel Renero con
Salvador Elvira en el tramo de |a carretera de Uruapan y San Juan Nuevo, mas o

menos a la altura del Kllbmetro 7. (HERNANDEZ, 1987: 21-22)

22, Importancia y desarrollo en a region.

Es indudable que la Introducclén del aguacate ha transformado la vida

regional.  Por ejemplo en la poblacidn, podemos decir que es claramente

distingulble la tendencia que ha tenido que concentrarse en la ciudad de:

Uruapan, provocando miultiples problemas sociales, econdmicos y culturales.
5i hablamos de desarrollo reglonal, podemos mencionar, sin negar algunos
avances, que la poblacion rural tiene trabajo, pero sus condiciones de vida no
han sufrido un cambio verdaderamente significativo. Si vamos a las colonias
- marginales o a los asentamientos y comunldades cercanas, podemos darnos
cuenta de las condiciones en las que vive dicha poblacion. Contrastan
enormemente las huertas preciosas y cuidadosamente cultivadas, ejemplo de
organizacién y prosperidad, junto con las comunidades cercanas y con las
tlerras de la poblacion campesina, la cual por muchos motlvos no ha podido, no
ha querido o no ha sido capaz de iniclar y llevar a cabo una actividad paralela a
la que han llevado los productores de aguacate; es decir, no es que los
propietarios de huertas sean culpables de dicha situacién, pero si que muchos

observan 10 que sucede con Indiferencla sin darse cuenta que la canalizacion



de tlempo y recursos en el mejoramiento de vida de dicha poblacién no es un
gasto inatil, sino una gran inversidn para que la poblacion se encuentre cada dia
mas en posibiiidad de apoyar mejor los futuros proyectos y io que es mas
importante, lo anterior representa, a largo plazo, el mejor seguro de vida para la

produccion aguacatera regional.

Existen algunos aguacateros que han visto mas alla de su huerta y los
problemas del momento y que han emprendido un esfuerzo alstado por
capacitar a sus trabajadores y apoyarlos para emprender otras actlvidades
productivas y para mejorar su nivel de vida, de alfabetizaciéon, de mejoramlento
de vivienda, de planificacton familiar, de mejoramiento de ta vida comunitaria
etc., lo que ha redituado en beneficlo de la poblacién campesina, y por
supuesto, de los mismos duefios de las huertas. Pero esta accion seria mucho
mas Importante y sobre todo de mayor impacto a nivel regional, si no se hiciera
de una manera aislada, slno en conjunto, aprovechando las asoclaciones,
uniones y canales ya existentes. De ésta manera sc estaran poniendo las bases
para un Desarrollo Integral y se estaria promoviendo el verdadero Desarrollo
Reglonal, que no consiste solamente en generar rlquezz,u, sino en desarrollar
paralelamente programas para que la poblacion sepa utillzar dicha riqueza.

La riqueza generada debe, cuando menos en parte, reinvertirse en el
Desarrollo Regional, para hacer de Uruapan y la region, un lugar agradable y

habitable; péra regresarle aunque sea un.poco de lo que ha perdido.
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Esto se lograria con base a un diagnéstico cuidadosamente elaborado y
desde lueqo a un plan o programa con metas claras y medibles. sobre todo a
corto y mediano plazo. El primer paso seria que los mismos productores se
impongan una pequefia cuota, porcentaje o especie de impuesto local, sobre la
producciéon anual. Que todos participen. los pequefios y los grandes
productores, hablar de un pequeno porcentaje es realista y no pesaria
demasiado en las utilidades. Estos fondos servirtan para financiar las

actividades de equipo profesional interdisciplinario que, junto con los

productores, delimite la region, realice una investigacién que sea base para un

diagnostico de fa problematica, elabore un plan de accion concreto y 1o lleve a

cabo involucrando a los productores, pero también y sobre todo, a la poblacion

campesina.

Este grupo profesional interdisciplinario se encargaria de realizar dicho
diagnostico y plan, asi como de llevar a cabo el Programa de Accién

previamente aprobado, ir evaluando las diversas etapas sehaladas.

Otra forma de realizar esto, seria a nivel de goblerno local, pero esto
indudablemente que representaria un problema diferente, muy poslblémente
con mayores diflcultades y riesgos, asi como menores posibilidades de éxito.

Los sintomas visibles de la desorganizacion soclal y su problematica a nivel

regional son ya visibles y preocupantes. La magnitud e importancia del cultivo



del aguacate y sus repercusiones economicas, socioculturales y politicas

merecen una atencion seria, honesta y profesional.

2.3. Situacién del cultivo del Aquacate a nivel nacional y

regional.

El desarrollo de ta industria fruticola al inicio de su cultivo se ha visto frenada
por diversos factores, entre los cuales los mas importantes son; la falta de
planeacion en la distribucidén geografica de las especies, varledades, el escaso
procesamiento de frutas, la falta de organizacion de los productores y el exceso ;
de intermedlarismo. La industria Aguacatera y en especial la de Michoacan no
escapaba en lo absoluto a estos problemas llegando a sufrir sobreproduccién de
aguacate en 1986 y se pensaba que durante los siguientes 10 anos sequiria
aumentando creando mas demanda que oferta det producto.

Aln con todas esas desventajas que sufrid México es reconocido como el
primer pais productor de Aguacate, ya que desde 1985 aportaba e! 45% de la
produccién mundial, en la actualidad México y Estados Unidos son los
principales productores de aguacate aportando asi el 60% de la producclon
mundial del fruto, a comparacion de América del Sur, Asia y Africa, Espana y
Oceania. (ANEXO I).

En 1986 se contaba con una superficle cultivada de 79,186 has..

estimandose una tasa de crecimiento que oscilaba entre 4 y 5% por afno. La



importancia que tenia el fruto se manifestaba, ya que en 1987 el cultivo aportd
und derrama superior a los 112 mil millones de pesos, es decir el 62% del valor

total de la produccién del fruto en el estado. (CONAFRUT, 1987).

El consumo per capita de aguacate ha mantenido un nivel de crecimiento
positivo, que ha tendido a establlizarse con los afnos, en 1965 se consumian 3.2
Kgs. anuales de Aguacate por habitante, en 1973 se llego a los 5 Kgs. en 1976
fue de 5.285 Kgs, 6.8 % mayor que en 1975, durante el ano de 1983 fue de 7
Kgs..en 1985 el consumo era de 8 Kgs., hoy en dia el cansumo es de 10 Kgs.
Anuales a nivel naclonal, notandose asi un 198% de incremento desde 1973
hasta la actualidad, como se ve, desde 1985 hasta 1999 el consumo de
aguacate se ha estabilizado sugitiendo asi que en México, el consumo no
depende ni del precio del fruto ni del tamafio de la familia sino mas bien de ia
costumbre, El consumo nacional del fruto se halla muy extendido, los
principales estados son; Distrito Federal, Nuevo Ledn, Meéxico, Coahuila, Jalisco,
Aguascalientes, Puebla, Guerrero, Tamaulipas, San Luls Potosi, Chihuahua,

Durango, Baja California Norte, Guanajuato y Michoacan.

Michoacan produce mas del 50% de la Produccién nacional de Aguacate,
siendo asi el estado que mas contribuye al liderazgo mexicano en la produccion
global de aguacate y en su consumo representa el 87% de la produccion total
del pais, siendo la variedad Hass la mas importante, ya que mas del 90% de

ésta variedad es cosechada en Méxlco. El crecimiento de esta producclén entre
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1975 y 1985 ha sido cerca del 600% llegando a cosecharse en 1984, 330,000
Toneladas y en 1985, 318,000 Toneladas. Su cuitivo se encuentra establecido
en una zona geografica comprendida por 21 municiplos, denominada “Franja
Aguacatera”, que va desde Uruapan hasta Zitacuaro. Por la ublcacion de las
mismas y por las vias de comunicaclon que las une, asi como por la pro.duccién
y la superficie que ocupan son las regiones mas importantes en cuanto a cultivo
del Aguacate en Michoacan. Hasta 1987, la superficie en produccion fue de
33.131 Has., y las plantaciones en desarrollo ocupaban 24,035 Has., se estima
que aproximadamente 57,000 Has. pertenecen a la péquena propledad y el

resto son ejidales. (CONAFRUT, 1987).

Durante 1999, la Franja Aguacatera conté con una superficie en produccion
de Aguacate de 76.308 Has., contando asi con una produccion de 752,557
Has. y un numero de productores de 9,628 en los 21 municipios mas

importantes del cultlvo del fruto. { ANEXO II ).

A nivel Nacional los principales estados productores de aguacate son;
Michoacan, que cuenta con una superficle plantada de 74,969 Has. y una
produccion de 670,508 Toneladas (Ton.), seguido por Mayarit, el cual cuenta
con una superficie de 2,437 Has. y una producclon de 23,250 Ton. Y otros 5
estados importantes en cuanto a cultivo del fruto se refiere, llegando a un total
de 797, 207 toneladas de produccion y una superficie cultivada de 93,023 Has.

(ANEXO III).




La época de cosecha en los distintos estados osclia entre Mayo vy
Septiembre, pero depende del estado. los que abarcan mas meses de
produccién son; Michoacan, que comprende cje Julto — Mayo y Nayarit. que
comprende de Julio - Septiembre; siendo as_.i los estados que producen mas.
A nivel nacional los estados de mayor produccion de Aguacate cuentan con un
rendimiento por Hectarea que osclla entre 9.4 y 8.9 Toneladas, slendo asi,
Michoacan que en 1989 contaba con un rendimiento de 7.4 Toneladas y
Morelos los que reciben un mayor rendimiento en el cultivo y produccién del

fruto. (ANEXO III). (ASEEAM)

A pesar de las pocas o muchas dificultades que tuvieron algunos Uruapenses
para introducir el fruto en esta reglon y que fuera aceptado, poco a peco y con
el esfuerzo de todos se fueron cultivando pequenas huertas, que ahora son las
que cuentan con el fruto de mayor calidad que es enviado en grandes
cantidades a varios paises y que ademas han impulsado el desarrollo de

Uruapan y sus alrededores.



CAPITULO 3.

MECANISMOS DE EXPORTACION.

Fara conocer mas fondo lo que Implica exportar o blen comercializar al
extranjero es Importante conocer primordiaimente lo que contiene su
conceptualizaclon, asi como saber los criterios generales para comerdlalizar el
fruto y los mercados mas importantes, los cuales son potenciales consumidores

de nuestro fruto.

31. Concepto de Exportacion.

Enviar mercancias de un pais a otro. { Moderno Diccionario de
Contabilidad).

Comercializar las mercancias de nuestro pais al exterior, debido a un
eficlente sistema dlstributivo en el interior. ( Enciclopedia Monitor).

Es la venta de productos elaborados en nuestro pais hacia el exterlor, con el
fin de Incrementar la economia del pais. ( Giorla Irma Martinez Ruiz).

Se considera exportacidon de blenes, productos o servicios:

L. La que tenga el caracter de definitiva.

i1 La enajenacion de bienes Intanglbles reallzada por persona resldente

en el pais a quien resida en el extranjero.
in. El uso o goce temporal, en el extranjero, de bienes intangibles

proporcionados por personas residentes en el pais.
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El aprovechamiento en el extranjero de servicios prestados por

residentes en el pais, por concepto de:

A) Asistencla lécnica. servicios técnlcos relaclonados con ésta e
lnformacloneg relativas a experlenclas industriales, comerclales o
clentificas.

B) Operaciones de maquila para exportacion.

C) Publicidad.

D) Comisiones y mediaciones.

E) Seguros y reasegquros,  asi como’ afianzamlentos y
reaflanzamientos.

F) Operaciones de.flnanciamiento,

La transportacion internacional de bienes prestada por residentes en el

pais y los servicios portuarlos de carga, descarga, alijo, aimacenaje,

custodia, estiba y acarreo dentro de los puertos e instalaciones
portuarias, siempre que se presenten en maniobras para la
exportacién de mercancias.

La transportacion aérea de personas, prestada por residentes en el

pais, por la parte del servicio que paguen resldentes en México a los

residentes en el extranjero que otorguen crédito a través de tarjetas,
se entiende que se presta el servicio en territorio naclonal cuando en

el mismo se utilice tarjeta, no se considera prestada en temitorio

nacional.



VIl. La enajenacién de bienes Importtados temporaimente que hagan las
empresas catalogadas como maqulladoras de exportacion a otras
empresas también catalogadas como maquiladoras de exportacion,
slempre que dichos bienes no cambien de régimen aduanero,

Lo previsto en el primer parrafo de este articuto se apticara a los
residentes en el pais que presten servicios personales independientes que
sean aprovechados en su totalldad en el extranjero por residentes en el
extranjero sin establecimlento ¢ base fija en el pais. (Articulo 29 Ley del
Impuesto al Activo; LIVA).

El réglmen de exportacion definitiva consiste, en la salida de mercancias
de territorio naclonal para permanecer en el extranjero tiempo [limltado..

(Articuto 73, Ley Aduanera y su Reglamento).

3.2. Concepto de Exportacién o Comercializacion de

Agquacate.

La comerclalizacion del Aguacate es un proceso de suma importancia,
puesto que constituye el puente entre productores y consumidores. Puede
definirse como el conjunto de actlvidades involucradas en el flujo del producto
desde la huerta hasta que llega a la mesa del consumidor para ser utilizado.

{Ing. Ramoén Paz Vega).
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Conjunto de procesos o actlvidades que se deben llevar a cabo para
comerclalizar al exterior el Aguacate y que éste sea consumido por el cliente.

’ (Gloria Irma Martinez Ruiz).

3.3. Comercializacién del Aquacate en el Mercado

[nternacional.

Los productores de Aguacate que alguna vez se les ocurrlé Introducir su fruta
en el mercado Internaclonal y obtener jugosas ganancias por las cotizaclones en
déblares, pensaron también que seria una actividad facil y que podrian
desempenar 'de manera indlvidual, sin embargo hasta la fecha algunos
productores encuentran dificil el comenzar a exportar; el escudo de los
dirigentes de las organizaclones de productores y exportadores ha sido la
supuesta falta de unién para exportar y se piensa que seguira stendo, ademas se
argumenta una falta de apoyo por parte del Goblerno Federal, falta de
infraestructura naviera, carencia de una adecuada linea de transporte terreste y
nula asesoria en mercadotecnia Internacional; mientras tanto los extranjeros,
cuyos objetivos tienen bien definidos, ya exportaban sin ningiin problema y
envian grandes cantidades de fruta al exterior. A lo largo de los anos se ha
notado que los aguacateros Michoacanos tienen miedo de invertir en negoclos
donde los beneficios son a largo plazo, ademas de que existe una fuerte

necesidad de invertlr en tecnologia y calidad. El desaprovechar temporadas

Importantes en la comerclalizaclén de aguacate Mexicano a Francia fue una de



las razones de desorganizacion por parte de los aguacateros mexicanos; las
razones que impuso Estados Unidos para Impedir el paso del aguacate de
Michoacan a su mercado se consideraron como limitactones que en realidad no
tenian motivo y se pensdé que los Estados Unidos no queria que California
tuviera una competencia tan fuerte con un producto de mayor calidad como es
el aguacate de Michoacan que les ocasiona una baja en sus precios y por lo
tanto una pérdida en esa nacidn; por ello siempre se ha restringido a Michoacan
puesto que la calldad del fruto es mucho mayor que la de Israel y California y
puede ganarle ¢l mercado; en la actualldad y a pesar de ‘todas las limitaciones
Michoacan encontrd el apoyo necesario para exportar su fruto siendo ahora uno

de los principales estados que exportan, primordialmente a Francia.

3.3.1. Criterios generales para su comercializacion.

Mucho de lo que se toma en cuenta para iniciar a comercializar al exterior es
la demanda que se tiene del fruto en otros paises; la demanda para el producto,
a nivel mundial, se ubica primordialmente en las mismas naciones productoras.
México, Brasil, Estados Unidos y la mayoria de los paises latinoamericanos son
grandes consumldores de aguacate, a tal grado que absorben practicamente
toda ta produccion. dando esto como consecuencia que, los princlpates paises
praductores no son los primordiales abastecedores de los mercados de

exportacion en el resto del mundo.



El mayor consumo de aguacate tiene lugar en Europa Qccidental, donde
destaca de manera especial el mercado francés, que representa el 70 a 80% del
total consumido en esa region. Otros mercados importantes son Canada,
Japon, Suiza y recientemente El Salvador; ademas del volumen que representan

los mercados europeos, es importante notar la alta tasa de crecimiento de estos

paises.

El mercado Europeo es abastecido fundamentalmente por Israel y Sudafrica,
con ta participacion importante de Espana y en ciertas’ temporadas Estados

Unidos, aunque en la actualldad México ha exportado a Espana un total de

1'438,361 Kgs. Desde 1994-1999 y al Norte, especificamente a Canada un total

34'735,933 Kgs. Desde 1994-1999, llegando asi México, en especial Michoacan
a equiparar a Israel que en 1986 ocupaba el 70% del dominio de mercado.

Otro de los mercados importantes es Japon, que tradlcionalmente ha sido
abastecldo por California, y en los ultimos anos también por México con un {otal
de 25'268,745 Kgs. Desde 1994-1999; se considera que sus volumenes de
consumo son modestos pero los precios son muy atractlvos, y tiene un
potencial de desarrclio enorme, su mayor exigencia era que le sea

proporcionado fruto de alta calidad y en forma consistente.

En 1983 la fuerza del mercado naclonal evitaba que México, particularmente
Michoacan, se interesara pot los mercados de exportacion ya que era mayor el

precio que se pagaba por el fruto en un mercado local que en un foraneo, pero



esta sltuacion ha camblado y desde 1990-1991 se iniciaron esfuerzos para

penetrar a los mercados mundiales. Hasta ahora se ha tenido éxito y como

todo un poco de problemas al Iniclar las exportaciones, ya que Estados Unidos

puso demasladas restricciones, como fueron:

Un arancel de 6.1 centavos de délar por llbra exportada, en
cambio para paises como Republica Dominicana no existia
arancel alguno y para Israel exlstia un tratado de Iir reduciéndolo
gradualmente hasta eliminarlo.

Cumplir con las reglamentaciones estrictas de la Food & Drug
Administration, en lo referente a residuos de plaguicidas en los
frutos.

La barrera mas conocida es el Permiso Sanitario de importacion
que debe expedir el USDA, debido a las supuestas plagas que
exlsten en nuestra region.

De acuerdo a las leyes norteamericanas, la fruta que se importe
de Michoacan, debe cumplir con los estandares de calidad que
el Agricultural Marketing Service del USDA fija para el aguacate
de Florida, aunque nuestras variedades sean distintas a las de
ese estado y son practicamente iguales a las que se producen en
California pero éste estado no cuenta con estandares a cumplir

por parte de USDA.
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A medida que ha transcurrido el tiempo Michoacan ha encontrado la forma
de disminuir todas esas medidas para asi exportar un producto de calidad, es
l6glco que al inicio tuvo muchos tropiezos pero en la actualidad ha solucionado
éstas barreras o bien las ha disminuido de la siguiente forma:

« Realizando negoclaciones entre las autoridades de comercio y la
de agricultura, reducléndolo hasta llegar a eliminarlo.

« Utilizando los pesticidas autorizados por la FDA.

«  Evaluando los estados © municipios que se dedican a exportar

por técnicos del serviclo de inspeccion agricola del USDA.

RAZONES QUE ORILLARON A MICHOACAN A BUSCAR MERCADOS;
INTERNACIONALES:

1. Debldo a que la moneda se habia devaluado en forma notable, haclendo
nuestros precios muy competitivos a nivel mundial.

2. Debido a la necesidad de crear dlvisas y empleos, colaborando en el
mejoramiento de la situacidn econdmica y respaldar al goblerno en su
politica de promocion de exportaciones.

3. Debldo a que se seguian plantaﬁdo nuevas huertas, que incrementaron la
produccion de la region de manera Importante y se saturaba e! mercado

doméstico.

Durante 1988-1989 y con la ayuda de ASEEAM ( Asoclacion de Exportadores

y Empacadores de aguacate Mexicano A.C.), se comenzé a exportar aguacate a
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Europa siendo éste el principal pais con el cual Michoacan tuvo tratos de
comerclalizacién, puesto que éste mercado estaria desatendido por su principal
abastecedor, Israel, en la época en la cual no produce, y desde entonces
Michoacan ha llenado ese perlodo de escasez gracias a que Europa es un
asiduo consumidor del fruto, aunque no dejo de pensar en Estados Unidos
como un posible cliente. Es asi como se comienza a exportar, el volumen
maximo de frutas que se exportaron fue el 33% de produccion y en el lapso de
Enero del988 a Junio de 1989 se exportaron 600,000 cajas aproximadamente
a Europa. ublcandose hoy dia entre los 3 principales proveedores de éste pais y
Japan, el tiempo que se calcula desde el empaque hasta el consumidor final era
de tres semanas; al principio se tuvieron muchos problemas en el traslado del‘
fruto puesto que los i)arcos no contaban con camaras de refrigeracion
adecuadas para conservar en buen estado el fruto, en la actualidad se cuenta
con barcos capacltados para mantener la calidad del fruto y cumplir con un
trayecto mas corto, para Europa y Japon es de 16 a 20 dias por via maritima y
para Estados Unldos es de 5 a 7 dias por via terrestre, realizando la salida por la

aduana de Houston y Altamira Tamaulipas y para Japén por Manzanlllo.

El costo de transporte por via terrestre para Estados Unidos y Canada es de
$2,500 a $3.500 dolares y por via maritima es de $6,300 délares para Japon y
para Europa también, desbarcando el aguacate en Paris.

El precio que es pagado por el Agua;cate en los diferentes paijses difiere por

el peso de la caja;
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+ Para Europa por caja de 4 Kgs es de $4.5 y $6.5 ddlares.
+ Para Japon por caja de 6 Kgs es de $12.00 dolares.
+ Para Estados Unidos por caja de 25 libras es de $21.00 a
$23.00 dolares.
En caso de que el fruto sea retornado al productor, el precio promedio en los

tltimos sels anos ha sido de $6.00 pesos.

PAISES A LOS CUALES MICHOACAN EXPORTA DESDE 1994 HASTA 1999.

Fue dificil la entrada de nuestro fruto a comercio exterior, debldo a que se.
comenzod con Estados Unidos, ya que esta mas cerca demograficamente
hablando, y se pensé que no seria muy dificil su ingreso, en la actualidad la
calidad del Aguacate de la regidon ha tomado gran importa;lcia Yy poco a poco
hemos podido Ingresar en distintos paises.

Entre los cuales mencionamos a 10s mas importantes; Suiza con un total de
7'013,651 Kgs de 1994-1999; Inglaterra cor-'n un total de 15'058,832 Kgs de
1994-1999; Holanda con un total de 4°760,849 Kgs de 1994-]999;-Suecia con
un total de 2°952,536 Kgs de 1994-1999; en el transcurso de 1998-1999 se
comenzé a comercializar con paises como Alaska, y Nicaragua con un total de
18,250 Kgs y 11,752 Kgs respectivamente llegando a englobar con los demas

paises a los cuales Michoacan exporta un total de 266,512 Toneladas en las

ultimas temporadas comprendidas desde 1991 hasta 1999. (ANEXOS IVIX).



BENEFICIOS QUE HA TRAIDO LA EXPORTACION DEL AGUACATE A LA REGION.

Del 100% de produccion del aguacate en la region, el 92% es para consumo
nacional y el 8% restante es para exportacion: provocando que la reglon cuente
con los sigulentes beneficios:

+ Mayor ingreso en FIB.
¢ Mas de 10,000 empieos directos y 20,000 indirectos.
+ Mas de 300,000 beneficiados.

* Los salarios mas altos se dan en la Industria Aguacatera.

* Las empresas de fabricacion de cajas de madera, y etiquetas

obtienen beneficios considerables,

3.4. Principales Mercados a los cuales se Exporta Aquacate.

3.4.1. Mercado Europeo.

Este mercado es el principal consumidor de Aguacate, ioda vez que importa
por arriba del 70% del consumo total en Europa. Es interesante senalar que sl
por un lado continiia demandande el producto, su participacion dentro del total
consurnido por este grupo de paises es cada vez menor, ya que otros paises han
incrementado su consumo en particular Inglaterra y los paises Escandinavos.

Ei introductor del Aguacate en Europa fue Israel, el cual abastece del
producto en invierno y primavera, dejando a Michoacan el verano para

abastecerlo; Israel esta presente en Europa de Octubre a Mayo y Michoacan de



Julio a Mayo dejando los meses que quedan para los demas estados de la

repiblica.

Las exportaciones que se han realizado a Europa en 1981-1992 que fue el
ano en e cual Michoacan comenzé a Incurstonar en este mercadeo fue de 9,207
Ton., cubriendo asi el 70% de las exportaciones realizadas por éste estado, en
1995-1996 se tuvo una exportacléon de 33,730 Ton., siendo el 74% de las
exportaclones en ese ano, perc en 1998-1999 hubo un decremento, ya que las
exportaciones realizadas en ese ano fueron de 13,199 Ton., 32% de las

exportaciones totales de ese ano. (ANEXO X). (ASEEAM)

3.4.2. Mercado Canadiense.

Estados Unidos tlene problemas para satisfacer su demanda principalmente
en Otono e Invierno. con anterloridad trataba de satisfacerla importando el fruto
de Chile, pero a pesar de los esfuerzos reallzados por ese pais, México en
especifico Michoacan ha sabido aprovechar la calldad del Aguacate de la region
para satisfacer su demanda en esa época no competir con Chile sino

complementar su demanda.

El 50% de la fruta fresca es comerclalizada por la firma CALAVO cooperativa
situada en la ciudad de Los Angeles, con tres plantaclones de empaque
ubjcadas en California, en Uruapan se encuentran entre las principales

empresas de cornerclalizacion al exterlor; AGUAMICH, S.A. DE C.V., AGRIFRUT,
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S.A. DE C.V.,, MISSION DE MEXICO, S.A., FRESH DIRECTION MEXICANA;

SOCIEDAD COOPERATIVA CUPANDA, entre otras.

A comparacion del mercado Europeo, la exportaciones realizadas a Canada
han ido creclendo desde 1991-1999; en el afno de 1991 se comenzo con una
exportacion de 2,290 Ton. Liegando a estar en el ano de 1999 en 7,575 Ton., a
pesar de todas las restricclones se ha podido cubrir con satisfaccion éste

mercado. (ANEXO XI). (ASEEAM)

3.4.3. Mercado Japonés.

Tal vez al inicio de las exportaciones en esta region no se pensd en Japon
como mercado mas importante, tal vez porque su demanda no es muy grande,
pero los precios de adquisicién del fruto son tentadores y equitativos con la
calidad del Aguacate de la region, ademas de que no Interponen tantas medidas
arancelarias como Eslados Unidos.

Las exportaciones que se realizaron en 1991 fueron de 1.640 Ton. Y han
Ido Incrementando a través de 1os anos a excepcion de 1992 que se registro un
decremento y las exportaciones en ese ano fueron de 914 Ton. Llegando a
comercializar en 1999 8,030 Ton. { ANEXO XII). (ASEEAM)

Después del analisis realizado a lo que implica conocer el ambito en el cua.!
se maneja el fruto, asi como todos los factores que se tienen que conslderar
para Iniclar la comercializacion al exterior nuesiro fruto es importante conocer

todas las barreras que se tlenen y que aun con ellas Michoacan tuvo razones
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para enfrentarlas y hacer que el aguacate de la reglon sea considerado como

uno de los mejores que consumen los paises extranjeros.



CAPITULO 4.
PROCESO DE SEPARACION Y MANEJO DEL

AGUACATE PARA EXPORTACION.

El proceso de separacion del fruto no es muy complicado, pero desde que se
comenzd a comerclalizar al exterior se han tenlde que cumplir con requisitos
establecidos por los paises que reciben el fruto, debido que al ingresar a ése

pais, el fruto presentaba; picaduras, manchas, magulladuras o lesiones

producidas por insectos u otras causas. Por ello es muy importante encontrar:

el punio exacto de maduracion para realizar el corte del fruto y que éste sea
manejable; ya que su destino es al exterior del pais y debe pasar por un proceso
que lo capacite para soportar el traslado; ademas de cumplir requisitos
Fitosanitarios que certifiquen su calidad.

Ei proceso que se lleva a cabo para la recclecclon del Aguacate es el
slguiente: |

1.  SELECCION DE LA HUERTA.

Dependiendo de la época de floraciéon de la huerta, ya que para que el fruto
este preparado para todo el proceso, debe encontrarse al flnal de la fase acida
(primer perlodo de maduracion). Es por ello que las huertas cuyo pro'ducto vaa
ser dedicado para la exportacion requiere de un buen manejo, adecuado en la

nutriciéon, riesgos laborales, combate de malezas, control de plagas,

S0



enfermedades y el uso racional de Parasiticidas, asi como de las condiclones
ambientales y las etapas fenologicas del cullivo que nos permita Identificar

algin problema que tenga el fruto con anticipado.

2, COSECHA.

El Aguacate para comenzar la cosecha debe estar en la Maduracion
Comercial, es decir en este perodo debe reunir las caracteristicas siguientes; la
corteza debe estar verde, ya que en ésta etapa el fruto asimila y res;ﬂra
produciendo carbohidratos, aumenta de volumen, se carga de acldos organicos
y de almidon, dando orige;l a un sabor acido muy caracteristico,

Ademas debe reunir la % de madurez que se manifieste visiblemente entre

los rangos verde semi-opaco, verde- opaco y verde con Y de jaspe.

La recoleccion debe hacerse con extremo cuidado para que el fruto no se
maltrate, perdiendo su valor comerclal; por ello se deben seguir las normas que
se mencionan a continuacion:

1. Se procurara realizar 1a recoleccion en dias secos, ventilados y soleados
cortando primordialmente los Aguacates que se encuentran mas expuestos a los
rayos solares.

2. EI fruto debe cortarse con tijeras, dejando 3mm de pendiculo, aunque sin
él, el Aguacate mantiene y conserva de mejor forma su calidad, también se

puede recolectar con ganchos provistos de bolsa de lona.
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3. Utilizar para su recoleccion bolsas sin fondo, dobladas que al momento de
vaciar el fruto por la gravedad del mismo se desdobla, procurando que caiga en
las cajas utilizadas para su recolecclon.

4. Las cajas deben de ser ampllas para poder colocar gran cantidad de fruta y
sea sencillo su manejo, generalmente son de plastico de 18 Kilogramos.

5. Las cajas se recolectan con remolques, pasando después a los vehiculos que
las llevaran al empaque, debiendo taparlas con lona ya que si es expuesto por
largas horas a los rayos solares puede llegar a alcanzar temperaturas hasta de

60°C afectando su proceso de maduracion.

3. TRANSPORTE A LA EMPACADORA.
Se debe llevar a-cabo en vehiculos de carga, considerando que debe haber

espacios entre las cajas para que no sufra leslones ¢l Aguacate.

4. RECEPCION DE LA FRUTA.
Al llegar a la empacadora, el Aguacate no se debe vaciar a granel en las
tolvas debido a que se puede maltratar, por el contrario se realiza de forma

lateral e indlvidualmente, evitando asi que choquen entre si causandose dato.

5. DESCANICADO.
En este proceso se selecciona el fruto por tamanos, Identificando 10s que
tienen el diametro indicado, pasando éstos a la siguiente area y los que no

cumplen con ésta especlficacion se desvian,
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8. LAVADO.

En esta area el fruto es lavado y desinfectado pasando por un proceso de
lavado en el cual es tratado con agua caliente y fria, ademas de que' para
ingresar a ésta area se debe pasar por una camara aislada en la cual debes
esperar a que clerre la puerta para poder entrar , no permitiendo asi la entrada

de moscas que contaminen el fruto,

7. SECADO.

Este proceso se realiza por medio del uso de ventiladores, y la absorcién dei

agua a base de rodillos cubiertos con donas de hule espuma, enseguida pasan a

los rodillos de cepillado, donde el fruto adquiere un aspecto brillante.

8. ENCERADO Y APLICACION DE FUNGUICIDAS.
Esta practica se hace con el fin de darle mejor presentacion al fruto y reducir
la pérdida que se puede iener por franspiracion asi como de peso. Realizando
tamblén la aplicaclc')n’ de funguicidas que garanticen la preservacion dei fruto

ante microorganismos que se presentan en el transporte y comerclalizaclon en

especial la Antracnosis.

9.  SELECCION DEL FRUTO.
En ésta area se separa la fruta que pasc la recepcion pero que ain asi tiene

defectos, éste proceso se realiza en forma manual.



10. CALIBRACION DE LOS FRUTOS.
En éste proceso se separa el Aguacate por calibres y se realiza por medio del
sistema de rodillos, ya que separa por tamaio y no por peso, y asi £€s mas facil

para veriflcar después sl corresponde a ese calibre o no.

11. MESAS DE EMPAQUE.
Ya que se tlenen separado por callbre se procede a acomodar en cajas de

carton que generalmente son de 4 a 5 Killogramos, se etiquetan y se verifica que

el peso de la caja sea el correcto.

12. PALETIZACION.

Se realiza para que el transporte del producto sea mas rapldo y eficiente, ya
que en Europa, Japon y Canada la carga y descarga de productos Fruticolas se
realiza mediante el uso de montacarglas. 5i es una pateta chica contendra 108
cajas y una grande 162 cajas.

El acomodo de las cajas tiene una tarima base, provista de taquetes para dar
el despeje necesario en el plso, después de acomodar las cajas en bloques se

colocan cuatro esquineros y se procede a asegurarlos para que no se safen.

13. REFRIGERACION.
El fruto para su conservacién tiene que pasar por dos camaras Yy asi se
prepare para ser exportado sin perder su calidad:

1. Cdmara de Pre- enftfamfierito,




Esta camara tiene la funcién de eliminar la temperatura a calor de campo

que trae consigo la_fruta, la cual corresponde aproximadamente a los 24°C.

Esta se abate llegando el fruto a ila temperatura de refrigeracion requerida, la

cual se encuentra entre los rangos de 5 a 7°C para que no se madure,

Si es poco volumen del fruto dentro de la cAmara se liega a la temperatura
requerida en 5 horas, y si es mayor en 12 horas. Para que el Aguacate no se
deshidrate se debe mantener en la camara una humedad de 80%. en donde la

circulacion del aire se renueve continuamente del medio ambiente exterior.

2. Cdmara de Refrigeracion.

Una vez que el fruto perdid su calor de campo y se encuentra en el
porcentaje de humedad requerida se trastada a esta camara, la cual efectia la
funcion de conservacién del fruto. El Aguacate puede pas;ar de | a 4 dias 0 de
20 a 30 dias en ésta camara a una temperatura que oscila entre 9 y 10°C para
que se detenga un poco su maduracion y no presente danos por frio, mientras
esperan la llegada de los contenedores.

Los contenedores vienen equipados para conservar la temperatura y
humedad requeridas por el fruto para su traslado at puerto, en donde son
transferidos a la camara de refrigeracion del barco; en este lugar se abren las
escotlllas de fos contenedores, permitiendo eliminar e} contenido de etileno que
se desprende durante el proceso de maduracion del fruto.

{ROSALES, 1984: 124-140)



Para que el aguacate sea considerado por los paises extranjeros como uno
de los mejores es indispensable saber todo el proceso que se tlene que llevar a
cabo para que éste llegue a su consumidor final, slendo asi el proceso de
cosecha y post-cosecha el mas Importante, ya que si no se cumple como es
debido el fruto no resiste todos los camblos y viajes que debe seguir para ser

consumido en mercado extranjero.
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CAPITULO 5.
NORMAS DE CALIDAD Y DISPOSICIONES

REQUERIDAS EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

5.1. Principales normas de calidad.

Cada pais al cual el fruto ingresa tiene diferentes normas que se deben de
cumplir para que asi, el aguacate ingrese sin ninguna limftaclon, es por ello que
es importante conocerlas antes de pensar exportar. Dentro de éste ca;pitulo se
mencionan tas mas importantes.

Europa, es el mercado al cual México exporta en mayor cantidad, slendo asi
hoy dia Francia et mas importante. At inicio de la comercializaciéon al exterlor,
se tuvo que sufrir un poco, ya que las normas de calidad eran estrictas y se
tenian que cumplir para que el fruto pudiera ingresar a ese pais; por ello los
Exportadores mexicanos se vieron en la necesidad de poner especial fatencic'm y
culdado en la producclon del fruto y su manejo.

Las nhormas requeridas en el Mercado Internacional son de caracter
Fltosanitario siendo las siguientes:

De acuerdo a la Reglamentacion General del Aguacate, tiene que ser:

* Entero
* Sano

¢ Limplo



. Exento de humedad éxterlor, olor y sabor extrano

* Calldad flitosanltaria emitida por la autoridad reconocida del
pais exportador, en el caso de Meéxico es la S.A.G.AR.
(Secretarla de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural),

mediante el “Certificado Fitosanitario”.

Ademas de cumplir con la norma NOMX-066-FITQ-1995, la cual se refiere al
Certificado Fitosanitario; NOM-128-SCFI-1998, la cual se reflere al Etiquetado
Comercial; NMX-FF-006, la cual se reflere a la calidad y la norma CODEX
ALIMENTARIUS, ta cual rige la calldad minima que debe tener un producto a
nivel Internacional. (ASEEAM. Asociacion de exportadores y empacadores de;
Aguacate Mexicano, A.C.)

Para que el fruto guarde una buena calidad en el periodo post-cosecha se
debe tomar en cuenta lo siguiente al recolectar €l mismo:

s FEl péndulo debe tener un large inferior a 10 mm, y el corte
neto.

* La fruta debe ser cosechada en un estado fisiologico
avanzado que permita una buena maduraciéon post-cosecha.

{GRESSARD, 1991: 149)

En la actualidad Michoacan exporta ta mayoria de su preduccién a Francia,

llegando asi éste pais a recibir mas de 13.000 toneladas anuales, sin Importar



B -

que israel también le exporte, ya que éste mercado esta consclente de la buena

calidad del Aguacate de la region.

5.2. Disposiciones a cumplir para su exportacion.

Es importante mencionar que para que sea aceptado el Ingreso del fruto a
meicado extranjero, debe cumplir las disposiciones que se tienen en los
diferentes paises a los cuales se exporta, siendo asi las mas importantes; las de
calibrado, calldad, presentacidn y mercado, las cuales se desarrollaran a

continuacion.

5.2.1. Disposiciones de calibrado.

El calibraje corresponde al humero de plezas dentro de una caja que oscila
entre 4 y 5 Kllogramos neto de fruta para Francia y Canada, para Estados Unidos
cajas de 25 libras (entre 11.2 a 11.35 Kilogramos) y para Japon de 6
Kilogramos.

Por lo tanlo, los calibres mas demandados en el Mercado Europeo (Francla) y
Canada son:

+ 14 frutas de 266 a 305 gramos: conocido también como
calibre 20.

. 16l frutas de 236 a 265 gramos; calibre 24.

+ 18 frutas de 211 a 235 gramos.

* 20 frutas de 191 a 210 gramos.
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. 22. frutas de 171 a 190 gramos; calibre 30
* De 305 a 350 gramos: calibre 18.
e Calibre 22, 16, 14y 12. (ASSEAM)
Para el mercado de Estados Unidos los callbres mas demandados y que mas
se exportan son:
+ (Calibres 84, 70, 60, 48, 40, 38, 36, 34 y 32. (GRESSARD,
1991:149)
Para el mercado Japonés son:
+ Calibre 16 y 14 (1bid: 150)
Hay una tolerancia en la calldad y calibre admitida en cada caja; para la__
categoria Extra el 5% del Aguacate puede corresponder a la categoria inferlor. 1
En la categoria 1 el 18% del Aguacate puede corresponder a la categoria

Inferior.

5.2.2. Disposiciones de Calidad.

Dentro de la calidad requerida para que el fruio sea apto para su

comercializacion al exterior hay tres tipos de categorias:

l. EXTRA: Los Aguacates clasificados en esta categoria deben de
tener la forma y coloracion tipica de la Variedad, no se permite ningtin
defecto, sOlo se aceptan algunas alteraciones superflclales pero éstas
deben ser pequenas que no afecten el aspecto general y la calidad del

fruto.
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2, CATEQORIA 1: En esta categoria se aceptan pequenos defectos de
forma y coloracion, ademas de pequefios defectos en la piel siempre y
cuando no excedan de 4 cer]timetros cuadrados.

3. CATEQORIA 2: Los defectos que presenta ésta categoria ya no son
permisibles para la exportacion, puesto que danan ta pulpa y su
presentacion no es la apropiada dejando asi esta categoria fuera, debido
a gque no cumple con las exlgencias comerciales. (Ibid: 149)

Al iniclo de la exportacion del fruto al Mercado Europec el fruto oscilaba
entre la categoria Extra y Categoria 1, pero se busco la manera de que la gran
parte del producto presentara la minoria o ningan defecto catalogandose asi en
la categoria Extra, ya que Israel exportaba con esa calidad. Después de
adecuar el mantenimlento de las huertas en la actualidad la calidad del fruto es

muy buena y por lo tanto de gran aceptacion en el Mercado Internacional.

5.2.3. Disposiciones de Presentacién.

Generalmente las cajas utilizadas para empacar el fruto van a depender de la

varledad y calidad del producto a exportar. Es importante mencionar que las

cajas son importadas del exterior a nuestro pais, aqui se empaca el fruto y se

exporta nuevamente al pais de origen.

México cumple con las normas establecidas por los diferentes paises a los
cuales comerclaliza, para Europa el empaque se realiza en cajas de carton
puesto que tienen mayor resistencia al peso del producto con una capacidad de

4 Kilogramos, al Igual que para Canada; para Japén de 6 Kilogramos, y para
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" TEstados Unidos de 25 libras que es de 11.3 Kilogramos; esta presentaclon
incluye una charola que se coloca en el interlor de la caja para que la fruta tenga
una exacta distribucion de la fruta,

Las cajas se agrupan en Pallets ¢ tarlmas de tnmadera para ser cargadas y

almacenadas facilitando su manejo al Hegar al destino final.

Al iniclo de la expor;aclén del fruto, las cajas du.e se utilizaban eran muy
fragiles y no ténian una imagen homogénea, ademas de que al [ngresar a
Mercado Internacional la venta del fruto no se realiza a granel sino con el
embalaje de origen, es por ello que el Mercado Europeo relacionaba el fruto con
Israel y no con México teniendo asi un problema de identidad, por‘
consecuencia se tuvieron que mejorar las presentaciones de las cajas,
haciéndolas mas distintivas e Incluso en cada fruto se colocan eliquetas

adhesivas que lo identifiquen como Mexicano.

5.2.4. Disposiciones de Mercado.

Son todas aquellas nomas que debe cumplir el producto 6 fruto para ser
comercializado en otro Mercado y que éste al ingresar al mismo sea reconocido
por el consumidor final.

Las especificaciones obligatorias que debe contener cada caja de cartén que
contenga el Aguacate para su exportacion son:
» Nombre del exportador o empacador,

* Identificacion simbolica del exportador o empacador.



* Nombre del producto.

Nombre de la variedad.

Nombre del pais de origen.

e Categoria.

Calibre. (ASEEAM)

Estas especiflcaciones, son estabiecidas por la norma NOM-128-SCFI-1998, 1a

cual se refiere al etiquetado comercial.

Como se observo en el presente capitulo, las normas de calidad que mas se
requieren son de caracter fitosanitario, ya que en un principio se tuvleron.
demasiados problemas para que ingresara el fruto por esta causa,
éonvirtiéndose asi en uno de los requisitos indispensables para exportar. En
cuanto a las disposiciones con el paso de los afios se han ido mejorando,
llegando hoy dia a reciblr gran parte de la cajas y etiquetas que son utilizadas
para exportar del mercado al cual va a ser el des.tlno. del fruto, siendo asi un
producto de mayor calidad y facil de reconocer en cualquier mercado, ademas
de que para cada pais son distintas, debido a los requerimientos de los

consumidores finales.



TRAMITES PARA LA EXPORTACION.

Otro aspecto que es importante mencionar son los tramites que debe llevar a
cabo tanto el exportador como el _importador para que el fruto sea ingresado al
pais al cual se quiere destinar el aguacate, ademas de tomar en cuenta €l medio
por el cual se va a transportar y la document;:-lc[c'm que se debe reunir para el

trastadado, 105 cuales se establecen en el presente capitulo.

6.1. A nivel Exportador.

Para cumplir —con los tramites para exportar, primeramente se debe hacer el
contrato con el importador, especificando en €l los detalles de la enajenacién,
asi como al pais donde se va a exportar, ya que para cada pais son diferentes
los requerimientos o bien documentos pedidos por el Importador. Inclusive hay
algunas variantes en la documentacion, dependiendo del medio de iransporte
en el que va a viajar el fruto.

POR VIA TERRESTRE.
Fara Estados Unidos, debe reunir los siquientes documentos:
* Redistro o lista de empaque; la emite el exportador y debe
contener:
A} Namero de cajas

B) Peso de las cajas.

b



C) Marcas o nimeros asignados a cada caja.
D) Nimero del pedido o contrato.

E} Descripcion de |la mercancia.

F} Fecha de emision.

() Nombre del comprador.

* Municipios ¢ huertas liberadas, los cuales son: Uruapan,

Tancitaro, Salvador Escalante y‘PerIban,- es decir que en Estados

Unldos solo se recibe el fruto que provenga de estos municiplos,

+ Guia Fitosanitaria para el transporte terrestre.

¢ Certificacion fitosanitaria.

« Certificado de arribo.

» Factura del producto, la cual debe contener:

A) Fecha de emision

B) Nombre y direccion del vendedor y comprador.

C) Namero de contrato o pedido,

D) Descripcidn de la mercancia.

E) Nimero de unidades vendidas (piezas,
Kitogramos).

F) Peso y marcas de la mercancia.

Q) Especificaciones de pago y entrega.

H) Preclo de venta pactado.

cajas,

1) Si se facturan gastos como flete Y sequro, establecerlo.

(ASEEAM)
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* Carta porte; este documento lo emite el transportista al cliente,
es un recibo que ampara e! fruto, sin cobe&ura de seguro contra
las mismas. Solo se emite el original y debe contener:

A) Nombre del embarcador.

B) Nombre y direccion del consignatario.

C) Punto de carga y descarga.

D} Cantldad. peso, medidas y marcas de la mercancia o
fruto.

E) Valor del flete, si éste ha sido pagado o sera pagadero
en el punto de destino.

F} Fecha de emision.

() Descripcion del producto o fruto.

+ Certificado de Origen ]ntemadonal; es el documento que
certifica el origen o procedencia del fruto y lo emite la SECOFI.
(ANEXO XIII), el cual contiene la siguiente informacion:

A) Fecha de emision.

B) Nombre y direccion del vendedor.
C) Descripcién de la fruta.

D) Marcas y nimeros de la fruta.

E) Peso.

F) Sello de la dependencia oficial.

G) Firma del funcionario responsable.



Ademas

H) Fraccion arancelaria en la que esta regida el fruto.
Certificado Fitosanitario; éste es otorgado por la SAGAR y debe
conteﬁer: (ANEXO XIVY XV).

A) Nombre del destinatario.

B) Nombre del exportador.

C) Cantidad de cajas a expottar.

D} Municipios de donde se cortd la fruta (So6lo los

liberados).
Factura del fruto.

Certificado de calidad. (ASEEAM)

segin el Banco Macional de Comerclo Exteror, S.N.C.

{(BANCOMEXT), para poder realizar la exportacion por esta via debe llenar la

HOJA DE COSTOS PARA EXPORTACION POR VIA TERRESTRE EN PAIS DE

ORIGEN, cuyo contenido se puede conocer en el ANEXO XVI Y XVII.

POR ViA MARITIMA.

Fara Francia y Japén; se deben reunir los siguientes documentos:

BL: es un documento semejante a la carta porte, pero éste se
entrega cuando el transporte se envia por esta via en sustitucion
de la carta porte.

Certlflcado de Origen Internacional.

Certificado Fitosanitario.



* Factura del fruto.

* Manifiesto de embarque: es el documento probatoric de un
contrato de transporte maritimo de Ia. mercancia y debe
con-tener:

A) Nombie del embarcador.

B) Nombre y direccidon del consignatario.

C) Puerto de carga y descarga.

D) Nombre y matricula de embarque.

E) Cantidad, peso. medidas y marcas del producto.

F) Valor del flete,

G) Estado y condicién aparente de la mercancia.

) Fecha de emision.

I} Mencién de que la mercancia se encuentra a bordo del
barco.

J) Mumero de originales y copias en que se emite el
documento.

K) Descripcion de la mercancia.

+ Certificado de calidad; el cual es otorgado por la norma NMX-FF-

006. (ASEEAM)

Ademas segun el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

(BANCOMEXT), para poder realizar la exportacion por esta via debe llenar la



- -~ HOJA BE COSTOS PARA EXPORTACION POR ViA MARITIMA EN PAIS DE ORIGEN,

cuyo contenido se puede conocer en el ANEXQ XVII Y XVIII.

De acuerdo al Capitulo VI Articulo 29 de ta Ley del Impﬁesto al Activo (LIVA),
las empresas resldentes en el pais calcularan el impuesto aplicando la tasa del
0% al valor de la enajenacion de bienes o prestacléon de servicios, cuando unos
u otros exporten.

En cuanto a la exportacion de productos, los impuestos a pagar segun la Ley
Aduanera en su Articulo 35 son:

1. General, conforme a la tarifa de ley respectiva.

2. Adicionales: 2%.

6.2. A nivel Importador.

Esto es al momento en que el fruto llega al mercado destino y éste es
recibido por un agente, el cual se encarga de desempenar todos los tramites,
recibir toda la documentacion, asi como verificar que éstos estén completos.
También verifica la calidad del fruto,

Al llegar el fruto al mercado destino el importador debe cubrir los siguientes
costos:

* Derechos aduanales; los cuales son $0.05 centavos de délar
por caja que ingrese al mercado.
* Transporte terrestie en el mercado; esto depende det mercado a

donde llega el fruto y sera lo que el importador para que el
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R "’A@Gaf:ﬁ?g ilégue al lugar donde se va a vender al publico en
general.

¢ Manipuleo 0 manejo en el mercado, el cu;lal varlara porque el
fruto llega a Estados Unidos, Canada, Francia y Japén y cada
importador tiene su proplo costo de manejo.

* Comisiébn margen tmportador; la cual generalmente es de 8 a

10%. (ASEEAM).

Es muy importante tomar en cuenta todos estos tramites al [niciar algin
ingreso de aguacate al extranjero, ya que s alguno de ellos no es cumplido
correctamente y asi se envia el fruto se corre el riesgo de perder en un
momemto dado el fruto, debido a que no pueda ingresar y se tenga que
desechar la carga o blen regresarla, al pais de origen, abaratandola por que

ingresa ya con un alto grado de maduracion o bien en descomposicion.



ACVERDOS ESPECIALES Y PROGRAMAS DE

" APOYO.

Desde que se pensé en comenzar a comerclalizar al extranjero el aguacate
de la region, muchos productores se toparon con dificultades, que no permitian
el ingreso del fruto al pais destino; es por ello que en uniones de aguacateros, y
del gobierno se crearon acuerdos especiales y programas de apoyo que
. ayudaban a los productores a que fuera mas facil el acceso del fruto, entre los

mas importantes se mencionan los siguientes.

7.1. GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio).

El GATT surge a razon de la situacion critica que vivian los paises después de
la Segunda Guerra Mundial, cuando la mayoria de los paises de Europa y Japén
se encontraban destruidas, aprovechando que en el panorama internacional
enfrentaban crecientes practicas protecclonistas de todos los paises, de sus
mercancias y serviclos, buscando impedir el derrumbe del sistema comercial,
como ocurrié en la década de los 30's; es por elfo que naci6 la necesidad de
crear un organismo bajo el auspicio de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Este tratado multilateral fue firmado en octubre de 1947 y entrd en vigor en
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T enero de 1948. Donde iniclalmente 23 naciones negociaron en la cludad de
Ginebra, Suiza, reducciones negocladas que se incorporan en éste Acuerdo.

(ESCALANTE, 1991: 12)

7.1.1. Generalidades.

Et GATT es un codigo de normas, derechos y obligaciones aceptados en
interés mutuo, por ios paises integrantes, y a la vez es un foro, en el cual los
paises mlembros pueden discutir y resolver sus problemas comerciales, reducir
tos obstaculos proplos del comerclio y negoclar, con objeto de ampliar sus
oportunidades comerciales con otros paises miembros. No es un organismo, es
un “acuerdo” de buena voluntad, que firman los paises para lograr que las
relaciones comerciales entre los habitantes del mundo se lleven a cabo en
términos de relativa equidad y justicia, tanto en paises grandes como los que
estan en vias de desarrollo.

Es el unico instrumento que flja normas, convenidas para regir el comercio

internaclonal.

Durante mas de 40 anos, el GATT ha funcionado como el principal
orgarilsmo internacional encargado de negociar la reduccion de los obstaculos al
comerclo y velar por las relaciones comerclales internacionales. A lo targo de
estos afnos, las actlvidades de éste acuerdo se han ido adaptando a los grandes

cambios experimentados por la economia mundial, las modificacicnes de los
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" "paiSes, la formacién de agrupaciones econdmicas y de pagos asi como la

participacion cada vez mayor de los paises de Europa Oriental.

Et GATT ha sido firmado por mas de 110 paises manejando asi mas del 90%

del comercio mundial, entre los paises participantes en él son:

¢ En 1948, afo de su creacion, los paises participantes eran 23.

« En 1967, eran 74 paises.

» México trato de Ingresar desde 1976, lograndolo en el afo de
1986, ocupando asi el lugar namero 92, pero se unié a éste
acuerdo con la concesion de que fuera respetado tanto de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
como las leyes del sector de que se trate, en éste caso la Ley de
la Reforma Agraria y los Reglamentos de la SAGAR (Secretaria de

Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural).

71.2. Obje’tivos.

Los Objetivos principales que sigue el GATT son:

1.

2.

Establecer normas de conducta para los paises negoclantes.

Estabiecer codigos de comercio.

ancionar como foro de negociaciones entre los diferentes conlratantes.
No discriminacion en ef comercio.

Transparencia o proteccion exclusivamente arancelaria.



~6. Procedimiento de consulta.

Como un aspecto de suma relevancia en el GATT, esta el trato preferencial
que se debe dar a los paise.s como México que aun ésta en proceso de
desarrollo y dentro de ello, el impulso a la mediana y pequena empresa.
También funciona limitando o regulando de clertas formas las Importaclones y
exportaciones a fin de proteger el mercado mundial, y sn.)bre todo a los paises
con régimen de preferencia.

Este acuerdo ha beneficiado a un gran nimero de paises en especial a los
que estan en desarrollo, para ello se necesitd crear diversos planes y meétodos
para impulsarlos, uno de los que fue creado es el llamado "Centro de Comerclo
Internacional”; el cual se instituyd a peticién de los paises en desarrollo para
ayudar a fomentar sus exportaciones. Fue establecido por el GATT en 1964 y
es administrado conjuntamente desde 1968 por la Conferencla de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Este centro atlende solicitudes
de asistencia para ta formulacion y ejecucion de programas de fomento para las
exportaclones, Informacion y asesoria sobre los mercados de exportacion. y
presta ayuda para el establecimiento de servicios de promoclén y de
comercializaclon de las exportaclones de los paises miembros catalogados

como en desarrollo, incluyendo a México y por lo tanto a Michoacan.

7.1.3. Medidas de Politica Comercial.

Muchos paises utilizan diferentes medidas de proteccion a sus industrias

contra algunas practicas comerciales que consideran que afecta la



“competitividad Interna de sus productos. Entre las medidas de proteccion se
encuentran los llamados “Impuestos compensatorios y los Impuestos

antidumping” las cuales mencionamos a continuacion.

SUBSIDIOS O SUBVENCION.
Conforme a los lineamientos establecidos por el GATT se consideran que
existe un subsidio de acuerdo con las siguientes circunstancias:
a) Si hay una contribucién financiera de un goblerno o un organismo
publico existente en el territorio del signatario o blen la persona u

otganizacion que forma parte del acuerdo, es decir cuando:

* La practica del gobierno implique una transferencia directa de
fondos. como son las donaciones, préstamos, inyecciones de
capital entre otras; o posibles transferencias u obligaciones
directas como son las garantias de préstamos.

¢ Se condonen o no se recauden ingresos piibticos que en otro
caso se perclbirian, como por ejemplo los incentivos fiscales, o
los créditos fiscales.

¢ El gobierno proporcione bienes o serviclos que no sean de
infraestructura general o bien compre bienes.

* Et goblerno realice pagos a un mecanismo de financiamiento,
encomlende o dé instrucciones a una entidad privada para que

reallce una o varlas de las funciones descritas anteriormente,
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que normalmente incumbirian al gobiermno, y en la practica no

[

difiera de las practicas normales seguidas por el gobierno.
{MAUBERT, 1998: 183)

De acuerdo al Articulo XVI, del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT), estas politicas deben ser notificadas. Asi México debera al Iigual que
otro pais, notificar y justificar los subsidios otorgados a los productos de
cualquier indole menos en la rama Industrial, ya que ahi se tlenen otras normas.
Con esto se puede proteger el mercado interno. pero las medidas subsidiarias
no deben ser de ningiin modo una medida proteccionista no arancelaria, es
decir que sea un verdadero obstaculo para la exportacion, sin ser un impuesto o

arancel.

Los paises que reciban productos de otro y que estén protegidos con
subsidlos. podran como medida compensatoria imponer un arancel o impuesto

qQue equllibre la desventaja que se sufre al recibir un costo subvalorado.

DUMPING.
De acuerdo con las disposiclones establecidas en el CODIGO ANTIDUMPING
del GATT, se considera que:
a) Un producto es objeto de dumping cuando se Introduce al mercado de
otro pais a un precio Inferior a su valor normal; o cuando su precio de

exportacion, al exportarse de un pais a otro, sea menor que el precio



-comparable, en el curso de operaciones comerciales normales, de un

producto similar destinado al consumo en el pais exportador.

b) Cuando el producto'slmilar no sea objeto de ve.ntas en el curso de
operaciones normales en el mercado interno del pais importador, o
cuando, a causa de una situacién especial del mercado o el bajo volumen
de las ventas no permitan una comparacidn adecuada, en esos casos el
margen de dumping se determinara tomando como referencla un
producto similar cuando éste se exporte a un tercer pais aproptado, con

tal que este precio sea representativo. (MAUBERT, 1998: 184)

Al iniclar la década de 1980, México aln no era parte del GATT y no contaba
con algin acuerdo bilateral en materia de subsidios: por tal motivo, nuestro pais
no contaba con elementos de negociacién en los casos de investigacion sobre
los subsidios y aplicacion de derechos compensatoﬁos a sus exportaciones,
particularmente las envidladas a Estados Unidos: es declr, no con el recurso
denominado “la prueba de dano”.

. Asi en el caso de los impuestos compensatorios, a partlr de 1980 se
conservé un creciente nimero de productos mexlcanos de exportacion que
estuvieron sujetos a estos impuestos, lo que obligé al gobierno de México a
negociar y suscrblr un “entendimiento sobre subsidios e impuestos
compensatorios” con el gobierno de Estados Unidos en 1985, obteniendo asi el
beneficio de la “prueba de dano” y mediante ésta verificar que articulos de

exportacion causaban dafno en ese pais; de los que todavia tienen ain este
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Impuesto compensatorio son: prendas de vestir, azulejos de ceramica,
productos textlles y utensilios de coclna porcelanizados.

Ahora bien, por el caso de impuestos antidumping, México ha enfrentado
diferentes Investigaclones. En l|a actualidad existen sels casos vigentes de
productos mexicanos de expottacion a Estados Unidos en los cuales se aplica el
Pago de impuestos antidumping y son; utensllios de cocina porcelanizados,
flores frescas, cemento hidraulico, tuberia de acero, cables de acero y pledra

caliza.

Este acuerdo aun con sus desventajas ha beneficiado a gran parte de los
paises que se han unldo a él proporcionandoles asi una igualdad entre ellos en
cuanto a comercio se refiere, al firmar México este acuerdo beneficié a
Michoacan en cuanto a exportacion de Aguacate se refiere, ya que le ha sido
mucho mas facll ingresar a un mercado internaclonal con nuestro producto,
beneficiando asi a Michoacan y por consecuencla a toda la poblacién que

‘depende directamente de éste fruto para sobrevivir,

7.2. PITEX (Programa de Importacion Temporal para
Producir Articulos de Exportacion).

El decreto y sus reformas y adiciones publicadas en el Dlario Oficlal de la
Federacién el 3 de mayo de 1990 y el 11 de mayo de 1995, son el marco

Jjuridico que lo rige; los beneflclarios de este programa son todas aquellas
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personas fisicas o morales que reaticen directa o indirectamente la exportacion

de mercancias.

7.2.1. Beneficios.

Se podra importar temporalmente sin el pago de los impuestos al comercio

exterlor y sin requerimiento previo de permisos ni autorizaclones previas:

a)

b)

c)

d)

e)

Materlas primas, partes y componentes que se destinen totalmente a
integrar productos de exportacion.

Envases, empaques, contenedores y cajas de trailers que se destinen a
(ntegrar productos de exportacion.

Combustibles, lubricantes, materiales auxiliares, refacclones y equipos
que se consuman dentro del proceso productivo de.los productos de
exportacion.

Maquinaria, equipo, instrumentos, moldes y herramienta duradera
destinada al proceso productivo y equipo para e! manejo de maieriales
relaclonados directamente con los productos de exportaclon.

Aparatos, equipos y accesorios de Investigacion, seguridad industrial,
control de caltdad, comunicacion, capacitaclon de personal e informatica,
y para la prevencién y control de la contaminaciéon ambiental, y otros
vincuiados con el proceso productivo de los blenes de exportacion.

Simplificacion del sistema del despacho aduanero.

3TA TESIS NO SALE

o LA BIBLIOTECA



g) Autorizacion del porcentaje de mermas y desperdicios que en su

h)

)

k)

m

—

conjunto podran ser deducidos de la importacion temporal, por o que la
empresa podra disponer libremente de ellos.

Cuando las empresas enajenen mercancias a una empresa con programa
FITEX y obtengan de ésta la constancia de exportacion, dichas ventas
seran consideradas como exportacion definitiva para efectos de la
facturacion a tasa cero del IVA.

La exportacion por aduana distinta de la utitizada para la importacion en
una o varias partidas.

Las empresas con registro de empresa altamente exportadora (Altex)
obtienen la autorizaclon del programa en forma automatica.

La maquinaria y el equipo Importado temporalmente pueden ser
vendidos, cedidos o rentados a un tercerc mediante un contrato, siempre
¥ cuando dichos bienes se destinen a elaborar productos de exportacion
¥y mediante una carta de responsabilidad solidaria de los créditos fiscates
que se pudieran derivar de la operacion.

Cambio de regimen de importacién temporat a definitiva, siempre y
cuando se cubran los impuestos al comercio exterior y se cuenté con la
opinion favorable de la SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial).

Venta de productos en el mercado naclonal de productos elaborados con
insumos importados hasta por 65% del valor de las exportaciones,

incrementandose este porcentaje cada ano, a fin de que en el afo 2001
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sea de 100 %, siempre y cuando la empresa mantenga un saldo positivo
en su balanza de divisas y cubra los impuestos correspondientes al

comerclo exterior. (MAUBERT, 1998: 138)

7.2.2. Bases del Programa.

A) La Importacibn de Materias primas, envases, empaques,
contenedores, cajas de trailers, combustibles, Iubricantes,
materiales auxillares, refacclones y equipos se autorizaran a los
exportadores que realicen anualmente ventas at exterior superiores
a US $ 500,000 o su equivalente en otras divisas, o bien, se
facturen productos de exportacion cuando menos por 10 % de sus
ventas totales.

B) La Importacion de maquinarla, equipos, instrumentos, moldes,
herramienta para el proceso productivo, aparatos, equipos y
accesorlos de Investigacion, seguridad industrial, controi de
calidad, comunicacién, capacitaclon de personal etc., se autorizara
a los exportadores que realicen ventas anuales al exterior por un

minimo de 30 % de sus ventas totales. {(MAUBERT, 1998; 139)

Los tramites relatlvos para la autorizacion de este programa se efectGian ante
la SECOFIL, y se debe I[nformar anualmente, dentro de los dos primeros meses

del ano de calendario, de las operaclones de comerclo exterior realizadas, asi

—_——
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como presentar en el mes de jullo de cada ano un informe del avance
semestral,

Las empresas Uruapenses dedicadas a la exportacién del Aguacate se
encuentran dentro de este programa, ya que para comercializar al mercado
internacional reciben cajas de carton para empaque del fruto asi como algunos
esquineros para colocar las cajas en el embalaje y exportar el fruto al mercado

de origen.

7.3. ALTEX (Empresas Altamente Exportadoras).

El decreto y sus reformas publicadas en el Dlario Oficial de la Federacion
del 3 de mayo de 1990 y 11 de mayo de 1995 son el marco juridico para las

Empresas altamente Exportadoras.

7.3.1. Beneficiarios.

La SECOFI otorgara el registro de empresas ALTEX a aquelias empresas
producioras de mercancias no petroleras de exportacion que participen de
manera dinamica y permanentg en los mercados internacionales y que cumplan
los sigulentes requisitos:

a) Las empresas exportadoras directas deberan demostrar exportaciones

directas por un valor anual de 2 mitlones de dolares estadounidenses o

bien, exportar cuando menos 40 % de sus ventas totales.
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b) Las empresas exportadoras indirectas deberan mostrar ventas anuales de
mercancias Incorporadas a productos de exportacidon, por un valor
equivalente a 50 % de sus ventas totales. Para este .efecto. el exportador
directo debera presentar una carta compromiso medlante la cual se
obligue a exportar dichas mercancias en la misma proporcion.

c) Las empresas ECEX (Empresas de Comercio Exterior) deberan mostrar su
registro actualizado por la SECOFI.

dj Presentar solicitud por escrito, la cual debe contener la descripcion del

programa de comerclo exterior. (MAUBERT, 1998:142)

7.3.2. Beneficios.

Algunos de los beneficios que proporciona el ser una empresa ALTEX son:

. Devolucion inmediata del IVA cuando sea favorable en su balanza
comerclal.

2. Posibilidad de acceso a cuotas de importaciéon, compensadas con
exportaciones.

3. Fosibilildad de nombrar a un apoderado aduanat para varas
aduanas y diversos productos, previa autorizaciéon de la SHCP
(Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico), o blen el SAT
( Secretaria de Adminlistracion Tributaria).

4, Facllidades especiales en el desaduanamliento de sus mercancias.



5. Acceso gratuito al sistema de informacion comercial administrado
por la SECOFI y el Banco Naclenal de Comercio Exterlor

1

{(BANCOMEXT). (MAUBERT, 1998: 143)

Algunas empresas exportadoras en Uruapan que desde los inicios de la
comercializacion del Aguacate al exterior comenzaron a enviar su fruto, hoy en
dia estan conslderadas como empresas ALTEX, ya que exportan gran cantidad

de fruto al Mercado Europeo, Canada y Japén.

En la actualldad estos programas siguen beneficiando a gran cantidad de
productores, empacadores y exportadores; ademdas de tomar en cuenta los
tratados bilaterales, como e€s el que recientemente se firmo con lsrael, el cual
beneficiara enormemente a muchos de ellos con la adquisicion de tecnologia

nueva que agllizara el empaque del fruto.



DESCRIPCION GEMERAL DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

Desde la antigiedad Michoacan y en especial Uruapan ha sido una de las
regiones mas importantes en cuanto a producclon de aguacate se reflere, ya que
la mayoria de la poblacion cuenta con huertos en los cuales éste arbol domina
principalmente, pero en un iniclo el aguacate criollo era el que dominaba,
distribuyéndose principalmente en el mercado nacloﬁal, con el paso del tiempo,
gran namero de familias producia éste fruto, llegando a desencadenar mas
oferta que demanda y es entonces cuando productores Uruapanses se vieron en
la necesidad de crear un hibrido, conocido como varledad Hass que pudiera ser
comérciallzado en mercado extranjero y asi satisfacer la demanda que se

requeria.

Con este trabajo se pretende hacer un estudio de la exportacién de aguacaie
y como ha beneflciado o bien perjudicado a la poblacion Aguacatera que se
dedica a comercializar el fruto al extranjero, asi como dar un ampllo panorama
del beneficio economico que ha traido a la regién el explotar la huertas a su
maxima capacidad y que cada vez mas productores cuentan con una buena
calidad en su fruto, slendo asi apto para exportar. Esto se va tograr
cuestionando a los prncipales empaques de la reglén que tlenen mayor
antigiiedad en esta actividad, o bien los que tienen mayor porcentaje de

exportacion en su produccion.
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Es importante mencionar gque Uruapan es el principal productor de aguacate
a nivel mundial, y el que mayor calldad tiene en cuanto al fruto se refiere,
ademas de que poco a poco y con muchas Iimltaclones. y sacrificios se ha
convertido en uno de los princlipales exportadores a nivel mundial,
proporcionando asi empleos a rancheros, cortadores. cargadores e [ncluso a
amas de casa que se encargan de escoger el fruto en los empaques, elevando

los niveles de empleo directos e indirectos.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO.
Objetivos Generales:
= Conocer la importancia del aguacate en la region.
» Estudiar desde los Inicios hasta hoy dia la exportacion del aguacate, asi

como su impacto en la poblacidén Aguacatera.

Objetivos Particulares:

» Establecer e! proceso de recoleccidn del aguacate,

s Definir las medidas que se deben cumplir para que el fruto sea
empacado.

» Conocer los tramites que se deben cumplir, asi como las limitaciones que

se pueden presentar.

Objetivos Especificos:

« Definir lo que es la exportacion de aguacate.
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* Establecer los principales mercados y competidores a nivel internacional.
¢ Conocer los tramltes a cubrlr para exportar.

* Conocer los principales empaques de |a region.

¢ Deflnir el avance que ha tenido la region desde que comenzd a exportar,

asi como las utilidades que esta obteniendo de comerciallzar al exterior,

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

Una parte importante de éste estudio es el conocer como ha impactado la
exportacion a la poblacion Aguacatera, ademas de los requisitos a cumplir
para comercializar el fruto; los cuales son realizados por los propios
empaques. Mediante éste trabajo se podra conocer por parte de la
poblacién Uruapense todo lo requerido para reatizar ésta actividad, sirviendo
para dar un panorama a aquellos productores o bien personas en general
que desean Iniciar con esta actividad comercializadora y que no Incurran asi

en acclones que puedan mpedir o atrasar su proceso exportador.

HIPOTESIS.

“La exportacion del aguacate incrementd la economia de la poblacion

dedicada a la producclon, recoleccion y empaque del fruto”.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION QUE GUIAN FL TRABAJO.
1. ¢Como [nicid la exportacion o comercializaclon del Aguacate en (a region?

2. ¢Como ha evolucionado la regién con esta apertura?



3. ;Como se ha mejorado el proceso de seleccion, empaque, calidad y
presentacion del fruto para la exportaciéon?

4. ;Quiénes realizan los tramites para exportar?

5. ¢Cuantos programas de apoyo se han creado para la exportaclon?

6. :Qué beneficios han dado los programas de apoyo a la exportacion?

7. ¢Cual es la principal competencia de mercado?

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EMPLEADA.
FPoblacion.
La poblacion escogida para éste estudio fueron todos aquellos empaques de
Uruapan con mayor comercializacion internacional de aguacate y que estan

autorizados para que su fruto [ngrese al exterlor.

Diseno de Investigacion.

Se llevaron a éabo dos tipos de investigacion:

» [Investigacion_documental: la cual se realizo recopilando bibliografia y
hemerografia que contenia toda la informacion para recopllar los 7

capitulos tedricos que integran éste estudio.

» [Investigacion_de campg: la cual se reallzdé recorriendo los principales
empaques de Uruapan Michoacan autorizados para exportar y que la
mayoria de su produccion se exporta, o bien son exportadores

intermediarios.
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Instrumentos utilizados.

£l instrumentos utilizado para recopllar toda la informacion de campo fueron
los cuestionarlos (ANEXQO XX), los cuales se aplicaro‘n a los principales
empaques de Uruapan. Para saber a que empaques aplicarlo se determino

una muestra con el 90% de confiabilidad.

Determinacion de la Muestra.
De acuerdo al llstado de empaques autorizados para expoﬁar (ANEXO XXI).
el cual fue proporcionado por la ASEEAM (Asociacidon de exportadores y
empacadores de éguacate mexicano, A.C.) el cual deflne 12; se determind la
muestra con un porcentaje de conflabilidad de 90%. La cual se presenta a
continuacién:
Nz=  Z2p_/ E2q

1+1/N(22q~1 /E2p)

donde: Z= Nivel de Conflanza ( 90%)
pq= Variabilidad del fendbmeno estudiado.
E= La preclslon con la que se esperan los resultados.

N= Unlverso de la [nvestigacion.

A continuacién se presenta un listado de! universo de la investigacion; es
declr los nombres o razones sociales de los empaques entrevistados para

éste estudio.



e =TT - 90
Desarrollo de la formula:
Mz= _(80)2 (.5} /(02 (5)__ =
I+1 /12 ((.90)2 (.5)-1 / (.03)2 (.5))
81/1+1/12(80)= 81 /7.67= 105
Por lo tanto se realizG el cuestlonarlo a 10 empaques del listado
proporcionado por la ASEEAM, eligiéndolos a crlterio proplo, por su antigiiedad

¥ su experiencia en la exportacidn de aguacate, asi como por su prestigio en el

mercado internacional.



CASO
PRACTICO



Descripcion General de los resultados, obtenidos mediante |a
recopilacion de los cuestionarios aplicados a los principales

empaques dedicados a la exportacién, asi como su interpretacion.

La aplicacién de los cuestionarios, fue realizado a 10 empaques, de acuerdo
a lo obtenido de la formula de la muestra, aplicado a un poblacién de 12
empaques autorizados para exportar en Uruapan: de esos 10 cuestionarios
aplicados, solamente fueron contestados 7; siendo asi los sigulentes empaques:

* Aguacates Michoacanos (Aguamich)

s Agrifrut, S.A. de C.V.

+ Empacadora Avoperla, S.A. de C.V.

» Empacadora Rivas

¢ Fresh Directions Mexicana, $.A. de C.V,

« Fruticola Velo y/o Transcontinental del Comerclo.

« Empacadora de Aguacates San Lorenzo, 5.A. de C.V.

La exportacion de aguacate ha sido una de las actividades que en Michoacan
y primordialmente en Uruapan ha servido de gran apoyo para elevar la economia
de la ciudad, muchos productores de aguacate, debido a la mala paga del fruto
en algunas temporadas en el mercado interno, se vieron en la necesidad de
buscar mercados alternos. claro que para ello se tenian que cumplir las
especificaciones necesarias para que él fruto pudiera Ingresar en mercados

internacionales. En el ano de 1957 se plantd la primera huerta de aguacate
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hibrido injertado, pero no funciono, fue entonces hasta 1961 que el aguacate
"Fuerte” y el “Hass” entrd en la regidén prosperando poco a poco, asi fue como
otros productores que solo tenia huertas de aguacate ”Cfiollo", comenzaron a
incursionar en el aguacate “Hass”.

Debido a que en la region no era muy conocida esta variedad y la poblacion
preferia el aguacate criollo, se busco ta manera de comerclalizar a otras
cludades, las principales fueron México y Monterrey, pero al paso de los afos el
precio del aguacate ha bajado en la reglon en algunas temporadas, dejando a
muchas famillas sIn trabajo y sin comida: por ello varios productores
comenzaron a ver la forma de enviar el fruto al exterlor, al ver que Israel tenia
fruto de 1a misma o blen menor calldad que la de Uruapan, comenzaron a viajar
a Israel y ver como era el proceso por el cual pasaba el fruto y los
requerimientos que les pedian para recibirlo. Asi se compré maquinaria de
Israel y comenzaron sus primeros viajes, principalmente a Europa (Francia), el
cual fue uno de los principales paises en abrir sus puertas a nuestro fruto
(ANEXO XXII, Grafica 3), aun asi tuvieron algunas dificultades al principio de la
exportaclon que restringio un poco la entrada det! fruto, incluso en ocasiones se
les regresaba la mayor parte del fruto, debido a que no se les entregd ninguna
guia la cual les especificara que grado de maduracién debia tener el fruto, como
se deberia presentar y la calldad del mismo (ANEXQ XXHI, Grafica 5), hoy dia se
cuenta con controles de calldad para todos [os empaques como son las NMX,
las c-uajes especifican la calidad y presentacidn que debe reunir el fruto.

Algunos de los problemas primordiales que se tuvieron al inicio de la
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exportacion fueron los aranceles y transportes (ANEXO XXHI, Qrafica 4); ya que
habian muchas restricciones para su entrada debido a que el fruto debia tener
un porcentaje de madurez establecldo por cada uno deA los mercados a los
cuales Iba a ingresar, asi como no se contaba con el transporte adecuado para

que se conservara el fruto, deteniéndose asi su etapa de maduracion.

En cuanto a los aranceles eran costos muy altos que los empacadores
ploneros no podian cubrlr, hoy dia el gobierno ha apoyado mucho esta actividad
(ANEXO XXI1V, Grafica 8), debldo a la apertura que se ha venido dando por los
Tratados del Libre Comercio con Estados Unidos, Canada y mas recientemente
con Israel, haclendo éste dltimo mas facll el Ingreso de maquinaria mas
avanzada a nuestra region que nos permitan tratar mucho mas rapido el fruto,
ademas de aplicar tratamlientos al fruto que no permitan la contaminacion de
plagas. permitiendo asi con mas conflanza la entrada de nuestro fruto a los
diversos paises que se exporta: ademas de la creacléon de programas de apoyo
que boce a poco han beneficiado a los empaques y que para algunos de ellos
son de gran utllidad como lo son el programa PITEX (Programa de Importacion
temporal para produclr articulos de exportacién), el cual es el programa que
mas utilizan los empaques (ANEXO XXII, Qrafica 1), exportando temporalmente
las cajas, etiquetas y en algunos empaques alguna maquinaria de lavado del
aguacate; asi como el programa ALTEX ( Empresas altamente exportadoras), el
cual es utilizado por aquellos empaques que tienen mas tiempo en el mercado o

bien son Ios que mas exportan anualmente como los son; Aguamich y
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Empacadora Rivas. Ademas se cuenta con el apoyo de SECOFI (Secretaria de
Comerclo y Fomento Industrial) . la cual ayuda a la obtencion de certificados y
acuerdos bilaterates que beneficien a su actividad; y BAHCOMEXT, el cual ayuda
€n cuanto a publicidad del fruto a nivel internaciona! y apoyo en informacion de
nuevos mercados que requleren del fruto, claro que hay empaques que desde
Su creacion en ningin momento hasta hoy dia han contado con el apoyo de

estas Instituciones como lo son; Avoperla y Empacadora San Lorenzo.

Al comenzar la exportacion a ser una de las actlvidades mas importantes en
la region se tenian ain problemas de informacion entre los mismos empaques
es por ello que se creo la ASEEAM ( Asoclacldn de Exportadores y Empacadores
de  Aguacate Mexicano A.C.), ia cual tiene la funcién de apoyar a los
empacadores en su actividad. unificando al grupo exportador, ya sea pactando
precios iguales para todos y asi no- haya competencia entre los mismos
empaques, llevando simplemente a organizarlos permitiéndoles enfrentar
objetivos de mayor alcance, ademas de proporcionarles reportes de la
exportacidon anual a cada pais, que en realidad a algunos productores y
exportadores no les slrven de nada, ya que falta sistematizar la Informacion y
clasificarla; es simplemente una Asoclacién Civit para dirigirse y obtener
informacién global de la exportacion y no les ayuda a elevar el consumo del
fruto. (ANEXO XXV, Grafica 9-11)

Aun con todos los contratiempos que han pasado los exportadores del fruto en

el transcurso de los afos consideran esta actlvidad como una de las mas
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importantes en cuanto al aguacate se refiere (ANEXO XXIV, Grafica 6), debido a
que el mercado nacional no puede absorber todo el consumo, ademas de que
€s mejor pagado. ya que en el mercado Internacional e[. fruto es pagado de

$5.00 a $6.00 cada aguacate y en mercado nacional de $2.00 a $3.00.

Es importante mencionar que de los empaques a los cuales se les realizd la
encuesta, solo uno cuenta con capital extranjero para su funcionamiento, dando
a conocer que a pesar de todas las dificultades que tuvieron que pasar la
mayoria de los emnpaques han crecido con su propio capital y en su medida han
ido incursionando en mercados intermacionales dando asi un incremento tanto
en la economia como en las tasas de empteo { ANEXO XXVI, Grafica 12), adn asi
se tlenen algunos problemas que se deben tratar para que Ingresen mayores
toneladas del fruto en diversos paises creando una buena campana de
promoclon (ANEXO XIV, Grafica 7), ya que la temporada pasada (1999) no se
tuvo la venta que se deseaba debido a éste factor, es relevantc mencionar que
en ese aspecto ayuda la ASEEAM a los empacadores dandonos a pensar que se
debe consolidar plenamente esta Asociacion, ademas de que el mercado
necesita de nuevas estrategias, ya que no crece Indefinldamente y se busca
mejorar los preclos, es por ello que en este afno se qulere exportar mas de
58,000 toneladas a comparacion del anc anterlor que con trabajos se llego a
esa cifra. Los empaques obtienen una buena utllidad de las exportaclones, ya
que la mayoria de ellos colocan gran cantidad de fruto en mercados

internacionales, ademas hay que considerar que algunos de los mismos son
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empacadores indirectos y todo lo que compran de fruto es lo que exportan y no
colocan nada en el mercado naclonal, se debe considerar el factor de
antigiedad, debido a que los empaques que tienen mayor tlempo en este ramo

obtienen mayores utitidades (ANEXO XXVI, Grafica 13)

Para concluir el principal beneficio que ha obtenido la regidon desde que se
comenzd a exportar en la region ha sldo el Incremento de indice de empleos,
debido a que alrededor de 60,000 a 70,000 familias dependen de esta actividad
y de 3 anos para aca se han certlficado mas de 14 empaques teniendo que
requerir de personal que realice diversas actividades dentro del proceso de
exportacion como son: empaque, cortadores, ingenieros; ademas de que
algunos empaques han diversificado la Industrializacion del aguacate, como es
el caso de Empacadora San Lorenzo la cual exporta hoy dia pulpa y aceite. Y
en la actualidad con los nuevoé. tratados bilaterales van a aumentar mayormente
las tasas de empleos, debido a la profesionalizacién de! proceso productivo,
dejando a un lado la falta de empleo que se tenia antes cuando simpiemente se
requerian de rancheros y cortadores para vender el fruto en el mercado

nacional. (ANEXO XXVII, Grafica 14).



CONCLUSION.

El motlvo de la investigacion realizada fue principalmente para conocer
como llegd la region a ser la “Capital Mundiat del Aguacate”. asi como conocer
la importancia del fruto como alimento y el porqué se tuvo que buscar otros
mercados de comercializacion del fruto.  También se da a conocer la historia
del mismo, asi como el desarrollo de las diversas variedades que existian y la
decision de convertir las variedades ya exlstentes en una sola que fuera una
bueria competencla para los demas mercados internaclonales.

Se busca conocer todos los tramiles que se deben cumplir para la
exportacion y que éstos sean de ayuda para todas aquellas personas que desean
[niclar con esta actividad; el objetivo primordial que se desea alcanzar esta
relaclonado con et beneficlo que ésta actividad ha tenido en Ia region desde sus
tniclos; llegando a la conclusion de que a pesar de todas las llmitaciones
encontradas poco a poco los productoies han encontrado la forma de
adentrarse en varios mercados y proporcionar asi a la regién empleos directos e
indirectos, sl blen no en todos los mercados se tiene un buen concepto del
aguacate Mexicano, principalmente en Estados Unidos, l1a region ha buscado
apertura en otros mercados abasteciendo tas temporadas bajas de otros paises
dedicados a la exportacion; uno de los problemas con los que cuentan

actualmente los exportadores es la falta de promocion o blen el mal manejo de



la misma en mercado internacional; ya que sl es manejada de manera adecuada
antes de la temporada de venta, el fruto automaticamente es demandado.
Desde los comienzos de la exportacion se han venido incrementando las
tasas de empleos, debldo a que anterlormente solo se reguerian cortadores y
empacadores para que el fruto fuera distribulde en mercados nacionales, y poco
a poco se han necesitado mas cortadores, empacadores, distribuidores,
selecclonadores, ingenieros, que colaboren para que el fruto sea de buena
calidad y cubra la demanda requerida en mercado internacional. La exportacion
de aguacate ha aportado a nuestra region un incremento en la economia, tanto
de toda la poblacién como de las personas que directamente depende de ella

para subsistir.

Ahora blen, con ia apertura comercial que se ha venido dando con los TLC
(Tratados de libre comerclo), las tasas de empieo se van elevar, va que
productores que 110 se han atrevido a ingresar en nuevos mercados van a cbntar
con mayores facilidades: las cuales les permitirAn comenzar a exportar, o bien
aquellos que ya se dedlcan a comercializar internacionalmente van a
especiaiizar los procesos productivos que ya tlenen, con la compra de nuevas
maquinarias que necesiten de mayor mano de obra, asi como personal
capacitado para manejarla, cubriendo la necesidad que hay en la region de
elevar las tasas de desempleo que hay en esa area y asi incrementar la

economia de la pobiacidn en 1a region.



El “Aguacate”. desde su produccion hasta su comerclalizacion nacional e
internacional, es la principal actividad de la reglon; por ello la mayoria de la
poblacion se dedica a esta actividad y requlere de un profesional para que lo
guie en su proceso de comercializacion al exterior, Este es el caso del
Licenclado en Contaduria, ya que es el profesional mas apto para asesorar a la
poblacidén dedicada a ello, desde conceptos como; cuanto se va a invertir en el
proyecto de exportacién, a que mercado va a dirigir su fruto, 1os beneficios que
va a obtener por el sOlo hecho de exportar, las obligaciones a cumplir y los
diversos apoyos que obtienen del goblerno; inclusive es tan Importante esta
carrera que algunos de los empacadores y comerclalizadores al exterior son
Contadores, porque saben todo lo que Implica exportar; ademas de gue la
Licenciatura en Contaduria da ia pauta para desarrollarse en otras areas

retacionadas con la exportacion, como el ser Agente Aduanal.

Para concluir, esta investigacion es una guia de gran ayuda para el
Licenclado en Contaduria a fin de apoyar a la poblacién Aguacatera que requlere

sus servicios para Iniciar un proyecto de "Exportaciéon de Aguacate”.
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ANEXO 1

PRODUCCION MUNDIAL DEL AGUACATE.

ASIA Y AFRICA

J ESPANA Y OCEANIA
12%

MEXICO Y E.U.ANK

/AMERICA DEL SUR
60% '

18%

FUENTE: ASEEAM {Ascclacion de Exporladores y Empacadores de Aguacate Mexicano AC)




"ANEXOQ 11

SUPERFICIE CULTIVADA DE AGUACATE EN EL FSTADO DE MICHOACAN.

r

MUNICIPIO SUFPERFICIE (Ha.) PRODUCTOQRES (Mo.} PRODUCCION (Ton.)
Uruapan 15,373 2,289 152,192
Ziracuaretiro 184 388 8,524
Tarétan 256 37 2.176
Tancitaro 14,122 1,068 141,220
Periban 12,779 1,701 127,790
Los Reyes 2,692 560 24,228
Tingambateo 2,284 400 19,414
San Juan Nuevo 4,622 336 43,909
Tacambaro 7.550 719 79,275
Ario de Rosales 5,283 560 47,547
Salvador Escalante 4,831 382 50,725
Tingtiindin 3,630 451 36,300
Tocumbo 214 48 1,712
Cotija 418 63 3,344
Jacona 363 10 2,904
S. Tangamandapio 3357 89 2,157
Tangancicuaro 48 14 221
Chilchota 157 122 691
Purépero 52 23 208
Apatzingan 218 37 1,308
Zitacuaro 895 331 6,712

TOTALES: 76,308 9,628 752,557

FUENTE: ASEEAM (Asociacion de Exportadores y Einpacadores de Aguacate Mexicano A.C)




ANEXO It

RELACION DE PRODUCCION DE LA REPUBLICA MEXICANA.

¢

ESTADO SUPERFICIE PRODUCCION | REMDIMIENTO PERIODO COSECHA
PLANTADA (TONELADAS) (TON/HA.)

Michoacan 74,969 670,508 8.9 JULIO - MAYO
Nayarit 2,437 23,250 B.7 JULIO - SEPTIEMBRE
Morelos 2,392 19,840 9.4 MAYO - AGOSTO
Puebla 2,206 11,793 5.3 MAYO - AGOSTO
Estado de México 2,105 13,222 7.7 MAYO - AGOSTO
Sinaloa 1,289 11,343 8.8 AGOSTO - SEPTIEMBRE
Guanajuato 1.106 5,530 5.0 MAYO - AGOSTO
Otros 6519 41,721 6.4

TOTAL: 93,023 797,207

FUENTE: ASEEAM (Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano A.C)




ANEXO IV

i

EXPORTACIONES DE AGUACATE PAIS DESTINO
TEMPORADA 1994-1995.

18,169,020

4,526,980

4,333,350

2.847,000

2.547.410

1,196,250

622,300

FRANCIA
SUIZA

CANADA §

HOLANDA
SUECIA
ESPANA [

INGLATERRA [f=

ALEMAMIA fRY &
BELQICA §

FUENTE: ASEEAM (Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano A.C)

TOTAL DE KG. EXPORTADOS:
34,355.510



ANEXO V

EXPORTACIONES DE AGUACATE PAIS
DESTINO TEMPORADA 1995-1996.

25,125.420

7.224.878

3.688.536

3315459

1,882,758

1,345,656

1,221,096

947.340
322,083

CANADA fi

INQOLATERRA
JAPON [
SUIZA
QUATEMALA g
HOLANDA
SUECIA
DINAMARCA
BELGICA
ESPANA [@
ALEMANIA [

FUENTE: ASEEAM (Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano A€

TOTAL DE KG. EXPORTADOS
45,616,353
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ANEXO I1X

CRECIMIENTC DE LAS EXPORTACIONES DE AQUACATE
MEXICANO.

1591-1992

1992.1503

FUENTE: ASEEAM (Asoclacion de Exporladores y Empacadores de Aguacale Mexicano A.C)




ANEXO X

EXPORTACIONES A EUROPA.

70%

+9.207

v \ |

27,175

73%

,
80% /’

& 14,760
* 17,674

33,730 ~. 49%
24,959 -

32%
19,206

13,199

19971992

1992-1993 19931994 1994-1995 19951996 1996-1997 1997-1998 1998.1999

——+—Toneladas Expertadas * ¢

- % de las Exponaciones—!

FUENTE: ASEEAM (Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mexicano A.C)




ANEXO XI

COMPARATIVO DE LAS EXPORTACIONES A CANADA.

I T ey

3.140

S

1991-1992 1992-1993 19931994 1994-1995 19951996 1996-1997 1997.1998 1908-1999

FUENTE: ASEEAM (Asoclacion de Exporladores y Empacadores de Aguacate Mexicano A.C)




ANEXO XII

COMPARATIVO DE LAS EXPORTACIONES DE AGUACATE

A JAPON.

1.64¢

2.847

2,270

1991-1992

1992-1993

19531994 199581995 16951996

] T
1996.1997 15971998 1958.1999

FULCNTE: ASEEAM (Asoclacidn de Exportadores y Entpacadores de Aguacate Mexicano A.C)
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BANCO MACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, 3.K.C.

3, HOJA DE COSTOS PARA EXPORTACION POR VIA TERRESTRE
EN PAIS DE ORIGEN

i

ANEXO XVI

COKCEPTO

FRECIO DE EXPORTACION EN PLANTA;
-PRECIO DE VENTA EN PLANTA
-EMBALAJE DE ZXPORTALCION
MARCAS, NUMEACS Y ETVQUETAS

YALOA EN PESOS

VALCR EN DOLARES

UNITARID | TOTAL

UNITARIO

TOTAL ¢

MEMSO
olas

EX WORKS (EN FABRICA}
EXW (..LUGAR OE ORIGEN)

TRAMITACION OE DOCUMENTOS:
PEAMISOS
AUTORIZACIONES
OPINIONES
-CEATINCADCS
VigAs

RECOLECCIOR:
JAANICBRAS CE CANGA DE LA SOCEGA DEL
EXPORTADCR A LA UNICAD OE TRANSPORTE
-RENTA CE EQUIPC PARA WMANEQ CE PIEZAS
PESADAS (S SE REQUIERE}
-ACARRED DE LA PLANTA A LA ESTACION
FEARCCARRIL
MANICBRAS DE DESCARGA EN ESTACION
FEARQCARRAIL

TRANSPORTE HACIONAL
FLETE A LA ADUANA Q FRONTEAA DE SALIDA
-MANIGBRA OE UNICAD DE TRANSPCATE A
SECINTO RASCAL

IMPUES TOS:
-DE EXPCATACION (EN SU CASD)

DESAACHQ ADUAMAL:
‘DOCUMENTACION

GASTCS COMPLEMENTAAICS 1f
-HONGRARIOS
FINANCIAMIENTO  2f

SEGURQ DE LA MERCANCLA:

-HASTA RECINTO FISCAL DEL PAIS IMPORTADOA

DELIVERED AT FRONNER (EXTREGADQ
EN FRONTERA) DAF (L1 UGAR CONVENIDO)

11 Para peacs DAF o610 QaBiier 40 A0UCAEN 30008 of vakor [2CHN 3.
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ANEXO XVl

AT BANCO NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR, &.N.C.
k-7 4 HOJA DE COSTOS PARA EXPORTACION FOR VA TERRESTRE
BANCOVEXT EN PAIS GE DESTING

CONCEPTCOC

TRANSPORTE:
FLITE DE ADUANA CE IMPCRTACION AL LUGAR
SOHNVENIDO

SEGURO CE TRAKSPORTE:
HASTA LUGAR CE BESTINO CONVENIGO
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! T
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RANCOIVEXT

ANEXO Xvil

BANCO NACIONAL BE COMERCHO EXTEAIOR, S.N.C

HOJA DE COSTOS PARA EXPORTACICN PCA VIA MARITIMA
EN FAIS DE ORIGEN

CONCEPTOQ

(PRECIO DE EXPORTACION EN PLANTA;
PAECO 0E VENTA EN PLANTA
EMBALAJIE DE EXPORATACION
HARCAS, NUMERQS ¥ ETIGUETAS
HANPULEQ EN PLANTA

[ ¥aLon ed pesos

[vALDA EX DOLARES - .

[Lwwrrane |

TaTaL [ wWTARI0 T Total

EX wORKS (EN FABRICA}
EXW [..LUGAR ASIGNADO}

TAAMITACION DE DOCUMENTOS:
PEAMISOS

AUTORIZACICNES

-OPINIONE S

CERATIACADOS

VISAS

IRECOLECCION:
AN CHRAAS DE CANGA A 1A UNIDAD OF TRANSPORTE
RENTA DE SOURO Pf MANENQ B2 PHEZAS PESADAS

St SE AECLIERE
ACARRECS
HAISCBAAS DE DESCARGA DEL TRANSPOATE A LA
BCOEGA B LA LNEA
ITRANSPORTE NACIONAL:

FAETE
STRASLADC

HMANICBAA O UNIDAD DE TRANSPORTE A RECIHTO RSCAL

FRSE ALONGSIDE SHIP (LBRE JUNTO AL 3ARCD)
FAS (_PUERTO OE EMBAAQUE }

NPUESTOS:
DE EPORTACION (EN CASO OE ESTAR GRAVADA
EL PRODUCTE)

IDESPACHO ADUANAL:
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FIHANCIAMIENTD ¥

SEGUAD DE LA MERCANCLA:
HASTA COSTADG GE BUOUE
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ISEGURQ DE LA MERCAMNCIA
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IFAEZ QK 3QARD (LIBRE A BORDOY)
IF38 {.PUERTO OE EMBARQUE)

TRANSPOATE DE PYERTO DE SALIDA A PUERTO
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- ANEXO XiX
BANCO MACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.M.C.
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ANEXO XX

Cuestionatio aplicado a los principales empaques dedicados a

la exportacion de Aquacate en Uruapan Michoacin.

1. ¢Esta usted dentro de alguno de los siguientes programas?
ALTEX { )
PITEX { )
DRAW BACK ()

OTROS () (Cuales?

2. ;Cuantos anos hace que usted se dedlca a la exportacion de Aguacate?

3. (Qué pais fue el primero en abrir las puertas de su mercado para que
Ingresara su Aguacate?

4. ;Cuales fueron las dificultades mas relevantes que tuvo usted al comenzar a
exportar el fruto?

5. ¢Les fue entregado alguna guia para controlar la calidad y presentacton del
producto y fuera asi mas facll el acceso del fruto?

6. sQué pais fue el que les otorgd esa guia?

7. ¢Cree usted que la exportacién de aguacate es mas benéfico para los
productores, que ta comercializacion dentro de la Reptblica Mexicana?

8. ¢Considera usted que desde el comienzo de la exportacion hasta hoy dia han
crecido las tasas de empleo directos e Indirectos e€n nuestra reglon?

JPor qué?




9. ;Qué podria definir la situacidon actual de la actividad Aguacatera en
su etapa de exportacién?

a) Exceso de oferta sobre demanda ( )

b) Mayor apertura comercial ( )

c) Falta de promocion que permita mayor venta del producto { )

d) Otras

10. ;Desde que comenzé a comerclalizar al exterior el fruto, ha contado con el
apoyo del gobierno?

¢De qué manera?

I'1. ;:Coémo considera usted la creacion dela ASEEAM?
Buena ( ) Mala ( )
12, 4Su créacion ha beneficiado a la exportacion del Aguacate?

Si () No () JPor qué?

13. ;En lo que se reflere al marco legal de 1a exportacion, usted realiza todos los
tramites 6 los lleva a cabo la ASEEAM?

14. ;Antes de la creacidon de la ASEEAM, se tenian mas problemas en la
exportacion del Aguacate?

S () No ( } SPor qué?

15. ;Considera usted que cuenta con el apoyo y la informacion suficiente de la
ASEEAM?
16, ;Cuenta su empresa con capttal extranjero?

Sio() No () {En que porcentaje?




17. ;Cuanto exporta anualmente? ;Qué porcentaje de utilidad obtlene?
18. ;Desde su punto de vista cual ha sido el principal beneficlo que ha obtenido
la region para la exportacion de Aguacate?

+ Mayor Ingreso de capital ( )

¢+ Mayor precio del aguacate por la amplitud del mercado ( )

e Mayor indice de empleos ( )



ANEXO XXI
EMPACADORAS AUTORIZADAS PARA

EXPORTAR.

* DAMA MEXICANA AGRO, S.A. DE C.V. ‘
AV. LAZARO CARDENAS NO. 300 COL. REVOLUCION.
URUAPAHN MICH.

+ EMPACADORA RIVAS
KM. 5 CARRETERA URUAPAN SAN JUAN NUEVO.
URUAPAN MICH.

s EMPACADORA DE AGUACATES SAN LORENZO.
KM. 2.5 CARRETERA URUAPAN SAN JUAN NUEVO.
URUAPAN MICH.

. FRUTiS:OLA VELO Y/O TRANSCONTINENTAL DE COMERCIO.
PASEO LAZARO CARDENAS NO. 1699 COL. LOS ANGELES.
URUAPAN MICH.

* FRUTAS FINAS GERTRUDIS, S.A. DE C.V.
CALZADA LA FUENTE NO. 2600 COL. ARROYO DEL PARAMO.
URUAPAN MICH.

» FRESH DIRECTIONS MEXICANA, 5.A. DE C.V.
PASEO LAZARO CARDENAS NHO. 10 COL. MORELOS.
URUAPAN MICH.

e MISSION DE MEXICO, S.A. DE C.V.
LIBRAMIENTO ORIENTE KM. 1.7 COL. QUIRINDAVARA.
URUAPAN MICH.

* VIFRUT, S.A. DEC.V.
CAMINO A CHERANGUERAN KM. 5
URUAPAN MICH.

* AGRIFRUT. 5.A. DE C.V.
KM. 3 CARRETERA URUAPAN SAN JUAN NUEVO.
URUAPAN MICH.

¢ - AGUACATES MICHOACANOS, S.A. DE C.V.



LIBRAMIENTO ORIENTE KM. 1.5 COL. LA COFRADIA.
URUAPAN MICH.

s CALAVO DE MEXICO, S.A. DE C.V.
LIBRAMIENTO ORIENTE NO. 2650 COL. QUIRINDAVARA
URUAPAN MICH.

+ EMPACADORA AVOPERLA, S.A. DE C.V.
KM. 4.5 CARRETERA URUAPAN SAN JUAN NUEVO.
URUAFPAN MICH.




. ANEXO XXII

GRAFICA |

PROGRAMAS DE APOYO MAS UTILIZADOS POR
LOS EXPORTADORES .

DRAW BACK
0%

ALTEX
LY 43%

FUENTE: Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados en marzo d¢l 2000

GRAFICA 2

ANOS DEDICADOS A LA EXPORTACION DE

AQUACATE

FUENTE: Flaboracién propia en base a cuestionarios apticados en niai o dei 2000

GRAFICA 3

PRINCIPALES PAISES EN ABRIR SUS PUERTAS AL
INGRESO DE AQUACATE

{Francia)

FUROPA CAMNADA  ESPANA INGLATERRA

FUENTE: Elaboraclon propla en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000



ANEXO XXIII

GRAFICA 4. :

DIFICULTADES MAS RELEVANTES AL COMENZAR A
EXPORTAR

1 ARANCELES ® TRANSPORTES COMPETENCIA
LOGISTICA mACOPIO A NINGUNA

FUENTE: Claboracion propia en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000

GRAFICA 5

PAISES QUE OTORGARON QUIA DE CONTROL Y
PRESENTACION DE CALIDAD DEL FRUTQ

MEXICO
1 4%
o CANADA
149

NINGUNORS ' ~_
Y caprs gyt e 4
=S INGLATERRA
1 4%

FUENTE: Elaboracion propia en base a cuestionarlos aplicados ¢n marzo del 2000




ANEXO XXIV

GRAFICA 6

EXPORTACION vs. COMERCIALIZACION DENTRO
DFE LA REPUBLICA

14% 14%

JEeG; -

5 T R/ LR sV

EXPORTACION  COMERCIALIZACION
DENTRO DE LA

REPUBLICA

FUENTE: Elaboracién propla en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000
GRAFICA 7

DEFINICION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD
AQUACATERA EN SU ETAPA DE EXPORTACION

D EXCESO DE OFERTA SOBRE DEMANDA
B MAYOR AFERTURA COMERCIAL
OrALTA DE PROMOCION

FUENTE: Elaboracion propia en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000
GQRAFICA 8

APOYO A LA EXPORTACION POR FARTE DEL GOBIERMO

%Ll

%LlS

FUENTE: Elaboracién propia en base a cuestjionarios aplicados en marzo del 2000



ANEXQO XXV
GRAFICA 9

LA CREACION DE LA ASEEAM HA BENEFICIADO A
LA EXPORTACION

71%

FUENTE: Etaboracion propia en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000

GRAFICA 10

MAYORES PROBLEMAS DE EXPORTACION ANTES DE
LA CREACION DE LA ASEEAM

57%

7

REGULAR

FUENTE: Elaboracion propla en base a cuestionarios aplicados en marzo det 2000

GRAFICA 1]

LA ASEEAM PROPORCIONA AFOYO E INFORMACION
NECESARIA PARA EXPORTAR

E
43%

PUENTE: Elaboracidn propia en base a cuestionarios aplicados en marzo def 2000




ANEXO XXV1

GRAFICA 12

CAPITAL EXTRANJERO CON EL QUE CUENTAN LOS EMPAQUES PARA
OFERAR

Aguamich Agrifrut Avoperia Empacadorz Fresh Fruticola Velo  San Lorenzo
Rivas Directions

FUENTE: Elaboracion propia en base a cuestionarlos aplicados en marzo del 2000

GRAFICA 13

UTILIDAD POR EXPORTACION ANUAL

a Aquamich

W Agrifrut
Avoperla
Empacadora Rivas

® Fresh Directions

4 Fruticola Velo

u San Lorenzo

FUENTE: Eiaboracién piopia en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000




ANEXO XXVil

GRAFICA 14

PRINCIPAL BENEFICIO QUE HA OBTENIDO LA
REQION DEBIDO A LA EXPORTACION

HEMAYOR INGRESO DE
CAMTAL

EMENOR PRECIO DEL
AGUACATE POR LA

AMPLITUD DEL MERCADO
BMAYOR INDICE DE

EMPLEOS

FUENTE: Elaboracidn propia en base a cuestionarios aplicados en marzo del 2000
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