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INTRODUCCION.

La ganaderia es de importancia socioecondmica ya que el S0% del territorio
nacional la produce y estd presente en casi todas las entidades federativas, esta
actividad utiliza recursos de forraje y tierras no aptas para la agricultura, lo que
confiere al pais una gran vocacién ganadera.

£n lo que respecta a la engorda de becerros del estado de Michoacan, se produce
el 3.4% de fa carne que se consume en el pais y Michoacan consume el 5.7% de
carne a nivel nacional.

En la zona de tierra caliente se produce 35000 cabezas de ganado de las cuales
Tepalcatepec produce tres mil cabezas de ganado y el municipio de Tachinola
produce 1500 cabezas de ganado, donde el rancho Tachinola mediante e proyecto
de inversion conocerd la factibilidad de obtener utilidades al invertir en la engorda de
ganado al igual que también conocerd la rentabilidad del proyecto de inversidn en la
misma engorda de ganado en el rancho Tachinola.

Objetivo de! proyecto, conocer la factibilidad de obtener utilidades al invertir en la
engorda de ganado bovino en el rancho Tachinola.

Hipdtesis del proyecto, La engorda de ganado en el rancho Tachinola es un
proyecto rentable y de corta recuperacién.

Capitulo 1 en este capitulo se analizard los conceptos basicos como el de empresa
que consiste en que es la unidad encargada de realizar las actividades econdmicas,
conjuntando los recursos materiales con €l factor humano, que nos permiten
satisfacer las necesidades humanas, al igual que también se analizara su clasificacion
en donde encontramos que una empresa se puede dasificar por su tamano, origen o
capital y al nimero de sus trabajadores que hay en cada empresa; también en este
capitulo se analizara los antecedentes de la empresa o del rancho Tachinola, el cual
existe desde 1949, este rancho se dedica a la produccidn de leche, engorda de
ganado, siembra y cosecha de granos y forrajes que se utilizan para afimentar al
ganado. Este rancho tiene una presencia en el mercado de tierra caliente que lo
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conforman los municipios de Nueva Italia, Apatzingan, Buena Vista, Tepalcatepec y
Coalcoman donde se producen de 35000 a 45000 cabezas de ganado; lo que muestra
la presencia de la engorda del ganado en le mercado vy el desarrollo de las empresas
ganaderas a nivel municipio, estado, y nacionalmente.

En el segqundo capitulo se investigara los conceptos de evaluacion del proyecto en
los que tenemos, inversi6n el que consiste en la blsqueda de una solucion
inteligente, que si se le asigna, determinado monto de capital y se le proporcionan
insumos de varios tipos, serd capaz de materializar algun aspecto del desarrolio
econémico social; produciendo bienes y servicios para resolver una necesidad
humana o de la sociedad; también inversién se puede clasificar en inversiones
simples las que tienen una sola tasa de rendimiento, en no simples que pueden ser
puras 0 mixtas; ya una vez analizados estos conceptos se investigara lo que es
estudio de mercado, para realizarlo tenemos que saber cuales son los medios que se
emplean para hacer les llegar de los bienes y servicios a los usuarios con la finalidad
de determinar la produccion de los mismos y para esto tenemos que saber la
estructura del mercado el cual consiste en el andlisis del mercado, la oferta, la
demanda, el precio y de la comercializacién; después de hacer todos estos analisis se
tendrd que investigar le tamafio de la planta, para la determinacion del tamafio de la
planta debemos analizar la capacidad del equipo y el tamafio del proyecto. (Materias
primas, demanda, la tecnologia, los equipos y el financiamiento), ya conociendo el
tamafio de la planta se tiene que investigar la distribucidn en la planta ya que para
realizar una buena distribucién en la planta, se deben obtener unas condiciones
optimas de sequridad y que proporcionen condiciones de trabajo aceptable y
bienestar para los trabajadores. Para poder realizar lo anterior se tiene que investigar
la ingenieria del proyecto la cual utiliza un proceso de produccidn técnico para
obtener bienes y servicios a partir de insumos, esto quiere decir, que se va hacer una
transformacién de insumos mediante un proceso de produccion a bienes y servicios,
que requieren de un estudio financiero y un andiisis de riesgo.



En el tercer capitulo se realizard el objetivo del caso practico y se tratara de
comprobar la hipdtesis “Aplicacién de las técnicas de proyeccién para determinar la
rentabilidad en la engorda de ganado en el rancho Tachinola.”mediante Ias técnicas
de investigacion, la encuesta (entrevista), la Hemerogréfica y la bibliografica; también
se realizard un estudio de mercado y el caso practico donde se realizaran fos estados
financieros y un analisis financiero donde se investigaran e! rendimiento, la
rentabilidad y el riesgo que tendra.



CAPITULO I
GENERALIDADES
Para iniciar este trabajo comenzaremos por analizar el concepto mds importante
que se va 8 mencionar durante la investigacion y el cual se debe tener identificado

para su proposito fundamental.

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA.

La empresa se define en diferentes formas, a continuacién citaremos dos
conceptos.

“La empresa se tiene que identificar como la célula del sistema econdmico
capitalista, es la unidad basica de produccion. Representa un tipo de organizacién
econdmica que se dedica a cualquiera de las actividades econdmicas fundamentales
en algunas de las ramas productivas de los sectores econdmicos.

(MENDEZ,1996:06).

Por otra parte se define como. “Empresa es la unidad conceptual de andlisis a la
que se supone capaz de transformar un conjunto de insumos en un conjunto de
productos que toman forma en bienes y servicios determinados al consumo ya sea de
otras empresas o individuos, dentro de la sociedad de la que existen.”
(MENDEZ,1996:07).

Por consiguiente una empresa es la unidad encargada de realizar las actividades
economicas, conjuntado los recursos materiales con el factor humano, que nos

permiten satisfacer las necesidades humanas.



1.2 CLASIFICACION DE EMPRESA.

Una vez comprendido el concepto de empresa se tendrda que identificar ios
diferentes tipos de empresas y ubicarlas para su analisis: algunas clasificaciones
genéricas son:

Clasificacidn de empresa de acuerdo a su tamafio:

De acuerdo a NAFIN el tamafio de la empresa se clasifica de acuerdo al numerg

de trabajadores que integra cada tipo de tamafio de empresa y rama a que se dedica

como vemos en al cuadro que continuacion presentamos.

CUADRO 1: CLASIFICACION DE EMPRESA DE ACUERDO A SU TAMANO

ESTRATO INDUSTRIAL COMERCIAL SERVICIOS
HASTA 30 HASTA 5 HASTA 20

MICROEMPRESA | TRABAJADORES | TRABAJADORES | TRABAJADORES
DE 31 A 100 DE6 A 20 DE 21 A50

PEQUENA TRABAJADORES | TRABAJADORES | TRABAJADORES
DE 101 A 500 DE 21 A 100 DE 51 A 100

MEDIANA TRABAJADORES | TRABAJADORES | TRABAJADORES
MAS DE 500 MAS DE MAS DE 100

GRANDE TRABAJADORES | TRABAJADORES | TRABAJADORES

(NAFIN,1999).




CUADRO 2: CLASIFICACION DE EMPRESAS.

CLASIFICACION
DE LAS
EMPRESAS

F—__'L____v

DE ACUGRDO CON
SUTAMANO

OE ACUERDO CON
SU ORIGEN

MICRO-
EMPRESA

NACIONALES

PEQUENAS
EMPRESAS

EXTRANJERAS

MEDIANAS
EMPRESAS

MIXTAS

DE ACUERDO CON
SU CAPITAL

PRIVADAS

PUBLICAS

MIXTAS

GRANDES
EMPRESAS.

Fuente: ( MENDEZ,1996:274).




La clasificacion de la empresa de acuerdo a su tamafio las tenemos como en el
cuadro numerc 1.

Otra de las clasificaciones importantes que vemos en el cuadro dos de la
clasificacion de las empresas es la de acuerdo a su origen, las cuales pueden ser
nacionales, extranjeras o mixtas:

Las empresas nacionales son aquellas empresas que se forman por aportacién de
capital e iniciativa de cualquier residente del pais.

Las empresas extranjeras son las que participan en ef mercado de un pais, aunque
capital no estén formados por sus nacionales, sino por extranjeros

Las empresas mixtas surgen por que la legislacién de muchos paises no permiten
la participacion del 100% de las empresas extranjeras y entonces se tienen que
asodar con otras empresas nacionales ya sean publicas o privadas segln la
legistacion que este vigente.

Otros de los criterios que también se ven en el cuadro dos es el de aportacidn de
capital que se refiere al origen de la aportacion de capital en el cual hay tres
diferentes tipos de empresa que son: publicas privadas y mixtas.

Las empresas privadas son una de las formas del capitalismo, y estdn formadas
por aportacidn de capital privado; sus principales caracteristicas son que los
particulares inviertan para obtener una ganancia, ademds de que la toma de
decisiones, se tomas de acuerdo a las utilidades que se obtendrén en esta empresa,

valuando los riesgos que existen dentro del mercado al cual se dirige Ia produccion,
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los medios de produccion le pertenecen al empresario y para poder producir tiene
gue contratar a obreros a los cuales se les paga un salario.

La empresa publica es una organizacién que se forma con aportaciones de capital
plblico o estatales, debido a la intervencién del estado en la economia del pais, esto
lo hace para cubrir las dreas o actividades donde los particulares no estan interesados
en invertir por que no obtienen utilidades. El estado crea empresas con el fin de
satisfacer las necesidades sociales o impulsar e} desarrollo socioeconémico del pais.

Las empresas mixtas: son aquellas que se forman con la conjuncidn de los
capitales de empresas privadas y publicas, en la asociacidn de las empresas €l puede
ser mayoritario la empresa privada, en otros casos el mayoritario puede ser la

empresa publica 0 ambas pueden tener la misma aportacion de capital.

1.3 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

1.3.1 DATOS DE INICIO DEL RANCHO TACHINOLA.

€l rancho Tachinola se Inicia, en 1949 cuando el sefior José Miranda compra sus
primeras tierras al igual que sus primeros animales (ganado bovino), después en
1975 se instala en su propiedad la cual se encuentra ubicada en la zona de tierra
caliente en el municipio de Tepalcatepec; después fue fincando poco a poco, primero
instalando una bomba de extraccion de agua, luego se adecuaron los corrales del
ganado lechero al igual que los corrales de engorda, hasta lograr el rancho que ahora

es, e cual se dedica a la produccién de leche, engorda de ganado bovino, siembra y
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cosecha de las tierras, de donde extrae los forrajes y granos para los animales, asi
como algunos frutas de temporada. (MIRANDA,2000)
1.3.2 PRESENCIA EN EL MERCADO.

En el estado de Michoacan se produce el 3.4% de la de la carne que se consume
en el pais con 47807 toneladas de carne anual y ocupa el lugar numero once & nivel
nacional segin cifras preliminares proporcionados por el INEGI de 1999, Pero al
contrario de la produccidn en Michoacan se consumen el 5.7% de carne a nivel
nacional, se sacrifican 185762 cabezas de ganado en el afio de 1994 datos mas
recientes proporcionados por INEGI.

En el estado de Michoacan donde la produccién de ganado de engorda bovino es
mas notable es en la zona de tierra caliente donde abarca a los municipios de:

Nueva ltalia.

Apatzingan.

Buena Vista.

Tepalcatepec.

Coalcoman

En la zona de tierra caliente se facturan de 35000 a 45000 becerros para engorda
por afio de los cuales se engordan un aproximado de 3000 cabezas de ganado en el
municipio de Tepalcatepec y de esas 3000 cabezas de engorda se facturan 1500 en la
region de Tachinola, las cuales se quedan en nuestro estado, los becerros para la
engorda que salen de la zona de tierra caliente se venden en Guanajuato, Jalisco,

Tamaulipas y el mayor consumidor San Luis Potosi, ya que los precios que ofrecen
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esos mercados son mds altos y se obtienen utilidades mayores a las que se
obtendrian si las vendiéramos en ios mercados locales. (SAGAR,2000)
1.3.3 DATOS GENERALES DE PRODUCCION Y ENGORDA.

Para engordar un becerro, se necesita que se coma el 3% de materia seca de su peso
vivo diario, cada dia aumentan aproximadamente 1.4Kg durante un periodo de 110
dias. Para que pueda aumentar 1.4Kg diario tiene que beber aproximadamente 55
litros de agua, comer el 3% de materia seca (MS) de su peso vivo diario, esta MS son
forrajes y granos que se producen en la regién, ademds de que cumplan con las
necesidades nutricionales que ocupan los animales para poder engordar con catidad,
estas necesidades nutricionales son, energia, proteinas, fibra, calcio, y fésforo, cada
racién debe cumplir con estas necesidades. Los forrajes y granos que se ocupan
como MS se ven en el cuadro siguiente.

CUADRO 3: FORRAJES Y GRANOS

Materia prima Kilogramos Precio en el Equivalencia en
utilizada mercado materia seca
Silo de maiz 1KG $0.40 3009
Sorgo (molido) 1KG $1.10 890g
Melaza 1KG $0.70 7009
Soya 1KG $2.80 910g
Pollinaza 1KG $0.60 850g
Sales minerales 1KG $3.50 9809

{Investigacidn propia)
13




Para poder hacer la produccion de engorda de ganado se tiene que ver las razas
disponibles que hay en la region, ya que si se traen razas puras Europeas que son las
mas indicadas para {a engorda y solamente se encuentran en el norte del pais, se
elevarian los costos, por eso se adquieren los animales disponibles en esta region, los
cuales son los hibridos de la cruza de la raza Cebi con la raza Suiza. Para mantener
una engorda de 300 animales en tres corrales de 53m de largo por 30 de ancho y en
medio de cada corral un bebedero de agua con una capacidad de 4000 litros, el
bebedero debe de llenar las siguientes especificaciones, el bebedero tiene las
siguientes medidas: largo 4m. Ancho 1.5m, por una altura de 70cm. A cada corral les
caben 100 cabezas de ganado, ocupando cada una de estas 16m2; se ocupan dos

trabajadores para atender las trescientas cabezas de ganado.

1.4 IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS GANADERAS,

Dada la importancia socioecondmica que representa la ganaderia bovina de carne
en México, al utilizar més del 50% del territorio nacional y esta presente en todas las
entidades federativas. La ganaderia bovina de carne en México es una actividad de
gran importancia socioecondmica. Utiliza recursos forrajeros y tierras no aptas para la
agricultura de mas de 50% del territorio Nacional y estan presentes en todas las
entidades federativas, lo cudl confiere a la Reptblica una gran vocacion ganadera.
Segin la FAO (1997) México ocupa el octavo lugar en el &mbito mundial en poblacidn
de bovinos; sin embargo, de 1994 a 1997 la poblacion de bovinos descendid,
presumiblemente por efectos de sequia, de 35.4 a 28.1 millones de cabezas (SAGAR,
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1997). Pero, para el mismo periodo, la produccién se mantuvo casi invariante, con un
promedio de 1.36 millones de toneladas. Esta situacién indica que los productores se
volvieron mas eficiente al sostener la produccion, con un inventario ganadero a ia
baja, o bien, si el inventario no ha disminuido, que la excesiva importacién de came
de res que se realiza principalmente de los Estados Unidos de Norteamérica (en la
actualidad, las importaciones representan el 28 % del consumo de came de res en &l
pais) ha provocado el estancamiento en la produccién de carne de bovino en México.
De las especies pecuarias, l0s bovinos son los que mas divisas generan para el pais
por la exportacion de hecerros al destete, la cual es una de las facetas del comercio
internacional mexicano con mayor antigliedad, pues data del siglo pasado.

Aun y cuando la exportacidn de becerros al destete tiene bajo valor agregado y
potencial para el encarecimiento de la carne de vacuno, se debe de reconocer que
tiene un peso considerable en la economia de las regiones desérticas y
semidesérticas del pais. Por otra parte la produccion de carne de bovino, es la
actividad pecuaria con mayor importancia nacional por el valor de la produccion y la

generacién de empleo en el medio rural.

1.5 LAS EMPRESAS GANADERAS Y SU DESARROLLO.

La ganaderia de bovinos de came en México, estd pasando por una de las peores
crisis de la historia, debido a la baja en la demanda de came, derivada por la
disminucion del poder adquisitivo de la poblacién lo cual ha ocasionado cambios en el
consumo a otros tipos de carnes como la de aves y cerdo. Por otra parte fa
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importacién de came de res ha provocado el colapso en la rentabilidad y la
descapitalizacion de fa planta productiva nacional.

AMENAZAS

Internas. Una de las principales preocupaciones de los ganaderos es el menor
costo de produccidn de fa avicultura, aunado a mayores niveles de concentracion de
l2 actividad e integracidn vertical. Lo anterior les da a los avicultores una capacidad
de respuesta rapida para satisfacer las demandas actuales de Jos consumidores.

Externas. La libre importacidén de ganado y carne de los paises socios del TLC de
Norteamérica, sin aranceles y cuotas, causa efectos negativos en el desarrollo de fa
ganaderia de came en México. Lo anterior aunado a la mayor agresividad comercial
de los socios del TLC, especialmente de los Estados Unidos, para introducir al
mercado nacional came de cafidad para los centros turisticos, cadenas de
restaurantes y supermercados.

Mayor eficiencia productiva en los sistemas de camne de bovinos estadounidenses
en comparacidn con los mexicanos, atribuido a un nivel tecnoldgico superior y acceso
a insumos de buena calidad a menores precios (politicas de altos subsidios). Ast
mismo, una alta integracidn vertical en las fases de produccién primaria, en el
procesamiento y fa comercializacion. Una mayor diferenciacion en la presentacion del
producto final y politicas agresivas de ventas. Las medidas sanitarias que regulan la
exportacién de carne y becerros a los Estados Unidos es una de las barreras no
arancelarias que ocasiona contraccion en el mercado de exportacion y por lo tanto en
el ingreso a los productores mexicanos.
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CUADRO 4: Exportacién de becerros mexicanos a Estados Unidos e
importacién de carne estadounidense por México.

Ao Becerros exportados* Toneladas de carme
importadas (000)**

1987 1'019,261

1988 981,625 26

1989 594,363 39

1990 1'118,385 49

1991 1'188,293 125

1992 807,968 137

1993 1'298,767 96

1994 1'269,893 192

1995 1'617,201 58

1996 647,125 150

1997 - 254

*Garza (1997) fuente SAGAR

** Confederacion Nacional Ganadera afios 1988 a 1994 (CNG, 1994); Asociacién de
Engordadores afios 1995 a 1997 (1. Sanchez, El Norte de Mty, Seccidn Negocios,

13/4/1998).

En este capitulo se investigd principalmente las generalidades de lo que es un
rancho ganadero como empresa, los conceptos de empresa su clasificacion, sus
antecedentes, los datos de inicio del rancho Tachinola asi como su presencia en el
mercado, los datos generales de produccidén de engorda, importancia de las empresas

ganaderas asi como las empresas ganaderas y su  desarrollo.

17




CAPITULO 11

EVALUACION DEL PROYECTO.

Para iniciar este capitulo se tiene que investigar los principales conceptos de

proyectos de inversion, asi como analizarlos para su comprension.

2.1 CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSION.

Los proyectos de inversion se definen de distintas formas, a continuacion
mostraremos dos conceptos.

“Proyecto de inversién se define como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, para produdir un bien
0 un servicio, de utilidad para el ser humano ¢ a la sociedad humana.(BACA
URBINA; 1997:02).

Es la bifisqueda de una solucidén inteligente, que si se le asigna, determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, serd capaz de
materializar algln aspecto del desarrollo econdmico social; produciendo bienes y

servicios para resolver una necesidad humana o de ia sociedad.(PROPIA)

2.2 IMPORTANCIA Y CLASIFICACION

2.2.1 IMPORTANCIA.

Los proyectos de inversidn, montos, tecnologias, metodologias en diferente
enfoque nos sirven para resolver necesidades humanas, como de evaluacion,
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alimentacion, salud, ambiente, cultura, etc. Dia a dia en cualquier sitio donde nos
encontremos, siempre hay a la mano una serie de productos o servicios
propercionados por el hombre mismo. Todo y cada uno de estos bienes y servicios,
antes de venderse comercialmente, fueron evaluados desde varios puntos de vista,
siempre con el objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Después de ello,
“alguien” tomo la decisidn para producirlo en masa, para lo cuat tuvo que realizar una
inversion econdmica.

Por tanto siempre que exista una necesidad humana de un bien 0 un servicio. Es
claro que las inversiones que se hacen solo por que “Alguien” desea producir
determinado articulo o piensa que produciéndolo va a ganar dinero.

Dicha inversion es precisamente un proyecto bien estructurado que indica la pauta
que debe sequirse. Esto quiere decir que es el principal motor para formar capital que
se traduce a la compra de recursos o factores econdmicos como la tierrs, el trabajo y
los medios de produccion representados principalmente por la maguinaria y el
equipo.

Son los empresarios quienes realizan las inversiones al comprar terrenos,
maquinaria equipos; es dedir, al instalar sus plantas o abrir una fabrica y contratan

fuerza de trabajo con la cual empiezan a funcionar las empresas de diferente tipo.
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2.2 CLASIFICACION DE INVERSION.

CUADRO 5: CLASIFICACION DE INVERSION
Simples (una sola TIR)
Inversiones < Puras (una sola TIR)

No simples

Mixtas (varias TIR)
(COSS;1992:83)

Inversiones simples, en los flujos de efectivo de las inversiones simples, solamente
puede haber un cambio de signo. Con esto garantiza la existencia de una sola tasa
interna de rendimiento.

No simples: en los flujos de efectivo de las inversiones no simples pueden existir
varios cambios de signo. Las inversiones no simples a su vez se subdividen en dos
tipos de inversiones: inversiones puras e inversiones mixtas. De estos dos tipos de
inversiones, las que presentan el problema de tasas mdltiples de rendimiento con {as
inversiones mixtas debe ser notado que aunque las inversiones puras tienen varios
cambios de signos, en su flujo de efectivo, esta solo tiene una sola tasa interna de

rendimiento.

2.3 ESTUDIO DE MERCADOQ.
Para realizar el estudio de mercado tenemos que saber cuales son {os medios que
se emplean para a serles llegar de los bienes y servicios a los usuarios con la finalidad

de determinar la produccion de los mismos que a continuacion analizaremos.
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2.3.1. CONCEPTO DE ESTUDIO DE MERCADO.

A continuacion se daran los conceptos de estudio de mercado.

"Se entiende por mercado el area en que influyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precio determinados”
(BACA;1997:17).

Por otro lado “es el registro y andlisis de todos los hechos acerca de los problemas
relacionados con la oferta y la demanda para realizar las transacciones del productor
al consumidor a un precio determinado”.

2.3.2 ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL MERCADO.

Ya una vez comprendido los conceptos del estudio del mercado analizaremos su

estructura que comprende cuatro variables fundamentales para la conformacién de su

estructura.
CUARDO 6: ESTRUCTURA DEL MERCADOQ.
Andlisis del
mercado.
Andlisis de la Andlisis de la Andlisis de los Analisis de la
oferta demanda precios comerdalizadon
(BACA; 1997:17) H
Condusitn del
andlisis del Mer.
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Para llevar acabo un proyecto tenemos que ver los obstaculos en las condiciones
del mercado en las cuales se tienen que obtener informacion de apoyo que sirva para
la toma de decisiones. Y con la investigacion que se realice debe contener las
siguientes caracteristicas:

a) La recopilacion de fa informacién debe ser sistemitica.

b} El mercado de recopilacion debe ser objetivo v no contendioso,

¢) La informacion recopilada siempre debe ser 0til.

d) La investigacion debe tener un objetivo final y servir como base para la toma

de decisiones en la empresa.

2.3.3. PASOS QUE SE DEBEN SEGUIR EN LA INVESTIGACION DEL MERCADO.

Para la investigacion de los mercados existen muchas investigaciones sobre
productos ya existentes como los del precio, ventas, publicidad, disefio, aceptacién de
envases etc. Pero para los productos nuevos se tiene que realizar sobre productos
similares ya existentes para tomarlos como referencia en la decision de la evolucién
del nuevo producto. Para investigacion de mercado se deben de realizar los siguientes
pasos:

+ Definir el problema.

» Necesidades y fuentes de informacion: * Fuentes primarias.

* Fuentes secundarias{ajenas a la
empresa provenientes de ofras
empresa.)
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+ Disefio de recopilacidn y tratamiento estadistico de los datos.

+ Procesamiento y andlisis de los datos.

« Informe. (se realiza un informe de los datos obtenidos).

a) Definicion del problema: siempre se tiene que tener bien delimitado el
problema para que se pueda tener la solucién correcta; se tiene que tomar en
cuenta que siempre hay varias soluciones para e! problema y cada solucién
produce una consecuenda especifica por lo que el investigador debe seguir el
curso de accién de su investigacion y medir sus consecuencias.

b) Necesidades y fuentes de informacién.

o Fuentes primarias: basicamente investiga las fuentes del campo y recopifa
informacién en encuestas.

¢ Fuentes secundarias: rednen la informacion en fuentes ya escritas como en
estadisticas del gaobierno, datos de la propia empresa y ademas se solucionan
problemas sin utilizar las fuentes primarias, a un menor costo a comparacidn
de las fuentes primarias.

¢} existen dos tipos de fuentes secundarias que serian:

1.- Fuentes ajenas a la empresa: como las estadisticas que da el gobierno y revistas
especializadas en los temas de interés de la empresa.

2.- Fuentes provenientes de la propia empresa: como la informacion que se recibe de
la propia empresa por solo estar funcionando se recaba informacion muy importante

para el estudio de mercado como las facturas de venta, las de compra, etc.
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d) Una vez obtenida la informacién de cualquier fuente se debe de realizar un
andlisis de esta informacion para que se convierta en Util y asi poder tomar

decisiones importantes para la empresa en base a elias.

2.3.3.4. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADO.

El proceso de investigacion del mercade se realiza principalmente por el
procedimiento de muestras y para lograr la muestra correcta debemos determinar su
tamafio, se debe conocer el tipo de mercado al que se va muestrear, para realizar la
muestra existen dos tipos de muestras que son la probabilistica y la no probabilistica.
En el tipo de muestra probabilistica todos los elementos tienen la misma probabilidad
de ser muestreado, y en el tipo de muestra no probabilistica, la probabilidad de que
los elementos sea tomados en cuenta no es igual para todos en el espacio muestral.,

2.3.4. ANALISIS DE LA DEMANDA.

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que se requieren en el mercado
pars satisfacer una necesidad especifica a un precio determinado.

El propésito del andlisis de la demanda es demostrar y cuantificar las fuerzas que
afectan al mercado con respecto a los bienes y servicios, asi como una participacion
del preducto en el proyecto, en la satisfaccién de dicha demanda y para analizaria,
existen varios tipos de demanda que se pueden clasificar como sigue:

En refacién con su oportunidad, se dividen en dos tipos:
Demanda insatisfecha, en lo que lo producido y lo ofrecido no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado.
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Demanda satisfecha, se divide en demanda saturada, es la que el mercado no
soporta los bienes y servicios ofrecidos en él. Y la demanda no saturada es la que se
encuentra aparentemente satisfecha la demanda pero se hace creer que si con las
herramientas de mercadotecnia como la oferta, la demanda y la publicidad.
En relacion con su necesidad, hay dos tipos:
La demanda de bienes sociales y nacionalmente necesarios, es aquella demanda que
requiere la sociedad para su crecimiento y desarrollo, tales como la alimentacion,
vestido, vivienda, y algunos otros rubros. El otro tipo es 1a de la demanda de bienes
no necesarios ¢ de gusto, en este ¢aso se compra para satisfacer un gusto y no una
necesidad.
Otro tipo de dasificacion es la de acuerdo con su temporalidad y esta se reconocen
dos tipos diferentes que son:
La demanda continua, es la demanda que crece continuamente durante largos
periodos.
La demanda ciclica o estacional, esta demanda existe en ciertas épocas del afio, por
circunstancias climatologicas o comerciales.
Por ultimo la demanda de acuerdo a su desting y hay dos diferentes tipos los cuales
son:

Demanda de bienes finales, es la demanda que se consume por el consumidor
final para su uso y aprovechamiento del mismo.

La demanda de bienes intermedios o industriales, es aquefla demanda que
requigre otro procedimiento para llegar al consumidor final.
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2.3.4.1 ANALISIS DE LA DEMANDA.

Los cambios a futurc no solo son de la demanda sino también de la oferta y el
precio, se pueden conocer si realizan ciertas técnicas estadisticas adecuadas para
analizar el presente.

Existen cuatro fendémenos basicos de tendencia en el tiempo que se representan
en graficas las cuales son:

+ La tendencia secular, surge cuando hay poca variacion en periodos largos.

+ La variacién estacional, son los que surgen por situaciones cimatologicas,

habitos delas personas, asi como sus tradiciones.

+ Fluctuaciones ciclicas, son las que surgen por situaciones econémicas.
Movimientos irregulares, los que surgen por cualquier causa aleatoria que afectan al
fendmeno.

Ya una vez vistos las diferentes tipos de graficas que nos hacen realizar predicciones
buenas. Se deben contar con métodos matematicos, los cuales se utilizan para el
andlisis de la demanda, oferta y precio. Solamente existen tres tipos de métodos
estadisticos para el analisis los cuales son,

Método de las medias méviles.

Método de minimos cuadrados.

Ecuaciones no lineales.
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2.3.5. ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de productores
estan dispuestos a poner a disposicidn del mercado a un precio determinado.
Et propdsito de la oferta es determinar o medir las disposiciones del mercado de un
bien o un servicio, que al igual que la demanda no esta exenta de los factores que
influyen como el precio, en el mercado de productos, los apoyos gubermnamentales a

la produccién etc.

2.3.5.1 CLASIFICACON DE LA OFERTA.

CUADRO 6: CLASIFICACION DE LA OFERTA.

r [ * oferta competitiva.
Q
F
E EN RELACION CON * Oferta oligopdlica.
R < EL NOMBRE DE
T OFERTAS.
A

* Oferta monopolica.

Fuente{BACA;1977:37).

La oferta se puede clasificar en tres diferentes tipos que son:
Oferta competitiva o bien mercado libre el cual se puede definir como el nimero de

productores que existen con el mismo mercado y que la Gnica forma de ofrecer sus
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productos es mediante la calidad, el precio, y el servicio que se les ofrece a los
consumidores. Ning(n productor domina el mercado.

Oferta oligopdlica, esté tipo de oferta se caracteriza por que un solo grupo de
productores dominan el mercado y no permitan que entren mas a éi.

Oferta monopdlica es aquella oferta que un solo productor de bien o servio domina el
mercado, solamente el impone la calidad, precio y cantidad del bien ¢ servicic.

En la oferta también es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos
que influyen, en esencia se investiga recabando los datos de las fuentes primarias y
secundarias. Algunas del os datos que se recaban en las fuentes primarais son:

¢ Numero de productores

¢ Localizacion

Capacidad instalada y utilizada.

Calidad y precio de los productos.
e Planes de expansion.

Inversidn fija y nimero de trabajadores.

La oferta al igual que la demanda siguen los mismos criterios para hacer el andlisis
en el cual se debe saber las variables del PIB, la inflacion o e! indice de precios, para

obtener el coeficiente de correlacion correspondiente,
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2.3.6. ANALISIS DEL PRECIO.

Para realizar el analisis del precio, primero definiremos el concepto.

“Es la cantidad de materia a que los productores estan dispuestos a vender, y los
consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estén en
equilibrio”,

Una vez conocido el concepto de precio, se tiene que conocer los diferentes tipos que
hay y los cuales vemos a continuacién:

Precios internacionales, normalmente se utilizan para articulos de importaciones y
exportaciones.

Precio regional externo, es aquel precio que se encuentra vigente en una parte del
continente,

Precio regional, es aquel precio que se encuentra vigente en una parte del pais.
Precio local, son precios que se encuentran vigentes en una o varias poblaciones
cercanas.

Precio mnacional, son precios para productos de articulos muy especializados,
controladoes por el gobierno y se encuentran vigentes en el pais,

Para determinar el precio de cualquier producto, asi sea este de exportacidn, se
tiene que utilizar el precio promedio el cual esta influido por la cantidad que se
compre, y asi, tener una buena base para ingresos futuros. Pero es importante
destacar que el precio es el que se va a utilizas para calcular los ingresos, excepto
para los productos que se venden directamente al consumidor. Para definir el precio
se debe tomar en cuenta el numero de intermediarios que se van a participar en la
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venta, el precio que realmente nos interesa es el que se va a dar al primer
intermediario. Como no hay un método estadistico que nos ayude a conocer el precio
real, la Unica alternativa es hacer variar el precio conforme se va dando 1a inflacion en

el pais, la cual no la va indicar el banco de México.

2.4. ESTUDIO TECNICO.

Para realizar el estudio técnico debemos verificar que el proyecto cumpla con los
siguientes objetivos, que es verificar y analizar la posibilidad técnica de produccion
del producto asi como la determinacidn del tamafio y la localizacién otima de la
empresa, al igual que los equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para

reafizar la produccién.

2.4.1.CONCEPTO DE ESTUDIO TECNICO.

“Se define al estudio técnico de los proyectos de inversién como el tamafio de un
proyecto que es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por
ano. Asi como tiene otros indicadores econdmicos como: el monto de la inversién, y

el monto de ocupacion efectiva de mano de obra.(BACA,1997:87),

2.4.2: DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA.
Para la determinacion del tamafio de la planta debemos analizar 1a capacidad del
equipo y el tamafio del proyecto. (Materias primas, demanda, la tecnologia, los

equipos v el financiamiento).
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2.4.2.1:CAPACIDAD DEL EQUIPO.

( La capacidad de disefio: es la tasa de produccidn de articulos

C

’; estandarizados en condiciones normales de operacién.

é La capacided del sistema: es la produccién méaxima de un
II) articulo especificc 0 una combinacién de productos que el
3 sistema de trabajadores y mdaquinas pueden generar trabajando
D en forma integrada.

E La capacidad de produccion real; es el promedio que alcanza una
E entidad en un lapso determinado, teniendo en cuenta todas las
8 posibles contingencias que se presentan en la produccién y venta
; del articulo.

0
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2.2:TAMARO DEL PROYECTO.

En el tamafio del proyecto contamos con cinco diferentes tipos de proyectos de los

cuales a continuacion los analizaremos.

» Tamaiio del proyecto y la demanda: los factores de la demanda son algunas de
las condiciones mas importantes del tamafio del proyecto. Si la demanda es
igual al tamano propuesto no se recomienda realizar las instalaciones para
esto la demanda debe ser mayor al tamafio propuesto en el proyecto para que
asi no sea muy riesgoso el proyecto. El tamafio del proyecto y los suministros
e insumos: el abasto de las materias primas debe ser suficiente en cantidad y
calidad y asi lograr el desarrollo del proyecto. Para lograr esto y tomar en
cuenta que el suministro de materias primas e insumos no es una limitante del
tamario del proyecto se debe realizar una lista de proveedores, asi como firmar
una carta compromiso para efectuar sus entregas a tiempo, por que si no
puede detener el desarrollo de! proyecto y se logra el abasto de Ia produccion
que al no ser asi se detendra.

« El tamafio del proyecto, la tecnologia y los equipos: I3 tecnclogia y los equipos
pueden limitar el tamafio del proyecto en las instalaciones, donde influira a las
inversiones que se realicen en maquinaria y equipo, el cual al tener una
capacidad instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada, disminuira
¢l costo de la produccion.

« El tamafio del proyecto en la organizacion: cuando se realiza una apropiado

estudio del tamafio del proyecto se debe tomar en cuenta que si contamos con
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el personal adecuado y si ese personal esta capacitado para cada uno de los

puestos en la empresa.

2.4.3: LOCALIZACION OPTIMA DL PROYECTO.

Para definir la localizacion dptima del proyecto es aquella que logra una mayor

tasa de rentahilidad sobre el capital y obtener el costo unitario minimo. Para esto

tenemos que analizar los factores determinantes para la localizacién en un método

que permita tomar una decision de los factores a evaluar. Estos factores a evaluar

Factores geograficos: se deben analizar las condiciones climatoldgicas, asi
como las condiciones naturales que ocupa la produccién de nuestro producto,
el cual deberd estar sin contaminacion y desechos industriales asi como
cercano a las vias de comunicacién (carreteras, vias férreas y rutas areas),
Factores industriales: son las relaciones que existen con las industria en los
planes y estrategias de desarrollo.

Factores sociales: es la relacidn que existe entre el proyecto y la comunidad y
los servicios sociales que la empresa va aportar a la comunidad.

Factores econdmicos: se refiere a los suministros e insumos que hay en esa
locslidad, como mano de obrs, las materias primas, el agua, la energia
eléctrica, los combustibles, la infraestructura disponible, los terrenos y la

cercania con los mercados de materias primas.
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2.4,4:DISTRIBUCION DE LA PLANTA.
Para realizar una buena distribucion en la planta, se deben obtener unas
condiciones Optimas de seguridad y que proporcionen condiciones de trabajo

aceptable y bienestar para los trabajadores.

2.4.4.1: PRINCIPIOS BASICOS DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA,

1) integracién total: consiste en integrar en lo posible todos los factores que
afectan la distribucién; para obtener una vision de todo el conjunto y la
importancia relativa de cada factor.

2) Minima distancia recorrida: al tener una visién general de todo el conjunto, se
debe tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales. Trazando el mejor
flujo.

3) Utilizacién del espacio clbico: esta opcidn es muy Gtil cuando se obtiene
espacio reducido y su utilizacion debe ser maxima.

4) Seguridad y bienestar para el trabajador: este debe ser unc¢ de los objetivos
primordiales de toda la distribucion.

5) Flexibilidad: se debe tener una distribucién que se pueda reajustar facilmente.

2.4.4.2: TIPOS BASICOS DE DISTRIBUCION.

a) Distribucion por proceso: se realizan trabajos rutinarios en bajos
volimenes de produccion y agrupan a todas las personas y al equipo

que realiza funciones similares.



b) Distribucién por producto: agrupa a todos los trabajadores y al equipo

de acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el

producto 6 usuario.

¢) Distribucién por componente fijo: la mano de obra, los materiales y el

equipo acude al sitio de trabajo.

2.4.4.3: INGENIERIA DEL PROYECTO.

Para la ingenieria del proyecto se utiliza un proceso de produccion técnico para

obtener bienes y servicios a partir de insumos, esto quiere decir, que se va hacer una

transformacién de insumos mediante un proceso de produccion a bienes y servicios,

esto se indica en el cuadro siguiente.

CUADRO 7: PROCESO DE PRODUCCION

Estado inicial. +

Proceso transformador

Productos.

Insumos: son aguellos
elementos los cuales
efectuaran el proceso de
transformacion para

obtener el producto final.

Proceso. Conjunto de
operaciones que realizan el
personal y la maquinaria
para elaborar el producto

final.

Productos: bienes finales
resultado del proceso de

transformacion.

Suministros: son los

recursgs necesarios para-

Equipo productivo:

conjunto de magquinaria e -

Subproductos: bienes

obtenidos no como objetivo -
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redlizar el proceso de

instalaciones necesarias

principal del proceso de

transformacion. para realizar el proceso de |transformacion, pero con un
transformador valor econdmico.
Organizacion. Elemento [Residuos  y  desechos:
humano necesario para|consecuencia del proceso
realizar el proceso | con o sin valor.
productivo.

{BACA,1597:93).

2.5: ESTUDIO FINANCIERO.

El estudio financiero es donde se elabora los diversos presupuesto y estados

financieros, entre los cuales se pueden sefialar.

De inversion:
« Fija

+ Diferida

» Circulante ¢ capital de trabajo.

De ingresos de operacién:
s Productos principales
+ Subproductos.

De egresos de operacion:

+ Costos de produccion

¢ (astos de administracion
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» Gastos de venta
» Gastos financieros.
De impuestos y de PTU:
La evaluacion financiera mide los beneficios que dicha alternativa de inversidn pudiera
generar y para lo cual se utilizan elementos como:
+ Periodos de recuperacién
» Tasa simple de rendimiento
e Valor presente neto o valor actual neto
« Tara interna de rendimiento
+ Indice de rendimiento
» indice de costo — beneficio.

» Costo de capital promedic ponderado.

2.6 ANALISIS DEL RIESGO.

En el andlisis del riesgo se encuentran dos problemas fundamentalmente que

estAn presentes en toda propuesta de inversion.

- El primero se refiere a la conversion de los flujos de efective futuros de
acuerdo a3 cualquiera de los criterios econdmicos mds ampliamente utilizados
{valor presente neto, tasa interna de rendimiento).

- El sequndo entendimiento y evaluacién de la incertidumbre, a menudo el
sequndo problema es de mayor importancia, pero se le ha tomado la adecuada
atencién como el primer problema.
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El andlisis del riesgo o probabilistica fue desarrollado para tomar en cuenta la
incertidumbre que generalmente se tiene con respecto a las variables que determina
los flujos de efectivo netos de un proyecto de inversién, esta incertidumbre
normalmente es expresada por medio de distribuciones de probabilidad.
Esto nos indica que la distribucion de fas probabilidades de las variables aleatorias se
desarrollan generalmente en base a probabilidades subjetivas. Esto es que entre mas
alejado se encuentre el evento del presente, mds incertidumbre habra con respecto al
resultado del evento.

En este capitulo hemos investigado los diferentes conceptos de inversién asi como
su dlasificacion y su importancia al igual que los de mercado, demanda, oferta,
precio, estudio técnico, tamafio de la planta, localizacidn optima de la planta,

ingenieria del proyecto, estudio financiero y andlisis de riesgo.
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CAPITULO 3

EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION DE ENGORDA DE GANADO BOVINO

3.1 Metodologia de la investigacion.
3.1.1 Obijetivo.

Determinar la rentabilidad del proyecto de inversion de engorda de ganado bovino
del rancho Tachinola, mediante la aplicacién de las técnicas de estudio de mercado
técnico vy financiero.

3.1.2 Hipotesis
La engorda de ganado bovino en el rancho Tachinola es un proyecto rentable y de
corta recuperacion.
3.1.3 Técnicas de investigacién,

Principalmente se utilizaron las siguientes técnicas de investigacidn como son las
de observacién, esta técnica se utilizd principalmente para investigar el proceso de
engorda por el cual se ven sometidos los becerros; otro de los métodos que se utilizd
fue el de la encuesta (entrevista) el cual sirvi¢ para obtener informacién acerca de la
cantidad de alimentos que consurmen los animales, asi como los mas apropiados para
su engorda vy los medicamentos que se les deben suministrar para que el becerro se
encuentre en condiciones dptimas de consumo; las fuentes de investigacidn que se

utilizaron fueron la Hemerografica y la bibliografica que fueron de apoyo para

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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investigar los diferentes mercados y asi ver los precios que nos ofrecen al igual Gue el

precio que ofrecemos.

3.2. ESTUDIO DE MERCADO

La produccion de carne de bovino del pais ha evolucionado tecnolégicamente a un
menor ritmo que la avicultura y la porcicultura; pero, la multiplicacién del sistema
intensivo de engorda en corrales en el centro-norte del pais con ganaderia
especializada, muestra niveles tecnoldgicos similares a los actualmente utilizados en
los estados del medio oeste de EUA, donde la alimentacion se basa principalmente en
granos. Por su parte, las zonas tropicales con sistemas extensivos y con una
ganaderia de doble propésito, adoptan estrategias para una mejor produccion y
conservacion de forrajes con un uso limitado de granos, suplementos alimenticios que
raramente rebasan el 20% de la racién total de animales en finalizacion.

La explotacién de bovinos para carne, constituye una de las actividades
fundamentales del subsector pecuario nacional, por la contribucién que realiza a la
oferta de productos carnicas, asi como su participacion en la balanza comercial del
pais donde las exportaciones de ganado en pie son su principal rubro. Sin embargo,
independientemente del tipo de sistema de explotacion utilizado, es imposible
separarios al analizar la produccién de came, ya que al final de su ciclo productivo
todos los animales se sacrifican e impactan la produccidn nacional.

Los Programas de Fomento Ganadero principalmente dirigidos al impulso de la
Ganaderia Bovina se enumeran a continuacion.
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* Con el Programa de Praderas; el objetivo es incrementar la disponibilidad de forraje
por unidad de superficie, con gramineas y leguminosas, tanto en praderas como en
agostaderos destinados a la afimentacion del ganado bovino, ovino y caprino para
elevar la produccion de carne, leche y lana.

+ El Programa de Mejoramiento Genético para la Repoblacién del Hato
Ganadero, tiene como objetivo fomentar la ganaderia, a través de la
incorporacion de vientres y sementales. que aseguren el incremento rapido en
los inventarios ganadero y asi restablecer el volumen de produccidn, al
introducir animales de buena calidad genética.

+ ;El Programa de Ganado Mejor; tiene como objetivo el aumentar ta produccién
de carneg, leche y lana por unidad animal, haciendo accesible a todo tipo de
productores la adquisicion de sementales de alta calidad genética, asi como
incrementar el hato ganadero mediante la tompra de vientres nacionales.

+ ;Desarrollo de Proyectos Agropecuarios Integrados, tiene como objetivo formar
cuencas de produccidn, y otros Programas de Alianza para el Campo que en
conjunto refuerzan los Programas de Fomento Ganadero son : Sanidad Animal,
Fertiirrigacidn, Mecanizacion, Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.

La tasa media de crecimiento anual (TMCA) de la produccién de came de bovino

en ¢l periodo 1990-1997 fue de 2.6%, la tendencia a la alza tuvo su punto méas alto
en 1995; sin embargo este aumento en la produccion se debié, mas que a un

incremento en eficiencia productiva, a la eliminacién de parte del hato productivo por
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los problemas ya mencionados de crisis y efectos climéticos desfavorables, afectando
por las mismas consecuencias los dos afios subsecuentes.

En los Gltimos afios, se han realizado diversos esfuerzos gubernamentales y de los
propios productores para estimular esta rama de la actividad ganadera. Destacan las
reformas a la Legislacién Agraria en 1992, en donde se regulaniza la tenencia de la
tierra ejidal a propiedad privada, lo que otorga la seguridad de las explotaciones
ganaderas y permite la posibilidad de realizar inversiones de mayor magnitud. Asi
mismo, se establecen esquemas de apoyos en donde se hacen mas participes a las
organizaciones, resaltando los canalizados a través de convenios con productores, y 8
partir de 1996, con los diferentes Programas de Fomento Ganadero de la Alianza para
el Campo.

En complemento a los programas mencionados anteriormente, se cuenta con
estrategias de fortalecimiento a la produccidon con {a induccion de tecnologia y la
integracion de la cadena productiva, ademas de campafias sanitarias bien definidas.

Actualmente la ganaderia bovina esta en proceso de reactivacion. En 1997, se
alcanzd una produccion de 1.34 millones de toneladas de carne contrarrestando la
tendencia decreciente, lo que representd un incremento det 0.8% con respecto al afio
anterior; en lo correspondiente a inventarios, también se tuvo una tendencia a la alza
con un incremento en 1997 del 1.6% con respecto a 1996, consideranda que esta
tendencia continuara para el afio de 1998.

(WWW.SAGAR.COM)
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE

Los estados de Guanajuato, Jalisco, México, Michoacan y Veracruz se han
mantenido entre los primeros estados productores de carne del pais en los Gltimos
afios, ya que para 1999 representaron el 45.97 % del total de la produccion nacional.
{WWW,INEGLCOM)
CAMPANAS SANITARIAS

Se llevan acabo campafias sanitarias con objeto de prevenir, controlar y erradicar
las enfermedades que inciden en el ganado bovino, por lo que es necesario
establecer un control estricto para elevar la produccién y mejorar fa calidad sanitaria
de los productos de origen animal; asi como evitar pérdidas econémicas, decomisos
en los rastros y facilitar la libre movilizacion del ganado para sus actividades
comerciales, y para mantener e incrementar la exportacién de ganado en pie a otros

paises.

Los principales problemas sanitarios que afectan a los bovinos se refieren a
enfermedades como la tuberculosis, brucelosis, derrengue o rabla paralitica y

parasitosis externas (garrapata),

SACRIFICIO DE BOVINOS
El sacrificio del ganado bovino se realiza principalmente en rastros municipales;

aunque, en los Gltimos afios se ha visto una tendencia al incremento de sacrificio en
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rastros Tipe Inspeccidn Federal (TIF). El avance ha sido paulatino, debido
principalmente a que los costos de sacrificio por animal en los rastros municipales es
menor en un 30-50 % que en los rastros TIF. Las principales ventajas de sacrificio en
plantas TIF son el estricto control sanitario, las practicas humanitarias de sacrificio y

1a presencia de cadena de frio para el transporte de la carne.

Se cuenta con 39 plantas TIF para sacrificio de bovinos, localizadas en las
siguientes entidades: Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Chiapas, Chihuahua,
Durango, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas. Con una capacidad instalada para el
sacrificio de 2.9 millones de cabezas, sacrificandose durante 1997, 1.3 millones de
cabezas lo que representa el 44.4% del total de la capacidad instalada,

{WWW SAGAR.COM)

CONSUMO NACIONAL APARENTE

El Consumo Nacional Aparente (CNA) dentro del periode 1992-1997, ha
presentado un comportamiento variable entre 14.1 y 15.8 kg por persona por afio,
debido a la evolucién de la produccidn nacional y de las importaciones.

La poblacién ha tenido un crecimiento del 12.3% en 1997, respecto a 1992, pero
la produccién no ha podido crecer a ese ritmo ya que en & mismo petiodo solo ha
tenido un crecimiento del 7.4%. Las importaciones se han mantenido estables, io que
ha permitido que el CNA se mantenga constante; ha sido la disminucién de las
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exportaciones que han caido en un 35.5%, debido principalmente a los bajos precios
internacionales de la camne, y a que el mercado nacional ha sido mas atractivo, tanto

para el producto nacional como para el producto det exterior.

(AW SAGAR 10)

VALOR DE LA PRODUCCION

El valor de la produccién de carne en México esta representada principalmente por
la carne de bovino, con un 39.3% del total de las cames, seguido por la de porcino
con un 29.5% y muy de cerca por la de pollo con un 28.6%, quedando por Uftimo
con una participacion modesta la de ovino / caprino, con Unicamente el 2.6%.

Los estados comprendidos en las regiones aridas y semidridas de México son Baja
California Norte y Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Durango,
Zacatecas y parte de Tamaulipas y San Luis Potosi. En 1997, esta region participo con
442 709 toneladas de came en canal, lo que representa una aportacion a la
produccion nacional del 33.0%, exportandose a los EUA 655,228 becerros y 10,152
vaquillas para un total de 672,979 cabezas, lo que representd el 98.9% de las
exportaciones de ganado en pie,

(WWW_INEGL.COM)

Dentro de la investigacién que se realizd durante este trabajo se puede observar
la inversion inicial que se ocupa para el proyecto al igual que los gastos directos
como indirectos, todos estos datos se pueden observar en el anexo 1, luego se
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puede chservar la tabla de amortizacion del préstamo donde se cobrara una tasa de
interés anual del 24% y una comision sobre el total del financiamiento del 3% y con
una inflacién del 8% anual que se pueden observar en el anexo 2, después se puede
observar los estados financieros los cuales son el flujo de efectivo, el estado de
resultados y el balance general que se encuentran en el anexo 3 y por ultimo en el
anexo 4 se encuentra el analisis financiero donde se observa la rentabilidad del

proyecto y el riesgo.

3.3 CONCLUSION A LA EVALUACION.

Como resultado del estudio y proyecciones realizadas a los estados financieros del
rancho Tachinola ubicado en la zona de tierra caliente en el estado de Michoacan, se
llegé a las conclusiones siguientes:

1.- Para la produccidn de cabezas de ganado bovino que tiene el rancho Tachinola
ya engordadas se logra mediante una alimentacion basada en granos, sales
minerales, forrajes y melaza los cuales se utilizan durante el periodo de engorda de
los becerros que es aproximadamente de 110 dias, por lo tanto, cada becerro va a
incrementar 1.400Kg. de su peso vivo diario.

2.- La empresa va a tener una inversion inicial de $1,500,000.00 pesos, de esta
inversion va a contar con un patrimonio de $300,000.00 pesos y se solicitard un
crédito de financiamiento de 1,200,000.00 pesos el cual se va a pagar con una
comisidn del 3% de la inversién total a una tasa de interés del 24% anual y se
pagara en un periodo de 5 afios. La inversion serd recuperable en el primer afio, ya
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gue se obtienen utilidades cuando se realiza la primera venta de ganado bovino. Se
tiene un riesgo minimo de inversidon (Beta) de -0.23%, el cual se obtiene a partir de
las tasas de rendimiento esperadas (tasa de rendimiento de mercado que son las que
proporciona la Bolsa Mexicana de Valores, tasa libre de riesgo CETES y la tasa de
rendimiento esperado por a empresa en cuestion). La Beta nos indica el riesgo que
tiene la empresa de no cumplir con los rendimientos esperados, por o tanto, la cifra
de -0.23% al ser negativa (si Beta mayor a 1 el proyecto es de alto riesgo, si Beta
menor @ 1 es de bajo riesgo), nos da a conocer que la empresa no tiene ningin
riesgo al invertir en engorda de cabeza de ganado bovino en el rancho Tachinola.
Posteriormente con el resultado obtenido de la Beta, se procedid a realizar el cdlculo
del CAPM (Madelo de Valuacion de los Activos de Capital) v cuyo resuftado fue del
18.9%, el cual nos indica el rendimiento minimo requerido por el rancho para
recuperar su inversidn, este se obtiene de la relacién entre {a Beta obtenida, la tasa
de rendimiento de metcado y la tasa libre de riesgo.

3.- Una vez que se obtuvo el CAPM se procedid a calcular el VPN (Valor Presente
Neto) el cual nos indica la recuperacidn de nuestra inversion en un plazo de 5 afios,
considerando ias proyecciones de los flujos de efectivo pot el mismo periodo v la tasa
del rendimiento minimo para recuperar Ia inversion que se estd haciendo (CAPM).
Con los datos anteriores, se calculd la rentabilidad esperada a partir de la aplicacién
del indicador financiero TIR (Tasa Interna de Rendimiento) es del 48.6%, La TIR nas
da a conocer la rentabilidad de la empresa de si va a obtener en un momento dado o
no utilidades.
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A partir del estudio de las proyecciones con los datos observados anteriormente
se ha llegado a la conclusion que el proyecto de inversion de engorda de cabezas de
ganado bovino del rancho Tachinola es rentable y ademas de ser viable para su

realizacion.
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CONCLUSIONES GENERALES.

En nuestro pais una de las actividades socioecondmicas mas importantes es [a
engorda de ganado bovino, debido a que el 50 % del territorio nacional se dedica a
esta actividad, ya que utiliza tierras no aptas para la agricultura. El estado de
Michoacan produce el 3.4% de la de la carne que se consume en el pais con 47,807
toneladas de came anual y ocupa el lugar numero once a nivel nacional. Pero al
contrario de la produccion en Michoacan se consumen el 5.7% de came a nivel
nacional, se sacrifican 185,762 cabezas de ganado. En el estado de Michoacan donde
se concentra la produccidn de ganado de engorda bovino es en la zona de tierra
caliente que abarcan a los municipios de:

« Nueva Italia.

« Apatzingan.

« Buena Vista.

« Tepalcatepec.

+ Coalcoman

En esta zona se facturan de 35000 a 45000 becerros para engorda por afio de los
cuales se engordan de 3000 cabezas de ganado en el municipio de Tepalcatepec y de
esas 3000 cabezas de engorda se facturan 1500 en fa regidn de Tachinola, 1as cuales
se quedan en nuestro estado; los becerros para la engorda que salen de la zona de
tierra caliente se venden en Guanajuato, Jalisco, Tamaulipas y el mayor consumidor
es San Luis Potosi, estos estados ofrecen mejores precios de compra; los mercados

locales se tienen que satisfacer con carne de otros estados de la Repiblica, ya que



nuestros productores optan por vender su produccion en otras entidades federativas,
debido a que no es tan rentable hacerlo en nuestro propio mercado.

Debido a la escasez de carne para consumo propio del estado de Michoacan, se
realizd el proyecto de engorda de cabezas de ganado bovino en el rancho Tachinola,
cuyo objetivo fue cumplide, ya que se conocid 1a factibilidad de obtener utilidades al
invertir en esta actividad.

Una vez que se conoce que se obtuvieron utilidades, se procedié a investigar la
rentabilidad de la engorda de ganado bovino, para lo cual se utilizé ia aplicacion del
indicador financiero TIR (Tasa Interna de Rendimiento) el cual relaciona la tasa del
rendimiento minimo para recuperar la inversion que se estd haciendo y las
proyecciones de los flujos de efectivo por el mismo periodo. El resultado obtenido en
la TIR fue del 48.6%, el cual se compara con el resultado del CAPM (rendimiento
minimo requerido por el rancho para recuperar su inversion}, si la TIR es mayor que
el CAPM, indicara que el proyecto es rentable.

Observando los resultados de la evaluacion econémica se comprueba la hipdtesis
que sefiala que se conoce fa rentabilidad del proyecto de inversién en la engorda de

ganado bovino en el rancho Tachinola.
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ANEXO 1



PROYECTO DE INVERSION DE ENGORDA DE BECERROS EN RANCHO TACHINOLA

Costo Por Cabeza
Costo por Kilo Kilo Promedio por  Precio por Cabezas Costo Inicial
Cabeza Cabeza Adquiridas
13.80 150 Kg 2,070.00 300.00 621,000.00
INVERSION INICIAL Dep. y Amort.
Caosto % Anual

3 Corrales 43,000.00 5% 2,150.00

3 Piletas 10,000.00 5% 500.00

3 Comederos 36,000.00 5% 1,800.00

Embudo de Manga Corral 18,000.00 5% 960.00

Bodega 25,000.00 5% 1,250.00

Molino 7,000.00 5% 350.00

Haguey 3,000.00 10% 300.00

Finaco Rotoplaz 1,500.00 10% 150.00

Terreno 10,000.00 0% 0.00

Recipiente para Melaza 4,000.00 10% 400,00

Tractor 200,000.00 25% 50,000.00

Revoivedora 50,000.00 25% 12,500.00

Bomba de Agua 4,000.00 5% 200.00

Béscula 15,000.00 5% 750.00
426,500.00 71,250.00

Dentro de estas cédulas se observa la inversién que se tiene que hacer al inicio de nuestro proyecto asi
como el numero de cabezas que vamos a adquirir al igual que su precio, ademas nos muestra el
porcentaje de depreciacidn que se utilizard para cada uno de los activos que utilizaremos.



Gastos Directos

Costo por Cabeza Numero de Cabeza Costo total

Vacunas 70.00 300.00 21,000.00
Forrajes
Consumo Promedio Mensual Por Cabeza
Kg Kg Kg ¥g
Silo de Maiz 2.00 2.34 2.68 3.0
Sorgo en grano Malido 2.00 2.34 2.68 3.01
Melaza 1.00 1.17 1.34 1.51
Sales Minerales 0.98 1,15 1.31 1.47
5.98 7.00 8.00 9.00
Consumo
Costo por Kilo Promedio
Silo de Maiz 0.40 91,444.01 36,577.61
Sorgo en grano Molido 1.10 91,444.01 100,588.41
Melaza 0.70 45,722.01 32,005.40
Sales Minerales 3.50 44,807.57 156,826.48

273,417.60 Kg 325,997.91

En estas cédulas se observa las gastos que van a incluir en el costo de produccién asi como en el,
proyecto de inversidn los cuales van hacer la vacunas, forrajes y lo que se consumen en el periodo de
engorda al igual que mensualmente, ya sea en kilogramos o en dinero.



Gastos Indirectos

Gtos Cuatrimestre

Energia Electrica 200.00
Agua potable 200.00
Mangueras y Flotadores 200.00 GASTOS GRAVADOS
Combustible 2,400.00 3,200.00
Mante. Equipc Trans. 200.00
Pago de IMSS 2,280.00 GASTOS NO GRAVADOS
Pago Infonavit 449,64
Sueldos y Salarios 8,604.00
Depreciaciones y Amort, 17,812.50
32,346.14 14,533.64

En esta cédula se observan los gastos indirectos que va a tener el proyecto, los cuales van a generar
nuestres gastos gravados y los no gravados.



ANEXO 2



TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

8%

Periodo Amortizacién Interes Pago Saldo

0 0.00 0.00 0.00  1,200,000.00
1 Cuatrimestra 80,000.00 96,000.00 176,000.00  1,120,000.00
2 Cuatrimestre 80,000.00 89,600.00 169,600.00  1,040,000.00
3 Cuatrimestre 80,000.00 £3,200.00 163,200.00 960,000.00
4 Cuatrimestre 80,000.00 76,800.00 156,800.00 880,000.00
5 Cuatrimestre £0,000.00 70,400.00 150,400.,00 800,000.00
& Cuatrimestre 80,000.00 64,000.00 144,000.00 720,000.00
7 Cuatrimestra 80,000.00 57,600.00 137,600.00 640,000.00
8 Cuatrimestre 80,000.00 51,200.00 131,200.00 560,000.00
9 Cuatrimestre 80,000.00 44,800.00 124,800.00 480,000.00
10 Cuatrimestre 80,000.00 38,400.00 118,400.00 400,000.00
11 Cuatrimestre £0,000.00 32,000.00 112,000.00 320,000.00
12 Cuatrimestre 80,000.00 25,600.00 105,600.00 240,000.00
13 Cuatrimestre 80,000.00 19,200.00 99,200.00 160,000.00
14 Cuatrimestre 80,000.00 12,800.00 92,800.00 80,000.00
15 Cuatrimestre 80,000.00 6,400.00 86,400.00 0.00

1,200,000.00 768,000.00 1,968,000.00

Pago de Comisién del 3% sobre el monto del prestamo

Para poder financiar el proyecto de inversion se tiene que pedir un crédito de

financiamiento el cual va a constar de un monto de $1,200,000.00 del que cobraran una tasa
de interés del 24% anual y una comision sobre el monto del préstamo del 3% que se observa
en esta tasa de amortizacion.



ANEXO 3



FLUJO DE EFECTIVO

En esta cédula se observa el flujo que tendra la empresa y proyectado a 5 afios en el cual se observan todos

nuestros ingresos asi como todos nuestros egresos que se obtendran dentro del proyecto de inversion.

1er Cuatri, 2do Cuatri. 3er Cualyi, 2002 2003 2004 2003
INGRESQS
Sakie [nicial 300,000.00 1,182,963.45 1,368,435.79 1,569,788.55 2,299,739.52 3,182,774.38 4.226531.83
Cobranza 1,333,000.00 1,367,564.40 1,304,078.37 4,549,213.92 4,913,151.03 5,306,203.11 5,730,6089.36
Prestamo Banco 1,200,000.00 0.00
Total Ingresos 2,832,000,00 2,550,527.85 2,772,514,16 6,119,002.47 7,212,890.55 8,488,577.49 9.957,231.20
EGRESQS
Gts Variatles 24,200.00 24,846.14 25,509.53 82,650.88 89,262.95 96,403.99 104,118.31
Gts Fjos 11,333.64 11,636.25 11,946.94 38,708.07 41,804.72 45,149.10 48,761.02
Materia Prima 325,997.51 334,702.05 343,638.80 1,113,389.06 1,202,460.19 1,298,657.00 1,402,549.58
Inventario 621,000.00 637,580.70 654,604,10 2,120,917.30 2,290,590.68| 2,473,837.94 2.671,74497
Inversion 426,500.00 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1va de Gastos 22,605,00 3,726.92 3,826.43 12,397.63 12,397.63 12,397.63 12,357 .63
Iva de Comisiones 5,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Intereses Pagados 96,000.00 §9,500.00 83,200.00 211,200.00 153,600.00 96,000.00 38,400.00
Comisiones 36,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
Amortizaciones 8C,000.00 80,000.00 80,000.00 240,000.00 240,000,00 240,000.00 240,000.00
15R 0.00 0.00}GASTOS GRAVADOS 0.00 0.60 0.60 000
‘Total Egresos 1,649,036.55 1,182,092.06 1,202,725.50 3,819,262.95 4,030,116.17 4,262,445,66 451798950
SALDO FINAL 1,182,963.45 1,368,435.79 1,569,788.55 2,299,739.,52 3,182,774.38 4,226,531.83 5,439,261.70




ESTADO DE RESULTADQS

1er cuatrimestre 2do cuatrimestre Jer cuntrimestre 2002 2003 2004 2008

Ventas 1,332,000.00 1,367,564.40 1,404,078.37 4,549,213,92 4,913,151.03 5,306,203.11 5,730,608.35
Costo de Ventas 967,997.91 093,843.45 1,020,379.07 3,306,028.20 3,570,510.46 3,856,151.29 4,164,643.40
Utilidad Bruta 364,002.09% 373,720.95 383,699.30 1,243,185.72 1,342,640.57 1,450,051.82 1,5686,055.95
Gts Operacidn 14,533,64 14,921.69 15,320.10 49,637.12 53,608.08 57,896.73 62,520.47
Deprec, Historica 17,662.50 17,662.50 17,662.50 52,987.50 52,987.50 52,987.50 52,887.50
Amortiz. Historica 150,00 150.00 150.00 450,00 450.00 45(.00 450.00
Utilidad de Qper. 331,655,95 340,986.75 350,566.70 1,140,111,10 1,235,594.99 1,338,717.59 1.450,080.00
Cto. Integ. Finant.

Intéres Devengad. 96,000.00 89,600.00 83,200.00 211,200.00 153,600.00 96,000.00 33,400.00
Comislones 36,000.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.0 Q.00
Utl. Ant. Impues, 199,655.95 251,386.76 267,366,70 928,911.10 1,081,994.99 1,242,717.59 1,411,890.00
Utilidad Neta 199,655.95 251,386.76 267,366.70 928,911.10 1,081,994.99 1,242,717.59 1,411,690.00

En este estade financiero se observan las ventas al igual que el costo de ventas y os gastos que se realizaron

dentro de los periodos correspondientes a lo que se tarda la engorda de los becerros y por ultimo nos

muestra las utilidades que se obtendran en el proyecto de invercidn en el rancho Tachinola, con su respectiva

inflacidn.




BALANCE GENERAL

Al 31 de Abril de! 2001 | Al 31 de Agost 2001 | Al 31 de Dic. Del 01 2002 2003 2004 2005
ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos 1,182,963.45 1,368,435.79 1,569,788.55 2,299,739.52 3,1B2,774.38 4,226,531.83 5,430,261,70
IVA Acreditable 28,005.00 31,731.92 35,558.35 47,955.98 60,353.62 72,751.25 £5,148.88
Total Circulante 1,210,968.45 1,400,167.71 1,605,346.91 2,347 695.51 3,243,128.00 4,293,283.08 5,524,410.58/
NO CIRCULANTE
Corrales 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000,00 43,000.00 4300000
Piletas 10,000.00 10,000.00 10,000,00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000,00
Comedercs 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Embudo de Manga ¢ 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Bodega 5,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
Molino 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,00000|
Haguey 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,600.00
Tinaco Rotoplaz 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Terreno 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.60 10,000.00 10,00000
Recipiente para Mel 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Tractor 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00
Revolvedora 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 £0,000.00
Bomba de Agua 000,00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000,00 4,000,00 4,000.00
Béscula 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Depre. Acum, -17,812.50 -35,625.00 -53,437.50 -106,875.00 -160,312.50 -213,750.00 -267,187.50
Tt. no circul. 408,687.50 390,875.00 373,062.50 316,625.00 266,187.50 213,750.00 169,312.50
Total Active 1,619,555.95 1,791,042.71 1,978,409.41 2,667,320.51 3,509,315.50 4,512,033.08 5,683,723.08
PASIVO
Largo Plazo
Acredores Banc. 1,120,000.00 1,040,000.00 960,000.00 720,000,00 480,000.00 240,000.00 0.00
Total Pasivo 1,120,000.00 1,040,000.00 960,000.00 720,000.00 480,000.00 240,000.00 0.00
Capital Contable
Patrimonio 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000,00 300,000.00 300,000.00 00,000.00]
Utilidad de ejer. Ant. 0.00 199,655.95 451,042,71 718,409.41 1,647,320.51 2,729,315.5¢ 3,972,033.08
Utilidad del ejer, 199,655.95 251,386.76 267,366.70 928,911.10 1,081,994.99 1,242,717.59 1,411,650,00
Total Patrim, 499,655.95 751,042.71 1,058,409.41 1,947,320.51 3,029,315.50 4,272,033.08 £,683,723.08]
Patrim+ pasivo 1,619,655.55 1,791,042.71 1,978,409.41 2,667,320.51 3,509,315.50 4,512,033.08 8,683,723.08)
Actico-P+C. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|




ANEXO 4



ANALISIS FINANCIERO

INVERSION  1,500,000,00

ANO FLUJOE. RM RJ | RM-| (RM-1)2 RJ-1 {RM-I"RJ-1)
1 3,832,759.67 0.2300 0,1750 0.1500 0.0800 0.0064 0.0250 0.0020
2 2,026,139.00 0.2800 0.2041 0.1700 0.1100 0.0121 0.0341 0.0038
3 2,788,052.84 0.1500 0.2202 0.1900 -0.0400 0.0016 0.0302 -0.0012
4 3,722,407.31 4.3200 0.2342 0.2400 0.0800 0.0064 -0.0058 -0.0005
5 4,837237.87 0.2300 (0.2463 0.2100 0.0200 0.0004 0.0363 00007
Sumas 17,206,596.69 1.21 1.080 0.98 0.250000 0.0269000 0.11980 0.00481
Promedios 0.24 0.19 0.050000 0.023960
BETA -0.230
VPN 0.08% -1,500,000.00 -1500000.00
CAPM 0.189 3,500,237,14 3,223,515.28
TIR 0.488 1,689,822.15 1,433,195.80

2,123,531.18 1,658,652.61

2,580,210.83 1,862,500.83

3,072,747.32  2,035.579.98
VP2 11,475648.63 8,713,444.50 vP1

Tomando en cuenta los flujos de efectivo podemos realizar un analisis financiero

de las cuales se encontraron las siguientes variantes que nos indican la rentabilidad de la
empresa asi como la recuperacion de la invercion al igual quel valor que tiene

el proyecto.
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