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La ganaderia es de importancia socioecon6mica ya que el 50% del territorio 

nacional la produce y esti  presente en casi todas las entidades federativas, esta 

actividad utiliza recursos de forraje y tierras no aptas para la agricultura, lo que 

confiere al pais una gran vocaci6n ganadera. 

En lo que respecta a la engorda de becerros del estado de Michoadn, se produce 

el 3.4% de la carne que se consume en el pais y Michoa6n consume el 5.7% de 

came a nivel nacional. 

En la zona de tiena caliente se produce 35000 cabezas de ganado de las cuales 

Tepalcatepec produce tres mil cabezas de ganado y el municipio de Tachinola 

produce 1500 cabezas de ganado, donde el rancho Tachinola mediante el proyecto 

de inversi6n conoceri la factibilidad de obtener utilidades al invertir en la engorda de 

ganado al igual que tambien conoceri la rentabilidad del proyecto de inverjion en la 

rnisma engorda de ganado en el rancho Tachinola. 

Objetivo del proyecto, conocer la factibilidad de obtener utilidades al invertir en la 

engorda de ganado bovino en el rancho Tachinola. 

Hip6tesis del proyecto, La engorda de ganado en el rancho Tachinola es un 

proyecto rentable y de corta recuperaci6n. 

Capitulo 1 en este capitulo se analizari 10s conceptos basiux como el de empresa 

que consiste en que es la unidad encargada de realizar las actividades econ6rnicas, 

conjuntando los recursos materiales con el factor humano, que nos permiten 

satisfacer las necesidades humanas, al igual que tambien se analizari su clasificaci6n 

en donde encontramos que una empresa se puede dasificar por su tarnaiio, origen o 

capital y al nGmero de sus trabajadores que hay en cada empresa; tambien en este 

capitulo se analizari los antecedentes de la empress o del rancho Tachinola, el cual 

existe desde 1949, este rancho se dedica a la pmducci6n de leche, engorda de 

ganado, siembra y cosecha de granos y forrajes que se utilizan para alimentar al 

ganado. Este rancho tiene una presencia en el mercado de tierra caliente que lo 



conforman Ios municipios de Nueva Italia, Apabingan, Buena Vista, Tepalcatepec y 

Coalcoman donde se producen de 35000 a 45000 cabezas de ganado; lo que muestra 

la presencia de la engorda del ganado en le mercado y el desarrollo de las empresas 

ganadems a nivel municipio, estado, y nacionalmente. 

En el segundo capitulo se investigara 10s conceptos de evaluation del proyedo en 

los que tenemos, inversion el que consiste en la busqueda de una soluci6n 

inteligente, que si se le asigna, deteninado monto de capital y se le proporcionan 

insumos de varios tipos, sera capaz de materializar algun aspecto del desarrollo 

econ6mico social; prcduciendo bienes y sewicios para resolver una necesidad 

humana o de la ~c iedad;  tambibn inversion se puede clasificar en inversions 

simples las que tienen una sola tasa de rendimiento, en no simples que pueden ser 

puras o mixtas; y una vez analizados estos conceptos se investigari lo que es 

estudio de mercado, para realizarlo tenemos que saber cuales son 10s medios que se 

emplean para hacer les llegar de 10s bienes y sewicios a los usuarios con la finalidad 

de determinar la producci6n de 10s mismos y para esto tenemos que saber la 

estmctura del mercado el cual consiste en el anilisis del mercado, la oferta, la 

demanda, el precio y de la comercializacion; despub de hacer tcdos estos analisis se 

tend6 que investigar le tamaiio de la planta, para la determination del tamaiio de la 

planta debemos analizar la capacidad del equipo y el tamaiio del proyecto. (Materias 

primas, demanda, la tecnologia, 10s equipos y el financiamiento), ya conociendo el 

tamaiio de la planta se tiene que investigar la distribucion en la planta y que para 

realizar una buena distribucion en la planta, se deben obtener unas condiciones 

6ptimas de seguridad y que proporcionen condiciones de tmbajo aceptable y 

bienestar para 10s trabajadores. Para poder realizar lo anterior se tiene que investigar 

la ingenieria del proyecto la cual utiliza un pmceso de producci6n tknico para 

obtener bienes y sewicios a partir de insumos, esto quiere decir, que se va hacer una 

transformaci6n de insumos mediante un proceso de prcducci6n a bienes y sewicios, 

que requieren de un estudio financiem y un anilisis de riesgo. 



En el tercer capitulo se realizad el objetivo del caso practico y se tratara de 

comprobar la hipotsis 'Aplicacion de las tknicas de proyeccion para determinar la 

rentabilidad en la engorda de ganado en el rancho Tachinola."mediante las tecnicas 

de investigacion, la encuesta (entrevista), la Hernerogrifica y la bibliogrdfica; tarnbikn 

se realizara un estudio de mercado y el caso practico donde se realizardn 10s estados 

financieros y un analisis financiem donde se investigardn el rendimiento, la 

rentabilidad y el riesgo que tendra. 



CAP~TULO I 

GENERALIDADES 

Pam iniciar este tmbajo comenzaremos por analizar el concept0 mas importante 

que se va a mencionar durante la investigaci6n y el cual se debe tener identificado 

para su proposito fundamental. 

1.1 CONCEPT0 DE EMPRESA. 

La empresa se define en diferentes formas, a continuacion citaremos dos 

conceptos. 

"La empresa se tiene que identificar como la celula del sistema econ6mico 

capitalists, es la unidad basica de producci6n. Represents un tipo de organizaci6n 

economics que se dedica a cualquiem de las actividades economicas fundamentales 

en algunas de las ramas productivas de los sectores economiax. 

(~€~DEZ,1996:06). 

Por otra parte se define como. 'Empresa es la unidad conceptual de analisis a la 

que se supone capaz de transformar un conjunto de insumos en un conjunto de 

productos que toman forma en bienes y se~ic ios determinados al consumo ya sea de 

otras empresas o individuos, dentro de la ~ c i e d a d  de la que existen." 

(~~~DEZ,1996:07). 

Por consiguiente una empresa es la unidad encargada de realizar las actividades 

economicas, conjuntado los recursos materials con el factor humano, que nos 

permiten satisfacer las necesidades humanas. 
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1.2 CIASIRCACION DE EMPRESA. 

Una vez comprendido el concept0 de empresa se tendra que identificar 10s 

diferentes tipos de empresas y ubicarlas para su analisis: algunas clasificaciones 

genericas son: 

Clasificaci6n de empresa de acuerdo a su tamaiio: 

De acuerdo a NAFIN el tamafio de la empresa se dasifica de aceerdo al numerc! 

de trabajadores que integra cada tip0 de tamaiio de empresa y rama a que se dedica 

corno vemos en al cuadro que continuacion presentamos. 

(NAFIN, 1999). 



EMPRESAS u 
DE ACUERW COX 

EMPRESAS 

Fuente: ( ~ ~ ~ ~ € ? , 1 9 9 6 : 2 7 4 ) .  
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La clasificacion de la empres de acuerdo a su tarnaiio las tenemos como en el 

cuadro numero 1. 

Otm de las clasificaciones importantes que vemos en el cuadro dos de la 

clasificaci6n de las empresas es la de acuerdo a su origen, las cuales pueden ser 

nacionales, extmnjems o mixtas: 

Las ernpresas nacionales son aquellas empresas que se fonnan por aportaciOn de 

capital e iniciativa de cualquier residente del pais. 

Las empress exhanjems son las que participan en el mercado de un pais, aunque 

capital no esten fonados por sus nacionales, sino por extmnjems 

Las empresas mixtas surgen por que la legislaci6n de muchos paises no penniten 

la participation del 10O0/0 de las empresas extmnjems y entonces se tienen que 

amciar con otms empresas nacionales ya sean pGblicas o privadas segirn la 

legislacion que este vigente. 

Otms de 10s criterios que tarnbien se ven en el cuadro dos es el de aportaci6n de 

capital que se refiere al origen de la aportaci6n de capital en el cual hay tres 

diferentes tipos de empresa que son: publicas privadas y mixtas. 

Las ernpresas privadas son una de las formas del capitalisrno, y &n formadas 

por apo1taci6n de capital privado; sus principales camcteristicas son que 10s 

particulares inviertan pam obtener una ganancia, ademas de que la torna de 

decisiones, se tornas de acuerdo a las utilidades que se obtendrhn en esta empresa, 

valuando los riesgos que existen dentro del memdo al cual se dirige la producci6n, 



10s medios de producci6n le pertenecen a1 empresario y para poder producir tiene 

que contmtar a obreros a 10s cuales se les paga un salario. 

La empresa pliblica es una organization que se forma con aportaciones de capital 

public0 o estatales, debido a la intewenci6n del estado en la economia del pais, eSt0 

lo hace para cubnr laS areas o aclividades donde los particulares no &n interesados 

en invertir por que no obtienen utilidades. El m d a  crea empreMs con el fin de 

satisfacer las necesidades sociales o impulsar el desarmllo socioecon6mico del pais. 

Las empresas mixtas: son aquellas que se forman con la conjunci6n de los 

capitales de empresas p r i ~ d a s  y pliblicas, en la asociacion de las empresas el puede 

ser rnayoritario la empresa privada, en otros c a m  el mayoritario puede ser la 

empresa pliblica o ambas pueden tener la misma aportacion de capital. 

1.3 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

1.3.1 DATOS DE INICIO DEL RANCHO TACHINOLA. 

El rancho Tachinola se inicia, en 1949 cuando el seiior lo& Miranda compm sus 

primeras tiems al igual que sus primeros animales (ganado bovino), despub en 

1975 se instala en su propiedad la cual se encuentm ubicada en la zona de tierra 

caliente en el municipio de Tepalcatepec; despub fue fincando poco a poco, primero 

instalando una bomba de e~tmcci6n de agua, luego se adecuaron 10s conales del 

ganado lechero al igual que 10s conales de engorda, hasta logmr el rancho que ahom 

es, el cual se dedica a la production de Ieche, engorda de ganado bovino, siembra y 



cosecha de las tierras, de donde extme 10s formjes y granos para 10s animales, asi 

como algunos frutas de temporada. (MIRANDA,2000) 

1.3.2 PRESENCIA EN EL MERCADO. 

En el estado de Michoabn se produce el 3.4% de la de la carne que se consume 

en el pais con 47807 toneladas de carne anual y ocupa el lugar numero once a nivel 

nacional seglin cifras pre!iminares proporcionados por el !NEG! de 1999. Pem al 

contmrio de la production en Michoadn se consumen el 5.7% de carne a nivel 

nacional, se sacrifican 185762 cabezas de ganado en el aiio de 1994 datos mas 

recientes proporcionados por INEGI. 

En el estado de Michoadn donde la pmduccion de ganado de engorda bovino es 

mas notable es en la zona de tiena caliente donde abarca a 10s municipios de: 

Nueva Italia. 

Apatzingan. 

. Buena Vista. 

Tepalcatepec. 

. Coalcoman 

En la zona de tierm caliente se factumn de 35000 a 45000 becerros pam engorda 

por aiio de 10s cuales se engordan un aproximado de 3000 cabezas de ganado en el 

municipio de Tepalcatepec y de esas 3000 cabezas de engorda se factumn 1500 en la 

region de Tachinola, las cuales se quedan en nuestm estado, 10s b e c e m  pam la 

engorda que salen de la zona de tierm caliente se venden en Guanajuato, Ialixo, 

Tamaulipas y el mayor consumidor San Luis Potosi, ya que 10s precios que ofrecen 
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esos mercados son mas altos y se obtienen utilidades mayores a las que se 

obtendrian si las vendieramos en 10s mercados locales. (SAGAR,2000) 

1.3.3 DATOS GENERALS DE PRODUCCION Y ENGORDA. 

Para engordar un becerro, se necesita que se coma el 3% de materia seca de su peso 

vivo diario, cada dia aumentan aproximadamente 1.4Kg durante un period0 de 110 

dias. Para que pueda aumentar 1.4Kg diario tiene que beber aproximadamente 55 

litros de agua, comer el 3% de materia seca (MS) de su peso vivo diario, esta MS son 

forrajes y granos que se producen en la region, ademas de que cumplan con las 

necesidades nutricionales que ocupan los animales para poder engordar con calidad, 

estas necesidades nutricionales son, energia, proteinas, fibra, calcio, y fosforo, cada 

racion debe cumplir con estas necesidades. Los formjes y granos que se ocupan 

como MS se ven en el cuadro siguiente. 

CUADRO 3: FORRAlES Y GRANOS 

materia seca 

(Investigaci6n propia) 
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Pam poder hacer la producci6n de engorda de ganado se tiene que ver las rams 

disponibles que hay en la region, ya que si se tmen mzas puras Europeas que son las 

mas indicadas para la engorda y ~ I a m e n t e  se encuentran en el norte del pais, se 

elevaian 10s costos, por eso se adquieren 10s animals disponibles en esta regibn, 10s 

cuales son los hibridos de la cruza de la raza Cebtj con la raza Suiza. Pam mantener 

una engorda de 300 animals en tres cornles de 53rn de !a:go por 30 de ancho y cn 

medio de cada corral un bebedero de agua con una capacidad de 4000 lims, el 

bebedero debe de llenar las siguientes especificaciones, el bebedero tiene las 

siguientes medidas: largo 4m. Ancho 1.5m, por una altura de 70cm. A cada corral les 

caben 100 cabezas de ganado, ocupando cada una de estas 16m2; se ocupan dos 

tmbajadores para atender las trexientas cabezas de ganado. 

1.4 IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS GANADERAS. 

Dada la importancia ~cioecon6mica que represents la ganadetia bovina de carne 

en MQico, al utilizar m6s del 50% del territorio nacional y esti presente en todas las 

entiiades federativas. La ganaderia bwina de carne en MQim es una a~widad de 

gran importancia socioecon6mica. Utiliza recursos forrajems y tierras no aptas para la 

agricultura de m6s de 50% del territorio Nacional y &n presentes en todas [as 

entidades federativas, lo cu61 mnfiere a la RepGblica una gran vocaci6n ganadera. 

SegSn la FA0 (1997) Mkico ocupa el oclavo lugar en el 6mbito mundial en poblaci6n 

de bovinos; sin embargo, de 1994 a 1997 la poblaci6n de bovinos dexendi6, 

presumiblemente por efedos de sequia, de 35.4 a 28.1 millones de cabezas (SAGAR, 
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1997). Pero, para el mismo periodo, la producci6n se mantuvo casi invariante, con Un 

promedio de 1.36 millones de toneladas. Esta situation indica que los productores Se 

volvieron mas eficiente al sostener la production, con un inventario ganadero a la 

baja, o bien, si el inventario no ha disminuido, que la excesiva importaci6n de carne 

de res que se realiza principalmente de 10s Estados Unidos de Norteamerica (en la 

actualidad, las importaciones representan el 28 % del consumo de carne de res en el 

pais) ha provocado el estancamiento en la producci6n de came de bovino en Mexico. 

De las especies pecuarias, 10s bovinos son 10s que mas divigs generan para el pais 

por la exportaci6n de becerros al destete, la cual es una de las facetas del comercio 

internacional mexicano con mayor antigijedad, pues data del siglo pasado. 

Aun y cuando la exportation de becerros al destete tiene bajo valor agregado y 

potencial para el encarecimiento de la came de vacuno, se debe de reconocer que 

tiene un peso considerable en la economia de las regiones deskrticas y 

semiderticas del pais. Por otra parte la producci6n de carne de bovino, es la 

actividad pecuaria con mayor importancia nacional por el valor de la producci6n y la 

generaci6n de empleo en el medio rural. 

1.5 LAS EMPRESAS GANADERAS Y SU DESARROLLO. 

La ganaden'a de bovinos de carne en Mkico, esti pasando por una de las peores 

crisis de la historia, debido a la baja en la demanda de carne, derivada por la 

disminuci6n del poder adquisit'vo de la poblau6n lo cual ha ocasionado cambios en el 

consumo a otros tipos de carnes como la de aves y cerdo. Por otra parte la 
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importaci6n de carne de res ha provocado el colapso en la rentabilidad y la 

descapitalizacion de la planta productiva nacional. 

AMENAZAS 

Internas. Una de las principals preocupaciones de 10s ganaderos es el menor 

costo de producci6n de la avicultura, aunado a mayores niveles de concentracion de 

la actividad e integraci6n vertical. Lo anterior les da a 10s avicultores una capacidad 

de respuesta rSpida para satisfacer las demandas actuales de 10s consumidores. 

Externas. La libre importaci6n de ganado y carne de 10s paises Mcios del TLC de 

Norteamerica, sin aranceles y cuotas, causa efectos negativos en el desarrollo de la 

ganaderia de carne en Mkico. Lo anterior aunado a la mayor agresividad comercial 

de los uxios del TLC, especialmente de los Estados Unidos, para introducir al 

mercado nacional carne de calidad pam 10s centros turisticos, cadenas de 

restaumntes y supermercados. 

Mayor eficiencia productiva en 10s sistemas de carne de bovinos estadounidenses 

en compamci6n con los mexicanos, atribuido a un nivel tecnoltgico superior y acceso 

a insumos de buena calidad a menores precios (politicas de altos subsidios). Asi 

mismo, una alta integmci6n vertical en las fases de producci6n primaria, en el 

procesamiento y la comercializaci6n. Una mayor diferenciacion en la presentaci6n del 

product0 final y politicas agresivas de ventas. Las medidas sanitarias que regulan la 

exportaci6n de carne y becerms a los Estados Unidos es una de las barreras no 

arancelarias que ocasiona wntracci6n en el rnercado de exportaci6n y por lo tanto en 

el ingreso a 10s productores mexicanos. 
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** ~onfedericion Nacional Ganadera aiios 1988 a 1994 (CNG, 1994); Amiaci6n de 

Engordadors aiios 1995 a 1997 (I. Gndez, El Norte de Mty, Secci6n Negocios, 

13/4/1998). 

En este capitulo se investig6 principalmente las generalidads de lo que es un 

rancho ganadero wmo empresa, 10s mnceptos de empresa su clasificaci6n, sus 

antecedents, los datos de inicio del rancho Tachinola asi wmo su presencia en el 

mercado, los datos generals de p r o d u d n  de engorda, importancia de las empresas 

ganaderas asi mmo las empresas ganaderas y su desarrollo. 



Pam iniciar este capitulo se tiene que investigar 10s principals conceptos de 

proyectos de inversion, asi como analizarlos para su comprension. 

2.1 CONCEPT0 DE PROYECrO DE INVERSION. 

Los proyectos de inversion se definen de distintas formas, a continuacion 

mostraremos dos conceptos. 

"Pmyecto de inversion se define como un plan que, si se le asigna determinado 

monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, para producir un bien 

o un sefvicio, de utilidad para el ser humano o a la sociedad hurnana.(BACA 

URBINA; 1997:02). 

Es la blisqueda de una solucion inteligente, que si se le asigna, determinado 

monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, seri capaz de 

materializar alglin aspect0 del desarrollo econ6mico sccial; produciendo bienes y 

sefvicios para remlver una necesidad humana o de la sociedad.(PROPIA) 

2.2 IMPORTANCIA Y CLASIRCACION 

2.2.1 IMPORTANCIA. 

Los proyectos de inversion, montos, tecnologias, metodologias en diferente 

enfoque nos sifven para resolver necesidades humanas, como de evaluacion, 
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alimentaci6n, salud, ambiente, cultum, etc. Dia a dia en cualquier sitio donde nos 

encontremos, siempre hay a la mano una sene de productos o servicios 

proporcionados por el hombre mismo. Todo y cada uno de estos bienes y servicios, 

antes de venderse comercialmente, fueron evaluados desde varios puntos de vista, 

siempre con el objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Despues de ello, 

"alguien" tom6 la decisi6n para producirlo en mas, para lo cua! t w o  que rea!izar una 

inversion economics. 

Por tanto siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio. Es 

clam que las inversions que se hacen MIO por que "Alguien" desea producir 

determinado articulo o piensa que pmduci6ndolo va a ganar dinero. 

Dicha inversi6n es precisamente un proyecto bien estructurado que indica la pauta 

que debe seguirse. Esto quiere decir que es el principal motor para formar capital que 

se traduce a la compra de recums o factores econ6micos como la tiena, el trabajo y 

10s medios de producci6n representados principalmente por la maquinaria y el 

equipo. 

Son 10s empresarios quienes realizan las inversiones al compmr terrenos, 

maquinaria equipos; es decir, al instalar sus plantas o abrir una fibrica y contratan 

fuem de trabajo con la cual empiezan a funcionar las empresas de diferente tipo. 



2.2 CLASIFIC&CION DE INVERSION. 

CUADRO 5: C~IFICACION DE INVERSION 

I Simples (una sola TIR) 

Inversiones Puras (una sola TIR) 

No simples 

\ 

(COSS; 1992:83) 

Inversiones simples, en los flujos de efectivo de las inversiones simples, solamente 

puede haber un cambio de signo. Con esto gamntiza la existencia de una sola tasa 

intema de rendimiento. 

No simples: en 10s flujos de efectivo de las inversiones no simples pueden existir 

varios cambios de signo. Las inversiones no simples a su vez se subdividen en dos 

tipos de inversiones: inversiones puras e inversiones mixtas. De estos dos tipos de 

inversiones, las que presentan el problema de tams mliltiples de rendimiento con las 

inversiones mixtas debe ser notado que aunque las inversiones pums tienen varios 

cambios de signos, en su flujo de efectivo, esta solo tiene una sola tasa interna de 

rendimiento. 

2.3 ESNDIO DE MERCADO. 

Pam r e a l i r  el estudio de mercado tenemos que saber cuales son 10s medios que 

se emplean pam a serles llegar de 10s bienes y servicios a 10s usuarios con la finalidad 

de determinar la prcduccion de los mismos que a continuation analizaremos. 
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2.3.1. CONCEPT0 DE ETUDIO DE MERCADO. 

A continuacion se daran 10s conceptos de estudio de rnercado. 

"Se entiende por mercado el area en que influyen las fuerzas de la oferta y la 

dernanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precio determinados" 

Por otro lado 'es el registro y analisis de todos 10s hechos acerca de 10s problemas 

relacionados con la oferta y la demanda pam realizar las ttansacciones del pmductor 

al consurnidor a un precio determinado". 

2.3.2 ESTRUCLIRA DEL ANAUSIS DEL MERCADO. 

Ya una vez cornprendido 10s conceptos del estudio del rnercado analizaremos su 

estructura que cornprende cuatro variables fundarnentales para la conformation de su 

estructum. 

CUARDO 6: ESTRUCIURA DEL MERCADO. 

mercado. 

L I I I 

(BACA; 1997: 17) 
CondusMn del 
ardlisls &I Mer. 



Pam llevar acabo un proyecto tenernos que ver 10s obsticulos en las condiciones 

del mercado en las cuales se tienen que obtener informacion de apoyo que sirva Pam 

la torna de decisiones. Y con la investigacion que se realice debe contener las 

siguientes camcteristicas: 

a) La recopilacion de la informacion debe ser sisternatica. 

b! El mercado de recopilacion debe ser objetivo y no contendioso. 

c) La informaci6n recopilada siernpre debe ser ijtil. 

d) La investigaci6n debe tener un objetivo final y servir corno base pam la torna 

de decisiones en la ernpresa. 

2.3.3. PASOS QUE SE DEBEN SEGUIR EN LA INVESTIGACION DEL MERCADO. 

Pam la investigaci6n de 10s rnercados existen muchas investigaciones sobre 

productos ya existentes corno 10s del precio, ventas, publicidad, diseiio, aceptaci6n de 

envases etc. Per0 para los productos nuevos se tiene que realizar sobre productos 

sirnilares ya existents para tornados corno referencia en la decisi6n de la evoluci6n 

del nuevo producto. Pam investigaci6n de rnercado se deben de realizar 10s siguientes 

pasos: 

. Definir el problerna. 

Necesidades y fuentes de informacion: * Fuentes prirnarias. 

* Fuentes secundariagajenas a la 

ernpresa provenientes de obas 

ernpresa.) 
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Diseiio de recopilaci6n y tratamiento estadistico de 10s datos. 

Procesamiento y analisis de los datos. 

* Informe. (se realiza un informe de 10s datos obtenidos). 

a) Definicion del problema: siempre se tiene que tener bien delimitado el 

problema para que se pueda tener la solucion corrects; se tiene que tomar en 

cuenta quo siempre hay varias soluciones para e! problema y cada soluci6:: 

produce una consecuencia especifica por lo que el investigador debe seguir el 

c u m  de acci6n de su investigation y medir sus consecuencias. 

b) Necesidades y fuentes de informacion. 

Fuentes primarias: basicamente investiga las fuentes del campo y recopila 

informaci6n en encuestas. 

Fuentes secundarias: refinen la infonaci6n en fuentes y exritas como en 

estadisticas del gobierno, datos de la propia empresa y ademis se solucionan 

problemas sin utilizar las fuentes primarias, a un menor costo a compamci6n 

de las fuentes primarias. 

c) existen dos tipos de fuentes secundarias que serian: 

1.- Fuentes ajenas a la empresa: como las estadislicas que da el gobierno y revistas 

especializadas en 10s temas de inter& de la empresa. 

2.- Fuentes provenientes de la propia empresa: wmo la infonaci6n que se recik de 

la propia empresa por solo estar funcionando se recaba informacion muy importante 

para el estudio de mercado como las factums de venta, las de compra, etc. 



d) Una vez obtenida la informaci6n de cualquier fuente se debe de realizar un 

analisis de esta information pam que se convierta en util y asi poder tornar 

decisiones irnportantes para la ernpresa en base a ellas. 

2.3.3.4. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADO. 

El proceso de investigation del rnerwdo se realiza p:incipalmente po: el 

procedimiento de muestms y pam logmr la muestra correcta debemos deterrninar su 

tamaiio, se debe conocer el tip0 de mercado al que se va rnuestrear, pam realizar la 

muestta existen dos tipos de muestms que son la probabilistica y la no pmbabiiistjca. 

En el tip0 de muestm probabilistica todos 10s elementos tienen la misma pmbabilidad 

de ser muestreado, y en el tipo de rnuestm no probabilistica, la pmbabilidad de que 

los element- sea tornados en cuenta no es igual pam todos en el espacio muestml. 

2.3.4. ANALISIS DE LA DEMANDA. 

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que se requieren en el mercado 

para satisfacer una necesidad especifica a un precio determinado. 

El propkiio del analisis de la demanda es demostmr y cuantificar las fuerzas que 

afectan al mercado con respecto a los bienes y serviuos, asi como una participacidn 

del product0 en el proyecto, en la satisfacci6n de dicha demanda y pam analizaria, 

existen varios tipos de dernanda que se pueden dasificar mmo sigue: 

En relaci6n m n  su oportunidad, se dividen en dos tipos: 

Demanda insatisfecha, en lo que lo pmducido y lo ofrecido no alcanza a cubrir 10s 

requerimientos del rnercado. 
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Dernanda satisfecha, se divide en demanda satumda, es la que el rnercado no 

soporta los bienes y sewicios ofrecidos en el. Y la demanda no satumda es la que se 

encuentra aparentemente satisfecha la dernanda per0 se hace creer que Si Con tas 

hermmientas de merwdotecnia como la oferta, la dernanda y la publicidad. 

En relacion con su necesidad, hay dos tipos: 

La demanda de bienes Mciales y nacionalmente necesarios, es aquella dernafida que 

requiere la Mciedad para su crecimiento y desarrollo, tales como la alirnentaci6n. 

vestido, vivienda, y algunos otms rubros. El otro tip0 es la de la dernanda de bienes 

no necesarios o de gusto, en este caw se compra para sat i i cer  un gusto y no una 

necesidad. 

Otro tip0 de clasificaci6n es la de acuerdo con su temporalidad y esta se reconocen 

dos tipos diferentes que son: 

La dernanda continua, es la dernanda que crece continuarnente durante largos 

periodos. 

La dernanda ciclica o estacional, esta demanda existe en ciertas epocas del aRo, por 

circunstancias climatologicas o comerciales. 

Por ultimo la dernanda de acuerdo a su destine y hay dos diferentes tipos los cuales 

son: 

Dernanda de bienes finales, es la dernanda que se consume por el consumidor 

final para su uso y apmvechamiento del rnismo. 

La demanda de bienes intermedios o industrials, es aquella dernanda que 

requiere otro procedimiento para llegar al consurnidor final. 

25 



2.3.4.1 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

Los cambios a futuro no solo son de la demanda sin0 tambien de la oferta y el 

precio, se pueden conocer si realizan ciertas tecnicas estadisticas adecuadas para 

analizar el presente. 

Existen cuatro fen6menos bisicos de tendencia en el tiempo que se representan 

en graficas las cuales son: 

La tendencia secular, surge cuando hay p m  variacion en periodos largos. 

La variation estacional, son 10s que surgen por situaciones climatologicas, 

hibitos delas petsonas, asi como sus tradiciones. 

Fluauaciones ciclicas, son las que surgen por situaciones econ6micas. 

Movimientos irregulars, 10s que surgen por cualquier causa aleatoria que afectan a1 

fendmeno. 

Ya una vez vistos las diferentes tipos de graficas que nos hacen realizar predicciones 

buenas. Se deben contar con metodos matemiticos, 10s cuales se utilizan para el 

anilisis de la demanda, oferta y precio. Solamente existen tres tipos de metodos 

estadisticos para el anilisis los cuales son. 

Metodo de las medias moviles. 

Metodo de minimos cuadrados. 

Ecuaciones no lineales. 



2.3.5. ANALISIS DE LA OFERTA. 

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de pmductores 

&n dispuestos a poner a disposition del mercado a un precio determinado. 

El prop6sito de la oferta es determinar o medir las disposiciones del mercado de un 

bien o un sewicio, que al igual que la demanda no esta exenta de 10s factores que 

influyen como el ~recio, en el mercado de prcductos, Ios apayos giibemarnentales a 

la producci6n etc. 

2.3.5.1 CLASIFICACON DE LA OFERTA. 

CUADRO 6: CLASIFICACION DE LA OFERTA. 

EN RELACION CON 
EL NOMBRE DE 

T OFERTAS. 
A 

* oferta competitiva. 

* Oferta oligop6lica. 

{ 

* Oferta monopolica. 

La oferta se puede clasificar en tres diferentes tipos que son: 

Oferta competitiva o bien mercado libre el cual se puede definir como el nfimero de 

productores que existen con el mismo mercado y que la ~inica forma de ofrecer sus 
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productos es mediante la calidad, el precio, y el servicio que se les ofrece a 10s 

consumidores. Ninglin productor domina el mercado. 

Oferta oligopolica, este tipo de oferta se caracteriza por que un solo grupo de 

productores dominan el mercado y no penitan que entren mas a el. 

Oferta monop6lica es aquella oferta que un solo productor de bien o servio domina el 

mercado, solamente el impone la calidad, precio y cantidad del bien o servicic. 

En la oferta tambien es necesario conocer 10s factores cuantitatwos y cualitat~os 

que influyen, en esenaa se investiga recabando 10s datos de las fuentes primarias y 

secundarias. Algunas del os datos que se recaban en las fuentes primarais son: 

Numen, de productores 

. Localizaci6n 

Capacidad instalada y ut i l ida .  

Calidad y precio de 10s productos. 

Planes de expansi6n. 

Inversi6n fija y nlimero de tmbajadom. 

La oferta al igual que la demanda siguen 10s mismos criterios para hacer el anhlisis 

en el cual se debe saber las variables del PIB, la inflaci6n o el indice de precios, para 

obtener el coeficiente de correlaci6n correspondiente. 



2.3.6. ANAUSIS DEL PRECIO. 

Para realizar el analisis del precio, primer0 definiremos el concepto. 

"Es la cantiiad de materia a que 10s productores estan dispuestos a vender, y 10s 

consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda esten en 

equilibrio". 

Una vez conocido el concepto de precio, se tiene que conocer Ios diferectes tipos que 

hay y los cuales vemos a continuacion: 

Precios internacionales, normalmente se utilizan para articulos de importaciones y 

exportaciones. 

Precio regional externo, es aquel precio que se encuentra vigente en una parte del 

continente. 

Precio regional, es aquel precio que se encuentra vigente en una parte dei pais. 

Precio local, son precios que se encuentmn vigentes en una o varias poblaciones 

cercanas. 

Precio nacional, son precios para productos de articulos muy especializados, 

controlados por el gobierno y se encuentmn vigentes en el pais. 

Pam determinar el precio de cualquier producto, asi sea este de exportacion, se 

tiene que utilizar el precio promedio el cual esta influido por la cantidad que se 

compre, y asi, tener una buena base p a n  ingresos futuros. Per0 es importante 

destacar que el precio es el que se va a utilizas para calcular 10s ingresos, except0 

para Ios pmductos que se venden directamente al consumidor. Pam definir el precio 

se debe tomar en cuenta el numero de intermediarios que se van a participar en la 
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venta, el precio que realmente nos interesa es el que se va a dar al primer 

intenediario. Como no hay un metodo estadistico que nos ayude a conocer el prKi0 

real, la irnica alternativa es hacer variar el precio confone se va dando la inflacion en 

el pais, la cual no la va indicar el banco de Mbico. 

2.4. ESnlDIO T~CNICO. 

Para real i i r  el estudio tknico debemos verificar que el proyecto cumpla Con los 

siguientes objetivos, que es verificar y analizar la posibilidad tknica de producci6n 

del product0 asi como la deterrninacion del tamaiio y la 1ocalizaci6n 6tima de la 

empresa, al igual que 10s equipos, las instalaciones y la organization requerida Pam 

realizar la producci6n. 

2.4.1.CONCEPTO DE ESIUDIO T~NICO. 

"Se define al estudio tknico de 10s proyectos de inversion corno el tamaiio de un 

proyecto que es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de producci6n por 

aiio. Asi como tiene otros indicadores econ6micos como: el monto de la inversion, y 

el rnonto de ocupaci6n efectiva de mano de obm.(BACA,1997:87). 

2.4.2: DEIERMINACION DEL TAMAFIO DE LA PLANTA. 

Pam la deterrninaci6n del tarnaiio de la planta debemos analizar la capacidad del 

equipo y el tamaiio del proyecto. (Materias primas, dernanda, la tecnologia, los 

equipos y el financiamiento). 
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2.4.2.1:CAPACIDAD DEL EQUIPO. 

C 
La capacidad de diseiio: es la tasa de producci6n de articulos 

A 
P 
A 
C 
I 
D 
A 
D 

D 
E 
L 

E 
Q 
u 
I 
P 

estandarizados en condiciones normales de opemci6n. 

La capacidad del sistema: es la producci6n mixima de un 

articulo especifico o una cornbinaci6n de productos que el 

sisterna de tmbajadores y rndquinas pueden generar tmbajando 

en forma integmda. 

La capacidad de producci6n real: es el prornedio que alcanza una 

entidad en un lapw, determinado, teniendo en cuenta todas las 

posibles contingencias que se presentan en la producci6n y venta 

del articulo. 



Z.Z:TAMA~~O DEL PROYECTO. 

En el tamaiio del proyecto contarnos con cinco diferentes tipos de proyectos de los 

cuales a continuacion 10s analizarernos. 

Tamaiio del proyecto y la dernanda: 10s factores de la demanda son algunas de 

las condiciones m6s importantes del tamaiio del proyecto. Si la demanda es 

igual al brnaiio PropuPsto no se recornienda realizar las instalaciones psm 

esto la dernanda debe ser mayor al tamaiio propuesto en el proyecto pam que 

asi no sea muy r iesgm el proyecto. El tarnaiio del proyecto y 10s suministros 

e insumos: el abasto de las materias primas debe ser suficiente en cantidad y 

calidad y asi logmr el desarrollo del proyecto. Pam logmr esto y tomar en 

cuenta que el suministro de rnaterias primas e insurnos no es una limitante del 

tamaiio del proyecto se debe realizar una lista de proveedores, asi como firmar 

una carta compromiso para efectuar sus entregas a tiernpo, por que si no 

puede detener el desamllo del proyecto y se logra el abasto de la producci6n 

que al no ser asi se detendr6. 

El tamaiio del proyecto, la tecnologia y los equipos: la tecnologia y los equipos 

pueden limitar el tamaiio del proyecto en las instalaciones, donde influirii a las 

inveniones que se realicen en rnaquinaria y equipo, el cual al tener una 

capacidad instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada, disminuiri 

el costo de la producci6n. 

El tamaiio del proyecto en la organizaci6n: cuando se realiza una apropiado 

estudio del tamaiio del proyecto se debe tornar en cuenta que si contamos con 
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el personal adecuado y si ese personal estA capacitado para cada uno de 10s 

puestos en la empresa. 

2.4.3: LOCAUZACION OPTIMA DL PROYECTO. 

Para definir la localizacion optima del proyecto es aquella que logra una mayor 

tasa de rentabilidad sobre el capital y obtener el o s t o  unitario minimo. Par, esto 

tenemos que analizar 10s factores determinants para la localizacion en un metodo 

que permita tomar una decision de los factores a evaluar. Estos factores a evaluar 

son: 

Factores geogrificos: se deben analizar las condiciones climatol&icas, asi 

como las condiciones naturales que ocupa la producci6n de nuestro producto, 

el cual debek estar sin contaminacion y desechos industriales asi mmo 

cercano a las vias de comunicaci6n (carreteras, vias ferreas y rutas Areas). 

Factores industriales: son las relaciones que existen con las industria en los 

planes y estrategias de desarrollo. 

Factores wiales: es la relacion que existe entre el proyecto y la comunidad y 

10s sewicios sociales que la empresa va aportar a la cornunidad. 

. Factores economicos: se refiere a 10s suministros e insumos que hay en esa 

localidad, como mano de obra, las materias primas, el agua, la energia 

elktrica, 10s combustibles, la inftaestructum disponible, 10s terrenos y la 

cercania con los mercados de materias primas. 



~.~.~:DI~RIBucIoN DE LA PLANTA. 

Pam realizar una buena distribucion en la planta, se deben obtener unas 

condiciones optimas de seguridad y que proporcionen condiciones de tmbajo 

aceptable y bienestar pam 10s tmbajadores. 

2.4.4.1: PRINCIPIOS B~ ICOS DE LA DISTP.IBUCION DE L4 PLANTA. 

1) integmcion total: consiste en integmr en lo posible todos 10s factores que 

afectan la distribucion; pam obtener una visi6n de todo el wnjunto y la 

importancia relativa de cada factor. 

2) Minima distancia recorrida: al tener una visi6n general de todo el conjunto, se 

debe tmtar de reducir en lo posible el manejo de materiales. Tmzando el mejor 

flujo. 

3) Utilization del espacio cGbico: esta opci6n es muy util cuando se obtiene 

espacio reducido y su utilizaci6n debe ser mixima. 

4) Seguridad y bienestar pam el tmbajador: este debe ser uno de 10s objetivos 

primordiales de toda la distribuci6n. 

5) Flexibilidad: se debe tener una distribucion que se pueda reajustar Mcilmente. 

2.4.4.2: TIPOS B~ICOS DE DI~ITUBUCION. 

a) Distribuci6n por proceso: se realizan trabajos rutinarios en bajos 

volljmenes de producci6n y agrupan a todas las personas y al equipo 

que realiza fundones similares. 



b) Distribucion por producto: agrupa a todos los tmbajadores y al equipo 

de acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el 

producto 6 usuario. 

C) Distribucion por cornponente fijo: la mano de obm, los material- y el 

equipo acude al sitio de trabajo. 

2.4.4.3: INGENIER~A DEL PROYECTO. 

Pam la ingenieria del proyecto se utiliza un proceso de producci6n t k n i w  pam 

obtener bienes y selvicios a partir de insumos, esto quiere decir, que se va hacer una 

tmnsformacion de insumos rnediante un pmceso de produccibn a bienes y se~icios, 

esto se indica en el cuadro siguiente. 

CUADRO 7: PROCEU) DE PRODUCCION 

Estado inicial. + 

Insumos: son aquellos 

elementos los cuales 

efectuardn el proceso de 

tmnsformacion pam 

obtener el producto final. 

Suministros: son 10s 

recunos necesarios para- 

Pmceso transformador 

Proceso. Conjunto de 

opemciones que r e a l i n  el 

personal y la maquinaria 

para elabomr el product0 

final. 

Equip0 pmductivo: 

conjunto de maquinaria e - 

Productos. 

Productos: bienes finales 

resultado del pmceso de 

tmnsformaci6n. 

Subproductos: bienes 

obtenidos no como 0bj&iv0 - 



2.5: ESlUDIO FINANCIERO. 

El estudio financier0 es donde se elabom 10s diversos presupuesto y estados 

financieros, entre 10s cuales se pueden seiialar. 

De inversion: 

Fija 

Diferida 

. Circulante o capital de trabajo. 

De ingresos de operation: 

Productos principales 

Subproductos. 

De egresos de operaci6n: 

realizar el proceso de 

tmnsformacion. 

Costos de producci6n 

Gastos de administraci6n 

(BACA,1997:93). 

instalaciones necesarias 

para realizar el proceso de 

tmnsfomador 

Organization. Elemento 

humano necesario para 

realizar el proceso 

productivo. 

principal del proceso de 

tmnsfomaci6n, per0 con un 

valor economico. 

Residuos y desechos: 

consecuencia del proceso 

con o sin valor. 



Gastos de venta 

Gastos financieros. 

De irnpuestos y de PTU: 

La evaluation financiem rnide 10s beneficios que dicha alternativa de inversion pudiem 

genemr y pam lo cual se utilizan elernentos corno: 

. Periodos de recupemci6n 

. Tasa simple de rendimiento 

Valor presente net0 o valor actual net0 

. Tam intema de rendirniento 

indice de rendirniento 

indice de costo - beneficio. 

Costo de capital prornedio pondemdo. 

2.6 ANAUSIS DEL RIESGO. 

En el andlisis del riesgo se encuentmn dos problernas fundarnentalrnente que 

&n presents en toda pmpuesta de inversi6n. 

- El primer0 se refiere a la conversi6n de 10s flujos de efedivo futums de 

acuerdo a cualquiem de 10s uiterios econ6rnicos m i s  arnpliarnente utilizados 

(valor presente neto, tasa intema de rendirniento). 

- El segundo entendirniento y evaluaci6n de la incertidurnbre, a rnenudo el 

segundo pmblerna s de mayor importancia, p e n  se le ha tomado la adecuada 

atencion corno el primer problerna. 
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El analisis del riesgo o probabilistica fue desarrollado para tomar en cuenta la 

incertidumbre que genemlmente se tiene con respecto a las variables que determina 

10s flujos de efectivo netos de un proyecto de inversi6n, esta incertidumbre 

normalmente es expresada por medio de distribuciones de probabilidad. 

Esto nos indica que la distribucion de las probabilidades de las Variables aleatorias se 

desarrollan generalmente en base a probabilidades subjetivas. M o  es que entre mas 

alejado se encuentre el evento del presente, mas incertidumbre habd con respecto al 

resultado del evento. 

En este capitulo hemos investigado los diferentes conceptos de inversi6n asi wmo 

su clasificaci6n y su importancia al igual que 10s de mercado, demanda, oferta, 

precio, estudio tknico, tamaiio de la planta, localizaci6n optima de la planta, 

ingenieria del proyecto, estudio financier0 y analisis de riesgo. 



3.1 Metodologia de la investigacion. 

3.1.1 Objetivo. 

Determinar la rentabilidad del proyecto de inversion de engorda de ganado bovino 

del rancho Tachinola, mediante la aplicaci6n de las tecnicas de estudio de mercado 

th im y financiero. 

3.1.2 Hip6tesis 

La engorda de ganado bovino en el rancho Tachinola es un proyecto rentable y de 

corta recuperaci6n. 

3.1.3 Tecnicas de investigaci6n. 

Principalmente se utilizaron las siguientes tknicas de investigacion como son las 

de obse~aci6n, esta tknica se utiliz6 principalmente para investigar el proceso de 

engorda por el cual se ven sometidos 10s becerros; otro de 10s metodos que se utiliz6 

fue el de la encuesta (entrevista) el cual s i ~ i o  para obtener information acerca de la 

cantidad de alimentos que consumen 10s animales, asi como 10s m6s apropiados para 

su engorda y 10s medicament05 que se les deben suministmr para que el becerro se 

encuentre en condiciones optimas de consumo; las fuentes de investigacibn que se 

util i iron fueron la Hemerografica y la bibliografica que fueron de apoyo para 
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investigar 10s diferentes rnercados y asi ver 10s precios que nos ofrecen al igual que el 

precio que ofrecemos. 

3.2. ESNDIO DE MERCADO 

La production de carne de bovino del pais ha evolucionado tecnol6gicamente a un 

menor ritmo que la avicultura y la porcicultum; pero, la multiplication del sistema 

intensive de engorda en corrales en el centro-norte del pais con ganaderia 

especializada, muestra niveles tecnol6gicos similares a los actualmente utilizados en 

10s estados del medio oeste de EUA, donde la alimentaci6n se b a s  principalmente en 

granos. Por su parte, 1% zonas tropicales con sistemas extensivos y con una 

ganaderia de doble proposito, adoptan estrategias para una mejor producci6n y 

~0n~€!waCi6n de forrajes con un uso limitado de granos, suplementos alimenticios que 

raramente rebasan el 20Yo de la raci6n total de animales en finaliicion. 

La explotaci6n de bovinos para came, constituye una de las actividades 

fundamentales del subsector pecuario nacional, por la contribuci6n que realiza a la 

oferta de productos 6rnicos, asi como su participation en la balanza comercial del 

pais donde las exportaciones de ganado en pie son su principal ~ b m .  Sin embargo, 

independientemente del tip0 de sistema de explotaci6n utilizado, es imposible 

separarlos al analizar la producci6n de came, ya que al final de su ciclo productive 

todos los animales se sacrifican e impactan la producci6n nacional. 

Los Programas de Foment0 Ganadem principalmente dirigidos al impulso de la 

Ganaderia Bovina se enurneran a continuation. 



* Con el Programa de Praderas; el objetivo es incrementar la disponibilidad de forraje 

por unidad de superficie, con gramineas y leguminosas, tanto en praderas como en 

agostaderos destinados a la alirnentacion del ganado bovino, ovino y caprino para 

elevar la produccion de carne, leche y lana. 

El Programa de Mejoramiento Genetico para la Repoblaci6n del Hato 

Ganadero, tiene como objetivo fomentar la ganaderia, a travk de la 

incorporaci6n de vientres y sementales. que aseguren el increment0 ripido en 

10s inventarios ganadero y asi restablecer el volumen de producci6n, al 

introducir animals de buena calidad genetica. 

. ;El Programa de Ganado Mejor; tiene como 0bjefivO el aumentar la produccion 

de carne, leche y lana por unidad animal, haciendo accesible a todo tip0 de 

productores la adquisici6n de sementales de alta calidad genetica, asi como 

incrementar el hato ganadero rnediante la compra de vientres nacionales. 

;Desarrollo de Proyectos Agropecuarios Integrados, tiene como objetivo formar 

cuencas de producci6n, y otros Programas de Alianza para el Campo que en 

conjunto refuemn 10s Programas de Fomento Ganadero son : Sanidad Animal, 

Fertiirrigacion, Mecanizaci6n, Asistencia Tknica y Transferencia de Tecnologia. 

La tam media de crecimiento anual (TMCA) de la producci6n de came de bovino 

en el period0 1990-1997 fue de 2.6%, la tendencia a la atza tuvo su punto m6s alto 

en 1995; sin embargo este aumento en la produccib se debii, m6s que a un 

increment0 en eficiencia productiva, a la eliminaci6n de parte del halo prcductivo por 



10s problemas ya mencionados de crisis y efectos clirnaticos desfavorables, afectando 

por las mismas consecuencias 10s dos aiios subsecuentes. 

En los ultimos aiios, se han realizado divenos esfuerzos gubernamentales y de 10s 

propios productores para estimular esta rama de la actividad ganadera. Destacan las 

reformas a la Legislacion Agraria en 1992, en donde se regulariza la tenencia de la 

tierra ejidal a pmpiedad privada, lo que otorga la seguridad de las explotaciones 

ganaderas y permite la posibilidad de realizar inversions de mayor rnagnitud. Asi 

rnismo, se establecen esquemas de apoyos en donde se hacen mas parb'cipes a las 

organizaciones, resaltando 10s canalizados a trav6s de convenios con productores, y a 

partir de 1996, con los diferentes Programas de Fomento Ganadem de la Alianza para 

el Campo. 

En complernento a 10s programas mencionados anteriormente, se cuenta con 

estrategias de fortalecimiento a la production con la induccion de tecnologia y la 

integracion de la cadena productiva, ademas de carnpaiias sanitarias bien definidas. 

Actualrnente la ganaderia bovina esta en procew, de reactivation. En 1997, se 

alcanzo una producci6n de 1.34 millones de toneladas de came contrarrestando la 

tendencia decreciente, lo que represent6 un increment0 del0.8Oh con respecto al aiio 

anterior; en lo correspondiente a inventarios, tambien se tuvo una tendencia a la alza 

con un inaemento en 1997 del 1.6% con respecto a 1996, considerando que esta 

tendencia continuad para el aiio de 1998. 

(w?m?i.SAGAR.COM) 



PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE 

Los estados de Guanajuato, lalisco, Mkico, MichwcAn y Veracruz se han 

mantenido entre 10s primeros estados productores de carne del pais en 10s liltimos 

atios, ya que para 1999 representaron el 45.97 O/O del total de la prcduccion national. 

(\hiVVWzl Z G i :  CC r!l) 

CAMPA~AS SANITARIAS 

Se llevan acabo campatias sanitarias con objeto de prevenir, controlar y erradicar 

las enferrnedades que inciden en el ganado bovino, por lo que es necesario 

establecer un control estrido para elevar la producci6n y mejorar la caliiad sanitaria 

de los productos de origen animal; asi como evitar perdidas econ6micas, decomisos 

en 10s mstros y facilitar la libre movilizaci6n del ganado para sus actividades 

comerciales, y pala mantener e incrementar la exportaci6n de ganado en pie a otms 

wises. 

Los principales problemas sanitarios que afectan a 10s bovinos se refieren a 

enfermedades como la tuberculosis, brucelosis, derrengue o rabia pamlitica y 

parasitosis externas (garrapata). 

SACRIFICIO DE BOVINOS 

El sacrificio del ganado bovino se realiza principalmente en ramos municipales; 

aunque, en los iiltimos atios se ha visto una tendencia al inaernento de sacrificio en 
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mstros l p o  Inspecci6n Federal WF). El avance ha sido paulatino, debido 

principalmente a que 10s costos de sacrificio por animal en 10s rastros municipales es 

menor en un 30-50 % que en 10s rastros TIF. Las principales ventajas de sacrificio en 

plantas TIF M n  el estricto control sanitario, las pradicas humanitarias de sacrificio y 

la presencia de cadena de frio para el transporte de la carne. 

Se cuenta con 39 plantas TIF para sacrificio de bovinos, localizadas en las 

siguientes entidades: Aguaxalientes, Eaja California, Coahuila, Chiapas, Chihuahua, 

Dumngo, Ialixo, Nuevo L&n, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, 

Tamaulipas, Veracruz, YucatAn y Zacatecas. Con una capacidad instalada para el 

sacriRcio de 2.9 millones de cabezas, sacrificiindose durante 1997, 1.3 millones de 

cabezas lo que reprrsenta el 44.4% del total de la capacidad instalada, 

~ , ~ i W \ ~ ~ . S A < ~ A R . C D l ~ l )  

CONSUMO NACIONAL APARENTE 

El Consumo Nacional Aparente (CNA) dentro del period0 1992-1997, ha 

presentado un comportamiento variable entre 14.1 y 15.8 kg por persona por aiio, 

debido a la evoluci6n de la pmducci6n nacional y de las importaciones. 

La pobladon ha tenido un credmiento del 12.3% en 1997, mpecto a 1992, pero 

la producci6n no ha podido crecer a ese ribno ya que en el mismo period0 solo ha 

tenido un crecimiento del 7.4%. Las importadones se han rnantenido estables, lo que 

ha permitido que el CNA se mantenga constante; ha sido la disminuci6n de las 
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exportaciones que han caido en un 35.590, debido principalmente a 10s bajos precios 

internacionales de la came, y a que el mercado nacional ha sido mas atmctwo, tanto 

para el producto nacional como para el producto del exterior. 

p l ' ~ ~ l ' b ' l . S A : ; A ~ ~ . : ~ ~  J:":) 

El valor de la producciCm de came en Mkxico esta representada principalmente por 

la came de bovino, con un 39.3% del total de las cames, seguido por la de porcino 

con un 29.5% y muy de cerca por la de pollo con un 28.690, quedando por ljltimo 

con una participaci6n modesta la de ovino I caprino, con ljnicamente el 2.6%. 

Los estados comprendidos en las regiones Bridas y semiaridas de Mbxiu, son Baja 

California Norte y Sur, Sonom, Chihuahua, Cwhuila, Nuevo Ldn, Dumngo, 

Zacatecas y parte de Tamaulipas y San Luis Potosi. En 1997, esta regi6n participo con 

442,709 toneladas de came en canal, lo que representa una aportaci6n a la 

producci6n nacional del 33.O0/0, exportdndose a 10s EUA 655,228 becerms y 10,152 

vaquillas para un total de 672,979 cabezas, lo que represent6 el 98.990 de las 

exportaciones de ganado en pie. 

(WWW .INEGI.COM) 

Dentm de la investigaci6n que se realiz6 durante este trabajo se puede obse~ar  

la inversi6n inicial que se ocupa para el proyecto al igual que los gastos directos 

como indirectos, todos estos datos se pueden observar en el anexo 1, luego se 
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puede obse~ar  la tabla de amortization del pr&mo donde se cobmr6 una tam de 

interes anual del 24% y una cornision sobre el total del financiamiento del 3% y Con 

una inflacion del 8% anual que se pueden 0bse~ar  en el anexo 2, despu& se puede 

observar 10s estados financieros 10s cuales son el flujo de efectivo, el estado de 

resultados y el balance general que se encuentran en el anexo 3 y por ljltimo en el 

anexo 4 se encuentra el analisis financier0 donde se observa la rentabilidad del 

proyecto y el riesgo. 

3.3 CONCLUSION A VI EVALUACION. 

Como resultado del estudio y proyecciones realizadas a los estados financieros del 

rancho Tachinola ubicado en la zona de tierra caliente en el estado de Michoahn, se 

lleg6 a las conclusiones siguientes: 

1.- Para la production de cabezas de ganado bovino que tiene el rancho Tachinola 

ya engordadas se logm mediante una alimentaci6n basada en gmnos, sales 

minerals, forrajes y melaza los cuales se utilizan durante el periodo de engorda de 

10s becerros que es apmximadamente de 110 dias, por lo tanto, cada becerro va a 

incrementar 1.400Kg. de su peso vivo diario. 

2.- La empresa va a tener una inversion inicial de $1,500,000.00 pesos, de esta 

inversion va a contar con un patrimonio de $300,000.00 pesos y se solicitar5 un 

c&to de financiamiento de 1,200,000.00 pesos el cual se va a pagar con una 

cornision del 3% de la inversion total a una tasa de inter& del 24% anual y se 

pagar5 en un periodo de 5 aiios. La inversion ser5 recuperable en el primer aiio, ya 
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que se obtienen utilidades cuando se realiza la primera venta de ganado bovino. Se 

tiene un riesgo rninimo de inversion (Beta) de -0.23O/o, el cual se obtiene a partir de 

las tasas de rendimiento esperadas (tasa de rendirniento de mercado que son las que 

proporciona la Bolsa Mexicana de Valores, tasa libre de riesgo CEE.5 y la tasa de 

rendimiento esperado por la empresa en cuesti6n). La Beta nos indica el riesgo que 

tiene la empresa de no cumplir con 10s rendimientos esperados, por lo tanto, la cifra 

de -0.23% al ser negativa (si Beta mayor a 1 el pmyecto es de alto riesgo, si Beta 

rnenor a 1 es de bajo riesgo), nos da a conocer que la ernpresa no tiene ninghn 

riesgo al invertir en engorda de cabeza de ganado bovino en el rancho Tachinola. 

Posteriormente con el resultado obtenido de la Beta, se procedi6 a realizar el c6lculo 

del CAPM (Modelo de Valuaci6n de los Ati~vos de Capital) y cuyo resultado fue del 

18.9%, el cual nos indica el rendimiento minimo requerido por el rancho para 

recupemr su inversion, este se obtiene de la relacion enbe la Beta obtenida, la tasa 

de rendirniento de rnercado y la tasa libre de riesgo. 

3.- Una vez que se obtuvo el CAPM se procedi6 a calcular el VPN valor Presente 

Neto) el cual nos indica la recuperaci6n de nuestra inversion en un plazo de 5 aiios, 

considerando las pmyecciones de 10s flujos de efedwo por el mismo period0 y la tam 

del rendimiento rninimo para recupemr la inversion que se est6 haciendo (CAPM). 

Con 10s datos anteriores, se calculo la rentabilidad esperada a partir de la aplicacion 

del indicador financiem T IR  Vasa Intema de Rendimiento) es del48.6%, La TIR nos 

da a conocer la rentabilidad de la empresa de si va a obtener en un mornento dado o 

no utilidades. 
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A partir del estudio de las proyecciones con los datos 0bse~adOS anterionente 

se ha llegado a la conclusi6n que el proyecto de inversi6n de engorda de cabezas de 

ganado bovino del rancho Tachinola es rentable y ademas de ser viable para Su 

realization. 



CONCLUSIONES GENERALES. 

En nuestro pais una de las actividades sccioeconomicas mas importantes es la 

engorda de ganado bovino, debido a que el 50 % del territorio nacional se dedica a 

esta actividad, ya que utiliza tierras no aptas para la agricultura. El estado de 

MichoacAn produce el 3.4% de la de la carne que se consume en el pais con 47,807 

toneladas de came anual y ocupa el lugar numem once a nivel nacional. Pero al 

contrario de la production en MichoacAn se consurnen el 5.7% de carne a nivel 

nacional, se sacrifican 185,762 cabezas de ganado. En el estado de MichoaGn donde 

se concentm la pmduccion de ganado de engorda bovino es en la zona de tierra 

caliente que abarcan a 10s municipios de: 

Nueva Italia. 

Apaizingan. 

. Buena Vista. 

Tepalcatepec. 

. Coalcoman 

En esta zona se facturan de 35000 a 45000 becerros para engorda por aiio de 10s 

cuales se engordan de 3000 cabezas de ganado en el municipio de Tepalcatepec y de 

esas 3000 cabezas de engorda se facturan 1500 en la region de Tachinola, las cuales 

se quedan en nuestro estado; 10s b e c e m  para la engorda que salen de la zona de 

tierm caliente se venden en Guanajuato, Jalixo, Tamaulipas y el mayor consumidor 

es San Luis Potosi, estos estados ofrecen mejores precios de wmpra; los mercados 

locales se tienen que satisfacer con came de otros estados de la RepliMica, ya qw 



nuestros prcductores optan por vender su production en otras entidades federativas, 

debido a que no es tan rentable hacerlo en nuestro propio mercado. 

Debido a la exasez de carne para consumo propio del estado de Michoacan, se 

realizo el proyecto de engorda de cabezas de ganado bv ino en el rancho Tachinola, 

cuyo objetivo fue cumplido, ya que se conocio la factibilidad de obtener utilidades al 

invertir en esta actividad. 

Una vez que se conoce que se obtuvieron utilidades, se procedio a investigar la 

rentabilidad de la engorda de ganado bovino, para lo cual se utiliz6 la aplicacion del 

indicador financier0 TIR (Tasa Interna de Rendimiento) el cual relaciona la tasa del 

rendimiento minimo para recuperar la inversion que se esti haciendo y las 

proyecciones de 10s flujos de efectivo por el mismo periodo. El resultado obtenido en 

la TIR fue del 48.60/0, el cual se compara con el resultado del CAPM (rendimiento 

minim0 requerido por el rancho para recuperar su inversion), si la TIR es mayor que 

el C4PM, indicari que el proyecto es rentable. 

Obsewando 10s resultados de la evaluacion economics se comprueba la hiktesis 

que sefiala que se conoce la rentabilidad del pmyecto de inversion en la engorda de 

ganado bv ino en el rancho Tachinola. 
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ANEXO I 



PROYECTO DE INVERSI6N DE ENGORDA DE BECERROS EN RANCHO TACHINOIA 

Costo Por Cabeza 

Costo por Kilo Kilo Promedio por Precio por Cabezas Costo Inicial 
t a k a  t a k a  Adquiridas 

INVERSION INICIAL 

3 Corrales 
3 Piletas 
3 Comederos 
Embudo de Manga Corral 
Bodega 
Molino 
Haguey 
Tinaco Rotoplaz 
Terreno 
Recipiente para Melaza 
Tractor 
Revolvedora 
Bomba de Agua 
Bdscula 

Dep. y Amott. 
O/O Anual 
5% 2,150.00 
5% 500.00 

Dentro de estas c6dulas se observa la inversion que se tiene que hacer a1 inicio de nuestm proyecto asi 
como el numero de cabezas que vamos a adquirir al igual que su precio, ademas nos muestra el 
porcentaje de depreciation que se utilizara para cada uno de 10s activos que utilizaremos. 



Gastos Directos 

Costo por Cabeza Numero de CabezaCosto total 
Vacunas 70.00 300.00 21,000.00 

Forrajes 

Silo de Maiz 

Consumo Promedio Mensuai Por Cabeza 
Ke KO Ke Ke 
2.00 2.34 2.68 3.01 ~ ~ ~ ~ ~ ~- 

Sorgo en grano Molido 2.00 2.34 2.68 3.01 
Melaza 1.00 1.17 1.34 1.51 
Sales Minerals 0.98 1.15 1.31 1.47 

5.98 7.00 8.00 9.00 

Consumo 
Costo por Kilo Promedio 

Silo de Mah 0.40 91,444.01 36,577.61 
Sorgo en grano Molido 1.10 91,444.01 100,588.41 
~ e l a z a  
Sales Minerales 

En estas c&ulas se 0 b S e ~ a  las gastos que van a incluir en el cost0 de producci6n asi corno en el, 
proyecto de inversion 10s cuales van hacer la vacunas, forrajes y lo que se consumen en el period0 de 
engorda al igual que rnensualrnente, ya sea en kilograrnos o en dinero. 



Gastos Indirectos 

Gtos Cuatrimestre 
Energia Electric3 200.00 
Agua potable 200.00 
Mangueras y Flotadores 200.00 GASTOS GRAVADOS 
Combustible 2.400.00 3.200.00 ~~ ~ ~~~~ 

Mante. Equip0 Trans. 
Paao de IMSS W O S  NO GRAVAWS 
~ a i o  Infonavit 449.64 
Sueldos v Salarios 8,604.00 

En esta cklula se observan 10s gastos indirectos que va a tener el pmyecto, 10s cuales van a generar 
nuestros gastos gravados y 10s no gravados. 



ANEXO 2 



Perlodo 
0 

I Cuammerm 
2 Cuamm- 
3 Cuammertie 
4 Cuatrimerm 
5 Cuammertre 
6 Cuabimerve 
7 Cuawmesbe 
8 Cuammgtre 
9 CumimCIDe 

TABLA DE AMORTIZACI~N DEL PRESTAMO 

8% 
Amortizacl6n Inter- Pago Saldo 

0.00 0.00 0.00 1,200,000.00 
80,000.00 96,000.00 176,000.00 1,120,000.00 
80,000.00 89,600.00 169,600.00 1,WO,OOO,OO 
80,000.00 83,200.00 163,200.00 960,000.00 
80,000.00 76,800.00 156,800.00 880,000.00 
80,000.00 70,400.00 150,400.00 800,000.00 
80,000.00 64,000.00 144,000.00 720,000.00 
80,000.00 57,600.00 137,600.00 640,000.00 
80,000.00 51,200.00 131,200.00 560,000.00 
80,000.00 44.800.00 124.800.00 480.000.00 

Pago de Cornisi6n del 3% sobre el monto del prestamo 

Para poder financiar el proyecto de inversibn se tiene que pedir un crai to de 
financiarniento el cuai va a const3r de un rnonto de $1,200,000.00 del que cobraran una tasa 
de interes del 24% anual y una cornision sobre el rnonto del prestamo del 3% que se 0bSe~a  
en esta tasa de amortization. 



ANEXO 3 



FLU30 DE EFECTIVO 

En esta cedula se 0bSewa el flujo que tendra la empresa y proyectado a 5 aRos en el cual se obsewan todos 
nuestros ingresos asi como todos nuestros egresos que se obtendran dentro del pmyecto de inversi6n. 

I S R  
Tobl  Eg-s 

I Corniriones 
Amomzaclones I 8C.Wo.W 80,WO.W O.OO/ 80,W0.W 0'001 2Q.OOO.W O.WI 240.WO.W O.O01 240.WO.W O'O01 2 4 3 O . m  

2002 

1,569,788.55 
4,549,213.92 

6,119,002.47 

82,650.88 
38,708.07 

1,113,349.06 
2,120.917.3 

0.00 
12.397.63 

0.00 
211,200.W 

wGFss5 
Saido Inicial 
Cobnnza 
~ w m o  Banco 
Total Ingruos - 
GB Vanable3 
GB Fjar 
Materla Pdma 
Invemno 
I~YVIIO~ 

Im de G a s m  
Iva de Comiriones 
lntereres Pagados 

S A W 0  FINAL 1,182,963.45 1,368,435.79 1,569.788.55 2299,739.52 3,182,774.38 4,228,531.83 6,439,281.70 

O.CU 

Zdo Cusbi. 

1,182,963.45 
1,367,564.40 

0.00 
2,550,527.85 

24,846.14 
11,636.25 

334,702.05 
637,580.70 

0.04 
3.726.92 

0.00 
89,600.00 

la  Cuabi. 

3QD.OOO.W 
I.~Z,WO.W 
1,2~,0W.00 
2,832,000.00 

24,200.00 
11,333.64 

325,997.91 
621.0W.00 
426.5M.W 
22.605.00 
5,400.00 

96.WO.00 

2003 

2,793,739.52 
4,913,151.03 

7,212,890.55 

89,262.95 
41,804.72 

1,202,46(1.19 
2,290.590.68 

0.w 
12.37.63 

0.W 
153,600.00 

3er Cuabi. 

1,368,435.79 
1,404,078.37 

2,772,514.16 

25,509.53 
11,946.94 

343.638.60 
654,604.10 

0.00 
3,826.43 

0.00 
83,200.00 

1,649,0)6.551 1,182,092.061 1,202,725,~I 3,819,262,951 4,030,116.171 4,262.445.661 4.517.88).50 
CASIDS GRAVI\WS 

2004 

3,182.774.38 
5,306,203.11 

4488,977.49 

96.403.99 
45,149.10 

1,298,657.00 
2,473,837.94 

0.w 
12,397.63 

0.00 
%,OOO.OO 

0.00 0.04 

2003 

4.728.sl.83 
5.m.888.56 

S.957.tJ1.20 

lM.118.31 
48,761.02 

1.402.549.58 
2,671,74497 

om 
12,397.6) 

OW 
38.4m.W 

0.00 
. ~~~ 

o m  



ESTADO DE RESULTADOS 

Amomz. Hlsmnca 150.001 150.001 150.001 450.001 450.001 450.001 450.03 
Utilidad ds O p r .  340.986.761 350,566.701 1,140,111.10~ 1,235,594,991 1,338,717.591 1,450,aO.W 

Ventas 

COS~O de Venus 
Utilidad Brvta 
GS Operaodn 
D e p ~ .  Hirtotica 

. ~~ 

Comisbner 36,OW.W 0.W 0 . ~ 1  0.00 0.00 0.00 0.m 
U L  A n t  lmpues. 199,655.951 251,386.76) 267.366.ml 928,911,101 l.081,~.991 1,242,717.591 1.41 1.rn.W 
Utilidad Neta 199,655.951 251,386,761 267,366,701 928,911.101 1,081,994.991 1,242717,691 1.411.890.00 

l o r  ~ u a t r i w t m  I ~ d o = u ~ m m e s t r .  I ~ e r  cuabi-tm I 2002 I 2003 I 2004 I zoos 

1.332.~0.WI 1,367,564,401 1,404,078,371 4,549,213,921 4,913,151.031 5.36.203.111 5,TJD.BB.S 

En este estado financier0 se observan las ventas al igual que el costo de ventas y 10s gastos que se realizaron 
dentro de 10s periodos correspondientes a lo que se tarda la engorda de 10s becerros y por ultimo nos 
muestra las utilidades que se obtendran en el proyecto de invercion en el rancho Tachinola, con su res-va 
inflacion. 

967,997.91 
364,W2.09 
14,533.64 
17.662.50 

993843.45 
373,720.95 

14,921.69 
17,662.9 

L.020.379.07 
33.699.30 
15,320.10 
17,662.50 

3.%,028.M 
1,243,185.72 

49.637.12 
52,987.50 

3,570,510.46 
1,342,640.57 

53,608.08 
52,987.50 

3,856,151.29 
1,454.051.82 

57.896.73 
52,987.50 

4,164,643.4) 
1.568.C65.96 

62.52847 
52.E87.50 



BALANCE GENERAL 

ACTNO 
CIRCUMNTE 
Banco~ 
lVA Acrediwble 
Tom1 Cimubnta 
NO CIRCUUNTE 
Corrales 
Piletas 
Comederos 
Ernbudo de Manga I 
Bodega 
Molino 
Haguey 
Tinaco Rotoplaz 
Terreno 
Recipiente para Mel  
Tractor 
Revolvedora 
Bomba de Agua 
B6xula 
Depre. Acum. 
Tt. no cI~cu~. 
Total AC~IVO 
P A S I V O  
largo Plazo 
AcrMwes Barn. 
Total Paslvo 
Capital Contable 

Utllidad de eJer. Ant. 

Utilidad del ejer. 
Total Patrim. 
Patrim+pasivo 
Actico-P+C 

-17,812.50 
408,687.50 

1,619,655.95 

1.120,W0.W 
1,1zo,ooo.oo 

A1 3 1  do Abril d e l 2 W l  

1,182,963.45 
28.005.W 

1.210.W.45 

43,ooo.oo 
10,000.00 
36,000.00 
1 8 . ~ 0 . w  
ZS,OW.OO 
7,ooo.oo 
3.000.oo 
1.5w.00 

IO,WO.OO 
4,ow.oo 

200.000.00 
~O,WO.W 
5 ~ 0 . w  

1s.000.w 

0.00 
199.655.95 

499,655.95 
' 1,619.655.95 

O W  

2002 

2.299.73.52 
47,955.98 

2,347.695.51 

43.0oo.00 
10.000.00 
36,wo.oo 
18,wa.w 
25,ooo.oo 
7,wo.w 
3,000.~ 
1,500.~ 

10.ooo.00 
4.000.00 

2~,000.00 
50,000.~ 
4,000.~ 

15.0w.00 
-35.625.00 

390,875.00 
1,791.042.71 

1,040,000.00 
1,040,~o.oo 

A1 3 1  do A g a t  2001 

1,368,435.79 
31.731.92 

1,400,167.71 

43,ooo.oo 
~O,OW.OO 
36.~0.00 
1 8 . ~ 0 . ~  
25.~0.00 
7,ooo.oo 
3,WO.W 
I.~W.W 

10,m.w 
4,000.00 

200,000.00 
~O,OW.OO 
4 . ~ 0 . ~  

1 5 , o w . ~  

199.655.95 
251,386.76 

751,042.71 
1 .79 t~2 .71  

0.00 

2W3 

3,182,774.38 
60.353.62 

3,243,128.W 

43.0oo.00 
~ 0 , 0 0 0 . ~  
3 6 . ~ 0 . ~  
1 8 . ~ 0 . ~  
2s.wo.00 
7 . ~ 0 . ~  
3,WO.W 
I,SW.W 

10.ooo.00 
4,wo.w 

~W,OW.OO 
SO.WO.W 
4 . ~ 0 . ~  

IS,OW.OO 

A1 3 1  do Dl= Del01  

1,569,788.55 
35,558.35 

1.W5.346.91 

43.0oo.00 
1 0 . ~ 0 . ~  
3 6 . ~ 0 . ~  
18.0w.00 
25.0oo.00 
7,mo0.oa 
3.0oo.00 
1,500.~ 

10,wo.w 
4.000.00 

200,wo.oo 
~O.OW.OO 
4,wo.w 

15.wo.w 
-53,437.50 

373,062.50 
1,978,409.41 

960,000.00 
960.w0.00 

451,042.71 
267.366.70 

1,018.409.41 
1,978,409.41 

0.00 

2- 

4,226,531.83 
72.751.25 

4,299,28398 

43.000.~ 
10.OW.00 
36.0W.00 
18.0w.00 
25.~0.00 
?,ooo.oo 
3.wo.00 
1,w.w 

l0,om.w 
4,000.00 

200,000.00 
M,WO.W 
4,MIO.w 

15.00o.w 
-106.875.00 

319,675.00 
2667,320.51 

720.000.00 
720.ooo.00 

2006 

5,439.261.70 
85,14888 

5,524,41058 

a , m m  
1o .m.m 
36 .m.m 
18 .m.m 
2 s . m . m  

7 . m . m  
~ . m m  
1 , m m  

1 o r m . m  
4 , m . m  

zm.m.m 
5 o . m . m  

4 , m . m  
15.m.m 

718,409.41 
928,911.10 

1,947,320.51 
2,667,320.~1 

0.W 

-1w,312.50 
Z6.187.50 

3,509,315.50 

480.000.00 
480.00o.w 

1,647,320.51 
1,081,994.99 

3,029,315.50 
J,~,.%Is.M 

0.W 

-213,75(1.00 
11&750.W 

4.51&033.08 

240,000.00 
240.~0.00 

-287,187.50 
169,312.W 

6.883.723.08 

0 02 
o m  

.~ ~ 

2,729,315.50 
1,242,717.59 

4,27&033.08 
~,SIZ,O~J.OU 

0.04 

~ 

3 ,972.~. (XI  
1,411,m.m 
6.683.723.08 
s.~83.721.08 

om 



ANEXO 4 



ANALISIS FlNANClERO 

INVERSION 1,500,000.00 

AfiO FLUJO E RM RJ I RM-I (RM-1)2 RJ-I (RM-I'RJ-I) 
1 3,632,759.67 0.2300 0.1750 0.1500 0.0600 0.0064 0.0250 0.0020 
2 2.026.13900 0.2800 0.2041 0.1700 0.1100 0.0121 0.0341 0.0038 

BETA 
VPN 
CAPM 
TIR 

Tomando en cuenta ios flujos de efectivo pcdemos reaiizar un analisis financier0 
de las cuales se encontraron las siguientes variantes que nos indican la rentabilidad de la 
empresa asi como la recuperacionde la invercion al igual quel valor que tiene 
el proyecto. 
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