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En el Bmbito empresarial n~exicano destacan las micros y peque- empresas, en su 

mayor parte familiares, que cuantitativamente representan el 97% de nuestro aparalo 

productivo; bajo este panorama es ingenuo creer que cste prototipo de empresas 

puedan ser altamcnte compctitivas, de acuerdo con las tendencias econbmicas 

actuales, que Uevan sin duda a una mayor globalizacibn de  10s mercados. La 

internacionalizaci6n de la monomia, asi como la misma globalizacibn de 10s 

niercados, represenla una conrpetencia crecientc, pcro a la vez nuevas oportunidadcs 

de ncgocios para la cornunidad ernpresarial. 

I'or tal motivo cs prccisu que nuestras emprcsas mexicanas, scan parte de 

asociaciones que lcs proporcioncn servicios para aprov~vhar dc  la mancra mas 

cficientc y productiva los rcvursos con 10s que cada una de  ellas cuenta, de esta 

manera, se lograria abaratar los costos en sus factores productivos como son: capital, 

recursos hurnanos, financioros y tecnicos, d e  tal nianura que cada dia scan mas 

conrpetitivas y cuenten ccln 10s rccursos nccesarios para hacorle frentc a 10s carnbic)s 

ccon6micos y logren pcrrnnneccr en el mercado. 

1.0s cmpresarios, camo emprcndedores que son, sicn~prc cstAn a la busqucda de 

nuevas avcnturas emprusnrialcs y logran convcrtirlas cn futuros retos. En la 

actualidad se nos prcsenta cl reto de  la supewivcncia empresarial, por lo que sc 

dcbcn considerar todos 10s clc~iicntos propios y ajcnos para conipetir y para triunfar, 

logrando dc  csta forma la supervivencia de las emprcsas. 



En nuesho pais, 10s dueiios d e  las empresas de  escala micro, pequeiias y medianas, 

son individuos que no estfrn acostumbrados a habajar en grupo; es decir, que siempre 

han subsistido dc  manera independiente, provocando la dificultad del crecimiento y 

cl desarrollo de  sus empresas. Una soluci6n para niejorar la cconomia national, sera 

por media de  la agrupaci6n d e  dichas empresas para que formen grupos de habajo 

cohesivos, lo cual cs finalidad d e  esta investigacibn. 

k t a  investigaci6n va enfocada a proporcionar un conocimiento arnplio y de manera 

general 10s componcntes dc las Empresas lntegradoras, para ayudar a la poblacibn 

emprcsarial y de  exportaci6n d e  la ciudad du Uruapan, que conozcan las grandes 

ventajas que tiencn a1 formar In integmci6n. Con esta investigaci6n espero fonlentar 

la creacihn de  estas en~presns y asi favorccer el dcsarrollo y crecimientu del comercio 

de Uruapan, adent6s dc  obtener un conociniicnto y cnriquwimiento intelcctual 

personal, rluc ayudc a fomcntar la curiosidad dc investigacihn para un mayor 

dcsarrollo integral. 

Otro objetivo cs el dc obtrncr informaci6n para que tanto la Univcrsidad Don Vascn, 

con10 10s futuros cstudiantes de Contaduria y A~lnlilusbaciOn de 12mprcsas coentcn 

con una investigacibn en dichu camp<,. 

12s por cso que en la pl.imcra pnrtc dcl eskdio  sc dcfinc claramunte lo quc cs la 

empresa cn terminus corncrcialus, legales y propios, adcnlas de  sus ci~racteristicns o 

clasificacioncs. l'ostcriormuntc sc analizn ol marco legal, juridic" y constitucional que 

las rigc. 



En la parte medular del estudio se hace un grande enfasis en lo que es su aspecto 

fiscal, sus beneficios, funciones y apoyos institucionales con 10s que cuenh. 

Finalmente se menciona el  procex, que sc debe de seguir para lograr constituu y 

registrar una empresa de  cste tipo, acompaiiado de un ejemplo prhctico de la 

constituci6n de una empresa con giro de autohansporte dc carga. 

En la presente investigaci6n se utilizb una metodologia de  tip0 mixta; es decir, una 

investigacibn documental y dc campo, con la finalidad de facilihr la comprensibn del 

tema expuesto a conlinuacibn. 



Para poder conocer y entender lo que es una empresa integradora, es necesario que 

primero analicemos el conccpto de empresa, caracteristicas, elementos que la 

compunen, clasficaci6n de  acuerdo a1 capital, magnitud, fines, sector y forma juridica, 

asi como debcmos analizar el papel que juega una empresa mexicana ante los retos 

que prcsenta la globalizaci6n, que debc de hacer para lograr ser competitiva y 

aspectos importantcs ante el T.LC, todo esto con el objeto de mostrar un amplio 

panoranla a1 cmpresario de la ciudad dc Urunpan, Mich. 

1.1 CONCh77117 Dl? EMPRISA. 

Ihprcsa:  "cntidad juridica que realiza actividades econ6micas gracias a las 

aportaciancs dc capital dc  personas ajenas a la actividad de la empresa, los 

accionistas. 1.a empresa siguu existiendo aunque las acciones cambien dc propietariu 

&as fallczcan. Una emprcsa o a,mp.>Aia posce una serie de activas; ruundo sc crea 

una cmpraa hay que rcdactar unn scriu dc documentos priblicos cn los quc se 

dcfinirti el abjclivu du la misma, cutil rs su razhn social, su domicilio fiscal, quiencs 

son 10s sucios lundndorcs, cutil cs el volumcn de  capital social inicial, cn cuintas 

acciones o p.articipnciones sc divide el capital social y cuiles son 10s estatutos de  la 

sociednci, entre otros. La actividad y Is cstructura lcgal de las cmpresas sc regula 

mcdiantc el ilerecho mcrcantil. Con esta Icy sc estvbleccn los rcquisitc>s contables, 



las obligaciones de 10s gestores o adminisbadores y 10s derechos de 10s accionistas. 

Por lo general, 10s accionistas de  la empresa tienen una responsabilidad limitada: 

s61o responden por las deudas de  la empresa con la cuantia de  su aportaci6n, 

medida por el valor de  las acciones. Existen distintos tipos de compaiiias que, en 

h c i 6 n  dcl grado de  responsabilidad de  10s socios o accionistas, reciben distintos 

nombres. En primer lugar hay que distinguir enhe pliblicas y privadas; las publiras 

pertenecen al sector publico (administraci6n central o local), mientras que las 

privadas pcrtenecen a individuos particulares y pueden vendcr sus acciones en 

bolsa. Las compafiias o cmpresas publicas a veces venden partc de sus acciones a 

individuos particulares, ycro sc considoran publicas sicmpre quc el 51% de las 

acciones e s t h  cn manos dcl sector publico. 

En funciOn del grado de responsabilidad dc  10s socios y dcl nh ie ro  de accionistas, 

las emprcsvs pueden ser sociedadcs an6nimas o sociedades de responsabilidad 

limitada. 

'1ambii.n sc pucde distinguir cntrc las compaiiias o cmpresas privadas 10s siguientes 

tipos: emprcsas asociadas, cuando dos emprcsas ticnen entrc el 20 y el 50% de las 

acciones de la otra; holdi~~gs, cuando una cmpresa (conocida conlo cmprcsa mahiz) 

cs propietaria de otra u otras emprcsas, c u p  actividad cs dirigida por la primera; y, 

por Oltin~o, cmpresa subsidiaria, que es la empresa (o empresas) quc esW(n) 

controlada(s) por la emprcsa niatriz, que posee m b  del 50% de las accioncs de la(s) 

empresa(s) sohsidiaria(s)." 



(ENCICLOPEDIA ENCARTA, 1998: "Empresa"). 

Legah~ente  se entiendc por cmpresa lo que establecc el C6digo Fiscal dc la 

Federaci6n cn su articulo 16 lo siguiente: 

"Se considcra cmpresa la persona fisica o moral que realice las actividadcs a que sc 

rcficrc estc articulo, ya sea directamente, a traves de fideicomiso o por conduct0 dc 

terceros y por cst~blccimicnto sc cn:er.dc;t c~alqiiier lugar dc  negocios en quc sc 

desarrollen, parcial o totalmentc, las citadas actividadcs cmpresarialcs". (CFF, en: 

1:isco Agenda 99) 

En palabras m4s sencillas su conoce a la cmprcsa corno la unidad cconbmica dc tipo 

capitalista, quc forma parte dentro de una organizaci6n compucsta por varios 

clcmcntos: capital, trabajo y tbcnicu, la cual es llevada a cabo por una pcrsuna fisica 

o moral quc ticnc conlo objulivo la produccion o distribuci6n dc  biencs o scrvicios. 

.' 13xistcncin dc un pall-inionio. 

.' CombinnciOn rlcl sistcniit dc  producciOn. 

.' lijcrcc una acciiln rncrcantil, ?a que compra para producir y produce para 

vender. 

13s una unidad ccon6mica pur quc  tienc la finali~lad dc niaxirnizar su aspeclo 

Iucrati\,o. 

I I 



/ Se forma con recucsos materiales, humanos, tbcnicos y financieros 

J Tiene personalidad juridica, ya que se trata dc una entidad con derechos y 

obligaciones cstablecidas por la ley. 

Asume la total responsabilidad del riesgo de  perdida, pues a haves de su 

administraci6n, es la unica rcsponsable dc  la buena o mala hncionalidad de  la 

entidad. 

Es de carktcr social, por que s w e  a la sociedad con la cual se involucra 

1.3 CLAS/f21CA~/6~ DE LA5 IIMPRES&. 

Ids emprcsas se clasifican dc  ncuerdo a su capital, rnagnitud, fin, scctor, formn 

juridica o sistcma. 

1.3.1 Por Su Capital se Divide en: 

Ihnprcsa privarla: es una ur@?ni;raci6n econbmica quc esla fn rn~a~ la  por particulares. 

por aportacioncs privadas de  capital, que husca un hcneficin econbnlico a travbs clc 

la satisfaccihn dc  una neccsirlarl dc ordcn stxiill c, gcneral. Sc rige pcrr ul sistcma dc 

pbrdidas y ganancias y, n~aximizar los kneficios, asi como producir mds al ~ncnu r  

costo. La crnpresa privada esta obligada a ser eficicnte y que sino satisface las 

necesidades sociales, pierde su prop6sito esencial. 



Empresa pitblica: es una instituci6n u organism0 que conforma el aparato 

gubernarnental de  un pais. Se forma con la aportaci6n de  capitales publicos o 

estatales debido a la necesidad de intervenci6n del Estado en la economia, con el 

objeto de  cubrir actividades o Brcas en las cuBles 10s particulares no estBn 

interesados en participar par que no se obtienen ganancias. Su fin es satisfacer una 

necesidad de  caractcr social o general, pudiendo o no obtener un bcneficio. Muchas 

de estas cmpresas no tiene competcncia por lo cual forman verdaderos monopolios. 

Se ubican principalmente en el sector scrvicios, especialmente en la infraeshuctura 

econ6mica. Estas cmprcsas contratan obrcros asalariados a quiencs se les pagan 

salarius. 

En Mhxico se consideran coma Bntidades 1:ederalcs y se clasifican en: 

.' Centralizadas. 

Empresa Mixta: Sun aqut.llas quc se forman con la fusibn de capital pliblica y 

privadn; la forma dc asociaci6n pucde ser nluy divcrsa, en algunos casos el capital 

pitblico puedc scr mayoritario, en otn,s es el capital privado cl mayoritario, asi 

misrno, la proporcibn cn que su combinun 10s capitalcs pucdc scr muy diversa. 

13  



1.3.2 Por Su Magnihld en: 

Existen varios elementos que permiten clasificar a las empresas de acuerdo a su 

tamafio. Esto se debe a la magnitud de  sus  recursos ~conbmicos principalrnente de 

capital y mano de  obra; volumcn de  ventas anualcs; Area de  operaci6n de la emprcsa 

que puede ser local, regional, nacional e intcrnacional. 

Los principalef criterios para fizgar el tan~afio de  una cmpresa son: el dc  la 

producci6n, explica la forma d e  producir la cual puede ser rudimentaria y artesanal 

hasta muy tecnificada; criterio de n icrcadot~nia ,  explica el tamaiio de la emprcsa 

clue absorbe el nicrcadn; o sea, sus ventas; y criterio financicro, analiza el monto dc 

capital, el pago de  impucstos, el tip0 de sacicdad, etc. 1.a magnitud de las enlpresas 

se clasifica en 10s siguicntes: 

J Microempresa: I;s una organizacibn en la cual se emplean de 1 a 15 asalariados y 

cuyo valor de  sus ventas anuales sea hasta S 1,500,000.00. Gcneralmente no 

cuentan con una administraci6n bicn establecida y son empresas de auto 

consunlo. 

J I'rqueiia Ihpresa:  I% aaqi~ella quc licne hasta $ 15,W0,000.00 de vcntas anualcs y 

cucnta hasta con un n~dximo dc I00 trabnjad~~rcs. Cucntan con un capital muy 

reilucido, generalmcnte su volumcn d c  produccion cs poco rcprescntativo para 

satisfaccr el total de la ofcrta. C i~ando  cxiste un problcn~a de producci6n, su 

tbcnica dc solution os sencilla ya quu sc conoccn las cualidadus, attitudes y 

capacidadcs dc los quc laboran en dicha emprcsa. 

14 



J Mediana Empresa: Es aquella que cuenta con un rnhimo de  250 habajadores y 

hasta $34,000,000.W de venta. anuales. Su buen fundonamiento se fundaments 

en la capacidad con la ma1 optimiian sus recursos. Tiene firmeza en su compra y 

se aprovechan todos 10s medios que se encuenhan a su alcance. Una de  las 

caracteristicas esenciales de  &ta emprcsa es la ausencia de u ~ 6 n  entre 10s que 

laboran alli. Debido al tamafm de la empresa se crea la necesidad de delegar 

funciones y responsabilidads para de  &ta manera poder mantener el control 

sobre los subordinados. 

J Grande Empresa: Es aquella que tienc mas de $34,000,000.00 de ventas anuales y 

cuentan con 1116s de  250 trabajadorcs. Exktcn niveles jerdrquicos en d6nde el 

~ v c l  mBs alto es ocupado por uno o varios administradores que con ayuda de 

diferentes profesionistas se  ocupan dc llevar a cabo las funciunes administrativas 

de  producci6n. finanzas, ventas, etc. Contiene ademas funciones 

departamentalcs con jefes inmediatos que puede dar soluci6n a los problemas. 

En este tipo dc empresas se da la comunicaci6n tanto formal como informal, 

ticnen politicas cstablecidas demasiado rigidas. 

Nota: Cuando las un~prusas supcren el limite considerado en estas clasificaciones 

pasaran al siguiente parametro. 



1.3.3 Por Sus Fines en: 

Existe un fin mediato y o b o  inmediato. El primer0 es aquel que'debe analizarse en 

cuanto a lo que se busca con referencia a la producci6n de  bienes o servicios y el 

segundo es  aquel que busca e l  Area de  aplicaci6n, es d&, el mercado. 

a) Empresas Sin Fines Comerciales: Este tipo de empresa no busca la compraventa 

de  prod~~ctor; o ~rl!cu!os teminados como lo son las enpresas de  servicios que 

pueden o no tener fines lucrativos en el momento en que prestan su servicio a la 

sociedad, las cuales son las siguientes: 

J Instituciones Financieras 

J Empresas de Comunicaci6n 

J Empresa de Transporte 

J Empresa de Energia 

J Empresa de  Agua 

J Empresa de Turismo, etc. 

Otro tipo dc  empresa sin fin comercial son las dc tip0 social quc tiene por objeto 

proporcionar biencstar a la sociedad y buscan producir bienes y sewicios que no 

scan nocivos a la comunidad, contribuir al gasto p"blico, satisfacer a las nccesidades 

de  10s consumidores con bienes y servicios dc calidad, mantener y mejorar la 

wologia d c  la regi6n e incremcntar el aspect0 socioccon6mico para crcar fuentes de 

trabajo. 

16 



h) Empresas Con Fines Religiosos: Es aquella que contiene un conjunto de 

procedimientos y actividades institucionalizados con el fin de  regular la relaci6n 

de lo sobrenatural con el ser humano. En esto tamhien se incluye lo referenk a la 

prhctica y estudio de  la religi6n. 

c) Empresas Gremiales: Se le conoce como gremios a las agrupaciones de obreros, 

actualmcnte se conocen por cl nombre de  sindicatos. 

d) Empresas Con Fines Politicos: O aquella que tienc relaci6n con las instituciones 

que regulan cl uso dc  la fuerza y funcionalmente con la cooperaci6n y Liderazgo 

social. 

1.3.4 Por Su Sector Econ6mico en: 

a) Sector Agropecuario: Son aquellvs que ohtienen sus producciones en el lugar dc 

origcn. Tamhien se lcs conocen como emprcsas primarias y son: Agricultura, 

silvicultura, la ganaderia y, la pesca y la caza. 

b) Sector Industrial: Su fin principal cs la transformaci6n dc las matcrias primas a 

un product0 terminado. 13s r ~ o n o c i d a  tanibihn como sector secundario Se 

subdivide on dos grandes grupos: 

J Industria Extractiva, son las quc sr dcdican a la cxtracci6n y cxplolacihn de 

riquezas naturales per" sin modificar su cstado natural, y pucdcn ser rccursos 

renovables como la cxplotaci6n ngricola, ganadera, pesquera, ctc. 1.0s rccursos no 

renovahlcs, como la mincria, los fundm putroleros, refincria, ctc. 



J lndushia De Transformaci6n, es la que se dedican a adquirir la rnateria prima 

para someterla a un proceso de  transformacibn con el prop6sito de  obtener un 

producto final con caractcristicas y naturaleza diferentcs a las iniciales que 

satisfagan necesidades de  la poblaci6n. 

c) Sector Semicios, son aquellas que con el esfuerzo del hombre, producen un 

sewicio para la mayor parte de una colectividad en determinada regi6n sin que 

el producto objeto del semicio tenga naturaleza ffsica. Se subdivide en tres tipos: 

J Sin conccsi6n, son aquellas que no requieren de ninguna autorizacihn para 

opcrar, salvo en algunos casos la licencia dc funcionarniento par parte de  las 

autoridadus, generalrnente existen du manera cspont6nca. 

J Concesionadas por el Estado, son aquellas cuya indole es de car6cter financicro, 

por ejemplo los buncos, las ascguradoras, las casas dc bolsa, companias 

fiduciarias, afianzadoras, etc. 

J Cnncesionadas no financieras, son aquellas vutorizadas por el Estado, pero sus 

scrvicios no son de  carictcr financiero. 

d) Scctnr Conicrcio, son aquellas quc sc dcdican a adquirir cierta clasc dc bicnus o 

productos, con el objcto dc  vcndcrlos postcriormcntu en ul misnio estadn fisiccr 

cn que heron adquiridos, aunxcntando el precio dc costo r) adquisicibn, un 

porcentaje denominado "margen dc utilidad". Estas empresas se convierten en 

intcrmediarios cntre el prodoctor y ul consurnidor. 



e) Sector Gobierno, Son aquellas cmpresas de gobierno que no tienen fin lucrative, 

sin0 que su  principal funci6n es proporcionar un semicio. 

1.3.5 Por Su Forma Juridica en: 

a) Persona Fisica, toda aquella persona que no forma p a t e  de  un agmpamicnto, 

sin0 que ejerce dc  manera individual. Pueden tributar como pequenos 

contribuyentes, regimen simplificado o rbgimen general de  ley. 

b) Persona n~oral, agrupaci6n dc personas con individualidad propia, distinta a las 

de  las persona fisicas que las integran y a quienes la Ley reconoce otorgandolcs 

10s atributos propios d e  la pcrsonalidad juridsa. 1:ines comunes y licitus. 

Contribuyentes del Rkgimcn General de I ry .  

1.3.6 Como Sistemas en: 

los  empresas de  acucrda a su desarrollu en cl mcdio ambiente que las rodea se 

clasifican en dos tipos dc sistemas: 

'1) Sistcmas abiertos: son aquelk,s que intcrcamhian in(orrnaci6n con cl mudiv 

ambicnte. Bstc tipo dc  sistcmas cs muy susccptihlc a cambios ya que recihen 

mucha informacidn del exterior. 



b) Sistemas cerrados: a t e  tipo de sistemas, por lo conhario no es susceptible a 

cambios debido a que tienen poco o ningin intercambio con el medio ambiente 

que 10s rodea. 

1.4 AXXIACIONISMO PARA IWFRENTAR LO5 RETOSUI? LA GLOBAWZACI~N 

1.4.1 Rctos dc  la Globalil;lci6n 

1% neccsario que en la micro, pequeiia, y mediana emprcsa existan procesos de 

moder~zaci6n y dcsarrollo competitive ante una globalizacibn dc  la cconomia 

mundial y en lo particular por la entrada en vigor del l'ralado 1)c Lihre Con~ercio 

1.0s planes nacionales de dcsarrollo, debcn ofrecer un cscenvrio propicio para facilitar 

programas orientados a mcjorar la productividad y competitividad, con mayor 6nfasi~ 

en la micro y mediana emprcsa. 

Los rctos que enfrentan las micro, pequeiias y medianas cmpresas son de gran 

magnitud, debtn modemizar sus procesos de adminktracihn, produccibn, 

comercinlizaci6n, capacitaci6n y calidad de sus productos para no ser desplazadas por 

111s fabricantes dc otros paises. 

Ilaccrlo no cs tarcas scncilla, resulta reievantc inlpulsar cfcclivarncntc el crucimiento 

de la inversihn, el dinamismo dcl n~crcadu, Ins actividndcs dc investigacibn, el 

desarrollo cientifico y t~rnol6gico. la dotaci6n de  infraestructura, el financiamiento y 

la capacitacibn, dicho proceso no pucde darse en forma homogenea, pues 10s 

ruquerimicntos de las cmpresas rstan en funci6n dc su Inmafio y actividad. Sin 

embarso, ciertos i~spcctos, como apoyo crcditicio, transportc, cornunicacionus, 
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metodos de comercializaci6n y sistemas de informaci6n sin duda favorecen la 

transformaci6n de  estas empresas. 

1.4.2 Condiciones para Elevar la Competitividad 

Las condiciones que deben cumplirse para elevar la competitividad de la micro, 

pequeiia y mediana empresa se refieren a: 

a) La estratcgia que adopte cada establcrimiento para mejorar su planeaci6n, su 

administraci6n, proccsos y scleccion de provccdores, de  los articulos que pueden 

producir niejor y de  los canales para comercializarlos, y 

b) Las caractcristicas del anlbiente cn que operan, conlo estado dc la infraeshuchra, 

cficacia del financiamiento, disponibilidad de nlano dc  obra calificada y estabilidad 

econ6mica. 

Con relacion al primer inciso, cs importante mencionar quc los problemas mas 

frecuentos en las emprcsas de mcnor tamaiio coinciden en scr los siguicntes: 

lnapropiarlo acopio de insumos, subutilizaci6n de la capacidad instalada, escaso 

desarrollo ccon6mico, adn~inistracinn poco actualizada, limitado aprovcchamiento de  

apoyos c incentivas, e insuficientc articulaci6n con (lifcrcntes articolos fahriles. 

1.a superacihn de  los problomac mencionados ayodarii a las micro, pcquciias y 

medianas en~prcsns a adoptar la ustratcgia para supcrar los dcsafirrs y meinrnr su 

posici6n compctitiva. 



1.4.3 Perspectivas ante El TLC 

Por su baja competitividad, las micro y pequeiias empresas se enfrentan a importantes 

retos en el nuevo entorno del mercado trilateral, sin embargo, su flexibilidad para 

adaptarse a la demanda, les permitird adecuarse a diversas circunstancias economicas. 

Para ello, es necesario fortalecer 10s mecanismos de organization empresarial, 

aprovechar las oportunidades de alianzas estrategicas y de coinversiones para 

asimilar nuevas tecnologias, obtener recursos d e  capital kescos y generar nuevas 

opciones de mercado, proporcionar la deteccihn y pcnetracidn en los principales 

mercados locales y regionales, especializar a la industria en procesos y no 

necesariamente con productos terminados para articular las cadcnas productivas del 

pais y del exterior. 

Por sus caractcristicas de  especializaci6n, coopuraci6n interemprcsarial y flexibilidad, 

las emprcsas mas pequeiias su encuentran cn posicibn compctitiva en varias ramas: 

confecci6n de ropa, calzado, parks y componentes automovilisticos, elaboration de 

programas de computo, litografia, scrvicios dc  reparacihn y mantenimiento industrial, 

entre otros. 

l a s  emprcsas micro, pequciias y medianas cmpresas han descmpefiadu un importante 

papel en ul crccimicnto econ6micu y en el desarrollo social del pa$. 

Sc han caractcrirado por n~antener grandes volumenes de emplco permanente y han 

sabido superar obstaculos como la crisis econ6mica. De alli que exista una gran 

confianza en que cstas empresas sabran encontrar soluciones para De alli que exista 



una gran confianza en que estas empresas sabrin encontrar soluciones para enhentar 

a sus competidores externos. 

Hasta este momento se tiene una idea m& clara d e  lo que es una empresa en terminos 

generales, de acucrdo a sus caracteristicas, clasificacibn, etc. Y se hizo un breve 

comenta~io de  sus aspectos m6s sobresalientes a 10s que se e h e n t a  en la actualidad, y 

a 10s retos que debe de superar cualquier empresa mexicana. 



CAP~TULO 11 

EMPRESA INIEGRAWRA 

Se ha venido promoviendo el nquema de  empresas integradoras como una eshategia 

para haccr frente a los retos y oportunidadn que presenta la internacionalizaci6n de  

la econornia mexicana. Fs pox eso quc en n t e  capitulo se analizargn las diiercntcs 

forrnas de  organizaci6n cn las que puede unirse m a  empresa para poder trabajar 

canlo un grupo cohcsivo y altamcnte competitivo. Posteriormente sc dara paso al 

cstudio de lo quc es una empresa intcgradora desde su concepto, antnedcntcs 

internacionales en 10s paiscs d e  ltalia y Chile, antecedentes histhricos en Mbxico, 

objctivos quc persigucn, marco legal que las rige, fundamento constitutional, lo quc 

rcspccta a la 1.cy Orgjnica dc  In Administracihn P"b1ica Federal y la cxplicacihn dc la 

importancia de tcncr personalidad juridica propia como empresa integradora. 

Actualmentc existen diversas formas de  organizaci6n para la micro puqueiia y 

mediana emprcsa como son las siguicntes: 

2.1 SOCIIIIJA 0 />I:' RlSI-Y,NSA/r/LllM D LlM/7ADA Dl:' INTER/% I~U~ILICO 

1.2 I r y  dc k i c d a d e s  Mercantilcs cn su articulo 58 seiiala "Sriedad dc 

I<esponsabilidad 1.imitatla es la quc sc constituye entre socios que solamcntc ost6n 

obligados a1 pago de sus aportacioncs y no tcndra mas de  50 socios". (LGSM, en: 

agenda rnurcantil99) 



Es una empresa mercantil diseftada para agrupar a empresarios de escasos recursos, 

como C s  el caso d e  10s productores artesanales y de la microindustria. 

2.2 CENTROSDEA~QULSIU~N 0 COMPRAS EN COM~N 

Es la fonnaci6n de  un mercado en el quc se apoya y negocia la adquisicibn de  

matcrias primas y de  todos los insumos necesario para las empresas, obtcniendo asi 

precios bajos y disminuycndo costos cn la producci6n dc 10s bienn o servicios. 

2.3 EMI'KBA C0MI:KCIALIZALWKA 

Es aquel ente econirn~ico c u p  acti\,idad es la compraventa dc biencs, dando asi mayor 

agil~dad en la distribucibn de bienes de cnrpresas quu sc dcdican a la producciirn y 

manufactura de dichos biencs. 

2.4 U N I O N E  1l.F ~l<lf13rr0 

En Mexico estan constihlidas bajo la nrodalidad dc sociudad anhninia de capital 

variable, quc agrupan a las personas fisicns y rnoralcs rlcl sector cmprcsarial micro, 

pequcfio y merliana dedicadas a las sil;uicntcs nctividades: 

J ,\grr,pecuarias 

J Conicrciales 

J lnilustriales 

J Mistas 



Son una fonna de asociaci6n que comtituye fundamentalmente una figura de  

intermediaria financier0 no bancario, a haves del cual 10s agremiados buscan resolver 

sus necesidades financieras en forma directa y oportuna. 

Sus principales objetivos son: 

J Facilitar el uso de  credit0 a sus socios. 

J Prestar a sus socios la garantia o aval en 10s creditos que estos contraten. 

J Kealizar para sus socios operaciones de  descucnto, prestamos y credit0 d e  toda 

clase. 

J I'romover la organizacihn en la adminishacihn de  empresas asociadas. 

2.5SU8CONI'RA TA CION 

Es la celcbracion de un convenio enhu una cmpresa matriz (gcncralnientc de  gran 

magnitud) y oha u otras pequerias colprcsas, con el fin de  quc cstas ultimas realicen 

alunn partc dul proceso productivu o bicn que fabriquen, alglin componente del 

procoso con el fin de  conformar un producto terminado. 

La subcontratacihn pucde scr de  manera vcrtical u hclrizontal: 

J Sukontratacihn vertical: consistc en quc una cmprcsa a pcqucfia a mcdiana 

ab;istczca de  bicnes I> survicios a uno sola empresct matrix. 

J Solxontrataci6n horizontal: consistc cn qoc una empresa pcqucAa o mediana 

ahastczca de  bienes o scrvicios a varins cniprcsas matrices. 

!.as emprcsas pequeiias o medianas quc fahrican un componentc (parte d c  un 

prorlucto final) gcneralmcntc logran las sif,uicntes vcntajas: 
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J Especializaci6n en la rcalizaci6n del articulo. 

J Realizaci6n del bien o servicio a bajo costo. 

J Adaptaci6n y mejoramiento en el proceso de realizaci6n 

2.6 EMPRESASINTEGRA DOKAS 

Es una forma dc  asociacion mediantc la cual empresas micro, pequeiias y medianas 

unen sus esfuerzos para realizar gestiones y promocioncs orientadas al uso optinlo de  

sus instalaciones. 

1:s un nuevo conccpto para impulsar la modcmizaci6n de Ids formas hadicionales dc  

produccibn n~cdiantc programas de  organizacibn intcrempresarial, que facilitcn el 

trabajo en cquipo c incrementen su capacidad de  ncgociaci6n en 10s mercndos. 

A continuacion sc tratara todo lo referentc a1 tcma de  emprcsa intcgradora. 

27CONCEpI'O DE EMPREA INTEGRADORA 

Es una emprcsa que presta servicios altamcntc cspccializados y que asocia a 

ernprusarias que bicn puudcn scr personas fisicas y morales dc unidades productivas 

dc In misnia actividnd econ0rnica de escala micro, pequeAa y mudiana. I> una forma 

de organizaci0n para la pn,ducci6n. I:n dnndc cada uno de 10s enipresarios cs 

intcgrantc cn fornmn individual sin pcrdcr su autonomia. 

CALK mencionar que estc nucvo csquenia pretcnde apoyar a las empresas de nienor 

taniaAo a traves de  gcstioncs y pron~ocioncs, que modcrniccn y amplien su 

p.articipaci6n en In ccononiia mvxicana. (1301:. dcl30 dc mayo de 1995) 

27 



2.8 ANTECEDEh'lE M E R N A U O N A L E  DE LA EMPRESA IMEGRALWRA 

(TfALIA, CHILE) 

Italja. El primer antecedente que conforme a las caracteristicas de I s  empress  

integradoras como tales, se registra en ltalia a mediados de los aiios setenta; su 

presencia y creaci6n h e  vital toda vez que vino a garantizar una capacidad de  

adaptacibn a los canibios eshucturalcs de un nuevo sistema cconbmico que se daba en 

dicho pais. Importantes tambien fueron los cambios estructurales tanto en  los 

nicrcados de  inversibn de  productos, coma en los rnercados finales, y a su vez la 

especializacibn en sectores produclivos. 

Con el transcurso dc los aiios sc dieron carnbios econirrnicos quc modificaron 

radicalmcntc la fornia de  operar dc las empresas en general, como son: unn niayor 

estabilidad en precios que vino a conhibuir a reducir la importancia du la adaptacibn 

y planficaci6n, de tal manera que la oportunidad de  crecirnicnto de  la pequcRa 

cmpresa disminuyb. llsto esti aunado a1 elevado nivcl de las tasas dc inter& en los 

crkditos obtenidos. Se cornprobh mediante estadisticas que solo 10s ncgocios micros y 

pcquciios quc habian adaptado sus estructuras a cmprcas integradoras tuviuron un 

crccimicnto cn tCrnmino rcales superiores a las emprcsns medianas y grandes, esto cs. 

dichas cmpres;ls constituidas cn torn,) a la idca intcgradora rcgistraron crccimiento en  

capital invertido y capital dc  su cuenta. 

"Para la forrnacion dc  la primera ernprcsa integradora en ltalia, se obtuvieron datos 

estadisticos que sirvieron de  base para fincar las necesidades y los objetivos n 



alcanzar, apoyando a la industria del tejido y de  la confecci6n en la que se tomaron en 

cuenta: 

J El elevado hdice de indushializacibn de la zona; 

J El nlimero de pequeiias empresas; 

J La divisi6n vertical del proceso de producci6n de la pequeiia empresa en fases 

especificas de producci6n; y 

J L a  exigencia y realizar profundas hansforn~acioncs de  la cantidad a la calidad, de 

uno o mas n~ercados de salida y dc la tecnologia rnccdnica a la electr6iica. 

En 1976 se da a la constitucibn de estas cmprcsas pero durante su  formaci6n surgi6 

una nccesidad ... "la informaci6nr', iniciandose la experinientaci6n dc servicios 

informaticas, y no es sino hasta despuks de cinco encuentros cuando se elaboran 10s 

primeros catalogos en los quc a haves de  servicios comunicativos se podian haccr de 

colores y materialcs. 

Asi nacc la "citera" (equip0 dc  trabajo para la proyccciirn creativa), la quc se conocu 

coma una solucibn innovadora que pcm~itc rcducir los plazas dc costos de 

preparaci6n dcl muestrario rlondesc rcsaltn la crcntividad dcl madelein Ihlia" 

(REYES, 1998: 7,s) 

Chil~.. "1.n mayor fortalcxa quc adquirih 1.1 nctividacl rconOmica en Chilc a finales dc 

los aiios ochenta y principins de los novenas, fuc  incorporar a una aclividad 

enipresarial forniar a individuos o a agrupacioncs ucr~n0micas que par incapacidad 

tivnica o financicra sc constituyeron en agentcs econ6niican1cntc activos dcsde la 

inf<,rmalidad dc no medir un cstimulo espccifico. 
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Entre 1990 y 1991 el numero de  empresas formales en el pais, o sea quienes tributaban. 

aumenta de 426,000 a 463,000, esto es, hubo m a  creaci6n neta de 390,000 empmas en 

dos afios. La tasa correspondiente a este credmiento duplica la poblaci6n en edad de 

trabajar, por lo que se da un incremento del numero de ciudadanos que buscaban 

wuparse en la actividad econhmica formal. 

En este c a m p  sc constata que durante la operaci6n del programa de apoyo a la 

pcquefia cmpresa, aument6 cn general el acceso empresarial al crbdito y que no s61o 

participan en mayor proporci6n que antes, sino que elevaron la calidad de su 

participaci6n disminuyendo sus nivcles de  morosidad. Durante 1991 el nun~ero de 

emprusas quc accedieron al credit0 fue dc  scis veces superior a1 incremuntu del 

numero total dc empresas en el pais. Mientras que en 1992, la relaci6n entrc amhas 

tasas de  incremento fue casi dc cuaho veces. 

La calidad del crbdito tnmbibn rnujora en 1991, ya que durante 1990 el 11.3% del total 

de empresas que recibi6 a l ~ u n  credit0 cayo en cartera vencida, porcentaje que para 

1991 disminuy6 a 8%, y en 1992 a 6.5%. Las micro umpresas rcdujeron su tasa de 

n~orosidad dcsde 13.3% en 1990 a 7.5% en 1992. 

13 n"n~ero de cmpresas rluc importa sus pn~~luc tos  al cxtcrior a aumcntado 

significativamcntc ya que cntrtl 79%) v 1992 se ha alcanzado un numento de 32%. Ilcl 

total dc  las cnrprusas exportad<,ras registradas en 1992, 40.8% lo constituian emprcsas 

pcqueiias y medianas y las microcmpresas representaban 10.2%. Sin emhargo, el 

dcsafio que siguih el gabierno chileno principalniente fuc el cte eliminar la exkcma 

pobreza que se vivia y aurnentar la competitiviclad dc sus agentes productivos. 
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Para dejar a h &  esta extrema pobreza en un tiempo breve, fue necesario mantencr 10s 

equilibrios bkicos que la economfa necesitaba para crecer y generar cmpleos estables, 

asi como programas y medidas para mejorar la salud, educacibn, capacitaci6n y 

vivienda. Per0 como no h e  suficiente, el gobierno invirti6 en elaborar una eshatcgia 

que valore cl trabajo, la capacidad emprendedora y empresarial y el esfuerzo que 

hacen las personas y los trabajadores ampliando las oportunidadcs para 10s 

microempresarios. En este aspexto, las politicas esenciales del estado fueron 

reformadas y localizaron su  atenci6n en regiones y arcas que raquicrcn de  dicho 

apoyo. 

l a s  pequeAas y niudianas empresas resultan ser el nudo crucial de la compctitividad c 

innovaci6n. Su amplia intcgraci6n en la red industrial y de scrvicios productivos quc 

incluycn a los proveedorcs; a 10s sistcmas financieros y a los dc capacitacibn, son el 

objetivo central dc las politicas de promoci6n de  10s pr6ximos aAos, sustcntando su 

6xito en la calidad, creatividad, iniciativa y organizaci6n de  los riyursos hun~anos. 

Esta politica indudablcmente trae como consexucncia los resultado5 quc ya son 

palpahles toda vcz que el pais dcpende de su propia capacidad para scguir 

cxpandienrlo sus cxpc,rlacioncs, las cuiles aumcntan a1 ritmo de 10% anual lo quc 

pcrrnitc incrcmentar la presuncia de  sus productos y scrvicios en el niunclo triplicando 

so nivcl actual hacia fines de  ostesiglo". 

(111111.,9,10) 



2.9 ANTECED&VTET HIST~RICOS DL? U S  EMPRESAS NEGRADORAS EN 

M&CO. 

La historia de la politica industrial en nuesho pais da cuenta de  la implernentaron por 

parte del Estado de  Mexicano d e  diitintos inshurncntos para impulsarlo. 

Si pretendierarnos establecer alguna diferencia entre la politica industrial actual y la 

del pasado reciente diriamos que: 

La politica industrial en el pasado reciente tuvo a1 estado como fomentador y 

participador direct0 en algunas ramas de la actividad industrial. 

Id politica actual nos muesha un estado desregulador y promotor, que sittia a1 

cmpresario como agcnte protag6nico dcl dcsarrollo industrial. 

1.a diferencia enhc fomcntador y pmnlotor n o  cs sOlo semantics, tambien lo us por los 

instrumentos que utiliza. 

lin el pasado ruciente, cs estado fomcntador uso los siguicntes instrumentos: 

J Perrnisos previos dc  importaci6n. 

J IL~timulos fixales a quienes se  iniciaban en la produccion. 

J Cicrre de fronteras. 

J I'rogramas du fabrication y de integracion dc partes nacinnalcs como cl dc  la 

industri.~ automotriz. 

J lrn,xmtaci0n tcmporal d c  insumos lihrcs du impucstos. 

J Ccrtificados de evoluci6n de  impucstos (Cedis). 

J Curtificados de prornociOn fiscal (Ceprof~s). 



J Participacinn directa del estado en empresas paraestatales con el fin de generar 

efcctos multiplicador que se hadujeran en beneficios generales a la industria; por 

ejenlplo, participaci6n en la industria side-gica, fertilizantes, petroquimicos, 

papel, metalica, tcxtil, azucar, etc. 

J Asistencia tknica del estado para mejorar la infraestructura fisica como parques 

industriales. 

J Credito preferencial como los de  fogain. 

J Subidios a los precios dc transporte y cnergia. 

J 12s caractcristicas de la participaci6n del estado en la actualidad, se derivan del 

diagnbstico quc sc hace en el programa nacional de la industria Micro, Pequciia y 

Mediana 1991 - 1994. 

Agui sc niencionan las siguicntcs caractcristicas dcl sector: 

J Marginacinn de  las emprusas mas pequefias respecto a los apoyos instihlciunales. 

J Incapacidad para accedur al credit0 por falta de garantias y avales. Sus operacioncs 

son poco atractivas para la banca dc primer piso. 

J lixccsiva rugulacihn. 

J I'ropcnsibn dcl cmpresario nl trabajo individual y su p c ~ o  intcres por las 

,~ctivid;lries cn con16n. 

J I.irnitnda capacidad de ncg(riacibn derivada dc su rcducida cscnla, asi como Ius 

bajos nivules rlc organizaciOn y gustion. 

J l3casn cultura tccnol(,gicn y resistencia a la incurporaciirn dc la rnisrna. 

J Obsolcscencia frrcucnte dc ni.iquinaria y cquipo. 



J Tendencia a la improvisaci6n. 

J Restringida participacibn en los mercados, principalmente en 10s d e  exportaci6n. 

J Limitadas condiciones de seguridad e higiene en el trabajo. 

J Carencia de personal calificado y minima participaci6n en 10s programas 

institucionales de capacitaci6n y adiestramiento. 

J Dcficiente abasto de  insumos, debido a lo reducido de  sus escalas de  compra. 

J Carecen de  estAndares de calidad adecuados. 

De todos estos problemas, el estado solo contempla participar en la soluci6n de  los 

tres primeros. Los diez restantes se dcbcn solucionar modiantc la participation del 

industrial y sus organizaciones gremialcs cn estrecha cumunicaci6n con las 

dependencias publicas encargadas de promover cl dcsarrollo industrial. 

I-a difercnciacion seiialada enho la politica del pasado y el presente sc dio por las 

ueccsidades que genero las crisis, por ejemplo: 

/ El capital es cscaso y tienc quc darse dc  mancra sclectiva. 

J El acceso a las materias primas es dificil. 

J l a  tecnologia nu es accesiblc a cualquicra. 

J El mcrcadeo intcrnacional cs caro y hay que concurrir con v<~lumcn, calidad, 

prucio y seguridad cn enhug.1. 

Ilebirlo a todo csto sc cia prioridad a la atcncidn a un instrun~ento: "I..A 

ORGANIZACION INTERliMI'KESARIAI~~. En donde la cnipresa integradr~ra es una 

forn~a de organizaci6n intercmpresarial quc se hacc ubjetiva cuando el entpresario 



act(la como la1 y busca el babajo de equipo, para apropiarse de 10s beneficios I 

econ6micos que le reporta la organizaci6n. 

La formaci6n de empresas integradoras se crca como ya se dijo para obtenci6n de  

beneficios como son el que  una sola empresa representa un mayor aprovwhamiento 

de  la materia prima, reducci6n d e  costos, generaci6n de  empleos, incrementar las 

exportacioncs dc sus productos y dcsde loego el crecirniento individual dc cada uno 

dc los asociados, y con esto evitar la desaparici6n de  empresas familiares denho del 

nlercado p.ara que cstas se convirticran mis competitivas y poder aumentar la 

capacidad y la calidad del producto. 

210 OIflf?l'/ VOS />I? LAS 1?MfJKL3AS lN7'IIC:RAlXRAS 

J 1:levar la conlpctitividad d e  las cmprcsas micro, pequeiias y medianas asociadas. 

J lnducir la especializacihn d e  las empresas en algunas dc las difcrcntes etapas del 

proceso prductivo. 

J Consolidar la prescncia d e  la micro, pcquciia y rnediana omprcsa en el mercado 

intcrno c incrcn~cntar su participacibn en cl de cxportaci6n. 

J inlegracihn dc codcnas pnnluctivas a travi.5 de  la in~plantacibn y servicic>s de  

~l~aquila. 

J In~plcmcntan,n dc  sistcmas dc  transportacihn, empaqucs, umbalajes, a d u a n n  y 

nucvos discfios. 

J AdministraciOn dc actividadcs en comun, tales como las materias primas, insumos 

y tccn<~lugin. 
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J Servicios en matcria juridica. 

J Realizar estudios de  inversi6n en la nueva tecnologia. 

J Consolidacibn de ofertas conjuntas. 

J Orientaci6n en el aprovechamiento de  apoyos instituciomles y financieros 

aplicables en producci6n y exportaci6n. 

2.11 MARC0 LEGAL DE LAS TMRESXS IN7'IiGRAUORAS 

El Gobierno Federal por acuerdo dcl Presidentc De Im Repliblica, y por conduct0 de 

1.a Secretaria Ile Comercio y Fomento Industrial (SICOFI), decret6 la crcaci6n de la 

figura cconhniica dc producci6n y servicio, cnnocida hoy como 11'1npresas 

l~,tegrar/c~ras por mcdio de  su Decrcto de crcaciOn publicado en el Iliario Oficial de  la 

1:cderacibn (DOI:) cl 7 de  Mayn dc  1993, n~ediante el cual se pron~ucvc la organizaci6n 

de Empress 1ntcgadc)ras. 

Dentro de  la cxposicihn d e  n~otivos y consideraciones que tuvo dicho Decrcto, sc 

resaltan las siguientes: 

J Ncccsidad de propiciar un dcsarrollo industrial m6s equilibrado pr<movicndo la 

utilizaci6n regional dc  l o  recursos y la creacibn dc umplc<~s produclivns. 

J Impulsar la n~odcrnizaciOn de las formas tradicionalrs dc  produccibn de  las 

emprcsas micro pcrlueiias y medianas. 

J ILjrtalcccr el crecimiento de las enipresas de menor tamaiio mcdiante carnbios 

cualitativos en la forma d e  conlprar, producir y con~ercializar, a efecto dc  

cnnsolidar su pn.scncia cn cl n~ercado intcrno c increnluntnr su expcrrtacihn. 
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Asi mismo, mcdiante Decreto publicado en el DOP el dia 30 de  mayo de 1995, se dan a 

conocer por parte de  la SECOFl 10s cambias a1 Decreto original que promuevc la 

organizaci6n de  empress  integradoras. 

Dichas modificaciones tienen por objeto dar flexibilidad opcrativa a las emprcsas 

integradoras a fin de  que puedan comercializar por cuenta de  sus asociados y permitir 

asi mismo, que dicha cmpresa integradora comercialice una proporci6n de sus bicnes 

y servicios. 

En cuanto a que las ntructuras econ6micas nacionales deben adaptarse a las 

modcrnas modalidades dc integraci6n y competencia intemacional, ademh de que la 

industria obtenga mayores bcncficios cn materia de liquidez, utilidad y rendimicnto 

(cspecificamcnte las cmpresas micro, pcquciias y medianas); enhe ohos dc los 

beneficios que obtcndran las cmpresas integradoras, sere una mayor competitividad, 

mejores rnercados, optimixaci6n dc  costos, mano de obra mejor calificada, lograr la 

especializaci6n y modcmizacihn du su planta productiva y de  sus actividadcs, 

permitiCndolcs un mejor accuso a la tecnologia. Esto en su conjunto, les permitir6 

tencr una mayor capacidad de ncgociaci6n cn los divursos mercados tanto nacionalcs 

conto intetnacionalcs. 

Ilcber6 solicitarsc In inscripcihn cn cl Kogistro Nacional de  Empresas intcgradaras cn 

la Secofi. I)eberan tuner pcrsonalidad juridica propia (pueden ser S.A., S. dc 1<.1-., ctc.), 

y el objeto social prcpondcrantc ser6 la prestacion de  sewicios especializados du 

apoyo a las cmpresas micro, pequeiias y medianas intcgradas. 



Las empresas integradas deben adquirir acciones o partes sociales de la empresa 

integradora, y esta no podra tener participaci6n en forma directa o indirecta en el 

capital social de  las empresas integradas. 

Tambien se marca la opci6n para estas empresas de hibutar por un periodo de cinco 

atios, sin exceder, en el regimen fiscal denominado "simplificado dc  las personas 

rnorales" del Titulo 11-A dc la Ley del Impuesto Sobre la Rcnta (LISR), con csto obtiene 

por este periodo bcneficios fiscales para que se pueda lograr mejor el objetivo como 

empresas integradoras, se limita a una distribusidn mixima de 20 socios por emprcsa. 

ya que sc cstablcce un tope de $10,500.000.00, por ejemplo: 

$500.000.00 x 10 XXIOS = $ ~,000,000.00 

$500,000.00 x 15 SOCIOS = $ 7,500,000.00 

$500,000.00 x 20 SOCIOS = $10,000.000.00 

Se puedc obsurvar, que en el caso de  que hubiere rnis socios de  los 20 mcncionados, 

la cantidad pasaria a los 10 rnillones de  pesos concedidos a estas emprcsas. 

Se porlriln rcalizar 10s trilmites y gestioncs de  sus socios a haves de la ventanilla unica 

de gcstion, y de 10s ccnlros Nafin para cl desarrollo de la micro, pcquciia y oicdiana 

cmprcsa. 

Adcruacioncs A/ k r c t r ?  @uc Prr~muevc. 

La 0rpnir;lcidn Ue Empresas lntcgmdoras 

lin el IX)F dcl dia 7 dc  mayo dc 1993, se pubiico el 1)ccrcto quc promovia Ins 

umprusns inlcgradoras. I1espui.s se niodifica, en la publication dcl 1101: dcl dia 30 dc 
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mayo de  1995, Decreto que promueve la organizaci6n de  estas empresas y 

considerando que es importante el conocer los cambios sc  cornentaran 10s mismos. 

En los considerandos de  la modificaci6n, se nos dice que ha sido un instrumento 

eficaz en la eliminaci6n d e  obstlrculos administrativos en favor de  ese sector 

empresarial, el cual sc refiere a las empresas integradoras. El esquema de  integraci6n 

d e  empresas persiguc la cficiencia en el prweso de produccihn sobre la base de 

pequeiias escalas productivas de  integraci6n horizontal, con objeto dc obtcner bienes 

y servicios de calidad y prccio competitivo. lo que favorccc la concurrcncia al mercado 

d e  exportacibn. 

Es convcniente dar flcxibilidad opcrativa a las enlpresas integradoras a cfecto dc quo 

puedan comprar y vender por cucnta de sus asociadas, asi como obtencr cl 

rendimiento maxim" dc la capacidad productiva, y quc se pcrmita la comcrcializaci6n 

de  una porci6n dc sus bienes y semicios entre terceros. 

For 10s considerandos anteriores se modificaron los articulos 40,50, 6o.y 70. 

Como se recordare las empresas integradoras son aquellas que sc oncargaran dc 

promover la crcaci6n, organizacibn, operacihn y dcsarrollo en las micro, pequeiia y 

medinnn cmpresas, asi como rcnlizar gestioncs y promociones <)rimtadas o 

modcrnizar y ampliar la participacihn dc las cmprcsas dc cstos cstratos en todos 10s 

6n1hitos dc la vidn econhmica national. 

Existc un rcgistro naciclnal de empresas intcgrddoras, cl cual esta a carga dc la Secofi, 

en rclacihn con la mrdificacihn a1 articulo 40, del Ilccreto dcl 7 de  mayo dc 1993, que 

sc refiere a la obtcncihn dcl regktro. 
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Fracci6n I. Tencr personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante 

cowista en  la prestaci6n de  servicios espdalizados de apoyo a la micro, pequeria y 

mediana cmpresa integrada, y quc su capital social no sea inferior a cincuenta mil 

pesos. 

El cambio importante en esta fracci6n es que se establece una cantidad minima de S 

50,000.00 quc anteriorniente no se  mencionaba ninguna cantidad minima. 

Fracci6n 11. Constikirse, con las empresas integradas, mediante la adqui~ici6n, por 

parte de &as, de  acciones o partes sociales. La  participaci6n dc  cada una de las 

empresas integradas no podr6 excedcr de 30 por ciento del capital social de la 

emprcsa intcgradora. Ihs cnlprcsas integradas deherin adem65 ser usuarias dc  lus 

servicios quc prcste la integradora con independencia de  que estos sen~icios su 

brinden a tcrceras personas. 

Sc adiciona un segundo parrafo a la fraccihn II: "podrin participar en el capital de  las 

emprcsas integradoras las institucioncs d e  banca de desarrollo, el fondo nacional dc 

emprcsas de solidaridad y, en  general, cualquicr otro socio, siempre y cuando la 

participacion dc  las eniprusas intcgradas representc por lo menos 75% del capital 

social de la intcgradora". 

lin esta fraccihn 11, se limitn a un rnaximo del 30% dcl capital social de  la cmpresa 

integradora por parte de las cmpresas integradas (antes no se daba esta liniitante). 

'fambibn se permitc quu los survicios pucdan prestarsc a tercenls, lo que antes sc 

limitilba a lus cniprcsas intugradas. En cuanto al segundo parrafo, se permite niayor 



participaci6n de  socios, siempre y cuando el capital social estb representado por lo 

menos en 75% por empresas integradas. 

Fracci6n V. Pemibir ingresos exclusivamente por concepto de  cuotas, comisiones y 

prestaci6n de  servicios a sus integradas. Podran obtener ingresos por otros conceptos, 

siempre que bstos representen como maxima un 10 por ciento de sus ingresos totales. 

Antes limitaban los ingresos a cuotas y prcstaci6n de  servicios, se lc adiciona el 

concepto de comisiones y ademas lo%, sobrc cl ingreso total por otros conccptos d e  

ingresos. 

Fraccihn VI. Prescntar proyecto de viahilidad econ6mico-financier" cn que seirale el 

programa especifico que desarroUara la empresa integradora, asi como sus etapas. 

Antes esta fracciOn hacia referencia, a quc la adminisbacinn y la prcstacibn de sus 

sewicios sea rcalizado por personal calificado ajeno a las empresas asociadas. Como 

se puede apreciar, la nueva redaccibn solicita el proyecto de viabilidad ec1>n6mico- 

financiero, considerando el programa en forma especifica y sus etapas a dcsdrrollar. 

I:racci6n VU. Ii.ta fracci6n tiene adecuacioncs a 10s incisos a) y f), 11.1ciendo la 

refercncia cspccilica a Ins empresas integradas; sc modifica la redaccihn del inciso g) 

p s a n d c  la antcl.i<rr rodacci6n dc  cstc incisc al inciso h) quc es nucvo, g) "l:c,mcntar el 

alxnvcchan~icnto dc residuos industrialcs, c<,n el propbsito de utilizar 1,)s matcriales 

suscrptihlcs dc. ruciclaju y contribuir a la pruscrvaci6n del rnedio ambicntc, !. ..." 

Cste cs uno dc l o s  servicios que se prcstan a los socios quc integran esta cmpresa; 

adicional a 10s otros que puuden recibir dc acocrdo con la fi-accihn VII. i?I articulo 30. 

que scirala la opcihn para tributar dcntro dcl KCgimcn Simplificad<, clc 1 . a ~  I'crsonas 
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Moralcs, se rcforma para dejar m& facilidadcs a estas cmpresas integradoras. Una 

rcfonna importante, cs quc ya no existe el h i t c  de 10s $lO'M)0,000.00; otra partc de  las 

rcforma cs quc sc amplia el plazo de la opci6n para eibutar en el Regimen 

Simplificado de  las Pcrsonas Morales a 10 arios. en lugar dc  10s 5 aAos quc cran 10s 

que sc daban antcriormcntc. 

Sc aclara cn cl segundo parrafo dc cstc articulo, quc dc acogcrsc a 1as facilidadcs 

administrativas, podran realizar operacioncs a nombre y por cuenta de sus intcgradas 

sicmpre quc sc cumpla con los rcquisitos quc la Sccrctaria dc  I-lacienda y Credito 

Pliblico (SHCP) dara a conoccr mcdiantc rcglas dc  carbctcr ,gcncral. 

En lo refercnte al articulo 60, nos aclara y nos dicc quc la "8anca dc Desarrollo" 

promovcra cl csqucnia de intcgracibn para lo cual debcri du cstahleccr programas 

cspccificos de  apoyo a las emprusas intcgrarloras y tambibn para sus asociadas 

mcdiantc crbditos. garantias o capital de riusgo; nos dice tambib este articulo quc sc 

apoyari a 10s socius con cl otorgamicnto de crcditos a traves de  10s intcrmcdiarios 

financieros para que pucdan realizar sus aportacioncs al capital social de la emprcsa 

intcgradora. 

I'or otra partc, cl articulo 70.. cstablccc quc sc ayudara a la crcaciOn y dusarn,llo dc  

dichas cmpl-csas cnfrmndo un parrafo despues dc  la fraccihn I I  refcrentc a las 

facilidadcs que sc derivan dc  los progrnnias de cmpresas altamcntu cxportadorils, du 

empresas maquiladoras d e  expr,rtacibn, dc iniportaci6n tcmporal para pruducir 

articulos dc cxportacibn o dc cmpresas de  comt:rcio cxturior, cuando las cmpresas 

suscriban dichus programas. 
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Como se puede apreciar, las modificaciones han sido para otorgar mayores bcneficios 

a las empresas integradoras y que se realicen programas en donde se considere como 

viable un proyecto de  csta naturaleza. 

Si sc utilizan estas empresas y sus consecuentes beneficios se pueden te. fuentes de  

trabajo, productividad a bajos costos, mercados mas grandes e inclusive la 

oportunidad d e  la exportacibn. Se debe tomar en cuenta este Decreto las empresas 

integradoras. 

I:inalmcnte, el dia 16 de junio de  1995 se publica la "Segunda Resolucibn que adiciona 

a la que otorga facilidades administrativas a los sectores de contribuyentes quc en la 

niisma sc seiialan", donde se adiciona el Capihllo Vigesinlo l'ercero llamado 

liMPR1SAS IN1FCRAVORAS, por lo quc cstc tipo de  empresas pucdcn cumplir sus 

obligacioncs fiscales cn el Ktgimcn Simplificado tributando cun facilidades 

administrativas. (Capitulo XXlIl de la Rcsolucibn publicada en el DOF de 30 de  marzo 

dc 1996, y que se publica el 14 dc  marzo de  1997 para dark  vigencia durantc el 

pcriodo de  abril de 197-1998 el dia ultin~o dc  marzo. 

2.72 l;UNIJAM/?N'7'0 CONSl'1l'UCIONAI. 

ii? cl list;du por mcdio dc lo quc sc conocc corno"Kectoria l:conhrnica", rluicn ticnc la 

facult'~d y potestad juridica dc reguli~r 1:) vida cconbmica del pais a travts de la 

instrumentaci6n de diversas leycs, rcglanicntos y dccrctos por 10s que articulcn la 

actividad ccon6mica de las ernpresas fisicas y morales que se presentan cn cl 

csccnario nacional de  la cconornia riel pais. 
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Y es precisamente desde la misma Constituci6n Politica de 10s Estados Unidos 

Mexicanos que se prescnta el fundamento constitucional para ejercer esta rectoria 

econ6mica por parte del Estado, y que rcsulta ser precisamente el antecedente juridic0 

por el c u d  el Ejecutivo Federal a ttavbs de  la Secretaria del ram0 respective, concibe y 

crea la figura econ6mica y de asociaci6n conocida como empresas integradoras. A 

continuaci6n se describen los articulos que se consideran como fundamento 

constitucional: 

Artlculo 25. "Corrtspondc a1 /:stado la r~ tor ia  del desdrrollo nacionalpara garantiwr 

yue cste sea intcgraL quc fortalezca la soberanla de la Nacidn y so r6gimen 

demi)er,$tico, JJ qlre rnc~ii~ant~, cl foment0 dc crcrilniento econdmico y el c~np/eo y u17~7 

rnasi~st~a distribl~cidn ricl i,grcco y /<a riquez,a, pcrmita dplcno ejtrcicio dc la Iihrtad 

y de la dignid,7d dc 10s individoos, grupos y clasc~s sociales, cuya squridad ~ r o t c ~ c  

~st~a Ci~nstitucidn. 

~YEst~~di ,  plancara, ci~nducird, roordinam y orientara la actividad econdmica naciona/, 

J llevara a c a b  la rcplacid~l y fomento de /as actividades que den7anden el intcrbs 

gcxnc~ral en cl n7arco d,: lihcrtndcs p e  otorga esta conslitucidn. 

A1 dc~sarr~,lli~ (!cond~niro nnrionzll concurrirdn, con respon.sabi/idad social, c.1 scclr~r 

pul~lico, cl scctor .sorial y }1rivn~li> sin 117enosc;7/n, de otras fornl.7~ rle artjvlila'l 

rx-ontimic,~ ~ I I L .  colltribuyin i~l~l~'~7rroIlo dc la Nacidn. 

k7 . w t i ~ r p u b / i ~ ~  tcndrd a su carg~, de miinera e.rclusi~~a, /as 'ireas eslratllCfiigitas que sc 

se,ial'~n cn cl nrticulo 28 pdrrcafi~ cuarto ric 12 Constitucidn, n?.mlcnie17do sic-mpre cl 



Gobierno Federal la propiedad y el contml sobre 10s organismos que en su caso se 

establezcan. 

Asimismo podrd partic~parpor si o con 10s sectores social y privado, de acuerdo con 

/a ley, para impulsar y organizar /as dreas prioritarias del desamllo. 

Bajo criterios de equidad social y productit,idad se apoyara e impulsara a las 

empresls de 10s sectores social y privado de la economla, sujetdndolos a /as 

modalidadcs gue dicte el inter4spublico y a1 uso, cn hcneficio genera/, dc 10s rtwrsos 

productivos, cuidando su conservacib,~ y cl  nlcdio anzbicntc. 

La Icy cstabl~verd 10s mcranismos que Llcilitc~n la or@1nizL?ci6n y la expansibn dc la 

nctivlif.7d ccnnbmim d r l  .uvtor son;?/, de 10s cfid(~.~, or@?nizaciones de trabajadorrs, 

coopcr;?tiva.s, mnzuni(facfes, cmprcsas qlrc pertcnczcin mayoritaria o ex'-lusivanzente 

a 10s trabaiadore.~ y, en gcncra/, de todas /as furnzas de organizacibn social para b 

producciljl~, di~tribucibn y consumo ' fc bicncs y scrvicios socialmmte nmesarios. 

h Icy ale-11tara J, protegerd la actividad econbnzic-.a que realicen 10s particulares y 

provccrA /as condiciones para que el descnvolvimzicntn r,n"-I sector privarfo co~zhibu~,:~ 

'71 desizrrollo ~.von6nzi~~r> nacinnal, el7 10s tCrrn~ino.s quc c.~t,7hlcce cBsta Constituc;(;n." 

(Constitocihn l'olitica de los Estados Unidos Mcxicanos.1997:h) 

I ' l  articulo 25 antes transcrito ticne una cstrcch.1 rclaciirn y vinculo con los articulos 26, 

28 y 70 tanlhien de la C<~nstituci(ln P(rliticn dc los listados Unidos Mcricanos, ya quc 

en su conjunto facultan a1 l5stado para conducir 1.1 nctividad ccon6mica del pais. 

1 3  articulo 26 redacta la facultad qur ticnu el ilstado para organizar tndo un sistema 

nacianal de  plancacihn con el prop6sit~r dc  d.lr constancia, y solidcz a todos 10s 
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programas econ6micos que es Estado implemente y con eUo buscar asi una mayor 

d e m m a h c i 6 n  politica y social del pais. La planeaci6n nacional resulta scr el 

instrumento que induce a la facultad rectora econnmica de la naci6n de acuerdo con 

10s principios de dicho articulo 26 constitucional. 

El d c u l o  28 constitucional preve 10s principios de participaci6n del Estado en la 

sonomia y previendosc que cspecificamcnte que estc contara con organismos y 

emprcsas necesarias para cl cficaz manejo de  las areas eshatbgicas a su cargo y cn 

aquellas actividades que scan consideradas como prioritarias dondc de  acucrdo con 

las leyes participe por si mismo o con los sectores social y privado. 

Por ultimo el articulo 73, cn sus fracciones IX,X,XXIX-D, XXIX-13 y XXIX-F, faculta al 

Congreso dc la UniOn para poder lcgislar en niatcria lie impedir el establecimiento de 

rcstriccioncs en el comercio de  Fstado a !%tad(>, para legislar en toda la rep(lblica en 

materia de hidrocarhuros, mineria, comercio, jucgos con apucstas, banca y crbdito, 

energia eliutrica y establccur el Ranco de  Emisi6n Unico, la planeaci6n nacional 

referentc al desarroUo econ0rnico social del pais, a programar y cjccutar accioncs de 

orden cconOmico rcfuruntcs al abasto y producci0n dc bicncs y scrvicios neccsarius, y 

expcdir lcyes clue prrrmuevan la inversi6n mcxicana y regulcn la cxtranjcra. 

lil articuk, 90 du la pnrpi.~ ConstituciOn I'olitica i:cderal estahlczca quc la l.cy 

Organics dc la AdministraciOn I%hlica Fcdcral (120AI'I:), sera quien dishibuy;, 10s 

negocios dcl ordeli administrative dc la i:cdcraci6n que estaran a cargu dc las 

Secretarias dc 12tado. IJor esto es importantc abrir un subindice que explique lo 

refcrentc a dicha ley. 
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2.13 LEY ORGhilCA DE LA ADMNISTRAU~N  PUBLIC^ FEDEkXL 

Esta ley tiene como principal motivo asentar las bases de  organizaci6n de  la 

Administraci6n Publica Federal la cual es centralizada y paraestatal. Esta propia Icy, 

prev6 en su articulo segundo, quc el Poder Ejecutivo de la U ~ 6 n  contara con diversas 

Secrctarias dc  Estado para ejerccr sus atribuciones y para el despacho de los negocios 

dc  ordcn adminishativo. 

El articulo 26 dc esta ley, prev6 la existencia de la Secofi, la cual conforme al articulo 

34 del rnismo ordenarniento le atribuye el despacho dc diversos asuntos dentro dc 10s 

cuhles resaltan: 

J " I  Formular y conducir las politicas gcnerales de industria, comercio exterior, 

interior, abastu, etc.. . . . . 

J X. Fomuntar la organizaci6n y constihlcibn de toda clasc dc socicdades 

coopcrativas cuyo ohjeto sea la producci6n industrial, la distribucibn o cl 

coIISum0. 

J XI. Autirrizar y vigilar en los tbrminos de las leyes relativas, la actividad de las 

socicdadcs niercantiles, c6niaras y asociacinnes industriales y comerciales. 

J XXII. I:i,mcntar, ustimular y organizar la produccibn cconbmica del artcsnnado, dc 

las arks populal-es y rlu las industrias lamiliarus. 

J XXIII. I'r(>rnover, orientar, fomentilr y cstimular 1;) inrlustrin nacir,nal. 

J XXIV. Proniovcr, orientar, hmcntar y estiniular el desarrollo dc la indostria 

pequcfia y nirdiana y regular la organizacion de  productores industriales". 

(I..ey Orginica dc la AdministrnciOn I'lihlica ITcderal, 199820-22.) 



Como sc pudo obsewar antcriomente, sc le atribuye u la Secofi, para que sea la 

Secretaria a cargo dcl diseiio y vigilancia en la neaci6n, registro y desarrollo de  las 

emprcsas integradoras como unidades econ6micas dc impulso a las actividades 

emprnariales del pais. Y es csta Seaetaria la que por conducto del W F  da a conocer 

10s Decretos de  neacion y modificaci6n de lo que hoy conocemos como empresas 

integradoras. 

2.14 MARCOJURI?>ICO DE LAS EMPRBA5LWTEGRALX)RAS 

La Bmprcsa lntcgradora es un cnte con pcrsonalidad juridica propia constituida por 

unidadcs productivas do escala micro, puquciia y rncdiana cuyo propbsito es realizar 

gustiones orientadas a modcmixar la actuaci6n de las cmprcsas en el Ambito national. 

2.14.1 Pcrsonalidad Juridica 

Ve acuerdo con el llecreto publicado el dia 7 de mayo de 1993 (anrxo I), el articulo 

terccro indica quc las emprcsas que desecn haccrse acrecdoras a los beneficios clue 

utorga el Decreto, y formar una cmpresa integradora duberan sulicitar su InscrilxiOn 

cn cl l<gistro National de limpresas intcgradoras, que csta a cargo dc la Secretaria dc 

Coniercio y I'omcnto Industrial (Secofi); para tal ofecto, el llccrcto nus senala cn su 

articulu cuarto quc uno  dc los roquisitos para sulicitar dicha inscripci6n cs contar ctrn 

pcrsonalidad juridica propia, la cual se analizara a continuation. 

Contar con pcrsonalidad juridica propia ticnc como objcto obtcnur dercchos y 

obligaciones b.3sicos pard rcalizar actos juridicus o mcrcantilcs, por 1.11 motivo t~,clns 
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aquellas personas fisicas o moralcs que desccn r c a b r  actos juridicos o mercantiles 

deberan c o n k  con personalidad juridica propia. 

De acuerdo con el C6digo Civil en su Libro primero, articulo 16 seiiala: "Son personas 

fisicas 10s individuos quienes adquieren la capacidad juridica por el nacimicnto y se 

pierde por la muerte, pcro desde su concepcihn tiene derecho a la protccci6n de la 

ley". 

(C6digo Civil dcl Estado dc  Michoachn, 1997: ) 

Fisicamente una persona moral no cxktc, ya que cs un conjunto dc  personas fisicas 

con capacidad juridica, sin embargo, tambibn en el Chdigo Civil vigcnte en el Fstado 

de  Michoacan, titulo segundo, articulu 19 fraccihn IV menciona que "Son personas 

morales las socicdarlus civilcs o mercantiles". 

La Ley Cencral d c  5xiedadcs Mercantilcs tambikn nos hace rcfercncia al capitulo 

primero articulo uno, en donde rcconoce las siguicntcs especies de  sociedades 

mercantiles: 

J Socicdad en Nomhrc Colcctivo 

J Socierlad en Comandita Simplc 

.( S~cicdad rlu I<esp~,nsnbilidild 1,imitada 

J Socicdad ,\nOnimt~ 



El articulo segundo primer parrafo de la Ley General dc  Sociedades Mercantiles 

menciona: "Las Sociedades Mercantiles inscritas en cl Regisho Nacional Publico de 

Comemio, tienen personalidad juridica distinta a la de  10s socios". 

(Ley General de Sociedades Mercantilcs, 1999: 1) 

Por lo tanto se concluye que formalmentc las personas morales para contar con 

personalidad juridica propia en su modalidad dc sociedad, como comta en el articulo 

V de  la mencionada Ley, debersn constituirsu ante Notario Pliblico. 



CAP~RKO 111 

LA EWRESA N'EGRADOKA Y SU ASPECT0 FISCAL 

l a  Empresa Integradora, tiene la facilidad fiscal de  tributar en el Regimen 

Simplificado dc Persona Moral en la 1.cy dcl lmpucsto Sobre la Renta, es por ello que 

en el presente capitulo se analizara muy detaUadamente este regimen fiscal, desdc 

quicnes tienen como obligatorio este rbgimcn, sus elementos, cAlculo del Impucsto 

Sobre la Renta, determinaci6n dcl ln~pucstc, al Activo, determinaci6n do1 lmpucsto al 

Valor Agregado, la base para la determinaci6n de  la Participaci6n de los irahajadorcs 

sobre las Utilidades y los inccntivos otorgados para el desarrollo dc la empresa 

integradora, asi como su importancia. 

3.1 OI3LIGA TOKIEDAD DEL /MPUI3"0 SOLIRE LA RENIX (lrbimcn simplificado 

dcprs(~na morn/) 

3.1.1 Antccedcntcs y Gencralidades del l<Cgimcn Simplificado 

1 3  1990 se eslahlccc cl rbgirnen optional a ias personas fisicas con actividndcs 

umprcsarialcs, en dicho rhgirncn sc le dn cabida en forn~a aptalivn a las personas 

fisicas y moralus que cn 1989 huhicscn tributado conforme a bases especialcs, 

basicamentc nqucllas pcrsonns fisicas (1 ni~~rales que sc dodicaban a la agricultura, 

ganadcria, pesca, silvicultura y transporte. 



A partir del 01 de enero dc 1991 se  establcccn cambios en la Ley dc Impuesto Sobre la 

Renta, quedando como sujetos a1 regimen simplificado en forma optativa las personas 

fisicas que se dediquen a actividades comerciales c industrialcs, siempre y cuando en 

el aAo de calendario anterior, 10s ingresos obtcnidos en el desarroUo de la actividad 

adicionando con los ingresos por intereses no hubieran excedido un importe nt6ximo 

de 600,000 nucvos pesos. Por otra parte, se establcce que deber6n pagar el impuesto 

rnediante el regimen simplificado en forma obligatoria, las personas fisicas que se 

dediqucn a actividades agricolas y ganaderas, pesqueras o silvicolas, asi como 

aquellas que se dcdiquen al autotransportes o de  pasajeros indcpcndicnterncnte del 

moviniicnto du sos ingrcsos. 

Mediante dispusici6n transitoria sc otorga la opcibn de apcgarsc a cstc regimen, por 

10s aRos de 1991, 1992 y 1993 a las pcrsonas fisicas dedicadas a la edici6n dc libros, 

peri6dicos y revistas. 

P E ' N A S  MORA L S  

Como ya se mencion0, en 1990 las pcrsonils moralcs que h.ibutaban conforme a las 

bases espnciales, podinn aplicar en forma optativa el regimen simplificado dc  

nctividadus umprcsarialus, sin embargo, a partir dcl cjercicio dc 199'1 sc incorpora a 

la l.ey dcl lrnpocstc, %brc la Rcntii cl 'l.ilulo Il-A, al cual sc lc dcnt,mina "dcl 

Kegin~cn Simplificado de las l'ersonas Moralcs" qucdando comprrndidas dcntnr 

dc el, en forma obligatoria las pcrsonas morales que se dcdiqucn cxclusivamentc a 

las siguicntes actividadcs: 

J Agricullura 



J Ganaderia 

J Pesca 

J Silvicultura 

J Autohansporte terreshe de  carga o pasajeros 

Aquellas personas moralcs que se dediquen adicionalmente a otra actividad que no 

sea de  las seiialadas anteriormentc, debcrtin pagar el ISR como cualquier oha 

sociedad, esto es, aplicando las disposiciones contcnidas en el Titulo I1 de la Ley. 

REGIMEN SIMPI.1I;ICADO D8 LAS PliRSONAS MORAI.13 

Obligatoriamentc Opcionalrnentc 

Actividad exclusiva: Actividarl: 

Agricultura (1) Edicihn dc pcri6dicos libros y revistas 

Ganaderia 

I'csca (2) Empresa lntegradora 

Silvicultura 

Autotransportcs tcrrestrcs dc  cargas I> I 
pnsajcros 

(1) Al igual quc las personas fisicas, sc da cahidn n aqucllas personas n~r~ralcs qucr sc 

rlcdican a la cdicihn du librns, pcri6dicos y rcvislas, para que paguen cl ISR en forma 

optativa conformc a las b.ases dcl regimen simplificado de personas maralcs, pr,r los 

cjcrcicios d e  1991, 1992 y 1993, sciialado cn el cuadrt, anlcrior. 



(2) Nose  cncuenha establecido en la Ley dcl ISR, pero si en el Decrcto publicado en el 

Diario Oficial. Asi mismo, la Empresa lntegradora hibuta opcionalmente en  el 

regimen simplificado a partir del mcs dc  mayo dc 1993. 

3.2ENTKA DAS, SALIDAS Y BASE DEL IMUESTO DEL R~GIMENSIMPL~~ICAADO 

3.2.1 Concepto. 

l a  filosofia para el pago dul impuesto en Regimen Sinlplificado para personas 

moralcs, consistc bAsicamcntc cn gravar s610 la cantidad de  cfcctivo que sc retira dcl 

dcsarrollo de la actividad cmprcsarial; cn ohas palahras, en  la n~edida en que cl 

dinero que se aporta para llcvar al ncgocio, asi como las utilidades quc este genere, no 

sc pagara el lmpuesto sobrc la Renta; por tal motivo, cuando las personas morales a 

las quc nos referimos antcriorn~ente retiren su dinero para invcrtirlo o gastarlo en 

conceptos distintos a la actividad que desarrollan, en cse momento existira base para 

el pago de  impuesto, la cual sera basicamcntc cl importc del rctiro. 

1.0 anterior se rcgula mcdiantc un sistema de flujo de  cfectiva, el cual consiste en 

idcntificar todas las entradas du dinero a la actividad, asi como todas [as salidas du 

6stu. 

Una vcz realizado lo anterinr, se cornparan las entrados con 1 . l~  salidas, y en caso dc 

ser cstas tiltininlas nlenores a las primeras, se tendra base dc impuesto. 

1.a base clue scrvirA para detcrniinar el lmpucsto sobre la Kenta quc debera pagarsc, 

rcsulta de  rcstar al total de entradas dcl cjercicio, el total dc  salidas dcl mismo period0 

y ul resultado se dcnominara en el caso de  personas moralcs "Kcsultado l:ixalF. 
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BASE PARA EL PAGO DEL IMPUESTOSOBRE LA RENTA 

Enbadas: 

J Ingresos propios de  la actividad. 

J Prestamos obtenidos. 

J lntereses cobrados. 

J Venta de titulos de  crbdito distintos de  acciones, a excepci6n de las acciones d~ 

sociedades de invcrsi6n de  renta fija. 

J Ketiros de cucntas bancarias. 

J Vcnta dc aclivos fijos y o t ~ o s  bicnes. 

J i)cvoluci~,nes dc in~pucstos. 

J Aportaciones de capital. 

J 1.V.A trasladado por cl contribuyentc. 

Salidas: 

J I)evoluciones, rluscucntos y bonificacioncs sobre vcntas 

J Adquisicihn dc invcntarios. 

J Gastos rrlacionndos tun la actividad. 

J AdquisiciOn dr bicnes activos fijos. 

J ~ d ~ u i s i c i i ~ n  d r  titul<rs dc cr6cIilo clistintos de accioncs a cxcepciOn dc las .~ccioncs 

dc las socicrla~lcs dc  rcnta fijn. 

J Dep6sitos en cuentas bancarias. 

lntereses pagndos. 

J I'ago dc impueslc,~ crcuyh) 1.S.I: c I.M.S.S. 



J Entero de impuestos retenidos 

J Sueldos y salaries. 

J Reembolso de capital. 

3.2.2 Requisites de  las Salidas. 

Se debe de  tener presente que  para que los conceptos descritos como salidas scan 

considerados, estos debcn de  cumplir con ciertos rcquisitos, conlo son 10s siguicntcs: 

Deberdn dc  scr cstrictamente indispensables para la obtenci6n de ingresos (cntradas). 

J Que se considcrcn salidas cn una sola ocasi6n. 

( Que scan dcbidarnente rcgistrados en el libro de entradas y salidas. 

J Que se conlprucbcn con documcntaci6n que reuna rcquisitos fiscalcs en cuanto a 

identidad, domicilio y demAs establecidos por el Chdigo 1:iscal de la Fcdcraci6n. 

Quc 10s pagos superiores a $1,000.00 se realicen con cheque nominativo con la 

leyenda "Para abono en cuenta del beneficiario", sicmprc y cuando en el cjercicio 

inmediato anterior se hayan obtenido ingresos acunlulables superiorcs a 

$200,000.00. 

J Que los pngos por seguros y fianzas sc hagan confornie a lcyes de la materia. 

J Que sc ufcctilc la rctenci6n do inlpuesto a cargo dc  tcrccros cuando csisla In 

obligaciirn dc haccrlc~. 

J 1.0s cornprobantcs con sus rcquisitos sc dcberdn tuner en poder del contribuycntc a 

mds tardar cn la fccha de  presentaci6n dc la declaracihn. 



J Las salidas por pago de honorarios y arrendamiento a otras personas fisicas, Sean 

efectivamentc pagados al 31 de  diciembre de  cada aAo por el que se pretenda 

deducir. 

J Las salidas por pagos de sueldos y salarios se hagan a ma5 tardar en la fecha de 

presentaci6n de la dcclaracidn anual. 

J Tratandose de salidas por compras d e  inventarios de importacidn se compruebe 

que estas se importaron legalmente. 

J lin la documentaci6n cn la que se ampare el importe de la salida, debera constar el 

I.V.A. cn forma expresa y por separado. 

J I?" In adquiqicihn dc rnercancias quc cause el lmpuesto Especial Sobre Producci6n 

y Servicios, se trasladc el impuesto a los comprobantes cn forma expresa y por 

separado, por lo que se refiere a los scrvicios quc causen cstc in~pucsto, no se 

debera efechar el traslado. 

J Cuando se paguen intereses por prbstamos obtenidos y a su vez se otorgucn 

prestamos a terceros, el inter& quc sc cobrc debera sor igual o mayor al que sc 

pgue ,  cn cnso contrario la diforcncia dc  n16s en 10s intereses pagados, no sc 

cotwidcrarh salida. 

J Cuando se hagan pagos por conccplr, d e  asislcncia tecnica o regalias, el contrato 

rcspcctivo dclxrh cst.lr inscrito cn cl Kegistro National dc 'l'ransfcrcncia de 

'fccnologia, y cl scrvicio dc1n.ra rle recibirse cfectivamcnte. 



J For 10s pagos que se hagan a comisionistas y mediadores del exhanjero, deberd de  

enconkuse en posibilidad d e  probar que  ktos estbn pagando Impucsto Sobre la 

Renta en su pais. 

Tratandose de  salidas por pago de  honorarios o comisiones a comisarios, 

directorcs, gerentcs generales o miembros del consejo, 6stas se determinen en 

cuanto a monto total y perccpci6n mensual o por asistencia, y que el importe 

establecido para cada uno, no sea superior al sueldo devengado por el funcionario 

de mayor jcrarquia dc  la sociedad, asi como que las salidas totalcs por estc 

conccpto no scan superiorcs al total de sueldos y salarios pagados por la sociedad. 

J TratAndose dc snlidas por conccpto de  previsi6n social, estas sc destinen a 

jubilacioncs, fallcciniicntos, invalidez, S C N ~ C ~ O S  medicos y hospitalarios, subsidkrs 

por incapacidad, bccas cducacionales para habajadores o sus hijos, fondos d c  

ahorro, guardcrias infantilcs o actividades culturales y dcportivas y otras dc  

naturaleza anhloga, dc  igual forma, dichas prestaciones deberkn otorgarse en 

forma gcncral en bcncficio de todos los habajadores. Cabe mencionar que para 

considcrar estos conccptos conla salidas, dcberjn reunir los requisites que 

cstablcccn 10s articulos dcl Rcp,lamcnto d c  la Ley del In~puesto Sobrc la Kenta. 

I'or otm partc, existcn conceptos quc por ninglin niotivo se podran considcrar coma 

snlidns para cfcctns del impucstu 5,bre la Renta, cstos son los quc la propia I-cy 

establccc conlo partidas no duduciblcs en su  articulo 25. 



3.2.3 Saldos lniciales de  Enhadas y Salidas. 

En virtud de  que muchos contribuyentes tanto personas fisicas como morales que van 

adoptar el regimen simplificado, venian tributando anteriormente en oho  regimen y 

con el objeto de  no crear diferencias o discrepancias con aquellos bienes, recursos y 

obligaciones que se generaron con anterioridad, se establece que deberan elaborar una 

relacinn de  bienes y deudas que sirvan como saldo inicial de  entradas y salidas, asi 

coolo, el capital inicial. 

Ida filosofia dc  dichos conceptos, es la de  igualar tanto entradas conlo salidas, 

aplicandu cn forma integral todas las disposiciones dcl KCgitnen Sirnplificado. 

C<,n el objcto de podcr idcntificar cstos conceptus, rcsulta nucesario elaborar un 

estado dc posicibn financiers (balance general), considerando todas los activos y 

pasivos quc se tcngan a1 inicio del ejcrcicio por el cud su comicnce a pagar el 

impuesto conforme al Rigimcn Simplificado. 

Una vex cuantificado tanto los activos cum<, los pasivcrs, por difcrencia se dcterminar5 

el capital, al cuol se denominara capital inicial. 

131 snldo inicial d e  entradas serA la ,sum.l dc hdcrs Ins p.,.sivc,.s niis  1 1  capital inicidl, 

Ix,r ~ t r o  lado, rl saldo inicial dc salidas comprun~lc~.d I., .;urnis t01;11 dc sus activos. 

1:s imp<,rt;,ntu tcncr prcscntc quc 10s actives LIUC intc1;ran 6.1ldn inicial LIC  s.llidrlt no 

d.lr6n lugar a un., salida posterior, csto cs tun cl i,bjc,to ~ l c  no  duplicar la salirizl, i n  

emb.~rgo, 10s ingresos quc genercn cstos activws !.a sca por la enajenacirin de 10s 

mismos o In invursiOn du hstos, scconsidcrarjn cntrad.1~ cn 10s terminns d r  esta 1.e~.  



Por otra pnrtc, 10s pvgos quc sc hagan plra lirluiriar Ins pasivos quc forman parte dcl 

saldo inicial de  entradas, sc considerardn salidas una vcz q u c  &stus sc hagan. 

BALANCE GENERAL 

3.2.4 Tasa 

Una vex que las pcrsonas n~oralcs quc se hayan acogido a cste regimen hayan 

dcterniinado su base de in~puesto (Ilcsultado i:iscal), dcbcrin calcular el impuesto quc 

les corrcsponda de la siguientc mancra: 

lin cl caso de  los personas moralus, aplicarhn la tasa dcl 35% sobrc in bdsc dcl 

impucslo que detcrnminen (Rusultadr, i:iscal), obteni6ndosc asi cl inlpucsto anual. 

ACTlVO 

Bancos $1,000 

Cuentas por cobrar 500 

Inventarios 5,000 

Activos fijos 10,000 

Saldo lnicial 1)e 
16,600 

Salidas 

PASIVO 

Proveedores $2,500 

Prktamos por pagar 5,000 

CAPITAI. 

Activos nlenos pasivos 9,100 

Saldo Inicial De Entradas 16,600 



3.25 Pagos Provisionales 

A1 impuesto anual que determinen las personas morales, le restaran 10s pagos 

provisionales que hayan efectuado con anterioridad, y el resultado, de  ser mayor el 

impunto anual sera el saldo a cargo, mismo que se debera enterar con la declaraci6n 

anual, ahora bien, si 10s pagos provisionales fueran mayorcs el resultado ser6 un sddo 

a favor, mismo que podra compensarse conha 10s futuros pagos de impuesto, o bien, 

solicitar su  dcvoluci6n. 

3.2.6 base Para el Pago dc la Participaci6n de  10s Trabajadores en las Utilidadn. (PW) 

131 rcsultado fiscal du las personas morales del rbgimen siniplificada sc dctermina, 

restando a1 total de entradas obtenidas en el ejcrcicio las salidas autorizarlas a que se 

refiere el Articulo 67C dc esta l.ey del mismo ejercicio. 

Este mismo rcsultado scr5 la renta gravztblu para cfcct~xi dc la participaciirn a los 

trabajadorrs en las utilidades du las cmpresas a quc  se reficre la Constituci6n y la 

LegislaciOn latx,ral. 

3.3 OII/.IGACIONfZ IN 13. R~~~ IM~<NSIMPL/ I~~CA~X)  (A1<1.5 67.1:~ 119-1) 

Adcmds de 121s obligacionc,~ rztablcciclas prw estos arliculos, se mcnci~nnan las 

siguicntes: 

J l'rcsentar aviso dentro dc los 15 dins siguicntes aI inicio rlcl cjcrcicio, en quu 

comienccn a pagar cl impucsto conformc a cstc rcgimcn, acrmpaAando su ustado 

de posici0n financicra .I la fuchn cn quc se inicih dicho ujcrcicio. Cuanclo dcjun dc 
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pagar el impucsto conforme a esta s ~ c i h n ,  presentarAn aviso, que surti16 efectos 

para el ejercicio siguiente. 

J 1:ormular estado de  posici6n financiera y levantar inventario de existencias 

conforme a1 Keglamento, al 31 de diciembre de cada afio y presentarlos junto con 

la dmlaraci6n de ese afio. Cuando se dejcn de realizar actividades empresariales o 

dc pagar cl impucsto codorme a1 Regimen Simplificado, tambien sc dcber6 

formular un cstado dc posicihn financiera a la fecha en quc esto ocurrih. 

f Bxpcdir y conservar comprobantcs de  sus ingresos, que reirnan 10s rcquisitos del 

Rcglanicnto dcl COdigo citado y aden16s la leyenda "C<,nbibuycntc dul Regimen 

Simplificado". 

J Conservar la contabilidad y los comprobantcs dc  los asiontos dc la misn~a y dc que 

su ha cuniplido con la?; obligaciones fiscales conforme al Cndigo ya citadu. 

J l.levar un registro cspccifico de las aportaciones de  capital a su actividad 

cmprcsnrial. 

i l'rescntar en l:cbrcro, ricclaracihn informvtiva dc  10s 50 principalcs, clientus y 

pnrvccdorcs del ario dc cnlrndarirl antcricrr. 

Si vundcn al phhlico en gcnural no cstartin ohligaclos a proporcionar la 

inf<rrnm;iciOn sobrc clicntvs rcfcl-ida. 

'I'anibih duhcrhn inforniar cn 10s tCrnminos antcric,rcs de Ins rctcncioncs dc impucsto 

efcctuadas n otras personas y du los donativos otorgados. 



Si llevan contabilidad mediante registro electr6nic0, la informaci6n citada se debera 

proporcionar en dispositivos magnbticos conforme a las disposiciones de caricter 

general que dicte la Secretaria d e  Hacienda y Credito Phblico. 

Si llcvan sistema manual o mecanizado, o uno de comput6 que no pueda cumplir con 

las reglas mencionadas sobre 10s dispositivos magnbticos, informarin lo anterior 

mediante las formas que para el efecto apruebe dicha dependencia. 

Si tuvieran por lo menos 150 trabajadores prestBndoles s e ~ i c i o s  en cada uno de los 

nieses del ejercicio inmediato anterior, forzosamente usarin dispositivos magnbticos, 

cxcepto quu sean pcrsonas fisicas dcdicadas a Ins actividadcs agricolas, ganaderas, 

pcsqueras o silvicolas. 

Im inforniaci6n de la declaraci6n a quc se rcfiere el articulo 83, 1:racciirn V de esta Ley 

(Ilcclaracion anual de entregas por crbdito al salario), tambibn se proporcionari 

conforme a este articulo. 

J Kecaudar y entcrvr el impucsto dc las personas fisicas dcdicadas a actividadcs 

un~prcsarialos quc opten por quc se los rctenga conformc a1 capitulo dc salarios, 

prcscntando cn estc caso dcxlaraci6n informativa en fcbrcro sobrc las personas dc 

Ins clue sc recaudO impuesto en el ejcrcicio inn~udiatn anterior, en Ins tiirminos dcl 

cuarto pjrrafo dc la frncciirn anterior. 

[.as personas fisicas de csta seccihn padrin furmular una rclnciOn dc bienes y 

dcudas conforme al I<cglamcnto dc esta Lcy en lugar dc  elaln>rar el cstndo dc 

posicibn financiers quc disponc wtc articulo. 



( Si estSn en liquidacihn o fusi6n, tambibn deberSn formular un cstado de posicihn 

financiers. 

4 LlevarAn contabilidad conforme al Chdigo 1:ilcal d e  la Federaci6n y su 

Reglamento, rcgishando e n  cucntas de orden 10s conccptos a que se refiere estc 

Titulo. 

J Las declaraciones provisionales se prescntarin corlfornie al articulo 67-1-I de esta 

Ley (pagos nlensualcs o trimcshalcs). 

En fusiones, la fusionante o pcrsona que subsiste o creada con motivo dc la fusihn 

presentari la dcclaracibn dcl cjercicio de la persona personas dcsaparwidas. 

J l a  informacihn de  las dcclaraci<,nus por rctencic,ncs por pago dc  honorarios, pagos 

de arrendamicnto y par pago de dividcndr,~ tamhiCn se proporcionari en el mcs 

de febrero. como declaracihn informativa. 

3.4 OULIGA TORlEIlA 13 />l?L lMPUI3I  D A L A CI 7 VO 

3.4.1 Gencralidndcs (Sujetos del lmpuestrj Art. 20) 

l a s  personas fisicas y mol-ales sujutos del Kcgimcn simplificado en el lmpucsto Sohre 

la Rcnta, son tarnhien sujctos del Inlpuestu al Active, por 10 quc, de ncucrdn a cstv 1.c). 

dctcrminarin cl impuesto por cjcrcicios liscnlcs aplic.~nd<r el val<,r d ~ .  su nctivr, en cl 

ejcrcicio la tasa del2 %. 

Paps Provisionales (Art. 70) 

Asimismo, debcrin cfcctuar pagos provisic~nalcs, rncnsualcs c, trin~cstralc en las 



mismas fechas que las establecidas para el Impuesto Sobre la Renta, seg6n se trate de 

personas morales o Hsicas, respectivamente. 

Ueduccionm (Art, 19 

Gtos  conhibuyentes podr6n deducir del valor de  su activo en el ejercicio, las deudas 

contratadas con empresas rcsidentes en el pais o con establccimientos permanentes 

ubicados en Mexico de  residcntesen el extranjero, sin poder hacer deducibles las 

dcudas contratadas con sistcma financier0 o con su intermediaci6n. 

3.4.2 DcterminaciOn I k l  Impucsto Al Valor lle l a s  Activos. 

I.os contribuycntcs que paguen el lmpuesto Sabre In Renta conforme al Regimen 

Simplificado, dctcrrninariin el inrpuesto al activo del cjcrcicio, sumando 10s pronicdios 

dc  los siguientcs activos: 

Suma Dc Ims Saldos Al ljltimo 

I'romcdio I)c Activos Financieros - - Ilia De Cada Mcs Del Ejercicio 

A difvruncia rlel Rbgirncn General, csta disposiciOn no dilcrcncin entrc nctivcjs 

fin.tncicros contratados con cl sktema finnncicro, 10 cual, facilita el c.ilculu al cvitar la 

drtcrn~inacibn de saldos promedios diarios. 



Romedio L k  Activos FJos, Gastos Y Cargos Diferidos, Y Ternnos. 

Traundose dc  los activos fijos, gastos y cargos diferidos y dc terrenos, el s d d o  

promedio sc calculara multiplicando el rnonto original de la inversi6n dc cada uno de  

10s activos o terrenos por el factor de la tabla de  activos fijos, gastos y cargos diferidos 

y terrenos, que d6 a conoccr la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, sumando el 

resultado obtcnido por cada uno. 

fiomediu Ue Invcntzios. 

1 3  saldo pronicdio se cdculari cfectuando la siguicntc operaci6n: 

- Valor Ilcl lnvcntario A1 + Valor Dcl lnventario 
Saldo I'ron~cdio - 

Inicio llcl Ejurcicio A1 Final llel Ejurcicio 

1-0s invcntarios se valuardn cn los herminos dcl articulo tercero du csta l ry ,  es ducir, 

conformc al precio de la liltima cornpra ofcctuada en el ejercicio pcrr el quc sc 

dctcrn~ina el in~pucsto, o conforn~c al valor dt* rcp11sici0n. considcr5ndosc como tal, el 

prccia en quc incurriria cl ct,ntribuyuntc nl ndquirir o rcpr~rducir '~rticulc,~ igualcs a 

10s quc intcgran su invuntnrir, cn I;, fecha dc drturminaci0n dcl cjcrcicio dc quc su 

trate. 

lil inventario inicial sere el que curl-csponda al invcntario final dcl cjcrcicio inn~ediato 

anterior. 



Para 10s contribuyentes que tributen en el Regimen Simplificado del lmpuesto Sobre 

la Renta, que obtengan ingresos exclusivamente por la realizaci6n de actividades 

agricolas, ganaderas, o silvicolas, la base del impuesto anual sere4 el valor catashal de  

sus terrenos que sirva de base para determinar el impuesto predial sin incluir 

maquinaria y equipo. 

Reducci6n DelImpuesto (Art. .27 FU). 

Lus conh.ibuyentcs del Regimen Simplificado que tengan derecho a una reducci6n en 

el lmpuesto Sabre la Renta, en los terminos d e  10s articulos 13 y 146 dc esa l ry ,  

podran cfectuar una reduccihn en cl Inrpucsto al Activo, nplicando el porcentajc que 

corrcsponda conforme a 10s articulos antes citados d e  la l.cy del Impuesto sobrc la 

Renta. 

3.5 OIjUCA T O M D A  D DI;l.A LEY DEL I M P U I 3 r O  A L  VALOR ACREGADO. 

3.5.1 Ceneralidades 

S U ~ ~ ~ J S  

El articulo 4-A de la Ley del lmpuesto al Valor Agregado, atablece quc 10s 

contribuycntcs dc  R4ginren Simplificado dul lnrpuesto %brc la Rcnta, tarnbib lo son 

del lmpuesto a1 Valor Agrcgado. 

Ohjc1o. 

1.0s contribuyuntes do confornmidad a1 propio orticulo 4-A, cstablc~u quu cl objcto dcl 

irnpucsto lo constituyc la cnajenacihn dc bienes y la prustacicin d c  servicios. 

IJa.%! 

I;! basc dul irnpucsto sere la cnajenacihn du bicnes y dc prcstacihn dc scrvicios. 



Tasas 

Los contribuyentes del regimen aimplificado deberfin aplicar las mismas tasas (0%. 

15%), que 10s demfis contribuyentes dcl lrnpuesto al Valor Agregado, dependiendo d e  

las caracteristicas de 10s actos o actividades por las cu6les se cause el impuesto. 

De acuerdo al articulo 16, Fraccibn I hansitorio aplicablc para 1994 "Para calcular el 

Impuesto a1 valor agregado p o r  la enajenacibn e importacibn de medicinas de patente 

y de  productos destinados a la alimcntacibn, con excepci6n de  los mencionados cn 10s 

articulos 20-A, fracci6n I incisos a, b, d y ultimo pdrrafo. de la i r y  del lmpuesto al 

Valor Agrcgado, sc aplicar6 la tasa del 0%". 

3.5.2 lhtcrminacihn llcl lmpucsta. 

1.0s conhibuyentes del Kbgimen Simplificado determinardn el lmpuesto al Valor 

Agregadu a su cargo, considerando como impuesto trasladado el quc haya 

currcspondido u los actos o actividades consideradas como entradas en la l r y  del 

lmpuesto Sobre la Kenta, y como impucsto acrcditablc al que haya correspondido a 

los actos o actividades considcradas cumo salidas tambicn en la i.ey del lmpucsto 

Sobre la Kcnta. 

P ~ ~ I I S  /'r<~visi<~n;~/cr 

Ilu conformidad a1 tcrccr pirmfo dcl Articulo cincu de  la lay dcl lrnpuesto al Valor 

Agrcgado, el pago provisional es In diferencia entre el impuusto quc corresponde al 

total de las actividades rcalizadas dcl contribuyente y cl impuusto por el que proceda 

el acrcditaniient<,. 
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Los contribuyentes del Rbgimen Simplificado deberin presentar sus pagos 

provisionales en las mismas fcchas de pago quc las establecidas para el Impuesto 

Sobre la Renta, quedando relevadas dc  realizar pagos provisionales aquellas personas 

que hayan obtcnido en el ejercicio inmediato anterior ingresos inferiores a $300,000.00 

k Iarac i6n  Anual. 

1.0s contribuycntes del Rbgimen Simplificada dcbcrin presentar su declaracihn ante 

las oficinas autorizadas, dentro de los trcs nicscs siguicntes al cierre dc su ejercicio, 

dado que por disposici6n legal el ejercicio fiscal dc los conhibuycntes coincide con el 

aAo calendariu. 

I~(xumentuc~6n 

En miltcria dc lnipuesto al Valor Agrcprlo los contribuyentes del Kbgimen 

Simplificado, deberin expudir la docuoientaci6n con~prabatoria dc sus actividarlcs en 

la fecha en que cobrcn los bicnes cnajenados o los servicios prestados. 

En concordancia con lo anterior, para que sea acrcditablc cl irnpuusto hasladado por 

10s contribuyentes dcl KCginicn S i i f i c a d  es rcquisito quc hayan sido 

efcctivamcntc erogados los pagos por la sdqoisiciOn rlc bicnos < r  scrvicios. 

Condnnnci6n 

Como antcccdcntc mcncic,narcmcrs quc en cl rjrrcicig, dr 1990, sc condon0 dcl pago dc  

csle impuesto a c~~nlribuyenttls que n', huhinrcn cxccdido sus ingresos dc 100,LK)O 

pcsos durantc el ejcrcicio inmerliato anterior. Asi niismo, no sc impusieron sanciones 

ni gastos dc ejccuci0n rlurante el pcriodu dc  1991 



de Mexico representan un impulso a l a  pequefia y mediana empresa que representa 

mas del90% en el aparato industrial del pais. 

Los incentives tributarios a las industrias pueden dividirse en dos categorias: 

3.6.1.1 Exenciones de Impuestos 

El m6s puro de  los inccntivos fiscalcs cs el otorgamiento dc  unn uxenci6n completa o 

parcial dc impucstos a contribuycntes, quc a consideraci6n del gobicrno requicren de 

impulso para cl desarrollo econ6mico del pais. La selectividad es caracteristica dc cstc 

tipo de  estatutos dc exenci6n. ya sea par concepto de  I.S.R, 1)eruchos adudncros u 

otros gravamencs, 10s cuales nuccsitan dc  una disposici6n especial para su rcgulacihn. 

3.6.1.2 Asignaciones I%peciales. 

Genuralmcntc sc rcstringcn a la rcinvcrsibn o depr~vivcihn aculerada, y normalmcntc 

nu son soluctivos, incorporandosc con mayor facilidad dcntro dc la legislaciirn fiscal 

ordinaria. 

3.6.2 Importancia dc 10s Incentives. 

!.as cniprrsas ilr rscala micro, pcqucria y mcdi.~nn, nl as<rciarsc para c<,nlc,rrnar un 

nucvo entc quc 121s ayude a scr m6s pnrductivas, tambien buscan a un entc quc no 

les acaree prohlcrnas de tipo fiscal, cs por cllo quc cs importante que cl iista<lo 

otorgue niayorcs IFacilidades dc  tributacidn a la eniprcw intcgradora, as: conlo, 

gcnerar planes para rlevar 10s estirnul<,s iributarios de las crnpresas intcgr;~d.~s. 
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Sc puede concluir cstc rapitulo haciendo menci6n de  que el regimen fiscal en el que 

trihutan las empresas integradoras (regimen simplificado de  personas morales), es 

una de las mas importantes ventajas que le proporciona la propia Ley, para que 

pueda Uevar a cab0 el cumplimicnto de  sus obligaciones fiscales. Esta ventaja es una 

entre varias de  las que pueden gozar estas cmpresas, las cuales se mencionardn en el 

siguientc capilulo. 



EnaUCI'URA Y FORMA DE CONSIITUCI~N DE UNA EMPRESA 

En cste ultimo capitulo te6rico se comentara como debe de ser la estruchlra de  una 

empresa integradora, asi conlo todos 10s rcquisitos y pasos necesarios para podcr 

lograr constituir una empresa de este tipo. Tambien de manera muy generica sc 

cxplicara como se debe de llevar a cab" sus rcgistros cn su contabilidad a traves de 

cucntas d e  orricn, para que la empresa una vez cstando autorizada para laborar 

comience a hacerlo. 

4.1 FSTKUCTUR4 1 X L A  LMPRlSA INTIiGRAUORA 

4.1.1 Organigrama de  la E m p r ~  lntegradora 

1.a empresa integradora r s  una entidad cuya actividad o giro es proporcionar S ~ N ~ C ~ U S  

n todas las cmpresas integradas, asi coma el tener fines no lucrativos, pues su 1inic.l 

fuentc de ingrusos cs 1.1 perccpcibn dc  cuotns por scwicios y pucdc collstituirsc bajcr 

alguna dc las dcnominacioncs siguicntcs: 

J Sociedad An6nima. 

J Sociedad de Responsahilidad Limitada 

Actualmunte la figura juridica utilizadc~ mcis frccucntcmcnlc us la Srcicdad Anhnimc~; 

por lo cual podemos mencionar quc la cstructura dc  la emprcsa intcgradora es: 
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ASAMBLEA DE 
ACCIONISTAS 

CONSEJO DE 
A D M N E T R A c I ~ N  

Asamblea de Accionistas. 

I.a asarnblea gcncral d e  accionistas est6 formado por cada uno de  10s sccios que 

aport6 intcgrarncntc el pago dc  sus acciones y quc en cstc caso, son cada uno d e  10s 

duciios dc  las emprcsas integradas. 

La Lcy General dc Sociedades Mercantilcs marca cn su articulo 178 que "la asamblca 

gcncral dc  accionistas, es el Orgnno suprema dc la socicdad; podra acordar y ratificar 

todos los actos y opcracioncs dc i ~ t a  y sus resolucioncs scrin cumplidas por la 

yersona que elln misma designc o n falta dc dcsignacih, por cl administrador o el 

con<ujc~ d u  adminislraci6n". 

Conxio de Administraci6n o Admini,rlradnr Lhico. 

1.a cmpresa intcgradora coma toda sczicdad antmima rcrloierc de  un administrador, 

que cn estc caso scl-a una persona ajuna a las cmprcsas integradas, y conlo 



adrninistrador linico sera solidariamentc responsable para con la sociedad de 10s 

siguientes supuestos, segun el Art. 158 de  la Ley General de  Sociedades Mercantilcs: 

J "De la realidad de  las aportaciones hechas por 10s Socios. 

J Del cumplimiento de  10s requisites legales y estatutarios establecidos con respecto 

a los dividendos que se paguen a los accionistas. 

J Ile la existencia y mantcnimiento de los sistemas de  contabilidad, control, regisho. 

archivo o informaci6n quc previcne la l.ey. 

J llcl exacto cumplimiento de  los acuerdos de Ins asambleas de los accio~ustas" . 

1:s el hrgano dc la Administracihn quc se va a encargnr dc coordinar y dirigir 

esfuerzos para pnrporcionar a las cn~prcsas intugradas, 10s servicios necesarios para 

su desarrollo. 

1-a direcci6n dcbe crcar un plan estratbgico quc organic6 c involucre a todos los 

asociados dando prioridad a sus problemas mis rclcvantes, para el logro de este plan 

la cslructura de la empresa integradora debe contar con las siguientcs ireas 

funcionales: 



Produccidn 

Este es uno de  10s departamentos m& importantes ya que en el se desarrollan 10s 

metodos m6s adecuados para claborar los productos, logrando con csto exclusividad 

en discfios y marcas que se traduce en beneficio para todas las emprosas intcgradas, 

portal motivo tiene las siguienles funciones: 

4 Ingenieria del producto. 

J l'lancaci6n y control de la producciirn. 

J Abastecimientos. 

J Control d c  Calidad. 

Mcrcariolcmia 

ILsta IFuncibn cs tmsccndental ya que a trav6s de  ella sc cunnplcn algunus dc  los 

propi~sitos institucionalcs de la emprcsa, su finalidad es la dc rcunir factures y huchas 

quc incluyan sobre el mcrcado, para crear lo que el consunlidor quicrc, dcsea y 

ncccsita, lograndrr distribuirlo en forma tal, quc ust6 a su disposiciirn un cl nnonientu, 

lugar y precir, adccuado. listn cs lograr quu los productos dc las cnnprcsas intcgradas 

tancan n~ul-cado, accptaciOn y canalus d e  distribuci"n eficicnlus para su maxima 

rornrrcializacii~n, sus funcioncs son: 

Invcstigacii,n de rncrcados. 

I'l.>neaci6n y dcsarmllo dcl prorluclo. 

J I'rccio. 

J Ilistribuciirn y logistics. 

4 Aduninistracihn dc vrntas. 



J Estrategia de mercado. 

/:inamas. 

Esta es oha  funci6n importante en la empresa ya que todas habajan en base a 

constantes movimientos de dinero. Esta Brea se encarga de  la obtenci6n de  fondos y 

suministro del capital que se utiliza en el funcionamiento dc  la empresa, procurando 

disponer de  10s medios econ6micos necesarios para cada departamento y en caso de  

no existir, financiar a las empresas integradas con creditos a tasas preferenciales a 

traves de  organismos conio Nacional Financiers, sus funciones especificas son: 

J 1:inanciarniento. 

J c<lnhaloria. 

J Asesoria fiscal. 

KMIIISOS Hurnanos. 

Su objetivo cs conseguir y capacitar al grupa huniano de trabajo cuyas caracteristicas 

vnyan de  acuerdo con 10s objutivr,~ dc  la empresa, a travbs de programas adecuados 

dc  rcclutamiento, dc sclccci6n, de capacitacien y desarnrllo. 

listn irca es de  sum4 impartancia ya que facilita ol us,, de  infwrnaci6n tCcnica de 

maquinaria !. equipos mr,dern<,s, pcrmitirB el aurncnto de la pr(,ducti\,idaci y calidacl 

c n  10s productos. linlru sus funciones sc encuenhan: 

J Conhataci6n y cmpleo. 

4 Capacitacihn y dusarrollo 



4.2REQUISITOSDE CONSTITUCI~N 

Los requisitos para constituir dichas empresas son los siguientes: 

a) Tener personalidad juridica propia: 

Para tal efccto, dcbe estar constihida bajo alguna de  las modalidades previstas en la 

Ley General de  Sociedades Mercantiles (LGSM), misma que en su articulo primer0 

establecc que bsta reconoce como specie  de sociedades mcrcantiles: a la socicdad en 

nombre colectivo, sociedad en comandita simple, sociedad de  responsabilidad 

limitada, sociedad an6nima, sociedad cn comandita por accioncs y la sociedad 

cooperativa. 

Los datos dcl documcnto o escritura priblica en que se contcnga la constitucihn de 

dichas socicdadcs, dcbcritn contencr cnlrc otros los siguientcs: 

J Nombre, nacionn?/i~iady domicilio dc quim /a constituye. Por lo quc respecta a1 

nombrc, cste deber6 ser el propio que se utiliza trat8ndose de  personas fisicas o el 

que obtuvo en su constituci(ln, hatdndose de personas niorales, y en cuanto a su 

nacionalidad, dcbcrit atendecsc a 10 dispuesto a la Icy que en materia dc  

inversi<)ncs cxtranjcras existc actualmente; 

J Ohjeto tic, /a socie~lad En cste aspeclo st. debel-3 scr muy prcciso en Ias funcioncs 

que llevilrj a cabo la sociedad quc sc c~mstituyc p.,ra quc se dcsarrc)llo como 

crnprcsa intcgradora, ya quc no podra rcalizar divcrsas i:ctividades qoc n o  cst6n 

expresamente indicadas en su  objeto, de ahi clue sea importante plasmar el objeto 

en la forma mas amplia posiblc, rcspetando por supuusto, las limitacioncs lcgalcs; 



J Razdn social o denominacidn. La sociedad que se constituya a fin de  que 

desarrollen las funciones d e  empress  integradoras, deber6 tener un nombre como 

atributo de su personalidad juridica, resaltando que en este aspect0 bastar6 con 

que se acomp6e el nombre o iniciales para identificar el tipo de sociedad que es, 

sin que sea necesario agregar la expresi6n o vocablo que la identifique como 

empresa integradora; 

J Duraci6n. Dta  debere estar en todo caso, determinada por la planeaci6n y 10s 

objetivos a alcanzar a travks del funcionamicnto de  la empresa integradora; 

J Importe de capital. Aqui debere dc detcrminarse el valor de los biencs que s e r h  

propiedad de la sociedad y que sere prccisamente el monto con el quc la misma 

haga en p ~ c i p i o  frente a las responsabilidades y obligaciones quc adquiera 

durante su existencia; 

J Aportaci6n individual de cada socio. Bsta especificaci6n permite que 10s socios 

aporten a la sociedad bienes distintos dcl numerario exigicndo a la Ley de  la 

materia que se determine en forma clara cl valor que se  les atribuye, asi como la 

forma de  haccr dicha atribucihn; 

J DomiciIio dc 1'7 socicdad. Bste ruquisito cs cnrrelativo del propic atributo de  la 

personalidad juridica de  la sociedad, y sc dctcrmina para establcccr el lugar en quc 

la sociedad podre scr requerida dcl cumplimicnto de  sus obligaciones; 

J Forma de admini~tracidn de la socicdacf. En virtud de  que la personalidad juridica 

de  la sociedad es una ficcibn legal, es importantc que su voluntad cxpresada por 

ESTA TESHS NO SAEE ,, 
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10s socios en sus asambleas, se m d e s t e  por conduct0 de  personas fisicas que 

normalmente se les denomina "administradores o gerentes"; 

J Nombrarniento d e  admirus&adom Es importante designar a las personas ffsicas 

que Uevar6n a cabo esta funci6n y prever el otorgarle 10s poderes y facultades 

necesarias para poder representar a la sociedad en 10s diversos tremites y negocios 

comerciales, administrativos y laboralcs, en que indudablemente se verh envuelta 

la empresa integradora; 

J Casos d e  disoIuci6n d e  la sociedad La LCSM en diversos articulos, preve las 

causas de disoluci6n de  las sociedades mercantiles, dcpcndicndo normalmente del 

tipo de  socicdad que se haya adoptado tomar para hacer funcionar la cmpresa 

integradora. 

b) El objetivo social d c  la sociedad: 

Dcbe scr preponderanternente la prestaci6n d e  sewicios especializados en apoyo a la 

micro, pcquefia y mediana cmpresa integrada. b t e  requisito debe ir en concordancia 

con el tipa de  sociedad que se elija a fin dc que scan precisamente las actividades 

especializadas dc apoyo que la cmpresa integradora dare en favor dc sus asociados. 

1% importante advertir y ovitar en la simulaci6n dc  sociedades quc sc constituyan y 

ndoptcn la caractcristica de ustas cmprcsas inlcgradoras que Was  no cslen prestando 

realmente o preponderantemente 10s servicios especializados de apoyo a sus scxios 

integrados. Lo anterior, es a fin d e  cvitar consccuencias legales en contra de la misn~a 

sociedad; 

c) El capital strial: 



No sera inferior a $ 50,000.00 (cincuenta mil pesos). Por disposici6n expresa del 

Decrcto de creaciirn es que se le fija un monto minim0 de  capital social que deberBn 

tener las empresas integradoras. Esto tiende a buscar que las empresas que tengan 

cstas caracteristicas sean econirmicamcnte solventes y a la vez, serias en 10s hatos 

comerciales que realicen ante terceros; 

d) Comtihrirse con las emprcsas integradas mediante la adquisiciirn por park de estas 

de acciones o partes sociales. 

1 3  cfccto, las empresas intcgradoras, deberdn constituirse en la modalidad clue elijari 

dc los diferentes tipos dc  socicdadcs murcantilcs por medio dc  las diversas empresas 

quc scrin accionistas y que sc les crmocera como empresas intcgradas, estu es, todas 

aqucllas personas fisicas y maralr:~ quc suscrib'ln acciones 1, partus s<riales para 

constituir la socicdad mercantil quc olbergara a la empresas integradora tcndran la 

caracteristica dc  ser cmprcsas intcgradas, o dicho de  otro m ~ d o  no p ~ d r a n  ser 

cmprcsas integmdas ni formar partc dc In empresa intugrndora, aqucllas personas 

fisicas o moralcs que no hayan suscrito acciones < I  partes socinles. 

c) 1.a participaciirn dc cada una de ins cniprcsas intcgradas no pr,dra uxccdcr dc 30% 

dcl capital socii~l de la cmprcs.3 intcgr'ldora. I*, antcricv a fin dc cvitar quc un s<>h, 

accionista o cmprcsa intcgmda nlnlrc,le mayoritari.~mcntc a 1;) cmprrsa inlcgradora. 

cs ~ U L ,  el propic, llccrctr, dc crraciOn limita a quc ningun., rmprusa intcgrada o 

ncciclnista dc  la suciudad n~crcantil pcdra tcner suscrito m6s dcl 30% dc capital social 

de la cmprcsa int~grador~i,  con lo cual conllcva .I quc las cmprrsas integralloras 



tcndran que tencr para su codormaci6n como minim0 a cuaho empresas intcgradas o 

accionistas. 

f) Las empresas intcgradas deberAn scr usuarias dc los sewicios quc p ra t e  la 

integradora con independencia de que estos sewicios se prcstcn a terceras personas. 

Esto trac como consccuencia el buscar quc precisamentc sc logru cl objcto para el cual 

fue crcada la figura dc  la cmprcsa intcgradora, o sca, quc prcste sus scwicios 

altamcnte espccializados a las emprusas asociadas o intcgradas, de ahi que sea un 

rcquisito indispcnsablc el utilizar los sewicios que la cmprcsa integradora cst.3 

capacitada para ofrccer, no siendo liniitaci6n lo anterior cl qor inmhikn pucda ofcrtar 

y olreccr sus scrvicios a tcrccras pcrsonas ajcnas a la constituciiin dc  la cmprcsa 

intcgradora. 

g) I'ucden participar en el capital in%titucioncs dc bancd dc desarrollo o cualquicr otro 

socio, siempre y cuando el capital dc  las cmpresas intugradas rcprcscntc 75% del 

c~pital  social dc la intcgradora. 

llsto es con la finalidad de podcr prcver quc otras figuras de la actividad productiva 

n.lcional conic, pucdc scr la "banca", tungan prescncia a traLrCs r l ~ .  su capital cn Ins 

crnyrusas integradoras, snlvaguard6nd~~se quc mayoritariantcntc cl capital social dc la 

cmprcsa intcgradon~ usti. suscritu pol. 1.1s rmprcsets intcgl-adas. 

I,) 1.a intc,gmd<rra no podri parl ir ip~r cl capital social dc  las cmpresns intcgrad.~~. 

I!sta condicionnntu lienc p , r  objclo, par u n  lado, cl quc precisarncntc se logrc la 

finalidad para el cual ha side crc.,tla esla figura, csto cs, la prcslnciOn du scrvicios 

altamente cspeci;~li;.;ld<,s pcrr part', 13 rmprcsa intcgracl<,r;, .I sus cmprcsns 
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integradas, y cvitar la simulaci6n que pudiera darse entre empresas de un mismo 

grupo corporative; 

i) Podrdn ser socios o empresas integradas personas fisicas o morals  de  e a l a  micro. 

pequeiia y mediana; de  una misma actividad econbn~ica o dc  diferente rama dc 

actividad pero que tengan un proyfcto d e  ncgocio en corn"n. 

j) l'ener una cobertura nacional. o bicn dclin~itarse a una regi6n, cntidad fcdcrativa, o 

niunicipio en funcihn dc  sus rcqucrirnicntos; 

k) I'ercibir ingresos cxclusivamcnto por conccptu dc cuotas, comisiones y prcstacihn 

dc  scrvicios a sus inlegradas. 

I'odrcin obtcncr ingl-esos por otros concepms sicmprc quc 6stns rcprcscnten como 

n~ciximo 10% dc sus ingresos tolalcs. I%ta cnractcristica fur uno dc Ins principalfs 

puntos que din lugar el llccreto niodificatorirr dc mayo dc 1995 al llccreto dc crcnci0n. 

ya quc es impurtantc prrvcr la pvsibilidad dc quc las propias crnpresas intcgradoras 

indcpundicnlcmcnte de 10s ingrcsus clue pucdan obtcncr dc sus asociados, 1arnbii.n 

los pucdan captar a tr~vi.:. dc scrvicios que prcstcn a tcrccras personas; 

I )  I'rcscntar o n  proyccto d c  filctihilidad ec<>ni,mic<,-financicrrr un cl quo sc scilnl~, cl 

pn,grarna cspccificu qoc dcsarr~rllarci la emprcsa intugraclora asi conlo sus ctapas. 

I)rntru dc las principalcs c1ap.x quc dcbr cr,ntcncr un pruyectv dc faclibiliclacl 

vn,nhmico-financiero. sc dcstaran las siguicnlrs: 

I .  Iktecciim dc nccusidadcs dc las cmprcsas asc)ciaclas. 

2. Idcntificaci0n dc las dchilidadcs y fnrtalczas dc las cmprcsas asociadas. 

0. I'erfil dc Ins dircctivos y <le 10s m.lntios mcdios. 



4. Analisis de  mercado: 

J Principales bienes y/o servicios que producen; 

J Clientcs; 

J Competidores; 

J Riesgos: nivel de precios vs competencia, y expectativas de demanda; y 

J Proveedores. 

5. Principales sewicios esp~cia l iz~~dos  que demandan por area: 

6 .  l'stratcgia dc  mcrcado: 

J llivcrsificaci6n o cspucializaciOn del producto; 

J ldcnlificacinn dc nucvos canales de  distribucihn; 

J I'ubliciddd; 

J Kclaciones pirhlicas; y 

J /\mpli.~cihn y ilivt.rsificaciOn dv mcrcados. 

7. I'r<~Juccii>n: 

J llvaluncihn dul nivcl tecnolOgicl); 

J Mailuinaria principal; 

J Contn,les du calidi~d; 



J Materias primas; 

J Rcvisi6n d e  las tknicas de costo de  producci6n; y 

J Procesos y productos tenninados. 

8. Financiamiento: 

J Nuevas inversiones; 

J I:ucnte y destino de rccursos; 

J 1:lujo de  cajaiy 

J Proyccci6n a trcs aiias. 

9. Conclusit)ncs. 

10. Uccomcndncioncs (dcfinicihn de ohjetivos, nletas y plazas), 

11. Kcsunlcn cjccutivo. 

4.3 INSCK//T/~N Y KEClSrKO 

Una vez constituida la sociedad mcrcantil quu se haya adoptado para ser la rcceptora 

C I C  la figura dc la cnlprcsa integradora y prcvia reclaccidn dc  documento publico en 

clue constc la misma, dcbcrj proccdersc a inscrihir y registrar ante la autoridad 

r~,rr~~sponrlienlc, hajo los sip,uienlrs lincnmienlos: 

%'-..) , I .lcn;lr la s<,licitud par partc d r  10s scrios de la cmprcsit inlcgr.l<lora dc  la persona . 
I I U C  Icl;allncntc rcprcscnta n la n~isma. Inicialrncntc cxistih un f<,rn~ato clc inscripcihn 

elaborado por la Sccofi, denominad<, "Cuestionario dc lnscripcihn en cl Kcgistro 

N.iciona1 do limprcsas In tcgrad~~r ,~~" ,  cmitido pur la IIirccciOn General de  la industria 

Mcdi.tna, l'oquciia y dc l)cs;~rn,llo regional. Sin cmbarga, par inforrnacii,n dads la 
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Delcgaci6n Estatal de la Secofi en el estado de  Baja California, actualmente dicha 

solicitud puede prescntarse en un cscrito libre que relina los requisites elernentales, 

como son: 

J Nombre o raz6n social; 

J Kegistro Federal de Conhibuyentes; 

J 1:ccha de constituci6n; 

J 1:echa de inicio de opcraciones; 

J 1)omicilio social dc la emprcsa; 

J Nombre del director general; 

J Nlinicrr, de  empleados; 

J Kama dc la actividad; 

J %ona de  operaci6n (national, estatal o n~unicipal), y 

J Scrvicios espccializados que prmta. 

b) I'rcsentar la solicitud ante el Registru Nacional dc Emprusas lntugradoras a cargo 

dc la llirecci6n General dc la Industria Mcdiana, PcmlueAa y de  llc~arrollo Kcgional de  

lo 5;cofi. I:n el Eslado de  Michodcin, en la c i u d ~ d  dc  Morclin dicha solicitud p0dr.i 

prrsrntarsc en Aguslin Melgar No 214 Col. C h ~ ~ p o l l r p c ~  Nortt: C.1'. 58260 tclbfonc, 

[11(4R) I5 66 11'1, 15 6726, 15 67 72, 12x I5 hX 32. 

[.as sitliciludcs de  rel;isln, quc sc hi~gan cn 1.1s entidadcs dc 1.1 Rcpi~blica Mcxicana 

podrin prcscnlarsc en la IIclcgaciOn de 1.1 %!cofi dcl cstadu corrcspon~licntc a la 

ubicacih del don~icilio dc la scricdad nicrcantil qtrc dcsarrollara lo empresa 

intcl;radc,ra; 
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c) Deberd de adjuntarse a la solicitud de  inscripci6n el proyecto de factibilidad 

rron6rnico-financiero. 

d) Proyecto o testimonio dc  la escritura constihtiva que contenga las caractcristicas dc 

la sociedad mercantil quc se ha clegido para que sea csta la que opere la figura de la 

empresa integradora. 

4.4 08UGACIONL3 7iYIRUrARIAS DE LA5 EMPRLSASIN'I'I?CRALWR45 

Conto todas las cmprcsas que inician una actividad las cmprcsas integradoras, 

dcberan dc cumplir larnbibn con ciertas obligacioncs que las auloridades fiscalcs 

cxigun a toda aquella persona, sea csta fisicv o moral, qtre cun~pla. I'stas son las 

concernicntw al RIG, I s  rc&istros contablcs, d<~umcntaci6n comprobatoria, 

prcscntaci6n de Ins dcclnracioncs provisionales y dcl cjurcicb, rctener y enterar el 

impucsto, etcctera. 

4.5 SOLICI7UI3 131; ~NSCKI I 'C~~N 1:N I:L RI<CISI'RO 171!131~:AL 111:' 

CON'IKIHU Yl<N'l T 3  

1)cspui.s dc hatnvsc c<,nstituidc, lcgalnluntc coma pws<,n.l moral cmprcsa intcgradora 

6~1.1 sc cl~~burii inscribir cn rl lil:C conlo lo cslablccc 1.1 IEus~~lucicin dc 1:acilidadus 

Aclministrativas en el li6gimcn Siniplilicado plra 1998 (antcs denr,rninarlo llccrct<> (lr 

licili<ladcs /\dministr.~tivas a 10s scctorcs rluc cn la mism.3 sc seiialan): 

"Y.I.11. I.as empresas integrod~~ras IcndrAn las siguientcs c,hli~;aciones: 

A. listar inwritas cn cl i<l:C, srri;~li~ndo para tal efectc, cn cl iorn~ato K-l la claw YYR." 
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Tambibn se deberan seiialar las claves siguientes: 

I49 Irnpuesto al activo 

201 lmpuesto a1 valor agregado 

160 Retenciones de sueldos 

166 Retenciones dc honorarios 

167 Retencionos por arrendaniicnto 

Ilelwri ancxarse con la solicitud una copia del acta constihltiva. 

4.6 KIiGISTKOS CON7A DL13 

I..Is c:mpresas aqui incncionnd;rs, ticncn la obligaciOn fiscal du tcner los rcgistros 

runtables que se le seiialcn por cl Ctniigo Fiscal dc la I'ederaci6n (C171:) y su 

I<rglamcnto. 

C ~ r m o  Ins cmprcsas integradoras pueden tributar en el Regimen General de l ry ,  o en 

el quc se considera como "opci6n" para cllas, o sea, dentro de lo que cstablccc la 

Kcsolucinn dc l:acili~ladus Administrativas en el Keginicn Simplificado para 1998 en cl 

Capitulu 9.  Sector IErnprcws Integradoras ... 

OICIONIS III~ ' I 'RIINJ~ACION 

I < ~ < G I M I : , N  GI<NIiI<AI.. 111: l.liY (lSl<): ' l ' l l ' ~ 1 . 0  11 

OI'CION A I:MPKI:SAS INII:GKAIX)KAS I'AIO\ CUMI'I..IR CON 

SUS OI<IJIGACIONliS I:ISCAI.l:S liN 13. K~?CIMI:N SIM1'1.II:ICAIXl 



Miculo 28 dcl CFF: "Las personas que dc  acuerdo con las disposiciones fiscales e s t h  

obligadas a llevar contabilidad, deber6n observar las siguientes reglas: 

I. Llevaran los sistemas y registros contabla quc seiiale el reglamcnto de este C6digo. 

10s quc deberan rcunir 10s requisitos que establezca dicho reglamento. 

11. 1.0s asicntos en la contabilidad serin anaiiticos y deberhn efeclarse denbo de 10s 

dos mcscs siguientes a la fecha en  quc sc rcaliccn las actividada mpectivas. 

111. 1.lcvarin la contabilidad en  su dornicilio. Ilicha contabdidad podra llevarse en 

lugar ilistinto cuando sc cumplan 10s requisitos que sciialc cl reglamento dc  este 

CCldigo. 

Cuando las .~uloridades fiscales en cjcrcicio de sus faculttides de cornprobacion 

mantcngan cn su podcr in contabilidad dc  1.1 persona por un pla7.o mayor de un mes, 

L3ta dcbcr6 continuar llcvando su contabilidad cumplicndo con los rcquisitos que 

ustablczca cl rcglamcnto dc  cstc Cndigo. 

OI)I.IGACIONFS Y R ~ ~ G I M E N  'I'KIIIU'I'AKIO 01: LAS I~MPRFSAS 

IN~I'lIGI<AIX)KAS 

Qr~crlan incluiil<>s cn la ci,ntabili<lad Ii,s rcgislros y cucntos csprcialcs a qor obliguen 

1as ilislx,sici<>ncs fiscales, los r111c llcvcn Ios c<,ntribuycnlrs aun cuando no scan 

r,blil~toricrs y los libnls y registnrs soci;~lcs a rlur ohligucn ntras leycs. 

Izn 10s casos en quc las dcmjs  disposici<,ncs ilc cste Cidigo hagan refcrcncia a la 

contabilidad, sc cntundera que la misma s r  integra por los sistcmas y registrms 

contahlcs a quc sc rcficrc la fraccihn I dc ostc nrticulcr, por los rcgistn,~, cucntas 
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especiales, libros y regishos socialcs sclialados en el p h a f o  precedcnte, par 10s 

equipos electr6nicos dc  regisho fiscal y sus regishos, por las msquinas registradoras 

de comprobacihn fiscal y sus  registros, asi como por la docun~cntacihn comprobatoria 

de 10s asientos respcctivos y los comprobmtcs dc habcr cumplido con las 

disposiciones fiscales." 

(Cbdigo Fiscal de  la Federaci6n, 1999: 34-35) 

4.7 REGISTROS I N  CU INrAS  DIi OK/>liN 

Se cumple con la obligacion de ascntar debidaniente en la contabilidad las 

opcraciones cuan~lu para los registros dc Ids inismas se utilizan "cuentas dc orden" dc  

acucrdo con cl arliculo 16 dcl RI.ISI<. 

I:stas cucntas sc cstablccen en la contabilidad, a tihllo de memorandum o 

recordatorio, porquc conviene tencr a la vista ciorta informacihn quu, aunque nu 

afectc los resultados ni la posicihn financicra dc la empresa, us litil n nucesaria. Catx  

mencionar quo Ias cucntas de  ordcn sc anutan dcbajo dc lo quc cs la infurmacic~n 

financiera dcl bnlancc general, ya que c<,ni,, se ha c<>mentncIo, Cstas no rnodilican 10s 

rcsultadob Rnancieros, pcro si ticncn l a  lunciOn dc recordar situaci~rncs dc la cntidarl 

c,<.oni,mic;~ I, quc, nft*ctcn al p i  dcl cc,ntribuycntu, cstc, dc n,, cslnr 

dcbidamente cc,ntabiliz;~das dichas sih1.1cionc.s n .>ctos de incidcncia tributaria. 

Se clasifican cn 'lcudoras y acreedoras, y para cdda cucnta (o cuentas) deudvra sc crca 

una cucnta (I, curntas) acrccdora; y sicrnprr funcionan simulMncanlcntc, cs dcrir, quc 

si una rccibu un c;lrl;c,, otra rccibe on ohom, pnr un.1 cantidad il;ual y viccvcrs:l. 
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Un ejemplo d e  la utilizaci6n d e  cuentas de orden para infomaci6n fiscal y control de  

la misma, son ins cuentas referidas a la deducci6n por inversiones, ya que 6Stas se 

conholan con diferentes actualizaciones por ejercicios fiscales. Las compras como una 

deducci6n de  car6cter fiscal o que contienen la idormaci6n tributaria de  10s conceptos 

"no deducibles" o de  aquellos que "no reunieron 10s requisites fiscales" para su 

deducci6n autorizada, son dos situaciones cornpletamente diferentes. En su caw se 

deberin de  controlar tambibn 10s ingresos cuando scan acumulables y cuando abn no 

llega el momento de  acumulaci6n de  los mi.mos, de  acuerdo con las reglas 

establecidas en ley para acumularlos. 

4.8 REZENClONfS Y ENTfI7R0 DEL lMPUEST0 

4.8.1 Retenciones por I'ago a Personas Fisicas 

1. Sueldos y Salarios Cfarifa del articulo 80). 

2. Consejo d c  Adrninistraci6n (Tabla del articulo 80 minimo 30%). 

3. I-lonorarios (10%). 

4. I'agos quc se asimilan a salarios (RctenciOn tarifa articulo 80). 

5. Arrcndamiento inmuebles (70%). 

6 .  Ilercchos d e  autor (10%). 

7. Adquisici6n de  bienes muebles con valor superior a $121,600.00 

8. Ketenci6n dcl 20% en la adquisici6n de acciones y partes socialcs. 

9.  Retenci6n dcl 20% .wbrc Ins dicz primeros puntos porcentualcs dc 10s intereses 

pvgadrrs a los que sc relicre el articulo 125 de  la 1.ISK. 
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10. Retenci6n par quien pague ingresos par la obtenci6n d e  premios. 

11. Retenci6n del209- por pagos de  10s "dent& ingresos" (ejemplo intereses). 

12. L a  retenci6n segun el concept0 de ingrno (Titulo V d e  la LISR). 

13. La recaudaci6n del10% para quienn asl lo soliciten d e  acuerdo con el a d d o  737- 

C dcl RUSR. 

Articulo 137C: "Las personas fkicas que realicen actividadcs ernpresariales al 

mcnudeo en puestos fijos y scmifijos en la via pliblica o como vendedores ambulantcs, 

p o d r h  optar por pagar el impuesto sobre la rcnta en 10s terminos dc  cstc articulo. 

El impuesto sc pagari mediantc rccaudaci6n que pcdra efectuar la persona fkica o 

moral quc lcs cnajene las mercancias con las quc dcsarrollan su actividad empresarial, 

a petici6n del conhibuycntc. l a  recaudaci6n scr6 cl 10% dcl monto total de las 

adquisiciones que efechien, rnisma que debcr6 anotarsc por separado en el 

comprobante rcspectivo y que tend16 el cardcter de  pago definitive. 

Los contribuyentes que ejerzan la opci6n a que se refiere este articulo, tendran las 

siguicntcs obligaciones: 

I. Estar inscritos en el Rcgistro Federal dc Contribuycntes y manifntar quc optan 

por pagar el impucsto sobrc la rcnta conformo a lo dispuusto par estc articulo. 

11. Consewar la documcntaci6n comprobatoria d e  Ins compras quc efcchien. 

In. Mantener cn su podcr copia de  la d~rurncnlaci6n comprobatoria dc las 

compras du. las mercancias quc tcngan para su venta al priblico. 

Los contribuycntcs que optcn par pagar el impuosto sobre la rcnta en 10s terminos de  

a t e  articulo podr6n cambinr su opci6n. en cuyo caso deber6n prescntar aviso ante las 
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oficinas autorizadas. El aviso surtirh sus efectos a partir del ejcrcicio siguiente a aqucl 

en que se presente. 

Las personas Hsicas o morales quc cnajcnen mercancias a conhibuyentcs que ejcrzan 

la opci6n a quc se reficrc a t e  articulo deber6n enterar el impuesto quc recauden 

dentro del mismo plazo cn que dcban cfectuar sus propios pagos provisionalcs del 

impucsto sobre la rcnta, asi como llevar en una cucnta especial el registro dc  dicho 

impucsto." 

(Kcgldmcnto de  la Ley dcl lmpuesto Sobre la Rcnta, 1999: 59-60) 

4.9 P R I ~ E N T A c I ~ N  131; DECLARACIONILS 

Se debcran dc  prcscntar les dcclaraciones corrcspondientcs a los pagos yrovisionales, 

cl pago correspondi~ntc al ejcrcicio y aqucllas informativas que propias disposicioncs 

fiscales estableccn conio partc d r  algunas obligacioncs complenicntar por cl 

conkribuycntc. (Rcgla 9.1.2. dcl Capitulo 9, dcl Dccrcto que otorga facilidadcs 

ad ministrativas, a 10s scctorcs quc postcriormentc se analizarhn.) 

4.10 I:UNC/ON/i$ YSI~Ix'VICIOS QUI:'I'lx'I5lil UNA IIMPKISA IN'I'I~CKAIXII~A. 

I2 limyrcsa I n t g r a ~ l r a  podr6 prcstar scr\~ici<~s altan~cntc cspccializ;~dos ., las 

<:n~pr~!sas .asociadas cn lrls siguicnlt!~ .Isprctos: 

a) 1'~rnalOgicos.- les ayudara a scleccionar sus niaquinas y a mejorar la calidnd dc sus 

productos, estc otros t~spuctos. 



b) Promoci6n y Comercializaci6n.- se promover6 la apertura de nuevos mercados en 

el palsy en el exterior. 

c) iliseiio: les ayudara a seleccionar sus modclos, revisara las tendencias de la moda y 

que producir con un mayor exit0 en el mercado. 

d) Subcontrataci6n.- buscara oportunidades para prniucir partes, piezas o 

companentes para la integracibn de  un producto final de  otras empresas, buscando la 

apccializacion en una dcterniinada parte o conjunto. Asi conlo la ofcrta dc 

dctcrminados prucesos industriales. 

e) 1:inanciamicnto.- fungira cunio ascsora y promotora on la ncgociacihn de cr6ditos 

de ios sOC~OS ante Ins diversus intemediarins financicrus. 

f )  Actividadus cn cumtin: 

J I'odrA vendcr la producci6n por cuenta dc  los socias. 

J I'romovcr la colocaci6n de  ofcrtas consulidadas. 

J Adquirir materias primas, rcfacciuncs o maquinaria y equip<> en cundici~mcs 

favorahlcs dc prccio, calidacl y opurtunidad de  cntrega cn funci6n du los maynrcs 

volirnirnt~s dc conipra. 

J Aclquirir tccnologia. asislcncin ti'cnica. 

J Apoyr  1.1 rrnovaci0n c inn<,\,.rciOi~ dc  in maquinaria y el equip,,. 

J lirind.,r cap.~citaci<>n n la fucr7.a l:,horal y n i<>s ni\,clcs dircctiv<rs. 

J lriiplnntar prr,gramas para mcjnrar la calidad e inncmcntar la prnductividad. 



g) Aprovechamiento d e  residuos indushiales.- les assorara para lograr una mayor 

utilizaci6n de  10s materiales suxeptibles de  rcciclarse, a fin de conhibuir a la 

preservaci6n del medio ambient?. 

Asimismo, propiciara el desarrollo de tecnologia de  reciclaje. 

h) Gestiones administrativas: les asesorara y gestionara en los tramites 

administrativos, informiticns, contabla, juridicos, fiscales y de crkdito que requieran 

porn la operaci6n de las empresas. 

4.11 VEN7XjASDELA WTEGKAC/~N DL'fiMPKESXS 

J I.as enipresas se asocian para competir con cficacia en los rnercados. 

J Se rnantiene la individualidad dc  los cmprcsarios cn la:. dccisioncs internas de  sus 

cmprcsas. 

J 1.0s ernprcsarios sc dedican a producir, niiuntras las cmprusas integradoras se 

cncargan dc realimr otras actividades ospucializadas se rcquicren lhs asociados. 

/ Se croan ccononiias d e  escala clcrivadas de  una mayor capacidad de ncgwiaci6n 

para comprar, producir y vender. 

J Sc cvita in duplicidnd de  inversiunus, al cstar en c<nndiciunes du ndquirir an fornia 

rcmlin activ~rs lijos, incluso d r  innovnr cl parquc intluslrial. 

J OhtcnciOn ,lc m.~trri.>s prinins c insumos en mcjorrs ccrndiciones d r  calidnd, pn?cio 

y opr,rtunidad dc entrcpz. 

J Mayor cnpacidad dc ncg~riaciim cn los rnercados clc materias primas, pn,ductos 

lcrrninados, tccnologia y financicros. 

J lisprcinliz;~cii,n cn clctrrniin.ldus pnrcsos y pr<,duct<rs. 



J Disponibilidad de  fuerza de trabajo calificada para el proceso productivo. 

J Oferta de  servicios especializados a bajo costo en virtud de que el asociacionismo 

les permite la reducci6n de costos. 

J Capacidad para adquirir t ~ n o l o g i a  de  alta productividad. 

J Esta figura asociativa tiene la flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad 

econ0mica. 

J [.as empresas asmiadas, podrdn comprar desdc una accibn hasta el 30% dc capital 

social, sin mcnoscabo dc gozar de  10s beneficios quc ofrece este esquema dc  

organizacibn. 

J [.as empresas integradoras tiencn capacidad legal pdra ccrmprar y vender p > r  

cuenta y orden de  sus socios, 10 cual les permite obtener n~cjc~rcs condick,ncs en el 

mcrcado, la realizar operacioncs consolidadas. 

J Sc logra un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada de la emprcsa 

intcgradora y una divcrsificacihn de 10s mercados al pemitir ingresos por la venta de  

scrvicios a tercerns, hasta por un 10% del total du sus ingruwts. 

4.12 APOYOS INS/T~UC/ONA/.127 CON QU/? CUI?N'lA UNA /;Ml3/7I5A 

IN'/ T K X A  ImXA 

4.12.1 1:iscales 

Gozan dcl regimen simplific.~do dc tributacinn pnr un pcriodo dc  10 aAr,s, sin la 

in~pnsicibn dc  o n  topc en Ins ingrcsos, lu quc pcrnlitiri la capit.jlizacii,n dc la umpresa 

intcgr.~dora. 
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4.122 Financieros 

Nacional Finunciera, S.N.C., con el objeto de  coadyuvar a1 fortalecimiento y 

comolidaci6n dc las enlpresas intcgradoras, ha instrumentado esquemas especificos. 

que junto con la banca comercial permitiran a estas empresas y sus asociadas un 

acceso al crCdito dc manera 6gil, oportuna y cficiente. 

Dichos esquemas estan encaminados a apoyar; 

J Capital de  trabajo. 

J lnvcrsioncs fijas. 

J Apoyo a la modcrnizaci6n tccnol6gicd. 

J Mejoramienk, del nledio anthicnte. 

J Kccstructuracilin dc pasivos. 

Sc establcccn difcrentcs tipos d e  arncrrtixacibn: 

J 13squemas de pag~~stradicionalcs. 

J I~squcrnas dc pages a valor prcscnte. 

J Unidadcs dc inversibn (UIIIS). 

4.12.3 14,mcnto A l a s  lixportacioncs 

Apuyos a 1;)s impol-t.,ci~~n~~s dr hicncs y scrvicios del cxtcl-ior, asi curno par,) prc- 

uxportacilin c irnp<rrl.tciOn dc mntcrias primas, insumos, refaccioncs, maquii?.,ri;l y 

equipo a havi.s dr:  

J I.incos gl~~halcs. 

J 1-incas a COI.~O pld,.~. 



Apoyos a !as empresas que reflejen una viabilidad financiera mediante el mecanism0 

de: 

/ Cuasicapital. 

Programa dc Aportaci6n Accionaria, para apoyar proyectos viables y rentables, cuyos 

recursos sc canalizan a la modemizaci6n y al capital de  trabajo. 

Programas dc  capacitaci6n y asistencia tknica, atendidos por Nacional Financiers y el 

Banco Nacional dc  Comercio Exterior. 

Capacitaci6n 

J 'l'cnias gerenciales para la micro, pcquciia y nicdiana emprcsa 

AdministraciOn. 

Contabilid'ld. 

/ 'I'cnias dc administraci6n para n~icroinduslrias. 

/ I'nx-esc, d c  rncjoramiento continur,. C.llidnd 10t.1l. 

Asivfcncia ??rnjca 

/ I'ntgran~n NAI.'IN-I'NUlh par;) la modernizacirin t~vnoli,gica, pncusus clc 

produrcii~n comcrcializacihn, administraciOn y conlarninnciim aml,icntdl. 



c) 1:omento A Las Exportaciones.- Se otorgan facilidades para que las empresas con 

potencial de  exportaci6n accedan a los mecanismos de  empresas altamente 

exportadora5 (ALEX), empresas maquiladoras de exportacibn, importaci6n tenlporal 

para producir arficulos d e  exportaci6n (PITEX) o de empresas de  comercio exterior. 

d )  Administrativos: Facilidades para constituir la empresa, a h.av6s de  las Ventanillas 

Unicas de  Gestibn. 

En este capitulo se mostr6 ademas dc las principales ventajas quu sc obtienen a1 

formar una emprcsn intcgradora, los tipos dc apuyos integralcs que se han crcado a 

travbs de  h Secofi, con la finalidad dc  que cstc modelo de  elnpresas pucda llcgar a 

desarrollarse con Cxito y que por lo tanto, favnrezca a su  crecimienta. Dc la n~isma 

n~ancra sc comunt.arcm 10s sewicios altamcnte especializados quc podr6 prop,rcionar 

la emprcsn intcgradora a sus asociadas. Cn k, rcfcrcnte a prnccdinlicntos de  

constihlci6n y rcgistro, cn uste apartado nose haccn mds comentarios debidn a queen 

el pri,ximu capitulo se desarrollarj todu un ejemplo para rcaliznr dichos pr(xcsos. 



UNA 8MPRESA INTEGRADORA 

En este capitulo se vurin Im p rc reos  a seguir, paso por paso para la constituci6n y 

registro de  unn cmprcsa integradora, para que Ias personas que estdn intcresadas en 

constituir una empresa de este tipo, lo puedan hacer, dc manera quc no In gcnerc 

conflict<, alguno el podcr llegar a su formaci6n. 

I'arn wtc ejenlpl[l se i < ~ r n O  de base a un pcquci~o nrjn~ero de  personas cmpresarias y 

pcrsonas denominadas "hombrc camiirn", dedicadas todns cllas al autotransportc de 

carga, las cualcs radican cn el [%tad0 dc  Michoadn, y que dc  nlguna manera ya sc 

cncontraban constituidos dcntro de una Sociudad Civil, pen, debido a un brcvc 

cstudio hucho sobrc lo que cs  una enipresn intcgradora y sus bcneficicrs ya 

n~cncic,nados en los c.lpitulos clue se antcrcdcn, ton~anrn la dccisi0n de  scguir unicios 

y Ilcvar a cab0 I;) form.~ciirn dc  una i*mprcsa intogl-arl<,ra, para qoe sc lcs facilitc, la 

nlancra rlr tmb;,jar cn grupo, ya rluc una \,cz f<,rm.ldn la int~.~;r.~dor.~, csta podria 

lluvar tin ciurt,, control y co~~rdinaci6n, sobrc Ibs sc,cios para l~b<,rar con ordcn y 

svgurid.l<l; adcrnis rlc quc la cmpresa sc cncarpri., dc pn,porcional-lcs un sc);uro a 

los socios cn caso d r  .llgiln sinicstro ocurrido cn sus unidatlcs inclusive n la prc,pia 

c a r p  qoe trunspc,rt.~n. I'm otm lado, virron cl bencficic, rlc qur la crnprcsa pucdc 



realizar ventas del servicio por su propia cuenta o por cuenta de  cualquicra de  10% 

socios, y esto indiscutiblernente los llevaria a1 desarrollo y crecimiento tanto 

individual como en grupo. 

Dentro de  lo que es cl autohansportc, existe una gran competencia, incluyendo a 10s 

propios miembros dc  la saciedad, por lo cual los lleva a que cada vez bajen el p r ~ i o  

dcl fletc y tengan mcnos utilidad, no importando los aumentos continuos del diesel, lo 

cual16gicamente 10s conduciria a la quiebra. El prop6sito aqui de  la integradora, seria 

cl de clue tratara dc  regular los precios de  10s fletcs, ademb de  podcr proporcionarlcs 

el hcncficio a 10s sncios de  conrcguir todo lo rcfcrcnte a n~antcnirniento y 

conscrvaci6n d e  sus unidades a un costa mucho munor qoc a cualquier otrn pcrsona 

dcdicada al mismo giro pero que no h e r a  socio dc  entidad. 

Iistos fueron algunos dc 10s bencficios m6s importantes clue uncontraron, por lo cual, 

como ya se mencion6 anteriormcntc se dccidicron a formar la sociedad dcnominada 

"I:Ml'KI?SA 1NTECKAIX)KA 13B MICI-IOACAN, S.A. Illi C.V.", fundada en cl mcs 

abril dc 1997, siendo la segunda cmpresa integradora formada cn Michoacan y quc en 

la aclunli(lnd uxistcn y i ~  cinca cmprusas de  eslc tipo pcru tctdas con difercntc giro. 

5 7 M I < / O / I O L ~ ~ A  

lil tip,) ~1c  metodologia quc se utilizi, para ilcvar ;I calx, wt.1 invrstigacibn fuc dc tipo 

n~ixta; ys que comprcndu dc una invcshgacii,n "dwurnuntal" conlo son los dccrctus 

dc crc;~cihn dc  1as emprcsas intcgmdoras, 1.1 rcsolucii>n rnisccl6nea. Icycs, elc; i~ su vuz 

c<,nticnr otra parte (lc invustigacihn la cual se ConrKc corn<l "dc camp<, ". (lhn'lc sc 
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realiz6 un anelisis de  la situaci6n de la empresa que a continuaci6n se expone como 

ejemplo; la informaci6n contenida en este trabajo se obtuvo por m d i o  de  entrevistas 

con el personal cncargado de administrar la empresa, con In finalidad de  poder darle 

cumplimiento a 10s objctivos planteados al principio de investigaci6n. conio es el de  

proporcionar un conmimiento amplio de manera gencral 10s componcntes de las 

empresas integradoras y que a su vez 10s cstudiantes de la Liccnciatura en Contaduria 

y cn AdministraciOn dc  1:mpresas de la Universidad Don Vasco y dem6s personas 

intcresadas cuenten con una investigaci6n sobre lo quc son las llmprcsas Integradoras, 

sus vcntajns, prcresos y requisitas de comtituci(,n, para f,~rnentarlcs la inquictud dc 

investigacihn sobre estu tcmas. 

1.0 primero quu sc hacr dcspu6s dc que se tom6 la dccisiim de  formar la en~prcsa 

intcgra<Iora, US lleni~r I;, solicitud quc propomionn la SKI. cn dtmdc sc plasnian For 10 

mrncrs Ires posiblcs nombrcs, dc lus cualcs la Sccrctarh, ~ u a n d o  dn el pcrnmiso dcsigna 

u n o  par;, quc 1:) sc,cicd;ad sua rcprcsentada, y p u r ~ l s  harrt. ru.tlqui<,r movin~icntn c, 

trdnsnrciirn baj,? csa dcnr,min.lcihn. lil forniato cs rl sij;uicnte: 



SRE 
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

Direcci6n General de Asuntos Juridicos 

Para uso exclusivo de SKE 

FECHA 24 de septicrnbre, 1996 

I:olio:- 

SOLICITUD DE PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCIEDADES 
(ARTICULO 13 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA) 

NOMBRI; DBI. SOIJCITANI'E - L.C. I.'cli& Jcsus Mcndoza R c y ~  
IX)MICII.IO I'AKA O ~ R  
Y IIBCII3IR NO'I'II:ICACIONI?S Carrctcra Uruapan-l'glzcuaro KM 11.2 

S / N  CoI. I.omas Dcl Vallc Sur. -- - - -- - - - . -- - - 

I'EKSONAS AU'l'OKl%,\l)AS ING. Manucl - liscohar ~ GonzAlcz 

I I I I N O M I N A C ~ ~ N  I<mprcsa Intcgradora -- 1% M i c h o a c a n  
SOLICl'l~ADA - Empresa Intcgradora -- ' l ' ransprtistas - - - -p 

rans ortcs lntegrados l l c  MichoacAn 2.. . ~ 

'fransportes Unidas d c  Michoacan -- --  .. - 
Unihn - ~~ .~ d c  I'ransporti5tas . . Michoacanos ~ 

I < ~ ' . C I M I ~ N  JUR~II ICO 1111 1.A socl l i l ) , \ l l  ANONIMA I>I? 
I'IiI<SONA MOI<AI. CAl'l'I'Al. VAKIAI3I.I( 



F5 importante mencionar quc este formato sc deber6 presentar en original y cuaho 

copias, llenado a m6quina y con un costo aproximado de  $540.00. La Secretaria de 

Kelaciones Extcriores requicre de  3 6 4 dias habiles para dar rcspuesta a la solicitud. 

I)espu& de que se presenta este formato ante la k r e t a r i a ,  ksta posteriormente 

enhega el.siguiente escrito en donde autoriza el pcrmico y mucstra el nombre bajo el 

cual va a llevar a cabo sus operaciones. 

Secretaria dc  Kclaciones Exteriorcs 
M ~ ~ X I C O  

PERMISO 16001133 
EXI'EDIEMI'E 9616001125 

In  atcnci0n a la solicitud presuntada por cl C. 1:elipc de  leslis Mendoza Reves, usta 

Sccrctnrin conccdc cl pcrmiso para constituir una S.i\. baju Id dcnominaci(in 

I~MPKISA INIBGKADOKA 111: MICI~OACAN, S.A. IIII C.V. 

IIste pcrmiso, qucdar6 condicionado a que en la 1:scritura Constitutiva se inscrtc la 

cl6usula dc cxclusi0n dc cstr.lnjer<rs previsl.1 cn el Articulo 30 6 el convcnio quc sciiala 

L.I Articulo 31, a m h s  dcl l<<,glan~cnt<, de la I *:y par:] I'rornc,v<.r In InvcrsiOn Mcxicitna 

v Kcp,ul.ir in lnvcrsiiln l(stianjera. 

lil Notnrio Corrudor l'ithlicn ante quicn ?;c hags uso dc  cstc perniiso, dctK1rS dar 

.~viso a la Sccrctaria dc Rcl.~cioncs lirtrriorcs cientro dc  10s 90 dias hibiles a partir dc 

la fwha rlc autorizsci6n ilc 1.1 1:~critura l'liblica cr,rrcspc,ndicnte. 



Lo anterior s e  comunica con fundamento e n  10s articulos 27, Fracci6n I, d e  la 

Constituci6n Politica d e  10s Estados Unidos Mexicanos. 15 d e  la Ley d e  Inversi6n 

Extranjera y en 10s terminos del Articulo 28, fracci6n V, d e  la Ley OrgSnica d e  la 

Administraci6n Publica Federal. 

Este perniiso dejara d e  surtir efcctos s i  n o s e  hace uso de l  mismo dentro d e  10s 90 dias 

h6biles siguientes a la fccha d e  su cxpedici6n y s e  otorga s in  pejuicio d e  lo  dispucsto 

por el articulo 91 d e  la l r y  d e  la Propiedad Industrial. 

I3 siguicntc paso a seguir cs  cl d c  ir antc un I'cdntario lJliblica para qur se llrva ;l caho 

1.1 redaccitin dcl acta c<,nstiluliv~, 1.1 cu.11 sc  sugicre quc qucdc  forma1izad.1 y q u c  

NOI'AKIA IJUI~I.ICA NUM.  11 

A CARGO 1)I:I. I.ICI:NCIAI>O I.UIS I.OYA AI.C.4I.A 

I'KIMIiRI'I~SI'IMONIO I1I.I 1.A I~SCRI'IUIIA I'UI3I.ICA NUMI:l<O IXX MII, 
SITI' I ICiI iN'I '~SlI?I ' l i ,  V O I . U M ~ ( N  SI~I'IINI'A Y NUI'VI:, Rlil.KIIVA ,\ 1.A 
I'KOI'OCOI.I%ACION 111: 1.A I'liKSONA MORAI. IIliNOMINAIlA "IiMI'RISA 
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V~\KIARI.II - UKUAPAN, MICI- IOACAN,  A QUlNCli 1lE hlAYO Ill! hlll. 
NOVCCII'KlOS KOVEN'I A Y SII.'IT. - - -  

A N ~  DE 1997 
EN LA CILJDAD DE URUAI'AN, MICHOACAN, sicndo las doce horas del dia 

primuro d e  abril d e  1997, yo  el Licenciado LUIS LOYA AI.CAL.4, Notario P"b1ico 

Numero Once, e n  ejercicio, con residencia e n  esta Ciudad, con Regi~ t ro  Federal d e  

Cuntrihuyentes I.OA1.-560424-3RA, HAGO CONSTAR: e n  el presente instrumento, la 

Constituci6n d e  la "EMPRESA INTEGKADORA 1113 MICI-IOACAN." SOCIEDAD 

ANONIMA Dl3 CAPITAL VARIADI-E, q u e  celebran: el seiior LEOPOIIIO AKREOLA 

S/\NIUYO, por su propio dcrecho; AU1U'IRANSI'ORIl'S AI. IllA SOCIEDAI) 

ANONIMA IlE CAPITAI. VAKIAHI.Ii represenlada en este aclo por su I'rcsidcnte del 

Co~lscjo dc  Administraci6n, el serior J U A N  MANUEI. RUIZ GUTIllRREZ; 

ALJ'~0IRANSI'OK'I'FS 111; MICI IOACAN, SOCIBIIAII ANONIMA Illi CAI'ITAI.. 

VARIAIII..l~, rcprescntada e n  cstc acto por cl Administradur Auxiliar del Consejo d c  

Administraci6n. seiior y ARISIRO CORDOIIA ZAVA1.A: AUTO'IRANSI'ORTE 

KliFKIGDKAllOS AI.IilANIIRI<. SOCIIIDAD ANONIMA 1113 CAI'II'AL VARIARLE, 

rcprescntada en cstc act0 por  su Administrador Unicr,, el sefior I?UCARIO 

A~\ 'ONIMA I I I I  CAI'I'I'AI. V1\I<IAl3l.li, rcprcscntada cn csh! aclo por su I'rusidcnte dcl 

Consei<r dc ,\dminislraci(,n, cl sciiol. NICOI-AS KOI)RICUI~% 01<l'i%; lus scriores 

I.ICENCIAO0 A C U S ~ ~ N  I$ARIIAGAN CAIIIIIAY. KOUIilCIO I ~ A K R A G A N  

GAIIIIjAY. IOAOU~N CLiNlIliJAS SAI~CIJIX). lOKGli CONI'I<I~IIAS KICO. 



ARMANDO M ~ N D E Z  HUKTADO, LUIS FERNANDO NAVARRETE GALBRA, 

ELIODORO SANCHEZ MORA. estos "ltimos who,  por su propio derecho; EXPRICE 

PATZCUARO, SOCIIIDAD ANONIMA DE CAPITAI. VARIABLE, representada e n  

este acto por  su Presidente del Consejo d e  Administraci6n, el seiior EMILIANO 

VIL1.A ~ ~ 1 . v h - J ;  EXPRESS Y CAKGA EL IORUld.0, SOCIEDAD A N ~ N I M A  1IE 

CAPITAL VARIAB1.4 reprcsentada e n  estc acto por su l'rcsidcnte del Conrejo d c  

Adminishaci6n, el scfior GONZALO ESCOBAR GOMEZ; SUPER Sl:RVlCIO 

CUAUI-IT~MOC CARDENAS. SOCIEDAD A N ~ N I M A  IIE CAPlTAL VARIA8L1<. 

rrprescntar e n  estc scto por su I'rcsidcntc General dcl Consejo de Administraci611, cl 

sctior IIAVII) S01'0 1.01'1%; 'l'l:ANSlVl<l'liS 1% IOKUI.I.0, W I E I I A D  ANONIMA 

Illi CAl'n'AI. VAKIAI%I.I:, rcpn!scntada e n  estc acto Gcrcnte Adminktrativo, el scfior 

MANUEL l3COBAI< GON%i\l.EZ; y ~l'KANSI'OI<I'IS VOI.CAN EL IORUI.I.0, 

SOCIIZIIAD A N O N I M A  Il l :  CAPSSAL VARIABI..II, rcprcsuntada e n  estc acto por su 

Administrador ~ n i c u ,  el Seilor R0DOLI;O D ~ A %  I%ARRIGA; y yque liabiendo 

solicitado el corrcspondir:ntc pcrmiso d c  la Secrctari'i ddc Kclacioncs IIxtcri<,rcs, q u c  

dcspoCs sc  transcrihc, utcrrgan 1.1 prrscntu uscritura, d c  conlormidad con Ins siguit~ntcs 

cst.1tut<,s: 

I i S ' I A ' I U ' I ' O S  

I > I ~ N O M I N A C I ~ ) ~ ' ,  OliJlilD, IlUI<ACION, IX)hllCII.IO, 

NACIONAI.IIIAII Y CI ,AUSUI.A I l l !  I ~ X C I . U S I ~ N  I > I i  liX'II<ANJl:liOS. 



- ~ 

PRIMERA.- La Sociedad se denominara "EMPRESA INIEGRADORA DE 

MICI-TOACAN", nombre que ira seguido de  la3 palabras SOCIEDAD A N ~ N I M A  DE 

CAI'ITAL. VARIABLE o dc las siglas "S.A. de  C.V.". 

SSGUNDA.- EL OBJETO SOCIAI.SEKA: 

I'roporcionar servicios especializadm a sus socios en lo referentc a la tecnologia, cuyo 

ohjetivo sera facilitar el uso dc  cquipo y maquinaria nloderna, asi coma personal 

calificado para elevar la productividad y calidad de los S C N ~ C ~ O S  de  las enipresas y 

pcrsonas fisicas intcgradas; pmporcionar S C N ~ C ~ O S  dc  promwihn y comcrcializaci6n, 

con cl propbsito de incrcmcntar y diversificar la pzrticipacihn du los sncios en 10s 

mcrcados interno y de  uxportaci6n. asi conlo para abatir los costos dc distrihucibn, 

mcdiantc la consolidacibn de  crfcrtas, clnbracibn conjunta dc  cstudios dc mcrcado y 

catall,gos prumocionales y la participacinn en ferias y cxpr,siciuncs; promover la 

rrbtcncibn de  financiamiento cn cundiciones de fomrnk, a efectn dc favt~rercr el 

cambio tccnologico de cambios y servicios, equipamiento y modcrnizaci0n dc los 

socios, con base en esquemas cspccialcs de  caractcr integral quc incluyan aspccto de  

ca}x~cit;lcibn y asusoria tirnica, medio ambicnte, calidad total y dc seguridad, 

oricnti~dos a incremcntar Id comprlitividad; rualizar actividadcs cn corntin quc cvitcn 

V I  intcrmcdinrisn~a y l,rrmilan a las unlprusas y pcrsonas asoci.ldas 1.1 nclquisiciiln de  

~n~i>tcvias prin~rls, insumus, actives y tccnol~gia en crmrjn rn  condicic,nos f i~vor~~blcs dc  

~prccio, calidad y oportunidad dc cntrcga, asi comu utrrrs scrvicios quc sc rcquieran 

para el optimo dcscmpciic, dc las personas y cmprusas inlcj;radns dc  tipo 



administrative, fiscal, juridico, informitico, formaci6n enmpresarial y capacitacibn d e  

mano  d e  obra en nmandos nmedios y gerencial. 

liL 015113'0 SOClAl. Sli IJNCIJEMKA CIRCUNSCKITO A LAS I.IM17'ACIONI3 

QUE SB ISTABI-EC13N EN 1.A CLAUSULA QUINCUAGI%IMA ~fil'!lMA Illil. 

PRI3I:NI'B I'ACIU SOCIAL. 

Tl?RCIIRA.- la duracinn dc  la Sociedad sera NOVIXTA Y NUEVI; AGO'S, contados 

partir d c  la fccha que  firnma d c  1 escritura d e  protccnlizacihn d e  los prcsentes cstatulos. 

CUARTA: I11 domicilio d e  la sociedad sera  la Ciudvd de URUAI'AN, MICI.IOACAN, 

sin eo~hargo,  pocir.3 establcccr Agencias o Sucursales e n  cualquier pdrtc de la 

I<cpithlica Mcxicnna o dcl e x t r a n j c r ~ ~  y someterse a cion~icilios cu~~vcncinn;~lcs  cn 10s 

rontr~l tos  rluc cclchrc. I A ~  a~c ion is tas  qucdan  sometidos cn cuanto d sus  rcrlaciuncs 

ccrn lo socicdad a la Jurisciiccihn d e  10s Trihunales 1. Autoridadus dcl Municipio d r  1'1 

% ~ i c d a r l ,  con renuncia rlxprcsa a1 fuero dc sus rcspcctivos dornicilios persanalcs. 

QUIN'J'A- 1;1 s,,cicd;~d cb d c  Nacioni~licl.>d Mcxicana, rc,nviniendu sus socios, dv 

ccrnfclrn~idad con cl Articul~r 'frcinta dcl Koglamunto a la i.cy para pn,nwvcr la 

invcrsiim Mrxicnna y rr,fiulilr la invcrsilin lixtr,tnjer.~, cn quc:  " Ninguna pel- son.^ 

c x t m ~ ~ j r r . ~ ,  iisica rnordl. pr,drA ~cncl .  participacihn s<,ci.ll alguna <, scr pr<,pirtilri,t do 

;t<ci<rnrs d c  1.1 s<tiicd.td. Si por algirn rnotivo, a1gun.l dc 1.1s l>rrs<>nas mvncic,na<l.,s 

antrt-ictl-mrntc. ),or ~ ~ ~ . ~ l q u i c r  c v c n t ~  I I r p ~ r c  a adi l t~ir i r  ulid pi~rticipncilin social L )  ,i hrr 

pmpictari:~ d e  unn I, mas accioncs, cuntravinicndc asi I c ,  c~slahlccidcr un cl p i r r .~ fo  quc 

antrcr<le sc  a , t~v icnc  dcsdc ;lhora c n  q u c  dich.3 aciquisicii>n scrA nula y, par I,, t.lntc,. 

c;lncrl~rla y sin ningitn valor In particip.>cii,n soci'11 dr quc, sc  lr.~l., y I ~ ~ s ' l i t u l ~ , ~  quc I., 

I U1l 



representen, tcniCndosc por  reducido el capital social en una cantidad igual a1 valor 

de la pnrticipaci6n cancclada. 

CAI'ITAL SOCIAL, A C C I O N I 3  Sl<RIE "A", A C C I O N E  SI:Rn? "B", DONOS DE 

IUNl)ADOR, ACCIONI3  DE  V O T O  L IM ITADO Y FNAJENACI~N D E  ACCIONES. 

SI?X'I'A.- I 3  capital de la Socicdad cs variable: E l  capital minimo fijo es dc SFSENTA 

Y C l N C O  M I L  D0SCII:NTOS 1'l:SOS. MONIJlIrZ NACIONAI.., rcprcscntada por 

accionus ordinarias nominativas con valor de I)OSCIINl'OS 1'1305, MONEI'IA 

NACIONAI., cada una, t<rtttlmcntc suscrilas y pagadas, que cons t ih i r in  la SEKlE "R". 

Sli lr l lMA.- lil. capital n~inirnr, ;tutnrizado cs il imitado. 12s acciones rcprcse~~lativas du 

1.1 yarlc variablc del capi t i~ l  constitairan la Slil<Il: "V, podran scr cmitidas por 

acucrdo dc la Asamblea Ccncral 1;xtmordinaria dc  Accionislas y podr6n cmitirsr 

conla resultado d t ~  aplr laci~rnes cn  cfcctivo, en espucir, por la capitalizaci6n de 

primas sohrc accionus, cnpitalizaci<>nes de utilidades rctenidas c, dc rcsurvas d r  

valuaciim o de otras aportncioncs previas du los accionistas, sin quc ello in~p l iquo  

n~c,diiicncibn de 10s estatulos clc la 5,ricdnd. Medianle las inismos ruquisitos podr.in 

disminuirsc rl capital rlc I;, 5ic:icdad clontnr dc  la partc \.ari.~blr. 'rod.ls 1.1s accioncs dc 

ordrrirzin ij;u.ll<.s dcrcchg,s y oblip,ci<,nes .I sus tcncdrlrcs. I n s  1.1s series "A" y "IY', c 
' 

rertifi<:adr,s pr<rvision.,lcs <, 1.1s l i lulos dcfinitivos que rrprcscnlcn 1;)s acci<rncs, 

~ I c h r B n  llcnar todos lk,s requisites i~stnhlccidos en el Arliculo Cientc Vrinticinco dc In 

I.ey General dc 5ricd. ldcs Mcl-c:lntilcs, p o d r i n  ampal-ar una I, mds arcioncs y scr in 

f i rn~adus por cl I'rcsidcnlr y cI 'I'csc,rcn, dcl Cr>nsejo dr, AdniinistraciOn. 
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0CTAVA.- Cada aumento o disminuci6n del capital que  corresponde a la partc 

variable del mismo, debera ser decretado por una Asamblea de  Accionistas, con el 

qu6rum especial que se establece en la siguientc cl,4usula, con sujecibn a la Ley 

Gcncral de  Socicdades Mercantile5 y cuidando que en todo caw, ninguna de las 

integradas llegue a scr propietaria de  acciones que representen rn& del TREIhTA 

1OR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL; a falta de resoluci6n cvpresa de la Asarnhlca 

Izxtraordinaria que haya decretado un auniento o disminuci6n de  la parte variable dcl 

capital, el Consejo de  Administraci6n, podre determinar el ticnipo y la forma cn quc 

dcbera hncersc la suscripcibn, pago o amortizacibn procedente, seglin el caso. 

NOVENA.- I:n caso de aumento dcl capital los accionistas tcndrAn el dercchcl 

prcfcrente dc suscribir las acciones que rcpresenten dichos aunientos, en prnporciirn 

a1 nliniero de  accioncs de  que scan tenedores. En ninglin caso podrd dccrctarsc 

aumcnto del capital social si no  sc cuenta con el voto aprobntorio dc Lra nccionislas 

quc reprcscntcn cuandcr mcnos el 51% cincuonta y uno por cicnto del capital social 10s 

accionistas deberin ejcrcitar dicho dcrecho preferonte dentro del pcriodo de  quince 

dias sigoicntcs a la fccha dc  publicacihn un cl pcriiilica Oficinl dcl domicilio ilc la 

sc~icrlnd o cn uno dc 11,s diaries iic mayor circulaciim clc dicha J,,micilio, drl acucrrl<,, 

clr la Asan,blca quu Ih.ly1 dr*crr:tadi> diclic, ttumcntc). Sin cnihnrl;o, si en 1.1 Asnrnbl~~., 

csluvicrc reprrscnt.ld., 1.1 totalidad dcl capit.>l svcial, rl citado plan, dc quilicc ciias sc 

cont.ar6 a partir rlc 1.1 lecha dc la celchr;tciOn dc la asan~blca y 10s accionistas sc 

considcrarin notilicarlr,~ dcl acucrdo dcsde esc monlcnto, p , r  In qur na sera \V 

nrccsari;~ su public;~cihn. 
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DECIMA.- Ilc conforrnidad con lo dispuesto por el articulo ciento cinco de la Ley 

General de  Sociedadcs Mercantiles, se concede en favor de 10s accionistas fundadores, 

quc son 10s quc otorgan prcsentc contrato constitutivo social, una participacidn en las 

utilidades anuales dc  la ernprcsa del DIEZ POR CIENTO, que se ropartir6 cn 

proporci6n dc  su haber social, por un periodo de DO5 AROS a partir de esta fccha. 

Fsta participncibn no poc1r.i cubrirse sino despues de haber pagado a 10s accionistas 

un dividcndo del cincu pnr ciento sobre el valor exhibido de  sus acciones. 

I I ~ ~ C I M A  I'RIMlil3A.- 10s bonos de fundador se cornputaren en el capital social, ni 

autorizaran a sus tcnedorcs para participar en i.1 a la disoluci6n dc la sociedad, ni plra 

intervenir rn su adniinistracibn. Sirh conficrcn ul d c r ~ h o  de pcrcihir la pilrticip~cibn 

de las utilidades quc ul im>no uxprcse y por el tiernpo quc cn cl misrnu se indiquc. 

DICIMA SliCUNIIA: 1.0s bonos dc fundador dcbcrjn contcner los ruquisitos del 

drticulo cicnto < r h o  de la Icy General de Sxiedadcs Mcrcantilcs y Ic scrjn aplicnblcs 

las disposiciones rle los articulos cicnto nuevc, cicntu dicz, ciento once, cicnlu 

vcinticuatrcr, ciento veintisbis y cicnto veintisietc dcl ordenaniicntu Isgal un  cita, cn 

cuanto sea ron~patiblc con su naturaleza. 

I )~?CIMA 'I'lillCIil<A.- 1.3 Asaniblca Gcncral lixtraordinaria quc ducrvtc u n  incn!nirnlr, 

dcl capil;,l s<,ci;>l dcnllrr dt.1 copilal liju o de la partc van-iahle podr5 cstahlvccr ~ I I I .  

dichu aunlrnlo dc capital scn a cargo du :\CCIONIZS l)li VO'LO I.IMI'I'AIl0, quc 

constihirjn la seric quc en so n ~ o n ~ e n t a  detrrnminc la pmpia Asuniblca Gcner.ll. 

I I ~ ~ I M A  CUAI<I'A.- 12s .tccioncs dc w,to limitado, solamcntc tcndr6n dcruchrr a vote 

cn las asan~hlcns csll-aurdinal-ias que sc rci~nan para trdtar 10s asuntos cornprcndidos 
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en  la5 fracciones primera, segunda, cuarta, quinta, sexta y septima del articulo ciento 

ochenta y dos de  la Ley General de Sociedades Memantiles. - - D~cIMA Q W A :  

No podran asignarse dividendos a las acciones ordinarias sin que antes se pague a las 

d e  voto h i t a d o  un dividendo de cinco por cicnto. Cuando en algtin ejercicio social 

no haya dividendos o scan inferiores a dicho cinco por ciento so cubrir6 este en los 

aiias siguicntes con la prelaci6n indicada. 

Al hacersc la liquidaci6n de  la socicdad, las accioncs de voto limitado se reembolsaran 

antes que las ordinarias. 

1x1s tenudores de las acciones dc  voto liniitado tcndr6n los dcrcchos que la lacy de la 

nxatcria confiere a las minorias pard oponerse a las dccLsioncs de las nsamblcas y para 

rcvisar el halanco y los Libros dc  la socicdad. 

I I I ~ I M A  SliXI'A: Queda expresamente pactado por los accionislas fundadores y a 

cuyo pncto qucda obligada dcsdc ahora toda persona fisica o moral quc por cualquior 

evento llegare a adquirir una participaci6n scrial o a ser propietaria de una o mas 

.~cciuncs, de  conformidad con lu cstahlecido por el articulo ciento treinta de la l.cy 

Gcncral dc S~cicdad de  Mcrcantilcs quc: "1.A .IRANSMISION illi l.AS ACCIONIiS 

I)li CUAl. l :~Ull i l<  5171\'11~', 56.0 SI; I I A R A  CON 1.11 A W I ' O I < I % A C ~ ~ N  I)lil. 

c o ~ s ~ i j o  111: AI)MINISI.I:,\CION. !;I. CONSI~JO I'OI)I<A NIICAI: I.A 

AU'I~OI<I%ACION III:SICUANI)O U N  COMI'I<AIIOI< Ill! l./\S /\CCIONI:,S Al 

I'KI:CIO COKKIIINI'II 12N l i l .  MI:I(CAIIO." 

I)I:CIMA Sl'i171'l~A.- 1.a suprcm~i nutoridad dc la scricdad radica en la ASAMI3I.IiA 

CliNliRAI. I l l i  ACCIONISIAS, que padr5 ser extmordinaria n ordinaria. 121s 



arambleas celebradas para discutir cualquiera de  los asuntos a que w: refiere 10s 

Kticulos ciento ochenta y dos d e  la lay  General de  Sociedades Mercantiles y aquellos 

para los quc la Ley o estatutos exijan quiirum especial, seran cxtraordinarias: Todas 

las denlhs asarnblcas serhn ordinarias. 

I)GCIMA OCTAVA.- l a s  asambleas ordinarias se celebrardn por lo menos una vez a1 

aAo dcntro de los cuatro nleses siguicntes a la clausura de  cada cjercicio social. l a s  

asamblcas cxtraordinarias sc rcuniran cn cualquicr tiempo. Cuando scan convocadas 

al efccto por el hrgano dc  adn~inistracihn o For el comisario, para tratar los asuntos a 

que sc rcficru cl articulcr cicnto ochcnta y d ~ s ,  dc la i.cy Gcncral dc Socicdadcs 

hlcrcantilcs y aqucllos quu 10s que para la 1.xy o 10s prcscntes cstatutos cxijan quhrum 

especial. 

I)I'<CIE~~A NOVI<NA.- Ims axmblcas dcberdn cclcbrarsc en cl dornicilio social, salvo 

caso fortuit<~ o fucrza mayor. 

VIGI'SIMA: 12s convocalorias para Asarnblea General de Accionistas seran hechas 

por C I  Conscjo dc  Administraciirn II p,r el I'rcsidentc <, el Sccrctario de dicho conscjo 

en forma individual, sin cn~bargo, Ir,s accionistas que reprcwntcn por lo monos el 

trcint.1 y ~ r c s  pvr cicnto dcl capitill srrinl podrdn solicitar pnr cscritn, vn cualquicr 

ticrnpo qctc cl Org.,n<r dc Administnlci6n r, Comisario cr,nv<xlucn a una i\samblea 

Gencral 'I', Accionistas p.7r.t ~lisculir 10s asuntos cspeciiic,~dos cn su sulicitud. 

Cualquicl- doc60 'lc una nccihn tvndri ul rnismo dcrccho en cualquiera dc  los casos a 

quc sc rcficru cl articulo cicnto <K-h<mta y cincu dc  la l.c!. General de Sociedades 

blcrcanlilcs. Si cl Organ,, 'lc Administracihn I I Ccm~isario no hiciurcn la 
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convocatoria dentro de 10s quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de 

lo Civil o de Distrito del domicilio d e  la sociedad lo hart4 a petici6n de  cualquiera de 

10s interesados, quienes deberdn exhibir sus acciones para este objeto. 

VIGFSIMA PRIMERA.- 12s convocatoria para asambleas deberdn ser firmadas por 

quien las haga y contendran la orden del dia, el lugar, fecha y hora de  la reunion, en la 

inteligencia d e  que no podra tratarse ning6n otro asunto que no este incluido 

expresamcnte en ella, salvo los casos en que asistan la tutalidad de  10s accionistas, esto 

cs, se encuentre representado la totalidad del capital social y se acuerde por 

unnnimidad dc  votos quc sc tratc el asunto: l a s  cunvocntorias deberan publicarsc 

scgirn lo cstnblecido cn los nrticulos ciento ochenta y seis y cicnto r,chcnta y siete de la 

I.cy General d e  Sriedades Mcrcantilcs. Sin embargo, scrin validas todas las 

rcsoluciones de  la asamblca en la quc en el momcnto dc la votaci6n haya ntado 

rcpresentado la totalidad dc las acciones. 

VIG~%IMA SEGUNIIA: Ims asambleas podran reunirse sin previa con\wcatoria y sus 

ncucrdos scrin vt4lidus sin cl capital social esta totalmuntc representado cn cl 

n~ulncnlu dc la votaci6n. 

~ 1 ~ 1 ' 5 l ~ ~ ' l ' l i K C l i K A . -  I(n 1.5s .tsambleas cada acci6n tcndr6 dcrecho a un vuto, salvo 

lo disputrstc, a1 particular p.>r.l Ias accioncs de voto lin~itado. 

V I C ~ % I M A  CUAR'I'A: 1.~1s acci<,nist;ls podran scr rcpruscntilclos cn las .~samblcas p<,r 

persona <, perilnas quc designsriin par simple carta poclcr firmnda antc dus testigus 

pudicndo scr dichos p<>dcrirs ~;cnrralcs y amplios, hicn, con inscrci6ri en las 



mencionadas cartas de las instrucciones necesiuias para el correct0 ejercicio del 

derecho de  voto. 

V I G ~ I M A  QU1NTA.- Para concurrir a la asamblca dc accionistas debcrdn depositar 

sus acciones en la Secretaria de  la Sociedad o en cualquier instituci6n bancaria antes 

de la apertura dc  la asarnblea. Cuando el dep6sito se haga en institution de credito, la 

instituci6n quc rcciba el dep6sito podrd expcdir el certificado relativo o notificar por 

carta o telcgrdficamente a la secretaria dc  sociedad, la constituci6n del dep6sito ). el 

non~bre de  la persona a quc haya conferido poder el depositante. 

V I G ~ I M A  SBXTA: Las asambleas serin prcxindidas por el Presidentc dcl Consejo 

dc Adrninistracibn cn cl supucsto dc  clue cstuvierc aqoel, scrin prexinciidas pur rl 

accionista nomhrado por la mayoria dc  votos dc 10s accionistas prescntes. 

El prcsidcntu nombrari cscrutadarcs a dos do 10s accionistas concurrcntcs, quicnes 

formularin la lista de asistencia y certificncinn do existencia del qu6run1 legal o 

estahlario en su case. 1 lechu lo anterior el que presida dcrlara instalada la asamblca y 

procederin a tratar 10s asuntos d e  la orden del dia. 

VIG~SIMA s~~ITLMA.. I'ara qu r  una Asnn~hlea Gcncral Ordinaria sc considrre 

Ic);aln~cntc instalada cn virtud de prirncsra cc)nvocntc>rii~, suri nccrsnriu clue csti. 

rcprrscntado por lo n~cnos cl cincuunta y on por cicnto dcl capital social. lin caso dc 

scgunda convocatnria l i ~  ,\samblca Generdl 0rdinari.l d r  accionistas sc instalari 

Icgitirn.~mcntc estando rcprescntado un n~inimo dcl cincucnta por cientc dcl capital 

strinl y en lcrcera con\~<r.ltoria sc instalar.i con cualquicra que sea el ntimcro clc 

.~ccianus reprrsentadas. 
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VIGkIMA OCTAVA: Para quc una Asamblca Gcncral Extraordinaria se considere 

legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, sera neccsario que estc 

representado por lo menos el setenta y cinco por ciento del cvpilal social y SUS 

rcsoluciones se tomardn por el voto de las accioncs que representcn por lo menos la 

mitad del capital social y si sc trata dc scgunda convocatoria sera necesaria que este 

rcprcscntado por lo menos el cincuenta por cicnto dcl capital social, y sus rcsoluciones 

se tomaran por el voto favorable dcl nlinrcro dc  acciones quc rcprescnten por lo 

mcnos la mitad del capital social. 

VIG~SIMA NOVENA.- Si el dia dc  la asamblea no pudieran lratarsc por falta de 

ticmpo lodos 10s asuntos para 10s quc fuc convncnda, p d r 3  suspcndersc para 

proscguirse cl dia siguiente o m la fccha quc sc acucrde a la hora que sc fijc, sin 

neccsidad du nucva convcratoria. 

~ I ~ I I G ~ ~ S I M A . -  Una vcz dcclaruda instalada la asamblca, 10s accionislas no podran 

dusintrgrarla para evitar su culubraci6n, salvo quc sc tratc dc asanrblca rcunida sin 

publicaci6n de  convocatoria. Irts accionistas que sc rctirun o IIIS que no concurran a la 

rcanudaci6n de una asan~blev quc sc st~spcndicrc por falta de ticmpo, se cntcndcrd 

quc cmitcn su v<,to cn cl scntidcr ile la mayoria dc  10s prvscntcs. 

I I S M  1 ' 1 1 1 l A . -  I toda asamhlm se Icvanlari n .,eta cn el libr'> 

rcspcct i~ ,~ ,  qur  deher6 contcncr: In fccha dc su cvlvbraci6n. lo.; asislcntcs a ells, el 

n~imerc dc  votos quc pueda hater oso, Ios acuurrlos quc sc tornen, Ins quc se 

consignar3n :I la lctra y firma dc 18s pcrs(>nas ~ U C  hnjan conlo I ' r~s id~ntc  y Sccretariu 



de  la misma, del Comisario que asistiere y de las demas personas que quisieren 

hacerlo. 

TIZIG~IMA SEGUNDA: 1.0s acuerdos tornados en contraveneifin de 10s articulos 

anteriores, seran nulos. 

I)E LA ADMINISTKACION IIE L A  SOCIEDAD 

1 ~ 1 ~ 6 5 1 ~ ~  EKC13RA.- La Dir-i6n y Adminishaciirn de la Socicdad n t a r h  a 

cargo dc un conscjo de udminishaciirn integrado po r  el n ~ i m e r o  quc detcrminc la 

asamblea, los cuales p d r a n  scr o no  accionirtas dc la srriedad. I n s  integrantcs del 

Conscjo de la Adminiqtracibn seran ulegidos por  la asaniblea dcjando a salvo dc l  

ducreto de 10s accionistas niinoritarios quc reprcscntcn po r  lo  nienos c l  vcinticinco prjr 

cicnto dcl capital social, quiunes tendran dereclio a da igna r  u n  micmbro dcl c o n r j o  

dc  la adniinishacihn. 

'SKIG~S~MA CUAICI'A: la duraciOn del cargo dc l  conscjcro scr6 de dos afios, sin 

puju ic io dc l  dcrecho de la s r ~ i c d a d  de rcvocar cn  cualquiur tiempo a sus 

odrninistradorcs o dc  reelegirlos, dejantlo a salve, l o  dispuesto po r  el articulo cicnto 

cincucnta y cuatn, dc  la l.ey Gencral dc Sricdadcs Mercnnliles. 

'I'RIG~SIMA QUIN'I'A: 121 conscjo de AdministraciOn, scrB c l  reprcscnlantr let>,l de la 

s<,ciedad y tcndrA, por  lo  tanto las siguicntus .~tribuci<,ncs: A) : Administr.lr ios 

nrgocios y biencs <lc la socictlad con podur gcncral, cn  10s lCrnminos dul arliculo dos 

mi l  cuatnricntos sicte dc l  COdigo Civ i l  dcl 1Lstado dc Michoacan y su corrclativo rl 

,~rticulo dos m i l  qoinicntos cincucn1.l y coatro dc l  COdigo C iv i l  dul i l isll-itu 1:uderal. 



B).- Representar a la Sociedad con Poder General para Pleitos y Cobranzas, con t o d a  

las facultades generales y especiales que requieran cl&usula especial conforme a la 

Ley, sin Limitaci6n alguna, en 10s terminos de los articulos dos mil cuatrocientos siete, 

parrafo primer0 y dos mil cuatrocicntos cuarenta y uno del C6digo Civil De 

Michoacan y sus correlatives el dos mil quinicntos cincuenta y cuatro parrafo primem 

y dos niil quinientos ochenta y sicte dcl C6digo Civil del Distrih) I:cderal, estando 

facultados inclusive para pronlover el Juicio dc Aniparo, scguirlo cn todos sus 

trhmites y desistirse de  61. 

C).- Kcpresentar a In Sociedad con un I'oder General para Ack,s de Adn1inktraci6n y 

cic liigunrso Ih,n~inio cn los tbrminos del articulo dos mil quinient<~s cincuenta y 

cuatro dcl Cbdigo Civil para el Ilistrito 1:edcral. 

11.- Cclcbrar convcnios con el Gobierno I:cdcral, en la.; tbrminos de  las fracciones 

primcra y cuarta del articulo vcintisicte Constitucional, su l.cy Organica y sus 

reglamcntos dc bsta. 

1:): 1:ormular y representar querellas. (lenuncias LI acusaciones y coaytldar con el 

Minislcl-ic I'ilblic<, cn pracesos pcnalcs, pudiendu c~mstituir a la Slciurl.~d corn<, parte 

civil r n  dichos procrsos y 0k)rgar pcrdoncs ruandu n su juiciu el case 11, nmcsitc. 

I:).- Ot<vry;,~l. y hus~t.ibir tilulos dc  cr6dit0 CI nctmbrv dc 1.1 %ricci.icl. 

G).- Abrir y cancclnr curnt.ls bancari.ls .I nombrc dc  1;) Srcicd;id, c o n  f.,cultadcs d r  

dvsi);nar y autorizar pcrsrrnas que giren a cargo de  las rnisni;~~. 

I I).- Conferir pcwlcres gcncralcs o cspeci.~lcs con facultadus du substilucihn <I sin ellas 

~ C Y ~ C I I ~ I O S .  
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I): Nombrar y  remover a 10s Gerentes, Subgerentes, Apoderados, Agentes y  

empleados de la Sociedad, determinando sus atribucioncs, condiciones de habajo y  

remuneraciones. 

I): Celcbrar cantratos individuales y  colectivos de trabajo e intervenir cn la 

formulacion dc 10s reglamcntos interiores de  trabajo. 

K): Dclegar facultadcs en uno o varios consejeros o Gcrcntcs en casos detcrn~inados, 

sciialandolcs sus atribucioncs para quc 1.1s cjcrciten en los tCrn~inos comespondientcs. 

I.): Convocar a Asamblea Gcncralcs Ordinarias y  lixtraordinarias dc accionistas, 

dcjando a snlva lo dispucsto p r  In cljusula V I G ~ ~ S I M A  dc los prcscntcs cstatutos, 

cjccular sus acuerdos y  en gcneral, Ilcvar a cabo todos Ins actos y <,pcr.lcioncs quc 

fueran nccrsarias convcnicntcs par., 10s fines dc  la Srcicdad, con cxccpcihn dc  los 

cxprcsamcnte rcscrvados por la Ley o por cstos l'ktatutos a la Asamblca. 

M): Realizarin todos los act<% y cclcbrarjn toda clasc dc  cmtratos y  neg<~ios  del mi5 

amplio dominir), en los terminos dcl tcrccr pjrrafo dcl Articulo dos mil cuatrc~iuntos 

sietc rlul C6digu Civil dcl Estado dc Michoacin, pudicndo cornprometer 1,)s hicncs dc 

la Empresa; cxpcdiran, aceptaran, avi~ldrdn, cndosarA11 y  en cualquicr olr.~ fornia, 

rcalizarjn y  suscrihirin tod.1 clasc d r  lilulr,s y ~ ~ p u m c i ~ ~ n u s  dv crbditr, n m~mbre  y  por 

cucnla de la %ric'lnd. 

' I ' R I C ~ I M A  SI:X'I'A.- lil IPrcsidcntc ? / o  rl Sccrclsrio y /o  cl I'csorcro dcl Cunscjo dc 

r\do~inistracii~n, cn forma individual cualcsquierd de ellos, seran cl Rcpl-cscntantv 

I.cgal du i.slc, c<rn excepcihn d c  13s fi~cultddcs de  rigurow dwninio, cn cuyo cam 

dchcra acto.lr cunjt~nlan~enlc cl Conscjo dc Adrninistr.~ci(,n cn plcno y p.lra suscribir 
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tihllos y operaciones de  crhdito, en cuyo caso deber6n comparecer d Presidente, el 

Secretario y el Tesomro, en forma mancomunada; y, cumplir6 sus acuerdos sin 

necesidad de  autorizaciirn especial alguna; gozara de  las facultadcs que la Ley le 

confiere, las que podran scr ampliadas por la Asamblea. 

T R I G ~ I M A  S~?PI'IMA.- Al faltar cualquiera de los miembros del Consejo de  

Administraciirn, scrBn sustituidos por la persona que la Asamblea General Ordinaria 

elija. 

'IHIG~%IMA 0CfAVA.- l a s  Administradures un cjercicio, los Gerentes y demas 

funcionarios quc p<rr acuerdo dcl Consejo dc Administraciirn, dcsempeiien lah)rcs de  

diruccihn, no necesitar6n dar garantia de ninguna espccie para garantizar su gesti0n. 

salvo que la Asamhlun Gencral acuerde quc sca <~torg.?da. 

VIGII..ANCIA Illi 1.A SOCII3>AII 

'TRIG&IMA NOVENA.. IA vigilancia de las operations socialcs estard 

cncon~endada a un Cornisario que dc5ignar.i la Asaniblca Ordinaria dc Accianistas, la 

As.>mblea podr6 dcsign;>r tambihn un Comisario suplunte. 

CUAI)RIGI%IMA.-  13 Grmisnrir, durara en sus funcioncs dos aiirw y podrfi ser 

ruc.lrclo, pcro continusri cn cl ejcrcicio dc su cart;<) nlirntras n<) lomil poscsihn Id 

prrsond quc h.aya dc sustiluirlo. 

CUAI)KIC~SIMA I'RIMERA: lil Comisnrio tcndr6 1.1s facultadcs y ohligaciuncs 

cnumi~radas en  el articulo cicnt,, sr:scnta y scis LIC la I.cy Gcn~ral  dc 5)ciudadrs 

Mcrcantiles. 
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CUADRIGFSIMA SEGUNDA.- El Comisario no tcndra necesidad de  caucionar el 

desempeiio de  su cargo, salvo que la asamblea determine quc lo haga. 

CUADRIG~SIMA lEI<CERA.- El Comisario recibir6 la rcmuncraci6n que anualmente 

seriale la Asamblca General dc  Accionistas. 

EJERCICIOS SOCIA1.13 B INFORMACI~N PWANCIGRA 

CUAI~RIG~~SIMA CUAK1A.- Los ejcrcicios socinlcs comcnzar6n cl primero de cnero 

y concluiran el treinta y uno dc  diciumbre de  cada aiio. 1 3  primer cjercicio scxial sera 

irregular y comprendcra de la fcchv dc firma dc la escritura dc protocolizaci6n dc 10s 

presentes Estatutns, ul trcinta y uno dc dicicrnbrc del aiio en curso. 

La Asamblca Gcneral Ordinaria d r  Accionistas pmlri variar la fecha dc cicrru dc 

cjercicio, sin quc esto consti tup un supucsto dc  rchrrnma dc estatutos, sicndo 

n ~ c s a r i o  dcsdc luego dnr Ins avisos correspondientus a dicho carnbio a las 

Autoridadcs corruspondientrs. 

C U A D R I G ~ I M A  QUINIA: Ilentro de  Ios cuatro mescs siguientcs a la clausura dc 

cada ejcrcicio s ~ i a l  sc prcsentarzi a la Asalnblea dc Accionistas un informe quc 

incluir6 p r  10 menos on informe de  Ios Administradorcs sobre la nlarrhn de la 

S ~ i c d a d  en el rjcrcirin, as! coma sobrc las p~~1itic.z~ scl;uidas prw los administr.~dorcs 

y en su cnal 10s principllcs pnrycct<,s cxistcntc.s; un inforrnc cn qoc sc ducl.lnm y 

espccifiqucn las principles politicas contables y dt, inlurmaci6n seguiclos dc lo 

prcpraci6n dc la informacihn financicra; un csl.~do quc nluustro la situaci0n 

financiera de la 5,cicdad a la fechn dc  ricrrc dc cadi) rjcrcicio; on ~ s t a d a  quc mucstrc. 

debidamentc cspc~ifirados y cll~sificnd~~s,  10s c;lrnhic,s clc 1:)s pnrtid.ls quc intryran rl 



patrimonio social, acaecido durante el ejercicio; y, las notas que scan necesarias para 

completar o aclarar la informaci6n que sun~inishe los estados anteriores. 

C U A D R I G ~ I M A  SEXI'A.- La presentaci6n d e  la informaci6n financiera 

comesponder6 al Organo de Adrninistraci6n. El informe junto con los docunlentos 

justificativos sobre la marcha d e  10s negocios sociales, sere enhegado a1 Comisario 

cuando mcnos con trcinta dias de anticipaci6n a la fecha fijada para la Asamblea 

General Anual Ordinaria de Accionistas, el cual debcra reunir los requisites dcl 

articulo ciento sesenta y scis, fracci6n cuarta, de la lxy  General dc Swciedadcs 

Mcrcantilcs. 

CUAIIKICISIMA KI'AVA.- l i l  informnciirn financiera, sus anexos y el infornle dc 

Comisario, permaneccrtin on podcr del O r p n o  de  AdministraciOn durante Ius quince 

dias antcriorus a la fecha dc la Asamblea Gcncral para quc puedan sor examinados 

por 10s Accionistas en las Oficinas d c  la S ~ i c d a d ,  quicncs podran solicitar copia dcl 

informe corrcspundientc. 

CUAI)RICI%IM,I NOVliNA.- 1.0s dividcnd<,s clue haya dccrctado la Asamblea, seran 

pagadospor 'I Org.lno ilc Administracihn cn 1.1 forma, t6rminos y plazos .tcordadas 

prw la Asnn~hlr:~. 

QUINCUAGISIMA.- 1.n ~~Crdidas, si 1.w huhic~c, scrdn ;lhsorbidas por 10s fonrlos dc  

resurva y falt.1 dc cst<rs p o r  cl c.~piti~l sc,cial, dcjanrlr) 'I ~ a l \ ~ < ,  lo ciispucstcr p<,r cl 

articulc dicciocho dc In I .cy Ccneral dc S~ciud.tdes Mcrcantilcs. 

CUAIIRIG~SIMA I'l<IMliRA.- 12s utilidadcs quc se o b t c n ~ ~ n  de cada cjurcicin social, 



A): Sc separara cn primer lugar, la cantidad para la formaci6n o reconstrucci6n, en Su 

caso, del fondo de rcserva legal, la cantidad que como minimo sera del cinco Por 

ciento dc las utilidades netas, hasta que importe la quinta parte del capital swial. 

B): Se scpararir la cantidad que corresponde por concept0 de participacibn de 

utilidades netas, hasta que importe la quinta parte del capital social. 

C).- Sc scparara la cantidad quc la Asanlblea cstinic pertincntc para la formaci6n cn 

incremento de reserva dc  reinversi6n, de  contingcncia o Ins espcciales quC Sc 

considercn convcnientcs. 

I)).- 1.a cantidad dc la Asna~hlca dctern~inada sc distrihuir6 entrc los accionistas en 

pn,porci6n al nlimerrr dc sus accioncs. 

I?): 13 rush si lo huhicre, sc llcvarj a la cucnta dc  utilida~lcs pcndicntes dc rcpnrtir. 

QUINCUAG&IMA S1:GUNlIA.- Ins  accionistas rcspondcn a las perdidas dc  la 

Socicdad, pcro su r~s~onsahil idnd qucda limitada al pago dul importc no cxhibido dc 

sus accionus libcradas nu tcndrdn responsabilidad alguna. 

I,rsol .UCION Y I.IQUII)ACION 

Q U I N C U A G ~ ~ I M A  I'liRCIII<A.- 1.a 5,cicdad sc clisolvcri par cualquium tic 1.1s 

.caosns cnumernrlas cn cl nrtirulo dc,scicntc>s vrintinucvc dc  1.1 I.cy Genrral dc 

Sricdodes Mercantilcs. 

Q U I N C U A G ~ ~ I M , ~  CUAK'I'A.. Ilisuclta In %~icd.ld su p ~ n d r a  en cst.~do dc 

1 4 ~ i d ~ ~ i 0 ~ .  I 2  liquidacibn sc cnc<rn~cndnr;l a uno o miis i.iquidadorcs nomhrados por 

1.1 Asamblca Cencral lixtrac,lrlinari.l dc Accionistas. Si I;, asamblra no hirikw t<ldo 
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nombramiento, un Juez de  lo Civil o d e  Distrito dcl domicilio de la sociedad, lo ha16 a 

petici6n de cualquier arionista. 

Q U I N C U A G ~ ~ I M A  QU1NTA.- A falta de instrucciones cxpresadas en contrario por la 

asamblea a 10s Liquidadores, la liquidaci6n se practicar6 dc  acuerdo con las siguientes 

bases gcnerales: 

a).- Conclusi6n de  los negocios pendicntcs dc  la manera menos perjudicial para los 

acrecdores y para los accionistas; h).- I'reparaci6n del balance final de liquidaciirn e 

inventi~rios; c).- Cobro de crbditos y pago de adcudos; d:) Ventd dcl activo dc  la 

socie~lad y aplicocihn dc su pn,clucto a 10s fines dc la liquidacihn; ). c): I)istrihuci(~n 

del rcmancntc cntrc los nccionistns cn proporciirn a las partes s<ri:tlcs que posca c.da 

uno. 

QUINCUAG~%IMA SliX'I-A,- Ilurantc la liquidociirn se reunir6 la asamblea en lus 

ti?rminos quu previcncn los ustotuh~s, dcscmpciinndo respecto a ella cl Organo de 

I.iquidaci6n. las funcioncs un la vidd ncrrmal dc la socicdad corrcspondcn aI Organo 

de  Administracihn. 

K ~ C I ~ I I ~ N  I.I:GAI. 111: I.AS I:MI,KISAS INI'I;GIIAIX)KAS 

Q U I N C U A G I ' ~ I M A  SI';I'I'IMA.- 1.0s yrrsc,ntc,s cslaluto~ y 10s scn.i~,s iund;~dcrrus, .asi 

corn,, lk~s futon,s qur 1.1 s<ricd.~d pucde trncr qucdan sornctidc)~ clvsdr .111ora, lo cual 

no admitir6 pact,, un contrariu, a Ins clisposici<,ncs dcl llrcrc~to quc  promucvc la 

organir.acihn dc  1:mprcsas t r r s ,  publicado cn cl I i c i  dc la 

I:cdcraci6n, con frchn sick de  b l a p  dc mil novccientos novvnta y Irra, .,sf cc,rno sus 
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refornlas, publicadas el dia trcinta dc mayo de mil novecientos novcnta y cinco, en el 

Diario Olicial de  la Federaci6n y las futuras que sobrc el particular sc emitan, y en 

especial a las siguientes estipulacioncs: 

A).- Ninguna de  las personas k icas  o morales que  suscriben el pacto social o 10s 

futuros adqucrientcs de  acciones dc la cmpresa, podrdn representar por si mismo o 

par interphsita persona una participacibn quc exceda del TREIN'I'A ['OR CIENTO del 

capital social, ya sea en su parte fija o en su capital variable; 

I]).- La crnpresa que por cste instrumento se constituye no podra parlicipar m fornia 

dirccta o indirecta cn el capital s(xinl de las emprusas intcgradas ni dc los socios cn 

cunnto personas fisicas; y, 

C): la lntcgradora debcri pcrcibir ingrcso~ ~ ~ ~ I u s i v a m e n t c  por concepto de cuntas, 

crlrnisiones y prestaci6n de servicios a sus integradas. Sin embargo, podrd obtenrr 

ingrcsos For otros conccptos, siumprc quc 6stos rcprcsentcn curno miximo un lllH% 

IVR CII':NI-0 dc sus ingrcsos totalus. 

Nota: lil Capital Social con el quc 1.1 rmprvsa comcnznri sus <~per.~cioncs, ser6 de 

%5,2U0.U0 (scscnta y cinct, mil doscicntos pcsos, moncda naciunal, quc corrcsponden 

a '1'KI~'SClliN'I'AS V I ~ I N ' I I S I ~ I S  ACCIONIS OIII>INAKII\S NOMINKI'IVAS CON 

VAI.OI< NOMINAI. CAIIA UNA Il l :  I:l.l.AS Illi IIOXIII~N'IOS I'I1X)S, MONlil),\ 

NACION/\I.. 



5.4 DOCUMEIVI'ACI~N NECESAMA lJARA NSCRIBIRSE EN EL REGlSTRO 

NAUONAL DE EMPREASINTEGRALWRAS 

Lo siguiente a realizar es ir ante la %ofi y llenar el formato de  solicitud dc inscripci6n 

en el registro nacional de  ernpresas integradoras y adern65 de  eso es requisito enhegar 

la escrihrra constitutiva protocolizada ante notario p(lblico y el proyecto de viabilidad 

econ0rnico-financicro, que es la informaciirn que a continuacibn se presents: 

A) Solicitud de  inxripci6n por partc dc 10s socios en el Registro Nacional de 

limpresas intcgradoras: 

SliCOI:l 

I1lil.liCACION EN El. ISFA110 Ill? MICI-IOACAN 

CUIS~IONARIO IIB INSCIIII'CION EN EL RI?GISFIIO 

NACIONAIJ IIB EMI'KISAS IMlliCRADOllAS 

I .  Nornbrc <I Razbn Social: Ernpresa lnte$radora de  Michoncin. S.A. dc C.V. 

2. Kegistro 1;cdrral dc Contribuyentcs: lilM 970401 ISO 

3. I k h a  de Conslituci6n: 01 d e  Abril dc 1997 

4. I:ccha dc lnicio dc Oporacioncs: 01 dc Abril d c B 7  

Carrctcra Urunpan - I'itzcuaro Km. 0.2 S / N  
(Callc) (No. lixterior) (Interior) 



MichoacAn 447-07 
(Entidad Fcderativa) (TcI6fono) (Fax) 
6. Nombre del Director General de la Empresa: Inr. Manuel Escobar GonzAlez. - 

7. Nombrc del Administrador d e  la Ernpresa: Sr. Roberto BarrazBn Garihay 

n. RECUR~OS I-IUMANOS 

8. Seiiale el nlirnero de  empleados: 2 

111. lll\l'OS COMI'LEMENTARIOS DE LA EMFRISA 

9. Kama de Actividad: Coordinadora d c  Servicios dc  Autotransporte 

10. Zona dc Opcrnci6n: 

a) Nacionnl (X) c) Entidad 1:cderativa ( ) e) Lucal ( ) 

b) Kcgional ( ) d) Municipal ( ) 

11. Servicius 1:specializados clue prcsta: 

a)  'f'ccnoli~gict~s ( ) e) 1;inancicrcls (X) 

b) Prorncrihn (X) t) Admini<trativos (x) 

c) Ilbcrio ( ) g) Otros (uspccifique) Se~uros  

d) SubcontrataciOn dc  Productos 

y I'rcrcso~ Industrialcs ( ) 

IV. ANIIXO 

IZ.Cr,pi;l ch.1 Acto Constitutiva do  la firnprus.~. 

H) Escritura ct>nstitt~tiva protocolizada ante na,tario puhlico: csta informaci0n cs la quc 



EMPRESA INTEGRADORA DE MICHOACAN 

S.A. DE C.V. 

Proyecto de Viabiliciad Econ6mico Financier0 



GBNEKALIDADES DE LA EMPRESA 

NOMtlRE: EMPRESA INIEGRAEOIIA DE M I C H O A C ~ ,  S.A. DE C.V. 

IX)MICIIIO: Carrctcra Uruapan-I'Stzcuaro Km. 2, Uruapan Michoacan 



~ N ~ X O D U C C I ~ N  

Cuando se inicio la Investignci6n dcl concept0 "Intcgradora", se enconh6 que es un 

n~odclo aplicado con exit0 en las economias industrializadas, en el que el conjunto de 

Ias micro, pequeiras y medianas cmpresz  se integraran para fortalece cl aparato 

productivo, incrementando su capacidad d c  produmi6n y, por lo tanto, de  

ncgociacion cn 10s n~crcados internos y externos. 

lnmcdiatamentc cs posiblc cucstionar si cstc modclo funcionard cn la economia 

mexicana, que ticnc caracteristicas y condicioncs tan distintas a las dc Ids econonlias 

Industrializadas, y muy particularn~ente en el ranlo del Autotransportc 1:cdcral du 

Cnrga. la ruspucsta es dificil, ya quu el exit(> fracaso dc fa integracihn dcpcndc no 

s0lo dcl conocimicnto y dc  In nlctodologia dc  su aplicacihn, sino de  manera cscncial, 

~lcl  ohjetivo quc persigan las cmprusas asociadas; sc rcquicrc vcr con rcalismo quc cn 

cl imbito empresarial muxic;~nc dcstacan las micro y puquciias cmprusas, cn su mayor 

parte familiarcs, quc cuantitativamentc representan el 97% dc nucstro aparato 

pn,ductivo. I lay crasioncs quc Ins cnlpresas n,, cuentan con la suficicnte capacidad 

dr s<,brcsalir rlcntro clc su ram,, < r  st. han cspcri;~lizado r n  la fahricacibn dc un insurnrl 

(, rn la prcstncihn d r  un scrvicio, cspcciiicnmcnla, 1.w im>pn,sas dc transp<,rtc quc 

curntan tun pocas unirladc.~ r, l.1 Il.~maclo " I  l~,n~hw-c.itmi~~n" (lil durfic de in unidad cs 

cl <,perador dc la mism.~) y nv han conlcm)?l;l~lo la posibiliclnd clr scr t.mprcsns 

c<m~plcmcntarias dc otras. Asi pucs, el concept<, liml>rusa lntcgraciora rcprcscnta para 

nucstra cconomia unn nucv,~ .~ltcrnativa un su cstruclura y e n  su visidn dc ncj;ucios, lo 

I I U C  f.rcilitarj cl ~Icsarr~l lo  clc cs1.1~ cnip~.~.s',s, L ~ U C  c.n forma individual srria dificil dc 
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realizar, en un marco econ6mico que enfrenta altos niveles de ~om~et i t iv idad por la 

apertura comercial, para el cual nuestro aparato productive airn no esta preparado. 

III reto que irnplica lograr el 6xito cn la integraci6n dc cmpresas requiere de un gran 

esfuerzo; sin embargo, ya existen ernpresas integradoras en Mkxico, y tambibn en el 

i'stado dc Michoachn. Cabc nicncionar que en este Estado los mmpresarios dedicados 

a1 Autohansporte de  Carga ya se encuentran integrados en una asociaci6n Civil 

denominada "Transportc Multimodal Mexicano, S.C.", sin cnmbargo sc pretende 

realizar la integraci6n en cl modelo de  "Emprcsa intcgradora". 1.0s resultadus 

positives e n  la intcgracihn quc hasta la fccha han formado, los han llcvado 

necesarinrncntc ;I tratar du modernizar todo su aparato pruductivo, y a consolidar una 

prescncia en I s  mcrcados regionalus, prctcndicndo lograr el mhxin~o 

nprovechanmicnto dc 10s insumus, ruducci6n de costos, generacihn dc emplcos y 

~lcsdc lougo, cl crcciniicnhr individual de los intugradas, ya scan micro, pcqucfios y 

mcdinnos cmpresarios, pr~1ycct6ndosc a consolidar tambicn su prcscncia en un futuro 

en cl mcrcado nacional c international. 

AN'iI~Ci~III.~N'I'l~S 

I'n la Actunlid.d, con la rrcirnlc aprrtura cr,rncrcial, sc rccr,n<rr qur i i ~  micro, 

p ~ ~ q t ~ ~ i i ; 1  y mcdiana cmprcs.1 dcdicadn al Autc,transportc dc c a r p ,  dcsdr Ins grandcs 

rmprusas d r  transportc hast.1 cl denominado "llombrc-Camii,nl'. prcscntan una 

prohlcmitica particular, dcriv.icla dc ser rcducida escaia producliva y 'lc una limitada 



capacidad de  negociaci611, asi como de bajos o nulos niveles de organizacihn y de 

gesti6n. 

El Gobierno Federal frente a esta circunstancia, y para hacer frente a Ins retos y 

oportunidades que impone la internacionalizaci6n de la economia, asi como la 

globalizaci6n de  Ins mercados, resolvi6 instrumentar un modelo de cooperaci6n inter- 

crnprcsarial que proporcionara a las empresas de menor tamaiio de elumentos que 

contribuyeran a superar sus debilidades estructurales y a potenciar sus ventajas 

comparativas. 

IJstc proceso cconi>rnico uxigc al rn~presario rncxicano nsimilar una nucva cultura 

umprcsarial quc pern~itu cnfrcntnl- la conipetcncia y responder a la dinanlica de la 

economia mundial. 

Coma se niencionti antcriornmentc, el modclo dc cmprcsas intugra~ioras fue adnptado 

dc cconon~ias industrializadas, cn las cunles Ins integrados han sido idcntihcados 

como un rnodck~ de  desarrollu cct,n6mico industrial dc rango international. I'stas 

empresas han desarrollado con el apoya dccidido de sus rcspcctivos gobicrnos, que 

han traducido cstu c~sfucrzo an l a  activaci6n du lcycs pdrd cl fon~cntu industrial y dc 

cupo~.t;lcionc!s dv las prquciias y ~ncdianas crnprcsns. 

1.a cmprt.sa intc.gr.~rlora cn Mi.xico nstA rlcfinida r n  cl dcr:rrt<, quc pr<,muc\lr 1.1 

organizari0n ~ l c  en~pl-usas Int<,gradoras publicado en cl lliaric, Oficial dc 1.1 l:udcr,~cii,n 

cl dia 7 rie Mayo de 1991, y dcsputs du 2 aiios de exprricncia cn la promcri6n du 1.1 

figura de cnlprcsa integradcjra, se rcdlizaron rnodific~ciuncs al dccrctcr original y su 

publicaron cn cl lliarir, Oficial dc la 1:cdrraciOn cl 30 dc Mayo dc 1995, r<,n la 
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finalidad de da rk  mayor operatividad, eliminando algunas disposiciones que eran 

limitativas para estas sociedades. 

OBJmO SOCIAL 

El Objeto Social de  la Empresa integradora que se trata dc formar es el dc 

proporcionar scwicios especializados a sus asociados en lo rcferente a Tccnologia, 

encaminado bdsicamente al scrvicio de  Autotransporte de Carga, cuyo objetivo scrd 

facilitar el uso de  equipo y ntaquinaria moderna, asi conlo personal calificado, para 

clevar la productividad y calidad de los servicios d u  las empresas integradas; 

proporcionar sewicios de I'rnmoci(,n y ComcrcializaciOn; con el prop6sito dc 

incren~entar y diversificar la participacion de las eniprcsas integradas en los mercados 

interno y dc cxportaci6n, asi coma para ahatir 10s costas dc distrihuciOn, modiantc la 

cuns1,lidaci0n dc  ofertas, rlaboracicin conjunta de cstudios dc niercarlo y catalogas 

promocionalus y In participaci6n en ferias y cxposici~~nus; I'romovur la ohtcnci6n dc 

financiamicnto en condicioncs d e  fimento a cfecto dc favorecer cl cnnihin tecnol0gico 

dc scwicios y proccsos, equi~nmicnto y rnodcrni;racii,n dc las rnlpresas intcgradas, 

con hasu cn rsquemas espccinlcs de  car6ctcr intcl;ral quc incluy.ln ;~spcctos dc 

c.~p.~citaciOn y ascsoria tecnica, medic, amhicntc, r ,~li~lad total y Jc scguriclad, 

~wicntados a incrcmrntar la conlp<?titividad; rcali?.ar a~ t iv id .~~ l r s  C I I  corni~~i ,  que c v i t ~ ~ ,  

cl intermcrliarismo y pcrrnitan a las cmprcsas ascriadns la adquisicibn dc rnaterias 

primas, insumos, ;~ctivos y tccnologia cn cumlin cn condicioncs i t~v~~rahlcs  rle prccic,, 

ralidad y op,rtuniclad dc cntrcpl; asi corn<, <,lros scrvicins quc s r  rcquicrdn para rl 
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6ptimo desempeiio de  las emprcsas inkgradas, de tipo adminishativo, fiscal, juridico. 

informatico, formaci6n cmpresarial y capacitaci6n de la mano de  obra, mandos. 

medios y gerencial. 

INVI?RSION 

La empresa iniciara operaciones con un Capital Minimo dc  $ 63,200.00 (Sesenta y 

Cinco Mil Doscientos Pesos 00/100 M.N.), divididos en  326 Acciones con un valor de  

$200.00 (Doscientos pesos 00/100 M.N.) cada accihn, distribuidas coma sigue: 

Autnlranspartes A1 Die, 5.A cir C.\'. 

,\ulolransporlrs dr Mirhoilr8n 5 . A  dr C.\'. 

,\ulolransportes Rclrigcrador ,\lejandrc. S.i\. dc C.\' 

Aulolrttnsporles Valliltiolid S,\. dr C.V. 

13orrae;ln Garihay Aguslin 

It;$rrac$n Carihi~y R<,h.rlo 

Ccn<Ivirts Salcrtlu Joirqulin 

Cunlrer,ts l<im Jor j ;~  

1)ur.in hicsit 13c.njitrnin 

lixlvc~ss I'$lzcuaro. S.A. dr C.V.  

Ilxl,n.ss y Carw c.1 Jorullo, S.A. IIC C.V. 

h . lCr~~l~~x I lurtndo ,\lrj;~n<ln, Ll;lnu<.I 



Navarrcte Galcra Luis Fcmando 1 200 

SBnchez More Eliodaro 4 800 

Super Servicio Cuauht6moc Grdenas, S.A. de C.V. 40 8,000 

Triu~sportrs El jorullo, S.A. de C.V. 70 14.W 

Trnnslrortcs VolcBn L.I Jorullo, S.r\. d e  C.\'. 10 2,WO 

Total dc Aportarionrs 326 65,203 

.- - 

lis un hccho la incorporaci6n a esta empresa d c  aprt,ximadamcntc 40 socios mas, que 

aclualmcntc yii lienen piirtus sociales en la socicdad civil quc  antes s c  rnencionb, pero 

cllos debcrAn ir ingrcsando plulatinamentc conformc sc  consolide la forniaci6n d e  la 

intcgradora, cs t in~ando quc  dicho ingreso s e  realice cn 10s primeros 12 nlcses d e  

operi,cionc.s. Cnk? rnrncionar q u e  los sorios fundadarcs prctcndcn q u e  la real izacih 

du cstu p r o y c ~ t o  sea d c  la fornla n~Bs adecuada y ccrnvenicnlc para las pcrsonas y /o  

empresas integr.ldas y quc  una vez establocida, pucdan intcgrarse a esta cualquicr 

persona moral a fisica, s i cn~prc  y cuando rcspete los est;llutos d c  la ncgcriaci0n y se  

compromcta con clla para brindar la calidad neccsarin d c  10s s<!rvici~>s rlc trnnsportc 

quc rvquicre el mcrcadr,. Con cstc incrernont~, dc C.,pit.~l quc, rstami>s Iralan~lo, el 

Capit.d dr  la s < ~ i c d a d  incrcrnvnlaria a f 00,000.110 (Cim mil pcscrs 110/100 M.N.). 

1.a~ i\ccioncs d c  c i~da  intcgr.>do, corrcsponden al No. dc unid.l~lcs quc dctstina al 

serviciu dc 'fransportc, por ullo, los $100,000.00 (Cicn n ~ i l  pesos 00/100 M.N.) 

corrcsp<rndun a j00 unidarlcs d c  Sransportc  d c  C.lrg;~ q u c  ofcrtaria 1.1 cmprcsa 

intcl;r.ldoro hacin 10s clicntcs q u c  dcrnan~len d r  sus  s c r v i r i ~ , ~ .  
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I 2  problematica que enfrentan Ios socios que pretenden formar la integradora son 

diversos, sin embargo, muchos de ellos han sido resueltos con la sociedad que ya 

realizaron, sin embargo, n t a  sociedad dio la pauta a seguir para forn~ar una sociedad 

nucva, sin vicios y que con la experiencia que se tuvo, no se cometieran los mismos 

errorcs que en la emprcsa anterior. Enhw los problemas mas importantes podcnlos 

seiialar los siguicntes: 

J I.as i~mpresas y/o pcrsonas fisicas integradas, aun los dc  mayor capacidad 

uconbmica, no cuentan actualmente con posibilidadus de  invertir cn activos para 

rcnovnr cl equipo dc h.ansporte, !.a quc cs dcmasiado caro, tanto el tmct~xamihn 

conlo las jaulas o cl "'Surnio King". Actualmentu cl costo dcl tract(ran1ihn nuevo 

fluctGa entre los $750,000.00 (Sctecicntos cincucnta mil pesos 00/100 M.N.), una 

Jaula aI rcdudor de  $ $150,00O.U0 (Ciento scsenta mil pesos 00/100 M.N.); con ello 

cl costo total dc  una unidad nueva, lista para prcstar el sorvicio seria dc  $910.000 

(Novccicntos Ilicz Mil l'esos 00/100 M.N.). 

J l:n contrapartc, Ins cuotns quc sv cobran a 1~1s clicntcs por tonclada dc carga sc 

uncornlran muy pcrr dcbajn dr 1.1s ncccsarias, rlvhidu a la compctcncis quc cntrc 

1,)s mismos intcgrados tienrn t~ctu.~lincntc, cre;~d.~ por In dcsinlcgrnrihn y ~ d c m i s  

it 1.1 cr,mpetencin que otrds C I I I ~ ~ P S J ~  C I U U  prcst.~n servi~ius dc a u l ~ l r a n s p o ~ ~ t ~  dc 

c a r p  de otros rcgi<>nes ilc la Kcpriblicn Mcxia~n.? y dcl cxtranjcn). 

J Actualmcntu 10s costos dc  ol~cracihn son n ~ u y  altos, dchido principalnlentc al 



mantenin>icnto, asi como el costo de financiamiento y d e  seguros contra siniestros 

de las unidades y de  la carga. Actualniente el promcdio de las unidades que 

prestan el scwicio de  carga es de trece aiios, es decir, 10s modelos de  10s 

tractocamioncs que achralmente operan son de  1980 a 1988. Por ello 10s rmicios 

dc mantenhiento son mis constantes y de  costo dcmasiado alto. 

J l a  no-integraci6n de las diferentes empresas y personas en la regi6n que se 

dedican a estc ramo, ocasionan difercncias y competitividad entre ellos mismos, 

resultando que las percepcioncs dc las cuotas que cobmn tengan quc ser 

demdsiado bajas cayendo en In no-productividad dc  sus ncgocios, sc concluye 

pucsuna ecconooiia deteriorarla para cada uno dc los intcgrados, y lo anterior se 

dcbc basican~cnte a las limitacioncs cn su capacidad dc  negociaciOn y operacihn dc 

las empresas cn forma individual. 

J Nose ha logrado consolidar la prcscncia de  la micro, pequciia y median. emprusa 

que se cncucntra a1 scrvicio dcl autntransportc do cargo cn rl mercadcr intcrno y 

dc uxportacihn. 



1. Adquisici6n, adaptaci6n. intercambio e innovaci6n d e  tecnologia, asesorando a la5 

integradas en nuevos conceptos tecnolhgicos aplicables a la Adminishaci6n y control 

d e  sus operaciones y de  sus unidades. 

2. Modernizacihn del cquipo d e  transporte y sus adaptaciones. 

3. PlaneaciOn del Proccso Productive de  las empresas lntegradas en forma individual 

y en conjunto. 

4. InstalaciOn de gasolineras, ccntros de vcrificacih dc  pesos y nicdidas, de acucrdo a 

la ley dc caniinos, pucntcs y autotransportc federal; ccntros dc niantcnimiento a 

cquipo dc transporte, oficinas adnxinLstrativas para dcsarrollar nuevos sistemas e 

invcstigar la diversificacihn dcl srrvicio y ccntros dc  control de  cctlidad. 

5. Subcontratar para mcjorar el aprovcchamicnto de  la capacidad instalada y propiciar 

la asimilacihn de  tecnalogia. 

6 .  Adoption dc progran~as continuos d r  calidarl. 

J I'romcri6n y ComcrcializaciOn: 

1. B~jsqueda de  mcrcados de uxportacinn 

2. Aplicar tCcnicas profcsionalcs dc rncrcnd~~lccnia y d r  publici~l.~~l para 1.1 venta dcl 

servicio dc .~utotransportu de carvl. 

3. lilalx,r;,cii,n dc manuales dc oyer.~ciOn, c.tt.il<rgr,s dc rutas, ti~,nlpos y c<,slc,s quc 

sirv.1~ rle prt,moci(,n a las cmprcsds inlrgrxlils. 

4. I'articipdr activamcntc cn ferias ). uxpr,sici<,ncs rcfcrentcs al sector quc  reprusantan. 

5. Consr,lid.lr ofcrtas para la adquisici6n clc insumas, rcfaccioncs y srrvici<rs. 

J l:inancidnlicnto: 



1. Gestionar por cuenta de los socios, la obtenci6n d e  credit0 bancario. 

2. Asesoria especializada para mejorar su posici6n financiers. 

3. I'romocihn y formaci6n d e  conversiones y d e  alianzas que estrategicamente 

benefician a 10s integrados. 

J Actividades en comlin: 

1. Vender el servicio por cuenta de sus socios. 

2. I'romover la c o l ~ a c i 6 n  de ofcrtas consolidadas. 

3. Comprar insumos, rcfaccioncs o nuevo cquipo y sus adaptaciones cn condicioncs 

fnvorahlcs de prccio y calidad, en funcihn dc  los n~ayores volljn~cnes dc compra. 

4. Adquirir tecnologia y asistcncia t i~nica .  

5. I'romovcr la rcnuvaci"n e innovaciiln dc 1.1s unidades y sus adaptaciones para 

n~cjorar la calidnd dcl scrvicio de transportc rlu carga. 

6 .  Brindur capacitacih desdc a los operadurcs, mecdnjcos, ctc. hasta 10s altos niveles 

oj'Tuti~0~ y de  dirc~ciilt~. 

7. implnntar programas para nicjorar la calidad c inmementar la productividad. 

J Gestioncs Adn~inistralivas: 

Ascs<,riil y 1;csti"n en 10s tr.irnitcs administrativos, cantables, juridicos, fiscalcs y dc 

crklito que rcquieran para 1.1 opcmci6n dc 1.1s cmprcsas. 

FINANCIAMlliNI'O 

Sc pretcndc que en cl primcr afio dc opc.r.ici~~ncs de  la emprcsa, cucntc con un capital 

p r ~ p i ~ ,  de  SI'oU0.000.00 (Un n~illi>n dc pc*sos 00/100 M.N.), dichos rccursos sc 

I40 



obtendrin a bav6s de cuotas cobradas a los socios y aportaciones extras de 10s 

mismos para b u r a r  un  autofinanciamiento total. Las cuotas se cobraran con un 

porcentaje sobre tonelada eansportada, que estimativamente se pretende sea carno 

minirno de  un 2%. En corrjullo con las cuotas que se cobrar6n por acci6n. Bbsicamente 

con ello y con la integraci6n d e  nuevos socios asi como aportacioncs adicionales para 

aunlento dc capital, se tendria un autofinanciamiento total, destinado principalmentc 

a la compra de tcrrenos, activos y tccnologia. Asi, mismo si es necesario se pretende 

rfcurlir a tos bencficios que estc tip" dc  

empresas cuentan respcvto a la ofcrta ncditicin dc NAFINSA, para adquirir crcditos 

cuyo monto y costo financicro sc~iri posiblcs liquidar, recursos quc sc destinarian a 

prnyectos n ~ a y o w ~ ~ u t u r o  como sun: oficinas, gaw~lineras, scrvicios dc vcrificacihn, 

ctc. asi cnmu capacitaci6n y asistencia tecnica (1'1101111M) cuyo objctivo us atorgar 

capacitaciun y asistcncia tl'cnica especialixadn para responder a las ncccsidadcs 

espc~ificas dc  las micro, pcqucfias y medianas cmprcsas. 

Actualmuntc las cmpresas intugradas cn conjunto transportan en promedin tnneladns 

dinrias par cami6n, cc,nsiderando quc el rncrcxlo dc tractocamiancs quc otrcccria 1.1 

cmprcsa inlogradori, cs d r  500 unidadcs, s ~ ,  traduce npn>ximndnn~ente vn 2,500 

toneladas diarias, 1,)s cuc>t;ls pot. lon<~l;~d.~ fluctilr~n drpcndicnd<, du la carga, I.! 

distancia y cl c,~mino rlcl dcslino. prro cstasssc rncurnlmn en una banda cntreS IUO.lH1 

(Cicn pesos 00/1011 M.N.) y S 180 00 (Cient<l <,chenta I'esos 00/100 M.N.). 

Con 10s prcrios ant<*riurrncnlc sefialados sc tien? ttn ingreso diario 'lc opcr;$ci6n p t r  

cdnliirn cn plr>n~<xlic, dr 2.100.00 ( Ihx Mil Cien l'csos 00/100 M.N.), 1 0  anterior 



considerando 10s "tiempos mucrtos" de  cada unidad, ya sea por espera de  carga o por 

dexompostura y rcparaci6n mecdnica dcl cquipo, puesto que cada tractocami6n 

puede cargar 30 toneladas por viaje. 

Con lo anterior podcmos considerar quc el ingrcsa Mensual por Unidad es do 

$63,840.00 (Sesenta y tres mil nchociuntos cuarcnta pesos OO/lOD M.N.). y por 

consecucncia la cuota quc pagaria a la empresa intcgradora seria de  $ 1,276.80 (Mil 

doscientos setenta y seis I'csos 80/100 M.N.). cquivaluntc a1 2% dcl ingreso ncto, lo 

cual resultaria un ingrcso mensual para la integradora dc aproximadamcntc $ 

638,400.UO (Sciscicntos lrcinla y ocho mil cuatrncientos pcsos 00/100 M.N.) solamente 

por conccpto dc cuulas ~ I L '  las 500 unidatles que estarian .>I scrvicio dc transpurtc. 

MI~KCADO, COMI~KCIAI.I%ACION Y SBKVICIOS 

En esta cmpresa sc prctendc bjsicamcntc quo sus intcgrados proporcioncn un 

exrelente scrvicio dc transportc rle carga, rcmuncrado con prmios justos. 1.0s 

principales clicntcs que y.a son cautivos dc  cstas cmpresas en proceso dc inlcgrarsc 

son, rntrc atrus, los aiguicntcs: 

J Sidcrrirgica Iiizarc, C.irdcnns, S.A. du C.V. 

J ISI'A'I' Mczican.~, S.A. cle C.V. 

J 1:crtilizantcs Mcsican,,~, S.A. d c  C.V. 

J Industrial l'apclura Mexicans, S.A. dc C.V. 

J Cartonajcs F-strrlla dc Mi.xico, S.A. de  C.V. 

J llacardi y C~,rnpafii., rlc Mc'xico, S.A. Jc C.V. 



J Pedro llomec d e  Mexico, S.A. d e  C.V. 

J CompaRia Papelera Maidonado, S.A. d e  C.V. 

J Papelera d e  Chihuahua, S.A. d e  C.V. d e  C.V. 

J COPAMEJC Comercial, S.A. d e  C.V. 

J Comercial BAVI, S.A. dcC.V.  

J EMICO, S.A. d e  C.V. 

J Agrogen, S.A. d e  C.V. 

J Industrial Minera Mexico, S.A. d e  C. V. 

J CEMBX Curncrcial, S.A. d e  C.V. 

J Cornpariia Miner.? Autlhn, 5.A. 4uC.V. 

J Grupo I:crtiliz;lntus Ilobladencus, S.A. d e  C.V. 

J Metalcs Mexicanos Pefinles, S.A. d e  C.V. 

J Alarnbrcs Profesionalcs, S.A. d e  C.V 

J Crisoba Industrial, S.A. d e  C.V. 

J Kcal dc ~ n ~ e l c s ,  S.A. d e  C.V. 

5,larncntc ;I 10s clicntcs antcriorcs se les tr.lnsp(>rta a diferentes puntns Jc la 

I<cpilblic;, Mcxicana ccrca 'I? 800 t<lnclad.~s di.lritts cir sus productus. Con I c r  .~ntcs  

cxpucsto tc.ncmos pues un', gmn iiivcrsid.~d dc. a~lividt,dcs d c  10s ~ l ~ n ~ a n d , ~ n l c s  '1,. 

servicio dc Autotransportr d c  C a r p  d e  los intvgmdos. lil mercado d e  tran*porto c n  rl 



general, papel industrial, mineria, zapato, vitropiso, cemcnto, ctc. asi como productos 

propios de  la regi6n. como la ganadcria y la agricultura. En la franja del aguacate 

(I'eriban, Uruapan, Ario dc  Rosales y Tacambaro). Existe una posibilidad muy grandc 

de apoyar al increment0 las exportacioncs de los productos antcs mcncionados con 

unidades de  transporte propias, ya quc sc contaria con el equipo adecuado para cl 

traslado sobre todo de  productos agricolns. Tambibn se pucde n~cncionar la 

producci6n de frutas cn la zona dc ticrra calicnte, asi como la carga propia gcnerada 

por ciudades como Morelia, Uruapan, Zitdcuaro, Apatzingdn, ctc. Adernas, 10s 

t m c t ~ ~ a n ~ i o n c s  no rctornan vncios dc sus puntos dc destino, pvr lo quc sc cucnta con 

cmprcsas quc requiercn el sclvicio hacia poblaciones quc sc cncurntran cn rl camino 

de rvgrcso a c-tc cstddo, transportando asi, productos vinicolas, Ilantas, rn.ldcra, ctc. 

1'OSIBII.IDAI)IS 1)E LXI'OKI'ACI~N 

lis muy  importantc dcstacar quc csta cmpresa tiene la vcntaja dc quc cn nucstro 

cstndu contarnos con uno dc los pucrtos maritimos mas importantes de  nucstro p~is y 

~ U C  muchos dc lvs prcxluctos quc l l cpn  a! mismo. son traslad<~dc~s .I cltros paiscs 

principalmcntc a 10s listacios Unidvs y Canada. Mas, sin cmbargr,, 1.1s pr)sibili~lades rlc 

1r;~slsciar matcrias primas ). pr<,c!uctl,s a c,tn,s paiscs sc vc incruml~ntadn p<,r 1.1 mism.t 

pn,~luccili~l dc 1.1 rcpiijn: 

J I'rr,ductc,s Agricolas dc 'l'icrra Caliuntu: cl mango, cl pepino, el IinlOn, rnelfrn, 

papaya, ctc. 

J I f 1  agu.~catc y sus dcrivados. 



./ . Ganaderia con calidad propia de exportaci6n. 

J . Material siderurgico, fertilizante, contenedores y semillas. 

Es por ello que con estas oportunidades de mercado, cs necesario la modemizaci6n 

te~nolhgica en las unidades y en el semicio que ofrecen las empresas de hansporte de 

esta regi6n. 

AI)MINISI'KACI~N Y I!iSIXUCI'UKA OKGANIZACIONAI. 

1.a empresa sura administrada por un consejo de administracihn el cual depende 

diructanicntc dcl Organo suprcnio dc In s l~ icdad  clue es la asanthlca de acciolustas. 

Ilich<> cc,nscjc~ dc administracinn estarin confor~nado pcrr un I'residcntc: Ing. Manuel 

Escohar Gonzalcz, un Secretnrio: Sr. llavid Sots l.i,pcz, Vn 'l'es~~rcro Sr. Kobertr, 

Barrapin Garihay y seiq vocalcs: Sres. Iknjamin IIurAn Mcza, Juan Manucl Ruiz 

Gutii,rrez, Alejandro Manucl MCnduz I-lurtado, Arictco Chrdoha, 1;miliano Villa e Ing. 

Conzalo liscohar. 13 cornisark, du In sc,cicdad: Sr. Rodolfu Diaz Rarriga. Ilu cllos a su 

vcz depcndel-ia un Ilirector gcncral: In. Manucl liscohar GonzAlcz. quc tendria a su 

c.111;~ d i v c r s ~ ) ~  delcgadvs rc~:icrnnlcs. 

I'rcsidcntc dul Consejo dc AdrninistraciOn 

Nonibre: Ing. Manucl Iiscs>har GonzAlcz 

4 Ingcnirrc, Civil egrrs;~do cic la 1:ncultiid du lngvniuria Civil dc la U.hl.S.N.I I .  



J 13pecialidad en vias terrcstres en la Universidad de  Guadalajara, &ado por la 

5.0.1'. 

J IJecutivo en la Direcci6n General de Servicios l'knicos de la S.0.P. de  1973 a 1974. 

J Presidente del cornit6 de  participaci6n ciudadana de  Ario de  Rosales, Mich. De 

1988 a 1992. 

J Accionista y Gerente Administrative de  la En~prcsa 7'ransportes cl Jorollo, S.A. de 

C.V. 

J Sindico del Autotransporte 1:eclural de  Carga ante la S.Ii.C.I'. 

.' Accionista y I'residcnte rlcl consejo de  adniinistraciOn de la empresa l'ransportc 

h~lultim~,rlal Mesicano, S.C. 

Sucretario del Conscjo d e  Administracihn: 

Nonihrc: Ilavid Soto 1dp.z 

.' Agricultor 

.' lijccutivo dc opcracioncs industrialcs cn la cmprcsa "Industrias Madcrcras dc 

1)urango". 

.' 'I'rans~~orlista 

.' Grrcntc Ccncr.~l dc la emyrvsa "Sul~crscrviciu Cuahli.mm C;irrlcn.is, S.,\, dl, C.V." 

.' ,\ccic,nistn y Secrctnri<, drl cunscjo dc adn~inistr~~ciim de 1'1 cmprcz.1 "'l'ransp~rrtc 

blultirnorlt~l Muxican<,, S.C." 



Tesorero de l  Consejo d e  Administraci6n: 

Nombre: Roberto BmagAn Garibay 

J Director General d e  la empresa D N A  del Cupatitzio, S.A. d e  C.V. 

( Director General d e  la empresa Transportes BAGAR, S.A. d c  C.V. 

J Accionista y Tcsorero del conscjo d e  adminishaci6n de la Empresa Transporte 

Muitimodal Mexicano, S.C. 

J Accionista y mienibro del conwjo dc udminishacihn d c  las siguientes empresas: 

1. Autos Vial, S.A. d c  C.V. 

2. .ITlliBA, S.A. d c  C.V. 

3. I'dtzcuaro Auton~otr iz ,  S.A. d c  C.V. 

4. IIINA del Cupatitzio, S.A. d c  C.V. 

5. Con~crcial IIAVI, S.A. d e  C.V. 

6 .  Kcfdccionaria IIAVI, S.A. d e  C.V. 

7. Vitalizadora IIAVI, S.A. d e  C.V. 

8. ' lransportes BAGAK, S.A. d c  C.V. 

9. Inmobiliaria HAG, S.A. dc  C.V. 

10 .  Inmucblcs U~.u;ap.~n, S.A. ilr C.V. 

I I.Cc,nt~.c,l 'Ic'cnict, cli .  1:luidos Alil:l, S.A. d c  C.V. 

12. I:crrctcria AllI:l rlrl I'acifico, S.A. rlc C.V 

i7. ,\RI:l 1)iscfto dcl Valle, S.A. dc C.V. 

I 4  AliKO llG S.A. dc C.V. 



OKGANIGKAMA 

ASAMBLEA DE 
ACClONlSTAS I 

CONSEJO DE 
ADMINISIRACION 

I'RESIDENTE I X L  
CONSEJO DE ADM. I 



RECURSOS HUMANOS 

J A parte del Director General y 10s dclegados, estos contrataran al personal 

necesario para cl correct0 funcionamicnto dc la integradora. En la medida d e  su 

crecimiento, se requerir6 la contratacidn de gente especializada en mercadotecnia. 

en sewicios de comunicaciOn y vias terrestres y el personal necesario para operar 

las difcrentes oficinas que primeramcnte se cstableccrdn en la rcgibn: CD. Lazar0 

Cardcnns, Morelia y Uruapan, para posteriormente crecer a nivcl nacional dondc 

se prctcnde el cstablccimicnto dc oficinas principalcs ciudadcs dei pais: M6xico 

11.1'., Guadalajara y Montcrrcy. 

J 51. n~cjorara la cnpr~citncihn dcl pcrsonal de  opcr.~ci"n, manteninlienlo y 

ddministrativo. 3,brc todo sc rucalcar6 la in~portancia e n  lo neccsidad dc  

opcradores realmcnte capacitados para podcr rcalizar su tr.thajo con tecnologia y 

modurnidad quc neccsariamentc scran implcmentadas en cstn cmprcsa, quc 

li,gicamcntc se traduciran en un nicjor servicio a los clientes y una mcjr,r calidad 

de vidn para 10s trabajadorcs. 

J f l  Interci,mbicr dc  infornmaci"n wlrc las socios dcsarrolla la capilaci0n y CI 

c<rmrcirniunto, por 10 cual sc realiz~r6n juntas rncnsu;alcs dv arcionistas dc la 

c.mprcsa integradora, para .~nalizar lhs pn,blc.mas qor sc, h.rn rr.llizadu y darles 

soluci0n oportunnrnentc, ns i  corn<, pilrd PIOYCV~JT Iss I I U U \ - ~ I S  .ictivi~la~les ., rcalizar 

en fumrnto al crccimicnto dc la mtidnd. 



G E N E K A U ~ N  Dl? EMFLEOS 

l~cialmente 10s empleados que laboran en la empresa lntcgradora s e r h  

relativamentc pccos, ya quc sc establecer6 como primcra etapa una sola oficina en la 

CD de Umapan, MichoacBn. Sin embargo, el proyecto ambicioso de 10s socios 

pretendc tener diversas en cl &tad0 y en la Repliblica Mexicans, asi como el 

desarrollo dc otros centros dc negocios propiedad d c  la integradora para el sewicio dc  

sus intcgradus con lo cual se pretcndc gcnerar cmpleos de las siguicntcs actividades: 

J Instrunmentar y opcrarccntros de contn,l de p r o s y  din~ensioncr. 

J Ccnln,s dc vcrificaci6n fisico-nmccinica. 

J I'aradurcs. 

J 'lerminnlcs interiores dc Cnrga. 

J Ilicscleras. 

J Rustauranles. 

J - I'ersonal Administrativo. Contablc y Juridico para las nifcrentes Oficinas. 

IJTAI'AS 111: I<I~AI.I%ACION I)EL PKOYI~CI'O 

Sc planca un primer aiio para consolid;~r l i ~  cnmprcsa y obtcncr rccursos propios, sin 

dcsc.trt.~r iniciar alglin prcyccto dr  10s rnrnri<,nados cn c:l incis<, anterior. 

I a 3 hlcsus: 

Constitucirin de la soricdad (I'urnmiso dc liclaciones lixteriorcs, Acta Ccmstitutiva, 

autorizacihn du la Sccretaria rlc Comunicncioncs y 'l'rilnsportcs, autorizaciiln dc la 



Secretaria de  Comercio y Fomento Industrial, d t a  en la Secretaria de  Hacienda y 

Crbdito Publico, rcgistro ante diferentes Cdmaras). 

4 a 5 meses: 

Planeacibn operativa de  la empresa y establecimiento d e  objetivos a corto y mediano 

plazo. 

6 a 7 mescs: 

OrganizaciGn estructural dc  la socicdad, recursos humanos, manual de organizacibn. 

8 a 9 mescs: 

listablccimiento dc  rncdid.~s dc  direccihn clue permitan cstnblcccr lor recursos 

hunianos en lugarcs aducuadns. 

10 a 12 mcses: 

Ilstableccr medidas de control quc pcrnmitan evaluar si 10s objutivas trazados se est5n 

lagrando dc  acucrtlo a lo planeado y tomar las decisiones oportunas pam corregir 

cualquier dcsviacibn 

I:tapas dc  los Proycctos dc Invcrsiitn 

I1cspui.s dc  un aiio clc trabajv, cnntan<lu con la intugraciOn dc arcios nucvos y con 10s 

rocursos obtcnidr,~ pur las roniisioncs y cuotas, sc consid~,ra cstdr cn otndiciones ilc 

iniciar pn,ycctos c<,n unn tcrn>in;trihn dr .iprosimadamcnle I8 mcscs, dirhos 

prc>ycctos C O ~ S ~ S ~ C I I  ~>r i~~ci~>i~l t l lc l~t ( .  cn la capacid.id pdra contr'\tar scrvicios clc 

capacitaciOn, y rluc conformc in inlcgradora vayn obtenicndn los rcvursos estos scan 

dcstinados a invcrtirlos adccudclanicnlc. 

A) Kcn#,vncibn dcl equip<>. 



b) Adquisicibn de Tecnologia dc Punta. 

c) Capacitacion y Adicstramicnlo. 

d) Adquisicibn de Terrenos y Constmcci6n dc  Oficinas. 

ESI'AWS FINANCIEKOS PROYIICI'ADOS A 3 AN= 

1. Fstados dc posicibn financicra. 

2. Eslados dc rcsultados. 

3. Lstados dc origcn y aplicaciiln dc  recursos. 

4. l;lujos de  efectivo. 

1.0s llstados Financicros qur sc prcscntan ban sido prrparados considerando las 

sig~ricntus bases du proyeccihn: 

J Bancos: Se componc dcl saldo final del flujo de  efectivo proyectadc 

J Invcntarios: Sin movimiento 

J Tcrrunos: Se cornponc rlc Ins adquisiciones du terrenos que sc cstinla se realizarin 

en 10s primcros tres aiios, dcstinados a la instalaciirn de oficinas, centros dc 

vcrilicacihn de pesos y nwdidss, ccntros de  rcparaciOn, dsi armcl dicsclcras. 

J lidificios. Sc intcl;ra dc  1.1s c~~nstrucci~,ncs clue se reolizarhn cn 10s tcrren~rs 

antrriores, cstimnndo cont.Ir cn 1,)s prin~cros ires aiios, con oficinas y loz  ccnh.os clr 

vt~ificaciOn y rcpnmciiln antcs mcncion.ldus cn cl punto ,~ntcrior. 

J liq~~ip,, de i'ranslx~rte: ,\dquisiciones du crluipo aclualizad~, en lo refercnlc a 

'lirma-King" y otras adnpti~cioncs a las unidadcs quc pcrmitan el trdnsporte dc 

colidad dc los productos. 
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J Equipo de Oficina y Equipo de  Computo: Se compone de la adquisici6n de 

mobiliario y cquipo para adecuar el funcionamiento d e  las oficinas de manera 

(Iptima, s i  como dc procesadores elecb6nicos de  datos, para obtener informaci6n 

n16s veraz y oporhma, invcrsiones que se gcneran conforme la instalacion de las 

mismas oficinas. 

( In~pucstos por ['agar: Provision generada para el pago del impuesto subre la renta 

de cada ejercicio. 

J Capital Social: Se conforma de  la aportacidn i~dcial, asi conio du los incrementos 

clc nucvos wcios a la crnprcsn intcgradora. 

J Ulilidad del I?jurcicio: Ueflcja la utilidad de cads periodo. 

J Utilidadcs de lijcrcicios Antcriorus: Considcm las utilidades acumuladas de 10s 

cjcrcicios anturiorcs. 

J Ingrcws: Iktos refleian las aportaciones y las comisioncs que se arbran a 10s 

n~ismos a,cios, y se vcn incrcn~cntados pard el scgundo y terccr pcriodos oi 

rclnci(In a la inflacihn que se estinia sun dul 18% para ul primer perio~l,r, 14% pard 

cl segundo y iOc% par., el tcrccn,, asi curno por la intcgraciOn dr  nucvvssircios a 1.1 

intcgradnra y nlrjora en Ins vcnlas dcl srt.vicic> Jc transpnrtc dc carga, pr 1') 

i1dquisici0n dc cquipo nurvc,. 



RES1CJNSAHI.G DEL PROYECTO 

El Consejo de  Administracion y el  Director Gcneral de la Enipresa 

CONCI.USIONJ3 

Los beneficios que producen las empresas integradoras son por demds muy valiosos 

para el desarrollo gcncral de los integrados donde cstos se desarrollan, y en nucstro 

caso, principalrnentc dcsarrollard el servicio de  autohmnsporte federal dc carga. 

Debido a la intcgraci6n de las ernprcsas transportistas, se elcva la productividad de  

cllas misnias por la compctitividad misma, sc conscrva la individualidad de los 

cmprcsnrios cn las decisioncs intertins dc  sus cmprusas, los duciios de los camionus sc 

dedican n prodocir micntras clue la intcgradura sc cncargard de realizar dc rcalizar 

lrtras actividndus uspccializadas quc requicren sus intcgrados, la cconumia quc 

gcncran cstas cmprcsas os de cscala derivada dc  una mayor capacidad dc  ncgcriacibn 

p.ara canlprar, producir y vender, evitando a su vcz la duplicidad de  invcrsioncs, ctc. 

El proyecto financier11 de llmprc~a lntugrad<,ra du Michoacdn creemos en cs 

coniplctan~entc viable. y cumplird con los objctivus clue tada eniprsa pretcndc nl 

constiluirse, coma Ih son ccunirmicos. socialus y ilr scrvicio, ya quc hari mis 

produrlivr~s y rcntnblus ;I la:. cmprcsas asociadns, gcnerari fucntcs dr cmplcc, p 

n~rjnr.,r;l la cali(lac1 dc vida dc  10s trab.~j.~dc>rcs clc cst.~s cmprcsas y pruporciun.lr6 un 

n~uic,r scrvicio ~ l c  transportc nl illivntc, cvn clnricl.ld clue satisfi~ga anipliamcntc sus 

neccsido'les. 



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSIWRTES 

Delegaci6n de  Autoh.ansportc Federal 

At'n. Lic. Luis Fernando Escobar Gutibrrez 

Dclegado Fcdcral 

De conformidad con el dcrrcto quc promucve la organizaci6n de cmprcsas 

integradoras, publicado en e Diario Oficial dc  la Fcderaci6n el dia 7 de  Mayo dc 1993, 

asi como con cl dccrcto que modifica al diverso publicado en el Diario Oficial dc fccha 

30 de Mayo de  1995 y cn base al Convcnio dc  colaboraci6n clue celebran la Sccrctaria 

de Comunicaciones y 'l'ransportes y la Sccretaria de Comercio y 1;omento Industrial, el 

dia 27 dc Marzo dc 1996, con el fin d c  incorpcrr.~r al Autotransportc I'ublico l:<!dcral a 

dicho dccrcto, proporcionando con cllo, tcncr acccso a programas e instrumuntos quo  

conduzcan a1 fortalccimientu cron0mica. 511 cficicncia y productividad. 

En mi carcictcr 'it. reprcscntantc lcgal antc ustcd con cl dcbido rspeto  cxp<,ngo lo 

siguicntc: 

Quc pr,r rnccli<, drl presrnlc ecr i to  solicik, .I esta II. Sccrrtaria I;, rcvisiiln dcl 

dictamcn dc vi.,hilidad cron6nlic.l i]ue corrrskx,nda a la ernprusa c n  pl'<x.t,so clc 

constitcacii,n dcrn,rnin.~d;l: IiMI'KI'SA IN'II!GKAIX)KA 111 MICI IOACAN, S:A. Illi 

C.V., misma quc cucnta y.a con cl pcrrniso dc Id Secretaria clc Kclaciones lixtcri<,l.es. 

anexando par.? 1.11 rfcctu la siguicnte docurncnt;~cii>n: 



f Original y copia del proyecto dc  acta constitutiva de  la empresa en cuesh6n. 

solicitando que previo a1 cotejo de la copia, nos sea devuelto el original. 

f Original y copia del proyecto de viabilidad 13con6mico-Financiero. 

f Copia dcl pernliso expedido por la Secretaria dc Relaciones Exteriores. 

Asimismo manifiesto a esta I-I. Ilcpcndcncia que cl rnotivo por el cual sc dmea 

constituirse corno Empresa Intcgradora, es para estar en posibilidad dc prestar 

scrvicios a quiencs la integren y en gcncral gozar de 10s kmeficios que atorgan los 

drcrutos antes mencionados. 

Sin n16s por el mornento y en espera de  que con la docomentaci6n cxhibida sil-\,a para 

quc sea autorizado la prescntc solicitud, qucdc a sus apreciables Ordcnrs para 

cualquier aclaracion sobre el particular. 

ING. MANUI<I. I:XOIIAI< CON%AI.I:% 

I<I~I'KI3I~N~l'AN'~Ii I.liCA12 



SECIETARIA DE COMERClO Y FOMENT0 INDUSIlZlAL 

Delegaci6n Fedcral SECOFI 

Agustin Melgar 214, Col. Chapultepec Norte 

C.P. 58260, Morclia, Mich. 

At'n. 1.i~. Hector Andrhs Ortiz U. 

Delcgado Federal dc SEC0I:I 

Ijc c o n f o n d a d  con cl drrrcto que promucve In organizacihn de cmprosas 

intcgmdoras, puhlicado cn c ljiario Oficial de In I:cdernciirn el dia 7 do Mayo dc 1993, 

asi como con el dcrrcto quc modifica aI divcrso publicado cn cl lliario Oficial dc fccl~a 

30 de  Mayo de l9Y5 y en base al Convmiu dc c,,laborncihn quc cclebran la Sccretaria 

de Comunicacioncs yl'ransportcs y la Sccrctarin dc Comercio y l:oniento Industrial, cl 

dia 27 de Marm dc 1996, con el f in  de  inalrparar al Autotransporte Pljblicc 1:cdcral a 

dicho decrcto, proporcinnando con ello, tcnrr ncceso a pn,gramas c instrurncntos quc 

c~rnduzcan a1 fortalccimicnto econ0mic<,, su rficicncin y productividad. 

I:n mi car.icter de rrprescntantc legal .111Ic, ostcd con cl clc,hid<~ respcto i,sp<,ngo In 

sij;uicnte: 

Quc por mutlio drl prcscntc rscrito solicit<, o 'sla I I. 5,crrlaria la rcvibii,n dcl 

dictamcn Jc, viabilidad ccon6n1ic.a qov cc,~.ruspond.t 11 Id <vnyz.csa cn pl.<xcso dc 
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constituci6n denominada: EMPREA 1NEGRAIX)KA DE MICHOACAN, S:A. DE 

C.V., rnisma quc ctrenta ya con el pcm~iso de  la Secretaria de  Relacioncs Bxtcriores. 

anexando para tal cfecto la siguicnte docurnentaci6n: 

J Original y copia del proyecto de  acta constitutiva d c  la enlpresa en cuesti6n, 

solicitando quc previo a1 cotejo de la copia, nos sea devuelto el original. 

J Original y copia del proyccto de viabilidad Economico-Financiero. 

J Copia del permiso expedido por la Secretaria de  Relaciones Exteriores. 

Asirnismo manificsto a csta I~I. Ilepcndencia quc el n~otivo por el cual sc desca 

ct~nstituirsc corn,, lkprcsa  lntegradora, cs para cstnr e n  posibilidad de prcstar 

set.vicios a quiunes la intcgren y un general ) : o i . t ~ r  dc los huncficios que ohrrgan los 

d~crctos antes rnencionados. 

Sin rnjs por ul mornento y en csperv de  quc con la docurncntaci6n cxhibida sirvn para 

quc sca autorizado la prcsente solicitud, quedo a sus apreciahlcs Ordcncs para 

cudlquicr aclaracihn wbrc el particular. 

INC. MANU13. I:,SCOI3AI< CON%AI.II% 

I<I.!I'I<I~SI~~N'I'AN'I'I~ l,l,:GAl. 



55 SaLIUTUD DEL KEGJISTO FEDERAL DE CONTRIBUYENlE ANTE 01 

SECRETAM DE IIA U~NDA Y CK~DITO PL~BWCO. 

Para la rcalizaci6n dc cstc trhmitc es necesario hacer el llcnado dcl format0 K-1, 

quedando como se muesha a continuaci6n. 





Despues de la entrega del formato R-1 la Secretaria de Hacienda y Oedito Publico 

otorga el Regish Federal de Conhibuyentes, el cual se rnuestra a continuaci6n. 





Con esta investigaci6n se Uego a la conclusi6n d e  que la empresa integradora sf 

represents una nueva opci6n de  desarrollo para las microempresas por los objetivos 

que debe cumplir y el impulso que se les esta otorgando, que va duigido 

principalmente a lograr que 10s empresarios aprendan a trabajar en equipo, uniendo 

fuerzas y teniendo metas en corntin. 

Con este nuevo esqucma se pretende la integraci6n en Mexico al proceso de 

globalizaci6n creando emprcsas mas fuertes que puedan competir. 

Asi, la ernpresa intcgradora para lograr su objctivo dc desarrollo, une actividadcs 

uspecificas como es el outsorcing (subconhataci6n) y las cadenas productivas, quc 

van encaminadas a lograr una cspecialii;lci6n que dar6 como resultado mayor 

eficiencia, asi como mayor calidad en sus productos o servicios. 

Existe un punto muy impartante, que las enipresas micro, ptqucnas y medianas, al 

pertenecer a la misma rama productiva, podran en un momento dado y a travbs de la 

empresa integradora pareccr una ernpresa grand?, al p d e r  unir su capacidad 

productiva antc las necesidadcs del nicrcado, sin el riesgo de perder su personalidad 

juridica propia conlo cntidad mon6mica. 

Uno de 10s objctivus logrados d e  csta tcsis fue, nwstrar conlo el Istado ha iniciado un 

proceso de modernizaci6n similar al de 10s principales paises industrializados 

tomando aspectos como son el apoyo a la micro, pequeria y mediana cmpresa. 



En aspectos financieros, tecnol6gicos y administrativos debera mostrar resultados 

positivos en un periodo relativamente corto que nos ayudara a afrontar los nuevos 

retos de la globalizaci6n econ6mica. 

En materia fiscal, 10s incentives son minimos, ya que no existe n i n g h  estimulo o 

beneficio, solamente la opcihn de  hibutar 10 aiios dentro del Regimen Simplificado 

de Persona Moral que consiste e n  una contabilidad de  flujo d e  efectivo, es decir, 

acumula los ingresos que se obtienen menos los gastos incurridos durante el ejercicio. 

Las empresas integradoras, cuando inicien operaciones y empiecen a pagar el ISR 

conforme con este rbgimen, utilizando como base el Estado de  Posicibn Financicra, 

consideraran como saldo inicial d e  sus "entradas" la suma de sus pasivos y capital y 

como "salidas" la suma de sus activos. 131 registro contable es similar al de las 

personas morales, la tasa de  tributacion de  I.S.R., Lmpuesto al activo e I.V.A. es 

identica al de  cualquier persona moral. 

Por otra parte la empresa integradora dejara de tributar bajo el Regimen Simplificado 

de Persona Moral una vez transcurrido, el periodo d e  diez aiios; Es decir, que se llego 

a la conclusi6n de  quc sc l a  prnporciona un periodo de  gracia de  10 aiios para que las 

empresas integradas aprendan a trabajar cn grupo y logrcn consolidarse como una 

emprcsa grandc capaz de competir con empresas dcl ramo a nivcl nacional c 

internacional. 

Es sin duda, este concept0 una gran alternativa para la micro, pequefia y mediana 

cmpresa, el exito dc  estc conccpto depende, cn gran partc, de  su difusihn entre los 

ompresarios, 10s que deberdn adoptar una actitud dc cambio en  la vision dc sus 



negocios y contemplar el asociacionismo como un medio para enfrentar 10s desafios y 

las condiciones actuales de  nuesha economla. 

Por lo anterior se puede constatar que mienhas 10s socios de  la EMPRESA 

NTEGRADORA DE M I C H O A C ~ ,  S.A. de  C.V., dedicada al giro de 

Autobansprte de  Carga, continuen con mentalidad positiva d e  habajo en grupo, 

obtendrh g r a d e s  beneficios para ser competitivos tanto de  manera individual como 

de manera empresarial. 

La ventajas que se mencionaron anteriormentc respecto al habajo en gmpo, son 

ventajas quc se tiencn por la nlisma uni6n que sc da al trabajar de  manura cohesiva; 

por lo conbario, las persona que habajan individuahente no Uegan a generar dichas 

ventajas. 

Por (Iltimo es de  gran importancia mencionar quu lo expuesto en el capitulo V 

ayudarA a cualquier persona o grupo de  personas que deseen constituir y registrar 

una empresa de  a t e  t i p ,  agilizando su proceso de  formaci6n y asi evitar la 

problemAtica de la investigaci6n externa, p6rdida de tien~po y errores dc contenido 

en Ins requisitos de  inscripcibn. 



"La empresa micro, pequeiia y mediana ante el T.L.C.", en: Revista El Mercado d e  

Valores, Nacional Financiers S.N.C., No. 3, Marzo de  1994. 

"Las micros, pequefias y medianas empresas ante las nuevas rcalidades econ6micas". 

Seminario International el papel de  la micro, pequefia y mediana empresa en el 

proceso de  globalizaci6n mundial en: Revista d e  Comercio Exterior, Junio de 1993. 

MARQUE.?, G. Mawicio, "Emprcsas Integradoras", en: Revista Nuevo Consultorio 

Fiscal, No. 163, Mexico. 

"Empresas lntegradoras: Origen y Caracteristicas", en: Kcvista El Mercado dc  

Valores, No. 2, Febrcro dc 1995, Mexico. 

NYSSEN, 0 .  Eduardo, "l:mpresas Integradoras: Una Oportunidad Desaprovechada", 

en: Kcvista Ejecutivos dc 1:inanzas. Mayo dc 1996. 

MANZANO, G. Brnesto, "Empresas Integradoras", en: Kcvista Nuevo Consultorio 

Fiscal, No. 164, Mexico. 



"Sociedades Integradoras: Nueva Opci6n para PequeFas y Medianas Empresas", en: 

Legal Ernpmswial. Segunda Quincena de  Septiembre de  1%. 

ROTER, A. Salvador, "Empresas Integradoras Regimen Simplificado '95". en: 

Revista Nuevo Consultorio Fiscal, No. 148, Mexico. 

OROZCO, F. Carlos, "Empresas Integradoras", en: Revista Adminfstrate Hoy, No. 20, 

1995, Mexico. 

LUNA, Guerra Antonlo, "Empresas Intcgradoras en Mexico", en: Revista Nucvo 

Con?ultorio Fiscal No. 197, Mexico. 

REYES, Mora Oswaldo G. y SANCIIEZ, Vfizquez Gustavo, Estudio Juridico-Fiscal de 

las Empresas Integradoras, SICCO, Primera Edici6n, Mexico, 1998. 

"Ilecreto que promucve la creaci6n dc  empresas intcgradoras", en: Diario Oficial de  

la l:ederaciOn, 7 de  mayo dc 1993. 

"l)ecrcto que modifica al diverso rluc promueve la organizaciOn dc cmprcsas 

intugradoras", en: Diario Oficial de la l:cderaci6n, 30 de  mayo de  1995. 



"Sector empresas integradoras" en: Diario Ofidal de la Federaci6q 14 de  marzo de  

1997. 

"Resoluci6n d e  facilidades administrativas en el regimen simplificado para 1998", en: 

Divio Oficial dc  la Fcdcrac i6~  30 de  mareo de 1998. 

"Constihlci6n Politica de 10s Estados Unidos Mexicanos."en: Cuadernos d e  D e r ~ h o s ,  

ABZ Editores, aiio 3, volumen X X W .  

"C6digo Civil del Estado de Michoach", en: Cuadernos Michoacanos de  Derecho, 

ADZ Editores, O c l b r e  dc  1997. 

"Ley General de  Sociedades Mercantiles", en: Agcnda Mercantn 99 ISEF, Mexico, 

aiio 1999. 

"Impuesto Sobre la Renta", en: Fisco Agenda 99, ISBF, MCxico, afio 1999. 

"Codigo Fiscal dc  la Fedcraci6n". en: Fisco Agenda 99, ISEP, MCxico, aiio 1999 

"lmpuesto al Valor Agregado", en: 1:iso Agcnda 99, ISEF, M(.xico, aiio 1999. 

"lmpucsto al Activo", en: I7isco Agenda 99, ISEF, Mhxico, aiio 1999. 



"Ley OrgAnica de la Adrninistraci6n Publica Federal," en: LegisIaci6n de la 

Adminisbaci6n Pliblica Federal, Ediciones Delma, Vigbimo Splima Edici6n, 

Mexico, afio 1998. 

MICROSOn Corporation, "Enciclopedia Microsoft Encarta 98". U.S.A., ~o 1997. 



DECRETOS DE MAY0 DE 1993 Y DE 1995 

A continuaci6n se mostraran 10s D ~ r e t o s  antes mencionados: 

Rogran~a para la Modemizaci6n y Desarrollo de  la Industria Micro, Pequeiia y 

Mediana 1991 - 1994, publicado en el Diario Oficial de  la Federaci6n el dia 11 de abril 

de 1991. 

Decreto que promueve la organizaci6n de Empresas Integradoras, publicado en el 

Dlario Oficial de  la Federation el dia 7 d e  maya de  1993. (Durante el period0 

presidential del Lic. Carlos Salinas de Gortari). 

El dia 30 de  mayo de  1995 se publica nuevamente un decreto que reforma o modifica 

el decrcto publicado el dia 7 de mayo de 1993 en el Diario Oficial de  la Federaci611, 

que a continuaci6n se presenta: 

SECRETAR~A DE COMERCIO Y FOMENT0 INDUSRIAL 

IIECRETO quc modifica al divcrso que promueve la organizaci6n 

de empresas integradoras. 

"Al n~argen un selio con cl Escudo National, quc dice: Estados Unidrls Mexicanos: 

Presidencia de  la Repirblica. 

EIWFSI'O ZE1lI1.Id0 WNCE Ill? I . I ~ ~ N ,  Presidente de los Estados Unidos 

Mexicanos, en ejercicio de  la facultad que me confierc el articulo 89 fracci6n I, de la 

Constituci6n Politica de  los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en 10s 



articulos 31 y 34 de la Ley Org6nica d e  la Adminishaci6n Publica Federal; 20. y 50. de  

la Ley Orghica de  Nacional Financiers; 20. y bo. de la Ley Orghica del Banco 

Nacional de Comercio Exterior, y 39 fracci6n Il del CMigo Fiscal de  la Federacih, y 

CONSIDERANDO 

Que el Decreto que promueve la organizaci6n de  Empresas Integradoras, publicado 

en el Diario Oficial de  la Federaci6n el 7 de  mayo de 1993, ha sido un inshumento 

eficaz en la eliminaci4n de  obstAculos adminishativos en favor de ese sector 

empresarial; 

Que el esquema de  integraci6n dc  empresas persigue la eficiencia en el proceso de  

producci6n sobre la base de pequeRas escalas productivas de  integraci6n horizontal, 

con el objeto de  obtener bienes y servicios de calidad y precio competitivo, lo que 

favorece la concurrencia al mercado d e  exportaci6n; 

Que frente a la competcncia creciente es conveniente dar flexibilidad operativa a las 

empresas intogradoras a efccto de que pucdan comprar y vender por cuenta de sus 

asociadas, con lo que lograran una mejor posici6n negcciadora en el mercado; 

Que resulta iniportantc obtener el rendirniento ntaximo dc  la capacidad productiva 

que aglutina la socicdad por lo que es convenicntc pemitir quc la emprcsa 

integradora comercialicc una proporcihn de sus biones y senricios cntre terceros, y 

Quc la cmpresa integradora enfrenta rctos y oportunidades por lo que csta figura 

rcquiere actualizarsc cn su operacibn y recibir facilidadcs adminkhat~vas, he tenido a 

bien expedir lo siguiente: 



EMPRESAS INTXGRADORAS 

1995 

ARfiCULO lo .  El presente Decreto tiene por objeto promover la aeaci6n, 

organizaci6n, operaci6n y desarrollo d e  empresas integradoras de  unidades 

productivas d e  exala micro; pequefia y mediana, cuyo prop6sito sea realizar 

gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participaci6n de las 

empresas de estos estratos en todos los Bmbitos de la vida econ6mica national. 

A R ~ ~ C U L O  20. El Ejecutivo Federal por conducto de  la Secretaria de  Comercio y 

Fomento Industrial, en caordinaci6n de 10s gobiernos de los estados y la banca de  

desarrollo, y en concentracihn con los organismos cmpresariales, fomentara la 

creacibn, organizaci6n, operacibn y desarrollo de  empresas integradoras. 

A R ~ ~ C U L O  30. Las empresas que  deseen hacerse acreedoras a los beneficios que 

otorga el presente Decreto, deberin solicitar su  inscription en el Kegistro Nacional de 

Empresas Integradoras, el cual estara a cargo d e  la Secretaria de  Comercio y Fomento 

Industrial. 

AR~'~CULO 40. Para obtener s u  inscripci6n en el Rcgisno Nacional dc Empresas 

Integradoras, las cmpresas integradoras dcbcran cumplir con 10s siguientm 

requisites: 

I.-Tcner personalidad juriclica propia, quc su objeto social prcponderante consista en 

la prc~tacion de  s e ~ i c i o s  especializados d e  apoyo a la micro, pequciia y mcdiana 

crnpresa integradoru, y que su capital social no  sea inferior a cincuenta mil nucvos 

pC50S. 



U.- Cowtituirse, con las empresas integradas, mediante la adquisici611, por parte de 

estas, de acciones o partes sociales. La pa1ticipaci6n de  cada una de  las empresas 

integradas no podrfi exceder de 30 por ciento del capital social de la empresa 

integradora. Las empresas integradoras deberAn, adem6s ser usuarias de los servicios 

que prestc la integradora con independencia d e  que estos servicios se brinden a 

terceras personas: 

Podrfin participar en el capital d e  las empresas integradoras las instituciones de banca 

de desarrollo, el Fondo Nacional de Empresas d e  Solidaridad y, en cualquier 

otro swio, sicmpre y cuando la participaci6n de  las emprcsas integradas represente 

por lo menos un 75% del capital social dc la integradora; 

m.- No participar en forma dirccta o indirecta en el capital social do las empresas 

integradas; 

N.- Tener una cobermra national, o bicn circuwcribirse a una regihn, entidad 

federativa, municipio o localidad, en funci6n de  sus propios requerimientos y los de  

sus socios; 

V.- Pcrcibir ingrcsos cxclusivamentc por cancepto de  cuotas, comisiones y prestaci6n 

de servicios a sus integradas. IJodr6n obtencr ingresos por ohos conceptus, siernpre 

que estos representen como maxim" un 10 por cicnto dc  sus ingresos totales. 

VI.. Prescntar proyecto de viabilidad econ6niico-financiero en quc sc seiiale el 

programa especifico que desarrollara la empresa integradora, asi como sus ctapas; 

VII.. Proporcionar a sus socios, algunos dc  10s siguientes servicios especializados: 



a) Tecnol6gicos, m y o  objetivo serd facilitar el uso sistemdtico de  infomaci6n tknica 

especializada, de e q u i p  y maquinKia modema, de  laboratorios cientlficos y 

tecnol6gicos, asi como de  personal calificado, entre otros, para elevat la 

productividad y la calidad de  10s productos de  las empresas integradas; 

b) Promoci6n y comercializaci6n, con el propbito de  inmementar y diversificar la 

participaci6n de  las empresas integradas en 10s mercados intemo y de  exportaci6n, 

asi como para abatir los costos d e  distribuci611, mediante la consolidaci6n de ofertas, 

elaboraci6n conjunta de  estudios dc  mercado y catdlogos promocionales y la 

participaci6n en ferias y exposiciones; 

c) DiseAo, que contribuya a la diferenciacinn d e  10s productos de  las empresas 

integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, cl desarrollo y aplicaci6n de 

innovaciones y elementos d e  originalidad quc impriman a 10s productos 

caracteristicas peculiares y propias; 

d) Subcontrataci6n de  produaos y procesos indushiales, con el fin de  complementar 

cadenas productivas y apoyar la articulaci6n d e  diversos tamaiios dc planta, 

pn~moviendo la especializaci6n. asi como la homologacion dc  la producci6n y, en 

consecuencia, una mayor competitividad; 

e) Fromover la obtencihn de financinmicnto en condiciones dc  fomonto a efecto de 

favorecer el cambio tecnologico de  productos y procesos, equipamiento y 

modcrnizaci6n de las empresas, con base en usquemas cspeciales de carActer integral 

que incluyan aspectos de  capacitaci6n y ascsoria tknica, medio ambicntc, calidad 

total y de scguridad industrial, orientados a incremcntar la compctitividad; 



f )  Actividades en  comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las empresas 

integradoras la adqukici6n de  materias primas, insumos, activos y tecnologia en 

com6n en condiciones favorable5 de precio, calidad y oportunidad de  entrega; 

g) Fomentar el aprovechamiento de residuos industrides, con el prop6sito de utilizar 

10s materides susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservaci6n del medio 

ambiente, y 

h) Otros servicios que se rcquieran para el optimo desempefio de  las empresas 

integradas, como son 10s de tip0 administrative, fiscal, juridico, informAtico, 

formaci6n empresarial, capacitaci6n de  la mano de obra, mandos medios y gcrencial. 

En el caso d e  uniones de credito, prestar por lo menos dos de 10s servicios seiialados 

en la fracci6n anterior. 

ART~CULO 50. Las empresas integradoras podr6n acogerse al Regimen Simplificado 

de las Personas Morals  que establece la Ley del lmpuesto Sobre la Renta, por un 

pcriodo d e  10 afios, y a la resoluci6n que otorga facilidades administrativas a 10s 

contribuycntes que en la misma sc seiidan, a partir del inicio de sus opcraciones. 

Ile acogcrsc a las facilidades fiscales antes citadas, podr3n rcalizar opcracioncs a 

nombre y por cucnta de sus intcgradas cumpliendo con los rcquisitos que, hay 

nlediante reglas dc  cardcter general, quc emita la Sc~rctarin dc llacienda y Cr6ditu 

I'ublic<). 

A R ~ ~ C U L O  60. La banca de desarrollo promovcrd el esquema de integracibn para lo 

cual debcr6 cstablecer programas especificos de apoyu para las cmpresas 

intcgradoras asi como para sus asociadas mediantc creditus, garantias o capital de 



riesgo. Asimismo apoyara a los socios otorg6ndoles crMitos a t ravk de 10s 

intemediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital social 

de la empresa integradora. 

AR'I~CULO 70. Con el objeto de  facilitar la creaci6n y desarrollo d e  las empresas 

integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obst6culos administrativos, para lo 

cual: 

1.- Las dependencias y entidades de  la administraci6n publica federal, deber6n 

adoptar mecanismos de  apoyo en la esfera de sus competencias, y 

n.- El Ejecutivo Federal, por conducto de  la Secretaria d e  Comercio y Fomcnto 

Industrial, promover6 convenios y acuerdos con 10s gobicrnos d e  las entidadcs 

federativas en los que se establenzan apoyos y facilidades administrativas quc 

famenten y agilicen su cstablecimicnto y desarrollo. 

Las empresas integradoras quc suwriban 10s programas de las empresas altamente 

exportadoras de  empresas maquiladoras de  exportaci6n, dc  importaci6n temporal 

para producir artkulos de exportaci6n, o d e  empresas de comercio exterior, recibir6n 

las facilidadcs dcrivadas de  dichos programas, siempre y cuando cumplan con lm 

rquisitos que 10s mismos seAalcn. 

~ l ~ r i C U l . 0  8 o . l ~ ~  personas intcgradoras podr6n rcalizar los traniitcs y gntioncs dc 

sus socios a trav6s de  la Ventanilla Unica de  Gestihn y dc  los Cen tn~s  NAFIN para el 

desarroUo de  la Micro, lJcqueAa y Mediana Emprcsa. 



SEGUNDA RFSOLUCI~N QUE ADlClONA A LA QUE OTORGA FACILIDADES 

ADMINISI?IATWAS A U3S SECTORES DE CONTRIBUYEWES QUE EN LA 

MISMA SE SENALAN 

Con fundamento en 10s articulos 16 y 31 de la Ley OrgAnica de la Administraci6n 

Publica Federal, 33 Fracci6n Y inciso g) del C6digo Fiscal de la Federaci6n, 50. de la 

Ley de  lngresos de  la Federaci6n para el ejercicio de  1995, publicada en el Diario 

oficial de  la Fcderaci6n de  fecha 28 de  diciembre de 1994, y f%. Fracciones X X X N  y 

XXXV del Reglamento Interior de  la Secretaria de Hacienda y Crbdito Publico, y 

CONSIDERANIX) 

Que con fecha 28 de abril de 1995 se publico en el Diario Oficial de la Federacih, la 

Resoluci6n que otorga facilidades administrativas a los sectores de  conhibuycntes 

queen la misma se senalan. 

Que el 7 de mayo de  1993 se public6 en el citado Diario Oficial de  la Federaci6n cl 

Decreto quc promuevc la organizaci6n de Emprcsas Integradoras, mismo quc fuc 

modificado con fecha 30 de mayo de 1995, en el cual sc establecc que dichas entidadcs 

podr6n hihutar conforme al rbgimcn simplificado de las personas morales del 'l'ituk, 

11-A dc la Ley del lmpuusto %brc la Rcnta, asi como a las reglas dc car6ctcr general 

quc cstablezca esta Sccrutaria. 

Que en atcncibn a lo anterior y con el fin de facilitar el cumplimiento de sus 

obligaciones fiscalcs, sc ha considerado convenicntu incluir dcnho de los capihrlos 



que comprende la resoluci6n sefialada en el primer p k a f o ,  el correspondicntc a 

Empresas Integradoras, por lo que: 

Esta Secretaria resuelve: 

ARTICULO PRIMERO: Se adiciona con un Capihllo Vigesimo Terccro a la 

Resoluci6n que otorga facilidads administrativas a 10s sectores de contribuyentcs 

que en la misma se seiialan, publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n de fecha 

28 de abril de 1995, para quedar como sigue: 

CAPITULO VlG6.51~0 TERCERO 

EMPRFSAS INTEGRADORAS 

1. Las personas moralcs constituidas corno cmpresas integradoras d e  conformidad 

con 10s requisites que para tales efectos se establecen en el Decreto quc modifica al 

diverso quc promueve su organizaci6n, publicado en el Diario Oficial de la 

Fcderaci6n el 30 de mayo de 1995, podr6n cumplir con sus obligaciones kualcs en cl 

regimen simplificado, conforme a lo dispuesto en estc Capitulo. 

IMPUKFO SOBK1lI.A RENTA 

2. IA difcrcncia que sc obtenga dc rcstarle al total dc las entradas cl h~tal dc ins 

salidas, sere la base dcl impuesto para 10s cfectos dc este Capitulo. 



ENTRADAS 

3. Para 10s efectos de  la regla anterior se entiende por enhadas cualquier cantidad 

obtenida en efectivo, en bienes o en  S e ~ c i o S ,  enhe ohas se consideraran las 

siguientes: 

I.- Los ingresos propios de  la actividad. Para estos efectos se consideraran 10s ingresos 

percibidos exclusivamente por concepto de cuotas cobradas a las empresas 

integradoras, comisiones y por prestaci6n de scnicios a las mismas. Denho de  estc 

mbro p o d r h  adicionalmente considerarsc 10s ingresos percibidos por ohos 

conceptos, como m6ximo un 10% de sus ingresos totales. 

n.- Los prestamos obtenidos. 

m.- Los intereses cobrados, sin reducci6n alguna. 

N.- Los recursos provenientes dc la venta de titulos de credito distintos de las 

acciones. 

V: Los retiros de cucntas bancanas. 

V1.- 1.0s rccutios quc obtengan por la venta dc los bienes que utilicen en cl desarrollo 

dc su actividad. 

V1I.- 12s cantidades dcvueltas por otros impucstos. 

VII1.- 12s aportaciones d c  capital que efwh3e cl conhibuycnte. I'ara cstos cfcctos sc 

consideran aportaciones de  capital 10s rccursos que el contribuyente afccte a la 

actividad emprcsarial y que no provengan de la misma. 

1X.- 1.0s impuestos trasladados por el contribuycntc. 



OPERACIONES EN CRBDITO. 

Cuando se obtengan ingresos en  credito, se cowideraran coma entradas hasta que se 

cobren en e f d v o ,  en bienes o en semicios. 

SAUDAS 

4. Se consideran salidas las cantidades en efectivo, en bienes o en semicios que a 

continuaci6n se seiialan: 

I.- Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las bonificaciones que 

se hagan con posterioridad a la fecha de  cobro. 

D.- Los prestamos a trabajadores, siempre que se otorguen conforme al contrato 

colectivo o condiciones generales de trabajo correspondientes, y cuando se hate de 

empleados de  confianza, siempre quc Sean bajo las mismas condiciones y siguiendo 

los mismos criterios rcferentes a a5os de  Se~ ic io ,  caracteristicas del habajo, montos 

de salario u ohos, que hayan sido establecidos de  manera general para otorgar dichos 

prestamos a los d e m b  trabajadores. 

111.- Los anticipos a proveedorcs. 

N.- Las adquisiciones de  mercancias o insumos quc sc utilicen en la actividad, 

disminuidas con las devolucionea que se hagan, asi como con los desc~lcntos y las 

bonificaciones quc se obtengan. 

V: Los gastos. 



V1.- Las adquisiciones de bienes. Trathdose de  terrcnos linicarnente se considerara 

salida su  adquisici6n cuando estos se destinen a la actividad ernpresarial del 

conhibuyente. 

Vn: L a  adquisici6n a nombre del contribuyente, de  titulos de credit0 distintos de  las 

acciones. 

VII1.- Los dep6sitos e inversiones en cuentas bancxias del contribuyente. 

1X.- El pago d c  prestamos concedidos al contribuyentc. 

X.- Los intereses pagados, sin reducci6n alguna. 

XI: Los pagos de contribuyentcs a cargo del contribuyentc, except" cl 1mpuest11 

Sobre la Rcnta. Tratindosc de las aportaciones al IMSS, solo scrjn salidas las cuotas 

obreras pagadas por 10s patroncs corrcspondicntes a trabdjadores d c  salario nlinimo 

general para unn o varias areas gcogr6ficas. 

XII: Los impuestos que lc trasladen al contribuyontc. 

XIIL- El entero de  contribuciones a cargo dc tcrceros que rctenga el contribuyentc. 

XIV: Ias cantidades efc~tivamcnte entrcgadas a los tr.rbajadorcs por conccpto dc 

diferencias a su  favor derivadas dcl credit0 a1 snlario. 

XV.- El recmbolso dc las aportaciones dc  capital, en 10s sigc~icnlcs caws: 

a) Cuando sc hatc dc una cantidad igual <, infcrior nl c.~pil.~l nporlxlo cn el mismo 

ciercicio y, 

b) Cuando sc dejen dc rcalizar las actividatlcs a quc sc refiun: cstc Capitulo. 

1.0s rcen~bolsos du apurtaciones quu integrcn la cucnta dc c;~pitnl social no podrjn ser 

cansidcradns para 10s cf<rtus dc  lo dispucsto cn asta fr.lrci0n. 



XVL- Las cantidades que tengan el carecter de participaci6n en  la utilidad del 

conhibuyente que serian deducibles en t6minos de  la Ley del Impuesto Sobre la 

Renta. 

OPERACIONES EN C R ~ D T T O  

Cuando efechien erogaciones en crbdito se considcraran como salidas hasta que Sean 

efectivamcnte pagadas. 

R E D U C C ~ ~ N  F O R  I I I S M I N U C ~ ~ N  DB CAPITAI. 

5. I'or disminucibn o perdidas dc  capital los contribuycntcs podrjn efectuar una 

reducciim adicional a la base dcl impuusto, quc sc calculara como sigue: 

1.- Restaran el monto dc las deudas do1 valor de  lus bicnes seiialados en la rclacion dc 

bicnes y dcudas a1 final dul ejcrcicio. 13 resultado sure el capital final. 

11.- A su capital inicial a la fecha en quc sc iniciu cl ejercicio en quo se cumicnce a 

pagar el impuesto conformc al regimen simplificado, sumnran las aportaciones 

postcriorcs y restaran 10s rctiros d c  capital. 13 rcsultado scrd cl saldo de  la cuvnta du 

capital dc apxtacihn. 

111.- Cun~pararan cl capital final con ul saldo dc la rucnta dv capital dc aportnciOn al 

inicio del ejcrcicio quc su trate. 

Cuando el capital swial sca mayor que el saldo dc la cucnta dc capital dc aportaciim 

a1 inicio dcl ejcrcicic~, nu tundrti derecho a csta disminuciOn. 



W.- En 10s casos en que el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de capital 

de aportaci6n a1 inicio del ejercicio, se entendera que existe una disminuci6n de 

capital y se estar6 a lo siguiente: 

a) Cuando la disminuci6n de capital sea mayor que la base del impuesto, no habra 

impuesto a pagar y, 

b) En los casos en que sea menor, se pagara impuesto "nicamente por la diferencia 

entre ambos conccptos. 

Los contribuyentcs podran actualizar por inflaciirn el capital al final del ejercicio y el 

de aportaciirn. 

El procedimiento a que se rcfierc csta regla podra ufectuarse considorando el periodo 

que coniprcnda la declaraci6n provisional de cstc impucsto. 

CAI.CUI.O DEl.. IMPUErO DBL I:.JIIRCICIO 

6. Las cmpresas integradoras calcularan el Inipuesto Sobro la Renta del cjcrcicio a su 

cargo, aplicando a su basc dc impuesto la tasa del34%. 

0BI.IGACIONliS 

7. I.as crnprrsas intcgradoras tcndrin 1.1s siguicntcs <,hligacioncs: 

I.- 1:star inscritas en cl rcgistru federal dc contribuycntcs, scAalando para tal efcxtu cn 

el fr~rnrnto I<-1 la claw 998. 

Quicnus inicicn operaciones, dehcrin ancxar a su solicitud dc inscripcihn su cstado 

de posici0n financiers, rclcridr) a la Iccli,~ du inicic). 



ll.- Elaboraran un cstado de  posici6n financiera a131 de diciembre de cada afio. Esta 

documentaci6n deber6 prcsentarse conjuntamente con su  declaraci6n anual. 

III.- Registrar sus operaciones d e  enhadas y salidas, en un cuaderno empastado y 

numerado. 

Cuando 10s conhibuyentes cuenten con ayudas de computo para llevar su cuaderno, 

las hojas computarizadas que se impriman para estos efectos podr6n haccr las veccs 

de cuaderno de  cnbadas y salidas, debiendo empastar dichas hojas durante el 

periodo de cncro a marzo del ejercicio siguientc a aquel por el que se regishen dichas 

operaciones. 

N.- I..lcvar un registro de  las aportaci~rncs de capital, el cual podrzi anotarse en su 

cuadorno de enhadas y salidas, debiendo registrar esta informaci6n por separado. 13 

registro mcncionado se constituirj con el capital inicial dcl ejercicio, adicionando con 

las aportaciones de  capital rcalizadas y se disminuir6 con las reducciones de capital 

quc se efectucn. 

V-  I?xpedir y comcrvar 10s con~probantes de  sus ingresos con los rcquisitos quc 

seRala el C6digo 1:iscal dc  la l:edcraci6n y su Reglamcnto, 10s cualcs dchcran 

contcncr, adcrnjs, In leycnrla "Contrihuycntc dc IK6gimcn Simplificaclo". 

'fratindosc clc la.; opcracionrs que la cmprcsa intcgradora efectilr por rucnln dc  13s 

cmpresas intcgradas, dcbcrd exlndir y conservar compnrbnntcs quc cumplan 

rcquisitos fiscnles. 

VI: Sdicitar y conscrvar los compruhantes con los rcquisitos formales que scilala cl 

Chdigo I:iscaI rlc 1.1 1:cJeraciOn y su l<cgl.>mcnt<r respecto dc  Ins salidas. 



VI1.- Presentar durante el mes de febrero de  cada aiio declaraci6n con la informaci6n 

de  10s 50 principales cl ients y proveedores ante la Administraci6n Local dc 

Rccaudaci6n que corresponda a su domicilio fiscal, haciendo uso del buz6n fiscal. En 

caso de  tener menos clientes y proveedores de  10s seiialados, dcberdn proporcionar 

dicha informacicin por todos sus clientes y provecdores. En caso de no existir buz6n 

dc rcccpcion de tramites fiscales en su localidad, csta obligaci6n podrd ser cumplida 

por correw mediante cnvio a la Administraci6n l.ocal de  Rccaudaci6n que 

corresponda a su domicilio. 

VII1.- I'rusentar pagos provisionalcs trimestralcs de  este impuestu, incluyendo las 

rctcncic~nes que se cfcchjcn por conccpto del lmpucsto Sabre I'roductos dcl Trabajo, 

correspondicnte a los pagos que efectlicn por conccpto dc sueldos y salaries. 

IX: I'rcsuntar dwlaraci6n anual ante las instituciunes bancarids autorizadas por In 

Secretaria dc I lacicnda y Credit,, I'ublico, durilnte el periodo comprcndido dc enoro a 

marzo del siguiente cjercicio. Si no existcn institucioncs bancarias autorizadas cn la 

localidad, las declaracionus podran enviarsc por corrco en picza certificada a la 

hdministracii,n l2(rnl dc Rmaudaci6n quc corruspondc a! don~icilio fiscal del 

~mntribuycnte. 

X.- I'ara quc ~ n r c d a  a,nw salida la invcrsi6n de 10s aolornO\,ilcs q t ~ c  sc dcstincn n la 

.tctivicl;d, dcbcran tcner todas la.; unidades el mismo ccrl<rr distintivo y ~rstcntar cn 

an~bas pucrtas delantcras cl ernblema o lngotipo dcl contribuycntc 0, en  su caso, la 

Icycncla auhrnli,vil otilitario, en un csl?aciu minirn<,dc40 ( r , r  40cn1; y a bajo dcbcr.i ir 

Id leycnda "prupirdad dc", soguido clcl n<,mbrc, dcn<rminacihn I) saz0n social dcl 



contribuyente, con letras de 10 cm. de  altura. El emblema, logotipo o leyenda asi 

como 10s dem& datos seiialados, deberan de  ser d e  color contrastante y distinto del 

color del autom6vil o podr= optar por Uevar una propaganda de dimcnsiones 

sin~ilares. Los autom6viles de nueva adquisici6n dcberan tcner el mismo color 

distintivo. El lirnite maxino para considerar como salida la inversi6n en automoviles 

en ningun caso pod16 cxceder a un monto equivalente a 191 mil 646 pesos. Los 

vchiculos de  mas dc  10 pasajeros y aqucllos cuya capacidad de  carga sea superior a 

10s 3,100 Kg no estaran sujetos al cumplimiento de 10s requisites que su seAalan en 

csta fraction. 

XI.- I'ara quc procudan como salida las crogaciones por conccpto dc  salaries, los 

contribuyentes a quu s rcficrc estu Capitulo debcrhn: 

a) Efectuar el cntcro y retention pur concept<> dcl Impuesto Sobrc la Renta de  sus 

trdbajadonls, conforn~e a las disposicionus previstas cn la Ley dcl lmpuesto Sobrc la 

Kenta y su lleglamento, entregar un cfectivo a aquellos que corrcsponda, las 

difcrcncias a su favor con motivo dcl crcdito al salario previsto en la Icy dc la matcria. 

b) I.levar y conscrvar nnminn en fnrmn individuali~arla pur cada trahnjador en la que 

se rugistrcn los pagos dc sucldc,s y snlarios, cl in~pucsto quc en su caso sc haya 

retcnido, y las difcrencias quc resultcn n favor dcl trabnjndor con m<,tivo ol credit" al 

salnrir,. 

c) Calcular cl irnpucsto anual dc  las personas quc lcs hayan prestado scrvicios 

suhordinados. 



d) Prescntar a traves del buz6n fiscal en el mes d e  febrero dc cada ario, d~ la rac ibn  

proporcionando informaci6n dc  las personas a quienes hayan enhegado cantidadcs 

en  cfebivo, por concepto de  diferencias a su favor derivadas del credit0 al salario en 

cl afio de  calendario anterior, utilizando el formato 26. 

c) Inscribir a sus trahajadores para cfuctos dcl SAK. 

Solo procedera la entrega a los trabajadorcs dc las difcrencias a su favor drrivadas del 

credito al salario, en Ins casos en que se dc  cumplimicnto a 10s requisites prcvistos en 

esta fracci6n. 

XU.- 1.0s contribuycntcs podrdn dicrninuir dc los inipucstos fcdcrales a su cargo o dc 

10s rctcnidos a tcrccros, las cantidadcs quc cntrel;ucn a sus trabajadorcs por conc(:pto 

dc crkdito al salnrin, sicmpre que hayan cumplid~, con lo dispucsto cn la fraccicin XI 

de csta rcgla. 

XII1.- Expedir constancias en las quc asicnten cl monto du 10s pagos cfectuados quc 

constituyan ingresos de  hrcnte de riqueza ubicada en Mexico y. en su caso, el 

impucsto rctenidn al residentu en el extranjcro dc que se tratc. 

XIV- I'ratAndusc dc pagos dc p rc t an~os  otorgados por rcsiduntcs cn cl cxllvnjcro, 

solo sc podrAn consirlcrar como salida, sicmpre que cl ccmtribuyuntc prcscntc en los 

nlrscs de  cncro y jolio dc  cnda aiio ant? 1.1s aficinils autorizadns, h~ciondo us0 clel 

fr,rmato 28, declnr;icii,n en la quc prop<,rciuncs la informacidn siguiente: 

a) 111 saldo insolutu a1 31 d c  dicicmbrc dcl aiio anterior o a1 30 dc junio dcl :iAu dc qoc 

se tratc, rcspectivanrcntc, dc lo prcstamos quo le hnyan side otorgndos o 

garantizados por wsidcntcs rn  cl rxtranjcrr,; y 



b) El tipo de financiamiento, nombre del bencficiario efectivo de  10s intereses, tip0 de  

moneda la tasa de inter& aplicablc y las fcchas de  exigibilidad del principal y 

accesorios, de cada una de las operacioncs dc  financiamiento a quc se rcficre cl inciso 

anterior. 

XV: No participar en forma directa o indirecta en el capital social de  las cmpresas 

integradas. 

XVI: Percibir ingresos exclusivamentc por conccpto d e  cuotas, comisioncs y 

prcstaci6n d e  servicios a sus integradas hasta por el 90% d c  sus ingrcsos totales. 

PodrAn obtcncr ingresos par otros conccptos, sicnipre quc cstos representen como 

n~aximo un 10% dc sus ingresos totalcs. 

1.0 anterior, sin pejuicio d e  quc puedan rcalizar opcracioncs a nombrc y par cucnta 

dc sus intcgradas, sicmprc que cumplan con 10s siguicnta requiritos: 

1.- Quc celebren un convenio con sus cmprusas intcgradas a travbs dcl cud cstas 

ultirnas acepten que sea la cmprcsa integradora la que facture las operacioncs quc 

realicen a traves de la misma, compromcti6ndose a no expcdir alt;ljn otro 

can1pn)bantc por dichas operaciones. 

2.- Que la miprcsa intcgrad~rra cmita a c;,dii cmpresa inte1:rada una tclacii,n dc las 

opcrncionus quc por su cocnta facture, dcbicnclc conscrvar copia dc ICI rnisma y dc 10s 

comprobantcs con rcquisitos fiscales clue expidan. Ios quc d e k n  coincidir con ilicha 

rclaci0n. 

3.- 1.a crnprcsa intvgr;t<lom a m a s  tartlnr cl dia 17 du fcbrcro d~ '1996 d c b w i  

proporcionar ante la  Administraci6n i.ocal dc I<ccaurlacii,n quc corruspond.t '1 su 



domicilio fiscal, la informaci6n de las operaciones realizadas por cucnta de  suS 

asociados durante 1995, mediante discos flexibles de 3.5 o 5 'A doble cara y doble 

densidad o alta densidad, procesando en C6digo Estilndar American0 para 

intercambio dc informaci6n (ASCII), en sistema operativo MS-DOS. 

4. - Las compras de  materias primas que efechien las cmpresas integradas a haV6S de 

la enlpresa intcgradora podrtin scr deduciblcs para las mismas, en el pur ciento quc 

Ics corrcsponda, aun y cuando no aparezcan a nombre de  ellas, sicmpre que la 

empresa intcgradora cmita a cada integrnda una rclacibn dc las crogaciones quc por 

su cucnta realicc, dcbiendo conscrvar cupia de  las mismas y de  10s comprobantcs quc 

reilnan rcquisitos fiscalcs. 

PAR~CII 'AC~ON DE I,AS Ulll.ll)ADIS A I.OS'~RABAJAIlOR1!S 

Ra. la participacibn dc  10s trabajadorcs cn Ins utilidadcs dc las emprusas, sc calculara 

apbcando a la base dcl impuesto, el '10%. El resultado sera la cantidad a repartir, 

dcbiendo efcctuar la retcnci6n corrcspnndiente aplicando las disposicioncs vigentcs. 

IMI'UISIO /\I. ACI'IVO 

C A I C U I . ~  

9a. I'ara dutcrnminar cl valor dcl activm c n  cl cjcrcicio, 1.1s cmyresils intcgradoras 

sunlaran 10s promudios dc sus activos financicros, dc  sus activos fijos, gashs y cargos 

difcridos y tcrrcnos y dc 10s invcntarios. Al valor del aclivo cn cl cjercicio, sc lc 

aplicard lo tam dcl I.XY>. 



ACREDSrAMIENTO 

Las enlpresas integradoras podr6n acreditar contra el impucsto del ejercicio, una 

cantidad equivalente a1 Inipuesto Sobrc la Rcnta que les hubiere corropondido. 

ORLIGACIONI!S 

10. Los contribuyentes de cste capihlo tendr6n las siguientes obligacioncs: 

1.- Efectuar pagos provisionales trimestralcs conjuntamente con 10s del Impuesto 

Subre la Ilenta, en 10s mismos plazos y fc~rmatos. 

11.- Presentar dcrlaracion anual, conjuntamcnte con las dcl lmpuest<~ Sabre la Kenta, 

en Ins mismus plazos y formatos. 

IMI'UEIU Al.. VALOR AGREGADO 

11. El Impucsto al Valor Agregado sc calculara aplicando la tasa del 15%. o la quc 

corresponda a los actos o actividadcs que realice la cmpresa integradora, ya sea por 

cuenta propia o d e  sus empresas intcgmdas. 

OIiI.IGACIONI3 

12. I;n rn;~turia dcl lmpuesto al Valor Agregndr, las crnprusas intcgrilrloras duhcr5n 

cumplir con Ias siguicntes obligacioncs: 

1.- lifcctu;lr p a p  provisic,nales trimcslralcs conjuntamcnte con 10s dcl lrnpucsta 

%brc la Rcnta c lmpuesto aI Activo, en los misnlus plazos y forniatos. 



n.- IJresentar declaraci6n anual conjuntamente con la del lmpuesto Sobre la Renta y 

del Impuesto al Activo, en los mismos plazas y formatos. 

TRANSITORIOS 

AR'~'~CUI-0 PRIMI?RO.- 1.a presente resoluci6n entrara cn vigor al dia siguiente a1 de 

su  publicaci6n cn el Diario Oficial de  la Fcderacihn. 

ARI~CUIX) SEGUNI>O.- h t a  rcsoluci6n dcberj ser publicada en el 1)iario Oficial de 

la 1:ederacihn. 

Sufragio Efcctivo. No RcelccciOn 

Mexico, D.F.; a 29 de mayo do 1995.- on auscncia dcl C. Sccretario du I~lacicnda y 

Credito l'ublico, y dcl C. Subsccretario dcl Ramo, con apoyo en 10s dispuestu en cl 

articulo 124 dcl Keglamento interior de  esta sccretaria, ul Suhsccretaria de ingrrsos, 

I'crln, Noyola: Rubrica. 
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