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INTRODUCCION.

Este trabajo est4 dirigido a todas las microempresas, ya que se ha demostrado que este
tipo de empresas solamente se enfocan a la informacién fiscal, es decir para cumplir con las
obligaciones fiscales, dejando a un lado la utilizacion de los estados financieros y las ventajas
que les traeria el formularlos, por lo que este trabajo pretende mostrar las consecuencias de 1a
falta de esta informacién, asi como las ventajas que este tipo de empresas tendrian de contar
con una buena interpretacion de estados financieros.

El objetivo fundamental de este trabajo es demostrar que los estados financieros son
importantes para la toma de decisiones y concientizar al microempresario de su utilizacién.

En la comunidad uruapense estd visto que la actividad primordial se enfoca al
comercie, y la mayoria se enfoca informalmente, pero la otra parte como comercio ya
establecido, de ahi separamos que el comercio establecido no son basicamente empresas que
se dediquen a una transformacion o produccion, denotando que la esencia misma de esta parte
de negocios esta en familias o negocios pequefios, cuyos duefios o propietarios no tienen la
visidn especifica de su informacién a través de estados financieros, tales como un estado de
posicion financiera, cstade de resultados, un estado de cambios en la situacion financiera, de
tal forma que sus decisiones se basan especificamente en el buen criterio del duefio para tomar
sus decistones y as{ poder realizar su negocio.

Por tal motivo se encontrd en la ciudad de Uruapan un campo muy extenso y de mucha
difusion para plasmar en el microempresario como basandose en informacién formulada con
un método de elaboracién sus decisiones pueden tener un mayor respaldo y mayor
confiabilidad en el resultado que se puede obtener, que finalmente para toda persona que

emprende un negocio su objetivo fundamental es el crecimiento y desarrollo de este.



La hipétesis que se maneja en la investigacidn es:

A mayor utilizacion de estados financieros mejor serd la toma de decisiones.

El método que se utiliza para llevar a cabo la investigacién y corroborar la hipétesis es
el Analitico Sintético. Este método se lleva a cabo en dos partes, primeramente esta
constituido en una serie de operaciones intelectuales, mediante las cuales se procede a estudiar
ordenadamente y por scparado las partes que integran un todo; es un proceso de
descomposicion de una unidad de estudio. Posteriormente la sintesis, es un proceso de
recomposicién mediante el cual se rednen las partes supuestamente separadas de un todo, para
considerarla finalmente como una unidad.

Las técnicas que se utilizan para llevar a cabo el logro del método es la documental y
de encuesta.

La primero es toda aquella informacién que se encuentra escrita o grabada, es la
informacion de caricter secundario

La técnica de encuesta, consiste en el acopio de testimonio orales y escritos de
conocedores del fenémeno a investigar.

Por ultimo existe la aplicacién de cuestionarios con el fin de obtener informacion
veridica de los hechos que se investigan.

Por lo antes mencionado este trabajo trata de mostrar por medio de la investigacion
documental y de campo, de la importancia de los estados financieros para la toma de
decisiones en una empresa refaccionaria.

Por lo antes mencionado se comenzara con la investigacidn del por definir el concepto

de empresa, se determiné las caracteristicas de la empresa, clasificacion que se les da a esta



que es, dependiendo de su actividad o giro, deacuerdo a su constitucién patrimonial, segin la
magnitud de la empresa, por el nimero de personas que la integran, por su capital social,
segiin sus funciones econémicas, de acuerdo a su estructura juridica, y segin la clasificacion

que le da el boletin A-2 dei LM.C.P.

Posteriormente se vera el concepto de estados financieros, clasificacién que se le da a estos,
atendiendo a su importancia, deacuerdo a la informacién que estos presentan, segin la fecha o
periodo que se refiere, referente al grado de informacién que proporcionan, atendiendo a su
forma de presentacién, deacuerdo al aspecto formal de los mismos, conforme a la naturaleza
de sus cifras, se presentan también los usuarios de los estados financieros, clasificindose estos
en internos y externos, se mostraran los estados financieros bésicos que incluyen.

El estado de posicidén financiero, la forma como estd integrado este estado, sus
ecuaciones financieras, el contenido que debe de tener este estado y sus formas de
presemtacion, el estado de resultados, mencionando los diferentes titulos que s le da a este, su
ilustracion, las partidas ordinarias y extraordinarias de este, su formato, la férmula de la
utilidad neta, ef contenido que debe de tener este estado, €l estado de cambios en la situacion
financiera, se mencioné los nombre que se le da, su objetivo, ios elemcntos que lo integran, los
informes complementarios que este requiere, sus formas de presentacion y por ultimo las

formas de elaboracion del estado de variacion en el capital contable

Otro punto a tratar son los conceptos que componen la estructura basica de la
contabilidad, los principios de contabilidad aplicados a los estados financieros basicos como
son: entidad, realizacion, periodo contable, valor histrico original, negocia en marcha,

dualidad econdmica, revelacion suficiente, importancia relativa y consistencia.



También se tomard en cuenta el concepto de administracién, toma de decisiones,
clasificacién de la toma de decisiones, pasos que se deben seguir para una buena toma de
decisiones, que es la informaci6n contable, proceso de toma de decisiones financieras y lo que
incluye la toma de decisiones financieras.

Por iltimo se verd el caso prictico que incluye, cuestionario aplicado a la empresa
REFACCIONARIA PARIS, S.A. DE C.V., estados financieros elaborados a la empresa como
son. Un estado de posicién financiera, estado de resultados, estado de cambios de la
informaci6n financiera, anélisis e interpretacion de los estados financieros a través, del andlisis
porcentual, razones financieras, método de variaciones y tendencias, conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO I

ANTECEDENTES DE EMPRESA.



Con el paso del tiempo muchas personas buscan obtener sus propias fuentes
econdmicas, creando empresas familiares y buscar cierta estabilidad tanto econémica como
personal.

Esto hace que cuande dos o més personas unen sus esfuerzos, intercambiando bienes y
servicios, comienza a surgir la verdadera actividad econémica, desarrollada con las
expectativas a futuro crecimiento de las personas o grupo de personas que desarrellan la
actividad de ser empresarios. De acuerdo a las posibilidades monetarias de [as personas que se
agrupen para formar una empresa, asi como el giro a la cual vaya a ser destinada serd la
clasificacion en rama econémica a la cual se englobard, sin dejar atrds que en muchas
ocasiones las empresas se clasificardn de acuerdo al mimero de trabajadores con que cuente,
asf como la magnitud de operaciones y transacciones que se realicen.

En este capitulo pretendo dar a conocer lo que es empresa y la clasificacién que se hace
de esta.

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA,

Podemos entender a la empresa como un enle econdmico definido por varios autores,
entre esas miltiples definiciones se encuentra:

EMPRESA.

Es una entidad econémica destinada a producir bienes y servicios, venderlos, satisfacer

un mercado y obtener un beneficio. (REYES PONCE, 1976: 2)

1.2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
Si es muy cierto no existen empresas que tengan las mismas caracteristicas pero se

pretende mostrar de forma genérica lagunas caracteristicas.



* Es una persona Juridica. Ya que tiene derechos y obligaciones independientes de la

persona que la crea.

o Es una Unidad Juridica. Por que persigue una finalided lucrativa, ya que su

principal objetivo es obtener una ganancia.

¢ Realiza una Accién Mercantil

+ Asume la total Responsabilidad del Riesgo de Pérdida. Ya que los propietarios
son responsables de la buena marcha de la organizacién, pude haber éxitos o

fracasos y todo ello ¢s responsabilidad de la empresa.

1.3 CLASIFICACION DE LA EMPRESA.

Para determinar las operaciones de una empresa es necesario clasificarla dentro de u
grupo, con ¢l objeto de determinar cudl es su semejanza y sus diferencias. Sobre todo para
saber cual va hacer su complejidad contable, ya que esto nos va a Hevar a una buena

planeacién.

1.3.1 ACTIVIDAD O GIRO.
Se pueden clasificar deacuerdo a la actividad que desarrolian en:
INDUSTRIALES. Son aquellas cuya actividad primordial es la produccion de
bienes mediante la extraccién o transformacidon de materia prima. Estas a su vez

pueden clasificarse en:



EXTRACTIVAS. Son aquelias que se dedican a la explotacién y extraccién de

recursos naturales.

MANUFACTURERAS. Estas adquieren materia prima para realizar un proceso de
transformacién, dando por resultado un producto con caracteristicas diferentes a las

originales,

AGROPECUARIA. Son todas aquellas cuya funcién bisica es la explotacién de la

agricultura y la ganaderia.

COMERCIALES:

Son todas aquellas empresas que compran cierta clase de bienes o servicios y
posteriormente la venden en el mismo estado fisico, se pueden clasificar en:
MAYORISTAS. Son aquellas que realizan ventas a pran escala, que distribuyen

el producto al mercade de consumo.

MINORISTA. Son aquellas que venden su producio a nenudco.

COMISIONISTAS. Son aquellas que venden el producto que los fabricantes

dan a consignacidn, percibiendo por esto una comisidn,

SERVICIOS:

Son aquetlas que con el esfiuerzo del hombre, permite producir un producto

intangible.
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1.3.2 DE ACUERDO A SU CONSTITUCION PATRIMONIAL.
PUBLICAS.

Son todas las empresas que pertenecen al estado y su objetivo es satisfacer necesidades

de caricter social. Su capital publico pertenece a la nacién. Estas se clasifican en:

DESCONCENTRADAS. Son las que tienen facultades de decisién limitada, ya que

manejan su autonomia y presupuestos.

DECENTRALIZADAS. Estan dotadas de personalidad, patrimonio y régimen

juridico propio.

ESTATALES. Pertenecen totalmente al estado.

MIXTAS O PARAESTATALES. En esta existe tanto la participacion de! estado

como de particulares.

PRIVADAS. Son aquellas que su capital son exclusivamente de particulares y

estin organizadas y dirigidas por su propietario, esta puede ser lucrativas y no luerativas.

1.3.3 SEGUN LA MAGNITUD DE LA EMPRESA.
Capital Invertido

Giros de Operaciones.
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Personal Empleado.
Potencia Instalada en el caso de Industrias.

Otros Criterios (NAFINSA, SHCP)

1.3.4 POR EL NUMERO DE PERSONAS.

Pequeiia Empresa menos de 25
Mediana Empresa de 50 a 250
Grande Empresa més de 250

1.3.5 POREL CAPITAL SOCIAL.
Empresas Privadas. Son constituidas por la iniciativa privada.
Empresas Piblicas. Son las empresas que pertenecen al gobierno.

Empresas Mixtas. Son constituidas por el gobierno y la iniciativa privada.

1.3.6 FUNCIONES ECONOMICAS.

PRIMARIAS. Son aquellas que se dedican a  actividades extractivas o

constructivas.

SECUNDARIAS. Son las que se dedican a la transformacién de las materias
primas.
DE SERVICIOS. Son empresas que se dedican a actividades puramente de

Servicios.
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1.3.7 SEGUN SU ESTRUCTURA JURIDICA.

Sociedades Mercantiles.

+ Soctedad Civil.

* Asociacion Civil.

¢ Personas Fisicas.

+ Participacion.

» Organismos Decretados por Leyes o Decretos.
» Sociedades Cooperativas.

+ Sociedades Mutualistas.

» Fideicomisos.

1.3.8 SEGUN EL BOLETIN A-2

ENTIDAD CON PERSONALIDAD JURIDICA PROPIA. Son aquellas que estin
sujetas a derechos y obligaciones, de conformidad con lo establecido en las leyes, ya
sea persona fisicas o morales.

ENTIDADES QUE NO TIENEN PERSONALIDAD JURIDICA. Son las

Consolidadas y el Fideicomiso. (I.M.C.P.,s/f:3-4)

En este capitulo se comenzd por definir el concepto de empresa, se determind las
caracteristicas de la empresa, clasificacidn que se les da a esta que es, dependiendo de su
actividad o giro, deacuerdo a su constitucién patrimonial, segin la magnitud de la empresa,
por el nimero de personas que la integran, por su capital social, segun sus funciones
econdmicas, de acuerdo a su estructura juridica, y segin !a clasificacion que le da el boletin A-

2 del LM.C.P.



CAPITULO II

ANTECEDENTES DE ESTADOS FINANCIEROS.
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Regularmente todas [as personas en nuestra vida cotidiana y en nuestras actividades
desarrollan el trabajo de saber cuanto tengo, cuanto tenemos, y que podemos obtener con lo
que tenemos, esta informacion de caracter cotidiano es fundamental para una programacion de
nuestra vida ha futuro; de tal forma una empresa o negocio por muy pequefio que este sea
requiere de esta informacién, dindose como resultado que esta informacién necesita ser
procesada para la obtencién fisica a través de documentos llamados estados financieros.

Por tal razon un estado financiero se debe entender hasta el més pequefio documento
que nos permita conocer en que posicidn estamos econémicamente v las expectativas a futuro
que puede tener, la ciencia de la contabilidad y las finanzas nos han mostrado los esquemas
basicos de informacién rapida para las industrias a través de los ya mencionados estados
financieros, eatre los que podemos denotar el Estado de Posicién Financiera, Estado de
Resultados, Estado de cambios en la Posicién Financiera y Estado de Variacién en el Capital
Contable, bajo los cuales toda empresa o pequefio negocio puede evaluar si ha tenido éxito o
no, dichos estados se¢ elaboran conforme a los principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que seran tratados mis

adelante en el capitulo I11.

2.1 CONCEPTO

Se podria decir que en su origen etimoldgico la palabra ESTADO se deriva del latin
“status™ que indica situacion en la que se encuentra una persona o cosa, y especialmente cada
uno de los sucesivos de ser de una persona o cosa sujeta a cambios que influyen en su

condicién.
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En le que se refiere al vocablo de finanzas, viene del Iatin “finis™ que significa el
término o el cumplimiento de una obligacién de dar dinero.

Ahora como concepto podria decir que estados financieros son todos aquellos
documentos, generalmente numéricos, elaborados primordialmente en una forma peritdica,
con base en los registros contables, y que nos muestra la situacién financiera de una empresa o

ente econbmico. (GUAJARDO CANTU.,1992:1)
2.2 CLASIFICACION DE ESTADO FINANCIERO.
Los Estados Financieros s¢ pueden clasificar:
2.2.1 Atendiendo a la importancia de los mismos:

Como PRINCIPALES podrian citarse, el Balance General, el Estado de Resultados, el

Estado de Costo de Explotacion

Como SECUNDARICS el Estado de Capital de Trabajo, Estado de Superavit de
Antigiiedad de Saldos, Analitico de Resultados, de Origen y Aplicacién de Recursos, Estados

Comparativos: Balance general, Estado de Resultados, de Costo de Produccién o Explotacién.

Es importante sefialar que se van a clasificar los estados financieros principales y
secundarios dependiendo de la empresa que se trate.

2.2.2 Atendiendo a la informacion que estos presentan:
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NORMALES: son aquellos estados financieros principales y secundarios cuya
informacién corresponde a un negocio en marcha.

ESPECIALES: Son aquellos estados financieros principales y secundarios cuya
informacién corresponde a una empresa que se encuentra en una situacién diferente a un

negocio en marcha,

2.2.3 Segin la fecha o periodo que se refiere:

ESTATICOS. Son aquellos que se refiere a los estados financieros a una fecha

determinada.

DINAMICO. Son aquellos estados financieros que muestran informacién

correspondiente a un periodo dado,

ESTATICO-DINAMICO. Son aquellos que presentan principalmente informacién a

fecha fija, y en segundo término informacién correspondiente a un periodo determinado.

DINAMICO-ESTATICO. Son aquellos estados financieros que presentan informacién
en primer lugar correspondientes a un ejercicio y en segundo término informacién a una fecha
determinada.

A continuacion se presenta un cuadro en donde se mostrard en forma mis clara y

detallada la forma de clasificacién de los Estados Financieros.
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Dicho cuadro mostrard la clasificacién del estado de posicién financiera, el estado de
resultados, el estado de costo y produccién de venta, el estado de cambio en la situacién

financiera, entre otros.

Estados SECUNDA- . .
Financieros PRINCIPALES |RIOS ESTATICOS DINAMICOS

Estado de Situacion

Financiera X X

Estado de
Resultados X X

Estado de Costo de
Produccién y X X
Venta.

Estado de cambio
en la Situacién

Financiera X X
Estado

Comparativo  del

Estado de Situacién X X

Financiera

Estado

Comparativo  del

Estado de

Produceion y Venta X X
Estado

Comparativo  del X X
Estado de Resul.

Estado de Capital

de Trabajo X X
Estado de

Movimientos de las
Cuentas de Capital

de Contable X X
Estado Analitico de

Las cuentas de )
Gastos X X

2.2.4 Atendiendo al grado de informacion que proporciona:
SINTETICO. Son los estados financieros que presentan informacién por grupos, es

decir que presentan informacion en una forma global.



DETALLADOS. Son aquellos estados financieros que presentan su informacién en

una forma analitica.

2.2.5 Atendiendo a la forma de presentacion:

SIMPLES. Cuando se presenta solo un estado financiero.

COMPARATIVOS. Cuando se presenta en un solo documento dos o mas estados

financieros, generalmente de la misma especie.

2.2.6 Atendiendo al aspecto formal de los mismos:

ENCABEZADO. Donde generalmente se describe.

s Nombre de la empresa.

s Nombre del esiado financicro de qus se trate,

» Elejercicio correspondiente o la fecha fija.

CUERPO. Destinado para el contenido del estado financiero de que se trate.

PIE. Destinado generalmente a las notas a los estados financieros, nombre y firma de

quien lo elabord, revisa y autoriza.



2.2.7 Atendiendo a la naturaleza de las cifras:

HISTORICOS, REALES, ACTUALES. Cuando la informacién de los estados

financieros corresponde precisamente al dia de su presentacién.

PRESUPUESTALES. Cuando el contenido de los estados financieros cuya fecha o

periodo se refiere al futuro.

Cabe mencionar que esta lista presentado de los Estados Financieros es enunciativa, ya
que como s¢ menciond anteriormente su importancia variard segin el tipo de empresa de que

se trate.

2.3 USUARIOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros se originaron por la necesidad de tener informados a los
interesados de dicha informacién. Por lo que los interesados se dividen en dos tipos los
principales considerados como usnarios internos los duefios o gerente del negocio y otros se

consideran usuarios externos.

Dichos usuvarios se clasifican por la intervencidon que estos tengan dentro de una
organizacion, a continuacion se muestra la clasificacion de los usuarios:
2.3.1 USUARIOS INTERNOS:
¢ Dueiios, secios o accionistas que necesitan conocer las utilidades que les esta

generando la inversidn.
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* Los funcionarios, que son los administradores, directivos, estos necesitan de la
informacién de los estados financieros para realizar una bucna toma de
decisiones, también necesitan de dicha informacion para fijar las politicas
administrativas.

¢ Los empleados y obreros necesitan saber de esta informacién para cerciorase de

la reparticién de sus utilidades.

2.3.2 USUARIOS EXTERNOS:

¢ Los proveedores, instituciones bancarios y todas aquellas entidades que
necesiten de informacion ya sea para otorgar créditos, ampliarlos o cancelarlos,

s Las autoridades hacendarias requieren de la informacién de estados financieros,
para verificar ¢l correcto cumplimiento del pago de los impuestos a que la
empresa esta sujeta.

s Dependencias Gubernamentales para obtener informacién estadistica para el
pais.

s Los inversionistas estos requieren de esta informacidn para saber gue tan

redituable es la empresa, para poder saber si invertir en esta o no.

2.4 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.
A continuacién mencionaré los Estados Financieros bdsicos que son los que
proporcionan informacidn para que el usuario pueda evaluar el future de su empresa y asi

poder tomar decisiones de cardcter econémico sobre ia misma.
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2.4.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA
Este estado es llamado cominmente balance, pero también se le conoce como, balance
general, estado de situaci6n financiera, estado de inversiones, estado de activo y pasivo y

capital, estado de recursos y obligaciones.

Este estado presenta en un mismo reporte la informacién necesaria para tomar
decisiones en 4reas de inversién y financiamiento, este estado incluye en el mismo informe los
dos aspectos por que parte de la idea de que los recursos con que cuenta un negocio deben

estar correspondidos directamente con las fuentes necesarias para adquirir dichos recursos.

El Estado de Posicién Financiera es un estado que muestra la cantidad de activos,
pasivos y capital con que cuenta un negocio, mostrando los recursos con que cuenta el

negocio, lo que adeuda y el capital aportado por los socios.

El Estado de Posicion Financiera incluye todos las cuentas con los respectivos saldos
que han quedado en el mayor general después de los procesos de ajuste y del cierre, es
imporianie seilalar que las cucntas similares pueden ser agmipadas o descritas de mapera

diferente a los estados financieros.

2.4.1.1 EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA ESTA INTEGRADO POR:

1. Encabezado del estado.

2. Titulo para et activo,

3. Subclasificaciones para el activo: circulante, no circulante y otros activos.
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4. Total de activos.

5. Titulo para cf pasivo.

6. Subclasificacién del pasivo: corto plazo y largo plazo.
7. Total pasivo.

8. Titulo para el capital.

9. Detalles en los cambios de capital,

10. Total de pasivo y de capital. -

2.4.1.2 ECUACION FINANCIERA DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA.

Este estado cuenta con una ecuacidn contable cuyas cuentas que integran esta ecuacidn
son ¢l activo, el pasivo y el capital, debemos tener muy claro que el sisterna de partida doble
es un resultado directo en la ecuacién contable bdsica, dicha ecuacidn se expresa como sigue:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL.

Donde se puede despicnder las siguientes definiciones:

ACTIVO son todos los bienes y derechos con que cuenta la empresa,

PASIVO. Cantidad que se debe o derechos de los acreedores sobre los activos,

CAPITAL. Capital invertido por el o los duefios o derechos de los duefios sobre los

Activos.
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2.4.1.3 CONTENIDO DEL ESTADQ DE POSICION FINANCIERA.

A continuacién se presentardn algunas de las principales cuentas del Estado de

Posicion Financiera:

ACTIVQ CIRCULANTE: Se le conoce por este nombre ya que son todas aquellas
cuentas que son de rapida circulacién o més claramente que se pueden convertir en dinero mis
facilmente.

¢ Efectivo.

¢ Inversiones Temporales.
e Cuentas por Cobrar.

¢ Inventarios.

« (astos pagados por adelantado.

ACTIVOS NO CIRCULANTE: Son todos aqueltlos bienes que se representan por las
propiedades fisicamente tangible entre las que destacan:
e Terrenos

Edificios

Planta y Equipo

Mobiliaria y Equipo de Oficina

* Depreciacién Acumulada
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Es importante sefialar que la depreciacién de que se habla es Ia acumulativa de este afio
y de los afios anteriores y no debe de confundirse con la de gastos por depreciacién que se

encuentra en el Estado de Resultados.

OTROS ACTIVOS. Podrian entrar:

e Los gastos diferidos son bienes que se utilizardn para generar ingresos en
periodos futuros
» Aquellos activos intangibles como patente, marcas registradas, derechos de

autor, franquicias, crédito mercantil, licencias y permisos.

PASIVQ A CORTO PLAZO. Encontrandose entre otros:

» Los adeudos a proveedores por mercancias adquiridas las cuales se relacionan
con el giro normal de la empresa

s Los documentos por pagar que consiste en una deuda hecha por escrito y
firmada por un suscriptor, el cual se compromete a pagar cierta cantidad a una
fecha determinada, estos generan intercses y deberan a parecer en una cuenta
llamada intereses por pagar.

¢ Se pueden considerar también dividendendos por pagar, sobre giros bancarios

¢ Impuestos por pagar.

» Sueldos por pagar, entre otros.
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PASIVOS A LARGO PLAZO. Incluyen:

Préstamos Bancarios. Los cuales tienen la finalidad de la adquisicién e equipo,
magquinaria, edificios adicionales, terrenos, financiar la expansién del negocio, o tiene el
objeto de liquidar otra deuda a corto plazo.

s Pagarés a largo plazo emitidas por una empresa y representan la participacion
individual de los obligacionistas en un crédito colectivo otorgado en dicha

empresa.

CAPITAL CONTABLE. Esta representa las participaciones que tienen los propietarios

de un negocio sobre los activos de la empresa.

CAPITAL SOCIAL. Esta representado por la participacidn de los accionistas en la
empresa, aclarando el estatus sobre la reparticion de dividendos, este tipo de capital puede ser

preferente o comun,

2.4.1.4 FORMAS DE PRESENTACION.

El estado de Posicién Financiera se presenta en dos formas:

_ EN FORMA DE CUENTA. Es la forma mas usada, presenténdose en el lado
izquierdo el activo y en el lado derecho el pasivo y el capital.

Esta forma de presentacién del estado de posicién financiera es la mas usada ya que te
muestra perfectamente como debe de tener el mismo saldo el activo que la suma del pasivo
més capital, ademas que permite que el usuario de dicha informacién pueda comprender més

ampliamente las cuentas que integran su empresa



ILUSTRACION

BALANCE GENERAL EN FORMA DE CUENTA
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Bancos
Inversiones
Clientes
Impuestos por recuperar
Deudores diversos
Inventarios

TOTAL CIRCULANTE

ACTIVO NO CIRCULANTE
Terrenos
Edificios
Maquinaria
Eqpo. Transporte
Mob. Y Egpo.
Dep. acum. Edificio
Dep. acum. Maguinaria.
Dep. acum. Mob. y Eqpo.

TOTAL FLJO

OTROS ACTIVOS
Depésitos en Garantia,

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO
Proveedores
Otras cuentas por pagar
LSR
ILVA
Otros impuestos y cont.
P.T.U

TOTAL CORTO PLAZO

PASIVO LARGO PLAZA
Documento por pagar.

TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Utilidad de ejercicios anteriores.
Utilidad neta del ejercicio

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

(ANTHONY ROBERT,, 1976:33)

_ EN FORMA DE REPORTE. Es cuando se inicia con el activo, luego se pone el

pasivo, y posteriormente el capital.




ILUSTRACION

BALANCE GENERAL EN FORMA DE REPORTE

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos
Inversiones
Clientes
Impuestos por pagar
Deudores diversos
Inventarios
TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
Terrenos
Edificios
Maquinaria
Equipo de transporte
Mobiliario ¥ Equipo
Depreciacion de edificio
Depreciacién de maquinaria
Depreciacién de Mobiliario y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE
OTROS ACTIVOS
Depdsitos en garantia
TOTAL QOTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO
PASIVO
CORTO PLAZO
Proveedores
Otras cuentas por nagar
LSR
LV.A
Otros impuestos y Cont.
P.T.U
TOTAL CORTO PLAZO
LARGO PLAZO
Documento por pagar
TOTAL LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Utilidad del ejercicio
TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

{IBID..36)
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2.4.2 ESTADO DE RESULTADOS.

Este estado financiero trata de determinar el monto por el cual los ingresos contables
superan Jos montos contables, al remanente se le conoce como resultado, el cual puede tener

saldo positivo o negativo, a este resultado se le conoce como utilidad, y si este es negativo se

le denomina pérdida.

No existe una forma tinica de presentar el estado de resultados, ya que varia
dependiendo de la empresa de que se trate, ya que se puede decir que un estado presentado
para fines de control interno tiene que ser mas detallado, mientras que para mostrarse a los

accionistas, acreedotes y otras personas interesadas tiene que ser un poca mis generalizadas.

El vocablo ingresos se define por el Instituto Americano de Contadores publicos

Titulados como sigue:

Los ingresos son el resultado de la venta de mercancias y de servicios prestados, y son
medidos por el cargo hecho a los clientes o tenedores de las mercancias y usuarios de los
servicios que se le han suministrado. También incluyen ganancias de las ventas o intercambio
de activos (excepto de las acciones en el mercado), intereses y dividendos ganados de las
inversiones y otros aumentos ¢n el capital, excepto aquellos que provienen de contribuciones

de capital y ajuste de capital.
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2.4.2.1 TITULOS QUE SE LE DAN A EL ESTADO DE RESULTADOS.

Otras formas de conocer al estado de resultados son: estado de pérdidas y ganancias.
Estado de la cuenta de ingresos, estado de ingresos y gastos, estado de utilidades, estado de

resultado de las operaciones y estado de ingresos.

Este estado trata de resumir los resultados de las operaciones de la compafifa durante
un periodo. La diferencia entre Ios ingresos y los gastos se determina en este estado y

posteriormente sc refleja en el Estado de Posicion Financiera dentro del Capital.

2.4.2.2 EL ESTADG DE RESULTADOS SE PUEDE DEFINIR DE UNA MANERA

MAS SENCILLA COMO SIGUE:
COMPANIA XTD
ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS (BENEFICIOS)
- GASTO (ESFUERZOS)

= RESULTADO (UTILIDAD O PERDIDA)
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2423 PARTIDAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DEL ESTADO DE

RESULTADO.

En ocasiones se originan ingresos o gastos que no corresponden al periodo, algunas
ganancias o pérdidas son tan poco usuales que es necesario mostrar en el Estado de Resultados
cual hubiera sido la utilidad neta del ejercicio de no haberse presentado dichas partidas. A
estas partidas se les denominan partidas extraordinarias y es conveniente distinguirla de las

partidas normales, tanto de los ingresos como de los gastos.

PARTIDAS ORDINARIAS: INGRESOS Y GASTOS. Este lipo de partidas
cotresponde al giro normal de la empresa y por lo que se presentarin durante toda la vida de la
empresa, se¢ podria decir'que son los ingresos por la venta del producto o por los servicios

prestados por la actividad principal del negocio,

PARTIDAS ORDINARIAS: OTROS INGRESOS Y GASTOS. Este tipo de partidas
corresponde al giro normai de ia empresa pero no se presentan con frecuencia, serian ingresos
por intereses, ingresos por arrendamiento, por dividendos, pérdidas por baja de valor de las

inversiones temporales, ganancia en la venta de activo fijo, etc.

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS. Son aquellas partidas que no son ni normales ni
frecuentes, un ejemplo claro de este supuesto son pérdidas sufridas por un efecto de

prohibicion legal para poder seguir haciendo negocios en determinada area.
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2.4.2.4 FORMATO DEL ESTADO DE RESULTADOS.

* Encabezado del negocio.

* Seccién de ingresos. Donde se expondrd los costos y los gastos de las
principales operaciones del negocio. Cada partida que aparezca en el estado
deberd especificar su naturaleza.

s Seccibn de gastos. Deberd indicarse claramente la utilidad o pérdida de
operacién.

» Mostrar la ganancia o pérdida antes de los impuestos federales sobre la renta
del afio, después de incluir otros productos u otros gastos claramente
relacionados con el periodo contable actual

s Manifestar especificamente los impuestos federales sobre la renta.

» Poner en manifiesto la utilidad neta por el periodo contable.

e Mostrar separadamente las partidas de utilidades o pérdidas que sean
extraordinarias o que estén relacionadas con periodos anteriores.

» Dar datos comparativos en relacion con el periodo o periodos precedentes.

» Poner notas explicativas por medio de paréntesis el método de fijacién de
precios de inventarios, etc.

s Exponer informacion detallada en las cédulas anexas.

A continuacién se mostraré la ilusiracién del estado de resultados presentado en forma

detallada y la ilustracion del estado de resultados presentado en forma condensada.



ILUSTRACION

ESTADO DE RESULTADOS PRESENTADO EN FORMA DETALLADA.

Ventas

Menos

Descuentos sobre Ventas

Devoluciones y Rebajas sobre Ventas

Ventas netas

Costo de lo Vendido

Utilidad Bruta

Gastos de Operacién

Gastos de Venta

Gastos de Administracidén

Utilidad de Operacién

Otros Ingresos

Otros Gastos

Costo Integral de Financiamiento

Utilidad de Operacion Continuas antes de L.S.Ry P.T.U
I.S.R. y P.T.U Sobre la Utilidad Anterior

ILS.R

P.TU

Utilidad por Operaciones Continuas

Ganancias por Operaciones Continuas

Utilidad después de operaciones Discontinuas y antes de Partidas
Extraordinarias

Partidas Extracrdinarias (netas de .S.R y P.T.U)
Utilidad después de partidas Extraordinarias

Efectos al inicio del ejercicio por cambio en principios
de contabilidad (neta de LS.R y P.T.U)

Utilidad Neta

(IBID, 42).



ILUSTRACION

ESTADO DE RESULTADOS PRESENTADO EN FORMA CONDENSADA

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Utilidad de Operacién

Otros Ingresos

Costo Integral de Financiamiento

Utilidad por operaciones Continuas antes de LS.Ry P.T.U
1.S.R y P.T.U sobre la Utilidad Anterior

ISR

PT.U

Utiiidad por Operaciones Continuas

Ganancia por operaciones Discontinuas

{netas de LS.R. y P.T.U}

Partidas Extraordinarias (netas de LS.R y P.T.U))

Efectos al Inicio del Ejercicio por cambios en Principios de
Contabilidad (netas de LS.R. y P.T.U.)

Utilidad Neta

(IBID, 44).
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2.4.2.5 FORMULA DE LA UTILIDAD NETA.

INGRESO - GASTOS = UTILIDAD NETA O PERDIDA NETA.

Si los ingresos son mayores que los gastos se le llamara utilidad neta, pero si los gastos

son mayores que los ingresos se les llamara perdida neta,

2.4.2.6 CONTENIDO DEL ESTADO DE RESULTADOS.

El estado de resultados es el principal medio por el cual una empresa puede medir su
rentabilidad a través de un periodo, ya sea de un mes, tres meses o un afio. El estado se
muestra en etapas, ya que al restar a los ingresos los gastos del periodo se obtienen diferentes

utilidades hasta llegar a la utilidad neta.

Toda empresa como ingreso principal tiene a las ventas o al servicio segin la empresa

de que se trate,

El gasto de operacién esta integrado por el costo de los servicios que presta la empresa

y los gastos para los cuales incurre para el funcionamiento del negocio.

Al deducir las ventas los gastos de operacion se obtiene una utilidad antes de gastos
financieros los cuales se conforman por los gastos de intereses, fluctuaciones cambiarias y la
posicion monetaria, partidas que repercutieron en el ciclo de operaciones de la empresa en le

ejercicio correspondiente.
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Posteriormente se obtiene una utilidad antes de impuestos sobre la renta y de la
participacidn de las utilidades de los trabajadores, y una vez calculados estos rubros se
deducen los ingresos y los otros gastos que hayan ocurrido asi como las partidas
extraordinarias que surgieron en el transcurso del afio. Finalmente el resultado obtenido es la

utilidad neta del periodo en cuestion.

2.4.3 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Es de los estados financieros mas completos que existen ya que nos muestra el origen y
la aplicacién de los recursos, asi como la aplicacién o el empleo que se le dio durante el

periodo.

2.43.1NOMBRE QUE SE LE DAN AL ESTADO DE CAMBIOS EN LA

SITUACION FINANCIERA:

Estade de cambios de posicion financiera, estado de origen y aplicacién de recursos o
fondos, anaiisis en los cambios en el capital de irabajo, los cuales se utilizan segin ele enfoyue

gue se les dé segin su elaboracion o presentaci6n.

2.43.20BJETIVO DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA.

Su objetive es proporcionar informacidn relevante, relativa a un periodo de tiempo

determinado con la finalidad de mostrar los cambios que se presentaron en la situacién

financiera todo esto para:
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e Evaluar la capacidad que tiene la empresa para generar recursos.
* Determinar y evaluar los cambios que tuvo de la situacidn financiera de la
empresa los cuales se derivan de las transacciones de financiamiento e

inversiones que ocurren durante un periodo.

2.4.3.3 ELEMENTCS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA

SITUACION FINANCIERA.

Para elaborar este tipo de estado financiero es necesario un balance
comparativo para determinar las variaciones entre una fecha y otra, asi como la relacién que

hay con el estado de resultados:

ORIGENES DE RECURSOS.

¢ Disminucién del activo.

« Depreciaciones, amortizaciones.

¢ Aumento del pasivo.

e Aumento de capital contable.
APLICACION DE RECURSOS.

¢ Aumento del activo.

¢ Disminucion del pasivo

¢ Disminucion del capital contable.

o Dividendos repartidos.



37

2.4.3.4 INFORMACION COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERE,

* Ultilidad o pérdida del ejercicio.

* Los movimientos relacionados con el superavit.

* Las inversiones y cancelaciones a los activos no circulantes.

* Las depreciaciones, amortizaciones y agotamientos gencrados durante el
periodo.

¢ las transacciones o movimientos generados en el pasivo no circulante.

Para esto es necesario que se prepara en una hoja de trabajo los movimientos o las

disminuciones mostradas mediante la comparacién de los estados financieros.

2.4.3.5 FORMAS DE PRESENTACION DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA

SITUACION FINANCIERA.

Una de ellas es presentar primeramente los recursos generados y posteriormente los
recursos utilizados.

Otra forma de presentacion es cuando se parte del capital de trabajo utilizado
obteniendo asi el aumento o disminucién ncto del capital de trabajo, analizando
posteriormente, las variaciones de dicho capital, debiendo ser el resultado del capital igual al

anterior.

A los resultados generados deberan presentarse agrupados de la siguiente manera:
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1. Recursos propios.

2. Recursos ajenos.

Los recursos utilizados se mostrardn en grupo de la siguiente manera:

I. Aumento del activo.
2. Disminucién del pasivo.

3. Disminuci6n del capital.

Otra forma de presentacion es la que se parte de {a utilidad neta, a la cual se suman las
partidas aplicadas a resultados que no requieren de la utilizacién de recursos segnidos de los
recursos que s¢ generaron por la operacion, los utilizados en actividades de financiamiento y

los que se utilizaron en actividades de inversién,

En resumen para evaluar la operacion de un negocio es necesario analizar
conjuntamente los aspectos de rentabilidad (utilidad o pérdida) y la liquidez (excedente o
faltante de efectivo) por lo que es necesario elaborar tanto el estado de resultados como el

estado de cambios en la situacidn financiera.

Es importante elaborar el estado de cambios en la situacion financiera ya que es el
estado que nos presentard el excedente o faltante de efectivo, lo cual nos va a mostrara si la

empresa cuenta con liquidez o no.



ILUSTRACION

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

PARTIDAS APLICABLES A RESULTADOS QUE NO
AFECTAN A RECURSOS

Depreciaciones

TOTAL

AUMENTO O DISMINUCION EN:

Cuentas por Cobrar

Inventarios

AUMENTO O DISMINUCION EN:

Proveedores y Otros Pasivos

Recursos Generados por Operacién
FINANCIAMIENTO

PRESTAMOS RECIBIDOS

Amortizaciones en Términos Reales de Préstamos
Pagos de Dividendos

Recursos Utilizados por Financiamiento
INVERSION

Adquisicién de Activo Fijo

Recursos Utilizados por Inversion

AUMENTO A EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
Efectivo e Inversiones Temporales al Ini¢io del Periodo
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

AL FINAL DEL PERIODO

(IBID.,45)

39
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2.44 ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL CONTABLE.

Es un estado financiero bisico y dindmico que nos muestra el saldo inicial, final y los

movimientos en las cuentas del capital contable de una entidad, presentado durante un periodo

o ejercicio determinado.

2.4.4.1 ELABORACION DEL ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL

CONTABLE.

Se elabora iniciando con el saldo del capital social al inicio y final del ejercicio,

seguido de un andlisis detallado de las cuentas que lo integran. Estas cuentas son:

¢ Dividendos pagados.

o Utilidad neta o pérdida del gjercicio de 19XX

« Resultado por tenencia de actividades no monetarias.



ILUSTRACION

ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL CONTABLE
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CONCEPTO

CAPITAL
SOCIAL
NOMINAL

UTILIDAD
NETA DEL
EJERCICIO

UTILIDAD
RETENIDAS
PERDIDAS
ACUMULADAS

TOATL

Saldo al 31 de Diciembre de
19X1

Aumento o Disminucion del
Capital Social

Dividendos Pagados

Utilidad Neta o Perdida de
19X2

Resultado por Tenencia de

Act. No Monetarias

Aumento o Disminucion del
Capital Social

Dividendos Pagados

Utilidad neta o Pérdida de
19X3

Resultado por Tenencia de
Act. No Monetarios

Saldo al 31 de Diciembre de
19X3

(IBID, 46).
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Este capitulo nos muestra el concepto de estados financieros, clasificacién que se le da
a estos, atendiendo a su importancia, deacuerdo a la informacién que estos presentan, segin la
fecha o periodo que se refiere, referente al grado de informacién que proporcionan, atendiendo
a su forma de presentacién, deacuerdo al aspecto formal de los mismos, conforme a la
naturaleza de sus cifras.

Se presentan también los usuarios de los estados financieros, clasificandose estos en
internos y externos.

Se present6 también los estados financieros bésicos que incluyen.

El estado de posicion financiero, la forma como estd integrado este estado, sus
ecuaciones financieras, el contenido que debe de tener este estado y sus formas de
presentacidn

El estado de resultados, mencionando los diferentes titulos que se le da a este, su
ilustracién, las partidas ordinarias y extraordinarias de este, su formato, la formula de la
utilidad neta, el contenido que debe de tener este estado.

El estado de cambios en la situacién financiera, se menciond los nombre que se le da,
su objetivo, los elementos que lo integran, los informes complementarios que este requicre,
sus formas de preseniacion.

Formas de elaboracién del estado de variacion en el capital contable



CAPITULO 11T

ESTADOS FINANCIEROS



La contabilidad es tan amplia y variada que los diferentes profesionales que la
practican pueden tener criterios mucho muy diferentes en el desarrollo de la misma, para tal
efecto se han creado organismos y agrupaciones para regir y coordinar el desarmollo
profesional de Ia contabilidad, apegéndose a lo que las Leyes marcan para regir a una empresa
y la forma de aplicacion de la Ley en la empresa.

Los principios de Contabilidad generalmente Aceptados tienen el enfoque principal de
igualar el criterio profesional del contador y que de alguna manera los resuitados sean
semejantes en cuanto a la idea basica del principio. En este campo dia con dfa se tienen nuevas
propuestas y nuevos criterios, todo encaminado a la dignificacién y prestigio de la practica

profesional de la contabilidad,

3.1 CONCEPTOS QUE COMPONEN LA ESTRUCTURA BASICA DE LA

CONTABILIDAD.

Se ha mencionado mucho de la forma de estructurar la contabilidad, ya que muchas
personas que practican la contabilidad no se ponen deacuerdo sobre la forma de estructurar la
centabilidad.

Nosotros nos vamos a apegar a la clasificacién que hace el LM.C.P., y esta la clasifica

deacuerdo a conceptos ordenados por su jerarquia, que son:

» Principios.
+ Reglas particulares.

o Criterio prudencial deacuerdo a las reglas particulares.
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Donde los principios de contabilidad segiin LM.C.P “son conceptos bésicos que
establecen la delimitacion e identificacion del ente econémico, la base de cuantificacién de las

operaciones y la presentacién de la informacién financiera cuantitativa por medio de los

estados financieros®.

Las reglas particulares segiin el LM.C.P. “ son la especificacién individual y concreta
de los conceptos que integran los estados financieros. Se dividen en reglas de valuacién y
reglas de presentaciébn. La primera se refiere a la aplicacién de los principios y a la
cuantificacion de los conceptos especificos de los estados financieros. La segunda se refiere al

modo particular de incluir adecuadamente cada concepto en los estados financieros”.

Y por iltimo el criterio prudencial de aplicacién de las reglas particulares segin el
LM.C.P nos menciona que “ la medicién o cuantificacién contable no obedece a un modelo
rigido, sino que requiere de la utilizacién de un criterio general para elegir alternativas que se
presentan como equivalentes, tomando en consideracién los elementos de juicio disponible.

Este criterio se aplica al nivel de las reglas particulares”.

3.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS BASICOS.

Una vez determinado la forma de estructura basica que compone la contabilidad nos
vamos a referir a los principios de contabilidad ya que ¢como se menciond anteriormente estos
nos van a definir ya forma de presentacién de los estados financieros, estos se pueden

clasificar de la siguiente manera:
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Los que delimitan ¢ identifican el ente econémico, asi como sus estados financieros

S0:
o Entidad.
¢ Realizaciéon.
¢ Periodo contable.
Los que establecen las bases para cuantificar las operaciones del ente econémico y su
presentacién:

¢ Valor historico original.

* Negocio en marcha.

¢ Dualidad econdémica.

El que se refiere a la informacion es:

« Revelacidon suficiente.

Los que establecen los requisitos generales del sistema:

e Importancia relativa.

« Consistencia.
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ENTIDAD.

Nos menciona que la personalidad juridica de un negocio es independiente de la o las
personas que la crean, por lo que en los estados financieros solo debe incluirse los bienes,

valores, derechos y obligaciones del ente econémico.

REALIZACION.

Se deben de considerar las operaciones realizadas por un negocio cuando se ha
efectuado transacciones con otro ente econémico, cuando ciertas transacciones internas
modifican | estructura de los recursos de la entidad o sus fuentes o cuando ocurren eventos
econdmicos externos derivados de las operaciones de la entidad y cuyos efectos son

cuantificados en unidades monetarias.

PERIODO CONTABLE.

Como es una necesidad conocer los resultados de operacion y la situacién financiera de
la entidad, ¥ como esla tiene periodo de vida indefinido, es necesario dividir la vida de esta en
periodos convencionales. Al dividir 1a vida en periodos se podré identificar las operaciones y
eventos, asi como sus efectos derivados, por lo que cualquier informacién debers plasmar
claramente el periodo a que se refiere. Es importante que los costos y los gastos se identifique

con el ingreso que se originaron, no importando la fecha en que estos se liquiden

(Ibid., 6-9)
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VALOR HISTORIO ORIGINAL.

Se deben de registrar las transacciones y los eventos econdmicos segin la cantidad de

efectivo que se afecten o su equivalente de que cllos se hagan al valor en que estos fueron

realizados.

Estas cifras podrén ser modificadas si existen eventos posteriores que hagan que pierda

su equivalencia.

NEGOCIO EN MARCHA.

Este principio nos menciona que toda entidad existe mientras no se especifique lo
contrario, por lo que los estados financieros deberan presentar cifras en valor histérico, o

podrén ser modificados de manera sistematica.

DUALIDAD ECONOMICA.

La doble dimensién de la representacion contable de una entidad es fundamental para
una adecuada compresidn de la estructura y relacidén con otras entidades.
Esta dualidad se constituye de:
o Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacion de sus fines y,
Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacion de los dereches

que sobre los mismos existen, considerados en su conjunto. (Ibid., 10)
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REVELACION SUFICIENTE.

La informacién contable que se presenta a través de los estados financieros deberd
contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para que el usuario pueda juzgar la

situacién financiera y los resultados de operacién de la entidad.

Los principios que se han mencionado, deberdn reunir los requisitos generales, que

IMPORTANCIA RELATIVA.

La informacién presentada en los estados financieros deberd mostrar aspectos
importantes estos susceptibles de ser modificados en unidades monetarias.

Toda partida de pequefia importancia relativas con respecto de los totales que se
presentan, deberdn ser agrupadas y presentadas globalmente salvo que la presentacién de estas
partidas sean muy necesaria para alguna finalidad especifica.

Solo se deberdn agrupar partidas homogéneas que conduzcan a totales o subtotales

(Ibid., 10-11)

CONSISTENCIA.

La informacién que se presentan en los estados financieros requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo. La aplicacion de los mismos
principios y reglas de cuantificacién de la informacién nos permitirdn comparar los estados
financieros de la entidad y conocer su evolucién y al comparar con otros entes econdmicos se

podra ver su posicidn relativa.
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Cuando sea necesario algiin cambio que afecte la comparabilidad de los resultados,
serd necesario indicar dichos cambios en los estados financieros y la repercusion en las cifras
contables, con objeto de que algin cambio en los procedimientos aplicados no conduzcan a
conclusiones erréneas,

(Ibid., 11)

En este capitulo se mostrd los conceptos que componen la estructura bésica de la
contabilidad, los principios de contabilidad aplicados a los estados financieros bésicos como
son: entidad, realizacion, periodo contable, valor historico original, negocia en marcha,

dualidad econémica, revelacién suficiente, importancia relativa y consistencia,



CAPITULO Iv

TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS.
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En la actualidad la situacién econ6mica cada afio se torna mas dificil y peligrosa para
los pequefios negocios y las grandes empresas, cada dia se hace mas dificil la existencia de los
mismos, de ghi que los duefios cada vez necesiten mas informacién para saber que rumbo
tomar.

La toma de decisiones podemos considerarla como la cuerda floja de un negocio es
decir si no se camina sobre seguro se puede caer, y de ahi la existencia de un negocio pueda
ser crucial para seguirse desarrollando. En la actualidad es necesidad primordial tener una muy
buena informacién para poder tomar una decisién, ya no estamos en los tiempos de apoyarnos
en simples corazonadas para poder tomar un rumbo econémicamente hablando, esta
informacién se obtiene a través de los documentos que con anterioridad se mencionaron
llamados Estados Financieros y que proporcionan las diferentes alternativas de accién que se
pudieran tomar, ¢s decir a través de la buena informacion se puede saber de alguna manera la

causa y efecto de una buena o mala decisién.

La administracién y la toma de decisiones son conceptos inseparables, por lo que es

necesario definir que es administracién.

4.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION:

ADMNINISTRACION. “Es la ciencia social que permite a los lideres alcanzar mejores
resuitados mediante la aplicacién correcta de sus principios universales, a través del

aprovechamiento integral de los recursos disponibles”. (Villanueva, 1985: 13)
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La administracién se realiza en todo tipo de entidades, ya sean privadas o piblicas ya
que cuenta con un conjunto de conocimientos sistemdticos, es una ciencia social ya que se

refiere a la conducta del hombre y al manejo de los recursos humanos.

Con la administracion se obtienen mejores resultados ya que al realizar las actividades
de una manera conjunta se pueden alcanzar objetivos o metas que de una forma individual
serfa imposible, ademds de que sus principios nos permiten alcanzarlos debide a que estos son
flexibles ya que basan o fundamenta en la experiencia y conocimientos de la persona que

realiza la funcién administrativa.

4.2 TOMA DE DECISIONES.

La toma de decisiones es la parte final de los resultados obtenidos en un buen analisis
de estos dos financieros.

4.2.1 COMO CONCEPTO SE PODRIA DECIR QUE:

Es la seleccion de la mejor alternativa entre varias, esta sirve para resolver problemas,

alcanzar objetivos, alcanzar resuttados y situaciones.

4.2.2 CLASIFICACION DE LA TOMA DE DECISIONES:

DECISIONES PROGRAMADAS. Son las decisiones de naturaleza repetitiva y

rutinaria.
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DECISIONES NO PROGRAMADAS. Son las que constituyen por lo general eventos

iinicos, suelen estar menos estructuradas que las programadas.

4.2.3 PASOS PARA UNA BUENA TOMA DE DECISIONES.

1. Identificar el problema. Ya que si no se tiene un buen conocimiento del problema
no se podra tomar la mejor decision.

2. Informacién suficiente. Debemos de contar con la suficiente informacidn que nos
describa cual es el origen y las consecuencias del problema.

3. Definir las operaciones/aliernativas. Esto se debe hacer analizando las relaciones
costo-tiempo, esto es la decisidn que sea la mas eficiente es la que se va a elegir.

4. Elaborar alternativas. Se debe de hacer un listado de las posibles soliciones y las
consecuencias que tracrian estas,

5. Tomar decisiones complementarias. Esto se refiere a que cuando se toma una
decision se deben tomar decisiones que complementen a la decisién tomada.

6. Verificar resultados. No se toma una buena decisidn sino se verifican los

resultados.

La toma de decisiones es una de las funciones mas importantes que realiza un
administrador, ya que de esto depende de si se alcanzan 0 no los objetivos ya planeados. Es
dificil, saber si se ha tomado la mejor decision, ya que siempre va ha existir la incertidumbre
ya que las decisiones se evalian sobre la base de los resultados o consecuencias, ya que la

consecuencia de la decision tomada rara vez se pude determinar de inmediato. Las
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consecuencias y sus muchos factores determinantes ocurren en el future, esto significa el

mafiana o hasta el afio proximo o ma4s a partir del momento en que se tome la decisién.

Hemos mencionado que para una buena tomo de decisiones se requiere de
informacién, esto aplicable al tema de los estados financieros se podriz decir que para que los
directivos puedan apoyarse en los estados financieros para realizar una toma de decisiones
estos deben de realizase de una manera veraz y entregarse cn forma oportuna para que €stos

puedan servir para dicho fin.

Todo administrador debe tener informacién sobre todos los distintos departamentos

que integran una empresa para tomar decisiones.

Hablando de una microempresa el duefio de esta debe de contar con los estados
financieros, para saber de una forma mas exacta cuales son los resultados que esta obteniendo
la empresa, para que apegado a una informacién més real pueda tomar decisiones sobre su

negocio.

4.3 INFORMACION CONTABLE

La contabilidad es un medio para brindar informacién con relacién a las actividades
financieras realizadas por una persona o por una organizacion piblica o privada. Antes de que
se desarrollara la contabilidad, los negociantes del inundo antiguo advirtieron la necesidad del
registro de uso transacciones de negocio, deudas e impuestos, y para ello utilizaron un sistema

de registro muy rudimentario. Con el paso del tiempo, estas técnicas de registros mejoraron,
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desarrollindose métodos mucho mas senciflos como el manejo de libros los cuales fueron
evolucionando gradualmente hasta llegar a los métodos modernos, mas complejos que se usan
hoy en dia, gracias a esto se podria decir que hoy se le conoce a la contabilidad como “ el

idioma de los negocios™ (CANTU, 1992: 5)

Es importante sefialar que para tomar decisiones se requiere principalmente de
informacion, y como se esté tratando de definir la importancia de los estados financieros para
la toma de decisiones, el administrador o duefio de la empresa deberd apoyarse en la
informacién contable que se le proporcione, ya que esta es la persona mAis interesada para
conocer ¢l resultado de las cifras, ya que dichas cifras le mostrardn informacion para conocer

el desarrollo de las operaciones de la empresa.

Los Estados Financieros muestran cifras que registran hechos pasados, por eso dicha
informacion para que ayude a tomar decisiones deberd ser oportuna y mostrar mediante datos
comprensibles, informacién que se pueda aprovechar al maximo, de no ser asi, bisicamente se
convertiria en una informacién obsoleta, debido a que existié un retraso en la entrega de esta

informacién o por que se hizo un excesivo uso de técnicas contables en la preparacién de

estados Financieros.
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Para la persona que se va a apoyar en los estados financieros para tomar decisiones no
es indispensable dominar como se obtiene la informacion, pero si debe entender el significado
de cada cifta,

4.4 PROCESCO DE TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS.

En la vida cotidiana de todo ser humano son muchas las decisiones que se deben de
tomar, dichas decisiones pueden ser por demas simples, pero las hay también en las cuales se

tiene que implicar procesos mentales bastantes sofisticados.

En el mundo de los negocios, existe una gran variedad de decisiones que un
administrador debe tomar. Dicha variedad provoca que cualquier decisidn que se tome no sola
mente estd basada en la informacion, a lo que se le llama la dimensién técnica de la solucidn
de un problema, sino que también se haga uso de otros dos integrantes importantes como son
el sentido comin y la experiencia. La manera en la que utilice cada uno de los factores va a
depender de las circunstancias especificas de cada persona. Podriamos decir que un
administrador que tenga mucho tiempo tomando decisiones va a tomar estas conforma a la
experiencia que €I tiene, otro administrador con una experiencia limitada se va a bazar para la
toma de decisiones con forme a su sentido comin. Para una persona que por primera vez tome

decisiones se basard en la informacidn financiera.

Resumiendo se podria decir que ya sea que se tomen decisiones por primera vez, que

se tenga una experiencia limitada o una amplia experiencia, tanto el sentido comin, la
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experiencia y la informacién financiera son elementos indispensables en el proceso de la toma

decisiones.

4.5 TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS.

Es importante sefialar que no todas las decisiones que se toman en los negocios son tan
simples como las que se toman en la vida diaria. Regularmente los problemas a los que se
enfrentan necesitan algo mas que el sentido comin y la experiencia para poder ofrecer una

solucién satisfactoria.

En un principio, los diversos problemas de naturaleza financiera que pueden
presentarse en un negocio se pueden agrupar en tres grandes categorias, estas son: de

mversion, de financiamiento y de operacién.

DE INVERSION.

Este problema generalmente se enfoca cuando las personas no saben en que invertir, un
ejemplo claro es cuando no saben en que producto o servicio van a adquirir.
Primero deberin de tener en claro que producto o equipo debe adquirir para satisfacer

esa necesidad, posteriormente las variedades que el mercado ofrece para satisfacer su
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necesidad y definir cual es la mas conveniente para la empresa, esta deber fijarse en la marca,
el modelo, el rendimiento, y todas las caracteristica que la inversion requiera. Todo lo antes

mencionado hace posible la toma de decisiones de inversién.
FINANCIAMIENTO.

En este caso el problema se enfoca en la cuestion de que en dénde obtener las posibles
fuentes de recursos para obtener €l producto o servicio deseado. El podria optar por
financiarse con su propio dinero a tal actividad, o bien puede decidir obtener recursos de
acreedores bancarios. Si se decide por la segunda opcidn deberd determinar qué tipo de
préstamo le conviene, a qué plazo podria comprometerse para pagar, cudl tasa de interés
causaria el préstamo, que garantias debe entregar para garantizar el préstamo, qué
informacién financiera seria requerida por los funcionarios bancarios para evaluar la solvencia
econdmica del solicitante del crédito, etc., todas estas decisiones ejemplificadas estdn
incluidas en la segunda categoria de decisiones que se toman en una cmpresa, y csias son

decisiones de financiamiento,
OPERACION.

Finalmente el problema a que se enfrentaria que uso se le va a dar al producto o
servicio ya adquirido, se deberan tomar decisiones tales como el precio que se va a cobrar por
el producto o servicio, la definicién de politicas para darle mantenimiento al equipo, etc. estas

decisiones serian el ejemplo de decisiones de operacion.
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En conclusiones se podria decir que la mayoria de las decisiones que se toman en un

negocio s¢ pueden agrupar en:

+ Decisiones de Inversion.
* Decisiones de Financiamiento.

* Decisiones de Operacién.

Por tal motivo, se debe contar con todo tipo de informacién, pero especialmente la
financiera, ya que al elaborarse los estados financieros béisicos podremos ¢valuar si la empresa
cuanta con la solvencia necesaria para invertir en la empresa, asi poder tomar decisiones en

cada una de las dreas ya mencionadas.

4.6 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Ademds es importante considerar que existen diferentes métodos de anilisis a los
estados financieros que permiten mayor entendimiento de la informacién reflejada en dichos
estados, esto nos ayuda a que las decisiones que se toman sean sobre bases firmes,
suficientemente comprensibles.

Algunos de los métodos son:

e ANALISIS PORCENTUAL. Refleja en que porcentaje a crecido o decrecido la

empresa.

¢ RAZONES FINANCIERAS. Dividiéndose estas en:

Liquidez.- Para analizar Ia capacidad de la empresa de cumplir los compromisos de

pago a corto plazo.
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Apalancamiento o Solvencia.- Sirve para analizar la estructura financiera de la empresa
Y su capacidad de pago a largo plazo.

De Actividad. - Esta razon nos ayuda a analizar la eficiencia de las operaciones de la
empresa.

De Rendimiento o Actividad.- Nos ayuda a medir la capacidad de la empresa para
generar utilidades.

Flujo de Efectivo.- Nos ayuda a medir la capacidad de la empresa para generar
efectivo.

Mercado.- Nos sirve para analizar la sobre o subvaluacién del precio de la accién de la
empresa.

s METODO DE VARIACIONES Y TENDENCIAS. Refleja el crecimiento que ha

tenido la empresa comparando de una afio a otro.

En este capitulo se mostrd el concepto de administracién, toma de decisiones,
clasificacion de la toma de decisiones, pasos que se deben seguir para una buena toma de
decisiones, que es la informacién contable, proceso de toma de decisiones financieras y lo que

incluye la toma de decisiones financieras.



CAPITULOV
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IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA LA TOMA DE
DECIONES EN UNA EMPRESA REFACCIONARIA.

El objetive fundamental de la investigacién es demostrar que los estados financieros
son importantes para la toma de decisiones.

La hipdtesis planteada es la siguiente:

A mayor utilizacién de estados financieros mejor serd la toma de decisiones

Para comprobar la hipdtesis se aplico un cuestionario a la empresa
“REFACCIONARIA PARIS, S.A DE C.V”, el cual consta de once preguntas con el fin de
obtener informacion més significativa de las condiciones de la empresa y de esta forman
obtener informaci6n verldica de los hechos que se investigan.

La toma de decisiones es importante para ¢l buen funcionamiento de una empresa para
lo cual es necesario la elaboracién de estados financieros y una buena interpretacion de los
mismos.

E! cuestionario aplicado es el siguiente:

5.1 CUESTIONARIO
“IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN UNA EMPRESA REFACCIONARIA”

1. ;Qué tipo de empresa es?

Persona Fisica. Comercial,

Persona Moral. Servicios.
2. ; Cuales son los sistemas contables que lieva su empresa?

Computo

Sistema manual elaborado.

Ninguno.



. ¢Qué tipo de informes recibe sobre la operacién de su negocio?

Estados Financieros.
Informes.

Ninguno.

. ¢Considera importante conocer numéricamente su negocio?

Si No

¢ Con qué frecuencia recibe informacion?

Mensual

Anual

Otros

¢ Quién lleva la contabilidad de su negocio?

Un contador

Un despacho contable

Otros

¢ Su contador le proporciona los diferentes estados financieros?
Si No

¢ Conace nsted los diferentes cstados finuncieros?

Si No

¢ La toma de decisiones la realiza basindose en su experiencia?

Si No

. ;, Considera que los estados financieros son importantes para la toma de decisiones

de su negocio?

Si No
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¢Su contador le ayuda a interpretar los estados financieros?

Si No

La respuesta que nos dieron fueron las siguientes:

L

2.

10.

1.

Es una persona moral que se dedica al comercio.
Los sistemas contables que lleva esta empresa son sobre manuales elaborados.
Los informes que recibe son de tipo informal.
Si considera importante conocer numéricamente su negocio.
Recibe informacién anualmente.
La contabilidad del negocio lo lleva un despacho contable.
Su contador no le proporciona los diferentes estados financieros.
8i conoce los diferentes estados financieros.
La toma de decisiones si la realiza basandose en su experiencia.
Si cree que los estados financieros son importantes para la toma de decisiones de
su negocio.

Su contador no le ayuda a interpretar los estados financieros,

La conciusion a ia que se ilegd es Ia siguiente.

La empresa no realiza estados financieros, aunque tiene conocimientos de estos. Sin

embargo cree en la importancia de estos para la toma de decisiones.

5.2

ESTADOS FINANCIEROS ELABORADOS A LA EMPRESA

“REFACCIONARIA PARIS, S.A. DE C.V.”

Dichos estados financieros son:

Estado de Resultados.



» Estado de Posicién Financiera.
* Estado de cambios en la situacion financiera.

Se formulo también el origen y aplicacién de los recursos.

REFACCIONARIA PARIS S.A DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

VENTAS $120,728.00
COSTO DE VENTAS 3 7938849
UTILIDAD BRUTA $ 41,339.51

GASTOS DE $29,554.44
OPERACION

UTILIDAD ANTES DE $ 11,785.07
IMPUESTOS

ISRY PTU 0

UTILIDAD NETA $11,785.0

1a empresa no paga ISR ni PTU, debido a que tuvo pérdida fiscal en el periodo.
El estado de resultados nos muestra que la empresa tuvo bajas ventas, por eso se refleja

una utilidad tan baja, representando el 9.76% de las ventas.
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REFACCIONARIA PARIS, S.ADE C.V
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRACTICADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos. $ 1242447

Inventario. $ 136,196.87

IVA acreditable $ 15.688.35

TOTAL CIRCULANTE $ 164,309.69
NO CIRCULANTE

Mobiliario y Equipo $ 797242

Depreciacion de Mobili-
Ario y Equipo 5 514.19

Equipo de transporte $ 912174

TOTAL NO CIRCULAN-
TE $ 16,579.97
TOTAL ACTIVO $ 180,889.66

PASIVO

CORTO PLAZO

Proveedores $ 80,842.63

TOTAL PASIVO $ 80,842.63
CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 50,000.00

Utilidad de ejercicios an-
Teriores $ 3826196

Utilidad del gjercicio $ 11,785.07

TOTAL CAPITAL $ 100,047.03
TOTAL QASIVO MAS A
CAPITAL $ 180,889.66
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REFACCIONARIA PARIS, S.A DE
c.V
ESTADO DE CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA DEL 31 DE DICIEMBRE DE
1997 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

Utilidad del Ejercicio $11,785.07
Partidas a resultados que no tuvo

Utilizaci6n de recursos $ 296.65
FLUJO GENERADO DEL RESUL-

TADO NETO $12,081.72
OPERACION

Disminucién de inventarios $ 1,438.21
Aumentos cuentas por pagar § 85227
Aumento cuentas por pagar $10,260.07
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS

EN EL CAPITAL DE TRABAJO $12,550.55
RESULTADO GENERADO POR

OPERACION $24,632.27
INVERSION

Adquisicién de inmueble, planta y

Equipo $15,069.90
RECURSOS GENERADOS POR

ACTIVIDADES DE INVERSION $15,069.90
Aumento de Efectivo £ 9.562.38
SALDO EFECTIVO AL PRINCIPIO

DEL PERIODO $ 2,862.09

SALDO EFECTIVO AL FINAL DEL
PERIODO

e ————

$12,424.47



CUENTA

Bancos
Inventarios
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Anteriores

SUMAS IGUALES

ORIGEN Y APLICACION DE

1998

12424.47

136196.9

15688.35

7972.42

514,19

9121.74
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217.54
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5.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ANALISIS PORCENTUAL.

Bancos representan un  6.89%  del total activo.

Inventariosun  75.29%  del total activo.

IVA acreditable un 8.67%  del total activo.

Mobiliario y Equipo un  4.41% del total activo

Depreciacién de Mobiliario y Equipo un  -.28%  del total activo.

Equipo de transporte un ~ 5.04%  del total activo.

Proveedoresun 44.69%  del total pasivo més capital.

Capital Socialun  27.64%  del total pasivo mas capital.

Utilidad de Ejercicios anterioresun  21.15% del total pasivo mds capital.

Utilidad del Ejercicioun  6.52%  del total pasivo més capital.
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El analisis porcentual nos muestra que los que mas representa del activo es el

inventario en un 75.29%, y de nuestro pasivo mis capital lo que mds representa es

TGYSCGOICS Ch

A L R
1

pero la mayoria se debe vender para asi poderle pagar a los proveedores.

RAZONES FINANCIERAS,

Razén Circulante.
AC/PC=164309.69 / 80842.63 = .02032

El activo circulante cubre 2.032 veces al pasivo circulante.

103 da la pauia para pensar que tenemos mucho inventario,



n

Razén prueba del dcido.
AC - 1/ PC = 164309.69 - 136196.87 / 80842.63 = .3477el activo liquido cubre en un

3477 al pasivo circulante.

Razon margen de seguridad.
AC —PC/PC=164309.69 - 80842.63 / 80842.63 = 1.03245
1.03245 es el capital excedente de operacién que queda disponible una vez que se haya

pagado.

Rotacién de Inventario.
Inventario / Costo de Ventas x 365 = 136196.87/ 79388.49 x 365 =626.18

628.18 veces se reto el inventario.

Rotacion cuentas por pagar.
Proveedores / Compras Netas x 365 = 80842.63 / 85047.12 x 365 = 346.95

Una vez se renovd la cartera de proveedores.

Rotacién margen neto.
Utilidad Neta / Ventas Netas = 11785.07 / 120728 = .0976

9.76% representa el margen de utilidad sobre ventas totales.

ROI
Utilidad Neta / Capital Contable = 11785.07 / 83261.96 = 0141542

14.1542% es la tasa de utilidad de la inversion de los accionistas.



ROE
Utilidad Neta / Activo total = 11785.07 / 180889.66 = .06515

6.515% es la utilidad de la inversién total de la empresa.

Rendimiento sobre activos fijos.
Utilidad Neta / Activos Fijos = 11785.07 / 16579.97 = .7108

71.08% es la utilidad sobre inversién en activos fijos.

Independencia financiera.
Pasivo Total / Activo Total = 80842.63 / 180889.66 = .4469

La empresa depende en un 44.69% de acreedores para financiar.

Proteccion al pasivo.
Capital Contable / Pasivo Total = 100047.03 / 80842.63 = 1.2375

1.23 Veces ¢l capital es mayor al pasivo total.

Cobertura de deuda.

Activo Total / Pasivo Total = 180889.66 / 80842.63 = 2.2375

Los activos totales cubre en 2.23 veces al pasivo total.

En resumidas cuentas se podria concluir que si bien se puede cubrir al pasivo con
nuestro active pero se estd sujeto a que se venda el inventario y como se muestra que la
empresa estd vendiende menos cada vez y que necesita de proveedores para financiarse, se
necesitan poner en practica nuevas técnicas de ventas.

También es importante mencionar que la inflacidn quedé muy por arriba de la utilidad.
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METODO DE VARIACIONES Y TENDENCIAS.

Bancos crecid enun 434% en el afio 1998 comparado con el afio 1997

Inventarios disminuy6 un 98% en el afic de 1998 comparado con el afio 1997

IVA acreditable disminuyé un 94.85% en el afio 1998 comparado con el afio 1997

Mobiliario y Equipo crecié en un 393.84% en el afio 1998 comparado con el aio 1997

Proveedores crecieron en un 114.54% en el afio 1998 comparado con el afio 1997

Utilidad del Ejercicio disminuyd en un 30.80% ¢n ¢l afio 1998 compara con el afio
1997

El andlisis de variaciones y tendencias nos muestra que a pesar de que inventarios
disminuyd, proveedores crecieron mas esto nos muestra que cOmoO ya mencionamos
nteri nte la empresa vende cads vez menos y no iogramos pagarles a los proveedores,
dependiendo en mayor parte de cllos, logrando tener menos utilidad y por consecuencia la
empresa no esta siendo rentable.

5.4 CONCLUSIONES.

Al interpretar los estados financieros me puedo dar cuenta que con inventarios se cubre
la deuda que se tiene con proveedores pero se estd sujeto a que se efectiie la venta o 1o,

entonces no se puede considerar como efectivo ya realizado, es decir a que se esta sujeto a que

sé de este hecho.
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Es un punto de deteccién en cuanto a la adquisicién de refacciones, no se evalia de
acuerdo a las necesidades del negocio y ventas del mismo.

Se refleja que no se tiene dinero para pagar lo que se debe, no se tiene el activo
suficiente para hacer frente al monto total del pasivo, se descarga la mayor responsabilidad al
gran inventario que se tiene, que de nada sirve tener muchas refacciones si estas no se venden.
Se puede considerar esto como lo que puede determinar si el negocio es viable o lo puede
llevar a 1a quicbra o inclusive pensar en una inyeccion de capital, ya que las dendas contraidas
con proveedores son ejecutables en un promedio de 30 dias.

Como tactica para mejorar ventas se podria pensar en formas publicitarias para asi
poder hacer realizables las ventas y asi pudieran tener una mejor solvencia para hacer frente a
deudas de corto plazo y sanar el negocio.

También se podria concluir que en los ultimos 2 meses del ejercicio todo encaminado
a una excesiva adquisicién de refacciones, pensando en un momento obtener un a buena
ganancia por el crecimiento en los precios de las refacciones efecto que no se dio. Todo esto es
légico ya que como es posible que se tenga gran inventario en este momento si en el afie se
tuvo un buen movimiento de inventario, con ello denotamos que se tomo una mala decision no
fundada en el aspecto financiero.

Se puede denotar que la empresa quedé endeudada ya que su utilidad no cubre el nivel
inflacionario que refleja econdmicamente el pais, lo cual nos lleva que tiene estructurado
administrativamente un mal sistema de ventas, lo cual nos muestra que el poco dinero que se
cobraba no se invierte en el pago de esa deuda sine que pudo ser destinada a una salida x del

negocio. ; Realmente se separa el aspecto del negocio del aspecto personal de} duefio?.
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Se puede concluir que el negocio no es rentable y no por el giro sino por la
estructuraciéon que se le ha dado a la empresa, también es importante sefialar que con la
utilidad que se tuvo en el ejercicio no alcanza a poder adquirir mas activos fijos.

Como el negocio es pequefto se muestra que afio con afio cada vez estd cayendo en el
mismo error por su mala administracion, realmente la empresa ya no ¢s ni en 1/3 parte del
duefio, ya que necesita de sus acreedores en un 44% para financiarse, y esta parte del negocio
se tiene como endeudada, s¢ muestra que se comieron el capital ya que no quedd ni como
colchén ya que si quebrara el negocio se tendria que hacer uso de este. Se tendria que dejar de
existir para cubrir la deuda, es importante resaltar que en el afic 1998 en comparacion con el
afio de 1997 la empresa se endeudd méas.

Hablando de la utifidad esta ¢s minima tal vez para la proporcidn de ventas que se tiene
y si a esto le agregamos el mal uso del dinero la utilidad es menor, es un décima parte de las
ventas que se tienen, también refleja que la utilidad es menor en comparacién con el afio

anterior demostrandose que la empresa sigue endeudandose y vendiendo menos cada vez.

5.5 RECOMENDACIONES.

A

1. Elaboracién de estados financierus para ia toma de decisiones, ya que gracias a
estos nos dimos cuenta de las fallas que la empresa esta teniendo, como es que su
utilidad quedé muy por debajo de la inftacidn y que esta es pequeiia, ademas de que
e$ muy importante conocer numéricamente a la empresa.

2. Anilisis de la estructura administrativa que se tiene, ya que a pesar de ser una
empresa pequeifia es muy importante delegar funciones para asi poderse dar cuenta
de qué o quién esta fallando en las tareas designadas y asi poder poner mas énfasis

en el trabajo realizado.
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3. Evaluacién de las técnicas de ventas. En este punto se podria recomendar hacer
mads publicidad, esto no implica que tengan que gastar dinero en el radio o en la
television, aunque esta es muy buena técnica y puede redituar mayores ventas, pero
sino se cuenta ahorita con dinero disponible se podria ir con los mecénicos para
darles a conocer nuestra refaccionaria y los articulos que contamos.

Otra técnica podra ser, hacer descuentos ya sea del 5 % o 10% a las personas que
adquieran hasta determinado nimero de refacciones.

4. Evaluacidn del como, cuando y con qué se compran © adquieren mercancias. Este
punto es muy impontante ya que como hemos visto la empresa estd sobre
inventariada y el gran parte de inventarios se debe es importante establecer un
stock, para asi estar surtiendo las mercancias que estén por debajo de este stock de
mercancia, también considero que ¢s importante realizar inventarios fisicos de
manera continua para estar seguros que cuando haga falta refacciones
verdaderamente sean las que se faltan a pedir.

Otro punto importante es realizar una cartera de proveedores para pedir cotizacion
de precios, descuentos que estos realicen y plazo de pagos que dan, para asi poder
eiegir al que mds convenga.

5. Sanar lo més pronto posible el negocio. Debido a que la empresa se encuentra en
un punto critico es importante pensar en inyectarle dinero al negocio, se podria
invitar a que otro socio participara en este negocio, pero primero hay que resolver
todlas las fallas que han tentdo para asi poder presentar a la persona interesada una
propuesta atractiva para €L, esto implica que sea rentable el negocio, para que a él le

interese participar en este.
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También es importante sefialar que este tipo de empresas se preocupa por contratar los
servicios de un contador pero tunicamente para el tipo fiscal, dejando a un lado la
asesoriza administrativa del negocic y generalmente la funcion administrativa la

realizan deuna forma empirica, esto es como generalmente ellos lo entienden.



CONCLUSIONES.

Realmente se denota que el microempresario hace poce uso de los estados financieros
para la toma de decisiones, la investigacién ha tratado de concientizar en el grado de lo posible
a este pequefio empresario, separando los elementos principales que considero el camino mas

6ptimo para erradicar en la medida de lo pesible este problema que aqueja a la economia.

Hablamos de lo que es una empresa, as{ como su destinacion econémica o clasificacion
econdmica, de los estados financieros bésicos, los principios de contabilidad bajo los cuales
deben de estar a pegados dichos estados y la importancia de la toma de decisiones.

Todo esto encaminado especificamente a que el microempresaric resalte la
importancia que esta forma de trabajo tiene y sobre todo el provecho econémico y de
organizacién que le puede dar a su negocio dejando de ser la llamada empresa familiar, para

convertirse en una empresa real con expansién y futuro.

Es importante mencionar que la principal preocupacion del microempresario es
cumplir con las obligaciones fiscales, contratando los servicios especializados de un despacho
contable unicamente para que le presente dicha informacién, descuidando mucho el aspecto
financiero, dejando al buen entendimiento del duefio a del microempresario, donde las
decisiones que tomen realmente como podran ser evaluadas sino se sustentan en nitmeros que
puedan ser analizados, sino se sustentan en estados financieros que puedan ser comparados.
Remarcéndose la importancia de la elaboracién de estados financieros para la toma de

decisiones. Se ha demostrado que el buen uso de los estados financieros nos ayuda a saber si la



empresa ¢s rentable o tiene buena liquidez entre otras muchas cosas, no por ser una empresa
pequefia se puede dejar aun lado la elaboracién y la interpretacion de estos, ya que nos ayudan
a poder tomar la mejor decision.

Ya basta sefior empresario de desaprovechar este recurso para su negocio, cada dia la
economia se postra al desarrollc de mejores trabajos, de mejores formas de pensar
econdmicamente, de ahi destacamos que ahora y siempre los estados financieros debidamente
elaborados y analizados son el principal sostén de cualquier negocio o empresa para tomar los

caminos mas adecuados y con ello lograr los objetivos que se tengan planteados.
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