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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad demostrar la necesidad e importancia
del anélssis e interpretacion de los estados financieros Para poder lograrlo es indispensable
saber primero lo que es la contabilidad, los principios que la rigen en nucstro pais, asi como
cual es la importancia que ésta tiene para las empresas, no s6lo manufactureras sino de
cualquier indole, es necesario ademas establecer la importancia de los estados financieros y
sus objetivos, asi como la manera en como éstos se encuentran clasificados, pasando desde
el balance general o estado de posicién financiera hasta el estado de movimientos de otras
cuentas del capital contable y los aspectos que se deben de considerar para la elaboracion de
los mismos, y asi posteriormente pasar a determinar cuales son los objetivos de realizar un
analisis financicro, su debida interpretacion y qué determinantes se han de considerar pama
lograr tevarlo a cabo, ya que existen factores internos empresariales, tales como las politicas
que las empresas llevan a cabo para cumplir sus objetivos; sin embargo, para lograr una
buena interpretacién es necesanio conocer la empresa y la actividad que desarrolla y por
tanto hay que implementar un mecanismo para ello y qué mejor que un cuestionario
adecuado para cada empresa, de tal manera que dé una idea clara al analista de ia empresa en

cuestion.

Para llegar a lo anterior es necesario desarrollar primeramente una serie de técnicas
de analisis, pudiendo ser éstas el de porcientos integrales, razones simples y/o estandar,
tendencias, apalancamiento o la del punto de equilibrio, ya que aun y cuando cada una es
una buena técnica, no deben de ser utilizadas en forma individuat ya que sélo en conjunto

muesiran de una manera adecuada lo que acontece en las empresas.
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Para poder demostrar la importancia v necesidad del andlisis e interpretacién de los
estados financieros se realizé un caso practico de una empresa real, con los datos reales, con
excepcion del nombre de la misma va que deseaban mantenerse en el anonimato, se asento
en el mismo las yenerahdades de esta empresa manufacturera y sus antecedentes, esto con la
finalidad de conocer su entomo y estar en posibihdad de brindar una opinidén 1o
suficientemente fidedigna acerca de la entidad, una vez que se le aplicaran todas las técnicas

desarrolladas en la presente investigacion.

En ¢l primer capitulo se analizan los diferentes conceptos de la contabilidad, asi
como lo forma en que se encuentra clasificada la misma, los principios que la rigen;
obviamente los establecidos por el Instituto Mexicano de Contadores Pablices. Ademas se
obtienen los diferentes conceptos de estados financieros y de empresa, para poder establecer

un concepto propio, llevando a cabo un analists y critica de los mismos.

En el segundo capitulo se realiza la clasificacion de los estados financieros,
estableciendo primeramente sus objeiivos, para poder posteriormente pasar a su
clasificacion, definir como se encuentran subdivididos con sus respectivas reglas de

presentacion establecidos para cada uno.

En el tercer capitulo se revisan los conceptos de analisis financiero, otorgando unos
para después dar a conocer los objetivos del analisis de los estados financieros y las
determinantes que se deben de considerar en la realizacion de una buena interpretacién de
los mismos, tales como el reconocimiento de la empresa.  Para esto se establecid un

cuesticnario, politicas internas cmpresariales y factores macroecondmicos: postertormente se



determinard cuales son las técnicas de analisis financiero mas utilizadas, asi como una
descripctén de todas, como el procedimiento de porcientos integrales, el procedimiento de

las razones financieras, el procedimiento de variaciones, el de tendencias, entre otras.

En el cuarto capitulo se procede a realizar el analisis financiero de la empresa el
Olimpico, §.A. de C.V. esableciendo primeramente las generalidades de la empresa y
antecedentes de la misma y su entorno econdmico, posteriormente Jos estados financieros de
la empresa por los afios de 1998 v 1999 para poder observar su comportamiento y aplicar las
diferentes técnicas de analisis financiero para al final poder concluir con un informe sobre la

situacién encontrada en la empresa y poder otorgar sugerencias adecuadas para la misma.



C APIiTULO I

CONCEPTOS GENERALES
En este capitulo se analizaran no sélo los diferentes conceptos de ia contabilidad, y
los principios que la rigen, sino los conceptos de estados financieros y de empresa, se llevara

a cabo un analisis y critica de ellos v se Proporcionara un conceplo propio.

b1 CONCEPTO DE CONTABILIDAD
Es de considerar que debido al tema que nos ocupa, primeramente es necesario

establecer que es la contabilidad, su importancia y su clasificacién,

La contabilidad, segiin el Institute Americano de Contadores, es "el ante de registrar,
clasificar y resumir de manera significativa y en términos monetarios, transacciones que son

]

en parte al menos, de caracter financiero asi como de interpretar los resultados obtenidos”

(Pneto, 1982:2).

Aun y cuando estamos de acuerdo con Ja anterior definicion, no consideramos
prudente el hecho de llamarle un arte, sino mas bien un conjunto de técnicas y sistemas que
nos permiten llevar a cabo lo expuesto por el Instituto Americano de Contadores, y ademas

considero que ésta debe de ser clara para que permita realizar un analisis de la misma.

Lo anterior obedece a que lo primordial de la contabilidad es el registrar, clasificar y
resumur de manera significativa todas tas operaciones de una entidad econémica en forma

. i . .
clara y entendible, ya of(e esta es el instrumento del que nos servimos para poder definir cual



ha sido el componiamiento de una empresa v cual sera la tendencia de la misma en lo futuro

s1 no se toman decisiones distintas a las que se han tomado hasta ese momento.

Asi mismo nos muestra como es el control interno de la empresa, el manejo que
realiza de sus bienes y que permite el flujo de informacién que nos habra de llevar a la

elaboracidn de los Estados Financieros.

También se debe de considerar que en nuestro pais, la legislacién obliga a llevar una

contabilidad a aquella persona que realiza alguna actividad de 1ipo empresarial,

Aunado a todo lo anterior, la contabilidad sirve como punto de comparabilidad con

otros entes economicos, y asi mismo conocer la posicion de la €mpresa con respecto a otras.
Entonces ;por qué es importante el ilevar una contabilidad?

Porque es el lugar en el que se deja constancia de todo to realizado por la empresay
del orden en que fueron realizadas todas sus transacciones Y su cuantia en térmings
monetarios, ya que de no hacerlo estos datgs se perderian ¢ serian confusos, por estar sujetos
exclysivamente a la capacig@q de retencidn de las personas vy se podria llegar al caos en la

misma empresa.

Sin embargo, todo lo antedior seria insuficiente si no se realizara de manera
3
resumida, ya que dependiendo dg s empresa y ga.actividad se llega a manejar una gran

cantidad de documentacion, y g5 pace prictice acudy g ésta cada vez que se necesita de ella,
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o bien en el caso de que se presentara a un tercero la situacién econdmica de la empresa para

la obtencion de financiamiento. no seria factible entregarle toda la documentacién como una

prueba para demostrar lo dicho.

Una vez que se ha establecido la importancia de la contabilidad, hay que hacer

hincapié en que existen tres tipos de contabilidad:

..
o

"

La contabilidad financiera, Cuyo concepto mas aceptado es el manejado por el Instituto

Mexicano de Contadores Pablicos, y la define como "Una téenica que se utiliza para
producir sistematica y estructuradamente informacioén cuantitativamente expresada en
unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad econémica y de ciertos
eventos economicos cuantificable que la afectan, con objeto de facilitar a los diversos

interesados el tomar decisiones en relacién con dicha entidad"(IMPC, 1995:3).

La contabilidad administrativa. se puede definir como el sistema de informacion interno

que tene como finalidad brindar un servicio a la entidad econdmica, haciendo uso de la
contabilidad financiera, tales como el disefiar un nuevo sistema contable adaptado a las

necesidades de la empresa, crear la contabilidad de costos, ete,

La contabilidad fiscal, 1a cual es un sistema de informacidn que se ha desarrollado
ampliamente en nuestro pais desde hace unos afios a la fecha-debido a la cambiante
politica fiscal llevada por nuestro gobierno y tiene comg finalidad el llevar a cabo el

correcto cumplimiento de las disposiciones fiscales, dada la complejidad de las mismas;
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€sta no sélo incluye la preparacidn de las declaraciones sino la planeacion fiscal, sobre la

base de la contabilidad financiera.

De las tres la que nos ocupa es la pimera. pues produce los Estados Financieros, de
donde se desprenden y amplia la contabilidad administrativa..  Sirve de base para poder

llevar la contabilidad fiscal,

Debemos considerar que la contabilidad y Ia elaboracion de los Estados Financieros
no se realizan al libre arbitrio de las personas, sino que existen ciertas normas y principios
que se deben de respetar para que éstos sean equiparables, uniformes, y entendibles a todas
aquellas personas que tengan acceso a elios. Por este motivo el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos ha emitido los principios que se deben de atender y respetar para poder
lograr Hevar la transformacion de los datos v la presentacion de la misma,

{(Wilcox K. A, San Miguel J.G.: 1990, 25-35; Homgreen Charles T.:t985, 3-10; Ramirez

Padilla David Noel: 1986, 5-13; Gutiérrez Alfredo F.: 1985, 13-14)

1.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

Los principios contables surgieron por la necesidad de hacer uniforme la contabilidad
financiera, asi como sus Estados Financieros a fin de poder entenderlos y equipararlos,
También se tuvieron que sentar las bases de la cuantificacion de las operaciones realizadas
por cualquier persona, llimese fisica o moral que realice una actividad econdémica y algunos

otros mas. El Instituto Mexicano de €ontadores se dio a 1a tarea de emitir una serie de
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principios que se habrian de aplicar en nuestro pais y de acuerdo a nuestras propias
caracteristicas, los cuales son pricticamente aceptados y se encuentran divididos en cuatro

partes:

Los que delimitan e identifican al ente econémico y sus aspectos financieros, éstos

son los principios de la entidad, 1a realizacion y el periodo contable.

Los que establecieron los cimientos para poder cuantificar las operaciones que realice
cualquier ente econémico, asi como la presentacion de las mismas, son los del valor

histérico original, el negocio en marcha y la dualidad econémica.

El que se refiere a ia informacion, es el principio de la revelacion suficiente.

Asi como existen principios para cada una de las situaciones anteriormente sefialadas
existen unos que abarcan a todos los requisitos generales del sistema, son los principios de

importancia relativa y ¢l de consistencia.

PRINCIPIO DE ENTIDAD

Este principio tiene como finalidad el identificar a los diferentes tipos de entidades
que realizan actividades economicas que se encuentran constituidas por diferentes
combinaciones de\ Fecursos humanos, theteriales y capital, todos coordinados por una

autoridad que tomadecisiones para lograr-el fin para el cual fue creada.




PRINCIPIO DE REALIZACION
Es el que nos indica que la contabilidad debe de cuantificar en términos monetarios
las operaciones que realice la entidad con otros sujetos que leven a cabo alguna actividad
economica, asi como ciertos eventos economicos que le afecten, los cuiles se consideran
cuando:
a) Han efectuado transacciones con otros entes econémicos,
b} Han tenido lugar transformaciones internas que modifican la estructura de sus
recursos o fuentes de cualquier tipo.
¢) Cuando han ocurrido eventos economicos externos a la entidad o derivados de las

operaciones de la misma, cuyo efecto puede cuantificarse en términos monetarios.

Adicionado a lo anterior nos indica que la cuantificacién de un cambio financiero yio

operativo debe de identificarse con la épocaa la que pertenece.

PRINCIPIO DEL PERIODO CONTABLE

Este nos indica el hecho de que, como la entidad tiene una existencia continua, es
necesario dividir en periodos convenientes la vida de la entidad, de manera tal que las
operaciomes, eventos y demas efectos derivados de la actividad economica, susceptibles de
ser cuantificados se identifiquen con el periodo en que ocurren, y que en términos gemerales
los costos y los pastos se deban de identificar con el ingreso que originaron

independientemente de-la fecha en que se'paguen.



PRINCIPIO DEL VALOR HISTORICO ORIGINAL

Este principic nos indica que todas aquellas transacciones y eventos econdmicos
cuantificables e identificables a la entidad se deben de registrar segin las cantidades que en
efectivo afecten al momento de ser realizados contablemente y que deberan de ser
modificados en eventos posteriores solo cuando estos pierdan su significado, pero que en

caso de suceder se debe de aclarar debidamente la in formacién que produzea.

PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA

Nos indica que la entidad se presumira existente de una manera permanente, salvo
prueba en contrario y que por ende sus Estados Financieros y las cifras que contienen
representan valores histéricos o modificaciones de ellos. Cuando las cifras representen
valores estimados de liquidacién se deberan de especificar claramente, y solamente se

aceptarin como tales para informacién general cuando la entidad se encuentre en liquidacion

PRINCIPIO DE LA DUALIDAD ECONOMICA
Este es el principio sobre el cual descansa la teoria de la teoria de la partida doble
pero con otras palabras, ya que la dualidad econdmica se encuenira constituida de lo

siguiente:

a) Los recursos de que dispone la entidad para la obtencién del fin que se ha propuesto.
b} Las fuentes de dichos recursos, que a sy vez muestran la especificacion de los derechos

que sobre los mismos existen.



PRINCIPIO DE REVELACION SUFICIENTE

Este principio enmarca el hecho de que aun y cuando los registros contables se hacen de
una manera resumida, ésta no debe serlo tanto que no sea lo suficientemente clara v
entendible, sin embargo debe de contener lo necesaric pata que al elaborar e wnterpretar los
Estados Financieros que de ellos se deriven se puedan juzpar los resultados de las

operaciones realizadas y la situacion financiera en que se encuentra la entidad.

PRINCIPIO DE IMPORTANCIA RELATIVA

Este principio establece que la informacién de los Fstados Financieros debe de
mostrar los aspectos importantes de la empresa que son susceptibles de ser cuantificados en
términos monetarios, tanto para los efectos de los datos que entran en el sistema de
informacién contable como para la informacion resultante de su operacion en la cual se debe
de equilibrar ¢l detalle y la multiplicidad de los datos con los requisitos y finalidad de la

informacién

PRINCIPID DE CONSISTENUIA

Este principio indica gié pﬁ\'a efectos de comparabilidad ¥ obtener un buen uso de la
informacién contable, es muy prove"éhdsn que los procedimientos de cuantificacion no
cambien o tan solo lo necesario; asi mismo & il el que se apliquen los mismos principios y
reglas particulares que le sean aplicables.

(IMCP:1995, A1-A7)
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De acuerdo con lo anterior, todos y ¢ada uno de los autores tienen razén, pero
consideramos que los Estados Financieros son la tltima fase de Ja contabilidad, en los cuales
se reflejan de una manera cuantitativa y sumamente resumida todas las operaciones que
realizo una entidad en un periodo de tiempo. Nos muestran ademas el origen y ia aplicacion
de los recursos utilizados para lograr el objetivo de la entidad, brinda la informacién tanto a
los creadores de la entidad como a personas externas a la misma y nos proporciona los

elementos para conocer el desempefio de la entidad para poder poner correcciones en su

Caso.

1.4 CONCEPTO DE EMPRESA

En la actualidad las definiciones existentes de empresa sen vagas y esto en la tazén
de que es una palabra empleada para diferentes situaciones y con diferentes significados, por
lo que adelante expondremos un par de definiciones y posteriormente intentatemos definir lo

que €5 una empresa.

"Empresa es una casa o sociedad mercantii o industrial fundada pama tealizar

construcciones, negocios o proyectos de importancia(Basuito, 1991:28).

La empresa es una "institucién caracterizada por la organizacion de los factores

econdmicos de la produccion"(Rossemberg, 1993:160).

Teniendo en cuenta que lo que se esti estudiando en este trabajo, se puede decir que

la definicién mas acertada es la de Rossemberg, sin embargo al hablar de los factores
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econdomicos de la produccion es demasiado amphio, ya que han existido ¥ persisten en la
actualidad, instituciones que no pueden llamarse empresas y que se encuentran
caracterizadas por los factores econdmicos de la produccion como Jo son los paises de

economias socialistas.

Por lo que definiremos a la empresa por los elementos que la componen, y se puede
decir que es la unidad econdmica compuesta por bienes materiales, hombres y sistemas con
fines de lucro o la obtencion de un beneficio, considerando como bienes materiales sus
edificios, maquinaria, equipo, materias primas y dinero; como hombres, a todo el personal
que labore en ella; y como sistemas, aquellos bienes inmateriales con que cuenta I unidad
econdmica para lograr su objetivo, como son sus sistemas de produccidn, ventas,

organizacionales y administrativos. etc,

1.4.1. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Las empresas pueden clasificarse de diversas maneras, ya sea por su actividad o por
su tamafio.

Por su tamafio pueden clasificarse como:

EMPRESA FAMILIAR, ARTESANA O MUY PEQUENA
Son aquellas en donde interviene la familia en la produccion y venta de lo reaiizado,

o bien e! duefio es ayudado por unas. cuantas personas a las que controla de una manera

directa. Comilnmente suelen ser de-t a 10 personas.



PEQUENA EMPRESA
En elias se tiene laborando de manera cotidiana una cantidad de 102 40 personas y se

requiere la existencia de un nivel intermedio de jefes o supervisores,

MEDIANA EMPRESA
Pricticamente es igual a la pequefia empresa pero con una cantidad de personas
laborando en ella de 40 a 500 personas. Requiere no solo de la existencia de un nivel

mtermedio de supervisores, sino que ameritan ¥a una estructura jerarquica definida.

GRAN EMPRESA O MACROEMPRESA
Es aquella en la cual laboran mas de quinientas personas, sus dimensiones son
grandes y controla una buena porcion del mercado con respecto a lo que vende e igual que

las medianas empresas, ya tienen una estructura Jjerarquica bien definida.

Las empresas en cuanto a su actividad econdmica se clasifican en:

EMPRESAS COMERCIALES

Que son aquetias que se dedican a la compra y venta de productos va elaborados

EMPRESAS INDUSTRIALES O MANUFACTURERAS

Son aquellas que se dedican a la transformacién de algunos productos con la

intencién de lograr uno nuevo o de mejorar otro ya existente,
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EMPRESAS DE PRODUCCION
Son basicamente las empresas que se dedican a la explotacion y/o elaboracién de tas

materias primas, como pueden ser las agricolas y ganaderas.

EMPRESAS DE SERVICIOS
Son aquellas empresas que brindan una satisfaccion a las personas o un bien
intangible.

(Pickle Hal B, Abrahamson Royce L.: 1990,5-47)
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C APiTULO 2

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Antes de establecer la clasificacion de los Estados Financieros se debe dejar en claro
la importancia de los mismos, y como en el primer capitulo se establecio la importancia de 1a
contabilidad y los principios que la rigen, ahora es necesario establecer cuiles son los
objetivos v principios que se han de seguir para la elaboracion de los Estados Financieros, y

por ende su correcto analisis.

2.1 OBIETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son la fase ultima y mas depurada de la contabilidad. En
elios informa sobre la situacién financiera de una empresa, en una fecha determinada y sobre

los resultados de sus operaciones.

Tienen como objetivo:

*» Informar a los administradores y/o dirigentes de la empresa acerca del resultado de sus
labores y gestiones realizadas. Se deben de acompafiar de datos estadisticos e informes
detallados de las operaciones, para gue los administraderes puedan tomar decisiones

adecuadas.
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Informar a los propietarios y/o accionistas el grado de seguridad de sus inversiones v su
productividad, haciendo hincapi¢ en la capacidad que tiene la empresa en generar
utilidades.

Servir como propaganda, con finalidades de crédito o prop6sitos fiscales en virtud de que
a los acreedores les interesa primordialmente la sobvencia de la empresa vy la naturaleza y
suficiencia del capial de rabajo.

El conocer el origen y caracteristicas de los recursos para asi mismo estimar su
capacidad financiera de crecimiento

El que cualquier persona que tenga acceso a ellos pueda formarse un criterio formal de
la empresa con respecto a la administracién por el manejo de la rentabilidad, solvencia,

generacién de fondos y capacidad de crecimiento.

De lo anterior podemos deducir que los Estados Financieros no son exclusivos en el uso

interno, ya que pueden existir personas ajenas a la empresa interesadas en invertir en ellas,

pero que obviamente no lo harén a ciegas: y son los Estados Financieros los encargados de

mostrarles de lo que la empresa es capaz de lograr.

Asi mismo, de acuerdo con los resultados de eltos mismos ¥ con las distintas variables

del entorno econdmico y de competencia, los inversionistas de la empresa podran decidir si

se opla por mejorar o desechar su actual forma de administracion o bien mantener la que

tienen.

(IMCP:1995, Bl; Wilcox KA., San Miguel J.G.: 1990, 25-35; Ramirez Padilla David Noel:

1986, 5-13; Gutiérrez Alfredo F.: 1985, 14-19; Moreno Femandez Joaquin: 1995, 3-14:

Macias Pineda Roberto: 1988, 1-7)
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2.2 1.OS ESTADOS FINANCIEROS Y SU CLASIFICACION

La clasificacion de los Estados Financieros se encuentra de acuerdo con la actividad que
tienen las empresas que los generan, ya que una empresa manufaciurera podra tener como

necesarios algunos que una empresa de tipo comercial m siquiera consideraria el elaborarlgs.

Sin embargo, 1a mayoria de los autores coinciden en clasificarlos atendiendo a su

importancia o al periodo que se refieren,

Atendiendo a su importancia se dividen en-

% Principales.

o

% Secundarios.

Atendiendo al periodo al que se refieren se dividen en:

e

* Estaticos

o~

* Dinamicos.

(Galvez Ascanio: 1993,17-23; Calvo Langarica Cesar:2000, 3-18)

2.2.1. ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES,

Para el presente trabajo de mvestigacién se habra de considerar los Estados

Financieros de acuerde a su importancia.




24

Los Estados Financieros principales son los que permiten a los propietarios y
acreedores establecer mas ficilmente metas de desempefio e imponer restricciones a los

directivos de la empresa asi como el observar lo logrado en un lapso de tiempo determinado.

Considerando que dependiendo de la actividad de la empresa, se debe catalogar
cuales son principales Estados Financieros, y teniendo en cuenta que el presente traba)o trata
de una empresa manufacturera se hard de acuerdo a ella, siendo aquetios los siguientes:

{Ind))

2.2.1.1. ESTADO DE POSICION FINANCIERA O BALANCE GENERAL.

Este es indudablemente el principal Estado financiero de cualquier empresa, ya que
muestra la situacion financiera de una empresa en un momente determinado.  Fxisten
diferentes formas de presentacién ya sea de cuenta o de reporte, y en ambos se encuentra
conformado en tres grandes apartados que son: el Activo, el Pasivo y Capital, los cuales

describirin a continuacién:

Activo.- Se define como el conjunto de bienes v derechos de los cuales 1a empresa

tiene totat propiedad,

Se encuentra subdividido en trés grandes rubros que son:
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Activo Circulante.- Es el activo que esta constimido por aquellas partidas que se
pueden realizar rapidamente en el curso normal de operaciones de la empresa en
efectivo.

Se encuentra subdividido en cuentas que deben de estar ordenadas de acuerdo a
su obtenibilidad:

- Liquido, efectivo y disponible,

- Exigible o realizable

- A recibir o al cobro(Cuentas por cobrar)
- De trabajo o comerciales

- Semifijos

- Dudoso{cuentas incobrables)

- Pignorades o en prenda

HAZICCON=E  Q4mdY

Activo Fijo.- Por exclusion estos son los activos que no son circulantes tal como
puede suceder con los bienes raices derechos y bienes muebles que no se
encuentren destinados a la venta, sino para prestar servicio a la empresa en sus
operaciones normales, en donde sus elementos no pueden transformarse en dinero
de una manera rapida. El activo fijo también se encuentra subdividido en
cuentas que pueden ser llamadas de muy diversa manera, pero que a continuacion
se daran algunos titulos con los que puedan identificarse:

r De consumo
Tangible De trabajo

Inversiones permanentes
Legal
Intangible 7} Economico

Amortizable
Depreciable
Agotable

Obsoleto
Mancomunado

No comptlibi

\ Ficticio

O4&~m QRNNOM
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Cargos Diferidos.- Son aquellos gastos que han de ser aplicados a los resultados de la
empresa en varios ejercicios futuros y cominmente se muestran en el balznce por el
valor que aiin falta de amortizar o bien por su costo total menos la amortizacién

acumulada, y que a su vez se encuentran subdivididos en:

transitorios
CARGOS DIFERIDOS

De resuitados deudores pendientes

Pasivo.- Es el conjunto de obligaciones Juridicas para con terceros pagaderas en
bienes, dinero o servicios; en donde los terceros pueden ser personas ajenas a la empresa o

propietarios de la misma.

El pasivo se encuentra dividido basicamente en dos grandes rubros, el pasivo

circulante o flotante y en el activo consolidado o fijo, de los que se hace alusion enseguida:

Pasivo circulante.- Son aquellos que previenen de las operaciones que reahza la
empresa a corto plazo y se debe de mostrar conforme a su exigibilidad que puede ser

de la siguiente forma:

- Sobrevencido
< -- Vencido y Exigible a la vista
- No vencido

- Pasivos pendientes

- ]
AL gaN -0

\« Pasivos devengados y acumulados
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Pasivo consolidado o fijo.- Es el pasivo que se encuentra a largo plazo v que puede

ser contemplado en el balance conforme al siguiente criteno;

- Pendientes de aplicacion o de reserva de pasivo

- Acumulado
r [ ]
P - Contractual
¥
1 o
v
o

- Mancomunado

O >0 ~rodmzZON

Pasivo o crédito diferido.- Son las partidas acreedoras que deben ser acreditadas a
resultados de ejercicios futuros, tales como pueden ser las suscripciones que colocan
las empresas periodisticas, los intereses descentados al otorgar la empresa algin
crédito o las obligaciones derivadas de depésitos recibidos en garantia de alguna

operacion,

Capital - Son el conjunto de valores o bienes susceptibles de producir una utilidad.

En ¢l balance se le denomina capital contable que es la diferencia del activo con el pasivo,

El capital contable se encuentra dividido en dos partes, una fija y otra variable, y

s0n:

El capita] social- Que es el conjunto de aportaciones suscritas realizadas por los
socios de la empresa, estén o no pagadas, en caso de ser sociedad, y en caso de ser
una persona fisica es el patrimonio que ésta ha aportado para la creacidon y

funcionamiento de la empresa.
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El superavit- Este es la diferencia del capital contable con el capital social v
cominmente se le denomina utilidad. en sus diferentes modalidades. y se encuentra
integrado principalmente por cuatro conceptos: a)} Utilidades retenidas; b)
Revaluacidn del Activo: ¢) CONTRIBUCIONes de los accionistas; d) Donativos de

terceros.

El capital contable puede ser dividido conforme al siguiente criterio

- Emutido

- it it
CAPITAL $0CIAL Emitido no suscrito
- Suserito no exhibido

- Exhibido

Aportaciones adicionales de socios o accionista

m

Pag,ado Primas por acciones
Exceso o insuficiencia en la actualizacion del
4 Valuacion | patrimonto

Aportaciones no reembolsables hechas por
Donado terceros

AR EEER

Reserva Legal
Reserva de Reinversion
4 Aplicado Reserva de Previsién

Otras Reservas

< » ® Mm® w O 9w
e S

De ejercicios Anteriores

—y

Por Aphcar Del ejercicio

e v »>» Z > 0

\

T \

(Gutiérrez Alfredo F.: 1985, 19-108; Moreno Femandez Joaquin: 1995, 13-115; Ortega

Ochoa, Villegas Fernandez: 1999, 15-24)
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1.2.1.2. ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANACIAS

Este es el segundo principal estado financiero, el cual nos muestra la diferencia entre
los ingresos y egresos que tiene una empresa por sus eperaciones en un periodo de tiempo
determinado, resultado de ello nos da un beneficio o una pérdida, es decir que nos muestra
un resumen de los hechos significativos que dio origen a que el patrimonio de la empresa se
incrementara o disminuyera. La presentacién de este Estado financiero es en forma de

reporte.

El Estado de Resultados se encuentra dividido en diversas partes que son las
siguientes:

Ventas o Ingresos.- En este rubro se establecen todos los ingresos de la empresa, sin

embargo se debe de tener especial cuidado en lo que son las operaciones normales de

la empresa que se encuentran representados por las ventas y no unirlas con otmas

operaciones esporadicas ya que pueden afectar el conocimiento real de su

procedencia.

Costo de ventas.- Se encuentra representado por el cosio de log bienes, que

representan las operaciones normales de la empresa,

Utilidad bruta o marginal - Esta es {a diferencia entre los ingresos propios de las
operaciones normales de la empresa y el costo de ventas, dindonos a conocer lo

ganado una vez excluido el costo, sin considerar otros gastos.




(Ibid.)

Gastos de operacién - Estos representan los £astos que tuvo que realizar la empresa
Para poder llevar a cabo sus operaciones normales, como pueden ser los de venta de

los bienes y los de administracion de la empresa para su buen funcionamiento.

Utilidad de operacién.- Esta representada por la diferencia de la utilidad marginal con

los gastos de operacidn, excluyendo gastos de financiamiento y otros afines.

Costo Integral de financiamiento.- Es el costo que tiene toda empresa por el hecho de
financiarse, s decir, intereses pagados y cobrados, efectos inflacionarios, pérdidas o

utilidades cambiarias y que disminuyen o incrementan la utilidad de operacion.

Uulidad antes de Impuestos- Es la ganancia obtenida una vez disminuidos los
ingresos del costo de ventas, gastos de operacion y del costo integral de

fingnciamiento.

Utilidad netg del ejercicio- Es la utilidad obtenida en la empresa ya una vez
disminuida de todos los anterioreselementos y realizados los pagos de los impuestos

establecidos en el pais




2.2.1.3. ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Este Estado Financiero solo es aplicable a las empresas que se dedican a la
produccion de bienes y es de primordial importancia ya que con él se llega a poder realizar el
estado de resultados y por ende, el conocimiento de las utilidades de la empresa y su real

funcionamiento.

Lo anterior se encuentra en la razén de que el Gltimo renglon de este estado
financiero es el costo de produccion de los articulos terminados al cual se le aplicaria la
formula del Costo de Ventas (inventario inicial, mas costo de produccion de articulos
terminados, menos el inventario final de articulos terminados es tgual al costo de produccion

de lo vendido) y su resultado se enviaria al estado de resultados.

El estado del costo de produccién se encuentr estructurado basicamente de la

siguiente manera:

MATERIAS PRIMAS:

Inventario inicial de materias primas X

Mas: Compras netas de materias primas X X

Menos: Inventario final de materias primas X

Igual a material utilizado X
MANO DE OBRA DIRECTA

Sueldos y salarios X

TOTAL COSTO VARIABLE {PRIMO) X
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION X

COSTO INCURRIDO X
PRODUCTOQS EN PROCESO

Inventario inicial X

Menos Inventario Final X X
COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 3

(1bid.)
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21.1.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

Es el estado financiero que muestra a pesos constantes 10s recursos generados en las
operaciones normales de una empresa, los cambios principales ocurridos en la estructura
financiera de la misma, asi como su reflejo final en ef efectivo y Otras inversiones temporales

en un periodo de tiempo determinado.

El Estado de Cambios en ia situacién financiera tiene como objetivos el evaluar la
capacidad de la empresa para generar recursos: el conocer y evaluar las razones de las
diferencias entre la utilidad neta y los recursos generados o utilizados por la operacion, el
evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones y en determinado caso
anticipar la necesidad de obtener financiamiento, asi como el cvaluar ios cambios
presentados en la situacidn financiera de la empresa derivados de transacciones de inversién

v financiamiento ocurridos durante un periodo de tiempo determimado.

Este estado finanziero también es conocido como el Estado de Origen y Aplicacion
de Recursos, dade que en su estructura se habla basicamente del origen y aplicacion de los

mismos, por lo que éstos se clasifican en:

a) De Operacién.
b) De Financiamiento,

¢) De Inversion




Los recursos generados o utilizados resultan de sumar o restar a la utilidad neta del

periodo los siguientes conceptos:

- Aquellas partidas de resultados que no hayan generado o requerido el uso de recursos

como por ejemplo las depreciaciones.

- Los incrementos o reducciones de las partidas relacionadas directamente con Ia

operacion de fa empresa. Verbigracia los incrementos o disminuciones de las cuentas por

cobrar.

Los recursos generados o utilizados en las actividades de financiamiento comprenden

los siguientes conceptos:

- Los créditos recibidos a largo y corto plazo diferentes a las operaciones con
acreedores y proveedores relacionados con la operacién de Ia empresa.

- Los pagos por concepto de intereses de los anteriores créditos,

- Los incrementoes de capital.

- Los reembolsos de capital.

- Los dividendos pagados, excepto los dividendos por acciones

Los recursos generados o utilizados con fines de inversion en las actividades propias
‘de la empresa, las cuales comprendea bisicamente:
- Los comprendidos en inmuebles, maquinaria Y equipo, ya sean en adquisicién,

construccién o venta.



- Adquisicion de acciones de otra empresa con caracter de permanente, asi como
cualquier otra inversion o desinversién con el mismo caracter,
- prestamos efectuados por la empresa

- La disminucion en pesos constantes de créditos otorgados, sin incluir los intereses

{ibid)

2.2.2, ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS.

Son aquellos Estados Financieros que se encuentran ya dentro de los principales, ya
sea que abarque un rubro o un renglén de ellos, pero que porsu importancia o pam el estudio
detallado y conocer el impacto que tienen en la empresa, es necesario realizar un desglose de
los mismos; entre estos estados se encuentran los siguientes, que son a juicko propio entre los

secundarios, los mas relevantes:

a) El Estado de Capital de Trabajo.- Este documento nos muestra la diferencia entre el
activo circulante y el pasivo circulante, y nos mostraria el capital de trabajo que es
realmente de la empresa, sin embargo si se presentase en forma comparativa de acuerdo
a su disponibilidad versus exigibilidad, este estado nos mostraria las dificultades que
tendriamos de solventar algunas de las obligaciones a corto plazo y por tanto prever
situaciones que podrian ser engorrosas para la empresa,

b) El Estado de Antigiedad de Saldo.- Es un estado financiero analitico en donde se
estampa en forma detallada las cuentas por cobrar de los clientes, acerca del tiempo que

ha transcurnido sin gue las cuentas hayan sido cobradas. Todas estén organizadas y



<)

d)

e)

[
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clasificadas por plazos en los valores que lo integran; lo anterior da bases esenciales para
peder elaborar juicios y corregir politicas de cobranza.

El Estado de Superavit.- Es el Estado financiero que nos muestra las modificaciones que
han sufrido las cuentas del superavit durante un periodo de tiempo determinado,
considerando que es importante, ya que es aqui donde se reflejan las utilidades y/o
Pérdidas de la empresa y los movimientos que en ella se han levado a cabo por acuerdos
de los accionistas o contingencias no previstas por los mismos,

El Estado de Movimientos de otras cuentas'del capital contable.- Es un estado financiero
dinimico que nos muestra en forma analitica y detallada los saldos iniciales y finales del
capital contable, asi como todos sus movimientos tanto deudores como acreedores en un
periodo determinado de tiempo.

El Estado de Resultados Comparativo.- Nos muestra los cambios existentes dentro de
todos y cada uno de los renglones, pudiendo observar los incrementos y disminuciones
de éstos y asi mismo nos da elementos para conocer cuales fueron las causas de estas

situaciones y mejorarlas o evitarlas segtin sea el caso quc més convenga a la empresa.

(Ibid.)

2.3. OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

En el apartado anterior ya conocimos los estados financieros que existen y los

elementos que los conforman, sin embargo existen ciertos datos generales que todos ellos

deben de llevar, como;

a)

¢l nombre de la empresa o de Ia persona fisica a quién corresponda

b) Eltitulo del estado financiero que se esti elaborando
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c) El perfodo al que corresponde la informacion.
d} Los margenes individuales que deben de conservar cada grupo y clasificacion,
e) Elcorte de totales y subtotales bien definidos

f) Nombres y firmas de las personas que elaboran el Estado financiero,

Adicional a estos datos los estados financieros deben de complementarse con notas
realizadas a los mismos con la finalidad de hacer que éstos sean mas comprensibles, las
cuales se deben de presentar al pie de los mismos o en una hoja adjunta, sin que éstas lleguen
a ser de gran magnitud de tal forma que superen el propio estado financiero, ya que
basicamente son para realizar algunas aclaraciones y proporcionar datos relevantes va que

las cifras por si solas no pueden generar una clara vision de ellos.

Para que los Estados financieros puedan ser analizados y comparados con periodos
anteriores, éstos se deben de actualizar. En nuestro pais la inflacion es muy alta, y baja que
fuese, de un periodo a otro 1a informacion se distorsiona y los datos que se presentan no son
confiables, ya que todo se encuentra a su valor histérico original, de aqui la necesidad que
tuvo el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos de subsanar este problema. Asi se
emiti6 el boletin BI10 en el aio de 1983 con sus respectivas adecuaciones en los afios
subsecuentes a su aparicién en el cuil se establecen las reglas para poder reexpresar los
estados financieros.

{Tracy: 1993, 103-1117, Calvo Langarica: 1991, A1-D22)
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CAPITULO 3

TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
» En este capitulo se revisarin primeramente los conceplos existentes de analisis
financiero y posteriormente daremos ¢l nuestro. Pasaremos posteriormente a detcrminar
cuales son los objetivos del analisis financiero y los factores que influyen en él para lograr
una buena interpretacién. Concluimes el capitulo con algunas de las diversas técnicas de

andlisis financiero, que considero las mas relevantes.

3.1 EL ANALISIS FINANCIERO Y SU INTERPRETACION

Se debe de tener en consideracion que el elaborar log Estados financieros, asi como la
simple lectura y observacién de los mismos, otorpa a quien los lee un panorama cercano a la
realidad que persiste en la empresa, ya qQue para conocer el significado real de cada renglén
y la respectiva cifra que muestra, es necesario una interpretacion especial, que el analisis
habra de aponrtar, porque existen muchas personas intetesadas en los estados financieros,
llameseles administradores, banqueros, empleados, proveedores, etc., y se debe de estar
consciente de lo que la empresa esta mostrando a todos y saber lo que se puede esperar de
ellos, ya que al mostrar los estados financieros no sélo se muestran cifras, sino el total

comportamiento de la empresa y su estructura.
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de una empresa, para poder conocer sus origenes y principios que se le aplicaron, para asi
mismo poder dar una opinion de la empresa que generd tales estados financieros y de cual es
la situacion que prevalece en ella, ¥ €on estos conocimientos poder proyectar cémo habra de
comportarse en lo futuro si se siguen aplicando los mismos principios, o en este caso las
politicas de la empresa.

{Tracy:1993:32-142; Perdomo Moreno: 1983, 11-74; Gutiémrez Alfredo F.: 1985, 193-287;
Moreno Femandez Joaquin: 1995, 285-328; Ortega Ochoa, Villegas Hernanndez: 1999 |
103-202; Calvo Langarica: 2000, 19-182; Moyer, Mac Guigan, Kretlow: 2000, 67-105;
Bodie, Merton:1999, 62-76; Gitman: 1992, 84-109; Weston, Copeland : 1993, 183-220;

Macias Pineda:1983, 13-132)

3.2. OBJETIVOS DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Se puede decir que e! principal objetive del analisis de los estados financieros va
estrechamente ligado al objetive de todas las empresas, el obtener utilidades suficientes que
compensen cl riesgo empresarial inherente al capital invertido, asi como al esfuerzo humano
de quienes laboran en la empresa. Todo lo anterior con la intencion de evitar ¢l desperdicio

i3

gastos superfluos y exagerados, la baja de productividad vy el estancamiento del negocio.

Por tanto podemos deducir que el objetivo principal del analisis de los estados
financieros es coadyuvar a la empresa en la obtencion de utilidades, mediante el
conocimiento de las fortalezds y debilidades de la empresa asi como del comportamiento

historico de la misma,
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Asi como el analisis de los estados financieros tienc un objetivo principal también tiene

objetivos especificos tales como:

- Conocer la situacion crediticia de la empresa.

- Conocer la capacidad de pago de las obligaciones de la empresa a corto plazo.

- Detectar si ef capital de trabajo es suficiente.

- Saber si vende y recupera sus ventas antes del vencimiento de sus obhigaciones
para con sus proveedores u otras obligaciones con terceros.

- saber si los vencimientos de sus pasivos a corto plazo se encuentran esparcidos de
forma conveniente.

- Conocer si se encuentra bien proporcionado el capital ajeno contra el capital propio.
- Saber si tiene una inversién total suficiente.

- Detectar si tiene una sobreinversion en cuentas por cobrar, inventarios o actives
fijos.

- Venificar que el exceso de pasivo a largo y corto plazo no ha desequilibrado la
estructura financiera.

- Detectar si el capital social y las utilidades retenidas se han utilizado de manera
conveniente en la empresa.

- Conocer y detectar si las utilidades que se estin obteniendg son razonables y de
acuerdo al capital invertido.

- Conocer si los gastos son muy elevados y en que area de Ia empresa.

- Saber si la empresa sé encuentra sobrecapitalizada o tiene insuficiencias de capital

propio.
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Los objetivos mencionados anteriormente tan solo son enunciativos ya que €5t08
pueden ser mayores o menores dependiendo de la empresa que s¢ encuentre analizando, su

situacién , asi como del propio analista.

De lo anterior se deduce que el analisis de los estados financieros es una
consecuencia obligada y complemento indispensable, asi como la fase técnica mas
1mportante tanto como de las auditorias como de los estudios previos a un financiamiento,

por lo que el objeto principal es el determinar:

a) Las tendencias de los factores que intervienen en la empresa, ya sean internas o externas.

b) Cudl es la situacion que mantiene o guarda la empresa, asi como las causas de esas
situaciones,

(Ibid)

33. DETERMINANTES PARA UNA BUENA INTERPRETACION DEL ANALISIS

DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

3.3.1. EL RECONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Para lograr una buena interpretacion de los estados financieros es imprescindible el

conocer a la empresa, y por ende es necesario obtener de elia sus antecedentes financieros,

laborates y de administracién, asi como el conocer sus objetivos y el saber como piensan que
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van a lograrlo; en otras palabras es saber cual es la vision de la empresa , las misiones a

llevar a cabo y las estrategias establecidas para lograrlo.

Un medio para lograr conocer lo anterior es realizando un analisis cualitativo de ia
empresa, y la mejor mancra es por medio de un cuestionario que ha de aplicarse basicamente

a los directivos de la empresa.

Tal cuestionario debe adecuarse a cada empresa; ya que no existen dos empresas
idénticas; por lo que a continuacion se presenta un modelo, con lo que se puede considerar
las preguntas primordiales:

1) (Cual es la finalidad de la empresa?

2} (Qué factores considera necesarios para el éxito?

3} (A quién se le venden los productos de ia empresa y por qué?
4) ;De déonde provienen las utilidades de la empresa?

5) ¢Cudles son las metas de la empresa?

6) (Como se planca lograrlas?

7) ¢Se piensa en crecer? ;Como cree que lo lograran?

8) (Conoce a los clientes de la empresa?

9) (Qué informacién tiene de sus clientes?

10) ;Se encuentran satisfechos los clientes con la empresa?
1t);Conoce a su competencia?

12) ;Tiene informacién acerca de la competencia?

13);Conoce cuil es la participacion que tiene |2 empresa en el mercado Y cudl es la de la

competencia?
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14);Qué es lo que considera que hace especial a la empresa y la coloca aparte de la
competencia®?

15)Cuanto tiempo considera que la empresa mantendra esa posicién?

16);Qué considera que pasara cuando pierda esa posicion?

17} Conoce el ciclo de vida de sus productos, asi como el de su proceso de elaboracién?

18) ;Se actualiza regularmente el rango de sus preductos atendiéndose a las necesidades del
mercado?

19} Conoce a sus proveedores clave?

20};Sabe lo suficiente de sus proveedores?

21)¢Coémo considera su relacion con los proveedores?

22)Cual es el plan de la empresa a corto y largo plazo?

23)Como identifica sus planes las oportunidades y vulnerabilidades de la empresa? ; En
qué partes son fuertes y débiles?

24) iRealizan ustedes presupuesto?

25);Se apoyan ustedes solamente en las cuentas que preparan solo por razones legales?

26)¢Utilizan ustedes lcs reportes financieros mensuales de la empresa?

27}Cuando la empresa tiene sus bajas econdémicas ¢Sabe cuiles son las 4dreas mas sensibles
de utilidades? ;Cules ireas afectaran el efectivo y las ventas?

28);Sabe en donde tiene que actuar mas rapido para reducir costos?

29);Sabe como se encuentran sus costos fijos y variables?

30}¢Entienden ustedes la diferencia entre efectivo a mano y utilidadesde papel?

31) (Usa financiamiento externo?

32) jConocen ustedes el costo de los financiamientos utilizados en Ia empresa?

33);Prepatan ustedes prondsticos de efectivo ?
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34} ;Cdmo controla el cobro de efectivo a clientes?

Con el conocimiento adquindo de 1a empresa aunado al analisis realizado a los estados
financieros, el analista no solo se concretara a dar una serie de cifras que por si solas no
expresaran si la empresa se encuentra bien o mal durante el periodo analizado, atin y cuando
se comparen con otra empresa similar, sino que podra realizar una verdadera evaluacion de
la empresa y de tal manera que podra expresar una opinion acerca de si la empresa ha
logrado lo que esta se proponia y en el caso de no ser poder proponer nuevos objetivos o

plantear estrategias que lleven a la empresa a cumplir su mision Gltima.

Adicional al cuestionario exisien otras determinantes que se deben de tomar en
consideracion tales como:

{Ibid.)

3.3.2, POLITICAS INTERNAS EMPRESARIALES

Las politicas internas se encuentran muy relacionadas con el cuestionario, ya que
estas son las medidas que las empresas tevan a cabo para lograr sus objetivos y misiones; y

se encuentran divididas principalmente en:

a} Politicas laborales.- Son aquellas politicas relacionadas principalmente con los obreros y

personal que se encarga de realizar las ventas, esto con la finalidad si estas politicas



b)

<)

d)

€}

e
"]}

pueden Hegar a ser un verdadero problema en [a empresa, por ser demasiado rigoristas,
de tal manera que se Este siempre a un paso de la huelga o de inconformidad en que los
empleados no rindan a la capacidad que la empresa desea o demasiado liberales v
flexibies que eslas tengan tantas prestaciones que la empresa solo tenga utilidades para
pagar a los empleados, o que estos tengan demasiadas libertades de tal manera que la
produccion se vea afectada,

Politicas crediticias.- Estas politicas se encuentran dirigidas a los clientes y son las que
definen qué caracteristicas han de tener éstos para ser considerados clientes de la
empresa; de igual manera son las que definen qué plazos se han de otorgar a éstos, y
descuentos que se les han de aplicar en su caso.

Politicas de venta.- Estas son las que definen qué irea geogréficas es la que se ha de
trabajar para realizar las ventas; rutas a seguir, asi como los precios que se han de tener
para las mercancias, esto en concordancia con el drea de costos de la empresa. Se
definen ademds los tiempos y forma de entrega de mercancia a los clientes; o sisehade
otorgar algin porcentaje de las ventas a sus vendedores con la finalidad de incrementar
estas,

Politicas de cobranza - Estas son las politicas en donde se define a quién se le debe de
cobrar y d¢ qué manera se ha de hacer, asi como el hecho de ver que [as condiciones
crediticias otorgadas se cumplan; también dispone de como se ha de realizar el pago .
Politicas de inventario.- Estas se refieren basicamente a las mercancias, Se establecen
los maximos y minimos de existencias por articulo pam poder optimizar el inventario
que se ha de tener en el almacén, su ubicacién y métodos de vatuacion,

Politicas de compra y produccion.- Estas van muy unidas, ya que las compras que se

realicen deben de estar de acuerdo con la necesidades de produccion.  Son las que
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deciden cuanto se debe de comprar, que se debe de comprary quién se le ha de comprar,
teniendo en consideracion el precio y calidad de le que se desea comprar, 1a negociacién
de plazos con los proveedores, a los posibles descuentos, los tiempos y formas de la
produccién como la necesidad de abastecimiento y determinar los tiempos y
movimientos para la produccién.

g} Politicas de efectivo v financiamiento.- Estas politicas se refieren al tratamiento que se le
ha de dar al exceso o deficiencia de efectivo de la empresa, ia autorizacion de los gastos,
la forma en que se han de realizar los pagos a proveedores y el aprovechar o no utilizar
los descuentos que éstos pueden otorgar; establecen las normas para la operacion con los
bancos, determinan !as normas parz el manejo y proteccién del efectivo asi como el

hecho de decidir que clase de financiamiento se ha de utilizar en el caso de deficiencias

(Ibid)

3.3.3. FACTORES MACROECONOMICOS
Existen factores que se encuentran fuera del dominio y control de la empresa y que

pueden llegar a afectarle en mayor o menor medida dependiendo del tipo de empresa que sea

y el giro de {a misma.

a) La politica fiscal.- Son las decisiones gubernamentales sobre las compras de bienes y
servicios, los impuestos y pagos de transferencia, ya que estos tienen efectos importantes
sobre la demanda de los productos que produzca cualquier empresa y, obviamente, sobre
los ingresos que ésta pueda obtener, esto sin considerar la forma en que repercute en sus

financizamientos y utilidades netas.
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b} La politica monetaria.- Se refiere a la derama y recorte del dinero existente en
circulacion, y se ve traducido en si las personas tienen o no COn que Comprar,

¢} Las tasas de interés.- Afectan a la empresa en la adquisicion de financiamientos, para
poder tomar descuentos ofrecidos por los proveedores. En si pueden afectar
primeramente a la produccion, y por ende al precio de las mercancias ofrecidas e incluso
pueden afectar las ventas, dependiendo del giro que tenga la empresa.

d) Tipo de cambio.- Esiz afecta mas directamente a aquellas empresas que utilizan
productos de importacién o tienen mercancias de exportacidn ya que esto viene a afectar

a las empresas en su efectivo y capacidad de competencia

(Thid)

3.4. TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero tiene diversas técnicas, de las cuales no se puede decir que
alguna sea mejor, ya que todas y cada una de ellas se complementan, dindonos una mejor
vision de la situacion en la que se encuentra la empresa.  Sin embargo para que estas
técnicas sean confiables, deben de serlo los estados financieros que se han de analizar, por
que si lo que se recibe es basura, solo basura se obtendra, por lo que los estados financieros
que se realicen para efectos de anilisis deben de contener todos los principios y reglas que

en nuestro pais marca el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos,

De igual manera es conveniente que dichos estados sean dictaminados, ya que si son
realizados por el contador de la empresa es posible que se encuentren en un estado apécrifo

o tendencioso, porque la persona que los realizd carecia de independencia mental.
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Las técnicas de analisis financiero se encuentran divididas en tres: El método de

analisis vertical, el método de analisis horizontal y el método grafico.

La técnica de anahsis vertical es la que se aplica a tan solo un afio, y entre ésta se
encuentran los procedimientos de porcientos integrales, ¢l procedimiento de las razones

financieras o simples y el procedimiento de las razones estindar.

La técnica de anélisis horizontal s la que se aplica a dos o mas afios, y se encuentra

constituida por el procedimiente de aumentos y disminuciones.

La técnica de analisis grafico, es la que presenta las cifras de los estados financieros
por medio de graficas, haciendo uso de los procedimientos ya mencionados o bien el de las

tendencias.

Ahora se procedera a realizar una descripcién de cada uno de los métodos ya antes

menctonados:

(Ibid)

3.4.1. PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES

Consiste en la separacién del contenido de los estados financieros cormrespondiente a

un mismo periodo y lapso de tiempo en sus partes, con el fin de poder determinar la

proporcion que tienen las partes con el todo. Este método se utiliza cuando se desea
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conocer la importancia que tienen cada una de fas partes con respecto al estado financiero

que se analiza.

Este procedimiento considera que la suma del total de los activos es igual al cien por
ciento, en el caso del estado de posicion financiera; v a las ventas en caso del estado de
resultados.  Esto es como ejemplo, ya que se pueden aplicar a muy diversos estados
financieros; asi mismo considera que cada uno de los renglones que integran los estados

financieros sera la parte proporcional del ciento.

Lo anterior nos da que los resultados obtenidos se presenten en forma de porcentaje y
esto nos sirve para obtener conclusiones aisladamente, pero no es recomendable hacer
comparaciones porcentuales de un afio contra otro, va que se puede llegar a un juicio
erséneo. Por ejemplo, el hecho de hubiesen aumentado las ventas no quiere decir que las
utilidades también lo hubieran hecho, ya que es posible que los gastos crecieran en forma

desproporcionada a causa de los gastos de envio.

Para obtener e porciento integral se utiliza la siguiente o formula:

Porciento integral = Cifra parcial 1000
Cifra base

Esta formula se ha de utilizar para todos y cada uno de Jos renglones.

(Tid)
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3.4.2, PROCEDIMIENTO DE LAS RAZONES FINANCIERAS O SIMPLES

Este procedimiento consiste en determinar, comparar y relacionar las cifras de dos o
mas conceptos que integran los estados financieros de una empresa.  Esta basado en la
intima relacién que guardan los conceplos que conforman los estados financieros, asi como

tas ligas entre rubros que son homogéneos de un estado financiero a otro.

El resuliado de las razones financieras se pueden leer en dinero, en ocasicnes o en

veces, en unidades de tiempo o en porcentajes.

Ello nos indica que no es conveniente considerar una razén financiera en forma
aislada, ya que su significado serd muy limitado; pero cuando se estudia un grupo de ellas, es
de especial importancia y nos sefialan los puntos débiles y fuertes que tienen las empresas
con respecto a ese grupo analizado, ain y cuando no den soluciones, con los datos que nos
aportan, si se pueden redefinir las estrategias y tacticas que se estan stguiendo para que los
puntos débiles ya no lo sean y reforzar los punios fuertes que tiene la empresa,

Las razones financieras se encuentran clasificadas por sus objetivos v son las

siguientes:

1. Razones de liquidez.- Son aquellas que estudian la capacidad de pago de las empresas
para cumplir con sus obligaciones a corto plazo
2. Razones de administracion de activos.- Nos indican cuanto se ha invertido en Ja empresa

en activos, asi como la relacién que éstos guardan con los ingresos que producen,



Razén del margen de seguridad = Capital de trabajo
Pasivo circulante

Esta razén nos muestra la realidad de las inversiones tanto de los acreedores a corto
plazo como la de [os acreedores a largo plazo y propietarios, es decir, refleja con respecto al
activo circulante Ja relativa importancia que existe de las dos clases de inversiones y se

encuentra represemada £1 pesos.

Razén del dcido o severa =  Activo circulante - inventarios

Pasivo circulante

Esta razdn muestra la suficiencia ¢ carencia que tiene la empresa para cubrir sus
pasivos a corto plazo, aun cuando es muy similar a la razén del circulante, ésta es mas
estricta pues se eliminan los inventarios, ya que éstos no son de disponibilidad rapida y se

encuentra representada <n pesos.

Razén de solvencia inmediata = Activo disponible

Pasivo circulante

Esta razén, al igual que las demas, muestra ia suficiencia o carencia que tiene la
empresa para cubrir sus pasives a corto plazo, pero definitivamente es Ia mas estricta ya que
considera como disponible tan sélo a lo que la empresa tiene en caja y bancos, asi mismo
€sta se encuentra representada en pesos.

(bid)
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3.4.2.2. RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVQS

Para el analists de la administracion de activos, basicamente se utilizan jas siguientes

razones financieras:

Rotacién de enentas y doctos. por cobrar = Ventas netas

Promedio de cuentas y doctos por
cobrar a clientes

Esta razén nos indica el nimero de veces que se renueva el promedio de clientes de
la empresa, es decir, el nimero de veces que se han recuperado con referencia a las ventas

netas.

Periodo promedio de cobranza = Cuentas por cobrar
ventas anuales a crédito/365

Esta razén nos muestra el tiempo que se tarda en promedio el cobrar las ventas
realizadas a crédito y la eficiencia de los créditos a clientes.

Plazo medio de cobro = No. de dias del periodo

Rotacién de la razon de ctas. y doctos
por cobrar

Esta raz6n es idéntica a la anterior s6lo que aqui lo podemos realizar por periodos.

Razén de la rotacion del inventario = Costo de ventas
Inventario promedio

Esta razén muestra la rapidez de la empresa en efectuar sus ventas y se encuentra
representada en veces. Para la empresa que se dedica a la produccién, se puede obtener la
rotacion de las materias primas y las del inventario en Proceso y terminados, en donde, en

lugar del costo de ventas se encuentran fos materiales consumidos y el costo de produccién



Razén de la rotacién de los activos fijos = Ventas
Activos fijos netos

Esta razén muestra la eficacia con que la empresa utiliza sus propiedades, planta de
produccion y/o ventas y equipo existenie para generar ventas y se encuentra representada en

veces.

Razén de la rotacion de tos activos totales = Ventas

Activos fijos totales

Esta razon muestra la eficacia con que la empresa utiliza sus recursos para generar
ventas y se encuentra representada en veces.
(Ibid}

3.423. RAZONES DE RENTABILIDAD

Para el analisis de la rentabilidad, basicamente se utilizan las siguientes razones

financieras;

Razén de margen neto de utilidad =  Utilidad después de impuestos
Ventas netas

Esta raz6n muestra qué tan rentable es una empresa después de deducir a las ventas

todos los gastos, incluyendo intereses ¢ impuestos y esta presentada en porcentaje,

Razén de utilidad neta a activos totales =  Utilidad después de Impuestos
Total de activos

Esta razén mide la utilidad neta de una empresa en relacion con la inversidn total de

activos, y e muestra en porcentaje,



Razén de utilidad neta a capital =  Utilidad después de impuestos
Capital contable

Esta razén mide la tasa de rendimiento que obtiene la empresa sobre el capital de los
accionistas incluyendo las utilidades retenidas.

(lbid)

3.4.2.4 RAZONES DE APALANCAMIENTO

Para el anilisis del apalancamiento, basicamente se utilizan las siguientes razones

financieras:

Razén de endeudamiento = Deuda total
Activos totales

Esta razon mide la proporcion de los activos totales de una empresa gue se encuentra
financiada por fondos extemos, esta razon se encuentra representada por un porcentaje. En la

deuda total se encuentran las obligaciones tanto as corto como a largo plazo.

Razén de deudas a capital = Pasivo total
Capital contable

Esta razon es similar a la de deuda total y relaciona la cantidad de financiamiento por
deuda de una empresa con la cantidad de financiamiento por capital, se presenta en
porcentaje.

(Ibid)



3.4.2.5. RAZONES DE MERCADO

Para el andlisis de la evaluacion en el mercado financiero, bisicamente se utilizan las

siguicntes razones financieras:

Razdn de maltiplo precio-utilidades por accion = Precio de mercado por accién

Utilidades por accion
Esta razon nos ndica la cantidad de veces que el precio de la accién se convierte en

utilidades por accion con respecto a su valor de mercado.

Razén de maltiplo valor de mercado-valor en libros = Precio de mercado por accion

Valor en libros por accion

Esta razén nos indica la cantidad de veces que las acciones estan por encima del valor

en libros.

3.4.3. PROCEDIMIENTO DE LAS RAZONES ESTANDAR

Las razones estindar son el promedio de las razones simples de los Estados
financieros de una misma empresa a distintas fechas o periodos ¢ incluso de diferentes
empresas, siempre y cuando éstas sean similares y del mismo giro.

Por lo antenior se deduce que el nimero de razones estandar es ilimitado ya que
depende del criterio y sentido comiin del analista para determinar cuales son de utilidad y

cudles no.
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Debido a lo anterior, se deduce que las razones estandar pueden ser internas, si las
razones simples que se toman tan solo son de la misma empresa a diferentes periodos; o
extemas, si se loman de datos acumulados de empresas ajenas , pero del mismo giro y

similares en sus politicas.(tbid)

3.4.4. PROCEDIMIENTO DE VARIACIONES O DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Este procedimiento consiste en comparar los conceptos homogéneos de los estados
financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifia comparada y la cifra base una

diferencia ya sea positiva, negativa o sin cambio.

Para que este procedimiento dé sus frutos deben de cumplirse ciertos requisitos tales

como:;

-

= Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

.,

% Los estados financieros deben de presentarse en forms comparaiiva.

% Las formas de valuacién deben de ser las mismas pam los Estados financieros que se
comparan.

% Su aplicaciéon cominmente debe de acompaftarse con otro procedimiento, el cual

generalmente es el de las tendencias.

(Ibid)
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3.4.4. PROCEDIMIENTQ DE TENDENCIAS

Este procedimiento viene a ser el complemento del procedimiento de variaciones, va
que en el de variaciones sélo se pueden tomar en comparacion dos estados financieros v
realmente no se puede concluir algo que se encuentre fundamentado, en cambio en este

procedimiento se pueden utilizar los datos de varios afios.

Este procedimiento hace uso de un arificio utilizado en estadistica en donde se
adopta una base, tomando el dato correspondiente a determinado afio o periodo de que se
trate, cuyo valor sera igual a cien. Tomando en consideracion esto como base, se calculan
las magnitudes relativas que representan, en relacién a ella, los distintos valores

correspondientes a otros ejercicios, (Ibid)

3.4.4 PROCEDIMIENTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
Este procedimiento nos muestra el punto critico de toda empresa, que consiste en
mostrarnos el punto en el cual la empresa no tiene pérdidas, pero tampoco utilidades, por lo

que es uno de los principales procedimientos de analisis financiero.

Para poder realizar este procedimiento. es necesario reclasificar los costos y gastos
del estado de resultados en costos fijos y variables, en donde los costos fijos serdn aquellos
que no suffen de variaciones sin importar si aumenta o disminuye Ja produccién o ventas,
dependiendo del tipo de empresa, y los costos vanables serin aquellos que sufren

variaciones conforme aumentan o disminuyen las ventas o la produccién.
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Este procedimiento puede ser presentado en forma grafica ¢ en forma numérica, Para
su obtencidn en forma numérica se utiliza la siguiente formula;

PE.= CF
1-{CV/P)

Y para obtener el punto de equilibrio en unidades, se utiliza la siguiente formula:

PE. = CF
P-CV
En donde :

P.E  Es el punto de equilibrio
CF  Son los costos fijos
CV  Son los costos variables

P Esel precio de venta unitario

El punto de equilibrio no sélo sirve para determinar el punto dénde no existen
utilidades o pérdidas, sino que también puede servir para determinar el punto de equilibrio
de efectivo en la empresa, es decir el punto donde no se necesita mas dinero ni existe
excedente; fambién sirve para identificar el punto de equilibrio financiero es decir
incluyendo el costo integral de financiamiento y en el mejor de los casos permite planear las
ventas que la empresa tiene que realizar para obtener las utilidades que los socios de la
empresa desea tener.  Para eso se utilizan las siguientes formulas:

Para obtenerlo en unidades de produccién:

Punto de equilibrio con Punto de equilibrio de efectivo  Punto de equilibrio
utilidad financiero

CF - Desembolsos que
Signifique salidas de

PE.= CFHUTD/1-t)  p.E.= Efectivo P.E.= CF +CIF
PCV PCV P-CV
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Para obtenerlo en unidades monetarias
Punto de equilibrio con Punto de equilibrio de efective  Punto de equilibrio
utilidad financiero

CF - Desembolsos que no

P.E.= CF+UTD/1-) P.E, = signifiquesalidasdeefective pp - CF + CIF
1-(CV/P) 1(CV/P) 1(CV/P}
En donde :

P.E  Esel punto de equilibrio.
CF  Son los costos fijos.

Ccv Son los costos variables.

P Es el precio de venta unitario.
UTD  Es la utilidad deseada.
t Es la tasa del Impuesto.

CIF  Es el costo integral de financiamiento
(Ibid) ‘

3.4.5. PROCEDIMIENTO DEL APALLANCAMIENTO

Primeramente se debe de entender que el apalancamiento se encuentra dividido en
dos: el operativo y el financiero y que estos son componentes importante del riesgo de las
empresas.

Por tanto, el apalancamiento es el uso que hace la empresa tanto de activos ¥y pasivos
de costo fijo, en un intento por aumentar 1os rendimientos de la empresa; es decir, que una
empresa utiliza el apalancamiento financiero y operativo con la esperanza de obtener

mayores rendimientos a tos costos fijos de sus activos y pasivos

Por tanto tenemos que el apalancamiento operativo es la utilizacién potencial o

- capacidad de uso de los costos fijos de operacion a fin de incrementar los efectos de los
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cambios en las ventas sobre las utilidades antes de intereses ¢ impuestos; y para poder medir

el grado de apalancamiento se requtere aplicar la siguiente formula:

V-CV  ,osea CM | también CM
V-CV-CE CM-CF uo

V= Ventas netas en pesos

CV= Costos variables en pesos

CF= Costos fijos en pesos
CM=Contribucién marginal en pesos

UO=Uiilidad de operacion

A su vez tenemos que el apalancamiento financiero es la capacidad de utilizacién de
los cargos financieros a fin de incrementar los efectos de los cambios en las utilidades antes
de impuestos e intereses: Y para poder medir el grado de apalancamiento se utiliza la

siguiente formula:

UG  ,otambién UQ

UO-1 UAT
Dénde:
Uo= Utilidad operativa antes de intereses e impuestos
UAT= Utilidad antes de impuestos
I= Intereses

Sin embargo, estos apalancamientos, como sus nombres le indican, nos dan el

financiero y el operativo con el fin de medir el impacto que un cambio en la contribucién
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marginal pueda tener sobre los costos fijos y la estructura financiera en la rentabilidad de la

empresa. Se utiliza el apalancamiento total, y se obtiene aplicando Ia siguiente formula:

CM ,otambién CM
CM-CF-i UAT



CAPITULO 4

CASO PRACTICO
En el presente caso practico se aplicaran las éenicas sefialadas en el capitulo anterior,
llevando a cabo la interpretacion de las mismas. Al final se presenta el informe global de 1o

que se observé en la empresa analizada.
4.1. GENERALIDADES Y ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

El presente estudio es un analisis realizado a la empresa denominada "El Olimpico,
S.A. de CV." ubicada al Noroeste del Estado de Michoacan, en una region dedicada
principalmente a la cria de cerdos y 1a agricultura, con una incipiente aungue creciente
industria, de hace unos afios a la fecha. Sin embargo se ha visto rezagada un poco, debido a
la crisis de nuestro pais, Nuestra empresa se incluye en lo anterior vy por tante se le han
aplicado diversas técnicas de analisis financiero, considerando para ello el entomo
econdmico y poblaciones de esta entidad econémica a través de ias encuestas, estudios y
bases de datos confiables realizados por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informética, asi como el giro mismo de la empresa, con la finalidad de conocer su situacion
financiera y poder proponer estrategias que lleven a un buen desarrollo y crecimiento de la
misma; razon por la cual se procede a dar a conocer los antecedentes de esta empresa y otros

datos de caricter general, asi como las perspectivas que tiene la misma,

El 14 de Enero de 1991 se constituyd la empresa denominada “El Olimpico, S.A. de

C.V", teniendo como objeto social la compraventa, fabricacidn, importacion, exportacion de
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ropa deportiva realizada en cualquier material ya fuese de fibra natural o sintética asi como
de calzado de piel o material sintético: conformada por seis accionistas y un capital social
inicial de 60'000,000.00 (SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), el cual fue
exhibido al momento de la constitucion en su totalidad, de igual manera se acordd que el
capital quedaria constituido por 1000 acciones con un valor unitario de $ 60,000.00,

quedando constituido el capital social de Ia siguiente manera:

ACIONISTA NUMERO DE ACCIONES CAPITAL

A 400 24'000,000.00
B 200 12'000,000.00
C 100 6'000,000.00
D 100 6'000,000.00
E 100 6'000,000.00
F 100 6'000,000.00
SUMAS 1000 60'000,000.00

Esta es una empresa manufacturera de tipo familiar, es decir, sus accionistas todos
son familiares, la cual ha capitalizado sus utilidades en varias ocasiones, y entre otras cosas
su fundador fallecié hace dos afios v hered6 en forma proporcional a sus hijos y esposa el
total de sus acciones, ya que él era el accionista mayoritario. A la muerte de este accionista,
la empresa empezd a declinar ya que el nuevo presidente de} consejo y administrador de la
empresa desconocia el negocio, vy a la fecha se manifiesta preocupado por el patrimonio de
la familia y quiere permanecer en el mercado, lo que nos indica que el fundador no dejo
bien en claro cuil era su vision de la empresa y menos aiin cuiles eran las misiones a

seguir para llegar a ella; sus sucesores en la actualidad no han definido ain cudl es su
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vision, ya que lo que ellos pretenden tal y como asi lo manifestaron es SEGUIR Y TAN
SOLO SEGUIR, motivo por el cual se les preguntd cudles eran las acciones que se
habian llevado a cabo desde el inicio de la nueva administracion, asi como el personal con
que contaba Iz anterior administracion y con el que se cuenta en la actualidad, y cuiles eran
las expectativas que pretendian lograr, a lo cual manifestaron lo siguiente en cuanto a las

acciones que se llevaron a cabo:

s

g

Se buscaron nuevos materiales ya que los anteriores resultaban ser muy caros.

% Se disminuyeron los plazos de crédito, de noventa a sesenta dias como maximo,

otorgando un descuento a los clientes del 10% si se pagaba antes de los 45 dias.

% Adquirir nueva maquinarnia y modemizar la planta.

** Y el contratar a personal que fungiese como agentes de ventas y promovieran mas los

productos.

% Incrementar mas los sueldos a los trabajadores por que un empleado contento es

siempre mas productivo,

En cuanto al personal con que contaba la empresa, hicieron alusisn de que ésta habia
empezado con tan s6lo cinco empleados y que a la muerte de su padre tan sélo se tenian 20

empleados y que en la actualidad se tenian treinta y tres empleados.
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Con respecto a sus expectativas, estos manifestaron que lo que pretendian era seguir
en el mercado, y de ser posible crecer, pero que no tenian idea de como lograrlo, a su vez
manifestaron que deseaban que la empresa tuviese utilidad del 20% adicional a la que se
habia obtenido en 1999, por o que nos mostraron una lista de precios a utilizar durante ¢l

afio de 2000, sin embargo ésta no se encuentra sustentada en algun estudio de mercado.

Esta personas desconocen su posicién en el mercado: también desconocen en su
totalidad cuales son sus principales competidores; por el giro, que es principalmente el de
elaboracién de calzado deportivo, tiene fuertes competidores de marca muy reconocida y

prestigiada.

Asi mismo se puede decir que desconocen a sus clientes ¥ proveedores, ya que nunca
ha realizado un cuestionario o evaluacién de ellos y por tanto desconocen si sus clientes son
personas solventes, tanto econdémica como moralmente, y que pueden pagar a tiempo sus
deudas; en lo que respecta a sus proveedores también desconocen si podran surtirle todas las

materias que necesiten en una situacion de emergencia.

Adicional a lo anterior se observa gue dentro de sus estados financieros la cuenta de
acreedores diversos se encuentra muy inflada y se detecté que el principal acreedor es el ya
faitecido fundador.

Sin embargo se puede decir que geograficamente se encuentm bien ubicado, ya que
en la regidn no existe otra empresa que realice las mismas actividades que ellos. Se
considera que tiene un mercado potencial de venta de aproximadamente 50,526 Pares; dado

que la region contaba con una poblacion de 486,422 personas Para el afio de 1995 y que el



67

49.7% de la poblacion se encontraba entre las edades de 16 y 30 afios v que el 41.8% de
éstos son hombres, y se piensa que sélo el 50% de ellos se encuentre en posibilidades de

adquirir un par de zapatos deportivos por afio.

St tomamos en cuenta los datos anteriores con respecto al aio de 1999 y queel valor
promedio de los zapatos deportivos se encuentra en $271.00, se puede decir que sise tuviera
totalmente controlado el mercado de la region se tendrian ventas promedio de $
13,692,546.00 pesos. Se debe de considerar que la empresa tiene controlado el mercado en
un 43.68% del mercado regional y que por lo tanto todavia se puede incrementar fas ventas a
este nivel. Sin embargo hay que considerar que tiene clientes que no son de la region y que

compran aproximadamente un 45% de su produccion.
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EL OLIMPICO, S.A. DEC.V.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA Al 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo e inversiones temporales

Efectivo en caja y bancos

TOTAL DE EFECTIVQ E INVERSIONES

Cuentas por cobrar

Clientes

Deudores diversos

Estimacion de cuentas incobrables
TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR

Inventarios
Materias primas y materiales

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FLJO

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO
Magquinaria

Equipo de trabajo

Equipo de transporte

Mobiliario y equipo

Equipo de computo

TOTAL DE INMUEBLES , MAQUINARIA Y EQUIPO

Deprec. acum. de maquinaria

Deprec. acum. de equipo de trabajo
Deprec. acum. de equipo de transporte
Deprec. acum. de mobiliario y equipo
Deprec. acum. de equipo de computo
TOTAL DEPRECIACIONES

TOTAL ACTIVO NETO

ACTIVO DIFERIDO

Gastos preoperativos
Amortizaciones

Rentas pagadas por anticipado
TOTAL ACTIVO DIFERIDO
TOTAL DEL ACTIVO

1998

91,046.00
91,046.00

1'580,373.00

36,498.00
0.00

_VRIA8T1.00

659,145.00

2'367,062.00

1'050,035.00
73,255.00
236,826.00
66,518.00
15,592.00
1'442,230.60

-336,521.00
-5,348.00
-105,613.00
-29,582.00
-016.00
-477,980.00

964,250.00

69,544.00
-14,467.00
7.730.00
62,807.00

3'394,119.00

1999

143,513.00
[43,513.00

1'846 877.00
32,642.00
8,261.00
1'887,780.00

766,313.00

2'797,606.00

1'311,301.00
121,453.00
409,764.00
78,704.00
45.751.00
1'966,973.00

-396,776.00
-15,154.00
-96,256.00
-37,263.00
-11,409.00

-556,858.00

1'410,115.00

69,544.00
-17,944.00
0.00
51,600.00
4259,321.00



PASIVO

Pasivo a corto plazo

Documentos por pagar

Acreedores diversos

Proveedores

Impuestos por pagar

Panicipacion de utilidades

TOTAL PASIVOQ A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Utilidad neta del ejercicio
Utilidades reteridas de ejercicios
anteriores

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

0.00
250,115.00
544,526.00
179.231.00

76,393.00
1'050,65.00

740,000 00
792,215.00

811,639.00
2'343.854.00

3'394,119.00

116,896.00
585,222.00
188,925.00
165,165.00
108,907.00
1'165,115.00

740,000.00

750,352.00

1'603,854.00
3'094,206.00

4,259,321.00
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 1998 Y

1999

Ventas netas
Otros ingresos
TOTAL

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Utilidad de opemcion

Costo integral de financiamiento
Intereses a favor

Intereses a cargo

Pérdida cambiaria

TOTAL

Otros gastos

Otros productos

TOTAL

Total costo integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos y p.t.u.
PROVISIONES

Impuesto sobre la renta

Participacion de utilidades

Total provisiones

Utilidad neta del gjercicio

1998
5'932,981.00

90,933.00
6023,914.00
4'065,230.00
1'958,684.00

928,392.00
1'030,292.00

30,084.00
3.314.00

1 ,469.00
25,301.00

0.00

0.00

0.60
25,301.00
1'055,593.00

186,985.00
76,393.00
263,378.00
792,215.00

1999
5'981,988.00
44.340.00
6'026,328.00
2'490,872.00
¥535,456.00

2'483,432.00
11052,024.00

50,700.00
18,374.00

2,225.00
30,101.00

8.691.00
47,169,00
38,478.00
68,579.00

1'120,603.00

261,344.00
108,907.00
370,251.00
750,352.00



4.3, ANALISIS FINANCIERO

4.3.1 PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS PARA LOS ESTADOS DE POSICION

FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1999

ACTIVO

Efectivo en caja y bancos
Clientes

Deudores diversos

Estimacion de cuentas incobrables
Materias primas y materiales
Magquinaria

Equipo de trabajo

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo

Equipo de computo

Gastos preoperativos

Rentas pagadas por anticipado

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Documentos por pagar
Acreedores diversos
Proveedores

Impuestos por pagar

1998 1999
2.68% 337%
46.56% 43.36%
1.08% 0.77%
0.00% - 0.19%
19.42% 17.99%
21.02% 2.47%
2.00% 2,50%
3187% 7.36%
1.09% 0.97%
0.43% 0.81%
1.62% 1.21%
023% 0.00%
100.00% 100.00%
1998 1999
0.00% 2.75%
7.36% 13.83%
16.02% 4.45%
532% 3.97%



Participacidn de utilidades
CAPITAL CONTABLE
Capital social

Utilidad neta del ejercicio

Util:dades retenidas de ejercicios

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

2.25%

21.80%
23.34%

2391%

" 100.00%

2.56%

18.37%

17.61%

39.21%

100.00%
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PORCIENTOS PARA DEL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS DE

Costo de venias

Gastos de operacion
Intereses a favor
Intereses a cargo

Pérdida cambiaria

Otros gastos

Otros productos

Impuesto sobre la renta
Participacion de utilidades
Utilidad neta del ejercicio

TOTAL

1998 Y 1999

1998
67.49%
15.41%
-0.50%
0.05%
0.02%
0.00%
0.00%
3.10%
1.27%
13.15%

100,00%

1999
41.33%
41.21%
-0.84%
0.30%
0.04%
0.14%
-0.78%
4.34%
1.81%
12.45%

100,00%
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EL OLIMPICO,S.A.DEC.V.

ESTARO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

VAR, CAP. TRABAJG OTRAS VARIACIONES ELIMINACIONES APUICACKON ORIGEN
CONCEPTOS 1998 1999 DEBE HABER DEDE HABER DEBE HABER RECURSOS | RECURSOS
DEUDORES:
EFECTIVO EN CAJAY BANCOS 91 046 143.513 52 487
CLIENTES 1580 373 1846.877 266 504
DEUDORES DiVERSOS 35 468 32.642 3 856
ESTIMAGION DE CUENTAS INCOBRABLES 0 8261 8281
INVENTARIOS 659 145 766.313 107 168
MAQUINARIA 1050 035 1.311.30 281 266, 261 266
EQUIPO DE TRABAJIO 73259 121.453 4B 194 48 194
EQUIPO DE TRANSPORTE 236 826 409 764 172938 172 638
MOBILIARIO ¥ EQUIPO 66 518 78 704 12 186 12188
EQUIPC DE COMPUTO 15,592 45751 30159 30159
GASTOS PREOPERATIVOS 69 544 69.544
RENTAS PAGADAS PQOR ANTICIPADO 730 0 7730 7730
ACREEDORES:
DOCUMENTQS POR PAGAR 0 116 BOG 116 B9S
ACREEDORES DIVERSOS 250 115 585.222 335107
PROVEEDORES 544 526 188 925 355604
IMPUESTOS POR PAGAR 179 231 165 165 14 066
PARTICIPACION DE UTILIDADES 76 303 108 907 32514
DEPREC ACUM DE MAQUINARIA 336 521 3596 776 60 255 80255
DEPREC ACUM DE EQUIPQ DE TRABAJD 5349 15 154 9 806 9806
|DEPREC ACUM DE EQUIPO DE TRANSPORTE 105 613 96 256 8357 9357
DEPREC ACUM DE MOBILIARIO Y EQUIPO 29 582 37 263 7 661 7681
DEPREC ACUM DE EQU'PO DE COMPUTC 916 11409 10 493 10453
AMCRTIZACIONES 14 467 17 544 3477 3477
CAPITAL SOCIAL 740 000 740 000
UTILIDAD NETA DEL EJERCICHO 792 215 750 352 41863 9357 91712 51220 91712
UTILIDADES RETENIDAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 811638 1 603 854 782 215 792 215
AUMENTO NETODE CAPITAL DE TRASALQ 315694 315 694 315694
TOTALES 804.067 804,067 891.657 891.857 101.069 101.069 891,657 891,857
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EL OLIMPICO, S.A. DE C.V,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ORIGEN DE LOS RECURSOS

POR OPERACIONES NORMALES:

Unilidad del ejercicio $ 91,712.00
Utilidades retenidas de ejercicios
Anteriores no distribuidas 792,215.00
POR OTRAS OPERACIONES
Rentas pagadas por anticipado 7.730,00
§ 891.657.00
APLICACION DE RECIJRSOS
POR OPERACIONES NORMALES
Aumento de capital de trabajo $£315,694.00
Disminucion en la utilidad del ejercicio 51,220.00
POR OTRAS OPERACIONES
Compra de maquinaria 261,266.00
Compra de equipo de trabajo 48,194.00
Compra de equipo de transporte 172,938.00
Compra de mohtiario y equipo 12,186.00
Compra de equipo de computo 30,159.00

TOTAL RECURSQOS APLICADOS

$ 891,657.00
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ESTADO DE VARIACIONES DEL CAPITAL DE TRABAIQ

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancos

Clientes

Deudores diversos
Estimacion de cuentas
incobrables

Materias primas y
materiales

SUMA:

PASIVO CIRCULANTE:
Documentos por pagar
Acreedores diversos
Proveedores

Impuestos por pagar
Participacion de utilidades
SUMA

CAPITAL DE TRABAJ(Q
Aumento en el capital de
trabajo

SUMAS IGUALES

31/12/98

21,046.00
1,580373.00
36,498.00
0.00
659,145.00
2,367,062.00

0.00
250,115.00
544,526 00
179,231.00

76,393.00
1,050,265.00
1,316,797.00

3/ 2/99

143,513.00
1.846,677.00
32,642.00
8,261.00
766,313.00
2,797,606.00

£16,896.00
585.222.00
188,925.00
165,165.00
108,907.00
1,165,115.00
3,962,721.00

VAR. EN EL. ANO

DEBE HABER

52,467.00
266,504.00

3,856.00
8,261.00
107,168.00

116,896.00

335,107.00
355,601.00
14,066.00

32,514.00

15.694.00

804,087.00  804,087.00
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
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POR EL PERIODO CORRESPONDIENTE DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 AL 31

DE DICIEMBRE DE 1999

OPERACION
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Mas: Depreciaciones y Amortizaciones

UTILIDADES GENERADAS EN EL EJERCICIO

CAPITAL DE TRABAJO
Clientes

Deudores diversos

Estimacion de cuentas incobrables
Materias primas y materiales
Impuestos por pagar

Documentos por pagar

Acreedores diversos

Proveedores

Otros

Recursos generados o usados en la Operacién

SUPERAVIT O DEFICIT

(41,863.00)
82,555.00

40,492.00

(266,504.00)
3,856.00
(8,261.00)
(107,168.00)
(14,066.00)
116,696.00
335,107.00
(355,601.00)

32,514.00

ESTA TEST S NG

sreny

J

"
“Lu t\

$40,492.00

(263,427.00)
(222,735,00)



INVERSION
ACTIVO FUO
Maquinaria (261,266.00)
Equipo de trabajo (48,194.00)
Equipo de transporte (172,938 00)
Mobiliario y equipo (12,186.00)
Equipo de computo (30,159.00)
Rentas pagas por anticipado 7,730.00
Recursos generados o usados en inversion (517,013,00)
SUPERAVIT O DEFICIT {739,748.00)
FINANCIAMIENTO
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 792,215.00 792,215.00
SUPERAVIT O DEFICIT 52.467.00
MAS: Saldo en efectivo al inicio del ejercicio 91.046.00
SALDO EN EFECTIVQ AL 31 DE Diciembre de 1999 143,513.00
PROCEDIMIENTO DE LAS RAZONES FINANCIERAS
CLASE DE RAZON FINANCIERA RENGLONES IMPORTE S RESULTADO
UTH.IZADOS 1998 1999 1998 1999
DELIOUIDEZ:
RAZON nxn.dkcuuxu Actvoddrmlente .- 235706200 L6060 UL 438 140

Pasiva chrvatante 105026500 116511500
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Fortaleza:  Nos indica que la cantidad de veces que podemos soportar el pasivo circulante vquea
su vez podrtamos liquidar en un lapso de tiempo corto, Nos indica, ademds, que podemos adquirir
otros financiamientos a corto plazo v que es muy probable que se otorguc en basc 2 esta razon
financicra.

Debilidad: Esta razdn nos indica que muyv probablemente tengamos muchos clientcs o bien quc
algunos estén sobrecomprando, v por lanto pueda existir un mayor riesgo de incobrabilidad por lo que
¢s conveniente lener mayor vigilancia sobre la cobranza; o bien que tengamos demasiado cfectivo
©ocios0 o un inventario demasiado cuantioso con respecto de lo que sc observa det afio antertor.

MARGEN DE SEGURIDAD Capital do Trabajo L3600 L6I249100 134 4G
B;'voa(‘ww;dm 1,050,265.00 1,165,11500

Fortalezas: Esta razém, al igual que la anterior, nos muestra tan solo que por cada peso que se ha
obtenido en préstamo para apoyar el circulante, la empresa ha aportado $1.25 o bien $1.40 segin
corresponde a cada afio, y nos muestra que podemos liquidar nuestra deuda a corto plazo sin
problemas, en un periodo corto de tiempo v ain asi nos quedaria en la empresa un importe para
trabajar.

Debilidades: Sc debe de cuidar esta razon ya que nos indica que el margen aumento con respecto al

afio anterior y que por tanto se debe de tener cuidado dependiendo de las cuentas que s¢ hubicsen

s

incrementado.
PRUEBA DEL ACIDO Act. Cire.- L : o
Cmn e * Inventario LR TEaLmnelT .

L ARl e

" FmioeCaopien ™ 105026800 ;
Fortalezas: Esta prueba nos indica, al igual que las anteriores, que la empresa es lo suficientemente
solvente y que podria pagar sus adeudos en un lapso de ticmpo corto v atn quedaria un margen para
seguir trabajando, y aiin asi no quedarian los inventarios actuales,

Debilidades: Taly como se mencionaba en la primera razon financiera (la del circutante), se observa
con esto que las cuentas por pagar, liihense clienics o deudores diversos, se han incrementado

durante el ejercicio de 1999, y por tanto se tiene un riesgo de moobrabilidad por lo que se debe de
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considerar ¢l mantener una mayor vigilancia al area de cobranzas o bien el hecho de que se tenga

efectivo ocioso ¥ sc este perdiendo alguna oportunidad que conlleva a un costo,

CAPITAL DE TRABAJOQ Activociroulente ~ ZI6T.06200-  AJLEMEH0 131679700  1532491.00

Paeivo ciraulante  1,030,265.00 1,165.115.00

Fortalezas: Esla razén nos indica que la empresa cuenta con un buen capital de trabajo v que
representa para los proveedores una garantia de que el pago les podra ser realizado sin con tratiempos.

Debilidades: Nos indica que hemos desaprovechado una fueric cantidad de capital de trabajo v que
esta s¢ ha incrementado durante ¢l afo de 1999 la cual se puede aprovechar en otra partc de ia
empresa, pero ain asi esta razon nos indica con mayor fucrza problemas con ta cobranza,

DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

ROTACION DE INVENTARIOS Coato Variablc 4657000 49087002 n 3

Prom. Inv. Proc.oosds TMTZIS00 N2 1000

Fortalezas: Estarazdn nos muestra que ha cxistido una mejor estratcgia con respecto a inventarios
¥a que la rotacion se ha incrementado y que de 119 dias que tardaba ¢l inventario en salir ahora tan
solo tarda 103, lo cudl nos indica que se ha realizado un mayor volumen dc ventas ¥ que por tanto s¢
han conscguido nuevos clientes, lo cual representa un motivo para el incremento del capital de
trabajo.

Debilidades: Aunque la estrategia de ventas ha sido buena | los inventarios permanecen demasiado
ticmpo en la empresa y es conveniente incrementar esta rotacion, ya que se observa que cuenta con
un inveatario muy alto y su desplazamiento sigue siendo knto, o bien que los proveedores son
escasos, asi come las materias primas y por tanto se ve obligado a mantener un stock muy alto, por
lo que es conveniente ampliar fa base de los proveedores o buscar nuevas perspectivas en cnanta a

materias primas se refiere.
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ROTACION DE CTAS Y DOCTS Ventas Netas 6923,914.00 62637800 a 315
X COBRAR DE CLIENTES Prom. Clm y Docts. 1520,393.00 1,855,138.00
Fortalezas:

Debilidades: Esta razén financicra viene a corroborar lo que st ha venido observando en las otras
razoncs ya que la rotacién disminuyd un poco mis de lo que la rotacién de inventarios aumento,
por lo que esto nos permite identificar que estos nuevos clicntes probablemente son morosos o bien

que los que ya teniamos se volvieron mas morosos, por 1o que es necesario detectarlos y ver la

posibilidad de cobro, o bicn establecer nuevas politicas dc crédito.

PLAZO MEDIO DE COBRO No. de dizs ded gjera. % %0 9449 11080
Bazén ciss, Y docts. 38 -
Fortalezas:

Debilidades: Se observa que €l plazo medio de cobro ha aumentado ¥ quc por tanto se debe de
cuidar esto con respecto de los plazos que los proveedores otorgan a la empresa para que no exista
un diferimiento en los dias que se otorgan y los que nos otorgan ¥a que esto incrementa ¢l costo. v

disminuye nuestro circulante ¢ incrementa el riesgo.

DEAS PROM. D COBRO o ComPorCobewr.  *  [IM3T00  IESLIN00 . -M45 - H0m
Vi Al 360 w,mm . ;gmj.éo Ll -
ROTACION DE ACTIVQS
ROTACION DE ACTIVOS FIXS Vedm ot g0 SELMOG TS - g
ActiveFgosNees  9638%% . ¢ mg,u.{ﬁeu RS .

Fortalezas:
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Debilidades:  Esto nos indica que se ha dejado de utilizar la capacidad dc fa planta instalada y que
muy probablemente tengamos maquinaria que no s usa, que se encuentra descompuesta o bien que se
adquiricron nuevos activos fijos para mejorar la tecnologia, lo que nos lleva a que la maguinaria

antigua s¢ le debe de buscar la forma de venderla para mejorar la liquidez de la empresa.

ROTACION ACTIVOS TOTALES Veatas 602091400 | GOIGII00 177 541
Activos Totales 3394,11900 _ 42593000
Fortalezas:

Debilidades: Esto nos muestra que 1a empresa no ha aprovechado al méximo sus activos para
incrementar sus ventas y que esta practicamente no ha aumentado atn cuando si lo hizo su activo,

ADMINISTRACION DE LA DEUDA O APALANCAMIENTOQ

RAZON DE ENDEUDAMIENTO  Dends Towd 103026500 L165115.00 83t 0277
Activo Total 3394,119.00 | d2393m00

Fortalezas: Esta raz6n nos indica cl porcentajc que nuestros acreedores, ya sean bancarios o de
otra indole, s encucntra financiando ¢l activo de la cmpresa, y aqui lo que s¢ observa cs que sc ha
disminuido y por tanto esto offece una garantia a aquellos que nos prestan, y por ende es posible
conscguir nuevos prestamos si fuesen necesarios.

Debilidades:

PaioTowl - LINZSSO0 - CLISSUS | ceasi U ass T
CCophal Coutable - . 13340~ = 000406007, 1 . . . va

Fortalezas: Esta al igual que la anterior nos muestra el porcentaje de endeudamiento que tenemos
con respecto a lo que la empresa ha invertido de sus propios fondos, ya sean por utilidades no
repartidas, utilidades del ejercicio o del capital social; asi mismo se observa que Este porcentaje ha

disminuido y que por ende somos sujetos viables en Ia obtencion de un erédito.
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Debilidades: Estarazon de acuerdo con todas las anteriores nos mucsira quc la empresa ha estado
reinvirticndo sus utilidades, tanto para disminuir sus devdas como para adquirir nuevos activos v
financiar a nuestros clientes, por lo que se debe de observar una mayor rigidez en la cobranza ¢
implementar una politica dc venta que nos haga aprovechar al maximo huestros activos ya que lo

que s¢ esta ponicndo cn riesgo es ¢l capital de los socios v sus utilidades.

RENTABILIDAD
MARGEN DE UT. NETA Uhilidad Neta T92.2£5.00 1020 0.3 012
Ventn Netas 6023,914.00 6026,13800
Fortalezas:

Debilidades: Esta razén nos muestra que hemos bajado un 1% en nuestro margen de utilidad y
ain y cuando es poca la diferencia aritméticamente no loes financieramente va que esto quiere
decir que unos diez afios de seguir asi le empresa estara a punte de desaparecer como empresa |
debido a que dejara de tener utilidades, por lo que esto redunda cn el hecho de que sc debe de

hacer un esfuerzo adicional en incrementar el apoderamiento del mercado y buscar nuevos y

bucnos clientes, asi como el hecho de  disminuir ¢l periodo de pago de los clientes quc ya

tenemos.

UTILDADNETA & ,: . UlliddNew -, 720500 - : T
( ACTIVOSTOTALES | . ~ AcheTomls = 3304119007 42897000 ¢ 75,050 1. Ciam
Fortudezas: ’ .

Debilidades: Sc puede considerar que el porcentaje de utilidades obtenidas de acuerdo a los
activos que tiene la empresa en son totalidad en ambos afios es muy baja ya que apenas si
sobrepasa el nivel de CETES; lo cual refuerza lo ya anteriormente dicho a que existe un bajo
volumen de ventas, o bien un elevado costo de las mercancias vendidas, exceso en gastos de

venta o una exagerada rotacion de personal.



UTILIDAD NETA A Utilidad Neta 292.213.00 10.352.00 . 03 024
CAPITAL CONTABLE Capital Contable 2243,854.00 02600
Fortalezas:

Debilidades: Esta razon nos muestra el porcentaje de utilidades obtenidas en comparacién con
¢l capital propio invertido en la empresa, v esta nos mucstra que durantc ¢l afio de 1999

perdimos 10 centavos por cada peso invertido en contra de lo que se obtuvo ef afio anterior.
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METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Dado que esta empresa mancja diversas lincas de calzado. se han conjuntado esta en tres las cuales son las

siguicntes!
PARA EL ANQ DE 1999
TIPODE MARGEN DE FRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA CONTRIBUCION Us. VARIABLE | MARGINAL
A 57% 200 82.66 11739
8% 284 117.38% 166.62
C 15% 330 136.39 193.61
Margen de contribucién ponderado
TIPODE UTILIDAD MARGEN DE RESULTADO
LINEA MARGINAL  |CONTRIBUCION
A 117.34 57% 66.88
B 166.62 28% 4665
C 193.61 15% 29.04
PROMEDIO PONDERADO 142,58
Punto de equilibrie en unidades
COSTOS FLIOS TOTALES
PE=
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA
2'483,432.00 =17418 Unidades
PE=
142.58
Punto de equilibrio por linea en unidades y pesos
TiPODE | UNIDADES A MARGEN DE UNIDADES PRECIO |MONTO EN
LINEA FPRODUCIR | CONTRIBUCION | POR LINEA UNIDAD VENTAS
A 17,418 57% 9928 200.00  |1'985,652.00
B 17,418 28% 4,877 28400 [1'385.079.00
T 17418 15% 2613 330.00 862.191.00
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS 423292260




Determinacion de costos fijos por linea

TIPO DE COSTOS MARGEN DE COSTO
LINEA FLUOS CONTRIBUCION POR LINEA
A 2483.432.00 0.57 1'415.556.24
3 2'483.432.00 (.28 695.360.96
C 2'483.432.00 0.13 37251480
—

PARA EI. ANO DE 1998

Dado que esta cmpresa maneja diversas lincas de calzado. se han conjuntado vn tres siendo cstas las sigutenies:

TIPO DE MARGEN DE PRECIO CosTo UTLIDAD
LINEA CONTRIBUCION uUs. VARIABLE | MARGINAL
A 62% 20000 134,95 6504
B 21% 28400 19164 9236
C 17% 33000 22768 107.32

Margen de contribucion ponderado

TIPO DE UTILIDAD MARGENDE | RESULTADO
LINEA MARGINAL {CONTRIBUCION
A 65.04 62% 4032
B 9236 1% 19.40
C 107.32 17% 18,24
PROMEDIO PONDERADO 77.96

Punto de equilibrio en unidades

PE= COSTOS FIJOS TOTALES

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA



P.E.

928,392.00

7

Punto de cquilibrio por linea en unidades v pesos

7.96

=11.909 Unidades

TiPODE

UNIDADES A MARGENDE | UNIDADES | "PRECIO [ MONTO
LINEA PRODUCIR CONTRIBUCION | PORLINEA | UNIDAD | VENTAS
A 11.909 1% 7384 20000 [1'476.716
B 11909 21% 2,501 284.00 710.253
C 11,909 17% 2025 330.00 668095
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS 2855064
Determinacion de costos fijos por linca
TIPO DE COSTOS MARGEN DE COSTOPOR =
LINEA FUOS CONTRIBUCION LINEA
A 928392 62% 575.603.00
B 928392 21% 194.962.00
C 928392 17% 157.827.00
TOTAL” DE COSTOS FUOS 928392.00
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METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO

Dado que esta cmpresa maneja diversas fineas de calzado. se han conjuntado estas ¢ tres, 1as cudles son las

signicntes:

PARA EL ARO DE 1998

TiPO DE MARGEN DE PRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA CONTRIBUCION Us. VARIABLE | MARGINAL
A 62% 200.00 134.96 65.04
B 2184 284.00 191.64 9236
C 17% 33000 222.68 0732

Margen de coniribucién ponderado

TIPODE UTIEIDAD MARGEN DE RESULTADG
LINEA MARGINAL CONTREBUCION

A 5.0 62% 3032

B 9736 21% 19.30

C 107.32 7% 18.24
PROMEDIO PONDERADO 77.96

|
Punto de equilibrio en unidades
PE= COSTOS FUOS TOTALES - DESEMBOLSOS QUE NO REPRESENTAN SALIDAS DE EFECTIVO

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

PE= 928,392.00-477,989.00 - 1.469.00 = 57%8.63 Unidades

177.96



Punto de equilibrio de efectivo por linea

TIPODE | UNIDADES | MARGEN | UNIDADES | PRECIO | MONTOEN
LINEA PRODUCIR | CONTRIB. | PORLINEA | UNIDAD VENTAS
A 5,759 62% 3570 200.00 7EL.070.00
B 5.759 21% 1.209 284.00 343.445.00
C 5759 17% 919 330.00 323.059.00
PUNTO DI FQUILIBRIO DE EFECTIVO EN PESOS I'380.574.00

PARA EL ANO DE 1999
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Dado que esla empresa mancja diversas lineas de calzado, se han conjuntado estas en tres, las cules
sou las siguientes

TIPC DE MARGEN PRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA | CONTRIBUCION Us. VARIABLE MARGINAL
A 57% 200.00 82.66 11733
B 28% 284.00 117.38 166.63
C 15% 330.00 13639 19361
Margen de contribucion ponderado
TIPODE UTILIDAD MARGEN RESULTADO
LINEA MARGINAL CONTRIBUCION
A 117.34 51% 6688
B 166.62 8% ] 46.65 |
C 193.61 15% 29.04
PROMEDIO PONDERADO 142,58

Punto de equilibrio en unidades

P.E=

PE=

COSTOS FIJOS TOTALES - DESEMBOLSOS QUE NO REPRESENTAN SALIDAS DE EFECTIVO

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

2483432- 556,858 - 2225

142,58

=13,496.62 Unidades



Punto de cquilibrio por linea en unidades v pesos

TIPO DE [UNIDADES MARGEN UNIDADES | PRECIQ MONTOEN
LINEA [PRODUCIR | CONTRIBUCION | POR LINEA | UNIDAD VENTAS
A 13.497 57% 7.693 200.00 1'538.615.00
B 13.497 28% 3.779 284.00 1'073.251.00
C 13.497 15% 2024 33000 G68.083.00
PUNTO DE EQUILIBRIO DE EFECTIVO 3'279.949.00

METODO DEL PUNTQ DE EQUILIBRIO FINANCIERO

PARA EL ANO DE 1998
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Dado que esta empresa mangja diversas lineas de calzado, se han conjuntado estas en tres, las cudles

son las siguientes;

TIPODE { MARGENDE | PRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA |CONTRIBUCION] US. VARIABLE MARGINAL
A 63% 200.00 134.96 504
B 21% 284.00 i%1.64 9236
C 7% 330,00 222.68 107.32
Margen de contribucion ponderado
TIPO DE UTILIDAD MARGEN RESULTADO
LINEA MARGINAL CONTRIBUCION i
A 65.04 62% 40.32
B 9236 21% 194
C 107.32 17% 1822
PROMEDIO PONDERADO 77.96

Punto de cquilibrio en unidades

PE=

COSTOS FIJOS TOTALES + COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA



PE=

928392-25301

7196

Punto de equilibrio de cfectivo por linea

= 11.584.03 Unidades

TIPO DE

UNIDADES MARGEN UNIDADES] PRECIO MONTO EN
LINEA PRODUCIR | CONTRIBUCION [POR LINEA] UNIDAD VENTAS
A 11.584 2% T.182 200.00 1'436.420.00
B 11.584 1% 2433 284.00 6Y0.872.00
C 11.584 17% 1.969 J30.00 649.364.00
PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO 2777.155.00

METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

Dado quc esta empresa mancja diversas lineas de calzado, s¢ han conjuntado en tres, las cuales son

las siguientes:

PARA EL ANO DE 1998

TiIPODE

MARGEN

PRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA CONTRIBUCION Us. VARIABLE MARGINAL
A 629 260 13496 65.04
B 21% 234 191.64 9236
C 17% 330 222.68 10732
Margen de contribucion ponderado
TIPO DE UTILIDAD MARGEN DE
LINEA MARGINAL CONTRIBUCION RESULTADO
A 65.04 62% 1032
B 92.36 21% 194
C 107.32 17% 1824
PROMEDIO FONDERADO 7796

Punto de equiitbrio en unidades

PE=

COSTOS FUJOS TOTALES + COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

928392.25301

=.41,584,03 Upidades

17,96

100



Punto de equilibrio de efectivo por linca

TIPODE | UNIDADES | MARGENDE | UNIDADES | PRECIO MONTO EN
LINEA | PRODUCIR [CONTRIBUCION| PORLINEA | UNIDAD VENTAS
A 11.584 62% 7.182 200.00 1'436.420.00
B 11,584 1% 2433 284 .00 GI0R72.00
C 11.584 17% 1.96% 330.00 649.864.00
PUNTO DF EQUILIBRIO FINANCITRO 2777.155.00
PARA EL ANO DE 1999
TIPO DE MARGEN PRECIO COSTO UTLIDAD
LINEA | CONTRIBUCION uUs. VARIABLE MARGINAL
A 57% 200.00 82.66 10734
B 28% 284,00 11738 166.62
C 15% 330.00 136.39 193.61
Margen de contribucién ponderado
TIPODE | UTILIDAD MARGEN RESULTADO
LINEA |MARGINAL CONTRIBUCION
A 1734 57% 6688
B 166.62 28% 46.65
C 193,61 15% 29.04
PROMEDIO PONDLERADO 142.58
_J

Punto de equilibrio en unidades

PE=

PE=

COSTOS FIJOS TOTALES + COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTQ
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MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

2'483,432- 68,579

142.58

=16,936.83 Unidades



Pusto de equilibrie por linea en unidades v pesos

TIPODE | UNIDADES MARGEN UNIDADES | PRECIO MONTO EN
LINEA | PRODUCIR | CONTRIBUCION| PORLINEA | UNIDAD VENTAS

A 16.937 57% 9.654 W000 | 1930.795.00

B 16.937 28% 4742 28900 | I346817.00

C 16,937 15% 2541 31000 838.373.00

PUNTO DE EQUILIBRIO DE EFECTIVO F115.988.00

MODELO DEL COSTO VOLUMEN UTILIDAD

Coosiderande que la empresa desea. en base a o visto cn las razones financieras. obtener una utilidad despugs

de impuestos, en un 20% adicicnal de le obtenido e 1999: procurando que ¢l margen de contribucidn v

precios fuesen como se hace constar enseguida:

estimados para ef aflo 2000
TIPO DE MARGEN T PRECIO . COsTO UTLIDAD
LINEA CONTRIBUCION us. ~ |7 varmeE MARGINAL
A 47% 210.00 95.06 114.94
B 35% 300.00 134.99 165.01
C 18% 345.00 156.85 188.15
Margen de contribucion ponderado
TIFODE | UTILIDAD MARGEN DE RESULTADO
LINEA MARGINAL CONTRIBUCION
A 114.94 47% 54.02
B 165.01 35% 5175
C 188.15 18% 33.87
PROMEDIO PONDERADO 145.64
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Unidades a verder por cada linea

Pi= Costos fijos totales + Unilidad descada/ |- ¢

Margen de coutribucién Ponderada Estimada

P

285594680 + 900,422 40/1-35-10  =4493078.44 =3085]1 Unidades

145,64 145.04

Monto Monetario a realizar en ventas para obtener la utilidad descada

TIPGDE UNIDADESA | MARGENDE | UNIDADES PRECIO MONTO EN
LINEA PRODUCIR | CONTRIBUCION | POR LINEA UNIDAD VENTAS
A 30.851 47% 14,500 210.00 304499370
B 30851 35% 10,798 300,00 3239.355.00
C 30,851 18% 5,553 345.00 1'915.847.10
MONTO A REALIZ AR EN VENTAS £200,195.80

METODO DEL APALAN CAMIENTO

PALANCA DE OPERACION :
CONTRIBUCION MARGINAL,
UTILIDAD DE OPERACION
1998 1'958.684.00 = 1.901}
1'030,292 .00
1999 3'532,456.00 = 33578
1'052,024.00
PALANCA FINANCIERA
UTILIDAD DE OPERACION
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS
1998 1'030,292.00 = 0.9760

1'055,593.00



£999 1032.024.00

17120.603.00

APALANCAMIENTO COMBINADO

104

= 0.9388

CONTRIBUCION MARGINAL
UTILIDAD ANTES DI
IMPUESTOS

1998 1'958.6384.00

1'035.393.00

1999 3'535.456.00

1°120.603.00

18353

31550

PALANCA DI OPERACION PARA LOS DOS ESTADOS FINANCIEROS

EFECTO DE LA PALANCA DE

OPERACION
1:FO 0.02
0.01
EFECTODE LA PALANCA
FINANCIERA
EEPF 0.06
0.02
EFFCTODE LA PALANCA
COMBINADA

2.5536 X 29197 =

2aDEC o]

AN UTIL, DE Op

2o DE CAMBIO DE VENTAS

il

2.5536

%a DE CAMBIO EN UTIL. DE O

29197

=EPO X EPF

7.4559
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INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Presentes

a de 2000

Estimados sefiores accionistas:

Después de ilevar a cabo la aplicacién de los diferentes Métodos Analiticos a mi
alcance a la Sociedad Andnima denominada "El Olimpico, S.A. de C.V.", con respecto a las
cifras contempladas en sus Estados Financieros debidamente dictaminados por el sefior C.P,
Vicente Quintana Valdivia, asi como de los obtentdos de sus registros contables e
informacién recibida por los principales ejecutivos de la empresa asi como el hecho de
realizar la comparacién contra la empresa denominada "curtidos Rexis, S.A. de CV' ia
cudl es la empresa lider en el mercado a nivel nacional, nos encontramos en posicion de
presentar a su consideracién las siguientes observaciones y sugerencias, que en caso de ser

aceptadas podriamos continuar con ej asesoramiento para hacerlas efectivas,

OBSERVACIONES

Y La Liquidez es bastante aceptable, mas sin embarg0 son demasiado altos los indices que

aqui se muestran y por tanto se considera que se tiene exceso de la misma ¥y por tanto se
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advierte que estos se encueniren en estado de ociosidad, asi mismo se observa que lo que

eleva estos indices son las cuentas por cobrar que son demasiado abundantes.

Y En lo que respecta a la administracion de activos, se observa que esta es demasiado lenta,
lo cudl nes indica que existen exceso de activos, por o que deberia de hacer estudios de

mercado aunado 2 mejores planes de crédito que ofrecer a sus clientes.

¥* En lo que respecta a la administracién de la deuda se observa que se encuentran en una
situacién favorable y no estin muy endeudados con el exterior, no asi con los propios
accionistas, que no han percibido dividendos en los 1iltimos dos afios, esto con la

finalidad de financiar a la empresa.

V" En cuanto a la rentabilidad, esta es buena en comparacién, mas sin embargo esta puede
ser mejor, ya que en lo que respecta al (iltimo afio €l crecimiento de las utilidades, atn

cuando lo hubo no fue muy notorio.

SUGERENCIAS
Y’ Primero se debe de decidir cual es la visién de la empresa, hasta donde quiere llegar y
también el decidir como se ha de llegar , es decir fijarse objetivos preliminares, en dénde
la meta sea hasta donde se desee llegar y naturalmente darlo a conocer a todos los
empleados de la empresa, por que como ya se observe hace dos afios con la muerte del
fundador y principal accionista de la empresa se perdio la visién de la misma, lo segundo

mas importante es ¢l establecer una contabilidad de costos ya que Iz empresa carece de



107

eila y no se conoce con claridad cual es el costo unitario de cada uno de los productos

que ofrece la empresa.

¥* También es necesario mejorar el sistema de cobranzas ya que la empresa tarda mucho en
rezlizar las ventas a crédito en efectivo, asi como el implantar un nuevo sistema de

ventas para poder incrementar la presencia en el mercado regional.

¥" Es necesario mejorar sustancialmente todo lo gue respecta a inventarios y su control, al

igual que al departamento de produccién.

Y Considero que realizando lo anterior la empresa podra distribuir utilidades haciendo con

esto mas atractiva la inversidn de sus accionistas.

Quedo a sus drdenes para cualquier duda o aclaracién que consideren necesarias,

ANEX9

Los datos para comparar a la empresa denominada el Olimpico, S.A. De C.V. Contra
Curtidos Rexis, $.A. de C.V. fueron tomados de la revista extension de agosto de 1998, en
su especial de las 500 empresas mas importantes de México, ya que durante ef afio de 1999
ain y cuando salid el especial con el mismo nombre, ésta ne quedo dentro de las quinientas
empresas mas grandes de Meéxico y ninguna con la cuil se pudiese comparar la del

Olimpico, S.A. de CV.
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Los datos que esta aporto fueron los siguientes:

Ventas 133,005(en miles $)
Utilidades 106(en miles §)
Margen de operacion 3.20(%)
Margen neto 0.10(%)
Margen integral de financiamiento 2.73(%)
Razén de rentabilidad 0.80(%)

ROE 0.76(%)

Apalancamiento
Solvencia
Liquidez
Ventas /empleo
Ventas/activo
Activo total
Activo total
Activo fijo
Activo fijo
Pasivo totat
Pasivo total

Posicién en el mercado

5.734(veces)
1.174(veces)
0.710(veces)
568,397(%)
1,406(8%)
94,58%(en miles $)
4.7 (97/56 %)
38,975(en miles §)
2.2(97/96 %)
1,554,632(en miles $)
B2.7((97/96 %)
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CONCLUSIONES

Gracias al estudio realizado, por medio de esta investigacién, se puede argumentar
que los objetivos trazados fueron fielmente cumplidos y que por tanto se puede concluir lo

siguiente:

Que la contabilidad juega un papel preponderante para el sano crecimiento de las
empresas, ya que ésta metaféricamente hablando, es el centro nervioso de las empresas, ya
que mediante ella se puede saber que le duele a la entidad econdmica, y por tanto reconocer
sus enfermedades o deficiencias; es decir que a través de ella se puede conocer que areas o
departamentos en la empresa se encuentran bien, mal o en un estado estable; lo cul a su vez
nos conlieva a que la contabilidad se debe de realizar de conformidad con los principios
establecidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publices, esto con la finalidad de
obtener la informacién suficiente y clara, que nos indique el estado en que se encuentra la
empresa y aun mas, para poder realizar un analists financiero a la empresa, y este muestre

informes creibles y fidedignos

Mis sin embargo la contabilidad por si sola, tan solo muestra cifras y nameros frios
por medio de sus milltiples y diferentes estados financieros, los cuales son susceptibles de
analizar y por ende, de poderse diagnosticar e interpretar los sintomas o cifras que muestra la
empresa, pero para ello es necesario primeramente el conocer la empresa y el ramo al que
esta se dedica, y como es normal las personas no son expertas en todo y por tanto es

nNecesario crear y aplicar un cuestionario para cada empresa que se analice, ya que nos s lo



110

mismo una empresa comercial que una manufacturera, esto con motive de poder dar un

Juicio u opinién lo mas correcto posible de la empresa que se analiza.

Lo anterior nos lleva por consiguiente que una vez detectada lo mas correctamente
posible considerando los elementos otorgados por los estados financieros y su contabilidad
cuales son las fortalezas y debilidades de 1a empresa obtenidas del diagnostico realizado a la
misma se puede establecer el remedio mas adecuado para su saneamiento, es decir
establecer, quitar o forialecer determinadas politicas administrativas y empresariates que

faciliten los objetivos de la empresa para lo cual fue creada.

Aunado a lo anterior, para poder realizar una buena interpretacién de los estados
financieros es necesario también considerar las variables macroecondmicas, de las cuales la
empresa por si sola no puede modificar, pere que al considerarlas se pueden establecer
politicas, de tal manera que estas no impacten fuertemente a la empresa en su crecimiento o

bien aprovecharse de ellas.

Con el caso practico realizado, he detectado primeramente que la empresa no cuenta
con un sistema de costos, el cual es imprescindible para este tipo de empresas para poder
conocer el costo unitario exacto de sus productos e identificar cuales de ellos proporcionan a
la empresa las maximas utilidades o en su defecto cuales son aquellas que pueden ltegar a
ocasionar PERD[DAS, esto en razén de que el analisis realizado en el caso practico no se
Hevo al 100 % por ser estos demasiados, he llegado a la conclusion de que el analisis e

interpretacion de los estados financieros no solo muestra los problemas de tipo financiero,
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mismo una empresa comercial que una manufacturera, esto con motivo de poder dar un

Juicio u opinidn lo mas comecto posible de la empresa que se analiza.

Lo anterior nos lleva por consiguiente que una vez detectada lo mas comectamente
posible considerando los elementos otorgados por los estados financieros y su contabilidad
cuales son las fortalezas y debilidades de la empresa obtenidas del diagnostico realizado a la
misma s¢ puede establecer el remedio mas adecuado para su saneamiento, es decir
establecer, quitar o fortalecer determinadas politicas administrativas y empresariales que

faciliten los objetivos de lz empresa para lo cual fue creada.

Aunadoe a lo anterior, para poder realizar una buena interpretacién de los estados
financieros es necesario también considerar las variables macroeconémicas, de las cuales la
empresa por si sola ne puede modificar, pero que al considerarias se pueden establecer
politicas, de tal manera que estas no impacten fuertemente a la empresa en su crecimiento o

bien aprovecharse de ellas.

Con el caso practico realizado, he detectado primeramente que la empresa no cuenta
con un sistema de costos, ef cual es imprescindible para este tipo de empresas para poder
conocer el costo unitario exacto de sus productos ¢ identificar cuales de elios proporcionana
la empresa las maximas utilidades o en su defecto cuales son aquellas que pueden llegar a
ocasionar PERDIDAS, esto en razon de gue el analisis realizado en el caso practico no se
llevo al 100 % por ser estos demasiados, he llegado a la conclusién de que el anilisis ¢

interpretacién de los estados financieros no solo muestra los probtemas de tipo financiero,
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sino que también exhibe los problemas de tipo administrativo, y por ende , la posibilidad de

modificarlos,

Ya en lo concemiente al ambiente financiero, el anilisis e interpretacion realizado a
los estados financieros nos muestra de una manera razonablemente correcta, la condicién en
que se encuentran las empresas con respecto a su solvencia, liquidez, rentabilidad y situacién

crediticia con Tespecto a su competencia y a la actividad a que se dedican.

Asi mismo nos muestra el movimiento de sus inventarios y cuentas por cobrar y por
pagar, en lo cudl la mayoria de las empresas pequefias tiene deficiencias, o mejor dicho
excedentes que afectan a las mismas, ya sea por una sobreinversion de inventarios o

documentos por cobrar que ya se pueden haber convertido en incobrables.

Por tanto se puede decir que el analisis e interpretacion de los estados financieros es
muy importante y necesaria para cualquier empresa, incluyendo las pequefias ya que este
indicara las fortalezas y debilidades de las empresas y por consecuencia se podrin aphicar las
medidas correctivas o nuevas politicas para un corecto crecimiento ¢ inclusive las nuevas
misiones y objetivos para la empresa, con la finalidad de poder llegar a ila vision de la

misma.

Lo anterior nos lleva por consiguiente que las personas mas interesadas en un buen
anilisis e interpretacion de los estados financieros, son los propietarios y/o accionistas de las
empresas, ¢ incluyendo a los gerentes de las mismas, ya que estos son las personas que

habran de tomar las decisiones y rumbo que seguira la empresa, ya sea dando mas impuiso al
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crecimiento de {a empresa o incluso deteniéndolo si se considera que la empresa no lo podra

contener o no seri capaz de cumplir con sus compromisos.

También se observa que en el anilisis financiero se establecen las bases para la
planeacion financiera de las empresas y esto se observa en los métodos del punto de

equilibrio tanto financiero como de efectivo.
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