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CAPITULO I 

NATURALEZA OE LAS INSTITUCIONES JURiDICAS Y CONCEPTOS RELACIONADOS CON 

LA INVERSl6N DE LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES 

1.1 INVERSION 

Acorde al Diccionario de la Lengua Espanola de la Real Academia Espanola, inversi6n es, en una 

de sus acepciones, la acci6n y efecto de invertir, entendiendo per invertir, hablando de caudales, 

emplearlos, gastarlos y colocarlos. 1 

En Economfa la inversi6n se define come: "el proceso de intercambio, en un periodo de 

tiempo determinado, de un ingreso monetario par actives empresariales de las cuales existe la 

expectativa de un rendimiento futuro de ganancias. De mode que el consume actual se sacrifica 

par la expectativa de la obtenci6n de una ganancia econ6mica futura."2 

En una economfa nacional sana la producci6n total debe rebasar el consume total, dicha 

producci6n generalmente sera resultante de la inversi6n de las agentes que conforman el sector 

privado de la economfa nacional, esto es, proviene de la inversi6n nacional o de la inversi6n 

producta de las capitales transnacionales en el territorio nacional de que se trate, aunque a veces 

dichos capitales se disfracen de nacianales -utilizanda las altemativas establecidas en el marco 

normative que regula a las persanas jurrdicas colectivas de Oerecho en el Estada de que se 

trate-. 

Existen dos tipos de inversi6n: la productive y la especulativa, a pesar de que desde un 

punta de vista indMdual ambos tipos de invers/6n producen ganancias al inversionista, las 

economfas de los Estados nacionales perciben a la inversi6n especulativa coma simples 

transferencias de capital --capitales golondrinos- que no constituyen una adici6n a su 

capacidad productiva. 

La inversi6n increments la capacidad de las economies nacionales para la producci6n de 

satisfactores, par lo que se le considera responsable del crecimiento econ6mico nacional. Para 

que dicho crecimiento se sostenga es necesario que las ahorradores nacionales mantengan la 

1 Cfr. Real Academia Espaliola, Diccionsrio de la Lengua Espanola, vigesima primera edici6n, Ed. Espasa 
Calpe, S.A., Madrid. Espana. 1992. 
2 Encyclopaedia Britannica, The New Encyclopaedia Britannica, Micropaedia, 15 Th edition, volume 6, 
Encyclopaedia Britannica, Inc., U.S.A., 1988, p. 363. Traducci6n propia: ·investment. process of exchanging 
income during one period of time for an asset that is expected to produce earnings in future periods. Thus, 
consumption in the current period is forgone in order to obtain a greater return in the future." 

1 



misma cantidad de capital que los inversionistas aportan en determinado periodo de tiempo, ya 

que si el ahorro intema excede la inversi6n, el desempleo puede ser su consecuencia. mientras 

que si la inversi6n excede al ahorra intema puede sabrevenir una devaluaci6n. 

1.2 CORPORACION TRANSNACIONAL 

Lamentablemente la mayorfa de las textos existentes sobre el tema confunden a utilizan coma 

sin6nimos las tl!rminos corporaci6n transnaciona/ y empresa multinacional, inclusive se habla de 

la empresa transnacional. 

Corporaci6n transnacional es aquella persona jurfdica colectiva de Oerecho, denominada 

persona moral, qua par la fortaleza def capital que posee puede salir de su pars de origen y 

operar en otras latitudes bajo las diferentes esquemas que ofrecen las distintos marcos 

n9rmativos nacionales de las paises receptores de su inversi6n. 

Mientras que par empresa multinacional comprenderemos aquellas personas jurldicas 

colectivas de Derecho, que para su constituci6n bajo el marco normative del pals de! que son 

nacionales obtuvieron contribuciones econ6micas de diversas latitudes, esto es, el capital de la 

sociedad se integra par aportaciones de inversionistas de varies parses, aunque se constituyan 

l?<)mo una empress de un pals especlfico. 

El C6digo de Conducta para las Empresas Transnacionales de la Organizaci6n de las 

Naciones Unidas, define en su primer p8rrafo a las empresas transnacionales de la siguiente 

forma: 

"1. a) El presente C6digo sera universalmente aplicable a cualquier empress, sea 

cual fuere su pals de origen y ya sea de propiedad privada, pUblica o mixta, que 

abarque entidades en dos o mas pafses, independientemente de las fonnas 

jurfdicas y las esferas de actividad de esas entidades, que funcione con un 

sistema de adopci6n de decisiones que le pennita establecer, par conducts de uno 

a mas centres de adopci6n de decisiones, polfticas coherentes y una estrategia 

comUn, y en que las entidades esten unidas par vfnculos de propiedad o de otra 

naturaleza, de tal mode que una o varias de ellas puedan ejercer una influencia 

signrficativa sabre las actividades de las demas y, en particular, compartir 

conocimientos, recurses y responsabilidades con e/las. En el presente C6digo 

dichas empresas se denominaran empresas transnacionales." 
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Para efectos del presente estudio utilizaremos indistintamente los terminos corporaciones 

transnacionales, empresas multinacionales y empresas transnacionales. 

1.3 KEIRETSU 

"Este termino, que significa vincular, conectar o afiliar, alude en general a las conglomerados 

financiero-industriales de posguerra en Jap6n. Es decir, a grupos de miles de compaflfas que 

trabajan para alguna organizaci6n de enormes dimensiones con la que guardan vrnculos y 

relaciones estables de largo plaza de tipo comercial, estrategico, de informaci6n y distribuci6n. Se 

trata de encadenamientos entre grandes firmas (cada une de las cuales agrupa a su vez, a miles 

de compafllas afiliadas) que, unidas entre sf, dan lugar a gigantescas asociaciones industriales. 

Un keiretsu horizontal es un grupo de compaiifas que sostienen lazes comunes con un mismo 

banco central, unidas entre sf mediante sistemas de titularidad compartida (tambien conocidos 

come de propiedad accionaria cruzada). Un keiretsu vertical a piramidal se compone de una 

compaf'ifa muy grande y cientos o miles de pequelias compalifas subordinadas a el/a. Se puede 

dar el case comUn de que un keiretsu horizontal este conformado par varies keiretsu verticales, 

de tal suerte que se puede afirmar que porciones signlficativas de la estructura industrial y 

financiera de Jap6n estan controladas par entramados de intereses privados comunes que 

abarcan mllltiples sectares.113 

El antecedente hist6rico del surgimiento de estos conglomerados financieros-industriales 

es el zaibatsu, que es: ·un grupe diversificado de grandes industries controladas par una familia 

individual, usUalmente a traves de una compaf'Ha controladora. Baja el amparo y la transferencia 

de actives y recurses estatales, las zaibatsu representan la unidad b8sica de la acumulaci6n 

origlnaria del capital financiero-industrial en Jap6n a partir de la segunda mitad def siglo XIX."" 

Para comprender cabalmente la fertaleza de estas corporaciones transnacienales 

japonesas y su integraci6n al modelo del Estado japones a !raves del MITI (Ministerio de 

Comercio Internacional e lndustria de Jap6n) es necesario ejemplificar el movimiento accionario 

cruzado (sistemas de utularidad compartida o propiedad accionaria cruzada). para lo cual 

utilizaremos los dates de Mitsubishi Corporation -la sago sosha o comercializadora de 

3 CERVERA, Manuel, G!obalizaci6njapcnesa, sig1o veintiuno editores, S.A. de C.V., Mexico, D.F., 1996, p. 
189. 
'Idem, p. 190. 
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Mitsubish~. de la cual sus principales accionistas son5
: 

• The Tokio Marine and Fire Insurance Company, Limited. 

e The Meiji Mutual Life Insurance Company. 

• The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. 

• The Mitsubishi Trust and Banking Corporation. 

• The Sumitomo Trost & Banking Co., Ltd. (Trust Account) 

• Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. 

• The Dai-lchi Kangyo Bank, Limited. 

• The Sanwa Bank, Ltd. 

e Nippon Life Insurance Company. 

Mitsubishi Trust & Banking Corporation. (Trust Account) 

Lo anterior, claramente nos pennite observar que la compafifa "gu1a· del keiretsu 

Mdsubishi, tiene como principales accionistas integrantes del propio keiretsu, asi como 

integrantes de otros keiretsu, lo cual claramente permite demostrar que todos los keiretsu 

japoneses constituyen una unidad que en la actualidad, no es aventurado afinnar, es una de las 

principales economfas del mundo. 

1.4 ESTADO 

El uso de la palabra Estado se debe a Maquiavelo, inicialmente debemos considerar al Estado 

como la sociedad juridicamente organizada, esto es, la organizaci6n de un conglomerado 

humane a traves de nonnas jurfdicas. 

Al traves de la historia de la Humanidad se han tenido diversas concepciones de lo que es 

el Estado, Plat6n consideraba que en el Estado se encuentran escritos con mayllsculas los 

caracteres que constituyen al individuo; Arist6teles vela en el Estado la posibilidad de colmar fas 

5 Oatos correspondientes al 30 de septiembre de 1999. 
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necesiclades colectivas, toda vez que: " ... el que no puede entrar a fonnar parte de una 

comunidad e el que no tiene necesidad de nada por bastarse a sr mismo, no es miembro de un 

Estado sino que es una bestia o un dios~; mientras Cicer6n sostenfa que el "Estado" (res 

publicae) es: "cosa de/ pueblo y el pueblo no es cualquier ag!omeraci6n do hombres reunida de 

un modo cualquiera, sine una reuni6n de gente asociada per acuerdo mutue para ebservar la 

justicia y por comunidad de intereses"7
• 

Nicolas Maquiavelo en su obra intitulada: El prfncipe, forja las bases de! Estado modemo, 

exaltando la importancia de la durabilidad de! gobiemo, hacienda a un !ado toda consideraci6n 

moral del poder publico para fortalecer la fuerza del gobemante. 

Asimismo, otros autores consideran al Estado como el ingreso de Dias en el mundo, al 

grade de afirmar Hegel que el Estado es: "un Dias en el mundo"3. 

De igual modo surgieron concepciones contractualistas sabre el Estado, las cuales 

cimentaban la existencia def Estado en un pacto o contrato social, de entre estas postures resalta 

el Leviathan de Hobbes, "Thomas Hobbes, escribi6 en el siglo XVII: ·La naturaleza es~ imitada 

de tal mode, coma en otras muches cosas, par el arte del hombre, que este puede crear un 

animal artificial... En efecto: gracias al arte se crea ese gran Leviathan que llamamos repllblica o 

Estado que no es sino un hombre artificial, aunque de mayor estatura y robustez que el natural 

para cuya protecci6n y defensa fue instituido; y en el cual la soberanfa es una alma artificial que 

da vida y movimiento al cuerpo entero ... "° 
En el presente siglo surgieron concepciones distintas de lo que tradicionalmente se ha 

entendido par Estado, resaltando la posture de Hans Kelsen, quien vislumbra al Estado coma un 

ordenamiento jurrdico cuya validez debe estar presupuesta, esto es, el Estado: "es una sociedad 

polrticamente organizada, par ser una comunidad constituida par un ordenamiento coercitivo y 

este ordenamiento coercitivo es el Oerecho·10
• 

En Ultimas fechas se ha presentado una vasta polemica sabre lo que se ha denominado: 

el Estado de Derecho, al cua/ solamente se llega a traves de la consecuci6n y tutela de: 

6 ARISTClTELES, apud. Nicola Abbagnano, Estado, Diccionario de Filosofla, traducci6n de Alfredo N. 
Galletti, octave reimpresi6n, Ed. Fondo de Cultura Econ6mica, S.A. de C.V., Mexico, D.F., 1991, p. 449. 
(1206 p.) 
7 CICERON, apud. Nicola Abbagnano, Estado, op.cit. 
'HEGEL, apud. Nicola Abbagnano, Estado, op.cit. 
• HOBBES, Thomas, apud., Rigel Bolanos Linares, Curso de Derecho, Ed. PorrUa S.A. de C.V., Mexico, 
D.F., 2000. p. 2. 
1° KELSEN, apud. Nicola Abbagnano, Estado, op.cit. p. 450. 
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• Los Derechos del Hombre, 

• La Soberanfa Popular, y 

• Una verdadera Oivisi6n de Poderes. 

lgualmente se vislumbra y surge por primera vez en el mundo lo que aventuradamente 

algunos denominamos el: Estado Corporativo, de/ cual solamente tenemos en la actualidad un 

ejemplo y no del todo nltido, que es Jap6n, pals en el cual el Estado (a traves del MITI) funciona 

y trabaja coordinadamente con sus Keiretsu, hecho signifrcativo Unico en el orbe. 

1.5 SOBERANfA 

Es la autoridad suprema e independiente que ejerce un Estado a traves de su poder pllblico 

frente a otros Estados: entendiendo que el marco juridico estatal es un conjunto normative sobre 

el cual no existe ordenamiento superior en cuanto al regimen intemo, pero dicha m8.xima se ve 

limitada en el Bmbito de lo intemacional. La soberanra estatal se ve limitada a la soberania de 

otras entidades estatales, lo cual obliga a respetar lo convenido con las mismas sin poder 

argumentar una violaci6n del derecho intemo para incumplir una obligaci6n intemacional. como 

claramente se establece en la Convenci6n de Viena sobre el Oerecho de los Tratados. 

"Para lo meramente intemo, en Mexico podrtl regir el articulo 133 constitucional reformado 

pero, para lo intemacional, respecto de nuestro pafs rige la Convenci6n de Viena sabre el 

Derecho de los Tratados ... Mexico no esta en aptitud jurfdica de argumentar rezones derivadas 

de su Oerecho intemo para evadir los deberes de un tratado intemacional determinado pues, 

seglln el artfculo 27 de la multlcitada Convenci6n, estti impedido para hacerlo:11, lo cual limits la 

soberanfa mexicana en el t\mbito intemacional a fa pacta sunt servada, expresi6n latina que 

afirma la obllgatoriedad de fos compromises libremente pactados, para lo cual, es el Presidente 

de la RepUblica quien firma dichos pactos, pero es el Senado de la Repllblica quien debe 

ratifrcar1os, para su dep6sito y posterior entrada en vigor. 

11 ARELLANO GARCIA, Carlos, "El articulo 133 constitucional y la Convenci6n de Viena sobre el Oerecho 
de las Tratados", Estudios jurldicos en memoria de Jorge Barrera Graf, Ed. PorrUa, S.A., Mexico, D.F., 
1993, pp. 6-7. 
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1.6 LIBRE COMERCIO 

Es una forma de integraci6n econ6mica en virtud de la cual un grupo de dos o mas territories 

aduaneros eliminan sus derechos de aduana y demas reglamentaciones comerciales, 

respectivas, referentes a lo esencial de las intercambios comerciales de los productos originarios 

de las Estados constitutivos de una zona de fibre comercio, par lo cual estos mantendran sus 

arance/es y demas reglamentaciones comerciales respecto otros Estados que no confonnen 

parte de la zona de fibre comercio que se establezca. 

1.7 TRATADO INTERNACIONAL 

·se entiende par tratado un acuerdo Internacional celebrado par escrito entre Estados y regido 

par el derecho intemacional ya conste en un instrumento Unico o en dos o mas instrumentos 

conexos y cuafquiera que sea su denominaci6n particular.n (Convenci6n de Viena sabre el 

Derecho de los Tratados de 1969, artlculo 2°.) 

Los tratados intemacionales se rigen par ciertos principios bAsicos que dan seguridad a 

las Altas Partes Contratantes, para su estudio esquematizamos los principales.principios en el 

siguiente cuadro12: 

Princlplos del derecho de los tmtados 

Pacta sunt Expresl6n latina que afirma la obligatorledad de /os · pactos libremente 
sCJVanda; establecldos, esto es, que las tratados deben cumplirse, como se establece 

en la Convenci6n de Viena sobre el Derecho de las Tratados. 

Rebus sic Este prlncipio se consldera coma una cl8usula sobreentendida lnserta en 
stantlbus; todos las tratados, per virtud de la cual en caso de que sobrevenga un 

cambfo imporlante en eJ estado de hecho exlstente o contemplado par las 
partes en e:I momenta de su celebraci6n, procede la revisi6n del tratado o en 
su caso la resoluc/6n del mismo. 

Res Inter Un fallo basado en cosa Juzgada no afecta a las terceros que no han sido 
a/Jos Jud/eta; parte en el litigio, esto es, se crean obligaciones Unlcamente entre las partes 

que participan. Con la salvedad, en materia intemacional, que las dos ·altas 
partes contratantes~ pueden obligar a un tercer Estado establecfendo una 
situaci6n jurfdica objetiva, coma cuando se establece en un tratado la 
clB.usula de la nacf6n mas favorecida, donde lo convenido par dos partes se 
hace extensive a una tercera, por asl estar establecido prevlamente ---o en 
el tratado- por un tratado entre el tercer Estado y uno de los contratantes. 

12 Ctr. BOLANOS LINARES, Rigel, Curso de Derecho, Primera edici6n, Ed. Porri.la S.A. de C.V., Mexico, 
D.F., 2000, pp. 93-94. 
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Princlplos del derecho de los tratados 

La voluntad la voluntad debe estar libre de cualquier vicio. 
es la base de 

En el caso Mexicano la voluntad se expresa con la firma del tratado per el 
la 
obligaci6n; y Presidente Constitucional de las Estados Unidos Mexicanos y su ratificaci6n 

por el Senado de la RepUb:ica. 

lus cogens. Si todos las Estados, Altas Partes Contratantes, se proclaman en el sentido 
contrario a un tratado, se suscribirfl un nuevo tratado. 

1.8 MAOUILA 

Se enliende por maquila el: "Regimen aduanero para la transformaci6n, e/aboraci6n o reparaci6n 

de mercancfas. "13 

En Mexico a traves del Decreto para el Fomento y Operaci6n de la lndustria Maquiladora 

de Exporlaci6n {publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 1 de enero de 1998 y reformado 

el 13 de noviembre de 1998), se busc6 fomentar la maquila, la cual define como: 

11Artrculo 3°.- Para los efectos del presente Decreto se entiende par: 

V.- Operaci6n de Maquila, al proceso industrial o de servicio destinado a la 

transformaci6n, elaboraci6n o reparaci6n de mercancfas de procedencia extranjera 

importadas temporalmente para su exportaci6n posterior, realizado por empresas 

maquiladoras o que se dediquen parcialmente a la exportaci6n en las terminos de 

este Decreto;" 

Pero su regulaci6n juridica dentro del sistema normative mexicano se encuentra 

propiamente en la Ley Aduanera, la cual establece el regimen aduanero temporal para 

elaboraci6n, transformaci6n o reparaci6n en programas de maquila o de exportaci6n. 

13 Idem., p. 351. 
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CAPiTULO 11 

CONSIDERACIONES DOCTRINALES SOBRE LA INVERS16N DE LAS 

CORPORACIONES TRANSNACIONALES 

2.1 PLANTEAMIENTO INICIAL 

En los Ultimas cuarenta ai'ios dentro del mundo academico, el Proyecto de Empresas 

Multinacionales de Harvard ha sido, ta! vez, el principal derrotero utilizado par gran parte de las 

investigadores sabre la materia. De todo el trabajo e investigaciones realizadas, resalta en forma 

notable la obra de! profesor de Harvard University. Raymond Vernon, quien desde la d0cada de 

las afios sesenta se ha dedicado puntualmente al estudio de las corporaciones transnacionales, 

par ello adoptamos gran parte de sus ideas y manifestamos un profundo respeto par dicho 

acad0mlco. 

Raymond Vernon considera que: "Asf pues, la notable reducci6n del espacio creada per el 

mejoramiento de las transportes y las comunicaciones es s6/o una manifestaci6n de un vasto 

cambio mundial. Las consecuencias del cambio han afectado a todos los participantes en el 

consumo o la producci6n, la compra o la venta, la proyecci6n de ideas o su absorci6n, mediante 

la red de una empresa multinacional o por cualquier otro medio. 

"Una consecuencia fundamental de la reducci6n del espacio, que afecta a todas las 

formas de la empress, ha sido un r.ipido avance en la homogeneizaci6n de los gustas de las 

consumidores. El instinto universal de la curiosidad y la propensi6n generalizada a la emulaci6n 

han difundido f'apidamente elgunas productos par todo el mundo, no s61o en las mercadas donde 

operan las corporaciones multinacionales sine tambien en los otros: las radios portatiles, las 

munecos del Pata Donald, y las novelas existenclalistas, par ejemplo, se han vuelto productos 

comunes en todos las mercados def mundo. 

"La cubeta de plastico ha reemplazado a la calabaza. a la vasija de barro ya las hojas de 

platano; los techos de estai\o estan substiluyendo a las variedades locales de paja; las baterlas y 

las bulbos electricos estan asumiendo la funci6n de queroseno, la madera, el aceite vegetal y el 

sebo; el radio port8til y la tableta de aspirina se estan uniendo a la lista de las bienes de primers 

necesidad en todo el mundo."1
" 

Asimismo estima que ciertas llneas de producci6n de las corporaciones manifiestan ciertas 

14 VERNON, Raymond, Tormenta sabre las multinacionales. Las cuestiones esenciales, Ed. Fonda de 
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distinciones nacionales, pero le preocupa que dichas distinciones han venido disminuyendo en la 

mayorfa de las Industrias, por lo que sostiene que: " .. .la tendencia hacia la estandarizaci6n 

mundial ha llegado a tales extremes que las caracteristicas nacionales ya no tienen mucha 

importancia. "15 

En virtud de que bajan los costos de la transportaci6n y se vuelve mas eficiente la 

comunicaci6n, aparecen de continua nuevas oportunidades para emplear ma.no de obra barata o 

para adquirir materiales baratos, por lo que las corporaciones transnacionales deben aprovechar 

dichas oportunidades en virtud de que si no lo hacen se exponen a que sus rivales comerciales sl 

lo hagan. Esta clase de trafico exige que Jos vendedores extranjeros proyecten ciertos mensajes 

complejos a sus compradores de otros paises y desarrollen complicadas relaciones en tierras 

extranjeras con bancos, distribuidores, funcionarios pUblicos y organizaclones de servicio. 

Vernon, juzga que: "Las tendencias hacia una mayor interdependencia crearon mas 

sufrimiento en /os pafses menos desarrollados. Tai como muches de estos pafses contemplaron 

las consecuencias de la contraccl6n del espacio intemacional. la ·ctependencia" parecla una 

descripci6n mas adecuada del resultado que la "interdependencian.16 

En la mayorfa de las pafses de la modema sociedad industrial, la gente ardinaria esta 

expuesta a los esfuerzos frenEtticos de quienes quleren llenar sus ojas y sus ofdos de mensajes 

vacfos; a una corriente interminable de cambias triviales en las alimentos, el vestido y los 

aparatos domesticos, cuya costo se traslada al consumidor; a la insistencia egafsta de muchas 

empresas en que su envenenamiento del ambiente beneficia al interes pUblico (ya sea par la 

creaci6n de empleos o el flujo de inversi6n que implica); y a los persistentes acto de soborno y 

extorsi6n que manchan las transacciones comerciales. 

"Oonde quiora que existan grandes empresas, es muy probable que existan tambien 

ban-eras formidables que impidan la entrada de nuevos competidores, tada vez que en ciertos 

casos, la firma que ingresa necesita una organizaci6n capaz de realizar tareas complejas, tales 

coma diseno, producci6n, ensamblado y venta; en algunos cases, la barrera que impide /a 

entrada esta constituida par las ventajas tecnicas que tienen fos grandes productores a 

distribuidores sabre las pequenos; en otros cases, las empresas nuevas afrontan la preferencia 

de las compradores par empresas con nombres camerciales establecid'os; y por Ultimo, la barrera 

puede deberse no s61o a las ventajas de un nombre establecido sino tambien en parte a las 

Cultura Econ6mica, S.A. de C.V., Mexico, D.F., 1980, p. 14. 
15 Idem, p. 16. 
16 Ibidem, p. 21. 
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licencias o patentes concedidas por el gobiemo. 

·La empresa multinacional tfpica suele derivar su fuerza de varias fuentes diferentes. El 

hecho de que la mayoria de estas empresas operen en muchas lfneas de productas sugiere la 

diversidad de las fuentes de su fuerza. 

~Asl pues, las empresas multinacianales manejan a menudo un gran conjunta de 

productas con requerimientos tecnicos y estrategicos muy diferentes; esa diversidad aumenta la 

comp/ejidad de los problemas de las administradores, pero constituye tambien una fuente de 

considerable vigor. Mientras una lfnea de productos se ve duramente presionada par la 

competencia, otra puede estar descubriendo campos nuevos y mas prometedores: mientras 

algunas de sus actividades estan demandando grandes cantidades de las recurses de una red, 

otras pueden estar proveyenda fondos. En suma, una nueva generaci6n de reactores nucleares 

puede financiarse con los beneficios generadas par una antigua lfnea de maquinas lavadoras de 

plates. ~17 

Existe cierto grado de coordinaci6n y control en la red de toda corporaci6n transnacianal, 

sus unidades individuales pueden tener alguna opini6n en la detenninaci6n de sus metas e influir 

sabre sus operaciones; a veces tambien pueden abandonar la gufa restrictiva de la red, pero si 

no se aprovechan de alglln mada las ventajas de la estructura transnacional el futuro de la 

empresa coma un organismo multinacional estara en duda. 

Par regla general, el dinero es un recurse fungible en la corporaci6n tmnsnacional, capaz 

de emplearse en cualquier parte def sistema, en consecuencia el centre tiende a ejercer un 

control estricto sabre las grandes flujos monetarias; puede hacerfa mediante decisianes 

individuales, mediante reglas intemas fonnales, a mediante el acondicianamiento y la 

aculturaci6n de las funcionarias financieros de la red. Par atra parte, las problemas de 

administraci6n del personal, y aun m~s generalmente las problemas de las relaciones laborales, 

tienden a variar de un regimen nacianal a atro, en consecuencia, las decisianes rutinarias sabre 

estas cuestiones suelen dejarse a la discreci6n de las directives locales. 

En cuanto a las decisianes de comercializaci6n y de producci6n, su lacalizaci6n responde 

a las mismos principias implfcitos. Cuanda una estrategia de camercializaci6n exige la 

unifonnidad del precia o el producto en muchos mercadas, las decisiones relativas al precia ya fa 

producci6n centrfpeta es mas d6bil. Y cuanda la estrategia de la finna requiere un nivel de 

calidad en el procesa de producci6n se convierte en una responsabilidad def centre. De igual 

17 VERNON, Raymond, op. cit., p. 39. 
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modo, si los materiales producidos per la filial de un Area se convierten en un insumo 

fundamental para las filiales de otras areas, la programaci6n de la producci6n se asigna al centro. 

La tendencia hacia la coordinaci6n y el control globales asociada al desarrollo de las 

transnacionales se refleja en los resultados de varies estudios. Tales estudios indican que, en los 

Ultimas decenios, una proporci6n creciente de las empresas mas grandes def mundo ha tendido a 

inclinarse hacia una estructura de organizaci6n que fragmenta a la empresa sabre todo par 

divisiones de productos, de modo que cada una de las divisiones opera en todo el mundo. 

El caso de las keiretsu ofrece otra variante de/ principio de que las estructuras de la 

organizaci6n han tendido, eventualmente, a reflejar los cambios de las necesidades estrategicas. 

En el caso de Jap6n muchas de las finnas que operaron como corporaciones transnacionales a 

principios de las ai'ios setenta habfan evolucionado a partir de una fase anterior: coma 

gigantescas casas de exportaci6n e importaci6n {sago shosha) que exportaban las bienes 

adquiridos de fabricantes japoneses semiindependientes e importaban materiales adquiridos de 

f8bricas y minas de propiedad extranjera. En esa fase, las casas comerciales solfan conducir a 

distancia sus transacciones con las proveedores y las distribuidores extranjeros, y generalmente 

no tenlan necesidad de dirigir a cantrolar grandes unidades de producci6n en el exterior. Su 

proceso de toma de decisiones era mas difuso, se involucraba a quienes tenfan mayores 

probabilidades de verse afectados par la declsi6n y se realizaba una gran cantidad de consultas 

infonnales antes de tomar una detenninaci6n. 

2.2 INNOVACION: UNA NECESIOAO CORPORATIVA 

Las corporaclones advierten virtudes especiales en la innovaci6n, en parte porque esa actividad 

tiende air de la mano con un aumento rBpido de las ventas y las beneficios, par lo cual sf est.in 

estrechamente ligadas a la introducci6n de productos totalmente nuevos18
, sabre toda de 

productos cuya introducci6n ha exigido un prolongado perlado de gestaci6n y un financiamiento 

cuantiosa: las copiadaras, las computadoras, los equipos de remoci6n de tierra, las reactores, las 

turbinas, son algunos ejemplos. Al desarrollar e introducir nuevas productos, de esta clase, al 

mercado, las transnacionales han debido tomar una serie de decisiones de localizaci6n -d6nde 

reafizar el trabaja de desarrallo, d6nde fabricar las primeras corridas del nuevo producto, y d6nde 

18 Es importante destacar ef caso del keiretsu Mftsubishi, en el cual las compafllas que lo integran tienen 
divisiones de investigaci6n y desarrollo de nuevas tecnologlas, pero a la par como parte del Keiretsu existe 
el Mftsubishi Research Institute. 
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comercia/izar el producta- que han tenido enorme interes para los gobiemos. Se ha canfirmado 

una y otra vez, en estudios empiricos de diversas clases, que las innovaciones afortunadas 

tienden a ser las que responden a las condiciones del mercado que las rodea. La idea original 

puede haberse desarrollado casi en cualquier parte, pero la innovaci6n afertunada depende en 

gran medida de! caracter decisive de la demands, por ello cuando el mercado intemo es tambien 

el mercado principal de la corporaci6n, come ocurria per lo general, las seliales de esos 

mercados tienen un efecto mas petente que las seliales provenientes del exterior. 

Y aun cuando la unidad de producci6n inicial se establezca generalmente en el pafs de 

origen, es improbable que conserve esa posici6n distintiva indefinidamente. Al final, si el producto 

no se modifica muche y si la demanda extranjera del producto va en aumento, la empresa 

innovadora considera habitualmente el establecimiento de una unidad de producci6n en el 

exterior. Esta decisi6n depende generalmente de las factores usuales del costo y el riesga que 

gobieman las decisiones de localizaci6n de las empresas: si /as aranceles y otras barreras a las 

importaciones son prohibitivos o es probable que adquieran ese caracter, y si el caste de la mane 

de obra y atros insumos en el proceso de producci6n extranjero parece bajo; respondiendo a 

factores como estos, las corporaciones transnacionales han decidido comUnmente en algUn 

momenta el establecimiento de instalaciones productivas en el extranjero para las bienes 

originalmente producidos s61o dentro de su pafs. 

Sin embargo, la decisi6n eventual de establecer instalaciones productivas en el exterior 

dista mucho de ser inevitable, en algunos campos la tasa de obsolescencia de las productas 

innovadores ha sido tan ffipida, que los innovadores nunca se han vista obligados a considerar la 

producci6n en el extranjero. 

MEn este sentido, las corporaciones transnacionales cuya sede esta mas alejada de las 

condiciones de las palses en desarrollo se consideran como las mayores ofensores. Asl, las 

productos y procesos de las empresas de sede norteamericana han estado mas alejados de las 

necesidades de los palses en desarrollo que las emanados de Europa a Jap6n; en los arias 

cincuenta y sesenta, par ejemplo, las compalifas automatrices europeas tenfan gran ventaja 

sabre las norteamericanas en los mercados latinoamericanos. Por la misma raz6n, las productos 

y procesos desarrollados en Mexico, Brasil o la India tienden a aproximarse mas a las 

necesidades de las parses en desarrollo que las provenientes de Europa y Jap6n. "19 

El resultado es que las corparaciones transnacianales, sin mucha planeaci6n explicita en 

19 VERNON, Raymond, op. cit., p. 77. 
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esa direcci6n, se convierten a menudo en el conducto para la satisfacci6n de las necesidades de 

un segmento especial de la poblaci6n. Ademas, en virtud de que el volumen de las ventas de 

tales mercados es generalmente pequefio y los mercados mismos estan fuertemente protegidos 

contra las impartaciones de los productos nuevos son comUnmente mucho mayores que los 

prevalecientes en las paises mas ricos. 

Las corporaciones han tenido una participaci6n impartante en el desarrollo de productos 

nuevos asf como nuevas tecno/agias de producci6n, en consecuencia, los esfuerzos mundiales 

de innovaci6n en las tecnicas de producci6n, asf como en el disefio de productos nuevos, han 

respondido sabre todo a las problemas de las sociedades industriales avanzadas. 

Algunos estudios sugieren que las subsidiarias de las corporaciones transnacionales se 

adaptan mejor que sus competidores locales; fas estudios indican, par ejemplo, que en ciertas 

circunstancias las transnacionales varlan las cantidades de mano de obra en el praceso de 

producci6n acorde a las condiciones def pals en el que operen. Sin embargo, la propensi6n a la 

adaptaci6n es selectiva, es superior cuando la empress experimenta fuertes presiones para la 

reducci6n de sus costos, y es menos evidente cuanda la empresa trata de vender su producta 

proclamando su calidad. 

Mientras tanta, los parses en desarrolla se ven a si mismos sobre todo coma los 

receptores pasivos de tecnalagfas generadas en el exterior, y tal percepci6n se transfonna en 

hostilidad hacia una de las instituciones mils visibles en la cadena de la transmisi6n tecnol6gica: 

la corporaci6n transnacional de propiedad extranjera. 

"La hlstaria de la industria modema sugiere que cuando una empress ha logrado 

establecer una delantera en cualquier lfnea de productos, ya sea por la innovaci6n a de atro 

modo, debera prever tarde a temprano un rota de atras empresas que le pisan las talones. El 

mantenimiento de la estabilidad en tales circunstancias exige ciertas estrategias complejas de 

parte de los lfderes establecidos. En toda case, siempre que se han generado ventajas de la 

escala, por la especializaci6n y la fonnaci6n de grupos de trabajo, han actuado como barreras a 

la entrada de nuevos competidores. 

"Sin embargo, aunque el tamario y la diversificaci6n han fortalecido a las Hderes de 

muches lineas de productos y las han protegido contra la amenaza de nuevos rivafes, tal 

fortaleza se ha asociado tambien a un conjunto especial de vulnerabilidades. Si la ventaja de 

costos de la empress proviene de! tamafio de su planta, es probable que una proporci6n 

relativamente elevada de sus castes totales de producci6n sea fija, cualquiera que sea el nivel de 
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la producci6n, y si la ventaja de costos de la empresa proviene de su organizaci6n, los hombres 

mas importantes deben conservarse aunque la producci6n y las ventas bajen. En consecuencia, 

las empresas que han logrado tomar la delantera en cualquier llnea de productos mediante el 

desarrollo y la explotaci6n de las ventajas de la escala, ya sea en la planta o en la organizaci6n, 

son especialmente vulnerables a cualesquiera variaciones de sus ventas. El reconocimiento de 

esa vulnerabilidad ha determinado las estrategias bflsicas de muchas empresas de estas 

industries y fas ha impulsado fuertemente hacia la creaci6n de una red multinacional. t,2(l 

2.3 FILIAi.ES CORPORATNAS 

Toda empress que decida establecerse en un territorio extranjero esta obligada en los t6rminos 

determinados por la legislaci6n del pais receptor a crear una unidad separada en ese territorio. 

Las entidades de esta clase, a las que el gobiemo receptor otorga los derechos de una persona 

jurfdica coJectiva de Derecho, son vistas generalmente por el gobiemo como sujetos nacionales 

indistinguibles de otros nacionales. Por lo tanto, cuando una empress se extiende a traves de las 

fronteras intemacionales pasa a integrarse con filiales de muches nacionalidades diferentes, cada 

una de ellas con su propia personalidad jurrdica, sus propias responsabilidades, y sus propias 

lealtades; sin embargo, a pesar de que las empresas de esta clase son una mezcla polfglota de 

unidades nacionales, generalmente estan unidas por poderosas fuerzas unificadoras y en su 

mayorfa son propiedad de una matriz comlln cuya sede se localize en cualquier pals. 

Las corporaciones que deciden establecer una subsidiaria en el extranjero afrontan una 

elecci6n: pueden establecer una empresa extranjera desde sus cimientos, o pueden adquirir una 

empresa que ya estB funcionando en un pars extranjero. Una elecci6n racional entre los dos 

caminos depende en parte de las capacidades y necesidades de la corporaci6n transnacional; 

cuando tales empresas consideran que sus propias capacidades de organizaci6n son limitadas y 

que la rapidez es importante hay una fuerte tendencia a favor de la adquisici6n. 

Hay numerosas indicaciones en el sentido de que las empresas han recurrido al camino 

de la adquisici6n en el supuesto de que tal era un procedimiento eficiente para compensar su 

propia falta de conocimientos y de experiencia. Por ejemplo, las empresas que tienen gran 

practica en el exterior tienden a seguir el camino de la adquisici6n en menor medida que las 

empresas cuya experiencia es mas fimitada, y las empresas de una lfnea de productos mas 

20 Idem, p. 88. 
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estrecha tienden a seguir1o en menor medida que las empresas con una gran llnea de productos. 

En forma muy similar, cuando las empresas manejan en el exterior algunas lfneas de productos 

que s61o duplican las que explotan en su propio pafs, es relativamente baja su propensi6n a 

seguir estas Hneas mas o menos familiares mediante la adquisici6n de subsidiarias. Per lo tanto, 

en el caso de algunas productos estandarizados, se justifica hasta cierto punto la medici6n de las 

tendencias de la concentraci6n mediante el examen de la estructura del mercado mundial, antes 

que el de cada uno de los mercados nacionales, lo que se esta convirtienda en la tendencia a 

future. 

Si los lideres corporativas han disfrutado un precio especialmente elevado o un grade 

especial de estabilidad porque las compradores piensan que sus productas son Unicos, la 

entrada de nuevas firmas se considera coma una amenaza para el privilegia o coma una 

disminuci6n de la estabilidad de la que disfrutan. Si el producto confiere un privilegio porque las 

lfderes han aprendido a evitar la reducci6n de precias coma media de campetencia, los esfuerzas 

de nuevos vendedares por entrar al mercada tambien pueden plantear una amenaza a la 

estabilidad. 

Las corporacianes transnacionales para reducir sus costos establecen unidades 

productivas en pafses de bajo costo de la mane de obra y de incentives fiscales al comercio 

exterior, coma Mexico. Normalmente se espera que los administradores de cualquier corparaci6n 

aprovechen todas las oportunidades de reducci6n de sus castes e incremento de sus beneficios, 

par lo cual el flujo de inversi6n transnacional a pafses que ofrecen ciertas ventajas o incentives y 

un marco normative estricto ha tendido a aumentar. 

Es probable que la tendencia de las corporaciones transnacionales a realizer una parte de 

sus negocios fol"aneos mediante subsidiarias productoras, y no mediante una relaci6n remota con 

las contratistas, refleje su percepci6n de los vestigios de una ventaja oligop61ica en estos 

productos. 

La capacidad de los extranjeros para organizar el proceso de crecimiento local puede ser 

todavfa superior a las altemativas locales de muches paises, pero la drferencia se ha venido 

reduciendo a traves de las arias y ya no es suficientemente decisiva para proteger a las 

~ extranjeros contra el proceso de declinaci6n. 

La posici6n de la corporaci6n transnacional se ve minada par la facilidad con que otros 

pueden aprender la tecnologfa en que la empresa basaba su fortaleza inicial. De nuevo, el 

mejoramiento de la red intemacional de comunicaci6n y transportaci6n ha influido mucho sobre el 

16 



proceso, al permitir un intercambio mas f8cil de la infonnaci6n y una centralizaci6n de algunos 

tipos de investigaci6n. 

La epoca de la corporaci6n transnacional manufacturera esta ya bien avanzada para 

sugerir que tales empresas seran comlfnmente capaces de dominar la estrategia de la rotaci6n 

en la mayarfa de las mercados, pasando de un producta a otro, a de una funci6n a otra, a medida 

que el proceso de entropra elimina sus ventajas existentes. Las defunciones son probables en el 

futuro, coma lo fueron en el pasado, siempre que las corporaciones transnacionales se vean 

incapacitadas para dominar el imperative de la rotaci6n. y estas defunciones seiialaran a menudo 

la ampliaci6n de las oportunidades creadas para las empresas nacionales. Sin embargo, a pesar 

de que estan en peligro las subsidiarlas individuales de las corporacianes transnacionales, la 

fonna multinacional de la empresa continlla disfrutando beneficios palpables. Las perspectivas de 

supervivencia de la empresa transnacional coma instituci6n parecen todavfa muy favorables; y 

fos gablemos no pueden contar con la posibilidad de que las corporaciones se desvanezcan 

simplemente, eliminando asl la fuente aparente de sus tensianes. 

las perspectives mundiales de las corporaciones transnacionales han puesto en peligro 

los objetivos de las instituciones nacionales, pero las estimaciones de las efectos de las 

corporaciones transnacionales sabre la economia de las Estados Unidos de America (EUA) no 

constituyen una gura confiable para las economfas de Canada, Jap6n, o las pafses de Europa. 

En algunos de estos pafses, la multinacionalizaci6n de las empresas naclona/es es una tendencla 

mas importante que la entrada de empresas de propiedad extranjera; en otros pafses acurre lo 

contrario, par ello no hay un paradigms preestablecida a seguir en el estudio de la globalizaci6n 

de la lnversi6n transnacianal, lo que nos preocupa hondamente a aquellas que seguimos sus 

actividades. 

Los mercados de capital de los pafses industrializados ricos se han ligado en fonnas 

innumerables, en consecuencia, es mas probable qua nunca que las controles impuestos en un 

canal desvfen las flujos de capital hacia atros ca.nales. Ademas, los enlaces significa.n que todo 

analisis que asocie una concentraci6n particular de ahorro nacional con una concentraci6n 

particular de inversi6n nacional, coma si una explicara a la otra, results cada vez mas superficial. 

Las corporaciones transnacionales son grandes; par esta raz6n, pueden establecer 

instalaciones que en fanna rutinaria realizan transacciones para reducir sus rlesgos en divisas. 

Ademas, la propensi6n de la empresa transnacional a realizer tales transacciones puede 

aumentar parque la empress no necesita invalucrar a otra parte en la ejecuci6n; la decisi6n de la 
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empresa de demorar o acelerar un pago entre filiales es una decisi6n intra finna, de tal mode que 

un tesorero central se siente de ordinario en libertad de ordenar a una subsidiaria extranjera, 

localizada en un area de moneda amenazada, que acelere sus pagos a la matriz para que el 

valor de las remisiones a la matriz no se reduzca per una subsecuente devaluaci6n -hecho 

protegido en todos los tratados de fibre comercio de las que Mexico es parte-. 

Par lo anterior, no es aventurado afirmar que las corporaciones transnacionales tienen 

capacidad para contribuir considerablemente a la inestabilidad de fas monedas; hasta donde 

sabemos, la capacidad ha permanecido come ta/, y hasta ahora no se ha uti/izado, pero esa 

condusi6n s61o tranquiliza a medias a quienes temen que la presa reviente algUn dia. 

2.4 IMPACTO OE LOS SISTEMA$ TRIBUT ARIOS EN LA INVERSION TRANSNACIONAL 

Hasta hace pocos allos, las principales pafses industriales que servfan coma base nacional de 

las corporaciones transnacionales prestaban muy poca atenci6n a la tributaci6n de /es beneficios 

que estas empresas estaban ganando en el exterior. En la medida en que el problema impositivo 

surgfa en tales paises, lo hacfa habitualmente en el contexto de asegurar que "susn empresas no 

se vieran en desventaja al luchar con las empresas rivales en mercados extranjeros. Par lo tanto, 

sin preocuparse mucho, las firmas que operaban en el exterior podfan canalizar sus ganancias 

extranjeras hacia jurisdicciones de baja imposici6n fiscal. Tambien podfan traer a su pals sus 

ganancias, en la seguridad de que las impuestos nacionales sabre tales ganancias no serfan 

onerosos. 

La mayorfa de las pafses industrializados han empleado distintas f6nnulas para graver el 

ingreso extranjero de sus empresas nacionales, las que han variado considerablemente de un 

Estado a otro, de tal forma que las esfuerzos de las autoridades nacionales par fijar precios de 

transferencia mtts equitativos se han vista inhibidofi par diversos factores: uno de ellos es que 

toda corporaci6n transnacional obligada a repartir sus beneficios entre unidades localizadas en 

diferentes parses debe tomar a/gunas decisiones importantes que son enteramente arbitrarias. 

Las unidades de cualesquiera de tales empresas recurren de ordinario a una concentraci6n 

central de informaci6n y experiencia, frecuentemente aprovechan el cfedito colectivo de la red, y 

a menudo explotan la reserva de patentes y marcas comerciales del sistema, lo que nos obliga a 

cuestionamos: lCuanto debera cobrarse a las unidades individuales par el acceso a estas 

facilidades comunes? 
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Las interrogantes referentes a la asignaci6n de las costos en un sistema transnacional se 

complican par interrogantes mtts obscures aUn acerca de la asignaci6n de las beneficios, toda 

vez que las operaciones de cualquier subsidiaria individual del sistema aumentan comllnmente 

las beneficios a reducen las riesgos de otras unidades de! mismo, pero a menudo no existe 

ninglln procedimiento que refleje correctamente ese hecho en las cuentas de ingresos de las 

unidades individuales. 

Los economistas de la tradici6n ctasica han insistido caracteristicamente en que la 

estructura fiscal de las gobiemas debiera ser "neutral", es decir, ta! que no afecte la elecci6n del 

inversionista entre oportunidades de inversi6n altemativas. Cuando las gabiemos -coma el 

mexicano- gravan el ingreso extranjero en menor medida que el ingreso nacional, seglln este 

argumento, la estructura fiscal deja de ser neutral; inclina las preferencias def inversionista hacia 

la inversi6n extranjera. 

A finales de las af'ios setenta en las EUA las corporaciones transnacionales 

manufactureras pagaban tfpicamente un impuesta menor sabre su ingreso extranjero que sabre 

su ingreso nacional, una diferencia que ascendfa en promedio a varies puntos porcentuales. 

Ocurrfa asf porque otros parses industrializados gravaban generalmente el ingreso de las 

empresas con tasas menores que las existentes en las EUA. En consecuencia, si una matriz 

norteamericana no llevaba a las EUA todo el ingreso ganado par sus subsidiaries en el exterior, 

dicho lngreso nunca sufrfa toda la carga de las elevadas tasas fiscales estadounidenses; el 

resultado, continua este argumento, es que las empresas de sede norteamericana tendfan a 

invertir de mas en el exterior yen manor proporci6n dentro del propio pals. 

El debate sabre las contribuciones Uene un Sngulo mas: algunos grupos sastenfan que la 

estructura fiscal de las EUA habfa venido empujando la lnversi6n norteamericana en el exterior 

en detrimento de la economfa dom6stica: en cambio, otros grupos insistfan en que un aumento 

impositivo en el sistema norteamericano al ingreso extranjero de sus empresas serfs dariino para 

la economla estadounidense. Este grupo presentaba a las subsidiarias extranjeras de las 

empresas norteamericanas coma adjuntos de la economla de los EUA, necesarias para la 

adquisici6n de materias primas, la retenci6n de mercados, y la ganancia de ingresas par el use 

de la tecnologfa norteamericana: en su opini6n, las firmas norteamericanas deben competir en el 

extranjero con las empresas de otros pafses. Si se impusiera una carga fiscal especialmente 

pesada a las empresas norteamericanas, se eliminarfa a las firmas norteamericanas de las areas 

extranjeras, lo que dariarfa a la economfa de los EUA. 

19 



El inversionista a largo plazo, que debe operar en un mundo de tasas de cambio 

cambiantes y de tasas de inflaci6n nacionales diferentes, concedera inevitablemente escasa 

importancia a unos cuantos puntos de porcentaje de una tasa fiscal existente como factor 

econ6mico. En realidad, las firmas que ya han decidido establecer una subsidiaria en el exterior 

par razones estrategicas pueden preferir una localizaci6n extranjera donde la tasa impositiva sea 

menor, pero ello no es indefectible. 

2 .5 REFLEX I ONES FINALES 

las corporaciones transnacionales tienen a menudo fuertes razones para adoptar una estructura 

verticalmente integrada, es decir, una cadena de filiales que abarque desde el procesamlento de 

las materias primas hasta la comercializaci6n final de los productos terminados. Las cadenas de 

esta clase cruzan a menudo las fronteras intemacionales. En consecuencla, una proporci6n 

considerable de las importaciones y exportaciones de los pafses industrializados consiste en 

realidad de transferencias entre firmas fillales, aunque dichas operaciones se contabilicen en los 

Indices nacionales come el PIB. 

Si algunas corporaciones transnacionales lfderes se asocian en el extranjero, la existencia 

de las asociaciones puede reducir la competencia en las etapas posteriares de las mercados 

nacionales al generar una base comlln de costas de materias primes y un proceso conjunta de 

toms de decisiones acerca de las nfveles de producci6n. 

Siempre que los gobiemas nacionales utilizen a las corporaciones transnacionales coma 

un braze eJecutor de las polfticas nacianales, deben reconacer que las empresas a las que 

recurren tienen intereses que traspasan las fronteras de cualquier pals particular. 

Una vez establecida una empress de propiedad extranjera en un pals, la movilidad 

geagraflca existente dentro de la red de las empresas multinacianales empieza a desempenar su 

desconcertante papel. Las autoridades nacianales nunca pueden estar enteramente seguras de 

la pennanencia de la subsidiaria de propiedad extranjera en su territorio. 

·se ha reducido la capacidad de cualquier gabiemo para ordenar a una finna particular 

que realice una tarea especffica en apaya de una polftica pllblica, coma el estab/ecimiento en 

una regi6n atrasada o el mantenimiento de un precio especialmente importante a un nivel bajo; 

las grandes empresas tienen ahara una capacidad que jamils poseyeron antes para elegir entre 

diversas pafses; al misma tiempa, a traves de las aiios ha tendido a aumentar cualquier sector 
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importante de la industria de los pafses industrializados: en consecuencia, existen mas empresas 

a las que puede recurrir un gobierno para descargar algunas tareas nacionales. 

~En algunas situaciones, la proliferaci6n del nUmero de empresas puede resultar el factor 

de control y puede aumentar los poderes del gobiemo; en otras situaciones. la mayor movilidad 

de las empresas puede ser el factor de control y puede debilitar los poderes del gobierno. No 

podemos estar seguros del efecto neto sin especificar la naturaleza del problema y el estilo de 

gobiemo del pais involucrado."21 

La identificaci6n de las metas nacionales de un grupo tan diverse se complica porque la 

diversidad es la caracterlstica dominante no s61o entre estos pafses come un grupo sino tambiE!n 

dentro de cada uno de ellos. 

Si bien han existido enormes diferencias ideol6gicas entre los diversos grupos de lideres 

de cualesquiera de las pafses en desarrollo, tales grupas han mantenido una posici6n comUn 

sabre un punta importante: su intensificada sensaci6n de identidad nacional y de elecci6n 

nacional es algo precioso que debe nutrirse y protegerse. 

Se observa que aun cuando las lideres de las palses en desarrollo han adquirido una 

sensaci6n de identidad e independencia, todavia deben afrontar las restricciones derivadas de 

las diversas ataduras de sus naciones con el munda exterior: el comercio intemacional; las 

tratados intemacionales y una serie de organizaciones intemacionales, lo que abliga a replantear 

conceptos coma la soberanfa y los paradigmas sobre los cuales los Estados nacionales se deben 

desenvolver en el siglo XXL 

Las corporaciones transnacionales difieren de otros lazes intemacianales en un sentido 

fundamental: su participaci6n en la economfa intema. Al reves de lo que ocurre con el comercio, 

o las licencias, o las acuerdos comerciales de gobiemo a gobiemo, las operaciones de tales 

empresas fonnan parte de la propia economia local y de una fonna mayormente importante cada 

dla. 

~Las empresas multinacionales, o alga parecido a ellas, han ocupado un lugar prominente 

en las diversas teorfas def imperialismo, desde la primera obra de Hobson sabre el tema, hace 

tres cuartos de siglo. La conexi6n intelectuar ha side reiteradamente renovada y fortalecida en las 

obras de Lenin, Frank, Keiko y Galtung. Por regla general, estas teorlas ligan estrechamente a la 

empresa multinacional con el gobiemo del pals donde este localizada la matriz, y consideran 

inextricablemente relacionadas las politicas de la empress y del gobiemo. SegUn tales teorfas, el 

21 VERNON, Raymond, op.cit., p. 184. 
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gobiemo necesita el poder econ6mico de la empresa para extender su dominio politico, y la 

empresa necesita al gobierno para tener condiciones ordenadas cuando la estabilidad se vea 

amenazada."22 

Los inversionistas extranjeros han mostrado una preferencia explicable per un ambiente 

econ6mico estable y amistoso. En varies parses en desarrollo, esa preferencia ha significado que 

las corporaciones transnacionales ampf/en grandemente sus actividades inmediatamente 

despues de que un gobiemo derechista asciende al poder, a reduzcan sus actividades 

inmediatamente despues de que un regimen izquierdista asume el control, coma claramente lo ha 

expuesto el Dr. Vernon. 

las transnacionales son empresas mucho mas grandes en general que las empresas de 

alcance s61o nacional; tienen plantas mas grandes, mas visibles, y mas intensives de-·capital, asf 

coma campaflas publicitarias mas intensas. En los parses receptores, tales empresas han 

soportado la carga especial de ser extranjeras, y en los EUA, si no es que en otras partes, la 

carga adicional de ser grandes. En consecuencia, donde quiera que aparecen dichas 

corporaciones se ven coma el ejemplo mas claro de las desconcertantes males que parecen 

desvanecer constantemente las ganancias derivadas de la industrializaci6n. 

Los parses en desarrollo han aumentado enormemente sus contratos de licencias 

extranjeras, sus prestamos en el extranjero, y sus nexos con redes de distribuci6n en el 

extranjero. 

La incapacidad aparente de las pafses en desarrollo para evitar un estado de 

dependencia frente a las mercados del mundo industrializado se hizo especialmente evidente en 

1975, cuando las mercados de las palses industrializados sufrieron una recesi6n. Para ese 

momenta, muches pafses en desarrollo habian podido establecer un volumen considerable de 

exportaciones de bienes manufacturados a esos mercados. En muchos otros cases, las 

declsiones de inversi6n de las corporaciones transnacionales en las parses en desarrollo se han 

aproximado a menudo a reflejos condicionados, reacciones instintivas destinadas a eludir alguna 

amenaza o afrontar la iniciativa de una firma rival. 

"Al inicio de todo proyecto nuevo en un pals en desarrollo, tanto el gobiemo coma la 

empresa de propiedad extranjera tenderan a contemplar fa aventura come un asunto 

relativamente riesgoso que implies una gran apuesta y un resultado incierto. En muchos cases, 

esa percepci6n esta muy acorde con la realidad, sobre todo en las gigantescos proyectos en el 

" Idem, p. 191. 
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camix> de las materias primas: per ejemplo, la mina de cobre de Toquepala, en Peru, s61o 

empez6 a producir despues de que se habian gastado 12 mil1ones de d61ares en estudios de 

viabilidad durante un perfodo de diez aiios, al que sigui6 una inversi6n de capital por valor de 237 

mHlones de d61ares. El proyecto cuprifero de Baugainvi!le implic6 cinco aiios de estudios, 

seguidos par una inversi6n de 350 millones de d61ares ... 

"Cuando las aventuras de esta clase se abandonan o fracasan, alli termina todo; las 

consecuencias son absarbidas par las accionistas de la compaflia matriz y par las autoridades 

fiscales de la jurisdicci6n nacional de la matriz. En cambio, cuando se superan las riesgas 

iniciales y se invierte el capital, las actitudes de ambas partes -la empresa y el gobiemo

experimentan un cambia basica. El capital ha sido entregado; las riesgos iniciales se han 

superado. El proyecto afrece ahara mucho mas a la empresa; las terminos parecen ahora mucho 

menos razonables para el gobiemo. La lucha se entabla para cambiar los terminos hacia el nuevo 

punto de equilibria de la negociaci6n. ~23 

En la practica, las corporaciones transnacionales han usado su control para mantener 

bajos las precios de las exportacianes, y, en ocasiones, para mantenerlos elevados, la 

conveniencia de una u otra politica para dichas empresas ha variado de un producto a otro, de 

acuerdo con factores tales coma la organizaci6n de la industria y la naturaleza del procesa de 

producci6n y distribuci6n. 

El debate sabre la justicia de las polfticas de las corporaciones transnacionales no se ha 

confinado a la cuesti6n de las precios. Dado el precio de la materia prima y fijados las beneficios 

de la extracci6n, el debate se ha centrado en la divisi6n de las beneficios entre las empresas y 

los pafses receptores; tambien aquf, el debate se ha vuelto abstracto y parece casi impermeable 

a las hechos. 

Al partir del supuesto de que las tasas de rendimienta publicadas son inverosimiles a 

simple vista, algunos analistas han buscado los renglones incorrectamente asignados entre las 

subsidiarias y sus matrices. Un supuesto comUn ha sido que las honoraries par Ucencias y las 

cobras administrativas que las matrices cargan a menudo a sus subsidiarias son en realidad 

beneficios para la matriz presentados en otra forma, es decir, ingreso obtenido per la matriz sin 

ningUn oosto adicional; en consecuencia, estos cobras se han sumado a las beneficios de las 

matrices. Otro supuesto comlln, ya mencionado, ha side que las matrices cobran de mas a sus 

subsidiarias par las productas que les venden, o les pagan de menos par las productos que les 

23 Ibidem, p. 201. 
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compran. Ese supuesto ha resultado un poco mas dificil de cuantificar por regla general, pero 

comllnmente se ha considerado que justifica un generoso incremento de las tasas de beneficio 

declaradas por las subsidiarias. 

Por otra parte, no esta claro que las subestimaciones de los beneficios de las subsidiarias 

que operan en los palses en desarrollo sean mayores que las sobrestimaciones de tales 

benefrcios, de tal forma que se considera que las matrices no cobran a sus subsidiarias 

extranjeras per diversos servicios que en el mercado abierto les daria de ordinario derecho a un 

ingreso considerable, entre ellos el acceso de la subsidiaria a los resultados de la investigaci6n. 

los derechos de patentes y los derechos de marcas registradas; per lo tanto, resulta dificil saber 

cufll clase de ajuste se necesita para aproximar las cifras publicadas a alguna especie de realidad 

no sesgada. 

Ademas, los castes y Jes beneficios sociales que interesan mas a los pafses en desarral/a 

no se prestan generalmente a la asignaci6n clara de un precio. En efecto, cuando las palses en 

desarrollo consideran si deberan pennitir el establecimiento de subsidiarias de propiedad 

extranjera en sus mercados, a menudo no saben que cosas deben clasificar coma castes y 

cuflles coma beneficios, sine lo que les importa urgentemente es ser receptores de la inversi6n 

extranjera. 

Existe la tentaci6n de culpar de la decepcionante actuaci6n de las politicas aficiales a la 

mera falta de recurses para la tarea, pero el dilema es, en parte, un problema de prioridades, no 

s61o de recurses, algo que debemos analizar detenidamente en el disei'lo de nuestras politicas 

pllblicas y en especial en la realizaci6n de la Agenda de Gobiemo del Ejecutivo Federal y la de 

las ejecutivos locales. 

Los palses en desarrollo, durante arias presionaron duramente exigiendo a las 

subsidiarias de propiedad extranjera que operan en su jurisdicci6n que adquirieran socios locales. 

Esa polftica, establecida, a finales de las alias setenta, en la mayorla de las pafses en desarro/lo, 

fue ampliamente considerada come la columna vertebral de toda compafiia eficaz para el control 

de la corporaci6n transnacional, que si analizamos las textos de los tratados de libre comercio 

firmados en las postrimerlas del siglo XX, ya no es vigente. 

Sin embargo, aun cuando aparentemente existan restricciones a la entrada de las 

corporaciones transnacionales, los paises en desarrollo compiten entre sl, en fonna cautelosa o 

abierta, par la inversi6n de dichas compaflias y, en el proceso, ofrecen una combinaci6n de 

incentives especiales para las finnas que satisfagan las "requisites legales" de ingreso. 
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Las corporaciones transnacionales que desempefian una funci6n singular, coma la 

provisi6n de acoeso a alguna tecnologfa dificil, a a alglln mercado extranjero de otro mode 

inaccesible, han side generalmente menas vulnerables a las presiones gubemamentales. 

mientras que las subsidiarias cuya retirada se cree que involucra una pE!rdida nacional muy 

pequelia han sido mas vukierables. 

La interacci6n existente entre las corporaciones transnacionales y los Estadas nacionales 

puede observarse e interpretarse desde numerosos angulos. Uno que resulta ser especialmente 

Util nos pemiite verfas coma instituciones que responden a las lados de su dable identidad: deben 

comportarse coma un nacional del pals que sancian6 su creaci6n, y deben responder a su nexo 

orgf:lnico con unidades de otros pafses. "A causa de su doble identidad, una subsidiaria 

extranjera de una red debe estar dispuesta a saportar una de las cargas habituales de todo 

aus/Bnder residente, a saber. la carga de demostrar que no es agente de alglln interes extranjero, 

pUblico o privado; al mismo tiempo, la matriz en su territorio nacional debe estar preparada para 

soportar las oleadas peri6dicas de las dudes de otros acerca de su lealtad a las intereses de la 

patria."24 

En diversas ocasiones, por ejemplo, casi tados los pafses industrializadas han alentado a 

sus empresas para que se establezcan en el exterior a fin de garantizar las fuentes de materias 

primas para el mercado nacional. Tambien se han involucrado otros objetivos. 

Algunos pafses han hecho concesiones fiscales a las inversionistas extranjeros para 

persuadir1os de que establezcan algunas instalaciones en su jurisdicci6n, otros han tornado 

medidas especiales para crear impuestos sabre las dividendas de las empresas que afecten mas 

al inversionista extranjero que al naclonal; otros mas, simplemente han lmpuesto tapes a la 

remisi6n de beneficios par parte de las extranjeras. Par regla general, las medldas de esta clase 

han tenido un impacto directo en alguna otra parte del sistema. 

Desde cierto punto de vista, el objeto de tales medidas ha sido ejemplar: aumentar la 

producci6n y las empleos y mejorar la balanza de pages del pals que inicia el programa; pero 

vista bajo otra perspective, el objeto ha sido depredador: ganar esos beneficias priva 

incidentalmente a otros pafses de empleos y divisas, lo cual es del todo natural en el vaivE!n del 

juego del mercado global. 

El Acuerdo General sabre Aranceles y Comercio (GA TI) ha prove Ida cierta clase de 

marco para el freno de las guerras comerciales, y el Fonda Monetario Internacional ha ofrecido 

" Ibidem, p. 232. 
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una estructura para la soluci6n del problema de las tasas de cambio, pero ambos esfuerzos han 

sido ineficientes; y las que auguramos nuestro futuro en el nuevo orden mundial, consideramos 

que ni la Organizaci6n Mundial del Comercio (OMC) ni nadie, podra ya frenar ni el poder, ni la 

voluntad de las corporaciones transnacionales. ya que ellas son las beneficiadas con la mayoria 

de las organizaciones y pactos intemacionales. 

El proceso politico ha podido producir politicas y programas en /os campos de la acci6n 

antimonop61ica, la revelaci6n de dates par parte de las empresas, la tributaci6n de las empresas, 

la protecci6n del consumidor, y las controles ambientales, pero el camino a seguir todavfa no s61o 

es largo, sino tal vez imposible de andar. 

Los desarrollos tecnol6gicos de finales del siglo XX constituyen la base de una nueva 

interdependencia entre las pafses, manifestada en las mayores niveles del comercio 

intemacional, un flujo mayor de serviclos tecnicos a traves de las fronteras y mayores 

movimientos del capital intemacional. Al mismo tiempo, la contracci6n del espacio ha dado a las 

empresas de todas partes un nuevo rmpetu para su difusi6n hacia fuera de sus bases nacionales. 

Las operaciones mundiales han ofrecido mayores oportunidades para que las empresas se 

beneficien de las innovaciones, las marcas comerciales o las patentes, para que desarrollen 

nuevas economfas de escala, y para que reduzcan sus riesgos difundiendo sus operaciones en 

varies palses diferentes. 

La difusi6n multinacional de las empresas ha generado tensianes paderosas y agudas 

reacciones, tanto en las pafses en desarrollo coma en las pafses industrializados. Muches lideres 

han asociado el crecimiento de dichas empresas con algunos de las males endemicos del 

modemo munda industrializada, pero no se han percatada que el problems per se es el sistema 

econ6mico mundial. 

La asociaci6n entre las corporaciones transnacionales y estos males universales ha side 

muy natural, quiZB aun inevitable, en vista de la prominencia de las principales corporaciones en 

el mundo modemo. Pero la asociaci6n es engafiosa en varies aspectos fundamentales: la 

hegemonla, la corrupci6n, el desperdicio, la injusticia y la contaminaci6n no son las distintivos 

especiales de la fonna transnacional de la empresa. Aunque su grado y su estilo difieren de un 

pals a otro, estos aspectos desconcertantes de la vida contemporllnea son pandemicos. 

Las tensiones asociadas a la corporaci6n transnacional derivan tambien de otra fuente: el 

crecimiento de la interdependencia econ6mica entre las economfas nacionales. A medida que /os 

paises se han aproximado por diversos lazes econ6micos, algunos lideres nacionales se han 
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alarmado ante las restricciones que estos lazos imponen a la soberania nacional. Esos lazos 

parecen indispensables para la continuaci6n del crecimiento, pero en ocasiones tambiBn han 

amenazado aparentemente algunas de las metas nacionales que persigue el crecimiento, tales 

coma la estabilidad nacional, el igualitarismo, la participaci6n y la protecci6n. 

En realidad, puede existir un estado de interdependencia sin el auxilio de la corporaci6n 

transnacional. Tai estada puede ser creado por el comercio internacional, las licencias 

intemacionales, y los prestamos intemacionales realizados entre partes que operan a distancia; 

sin embargo, la corparaci6n transnacional se considers comUnmente come el epitome de las 

tendencias hacia la interdependencia. Las redes transnacionales tienen caracteristicas 

especiales que intensifican la sensaci6n de interdependencia en las paises donde se establecen 

las empresas; dondequiera que operan tales empresas, la conexi6n existente entre las 

economies nacionales se vuelve tangible par la presencia de una filial que forma parte de una red 

mundial. 

El capital, la tecnologfa y el acceso a las mercados debel"Bn ser proveidos por los paises 

industrializados en terminos m::is raciles. Los paises industrializados deben reconocer el derecho 

inherente a los paises en desarrollo a terminos preferentes en el acceso a la tecnologia y deben 

utilizer los poderes gubemamentales para obliger a sus empresas a ofrecer tales tenninos. 

Ademas. los pafses industrializados deben financiar un gran fondo para la estabilizaci6n de las 

precios de las bienes, y deben reconocer sus responsabilidades para hacer todo lo que puedan a 

fin de ayudar en todos los sentidos. Mientras tanto, cada pals en desarrollo debe quedar en 

libertad de tomar todas las medidas que en su opini6n contribuyan a sus objetivos nacionales. 

En resumen, las pafses en desarrollo pueden ganar un poco con estos esfuerzos 

intemacionales al fortalecer moderadamente su posici6n de negociaci6n, sin embargo, para la 

mayorfa de las pafses, parece probable que aumente, en lugar de decliner, la interdependencia 

en una u otra fonna. 

Las corporaciones transnacionales desempeiian ahora un papel importante en las 

economfas nacionales de la mayorfa de los parses industrializados, ya que cuando su 

importancia decline, estas pueden fortalecer su posici6n de negociaci6n mediante el desarrollo de 

nuevas capacidades y nuevas funcianes en el mercado nacional en el que disminuya su 

importancia. 

Mientras las pafses en desarrollo carezcan de las recursos intemos necesarios para 

satisfacer su imperiosa necesidad de capital, tecnologfa y acceso al mercado global, seguiran 
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sintiendose amenazados par su necesidad de recunir a la inversi6n de las corporaciones 

transnacionales. 

Ni fa corporaci6n transnacional ni el Estado nacional dan grandes muestras de perder su 

vitalidad en la economfa mundial; todavfa estan surgiendo formas transnacionales de la empresa 

en variadas vestiduras, en respuesta a cada nuevo avance de la camunicaci6n y /a transportaci6n 

intemacionales. y las programas nacionales tendentes a lograr el mejoramiento social siguen 

iniciandose en cantidades estratosfericas, pero si se vislumbra que esa actividad econ6mica es 

guiada por los flujos de inversi6n extranjera, lo que nos hace reflexionar profundamente sabre el 

papel que jugal'an el Estado y las corporaciones en un future. 

Cualesquiera que sean las beneficios que las corporaciones transnacionales puedan 

afirmar que han llevado a cualquier pals, tales empresas contribuyen en diversas formas a reducir 

el significado econ6mico de las fronteras nacionales; sin embargo, la corporaci6n transnacional 

no es la causa primordial de la interdependencia. La mayor eficiencia de la comunicaci6n 

intemacional ha creado la tendencia, y la transnacional es mucho mas una manifestaci6n que 

una causa de la tendencia. Sin embargo, las gobemantes del mundo tienen raz6n cuando 

identifican ciertos problemas directamente can la estructura multinacional de la empresa. La 

mayorfa de estos problemas derivan del hecho inevitable de que la corporaci6n transnacional 

est.a expuesta simulta.neamente a diversas jurisdicciones nacionales. 

En consecuencia, el hecho de que la empresa multinacional y el Estado naciona/ tengan 

metas y perspectivas incompatibles en ciertos sentidos no sugiere par sf mismo que esten 

condenados a un conflicto mortal, en el que una instituci6n prevalecera finalmente sabre la otra, 

ya que depender de la tolerancia de una gran potencia puede ser el destine inevitable de las 

pafses mas pequeiios. pero no es de esperarse que tales palses acepten esa situaci6n sin 

buscar algunos conductos para afirmar su independencia, lo cual solamente lo podrBn hacer a 

traves de la creaci6n de un nuevo marco normative, en el que se ponderen las intereses en 

juego. Lo preocupante es que en el concierto del nuevo orden mundial, las transnacionales 

demuestran con su actuar que las ineficientes estructuras estatales deben ser modificadas 

urgentemente, y asimismo dicho orden les confiere a las Estados un nueva papel en el cual su 

Bmbito de acci6n y de poder se reduce ampliamente frente al creciente poder de las 

corporaciones y en especial de las keiretsu. 
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CAPiTULO Ill 

PRINCIPALES DOCUMENTOS Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES REFERENTES A 

LA INVERS16N DE LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES 

3.1 ACUERDO GENERAL SOB RE ARANCELES ADU AN EROS Y COMERCIO: GA TT (194 7 /1994) 

El General Agreement of Tariffs and Trade {GA TT) se esboz6 en 1947 para promover el comercio 

y la inversi6n intemacionales despues de la Segunda Guerra Mundial, toda vez que distintos 

paises reconocieron que sus relaciones comerciales y econ6micas debfan tender al logro de 

niveles de vida mas altos, a la consecuci6n def pleno empleo y de un nivel elevado -cada vez 

mayor-, del ingreso real y de la demanda efectiva, a la utilizaci6n completa de los recurses 

mundiales y al acrecentamiento de la producci6n y de las intercambios de productos. Para lo cual 

deseosos de contribuir al logro de dichos objetivos, mediante la celebraci6n de acuerdos 

encaminados a obtener, con base en la reciprocidad y mutuas ventajas, la reducci6n substancial 

de los aranceles aduaneros y de las demas barreras comerciales, asf come la eliminaci6n del 

trato discriminatorio en materia de comercio intemacional, acordaron el GA TT. 

En dicho Acuerdo, en su artfculo I, se consagr6 el "trato general de la naci6n mas 

favorecida", esto es, que con respecto a los derechos de aduana y cargas de cualquier clase de 

impuestos a las importaciones o a las exportaciones, o en relaci6n con ellas, o que graven las 

transferencias intemacionales de fondos efectuadas en concepto de pago de importaciones o 

exportaciones, con respecto a los metodos de exacci6n de tales derechos y cargas, con respecto 

a todos /os reglamentos y formalidades relativos a las importaclones y exportaciones; y con 

respecto a los productos del territorio de toda parte contratante importados en el de cualquier otra 

parte contratante, cualquier ventaja, favor, privi/egio o inmunidad concedido per una parte 

contratante a un producto originario de otro pafs o destinado a el, sera concedido inmediata e 

incondicionalmente a todo producto similar originario de los territories de todas las demcfls partes 

contratantes o a ellos destinado. 

lgualmente el GA TT propuso la eliminaci6n general de las restricciones cuantitativas, al 

estipular que: "Ninguna parte contratante impondra ni mantendra -aparte de los derechos de 

aduana, impuestos u otras cargas- prohibiciones ni restricciones a la importaci6n de un producto 

def territorio de otra parte contratante o a la exportaci6n o a la venta para la exportaci6n de un 

producto destinado al territorio de otra parte contratante, ya sean aplicadas mediante 
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contingentes, licencias de importaci6n o de exportaci6n, o por medic de otras medidas. ft
25 Sin 

embargo acept6 que con el fin de salvaguardar la posici6n financiera exterior y el equilibrio de las 

balanzas de pages, las partes del GA TT podrian reducir el volumen o el valor de las mercancias 

cuya importaci6n autoricen. 

De igual mode el GA TT consider6 las negociaciones arance/arias, teda vez qua las partes 

contratantes reconecieron que los dereches de aduana constituran con frecuencia series 

ebstaculos para el comercie; par esta raz6n, las negeciaciones tendentes, con base en la 

reciprocidad y ventajas mutuas, a reduclr substancia/mente el nivel general de las derechos de 

aduana y de las dem>ls cargas percibidas sobre la importaci6n y la exportaci6n, yen particular a 

la reducci6n de los derechos elevados que obstaculizan las importacienes de mercancfas incluso 

en cantidades mfnimas, revestfan, cuando se efectl/a teniendo debidamente en cuenta las 

objetivos del GATI y las distintas necesidades de cada parte contratante, una gran importancia 

para la expansi6n del comercio intemacianal. 

Finalmente, en esta resena del GATI, es menester decir que destacaron las reuniones 

denominadas Ronda Kennedy, y la Ronda Uruguay en la que 117 naciones del Globo redujeron 

sus aranceles con la finalidad de promover la expansl6n de la inversl6n transnacional, lo que 

beneficia ampllamente a los consumideres del mercado global, pero que pone en duda su 

impacto en las hombres que no integran diche mercado, asf come a las pequelias e incipientes 

industries de las palses en desarrollo que contribuyen en sus Estados con oportunidades, 

empleo, contribuciones y fortalecimiento de la soberanfa nacienal en ciertas areas estrategicas. 

3.2 0RGANIZAC/0N PARA LA CooPERACION Y EL DESARROLLO ECONOM/CO: OCOE (1960) 

La Organizaci6n para la Cooperacl6n y Desarrollo Econ6micos reUne a les parses mas 

lndustrializados de economra de mercado del Glebo. Los representantes de las parses miembros 

se reUnen para intercamblar lnformaci6n y annenizar pelfticas con el objetivo de maximizar su 

crecimiento econ6mico y coadyuvar a su desarrollo y al de las pafses mas pobres. 

La OCOE tiene coma principales ebjetivos promover politicas tendentes a: 

• Realizer la mayor expansi6n posible de la ecenemfa y el empleo y un progreso en el 

25 Artlculo XI del GA IT. 
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nivel de vida dentro de los paises miembros, mantenlendo la estabilidad financiera y 

contribuyendo asi al desarrollo de la economia mundial. 

• Contribuir a una sana expansi6n econ6mica en los parses miembros, asi come no 

miembros en vfas de desarrollo econ6mico. 

• Contribuir a la expansi6n del comercio mundial sobre una base multilateral y no 

discriminatoria conforme a las obligaciones intemacionales. 

Asimismo es importante mencionar que entre 1974 y 1976, los gobiemos de la OCDE 

esbozaron lineas de conducts para las corporaciones transnacionales coma parte de la 

DeclaraciOn lntemacional sob re la /nvers/6n y las. Empresas Multinacionales, la cu al fue adoptada 

el 21 de junlo de 1976 e intent6 establecer una serie de reglas de comportamiento a dichas 

empresas, con la finalidad de alcanzar la estabilidad econ6mica al establecer una transparencia 

en las pollticas gubemamentales y el comportamiento de las corporaciones transnacionales. 

otorgandoles el beneficio de un trato lgual al de las empresas dom~sticas, lo cual implicaba que 

en case de que en determinado pals existieran incentives o cargas para la industria nacional, las 

corporaciones transnacionales correrfan con la misma suerte. 

Es importante resaltar que en las considerandos de la Declaraci6n /ntemaciona/ sobre la 

Jnversi6n y las Empresas Muftinacionales suscrita par las pafses lntegrantes de la OCDE se 

establecla: 

• •que la inversi6n intemacional habfa asumido una creciente importancia en la 

economla mundial y ya para ese entonces contribufa considerablemente al desarrollo 

de sus parses; 

• que las corporaciones transnacionales jugaban un papel importante en las inversiones 

globales; 

• que la cooperaci6n de las pafses miembros podfa mejorar el clima de inversi6n 

extranjera, estimular las contribuciones positivas que las empresas transnacionales 

podian hacer al progreso econ6mico y social, y minimizer y resolver las dificultades 

que tal vez surgirian par las operaciones cotidianas de las corporaciones; y 

• que mientras las constantes intentos dentro de la OCDE podfan cristalizar en arreglos 

y acuerdos intemacionales en materia de inversi6n, parecfa apropiado intensificar la 

cooperaci6n y las consultas intemacionales referidas a temas relatives a la inversi6n 
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intemacional y a las empresas transnacionales, mediante instrumentos 

interrelacionados que manejen separadamente sus diversos aspectos, de tal forma 

que conjuntamente constituyan el marco rector conforme al cual la OCOE considere 

dichos t6picos." 

El punto primero del anexo de esta Oeclaraci6n establecfa: 

"Guidelines for Multinational Enterprises 1.Multinational enterprises now playing en 

important part in the economies of Member countries end in international economic 

relations, which is of increasing interests to governments. Through international 

direct investment, such enterprises can bring substantial benefits to home and host 

countries by contributing to the efficient utilization of capital, technology and human 

resources between countries and can thus fulfill an important role in the promotion 

of economic and social welfare. But the advances made by multinational 

enterprises in organizing their operations beyond the national framework may lead 

to abuse of concentrations of economic power and to conflicts with national policy 

objectives. In addition, the complexity of these multinational enterprises and the 

difficulty of clearly perceiving their diverse structures, operations and policies 

sometimes give rise to concern. tflO 

3.3 CARTA DE LOS DERECHDS Y DEBERES ECDN0MICDS DE LOS ESTADDS (1974) 

lmpulsada por el goblemo mexicano, en la Sesi6n Plenaria del Vigesimo Novena Periodo de 

Seslones de la Asamblea General de las Naciones Unidas del 12 de diciembre de 1974, se vot6 

la Carta de los Derechos y Deberes Econ6micos de los Estados, donde votaron a favor 120 

parses, en contra 6 parses, se abstuvieron 10 pafses y no asistieron a la votaci6n 2 pafses. La 

anterior votaci6n reflej6 el apoyo de las pafses en desarrollo y la desaprobaci6n directa a 

indirecta del texto de la Carta por parte de los palses desarrollados. 

La Carta propane centralmente la tutela de las pafses vfas de desarrollo frente a la 

inversi6n transnacional y a las intereses de las pafses desarrol/ados, de tal forma que exists una 

26 Ll:VY, Philippe, "The Guidelines·. apud. The CTC reporter, No. 18, Autumn 1984. 
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igualdad de oportunidades en el piano intemacional, para que todos las pafses del planeta 

puedan desarrollarse arm6nicamente de una forms justa y racional, ello mediante el 

establecimiento de un Nuevo Orden Econ6mico Internacional, basado en la equidad, la igualdad 

soberana, la interdependencia, el interes comlln y la cooperaci6n entre todos las Estados, sin 

distinci6n de sistemas econ6micos y sociales. 

Para lo cual estableci6 en su primer caprtulo, las principios fundamentales de las 

relaciones econ6micas intemacionales: 

• soberania, integridad territorial e independencia polrtica de los Estados; 

• igualdad soberana de todos los Estados; 

• no-agresi6n; 

• no-intervenci6n; 

• beneficio mutuo y equitativo; 

• coexistencia pacffica; 

• igualdad de derechos y fibre determinaci6n de los pueblos; 

• arreglo pacfflco de controversias; 

• reparaci6n de las injusticias existentes par imperio de la fuerza que priven a una 

naci6n de res medios naturales necesarios para su desarrollo normal; 

• cumplimiento de buena fe de las obligaciones intemacionales; 

• respeto de las Derechos Humanos y de las libertades fundamentales: 

• abstenci6n de todo lntento de buscar hegemonfa y esferas de influencla; 

• fomento de la justicia social intemacional; 

• cooperaci6n intemaclonal para el desarrollo; y 

• libre acceso al mar y desde el mar para las pafses sin litoral dentro del marco de las 

principios arrlba enunciados. 

Tai vez la esencia de la Carta de las Derechos y Deberes eoon6micos de las Estados se 

encuentre en sus articulos segundo y decimonoveno, los cuales establecen: 

Artfculo 2 

1. Toda Estado tiene y ejerce libremente soberanfa plena y permanente, incluso 
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posesi6n, uso y disposici6n sabre toda su riqueza, recurses naturales y 

actividades econ6micas. 

2. Toda Estado tiene el derecho de: 

a) reglamentar y ejercer autoridad sobre las inversiones extranjeras dentro 

de su jurisdicci6n nacional con arreglo a sus leyes y reglamentos y de conformidad 

con sus objetivos y prioridades nacionales. Nil'lglln Estado debera ser obligado a 

otorgar un tratamiento preferencial a la inversi6n extranjera; 

b) reglamentar y supervisar las actividades de empresas transnacionales 

que operen dentro de su jurisdicci6n nacional y adoptar medidas para asegurarse 

de que esas actividades se ajusten a sus leyes, reglamentos y disposiciones y 

esten de acuerdo con sus politicas econ6mlcas y sociales. Las empresas 

transnacionales no lntervendran en las asuntos intemos del Estado al que acuden. 

Toda Estado debera, teniendo en cuenta plenamente sus derechos soberanos, 

cooperar con otros Estados en el ejercicio del derecho a que se refiere este inciso; 

c) nacionalizar, exproplar o transferir la propiedad de bienes extranjeros, en 

cuyo caso el Estado que adopte esas medidas deberc\ pagar una compensaci6n 

apropiada, tenlendo en cuenta sus leyes y reglamentos aplicables y todas las 

circunstancias que el estado considere pertinentes. En cualquler case en que la 

cuesti6n de la compensaci6n sea motive de controversla, esta sera resuelta 

confonne a la ley nacional del Estada que nacionaliza y par sus tribunales, a 

menos que todos las Estados interesados acuerden libre y mutuamente que se 

recurra a otros medias paclficos sabre la base de la igualdad soberana de las 

Estados y de acuerdo con el principio de libre elecci6n de las medias. 

Artlculo 19 

Con el prop6sito de acelerar el crecimiento econ6mico de las pafses en desarrollo 

y cerrar la brecha econ6mica entre parses desarrollados y parses en desarrollo, las 

parses desarrollados deberan conceder un trato preferencial generalizado, sin 

recipracidad y sin discriminaci6n, a las palses en desarrollo en aquellas esferas de 

la cooperaci6n intemacional en que sea factible. 
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Tambien es menester comentar que la Carta no limita la libertad de las pr8cticas 

intemacianales del comercio y otras formas de cooperaci6n econ6mica, inclusive establece que 

ningt'.ln Estado sera objeto de discriminaci6n de cualquier naturaleza ya que las Estados pueden 

elegir libremente sus formas de organizaci6n de sus relacianes econ6micas exteriores y 

multilaterales que sean compatibles con sus obligacianes intemacionales y con las necesidades 

de la cooperaci6n econ6mica intemacianal, siempre velando par promover el comercia en las 

paises en desarrollo al grado que la Carta propane adoptar medidas encaminadas a que estos 

logren "beneficios adicionalesn frente a las pafses desarrollados, conmin8ndolos a que apliquen, 

mejoren y amplren el sistema de preferencias arancelarias generalizadas, no recfprocas y no 

discriminatorias a las parses en desarrollo. 

3.4 AS0CIACl0N LATINOAMERICANA DE INTEGRACION: ALADI (1980) 

Fue creada en 1980 para establecer un area de preferencias econ6micas, otorgar condiciones 

favorables a las parses de menor desarrolla econ6mico relative (Bolivia, Ecuador y Paraguay} y 

conceder a las pafses miembros las preferencias que se concedan a las pafses no miembros. Se 

integra por Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Mexico, Paraguay, Peru, Uruguay 

yVenezuela 

Para otorgar preferencias econ6micas, en la ALADI se han creado las mecanismos 

siguientes: 

1) Preferencia Arancelaria Regional (PAR). Mediante este mecanismo los once miembros 

de la ALADI se otorgan una preferencia arancelaria promedio de 20o/o para casi todas las 

fracciones de las tarifas de importaci6n; lo que implica que cada pals parte de la ALADI 

reduce sus aranceles en un 20% para las productos importados de otro Estado miembro; 

2) Acuerdos de Alcance Regional (AAR). A !raves de este mecanismo, los palses 

miembros de la ALADI acuerclan aplicar una liberaci6n comercial mayor que la PAR a 

grupos de productos de todos las miembros, a actuar conjuntamente en otras materias; 

3) Acuerdos de Alcance Parcial (AAP). Los integrantes de la ALADI pactan liberaciones 

comerciales profundas al nivel de sectores y productos especfficos, asf coma en casi 

cualquier otra materia que deseen las pafses participantes. 
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Mexico finn6 en 1999 el Acuerdo de cooperaci6n entre la Secretarla de Refaciones 

Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos y la Secretarla General de la Asociaci6n 

Latinoamaricana de /nlegraci6n(ALADI/SEC/di 1228), con la finalidad de: • ... ejecutar de manera 

conjunta proyectos de cooperaci6n tecnica en las areas de interes mutuo, en beneficio de los 

palses Miembros de la ALADI de menor desarrollo econ6mico relativo.•zr 

3.5 C6D1GO DE CoNDUCTA DE LAS EM PRESAS TRANSNACIONALES ( 1988) 

El 1° de febrero de 1988, el Consejo Econ6mico y Social de las Naciones Unidas (NU) aprob6 el 

C6digo de Conducta de las Empresas T ransnacionales, como un elemento esencial para el 

fortalecimlento de la cooperaci6n econ6mica y social intemacional buscando maximizar las 

contribuclones de las empresas transnacionales al desarrollo y al crecimiento econ6micos y 

minimizar las repercusiones negativas de sus actividades. 

Lo mas relevante de esta declaraci6n, de las expectativas de las NU respecto a la 

conducta de las corporaciones transnacionales, es la preocupaci6n de! "Respeto de la soberanfa 

nacional y observancia de las !eyes, los reglamentos y las pl"acticas administrativas nacionales", 

de tal fonna que en su d0cimo pArrafo se establece: 

"Las empresas transnaclonales deberfan llevar a cabo sus acfividades de 

confonnidad con las pollticas, los objetivos y las prioridades en materia de 

desarrollo fijados par las gobiemos de los palses en que funcionen y deberfan 

esforzarse por hacer una contribuci6n positiva al logro de esos objetivos en el 

piano nacional y, cuando proceda, tambien en el piano regional, en el marco de las 

programas de integraci6n regional. Las empresas transnacionales deberlan 

cooperar con los gobiemos de los pafses en que funcionen, con miras a contribuir 

al proceso de desarrollo, y deberfan responder favorablemente a las solicitudes de 

consulta que se les hagan al respecto, estableciendo asf relaciones mutuamente 

beneficiosas con esos pafses." 

21 Artfculo I, del Acuerdo de Cooperaci6n entre la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos 
Mexicanos y la Secretarfa General de la Asociaci6n Latinoamericana de lntegraci6n. 
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De igual fom,a este C6digo considera que las empresas transnacionales deberian 

respetar los objetivos, los valores y las tradiciones sociales y culturales de los paises en que 

funcionen; hecho que nos hace pensar que el Consejo Econ6mico y Social consider6 que hay 

una falta de respeto corporativa frente a las Estados nacionales. 

En su decimosexto pclrrafo el C6digo en comento establece que: "Las empresas 

transnacionales no se injerirfln en los asuntos intemos de los pafses receptores .. :. lo que 

tambien nos hace ponderar el que las NU consideraban que existfa cierto tipo de injerencia 

corporative. 

En cuanto a la inversi6n corporativa como fuente de empleo, el C6digo de Conducta de 

las Empresas Transnacionales dispone: 

"25. Las empress~ transnacionales deberlan aplicar sus pollticas de personal de 

confonnidad con las politicas nacionales de cada uno de los palses en que 

funcionen que den prioridad al empleo ya la promocl6n de sus nacionales a todos 

los niveles de la gesti6n y la direcci6n de los asuntos de cada entidad, con miras a 

fomentar su partlcipaci6n efectiva en el proceso de adopci6n de decisiones." 

Respecto a la fijaci6n de los precios de transferencla y la tributaci6n de estas 

empresas, el C6digo en glosa considera: 

"35. En sus transacciones intra sociales, las empresas transnacionales no 

deberlan emplear pollticas de fijacl6n de precios que no se basen en los precios 

de mercado pertinentes o, en su defecto, en el principio de la nonna de la 

independencia, y que tengan consecuencias perjudiciales respecto de los ingresos 

fiscales, los recurses en divisas u otros aspectos de la economia de los parses en 

que funcionen." 

36. Las empresas transnacionales se abstendran de usar, en contravenci6n de las 

!eyes y los reglamentos de los pafses en que funcionen, su estructura empresarial 

y sus formas de funcionamiento, tales coma la fijaci6n de precios intra sociales que 

no se base en el principio de la norma de la independencia u otros metodos, para 

modificar la base imponible sobre la cual se determinan los impuestos de sus 

37 



entidades." 

Obviamente en lo concemiente a la soluci6n de controversias que se susciten entre una 

corporaci6n transnacional y otra parte, dicho C6digo considera que las transnacionales estaran 

sometidas a la jurisdicci6n del pafs en que funcionen. 

Lo interesante es que en el p8.rrafo 61 del multicitado C6digo, se establece que: "Los 

Estados convienen en que la cooperaci6n intergubemamental es indispensable para alcanzar los 

objetivos del C6digo.", lo que refleja claramente una impotencia de los pafses nacionales frente a 

estos entes transnacionales. 

3.6 AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIAA LA INVERSION: MIGA (1988) 

La MIGA fue creada en 1988 por el Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento, conocido 

come el Banco Mundial, con la finalidad de incrementar a los parses en vfas de desarrollo el flujo 

de capital y tecnologfa con fines productivos correspondientes a las necesidades, pollticas y 

objetivos estatales, sobre las bases del trato justo y estable para la inversi6n extranjera. 

Para ingresar a este fondo de protecci6n a· la inversi6n, basta ser miembro del Banco 

Mundial, lo que pennite un aumento en la capacidad de las entidades que resguardan la inversi6n 

extranjera en los pafses a traves de! coaseguro o el reaseguro, la posibilidad de garantizar las 

inversiones que las polfticas nacionales no cubren, y en general asegurar las inversiones 

transnacionales a las pafses en desarrollo asf coma mecanismos de soluci6n de posibles 

controversias derivadas de la lnversl6n, lo que aumenta claramente la confianza en los mercados 

y per ende los flujos de lnversi6n de las capitales no golondrinos o productivos. 

La Agencia asegura las inversiones contra la transferencia de moneda, la expropiaci6n, el 

incumplimiento de contrato por el gobiemo del pals receptor y por dafios derivados de guerras o 

disturbios civiles. 

3. 7 MECANISMD DE COOPERACION ECONOMICA AslA PACIFICO: APEC (1989) 

Se fonn6 en 1989, por iniciativa de Australia, coma un foro de consulta y cooperaci6n econ6mica, 

·cuyo objetivo es impulsar el crecimiento y el desarrollo de las economfas de la regi6n Asia

PacCfico; incrementar las flujos de bienes, servicios, capital y tecnologfa; desarrollar y fortalecer 
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un sistema comercial abierto en esta regi6n; reducir las barreras al intercambio de bienes, 

tecnologfa, servicios e inversi6n entre los miembros, de manera congruente con las polfticas de la 

OMC; y fomentar el proceso de apertura comercial a traves de la acci6n colectiva de sus 

miembros. 

En 1994 los pafses miembros se comprometieron a alcanzar la meta de comercio e 

inversi6n fibre en la regi6n para el afio 2010 en el caso de las economfas desarrolladas, y para el 

afio 2020 en el caso de las economras en desarrollo. El APEC se integra por Australia, Brunei 

Darussalam, Canada, Corea, FUipinas, Indonesia, Jap6n, Malasia, Nueva Zelandia, Singapur, 

Tai/andia, Estados Unidos de AmE!rica, China, Hong Kong, Taiwan, ME!xico, Papua Nueva Guinea 

yChile. 

Mexico ingres6 a la APEC en noviembre de 1993, lo cual ha fortalecido sus relaciones 

comerciales y de inversi6n con esta regi6n, ha promovldo sus exportaciones y la inversi6n 

extranjera en nuestro territorio, y ha permitido el acceso a proyectos de cooperaci6n econ6mica y 

tecnol6gica. 

3.8 0RGANIZAC16N MUND/AL DEL COMERC/0: OMC { 1994} 

El quince de abril de 1994. en Marrakech, se sign6 el Acta Final de la Ronda Uruguay del GATI, 

y la Declaraci6n de Marrakech a travE!s de la cual se cre6 formalmente la Organizaci6n Mundial 

del Comercio. 

La OMC es un 6rgano intemacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio 

entre los parses, con los objetivos de: ayudar a que las corrientes comerclales circulen con la 

maxima libertad posible, alcanzar gradualmente una mayor liberalizaci6n mediante 

negociaciones, y establecer un mecanismo jurfdico, imparcial, de soluci6n de controversias. 

De los principios del sistema de comercio que propane la OMC destacan la no

discriminaci6n (el trato de la "naci6n mas favorecida" y el trato "nacional"), un comercio mas libre, 

polfticas de inversi6n previsibles (marco jurfdico en materia de inversiones), la promoci6n de la 

competencia a travE!s de desalentar las pJ"acticas desleales y disposiciones especiales para los 

pafses no desarrollados que requieren mas tiempo y una mayor flexibilidad para adaptarse a la 

globalizaci6n. 

Mientras el GA IT solamente trat6 del comercio de mercancfas, los acuerdos de la OMC 

abarcan, asimismo, los servicios y la propiedad intelectual; aunque dichos acuerdos son 
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negociados y firmados per los gobiernos, su objetivo es ayudar a los productores de bienes Y 

servicios y a los exportadores e importadores, a llevar adelante sus actividades, esto es, 

promover el flujo de la inversi6n transnacional a todos los confines del orbe. 
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CAPITULO IV 

NORMAS DE DERECHO INTERNO MEXICANO QUE REGULAN LA INVERS16N DE LAS 

CORPORACIONES TRANSNACIONALES 

4.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

Son varies los articulos constitucionales que de una u otra forma regulan la inversi6n, pero 

destacan las numerales 25. 26. 27. 28. 73 y 133. 

4.1.1 Artlculo 25 constitucional 

El artlculo 25 establece. entre otras cosas. que corresponde al Estado la rectorfa del desarrollo 

nacional, y el fomento del crecimiento econ6mico y el empleo y una mas justa distribuci6n de/ 

ingreso y la riqueza, para lo cual el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad 

econ6mica nacional, y llevara al cabo la regulaci6n y fomento de las actividades que demande el 

inter{!s general, de tal forma que bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e 

impulsara a las empresas de las sectores social y privado de la economfa, sujetandolos a las 

modalidades que dicte el interes plJblico y al use, en beneficio general, de las recurses 

productivos, cuidando su conservaci6n y el medio ambiente. 

4.1.2 Artfculo 26 consUtucional 

El artfculo 26 ordena que el Estado organizara un sistema de planeaci6n democl"atica del 

desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la 

economfa para la independencia y la democratizaci6n polftica, social y cultural de la Naci6n, lo 

cual lo hara conforme a un plan nacional de desarrollo, al que se sujetaran obligatoriamente fos 

programas de la Administraci6n PUblica Federal. 

4.1.3 Artfculo 27 constitucional 

El articulo 27 edemas de establecer el regimen de la propiedad en Mexico dicta que la capacidad 

para adquirir el dominio de las tierras y aguas de la Naci6n se regirB par el hecho, contemplado 
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en la fracci6n I def artfculo en cementa, de que s61a las mexicanos par nacimiento o par 

naturalizaci6n y las sociedades mexicanas tienen derecho para adquirir el daminio de las tierras, 

aguas y sus accesiones o para obtener concesiones de explotaci6n de minas o aguas; pera el 

Estada podrtl: conceder el mismo derecho a las extranjeros, siempre que convengan ante la 

Secretaria de Relaciones en considerarse coma nacionales respecto de dichos bienes y en no 

invocar, por lo mismo, la protecci6n de sus gobiemos por lo que se refiere a aquellos; bajo la 

pena, en case de faltar al convenio, de perder en beneficio de la Naci6n las bienes que hubieren 

adquirido en virtud de dicho acuerdo. (En una faja de cien ki/6metros a lo largo de las fronteras y 

de cincuenta en las playas, par ninglln motive podran las extranjeros adquirir el dominio directo 

sabre tierras y aguas.) 

El Estado, de acuerdo con las lntereses pUblicos intemos y las principios de reciprocidad, 

podra, a juicio de la Secretarfa de Relaciones, conceder autorizaci6n a las Estados extranjeros 

para que adquieran en el lugar pennanente de la residencia de las Poderes Federales la 

propiedad privada de bienes inmuebles necesarios para el servicio directo de sus embajadas a 

legaciones. 

4.1.4 Artrculo 28 constitucional 

El artrculo 28 prohfbe el establecimiento de monopolies en Mexico, asf coma las prtl:cticas 

monop61icas, las estancos y las exenciones de impuestos en las tenninos y condiciones qua fijan 

las /eyes. Dicho artfculo tambien menciona las actividades no consideradas monop61icas y que 

podrtl: desarrollar el Estado excfusivamente. 

De igual mode, el artfculo en cementa ordena qua el Estado tendra un banco central que 

sera aut6nomo en el ejercicio de sus funciones y en su administraci6n, y cuyo objetivo prioritario 

sera procurer la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional, fortaleciendo con ello la 

rectorfa del desarrollo nacional que corresponde al Estado. 

Tambien establece que se podran otorgar subsidies a actividades prioritarias, cuando 

sean generales, de caracter temporal y no afecten substancialmente las finanzas de la Naci6n. El 

Estado vigilara su aplicaci6n y evaluara los resultados de esta. 
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4.1.5 Artlculo 73 constitucional 

El articulo 73 establece las facultades de! Congreso de la Uni6n, el cual conforme a su fracci6n 

XXIX-F puede expedir leyes tendientes a la promoci6n de la inversi6n mexicana, la regulaci6n de 

la inversi6n extranjera, la transferencia de tecnologfa y la generaci6n, difusi6n y aplicaci6n de los 

conocimientos cientrficos y tecnol6gicos que requiere el desarrollo nacional. 

4.1.6 Artlculo 133 consfitucional 

El articulo 133 de la Constituci6n Polltica de los Estados Unidos Mexicanos preceptua come ley 

supreme de toda la Uni6n a la Constituci6n, las !eyes de! Congreso de la Uni6n y los tratados 

intemacionales, de los cuales Mexico ha suscrito diversos en materia de inversi6n. 

4.2 LEY DE LA INVERS16N ExTRANJERA 

4.2.1 Consideraciones generales 

La Ley de la lnversi6n Extranjera es de orden pUblico y de observancia general en toda la 

RepUbnca, su objeto es la detenninaci6n de reglas para canalizar la lnversi6n extranjera hacia el 

palsy propiciar que esta contribuya al desarrollo nacional. 

Oicha Ley considers a la inversi6n extranjera, coma la participaci6n de inversionistas 

extranjeros, en cualquier proporci6n, en el capital social de sociedades mexicanas; la inversi6n 

realizada par sociedades mexicanas con mayorra de capital extranjero; y la participaci6n de 

inversionistas extranjeros en las acfividades y actos contemplados en ella. 

Para los efectos de la Ley en cementa, en general, se equipara a la inversi6n mexicana la 

que efectllen los extranjeros en el pals con calidad de inmigrados. Asimismo se establece que la 

inversi6n extranjera podl"B participar en cualquier proporci6n en el capital social de sociedades 

mexicanas, adquirir actives fijos, ingresar a nuevos campos de actividad econ6mica o fabricar 

nuevas lfneas de productos, abrir y operar establecimientos, y ampliar a relocalizar las ya 

existentes, salvo por lo dispuesto en la ley que se cementa. 

Las reglas sabre la participaci6n de la inversi6n extranjera en las actividades de/ sector 

financiero contempladas en la multicitada Ley se aplicaffin sin perjuicio de lo que establezcan las 
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leyes especfficas para esas actividades, de forma tal, que para efectos de determinar el 

porcentaje de inversi6n extranjera en las actividades econ6micas sujetas a lfmites mflximos de 

participaci6n, no se computara la inversi6n extranjera que de manera indirecta sea realizada en 

dichas actividades a traves de sociedades mexicanas con mayorfa de capital mexicano, siempre 

que estas Ultimas no se encuentren controladas per la inversi6n extranjera. 

4.2.2 Areas estrategicas 

La Ley de la lnversi6n Extranjera contempla que estan reservadas de manera exclusiva al 

Estado las funciones gue determinen las !eyes en las siguientes areas estrategicas: 

• Petr61eo y demas hidrocarburos: 

• Petroqulmica basica; 

• Electricidad: 

• Generaci6n de energra nuclear; 

• Minerales radioactivos; 

• T elegrafos: 

• Radiotelegratra: 

• Correos; 

• Emisi6n de billetes: 

• Acunaci6n de moneda; 

• Control, supervisi6n y vigilancia de puertos, aeropuertos y helipuertos; y 

• Las demas que expresamente sefialen las disposiciones legales aplicables. 

4.2.3 Actividades y sociedades reservadas 

Las actividades econ6micas y sociedades que se mencionan a continuaci6n, estan reservadas de 

manera exciusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas con clausula de exclusi6n de 

extranjeros28
: 

28 Dicha ClflusuJa es el convenio o pacto expreso que forme parte integrante de los estatutos sociales, por el 
que se establezca que las sociedades de que se trate no admitir8n directa ni indirectamente como socios o 
accionistas a inversionistas extranjeros, ni a sociedades con cJflusula de admisi6n de extranjeros. 

44 



• Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga, sin incluir las servicios de 

mensajerfa y paqueteria; 

• Comercio al par menor de gasolina y distribuci6n de gas licuado de petr6leo; 

• Servicios de radiodifusi6n y otros de radio y televisi6n, distintos de televisi6n por 

cable; 

• Uniones de cl"edito; 

• lnstituciones de banca de desarrollo, en las terminos de la Jey de la materia; y 

• La prestaci6n de los Servicios profesionales y tecnicos que expresamente serialen las 

disposiciones legales aplicables. 

La inversi6n extranjera no podra participar en las actividades y sociedades mencionadas 

con antelacl6n, directamente, ni a traves de fideicomisos, convenios, pactos sociales o 

estatutarios, esquemas de piramidaci6n, u otro mecanismo que les otorgue control o participaci6n 

alguna, salvo par lo referente a la inversl6n neutra. 

4.2.4 ActMdades y sociedades con un porcentaje especffico de participaci6n 

Es importante resaltar que la Ley en gloss, establece actividades econ6micas y sociedades en 

las cuales la inversi6n extranjera solamente puede participar, a lo mBs, con un porcentaje 

especffico: 

I.• Hasta el 10% en: 

Sociedades cooperatives de producci6n; 

fl •• Hasta el 25% en: 

a) Transporte aereo nacional; 

b) Transporte en aerotaxi; y 

c) Transporte allreo especializado; 

IIJ •• Hasta el 49% en: 

a) Sociedades controladoras de grupos financieros; 

b) lnstituciones de banca multiple; 

c) Casas de balsa; 
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d) Especialistas bursatiles; 

e) lnstituciones de seguros; 

f) lnstituciones de fianzas; 

g) Casas de cambio; 

h) Almacenes generales de dep6sito; 

i) Arrendadoras financieras: 

j) Empresas de factoraje financiero; 

k) Sociedades financieras de objeto limitado; 

I) Sociedades a las que se refiere el artfculo 12 bis de la Ley del Mercado de Valores29
; 

m) Acciones representativas del capital frjo de sociedades de inversi6n; 

n) Sociedades operadoras de sociedades de inversi6n; 

o) Administradoras de fondos para el retire; 

p) Fabrtcaci6n y comercializaci6n de explosives, armas de fuego, cartuchos, munlciones y 

fuegos artificiales, sin incluir la adquisici6n y utilizaci6n de explosives para actividades 

industriales y extractivas, ni la elaboraci6n de mezclas explosivas para el consume de 

dichas actividades; 

q) lmpresi6n y publicaci6n de peri6dicos para circulaci6n exc/usiva en tenitorio nacional; 

r) Acciones serie "T" de sociedades que tengan en propiedad tierras agrfcolas, ganaderas 

y forestales; 

s) Pesca en agua dulce, costera yen /a zona econ6mica exclusiva, sin incluir acuacultura; 

t) Administraci6n portuarta integral; 

u) Servicios portuarios de pilotaJe a las embarcaciones para realizar operaciones de 

navogaci6n interior en los t0rminos de la Ley de la materia; 

v} Sociedades navieras dedicadas a la exp/otaci6n comercial de embarcaciones para la 

navegaci6n interior y de cabotaje, con excepci6n de cruceros turisticos y la explotaci6n de 

dragas y artefactos navales para la construcci6n, conservaci6n y operaci6n portuaria; 

w} Suministro de combustibles y lubricantes para embarcaciones y aeronaves y equipo 

ferroviario, y 

x} Sociedades concesionarias en los t0rminos de las artfculos 11 y 12 de la Ley Federal 

29 Hace referencia a las sociedades civlles y an6nimas cuya participaci6n extranjera en el capital y en los 
6rganos de administraci6n sea minoritaria y no pueda corresponderle, par ningUn tftulo, la facultad de 
detenninar el manejo de la sociedad. 
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de Telecomunicaciones30
• 

Los limites para la participaci6n de inversi6n extranjera serialados con antelaci6n, no 

podran ser rebasados directamente, ni a traves de fideicomisos. convenios, pactos sociales a 

estatutarios, esquemas de piramidaci6n, o cualquier otro mecanismo que otorgue control o una 

participaci6n mayor a la que se eslablece, salvo a traves de la inversi6n neutra. 

Se requiere resoluci6n favorable de la Comisi6n Nacional de lnversiones Extranjeras para 

que la inversi6n extranjera participe en un porcentaje mayor al 49o/o en las actividades 

econ6micas y sociedades que se mencionan a continuaci6n: 

I. Servicios portuarios a las embarcaciones para realizar sus operaciones de navegaci6n 

interior, tales coma el remolque, amarre de cabos y lanchaje; 

II. Sociedades navieras dedicadas a la explotaci6n de embarcaciones excfusivamente en 

trafico de altura; 

Hi. Sociedades concesionarias a permisionarias de aer6dromos de servicio al pUblico; 

iv. Servicios privados de educaci6n preescolar, primaria, secundaria, media superior, 

superior y combinados; 

v. Servicios legales: 

vi. Sociedades de informaci6n crediticia; 

vU. lnstituciones calificadoras de valores; 

viii. Agentes de seguros; 

ix. Telefonia celular. 

x. Construcci6n de ductos para la transportaci6n de petr61eo y sus derivados: 

xi. Perforaci6n de pozos petroleros y de gas; y 

xii. Construcci6n, operaci6n y explotaci6n de vras f0rreas que seen vfa general de 

30 El artrculo 11 establece que: "Se requiere concesi6n de la Secretarfa para: I. Usar, aprovechar o explotar 
una banda de frecuencias en el tenitorio nacional, salvo el espectro de uso libre y el de uso oficial; II. 
lnstalar, operar o explotar redes pUblicas de telecomunlcaciones; Ill. Ocupar posiciones orbita1es 
geoestacionarias y 6rbitas satelitales asignadas al pals, y explotar sus respectivas bandas de frecuencias, y 
IV. Explotar los derechos de emisi6n y recepci6n de senales de bandas de frecuencias asociadas a sistemas 
satelitales extranjeros que cubran y puedan prestar servicios en el territorio nacional. • El artfculo 12 
establece que: ·Las concesiones a que se refiere esta Ley s61o se otorgaran a personas flsicas o morales de 
nacionalidad mexicana. la particlpacf6n de la inversi6n extranjera, en ningUn caso podra exceder del 49 por 
ciento, excepto en tratandose def servicio de telefonfa celular. En este caso, se requerira resoluci6n 
favorable de la Comisi6n Nacional de lnverslones Extranjeras, para que la inversi6n extranjera participe en 
un porcentaje mayor." 
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comunicaci6n, y prestaci6n del servicio pUblico de transporte ferroviario. 

Se requiere resoluci6n favorable de la Comisi6n en las sociedades mexicanas donde la 

inversi6n extranjera pretenda participar, directa o indirectamente, en una proporci6n mayor al 

49o/o de su capital social, Unicamente cuando el valor total de actives de las sociedades de que se 

trate, al momenta de someter la solicitud de adquisici6n, rebase el monto que determine 

anualmente fa propia Comisi6n, que inicia/mente a la entrada en vigor, en 1993, de la Ley de 

lnversi6n Extranjera fue de 85 millones de "nuevos· pesos. 

4.2.5 Adquisici6n de inmueb/es per extranjeros 

De confonnidad con lo dlspuesto par la fracci6n I del artfculo 27 de la Constituci6n Polftica de los 

Estados Unidos Mexicanos, las sociedades mexicanas con crausula de exclusi6n de extranjeros a 

que hayan celebrado el convenio a que se refiere dicho precepto, podran adquirir el dominio de 

bienes inmuebles en el tenitorio nacional. 

En el caso de las sociedades en cuyos estatutos se incluya el convenio previsto en la 

fracci6n I del artfculo 27 Constitucional, se estara a !o siguiente: 

I.· Podran adquirir el dominio de bienes inmuebles ubicados en la zona restringida, 

destinados a la realizaci6n de actividades no residenciales, debiendo dar aviso de dicha 

adquisici6n a la Secretarfa de Relaciones Exteriores, dentro de los sesenta dias hftbiles 

siguientes a aquE!J en el que se realice la adquislc16n, y 

11.- Pod/"an adquirir derechos sabre bienes inmuebles en la zona restringida, que sean 

destinados a fines residenciales, de conformidad con las disposiciones de la Ley de 

lnversi6n Extranjera. 

Los extranjeros que pretendan adquirir bienes inmuebles fuera de la zona restringida, u 

obtener concesiones para la exploraci6n y explotaci6n de minas y aguas en el territorio nacional, 

deberan presentar previamente ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores urr escrito en el que 

convengan lo dispuesto en la fracci6n I del artfculo 27 de la Constituci6n Politica de las Estados 

Unidos Mexicanos y obtener el permiso correspondiente de dicha dependencia. 
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Se requiere permisa de la Secretarfa de Relaciones Exteriares para que instituciones de 

crE!dito adquieran coma fiduciarias, derechos sabre bienes inmuebles ubicados dentra de la zona 

restringida, cuando el objeto del fideicomiso sea permitir la utilizaci6n y el aprovechamiento de 

tales bienes sin constituir derechos reales sabre el/as, y las fideicamisarios sean saciedades 

mexicanas sin clflusula de exclusi6n de extranjeros en el casa de que se adquieran derechos 

sabre bienes inmuebles, destinadas a fines residenciales, en la zona restringida, y personas 

fisicas o morales extranjeras. (Se entendera par utilizaci6n y aprovechamiento de las bienes 

inmuebles ubicados en la zona restringida, las derechos al uso o goce de las mismos, incluyendo 

en su case, la obtenci6n de frutos, productos y, en general, cualquier rendimiento que resulte de 

la operaci6n y explotaci6n lucrativa, a travE!s de terceros ode la instituci6n fiduciaria.) 

la duraci6n de las fideicomisos anteriormente referidos, sera par un periodo maxima de 

cincuenta anos mismo que podra prorrogarse a solicitud de! interesada; de igual mode la 

Secretarla de Relaciones Exteriores podra verificar en cualquier tiempo el cumplimiento de las 

condiciones bajo las cuales se otarguen las permisos a dichos fideicomisos, las que atargara 

considerando el beneficio econ6mico y social que la realizaci6n de estas operacianes implique 

para la Naci6n. 

4.2.6 Cl8usula de exclusi6n de extranjeros 

Se requiere permiso de la Secretarla de Relaciones Exteriores para la constituci6n de saciedades 

o el cambio de su denaminaci6n o raz6n social. Se debera insertar en las estatutos de las 

sociedades que se constituyan, la c18usula de exclusi6n de extranjeros o el convenio previsto en 

la fracci6n I del artfculo 27 Constitucional. 

Las sociedades que madifiquen su cl8usula de exclus16n de extranjeros per la de admisi6n 

deberan notificarlo a la Secretarfa de Relaciones Exteriores. Si estas sociedades son prapietarias 

de bienes inmuebles ubicados en la zona restringida destinados a fines no residenciales, deber'an 

dar aviso a Secretaria de Relaciones Exteriores, la que en un plaza de cinco dfas h8biles 

resolvera, ya que concluldo dicho plazo sin que se emita resaluci6n, se entendera aprobada la 

solicitud respectiva. 

Sin perjuicio de lo establecido en las tratados y convenios intemacionales de los que 

Mexico sea parte deberan obtener autorizaci6n de la Secretarla de Economfa las personas 

morales extranjeras que pretendan realizar habitualmente actos de comercio en la Repllblica, y 
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las personas a que se refiere el articulo 2, 736 del C6digo Civil31
, que pretendan establecerse en 

fa RepUblica y que no esten reguladas por leyes distintas a dicho C6digo. Dicha autorizaci6n se 

otorgara. cuando se cumplan los siguientes requisites: 

a) Que dichas personas comprueben que esttin constituidas de acu~rdo con las leyes de 

su pais; 

b) Que el contrato social y demas documentos constitutivos de dichas personas no sean 

contraries a las preceptos de orden pllblico establecidos en las leyes mexicanas, y 

c) En el caso de las personas morales extranjeras que pretendan realizar habitualmente 

actos de comercio en Mexico, que se establezcan en la RepUblica o tengan en ella alguna 

agencia o sucursal; o, en el caso de las personas referidas en el articulo 2736 del C6digo 

Civil, que tengan representante domiciliado en el lugar donde van a operar, autorizado 

para responder de las obligaciones que contraigan. 

Toda solicitud que cumpla con las requisites mencionados, debera. otorgarse dentro de las 

quince dfas htibiles siguientes a la fecha de su presentaci6n, concluido dicho plazo sin que se 

emita resoluci6n, se entendera aprobada (la Secretarfa de Economfa debeffi remitir a la 

Secretaria de Relaciones Exteriores una copia de las solicitudes y de las autorizaciones que 

otorgue). 

4.2.7 lnversi6n neutra 

La Ley de lnversi6n Extranjera establece la inversi6n neutra, que es aquefla realizada en 

sociedades mexicanas o en fideicomisos autorizados, y que no se computara para determinar el 

porcentaje de inversi6n extranjera en el capital social de sociedades mexicanas. La Secretarla de 

Relaciones Exteriores podra autorizar a las instituciones fiduciaries para que expidan 

31 Articulo 2736. La existencia, capacidad para ser titular de derechos y obligaciones. funcionamiento, 
transformaci6n, disoluci6n, liquidaci6n y fusi6n de las personas morales extranjeras de naturaleza privada se 
regir8n par el derecho de su constituci6n, entendiendose par tar, aquel def estado en que se cumplan las 
requisites de forma y fondo requeridos para la creaci6n de dichas personas. 

En ninglln caso el reconocimiento de la capacidad de una persona moral extranjera excedera a ra 
que le otorgue el derecho conforme al cual se constltuy6. 

Cuando alguna persona extranjera de naturaleza privada actlle par media de alglln representante, 
se considerara que tal representante, o quien lo substituya, esta autorizado para responder a las 
reclamaciones y demandas que se intenten en contra de dicha persona con motive de las actos en cuestl6n. 
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instrumentos de inversi6n neutra que Unicamente otorgaran, respecto de seciedades, derechos 

pecuniarios a sus tenedores y, en su case, derechos corporatives limitades, sin que concedan a 

sus tenederes derecho de voto en sus Asambleas Generales Ordinarias. 

Se considera neutra la inversi6n en accienes sin derecho a vote e con derechos 

corporativos limitades, siempre que obtengan previamente la autorizacl6n de la Secretarfa de 

Ecenomra y, cuando resulte aplicable, de la Cemisi6n Nacional Bancaria y de Valeres. La 

Comisi6n Nacienal de lnversiones Extranjeras podra resolver sebre la inversi6n neutra que 

pretendan realizer seciedades financieras intemacienales para el desarro!le en el capital social de 

sociedades mexicanas, de acuerdo a las tE!rminos y condiciones que para el efecto se 

establezcan en el reglamento de la Ley de lnversi6n Extranjera. 

4.2.8 Comisi6n Nacional de lnversiones Extranjeras 

La Comisi6n Nacional de lnversiones Extranjeras estara integrada por los Secretaries de 

Gobemaci6n; de Relacienes Exterieres; de Hacienda y Credito PUblico; de Desarrollo Social; de 

Medic Ambiente y Recurses Naturales; de Energia; de Ecenomfa; de Comunicaciones y 

Transportes; de Trabajo y Previsi6n Social, asi coma de Turismo, quienes podl"an designer a un 

Subsecretario coma suplente. Asimismo, se podla inviter a participar en las sesiones de la 

Comisi6n a aquellas autoridades y representantes de las sectores privado y social que tengan 

relaci6n con las asuntes a tratar, quienes tendlan voz pero no vote. Lo anterior demuestra que la 

inversi6n extranjera concieme a todos los sectores de la actividad econ6mica nacional. 

La Comisi6n sera presidida per el Secretarie de Economfa y para su funcionamiento 

contara con un Secretario Ejecutivo y un ComitE! de Representantes. 

La Comisi6n Nacional de lnversiones Extranjeras tendra las siguientes atribuciones: 

I. Dictar los lineamientes de politica en materia de inversi6n extranjera y diseflar 

mecanismos para promever la inversi6n en Mexico; 

II. Resolver, a traves de la Secretarfa de Economfa, sebre la procedencia y en su case, 

sabre las tE!rminos y condiciones de la participaci6n de la inversi6n extranjera de /as 

actividades o adquisiciones con regulaci6n especifica, conforme a las reseluciones 

favorables de la Comisi6n en las cases de que la inversi6n extranjera participe en un 
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porcentaje mayor al 49o/o como se coment6 con anterioridad; 

Ill. Ser 6rgano de consulta obligatoria en materia de inversi6n extranjera para las 

dependencias y entidades de la Administraci6n Pllblica Federal; 

IV. Establecer los criterios para la aplica~i6n de las disposiciones legales y reglamentarias 

sobre inversi6n extranjera, mediante la expedici6n de resoluciones generales; y 

V. Las demas que le correspondan conforme a la ley en comento. 

Par razones de seguridad nacional, la Comisi6n podra impedir cualesquiera adquisiciones 

por parte de la inversi6n extranjera. 

4.2.9 Registro Nacional de lnverslones Extranjeras 

La Ley de la lnversi6n Extranjera considera, a la vez, al Registro Nacional de lnversiones 

Extranjeras, el cual no tendra caracter ptib/ico, y se dividircl en las ,secciones que establezca su 

reglamento, mismo que detenninara su organizaci6n, asi como la informaci6n que debera 

proporcionarse al propio Registro. 

Oeberan inscribirse en el Registro: 

1.- Las sociedades mexicanas en las que participen, incluso a traves de fideicomiso: 

a) La lnversi6n extranjera; 

b) Los mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su 

domicilio fuera del territorio nacional, y 

c) La inversi6n neutra; 

II.- Quienes realicen habitualmente actos de comercio en la Repllblica Mexicana, siempre 

que se trate de: 

a) Personas fisicas o morales extranjeras, a 

b) Mexicanos que posean a adquieran otra nacionalidad y que tengan su domlcilio 

fuera del territorio nacional, y 

Ill.- Los fideicomisos de acciones o partes sociales, de bienes inmuebles a de inversi6n 

neutra, por virtud de las cuales se deriven derechos en favor de la inversi6n extranjera o 
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de mexicanos que posean a adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio fuera 

del territorio nacronal. 

Los sujetos obligados a inscribirse en el Registro estan obligados a renovar anualmente 

su constancia de inscripci6n, para lo cual sera suficiente presenter un cuestionario econ6mico

financiero de su inversi6n, confonne lo establezca el reglamento de la multicitada Ley. 

4.2.10 Reflexi6n final 

Cuando se trate de actos efectuados en contravenci6n a las disposiciones de la Ley de lnversi6n 

Extranjera, la Secretarfa de Economfa podl"a revocar las autorizaciones otorgadas, de tal fonna 

que las actos, convenlos a pactos sociales y estatutarios declarados nulos par la Secretarfa, par 

ser contraries a lo establecido en dicha ley, no surtiran efectos legates entre las partes ni se 

pod!"an hacer valer ante terceros. 

Las infracciones a lo establecido en la Ley y sus disposiciones reglamentarias, seran 

sancionadas confonne al tftulo octavo de la misma. 

Finalmente, es de suma importancla transcribir algunos de las artfculos transitorios de 

dicha ley, que reflejan una falta absolute de tecnica legislative, pero que son de gran interes para 

el presente estudio: 

"SEXTO.- Estain reservadas de manera exciusiva a mexicanos o a sociedades 

mexicanas con clllusula de exclusi6n de extranjeros las actividades de transporte 

terrestre intemacional de pasajeros, turismo y de carga entre puntos de! territorio 

de Mexico y el servicio de administraci6n de centrales camioneras de pasajeros y 

servicios auxiliares. 

Sin embargo, en las actividades mencionadas la inversi6n extranjera podl'B 

participar de confonnidad con las disposiciones siguientes: 

1.- A partir del 18 de diciembre de 1995, hasta el 49% de! capital social de 

sociedades mexicanas; 

11.- A partir del 10. de enero del ano 2001, hasta el 51% de! capital social de 

sociedades mexicanas; y 
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Ill.- A partir del 1o. de enero del aiio 2004, hasta el 100% del capital social de 

sociedades mexicanas sin necesidad de obtener la resoluci6n favorable de la 

Comisi6n. 

SEPTIMO.- La inversi6n extranjera podra participar hasta el 49% del capital social 

de sociedades mexicanas dedicadas a las actividades de fabricaci6n y ensamble 

de partes, equipo y accesorios para la industria automotriz, sin perjuicio de lo 

dispuesto par el Oecreto para el Fomento y Modemizaci6n de la Jndustria 

Automotriz. A partir del primero de enero de 1999, la inversi6n extranjera podra 

participar hasta el 1000/o en el capital social de sociedades mexicanas, sin 

necesidad de recabar la resoJuci6n favorable de la Comisi6n. 

OCTAVO.- La inversi6n extranjera podra participar hasta el 49% del capital social 

de las sociedades mexicanas dedicadas a las actividades de prestaci6n de las 

servicios de videotexto y conmutaci6n en paquete. A partir def 1 de julio de 1995 la 

inversi6n extranjera podra participar hasta el 100o/o en las sociedades dedicadas a 

los servicios mencionados, sin necesidad de obtener la resoluci6n favorable de la 

Comisi6n. 

NOVENO.- Se requiere resoluci6n favorable de la Comisi6n para que la inversi6n 

extranjera participe en un porcentaje mayor al 49% del capital social de 

sociedades que realicen las actividades de edificaci6n, construcci6n e instalaci6n 

de obras. A partJr del primero de enero de 1999, la inversi6n extranjera podra 

participar hasta el 100o/o en el capital social de sociedades mexicanas dedicadas a 

las mismas, sin necesidad de recabar la resoluci6n favorable de la Comisi6n.~ 

4.3 LEY DE COMERCIO ExTERIOR 

4.3.1 Consideraciones generales 

Las disposiciones de dicha ley son de orden pUblico y de aplicaci6n en toda la Repllb/ica, sin 

perjuicio de lo dispuesto por los tratados o convenios intemacionales de los que Mexico sea 

parte. Esta ley tiene por objeto regular y promover el comercio exterior, incrementar la 

competitividad de la economfa nacional, propiciar el uso eficiente de los recurses productivos de/ 
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pafs, integrar adecuadamente la economla mex.icana con la intemacional y contribuir a la 

elevaci6n del bienestar de la pob/aci6n. 

4.3.2 Facultades del Ejecutivo Federal 

La Ley de Comercio Exterior consagra que Ejecutiva Federal tiene las siguientes facultades: 

• Crear, aumentar, disminuir o suprimir aranceles, mediante decretos publicados en el 

Oiario Oficial de la Federaci6n, de confannidad con lo establecido en el artfculo 131 

de la Constituci6n Polltica de los Estados Unidos Mexicanos32
; 

• Regular, restringir o prohibir la exportaci6n, importaci6n, circulad6n o tl'Snsito de 

mercancfas, cuando lo estime urgente, mediante decretos publicados en el Diaria 

Oficial de la Federaci6n, de conformidad con el artfcufo 131 de la Constituci6n Pofftica 

de las Estados Unidos Mexicanos: 

• Establecer medidas para regular o restringir la exportaci6n o importaci6n de 

mercancfas a traves de acuerdos expedidos par la Secretarfa de Economfa o, en su 

caso, conjuntamente con la autoridad competente, y publicadas en el Oiario Oficial de 

la Federaci6n; 

• Establecer medidas para regular o restringir la circulacl6n o transito de mercancfas 

extranjeras par el territorio nacional procedentes del y destinadas al exterior a traves 

de acuerdos expedidos por la autoridad competente y publicados en el Diario Oficial 

de la Federaci6n; 

• Conducir negociaciones comerciales intemacionales a traves de la Secretarfa de 

Economfa, sin perjuicio de las facultades que correspondan a otras dependencies del 

32 Articulo 131. Es facultad privative de la Federaci6n gravar las mercancfas que se importen o exporten, o 
que pasen de transito par el territorio nacionat, asf coma reglamentar en todo tiempo y aun prohibir, por 
motivos de seguridad o de policfa, la circulaci6n en el interior de la RepUblica de toda clase de efectos, 
cualquiera que sea su procedencia; pero sin que la misma Federaci6n pueda establecer, ni dictar, en el 
Oistrito Federal, las impuestos y /eyes que expresan las fracciones VI y VII del articulo 117. 

El Ejecutivo podra ser facu1tado par el Congreso de la Uni6n para aumentar, disminuir o suprimir las 
cuotas de las tarifas de exportaci6n e importaci6n expedidas por el propio Congreso, y para crear otras, asr 
coma para restringir y para prohibir las importaciones, las exportaciones y el trti.nsito de productos, artfculos 
y efectos, cuanda lo estime urgente, a fin de regular el comercio exterior, la economla del pals, la estabilidad 
de la producci6n nacional ode realizer cualquiera otro prop6sito en beneficio del pais. El propio Ejecutivo, al 
enviar al Congreso el presupuesta fiscal de cada al1o sometera a su aprobaci6n el uso que hubiese hecho 
de la facultad concedida. 
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EjecuUvo Federal, y 

• Coordinar, a traves de la Secretarfa de Economia, la participaci6n de las 

dependencies y entidades de la Administraci6n Pllblica Federal y de las gobiemos de 

los estados en las actividades de promoci6n del comercio exterior. asf coma concertar 

acciones en la materia con el sector privado. 

4.3.3 Facultades de la Secretaria de Economia 

Conforme a la /ey en comento. son facultades de la Secretarfa de Economra las siguientes: 

1.- Estudiar, proyectar y proponer al Ejecutivo Federal modificaciones arancelarias; 

11.- Tramitar y resolver las investigaciones en materia de medidas de salvaguarda, asi 

coma proponer al Ejecutivo Federal las medidas que resulten de dichas investigaciones; 

111.- Estudiar, proyectar, establecer y modificar medidas de regulaci6n y restricci6n no 

arancelarias a la exportaci6n, importaci6n, circu/aci6n y transite de mercancfas: 

IV.- Establecer las reglas de origen; 

V.- Otergar permises previos y asignar cupos de expertaci6n e impertaci6n: 

VI.- Establecer les requisites de marcade de pafs de origen; 

VII.- Tramitar y resolver las invesfigaclones en materia de prBcticas desleales de comercio 

Internacional, asf come detenninar las cuotas compensatorias que resulten de dichas 

invesfigaciones; 

VIII.- Asesorar a las exportaderes mexicanes invelucrados en investigaclones en el 

extranjero en materia de practicas desleales de oomercie intemacional y medidas de 

salvaguarda; 

IX.- Ceerdinar las negociacienes comerciales intemacionales con las dependencies 

competentes; 

X.- Expedir las disposiciones de caracter administrative en cumplimiento de los tratados o 

convenies intemacionales en materia comercial de /os que Mexico sea parte; 

XI.- Establecer mecanismos de promoc16n de las exportaciones; y 

XII.- Las demas que le encomienden expresamente leyes y reglamentos. 
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4.3.4 Comisi6n de Comercio Exterior y Comisi6n Mixta para la Premiaci6n de Exportaciones 

Asimismo, existen 6rganos auxiliares del Ejecutivo Federal, en comercio exterior, qua son la 

Comisi6n de Comercio Exterior, que es el 6rgano de consulta obligatoria de las dependencias y 

entidades de la Administraci6n PUblica Federal en relaci6n con las materias reservadas al 

Ejecutivo Federal, de las que debera emitir opini6n previa consulta (La Comisi6n revisara 

peri6dicamente las medidas de regulaci6n y restricci6n al comercio exterior que se encuentren 

vigentes, a fin de recomendar las modificaciones a que haya lugar.); y la Comisi6n Mixta para la 

Promoci6n de las Exportaciones que auxilial"B al Ejecutivo Federal en lo concemiente a la 

coordinaci6n entre dependencias y entidades de la Admlnistracl6n Publica Federal y las 

gobiemos de las estados, para lo cual tambi0n se le faculta para analizar, evaluar, proponer y 

concertar acciones entre las sectores pUblico y privado en materia de exportaciones de bienes y 

servicios. 

4.3.5 Origen de las mercanclas 

Para efectos de preferencias arancelarias, marcado de pals de origen, aplicaci6n de cuotas 

compensatorias, cupos y otras medidas que al efecto se establezcan, se podra detenninar el 

origen de las mercancfas, el cual podra ser nacional, si se considera un solo pafs, o regional, si 

se considers a mas de un pals. 

El origen de las mercancfas se detenninara confonne a las reglas que establezca la 

Secretarfa de Economfa o, en su caso, para las efectos que asf se detenninen, confonne a las 

reglas establecidas en las tratados o convenios intemacionales de los que Mexico sea parte. 

Las reglas de origen deberan someterse previamente a la opini6n de la Comisi6n y 

publicarse en el Oiario Oficial de la Federaci6n. Estas reglas se estableceran primordialmente 

bajo cualesquiera de los siguientes criterios: 

I.• Cambia de clasificaci6n arancelaria. En este case se especifical"Bn las subpartidas o 

partidas de la nomenclature arancelaria del sistema armonizado a que se refrera la regla; 

11 ... Contenido nacional o regional. En este caso se indicar8. el metodo de C81culo y el 

porcentaje correspondiente, y 
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Ill.• De producci6n, fabricaci6n o elaboraci6n. En este caso se especificara con precisi6n 

la operaci6n o proceso productivo que confiera origen a la mercancia. 

En la importaci6n de mercancias sujetas al cumplimiento de reglas de origen, el 

importador debera comprobar su origen en el tiempo y forma establecidos en los ordenamientos 

aplicables, correspondiendo a la Secretaria de Hacienda y Credito PUblico vigilar y verificar el 

cumplimiento de las reglas de origen. 

4.3.6 Aranceles 

Para efectos de la ley que se glosa, las aranceles son las cuotas de las tarifas de las impuestos 

generales de exportaci6n e lmportaci6n, los cuales podf'an ser: 

• Ad-valorem, cuando se expresen en terminos porcentuales del valor en aduana de la 

mercancia, 

• Especfficos, cuando se expresen en terminos monetarios per unidad de medida, y 

• Mixtos, cuando se trate de la combinaci6n de /os dos anteriores. 

Oichos aranceles podffin adoptar las sigulentes modalidades: 

• Arancel-cupo, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta cantidad o valor 

de mercancfas exportadas o importadas, y una tasa diferente a las exportaciones o 

importaciones de esas mercancfas que excedan dicho monto; 

• Arancel estacional, cuando se establezcan niveles arancelarios distintos para 

diferentes perlodos def ano. y 

• Las demas que seriale el Ejecutivo Federal. 

Podran establecerse aranceles diferentes a los generales previstos en las tarifas de los 

impuestos generales de exportaci6n e importaci6n, cuando asl lo establezcan tratados o 

convenios comerciales intemacionales de las que Mexico sea parte. 

58 



4.3.7 Medidas de regulaci6n y restricci6n no arancelarias 

Las medidas de regulaci6n y restricci6n no arancelarias a la exportaci6n de mercancias a que se 

refrere la Ley de Comercio Exterior -permisos previos, cupos de exportaci6n e importaci6n, 

normas oficiales mexicanas y otras- podrBn establecerse previa evaluaci6n econ6mica que 

realice la Comisi6n de Comercio Exterior de las costos y beneficios que se deriven de la 

aplicaci6n de d~chas medidas, en las siguientes cases: 

• Para asegurar el abasto de productos destinados al consume btlsico de la poblaci6n y 

el abastecimiento de materias primas a las productores nacionales o para regular o 

controlar recurses naturales no renovables del pals, de conformidad a las necesidades 

del mercado intemo y las condiciones del mercado intemacional; 

• Conforme a lo dispuesto en tratados o convenios intemacionales de las que M0xico 

sea parte; 

• Cuando se requiera conservar las bienes de valor hist6rico, artfstico o arqueol6gico; 

• Cuando se trate de situaciones no previstas por las normas oficiales mexicanas en lo 

referente a seguridad nacional, salud pUblica, sanidad fitopecuaria o ecologia, de 

acuerdo a la legislaci6n en la materia: 

• Cuando se trate de productos cuya comercializaci6n este sujeta, par disposici6n 

constitucional, a restricciones especificas, y 

• Cuando se trate de preservar la fauna y la flora en riesgo o peligro de extinci6n o de 

asegurar la conservaci6n o aprovechamiento de especies. 

En todo caso, las mercanclas sujetas a restricciones o regulaciones no arancelarias se 

identificartin en t0rminos de sus fracciones arancelarias y nomenclatura que les corresponds 

conforme a la tarifa respectiva. 

4.3.8 Permisos previos 

Corresponde a la Secretaria de Economia, sujetar la exportaci6n e importaci6n de mercancfas a 

permisos previos, que deberan someterse a la opini6n de la Comisi6n de Comercio Exterior y se 
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expediritn indicando las modalidades, condiciones y vigencia a que se sujeten, asi come el valor 

y la cantidad o volumen de la mercancfa a exportar o importar y les demas dates e requisites que 

sean necesaries. 

4.3.9 Cupos de exportaci6n o importaci6n 

Se entiende par cupos de exportaci6n o impartaci6n el manta de una mercancfa que podra ser 

exportado o importado, ya sea m8xlmo o dentro de un arance/-cupo (la administraci6n de las 

cupos se podra hacer par media de permisos previas). 

La Secretarfa de Economfa especificara y publlcara en el Diario Oficial de la Federaci6n la 

cantidad, volumen o valor total del cupo, las requisites para la presentaci6n de solicitudes, la 

vigencia del permiso correspondiente y el procedimienta para su asignaci6n entre las 

expartadores o importadores interesados. La determinaci6n, las modificaciones y los 

procedimientos de asignaci6n de los cupos deberfln someterse previamente a la opini6n de la 

Comisi6n de Comercio Exterior. 

La Secretarfa de Economfa, previa consults a fa Comisi6n de Comercio Exterior, podra 

exigir que una mercancfa importada al territorio nacional ostente un marcado de pafs de origen 

en donde se indique el nambre de dicho pals. 

4.3.10 Normas Oficiales Mexicanas respecto a la importaci6n, circulaci6n o transito de 

mercancfas 

En todo case, la importaci6n, circulaci6n o trttnsito de mercancfas estaran sujetas a las norrnas 

oflciales mexicanas de conformidad con la ley de la materia. No podran establecerse 

disposiciones de normalizaci6n a la importaci6n, circulaci6n o transito de mercancfas diferentes a 

las normas oficiales mexicanas. Las mercancfas sujetas a normas oficiales mexicanas se 

identificarcin en terminos de sus fraccianes arancelarias y de la nomenclatura que les 

correspanda conforme a la tarifa respective. 

La Secretarfa de Econamfa determinara las normas oficiales mexicanas que las 

autoridades aduaneras deban hacer cumplir en el punto de entrada de la mercancfa al pals. Esta 

determinaci6n se sometera previamente a la opini6n de la Comisi6n de Comercio Exterior y se 

publicar,! en el Diano Oflcial de la Federaci6n. 
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Cualquier otra medida administrativa de las dependencias y entidades de la 

Administraci6n Pllblica F~deral, que tenga como prop6sito regular o restringir el comercio exterior 

del pals y la circulaci6n o transito de mercanclas extranjeras, deberfl someterse a la opini6n de la 

Comisi6n previamente a su expedici6n, a fin de procurar su mejor coordinaci6n con las medidas 

arancelarias y no arancelarias previstas en la Ley de Comercio Exterior. 

4.3.11 Practices desleales de comercio intemacional 

El tftulo V de la Ley de Comercio Exterior regula las prftcticas desleales del comercio 

intemacional, como la discriminaci6n de precios, las subvenciones y el dalio y amenaza de dafio 

a la producci6n nacional: 

Discriminacl6n de preclos. Se consideran pr8cticas desleales de comercio intemacional 

la importaci6n de mercancfas en condiciones de discriminaci6n de precios u objeto de 

subvenciones en su pals de origen o procedencia que causen o amenacen causar un 

daiio a la producci6n nacional; de mode ta/, que las personas fisicas o morales que 

importan mercancfas en condiciones de practicas desleales de comercio intemacional 

estan obligadas, previo procedimiento, al page de una cuota compensatoria conforme a lo 

dispuesto en la Ley de Comercio Exterior, obligandose Mexico a otorgar prueba de daiio o 

de amenaza de daiio siempre y cuando en el pals de origen o procedencia de las 

mercancfas de que se trate exista reciprocidad, ya que en caso contrario, la Secretaria 

podra imponer las cuotas compensatorias correspondientes sin necesidad de probar dafio 

o amenaza de dafio. 

La importaci6n en condiciones de dlscriminaci6n de precios consiste en la 

introducci6n de mercanclas al tenitorio nacional a un precio inferior a su valor normal, que 

es el precio comparable de una mercancfa idltntica o similar que se destine al mercado 

intemo def pals de origen en el curse de operaciones comerciales normales. Sin embargo, 

cuando no se realicen ventas de una mercancfa idBntica a similar en el pals de origen, o 

cuando tales ventas no permilan una comparaci6n valida, se considerara como valor 

nonnal, en orden sucesivo: 
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I.· El precio comparable de una mercancia id0ntica a similar exportada del pais de 

origen a un tercer pals en el curse de operaciones comerciales normales. Este 

precio podra ser el mas alto, siempre que sea un precio representative, o 

II.- El valor reconstruido en el pals de origen que se obtendra de la suma del costo 

de producci6n, gastos genera/es y una utilidad razonable, las cuales debel"Bn 

corresponder a operaciones comercia/es normales en el pa is de origen. 

Cuando las operaciones en el pals de origen o de exportaci6n a un tercer pals que 

generen utilidades sean insuficientes para calificar1as coma representativas, el valor 

normal debera establecerse conforme al valor reconstruido. 

Cuando una mercancra sea exportada a Mexico desde un pals intermediario, y no 

directamente del pals de origen, el valor normal sera el precio comparable de mercancfas 

id0nficas o similares en el pals de procedencia. Sin embargo, cuando la mercancfa de que 

se trate s6Jo transite, no se produzca o no exista un precio comparable en el pals de 

exportaci6n, el valor normal se determinara tomando coma base el precio en el mercado 

del pals de origen. 

Cuando no se pueda obtener un precio de exportaci6n o cuando, a juicio de la 

Secretaria de Economfa, el precio de exportaci6n no sea comparable con el valor normal, 

dicho precio podni calcularse sabre la base def precio al que los productos importados se 

revendan por primera vez a un comprador independiente en el territorio nacional. Para que 

el precio de exportaci6n y el valor normal sean comparables, la Secretarra realizara las 

ajustes que procedan. En particular, se deberan considerar las tE!rminos y condiciones de 

vents, diferencias en cantidades, diferencias ffsicas y diferencias en cargas impositivas. 

Cuando una parte interesada solicite se tome en consideraci6n un determinado ajuste, le 

incumbil"a a esa parte aportar la prueba correspondiente. 

Subvenclones. La subvenci6n es el beneficio que otorga un gobiemo extranjero, sus 

organismos pUblicos o mixtos, o sus entidades, directs o indirectamente, a los 

productores, transformadores, comercializadores o exportadores de mercancfas, para 

fortalecer inequitativamente su posici6n competitiva intemacional, salvo que se trate de 

prB.cticas intemacionalmente aceptadas. Este beneficio podra tomar la forma de estrmulos, 

incentives, primas, subsidies o ayudas de cualquier clase. (La Secretaria de Economfa 
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emitir8, mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n, una lista 

enunciativa, de cal'acter no limitativo, de subvenciones a la exportaci6n.) 

Al calcularse el monto de la subvenci6n recibida par la mercancfa extranjera 

exportada a Mexico, se deduci/"a el total de las impuestos de exportaci6n, derechos u 

otros gravamenes a que se hays sometido la exportaci6n de la mercancfa en el pals de 

origen, destinados a neutralizar la subvenci6n. 

Daiio y amenaza de daito a la producc/6n naclonal. Para las efectos de la fey en 

cementa, dafio es la p9rdida o menoscabo patrimonial o la privaci6n de cualquier 

ganancia Ucita y normal que sufra o pueda sufrir la producci6n nacional de las mercancfas 

de que se trate, o el obstaculo al establecimiento de nuevas industrias. Amenaza de daiio 

es el peligro inminente y previsible de darto a la producci6n nacional. La determinaci6n de 

la amenaza de daflo se basara en hechos y no simplemente en alegatos, conjeturas o 

posibilidades remotas. 

En la investigaci6n administrative se debera probar que el dano o la amenaza de 

daiio a la producci6n nacional es consecuencia directs de importaciones en condiciones 

de discriminaci6n de precios o subvenciones, en las terminos de la Ley de Comercio 

Extertor. 

Podl'a considerarse que existe dafio o amenaza de daiio a la producci6n de un 

mercado aislado dentro del territorio nacional, siempre y cuando haya una concentraci6n 

de importaciones en condiciones de pf8cticas desleales en ese mercado que afecten 

negativamente a una parte significatlva de dicha producci6n. En este case, el mercado 

aislado podra considerarse come tal, s61o si las productores de ese mercado venden una 

parte significativa de su producci6n en dicho mercado y sf la demands: no esta cubierta en 

grade sustancial par productores situados en otro lugar def territorio. 

Se impondl'an medidas de salvaguarda, s61o cuando se hays constatado que las 

importaciones han aumentado en tal cantidad y en condiciones tales que causan o 

amenazan causer un daiio serio a la producci6n nacional. Las medidas de salvaguarda 

son aquellas que, en las t0rminos de la fracci6n II del articulo 4° de la Ley, regulan o 

restringen temporalmente las importaciones de mercancfas id0nticas, similares o 

directamente competitivas a las de producci6n nacional y que tienen par objeto prevenir o 

remediar el dano serio y facilitar el ajuste de las productores nacionales. Las medidas de 
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salvaguarda podl"an consistir en aranceles especificos o ad va/orem, pennisos previos o 

cupos maximos. 

4.3.12 Promoci6n de exportaciones 

La Ley de Comercio Exterior contempla la promoci6n de exportaciones, que tendra como objetivo 

incrementar la participaci6n de las productos mexicanos en las mercados intemacionales. Las 

actividades de promoci6n de exportaciones buscar8n: 

1.-Aprovechar los logros alcanzados en negociaciones comerciales intemacionales; 

II.- Facilitar proyectos de exportacl6n; 

Ill.- Contribuir a resolver las problemas que enfrentan las empresas para concurrir a los 

mercados intemacionales; 

IV.- Proporcionar de manera expedita los servicios de apoyo del comercio exterior. y 

V.- Las demas acciones que serialen expresamente otras Leyes o reglamentos. 

La Secretarfa de Economfa podra diseriar, med!ante acuerdos publicados en el Diario 

Ofrcial de la Federaci6n, mecanismos de coordinaci6n de las actividades de promoci6n. La 

coordinaci6n de la promoci6n tendril par objeto establecer lineamientos generales para el efrcaz 

desempelio, seguimiento y evaluaci6n de las actividades de promoci6n de exportaciones. 

El Ejecutivo Federal, par conducto de la Secretaria de Economia y en coordinaci6n con 

las dependencias competentes, podrti estab/ecer mediante decretos publicados en el Diario 

Ofrcial de la Federaci6n programas de promoci6n vinculadas a la infraestructura, capacitaci6n, 

coordinaci6n, o~nizaci6n, frnanciamiento, administraci6n fiscal y aduanera y modemizaci6n de 

mecanismas de comercio exterior, siempre y cuando se trate de prt.cticas intemacionalmente 

aceptadas. 

lgualmente, se ha establecido el Premio Nacional de Exportaci6n que tiene par objeta 

reconacer anualmente el esfuerzo de las exportadores nacionales y de las institucianes que 

apayen la actividad exportadora. El pracedimiento para la selecci6n de las ganadares de dicha 

premio, la fonna de usarlo y las demas disposiciones relacionadas con el mismo se establecera:n 

en el reglamento de la ley en cementa. 
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4.3.13 Sanciones 

Finalmente, me corresponde mencionar que la Secretarfa de Economia esta facultada para 

sancionar las conductas contrarias a la Ley de Comercio Exterior, y que contempla su tftulo IX el 

recurse administrative de revocaci6n que podra promover el particular que se considere afectado 

par la imposici6n de una sanci6n. 

4.4 LEY DE LA PROPIEOAO INDUSTRIAL 

La propiedad industrial influye visiblemente el flujo de inversiones hacia un pafs, toda vez que es 

una de las formas de seguridad juridica que exigen las lnversiones transnacionales, a efecto de 

obtener la debida ganancia sin temor a que a/guien quiera explotar lo protegido, yen case de que 

asl lo haga, la ley salvaguarde los derechos def titular de dicha propiedad. La propiedad 

industrial, para Rafael de Pina, es la manifestaci6n o modalidad de la propiedad representada par 

el derecho excluslvo al uso de un nombre comercial, marca, patente, certificado de invenci6n, 

dibujo a modelo industrial, etc., conferido de acuerdo a la legislaci6n correspondiente que en la 

actualidad es la Ley de la Propiedad Industrial y su reg/amento, las cuales tutelan diversas 

especies de propiedad Industrial a saber": 

I. lnvenci6n. Es toda creacl6n humans que permita transformer la materia a la energia que existe 

en la naturaleza, para su aprovechamiento par el Hombre y satisfacer sus necesidades 

concretas. 

En Mexico, seran patentables las invenciones que sean nuevas, resultado de una 

actividad inventive y susceptibles de aplicaci6n industrial, en las t6rminos de la Ley de la 

Propiedad Industrial, excepto: 

• Los procesos esencialmente biol6gicos para la producci6n, reproducci6n y 

propagaci6n de plantas y animales; 

33 BOLAl'JOS LINARES, Rigel, Curso de Derecho, Primera eclici6n, Ed. Pom'.la, S.A. de C.V., Mexico, D.F., 
2000, pp. 192-195. 
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• El material bio/6gico y genEltico tal coma se encuentran en la naturaleza; 

• Las razas animales; 

• El cuerpo humane y las partes vivas que lo componen, y 

• las variedades vegetales. 

La patente tendra una vigencia de 20 alias improrrogables contados a partir de la fecha de 

presentaci6n de la solicitud, y estara sujeta al pago de las derechos que sellale la ley 

correspondiente. Salvo en el case de productos farmoqurmicos, farmaceuticos a de procesos de 

obtenci6n de estos productos, la vigencia de la patente podra ampliarse tres alias mas, siempre 

que su titular conceda licencia para su explotaci6n a alguna persona moral con capital 

mayoritariamente mexicano. 

Para obtener una patente debera presentarse solicitud escrita ante el Institute Mexicano 

de la Propiedad Industrial, en la que se indicara el nombre y domicilio del inventor y del 

solicitante, la nacionalidad de este Ultimo, la denominaci6n de la invenci6n, y demas dates que 

prevean la Ley de la Propiedad Industrial y su reglamento, debiendose exhibir el comprobante del 

pago de las derechos correspondientes, incluidos las relatives a los examenes de forma y fondo. 

II. Modelos de utilidad. La ley reputa coma tales a las objetos, utensilios, aparatos a 

herramientas que, coma resultado de una modiflcaci6n en su disposici6n, configuraci6n, 

estructura a forma, presenten una funci6n diferente respecto de las partes que lo integran o 

ventajas en cuanto a su utilidad. Siendo registrables las modelos de utilidad que sean nuevos y 

susceptibles de aplicaci6n industrial. 

iii. Oiserios industrlales. Seran registrables aquellos disellos industriales que sean nuevos y 

susceptibles de aplicaci6n industrial, considerSndose coma nuevos las diselios que sean de 

creaci6n independiente y difieran en grade significativo de disellos conocidos o de combinaciones 

de caracteristicas conocidas de diselios. 

La protecci6n conferida a un diseiio industrial no comprendera las elementos o 

caracterfsticas que estuviesen dictados Unicamente par consideraciones de orden tecnico a por la 

realizaci6n de una funci6n tecnica, y que no incorporen ningUn aporte del diseiiador: ni aquellos 

elementos o caracterfsticas cuya reproducci6n exacta fuese necesaria para permitir que el 

producto que incorpora el diserio sea montado meC8.nicamente o conectado con otro producto del 
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cual constituya una parte o pieza integrante, esta limitaci6n no se ap/icara tratandose de 

productos en las cuales el disello radica en una forma destinada a permitir el montaje o la 

conexi6n mllltiple de las productos o su conexi6n dentro de un sistema modular. 

Iv. Secreto industrial. Se le considera coma tal a toda informaci6n de aplicaci6n industrial a 

comercial que guarde una persona trsica o moral con caf'acter confidencial, que le signifique 

obtener a mantener una ventaja competitiva o econ6mica frente a terceros en la rea/izaci6n de 

actividades econ6micas, y respecto de la cual haya adoptado las medias a sistemas suficientes 

para preservar su confidencialidad y el acceso restringido a la misma. 

La informaci6n de un secrete industrial necesariamente debera estar referida a la 

naturaleza, caracterfsticas a finalidades de las productos: a las metodos o procesos de 

producci6n; a, a los medias o formas de distribuci6n, comercializaci6n de productos o prestaci6n 

de servicios. 

No se considerara secrete industrial aquella infomiaci6n que sea del dominio pllblico, la 

que resulte evidente para un tecnico en la materia con base en infom,aci6n previamente 

disponible, o la que deba ser divulgada par disposici6n legal o par orden judicial. No se 

considerara que entra al dominio pt'.lblico o que es divulgada par disposici6n legal, aquella 

infonnaci6n que sea proporcionada a cualquier autoridad por una persona que la posea coma 

secrete industrial, cuando la proporcione para el efecto de obtener licencias, permisos, 

autorizaciones, registros, o cualesquier otros actos de autoridad. 

v. Marca. Es todo signo visible que distinga productos o servicios, de otros de su misma especie 

o clase en el mercado. 

vi. Aviso comercial. Son las frases u oraciones que tengan par objeto anunciar al pllblico 

establecimientos o negociaciones comerciales, industriales a de Servicios, productos a servicios, 

para distinguir1os de las de su especie. 

vii. Nombre comercial. Es el nombre de una empresa o establecimiento industrial, comercial o 

de servicios, y el derecho a su uso exclusive estara. protegido sin necesidad de registro. La 

protecci6n abarcara la zona geogf'afica de la clientela efectiva de la empresa o establecimiento al 

que se aplique el nombre comercial, y se extendera a toda la Repllblica si existe difusi6n masiva 
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y constante a nivel nacional del mismo. 

viii. Denominaci6n de origen. Es el nombre de una regi6n geografica del pals que sirva para 

designar un producto originario de la misma, y cuya calidad o caracterfsticas se deban 

exclusivamente al media geografico, comprendido en este las factores naturales y las humanos, 

v.gr. Tequila, Olinala o Champagne. 

ix. Esquemas de trazado de circuitos integrados. Esquema de trazado o topografia es la 

disposici6n tridimensional, expresada en cualquier forma, de las elementos, de los cuales uno por 

lo menos sea un elemento active, y de alguna o todas las interconexiones de un circuito 

integrado, o dicha disposici6n tridimensional preparada para un circuito integrado destinado a ser 

fabricado: y circuito integrado es un producto en su forma final o en una forma intermedia, en el 

que las elementos, de las cuales uno par lo menos sea un elemento active, y alguna o todas las 

interconexiones formen parte integrante de/ cuerpo o de la superficie de una pieza de material 

semiconductor, y que este destinado a realizer una funci6n electr6nica. 

Todas estas especies de propiedad industrial podran ser inscritas ante el Institute 

Mexicano de la Propiedad Industrial, y en el caso de reunir las requisites y cump/imentar las 

fonnalidades legales respectivas, quedaran protegidos sus derechos para la explotaci6n 

exclusive par su titular, pudiendo gravarse y transmitirse total o parcialmente en las terminas y 

con las farmalidades que establece la legislaci6n camlln; para que la transmisi6n de derechas o 

gravamen alguno puedan praducir efectas en perjuicio de terceros, deberan inscribirse en el 

multicitada Institute." 

4.5 DECRETO PARA EL FOMENTO Y 0PERACl6N DE LA INDUSTRIA MAOUILADORA DE EXPORTACl6N 

Fue publicado en el Oiario Oficial de la Federaci6n el 1° de junio de 1998, para entender 

cabalmente su contenido es de suma importancia analizar las considerandos de dicho Decreto: 

"CONSIDERANDO 

Que el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 establece que el desarrollo 

econ6mico de Mexico exige una intensa relaci6n con el resto de/ mundo a traves 
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del comercio, la inversi6n y la transferencia de tecnologia; 

Que el Programa de Polltica Industrial y Comercio Exterior establece la necesidad 

de fortalecer a la industria maquiladora de exportaci6n y de mejorar el acceso de 

las empresas medianas y pequeiias a las programas de maquila; 

Que la industria maquiladora, por sus actividades orientadas hacia las mercados 

del exterior, es un importante generador de exportaciones y de divisas para el pals 

que contribuye ademas a elevar la competitividad de la industria nacional; 

Que, en promedio, se establecen en nuestro pals 50 maquiladoras par mes, par lo 

que dicha industria represents una importante fuente generadora de emp/eo, asf 

come de capacitaci6n y adiestramiento de la mane de obra que contribuye al 

fortalecimiento de la actividad econ6mica nacional; 

Que la industria maquiladora a traves de sus diversas actividades es de manera 

creciente un sector transmisor y generador de tecnologfa; 

Que en las Ultimas afios ha side necesario adecuar el marco jurfdico aplicable a la 

industria maquiladora de exportaci6n, en funci6n de las terminos negociados en el 

Tratado de Libre Comercio de America def Norte y de conformidad con el Acuerdo 

para la Desregulaci6n de la Actividad Empresarial, y 

Que con el objeto de mejorar la competitividad y abatir las castes de fas empresas 

maquiladoras de exportaci6n, es necesario eliminar y simplificar algunos requisites 

actualmente vigentes, he tenido a bien expedir el siguiente 

DECRETO PARA EL FOMENTO Y OPERACl6N DE LA INDUSTRIA 

MAQUILADORA DE EXPORTACJ6N". 

El decreto en glosa, tiene por objeto promover el establecimiento y regular la operaci6n de 

empresas que se dediquen total o parcialmente a realizar actividades de maquila de exportaci6n, 

esto es, el proceso industrial a de servicio destinado a la transformaci6n, elaboraci6n a 

reparaci6n de mercancfas de procedencia extranjera importadas temporalmente para su 

exportaci6n posterior, realizado par empresas maquiladoras o que se dediquen parcialmente a la 

exportaci6n en las terminos del Decreto que se comenta. 

Las empresas maquiladoras de exportaci6n deber8n atender a las siguientes prioridades 

nacionales: 
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1.- Crear fuentes de empleo; 

fl.- Fortalecer la balanza comercial del pals a traves de una mayor aportaci6n neta de 

divisas; 

Ill.- Contribuir a una mayor integraci6n interindustrial y coadyuvar a elevar la 

competitividad intemacional de la industria nacional; y 

IV.- Elevar la capacitaci6n de las trabajadores e impulsar el desarrollo y la transferencia de 

tecnologla en el pals. 

La Secretarfa de Economfa podra autorizar la inscripci6n en el Registro Nacional de la 

lndustria Maquiladora a las personas residentes en el pafs en terminos de/ artfculo 9o. del C6digo 

Fiscal de la Federaci6n, que exporten mas def 30% de su producci6n anualmente y que cumplan 

con los requisites previstos en el Decreto en glosa, bajo las modalidades siguientes: 

I. Maquiladora de exportaci6n (programa de operaci6n de maquila en las terminos del 

decreto que se comenta}; 

II. Maquiladora par capacidad ociosa a la empresa (programs de maquila para la 

exportaci6n que desarrolla una persona ffsica o moral orientada a la producci6n para el 

mercado nacional}: 

Ill. Maquiladora de servicios (programa de operaci6n de maquila cuya actividad sea la de 

realizar servicios que tengan coma finalidad la exportaci6n o apoyarla: dichas actividades 

de servicio podran ser tambll!n hacia empresas maquiladoras o hacia empresas con 

programa de importaci6n temporal para producir artlculos de exportaci6n); y 

JV. Maquiladora que desarrolle programas de albergue (proyecto de exportaci6n aprobado 

en las tl!nninos del presente ordenamiento, en el cua/ a una persona fisica o moral, las 

empresas extranjeras le facilitan la tecnologla y el. material productive. sin que estas 

Ultimas operen directamente dichos proyectos). 

Al aprobar el programa de maquila de exportaci6n, la Secretaria de Economfa asignara a 

cada empresa la clave que le corresponda dentro def Registro Nacional de la lndustria 

Maquiladora, la que debera ser utilizada en todos las t/"Smites que se realicen ante las 

dependencias o entidades de la Adriiinistraci6n PUblica Federal, sin perjuicio de otros registros 
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que aquellas requieran. 

La vigencia de los programas sera indefinida. siempre que el titular cumpla con los 

requisites establecidos en el Decreto en cementa. 

Las maquiladoras podrc'l.n importer temporalmente: 

i) Materias primas, partes, componentes, materiales auxiliares, envases, material de 

empaque, combustibles y lubricantes que se utilicen en el proceso de producci6n de las 

mercancfas de exportaci6n; 

ii) Contenedores y cajas de trailer, 

Iii) Herramienta, equipos y accesorios de investigaci6n, de seguridad industrial y 

productos necesarios para la higiene, asepsia, y para la prevenci6n y control de la 

contaminaci6n ambiental de la planta productive, manuales de trabajo y pianos 

industriales, asi coma equipo de telecomunicaci6n y c6mputo, y 

Iv) Maquinaria, aparatos, instrumentos y refacciones para el proceso productive, equipo 

de laboratorio, de medici6n y de prueba de sus productos y las requeridos para el control 

de calidad, para capacitaci6n de su personal, asr coma equipo para el desarrollo 

administrative de fa empresa, este Ultimo cuando se trate de instalaci6n de nuevas plantas 

industriales. 

Cuando par circunstancias especiales las bienes objeto de la operaci6n de maquila se 

encuentren sujetos a cuotas especlficas de exportaci6n, la Secretaria de Economfa eprobar8 las 

programas de acuerda con las politicas de asignaci6n de las mantas disponibles. La asignaci6n 

de cuotas de exportaci6n sera otorgada per las delegaciones y subdelegaclones federales de la 

Secretarla de Economia, previa autorizaci6n de la unidad administrative competente. 

Las solicitudes relacianadas con proyectos agroindustriales, asi coma aquellas dirigidas a 

la uti/izaci6n de recurses minerales, pesqueros y forestales, se analizaran conforme a la 

legislaci6n y las programas del Gobiemo Federal para dichas sectores, y las de preservaci6n y 

restauraci6n del equilibria ecol6gico y la protecci6n al ambiente. 

Las empresas a las que se apruebe un programa se comprometeran a observar lo 

siguiente: 
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1.- Cumplir con los terminos establecidos en el programa que le fue autorizado; 

11.- Destinar los bienes importados, al amparo de su programa. a los fines especificos para 

los que fueron autorizados y, en su case, usar debidamente las cuotas de exportaci6n que 

se le asignan conforme al articulo 9° de/ decreto que se cementa; 

Ill.- Contratar y capacitar al personal en cada uno de los niveles que corresponda, en los 

terminos que establezcan las disposiciones legales vigentes en la materia; 

IV.- Estar al corriente de las obligaciones fiscales y laborales que les correspondan, y 

V.- En el caso de suspensl6n de actividades notificar1a a la Secretarfa de Economia en un 

plazo que no excedera de diez dfas naturales contados a partir de la fecha en que 

suspenda sus operaciones. 

Las empresas a fas que se apruebe un programs proporcionaran la informaci6n que les 

soliciten la Secretarra de Economfa y la Secretarfa de Hacienda y Credito PUblico, y que este 

directamente relacionada con la verificaci6n def cumplimiento del programa autorizado, dentro del 

plazo que para tal efecto dichas dependencias les seftalen. Asimismo deben dar las faci!idades 

que requiera el personal de dichas dependencias, para que efecttien las revisiones necesarias 

sabre el cumplimiento del programs. 

Todo programa debera cumplir con los requerimientos en materia de ecologfa y de 

protecci6n del medic ambiente, conforme a las disposiciones vigentes. 

Las personas inscritas en el Registro deberan informar anualmente a la Secretaria de 

Economfa de las operaciones de comercio exterior realizadas al amparo del programa, a mas 

tardar el Ultimo dfa h8bil del mes de abril conforme al formate que al efecto se establezca. La 

presentaci6n de este informe no exime a los titulares de la obligaci6n de utilizar el sistema 

inform8:tico de control de inventarios registrado en contabilidad que establezca la Secretaria de 

Hacienda y Credito Pllblico, mediante disposiciones de caracter general, asf coma conservar a 

disposici6n de dicha Secretarfa la documentaci6n correspondiente en Los terminos y par los 

plazos establecidos en el C6digo Fiscal de la Federaci6n. 

El pago del impuesto general de importaci6n sabre los productos a vender en el mercado 

nacional se efectuara mediante la ap/icaci6n de/ arancel correspondiente a las partes y 

componentes extranjeros. Cuando proceda, sera aplicable el a ranee! preferencial que 

corresponda, conforme a los acuerdos y tratados intemaciona/es comercia/es suscritos per los 
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Estados Unidos Mexicanos. 

El arancel preferencial se aplicara, siempre que las mercancfas hayan ingresado al 

territorio nacional bajo la vigencia def acuerdo o tratado correspondiente, y que el importador 

cumpla con los requisites y condiciones establecidos en el mismo. 

Las mercancfas que se transfieran o se enajenen a una empresa inscrita en el Registro 

Nacional de la lndustria Maquiladora, con Programa de lmportaci6n Temporal para Producir 

Artfculos de Exportaci6n o con Registro de Empresas de Comercio Exterior, seran consideradas 

coma exportadas definitivamente con la presentaci6n de la constancia de expartaci6n 

correspondiente, expedida par dicha empresa. 

La expedici6n de la constancia de exportaci6n no requiere la presentaci6n de pedimenta 

de importaci6n a exportaci6n alguno; sin embargo, las mercancias que ampara la constancia 

deben ser exportadas en su totalidad directamente. 

Las transferencias o enajenaciones de empresas con programs a la industria tenninal 

automotriz deberan realizarse a traves de constancia de dep6sito en las t6nninos que para tal 

efecto, establezca la Secretarfa de Hacienda y Credito PUblico. 

La Secretarfa podra autorizar operaciones de submaqui/a34
, lo que deberfl comunicar a la 

Secretarfa de Hacienda y Credito PUblico. Dicha autarizaci6n debera ser emitida par la Secretarla 

de Econamfa en un plaza de cinco dfas hBbiles; concluida el plaza sin que se emita resoluci6n, 

se entendera que se aprueba la solicitud respectiva, debiendo la Secretarla de Economla expedir 

la constancia escrita, a petici6n del solicitante, en un plaza no mayor de tres dfas h8biles. Esta 

submaquila puede ser /Jevada a cabo entre maquiladoras acogidas al Decreto o tambien entre 

una de estas y una empresa sin programs. 

La Secretarfa de Gobemaci6n, de confonnidad con las leyes aplicables en la materia, 

podra autorizar la intemaci6n def personal extranjero administrative y tecnica para el 

funcionamiento de empresas maquiladoras. Los permisos correspondientes se emitil"an en las 

Delegaciones de Servicios Migratories establecidas en el pafs, o par conducto del servicio exterior 

mexicano en el extranjero. 

En case de incumplimiento par parte de las exportadores a lo dispuesto en el multicitado 

decreto, a las tenninos establecidos en el registro autorizado, o por opini6n de la Secretarfa de 

Hacienda y Credito PUblico en lo relative al cumplimiento de sus ob/igaciones fiscales, la 

34 Se re denomina submaquila, a Jos procesos complementarlos industriales o de serviclos destinados a la 
transformaci6n, elaboraci6n o reparaci6n de la actividad objeto de/ programa, realizados par persona distinta 
al titular del mismo. 
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Secretaria de Economfa suspendera o cancelara su inscripci6n en et Registro Nacional de la 

lndustria Maquiladora. 
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CAPiTULOV 

TRATADOS INTERNACIONALES QUE MEXICO HA CELEBRADO RESPECTO 

DE LA INVERS16N Y POSTURAS INTERNACIONALES ADOPTADAS 

RESPECTO DE DICHA INVERS16N 

5.1 TRATADOS MULTILATERALES 

5.1.1 Tralado de Libre Comercio de Amertca del Norte (Mexico. Canad~ y los Estados Unidos de 

America) 

A !raves del Tratado de Libre Comercio de Amertca del Norte (TLCAN). publicado el 20 de 

diciembre de 1993 en el Oiario Oficial de la Federaci6n, que entr6 en vigor el 1° de enero de 

1994, se constituy6 una de las zonas econ6micas de mayor importancia y trascendencia del 

Planeta. Dicho Tratado es el tratado-modelo que sigue el gobiemo mexicano en sus 

negociaciones de fibre comercio, salvo en la negociaci6n comercial realizada con la Uni6n 

Euro pea. 

Uno de sus principa/es objetivos, contemp/ados en su articulo 102, es aumentar 

sustancialmente las oportunidades de inversi6n en las territories de las Partes. 

5.1.1.1 Definici6n de inversi6n 

En este instrumento intemacional se recogi6 la figura de la inversi6n en su capftulo XI, la cual se 

define come: 

"lnversi6n significa: 

(a) una empresa; 

(b) acciones de una empresa; 

(c) instrumentos de deuda de una empresa: 

(i) cuando la empresa es una filial def inversionista, o 

(ii) cuando la fecha de vencimiento original def instrumento de deuda sea per lo 

menos de tres ai'ios, pero no incluye una obligaci6n de una empresa del Estado, 
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independientemente de la fecha original de/ vencimiento; 

(d) un prestamo a una empresa, 

(i) cuando la empresa es una filial del inversionista, o 

(ii) cuando la fecha de vencimiento original del prestamo sea par lo menos de tres 

af'ios, pero no incluye un prestamo a una empresa del Estado, independientemente 

de la fecha original del vencimiento: 

(e) una participaci6n en una empresa, que le permita al propietario participar en los 

ingresos a en las utilidades de la empresa; 

(f) una participaci6n en una empresa que otorgue derecho al propietario para participar def 

haber social de esa empresa en una liquidaci6n, siempre que este no derive de una 

obligaci6n o un prestamo excluidos conforme al incises (c) o (d); 

(g) bienes rafces u otra propiedad, tangibles a intangibles, adquiridos o uUJizados con el 

prop6sito de obtener un beneficio econ6mico o para otros fines empresariales; y 

(h) la participaci6n que resulte del capital u otros recurses destinados para el desarrollo de 

una actividad econ6mica en territorio de otra Parte. entre otros, confom,e a: 

(i) contratos que involucran la presencia de la propiedad de un inversionista en 

territorio de otra Parte, incluidos, las concesiones, las contratos de construcci6n y 

de I/ave en mano, o 

(ii) contratos donde la remuneraci6n depende sustancialmente de la producci6n, 

ingresos o ganancias de una empresa; 

pero inversl6n no significa: 

(I) reclamaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de: 

(i} contratos comerciales para la venta de bienes o servicios par un nacional o 

empress en territaria de una Parte a una empresa en territorio de otra Parte; o 

(Ii) el otorgamienta de credita en relaci6n con una transacci6n comercial, coma el 

financiamienta al comercio, salvo un pl"estamo cubierta par las dispasiciones del 

inciso (d); o 

0) cualquier otra reclamaci6n pecuniaria que no conlleve las tipas de interl!s dispuestos en 

los parrafos (a) a (h)."" 

3s Artfcu/o 1139 del Tratado de Libre Comercio de America def Norte. 
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5.1.1.2 Aplicabilidad de/ Tratado 

Dicho Tratado en lo concemiente a la inversi6n, se aplica a las medidas que adopte o mantenga 

una Parte relativas a fos inversionistas de otra Parte; las inversiones de inversionistas de otra 

Parte realizadas en territorio de la Parte; y en lo relative a las requisites de desempeiio y a las 

medidas relatfvas al media ambiente en todas sus inversiones en el territorio de la Parte. Pero se 

excfuyen las Servicios financieros, y las actividades econ6micas seria/adas en el Anexo Ill del 

Tratado; edemas de que ninguna disposici6n del capftulo XI se interpretara en el sentido de 

impedir a una Parte prestar servicios a 1/evar a cabo funciones tales coma la ejecuci6n y 

aplicaci6n de las leyes, servicios de readaptaci6n social, pensi6n a seguro de desempleo a 

servicios de seguridad social, bienestar social, educaci6n pUblica, capacitaci6n pUblica, salud y 

protecci6n a la infancia cuando se desempeflen de manera tal que no sea incompatible con el 

mismo. 

5.1.1.3 Tratamiento a la inversi6n ya los inversionistas. 

El TLCAN establece que cada una de las Partes otorgara a los inversionistas de otra Parte un 

trato no menos favorable que el que otorgue, en circunstancias similares, a sus propios 

inversionistas en lo referente al establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, 

conducci6n, operaci6n, venta u otra disposici6n de las inversiones; que cada una de las Partes 

otorgara a las inversiones de inversionistas de otra Parte, trato no menos favorable que el que 

otorga, en circunstancias similares, a las inversiones de sus propios inversionistas en el 

establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, conducci6n, operaci6n, venta u otra 

disposici6n de las inversiones; y que respecto a un Estado o una provincia, el trato otorgado por 

una Parte de conformidad con lo anteriormente dicho sera un trato no menos favorable que el 

trato mas favorable que ese Estado o provincia otorgue, en circunstancias similares, a las 

inversionistas e inversiones de la Parte de la que fonnan parte integrante. Al grade que para 

mayor certeza, ninguna Parte podra imponer a un inversionista de otra Parte el requisite de que 

un nivel mfnimo de participaci6n accionaria en una empresa establecida en territorio de la Parte 

este en manes de sus nacionales, salvo que se trate de acciones nominativas para directives o 

miembros fundadores de sociedades; o requerir que un inversionista de otra Parte per raz6n de 

su nacionalidad venda o disponga de cualquier otra manera de una inversi6n en territorio de una 
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Pa rte. 

En el Tratado en cementa, se convino que cada una de las Partes otorgara a las 

inversionistas e inversiones de inversionistas de otra Parte, trato no menos favorable que el que 

otorgue, en circunstancias similares, a las inversionistas o sus inversiones de cualquierotra Parte 

o de un pafs que no sea Parte, en lo referente al establecimiento, adquisici6n, expansi6n, 

administraci6n, conducci6n, operaci6n, venta u otra disposici6n de inversiones. 

Asimismo, establece que cada una de las Partes otorgara a las inversionistas y a las 

inversiones de las inversionistas de otra Parte el mejor de las tratos; un trato acorde con el 

derecho intemacional, justo y equitativo, asi coma protecci6n y seguridad plenas; un trato no 

discriminatorio respecto de cualquier medida que adopte o mantenga con relaci6n a las perdidas 

en su territorio debidas a conflictos annados o contiendas civiles, salvo que sean consecuencia 

de medidas existentes relacionadas con subsidies o ventajas que pudieran ser incompatibles con 

el trato nacional, o subsidies o aportaciones otorgados par una Parte a por una empress del 

Estado. 

5.1.1.4 Requisffos de desempeflo 

Referente a las requisites de desempeiio, ninguna de las Partes podra imponer ni hacer cumplir 

cualquiera de los siguientes requisites o hacer cumplir ningUn compromise o iniciativa, en relaci6n 

con el establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, conducci6n u operaci6n de una 

inversi6n de un inversionista de una Parte a de un pals no Parte en su territorio para: 

a} Exportar un detenninado nivel o porcentaje de bienes o servicios; 

b} Alcanzar un detenninado grado o porcentaje de contenido nacional; 

c} Adquirir o utilizar u otorgar preferencia a bienes producidos o a servicios prestados en 

su territorio, o adquirir bienes de productores o servicios de prestadores de servicios en su 

territorio; 

d) Relacionar en cualquier fonna el volumen o valor de las importaciones con el volumen o 

valor de las exportaciones, a con el manta de las entradas de divisas asociadas con dicha 

inversi6n; 

e) Restringir las ventas en su territorio de las bienes o servicios que tal inversi6n produce 

o presta, relacionando de cualquier manera dichas ventas al volumen o valor de sus 
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exportaciones o a ganancias que generen en divisas: 

f) Transferir a una persona en su territorio, tecnologia, un proceso productive u otro 

conocimiento reservado, salvo cuando el requisite se imponga o el compromise o iniciativa 

se hagan cumplir por un tribunal judicial a administrative o autoridad competente para 

reparar una supuesta violaci6n a las !eyes en materia de competencia o para actuar de 

una manera qua no sea incompatible con otras disposiciones de dicho Tratado; o 

g) Actuar como el proveedar exclusive de las bienes que produce a servicios que presta 

para un mercada especifico, regional a mundial. 

5.1.1.5 Porsonal c/avo 

Ninguna de las Partes podl'a exigir que una empresa de una Parte, que sea una inversi6n de un 

inversionista de atra Parte, designe a individuos de alguna nacionalidad en particular para acupar 

puestas de alta direcci6n. Salamente una Parte podl'a exigir que la mayoria de las miembros de 

un conseja de administraci6n o de cualquier comite de tal consejo, de una empresa de esa Parte 

que sea una inversi6n de un inversionista de otra Parte, sea de una nacionalidad en particular a 

sea residente en territario de la Parte, siempre y cuando con ella no se menoscabe 

significativamente la capacidad del inversianista para ejercer el control de su lnversi6n. 

5.1.1.6 Transferencias re/acionadas con la inversi6n 

lgualmente, en el Tratado en cementa, se considera que cada una de fas Partes permitirti que 

todas las transferencias relacionadas con la inversi6n de un inverslonista de otra de las Partes en 

territorio de la Parte, se hagan libremente y sin demara. Oichas transferenclas incluyen las 

ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pages por regalias, gastas par 

administraci6n, asistencia tecnica y otros cargos, ganancias en especie y otros mantes derivados 

de la inversi6n; las productos derivados de la venta o liquidaci6n, total a parcial, de la inversi6n; 

las pages realizados conforme a un contrato del que sea parte un inversionista o su inversi6n, 

inciuidos pages efectuadas confonne a un convenio de prestamo; las indemnizaclones par 

expropiaci6n; y los pagos efectuados en seguimiento de un laudo arbitral. 

En lo referente a las transacciones al contado (spot) de la divisa que vaya a transferirse, 

cada una de las Partes permitil'a que las transferencias se realicen en divisa de libre uso al tlpo 
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de cambio vigente en el mercado en la fecha de la transferencia; ademas de que ninguna de las 

Partes podra exigir a sus inversionistas que efectllen transferencias de sus ingresos, ganancias, 

o utilidades u otros montos derivados de, o atribuibles a inversiones llevadas a cabo en territorio 

de otra Parte, ni los sancionara en caso de contravenci6n. 

No obstante lo anterior, las Partes podran impedir la realizaci6n de transferencias, por 

medic de la aplicaci6n equitativa, no discriminatoria y de buena fe de sus leyes en las siguientes 

ca sos: 

a) Ouiebra, insolvencia o protecci6n de los derechos de las acreedores; 

b) Emisi6n, comercio y operaciones de valores: 

c) lnfracciones penales; 

d) lnfonnes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios; o 

e) Garantfa del cumplimiento de fallos en procedimientos contenciosos. 

5.1.1.7 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de la inversi6n 

Ninguna de las Partes podni nacionalizar ni expropiar. directa o indirectamente, una inversi6n de 

un inversionista de otra Parte en su territorio, ni adoptar ninguna medida equivalente a la 

expropiaci6n o nacionalizaci6n de esa inversi6n (expropiaci6n), salvo que sea: 

I) Par causa de utilidad publica; 

II) Sabre bases no discriminatorias: 

Ill) Con apego al principio de legalidad y al artlculo 1105(1); y 

Iv) Mediante indemnizaci6n sin demora y completamente liquidable, equivalente al valor 

Justo de mercado que tenga la inversi6n expropiada inmediatamente antes de que la 

medida expropiatoria se haya llevado a cabo, y no reflejara ningUn cambio en el valor 

debido a que la intenci6n de expropiar se conoci6 con antelaci6n a la fecha de 

expropiaci6n. Los criterios de valuaci6n incluinin el valor corriente, el valor de! active 

(incluyendo el valor fiscal declarado de bienes tangibles), asf coma otros criterios que 

resulten apropiados para determinar el valor justo de mercado. 

En caso de que la indemnizaci6n sea pagada en la moneda de un pals miembro del 
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Grupo de los Siete (Alemania, Canada, Estados Unidos de America, Francia, Italia, Jap6n o el 

Reino Unido de Gran Bretana e lrlanda del Norte), la indemnizaci6n lncluira intereses a una tasa 

comercial razonable para la moneda en que dicho page se realice, a partir de la fecha de la 

expropiaci6n hasta la fecha de page. Si una Parte elige pagar en una moneda distinta a la del 

Grupo de las Siete, la cantidad pagada no sera inferior a la equivalente que por indemnizaci6n se 

hubiera pagado en la divisa de alguno de las parses miembros del Grupo de las Siete en la fecha 

de expropiaci6n y esta divisa se hubiese convertido a la cotizaci6n de mercado vigente en la 

fecha de expropiaci6n, mas las intereses que hubiese generado a una tasa comercial razonable 

para dicha divisa hasta la fecha del pago. 

5.1.1.8 Formalidades especiales de las inversiOnes 

Una Parte podra adoptar o mantener una medida que prescriba fonnalidades especiales conexas 

al establecimiento de inversiones por inversionistas de otra Parte, tales come el requisite de que 

los inversionistas sean residentes de la Parte o que las inversiones se constituyan conforme a las 

leyes y reglamentos de la Parte, siempre que dichas formalidades no menoscaben 

significativamente la protecci6n· otorgada por una Parte a inversionistas de otra Parte y a 

inversiones de inversionistas de otra Parte de confonnidad con el capitulo XI del TLCAN. 

5. 1.1.9 lnformaci6n respecto de la inversi6n 

lgualmente, una Parte podra exigir de un inversionlsta de otra Parte o de su inversi6n, en su 

territorio, que proporclone informaci6n rutinaria referente a esa inversi6n, exclusivamente con 

fines de lnformaci6n o estadfstica. La Parte protegera de cualquier divulgacl6n la informaci6n que 

sea confidencial, que pudiera afectar negativamente la situaci6n competitive de la inversi6n o del 

lnversianlsta. Nada de lo dispuesto en este p8rrafo se interpretara coma un impedimenta para 

que una Parte obtenga o divulgue informaci6n referente a la aplicaci6n equitaUva y de buena fe 

de su JegisJaci6n. 
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5.1.1.10 Aplicaci6n preferente def capitulo XI, def Tratado, en materia de inversi6n 

Es importante resaftar el Tratado de Libre Comercio de America del Norte establece en su articulo 

1112 queen case de incompatibilidad entre el caprtulo XI y otro capitulo, preva/ecera la de este 

Ultimo en la medida de la incompatibilidad. 

5.1.1.11 Denegaci6n de beneficios 

Una Parte podf'a denegar las beneficios del capitulo XI, en comento, a un inversionista de otra 

Parte que sea una empresa de esa Parte y a las inversiones de dicho inversionista, si dichas 

empresas son propiedad o estan controladas porinversionistas de un pals que no es Parte y: 

a) La Parte que deniegue las beneficios no mantiene relaciones diplomSticas con el pals 

que no es Parte; o 

b) La Parte que deniegue las beneficios adopta o mantiene medidas en relaci6n con el 

pals que no es Parte, que prohrben transacciones con esa empress o que serfan violadas 

o eludidas silos beneficios de este capftulo se otorgan a esa empress o a sus inversiones. 

Tambil!n, previa notificaci6n y consults, una Parte podl'a denegar dichos beneficios a un 

inversionista de otra Parte que sea una empresa de dicha Parte y a las inversiones de tal 

inversionista, si inversionistas de un pafs que no sea Parte son propietarios o controlan la 

empresa y esta no tiene activldades comerciales sustanclales en el territono de la Parle confonne 

a cuya /ey esta constituida u organizada. 

5.1.1.12 Medidas re/stivas al medio ambiente 

A pesar del Acuerdo de Cooperaci6n Ambien!al paralelo al TLCAN, dicho Tratado establece en 

su artfculo 1114 que nada de lo dispuesto en capftulo relativo a la inversi6n se interpre!ara como 

impedimenta para qua una Parte adopte, mantenga o ponga en ejecuci6n cualquier medida, por 

lo demas compatible con el capftulo XI, que considere apropiada para asegurar que las 

inversiones en su territorio se efectUen sin dejar a un lado la variable ambiental; por lo _que las 

Partes reconocen que es inadecuado alentar la inversi6n por media de un relajamiento de las 
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medidas intemas aplicables a salud o seguridad o relativas a medio ambiente. En consecuencia, 

ninguna Parte deberfa renunciar a aplicar o de cualquier otro modo derogar, u ofrecer renunciar o 

derogar, dichas medidas coma medio para inducir el establecimiento, la adquisici6n, la expansi6n 

o conservaci6n de la inversi6n de un inversionista en su territorio. Si una Parte estima que otra 

Parte ha alentado una inversi6n de tal manera, podra solicitar consultas con esa otra Parte y 

ambas consultaran con el fin de evitar incentives de esa fndole. 

5.1.1.13 Soluci6n de controversias 

Sin perjuicio de los derechos y obligaciones de las Partes establecidas en el Capftulo XX, del 

TLCAN y en la secci6n 8 def capftulo XI, se establece un mecanismo para la soluci6n de 

controversias en m~teria de inversi6n, que asegura tanto Irate igual entre inversianistas de las 

Partes de acuerdo con el principio de reciprocldad intemacional, como debido proceso legal ante 

un tribunal imparcial; bajo la condici6n de intentar, primero, dirimir la controversia par via de 

consulta o negociaci6n. 

En caso de que confonne a lo anterior se establezca un tribunal, las controversies que se 

sometan a su consideraci6n seran resueltas de conformidad con el Convenia de! Centro 

Internacional de Arreglo de Diferencias Relatives a lnversiones (Convenio del CIADI), siempre 

que tanto la Parte contendiente coma la Parte del inversionista, seen Estados parte del mismo; 

las Reglas del Mecanismo Complementario del Convenio def CIADI, cuando la Parte 

contendiente o la Parte del inversionista, pero no ambas, sea Parte del Convenio del CIADI; las 

Reglas de Arbitraje de la Comisi6n de Naciones Unidas sabre Derecho Mercantil Internacional; 

las reglas apllcables del derecho intemacional y las interpretaciones que del TLCAN formule la 

Comisi6n de Libre Comercio que se establece en su artf culo 2001. 

Es importante resaltar que las reglas procesales del juicio arbitral seguiran las 

procedimientos establecidos en las nonnas anterionnente mencionadas, salvo en la medida de lo 

modificado per el capltulo XI def Tratado de Libre Comercio de America def Norte. 

Dicho Tratado al igual que los demas que se comentaran en este capJtulo mantiene 

excluslones a fa aplicabilidad del mismo, las cuales deberan ser estudiadas en cada caso, 

confonne a las textos y a las anexos de las propios Tratados. 
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5.1.2 Tratado de Libre Comercio del Grupo de los Tres (Mexico. Colombia y Venezuela) 

En junio de 1994, con la finalidad de permitir un acceso amplio y seguro a las mercados 

mexicano, colombiano y venezolano, se firm6 el Tratado a comentar, el cual se publlc6 en 9 de 

enero de 1995 en el Oiario Oficial de la Federaci6n yen su capitulo XVII consider6 el tema de la 

inversi6n. 

5.1.2.1 Definici6n de inversi6n 

El capitulo XVII considera a la inversi6n coma: 

" .. .las recurses transferldos al territorio nacional de una Parte a reinvertidos en 61 par 

inversionistas de otra Parte, incluyendo: 

a} cualquier tipo de bien a derecho que tenga par objeto producir beneficios econ6micos; 

b) la participaci6n de inversionistas de una Parte, en cualquier proporci6n, en el capital 

social de sociedades constituidas u organizadas de conformidad con la legislaci6n de otra 

Parte; 

c) las empresas que sean propiedad de un inversionista de esa Parte o efectivamente 

controladas porer, que hayan side constituidas u organizadas en el territorio de la otra 

Parte;y 

d) cualquier otro recurse considerado como inversl6n bajo la /egislaci6n de esa Parte. 

lnversi6n no incluye operaciones de cr8dito o endeudamiento, entre ellas: 

a) una obligaci6n de pago del Estado o de una empresa del Estado, ni el otorgamiento de 

un credito al Estado o a una empresa de/ Estado; 

b) derechos pecuniarios derivados exclusivamente de: 

i) contratos comerciales para la venta de bienes o servicios por un nacional o 

empresa en territorio de una Parte a una empresa en territorio de otra Parte; o 

ii) el otorgamiento de credito en relaci6n con una transacci6n comercial, coma el 

financiamiento al comercio. " 38 

36 Articulo 17-01 de/ Tratado de Libre Comercio del Grupo de las Tres. 
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5.1.2.2 Aplicabilidad de/ T rat ado 

El Tratado se aplica a las medidas que adopte o mantenga una Parte, relativas a las inversiones 

de inversionistas de otra Parle realizadas en su territorio; las inversionistas de otra Parte en todo 

lo relacionado con su inversi6n; en lo relative a requisites de desempefio -esto es, que ninguna 

Parte establecera requisites de desempefio mediante la adopci6n de medidas en materia de 

inversiones que sean obligatorias o exigibles para el establecimiento u operaci6n de una 

inversi6n, o cuyo cumplimiento sea necesario para obtener a mantener una ventaja a incentivo-; 

y a todas las inversiones en el territorio de la Parte, excluyendo su aplicaci6n en materia de 

servicios financieros. Ademas de que nada de lo dispuesto en el capftulo XVII se interpretara en 

el sentido de impedir que una Parte adopte o mantenga medidas destinadas a preservar su 

seguridad nacional u orden pllblico, a a aplicar las disposiciones de sus !eyes penales. 

5.1.2.3 T ratamiento a la inversi6n y a Jos inversionistas 

En dicho Tratado se considera el trato nacional, al establecer que cada Parte otorgara a las 

inversionistas de otra Parte y a las inversiones de esos lnversionistas trato no menos favorable 

que el que otorgue, en circunstancias similares, a sus propios inversionistas e inversiones. De 

igual fonna se contempl6 el trato de la naci6n mas favorecida al establecer, que cada Parte 

otorgara a las inversionistas de otra Parte y a las inversiones de esos inversionistas un trato no 

menos favorable que el que otorgue, en circunstancias similares, a las lnversionistas y sus 

lnversiones de otra Parte ode un pals que no sea Parte. Lo que es extensive a cualquier medida 

que adopte o mantenga una Parte en relaci6n con p6rdidas debidas a conflictos armadas, 

contiendas civiles, perturbaciones del orden pUblico, caso fortuito a fuerza mayor; con la safvedad 

de que ninguna Parte estara obligada a extender a las lnversionistas o inversiones de otra Perte 

las ventajas quo haya otorgado u otorgare a los inversionistas o inversiones de otra Parte ode un 

pals que no sea Parte, en virtud de un tratado para evitar la doble tributaci6n. 
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5.1.2.4 Personal clave 

En cuanto al empleo y la direcci6n empresarial, las limitaciones respecto de/ nUmero o la 

proporci6n de extranjeros que pueden trabajar en una empresa o desempeilar funciones 

directivas o de administraci6n conforme lo disponga la legislaci6n de cada Parte, no podran en 

caso alguno impedir u obstacu/izar el ejercicio por un inversionista del control de su inversi6n. 

5.1.2.5 Transferencias relacionadas con la inversi6n 

Asimismo, en el Tratado se establece que cada Parte permitil'B que todas las transferencias 

relacionadas con la inversi6n de un inversionista de otra Parte en el territorio de la Parte, se 

hagan libremente y sin demora en divisas de fibre convertibilidad ya la tasa de cambio vigente en 

el mercado en la fecha de la transferencia. Esas transferencias incluyen: 

a) Ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pagos por regalias, gastos per 

adminlstraci6n, asistencia tecnica, ganancias en especie y otros montos derivados de la 

inversi6n; 

b) Productos derivados de la venta o liquidaci6n, total o parcial, de la inversi6n; 

c) Pages reaUzados conforme a un contrato del que sea parte un inversionista o su 

inversi6n; 

d) Pagos derivados de compensaciones por concepto de expropiaci6n; y 

e} Pages que provengan de la aplicaci6n de las disposiciones relativas al sistema de 

soluci6n de controverslas. 

No obstante lo anterior, cada Parte podra, en la medida y par el tiempo necesario, impedir 

fa reallzaci6n de transferencias, mediante la aplicaci6n equitativa, no discriminatoria de sus leyes 

en las siguientes casos: 

a) Quiebra, insolvencia o protecci6n de los derechos de las acreedores; 

b) Emlsi6n, comercio y operaciones de valores; 

c) lnfracciones penales o administrativas; o 

d) Garantfa de! cumplimiento de las fallos en un procedimiento contencioso. 
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lgualmente cada Parte podra conservar leyes y reglamentos que establezcan impuestos 

sobre la renta y complementaries, por medias tales coma la retenci6n de impuestos aplicables a 

las dividendos y otras transferencias, siempre y cuando no sean discriminatorios. Ademas de quc 

en circunstancias de dificultades excepcionales a/graves de balanza de pages, cada Parte tendra 

derecho a fimitar las transferencias temporalmente y en fonna equitativa y no discriminatoria, de 

conformidad con las criterios internacionalmente aceptados. 

5.1.2.6 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de ta inversi6n 

Se establece la prohibici6n de que ninguna de las Partes expropiara a nacionalizara, directa a 

indirectamente, una inversi6n de un inversionista de otra Parte en su territorio, ni adoptara 

ninguna medida equivalente a la expropiaci6n o nacionalizaci6n de esa inversi6n (expropiaci6n), 

salvo que sea: 

a) Por causa de utilidad publica: 

b) Sabre bases no discriminatorias; 

c) Con apego al principio de legalidad; y 

d) Mediante indemnizaci6n, liquidable y libremente transferible, equivalente al valor justo 

de mercado que tenga la inversi6n en el momenta de la expropiaci6n, para lo que se 

considerara el valor fiscal declarado de bienes tangibles, asf coma otros criterios que 

resulten apropiados para detenninar el valor justo de mercado. El page incluira igualmente 

intereses a la tasa corriente en el mercado para la divisa intemacional utilizada 

normalmente coma referencia par la Parte que realice la expropiaci6n. 

5.1.2.7 Denegaci6n de beneficios 

El Tratado comentado establece que una Parte, previa comunicaci6n y consults con la otra Parte, 

podra denegar las beneficios que otorga a un inversionista de otra Parte que sea una empresa de 

esa Parte y a las inversiones de ese inversionista, si inversionistas de un pais que no sea Parte 

detentan la mayorra de/ capital de la empresa o la controlan, y esta no tiene actividades 

empresariales sustanciales en el territorio de la Parte conforme a cuya ley esta constituida u 
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organizada. 

5.1.2.8 Renuncia a la lute/a de/ pals de origen de/ inversionista a de la inversi6n 

Tambien, se considera que ninguna Parte en relaci6n con las inversiones de sus inversionistas. 

constituidas y organizadas conforme a las !eyes y reglamentos de otra Parte podra ejercer 

jurisdicci6n a adoptar medida alguna que tenga par efecto la aplicaci6n extraterritorial de su 

legislaci6n a la obstaculizaci6n del comercio entre las Partes, a entre una Parte y un pals que no 

sea Parte. 

5.1.2.9 Mecanismos para la promoci6n de la inversi6n 

Las Altas Partes Contratantes se comprometieron con la intenci6n de incrementar la participaci6n 

reciproca de la inversi6n, a disef'iar e instrumentar mecanismos para la difusi6n, promoci6n e 

intercambio de informaci6n relativa a oportunidades de inversi6n; asf coma a establecer 

mecanismos relatives al intercambio de informaci6n fiscal y tributaria, para lo cual convinieron en 

inlclar, entre ellas, negociaciones bilaterales tendientes a la celebraci6n de convenios para evitar 

la doble tributaci6n, de acuerdo al calendario que se estab/ezca entre las autoridades 

competentes respectivas. 

5.1.2.10 Soluci6n de controversias 

Finalmente, con el objetivo de asegurar el trato igual a las inversionistas de cada Parte sabre la 

base de la reciprocidad y del cumplimiento de las normas y principios del derecho intemacional, 

con el debido ejercicio de las garantfas de audiencia y defense dentro de un proceso legal ante 

un tribunal imparcial, se establece un mecanismo jurfdico que se aplicara a las reclamaciones que 

en materia de inversi6n formule un inversionista de una Parte contra la otra Parte respecto de la 

violaci6n de una obligaci6n establecida en el Tratado, a partir de su entrada en vigor, sin perjuicio 

de que el inversionista contendiente y la Parte contendiente intenten dirimir la controversia per via 

de consu/ta o negociaci6n. 

Lo anterior, conforme a las Reglas de/ Convenio sabre Arreglos de Oiferencias Relativas a 

lnversiones entre Estados y Nacionales de otros Estados, celebrado en Washington el 18 de 
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marzo de 1965, cuando la Parte contendiente y la Parte del inversionista sean Estados parte del 

mismo; las Reglas de/ Mecanismo Complementario de CIADI, cuando la Parte contendiente o la 

Parte de! inversionista, pero no ambas, sean Estado parte def Convenio de CIADI; las Reglas de 

Arbitraje de la Comisi6n de Naciones Unidas sabre Derecho Mercantil Internacional, aprobadas 

par la Asamblea General de las Naciones Unidas el 15 de diciembre de 1976, cuando la Parte 

contendiente y la Parte de/ inversionista no sean Estado parte def Convenio de CIADI, o este no 

se encuentre disponible; las reglas aplicables del derecho intemacional; y las interpretaciones 

que de! Tratado en comento formule la Comisi6n que se estableci6 conforme a dicho instrumento. 

5.1.3 Acuerdo de Asociaci6n Econ6mica, Concertaci6n Polftica y Cooperaci6n entre las Estados 

Unidos Mexicanos y la Comunidad Europea y sus Estados Miembros 

Se public6 el 26 de junio de 2000, considerando el mutuo interes de las Partes par establecer 

nuevos vfnculos contractuales para fortalecer alln mas su relaci6n bilateral, en parte, mediante la 

promoci6n de las inversiones. 

5.1.3.1 Fomento a las inversiones 

En su artfculo 15 consider6 el fomento a las inversiones al preceptuar que las Partes contribuiran 

a establecer condiciones atractivas y estables para las inversiones recfprocas. Dicha cooperaci6n 

se traducira, entre otras cosas, en lo siguiente: 

a) Mecanismos de informaci6n, de identificaci6n y de divulgaci6n de las legislaciones y de 

las oportunidades de inversi6n; 

b) Apoyo al desarrollo de un entomo jurldico favorable a la lnversi6n entre las Partes, en 

case necesario mediante la celebraci6n entre M8xico y las Estados miembros de acuerdas 

de promoci6n y protecci6n de las inversiones y de acuerdos destinados a evitar la doble 

imposici6n; 

c) El desarrollo de procedimientos administrativos armonizados y simplificados; y 

d) El desarrollo de mecanismos de inversi6n conjunta, en particular con las pequeflas y 

medianas empresas de las Partes. 
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5.1.3.2 Consejo Conjunto 

El Acuerdo en comento, establece la creaci6n de un Consejo Conjunto encargado de supervisar 

su aplicaci6n. Dicho Consejo se reunira a nivel ministerial, a intervalos regulares y cada vez que 

lo exijan las circunstancias. De igual mode examinara todas las cuestiones principales que su~an 

dentro def marco del Acuerdo y cualquier otra cuesti6n bilateral o intemacional de ir)teres mutuo. 

A efecto de alcanzar las objetivos del Acuerdo, el Consejo Conjunto esta facultado para 

tomar decisiones en las cases previstos en dicho Acuerda. Las decisiones que se adopten 

tendran caracter vinculante para las Partes, que tomaran las medias necesarias para ejecutar1as, 

pudiendo tambi0n el Consejo Conjunto hacer las recomcndaciones pertinentes. 

El Consejo Conjunto podra delegar cualquiera de sus competencias a un ComitB Conjunto 

que se reunira con cara.cter general una vez al alio, pudiE!ndose convocar reuniones 

extraordinarias mediante acuerdo entre las partes. 

5.1.3.3 Soluci6n de controversias 

El Consejo Conjunto decidirB. sobre el establecimiento de un procedimiento especffico para la 

soluci6n de controversias comerciales y relacionadas con el comercio, compatible con las 

disposiciones pertinentes de la Organizaci6n Mundial del Comercio en la materia. 

5.1A Tratado de Libre Comercio Mexico·Triangulo def Norte (Guatemala. Honduras y El 

Salvador) 

Su objetivo es aumentar las oportunidades de inversi6n en los territories de las Partes. Sus 

disposiciones se aplican entre Mexico y El Salvador, Guatemala y Honduras, pero dicho tratado 

no aplica entre El Salvador, Guatemala y Honduras. 
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5.1.4.1 Definici6n de inversi6n 

Oicho Tratado considera como: 

"lnversl6n: 

a) una empresa; 

b) acciones de una empresa; 

c) instrumentos de deuda de una empresa: 

I) cuando la empresa es una filial de! inversionista; o 

II) cuando la fecha de vencimiento original del instrumento de deuda sea por lo 

menos de tres afios, 

pero no incluye un instrumento de deuda de una empresa def estado, lndependlentemente 

de la fecha original del vencimiento; 

d) un prestamo a una empresa: 

I) cuando la empresa es una filial del inversionista; o 

Ii) cuando la fecha de vencimlento original del pf"estamo sea por lo menos de tres 

af\os, 

pero no incluye un prestamo a una empress def estado, independientemente de la fecha 

original del vencimiento; 

e) una participaci6n en una empresa, que le permita al propietario participar en Jes 

ingresos o en las utilidades de la empresa; 

f) una participaci6n en una empress que otorgue derecho al pmpletario para participar def 

haber social de esa empress en una liquidacl6n, siempre qua este no derive de una 

obligaci6n o un prestamo excluldos conforme a los llterales c) o d); 

g) bienes ralces u otra pmpiedad, tangibles o Intangibles, adquiridos o utillzados con el 

prop6sito de obtener un beneflcio econ6mico o para otros fines empresariales; y 

h) la participaci6n que resulte def capital u otms recurses destinados para el desarmllo de 

una actlvidad econ6mica en el territorio de otra Parte, entre ellos, conforme a: 

I) contratos que involucran la presencia de la propiedad de un lnversionista en el 

territorio de otra Parte, incluidos, las concesiones, los contratos de construcci6n y 

de llave en mane; o 

II) contratos donde la remuneraci6n depende sustancialmente de la producci6n, 
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ingresos o ganancias de una empresa: 

pero inversi6n no significa: 

i) un instrumento de deuda del Estado; 

j) reclamaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de: 

i) contratos comerciales para la venta de bienes o servicios por un nacional o 

empresa en territorio de una Parte a una empresa en el territorio de otra Parte; o 

ii) el otorgamiento de cr0dito en relaci6n con una transacci6n comercial, come el 

financiamiento al comercio, salvo un pl"estamo cubierto por las disposiciones de! 

literal d); ni 

k) cualquier otra reclamaci6n pecuniaria que no conlleve las tipos de interes dispuestos en 

los literales a) al i)." 

5.1.4.2 T ratamiento a la inversi6n y a los inversionistas 

Cada Parte otorgara a las inversionistas de otra Parte y a sus inversiones, un trato acorde con el 

derecho intemacional, lncluido el trato justo y equitativo, asf coma proteccl6n y seguridad jurfdica 

dentro de su territorio. 

Asimismo el Tratado considers el trato nacional al preceptuar que cada Parte otorgara al 

inversionista de una Parte y a la inversi6n de un inversionista de una Parte, un trato no menos 

favorable que el que otorgue, en circunstancias similares, a sus propios lnversionistas y a las 

inversiones de dichos lnversionistas en lo referente al establecimiento, adquisici6n, expansi6n, 

administraci6n, conducci6n, operaci6n, venta u otra disposici6n de las inversiones. 

Tambit,n se considers el trato de la naci6n mas favorecida, cuando se establece que cada 

Parte otorgara al inversionista de una Parte y a la inversi6n de un inversionista de una Parte, un 

trato no menos favorable que el que otorgue, en circunstancias similares, al inversionista y a la 

inversi6n de un inversionista de una Parte o de un pafs no Parte, en lo referente al 

establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, conducci6n, operaci6n, venta u otra 

disposici6n de las inversiones. Pero si una Parte hubiere otorgado un trato especial al 

inversionista de un pars no Parte o a la inversi6n de un inversionista de un pars no Parte, en 

virtud de convenios que establezcan disposiciones para evitar la dob/e tributaci6n, zones de libre 

comercio, uniones aduaneras, mercados comunes, uniones econ6micas o monetarias e 
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instituciones similares, dicha Parte no estara obligada a otorgar el tratamiento que se trate al 

inversionista de una Parte o a la inversi6n de un inversionista de una Parte. 

Cada Parte otorgaf'a al inversionista de una Parte, respecto de las inversiones que sufran 

perdidas en su territorio debidas a conflictos annados o contiendas civiles, case fortuito o fuerza 

mayor, un trato no discriminatorio respecto de cualquier medida que adopte o mantenga en 

vinculaci6n con esas perdidas. 

5.1.4.3 Requisffos de desempeflo 

Ninguna Parte podra imponer u obliger al cumplimiento de los siguientes requisites e 

compromises, en relaci6n con el establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, 

conducci6n u operaci6n de una inversi6n de un inversionista de una Parte o de un pars no Parte 

en su territorio para: 

a} Exportar un determinado tipo, nivel o porcentaje de bienes o servicios; 

b) Alcanzar un determinado grado o porcentaje de contenido nacional; 

c) Adquirir, utilizar u otorgar preferencia a bienes producidos o a servicios prestados en su 

territorio, o adquirir bienes de productores o servicios de prestadores de servicios en su 

territorio; 

d) Relacionar en cualquier forma el volumen o valor de las importaciones con el volumen o 

valor de las exportaciones, o con el manta de las entradas de divisas asociadas con dicha 

inversi6n; 

e) Restringir las ventas en su territorio de las bienes a Servicios que tal lnversi6n produzca 

o preste, relacionando de cualquler manera dichas ventas al volumen a valor de sus 

exportaciones o a ganancias que generen en divisas; 

f) Transferir a una persona en su territorio, tecnologfa, proceso productive u otro 

conocimiento reservado, salvo cuando el requisite se lmponga par un tribunal judicial o 

administrative o autoridad competente, para reparar una supuesta violaci6n a las leyes en 

materia de competencia o para actuar de una manera que no sea incompatible con otras 

disposiciones de este tratado; o 

g) Actuar como el proveedor exclusive de las bienes que produzca o servicios que preste 

para un mercado especlfico, regional o mundial. 
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5.1.4.4 Personal clave 

Ninguna Parte podra exigir que una empresa de esa Parte, designe a individuos de alguna 

nacionalidad en particular para ocupar puestos de alta direcci6n, sin perjuicio de lo establecido en 

su legislaci6n. Solamente una Parte podra exigir que la mayorfa de las miembros de las 6rganos 

de administraci6n o de cua/quier comite de tales 6rganos de una empresa de esa Parte que sea 

una inversi6n de un inversionista de la otra Parte, sea de una nacionalidad en particular, o sea 

residente en territorio de la Parte, siempre que el requisite no menoscabe significativamente la 

capacidad del inversionista para ejercer el control de su inversi6n. 

5.1 A.5 Transferencias relacionadas con la inversl6n 

Cada Parte permitira que en su territorio todas las transferencias relacionadas con la inversi6n de 

un inversionista de otra Parte, se hagan libremente y sin demora, en divisas de libre 

convertibilidad al tipo de cambio vigente de mercado en la fecha de la transferencia. Dichas 

transferencias incJuyen: 

a) Gananclas, dividendos, lntereses, ganancias de capital, pages por regaUas, gastos de 

administraci6n, asistencia tecnlca y otros cargos, ganancias en especie y otros montos 

derivados de la inversi6n; 

b) Productos derivados de la venta o liquidaci6n, total o parcial, de la inversi6n; 

c) Pages realizados conforme a un contrato del que sea parte un inversionista o su 

inversi6n, incluidos pages efectuados conforme a un convenio de prestamo; 

d) Pages derivados de indemnizacienes per concepto de expropiaci6n; y 

e) Pages que provengan de la aplicaci6n de las disposiciones relativas al mecanismo de 

soluci6n de controversies contenido en la secci6n B del caprtulo XIV. 

No obstante ello, cada Parte podl"a impedir la realizaci6n de transferencias, mediante la 

aplicaci6n equitativa, no discriminatoria y de buena fe de medidas: 

a) Para proteger los derechos de los acreedores: 
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b) Relativas a asegurar el cumplimiente de las !eyes y reglamentes: 

i) Para la emisi6n, transmisi6n y negeciaci6n de valeres, futures y derivades; e 

ii) Relatives a repertes e registres de transferencias; e 

c) Relacionadas con infracciones penales e resolucienes en procedimientes 

administratives o judiciales. 

De igual modo, siempre y cuando la balanza de pagos de la Parte de que se trate 

presente un serio desequilibrie y esta instrumente un programa de acuerc:le con los criteries 

intemacionalmente aceptades, cada Parte podl'a establecer controles temporales a las 

operacienes cambiarias. 

5.1.4.6 Expropiaci6n o nacionalizac/6n de la inversi6n 

Ninguna Parte podra nacionalizar ni expropiar, directa o indirectamente, una inversi6n de un 

inversionista de una Parte en su territorio, ni adoptar medida alguna equivalente a la expropiaci6n 

o nacionalizaci6n de esa inversi6n, salvo que sea: 

a) Por causa de utilidad publica; 

b) Sabre bases no discriminatorias; 

c) con apego al principio de legalidad; y 

d) Mediante indemntzaci6n equivalente al valor justo de mercado que tenga la inversi6n 

expropiada inmediatamente antes que la medida expropiatoria se hays llevado a cabo, 

ello considerando el valor fiscal declarado de bienes tangibles, asl coma otros criterios que 

resulten apropiados para determiner el valor justo de mercado. El pago de la 

indemnizaci6n se hara sin demora y sera completamente Jiquidable y la cantidad pagada 

no serfl inferior a la cantidad equtvalente que par indemnizaci6n se hubiera pagado en 

una divisa de libre convertibilidad en el mercado financiero intemacional, en la fecha de 

expropiaci6n, y esta divisa se hubiese convertido a la cotizaci6n de mercado vigente en la 

fecha de valuaci6n, mas las intereses que hubiese generado a una tasa bancaria e 

comercial haste la fecha del dla del pago. 
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5.1.4.7 FonnaHdades especiales de las inversiones 

El otorgar un trato nacional no implica impedir a una Parte adoptar o mantener una medida que 

prescriba formalidades especiales conexas al establecimiento de inversiones par inversionistas 

de otra Parte, tales coma que las inversiones se constituyan conforme a la legislaci6n de la Parte, 

siempre que dichas formalidades no menoscaben sustancialmente la protecci6n otorgada por una 

Parte conforme a este capftulo. 

5.1 A.8 lnfonnaci6n respecto de la inversi6n 

Cada Parte podl"a exigir, en su territorio, a un inversionista de otra Parte, que proporcione 

informacl6n rutinaria, referente a su inversi6n, exclusivamente con fines de informaci6n o 

estadfstica. La Parte protegera la informaci6n que sea confidencial, de cualquier divulgaci6n que 

pudiera afectar negativamente la situaci6n competitiva de la inversi6n o de! inversionista. 

5.1.4.9 Aplicaci6n preferente de/ cap/Iulo XIV, def T ratado, en materia de inversi6n 

En case de lncompatibilidad entre una disposici6n del caprtulo XIV y una disposici6n de atro 

prevalecera la de este Ultimo en la medida de la incompatibilidad. 

5.1.4.10 Denegaci6n de beneficios 

Una Parte, previa notificaci6n y consulta con otra Parte, podra denegar las beneficios de este 

capltulo a un inversionista de esa Parte que sea una empresa de la misma y a las inversiones de 

tal inverslonista, si inversionistas de un pals no Parte son propietarios mayaritarios o controlan la 

empresa y esta no tiene actividades empresaria/es sustanciales en el territorio de la Parte 

conforme a cuya ley esta constituida u organizeda. 

Asimismo una Parte podrB denegar las beneficios del capitula XIV a un inversionista de 

otra Parte que sea una empress de esa Parte y a las inversiones de dicho inversianista, si dicha 

empress es propiedad de o esta contro/ada par inversionistas de un pafs no Parte y: 

a) La Parte que deniegue las beneficios no mantiene relacianes diplom8ticas con el pals 
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no Parte; o 

b) La Parte que deniegue los beneficios adopta o mantiene medidas en relaci6n con el 

pais no Parte, que prohiben transacciones con esa empresa o que serian violadas o 

eludidas si las beneflcios de este capftulo se otorgan a esa empresa o a sus inversiones. 

5.1.4.11 Renuncia a la tutefa def pals de origen def inversionista o de la inversi6n 

Las Partes, en relaci6n con las inversiones de sus inversionistas, constituidas y organizadas 

conforme a la legislaci6n de otra Parte, no podran ejercer jurisdicci6n ni adoptar medida alguna 

que tenga par efecto la aplicaci6n extraterritorial de su Jegislaci6n o la obstaculizaci6n de/ 

comercio entre las Partes, o entre una Parte y un pars no Parte. 

Si alguna de las Partes incumpliere lo dispuesto par el p~rrafo 1, la Parte en donde la 

inversi6n se hubiere constituido podra, a su discreci6n, adoptar las medidas y ejercitar las 

acciones que considere necesarias, a fin de dejar sin efecto la Jegislaci6n o la medida que se 

trate y las obstaculos al comercio consecuencia de las mismas. 

5.1.4.12 Medidas relativas al medio ambiente 

Nada de lo dispuesto en el capltulo XIV se lnterpretara come impedimenta para que una Parle 

· adopte, mantenga o panga en ejecuci6n cualquier medida, compatible con dicha capftula, que 

considere apropiada para asegurar que las lnversiones en su tenitorio observen la legislaci6n en 

materia ambiental. 

Las Partes reconocen que es lnadecuado fomentar la inversi6n par media de un 

relajamienta de las medidas intemas aplicables a la salud, seguridad o relatives al ambiente. En 

consecuencia, ninguna Parte debera elimlnar o comprometerse a eximir de la aplicaci6n de esas 

medidas a la inversi6n de un inversionista, coma media para inducir el establecimienta, la 

adquisici6n, la expansi6n a conservaci6n de la inversi6n en su territorlo. Si una Parte estima que 

otra Parle ha fomentado una inversi6n de tal manera, podra solicitar consultas con esa otra Parle. 
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5.1A.13 Mecanismos para la promoci6n de la inversi6n 

Con la intenci6n de incrementar significativamente la participaci6n reciproca de las inversiones, 

las Partes podran promover y apoyar la elaboraci6n de documentos de promoci6n de 

oportunidades de inversi6n y el diseflo de mecanismos para su difusi6n. Asimismo, las Partes 

podran crear, mantener y perfeccionar mecanismos financieros que hagan viable las inversiones 

de una Parte en el territorio de otra Parte. 

lgualmente, las Partes daran a conocer informaci6n disponible sobre oportunidades de: 

a) lnversi6n en su territorio, que puedan ser desarrolladas por inversionistas de otra Parte; 

b) AJianzas estrategica.s entre lnversionistas de las Partes, mediante la investigaci6n y 

conjugaci6n de intereses y oportunidades de asociaci6n; y 

c) lnversi6n en sectores econ6micos especfflcos que interesen a las Partes y a sus 

inversionistas, de acuerdo a la solicitud expresa que haga cualquier Parte. 

lgualmente, las Partes se mantendran informadas y actualizadas respecto de: 

a) La legislaci6n que, directa o lndirectamente, afecte a la inversi6n extranjera incluyendo, 

entre otros, regfmenes ca.mbiarios y de ca.meter fiscal; 

b) El comportamiento de la inversi6n extranjera en sus respectivos territories; y 

c) Las oportunidades de inversi6n a que se refiere el p~rrafo 2, incluyendo la difusi6n de 

los instrumentos flnancieros disponibles que coadyuven al incremento de la inversi6n en el 

territorio de las Partes. 

5.1.4.14 Soluci6n de controversias 

Con fa finalidad de garantizar tanto el trato igual entre inversionistas de las Partes de acuerdo con 

el principio de reciprocidad intemacional, coma el debido ejercicio de la garantra de audiencia y 

defensa dentro de un proceso legal ante un tribunal arbitral, el capltulo XIV establece un 

mecanismo para la soluci6n de controversies, en materia de inversi6n, que se susciten cuando 

una Parte ha violado una obligaci6n establecida en el capltulo XIV del Tratado que se cementa. 
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Ello siempre y cuando el inversionista o su inversi6n hayan sufrido perdidas o daiios en virtud de 

la violaci6n o como consecuencia de ella, teniendo un plazo de tres aiios para presentar su 

demanda, a partir de la fecha en que una parte haya tenido conocimiento o debi6 haber tenido 

conoclmiento de la presunta violaci6n cometida a su inversi6n, asi como de las pE!rdidas o daiios 

sufridos. 

las partes contendientes primero intentaran dirimir la controversia por vfa de consulta o 

negociaci6n. 

Un inversionista contendiente podra someter la demanda arbitraje de acuerdo con: 

a) El Convenio del CIADI, siempre que tanto la Parte contendiente coma la 

Parte del inversionista sean Estados parte del mismo: 

b) Las Reglas del Mecanismo Complementario del CIADI, cuando la Parte 

contendiente o la Parte de! inversionista, pero no ambas, sea parte de! 

Convenio de! CIADI; o 

c) Las Reglas de Arbitraje de la CNUDMI. 

Las reglas de arbitraje elegidas, regir'an el procedimiento arbitral, salvo en la medida de lo 

modificado por la secci6n B de! capftulo XIV del Tratado. 

Un tribunal establecido conforme a la Secci6n, citada, decidir'a /as controversias que se 

sometan a su consideraci6n de conformidad con este tratado y con las disposiciones aplicables 

de! derecho intemacional. 

la interpretaci6n que formule la Comisi6n qUe preve dicho Tratado sobre una disposici6n def 

mismo sera ob/igatoria para el tribunal que se establezca confomie a la secci6n 8 del capftulo en 

comento. 

5.1.5 Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados de la 

Asociaci6n Europea de Libre Comercio -Estados de la AELC- (La Republica de Islandia, el 

Principado de Liechtenstein, el Reino de Noruega y la Confederaci6n Suiza} 

Se firm6 el 27 de noviembre de 2000. Uno de sus objetivos es la liberalizaci6n progresiva de la 

inversi6n, coma se contempla en su articulo 1. Die ho T ratado considera a la inversi6n 

99 



especlficamente en la secci6n V del capitulo Ill. 

5.1.5.1 Definici6n de inversi6n 

El Tratado define a la inversi6n en los siguientes terminos: " ... inversi6n realizada de acuerdo con 

las leyes y reglamentos de las Partes significa inversi6n directa; la cual se define coma inversi6n 

con el prop6sito de establecer relaciones econ6micas duraderas con una empresa, tales coma, 

en particular, inversiones que brindan la posibilidad de ejercer una influencia efectiva en la 

administraci6n de esta.R 

5.1.5.2 Transferencias relacionadas con la inversi6n 

Los Estados de la AELC y ME!xico, respecto de las inversiones en sus territories realizadas per 

inversionistas de otra Parte, garantizaran el derecho a la fibertad de transferencias, hacia dentro y 

fuera de sus territories, incfuido el capital inicial mas cualquier capital adicional, rentas, pages 

derivados de contratos, regalfas y honoraries, productos de fa venta o liquidaci6n de la totalidad o 

parte de una inversi6n. Las transferencias se realizaran al tipo de cambio prevaleciente en el 

mercado en la fecha de la transferencia. 

No obstante lo dispuesto anteriormente, una Parte podra demorar o impedir la realizaci6n 

de una transferencia mediante la ap/icaci6n equitativa, no discriminatoria y de buena fe de 

medidas: 

(a) Adoptadas para proteger las derechos de las acreedores en case de quiebra, 

insolvencia u otras acciones legales; 

(b) Relativas a, a para asegurar el cumplimiento de, las leyes y reglamentos: 

(i) sabre emisi6n, comercio y operaciones de valores, futures y derivados, 

(ii) concemientes a reportes o registros de transferencias; o 

(c) Relacionadas con delitos y resoluciones o sentencias emitidas en procedimientos 

administrativos o judicia/es. 
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5.1.5.3 Mecanismos para la promoci6n de la inversion 

Los Estados de la AELC y Mexico buscar8n promover un ambiente atractivo y estable para la 

inversi6n recfproca. Esta cooperaci6n debera traducirse, en particular, en: 

(a) Mecanismos de informaci6n, identificaci6n y divulgaci6n de las legistaciones y de las 

oportunidades de inversi6n; 

(b) El desarrollo de un entomo jur{dico favorable a la inversi6n entre las Partes mediante 

la celebraci6n entre Mexico y Jes Estados de la AELC de acuerdos bilaterales de 

promoci6n y protecci6n de la inversi6n, y de acuerdos destinados a evitar la doble 

tributaci6n; 

(c) El desarrollo de procedimientos administrativos armonizados y simplificados; y 

(d) El desarrollo de mecanismos de inversi6n conjunta, en particular, con las pequeflas y 

medianas empresas de ambas Partes. 

5.1.5.4 Compromisos intemacionales sabre inversi6n 

Los Estados de la AELC y Mexico recuerdan sus compromises intemacionales en materia de 

inversi6n y, especialmente, cuando sean aplicables, las C6digos de Liberalizaci6n y el 

lnstrumento de Trato Nacional de la OCDE. 

Las disposiciones de este Tratado seran sin perjuicio de las derechos y obligaciones 

establecidos en cualquier acuerdo bilateral de inversi6n concluido per las Partes. 

5.1.5.5 C/ausu/a de revisi6n 

Con el objetivo de liberalizar progresivamente la inversi6n, Mexico y los Estados de la AELC 

confirman su compromise de revisar, en un tiempo no mayor a tres anos posteriores a la entrada 

en vigor de este Tratado, el marco jurfdico de inversi6n, el clima de inversi6n y los flujos de 

inversi6n entre sus territories, de conformidad con sus compromises en acuerdos intemacionales 

de inversi6n. 
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5.2 TRATADOS BILATERALES 

5.2.1 Tratado de Libre Comercio entre las Estados Unidos Mexicanos y la Repllblica de Costa 

Rica 

Oicho Tratado se pub/ic6 en el Diario Oficial de la Federaci6n el 10 de enero de 1995, con su 

entrada en vigor el 70% de las exportaciones mexicanas no agropecuarias a Costa Rica 

quedaron exentas de aranceles, estipul8ndose que 20% concluira su desgravaci6n el 1° de enero 

de 1999 y el 10% restante el 1° de enero del alio 2004. Dicho Tratado promueve el comercio de 

bienes y servicios entre ambas naciones, ademas de facilitar el desarrollo de las inversiones que 

se contemplan en su capftulo XIII. 

5.2.1.1 Definici6n de inversi6n 

En este instrumento intemacional, se define a la inversi6n coma sigue: 

"lnversi6n: todo tipo de bienes y derechos de cualquier naturaleza adquiridos con 

recurses transferidos al territorio de una Parte a reinvertidos en esta, por parte de las 

inversionistas de otra Parte, tales coma: 

- acciones y cualquier otra forma de participaci6n en el capital social de las sociedades 

constituidas u organizadas de conformidad con la legislaci6n de la otra Parte; 

- derechos derivados de todo tipo de aportaciones realizadas con el prop6sito de crear 

valor econ6mico (u obligaciones, c/"editos y derechos a cualquier prestaci6n que tenga 

valor econ6mico ); 

- bienes muebles e inmuebles, asf coma otros derechos reales tales come hipotecas, 

derechos de prenda, usufructo y derechos similares; 

- derechos en el ambito de la propiedad intelectual; y 

• derechos para reafizar actividades econ6micas y comerciales otorgados par la legislaci6n 

o en virtud de un contrato, 

pero no incluye: 

- una obligaci6n de pago de, ni el otorgamiento de un cl"edito a, el Estado o una empresa 
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del Estado; ni 

- reclamaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de: 

a) contratos comerciales para la venta de bienes a servicios por un nacional o 

empresa en territorio de una Parte a un nacional o a una empresa en territorio de 

otra Parte; o 

b) el otorgamiento de credito en relaci6n con una transacci6n comercial, cuya fecha 

de vencimiento sea menor a tres afios, coma el financiamiento al comercio. " 37 

5.2.1.2 Ap/icabilidad def Tratado 

Dicho tratado excluye de su aplicaci6n a las actividades econ6micas reservadas a cada Parte, de 

conformidad con su legislaci6n vigente a la fecha de la firma de dicho Tratado; las medidas que 

adopte a mantenga una Parte en materia de servicios financieros; y las medidas que adopte una 

Parte para restringir la participaci6n de las inversiones de inversionistas de otra Parte en su 

territorio par razones de orden pllblico o de seguridad nacional. 

5.2.1.3 Tratamiento a la inversi6n ya los inversionistas 

Se estipula que se dara el trato nacional, de tal forma que cada Parle brindara a los inversionistas 

de otra Parte y a las inversiones de inversionistas de otra Parte, un trato no menos favorable que 

el que otorgue, en circunstancias similares, a sus propios inversionistas y a las inversiones de 

esos inversionistas; y se establece el trato de la naci6n mtls favoreclda al conslderar que cada 

Parte brindara a los inversionistas de otra Parte y sus inversiones, un trato no menos favorable 

que el que otorgue en circunstancias similares, a los inverslonistas y a las inversiones de los 

inversionlstas de otra Parte o de un pafs que no sea parte, salvo si una Parte hubiere otorgado 

un tratamiento especial a los inversionistas o a las inversiones de estos, provenientes de un pals 

que no sea parte, en virtud de tratados bilaterales de inversi6n o convenios que establezcan 

zonas de libre comercio, uniones aduaneras, mercados comunes, uniones econ6micas o 

monetarias u otras instituciones de integraci6n econ6mica similares, esa Parte no estara obligada 

a otorgar el tratamlento de que se trate a los inversionistas o a las inversiones de los 

inversionistas de otra Parte. 

37 Artfculo 15--01 del Tratado de Libre Comercio entre /os Estados Unidos Mexicanos y la Repllblica de 
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lgualmente cada Parte otorgara a los inversionistas de otra Parte un trato no 

discriminatorio respecto de cualquier medida que adopte o mantenga en relaci6n con las 

inversiones que sufran p€:rdidas en su territorio debidas a conflictos annados, contiendas civiles, 

caso fortuito o fuerza mayor (desastres naturales). 

5.2.1.4 Personal clave 

Es muy importante atender a lo convenido en cuanto a la a/ta direcci6n empresarial, donde 

ninguna Parle podra exigir que una empresa de una Parle, designe a individuos de alguna 

nacionalidad en particular para ocupar puestos de alta direcci6n en esa empresa, salvo que con 

dicha exigencia no se menoscabe materialmente la capacidad del inversionista para ejercer el 

control de su inversi6n. 

5.2.1.5 Transferencias re/acionadas con la inversi6n 

Respecto a las movimientos monetarios intemacionales, cada Parle pennitira que todas las 

transferencias relacionadas con la inversi6n de un inversionista de una Parle en tenitorio de atra 

Parle se hagan libremente y sin demora, en divisas de libre convertibilidad al tipo de cambio 

vigente de mercado en la fecha de la transferencia. Esas transferencias incluyen: 

Bolivia. 

a) Ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pages per regaUas, gastos por 

administraci6n, asistencia tecnica, ganancias en especle y otros mantas derivados de la 

inversi6n; 

b) Bienes derivados de la venta o liquidaci6n, total o parcial, de la inversi6n; 

c) Pages realizados conforme a un contrato del que sea parle un inversianista o su 

inversi6n, incluidos pages efectuados confonne a un convenio de prltstamo; 

d) Pages derivados de compensaciones par concepto de expropiaci6n; y 

e) Pages que provengan de la aplicaci6n de las disposiciones relatives al mecanismo de 

soluci6n de controversias contenido en la secci6n B de capftulo XIII que se cementa. 

No obstante lo anterior, las Partes podran impedir la realizaci6n de transferencias, 
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mediante la aplicaci6n equitativa y no discriminatoria de su legislaci6n en los sigulentes casos: 

a) Quiebra, insolvencia o protecci6n de los derechos de los acreedores; 

b) Emisi6n, comercio y operaciones de valores; 

c) lnfracciones penales o administrativas; 

d) Reportes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios; 

e) garantla del cumplimiento de sentencias a laudos dictados en un proceso contencioso; 

0 

f) Establecimiento de las instrumentos o mecanismes necesaries para asegurar el pago 

del impuesto sobre la renta por medics tales coma la retenci6n del monto relative a 

dividendos u otros conceptos. 

Lo anterior, reservSndose el derecho a limitar temporalmente las transferencias en forma 

equitativa y no discriminatoria en circunstancias de dificultades excepcionales o graves de 

balanza de pages, de conformidad con los criterios intemacionalmente aceptados. 

5.2.1.6 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de la inversi6n 

Tambiltn el Tratado, en glosa, considers los t6picos de la expropiaci6n y la compensaci6n, de tal 

fom,a que ninguna Parte podra nacionalizar ni expropiar, directa o indirectamente, una inversi6n 

de un inversionista de otra Parte en su territorio, ni adopter medida alguna equivalente a la 

expropiaci6n o naclonalizaci6n de esa inversi6n (expropiacl6n), salvo que sea: 

a) Par causa de utilidad publics; 

b} Sobre bases no discriminatorias; 

c) Con apego al principio de legalidad; y 

d) Mediante indemnizaci6n, completamente liquidable, equivalente al valor justo de 

mercado que tenga la inversi6n para lo cual se considerara el valor fiscal declarado de 

bienes tangibles, as! como otros criterios que resulten apropiados para determinar el valor 

justo de mercado, mas los intereses que hubiese generado dicha cantidad a una tasa 

comercial razonable para esa divisa, seleccionada por la Parte de acuerdo con los 

parametros intemacionales, hasta la fecha de! dla del pago. 

105 



5.2.1. 7 Denegaci6n de beneficios 

Una Parte, previa notificaci6n y consulta con otra Parte, podrfl negar los beneficios del capitulo 

en comento a un inversionista de otra Parte, que sea una empresa de esa Parte y a las 

inversiones de ese inversionista, si inversionistas de un pals no Parte son propietarios o controlan 

la empresa, cuando la inversi6n efectuada en el territorio de otra Parte sea propiedad o este bajo 

el control de un inversionista de una Parte y la empresa no tiene actividades empresariales 

substanciales en el territorio de la Parte conforme a cuya legislaci6n esta constituida u 

organizada. (En case de una empresa, una lnversi6n es propiedad de un inversionista de una 

Parte si ese inversionista tiene la titularidad de mas de/ 49o/o de su capital social. Una inversi6n 

esta bajo el control de un inversionista de una Parte si ese inversionista tiene la facultad de 

designar a la mayorfa de sus directores ode dirigir de cualquier otro mode sus operaciones.) 

5.2.1.8 Renuncia a la lute/a def pals de origen de/ inversionista ode la inversi6n 

Cada Parte, en relaci6n con las inversiones de sus inversionistas, constituidas u organizadas 

conforme a la legislaci6n de otra Parte, no podra ejercer jurisdicci6n ni adoptar medida alguna 

que tenga por efecto la aplicaci6n extraterritorial de su legislaci6n o la obstaculizaci6n del 

comercio entre las Partes, o entre una Parte y un pals que no sea Parte; so pena de que la Parte 

en donde la inversi6n se hubiere constituido pueda, a su discreci6n, adoptar las medidas y 

ejercitar las acciones que considere necesarias, a fin de dejar sin efectos la legislaci6n o la 

medida de que se trate y las obstacu/os al comercio consecuencia de las mismas. 

5.2.1.9 Mecanismos para la promoci6n de la inversi6n 

Con la intenci6n de incrementar significativamente la participaci6n recfproca de la inversi6n, cada 

Parle elaborara documentos de promoci6n de oportunidades de inversi6n y diserial'a mecanismos 

para su difusi6n; asimismo, cada Parle mantendrB y perfeccionara mecanismos financieros que 

hagan viables las inversiones de una Parte en el territorio de otra Parle. De tal forma que cada 

Parte dan'I a conocer informaci6n detallada sabre oportunidades de: 
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a) lnversi6n en su territorio, que puedan ser desarrolladas por inversionistas de otra Parte; 

b) Alianzas estrategicas entre inversionistas de cada Parte, mediante la investigaci6n y 

recopilaci6n de intereses y oportunidades de asociaci6n; e 

c) lnversi6n en sectores econ6micos especificos que interesen a cada Parte y a sus 

inversionistas, de acuerdo a la solicitud expresa que haga una Parte. 

De tal forma que no se impondr8 obligaci6n adiciona/ alguna a cada Parte en relaci6n con 

las sistemas de registro. control, verificaci6n o investigaci6n de las oportunidades de inversi6n o 

de la inversi6n existentes en su territorio. 

Las Partes convinieron en iniciar negociaciones tendientes a la celebraci6n de convenios 

para evitar la doble tributaci6n, con el Animo de promover las inversiones dentro de sus 

respectivos territories mediante la eliminaci6n de obst8cu1os de fndole fiscal y la vigilancia en el 

cumplimiento de las obligaciones fiscales a traves del intercambio de informaci6n tributaria. 

5.2.1.1 O So/uci6n de controversias 

Finalmente, es de suma relevancia hablar de la soluci6n de controversias entre una Parte y un 

inversionista de otra Parte, tema en el cual dicho Tratado asegura tanto el trato igual entre 

inversionistas de las Partes de acuerdo con el principio de reciprocidad intemacional, coma el 

debido ejercicio de la garantfa de audiencia y defensa dentro de un proceso legal ante un tribunal 

arbitral imparcial en case de que una Parte violente una obligaci6n de las establecidas en 

capftulo XII del Tratado en comento, siempre y cuando el inversionista o su inversi6n haya sufrido 

pE!rdidas o daflos en virtud de la violaci6n o a consecuencia de E!sta. 

Basta decir, que cualquier tribunal establecido conforme al multicit::ido Tratado decidif'a las 

controversias que se sometan a su oonsideraci6n de conformidad con el Convenio sobre Arreglo 

de Oiferencias Relativas a lnversiones entre Estados y Nacionales de otros Estados, celebrado 

en Washington el 18 de marzo de 1965; con las Reglas de Arbitraje de la Comisi6n de Naciones 

Unidas sabre Oerecho Mercantil Internacional, aprobadas por la Asamblea General de las 

Naciones Unidas el 15 de diciembre de 1976; a lo establecido en la Convenci6n de Naciones 

Unidas sabre el Reconocimiento y Ejecuci6n de Laudos Arbitrales Extranjeros, celebrada en 

Nueva York, el 10 de junio de 1958; a las reglas aplicables del derecho intemacional y, 

107 



supletoriamente, a la legislaci6n de la Parte contendiente, considerando que la interpretaci6n que 

formule la Comisi6n sobre una disposici6n del Tratado en glosa, sera ob/igatoria para cualquier 

trtbunal que se establezca. 

5.2.2 Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la RepUblica de Bolivia 

Se celebr6 en 1994 con la finalidad de promover las flujos de capital entre ambos palses, a traves 

de la progresiva eliminaci6n de contribuciones, asf como mediante la cooperaci6n entre ambos 

palses y se publico en el Diano O!icial de la Federaci6n el 11 de enero de 1995. 

s.2.2.1 Definici6n de Inversion 

En el capltulo XV de dicha Tratada se considera a la inversion coma: 

"lnversi6n: 

a) la aplicaci6n o transferencia de recurses al territorio de una Parte por inversionistas de 

la otra Parte con prop6sito de lucro; 

b) la particlpaci6n de inversionistas de una Parte, en cualquier proporci6n en el capital 

social, de las empresas de la otra Parte a en las actividades contempladas por la 

legislaci6n en materia de inversi6n de esa otra Parte; a 

c) aquella reallzada de conformidad con las literales a) y b) par una empresa de una Parte 

con mayorfa de capital perteneciente a inversionistas de la otra Parte a que se encuentra 

bajo el control de los mismos; 

lnversi6n no lncluye: 

a) una obligaci6n de pago de un crl!dito a una empresa del Estado ni el otorgamiento del 

mismo: 

b) rec/amaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de: 

i) contratos comerciales para la venta de bienes o servicios par un nacional a una 

empresa en territorio de una Parte a una empress en territorio de la otra Parte; o 

ii) el otorgamiento de un cr0dito en relaci6n con una transacci6n comercial, cuya 

fecha de vencimiento sea menor a tres afios, ta/ come el financiamiento al 
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comercio. " 38 

5.2.2.2 Ap/icabilidad de/ Tratado 

El Tratado se aplica a las medidas que adopte o mantenga una Parte relativas a: los 

inversionistas de la otra Parte; las inversiones de inversionistas de una Parte realizadas en 

territorio de la otra Parte; yen lo relative a las requisites de desempelio qus considers el Tratado, 

Y a todas las inversiones en el territorio de la otra Parts. No se aplica a /as actividades 

econ6micas reservadas a cada Parte, de conformidad con su legislaci6n vigente; las medidas que 

adopts o rnantenga una Parte en materia de servicios financieros: y las rnedidas que adopte una 

Parte para restringir la participaci6n de las lnversiones de inversionistas de la otra Parte en su 

territorio, par razones de seguridad nacional. 

5.2.2.3 Tratamiento a la inversi6n ya los inversionistas 

Cada Parts brindara a las inversionistas de la otra Parts y a las inversiones de las inversionistas 

de la otra Parts, un trato no rnenos favorable que el que otorgue, en circunstanclas similares, a 

sus propios inversianistas, y respecto de las inversiones que sufran ptlrdidas en su territorio 

debidas a conflictos armadas o contiendas civiles, o case fortuito o fuerza mayor, se otorgara 

trata no discriminatoria respecto de cualquier medida que adopte o mantenga en relaci6n con 

esas ptlrdidas. 

Asimismo se pact6 que cada Parte brindara a las inversianistas de la otra Parte y a las 

inversiones de inversianistas de la otra Parte, un trato no menas favorable que el que otorgue, en 

circunstancias similares, a las inversionistas y a las inversiones de las inversionistas de la atra 

Parte o de un pafs que no sea Parte, salvo que una Parte hubiere otorgado o en lo sucesivo 

otargare un tratamisnto especial a las inversionistas o a las inversiones de estas, provenientes de 

un pais que no sea Parte, en virtud de convenlos que establezcan dispasiciones para evitar la 

doble tributaci6n, zonas de fibre comercio, uniones aduaneras, mercados comunes, uniones 

econ6micas o monetarias o institucianes simi/ares, esa Parte no sstara obligada a otorgar el 

tratamiento de que se trate a las inversionistas o a las inversiones de la atra Parte. 

311 Articulo 15-01 del Tratada de Libre Comercio de las Estados Unidos Mexicanos y la RepUblica de Bolivia. 
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5.2.2.4 Personal clave 

En cuanto a la alta direcci6n empresarial y a los consejos de administraci6n, se estipul6 que 

ninguna Parte podra exigir que sus empresas, designen a individuos de alguna nacionalidad en 

particular para ocupar puestos de alta direcci6n. S61o una Parte podril exigir que la mayoria de 

los miembros de los 6rganos de administraci6n de una empresa sean de una nacionalidad en 

particular, siempre que el requisito no menoscabe materialmente la capacidad de/ inversionista 

para ejercer el control de su inversi6n. 

5.2.2.5 Transferencias relacionadas con la inversi6n 

Ahora bien, respecto de las transferencias cada Parte permitira que todas las transferencias 

relacionadas con la inversi6n en su territorio de un inversionista de la otra Parte se hagan 

libremente y sin demora, a traves de divisas de Hbre convertibilidad al tipo de cambio vigente en 

el mercado en la fecha de la transferencia. Esas transferencias incluyen: 

a) Ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pages por regalias, gastos por 

administraci6n, asistencia tecnica. ganancias en especie y otros mantas derivados de la 

inversi6n; 

b) Productos derivados de la venta o liquidaci6n, total o parcial, de la inversi6n; 

c) Pages realizados confonne a un contrato de/ que sea parte un inversionista o su 

inversi6n, incluidos pagos efectuados confom,e a un convenio de pl'estamo; 

d) Pagos derivados de compensaciones par concepto de expropiaci6n; y 

e) Pages que provengan de la aplicaci6n de las disposiciones relatives al mecanismo de 

soluci6n de controversies. 

No obstante lo precedente, cada Parte podra establecer controles tempera/es a las 

operaciones cambiarias, siempre y cuando la balanza de pages de la Parte de que se trate 

presente un desequilibrio e instrumente un programa de acuerdo a /os criterios 

intemacionalmente aceptados; ademB:s de impedir la realizaci6n de transferencias, mediante la 

aplicaci6n equitativa y no discriminatoria de su legislaci6n, en los siguientes casos: 
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a} Quiebra, insolvencia o protecci6n de las derechos de las acreedores; 

b} Emisi6n, comercio y operaciones de valores: 

c) lnfracciones penales o administrativas; 

d) Reportes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios; a 

e) Garantfa def cumplimiento de las sentencias o Jaudos en un procedimiento contencioso. 

52.2.6 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de la inversi6n 

En cuanto a la expropiaci6n y su indemnlzaci6n, los Estados establecleron que ninguna Parte 

podra nacionalizar ni expropiar, directa o indlrectamente, una inversi6n de un inversionista de la 

otra Parte en su territorio, ni adoptar una medida equlvalente (expropiaci6n), salvo que sea: 

a) Par causa de interes nacianal o utilidad ptiblica; 

b) Sabre bases no discriminatorias; 

c) Con apego al principio de Jegalidad; y 

d) Mediante indemnizaci6n, completamente liquldable, equivalente al valor justo de 

mercado que tenga la inversi6n expropiada inmediatamente antes de que la medida 

expropiatoria se haya llevado a caba; acorde al valor fiscal dedarada de bienes tangibles, 

asi coma otros criterios que resulten apropiados para detenninar el valor justo de 

mercado. (La cantidad pagada no sera inferior a la cantidad equivalente que par 

indemnizaci6n se hubiera pagado en una divisa de libre convertibllidad en el mercado 

financiero intemacional en la fecha de expropiaci6n, y esta divisa se hubiese convertido a 

la cotizaci6n de mercado vigente en la fecha de valuaci6n, mas los intereses que hubiese 

generado a una tasa comercial razonable para esa divisa hasta el dfa def pago.) 

5.2.2. 7 lnformaci6n respecto de la inversi6n 

Tambien este Tratado permite a las Partes exigir de un inversionista de la otra Parte o de su 

inversi6n, en su territorio, que proporcione infonnaci6n rutinaria, referente a esa inversi6n, 

exclusivamente con fines de infonnaci6n o estadfstica. la Parte protegera la informaci6n que sea 
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confidencial, de cualquier divulgaci6n que pudiera afectar negativamente la situaci6n competitiva 

de la inversi6n o del inversionista. 

5.2.2.8 Denegar:i6n de beneficios 

Previa notificaci6n y consulta con la otra Parte, una Parte podra denegar los beneficios del 

capftulo XV, a un inversionista de la otra Parte que sea una empress de esa Parte y a las 

inversiones de ese inversionista, cuando inversionistas de un pars no Parte sean propietarios 

mayoritarios o controlen la empress y esta no tenga actividades empresariales sustanciales en el 

territorio de la Parte confonne a cuya legislaci6n este constituida u organizada. 

5.2.2.9 Renuncia a la lute/a def pals de origen de/ inversionista ode la inversi6n 

Una Parte en relaci6n con las inversiones de sus inversionistas constituidas y organizadas 

confonne a la Jegislaci6n de la otra Parte, no podra ejercer jurisdicci6n ni adoptar medida alguna 

que tenga por efecto la aplicaci6n extraterritorial de su legislaci6n o la obstaculizaci6n del 

comercio entre las Partes, o entre una Parte y un pals no Parte; so pena de que la Parte donde la 

inversi6n se hubiere constituido pueda adoptar las medidas y ejercitar las acciones que considere 

necesarias, a fin de dejar sin efectos la legislaci6n o la medida de que se trate y las obstaculos al 

comercio consecuencia de las mismas. 

5.22.10 Mecanismos para la promoci6n de la inversi6n 

Con la intenci6n de incrementar signlflcativamente la participaci6n recfproca de la inversi6n, cada 

Parte elaborara documentos de promoci6n de oportunidades de inversi6n y diseflara mecanismos 

para su difusi6n; asimismo, las Partes mantendran y perfeccionaran mecanismos financieros que 

hagan viables las inversiones de un inversionista de una Parte en el territorio de la otra Parte. 

Asimismo cada Parte dara a conocer infonnaci6n detallada sabre oportunidades de: 

a) lnversi6n en su tenitorio, que puedan ser desarrolladas por inversionistas de la otra 

Parte; 

b) Alianzas estrategicas entre inversionistas de las Partes, mediante la lnvestigaci6n y 
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recopilaci6n de intereses y oportunidades de asociaci6n; o 

c) lnversi6n en sectores econ6micos especrficos que interesen a las Partes y a sus 

inversionistas, de acuerdo a la solicitud expresa que haga cualquiera de las Partes. 

5.2.2.11 Exclusiones en materia de inversi6n 

Las Partes, con el Snimo de promover las inversiones dentro de sus respectivos territories 

mediante la eliminaci6n de obstaculos de fndole fiscal y la vigilancia en el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales a traves de/ intercambio de infom,aci6n tributaria, convienen en iniciar las 

negociaciones tendientes a la celebraci6n de convenios para evitar la doble tributaci6n, de 

acuerdo con el calendario que se establezca entre las autoridades competentes de las mismas. 

El Tratado entre Mexico y Bolivia, excluye del trato nacional, trato de la naci6n mas 

favorecida, requisites de desempeiio y alta direcci6n empresarial y consejos de administraci6n, lo 

siguiente: 

Excluslones de Bolivia Excluslones de M6xlco 

1. Energia e Hidrocarburos. La soruci6n de controvers!as entre una 

2. Fundiclones. 
Parte y un lnversionlsta de la otra Parte; y 
las resoluciones que adopte la Comisi6n 

3. Telecomunicaciones (excepto los Nacion al de lnversiones Extranjeras 

serv/cios de valor agregado). respecto a medidas que Mexico adopte para 

4. Transporte: 
restringir la participacf6n de las inversiones 
de lnversionistas de la otra Parte en 

• Transporte marftimo, territorio mexicano par razones de seguridad 
nacional, o en virtud de la resoluci6n que 

• Transporte aereo, proh!ba o restrinja la adquisici6n de una 

Transporte por ferrocarril, 
fnversl6n en el territorio de las Estados 

• Unidos Mexicanos que sea propiedad o este 

• Transporte par carretera, controlada por sus nacionales, o par parte 
de uno o mas inversionistas de la otra Parte. 

• Transporte per tuberfas, y 

• Servicios auxiliares a los 
medias de transporte 
menclonados. 
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5.2.2.12 Soluci6n .de controversias 

Finalmente, respecto la soluci6n de posibles confrontaciones, el Tratado establece un mecanismo 

para la soluci6n de controversias en materia de inversi6n que se susciten, a partir de la entrada 

en vigor de dicho Tratado, entre uno o mas inversionistas de una y otra Parte, y cuyo fundamento 

sea el que esa otra Parte haya violado una obligaci6n establecida en el capftulo XV, y que 

asegura, tanto el trato igual entre inversionistas de las Partes de acuerdo con el principio de 

reciprocidad intemacional, como el debido ejercicio de la garantfa de audiencia y defensa dentro 

de un proceso legal ante un tribunal imparcial, con la condici6n de que las partes contendientes 

intentaran primero dirimir la controversia por la vfa de consults a negociaci6n. 

El sometimiento de una reclamaci6n al arbitraje y su resoluci6n se haran conforme con el 

Convenio del Centro Internacional de Arreglo de Oiferencias Relatives a lnversiones (Convenio 

de/ CIADJ), siempre que tanto la Parte contendiente coma la Parte de! inversionista. sean Estados 

parte de! mismo; las Reglas del mecanismo complementario del CIAO/, cuando la Parte 

contendiente o la Parte de/ inversionista, pero no ambas, sean Estados parte del Convenio de 

CJAOJ; las Reglas de arbitraje de fa Comisi6n de las Naciones Unidas sabre Derecho Mercantil 

Internacional; la Convenci6n lnteramericana sabre Arbitraje Comercial Internacional, celebrada en 

Panamti, el 30 de enero de 1975; la Convenci6n de las Naclones Unidas sabre el reconocimiento 

y ejecuci6n de laudos arbitrales extranjeros. celebrada en Nueva York, el 10 de junio de 1958; las 

reg/as aplicables def derecho intemacional; y cua/quiera interpretaci6n que formule la Comisi6n, 

que establece el Tratado, sabre una disposici6n del mismo. 

5.2.3 Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la RepUblica de 

Nicaragua 

El 1' de julio de 1998 se public6 en el Diano Oficial de la Federaci6n el Tratado de Libre 

Comercio entre Mexico y Nicaragua. 
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5.2.3.1 Definici6n de inversi6n 

Dicho Tratado considera a la inversi6n en su capitulo XVI, coma: 

"lnversi6n, entre otros: 

a) una empresa; 

b) acciones de una empresa; 

c) instrumentos de deuda de una empresa: 

i) cuando la empresa es una filial del inversionista; o 

ii) cuando la fecha de vencimiento original def instrumento de deuda sea per lo 

menos de tres af'ios, pero no incluye un instrumento de deuda de una empresa def 

Estado, independientemente de la fecha original de vencimiento; 

d} un prestamo a una empresa: 

i) cuando la empresa es una filial del lnversionista: o 

ii) cuando la fecha de vencimlento original del prE!stamo sea par lo menos de tres 

aiios, pero no incluye un prE!stamo a una empresa del Estado, independientemente 

de la fecha original del vencimiento; 

e) una participaci6n en una empresa, que le permita al propietario participar en las 

ingresos o en las utilidades de la empresa: 

f) una participaci6n en una empresa, que otorgue derecho al propietario para participardel 

haber so~al de esa empresa en una liquidaci6n, siempre que esta no derive de una 

obligaci6n ode un prestamo excluldos confonne a los literales c) yd); 

g} bienes inmuebles: 

h) otra propiedad, tangible o intangible, adquinda o utilizada con el prop6sito de obtener 

un beneficio econ6mico o para otros fines empresariales; 

i) beneficios provenientes de destinar capital u otros recurses para el desarrollo de una 

actividad econ6mica en territorio de la otra Parte, entre otros, conforme a: 

i} contratos que involucran la presencia de la propiedad de un inversionista en 

tenitorio de la otra Parte, incluidos las concesiones, licencias, permisos, las 

contratos de construcci6n y de !lave en mano; o 

ii) contratos donde la remuneraci6n dependa substancialmente de la producci6n, 

ingresos o ganancias de una empresa; e 
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j) un prestamo otorgado a una instituci6n financiera o un valor de deuda emitido per una 

instituci6n financiera que sea tratado como capital para los efectos regulatorios por la 

Parte en cuyo territorio esta ubicada la instituci6n financiera; 

no se entendera por inversl6n: 

k) reclamaciones pecuniarias que no conlleven las tipos de derechos dispuestos en las 

literales de la definici6n de inversi6n derivadas exclusivamente de: 

i) contratos comerciales para la venta de bienes o servicios par un nacional o 

empresa en territorio de una Parte a una empresa en territorio de la otra Parte; a 

ii) el otorgamiento de credito en relaci6n con una transacci6n comercial, coma el 

financiamiento al comercio, salvo un pl"estamo cubierto par las disposiciones det 

literal d): 

I) cualquier otra reclamaci6n pecuniaria que no conlleve las tipos de derechos dispuestos 

en las literales de la definici6n de inversi6n;" 

5.2.3.2 Aplicabi/idad def Tratado 

El Tratado se aplica a las medidas que adopte o mantenga una Parte relativas a los 

inversionistas de la otra Parte, en todo lo relacionado con su inversi6n; las inversiones de 

inversionistas de la otra Parte realizadas en el tenitorio de la Parte; yen lo relative a las requisitos 

de desempef\o que se establecen en el Tratado, a todas las inversiones en el tenitorio de la 

Parte; salvo a las actividades econ6micas reservadas a cada Parte, de conformidad con su 

legislaci6n vigente a la fecha de la firma de dicho Tratado, las medidas que adopte o mantenga 

una Parte en materia de servicios financleros y las medidas que adopte una Parte para restringir 

la participaci6n de las inversiones de inversionistas de la otra Parte en su tenitorio, per razones 

de orden pllblico o de seguridad nacional. 

5.2.3.3 Tratamiento a la inversi6n ya los inversionistas 

Tambif:n se considera el trato nacional, en el Tratado en glosa, toda vez que cada P8rte brindara 

a las inversionistas de la otra Parte y a las inversianes de las inversionistas de la otra Parte, un 

trato no menos favorable que el que otorgue, en circunstancias slmilares, a sus propias 
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inversionistas y a las inversiones de dichos inversionistas; ademas de que cada Parte otorgara a 

las inversionistas de la otra Parte, respecto de las inversiones que sufran perdidas en su territorio 

debidas a conflictos annados o contiendas civiles, a caso fortuito o fuerza mayor, trato no 

discriminatorio respecto de cualquier medida que adopte o mantenga en relaci6n con dichas 

perdidas. 

Dicho Tratada otorga, asimisma, el trato de la naci6n mas favarecida, al establecer que 

cada Parte brindara a las inversionistas de la otra Parte ya l~s inversiones de inversionistas de la 

otra Parte, un trato no menos favorable que el que otorgue, en circunstancias similares, a las 

inversionistas y a las inversiones de inversionistas de la atra Parte o de un pafs que no sea Parte; 

salvo si una Parte hubiere otorgado un trato especial a las inversionistas o a las inversiones de 

estos, provenientes de un pals que no sea Parte, en virtud de convenios que establezcan zonas 

de libre comercio, uniones aduaneras, mercadas comunes, uniones econ6micas o monetarias e 

instituciones similares y disposiciones para evitar la dobte tributaci6n, dicha Parte no estara 

abligada a otorgar el trato especial a las inversionistas ni a las inversiones de inversionistas de la 

otra Parte. 

5.2.3.4 Personal clave 

Referente al empleo y la direcci6n empresarial, las limitaciones respecto del nUmero o la 

proporci6n de extranjeros que puedan trabajar en una empresa o desempeflar funciones 

directivas a de administraci6n conforme lo disponga la legislaci6n de cada Parte, no podran 

impedir u obstaculizar el ejercicio por un inversionista del control de su inversi6n. 

5.2.3.5 T ransferencias relacionadas con la inversl6n 

Cada Parte permififfi que todas las transferencias relacionadas con la inversi6n de un 

inversionista de la otra Parte en territorio de la Parte, se hagan libremente y sin demora. No 

obstante ello, las Partes podran impedir la realizaci6n de transferencias, mediante la aplicaci6n 

equitativa y no discriminatoria de sus !eyes en las siguientes cases: 

a) Quiebra, insolvencia a protecci6n de las derechos de los acreedores; 

b) Emisi6n, comercio y operaciones de valores; 
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c) lnfracciones penales o administrativas; 

d) Reportes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios; 

e) Garantra del cumplimiento de las sentencias o laudos en un procedimiento contencioso; 

0 

f) Establecimiento de los instrumentos o mecanismos necesarios para asegurar el pago 

del impuesto sobre la renta por medics tales como la retenci6n del monto relativo a 

dividendos u otros conceptos. 

5.2.3.6 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de la inversi6n 

Respecto de la posibilidad de expropiar las inversiones, ninguna Parte podra nacionalizar ni 

expropiar, directa o indirectamente, una inversi6n de un inversionista de la otra Parte en su 

territorio, ni adoptar medida alguna equivalente a la expropiaci6n a nacionalizaci6n de esa 

inversi6n (expropiaci6n), salvo que sea: 

a) par causa de utilidad pllblica; 

b} sabre bases no discriminatorias; 

c) con apego al prtncipio de legalidad; y 

d) mediante indemnizaci6n liquidable equivalente al valor justo de mercado que tenga la 

inversi6n expropiada inmediatamente antes de que la medida expropiatoria se haya 

I/evade a cabo, conforme a criterios de valuaci6n que incluiran el valor fiscal declarado de 

bienes tangibles, asl coma otros criterios que resulten apropiados para determiner el valor 

justo de mercado; considerando que la cantidad pagada no sera inferior a la cantidad 

equivalente que par lndemnizaci6r. se hubiera pagado en una divisa de libre 

convertibilidad en el mercado financiero intemacional, en la fecha de expropiaci6n, y esta 

divisa se hubiese convertido a la cotizaci6n de mercado vigente en la fecha de valuaci6n, 

mas los intereses que hubiese generado a una tasa comercial razonable para dicha divisa, 

seleccionada par la Parte de acuen:to con los parametros intemacionales, hasta la fecha 

de! dfa de! pago. 
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5.2.3.7 lnformaci6n respecto de la inversi6n 

Las Partes podran exigir de un inversionista de la otra Parte o de su inversi6n, en su territorio, 

que proporcione informaci6n rutinaria referente a esa inversi6n, exclusivamente con fines de 

informaci6n o estadistica, pero se compromete a que protegera la informaci6n que sea 

confidential, de cualquier divulgaci6n que pudiera afectar negativamente la situaci6n competitiva 

de la inversi6n o del inversionista. 

5.2.3.8 Denegaci6n de beneficios 

Una Parte, prevla notificaci6n y consul!a con la otra Parte, podra denegar parcial o totalmente los 

beneficios derivados def capftulo XVI a un inversionista de la otra Parle que sea una empress de 

dicha Parte y a las inversiones de tal inversionista, cuando la Parte determine que inversionistas 

de un pals no Parle son propietarios o controlan la empress y esta no tlene actMdades de 

negocios importantes en el territorio de la Parle conforme a cuya Jegislaci6n esta constituida u 

organizada. 

5.2.3.9 Renuncia a la tutela de/ pals de origen de/ inversionista ode la inversi6n 

Las Partes, en relaci6n con las inversiones de sus inversionistas constituidas y organizadas 

conforme a las !eyes y reglamentos de la otra Parte, no podran ejercer jurisdicci6n ni adopter 

medida alguna qua tenga par efecto la aplicaci6n extraterritorial de su legislaci6n o la 

obstaculizaci6n del comercio entre las Partes, o entre una Parte y un pafs no Parte. De tat forma 

que si alguna de las Partes incumpliere dicha prohibici6n, la Parte en donde la inversi6n se 

hubiere constituido podra, a su discreci6n, adopter las medidas y ejercitar las acciones que 

considere necesarias, a fin de dejar sin efectos la legislaci6n o la medida de que se trate y las 

obstaculos al comercio consecuencia de las mismas. 
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5.2.3.10 fnformaci6n respecto de la inversi6n 

El Tratado en estudio obliga a las Partes a proporcionar infonnaCi6n detallada sobre: 

a) Oportunidades de inversi6n en su territorio que puedan ser desarrolladas por 

inversionistas de la otra Parte; 

b) Oportunidades de alianzas estrategicas entre inversionistas de las Partes, mediante la 

investigaci6n y recopilaci6n de intereses y oportunidades de asociaci6n; y 

c) Oportunidades de inversi6n en sectores econ6micos especfficos que interesen a las 

Partes y a sus inversionistas, de acuerdo a la solicitud express que haga cualquiera de las 

Partes. 

5.2.3.11 Mecanismos para la promoci6n de la inversi6n 

lgualmente, con el 8nimo de promover las inversiones dentro de sus respectivos territorios 

mediante la ellminaci6n de obstaculos de fndole fiscal y la vigilancia en el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales a traves del intercambio de infonnaci6n tributaria, las Partes iniciartln 

negociaciones tendientes a la celebraci6n de convenios para evitar la doble tributaci6n, de 

acuerdo al calendario que se establezca entre las autoridades competentes de las Partes. 

5.2.3.12 Soluci6n de controversiss 

Para concluir esta breve resetia, en materia de inversi6n, del Tratado de Libre Comercio entre 

Mexico y Nicaragua, es menester considerar la soluci6n de problemas entre las partes. Se 

establece un mecanismo para la soluci6n de controversies de naturaleza jurfdica en materia de 

inversi6n que se susciten como consecuencia de la violaci6n de una obligaci6n establecida en 

dicho Tratado, que surjan entre una Parte y un inversionista de la otra Parte a partir de la entrada 

en vigor del mismo, relacionadas con hechos ocurridos a partir de ese momento, y que asegura, 

tanto el trato igual entre inversionistas de las Partes de acuerdo con el principio de reciprocidad 

intemacional, como el debido ejercicio de la garantla de audiencia y defensa dentro de un 

proceso legal ante un tribunal imparcial. 
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Dicho tribunal arbitra1 decidirti las controversias que se sometan a su consideraci6n de 

confonnidad con el Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a lnversiones entre Estados 

y Nacionales de otros Estados, celebrado en Washington el 18 de marzo de 1965; la Convenci6n 

lnteramericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, celebrada en Panama el 30 de enero de 

1975; la Convenci6n de Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y Ejecuci6n de Laudos 

Arbitrales Extranjeros, celebrada en Nueva York el 10 de junio de 1958; las Reglas de Arbitraje 

de la Comisi6n de Naciones Unidas sabre Oerecho Mercantil Internacional, aprobadas por la 

Asamblea General de las Naciones Unidas, el 15 de diciembre de 1976; las reglas aplicables del 

derecho intemacional y las interpretaciones que formule la Comisi6n sobre una disposici6n de 

multicitado Tratado. 

5.2.4 Tratado de Libre Comercio entre el Gobiemo de la RepUblica de Chile y el Gobiemo de las 

Estados Unidas Mexicanos 

Se public6 en el Diano Oficial de la Federaci6n el 28 de julio de 1999. 

5.2.4.1 Definici6n de inversi6n 

En su capftulo 9° aborda el t6pico de la inversi6n, definiElndola coma: 

"inversf6n: 

a) una empresa; 

b) acciones de capital de una empresa: 

c) instrumentos de deuda de una empresa: 

i) cuando la empresa es una filial del inversianista, a 

ii) cuando la fecha de vencimiento original del instrumento de deuda sea par lo 

menos de tres af\os, pero no incluye un instrumento de deuda del Estado o de una 

empresa de! Estado, independientemente de la fecha original del vencimiento: 

d} un pl"estamo a una empresa: 

i) cuando la empresa es una filial del inversionista, o 

ii) cuando la fecha de vencimiento original de! pr0stamo sea par lo menos de tres 

aflos, pero no incluye un prestamo a una empresa estatal, independientemente de 
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la fecha original del vencimiento; 

e) una participaci6n en una empresa, que le permita al propietario participar en los 

ingresos o en las utilidades de la empresa; 

f) una participaci6n en una empresa que otorgue derecho al propietario para participar def 

haber social de esa empresa en una /iquidaci6n, siempre que este no derive de un 

instrumento de deuda o un prE!stamo excluidos conforme los literales c) o d); 

g) bienes rafces u otra propiedad, tangibles o intangibles, adquiridos con Ja expectativa 

de, o uti/izados con el prop6sito de obtener un beneficlo econ6mico o para otros fines 

empresariales; y 

h) la participaci6n que resulte de/ capital u otros recurses comprometidos para el 

desarrollo de una actividad econ6mica en territorio de la otra Parte, entre otros, conforme 

a: 

i) contratos que involucran la presencia de la propiedad de un inversionista en 

territorio de la otra Parte, inc/uidos, las concesiones, los contratos de construcci6n 

y de !lave en mane, o 

ii) contratos donde la remuneraci6n depende sustancialmente de la producci6n, 

ingresos o ganencias de una empresa; 

pero no se entondera por invernl6n: 

i) reclamaciones pecuniarias derivadas exclusivamente de: 

i) contratos comerciales para la venta de bienes o servicios par un nacional o 

empresa en territorio de una Parte a una empresa en territorlo de la otra Parte, o 

ii) el otorgamiento de cf"edito en relaci6n con una transacci6n comercial, coma el 

financiamiento al comercio, salvo un prestamo cublerto por las disposiciones del 

literal d); o 

j) cualquier otra reclamaci6n pecuniaria; que no conlleve los tipos de interes dispuestos en 

los literales a) a h); y 

k) con respecto a "instrumentos de deuda" y •prestamo", a que hacen referencia Jos 

literales c) y d) como se aplica a los inversionistas de la otra Parte, y a las inversiones de 

tales inversionistas, en instituciones financieras en el territorio de la Parte: 

i) un prestamo otorgado a una instituci6n financiera o un instrumento de deuda 

emifido por una instituci6n financiera cuando no sea tratado coma capital para 
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efectos regulatorios par la Parte en cuyo territorio esta ubicada la instituci6n 

financiera, 

ii) un pfestamo otorgado par una instituci6n financiera a un instrumento de deuda 

propiedad de una instituci6n financiera, salvo par un prestamo a una instituci6n 

financiera a un instrumento de deuda de una instituci6n financiera a que se hace 

referencia en el incise i), y 

iii) un prestamo a a un instrumento de deuda emitido par una Parte a una empresa 

del Estado de la misma:"39 

5.2.4.2 Aplicabilidad def Tratado 

Dicho Tratado, en materia de inversi6n, se aplica a las medidas que adopte a mantenga una 

Parte relativas a las inversionistas de la otra Parte: las inversiones de inversionistas de la otra 

Parte realizadas en territorio de la Parte; y a todas las inversiones en el tenitorio de la Parte, 

conforme a lo establecido en dicho Tratado referente a las requisites de desempeflo y a las 

medidas relativas al ambiente. 

5.2.4.3 T ratamiento a la ;nversi6n y a fos inversionistas 

Referente al trato nacional y al trato de la naci6n m~s favorecida, cad a Pa rte otorgara a las 

inversionistas de la otra Parte y a sus inversiones, un trato no menos favorable que el que 

otorgue, en circunstancias similares, a sus propios inversionistas o a sus inversiones en lo 

referente al establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, conducci6n, operaci6n, 

venta u otra disposici6n de las inversiones. 

Cada Parte otorgara a las inversiones de las inversionistas de la otra Parte, trato acorde 

con el derecho intemacional, incluido trato justo y equitativo, asf coma protecci6n y seguridad 

plenas. No obstante ello, cada Parte otorgara a las inversionistas de la otra Parte y a las 

inversiones de inversionistas de la otra Parte, cuyas inversiones sufran perdidas en su territorio 

debidas a conflictos armadas a contiendas civiles, trato no discriminatorio respecto de cualquier 

medida que adopte o mantenga en relaci6n con esas perdidas; hecho que no se aplicara a las 

medidas existentes relacionadas con subsidies o donaciones salvo que sean respaldados par el 

39 Articulo 9-01 del Tratado de Libre Comercio entre el Gobiemo de la Rep\Jblica de Chile y el Gobiemo de 
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gobiemo, otorgados por una Parte o por una empresa del Estado. 

5.2.4.4 Requisitos de desempeiio 

Respecto a las requisites de desempeiio, con sus salvedades, ninguna Parte podl"a imponer ni 

hacer cumplir cualesquiera de las siguientes requisites a hacer cumplir ninglln compromise u 

obligaci6n, en relaci6n con el establecimiento, adquisici6n, expansi6n, administraci6n, conducci6n 

u operaci6n de una inversi6n de un inversionista de una Parte a de un pals no Parte en su 

territorio para: 

• Un detem1inado nivel o porcentaje de bienes o servicios; 

• Alcanzar un detem1inado grade o porcentaje de contenido nacional; 

• Adquirir o utilizar u otorgar preferencia a bienes producidos o a Servicios prestados en 

su territorio, o adquirir bienes o servicios de personas en su territorio; 

• Relacionar en cualquier fom1a el volumen o valor de las importaciones con el volumen 

o valor de las exportaciones, o con el monto de las entradas de divisas asociadas con 

dicha inversi6n; 

• Restringir las ventas en su territorio de las bienes o servicios que tal inversi6n produce 

o presta, relacionando de cualquier manera dichas ventas al volumen a valor de sus 

exportaciones o a las ganancias que generen en divisas; 

• Transferir a una persona en su territorio tecnologfa, un proceso productive u otro 

conocimiento de su propiedad, salvo cuando el requisite se imponga o el compromise 

u obligaci6n se hagan cumplir par un tribunal judicial o administrative o una autoridad 

de competencla para reparar una supuesta violaci6n a las leyes en materia de 

competencia o para actuar de una manera que no sea incompatible con otras 

disposiciones de este Tratado; a 

• Actuar coma el proveedor exclusive de las bienes que produce o servicios que presta 

para un mercado especffico, regional o mundial. 

las Estados Unidos Mexicanos. 
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5.2.4.5 Personal clave 

Respecto a los altos ejecutivos y directories o consejos de administraci6n, ninguna Parte podra 

exigir que una empresa de esa Parte, que sea una inversi6n de un inversionista de la otra Parte, 

designe a individues de alguna nacionalidad en particular para ocupar puestes de alta direcci6n, 

salvo que dicho requisite no menoscabe significativamente la capacidad del inversionista para 

ejercer el control de su inversi6n. 

5.2.4.6 Transferencias relacionadas con la inversi6n 

Salvo lo previsto en el anexo 9-10"°, cada Parte permitir~ que tedas las transferencias 

relacionadas con una inversi6n de un inversionista de la otra Parte en el territorio de la Parte, se 

hagan libremente y sin demora. Dichas transferencias inciuyen: 

• Ganancias, dividendos, intereses, ganancias de capital, pages par regalias, gastos per 

administraci6n, asistencia tecnica y otros cargos, ganancias en especie y otros mantes 

derivados de la inversl6n; 

• Productos derivados de la venta o liquidaci6n, total o parcial, de la inversi6n; 

• Pages realizados conforme a un contrato del que sea parte un inversionista o su 

inversion, incluidos pages efectuados conforme a un convenio de pl"estamo; 

Pages efectuados para indemnizar en case de expropiaci6n; y 

• Pages que provengan de la aplicaci6n de la soluci6n de controversies entre una Parte 

y un inversionista de la otra Parte. 

Asimismo, respecto de las transacciones al contado (spot} de la divisa que vaya a 

transferirse, cada Parte permitifa que las transferencias se realicen en divisa de libre use al tipo 

de cambio vigente en el mercado en la fecha de la transferencia. 

No obstante lo anterior, una Parte podra impedir la realizaci6n de una transferencia, per 

media de la aplicaci6n equitativa, no discriminatoria y de buena fe de sus leyes en las siguientes 

ca sos: 

~ Cfr. Tratado de Libre Comercio entre el Goblemo de la RepUblica de Chile y el Gobiemo de los Estados 
Unidos Mexicanos. 
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• Quiebra, insolvencia a protecci6n de las derechos de las acreedores; 

• Emisi6n, comercio y operaciones de valores; 

• lnfracciones penales: 

• lnfonnes de transferencias de divisas u otros instrumentos monetarios; a 

• Garantia de! cumplimiento de fallos en procedimientos contenciosos. 

5.2.4.7 Expropiaci6n o nacionalizaci6n de la inversi6n 

Respecto a la expropiaci6n y subsecuente indemnizaci6n, ninguna Parte podra nacionalizar ni 

expropiar, directs a lndirectamente, una inversi6n de un inversionista de la otra Parte en su 

territorio, ni adoptar ninguna medida equivalente a la expropiaci6n o nacionalizaci6n de esa 

inversi6n, salvo que sea: 

• Par causa de utilidad plJblica; 

• Sabre bases no discriminatorias; 

• Con apego al principio de legalidad y un trato acorde al derecho intemacional, que sea 

justo y equitativo y que proporcione protecci6n y seguridad plenas; y 

• Mediante indemnizaci6n equivalente al valor justo de mercado que tenga la inversi6n 

expropiada inmediatamente antes de que la medida expropiatoria se haya I/evade a 

ca.be considerando el valor del negocio en marcha o valor corriente, el valor del activo 

incluyendo el valor fiscal declarado de bienes tangibles, asf coma otros criterios que 

resuiten apropiados para detenninar el valor justo de mercado. El pago de la 

indemnizaci6n se hara sin demora y sera completamente liquidable, incluyendo las 

intereses a una tasa comercial razonable para la moneda, a partir de la fecha de la 

expropiaci6n hasta la fecha efectiva de page. 
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5.2.4.8 lnfonnaci6n respecto de la inversi6n 

De igual mode una Parte podra exigir de un inversionista de la otra Parte, ode su inversi6n en su 

tenitorio, que proporcione infonnaci6n rutinaria referente a esa inversi6n, exclusivamente con 

fines de informaci6n o estadfstica. La Parte protegera la informaci6n de negocios que sea 

confidencial de cualquier divulgaci6n que pudiera afectar negativamente la situaci6n competitive 

de la inversi6n o del inversionista. Lo anterior, no se interpretara coma un impedimenta para que 

una Parle obtenga o divulgue informaci6n referente a la aplicaci6n equitativa y de buena fe de su 

legislaci6n. 

5.2.4.9 Denegaci6n de beneficios 

Asimismo, una Parle podra. denegar las beneficios de este capftulo a un inversionista de la otra 

Parte que sea una empresa de esa Parte y a las inversiones de dicho inversionista, si dicha 

empresa es propiedad de a esta controlada par inversionistas de un pais no Parte y la Parte que 

deniegue las beneficios no mantiene relaciones diplomBticas con el pafs no Parte; a la Parte que 

deniegue las beneficios adopta o mantiene medidas en relaci6n con el pafs no Parte, que 

prohiben transacciones con esa empress o que serfan violadas o eludidas si las beneflcios de 

este capftulo se otorgan a esa empresa o a sus inversiones. 

Previa notificaci6n y consulta, de conformidad con lo establecido en el tratado en glosa 

respecto a la notificaci6n y suministro de informaci6n y asr coma a las consultas, una Parte podra 

denegar las beneficios del capftulo go a un inversionista de la otra Parte que sea una empresa de 

dicha Parte y a las inversiones de tal inversionista, si inversionistas de un pafs no Parte son 

propietarios o controlan la empresa y esta no tiene actividades comerciales sustancia/es en el 

territorio de la Parte conforme a cuya ley esta constituida u organizada. 

5.2.4.10 Medidas relativas al medio ambiente 

Relative a las medidas def ambiente, el Tratado que se glosa establece que nada de lo dispuesto 

en su capftulo go referido a la inversi6n, se interpretara coma impedimenta para que una Parte 

adopte, mantenga o ponga en ejecuci6n cualquier medida, par lo demas compatible con dicho 

capftulo, que considere apropiada para asegurar que las activ!dades de inversi6n en su territorio 
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se efectllen tomando en cuenta consideraciones en materia ambiental: de tal forma que las 

Parles reconocen que es inadecuado alentar la inversi6n par media de un relajamienta de las 

medidas intemas aplicables a salud, seguridad a relatives al ambiente. En consecuencia, ninguna 

Parle deberfa renunciar a aplicar a de cualquier atro mado derogar, u ofrecer renunciar o derogar, 

dichas medidas coma media para inducir el establecimiento, la adquisici6n, la expansi6n o la 

conservaci6n de la inversi6n de un inversionista en su tenitorio. Si una Parle estima que la otra 

Parte ha alentado una inversi6n de tal manera, podra solicitar consultas con esa otra Parte y 

ambas consultaran con el fin de evitar incentives de esa indole. 

Tambien, en el Tratado de Libre Comercio entre el Gobiemo de la Republica de Chile y el 

Gobiemo de las Estados Unidos Mexicanos se conten:,pla un Comlte de lnversi6n y Comercio 

Transfronterizo de Servicios, el cual desempeflarA, entre otras, las siguientes funciones: 

• Vigilar la ejecuci6n y administraci6n del capftulo 9° y del caprtulo 10° (Comercia 

transfronterizo de servicios); 

• Oiscutir materias de servicios transfronterizos e inversi6n de interns bilateral; y 

• Examiner bilateralmente temas relacionados con estas materias que se discuten en 

otros faros intemacionales. 

5.2.4.11 Soluci6n de controversias 

Finalmente, al igual qua las demas Tratados que se han comentado, se presenta una secci6n 

dedicada exclusivamente a la soluci6n de controversies entre una Parte y un inversionista de la 

otra Parte, en la cual se establece un mecanismo para la soluci6n de controversias en materia de 

inversi6n que asegura, tanto un trato igual entre inversianistas de las Partes de acuerdo con el 

principio de reciprocidad intemacianal, coma un debido proceso legal ante un tribunal imparcial. 

En dicha secci6n se establece que las parles contendientes intentaran primero dirimir la 

controversia par via de consul!a o negociaci6n, y s61o en caso de que no se llegue a un acuerdo 

se inicial'B un procedimiento ante un tribunal arbitral, el cual conocera de dicha reclamaci6n, 

confarme al Convenio sabre Arreglo de Diferencias Relativas a lnversiones entre Estadas y 

Nacionales de otros Estados celebrado en Washington, el 18 de marzo de 1965; a las Reglas def 

Mecanismo Complementaria del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a 
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lnversiones; a las Reglas de Arbitraje de la Comisi6n de Naciones Unidas sabre Derecho 

Mercantil Internacional (CNUDMI) aprobadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el 

15 de diciembre de 1976; a la Convenci6n de Naciones Unidas sabre el Reconocimiento y 

Ejecuci6n de las Sentencias Arbitrales Extranjeras, celebrada en Nueva York, el 10 de junio de 

1958 y a la Convenci6n lnteramericana sabre Arbitraje Comercial Internacional celebrada en 

Panama, el 30 de enero de 1975. (Si existe alguna modificaci6n al procedimiento arbitral en la 

secci6n C del capftulo 9°, se estara a dichas modificaciones.) 

5.2.5 Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado de Israel 

5.2.5.1 Consideraciones generales 

Dicho Tratado no contempla a la inversi6n coma ta/, si bien en su preSmbulo establece crear un 

marco para la promoci6n de la inversi6n y la cooperaci6n, esto s61o lo hace de forma indirecta. 

En su artfculo 1-03, en el que se establecen los objetivos del Tratado, se fija aumentar 

sustancialmente las oportunidades de inversi6n en los territories de las Partes, pero dicho 

instrumento intemacional se aboca principalmente al comercio, par lo que no ahondaremos en el 

mismo. 

5.3 Posturas intemacionales del gobiemo mexica.no respecto a la inversi6n extranjera 

El gobiemo de Mexico, promueve la inversi6n extranjera a traves de: un marco juridico favorable 

para dicha inversi6n: tratados de libre comerclo; instrumentos de promoci6n y el establecimiento 

de mecanismos de protecci6n de la inversi6n extranjera. Figuras que en su conjunto dan 

seguridad jurfdica a las inversionistas, lo que favorece las flujos de inversi6n transnacional a 

nuestro pafs. 

El marco jurfdico favorable a la inversi6n se coment6 en el capftulo anterior y las tratadas 

de libre comercio suscritos por las Estadas Unidos Mexicanas fueron objeto de estudio del 

presente capltulo. 

Los instrumentos de promoci6n utilizados por Mexico son los APPRI, los cuales son 

tratados intemacionales en materia de inversi6n extranjera celebrados entre las Estados Unidos 

Mexicanas y otro Estado con el objeto de promover los flujos de capital y brindar a las inversianes 
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de ambos paises seguridad juridica; constituyendase coma un media eficaz para diversificar el 

origen de los flujas de la inversi6n extranjera directa hacia nuestro pals, dando eficacia a la 

polltica de apertura y no-discriminaci6n en materia de inversi6n. 

Los APPRI incorporan diversos principios a traves de los cuales se busca proteger a la 

inversi6n en el territorio de cualquiera de las partes. Dichos principios son los relatives al trato a la 

inversi6n -trato nacional y de la naci6n mas favorecida-, transferencias, expropiaci6n e 

indemnizaci6n y las mecanismas para la soluci6n de controversias. 

Los paises con las que Mexico ha suscrita este tipo de acuerdos, son41
: 

Alemanla: se firm6 el 25 de agosto de 1998. 

Argentina: se firm6 el 13 de noviembre de 1996 y se public6 en el DOF el 28 de agosto 

de 1998. 

Austria: se firm6 el 29 de junio de 1998. 

Corea del Sur: se firm6 el 14 de naviembre de 2000. 

Dlnamarca: se firm6 el 13 de abril de 2000 y fue aprobado por el Senado de la Repubiica, 

publicandose en el DOF el 30 de noviembre de 2000. 

Espaiia: se firm6 el 22 de junio de 1995 y fue aprobado par el Senada de la RepUblica el 

16 de noviembre de 1995, publicandose en el DOF el 19 de marzo de 1997. 

Fintandia: se firm6 el 22 de febrero de 1999 y fue aprobado por el Senado de la 

Repliblica, publicandose en el DOF el 30 de noviembre de 2000. 

Francia: se firm6 el 12 de naviembre de 1998 y fue aprabado par el Senada de la 

Replibiica, publicandose en el DOF el 30 de noviembre de 2000. 

Gracia: se firm6 el 30 de noviembre de 2000. 

Italia: se firm6 el 24 de noviembre de 1999. 

Palses Bajos: se firm6 el 13 de mayo de 1998 y se public6 en el DOF el 10 de julio de 

2000. 

Portugal: se firm6 el 11 de noviembre de 1999 y se pubiic6 en el DOF el 8 de enero de 

2001. 

Suecia: se firm6 el 30 de octubre de 2000. 

Suiza: se firm6 el 10 de julio de 1995 y fue aprobado par el Senado de la Replibiica el 16 

de noviembre de 1995, pubiicandose en el DOF el 20 de agosto de 1998. 

"' Los datos de las APPRI corresponden a mayo de 2001. 
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Union Betgo.l.uxemburguesa: se firm6 el 27 de agosto de 1998. 

Uruguay: se firm6 el 30 de junio de 1999. 

Los mecanismos de protecci6n de la inversi6n extranjera en Mexico establecidos, son los 

procedimientos para denunciar una violaci6n en materia de inversi6n, hecho que se puede 

presentar: 

• Cuando la violaci6n se haya hecho en pe~uicio de un inversionista extranjero, cuyo 

pals haya celebrado un tratado de fibre comercio o un acuerdo para la promoci6n y 

protecci6n recfproca, que prevea un mecanismo para la soluciOn de controversias 

"inversionista-gobiemo", se aplica lo dispuesto en el mismo. 

Cuando la violaci6n se haya hecho en pe1uicio de un inversionista extranjero cuyo 

gobiemo no haya celebrado un tratado de la naturaleza mencionada en el punto 

anterior, el inversionista extranjero tendra que someterse a los tribunales nacionales. 

Si se trata de una controversia entre inversionistas particulares, podran someterse 

autom8ticamente al arbitraje, si en las cl8usulas def contrato se prev~ la decisi6n de resolver sus 

diferencias en un tribunal arbitral. En el mismo contrato se debe especifrcar si se va a acudir a un 

centro intemacional de arbitraje ya establecido o a un tribunal arbitral creado s61o para resolver 

esa controversia en especial. La diferencia entre estos tribunales reside en que en el primero ya 

estan establecidas las reglas a seguir, mientras que en el segundo las partes en conflicto 

establecen sus propias reglas, procedimientos, eligen las Brbitros y determinan la ley a aplicar. 

Si las partes no han estipulado en el contrato una cltiusula arbitral, pueden mediante 

convenio, someter su caso a un arbitraje, pero si no existe un convenio entre ambas partes, 

procedel"Eln las juicios mercantiles (siguiendo las disposiciones de! libro quinto del C6digo de 

Comercio). En su defecto, se aplical"EI la Ley de procedimientos local respective. 
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CONCLUSION ES 

1. La liberaci6n de las barreras comerciales entre las Estados perrnite un mayor flujo de la 

inversi6n corporativa. 

2. El incremento del flujo de la inversi6n transnacional productiva permite el fortalecimiento 

de las economias de las Estados receptores de la misma. 

3. Los Estados nacionales estan preocupados par la fortaleza de las corporaciones 

transnacionales, y saben que ya lleg6 el punto en el cual s61o pueden negociar con ellas, 

sin imponertes ninguna condici6n en el desarrollo de sus inversiones. 

4. Un marco juridico laxo no es promotor de la inversi6n extranjera, lo que la promueve es 

un sistema juridico duro y estable en el que las inversionistas puedan conocer fielmente 

las reglas del juego, para ponderar sus inversiones. 

5. El marco juridico mexicano, mas que promoter de la inversi6n extranjera, se antoja falto 

de un sen!imiento patri6tico que defienda las intereses de la colectividad, ya que las 

beneficios otorgados a las transnacionales si promueven su inversi6n, pero no a cambio 

de inversion productiva a largo plaza, con buenos empleos para las mexicanos, sine 

impulsa las violaci6n del marco cons!itucional, principalmente en el ambito laboral y fiscal. 

6. Los tratados y acuerdos internacionales para promover el libre comercio, coma las que ha 

suscrito Mexico, impulsan la inversi6n transnacional en el territorlo de las Estados, lo que 

amplia la injerencia corporativa en detrimento de la "empress nacional" que subsiste, toda 

vez que no cuentan con las medias para competir libremente con las transnacionales. 

7. Los Estados Unidos Mexicanos, al igual que las demas paises en desarrollo, deberan 

ponderar seriamente las beneficios de la inversi6n extranjera frente al fortalecimiento de 

la soberania nacional, porque de ello depende su futuro coma Naci6n. 
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8. La inversi6n no reconoce paises ni gente. sino oportunidades de mercado. 

9. La inversion transnacional obliga al establecimiento de estandares intemacionales en la 

prestaci6n de los servicios publicos. 
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