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INTRODUCCICN

En esta investigacién se dan &z <conocer aspectos
importantes del sector avicela en nuestre pals, que esté
recibiendo el impulso que indudablemente viene a beneficiar
a la poblacién, ya que los productoes avicolas son
considerados de primera necesidad.

Las estadisticas que el I.N.E.G.I. { Instituto
Nacional de Estadisticas Gebgrafia e Informatica )} realiza
nos revelan que la produccidén avicela se incrementa
notoriamente afo tras afic en comparacién con los deméas
sectores ganaderos que tienen incrementos menos acelerados.

A partir del afio 1921 a 1996 la produccidn avicola del
estado de Veracruz para carne en canal fue de 701,560
toneladas , y de produccién de hueve 90,499 toneladas,
(estas cifras incluyen a la produccidn de polles, gallinas
ligeras y pesadas que terminaron su ciclo zootécnico, asi
como la produccién de guajolote). A nivel nacional la
produccidébn avicola se mantiene en crecimignto esto se debe
a gque la carme y productos comestibles derivados del pollo
se¢ adgquieren a mencr costo gque la carne de ganado bovino,
porcino y vacuno, ademas de tener gran valor nutricicnal.

El propdsito principal de esta investigacidén es el de
cubrir en forma general las funciones de los departamentos
contable y administrativo en una granja avicola, englobando
costos, registros, estados financieros, control interno,

recursos humanos, mercadotecnia, entre otros. !

f INEGL, El Sector Alimentario en México, 1997, pag.70-75,77.



En el capitulec I se muestra la metodologia que se
utilizard para esta investigacion.

En el capitulo II se trata el marcc teérico que abarca
las generalidades de la avicultura asi Como ila
contabilizacién y administracién para la granja avicola.

El capitulo III abarca la demostracién de un caso
practico tomado de una granja avicola.

Por ultimo, en el capitule IV se presentan las

conclusiones, recomendaciones y bibliografia.



CAPITULO I

METCODOLOGIA



PLANTEAMIENTC DEL PROBLEMA

La problemdtica gque atraviesan actualmente las
empresas avicolas a causa del desconocimiento o la
deficiente utilizacién en cuanto a materia contable ¥y
administrativa proveca gue estas empresas tengan
problemas tales como: Costos muy elevados, mercades
saturados en ofertas, Intermediarismo nonopdlico,
deficiencias técnicas en la producciédn, carencias
administrativas, toma de decisiones errdnea formuladas
sobre bases empiricas o informacién contable no wveras y

no oportuna.

¢ Coémo leograr que se supere esta probleméatica en dichas

granjas ?
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JUSTIFICACION

Es importante conocer los aspectos fundamentales
contables ¥y administrativos en una granja avicola
puesto que al conocerse estos, se podréan tener
conocimientos sobre la organizacién administrativa
adaptables a este tipo de empresas, las funciocnes de los
departamentos, el manejo y planeacién, el departamente
de contabilidad englcobando al catédlogo de cuentas,
costos, registros contables, estados financieros y sus
obligaciones fiscales, con el fin de obtener informacién
financiera veraz, oportuna y confiable gque permita una
adecuada toma de decisiones <con mejores <resultados,
hacer comparaciones entre ejercicios, evitar caer en
errores y mejorar los recursos monetarios al conocer las
cifras relativas a la obtencién y aplicacidén de los
mismos.

En esta investigacién se dard a conocer al
interesado los puntos mas importantes en la organizacidn

contakle y administrativa de una granja avicola.



OBJETIVQ GENERAL

Establecer y demostrar como a través del
conoccimiento de la organizacién contable Y
administrativa se puede conocer la posicién financiera
de la empresa avicela asi como su funcionamiento vy

funciones administrativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Conocer las generalidades del sector avicela.

2.- Determinar los aspectos de organizacidén administrativa

en una granja avicola.

3.- Dar a conocer la organizacidén contable y 1las

cbligaciones fiscales de este tipo de empresas.
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HIPOTESIS

La aplicacion adecuada de las técnicas
administrativas y contables permite tener el control vy
maximizacidn sobre los recursos financieros VY
organizacionales en una granja avicola, el cumplimiento
de las obligaciones fiscales y una adecuada toma de
decisiones sobre 1la base de informacién financiera

veraz, confiable y oportuna.

VARIABLES
Variable Independiente:
a) La aplicacién adecuada de las técnicas

administrativas y contables

Variable Dependiente:

b) permite tener el control y maximizacidn sobre los
recursos financieros y organizacionales en una
granja avicola, el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y una adecuada toma de decisiones sobre la
base de informacidédn financiera veraz, confiable ¥y

oportuna.



VARIABLES CONCEPTUALES Y CPERACIONALES

CONCEPTUALES:
Administracién

Organizacién contable
Organizacién administrativa
Obligaciones fiscales

Granja avicocla

QOPERACIONALES:

Estudio de las cuentas y registros contables
Estudio de las obligaciones fiscales

Costos de produccidn

Estados financieros

Sistema contable

Estudic de la administracidén como corganizacioén

Estudio cde caso de una granja avicola



TIPO DE ESTUDIO

La presente investigacidén se realizard a través de

fuentes bibliograficas.
Invaestigacidédn Documental:

Para ia realizacién de este trabajo de
investigacién se consultaron libros, diccionarios,
revistas avicolas y contables e Internet.

Técnica de Investigacién:

Las técnicas gue seran utilizadas para el
desarrollo de la investigacidén documental serdan a través

de:
a) Seleccidn de datos.

b) Recoleccidéon de informacidn.



CAPITULO II
MARCO TEORICO Y TECNICO PARA LA ADMINISTRACION DE LA GRANJA
AVICOLA PRODUCTQRA DE CARNE



En éste capitule se tratan los aspectos més
importantes referentes a la administracién, contaduria,
aspectos fiscales y técnicos de la granja avicela.
Analizando, describiendo y explicando las teorias que sirven
como fundamento para explicar los antecedentes e interpretar
los resultados de la investigacion.

Dentro del Aambite administrative a continuacibébn se
presentan ¥y se enumeran segln su grado de importancia

dentro del mismo.

I PARTE
2.1 LA EMPRESA

Aungue la administracién es aplicable a cualquier grupo
social {ya sea educativo, deportivo, militar, de
beneficencia, etc.), su campo de accidén mas importante es la
empresa. Por esa razén es significative el estudiar a la
empresa para que posteriormente se puedan relacionar Yy
ubicar los principios basicos del proceso administrativo.
2.1.1. Concepto de Empresa

Grupo social en el que a través de la administracién
del capital v el trabajo, se producen bienes y/o servicios
tendientes a la satisfaccidn de las necesidades de 1la
comunidad.®

José A. Fernandez Arena la define come una actividad
productiva o de servicio que constituida segin aspectos
practicos o legales , se integra por recursos Yy se vale de

la administracién para lograr sus objetivos.®

! Munich Galindo. Garcia Ramén , Fundamentos de Administracign, Edit. Trillas, pag. 24
- Perdomo Moreno. Abraham, Fundamentes de Control Interno. Edit Ecasa. pag 10
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2.1.2 Clasificacién de las Empresas

A continuacién se presenta la clasificacidén de las

empresas:
Actividad o Giroe
Industriales Comerciales, Servicio
Extractivas Mayoristas Transporte
Agropecuarias Minoristas Tuzisme
Manufactureras Comisionistas Instiéuciones financieras

Educacién
Servicios publices
Servicios privados -

Salubridad

Fianzas y seguros

Origen del Capital

Privadas Publicas
Nacionales Centralizadas
Extranjeras Descentralizadas

Transnacionales Estatales
Paraestatales

Magnitud o Tamafio

Pequefias Medianas Grandes
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2.1.3 Elementos de la Empresa
Los elementos de la empresa son cuatro basicamente’:
1 Recursos humanos
2 Recursos financieros
3 Recursos materiales

4 Recursos técnicos

? Munch Galindo, Garcia Martinez, IDEM, pag.31



2.2 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Cabe sefialar gque 1la administracidén es una actividad
inherente a cualquier grupo social. Cominmente se dice que
la administracién es hacer algo a través de otros. 3in
embargo es conveniente dar una definicién mas formal de la
misma.

Segun Harold Koontz y Cyrill O’Donnell. Es 1la
direccidén de un organismo social y su efectividad en
alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir
4 sus integrantes®.

La American Management  Association define a la
administracién como la actividad por la cual se obtienen
determinados resultados a través del esfuerzo y cooperacién
de otrosS.

José A. Fernéndez Arena. Dice gque la administracién es
una ciencia social que persigue la satisfaccidn de objetivos
institucicnales por medio de una estructura y a través el
esfuerzo humanc coordinado®.

Si se analizan las anteriores definiciones, se puede

cbservar que los autores concuerdan de una u otra forma.

* Koontz O Donnell. Harold. Administracion, Edit. Trillas, pag. 42
* American Managment Asociation. Boletin 14
® Ferndndez. Arena. José A. El Proceso Administeativo. Edit Diana. pag, 7L



2.3 El PROCESO ADMINISTRATIVO

La administracién comprende varias <fases, efapas o
funcicnes, gue son de suma importancia vya gue su
conocimiento es indispensable para aplicar el método, los
principios y las técniceas de ésta disciplina correctamente.

Al proceso administrativo se le puede definir como el
conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales
se efectua la administracién, mismas que se interrelacionan
y forman un proceso integral.

Dentro del proceso administrative existen 2 fases: una
mecdnica o estructural y una dindmica u operativa.

La parte mecdnica es la parte tedérica de 1la
administracién, en la que se establece lo que se debe hacer,
y la parte dindmica se refiere a como manejar el organismo
social.

George Terry establece que estas fases estan
constituidas por distintas etapas que son la planeacidn,
organizacion {fase mecanica), direccidon y control (fase
dindmica). Estas etapas responden a cinco cuestionamientos
basicos de la administracién: Planeacidén (Que se quiere
hacer?,:Que se va a hacer?; Organizacién ;Como se va a
hacer?; Direccién, ;CoOmo se estd haciendo?, y Control ;Como
se ha realizado?. ’

En este capitulc se analizard el criteric de las 4
etapas. Un resumen de las fases , etapas y elementos que
de acuerdo con el criterio de los autores, conforman el

procesc administrativo y se presenta a continuacién:

"Fernadez Arena, José A, Fundamentos de Control Interno , Edit. Diana, pag 73



El proceso administrativo se divide en las

fases, etapas y

siguientes

elementos:

FASES ETAPAS

—[ ELEMENTOS

Planeacién.

Fase Mecanica.

Organizacidn.

Direccidn.

Fase Dinamica.

Control.

-Propdsitos
-Objetivos
—-Estrategias
-Politicas
—-Prcgramas
-Presupuestos

-Procedimientos

-Jerarguia
-Divisitn del -Departamentalizacién
trabajo. ~Descripcién de

funciones.

~Toma de decisiones.
-Integracién
~Motivacidn
-Comunicacién

-Supervisién

-Establecimiento de
estidndares.
-Medicidn
-Correccién

=Retroalimentacién.
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Para conocer mejor cada una de las etapas del proceso

administrative se explican a continuacidén cada una de ellas:

2.4 PLANEACION

Para poder iniciar cualquier accién administrativa es
indispensable determinar los resultados que se pretenden
alcanzar dentro de la organizacién asi comc los elementos
para que funcione correctamente. Esto solo se puede lograr a

través de la planeaciédn.

2.4.1 Concepto de Planeacién

La planeacién es la determinacién de los objetivos y
eleccidn de los cursos de accidn para lograrlos con base en
la investigacidén y elaboracidén de un esquema detallado que

habré de realizarse en un future.

2.4.2 Principios de Planeacidn

Cada una de las etapas del proceso administrativo se
rige por principios cuya aplicacién es indispensable para
lograr una administracién eficaz.

Por lo tanto para planear en forma eficiente es
necesaric tomar en cuenta los siguientes principios:
factibilidad, objetividad, y cuantificacién, flexibilidad,

unidad, del cambio de estrategias.

2.4.3 Tipos de Planeacidn
Los tipos de planeacidn se conocen dependiendo del
tiempo en el gque se van a realizar.
a) Corto plazo: Realizacidn menor o igual a un afio.
b) Medianoc plazo: Proyectados a un periodo de 1 a 3 afos.

c) Largo plazo: Se proyectan a un tiempo mayor de 3 afios.
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2.4.4 Etapas de Planeacidn

La planeacién esta integrada por las siguientes etapas:

Propésitos Son aspiraciones fundamentales de tipo
cualitativo que persigue en forma permanente o

semipermanente un grupo social.

Premisas 3Son suposiciones gque se deben considerar ante
aquellas circunstancias o condiciones futuras que afectaran

el curso en que va a desarrollarse el plan.

Objetives Representan los resultados que la empresa espera
obtener son fines por alcanzar, establecidos
cuantitativamente Y determinados para realizarse

transcurrido en tiempo especifico.

Estrategias Son cursos de acciédn general, que muestran la
direccién y el empleo general de los recursos y esfuerzos,

para lograr 1os objetivos en las condicicones mas ventajosas.

Politicas Son guias para orientar la accidn; son criterios,
lineamientos ¢generales, decisiones sobre prcblemas que se

repiten una y otra vez dentro de una organizacién.

Programas Es un esquemz en donde se establecen: la secuencia
de actividades especificas que habradn de realizarse para
alcanzar los objetivos, y el tiempo requerido para efectuar
cada unaz de sus partes y todos aquellas cuentas involucradas

en su censecucidn.
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Presupuestos Es un plan de toedas o algunas de las fases de
actividad de la empresa expresado en términcs econdmicos,
junto con la comprobacidn subsiguiente de las realizacicnes

de dicho plan.

Procedimientos Establecen el orden cronolégico y la
secuencia de actividades que deben sequirse en la

realizacién de un trabajo repetitivo®.

2.4.5 Técnicas

Para planear eficazmente es imprescindible valerse de
herramientas que permitan al administrador, optimizar los
recursos y lograr resultados eficientes.

La finalidad de las técnicas de la planeacién es gue el
administrador que 1las wutilice tome las decisiones mas
adecuadas de acuerdo a la situacidén especifica del medio y
de la organizacién en donde actie; la complejidad de estas
técnicas varia v su utilizacién dependera de los recursocs,
tamafios y factores inherentes a cada una de las empresas.

Algunas de las técnicas auxiliares que facilitan 1la
toma de decisiones en la planeacidén pueden ser: la
investigacidén de operaciones a través de simulaciones, las
técnicas de ingenieria econdtmica por medio del punte de
equilibrio, vy los métodos cualitativos siendo estos la

lluvia de ideas, entre otros.

*IBID, pag. 78



2.5 ORGANIZACION

Una vez que se ha establecido lo gue se guiere hacer a
través de la planeacién podemos proceder a determinar como
hacerlo, ¥y esto se logra pcr medico de la organizacién.

2.5.1 Concepto de Organizacién _

Organizacién es el establecimiento de la estructura
necesaria para la sistematizacién racional de los recursos
mediante la determinacién de ‘jerarquias, disposiciédn,
correlacidn y agrupacidén de actividades con el fin de poder

realizar y simplificar las funciones del grupo social.?

2.5.2 Principios de Organizacién

Al igual que todas las etapas, la organizacidn se rige
por principios que dan la pauta para establecer una
organizacidén racicnal.

En la organizacidn son nuevos los principios y que a
continuacién se enuncian: del objetivo. Especializacién,
jerarquia, paridad de autoridad y responsabilidad, unidad de

mando, difusidén, de la coordinacidn, continuidad.

2.5.3 Tipos de Crganizacion

Los tipos de organizacién abarcan también sistemas o
modelos que se pueden implantar en un organismo social.

Para poder determinar la clase de organizacién que
requiere cada empresa es necesaric conocer el giro magnitud
de la empresa, recurscs, objetivos, tipo y volumen de

preduccidn, etc.

*IBID.pag. 86



19

Los tipos de crganizacién mas usuales son:
Lineal o Militar
Funcional
Lineo-Funcional
Staff
Por Comités

Matricial

2.5.4 Etapas de la Organizacién
1.pivisién del trabajo 2.Coordinacién
A. Jerarguizacién
B. Departamentalizacién.

Descripciédn de funciones.

1

A continuacidén se describen éstas:

1 Divisidén del trabajo:

Es la separacién y delimitacién de las actividades ,
con el fin de realizar una funcién con la mayor precisién,
eficiencia y el minimp esfuerzo, dando lugar a la
especializacidédn y perfeccionamiento en el trabajo.

Para realizar la divisién del trabajo es necesario
tomar en cuenta la jerarquizacidn, la departamentalizacién y

la descripcién de las funciones.

a Jerarquizacidn: Es la disposicién de las funciones de una

organizacidédn por orden de rango, grado o importancia.

b Departamentalizacidn: Es la divisién y el agrupamiento de
las funciones y actividades en unidades especificas con base

en su similitud.
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Tipos de departamentalizacién: Funcional, por productos,

geogradfica, por clientes, por procesos, por secuencias.

2 Coordinacién

La coordinacién es la sincronizacién de los recursos y
los esfuerzos de un grupo scocial , con el fin de lograr
opecrtunidad, unidad, armonia y rapidez en el desarrcllo y la

consecucién de los objetivos. !’

2.5.5 Técnicas de Organizacidn

Son las herrémientas necesarias para llevar a cabo una
organizacién racional; son indispensables durante el procese
de crganizacidén y aplicables de acuerdo con las necesidades

de cada grupo social. Las principales son las siguientes:'

Organigramas : Son conocidos también como graficas de
organizacidén o cartas de organizacién, los organigramas son
representaciones graficas de la estructura, formas de una
crganizacién que muestran las interrelaciones, las
funciones, los niveles jerarquicos, las obligaciones y la
autoridad existentes dentro de ella.

Los organigramas se clasifican por su objeto, por su
area y por su contenido, y se representan verticalmente,

horizontalmente, circular y mixto.

Manuales: Son documentos detallados que contienen en forma
ordenada Yy sistemética, informacién acerca de la

organizacidén de la empresa.

“IBID. pag. 108. 109.
"IDEM. pag 117
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Los manuales de acuerdo a su contenido pueden se de
peoliticas, departamentales, de bienvenida, de crganizacién,
de procedimientos, de contenido miltiple, de técnicas y de

puesto.

Diagramas de flujo: 3Se definen como la representacidn
grafica gue muestra la sucesidén de los pasos de que consta

un procedimiento.

Carta de distribucién de actividades: & través de ésta
técnica se analizan los puestoc que integran un departamento
0 seccidn. Sirve para analizar labores relacionadas de c¢inco

hasta quince personas.

Analisis de puestos: Es una técnica en la que se clasifican
pormenorizadamente las labores que se desempefian en una
unidad de trabajo especifica e impersonal (puesto}, asi como
las caracteristicas, conocimientos y aptitudes que debe

peseer el perscnal que lo desempefia.



2.6 DIRECCION
- Esta etapa es tan importante y trascendental gque

algunos autores la consideran como la administracién misma.

2.6.1 Concepto de Direccidn

La ejecucidn de los planes de acuerdo con la estructura
organizacional, mediante la guia de los esfuerzos del grupo
social a través de la motivacidn, la comunicacién y la

supervisién.!?

2.6.2 Principios de la Direccidn
La direccidn utiliza los siguientes principios para su
funcicnamiento:
De la armonia de objetivos.
Imperscnalidad de mando.
De supervisién directa.
De la via jerarquica.
De la resclucién del conflicto.

Aprovechamiento del conflicto.

2.6.3 Etapas de la Direccién

Las etapas de la direccién son las siguientes:?’

Toma de Decisiones: Una decisidén es la eleccidn de un curso
de accidn entre varias alternativas. Para tomar decisicnes
es necesario: definir el problema, analizar el problema,
evaluar las alternativas, elegir entre alternativas, aplicar

la decisién.

“*Ponce Reyes. Agustin , Administracién de Empresas Teoria y Practica, Edit. Limusa . pag. 203
'} IDEM. pag. 205



Integracién: La integracidén comprende la funcidn a través de
la cual el administrador elige los recursos necesarios para
poner en marcha las decisiones previamente establecidas para

ejecutar los planes.

Motivacidn: Significa mover, conducir, impulsar a la accién.
La motivacién es la labor mas importante de la direccién,
pues a través de ella se logra la ejecucidén del trabajo
tendiente a la obtencidén de los objetivos de acuerdo con los

estandares ¢ patrones esperados.

Comunicacién: La comunicacién puede ser definida como el
proceso a través del cual se transmite y recibe informacidn
en un grupo social.

La c¢omunicacién consta de tres elementos Dbasicos:
emisor, transmisor y receptor.

La comunicacién por su clasificacidn puede ser formal e
informal, éstes dos tipos de comunicacién a su vez pueden

ser: vertical, horizontal, wverbal y escrita.

Supervisién: La supervisidén consiste en vigilar y guiar a
los subordinados de tal forma que las actividades se

realicen adecuadamente.
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2.7 COMTROL

El control es una etapa primordial en la
administracidn, pues, aungue una empresa cuente c¢on
magnificos planes, una estructura organizacional adecuada y
una direccién eficiente. El ejecutivo no podrd verificar
cual es la situacidn real de la organizacién si no existe un
mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de

acuerdo con los objetivos.

2.7.1 Concepto de Control
Control es la evaluacidén y medicidén de la ejecuciédn de
los planes, con el fin de detectar y prever desviaciones,

para establecer las medidas correctivas necesarias.

2.7.2 Principios de Control

La aplicacién del control debe fundamentarse en los
siguientes principios: equilibrio, de los objetiveos, de 1la
oportunidad, de 1las desviaciones, de excepcidn, de la

funcién controclada.

2.7.3 Etapas de Control
La secuencia de etapas necesarias para efectuar el
control son las siguientes:
1. Establecimiento de estandares: Establecer una unidad
de medida que sirva comc modelo, guia o patrdén con
base en la cual se efectie el control. Los

estandares representan el estado de ejecucidén deseado,

“Perdomo Morcno , Abraham, Fundamentos de Control Interno. Edit. Ecasa. pag +



25

de hecho;, no son mas gue objetivos definidos de 1la
organizacioén.

2. Medicién de resultados: Consiste en medir la ejecucidn
de los resultados, mediante la aplicacidn de unidades
de medida que deben ser definidas de acuerdo con los
estandares. El establecer dichas unidades es unc de
los problemas mas dificiles y para lograrlo es
necesaric que la informacién recibida sea oportuna,
confiable, wvalida y fluida.

3. Correccidén: El1 tomar acciones correctivas es funcién
de car&cter netamente ejecutivo, no cohstante, antes de
iniciarla, es de vital importancia reconccer si la
desviacién es un sintcma o una causa.

4. Retroalimentacién: El establecimiento de medidas
correctivas da lugar & la retroalimentacidn; es aqui
donde se encuentra la relacién mas estreche entre la
planeacidén y el contrel. Es béasica en el proceso de
control, ya que a través de la retroalimentacién, la
informacién cbtenida se ajusta al sistema
administrativo al correr del tiempo.

De la calidad de la informacién, dependerad el grade y

rapidez con que se retroalimente el sistema.

2.7.4 Técnicas de control

Son las herramientas de las que se auxilia el
administrador para llevar a cabo el proceso de control.

En esencia, los las técnicas de control no son mas gue
sistemas de informacién:; come pueden ser: la contabilidad de
la empresa, su auditoria, los presupuestos, reportes,

archivos, etc.
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2.7.5 Caracteristicas del Control

Las caracteristicas mas importantes dentro del control
son las gue a continuacién se mencionan:
Reflejar la naturaleza de la estructura organizacional
Opeortunidad
Accesibilidad

Ubicacién estratégica

2.7.6 El Control por Areas Funcionales
El control se aplica a las Areas basicas de la empresa

y a cada una de sus subfunciocnes.

I. Producciodn
2, Calidad

3. Inventarios
4, Compras

5. Ventas
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2.8 CONTROL INTERNQ

Se refiere a la aplicacidn de los principios de control
a tode el funcionamiento de la organizacién y Sus
propdsitos Dbésices son los de obtener la informacidn
correcta y segura , proteger los activos de la empresa,
promover la eficiencia en la operacién y la adhesidén a las

peliticas establecidas por la entidad.

2.8.1 Concepto de Control Interno

Plan de organizacidén entre la contabilidad, funciones
de empleados y procedimientos coordinados gue adopta una
empresa publica, privada o mixta, para obtener informacién
confiable, salvaguardar sus bienes, promover la eficiencia
de sUuS operacicnes ¥ adhesién a sus peliticas

administrativas.!®

2.8.2 Elementos del Contreol Interno
Los elementos del control interno son seis basicamente:
1.0rganizacién
2.Catalogo de cuentas.
3.S8istema de contabilidad.
4 .Estados financieros.
5.Presupuestos y pronésticos.

6.Entrenamiento de personal.

"*IBID. pag, 5
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2.8.3 Principios del Control Interno

Los principios de control interno son:
1. Separacién de funciones de operacién, custodia v
registro.
2. Dualidad o plurilateral de perscnas en cada operacidén, es
decir, en cada operacién de la empresa, cuando menos deben
intervenir dos personas.
3. Ninguna persona debe tener acceso a los registros
contables que controlan su actividad.
4. El1 trabajo de empleados serd de complemento ¥y no de
revisidn,
5. La funcién de registro de operaciones serd exclusivo del

departamento de contabilidad.

2.8.4 Objoetivos del Control Interno
Los objetivos del control interno son:
a. Prevenir fraudes.
b. Descubrir robos y malversacicnes.
d. Obtener informacién administrativa, contable y financiera
confiable y oportuna.
e. Proteger y salvaguardar los bienes, valores, propiedades
v demds activos de la empresa.
£. Promover la eficienclia del personal.
g. Mediante su evaluacidén, graduar la extensién del
analisis, comprobacién y estimacién de las cuentas sujetas a

auditoria, etc.

2.8.5 Importancia del Contreol Interno
Todas las empresas publicas, privadas y mixtas, ya sean

comerciales, industriales o financieras, deben de contar con
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instrumentos de control administrativo, tales como un buen
sistema de contabilidad, apoyade por un catéalogo de cuentas
eficiente y practico, deben contar, ademds, con un sistema
de contreol interno, para confiar en los conceptos, cifras,
informes y reportes de los estados financieros.

Luege entonces, un buen sistema de control interno es
importante, desde el punto de vista de la integridad fisica
y numérica de bienes, valores y activos de la empresa, tales
como el efectivo en caja y bancos, mercancias, cuentas y
documentos por cobrar, equipos de oficina, reparto,
maquinaria, etc, de decir, un sistema eficiente y préactico

de contrel interno, dificulta fraudes, robeos, etc.

2.8.6 Vigilancia

Para la obtencidén de la méxima eficiencia del sistema
de contreol interneo, es necesario su vigilancia peridbédica y
metddica, por parte de:

1. Gerente general.

2. Contralor.

3. Comisarios o consejo de vigilancia..
4. Auditores internos.

5. Auditores externos, etc.

Es comin en todas las empresas la tendencia humana de
apartarse de las reglas establecidas, generalmente, en
aquellas donde se siguen procedimientos mondtonos y de
rutina, de ahi que resulte util, préctico y conveniente su
vigilancia y revisién periddica y metddica, para que el

sistema de control interno no decaiga ni pierda

]

eficiencia.’

"“IBID, pag. 7-9
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2.9 ORGANIZACION CONTABLE
2.9.1 Concepto de Contabilidad

Se define a la organizacidn contable como el conjunto
de principios y mecanismos técnicos aplicables para
registrar, clasificar, resumir y presentar sistematica y
estructuralmente, informacién cuantitativa expresada en
unidades monetarias, de las operacicnes que realiza una

entidad econdmica.l”

2.9.2 Caracteristicas de la Contabilidad

Las caracteristicas de la centabilidad, las podemos
tesumir como sigue:
1. Conjunte de principios generalmente aceptados de
observancia universal
2. Conjunte de mecanismos técnicos de observancia
particular.
3. Registra todas las operaciones en forma cronolégica en
libros de primera anotacién.
4. Clasifica las operaciones por conceptos en libros de
segunda anotaciédn.
5. Resume todas las operaciones.
6. Presenta sistemdtica y estructuralmente informacién
financiera.
7. La informacidén cuantitativa es expresada en unidades
monetarias.
8. Produce informacién para la elaboracidén de estados

financieros.

VPgrdome Moreno A, Op Cit. pag. 13
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9. Properciona una imagen clara de la situacién financiera y
econdmica de la empresa.

10. Proporciona una imagen clara de los resultados de la
empresa ¥y otros aspectos financieros.

11. Proporciona informacié4n para el usuario general, es
decir, usuarios internos y externos de la empresa,

denominada también entidad econdémica o ente econdémico.

2.9.3 Objetivos de la Contabilidad

Los objetives de la contabilidad, gquedan resumidos de
la siguiente manera:
1. Conocer la situacién financiera de la empresa, lo que le
permitira prever, analizar, planear y controlar hechos
futuros que en una u otra forma la pueden afectar.
2. Conocer el resultade de sus operaciones y determinar
utilidades o pérdidas en la empresa.
3. Elaborar estados financiercos <capaces de trasmitir
informacién que satisfaga al usuario general.
4, Para controlar los bienes, recursos, cbligaciones, deudas
y demé&s aspectos monetarios de la empresa de una manera
eficiente.
5. Para tomar decisiones acertadas y alcanzar las metas
preestablecidas por la empresa.
6. Para la administracién eficiente vy oportuna de 1la
empresa.

7. Para el desarrcllo integral de la empresa, etc.
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2.9.4 Clasificacién de la Contabilidad
En términos generales, pcdemos clasificar la
contabilidad en
1. Financiera.
2. De costos.
3. Fiscal.

4, Administrativa.

Contabilidad Financiera: Conjunto de principios y mecanismos
técnicos aplicables para registrar, clasificar, resumir vy
presentar sisteméatica y estructuralmente infermacién
cuantitativa expresada en unidades monetarias , de las
operaciones que realiza una empresa, orientado a terceros

relacicnados con la misma.

Contabilidad de Costos: Rama de la contabilidad que tiene
por objete registrar, «c¢lasificar, resumir y presentar
informacién de operaciones que realiza una empresa, para
conocer lo que cuesta producir y distribuir un producto o un
servicio a fin de facilitar a usuarios internos, la toma

acerada de decisiones.

Contabilidad Fiscal: Rama de la contabilidad que tiene por
objeto registrar, clasificar, resumir ¥ presentar
informacién orientada a dar cumplimiento a la obligacicnes

tributarias de la empresa.



Contabilidad Administrativa: Sistema de informacidn para
usuarios internos, destinada a la toma acertada de

decisiones.!®

2.9.5 Usuarios

Uno de los principales objetives de la contabilidad, es
presentar informacién financiera gque reuna los requisitos de
claridad, sencillez, oportunidad, utilidad, confiabilidad,
periodicidad, continuidad y accesibilidad a los siguientes
usuarios de la empresa:
Directivos
Propietarios.
Trabajadores.

Auditores.

1.
2.

3.

4.

5. Acreedores comerciales
6. Acreedores bancarios.
7. Inversionistas.

8. Gobilerno.

9. Consultores y asescres.,
1 Grupos financiercs.

1

0.
1. Otros.

'* [BID, pag 16-17
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2.10 TEORIA PRINCIPIOS Y REGLAS DE LA CONTABILIDAD
Para conocer mas sobre la contabilidad y la teoria
contable es necesazric definir a la misma y mencionar sus

elementos.

2.10.1 PDefinicién de la Teoria Contable

Conjunto de principios, reglas particulares y criterio
conservador de aplicacidén de las mismas, necesarios para
producir sistematica Y estructuralmente, informacidn
cuantitativa expresada en unidades monetarias, de las
operaciones que realiza una empresa, y de ciertos eventos
econémicos identificables y cuantificables que la afectan,
con objeto de facilitar a los diversos usuarios, la toma

acertada de decisiones.!’

2.10.2 Elementos de la Teoria Contable

Los elementos de la teoria bésica de la contabilidad
son:-°
1. Principios de contabilidad.
2. Reglas particulares de valuacién ¥y pfesentacion de
formacidén financiera.

3. Criterio conservador de aplicacidon de principios vy

reglas.

IBID. pag. 19
* IDEM. pag 19



2.11 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
2.11.1 Concepto de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados

Conceptos y acuerdos basicos aceptados en forma general
y universal, inmutables y fundamentales, sancionados por el
uso y la costumbre, gue establecen la delimitacidén e
identificacidén de la empresa, bases de cuantificacién de la
operaciones y la presentacién de la informacién financiera

cuantitativa, por medic de los estadaos financieros.®!

2.11.2 Caracteristicas de los Principios de Contabilidad
Las caracteristicas de los principios de contabilidad

son:

1. Establecen la delimitacién e identificacién del ente

econémico.

2. Establecen las bases de cuantificacidén de 1las

operaciones.

3. Establecen las bases de presentacién de la informacién

financiera.

2.11.3 Clasificacidén de los Principios de Contabilidad
Los principics de contabilidad generalmente aceptados

son los que a continuacién se mencionan:??

a. Principio de Entidad La empresa tiene personalidad
juridica propia e independiente a la de sus socigs o

accionistas.

*'Elizondo Lépez , Arturo, El Proceso Contable, Edit. Ecasa, pag. 71
= IDIB, pag. 72-74
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k. Principio de Negocie en Marcha Salvo decisidén en

contrario , la empresa tiene vida indefinida.

c. Principio de Periodo Contable Necesidad de clasificar la

informacién financiera en pericdos o ejercicics contables.

d. Principio de Realizacién Se asume que los ingresos

originan costos y gastos.

e. Principio de Valor Histérice Todas las operaciones se

registran & su valor histdérico originail.

f. Principio de Dualidad Econémica Existen derechos vy

obligaciones , causa y efecto

g. Principio de Revelacidén Suficiente Informacién financiera
debe ser clara comprensible para la toma de decisiones

adecuada.

h. Principio de Importancia Relativa Hechos susceptibles de

cuantificacidn.

i. Principic de Comparabilidad Aplicacién de los mismos

principios.

2.11.4 Reglas Particulares de Valuacién y Presentacién de
Informacién Financiera

Las reglas particulares de valuacién y presentacién de
informacién financiera constituyen procedimientcs

especificos de wvaluacidn de cperaciones y presentacion de
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informacién financiera, con el fin de facilitar 1la
aplicacién de los principios de contabilidad.

Por lo tanto dichas reglas particulares también
establecidas por el IMCP (Instituto Mexicano de Contadores
Publicos) correspondiente a los boletines sobre principios

de contabilidad, se dividen en:

a. Reglas de Valuacidn: Procedimientos especificos para

cuantificar transacciones financieras.

b. Reglas de Presentacién: Procedimientos espeéificos para

presentar informacién financiera.?®

2.11.5 Criterio Conservador o Prudencial

El criterio conservador o criterio prudencial, como
también se le conoce, es de aplicacién de las reglias
particulares, enunciandose como sigue: “Las utilidades se
presentan cuando se realizan vy las pérdidas cuando se

conocen” .

SIBID. pag 74.73
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2.12 SISTEMA DE CONTABILIDAD
De awmlicacién préctica, se conocen dos sistemas de

contabilidad, a saber:-*

a. Sistema de Partida Simple: Sistema de contabilidad basada
en operaciones matematicas de suma y resta, es decir, todas
las operacicnes de cualquier empresa se registran en simples
listas de acumulacidn, tal es el caso, por ejemplo, de

anotaciones de ingresos y egresos, etc.

b. Sistema de Partida Doble: Sistema de contabilidad basado
en el principio de dualidad econdmica, que tiene el
antecedente cientifico del principic de la causalidad. Ahora
bien, desde el punto de vista matematico, el sistema de
contabilidad por partida doble se basa en la ecuacién de

primer grado; activo es igual a pasivo mas capital.

“!Lara Flores, Elias. Primer Curso de Contabilidad. Edit. Trillas. pag. 63
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2.13 ESTRUCTURA DEL PROCESO CONTABLE

Una vez tratada la teoria contable, se procederd al
estudioc del proceso contable, culminando asi el conocimiento
de 1los dos conceptoes gque hacen de la contaduria una

disciplina.

2.13.1 Objetivo del Proceso Contable

El objetivo general vy fundamental del proceso contable
es la obtencidén de informacidén financiera. S5in embargo es
posible sefizlar objetivos inmediatos al nivel de cada una de
las fases del proceso centable

Diches objetivos del proceso contable son:
Sistematizacidn: -
a) Conocer la naturaleza de la entidad econdmics.
b) Diseflar e implementar el sistema de informacioén

financiera.

Valuacion:
Cuantificar en unidades monetarias las transaccicnes

celebradas por la entidad econdémica.

Procesamiento:
a) Captar, clasificar, registrar, calcular y sintetizar
datos referentes a transacciones financieras.

b} Elaborer informacidén financiera.

Evaluacién:

Analizar e interpretar informacién financiera.

Informacidn:

Comunicar informacién financiera.
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2.14 Primera Fase: SISTEMATIZACION
Una vez analizado el proceso contable se procederd a su

desarrolloe a través del estudioc de cada una de sus fases.

2.14.1 Concepto de Sistematizacidén

La sistematizacién es 1la primera fase del proceso
contakble por virtud del cual los elementos de 1la
contabilidad se organizan, para que esta alcance su
objetivo.

Para poder sistematizar una entidad econdmica, es
necesario seleccionar el sistema de informacién financiera,

disefiar el sistema e instalarle.®®

2.14.2 Seleccidédn del Sistema de Informacidn Financiera

Para poder seleccionar el sistema de informacidn es
necesarioc coneocer la naturaleza de la empresa y Sus
caracteristicas.

La naturaleza y caracteristicas de la entidad econdmica
se conoce a través de investigar su actividad, marco legal ,
ejercicio contable, politicas de operacién, recurses con que
cuenta y sus fuentes, asi como su organigrama.

Ei procedimiento para el procesamiento de los datos,
debe elegirse entre los siguientes: Manual, mecéanico,

electromecdnico y electrénico.

a. El Procedimientc Manual es aquel gque enplea

basicamente el esfuerzo humano para el procesamiento de las

**Elizondo Lapez A. Op Cit. Pag. 85-88



41

transacciones financieras de una entidad econdmica mediante
la escritura.

El procedimiento manual ofrece flexibilidad de
operacidn y adaptabilidad a los cambios, aunque por otra
parte es rutinario y lento, siendo elevada la pesibilidad de
cometer errores.

El procedimiente manual ofrece también diversos métodos
de procesamientc come son: el diario continental, diario

tabular, centralizador y de pdlizas.

b. El Procedimiento Mecanicoe es aguel que emplea
badsicamente maquinas de contabilidad para el procesamiento
de las transacciones financieras de una entidad econédmica.

En el procedimiento mecdnico la informacidédn financiera
se obtiene por medic de tarjetas, en las cuales la maquina
imprime los resultados obtenidos en el procesamiento.

Este procedimiente es mucho mas veloz que el

procedimiento manual y disminuye el margen de error.

c. El1 Procedimiento Electromecadnico de Procesamiento se
efectda por medio de un conjunto de maquinas
electromecinicas dencminadas de registro unitario.

El preccedimiento electromecénico incrementa atn mas la
velocidad de procesamiento y disminuye en mayocr proporcién

el margen de error sobre el procedimiento mecanico.

d.-El Procedimientc Electrénico se lleva al cabo por
medio de madgquinas electrdnicas o computadoras.

La informacién financiera en el procedimiento
electrdnico se obtiene por medio de impresoras ¥y unidades de

video.



E1l preocedimiento electronico ofrece sobre los
procedimientos anteriores, la posibilidad de procesar
grandes volumenes de datos a una mayor velocidad y con mayor
exactitud, si bien implica mayocr <costo y personal
especializado.

Para poder elegir acertadamente el procedimiente es
necesario tomar en cuento respecto de la entidad econdmica a
la cual va aplicarse, su magnitud, wvolumen de operaciones,
necesidades de informacién, costo de las magquinas ¥y

posibilidades de capacitar y sostener personal adecuado.”

2.14.3 Disefio del Sistema de Informacién Financiera
El disefio del sistema de informacidén financiera incluye
el catélogo de cuentas, los documentos fuente, los diagramas

del flujo, la guia de procesamiento y los informes.

2.14.3.1 Catalogo de Cuentas
2.,14.3.1.1 Concepto de Catalogc de Cuentas

Relacién del rubro de las cuentas de activo, pasiveo ,
capital, costos, resultados y de orden, agrupados de
conformidad con un esquema de clasificacidn estructuralmente
adaptadc a las necesidades de una empresa determinada, para

el registroc de sus operaciones.?’

2.14.3.1.2.-Clasificacidén de Datos.
Al instrumento que se usa para clasificar los elementos
que intervienen en una transaccidn financieraza se le llama

cuenta.

ffIDEM. pag. 88
-‘Lara Flores, Elias, Op. Cit. Pag. 103
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La cuenta se compone de dos partes llamadas debe vy
haber. Las anotacicnes gue se hacen en el debe se denominan
cargos © debe, las que se efectian en el haber reciben el
nombre de abonos o haber.

La suma de los cargos en una cuenta recibe el nombre de
movimiento deudor, la suma de abonos se denomina movimiento
acreedor. La diferencia entre dos movimientos de una misma
cuenta se le denomina saldo. El saldo puede ser deudor y
acreedor. Se llama saldo deudor a la diferencia que resulta
cuanto el movimiente deudor es mayor gque el movimiento
acreedor. En el caso contrario, la diferencia resultante

constituye un salde acreedor.

2.14.3.1.3 Divisién de las Cuentas

Las cuentas se dividen en cuentas de situacién
financieras y cuentas de resultados. Las primeras clasifican
transacciones que modifican la situacién financiera de la
entidad econdémica. Las segundas, clasifican operaciones que
inciden sobre la utilidad © pérdida de la propia entidad.

Las cuentas de situacién financiera se subdividen en
cuantas de activo, pasivo y capital. Las cuentas de

resultados en cuentas de ingresos y cuentas de egresos.

2.14.3.1.4 Principios
Los principios sobre los que se basa el catdiogo de
cuentas son:®®
1. La clasificacidén debe estar bien fundada.
2. En la clasificacién se procederd de 1lo general a lo

particular.

* Elizondo Lépez , Arturo. Op. Cit. Pag. 99
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3. El1 orden del rubro de las cuentas deben ser el mismo que
tienen los estados financieros.

4., Los rubros o titulos de las cuentas deben sugerir la base
de clasificacién.

5. Debe preverse una futura expansién.

2.14.3.1.5 Objetivos _

Los objetivos del catdlogo de cuentas son los que a
continuacién se mencionan:
1. Registreos y c¢lasificacién de operacicnes similares en
cuentas especificas.
2. Facilitar la preparacién de estados financieros.
3. Facilitar la actividad del contador general, de costos,
auditer, etc..
4. Servir de instrumento en la salvaguardia de los bienes de
la empresa.
5. Promover la eficiencia de las operaciones y la adhesién

de la politica administrativa prescrita.

2.14.3.1.6.-Componentes del Catalogo de Cuentas.
El catédloge de cuentas se integra basicamente de tres

componentes:*®

Rubros: Nombre de la divisidén de los elementos del estado de
situvacién financiera gque agrupa a las cuentas propias de
cada divisién. Por ejemplo: active circulante, activo fijo,

pasivo diferido, etc.

¥ IBID. pag. 101



Cuentas: Nombre que se asigna a cada uno de los conceptos
que integran el activo, el pasivo v el capital contable de
una entidad econdmica. Por ejemple, las cuentas que
conforman el activo circulante son: caja, bancos,
mercancias, clientes, documentos por cobrar, deudores

diverses y pagos anticipados.

Sub-cuentas: Nombre gque se asigna a cada uno de los
elementos que detallan una cuenta. Por ejemplo, los Bancos
Serfin y Banco de Comercio, constituyen sub-cuentas de la

cuenta bancos.

2.14.3.1.7 Esquemas de Clasificacidn
Existen diferentes esquemas de clasificacién y se

mencionan a continuacién:

Numéricos ’ Alfabaticos ’ Mixtos
Arébigos Progresivos Numéricos y alfabéticos.
Romanas Mnemdénicos.

Combinados
DBecimales

Duodecimales,

2.14.3.1.7.1 Numéricos:
Numérico Arabigo:

Cuando se establece un numero aréabigo progresive a cada
rubro de cuenta, pueden crearse grupos de titulos de cuentas

de acuerde al contenido de los estados financieros,



46

Ejemplo:

Activo circulante.
l.-Fondo de caja chica.
2.-Fondo de caja variable.
3.-Banco de Comercio.
4,-Banco de Oriente.

5.-Banco Nacional de México.

Numéric¢o Romano:
Cuandc se establece un numero romang progresivo a cada
rubro de cuenta:
ejemplo:
Activo circulante.
I.-Fondo de caja chica.
IT.-Fondo de caja variable.
IIl.-Banco de comercio.
IV.-Banco de oriente.

V.-Banco nacional de México.

Numérico Combinado:
Cuandc se establecen en forma combinada y progresiva
nimeros romanos y ardbigos.
Ejemplo:
Activo circulante.
I.-Fondos
l.-Fondo de caja chica.
2_-Fondo de caja variable.
II.-Bancos.
3.-Banco de comercio.
4 .-Banco de coriente.

5.-Banco nacional de México.
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Numérico Decimal:

Zonsiderado el mas perfecto de todos consiste en
combinar nimeros arabigos y puntos gue dan como resultado un
simbolismo de expansién casi ilimitado e infinito.

Ejemplo:
1l.-Cuentas de activo.
1.1.Active circulante.

1.1.1.Activo disponible.
1.1.1.1.Fondo de caja chica.
1.1.1.2.Banco de ccmercio.

1.1.1.Activo realizable.
l.1.2.1.Clientes.
1.1.2.2.Deudores.

2.14.3.1.7.2 Alfabéticos
Alfabético Progresivo:

Cuando se establecen letras progresivas de alfabeto
para cada rubrc de cuentas.
Ejemplo:

A.-Fondc de caja chica.

B.-Fondo de caja variable.
C.-Banco de comercio.
D.-Banco de oriente.

E.-Banco nacional de México.

Alfabético Mneménico:
Cuande se establecen las iniciales de los grupos,

rubros, etc. De las cuentas, con el uso ccasional de un

punto y raya.
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Ejemplo:
a.d. Activo dispenible.
f.c.ch. Fondo de caja chica.
f.c.v. Fondo de caja variable.
b.c. Banco de comercio.
b.o. Banco de oriente.

b.n.m. Banco nacional de México.

2.14.2.1.7.3 Mixtos
Numérico y Alfabéticos:
Cuando se utiiizan dos © mas esquemas de clasificacién
anteriores:
Ejemplo:
l.-Activo circulante.
I.-Fondos.
f.c.ch. Fondo de caja chica.
f.c.v. Fondo de caja variable.
b.c. Banco de comercio.

etc..

2.14.3.2 Documentos Fuente

Los documentos fuente son un instrumento £fisico de
caracter administrative que capta, comprueba, Jjustifica y
controla transacciones financieras efectuadas por la entidad
econdmica, aportandc los datos necesarios para su
procesamiento en la contabilidad.

Ejemplo: Escritura constitutiva, acciones, orden de
compra, informe de recepciédn, factura del proveedor, pedido,
factura expedida por 1la empresa, recibos de pago de

clientes, reporte de cobranza, ficha de depdsito bancario,
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letra de cambio, pagaré, cheques, comprobante de gastos,

vale de caja nota de crédite némina.

2.14.3.3 Diagrama de Flujo

Diagrama de flujo es un esquema o dibujo en el gue, por
medic de figuras geométricas conectades por flechas, se
indica la secuencia de una operacidén, o bien ia trayectoria

de un documentc desde su origen hasta su destino.

2.14.3.4 Guia de Procesamientos
La guia de procesamientc constituye un instructivo en
el que sefilala el procedimiento para procesar una operacién,

partiendo de su origen.

2.14.3.5 Informes

La fase de sistematizacidon incluye la previsidon de la
informacién financiera principal y adicional que requieren
los interesados en ella, para lo cual debe contemplarse el
tipo de informacidén requerida, divisiones gue la demandan y
la generan, pericdicidad y plazo de entrega, asi como su

presentacién y contenido esperado.

2.14.4 Instalacién del Sistema.

Una vez establecide el sistema de informacidn
financiera, se procede a su instalacidén. La instalacidn
mencicnada, implica la observancia de los procedimientos y
métodos establecidos, mismos que deben concentrarse en un

manual sobre sistematizacidn contable.
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2.15 Segunda Fase: VALUACION
Una vez que se determina el sistema de informacién
financiera y antes de procesar las transaccicnes que dan

origen a dicha informacién, es necesario valuarlas.

2.15.1 Concepto de Valuacidn

La valuacién es la cuantificacidén monetaria de los
recursos y obligaciones que adquiere una entidad econédmica
en la celebracidén de transaccicnes financieras.

La valuacién tiene como bhase la moneda la cuzl por un
principio econémico vigente, constituye el instrumento de
cambio gque facilita el intercambio £financiere entre las
entidades

En virtud de que un mismc fendmeno puede cuantificarse
bajo diferentes bases, se hace necesario definir criterios
de wvaluacidén que aseguren estados financieros de una misma
estructuracién.

Dichos «c¢riterios han sido proporcionados por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A. C. a través de
reglas de wvaluacién especificas habiendo recopilado para
ello técnicas contables probadas, asi como opinicnes del

propio instituto.?®

2.15.2 Bases de Valuacidn
Las reglas de valuacidén se realizan en cada una de las

cuentas de activo, pasivo y capital.

*Anzures C. Miximo. Contabilidad General. Edit. Trillas, pag. 5+



CONCEPTO
Caja y bances moneda nacicnal
Caja y bances moneda extranjera
Utilidad o pérdida en cambios
Inversiones en valores
Baja de valor. Inversiones
Clientes
Documentos por cobrar
Deudores diversos
Estimacién. Cuentas incobrables
Mercancias
Costo de wventas
Baja de walor, Mercancias.
Pagos anticipados.
Mobiliario y equipo de oficina.
Equipo de reparto
Edificio
Depreciacidn activo fijo.

Terreno

Utilidad o perd.en vta.de act.fijo

Gastos de oxganizacién.
Gastos de instalacidén
Amortizacidn, activo diferido
Proveedores

Documentos por pagar
Acreedores diversos
Gastos por pagar
Acreedores diversos
Cobros anticipados
Capital scocial
Utilidad del ejercicio

Capital contable

51

BASE DE VALUACION
Efectivo mismo
Tipe de cambio bancario.
tipo de cambic a dos fechas.
Valor histérico
Porcentaje sobre la inversion.
Importe pactado.
Importe pactado
Importe pactado
Porcentaje sobre adeudos.
Valor histéxico
Costc promedio o PEPS o UEPS
Porcentaje sobre mercancias
Importe pactado.
Valor histérice.
Valor histérico
Valor histérico
Porcentaje sobre active fijo

Valer histérico

Importe pactado menos wvalor libros

Valor histérico

Valor histérico

Porcentaje sobre active diferido.

Importe pactado
Importe pactado
Importe pactado
Importe pactado
Importe pactado
Importe pactado
Importe pactade

Valer nominal de accicnes

Capital sccial mas ut. del ejercicio
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2.15.3 Los Costos
2.15.3.1 Conceptoc de Costos

fundamentalmente en todo negocio, 1los fines que
persigue la contabilidad de costos se pueden resumir en el
centro de las operacicnes y de los gastos, informaciédn
amplia y oportuna, gque una vez gue se ha obtenido se tiene
la determinacidén correcta del costo unitario; de ahi se
pueden derivar una serie de objetivos entre los que
destacan: fijacidén de precios de venta, normas o politicas
de explotacidén, wvaluacidédn de inventarios, etc.

Los costos representan aquella porcidén del precio de
adquisicién de articulos, propiedades o servicios, que ha
side diferida o que todavia no se ha aplicado a la

realizacidén de ingresos.®

2.15.3.2.-Objetivos de los Costos.
Los objetivos de los costos son:

Control de operaciones y gastes.

Informacién amplia y coportuna.

Determinacién del costo unitarioc.

[ N

Fijacién de normas ¢ politicas de explotacién.

2.15.3.3 Sistema de Costos

Para la integracién de un sistema de costos es
necesario, cuando menos: 1) la conjuncidn de un
procedimiento de contrel de operaciones preductivas, II) una

técnica de wvalwacion, III) un método de control para los

'Del Rio Gonzalez Cristobal, Costos Histéricos I, Edit, Ecasa, pag. .45



materiales, IV) un métode para la obtencidédn de los costos, y
un tiempo.

El sistema de costos podrd ser: Sistema tradicional
completo, mensual, con ordenes de produccién y costos
histéricos.

A continuacién se muestra como se determinan ¥

controlan estos costos.

2.15.3.3.1 Procedimientos para el Control de las
Operaciones Productivas

Son hasicamente dos:™*
1.- Por Ordenes 2.- Por Procesos
A) Clases A) Operaciones

B) Ensamble ¢ Montaje B} Costos de Produccién

1. Por Ordenes: Es aquel procedimiento de control de las
operaciones productivas gque se aplica generalmente, a las
industrias que producen por lotes, con variacidn de unidades

producidas; ejemplo: mueblerias, jugueterias, etc.

A) Por clases: Se debe entender por clase a un grupo de
productes similares en cuanto a su forma de elaboracidn,
presentacidén, y costo. Se utiliza en industrias gque hacen
miltiples articulos catalogados por clases, lineas, etc.,
teniendo la wventaja de economizar tiempo vy gastos de
operacién, aprovechande el agrupamiento para calcular el

costo de cada clase, en vez de hacerlo por cada articulo.

2. Por procesos: Este preocedimiento se ocupa en las

industrias cuya produccién es continua, en masa , uniforme,

* IBID, pag 43. 49
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existiendo uno o varios procesos para la transformacién del
material. En las empresas que trabajan a base de procesos,

las unidades que producen se miden en kilos, litros, etc.

A) Por operaciones: Es aplicable en aquellas empresas en
las que el proceso productivo puede ser susceptible de
dividirse, y entonces se denomina procedimiento por

operaciones.

2.15.3.3.2 Técnicas de Valuacién de las Operaciones
Productivas
En atencién al tiempo se valtan 1los elemenfos ¥y

operaciones del costo:??
1.- Histéricoa o

Raales

2.- Predeterminados

A} Estimados.

B) Estéandar. *circular

*fijo

1. Histéricos o reales: Son aquellos que se obtienen después

de que el producto ha sido elaborado.

2, Predeterminados: Son aguellos costos gque se calculan
antes de hacerse ¢ de terminarse el producto.
Estos pueden ser estimados o estandar segin sean las

bases que se utilicen para su calculo.

A} Estimados: Es la técnica de wvaluacién, mediante la c¢ual
los costos se calculan scobre ciertas bases empiricas antes

de producirse el articulo, ¢ durante su transformacién, que

* [BID. pag 56-58
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tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de los

elementos del costo de produccién.

B) Estandar: Es el calculo hecho con bases generalmente
cientificas sobre cada uno de los elementos del costo, a
efecto de determinar lo que un producto debe costar, por tal
motivo, este costo esta basado en el factor eficiencia, y
sirve como patrdén ¢ medida, e indica obviamente lo que debe
costar.

Los costos estandar pueden ser también circulantes o
fijos:
Circulantes: Indican la meta a la gque hay gque llegar, el
ideal, considerando que existen alteraciones que modifigquen
el estandar seftalado y que de periodo en pericdo pedran
corregirlo, en virtud de aclaraciones que obligan a variar

el patrén establecido.

Fijos: Son aquellos que se establecen invariables y se
utilizan como indice de comparacidén o con fines

estadisticoes.

2.15.3.3.3 Métodos para obtener los Costos

Para obtener los costos se utilizan los siguientes

métodos:

1.- Métodos para cbtener los costos
a} Tradigional
b} variable

¢} Integral o Conjunte

+ IBID, pag. 60
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a) Tradicional: Es el mas cominmente usado, consiste en que
el costo de produccién esta integrado por los materiales
directos, el costo de trabajo directe, y los gastos
indirectos de produccién, en gque el costo de distribucién
esta formado por los gastos de venta, sin aplicarles a ambos
los costos de administracidén vy financiero que les
corresponden, por lo gque resulta ser un costo semi

absorbente e incompleto.

b) Variable: Es un método de andlisis que toma como base el
estudic de los gastos fijos y variables, para aplicaf a los
costos unitarios sclo los gastos variables, por consiguiente
los gastes fijos se excluyen del costo de produccién

unitario.

c) Integral o Conjunto: E1l costo integral es el autentico
costo absorbente, porgue los costos de administracidén vy
financieros son aplicades a los costos de produccién y de

distribucidn.

2.15.3.3.4 Con Referencia al Tiempo Abarcade en su
Determinacidn
Pueden ser:
Diarios.
Semanales.
Mensuales.
Bimestrales.

Trimestrales, semestrales, anuales, etc.
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2.16 Tercera Fase: PROCESAMIENTO
Una vez que se asignaron los valores monetarios a las
transacciones financieras que efectia una entidad econdmica,

es posible procesarlas.

2.16.1 Concepto de procesamiento

Procesamiento es la fase del proceso contable que
elabora los estados financieros resultantes de las
transacciones celebradas por una entidad econédmica.

Dicha elaboracién incluye la captacién, clasificacién,
registro, calculc v sintesis de datos.

Los datos se captan por medio de los documentos fuente,
se clasifican a través de cuentas, se registran en libros o©
tarjetas, se calculan por medio de calculadoras, maquinas o

computadoras y se sintetizan en estados financieros.®®

2.16.2 Estados Financieros
2.16.2.1 Concepto de Estado Financiero

Es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos
valores se consigna el resultado de haberse conjugado los
factores de la produccién por una empresa, asi como de haber
aplicado las politicas vy medidas administrativas dictadas
por directivos de la misma, y en cuya formulacién vy
estimacidn de valores, intervienen las convencicnes
contables y juicios personales de quien los formula; a una

fecha determinada.

#Pérez Harris, Alfredo, Los Estades Financieros, Edit. Ecasa, pag 13
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2.16.2.2 (Clasificacién de los Estados Financieros
Los estados financieros se clasifican en:

1. Pro forma.

2. Principales o basicos.

3. Secundarios.

2.16.2.2.1 Estados Financieros Pro forma
Este tipo de estados, pueden presentar total o
parcialmente situaciones ¢ hechos por determinar, y se
preparan <on ei objeto de presentar la forma en que
determinada ¢ determinadas situaciones aun no consumadas
pueden modificar la posicién financiera de la empresa.
La hoja de trabajo y la balanza de comprcbacidén se

pueden considerar como ejemplos de este tipo de estades.

2,.16.2.2.2 Estados Financieros Principales ¢ Basicos

Son aquellocs que por la abundancia de cifras
informativas e importancia de las mismas, permiten al lecter
una apreciacién global de la situacién financiera vy
productividad de la empresa gque los corigind.

Estos estados se dividen de la siguiente manera:

a. Estado de Situacidén Financiera Es el documento contable
que presenta la situacién financiera de un negocio en una
fecha determinada. El1 balance general se puede presentar en

forma de reporte y en forma de cuenta.

b. Estado de Resultados Es un documento contable que muestra
detallada vy ordenadamente la utilidad o pérdida del

ejercicio.
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c. Estado de Cambios en la Situacién Financiera Es un medio
para resumir los cambios en la condiciones financieras dgue
se experimentan como censecuencia de las operaciones

practicadas en determinade periodo.

2.16.2.2.3 Estado Financiero Secundario

Son aquelleos que aclaran y analizan las cifras
contenidas en los estados principales. Ejemplo de estos
estados son: Estado de costo de produccidn, estado de costo

de lo vendido y estado de movimiento de capital contable.

2.16.2.2.3.1 Estado Preparatorio

Debe entenderse por estado preparatoric el instrumento
auxiliar del contador publico por medio del cual se cerciora
de la integridad y correccidén de 1los elementos que
participan en la formulacidén de los estados financieros.

El estado preparatorio se compone de la balanza de
comprobacién, asientos de ajuste, balanza de saldos
ajustados, asienteos de resultados y balanza previa.

La balanza previa es el estade auxiliar de la
contabilidad gue presenta los saldos que conforman la
situacién financiera definitiva de la entidad ecendémica, por
lo que constituye la base para preparar el estado de

situacidén financiera.?®

¥IBID, pag. 24
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2.16.2.3 Reglas de Presentacidén de los Estados Financiercs

Las reglas de presentacidén de los estados financieros
permiten presentar estos ultimos de manera homogénea, con el
objetc de hacerlos comparables.

Las reglas de presentacidédn ubican a2 las cuentas dentro
de los estados financieros y amplian la informacidén por
medio de notas aclaratorias.

Las notas a los estados financieros constituyen
apéndices aclaratorios que amplian y proporcionan datos
adicionales sobre la informacidén consignada en dichos

estados.

2.16.2.4 Elaboracidén de los Estados Financieros

El estado de situacidén financiera se elabora con base
en la balanza previa del estado preparatorio y el estado de
resultados con apoyo en las columnas de asientos de
resultados del propioc estado preparatorio.

La elaboracién de los estados financieros implica
prever el numero de ejemplares que se requieren antes de su
mecanografia, asi como verificar los ejemplares
mecanografiados contra el ejemplar manuscrito y el estado
preparatorio.

Los estados financieros deben ser firmados por el
contador poblico responsable y acompafarse por las
relaciones analiticas provenientes de los mayores

auxiliares.
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2.17 Cuarta Fase: EVALUACION

La evaluacidén es la fase del proceso contable gque
califica el efecto de las transacciones celebradas por la
entidad econémica, schre su situacidén financiera.

La informacién por si misma no es suficiente. Debe
compararse c¢on normas predeterminadas para conocer las
desviaciones sufridas respecto de aguellas.

El resultado de comparar la informacidén financiera real
con normas pre-establecidas, es calificada mediante el

an&lisis y la interpretacién financiera.?’

2.17.1 Analisis de los Estados Financieros
Todo estado financiero deberd analizarse en forma

adecuada, a continuacién se enumeran sus formas.

2.17.2 Concepto de Analisis Financiero

El anadlisis financierc es 1la separacién de 1los
elementos de un estado financiero, con el fin de examinarlc
criticamente y conocer la influencia de dichos elementos

sobre los fenbémencs que dicho estado expresa.

2.17.3 Okjetivos del Analisis Financiero

El andlisis financiero persigue come  objetivo
fundamental, obtener elementos de juicio para evaluar
correctamente la situacidn {financiera y los resultados de
una entidad.

Los fendmenos financieros principales que se sujeten a

evaluacion son: la liquidez, la solvencia, la estabilidad

"BID. pag. 36



financiera, la inmovilizacién Yy rendimiento del capital

social.

2.17.4 Interpretacidén de los Estados Financieros

Interpretacion financiera es el sentido, explicacién,
deduccidén ¢ conclusidén personal a la que llega el contador
publico, como consecuencia del anélisis  estudio de los
estados financieros de una entidad econédmica.

Para garantizar una adecuada interpretacién de la
informacidén financiera, es deseable que dquien la realiza
mantenga Jjuicio personal, criterio profesional, manejo
adecuado de los métodos de anilisis financiero v
conoccimiento de la entidad econdmica cuya informacidn

financiera se interpreta.

2.17.5 Evaluacidén Financiera

La evaluacién financiera, que es producto del andlisis
y la interpretacién de los estados financieros, se plasma en
un reporte de evaluacidén, en el cual se c¢alifican los
diferentes fenémenos financieros estudiados.

La evaluacién financiera efectuada, constituye
fundamento de opinién profesicnal del contader publico, asi
como de las recomendaciones que formulard para eliminar las

deficiencias.

2.17.6 Finalidades de los Estados Financieros
La informacién contenida en los estados financieros ,
bdsicamente interesa a dos grupos, los que tienen intereses

directos en la empresa y aquellos cuya relacién es limitada.



2.18 Quinta Fase: INFORMACION
2.18.1 Concepto de Informacién

La informacién es la fase del proceso contable que
comunica la informacién financiera cbtenida como
consecuencia de las transacciones celebradas por la entidad
econdémica.®®

Al finalizar cada ejercicio contable, el contador
publico debe preparar un informe financierc en el que se
exprese la realidad financiera de la entidad econémica a lo
interesados en su marcha, con el fin de que estos puedan

tomar decisiones.

2.18.2 Elaboracién del Informe Financiero

La elaboracién del informe financiero obliga a tomar en
cuenta, tante su  contenido come Ciertas reglas de
comunicacién gque garanticen la transmisién del mensaje que

conlleva.

2.18.3 Contenidco del Informe Financiero

El informe financiero debe contener una carta
introductoria, los estados financieros béasicos y las
correspondientes relacicnes analiticas, un reporte de
evaluacidén, una opinidén profesional y las recomendaciones

que se estimen pertinentes para superar las deficiencias.

*®1BID, pag 69



2.18.4 Reglas de Comunicacién para la Informacidn
Financiera

Las reglas de comunicacién constituyen lineamientos
de carécter general, cuya observancia facilita la adecuada y
oportuna transmisién del mensaje que lleva implicito el
informe financiero. i

Las reglas de comunicacién para la informacién
financiera, se refieren a la preparacién, presentacién vy
discusién del informe financiero.

Las reglas de preparacién del informe financiero
recomiendan que este sea conclso, 4agil y comprensible
Se tomaran en cuenta los beneficios que puedan resultar de
las recomendaciones propuestas y buscara la objetividad e
imparcialidad en la opinién expresada.

Las reglas para la presentacidn del informe financiero,
sugieren que este se dirija a las personas adecuadas y se
presente completo y oportuno.

Las reglas para la discusién del informe financiero
establecenn la conveniencia de introducir al lector a su
contenido, explicando sistematicamente sus pormenores. Se
motivard la implantacidén de las recomendaciones formuladas y

se contra restaria la resistencia a los cambios. °°

¥IBID, pag 76
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2.19 ASPECTCS FISCALES
Es importante seflalar gue el Area avicola también es
regulada por leyes y que tiene los sujetos tienen derechos y

obligaciones fiscales de ley.

2.19.1 Ley de la Reforma Agraria

E1 sector agrario se integra por tres dependencias
administrativas vy entre ellas La Secretaria de 1a Reforma
Agraria {SRA}, La Procuraduria Agraria (PA} y El1 Registro
Agrario Nacional {RAN).

2.19.1.1 Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)

Las funciones de la Secretaria de la Reforma Agraria se
orientan al ordenamiento de la propiedad rural, en las
siguientes vertientes:

a. La conclusidn del rezago agrario.

b. La culminacién de las tareas juridicas y administrativas
derivadas de la aplicacién de la ley federal de la reforma
agraria.

c. La regularizacidén de los predios que grupes campesinos
tienen en posesién precaria.

d. El deslinde y medicidén de terrenos baldios, asi como la
declaratoria vy en su caso, enajenacidn de terrenos
nacionales.

e. Sustanciar y tramitar la exproplacién de tierras ejidales
y comunales.

f. Conocer la acumulacidn de tierras ejidales por encima de
los limites gque seflala la ley y ordenar a su poseedor

enajenar los excedentes.



66

Come autoridad en materia agraria, debe dar seguimiento
y atender 1los Jjuicicos y amparos hasta su culminacidn;
mantener una comunicacién constante con los dirigentes de
las organizacicnes campesinas locales, regionales Y
nacionales, a fin de canalizar las demandas y realizar las

labores de coordinacidén de entidades del Sector Agrario.

2.19.1.2 Procuraduria Agraria (PA)

Es una institucién de servicie social, con funciones
para la defensa de los derechos de los sujetos agrarios.
Presta servicics de &asesoria Jjuridica a través de la
conciliacién de intereses o© la representacidén legal,
promueve el ordenamiento y regularizacidn de la propiedad
rural y propone medidas encaminadas al fortalecimiento de la
seguridad Jjuridica en el campe, a fin de fomentar la
organizacidén agraria basica y el desarrollo agrario, gue se

traduzcan en bienestar social.

2.19.1.3 Registro Agrario Nacional (RAN)

Es un organo desconcentrade de la Secretaria de la
Reforma Agraria, se encarga del control de la tenencia de la
tierra ejidal y comunal, y de brindar la seguridad juridica

documental, derivada de al aplicacién de la Ley Agraria.

2.19.2 Impuesto al Activo (IPAC)

Es un gravamen complementaric &l impuesto sobre la
renta. Esta contribucién garantiza que las empresas que
reportan pérdidas en pericdos prolongados cubran al menos
este impussto come un page minimo que puede ser recuperado

cuando obtengan utilidades en ejercicios posteriores.
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La base de este impuesto son 1los activos de las
empresas y los de cualquier individuo, residente en el pals
o en el extranjero, que ctorgue el uso y goce tempcoral de
sus bienes ya sea en forma gratuita u onerosa, a c¢tros
contribuyentes del impuesto. Inicialmente, su tasa se fijé

en 2 por ciento y a partir de 1995 en 1.8 por ciento.

2.19.3 Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Tributo gue se causa por el porcentaje sobre el valor
adicionade © valor agregado a una mercancia o un servicio,
conforme se completa cada etapa de su produccidn o
distribucién.

Instrumente de politica econémica, utilizado para
desalentar el consumo de una serie de bienes y/o servicigs.

Tributo de etapas multiples, de caracter no
acumulativo, resultante de la diferencia entre el IVA
causado sobre las ventas de mercancias y las prestaciones de
servicios efectuados por los contribuyentes, que constituye
su obligacién tributaria, y el IVA acreditable
correspondiente a las adgquisiciones de mercancias ¥y
servicios de terceros, que constituyen un derecho utilizable

por los causante.

2.19.4 Impuesto Sobre la Renta (ISR)
Contribucidn que se causa por la percepcién de ingresos
de las personas fisicas © morales que la ley del impuesto

sobre la renta considera como sujetas del mismo.
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2.19.5 (Codigo Fiscal de la Federacidén (CFF)

Es el ordenamiente juridice que define los conceptos
fiscales fundamentales, fija los procedimientos para obtener
los ingresos fiscales, 1la forma de ejecucién de las
resoluciones fiscales, 1los recursos administratives, asi
como el sistema para resolver las controversias ante el
Tribunal Fiscal de la Federacidn, entre otros aspectos.
Regula la aplicacién de las leves fiscales en la medida en
que estas no se encuentran determinadas en las propias leyes

que establecen los gravamenes.*’

““Internet. www.shep.eob.nx / index 01. hml.
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2.20 LA AVICULTURA, ANTECEDENTES Y ASPECTOS TECNICOS DE
PRODUCCION

La avicultura es una de las actividades humanas que se
remonta sin duda alguna a los albores de la humanidad; se
tienen dateos de la gallina como animal doméstico desde hace
pcer lo menos 4000 afics, ¥ se cree gue proviene del gallo
salvaje de la India, cuyas caracteristicas bé&sicas ain se
pueden apreciar en algunas razas de gallos de la actualidad.
l.as gallinas fueron domesticadas en el lejano oriente pero
proliferaron en Europa Yy desde entonces han convivide al
lado del hombre.

La palabra avicultura viene del latin Avis-Ave vy
Cultura-Cultivo (cultivo de las aves) Y dque tiene como
significado segiin la World Poultry Asscciation; el arte de
criar y fomentar la reproduccidn de aves y de aprovechar
sus productos.

Caben dentro de esta actividad el cultivo de teodas las
aves que han sidoc de beneficio alimenticio para el hombre y
entre ellas se encuentran las gallinas que por ser de dgran
importancia para la alimentacidén ocupan el 97% de la
industria avicola, el 3% restante es ocupado por la
produccién de pavos, patos, gansos y codornices, de los que
noc se ha fomentado su consumo en forma adecuada.

La produccién avicola se puede dividir en las
siguientes ramas:

Gallini cultura-explotacidn de gallinas, melé
agricultura-explotacién de pavos, ana cultura-explotacion de

patos, coturnicultura-explotacién de codornices.
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Dentro de estes cultives de aves, siempre ha sido la
gallina el ave predilecta por varias razones; entre ellas la
facilidad para su procreacién y desarrollo, las ventajas
alimenticias iniqualables de sus productos; carne y huevo, Yy
la facilidad de adaptacidon a la mayoria de los climas de la
tierra,

Hasta hace pocos anos la explotacién de aves se hacia
en forma rustica. Esta consistia en tener unas pocas
gallinas con un gallco en estade de libertad alrededor de la
casa. Su alimentacién bésica era la que podian obtener de
su medio natural, mas un poco de grano suministrado por el
avicultor, tode estoe con el fin de satisfacer las
necesidades de una sc¢la familia dejando que agquellas
durmieran expuestas al frié y a las enfermedades, nunca
desde el punto de vista de una explotacidén comercial.

A medida que la civilizacidédn avanza vy que el hombre se
ve obligadc a buscar y controlar con mayor conecimiento sus
fuentes de alimento con relacidén al aumente de pcoblaciédn,
busca la posibilidad de lograr una mayor produccién avicola
para lo cual procura comodidades, mejor y mas balanceada
alimentacién, interesandose también en prevenirla contra las
enfermedades.

La avicultura dejd de ser una industria familiar que
era explotada dentro de un sistema tradicicnal y
eminentemente rusticc, surgiendo empresas avicelas que
dieron un gran impulso al desarrollo avicola, ya que la
combinacién de mejores métodos de manejo de las aves,
adelantos en la nutricién, medicinas veterinarias y personal
especializado, dieron como resultado que este tipo de

negocios de pronto se hayan convertido de simples granjas a
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plantas avicolas, industrializandose y adquiriendo un auge
insospechado.

Asi, a mediados de la década de los 50's 1la crianza
cientifica en los paises desarrollades occidentales tendid a
concentrarlos en grandes grupos de 5000 aves, dividiendo 1la
produccidén de huevo y carne en dos actividades completamente
separadas.

Como parte de ésta industrializacidén se ha impuesto un
cambio fundamental en la estructura genética aviaria, hasta
el punto de que mientras a principics de la década de 1850
la mayoria de los pollos eran de raza pura o de primeros
cruzamientos mas de un B80% son hoy hibrides procedentes de
miltiples cruzamientos.

Durante los dos ualtimos sigles se han desarrollado mas
de 300 variedades y razas puras de pollos. Sin embargo, son
pocas las gque han sobrevivido comercialmente en la industria
avicola para ser utilizadas por los criadores en 1la
actualidad. Muchas de las primeras razas solo se conservan
con propdsitos de exposicidn; algunas de estas se perdieron
para siempre; a otras se les tiene en granjas estatales, de
manera gue si se requiere pueden estar disponibles para los
criadores especializades si es necesario.

Estos fondos genéticos son parte importante de un
programa para conservar clertas caracteristicas genéticas en
las razas pocO CORUnNEs.

Las tradicicnales razas de corral, como las famosas
Rhode 1Island Red & bien las Buff Orpington han sido
remplazadas por una serie de hibridos anénimos, basado
principalmente en estirpes Sussex y Leghorn.

Los gallos y las gallinas se diferencian en grupos de

razas coh distintos caracteres segin la finalidad que se
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busque: livianas, pesadas y de peso medioc. Las primeras son
productoras de huevo, las segundas productoras de carne ¥
las ultimas productoras de huevec y carne.

Cada grupo de razas tienen sus proplas caracteristicas,
gque son esenciales para el tipo de explotacién gue se desea
organizar.

Para las aves productoras de huevo se designan 4 razas
principales:

La Leghorn o Livorno, la Ancona de origen italiano, la
Minorca de origen espafiol ¥y la Rhode Island Red
estadounidense.

Las principales razas de carne son la Orpington, la
Australop de origen inglés, la Brahama de origen asiatico y
la Sussex clara.

Las aves productoras de huevo y carne se llaman también
de doble propésito, y las principales razas son la

Wyandotte, la New Hampshire, la Plymcuth Rock y la Delaware.

41

2.20.1 La Avicultura en México

La avicultura es una actividad que representa un
aspecto vital en el campo de la produccidn alimenticia en
México y que en base a que su constante evolucidén técnica y
el ser fuente nutricional de un pueblo que como el nuestro
reclama alimentarse cada dia mejor y a mas bajo costo, lo
hace motivo de atencién constante.

La avicultura mexicana hasta el afic de 1940 era una
industria familiar, explotada dentro de un sistema

tradicional y eminentemente ristico, constituyende una

' Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulico (SARH), La Posta, pag. 98
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fuente de ingresos fundamentalmente para la familia
campesina, que debido al bajo salario en el campo
escasamente se abastecia de lo mas indispensable, la mujer
explotaba una pequefia parvada de gallinas y de guajoclotes
cuyo preoducto le servia para adquirir el vestuarie familiar
y algunes articulos complementarios de la alimentacidn. A
partir de 1940 la avicultura inicia su transformacidn de
actividad familiar rustica en organizada, aun cuandc en una
escala muy incipiente.

En 1955 la Secretarlia de Agricultura y Ganaderlia
formulé programas definidos para el incremento de 1la
avicultura nacional, con el propdésito de abastecer las
necesidades internas y evitar la importacién de productos
avicolas aque significaban una salida de divisas, en
perjuicio de la economia nacional. Estos programas
alcanzaron su mayor realizacidn de 1955 a 1958.

A medida gque la avicultura progresaba, fueron surgiendo
empresas productoras de alimentcs balzanceados, que dieron
impulso al desarrollo avicola aplicando nuevas férmulas para
la produccién de alimentos, abriendeo crédito a los
avicultores y proporcionando en muchos casos asistencia
técnica. Sin embargo como toda industria nueva en manos de
miles de mexicanos, la aviculturé inicid la produccién sin
un plan definide y sin un estudic de las necesidades del
mercado; este originé la anarquia por tanto por lo que se
refiere a los precios de los productos avicolas comoc a su
distribucidén desorganizada. El mercado de la cuidad de
México, el mas importante del pais tuvo la afluencia mayor
de la produccién nacicnal y siendo la oferta superior a la

demanda, se inicidé la época de crisis econdmica que ocasiond
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la gquiebra de numerosos avicultores, con la consiguiente
pérdida de capitales nacionales.

No obstante lo anterior, por el poderoso y notorio
incremento que la industria avicoela ha experimentado en las
ultimas décadas, surge la inperiosa necesidad de establecer
sistemas apropiados y racionalizados de permitan controlar
eficazmente este tipo de empresas. ‘

También es importante mencionar la labor llevada a cabo
por las asoclaciones de avicultores establecidas en 1la
Republica, en el sentido de la informacidén y materiales que
a precios razonables  proporciconan a 5uUs éfiliados,
manteniéndolos al tanto de los adelantos y mejoras dque
dentro de la materia se suscitan en su Ambitc y los
servicios que pueden proporcionarles en el aspecto de

asesoria en materia fiscal.'?

2.20.2 La Granja Productora de Carne

La produccién de pollo de engorda es un negocio en el
que es necesario el volumen para contrarrestar al pegueila
ganancia por unidad. Con margenes tan pequefios el productor
debe estar consciente de los muchos factores que afectan al
costo de produccién. Aunque cada factor solo ejerce una
influencia mencr, la combinacién de todos se vuelven
notorios.

A través de los afos ha cambiado el significade de
estos tres términos. Originalmente, se denominaba po¢llo
rosticerc, perc el termino ha sido reemplazade por pcllo de

engorda. Estas aves se venden por lo general, con un peso

* IBID, pag 102
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vivo entre 1.800 y 2.00 Kg., lo que coincide entre las & y ¥

semanas de edad.’:

2.20.3 Programa de Desarrollo de Pollos de Engorda
Existen wvarios programas para desarrcllar al pollo de
engorda como son:
-Sistema tode dentro - todo fuera.
-Crianza Mualtiple
-Aislamiento
-Tamario de la Operacidn

-Crianza por afio

Pero la mas utilizada actualmente es el sistema ( todo
dentro - todo fuera ), en el que pollos de una sola edad de
engorda se encuentran en la granja a un misme tiempo. Los

pellitos se inician el mismo dia y mas tarde se vende,
después hay una etapa en que nc hay aves dentro de las
instalaciones. Esta ausencia de aves rompe cualguier ciclo
de una enfermedad infecciosa; el siguiente grupo tendrd un
inicio limpio sin la posibilidad de contagio proveniente de

parvadas anteriores en la granja.

2.20.4.-Componentes del Alimento Balanceado.
-Sorgo

-Pasta de soya

-Harinolina al 43%

-Cartamec

-Pasta de girasol

-Harina de pescado

-Roca fosférica

* North Mack, Bel! Donald, Manuel de Produccién Avicola. Edit. Manual Moderno, Pag, 829
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-Premezclas vitaminadas
~Ortofosfato

-Carbonato de calcio
-3al

-Lisina

-Metionina

-Harina de carne
-Gluten de maiz

Dentro de este grupe de componentes el mas importante,
es el sorgo, ya que ocupa el 60% del peso total, enseguida
tenemos la soya con el 25%‘y el restante 15% lo ocupan los
demas componentes, y de esta forma se elabora el alimento
balanceado que es de terminante en el crecimiento del peollo,
produciendo asi carne de buena calidad en poco tiempo.

En primer lugar es conveniente destacar que el pollite
de un dia de nacido es al parte sustancial y centro de
atencidén en la operacidn de la granja, son recibidos en las
galeras © casetas previamente preparadas con cascarilla de
arroz o paja.

Tal y como se mnmenciond anteriormente, los pollitos
requieren de grandes cantidades de alimento balanceado, el
cual se presenta en 2 tipos, iniciador vy finaliizador, cada
uno con proporciones adecuadas para el desarrollo de 1los
animalitos, en sus diferentes etapas de crecimiento.

Es necesario contar como ya se dijo , con grandes cantidades
de agua potable, que es un elementoc vital nc solc para su
crecimiento, sino para su propia supervivencia.

Otro elemento importante que los pollos requieren , son
las wvacunas, que van a prevenir enfermedades, que de no
evitarse, se corre el riesgo de perder la parvada. Tal y

come lo veremos posteriormente los tipes de wvacuna mas
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utilizados, son contra el Newcastle, Brongquitis y Gumboro,
ademas de un aporte de wvitaminas ©para reforzar su
alimentacién y procurar al mismo tiempo salud para los
animales durante el ciclo de engorda.

Para la desinfeccidn de la casetas se utiliza hidréxide
de sodio, cal viva y sales de amonio, procesc que se debe
efectuar al salir las parvadas de cada galera, reguiriendc
de un tiempo aproximado de una semana, y con ello se evita
que sean trasmitidas enfermedades por falta de aseo y de
higiene.®
2.20.5 Llegada de los Pollitos, *°
Es esencial el cuidade temprano, nce hay nada mejor que

un buen comienzo.

l.Agua: Horas antes del envio de los pollitos llenar 1los
bebederos con agua para que la temperatura fresca se elimine

cuande lleguen.

2.Agua con azlcar: Adicionar un 8% de sacarcsa al agua de
bebida consumida durante las primeras 15 horas a demostrado

mejorar el crecimiento en el pello de engorda.

3.Usar frascos par el agua: Frascos de un galdn suministran
mejor el agua. Proveer de dos frascos por cada 100 pollitos.

Se pueden utilizar bebederos automaticoes.

4 .Temperatura del agua: La temperatura del agua debe ser

entre 24°C para los primeros dias, después se proveera de

* IBID, pag 439
** [BID. pag 361464
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agua fresca y se incrementard el consumo de alimento para

reducir la mortalidad.

5.Vaciado de los pollitos: Invertir las cajas de pollitos y

vaciarlos cerca de al criadora y las fuentes de agua.

6.Tres horas después darles alimento: Después de gue los
pollitos han tomado agua durante aproximadamente tres horas,
colocar alimento en polvo o migaja en las tapas del

comedero.

2.20.5.1 Seleccidn de los Pollitos

Muchos de los factores relacionados con el crecimiento
econdmico del polio de engorda son hereditarios. Ctros estén
implicados con la planta incubadora en la que los pollitos
nacen. Las decisiones gue el encargade debe tomar para la
mejor seleccidén del pollitc se enlistas mas adelante. En
muchos casos el productor debe elegir tipo y calidad que se
le ofrece, esto como parte de su contrato par del desarrolle
de aves.

Cuando el peso promedico de los hueves incubables es de
56.7 gr. cada uno, los pollitos de engorda maduros pesaran
mas de 18 gr. por ave por cada 2.4 gr. cada uno de
incremento en el tamano del huevo.

Serd necesarioc perder alguin tiempo entre las c¢rianzas
de pollitos de engorda para limpiar 1la caseta e
instalaciones, \ romper algun ciclo infecciosc. La
preparacién para el nuevo grupc de pollitos abarcara lo

siguiente:
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a. Limpieza de la caseta y equipo: Limpiar tan
concienzudamente comc sea posible. Usar tanto desinfectante

COomo Sea necesario.

b. Cama nueva: En gran parte de los casos lo mejor es
remover la cama vieja y deotar de una nueva. Hay muchos

tipos de material de c¢ama, los mas usuales son los mas

econdmicos. Pero las camas difieren segun el crecimiento
del pollo.
c. Cualidades de una buena cama: Una buena cama debe ser

ligera, el tamafio de la particula debe ser mediano, y ser
altamente absorbente, secarse réapidamente, ser suave Yy
comprimida, mostrar baja conductibilidad térmica, absorber
un minimo de humedad atmosférica, ser barata, ser compatible
para cuando se venda come fertilizante.

El material utilizado en la cama podra ser: paja de
pine, cascara de cacahuate, viruta de pino, tiras guebradas
de pino, céscara de arroz, corteza de pino, olotes, aserrin

de pino y barro.

2.20.6 Temperatura de Crianza
Para pollitos de engorda, la temperatura de crianza a
5.1 cm sobre la superficie de la cama y debajo del

calefactor debe ser la siguiente:

Semana “c *r
1 30.0 86
2 30.0 86
3 27.2 8l
4 23.9 75

ESTA TESIS NO SALE
DE 1A BIBLIOTECA
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2.20.7 Encasetamiento para Pollo de Engorda

Las practicas seguidas en el desarrollo de pollos de
engorda son similares a las usadas en el crecimiento de
polias para huevo comercial.

Las casetas de pollo de engorda pueden considerarse
come de crianza, la unica variacidén es gque las aves se
conservan en ellas de 2 a 4 semanas mas gque en el caso de
las casetas del tipo de crianza de la pollita.

En principio existen dos tipos generales de
encasetamiento adecuado para produccién del polle de

engorda.

1. Caseta abierta: Estas casetas estan abiertas por lo menos
en la mitad del frente y de la parte trasera. Cuando las
temperaturas de verano son altas se abre del 75 al 80 por
clentec. Por 1o general hay cortinas gque pueden enrollarse
hacia arriba y abajo en las aberturas; en consecuencia,

estas casetas no son a prueba de luz.

2. Caseta con ambiente controlado: Estas son a prueba de
luz exterior. La luz artificial se utiliza en el edificio vy
la ventilacién es por medio de ventiladores de extracciédn y
ambos se controlan de acuerdo a los requerimientos de a las
aves. Con frecuencia se ha incorporado alguin métode de

enfriamiento en al caseta.’®

2.20.7.1 Espacio de Piso por Pollo de Engorda
El crecimiento Y conversidn del alimento son

inversamente proporcionales al espacio de piso por ave.

“ IBID. pag. 477483
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Entre mas se amontonen o hacines 10s pollos de engorda, los
resultados serdn mas bajos. $in embargo, en cuanto se reduce
el espacic de pisc por ave se produce mavor peso en el pollo
de engocrda, hasta cierto punte habrd incrementc en la
rentabilidad de la inversidén perc con el paso del tiempo el
hacinamiento traerd como consecuencia:

1. Descensc en del consumo de alimento.

2. Descenso en la tasa de crecimiento.

3. Descensc en la eficiencia alimentaria.

4. Incremento en la mortalidad.

5. Incremento en el canibalismo.

6. Incremento en la frecuencia de ampollas en la pechuga.

7. Incremento en el porcentaje de aves con deficiente
emplume.

8. Incremento en el decomisc en la planta procesadora.

9. Incremento en el requerimiento de ventilacidn de la

caseta.

2.20.7.2 Tamafio de la Caseta de Engorda

No hay formula para determinar el tamafico de al caseta
para pollo en engorda, las dimensiones son una combinacién
de muchos factores. En donde se practica la produccién
comercial, muy pocas casetas albergan mencs de 10 000 pollos
de engorda, algunas alojan hasta 40,000. E1 ancho podrid ser
entre 10 y 12 metros v 121 metros de large conteniendo

alrededor de 20,000 aves.

2.20.8 Temperaturas en las Casetas
El calor que debera tener la caseta de engorda puede
ser producidc por los rayos sclares ¢ por los mismos pollos

de engorda. El calor ideal en la caseta deber& ser no mayor
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ni menor de 21° C. por lo que se deberadn instalarse
ventiladores para regqgular la cantidad de aire gque deberd
correr por la caseta para asi mantener Jla temperatura

adecuada.

2.20.9 Equipos de Crecimiento para Pollo de Engorda

Practicamente tode el equipo usade en una caseta de
desarrollo de peollo de engerda es similar al que se necesita
para conservar a las pollitas para postura y las
reproductoras de la misma edad. No obstante, algunos equipos
son diferentes. Se deberd contar con comederos automdtices
para pclles ¥y ha sido el de tube y tazén el que brinda una
distribucién mas uniforme de alimentos similares a tode lo
largo de la caseta. Con este sistema no existe alimentacidn
selectiva por parte de las aves.

Los medidores de agua van hacia 1los <c¢orrales. EL
consumo diario es buen indicador de la salud de las aves.

Utilizar luces brillantes, después proveer de
iluminacién a nivel del ave para complementar la luz natural
del dia o en casetas de ambiente contreclade ayuda a
economiza el consumo de electricidad en las casetas.

El material de la cama deberd secarse rapidamente, ser
suave y comprimida, mostrar baja conductibilidad térmica,
absorber un minimo de humedad atmosférica, ser barata, ser
compatible para cuando se venda como fertilizante.

El material utilizado en la cama podra ser: paja de
pino, céascara de cacahuate, viruta de pino, tiras quebradas
de pino, cascara de arroz, corteza de pino, olotes, aserrin

de pino y barrs. ¥’

IBID. pag 590.591



2.20.10 Luz de Color

Cuando la caseta de engorda es a prueba de luz se usan
focos de luz reoja para reducir aun mas el canibalismo. Se
puede prescindir del despicado. Pero si la caseta poOsee
lados o ventanas abierteos, la utilizacién de 1luz roja
durante la mafiana y las ultimas horas de la tarde como
suplemento de las horas de luz natural, constituye un
inconveniente ya que las aves conservaran los
comportamientos agnésticos desarrollados durante las horas
de luz intensa. En casetas a prueba de luz exteriocr, nunca
debe reemplazarse la luz roja por blanca, ya que las aves

presentaran canibalismo- en pocos minutos.*®

2.20.11 Enfermedades de los Pollos
Existen muchas enfermedades que afectan a los pollos, y
entre las mas importantes que requieren prevencién vy

tratamiento estan las siguientes:

Puloresis . Tifoidea Aviar Paratifoidea
Colera Aviia’.l.: Coriza Infecciosa Onfalitis
Micoplasm-a Syn;Jviae" Bronquitis , Newcastle
Viruela Aviar Artritis Viral Coccidiosis
Aspergilosis Micotoxicosis Fatiga de Jaula
Histeria Aviar Hepatitis Influenza Aviar
Leucosis ' ’

* [BID, pag 602,603
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2.20.12 Farmacos y Antibiéticos para el Control de las
Enfermedades
Aungue la vacunacién ofrece un método para prevenir que
se establezcan muchas enfermedades avicolas, ciertos
farmacos y antibidéticos se. utilizan abundantemente en la
industria avicola para ayudar a aliviar los sintomas de un
vasto nimero de enfermedades que sufren parvadas. Estos
farmacos forman una lista no relacionada con sustancias
quimicas, siendo una gran cantidad especifica para una
cierta enfermedad o paraz un grupo de enfermedades similares.
Nuevas sustancia entran al mercado regularmente; muchas
otras estdn en procesc de experimentacién. BAdemis de los
‘fédrmacos se encuentran los antibiéticos. Son de uso general
por tres razones:
a. Ayudan en la promocidén del crecimiento y mejoran la
conversién alimenticia.
b. Para ayudar a recuperarse a las aves enfermas y que
vuelvan a la normalidad.
¢. Para ayudar a prevenir que ciertas enfermedades se
lleguen a establecer en las aves.
Los farmacos se pueden administrar a través del

alimento, del agua de bebida o por inyecciones en el ave.

2.20.13 Manejo del Desperdicio

El desperdicio relacionado con la produccién avicola
tiene un significado mayor en estos dias, cuando se tuvo
conciencia de sus efectos contaminantes en el ambiente del
hombre.

Todas las granjas avicolas tienen un problema con la
contaminacién. Habra presién sobre los duefios de las granjas

para reducir sus contaminantes mas y mas cada dia.



La mayor parte de la contaminacién de la granja

proviene de las siguientes causas:

Gallinaza Qlores Ruido

Plumas Aire Salida de.a agua
Insectas Aves muertas Desechos de incubacién
Residuos quimicos Desperdicios en planta Obstruccién del paisaje

2.20.13.1 Valor de la Gallinaza

Aunque la gallinaza avicola es un producto de
desperdicio, es uno de los que cuentan con un considerable
valor como fertilizante y alimento nutritivo.

Indudablemente, la gallinaza es un fertilizante de
valor para los terrenos, perc puede ser gue mas adelante las
aplicaciones en el sueldo no sean permitidas, por lo cual

sera obligatoria la eliminacién por otros medios.?’

* IBID, pag 786
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CAPITULO III

RESULTADOS
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3.1 Antecedentes
“Pollos de Veracruz S.A. de C.V¥

La presente socledad denominada Polios de
Veracruz S.A. de C.V., con domicilio en Amazonas s/n,
celonia Las Flores, Pasc Colorado, Municipic de
Medellin de Bravo, Veracruz; se fundd con la finalidad
de otorgar diferentes servicios a los productores como
son: venta de pollo, vy ferfilizante producte de la
engorda del mismo, contemplandose de esta wmanera un
crecimiente a futuro.

La duracién de la misma sera de 99 afigs. E1
Capital Social inicial sera de $ 750,000.00, el cual
serd dividido en acciones ncminativas con valor de

$ 1,000.00 cada una, entre 3 socios.

3.1.1 OCbjeto de la Sociedad

El objeto de la sociedad es el de la
comercializacidén de carne de pollo, adquirir, enajenar,
tomar y otorgar el uso o goce por cualquier titulo
permitido por la ley, sea en forma gratuita u onerosa,

de bienes nmuehles e inmuebles.

3.1.2 Localizacién de la Granja

La granja se encuentra ublcada en el Paso Coleorado
municipio de Medellin de Bravo dentro del estado de
Veracruz, donde existe tanto el clima como las condiciones
de ubicacidon adecuadas: ya gque se encuentra a 20 minutos del
puerto de Veracruz, qgue sera su principal centrc de consumo.
Asi mismoc se encusntra dentro de la zona del Golfc, donde

estén ubicados importantes fabricantes de alimentos
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palanceados asi como de criadores de pollitecs de un dia de
nacidos, ademas de gque cuenta con excelentess vias de
comunicacidén, lo gque l¢o hace muvy accesible para transportar
el producto a su destine final.

Ademas de que las caracteristicas con las que cuenta el
terreno son las adecuadas para llevar & cabo dicha empresa v
se mencionan a continuvacién: superficis plana, agua en
cantidades suficientes para los requerimientos de la granja,
vias de comunicacién, y cuenta con una superficie de 4
hectareas, celinda al norte , al ceste v al este con otros
predics ejidales y al sur con carretera de terraceria.

Su cercania a los mercados de consumo lo hace aun mas

rentable y factible.

3.2 Fases de Manejo

Para desarrollar un adecuado plan de engerda de los
polleos en la granja, es necesario combinar cuatro factores
que son:

-Buen manejo de los animales por parte del perscnal.

-Buena alimentacidn de leos pellitos en granja.

-Excelente calidad genética del pollo recién nacido gue se
utilice.

-Eficientes programas de sanidad v prevencién de
enfermedades.

Estos factores son controlables, y en sequida se
presentan algunos elementos importantes con 1los que cuenta
la granja para su operacidn dentro de la misma.

Las especificaciones técnicas que se mantienen para un

buen manejo dentro de las galeras, son las siguientes:
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1.Ubicacidn: Las casetas © galeras se orientaron de tal
manera que los vientos dominantes soplen paralelamente, asi
misme los rayos sclares son minimos, para evitar sobre todo
en tiempos calurosos temperaturas muy altas, ya que podria

provocar asfixia a los pollos.

2.Pisos: Se utilizan pisos de c¢emento gque facilitan su

limpieza y preparacién de la cama.

3.Divisiones Internas: Son divisicnes transversales de tela

de alambre gque separan a los pollos ségﬂn la edad y el pesoc.

4.Ventilacidén: Se cuenta con ventiladores y se vigila que

las galeras estén con buena circulacién de aire

5.Iluminacién: Necesaria para cuande la luz del dia haga
falta, para lo cual se utilizan foces de 60 watts cada 3

metros, a una alftura de 2.25 metros con respecto del suelo.

6.Temperatura: Las temperaturas recomendadas y utilizadas
son:

Primera semana a 30 grados centigrados.

Segunda semana a 28 grades c¢entigrades.

Tercera semana a 26 grados centigradoes.

De la cuarta semana en adelante de 24 a 36 grados

centigrados dependiende de las condiciones climatoldgicas.

7.Criadoras: Fuente de calor con forma de campana gque
funcionan cen gas y que estardn distribuidas una por cada

1006 pecllitos.
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8.Comederos: Dz iniciacién v de finalizacion.

2e Iniciacién. Son del tivo de charola y son usados en
al primera y segunda semana y Se apova directamente sobre la
cama Yy tiesne una capacidad para 100 aves cada uno,

De Finalizacién. Llamados de Tolva y son comederos

colgantes con capacidad de 153kg cada uno.

9.Bebederos: Se utiliza galén de cristal para el periode de

iniciacidn y automatico o canal para la finalizacidn.

10.Desinfeccidén de Casetas: Se efectua cada vez que concluya
el periodo de engorda del pello y se realiza por métedo de
aspersiéon con hidréxide de sodio, asi como sal viva y sales

de amonio.

11 .Vacunacidédn: Para evitar enfermedades a2 los pollos se
cuenta con un programa de vacunacidén gque a continuacién se
presenta:

A lcs 28 dias: Vitaminas disueltas en el agua.

De 10 a 12 dias: Vacunas contra el Newcastle y Bronquitig,

con aplicacidén en la pechuga v el ojo respectivamente.

12 .Medicamentos: Los pollos son muy sensibles a los cambics
de temperatura sobre todo en las épocas de invierno en el
que pueden contraer catarro o afecciones gastrointestinales
en el veranoc. Por ello es necesario contar con les
medicamentos adecuados como 1o son: Sultas, Nitrofurancs,

Cloranfenicel, Tylan entre otros.

13.Registros: Para lograr los maximes indices de produccién

y utilidades, se llevan registros sobre consumo de
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alimentos, aumento de peso, conversion alimenticia,

mortalidad, observaciones, etc.

3.2.1 Diagrama de Produccién

. . . Divisiones
Ubicacion Pisos
Internas
A
Temperatura Huminacidn Ventilacion
A
Criadoras Comederos Bebederos
Desinfeccion Yacunacion Medicacion
h
Registros

La c¢rianza de pollos de engorda exige contar con
diversos tipos de equipo, para garantizar una productividad
maxima en la granja.

Es por ello que el equipe <debe satisfacer las
necesidades que requieren los pollos.

A continuacidn se detalla el siguiente equipo:

a- Bebederos de iniciacién

b- Bebederos de finalizaciodn.

c- Comederos tipo charola galvanizada.

d- Comederos tipo finalizacidén o tolvas colgantes.
e- Termdmetros para criadoras.

f- Tanques de asbesto de tipec cilindro.

g- Tanque de gas.
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Para que la calidad de la carne de 1los pollos sea
buena, los animales deben crecer ripidamente y ganar peso,
esto se logra proporcionandoles alimento balanceado vy
cuidades ya que se ha observado gque entre menor cantidad de
alimento consuman por kilogramo de aumento en su peso, mayor
serd la cantidad de carne y mejor su contenido alimenticie.

En relacién a las normas de calidad tenemos dos
aspectos que es necesaric tomar en cuenta. El primero se
refiere a la produccién de carne y el segundo a las normas
de calidad.

Refiriéndonos especificamente al segundo gque trata de
la calidad en la presentacién del pollo son:
a&-Que el peso en su presentacidén sea como un minimo de 1.4
Kg.
b-El pollo deberi tener un cuerpo bien propcrcionado.
c-Debera estar completamente emplumado.
d-Que las plumas de las alas y c¢¢la tengan un buen
crecimiento,.
e-Deben presentar buena cantidad de carne en pechuga vy
muslos.
f-La edad minima recomendada para su consumo es de 7 semanas
y media, con un peso minimo de 1.650 Kg., y la edad mé&xima
es de 10 semanas y un peso maximo de 2.400 Kg.
g-Las aves deberan encontrarse avivadas y despiertas, esto
da a conocer que no presentan enfermedades.

Ademis de estos aspectos también se debe considerar la
rapidez de la transportacién del pollo, de la granja al
canal de distribucién, por lo que la empresa cuenta con
camionetas con batea especial para evitar que los pollos al

ser transportados no reciban el aire directamente, ya que



esto les produce sofocacién y por lo consiguiente asfixia y
muerte.

Dentro de los productos sustitutos de la carne de peollo
se encuentran principalmente la carne de res, de ternera, de
puerco y de cordero, que proporcionan un valor alimenticio
similar al de la carne de pcllo, pero sin llegar a tener

mayor contenido vitaminico y proteinico.

3.3 Organigrama

I Asamblea de Accionistas |

r
I Consejo de Administracion —I

4

Gerente General
Lic. José Dorantes Lépez

[~ AT XTI )
- — -~ —— —] C.P. Arturc Rivera
SuArey
v A4 v
Gte. de Yta y Cobro Gerente de Compas LAE Auxiliar Contable
C.P. Andrés Hdez. Gil Raul Morat Becerril Sr. Mariano Salas T,

Teécnico Avicola
> MVZ. Diego Mz, Castro
v

Encargade Operaciones
Sr. Ruben Lara Cano

| Chofer | { Ayudantes I
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Descripcién de puestos sefialando actividades a

desarrollar, autoridad delegada Y responsabilidades

asignadas
1. Gerente General
a. Realizar el cobrc de las remisiones y facturas de la
empresa.
b. Elaborar recibos de caja por abonos de clientes.
c. Checar los costos unitarios de los productos que se
venden.

‘d. Efectuar entrevistas con los proveedores en forma
personal o telefénica para la obtencién de mejores
precios y condiciones de pago.

e. Recibir directamente instrucciones del Consejo de

g

+

Administracién por lo gue se estableceran politicas de
crédito a clientes, los cuales serdn transmitidos al
ejecutivo de ventas.

Autorizar las ndminas quincenales de los trabajadores,
asi como de las altas, modificaciones y baja de cada
uno de ellos ante el IMSS, resguardando los
expedientes de cada empleado.

Controlar y supervisar los vehiculos de la empresa.
Atender y en su caso decidir cualquier otra situwacién

inherente a la administracién que pudiera presentarse.

Auditor Externo

Llevara al cabo la revisidén de los estados financieros
aplicando las normas de auditoria y verificando que se
utilicen adecuadamente los principios de contabilidad
generalmente aceptados a efecto de emitir una opinién

a través de un dictamen.



3.

a.,

95

Gerente de ventas y Cobranzas

Elaborar las remisiones de ventas de pcllos.

b. Elaborar las facturas en el momento de la wventa tante

e.

£.
g.

b.

C.

de contado como de crédito.

. Resguardar y controlar la caja chica, todos los gastoes

llevaran autorizacién del gerente.

. Efectuar depdsitos diarios de los diferentes conceptos

por los que ingresa dineroc a la empresa.
Promover los productos de la empresa.
Realizar cobranza local y foranea.

Atencidén personal a los socios, clientes y terceros.

Gerente de Compras
Checar 1los precios de la competencia, reportarlos

diariamente a la gerencia.

. Elaborar un reporte previo de cualquier compra que se

vaya a realizar, indicando las toneladas, descripcién
del producto, precic unitario, el proveedor y los dias

de crédito.

. Recibir los pollitos y checar que se lleve un buen

manejo de ellos.

. Elaborar un reporte previo de cualquier carga que se

vaya a realizar, indicando quien lo ¢rdena, gquien lo

autoriza, lugar de destino y costo del mismo.

Contador General

. Supervisién de la aplicacién contable de las

operaciones de la empresa.

Elaborar los estados financieros.

Calcular los impuestos, AFORE, Infonavit, IMSS, Iva,
ISR.
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. Discutir y aprobar 1los estados financieros con el

auditor.

. Valorar el sistema de control internoc mediante pruebas

selectivas, y en su caso, la implementacién de las

medidas correctivas necesarias.

. Auxiliar Contable

. Registrar diariamente en las pélizas correspondientes

las operaciones de todo tipo que afecten
econdmicamente a la empresa, recabando la
documentacién comprobateoria gque reuna los requisitoes

fiscales que deberdn anexarse a las podlizas.

. Registrar y controlar los movimientos diarios en el

libro de bancos reportande a la gerencia saldos
disponibles diarios y elaborando la conciliacidén final
de cada mes.

Investigar y recavar la documentacién comprobatoria de
todos los cargos Y abonos que realicen en el banco.
Elaborar y tramitar todas las altas, modificaciones y

bajas de los trabajadores ante IMSS, Afore, etc..

. Elaberar neominas quincenales anexando a las mismas las

constancias de asistencias de cada trabajador y hacer
los calculos de ISR, IMSS, asi como de Crédito al
Salariec en su caso.

Registrar ¥y controlar las entradas vy salidas de
almacén en el reporte de existencias entregande un
informe diario a la gerencia de estos movimientos.
Supervisar y controlar cada fin de mes la toma £fisica

de inventarics.
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7. Encargado Operacional de la Granja
a. Capacitar al personal que labora en la operacidén de la
granja.
b. Tomar decisiones sin poner en riesgo la vida de las
aves.
c. Vigilar que las funciones sean realizadas adecuadamente
siquiendo las normas y reglas emitidas por el gerente

general.

B. Técnico Avicola

a. Vigilar que el manejo de las aves sea el adecuado.

b. Organizar y llevar a cabo los programas de vacunacién
y prevencién de enfermedades en los pollos.

c. Acondicionar las galeras  para la recepcidn

movimiento de los pollos.

9. Ayudantes
a. Llevar a cabo del proceso de engorda de los pollos.
b. Manejar y acarrear los pollos al transporte.

c. Mantener limpics los gallineros y cuidades de rutina.

10. Chofer.
a. Entregar los pellos a su destine final.

b. Transportar a la granja los pollitos para engorda.

i1l. Velador
a. Vigilar la granja por las noches para evitar robos.
b. Dar los c¢uidados nocturnos de las aves como son:

temperatura y agua.
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3.4 Su Contabilidad

La empresa Pollos de Veracruz S5.A. de C.V. desde un
principio ha llevado para el registro de sus operaciones en
sistema de pélizas de diario v pdlizas de egreso e ingreso,
ya gque al personal que las elabora le resulta mas practico,
faciliténdose asi el manejo de sus operaciones.

A las pdlizas se les anexan todos los documentos gque
comprueban la operacién efectuada o realizada.

El gerente general sera la persona encargada de
auvtorizar la salida de cheques.

En lo que respecta al registro del mayor general y el
mayor auxiliar se capturan directamente en la computadora
mediante el sistema de contabilidad integral COoI.
Terminando este proceso el contador general revisa gue teda
la informacidn haya sido capturada en forma correcta, para
iuvego elaborar los estades financieros en forma manual y
posteriormente pasarlos a la computadora.

Una vez terminados, el auditor externo los revisa y

hace sus observaciones al respecto.

3.4.1 Guia Contabilizadora

Para poder llevar a cabo la aplicacidén practica del
sistema de contabilidad en donde la empresa realiza sus
operaciones y sus registros, es necesario contar con una

guia contabilizadora que a continvacién se presenta:



operaciones a
realizar.
Constitucién de

la empresa.

Z2.- Adquisicién
de Equipo. de
Transporcte.

3.- Compra de
Alimentos.

4.~ Compra de
Pollitos.

5.~ Depeosite

6.~ Antlcipe a
Proveedores.

7.- Préstama.

8.~ Bualdea.

5.- Mantenim.
de Eq. de

Transp.

10.« Intereses.

1l.-

Inventaries.

12.-Rendimiento

13.-

Depraciacidn

Acta
Canstituciva.

Factura No.xxxx

factura MNo.xXxxX

Pactura Mo.KXXX

ficha de
Deposito No.xxx

- - -

Chegque No. xxxx

Recibo No.xxxx

\ Heming.

Factura No.xxXxx

' Estado de’

Cuenta. ’

Tarjeta de

Almacén.

Eatado de

Cuenta.

P&liza de

Diariec.
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Cuentas de
cargo.

Bancos.

Eguipo de
Transporte.

Inventario de

Mercancias.

Almacén.

Bances.

" Anticipe’ a

Proveedcroea.

Deudores
Diversos.

Gastos
Generales.

Gastos
Generales.

Gastos
Financieros.

Costo de

Veantas.

" Bancos.

Gastos
Generales.

Cuentas de Abonec.

Capital Social,

Documentos per
Pagar.

Bancos.

Bancos
Ventas.
Bancos.

Bancos.

Bancos.

Bancos.

Bancos.
Almacén.

Productos
Financieros.

Deprectacidn
Bcumulada.

Cbhaervaciones.

Apcrtacién
Inicial a la

Empresa.

Compra de unz

camicneta.

Compras al
Contado.

Comprasa al
Contado.

Venta de Polle.

Anticipo de
almacén a granel.

Préstamo al

Br. XXxXxx

Page de sueldca
de ia quincena.

Mantenim. del Eq.

de Transp.

Intareses por

Comisiones.

Inventario en

Exlstencla,

Randimienteos del

nes.

Registro de la
Depreclacién

Acumulada.
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3.5 Catalogo de Cuentas
La empresa Pollos de Veracruz S.A de C.V. cuenta con el

siguiente catalogo de cuentas.

CATALOGO DE CUENTAS.

1102-000-000 CROR

1100-001-9000

1104-000-000
1134-001-000
.104-002-900
1104-003-000

1106-000-000
11086~001-000
1134~-002-000
1106-003-00C
2108-004-000
1106-005-000
1106-006-000
1106-007-000
1106-008-000
1106-009-000
1106-010~0080
1106-011-000
1106-012-000
1106-013-900
1106-C1l4-000
11086-015-000
1108-015-000
1106-017-000
Lin6~016-000
1106-01%-000
1106~020-000
1106-021-000
1106-022~000
1106-023-000
1105-024-000

Fondo Fiic.

BANCOS

Banrural # 204555-12
Serfin # 545555-445
Bital # ©654984-357

CLIENTES

Miguel Méndez S&nchec.
Migual Sanchez Ruiz.
Rosario Diaz Lépez.
Catalina Hervet Gil.
Manuela Castillo Robles.
Rosa Maria Garcia Acosta.
Audatoe Samayda.

Fernande Pérez Ramirez.
Carmen Garcia Aguilar.

Olga Carrera Dia=z.

Gregorio Diar Martinez.
Rosa Aurcra ce la Rosa Mendozs.
Aristec Jiménez Ceballes.
Ana Ruth Ledn Garcia.
Adriana Lagunes Becerril.
Mara Geronime Ramon,
Gabriela Arredondo Iglesias.
Edgar Diaz Merino.

Rafael Mendoza Ceballos.
Alejandro Hernandez Selles.
Lissett Eouchet Marguez.
Vicleta Vasqguez Resendiz-
Gustaveo Valdés Rics.

Fabicla Mcorales Iglesias.



1106-025-000
1105-026-000
LL&-027-0070
1106-028-000
1106-02%-000
1106-03G-000
1i06-031-000
L1L06-1232-000
1108-032-000
1106-034-000
1106-035-000
1196-036-00C
1L06-037-000
1106-038-000
1106-039-0600
1106-040-000
1106-041-000
1106-042-000
1106-043-000
1106~044~000
1106-045-000
11086-046-000
11L06=-047-000
1106-048-000
1105-04%-060
1106-050-000
1106-051-000
1108-952-000
1106-053-000
11058-054-00Q0
1106-055-000
1106~056-000
1106-057-000
1106-058-000
11CGe-059-900
1106-060-000
1106-061-000
1106-062-000
1106-063-000
1106-064-000
11G8-085-000
1106-065-000
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Blanca Rodriguez Suarez.
Carolina Csorio Pazos.
¥ochitl Alvarez Rivara.
Alejandra Gomez Cobos.
Ane Pimencel Estrada.
Gabriel Torres Sanchez.
Ricardo Tapia Ortiz.
Ileana Pérez Romern.
Jesus Guzméan Vidal.
Andrés Pérez Segovia.
José Luls Contreras Gamboa.
Ratl Anza Rivas.

Carlos Gadoy Rcohles.
Isidro Lépez de la Cruc
Catalina Garcia Garcia.
Carlos Herrera Carrillioe.
Salvador Avila Rivera.
Miriam Arias Garduza.
Marcelino Garcia Gomesz.
Cecilia Escudero Blanco.
Alfonso Cabrera Pérez
Lucia Camacho Martinez.
Mateo Hernandez Cérdova.
Julia Salinas Lezama.
Agustin Castro Torres.
Martin Remo Solis.
Trinidad Almeida Meneses.
Leticia Mayo Garcia.
Amzlia Palacios Ramos.
Griselda Gonzalez Rodriguez.
Isabel Priego Rojas.
Juan Calderdn Lazo.
William Arces Cortina.
Guadalupe Cruz Lara.
Enrigue Ramén Garcia.
Soledad Pérez Elias.
Patricia Campos Rios.
Estela Rios Contreras.
Rosana Chaver Iglesias.
Lilia Castro Garcia.
Marie Enriquec Palacics.

Gleria Vidal Gurria.



1106-067=-000
1106-088-000
-195-089-0300
1105-070-000
2108-071-000
1106-5T72-000
1106-073-000
1105-074-000
1106-075-000
1106-076-000
1106-077-000
11¢6~-078-000
1106-079~-000
1106~080-000

1107-000-000

1108-000-000
1108-001-000
1108-001-001
1108-001-902
1108-001-0023
1108-001-004
1108-001-005
1108-001-008
1108-001~-007
1108-001-008
1108-001-009
1108-001-010
1108-001-011
1108-002-001
L1108-002-0C2
1108-002-043
1108-00Z~-00C4
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José Jiménez Vasconcelos.
Lourdes Benitez Maza.
Robarto Prieto Hope.
Susana Ocana Lagos,
Lourdes Clvera San Juan.
Carmen Izogulerde Horenc.
Raquel Alejo Garcia.
Esther Santes Lechuga.
Graciela Calcanec Gémez.
Esperanza Maza Jiménez.
Isabel Arias Utrera.
Amparc Servin Villegas.
Jorge Ruiz Arteaga.

Bofiz Flores Jiménecz.

CUENTAS POR COBRAR NO RECUPERADAS.

INVENTARIO DE MERCANCIA.

Alimentos.
Iniciador.
Crecimiento.
Finalizader.
AminoAcidos.
Minerales.
Vitaminas,
Antioxidantes.
Xantofilas.
Saborizante.
Arena.
Antibidtices.

Meadj camentos.
FArmacos.
Vacunas.

Antibidticos.

1109-000-000 MERCANCIA EN TRANSITO.

1110-000-000 DEUDORES DIVERSOS.

1110-001-000
1110-902-000
1110-003-0C0
111C-004-000

Isabel Priego Rojas.
Estela Rios Contreras.
Lilia Castro Garcia.

Mario Enrigquez Palacios.



1110-005-000
1110-006-000
_L1N=a07-100
111G-208-000
1110-009-000
1113-010-C0C0
1110-011-000

1112-000-~000
1112-00L-000
1112-001-001
1112-002-002
1112-003-003
1112-004-004
1112-005-005
1112-006~-006

1114-000-000

1116-000~-000

1117-000-a00

1118-000-0060
1118-001-000
1118~001-001
1118-001-002
1118-001-003
1118-002-000
1118-002-001

103

Lourdes Benitez Maza.

Roberto Prieto Hove.

Susana Ocafla Lagos.

Raquel Alejo Garcisa.

Esperanza Meza Jimene:z.

Amparc Servin Villegas.

Jorge Ruiiz Arteaga.

PAGOS POR ANTICIPADO.

Anticipo a Proveedores.

Avicola Bella Vista R

Bachoce S5.A, de C.V.
Campi del Istmo S.A. de C.V.

Alpesur.,

3.A. de C.V.

WAL

José Luis Landsro Reyes.

Grupo Pecuatio San Antonio. S.

IVA PENDIENTE DE ACREDITAR.

IVA ACREDITABLE.

ANTICIPO A CLIENTES.

ANTICIPC DE IMPUESTOQS.

Impuesto Sobre la Renta.

Créditeo al Salario.
Pagos Provisionales de ISR.

Retenido por Bancos.

Impuesto al Activo.

Pagos Provisionales del IMPAC.

1120~000-000 Mobiliario y Equipo Neto.

1120-001-00C
1120~-001-001
1120-001-002
1120-001-003
1120-001-004
1120-001-005
1120-001-00%
112G-001-007
1120-001-008
1129-001-00%

Mebiliario y Equipo.

Caja Fuerte.

Ventilador de Tacho

Relo} Checador

Sillas

Maquina Eléctrica Mod.

Archiveroc Metalico.

Escritorios

Calculadoras Mod.

13290

Fax Canncn Mod 11.

ISR.

KR 305.

A



1120-001-010
Z120-001-011

1121-9000-000
1121-001-000
1121-072-009
_121-003-000
2121-004=-000
1121-005-000
1121-006-000
1121-007-000
1121-008-000
1121-008-000
1121-010-000
1121-4011-000

1122-000-C00
1122-001-000
1122-002-000
1122-003-000
1122-004-000
1122-003-000
1122-006-000
1122-007-000
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Aire Accndicionado Realven Mod.

5illén Ejecutivo.

Caja Fuerte,

Ventilador de Techc

Raloj Checador

%illas

Magquina Eléctrica Mod. KR 305.
Archivero Metalicc.
Escritorios
Calculadoras Mod.
Fax Cannon Mod 11.
Aire Acondicionadec Realven Mod.

1320

5illén Ejecutivo.

MAQUINARIA Y EQUIPO NETO.

Maguinaria y Equipc.
Bomb:a de 1.5 HP.
Bomba Sumergible de 2 HP.
Equipeo d¢ Trabajo.
Extracter con Motor de 1 HP,
Bascula Nuevo Ledn Ne. 6093.

Jaulas Pclleras.

R3119.

DEPRECIACICON ACUMULADA DE MOBLIARIO Y EQUIPQ.

R3119.

1123-000-000 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

1123-001-009
1123-002-000
1123-003-000
1123-004-G00
1123-005-000
1123-006-000
1123-007-000

Maquinaria y Eguipo.
Bomba de 1.5 HP.
Bomba Sumergible de 2 HP.
Equipo de Trabajo.
Extracter con Meter de 1 HP.
Bascula Huevo Ledn No. 8092,

Jaulas Polleras.

1124-000~000Q EDIFICIC NETO.

1124-001-000

Edificic.

1125-000-000 DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIO.

1125-001-040

Edificio.

1126-000-000 TERRENO.

1126-001-000

Terrenc con Superficie de 2 Hectareas.



1127-000-000
1127-001-000

1128-000-000
1128-001-000

1129-000-000
1122~001-000

1130-000-000
1130-001-9900

1131-000-000
1131-001-000
1131-002=-000
2131-003-000

1132-000-000
1132-001-000C
1132-002-000
1132-003~000

1133-000-000
1133-001-000
1133-002-000
1133-003-000
1133-004-000
1133-005-000
1133~-006-000

1134-000-000
1134-001-000
1124-002-000
1134-003-000
1134-004-000
1134-005~000
1134-006-000

1150-000-000
1150-001-000
1150-Q02-1000
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DEPRECIACION ACUMULADA DE POZO.

Pozo.

CARGOS DIFERIDOS.

Cargos Diferidos.

AMORTIZACION DE CARGOS DIFERIDCS.
Carges Diferides.

EQUIPO DE COMPUTO.
Computadeora Hacer Power P100 8MB 2586 KB.
Regulador / No Break 48¢<,
Impresora de Agujas Okidata M1320.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMPUTO.
Computadora Hacer Power P100 BMB 255 KB.
Regulador / No Break 486.

Imprescra de Agujas Okidata M1320.

EQUIPQO DE TRASPORTE.
Nissan Mod, 99,
Camioneta Dodge Mod. 98.

Wolks Wagen Sedan Mod 98.
Qe

Camioneta

Camioneta Ford Mod.
Flataforma Tipo Pcllera.
Plataforma para camioneta 3 Tons.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

9%,
Camignetsa Dodge Mod. 98.
Wolks Wagen Sedan Mod 98.

Camicneta Nissan Mecd.

Camioneta Ford Mod. 9%.
Flataforma Tipo Pcllera.

Plataforma vara camioneta 3 Tons.

ANTICIPO A PROVEEDORES.
Campi del Istmec S5.A. de C.V.

Grupa Fecnario San Antenieo. S.A.



2002-000-000
2002-901-000
2002-002-000
2002-003-990
2002-004-G00
2002-005-0090
2002-00€-000
2002-007-000
2002-008-000
2002-009-000
2002-010-000
2002-011-000

2004-000-000
2004-001-000
2004-002-000
29004-003-000
2004~004-000

2006-000-000
2008-001-00C0
2006-001-001
2006-001-002
2006-001-003
2006-001-004
2006-002-000
2006-002-001
2006-002-002
2006-002-003
2006-002-004
2008-003-000
2006-004-000
2006-005-000
2006-006-000
2006-007-000

2008-000-000
2008-001-000
2008-002-000

3002-000-0090
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PROVEEDORES.
Cerrc Brujoe 5. De R. L.
Campi del Istmo S.A. de C.V.
Avicola Bella Vista. 5.5
Bachoce 3.A. de C.7.
Cscar Lépez Tesca.
Mateo Lopez Lépez.
Alpesur. S.A. de C.V.,
Farmacia Ver. El Santuario 5.A.
Grupo Pecuario San Antonio 5.A.
José Luis Landero Reves.
Angel Mario Lopez Pérez.

ACREEDCRES DIVERSOS.
Gaspar Chen Mendoza.
Grupo Nacienal Provincial S.A.
Tec-Soldier S.A.

Luis Arjona Centreras,

IMPUESTOS POR PAGAR.
Impuestos Patronales.
55 Infonavit
2% Segurc de Retiro.
IMSS Patronal.
IMSS Pagade.
Impuestos Retenidos.
ISPT.
IMSS Cuota Obrera.
10% Sobre Honorarios.
10% Sobre Arrendamiento.
Impuesto Sobre la Renta.
Inmpuesto al Activo.
PTU por Pagar.
IVA por Pagar.
IM35 Cuota Fatreona.

DOCUMENTOS BOR PAGAR.
Documentos por Pagar a Corte Plazo.

Documentos por Pagar a Large Plazo.

CAPITAL SOCIAL.
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3010-000-000 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERICRES.

3010-001-000
iN10-002-000
3010-003-000

3012-000-000

4003-000-000
4003-001-000
1003-001-001
4003-001-002
4003-001-003
4002-001-004
4003-0CL-005
40032-001-006
4003-001-9007
4003-001-008
40403-001L-009
4003-002-000
4003-002-001
4003-002-002
4003-002-003
4003-002-004
4003-002-005
4003-002-00¢%
4003-002-007
4003-002-008
4003-002-09¢

5000-000-000
5000-001-00¢C
5000-002-000
5000-003-000
5000-004-000
5000-005-000

5001-000-000
5001-001-G90
5001-002-090
5001-003-000
5001-004-000

Eiercicie 1997.

Eiercicio 1598,

Ejercicic 199%.

RESULTADO DEL EJERCICIO.

VENTAS .

Tasa O:=.

Ana Ruth Ledn Garcia.
Adriana Lagunes Becerril.
Mara Geronimo Ramdn.
Gabriela Arredondo Iglesias.
Edgar Diaz Merino.

Rafael Mendoza Ceballos.
Alejandro Hernandez Selles.
Lissett Bouchot Marguerz.

Violeta Visdquez Resendiz.

Tasa 15s.

Ana Ruth Ledn Garcia.
Adriana Lagunes Becerril.
Mara Geronimo Ramén.
Gabriela Arredondo Iglesias.
Edgar Diaz Merino.

Rafael Mendoza Ceballos.
Alejandro Hernéndez Selles.
Lissett Beouchet Marquez.

Viclefra VAasquez Resendiz.

COSTC DE VENTAS.
Pollos.
Gallinaza.

Medicamenta.

Fletes y Acarreos.

Maniobras.

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS.

Fabicla Meorales Iglesias.

Blanca Reodriguez Suadrez.

Carvlina Oscorie Pazos.

Hochitl Alvarez Rivera.



5901-005-003%

5004-000-9010
5004-001-0090
5004-001~001
5004-091-002
5004-002-003
5004-002-004
5004-002-0053
5004-002-006
5004-002~-007
5004-002-0083
5004-002-009
5004-002-010
5004-002-9011
5004-002-012
5004-002-013
5004-002-014
5004-002-015
5004-002-016
5004-003-000
5004-004-000
5004-005-000
5004-006-000
5004-007-000
5004-008-000
5004=-00%-000
3004-010-000
5004-011-000
5004-012-000
5004-013-000
50G4-9014-000
5004-015-00¢
5004-916-000
5004-017-000
5004-018-000
5004~019-000
5004-020-000
53004-021-000
5004-022-000
5004-023-000
5004-024-000
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Alejandra Gomez Cobos.

GASTCS GENERALES.

Honorarios.
Rene Olivares y Asociados. §.
liz. Reberto Garcia Sosa.

Sueldos y Salariacs.
Maria Salmeron Losada.
Enrigue Holasco Salgado.
Rafael Molasco Salgado.
Gladys Astorga EZuifiiga.
Ricardo Murrieta Ramos.
José& Lagunes Arizpe.
Helena Morales Andrade.
Lorena Cazarin Ullea.
Arturc Benitez Soto.
Javier Luna Méndez.
Ramiro Garza Castre.
Alejandro Montes Martinez.
Maric Ledesma Ramos.

5% Infonavit.

2% sequro de Retiro.

IMSS.

Vacaciones.

Prima Vacacional.

Indemnizaciones.

Agquinalde.

Papeleria.

Copias Fotostaticas.

Articulos de Limpieza.

Caminos v Puentes.

Combustibles y Lubricantes.

Pasajes y Transportes.

Fletes y Acarreos.

Autos Pullman S.A. de C.V.

Energia El%ctrica.

Gastos de Viaje.

Gastes Notariales.

Herramientas.

Teldfono.

Envies,

Multas y Recargos.



5004~025-000
5004~-025-001
5004-025-002
1004-025-003
I004-025-004
5094-025-003
5004-025-006
5004-025-007
5004-026-000
5004-027-000
5004-028-000
5004-028~000
5004-030-000
5004-031-000
5004-032-000
5004-033-000
5004-034-000
aN04-035-000
5004-036-000

5006-000-000
5006-001-9000
5008-002-000
5006-003-000

5008-000-000
5008-0C1-000
5008-002-000
5008-002-000

5010-000-000
5016-001-000
5010-002-000
5010-903-000
5010-004-009
5019-005-000

5012-000-000
5012-001-900
5012-002-000
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Mantenimiento.

Pozo

Local

Equipo de Transporte.

Mobiliario v Egquire.

Gallinero.

Bodega.
Bombas.

Amertizaciones.

Carges Diferidos.

Gastos Diversos.

Depreciacién
Depreciacidn
Depreciacidn
Publicidad y
Depreciacidn

Depreciacién

de Maquinaria y Eguipec.
de Edificio.

de Pozco.

Propaganda.

de Equipo de Transporte.
de Equipo de Computo.

Comisiones Bancarias.

Recargos.

Rendimientos

PRODUCTOS FINANCIEROS.

de Capital.

Documentos por Pronto Pago.

Intereses Generadces.

OTROS PRODUCTOS.

Qtros Ingresos.

Utilidad peor

Venta de Activos.

Utilidad Cambiaria.

GASTOS FINANCIEROS.

Comisiones Bancarias.

Comisiones por Chegues Devueltos.

Intareses por Créditos.

Intereses Pagados.

Intereses Pagados HNo Deducibles.

OTRCS GASTCS.

Pérdida en Venta de Activos Fijos.

Pérdida Cambiaria.
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3.6 Estados Financieros
Llevar un registro adecuado de los estados financieros
es importante para toda entidad ya que refleja la situacidn

financiera de 1la misma, mostrandoncs las utilidades o

pérdidas de la empresa en un periodc de tiempo determinado.

Los estados financiercs de la empresa Pollos de

Veracruz S.A. de C.V. se muestran a continuacién.

Compafiia Polles de Veracruz S.A. de C.V.
Estado de Postcidén Floanciera del lo.de Enerc al 31 da Diciembre del 2000.

Equipe de transporte. 5 38 .560.!211.

: ;
ACTIVO: ]
Circulante: : E
Caja ! : $ 3,500.00
Banco : $ 60.809.82
Clientes i s 13117,
Inventario de mercancias. ' S 788,9?8.66(:'
Deudores Diversos. : ' ) 111.76].2%
Pagas Anticipadas. ‘ H 1,:5.04
¥4 dcreditable. ; : $ 09T
Anticipa de impuestos. : 5 17,572.3¢ $ 2,459,940.3
Fijo: i :

$ 15,860.00 H 42,700.00

Depreciacion acumulaga. ;
Mobiliark ¥ equipo. : § 12723926 ;
Depreciacin acurmulada. : 5 5,576.75, S 98,262.50
Equipo de compute Y5 14598 i
Deprediackon acumulada. H S 3,161.74 H 11,436,594

———— '
Maquinaria y equipo. 5 '“'076'81i ‘.
Depreciacion acumulada. : s 77,085.83 $ 70,990.98
Edificio 5 $ 1,128,105.6% ;
Depreciacion acumulada. ; S 140,400.7% 5 987,704.86
Pom. : H 9,800.97, :
Depreciacion adumutads, Pos 2,175.57, $ 77.625.40
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Remodelaciones. D5 1416953 ; .:
Deprediacion acurmtada, Pos L5575 meeise i

Terreno, ; i s 10000000 $ 1,460,714.64

Diferido; E E é E
Cargos diferidos. : P8 esnod :
Amortizacién de cargos diferides. | P 8.490.16 $  60AM.9%

SUMA DE ACTIVOS: 5 4,011,486.86

[ T A S i

PASIVO: cy
Circulanta: :. E.
Proveedores, $ #41,380.91 :

Acreedares Diversos. $ 259,6|9.oq' E

Impuestos pra pagar. S 6,111.29 :

Anticipo a dientes. $ .'!3,5'|9.5ﬂI $ 1,160.610.7(1‘

Diferide: E E
Depésitos. s 3,800.00,

CAPITAL: : :
Capital Social. §  1,523,000.00 :
Aportactones de capital. S 150,140.00 :
Resultada de efercicios anterlores, 5 21770611, :
Resultado del ejercicio. 5 35621008 5 2,747.0%.16

SUMA DE PASIVO MAS CAPITAL.

$ 4,011,484, 86



Compafiia Pollos de Veracruz S.A. de C.V.

Estado de Resultados del le. de Enero al 31 de Diciembre da 2000.

CONCEPTO.
Yentas.
Costa de Ventas.

Utilidad Bruta.

Gasta de Operacidn,
Gasto da Administracion.

Gasto de Venta.

Utilidad de Operacion.

Gastos Finandleros.
Comision Bancaria.
Utitidad Financiera,

Otros Gastos.

UTILIDAD NETA

§ 110,057.00
S 215,968.00

$ 1,140.000.00
S 366,912.49
§  773,087.31
326,085.09
S 324.685.00
$  116,300.00
5 9%,582.4%



3.7 Obligacicnes en Materia Legal y Fiscal

Las obligaciones para las empresas avicolas gue en
rateria legal y fiscal respecta son las gue a continuacién
se presentan y que estdn regidas por la SHCP y sus leyes

respectivas.

3.7.1 Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico

La SHCP propone estrategias en materia financiera,
econdmica, seocial, fiscal, bancaria, de divisas y de precios
y tarifas de bienes y servicios del sector publico en
coordinacidén c¢on las 4reas correspondientes, asi mismo
proponer politicas de desarrolle y 1la elaboracién de
estudios para conocer la situvacidn econdmica y social,
nacional e internacional, con el propdésito de enriquecer y
aportar elementos para la participacidén que le corresponda a
la Secretaria vy a sus entidades coordinadas, en la
formulacién del Plan Nacional de Desarrolleo y de los
programas sectoriales, regioconales y especiales gue se
determinen, asi como para contrelar y evaluar el desarrcllo
y actualizacién de los mismos.

Para los que se dedican a las actividades agricolas o
silvicolas conforme a lo establecido por el Régimen
Simplificado de Facilidades Administrativas (Sector Agricola
y Silvicola) 2000, la Secretaria de Hacienda y Créditc
Publico a través del Servicio de Administracidn Tributaria
(SAT) ha elaborado documentacidédn para cumplir oportunamente
con las obligaciones.

Las personas fisicas y morales que realicen este tipo
de actividades, deberén de inscribirse en dicho régimen,

llenando las respectiva forma R~1, asi como el formato CURP.
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Las personas fisicas y morales que hayan obtenido
ingresos hasta 10 veces el salario minimo general anual del
drea geografica del contribuyente, no tendrdn obligacidn
fiscal alguna. Pero las personas fisicas y morales gue
obtuvieron ingresos de hasta 20 veces el salario minimo
general anual del area geografica del contribuyvente tendrén

cbligacién de inscribirse en el RFC.

3.7.1.1 Ley del Impuesto Scbre la Renta (LISR)
Los pagos de este impuesto se efectian en forma

trimestral.

ARTICULO 10.- Las personas morales deberan calcular el
impuesto sobre la renta, aplicando al resultado fiscal

obtenido en el ejercicio la tasa del 35%.
Concepto de persona moral

ARTICULO 50.- Cuando en esta Ley se haga mencidn a
persona moral, se entienden comprendidas, entre otras,
las sociedades mercantiles, los organismos
descentralizados que realicen preponderantemente
actividades empresariales, las instituciones de crédito,

y las sociedades y asociaciones civiles.
Pagos provisionales del impuesto

ARTICULO 12.- Los contribuyentes efectuardn pagos
provisionales mensuales a cuenta del impuesto del
ejercicio, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior a aquél al que corresponda el pago, conforme a

las bases que a continuacidn se sefialan:
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ARTICULO 12-A.- Los contribuyentes para determinar los
pagos provisionales a que se refiere el articulo 12 de

esta Ley, estardn a lo siguiente:

I1II.- En el primer mes de la segunda mitad del ejercicio
se ajustarad el impuesto correspondiente a los pagos

provisionales, conforme a lo siguiente:

a) De la totalidad de los ingresos obtenidos desde el
inicioc del ejercicic hasta el 1dltimo dia de la primera
mitad del mismo, se restara el monto de las deducciones
autorizadas en este Titulo, correspondiente a dicho
periodo; asi como, en su caso, la pérdida fiscal de
ejercicios anteriores, pendiente de aplicar contra las
utilidades fiscales. Tratidndose de la deduccidén de
inversiones, de las reservas deducibles en los términos
de la fraccidn IX del articulo 25 de la Ley, y de las
previstas en leos articules 27 y 28 de la misma, se
restard la parte propercional que representen los meses
comprendidos en el periodo por el gue se realice el
ajuste, respecto del total de meses del ejercicio de que

se trate.

b) Al resultado obtenido conforme al inciso anterior,
in¢rementado con la participacién de los trabajadores en
las utilidades de la empresa deducida en los términos de
la fracecién 1III del articule 25 de esta Ley, se le
restard el importe de las partidas no deducibles para
efectos de dicho impuesto, excepto las seflaladas en las
fracciones IX y X del articulo 25 de la Ley citada, y la
uttilidad derivada de los ingresocs percibidos de fuente

de rigqueza ubicada en el extranjero calculando para
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estos efectos las deducciones que correspondan ceon las
reglas establecidas en el articulo 60., sexto parrafo de
esta Ley, en el periodo del ajuste. Si en lugar de
utilidad hubiese pérdida derivada de los ingresos del

extranjero, dicha pérdida se adicicna.

A) resultado cbtenido en los términos del parrafo
anterior, se le aplicard la tasa del 30% establecida en

el articulo 10, segundo parrafo de esta Ley.

cl A la cantidad que se derive de restar al resultado
mencionado en el incisc a), la cantidad obtenida en el
primer pédrrafo del inciso b), se le aplicard la tasa del

35% establecida en el primer parrafo del articulo 10 de

esta Ley.
d) La suma del impuesto determinade en los incisos
b), segundo parrafo y c¢) serd el monto del ajuste en el

impuesto. A este monto se le restardn los pagos
provisionales efectivamente enterados en 1los términos
del articuleo 12 de esta Ley, correspondientes a los

meses comprendidos en el periodo del ajuste.

La diferencia que resulte a cargo por el ajuste se
enterarid con el pago provisional correspondiente al mes
en que el mismo se efectie. Los contribuyentes gue
efectien sus pagos provisionales en feorma trimestral
enterardn dicha diferencia conjuntamente con el pago
provisional que realicen con postericridad a dicho
ajuste. La diferencia seflalada en este plrrafo no sera
acreditakle contra los pagos provisionales a gque se

refiere el articulo 12 citado.
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Cuando el monto del ajuste en el impuesto sea menor gue
el monto de los pagos provisionales efectivamente
enterados que correspondan al periodo de dicho ajuste,
la diferencia que resulte a favor del contribuyente se
podra acreditar contra el impuesto gue resulte a su
cargo en los pagos provisionales del mismo ejercicio que
se efectilen posteriormente, siempre que se cumplan los
requisitos que sefiale el Reglamento de esta Ley. Contra
el impuesto determinado conforme al articulo 10 de esta
Ley, s6loc serdn acreditables los pagos provisionales vy

la diferencia en el ajuste, efectivamente enterados.
Otras obligaciones

ARTICULO 58.- Los contribuyentes que obiengan ingresos
de los sefialados en este Titulo, ademds de las
cbligaciones establecidas en otros articulos de esta

Ley, tendran las siguientes:

I.- Llevar la c¢ontabilidad de conformidad con el Cédigo
Fiscal de la Federacidén, su Reglamento y el Reglamento
de esta Ley y efectuar los registros en la misma. Cuando
se realicen operaciones en moneda extranjera, deberéan
registrarse al tipo de cambio aplicable en la fecha en

que se conclierten.

IT.- Expedir comprobantes por las actividades que
realicen vy conservar una copia de les mismos a
disposicién de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.
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IIl.- Expedir constancias en las que asienten el monte
de los pagos efectuados que constituyan ingresos de
fuente de riqueza ubicada en México de acuerdo con 1lo
previsto por el Titulo V de esta Ley o de los pagos
efectuados a 1los establecimientos en el extranjero de
instituciones de crédito del pais, en los términos del
articulo 52-B de la misma y, en su caso, el impuesto
retenido al residente en el extranjero o a las c¢itadas

instituciones de crédito.
IV.- {Se deroga D.O.F 31/%11/1998).

V.- Presentar en el mes de febrero de cada arfo ante las
oficinas autorizadas, declaracién en la gue proporcionen
la informacién de las operaciones efectuadas en el afio
de calendario anterior, a través de fideicomisos por los

que se realicen actividades empresariales en los que

intervengan.
VI.- (Se deroga. D. 0. F. 28/XII/1%94).
VII.- Formular un estado de posicién financiera vy

levantar inventario de existencias a la fecha en que
termine el ejercicioc, de acuerdo con las disposiciones

reglamentarias respectivas.

VIII.- Presentar declaracién en la gque se determine el
resultado fiscal del ejercicio y el monto del impuesto
de éste, ante las oficinas autorizadas dentro de 1los
tres meses siguientes a la fecha en gque termine dicho
ejercicio. En dicha declaracidén también se determinaran

la utilidad fiscal vy el monto gque corresponda a la
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participacidon de los trabajadores en las utilidades de

la empresa.

IX.- Presentar en el mes de febrerc de cada afio ante las
oficinas autorizadas una declaracién en la que

proporcionen la informacidén siguiente:

a) El salde insoluto al 31 de diciembre del aho
anterior, de los préstamos que le hayan sido otergades o

garantizados por residentes en el extranjero; vy

) El1 tipo de financiamiento, nombre del beneficiario
efectivo de 1los intereses, tipc de moneda, la tasa de
interés aplicable y las fechas de exigibilidad del
principal y accesoricos, de cada una de las operaciones

de financiamiento a que se refiere el inciso antericer.

X.- Presentar en el mes de febrero de cada afo ante las
oficinas autorizadas, declaracién en la gue proporcionen
informacién de las operaciones efectuadas en el afic de
calendario anterior con los cincuenta principales
proveedores, y con los clientes con los que hubieran
realizado operaciones cuyo monto sea superior a la
cantidad de $50,000.00. Cuando en este Ultimo caso, 1la
informacidén ceomprenda menos de cincuenta clientes, se
debera proporcionar la gque corresponda a los cincuenta
principales clientes. Deberdn proporcionar, ademds, en
su caso, informacién de las personas a las gque en el
mismo afo de calendario les hubieren efectuado
retenciones de impuesto scbre la renta, asi como de los
residentes en el extranjero a los gque les hayan

efectuado pagos de acuerdo con lo previsto en el Titule



120

Vv de esta Ley. También deberdn proporcionar la
informacién de las personas a las dque en el afo de
calendario inmediato antericr les hayan efectuado pagos
en los términcs de los articules 77, fracciédn XXX y 141-
C de esta Ley. En el mismo mes, deberén proporcionar
informacién de las personas a las gque les hubieran
otorgade donativos en el afio de calendario inmediato

anterior.

Cuando el contribuyente lleve su contabilidad mediante
el sistema de registro electrdnico, la informacidn a que
se refiere esta fraccidon deberd proporcionarse en
dispositivos magnéticos procesados en los términos que
sefiale la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante disposicicones de carédcter general. Dichos
dispesitives seran devueltos al contribuyente por las
autoridades fiscales dentro de los sels meses siguientes
a su presentacién. Tratandose de contribuyentes que
lleven su contabilidad mediante sistema manual o
mecanizado o cuando su equipc de cémputo no pueda
procesar los dispositivos en los términos sefialados por
la mencionada Secretaria, la informacidén deberé
proporcionarse en las formas que al efecto apruebe dicha

dependencia.

En los cases en que por lo menos 150 de los trabajadores
del contribuyente le hayan prestado sus servicios en
cada uno de los meses del ejercicio inmediato anterior,
la informacién a que se refiere esta fraccidn deberé
proporcionarse en los dispositivos magnéticos a que se

refiere el parrafo anterior.
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XI.- Llevar un registro de las operaciones que efectilen

con titulos valor emitidos en serie.
XII.- (Se deroga. D. 0. F. 29/XII/1997).

XIII.- Presentar en el mes de febrero de cada afo, ante
las oficinas autorizadas, declaracién informativa sobre
las inversiones a gque se refiere el articulo 50-B de
esta Ley, que hayan realizado o© mantengan en el
ejercicio inmediato anterior en Jjurisdicciones de baja
imposicién fiscal, que corresponda al ejercicioc
inmediato anterior, acompafiando los estados de cuenta
por depdsitos, inversiones, ahorros o cualquier otro, o
en su caso, la documentacidédn gque mediante reglas de
caridcter general establezca la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Para los efectos de esta fraccidén se
consideran inversiones que se hayan realizado en
jurisdicciones de baja imposicién fiscal, tante 1los
depdsitos como los retiros. Cuando el saldo del total de
las inversiones al final del ejercicio sea cero, el
contribuyente estard relevado de acompafiar los estadoes
de cuenta a la declaracién informativa a que se refiere
esta fraccién, siempre gque dicho saldo fuere resultade
de la transferencia de las inversiones a territorice
nacional o a paises con los gque México tenga celebrado
un acuerdo amplio de intercambic de informacidn y dicha
circunstancia sea acreditada por el contribuyente. La
declaracién a gque se refiere esta fraccidn, seré

utilizada dnicamente para efectos fiscales.

Xiv.- Cbtener Y conservar la documentacién

comprobatoria, tratAndese de contribuyentes que celebren
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operaciocnes con partes relacicnadas residentes en el
extranjero, con la que demuestren gque el monto de sus
ingresos y deducciones se efectuaron de acuerdo a los
precios ¢ montos de contraprestaciones gue hubieran
uvtilizado partes independientes en operaciones

comparables
Retencién y enterc del impuesto por el patrén

ARTICULO 80.- (Quienes hagan pagos por los conceptos a
que se refiere este Capitulo estan obligados a efectuar
retenciones y enteros mensuales gue tendradn el caracter
de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual.
Cuando quienes hagan los pagos correspondientes realicen
pagos provisionales trimestrales en los términos de esta
Ley, efectuaréin las retencicones respectivas
mensualmente, debiendo realizar los enteros
correspondientes en forma trimestral conjuntamente con
s5US declaracicones de pagos provisionales. No se
efectuara retencidédn a las personas gue Unicamente
perciban salario minimo general correspondiente al &area

geogréfica del contribuyente.
Crédito para trabajadores

ARTICULO 80-B.- Las personas que hagan pagos que sean
ingresos para el contribuyente de los mencicnados en el
primer padrrafo o la fraccién I del articulo 78, salvo en
el caso del sexto péarrafo siguiente a la tarifa del
articule 80 de esta Ley, calcularédn el impuesto en los
términos de este dltimo articulo aplicandeo el c¢réditce al

salario mensual que resulte conforme a lo dispuesto en
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los siguientes parrafos, en lugar del acreditamiento a
que se refiere el segundo parrafo siguiente a la tarifa

del articule 80 mencionado.

Las personas gque efectuen las retenciones por los pagos
a los contribuyentes a que se refiere el péarrafo
anterior, acreditaran contra el impuesto que resulte a
cargo de los contribuyentes, en los términes del
articulo B0 disminuido con el monto del subsidio que, en
su caso, resulte aplicable en los términos del articule
80-A de esta Ley por el mes de calendario de gque se
trate, el crédito al salario mensual que se obtenga de

aplicar la tabla.
Pagos provisionales de impuesto

ARTICULO 86.- Los contribuyentes que obtengan ingresos
de los sefialados en este Capitulo, efectuarin pagos
provisionales trimestrales a cuenta del impuesto anual a
mads tardar el dia 17 de los meses de abril, julieo,
octubre y enero del siguiente afo, mediante declaracidén
que presentaran ante las oficinas autorizadas. El pago
provisional se determinaréd aplicande 1la tarifa gque
corresponda conforme ai siguiente parrafo, a la
diferencia que resulte de disminuir a los ingresos del
trimestre por los gque se efectia el pago, el monto de
las deducciones a gue se refiere el articulo B85,
correspondientes al mismo periodo. Los contribuyentes
acreditaran contra el impuesto que resulte a su cargo,
el monte del <credito general trimestral gque les
corresponda en los términos del articulo 141-B de esta

Ley. En los casos en gque el impuestc a carge del
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contribuyente sea menor que la cantidad acreditable
conforme a este parrafo, la diferencia nc¢ podra
acreditarse contra el impuesteo gque resulte a su cargo

posteriormente.

La tarifa aplicable conforme a este articulo se
determinard tomando como base la tarifa del articulo 80
de esta Ley, sumando las cantidades coirespondientes a
las c¢olumnas relativas al limite inferior, limite
superior y cuota fija, gue en los términos del articulo
80 referido resulten para cada uno de los meses del
trimestre, ¥ que correspondan al mismo renglén
identificado por el misme por ciento para aplicarse
sobre el excedente del limite infericr. La Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico trimestralmente realizard las
operaciones aritméticas previstas en este paArrafo para
calcular la tarifa aplicable y la publicarad en el Diario

Qficial de la Federaciédn.

No se efectuard el acreditamiento a que se refiere el
primer parrafo de este articulo, cuando en el pericdo de
que se trate se obtengan ingresos de los seflalados en el

Capitulo anterior, por los que va se hubiera efectuado.
Retencién de impuesto por personas morales

Cuando los ingresos a gque se reflere este Capltulo se
obtengan por pagos gque efectien las personas morales,
éstas deheran retener como pago provisional =21 10% sobre
el monto de los mismos sin deduccién alguna, debiendo
proporcionar a los <contribuyentes constancia de la

ratencién; dichas retenciones deberan enterarse, en su
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caso, conjuntamente con las sefialadas en el articulo 80
de esta Ley. El impuesto retenido en los términos de
este parrafo podrd acreditarse contra el que resulte de

conformidad con el primer paArrafo de este articulo.

Las personas gque efectien las retenciones a gque se
refiere el parrafo anterior, deberéan presentar
declaracién ante las oficinas autorizadas en el mes de
febrero de «cada afno, proporcionande la informacidn
correspondiente de las personas a las gque les hubieran

efectuado retenciones en el afio de calendario anterior.

Los contribuyentes podran optar por calcular sus pagos
provisionales trimestrales, en lugar de aplicar lo
dispuesto por este articule, aplicando el coeficiente de
utilidad de su actividad en los términos gue mediante
reglas de cardcter general fije la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

3.7.1.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Los contribuyentes gque opten por obtener devolucién,
estan obligados a presentar declaraciones provisicnales
trimestrales, conjuntamente con las del ISR e IMPAC,
incluyendo retenciones, en los mismos plazos y formatos.
Deberidn también presentar declaracidén anual, con juntamente

con la del ISR e IMPAC, en el mismo plazo y formato.
Sujetos y objeto del impuesto

ARTICULO lo.-~ Estan obligadas al pago del impuesto al

valor agregado establecido en esta Ley, las personas



126

fisicas y las morales que, en territorio nacicnal,

realicen los actos o actividades siguientes:

Actividades gravadas

I.- Enajenen bienes.
II.~ Presten servicios independientes.
IT1.- QOtorguen el uso o goce temporal de bienes.

IV.- Importen bienes o servicios.

El impuesto se calculard aplicando a 1leos valores dque
seflala esta Ley, la tasa del 15%. El1 impuesto al valor
agregado en ninguin caso se considerard que forma parte

de dichos valores.

El contribuyente trasladaria dicho impuesto, en forma
expresa Yy por separado, a las personas que adquieran los
bienes, los usen © gocen temporalmente, © reciban los
servicios. Se entendera por traslado del impueste el
cecbro o cargc que el contribuyente debe hacer a dichas
personas de un monto equivalente al impuestc establecido
en esta Ley, inclusive cuando se retenga en los términos

de los articules lo-RA 6 30., tercer parrafo de la misma.

E1l contribuyente pagard en las oficinas autorizadas la
diferencia entre el impuesto a su cargo y el que le
hubieran trasladado ¢ el gque él hubiese pagado en la
importacién de bienes o servicios, siempre que sean

acreditables en los términos de esta Ley. En su caso, el
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contribuyente disminuir&d del impuesto a su cargoe, el

impuesto que se le hubiere retenido.

El traslade del impuesto a que se refiere este articulo
ne Se& considerard violateorio de precios o tarifas,

incluyendo los oficiales.
Calculo del impuestoc anual. Pagos provisionales

ARTICULO Bo.- El impuesto se calculara por ejercicios
fiscales, salvo los casos sefialados en el articulo 33 de

esta Ley.

Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales
mediante declaracién gque presentardn ante las oficinas
autorizadas por los mismos pericdos y en las mismas
fechas de pago que las establecidas para el impuesto
sobre la renta, excepto en los casos del ejercicio de
iniciacién de operaciones, en el que efectuardn pagos
provisionales trimestrales y en el ejercicio de
liquidacién, en el gque los pagos provisionales se
efectuaran por los mismos periodos y en las mismas
fechas en que se venian realizando con antericridad al

inicico del ejercicic de liquidacién.

El page provisional serda la diferencia entre el impuesto
que corresponda al total de las actividades realizadas
en el pericde por el gue se efectia el pago, a excepcién
de las 1importacicnes de Dbienes tangibles, y las
cantidades por las que proceda el acreditamiento
determinado en los términos del articulo 4o. de esta

Ley. En su caso, el contribuyente disminuird del
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impuesto gque corresponda al total de sus actividades, el

impuesto que se le hubiere retenido en dicho periodo.

Los centribuyentes gque de conformidad con esta Ley estén
cbligados a efectuar pagos provisionales mensuales,
efectuardn en el primer mes de la segunda mitad del
ejercicio el ajuste del impuesto correspondiente a los

pagos provisionales

Tratdndose de importacidén de bienes tangibles el pago se
hard como lo establece el articulo 28. Para los efectos
de esta Ley son bienes tangibles los gue se pueden
tocar, pesar ¢ medir; e intangibles los que no tienen al

menos una de estas caracteristicas.

3.7.1.3 Lley del Impuesto al Activo (LIA)
Presentardn declaraciones provisionales trimestrales
conjuntamente con las del ISR, en los mismos plazos vy

formatos.
Sujetos del impuesto

ARTICULO lo.~- Las personas fisicas que realicen
actividades empresariales ¥ las personas meorales,
residentes en México, estédn obligadas al pago del
impuesto al activo, por el active gque tengan, cualquiera
que sea su ubicacidén. Las residentes en el extranjero
que tengan un establecimiento permanente en el pais,
estadn obligadas al pago del impueste por el activo
atribuible a dicho establecimiento. Las Personas
distintas a las serflaladas en este parrafo, que otorguen

el uso o goce temporal de bienes, incluso de aquellos



129

bienes a que se refieren el capitulo III del Titulo IV y
los articulos 133, fraccidédn XIII, 148, 148-A y 149 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, gque se utilicen en la
actividad de cotro contribuyente de los mencionados en
este péarrafo, estdn obligadas al pago del impuesto,

unicamente por esos bienes.

También esté&n obligados al pago de este impuesto, los
residentes en el extranjero por los inventarios gque
mantengan en territorio nacional para ser transformados
] que yva hubieran sido transformados por algin

contribuyente de este impuesto.

Las empresas que componen el sistema financierc estén
obligadas al pago del impuesto por su activo no afecto a

su intermediacién financiera.
Base y tasa del impuesto

ARTICULO 20.- El1 contribuyente determinard el impuesto
por ejercicies fiscales aplicando al wvalor de su activo

en el ejercicio, la tasa del 1.8%.
Pagos provisionales mensuales

ARTICULO To.- Los contribuyentes efectuaran pagos
provisionales mensuales, a cuenta del impuesto del

ejercicio.

Las personas morales y las personas fisicas enteraran el
impuesto a mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior a aquel al que corresponda el pago,

respectivamente.



Fecha para presentar la declaracién del ejercicio de las
personas morales

ARTICULO 80.~ Las personas morales contribuventes del
impuesto al activo, deberédn presentar ante las oficinas
autorizadas, conjuntamente con la declaracidén del
impuesto sobre 1la renta, declaracidon determinando el
impuesto del ejercicio dentro de los tres meses
siguientes a la fecha en gque éste termine.

Fecha para presentar la declaracidén anual de las
perscnas fisicas

Tratandose de personas £isicas, la declaracidén de este
impuesto, se presentard durante el periodo comprendido
entre los meses de febrero a abril del afio siguiente a
aquél por el que se presenta la declaracidn.

Los residentes en el extraniero que no tengan
establecimiento permanente en el pais Yy gue sean
contribuyentes de este impuesto en los términos del
articulo lo., gque mantengan activos en el pais durante
un periodo menor de un afio, quedan relevados de efectuar
pagos provisionales y Unicamente deberan presentar ante
las oficinas autorizadas, declaracidén de este impuestoc a
m&s tardar el mes siguiente a aquél en gque retornen
dichos bienes al extranjero. Contra estos pagos se
podran acreditar las retenciones del impuesto sobre 1la

renta que se les hubieran efectuade en el mismo periodo.



3.7.1.4 cCédigo Fiscal de la Federacién (CFF)
Inscripcidn en el Registro Federal de Contribuyentes

ARTICULO 27.- Las personas morales, asi como 1&S
personas fisicas gque deban presentar decliaraciones
periddicas o que estén obligadas a expedir comprobantes
por las actividades que realicen, deberdn solicitar su
inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico ¥
proporcionar la informacidén relacionada con su
identidad, su domicilic y en general sobre su situacién
fiscal, mediante los avisos gque se establecen en el

Reglamento de este Cddigo.

Las personas morales cuyos scocics © acciconistas deban
inscribirse conforme al parrafo anterior, anotaran en el
libro de socios y accionistas 1la Clave del Registro
Federal de Contribuyentes de cada socic y accionista vy,
en cada acta de asamblea, la clave de los socios o
accionistas gque concurran a la misma. Para ello, la
persona moral se cerciorara de que el registro
proporcionado por el socio © accicnista concuerde con el

que aparece en la cédula respectiva.

Tratandose de contratos de ascciacidn en participacién,
el asociado y el ascciante tendrén las obligaciones a
que se refiere el primer péarrafo de este articule. El
ascociante debera hacerle por cada contratc en el cual

tenga tal calidad.
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No obligacién de solicitar inscripcién en el RFC de
soclios, accionistas o asoclados residentes en el

extranjero

No estardn obligados a solicitar su inscripcién en el
registro federal de contribuyentes los socios o
accionistas residentes en el extranjero de personas
morales residentes en México, asi como los asociados
residentes en el extranjero de ascociaciones en
participacidn, siempre que la persona moral o el
asociante, residentes en México, presente ante las
autoridades fiscales dentro de los tres primeros meses
siguientes al cierre de cada ejercicio, una relacién de
los socios, accionistas o asociados, residentes en el
extranjero, en la que se indique su domicilio,

residencia fiscal y ntmero de identificacién fiscal.

Las rersonas figsicas vy morales residentes en el
extranjero sin establecimiento permanente o base fija en
el pais, gque no se ubiquen en les supuestos previstos en
el presente articulec, podradn solicitar su inscripcién en
el registro federal de contribuyentes, proporcionando su
nlimero de identificacién fiscal, cuando tengan
obligacién de contar con éste en el pals en que residan,
asi como la informacidén a que se refiere el primer
parrafo de este articule, en los términos y para los
fines que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico mediante reglas de carécter general, sin que
dicgha inscripcién les otorgue la posibilidad de

solicitar la devolucidén de contribuciones.
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Los fedatarios publicos exigirdn a los otorgantes de las
escrituras plblicas en que se haga constar actas
constitutivas, de fusidn, escisién o de liquidacidn de
perscnas morales, que comprueben dentro del mes
siguiente a la firma gque han presentado solicitud de
inscripcidén, o avisc de liquidacién o de cancelacién,
segin sea el caso, en el Registro Federal de
Contribuyentes, de la persona moral de que se trate,
debiendo asentar en su protocelo 1la fecha de su
presentacién; en caso contrario, el fedatario debera
informar de dicha omisién a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico dentro del mes siguiente a la

autcrizacién de la escritura.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico llevara el
Registro Federal de Contribuyentes basandose en los
datos gue las personas le proporcionen de conformidad
con este articulo v en los gque la propia Secretaria
obtenga por cualgquier otro medio; asimismo asignarad la
clave dgque corresponda a cada persona inscrita, gquien
debera citarla en todo documente que presente ante las
autoridades fiscales y jurisdiccionales, cuando en este
tltimo caso se trate de asuntos en que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico sea parte. Las personas
inscritas deberan conservar én su domicilio ia
documentacién comprobatoria de haber cumplido con las
obligacicnes que establecen este articulo Y el

Reglamento de este Cdéddigo.

Tratdndose de establecimientos, sucursales, locales,

puestos fijos o semifijos, para la realizacidn de



actividades empresariales, de lugares en donde se
almacenen mercancias o de locales que se utilicen como
base fija para el desempefio de servicios personales
independientes, los contribuyentes deberdn presentar
aviso de apertura o cierre de dichos lugares en la focrma
que al efectc apruebe la Secretaria de Hacienda vy
Créditeo Publico y conservar en los lugares citados el
aviso de apertura, debiendo exhibirlo a las autoridades

fiscales cuando éstas lo soliciten.

La solicitud o los avisocs a que se Tefiere el primer
parrafo de este articule gque se presenten en forma
extemporéanea, surtirdn sus efectos a partir de la fecha

en gue sean presentados.

Requisitos de los comprobantes, excepte piéblico ean

general

ARTICULG 29-A.- Los comprobantes a que se refiere el
articulo 29 de este Cddigo, ademas de los requisitos que

el mismo establece, deberan reunir lo siguiente:

I.- Contener Iimpreso el nombre, denominacidn o razédn
socilal, domicilio fiscal y clave del Registrc Federal de
Contribuyentes de gquien 1los expida. Tratdndose de
contribuyentes que tengan mas de un local o]
establecimiénto, deberadn sefialar en los mismos el
domicilio del local o establecimiento en el que se

expidan los comprobantes.
I1.- Contener impreso el numero de folio.

I1IT1.~- Lugar v fecha de expedicién.



IV.- Clave del Registro Federal de Contribuyentes de la

persona a favor de quien se expida.

V.- Cantidad y clase de mercancias ¢ descripcidén del

servicio que amparen.

VI.- Valor unitario consignado en numero e importe total
consignado en niuimero o letra, asi como el monto de los
impuestos que en los términos de 1las disposiciones

fiscales deban trasladarse, en su caso.

VII.-Namero y fecha del documento aduanero, asi como la
aduana por la cual se realizd la importacidn, tratandose

de ventas de primera mano de mercancias de importacién.

VIII.- Fecha de impresidén y datos de identificacidén del

impresor autorizade.

Los comprobantes a que se refiere este articulc podran
ser utilizados por el contribuyente en un plazeo maximo
de dos afios, contados a partir de su fecha de impresidn.
Transcurrido diche plazo sin haber sido utilizados, los
mismos deber&n cancelarse en los términos que sefiala el
Reglamento de este Cédigo. La vigencia para la
utilizacién de los comprobantes, debera seflalarse

expresamente en los mismes.

Los contribuyentes gque realicen operaciones con el
publico en general deberéan expedir comprobantes
simplificados en los términos que sefiale el Reglamento

de este Cédigo.



CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECCMENDACIONES
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4 .- Conclusiones y Recomendacicnes.

4.1.- Conclusiones:

Al finalizar este trabajo de investigacién, cuyo
cbjetivo era determinar la importancia de la contabilidad y
la administracién dentro de la industria avicola para lograr
su crecimiento, ademas de conocer si la ubicacién tante
geografice como econdmica eran también las convenientes para
el éxito de dicha empresa, se llegd a la conclusién de gque
efectivamente cumple con los requisitos y que dichas ramas
proporcionan a los negocios las suficientes wventajas como
para establecer un sistema contable-administrativo adaptable
a sus circunstancias y apto a sus necesidades, entre otras

ventajas se encuentran:

a.- El poder planear determinandec y eligiendo los objetivos

de la empresa a través de propdsitos, premisas, objetivos,

estrategias, peoliticas, programas, presupuiestos Y
procedimientos
b.- Determinar como se va a llevar a cabo lo que se ha

establecide en la planeacién por medic de la organizacidn
utilizando la divisién del trabaje (jerarquizacién,

departamentalizacién, y descripcién de funciones} y 1la

coordinacidn.
c.=- Ejecutar 1les planes de acuerdo con la estructura
organizacicnal (Direccién}) mediante la guia de 1los

esfuerzos a través de la motivacidn, la comunicacidén y 1la

supervisidn.
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d.- La posibilidad de controlar lo anteriormente escrito
verificando cual es la situacién real de la empresa y
corregir los errores gue no vayan de acuerdo c<on los

ohjetivos.

e.- Utilizar un control interno con el fin de obtener
informacién cerrecta y segura para proteger los activos de
la empresa estableclendo politicas de operacidén y sistemas

de proteccién de pérdidas.

f.- El1 llevar un sistema contable proporciona informacién
cuantitativa de las operacicones que realiza 1la entidad

econdmica de manera veraz y oportuna.

g.- Siguiendo los principios contables podremos obtener
informacién de delimitacidn, cuantificacién de informacién

financiera por medio de estados financieros.

h.- Mediante fases del procesc contable es posible obtener
informacidén financiera seflalando objetivos gque posibiliten
el conocimiento de dichos irnformes. Los objetivos de este
proceso contable son: Sistematizar, Valuar, Procesar,
Evaluar e Informar todo lo referente a la contabilidad de 1la

empresa para obtener resultados confiable y veraces,

Afortunadamente las ventajas que ofrece el contar con
un programa contable y administrative adecuados es wvital
para el buen funciconamienteo de la empresa, en cambic, es
dificil encontrar desventajas y realmente existen muy pocas

limitantes gque pueden ser:



a.- No contar con el capital suficiente para la instalacidn
de un sistema contable o nc contar con el personal adecuado
para llevar a cabo correctamente las funciones requeridas

por la entidad.

b.—- La poca importancia que se le da {principalmente en los
pequeiios negocios) a la utilizacidn del proceso
administrativeo, siendo este elemental en cualguier tipo de

empresa sin importar su tamafio, giro y ubicacién.

c.- Desceonocer que la empresa necesita para su éxito ser
llevada estrictamente mediante un proceso contable dque
garantice que todo lo referente a los activos, pasivos vy
capital, tengan bases para presentar informacidén financiera

fidedigna a los diversos interesados en la misma.

d.- La colabecracién del contador dentrc de la empresa es

fundamental para su buen funcionamiento.

e.- El hecho de que le registro contable se haga diario y se
capture al mismo tiempo facilita la realizacién de 1los

estados financieros.

f.- Esta granja avicola independientemente de su éxito,
realizd un estudic previo de mercado el cual consideréd los
aspectos de localizacidén, <c¢lima de la zona, ubicacién de
galeras con respecto al viento, cercania con los posibles
clientes, facilidades de proveerse, rentabilidad del
producto en la zona y competencia entre otros, todo esto con
el  propésito de no «correr riesgos a futuro y ser

competitiva.



140

g.—- El sistema de contabilidad empleado es el adecuado para

el registro de sus operaciones.
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4.2 Recomendaciones:

1.~ A las personas que se dediquen a la avicultura se les
recomienda conocer muy bien este tipo de empresas haciendo

un previo estudio de mercado para no correr riesgos.

2.—- Se recomienda tomar en cuenta que los elementos de toda
organizacidén cumplen una funcién muy importante dentro de la

misma.

3.- Encargarse gque los controles internos de la empresa se
revisen y actualicen constantemente, con el fin de evitar
pérdidas en almacén, en cobranza y en bienes en general de

la entidad.

4.~ Es importante capacitar al personal adecuadamente con

respecto a las areas gerenciales hasta los ultimos niveles.

S.- Es recomendable gque por lo menos una vez al mes se
revisen las cuentas mas significativas V' realizar

depuraciones en caso dque sean necesarias.

6.- El sistema de contabilidad empleadoc debe ser el adecuado

para el registro de sus operaciones.

7.- Es importante para la empresa elaborar Estados
Financieros de manera confiable, veraz y oportuna, vya que
son la base en toda entidad para conocer 1los resultados de

la misma.
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8.- Es precisoc que se presenten las obligaciones fiscales de
manera oportuna para evitar: recargos, sancicnes y multas

con la Secretaria de Hacienda.
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