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=4 agrupación Le Et:l¡Jres¡;s Textiles ¡Jara la Exportl:.c:ón en el Est<:do de G-..!m¡;j¡;¡;to 
mediante :a for;r.l:.ción de cius:ers o caC>en.:s p~o¿uc:iv!:.S es :.;n :e~e novedoso en 
nuestro pe::s, ,ero ¡¡ nivel mundial ya :u: sido l:.¡Jl:cado este 7r.oc:elo con gran éxito en 
países de Europa y Asia, por lo cual las eXllortl:.ciones tex::les en el Es,a¿o de 
Gurnaju¡¡to pu¡:¿e:J. crecer y diversificarse a un más mediante agrupaciones de la micro 
y lleqt:eña Em?resa ,!ue tengan un mismo nivel de jJrod:.:cción, aé.er.1ts de cOI:1?a.r:ir los 
mismos objetivo. En el Cl:.¡Jítulo primero se analizan los &ntecedentes del comercio 
exterior en lV:éx;co comeTI7.l:ndo con la é?oca llro~eccionis~a :1!:.Sta :legz:: 11 la l:.,ertt:ra 
cor.1erc;ai c2e nuestro jJaís también en este cr.¡J¡tu~o se ana,iuron :IIS diferentes etapllS de 
crecimiento comercicl en México así como 111 rel¡:ción q:.:e existe entre la Em¡lresa y e! 
comercio exterior. 

Gespués e:J. capítu:o 1: se es!:.:diar'cJ1 las di¡erentes teoIÍ!:.S c;ue f .. m(f¡¡men~an al 
comercio exterior dentro del marco teó:ico de la j)resente tesis j)rofes:onal. 

Comer.zando con IIlS principcles ~eo:ias del comercio exteíÍOí como 111 teoIÍII ciásica, 
la teonll ¿el equilibrio, 111 teona pura, la teoría monetaria y la teona de localización 
t=bién eé1 el seg-.:r.¿o Cl:.ll::do se estu¿iz::á como la :eoria de los Ari:c.,ce!es fomentl:.n o 
restringen cl comercio exterior en un ¡Jaís, además de anali= los tij)os de uancel como 
son el Arl valórer:1., el Ara:J.cel específico y el Ara:1cel Mixto. Tam0:én se estudiuán la 
política ñscal, comercial y monetaria sus ventajllS y desventajas como afectan cl 
coI:1ercio inteffi!:.Cionai y a 1!:.S Empr= exportarlorllS, como último punto de capítulo 
segundo se analizarán las propuestas de la teona de IIIS ventajllS com¡larativas. 

En el capítulo te:-CeTO se a!lltIi7ván jos progranu:s de apoyo ,!ue promueven IIlS 
exportaciones mexicanllS. Como el¡lrograma de maquila de exportación, el programa de 
importación temporal pl:.Ta producir artículos de exportación (PITEX), Empresas 
altamente eX¡lortadoras (AL TEX), Empresas de comercio exterior (ECEX) como parte 
de la prob!emática actucl que se estudia en el capítulo tercero. Además de los programas 
de fomento se analiza la ¡lroductividad de la industria textil en el Estado de Guanajuato 
y después en todo el país Mexicano. 

No menos importantes resultan las diferentes tendencias del mercado textil a nivel 
mundial así como :a adecuac:ón de ¡lroductos textiles para la exportación. 

En toda exportación textil el empaque y el embalaje deberá de ser bien seleccionado 
de acuerdo a las necesidades del cliente en el extranjero que comprará el producto, 
además se est~di¡;rá ttmbién la mejor ruta y proceso logístico que se deberá seguir 
según la elección del medio de transporte de acuerdo a las necesidltdes y urgencia del 
pedido todas estas actividades deberán de estar debidamente planeadas y organizadas y 
controlltdas por el Deputamento de Tráfico Internacional. 

En el último capítulo, que es el capítulo cuarto se analizarán las diferentes propuestas 
que se presentan para lograr la Agrupación de Empresas Textiles pua la exportación en 
el Estado de Guwajuato. 

Comenzando este capítulo con el anSlisis de los canales de distribución en el 
extranjero que son utilizados por el eX¡lortador para bajar los costos de transporte 
cu&ndo el país comprador requiere que el producto sea distribuido con eficiencia y 
rapidez. 

Otra de las propuestas que se plante&n en el capítulo cuarto consiste en que el 
exportador o la agrupación de exportadores aprovechen al máximo los tratados 
Comercicles Internacionales que México tiene con otros paises de mundo, entre los que 
se analizan son los Tratados de Libre Comercio COI! América del Norte (TLCAN) el 
tratado de Libre Comercio entre México y Bolivia, por último el tratado de Libre 



Comercio con el grupo de los tres. Tamb:é!l el: el cspítu!o cumo 81: cit<:.' 'os 
orBanis::nos de <:¡loyo a l¡:s exportac:o:1es cel sector textil, co:r.o son CANA-:NTIX c¡ue 
es !¡: CtInar¡: Nac:or.ai de la Ind:.rstn¡: :oc:1, ad1:más se c:!entlo CO:1 w: c~r.t,o ¿e 
cap¡:citación textil conocicío !Jor s;¡s sigl&S COillO CA :-EX, estos orgmisrr:os sor. los mfu; 
importantes a r.:vel nacior.a1 pllTO tamjién existen organismos cíe <')Joyo textil a nive! 
lnterm:cional como el Instituto Textil de Investigación Textile Research lnstitute como 
el más importante organismo cíe apoyo. 

Como res:útado ce la propuesta ,ar¡: fOTInar una Agru,ación ¿e Empresas textiles 
para la export!:C!ón en G ... ¡wajllltto se tic:1de:1 a fO:r.1ar clusters o calÍe= ?rod::ctivas 
para la integración regional con ctifere:1tes estrategias fisccles y comerciales q\.:e tendrán 
b\.:enos result¡:dos pua la Micro y Medi¡:na Empresa en G-..!a,ajucto cor.1?itie:1do en 
precio y calid¡:d en los mercados internacionales. 

Como ultimo punto ¿el c:u:rto cspítuo se mencionaron los apoyos de organismos 
para el fomento de las exportaciones por parte de orgarusmos como: Bancornex y 
Cofoce. 

Lbi=lÍo a México como w: pcis q:.:e está clcannr.do día a día el tan precil:do 
desarrollo económico y social, los Empresarios se deben ce dar cuenta que deben de 
aprovechar los diferentes trcta¿os ir.terr.aciona:es de ¡ibre comercio ;Jan: que ¡: tnwés de 
la Micro, Pequeña y Mediana Ernl'resa consoliden sus l'roductos textiles en los más 
competióos Mercados Mundia1es. 

A inicios de un nuevo milenio México y nuestro Estado de Guanajuato, deberán de 
dar pasos firmes hacia la integr¡:ció!l de un mundo cada ve>.: más globclizado. Espero 
que el lector disfiute, critique o apoye esta propuesta de tesis pero sobre todo espero que 
en un futuro cercano estlo propue~a deje de serlo para convertirse en una realidad. 



A 10 :¡:-go del tieIJo c.e Iu:be, :r2,esaüo a :¡: =cr¡: ¿e :{elac:oncs 
lntemz.cio:u:les con :a especidida¿ en r:one,c:o ::J.:erxcio:u:l, Ile es,::d:!:do ¿:v:"sos 
te:11as ecorómicos, JoEticos, ¿iDiomáticos, socides, cu::u,a:es y sOJre todo teIas de 
cofi1erc:o :rteToac;ord de los c:.:des me óriero:J. ;.::J.a rrnI:a ga:n¡: ¿e oportun:da¿es de 
escoger u;]. tetra de tes:s ~ue ·7uer&. ¿e mi agraLo. 

Al est¡::- Der:s¡:r:¿o er: el te:r.a que escogería Dar!: haceT la tesis surg:ero:J. g,an¿es 
üu¿¡:s e:J. c::¡:nto a la elecció:J. ¿el te:11<:., 'J::es cor: el e:r"oq;.:¡) nu:::C:¡scipli:1ario ¿e r:U 
carrer¡: existen nuc,lOs te:r:as eue :r:e ir:te,= p,o·:indarrer:te soJre to¿o ac:ue[os en 
¡¡ue en íos dos de estu¿:o ¿·c mi car.cn: :es he de¿ic¡:do rm:yOí est::dio y ailiisis tal es 
e~ czso ¿e :os te:r:¡:s ecoró:r::cos ¡:ct;':Les y sOJre to¿o los ¿e cone,c:o :r:terr:ac:orcl 
¡¡ue esta ¿esar.o]tr:¿ose er ci ?cis ca¿¡: vez :11ás er veÍos secto,es p,od::ctivos. Así 
üespués de estar 'lcnsITC:o y J::sc¡:n¿o tenas ¿iversos pL<l :u:ceT un tesis pTo&sioncl, 
corsideré q::e la e!ecc:ór: ¿e un teI¡:[¡:c:;Jle y q;.:e f.:er¡: üe actuaE¿¡:d er 11: región ¿el 
esta¿o de Guara~uato, ¿or:¿e se fene U:J.!: grar dena:J.Ú: eXjlortWo,a ¡; raíz ¿el trata¿o 
de libre comerc:o cor: Ambca del Norte (E.U. Mexico y C¡:n¡:da). 

3: :ra:a¿o cIe ::"':ore Corrercio con lb,e!Íca de: Norte !ca forr.ent!:do el JiJTe 
comercio entre estos ?aíses; a TlÍvei nac:onal es i:11'lortante sefu!lr: que actualrrente el 
Est¡:do de Guana] ;)¡;to es ;.::J.o de :os esta¿os con mayor activ:d¡:d expo::aüor¡; en la 
región ¡lel 3ajio y de; ?aís, es 'lor este notivo "ue cor:siclero importante ¿esarroEar el 
tema ¿e tesis tituc¡;do ··Agrup¡:ció:J. de 3m'lresas l' extiles p2<l J¡: eXjlortación en eí 
estaüo de Guar.ajuato". 

E:J. el presente tr¡;bajo se ,-"dizara la impo:tencia c:ue tiene el comercio 
internacior:a: en la vi¿¡: ecor:ó¡r;ica de los pz.íses, las ver:ttjas y ¿esven1aj¡:s del comercio 
internaciora: con los Jaises cíel mU:J.do, se ar.aiizarán wnbién los píOJ:emas 
económicos (Tue actualmente sufre el estaCio ¿e Guanajuato t!:2es como: fa:ta de 
inversión e:J. sectores procluc':ivos, el sector ind¡¡strid manufactu,ero y el sector 
comercia: pero anali=üo ilrofundamente la p¡::te rr:CC:ular del tem¡; como fa:ta de 
comjletitividacl intern¡:cion¡:l de ias empresas textileras que expo:tar. sus pm¿uC:os 
¿ebido a la poc<: co:r:petitivided en p~ecios inter&cionales y sobre todo a la 'loca 
capacidaü protiuctiv¡; de :¡:s empresas ¡Jara exportar por lo que es necesuio la 
integración o Agrup¡:ción Qe varias Emp,esas PrQ(iuctoras cíe Textile~ del mismo r=o, 
por ejemplo prociuctoras de pantalones y suéteres de :¡; ~egión del Estedo de Guallz.juato 
donde ci;.:daües Moroleón, ::::elaya, Sa:=anca e In:;JUtlo. par¡: que por medio de 
Agrupaciones se ¡Jueda competir en el exterior, sobre todo con el !tlloyo que el 
Gobierno del Est¡:do ¡Jroporcione ¡; la m:cro, pequefu! y mediwa empres&. Ayudándolas 
con financiamiento; con organismos de informeción y apoyo al comercio exterIor de 
Gu=juato. 

B¡:ncomexl y Cofoce son dos organismos ¡le fomento a las exportaciones en el 
Est¡;do de Guanajutlo con ;0 (lue se espe,a s:¡ apoyo para la f¡:ctibilid¡:d de este proyecto 
en la región. 



Eta;Ja i\o. 2: :V;¡:rco ~-enercl de :'(efe~cr:cj¡: 

A) Ag:1Dac'ón de =~~p~=s: Se Clropnr:e ar:ai'zar los :ipos ü agrup¡:cior:es de 
las err:p7esas Clrod:.:ctivas para co;¡o{)e~ sus prÍ:1c:pa:es e~ectos ?os'tivos y 
'1egativos (!Ue se ?:.:edan p~eser:tc. ~r: ot:"as ?alabras :a i:rClortar:Ó: eue 
tie;¡er: las agrup¡:cio'1es Le empresas textiles e:1 el ::;:stado ¿e E:.:a."1t.juato para 
logre una i'1!egrac'ó'1 fuer:e err:presariaI en este reno ;Jro¿uc:ivo. 
El olJ;etivo pr.ncipcl de estas empresas c:ue ?ar:ic:pen ero la agrupació;¡ será 
:a c:e eloortar sus ?ro¿uC:os a varios pcises, ?r.r:ci?a:r:1e;¡tc a 3stados 
Cilidcs y 2a;¡¡:dá aClrovechando las ver:tajas <:rar:celarias q:.:e ofrece el 
:rat¡:do ce :"ibre 20ir.ercio de A:r.ér'ca de: Norte ~':~~AN). 

3) ~co¡ja Cer:tro- ?cr.·:eria: ::;:st¡: tcor'a dcf:r.e cl cer:t:-o con c:e:-tl:s 
Clec;¡Earida¿es er: la cstructu~a Clro¿uclÍva ¿e :os países s:.:lJús¡:¡To]ados con 
reSClecto a los des¡::To]¡:dos, ¿or:¿e la ¡:C:;v:dcl Clrod:.:ct:va de trab¡:jo es 
elev¡:da y ge;¡era ¿e'Je71de:1ci¡: de :os :Ja:ses s:úÚ:sa.,o]ados con remso 
tecnológico y export¡:c'Ó71 solo de bie:1es primarios por :0 q:.:e eS:os ptises 
abastecen a :os ?aíses desarrolla¿os. 
La Clerifer:a oJúr:e e'1 los centros ur:a =?;:a garr:a de J:e:1es en espec:a: de 
prodt.:ctos mar:u~acturados, así pues se eX;J:ie<: la teor'a c:mt:o ?criferj¡: como 
un sisterr:a úTIÍco y denámico. 
Esta teoria de ce71tro perife:ia nos ayucía a comprender el cmr.ercio 
interru:cioru:l que se tie71e entre los países ¿esurollados y s:,:Jées!:11o!lados. 

Etapa No. 3 : :-Iipótesis rie la Investigació71 

Intro¡h:cción: La hipótesis c:ue se presenta es une res?ueste tentativa en 
;Jrimera instancia cl problerr:.: (7ue su:ge de la o~servación del obje~o de 
estudio y de la relac:ón que existe entre las agrupaciones de empresas de 
textiles con ias cadenas jlrod:.rctivas jlar.: 1 .. exportación. 
Er. México anteriormente se han jlrojluesto 3 tres jlrogrEII:as C:e agrupaciones 
:nd:.rstr:ales en los últimos sexenios en 1979 Jose Ló?ez ?ort!1lo p:opuso el 
jllan de des¡:rrollo inclustial ¿esjlués, en 1984 MigJel de :.: M¡:drid o·;rec;ó el 
!Jrograna nacional cíe fomento :ncíustriai y comercio exterior; ;Jare 1988 
Carlos S&lines dio a conocer el programa inaustrial con impulso al cOlt:ercio 
exterior. 
Actualmente Ernesto Zedillo creó un nuevo programa de cadenas 
prodt.:ctivas ;Jara la eXJlortaciór. oasaclas en ag=-Ullac;or.es regionales de 
ind:.rst::as, con una política económica y fiscal p:opia ;Jara :1:. micro, llcc:ueña 
y lt:e¿iana empresa siguien¿o los esquemas internac:onaies ¿e llaíses como 
Japón., :?rancia y Corea. 
]ustific¡:ción: La hiJlótesis que se presente relacioru: dos variables que son: 
1) El a!Joyo a los ?rogramas de cadenas p:-oductives en México como una 

importante alternativa para las industries textil eras dei país. 
2) El ¡:Jlrovecharniento de la jlolítica industri&l, monetaria y fiscal Jlare (7ue 

estas inaustrias de textiles puedan exportar. 



:Jr.iC;des ú A:ltlis's: =o:r:p~e;¡de los p~o:':e:r:as a:::::¡:)es par". ,:ue :as 'r.¿ustias 
telCi:es :ogrer. el grado de :ntegración e:l :lues:ro ?aís. ?O~ :0 ('ue S::~8e la 
r.ecesi¿ad ú c!asifcF a !¡:s eop~es¡:s en ;,ase a su :r.f~aest:-.:ctura ":'is:ca y su 
cap¡:cida¿ pro¿uc:iva. 
Variables: :-:stas se deii;¡e:l conlO :¡:s c¡:;-acte:ist:cas o ?rop:edaús cua:ita:'vas y 
cuami,ativas que se presentan en t!n!c:¡:des de awisis qt!e son Variao!e 
:ndepen¿ier.te y Vc:ao'e ~e?end;en:e. 
::':;e:r:entos i-óg'cos: Si se lograr. 1<:s agrupr.cio:lcs de cmp7esr.s teJái:es e7l el 
=~stdo de Guara;u¡::o y se llega a ;.¡n c~eci:r:ier.to sos:enido c:e s:: proC;ucción 
es:as ecnp~esr.s eKpo~7ár. CO:l éJ.:to a dife~e:l:es paises ¿el o::r¿o. 
::':s1<: ;l:pótesis se b¡:s¡: en observación y en las lecturas de o¡:teria: ('ue óorda 
esta pro;,:coática, :rves:igac:or. se ba=-á e;¡ estu¿'os, :>rop::es:as y 
puoEcac;ores de o;gamsmos especiajjzaC;os. llara esto se reqt:iere traoajF con 
¿atos e:era:dos ¿e 1<: recli¿¡:d soc:oeco:ló:r:'c¡: ,:ue el pos vive aC:;.¡¡:]:r:er.te y 
nlanejar los ciiferen:es términos de v¡:;-iables ¡: :r.vestigarse. 



Co:nenzaremos es:e capitu;o eX::JÍica~do primero eue es c: p¡-o~ecCiOr::SDO asi co;r.o s::s 
instrurr:e:Jtos C:e :os q<.:e se vale como s0::110s ar<.:Jce:es y los con:inge:J:es. 

Con u;]c eKúcac:ón Sl::1cill¡: ar.::nC'ue clcra IJoúmos C:e:i:Ji¡- a: ,ro:ecciorismo 
como une llolitica económica c;ue se ilasl: en aC:olltu meiidas c;ue prote~rn a :a :nC:usL-ia 
rac;ona: cie 1<:5 :mportec:o:Jes oar¡::as o :JO b¡:ratz.s llero cor: l¡:s c;xles J¡: e:r:p~esa 

naciona: r:o Juede COD1Jetir con los p,oC:uC:os de oigen eJrt~an~e,o. 
Est¡: úf:n:ción en llocas pclabras :Jos quiere C:ecir que el p¡-o:ecc:o:úsrr:o C:e un 

pcis se b= Clrinciíla;mente en iloner barreras e las impc:lac;o!1es en ~oT!t'a de ¡:<ance!es 
° contin3e~~es con :¡: SnaliC:aC: de p~oteger ¡: las :r:C:ust:1as ~ac:ona:es, ur:e vcz 
estao;eciéos ;os A,a:Jcdes y cO:J:Í:Jger:tes los p~od¡;ctores :¡¡:ciona:es satisfacen las 
necesiC:¡:des de la demuü¡:. 

:"as :nediC:¡:s Jroteccionis:as ha::1 existiC:o C:esú :r:ucl:o :ie:nllo at,ás si nos 
remoniaTOS l:istofCU1e:J:e ¡:: sig:o XV~;: en donée el p¡::-;¡:me:J:o éc :ngi~erra i:J:cnto 
poner im')uesl0 2.: té y o:~ rr:e~cancj¡:s a :as colori¡:s de su p¡-op:roaé en An;é;-;ca, así 
ciurante siglos el are.r.cel 'u: serv:C:o llana recwú:r ingresos en un llaís y llro:eger sus 
inciustrias TI2.ciomes. 

:"os contingentes tienen el mismo e:ecto c:ue el arrnce; que consiste e:J prol:ibir 
la entn:da de mercancias e un país deterr:ñnaeo. 

"L:n ar¡:r:cel tier:C:e a elev¡:¡ el ,recio, a ,eGuci; las cant:daús consumidas e 
importaél:S y a m:r:entar la llrooucción interior". (1) 

2i comercio exterior en México comienze con una etapa proteccionista, destie el 
año 1917 co:! el pe~iooo ée gooierno de Ver:¡;stiano Carrar..za se ;nicia una políúa la 
protección e i¡:s inciustrias nacionaies para el desarrollo inlerno del pcis. Así el ~aís tflltO 
cie evitar ia apertura con:ercicl con est¡:s lloEticas . Despues en el año de 1929 se da un 
p= mas a¿elante con ies medicil:S proteccionistas, creáncíose el :SI que sus sigl¡:s 
significan el lnéice ce S;¡stitución de Impomcio:J.es esta meGida significó que e: país 
puso altos aranceles p¡:ra importar las import¡:c;ones sobre bienes primarios, para 
¿espues seg..:i, con los bienes secundarios y hast¡: :ieg<:r en el ¡:f.o ee 1970 ¡: los bienes 
Terci..,-ios. Esto quiere éecir c:ue eí bdice ce Sustitución de Importaciones comllrendió 
cie el año de 1929 a 1970. :Cur,""te estos ar.os elllaís evitó la ¡:pertura coClercial con los 
pcises ciel resto ¿el mundo ciebido a une =gereda protección de I¡;s indust;-il:S 
nacionales lo cual atrazó tecnológicaoen:e y económicamente a :as empresas que r:unca 
tuvieron en íos ¡:ños que duro el Incíice ée Sustitución de lmportac:ones la competencia 
a nivel interTI2.cional cíe sus prociuc!os y servicios. 

Des!';¡és del año de 1970 el Gobierno Mexicano coatinua con sus llolíticas 
proteccionistas otorg~,do a las empresas una carge fiscal baja al ig.:al que las ttrifes 
muy reducie¡;s; con el gobierno de José López Portillo en el año de 1976. El proceso 
industrializador del país se concentró en la ex.plotación y export¡:ción del !,etróleo con lo 
que se conoció como la petroralización de la economi¡: debido a que México creció en 

(1) SAiVilli;.LSON A Pm!I., EOOl:omín, ed Decimocuarta, 
Ed MACGRAW HILL, México 1995 p. 825 
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sus eX?ort¡:c:o~cs pe,rolcr¡:s po, :!i <:!z¡: de íos precios cid pe:róleo -:lero co:r:o 
consecueaci¡: se cO:1Vl:tió e~ ;.;TI pcis Doam::(?or:"C:or es dec:~ C:UC á=ja sus 
expmt¡:c'oTIes en el1):!:róleo solamerte. 

~~¡¡ cí sec:or 'rC:ustial racior:aI el protecc:o:TIs:r:o c:e varios ú'ios ca;.;só "ue el 
es:acio en fom:a cxcesiva pro:cg:era a í¡:s hd;.;s:r:!:S ~cio:J.a~cs y es:as e;r;p~esl:S ro 
tuv'eran en tantos ú'ios un ¿esarrollo :ecr:ológico a¿ecuaC:o, sir ir:vestigac:ón, :TI 
p,occsos de p~od;.¡cc:ón de vanguardi<: lo me p~ovocó el ¿~erioro C:e :¡: poli::ca 
proteccior::sla y Le :u:sta el año C:e : 986 cor: eí gobie~o de :Vigue: c:e la ;If¡:drid 
;-I¡;rtado c;.¡¡:ndo Méx:co se ¡:b~e eco¡¡ó:n:c¡:meTI:e 2 :nu:J.do con la ert"aci¡: ¿·e: pcis ¡:l 

GA':;T (Ac;.;c~¿o ~~r:en:1 scjre An:i1ceics y ~oDe~c:o > 
TC;-r:1iTIando dcfinitivlT.1en:e la e:apa proteccionista. 
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Des¡n:és de muchos ar.os é.e prottecc:omsmo en tel:Jl:is, ([te p<.sar por la politie<. de 
sus:it"ción é.e Í:r:JOrt<.c:o:tes el gobi:;:Tnn :r.exicaIlo decié.e pO:1e~:e f:n coro la er:taú. al 
GATT en 19!16, co:t esto :V:éxico <.bre sus me~caé.os y pte~rr:ite qt.:e se re<.Ece:t l<.s 
ioportac:o:les y eX¡JOr.aciones co:t los r::lÍenúlros de: GA~ y é.eoas poses de: rr.:.:né.o, 
pO~(1ue n:ngú:t pos del Tnu:tdo satisf<.ce s:.:s r.ecesié.<.des 1)or si :r.is:r.o neces:!a é.e o:~os 
pcises ;:¡ar<. Jjev¡:~ a cajo e: cOlr.ercio eJéer:o, por :0 q::e iopo~.a proé.uc:os es decir la 
importación es ei conj¡mto de bie:tes, mte,cancí¡:s y servicios que ¡¡ti ':Ja:s com;:¡r<. <. otro 
pcis. T¡::Tlbiér. es nccesario e:l u:t ':Ja:s l:ev¡:r a cabo :¡:s e'Á;JOr.aciOl:es c::ue so¡¡ el 
copJunto de oienes, m:;:rcancÍl:s y servic:os (lue ei ;:¡aís ve:tde ¡: otros ,aíses con el fin de 
obtener iagresos de esta &clivic;aC;. ;...as exportaciones son muy im1)oru:nles en cua;quie~ 
pcis ya ,!ue s: :as cx':Jor.acioncs Sl!per<.r. ¡: :¡:s :npoTtac:oaes ex:s:e un s:.:;:¡ertvit 
cooercia:; es decir <l;-¡¡: gcr.anci¡: en la bclcr.z¡: é.e p¡:gos si po~ el cor.trar:o l<.s 
importaciones sor. mayores a ;as ex;:¡ortaciones se tier.e u:t déEci: co:r.ercicl Ge:ttro é.e la 
(¡alanza conerc:a: é.e '.lagos; défic:t significa pé~é.ié.<. o de::da <.dc¡uirida ':Jor :1ues:ro ;Jaís 
con otro. 

2s 1)OT estos rr:ot:vos señaiaé.os q;¡e es r.ecesario t~atar ¿e ex;:¡ortcr !Ilás proé.uctos 
(lue los me :mpo:-terr:os p¡:Ta :r.an:ener la bclcr.z¡: é.e pagos ero eq;.¡i::jrio. 

::;:.¡,ante e: :r.:cio é.e :a ape:tur¡: co:r.ercicl de r.:res:ro país en 1936 2.l;O de la 
entrada oficicl cl GA c- ¡\'léxico se oene::lcio coro la aé.o1)ción é.e un marco no:mativo 
internacionai que ie 1)ermitie,a lleve a cabo ei come~cio :ntema:onai de una rr:anera 
libre y s:n trabas é.e nir.gún :ipo a:r.pl:6 :as elqorillcior.es é.e ;:¡roé.uctos agrico:as ero 
varios pcises de E;¡rolJa y AíTlérica. 

C-racias ¡: que México entro al GA-=-T todos los ;Jaíses miembros se interesan por 
comerciar sus proé.uctos :;::t n~estro )laís {iopo:-tació:t de PTOé.uctOS) y también requierer. 
algunos é.e nt.:estros oier.es y rr.ercancías. 

Con el peso é.el tiempo el acue~é.o del G A TI ,!ue firmó México ie ;:¡ermitió 
integrarse entre ias ecor.ormas cíe 'os ;:Ja'ses miemo,os a través ce S:JS modclicíacles 
como ia :¡món aduanera como primer gr¡:do de integ,ación 1)ara después pasar a una 
zona de iibre comercio coa una integr<.eión más co:r.1)ieta con esto nuestro pos se 
beneficio con V&-10S 1)roductos (lue b<.jaron su uancel y dióos )lrociuctos fueron :a miel, 
ei acero, ¡as flores, el :ecruila, ;a cereza, el aguaccte, ma:1gos, jugos embotellados, entre 
otros )lroduc:os inciustriales y agricolas con lo ,!ue :as exportaciones mexicanas se 
cíiversificaron y Méx:co ciejó cíe ser rr:or.oexportaé.or cíe petróleo, las exportaciones 
crecieron e:t grao número )lero las importaciones también crecieron y soore ¡ss 
exportaciones )lor lo c:ue el país sufrió en los 1)rimeros 2.l;OS desequilibrios en la oalanza 
comerciai. Con el tiempo México diversificó sus exportaciones en el Rubro 
manuf¡:ct:¡rero e industricl mediante ;os incentivos a :as exportacio:tes por medio de la 
devolución de im)luestos se promueven u:mbién negociaciones bil<.!ercles en el año de 
1987 para lo cucl el presidente JVúgue: de la :V:¡:drid viajs a Et.:ropa p&fa concertar 
acuerdos comerciales. 

son: 
En el GATT se lleva a cabo la Ronda Uruguay y México tiene beneficios como 

Acceso s los mercados de bienes y servicios en 122 llaíses del mundo. 
Ampliar nl!estros mercados ¡:gricolas gracias a que se reducen subs:clios 
internos de otros peíses en el oercado mundicl. 
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Ac:.!dir a ncc¡:ris:r.os ele so];.:ció:1 ele cor.trove~sias ir:te:-nac:or.a'es. 
Sclv¡:g-..!¡:~el¡:s y nor:r.as de Jro?ieelw b:e:ectual Jan: Foleger ~a:er.tes, 

:r.z=cas y au:o:,cs. 

3:1 lo r.eg¡:tivo q:.!e po¿e:r.os seña:ar üc 1!: ape:tur¡: concrcia: fué e: l:oóo de ('ue 
iV:éxico co:r.ez¡zó ¡: im1)ort!l:" p~od:.!ctos agrrco:E.s ~ásicos cono el oa:z, fri~ol, :CC'1C y 
Car:1e p¡:ra ¡:bastccer el :r.ercE.do inte;no. Adc:r.í:s er. el ~ubro ;:¡d"st;iai ~ex::l p~ovocó 
Ce GA'?T serios ?roo:enas úbido a ('ue los co=:r.idores elel pos ~re5.e~;::1 :os 
proüuc:os textiles corr.o son te;¡:s y ropE. üe :r.arCl:S extrl:-"1jeras Jor ;0 que :¡:s 'r.d:.:stri¡:s 
nac:or.a;es ¿is:r.in:.:yero:¡ e:¡ forr.lll considerÚJie s:.:s ve:¡tas ¿ebido ¡: eue ~E. co:r.pe:er.cia 
inlemac:ona: ofrecí¡: p~oüuctos de :nuy buer.a caliüaü a b¡:jos costos. 

Se c~ea el ?R~j\fu",C2 en e: cusl se estao;ece un prog= nacior.aí de 
TIn!T.c:a:r.iento ¡:i co:r.ercio exterior; ¡:de:r.¡:s se le ÜE. un gTar. apoyo ¡: J:stituc:o:¡es de 
comercio eJcterior co:r.o 3¡::¡come,ct <:.5: co:r.o cá:r.ar¡:s ¿e conerc:o, pero s:n d;.:da el 
logro mí:s i:r.1)ortl:-,le ('ue l:a tenido ,V:éxico en cuanto ¡: la aperrur¡: come~c'al f..!e la 
firms üel ,r¡:taclo de EDre Come~c:o cor. A:r.é,ica de: ;\!orte (i'::';':AN) po~ s:.:s sig1!:s y 
que e:¡tró e:l vigor el : ¿c enero ¿e : 994 "ar¡: s:.:s tres micnbros 3st¡:dos Ur.:dos, 
México y ~¡:ra¿a. 
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3; crecir.1'e71to Le: co:r.ercio es DUy i:r.::JoItt:Jte ?an: el des¡:'Toilo ecor.ó:r.:co el: 
e, 'laís de México, pua LIT un pl::-¡O~= ge71:!~a: Le CÓDO 1:a s:rio el 'lroceso del 
crecimiel:to Leí come~c:o i'ltetm:Cio'lai er. ;v.:éxico :lOS te:leDOS eue n::r.or.tu cl V:éx:co 
p7ccolo:r.bino de: siglo xv:: c;!¡:;-¡do al ::eg¡:, :os es?ajoles !: tie'T¡:S a:r.ericrnas e:l e: 
tiempo Le la conq:!ist¡: Lescu~riero71 en í\i:éxico :':71 ter:ito;io rr:¡:y rico er. me~canc'as, 
bie:J.es y ~ecucsos naturcles ':l0r io q;.:e comier.zaa a explotu e; oro de las minas y a 
expmt!:!"lo r. la nwe pr.tr:¡: 3spdia, e:¡tre los ::JroLUC:OS Le o:ige:J. ncxica!1o qt.:e se 
enviaror. e 2uropz. eS::~ :os siguientes ~4cE.Ce07 :aJaco, :10)al, lane, szda, clgodón, cuero, 
vinos, =le~os y sarr.'les". (2) 

A 'lar'e üe ¡os metales "reciosos, Cf.s¡ ";os únicos r.;ticulos que se ,es per:r.'tía la 
exporu:c:Ó:l en: i¡: cocl::r.illa y el htiigo". ~3) 

?ue r.sí mismo cono México e71 el periodo de cor.C'uista tuvo sus 'lr:merr.s 
experie:J.ci¡:s comerciaies con pcises Le 3uro?a p:ir.ci 'la: :r.entc. 

Al termi:lar e: pe~io:lo de :¡: cor.ru:sta e-¡ e: ajo Le !B21 rior.tie nuestro pes 
logra su :r.Le'le:lder.c:a tv:éxico tiene t.::¡ escaso creci:r.ier.to come~c:a: d;.:~aate vu;os 
años dc;rante el periodo de ?orfirio .Ya don¿e se hr.iJrer. :¡:s ?;.:e~r.s a la inversiór. 
ext~anjerr. pua la elcplot¡:ciór. de ~ec;.:~sos :r.;r:e~a:es, ¡:s: el verd&¿ero crec:n;ento 
conercia: comier.za r. pr.~¡~ :le c:ue la poEt:ca Le s:.:stituc:ó71 de ;npo~taciones ¿ejr. de 
funciOI:ar en el 'lais. 

Ges?;.:és de los años 1950 a 1970 la 3clr.nz¡: de ?agos registró ¡lIT dé:1cit en 
torios los ai"os por lo qi.:e el creci:r.iento come:-c:ai de: pcis se ve afectr.do ya q;.:e solo 
las impu:::ac:ones de bienes y ~e~cancí¡:s crecen sODre :¡;s cx?or.acior.es Y éstas se 
deben r. la vent!: tie mate;ias ?rim¡:s y el ::Jetróleo ::>0; io q:.:e en estos años el crecimiento 
no es muy iJl:er.o ni ravoraiJ:e. 

:;;.:;-ante e; rég:me71 tie L:.lÍs Echeverrí~ (1970-1976) se coxinúa con pro,,¡emas 
en cuanto a !¡: Rcl¡:r.zf. Co~e~cial ya c:ue las im;Jortacior.es sUllerf.¡-¡ a las exportr.c:ones. 

3n el gobierno tie José Ló::>ez Portilio (1976-19B2) "se rei:J.vierte lit tenúncia 
óeficiw:a de la Ba:a:m: Comercicl, :Jega71do en 1982 a ter.er ~jlertvit después de 30 
años de tiéficit". (t.) 

é}es?l:és con el gooierno de lIfli,g-...!el ce !a M¡:drici ;clurudo (1982-1988) México 
tiene por En un crecimiento sostenitio en cuanto a co:r.e,c:o se refiere ya que la 3alanza 
de Pagos E!e superavitaria úeiJido a que en el año de :986 Méxicu entra ci GAT'? l'0~ lo 
que crecen las expor:ac:ones soiJre Ir.s impO~l:Ciones co:J. esto el pélÍs tiene un 
crecimier.to realmente sorprentiente en pocos &;OS a l'artir de la entfltda al GA TI en 
1986 y lo más importmte es que nl:est~o país deversificó sus exportaciones y así no 
dejJendió tlmto del petróleo como un protiucto pzra :¡: eXjlortación al extranjero 
principclmen,e }lar!: los Estr.dos Unidos de Nortel::"TIérica. 

(2) BAiVlFOID PARKES, Hcnry, La Historia de México 
ed Novena, Editoricl DIANA, México i 993. ? 11l. 

(3) Ibidl:m. 
(") lV1ér:ó:L Morales, José Silvestre: ¡rro:,:e=s y ?Olític::s 

económicas dl: México, ed CUltrta, i..tl1cn:mericana 
México 1935. Jl? 21 1-2·m 
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Co:1la rcd:.:cciór ú r.c,mcclcs se T.arcó el i:ñcio de la qer::.:~a cODe~c:r.:, pc~ 10 
cw se h:¡ corfor:D!:do orgar.:zac:orzs pr.~a log~ar la ':Je~alizac:ór. CCOr.ÓI:ca :a 
p::men: orgr.:uzación f.:e el GA~~ q:.:e en el año ele 1995 se ús:g:¡ó como C:V;C 
Crgan:zac:ór. \:u::td:al de COT.ercio. 

i\í. exioo se ael:1ie~e larnJ:én con AL~I q,"e por sus siglas s:gr.:ficr. Asociaoión 
:...atino=er:ca:¡¡: ele ::¡!eg~ac:é:J., desxés \:é){;co se i:¡teg~ó a :¡: Crgar.:zaciór. p~a :a 
Ccoperaciór. y el ~eSZc,o]o 3conór.1ico. ?oco a poco se logra u:¡ des¡:"o:Jo irelustriai 
ioportar.te con oDje~:vos claros cooo oejores ;)red12ctos, T.ayor ca;idaC: y ;Jre::ios 
cor.Fletitivos por :0 eue en el per:odo cie 6 años se p:r.r:ter. 12!l.r. po:íticr. :r:d:.!st~:cl 
er.cr.nn:¡ada r. [r. ToC:e:r.:zació:¡ y de tcr.ú::¡c:a ¡: :os r.le~caC:os oU:1d:a:es debido a la 
g:an cOTerte eCOnÓI!Ca ¿e la globclizr.ción oU:Jd:al, es e: ?erioC::l de C~los Scl:r.r.s 
¿e Gorlar. ¿e i 9gg ¡; ; 994 cuanQo esta política entra en marcfla con g~ar.ús czr:lJios. 

~odo cn:c:o:e:1to deje ú este sustcr:tdo por Uf: ;¡la:1 Ü ús-=ol:o po~ :0 ,:ue 
se inst¡:uró ur: p~og:a!I!a Ú ooder;llució;¡ i:1d:.:stf.cl y conercio exte~:o~ con :0 0:.:<'.1 
varir.s err.;¡resas cooe=,or. a co:¡oce~ rcr.:oe:Jtc :::1 ;)receso de e){po~:ación y :a cu:::.!;a 
exportr.do~ q:.:e :r.lpEcl: dar r. co:¡oce~ e: ;¡rod:.:cto C:e ur: pos CO:1 otro C:e fo~:r.a 

sr.!Ísfr.c:oir.. 
3:1 e' a'io ¿e : 994 se fi~:nó el ~r~a¿o de ~ib:c COIe:c:o CO:1 kTé-:ca úl 

Norte, confo,rr.aC:o por :os ?aíses Car.a¿t., :V:é){:co y 3str.dos Jnidos Le Nor.eamérica. 
:-as oportur::dacics coocrcicles y ecor:órr.:Cl:.5 des,,;.:és ¿e :ll flma de este ~~atr.do 

crecen üe forrnr. sorprer.C:ente, wnme es cierto r;ue yi:nero :10S ir::.:r.C:r. el :r:ercr.do con 
productos extrEJlj eros de Duenz. cclida¿ y excelente l)rec:o ?ero ó:spués se :ogn: tener el 
C0Iilibrio eCl :mpo:tr.c:oCles y trr.twdo de e){;)ortu caC:r. vez ots a C:ife~entes ?a:ses po::
lo que se fuman n:.:evos :rct¡:dos co:r.ercicles como e: ac::eT¿o cmnercicl con CEe, con 
Bo:ivia, el Tratr.do ¿e L:Jre COr.lercio con Costa ~Cl:, IL-nbién cor. Venezueh:, 
Colombia y el de le '-inión :2:.!ropee. 

Sin d;.:da los trctedos cOTercicles jU:1!O con 1l:.5 yoliti= econór.1i= y 
comerciales mm hecilO crecer el con:ercio exterior er. M:éxÍco e:1 ?OCOS años que tiene 
óe aJh-ortu~a comeTc:a:; soillffiente cor.J.yarclo este cTeciIiento COI: alg'.:nos l'a:ses 
asitticos como Singr.?u;, :V;:clasia y Eong :(ong. 31 :esuitaC:o ¿e este crec:r:liento 
comercial lo ter:en:os rel'reser.t"do en la sig.:iente grillcr.: 

'V , , • '" LU,--. 

I I :36.90 

I ~2<;.50 I 

I :00.00 I EJ 

':' FUEl\:TE: Mercclo ¿e Vclores ;ULlO 1997. 
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S:J urirr:e~ té:ni:Jo se ana:izar¿ el cO:Jce¡Jto c.e '3'V~":uSA y corr:o est¿ 
cor.s:itu:da. 

:"'a ~,'V2:{ESA es :l'1a ur.iQ¡:d eco:Jór.üc¡: e:J la c::cl se coTbi:J.a:J. 10s~r.C:ores 
¿¡ve~sos ce la p~ocucciór. pea oate:J.e~ J:e:Jes y s~;vicios c;ue cuarcr. j¡:s r.ccesiQ¡:.des de 
los cor.suTidores. 

Ahor¡:. ",,¡:.liz¡:.,eTos cuales SO:J los f¡:cto~es Qe la ,rod::cciór.: :ie~n:, ','~aJa3o, 
C¡:¡J:taI y Tecr.o;og:¡:. :=a:é:J. existen e:J las eTFesas o=us :ipos Ú faC:o~es o 
recursos corr:o lo sO:J ;os ':':u:nanos, ?in¡:nc:eros y :os Iv:ate:ia:es. 

loda ernresr. ex:ste cono :a1 cea:do a :rs ¿¡fe~e:r:es :Jecesidaces de :os 
indivi¡\uos y soare todo al ir.teTés de les p¡:.4:;cu:ares pua oate:J.e~ :ucro y grna'lci¡: de 
sus imr..:rnos o p:oductos . 

.3er:tro ce los J~c:1es y scrv!cÍ~s C:e ur.e er.r!resz. ~x:ster: a:g-:r.os de J:.rer.a 
calidaQ, ¡Jrecio y sob,e todo gran Qer:u:nú: po, :0 cue ¡:.ig.:r.as em¡JreSE.S tie¡¡en r.ecesid¡:d 
de expo::ar a1gú:J. t:,o de ,rOl:'UC:O s:emp~e y c::cr.C:o le conve:J.g¡:. ecor.órucarr:er.te dar ¡: 
conocer su 'Jrod::cto ¡:. rive¡ :ntemz.cio:u:1; es C:J.tor.ccs c::¡::ldo el cor.cepto '3myresa y 
Comercio :,lrter:or v¡:" ce :a :n<:no e:J :a :;:cor.o:r.ía a::::cl. 

:cda e:np~esa t~aJa~a CO:J. ur. cic:o ¡:drr:i:üst~t:vo el cua: e:J ger.errl cor.siste en 
te:J.e~ um: ?lane¡:c:ón ¡:dec::ac¡: cm la f:ac:ór. ce objetivos y Tetas, cespués se t:ene :a 
ln:egrac;ón y J¡: ~rgar.:Zllciór. dor.ce se úcide:J. :os prsos ¡: segu:, pua cuc :os oajc:ivos 
se cumplcr. cocect¡:,-¡:ente, :a ~:recció:J y el Cor.trol son iT'Jor.ar.tes ¡Jara cor.eg:: 
errores que se p::edan yreser.tcr en c:.rclq;.¡je, emllresa Y por último existe la 3vcluación 
y Retroal:ne:J.tac:ón y esto q:::ere decir :os aer.dlc:os obter.:dos y sa= cor.c;usiones de 
los errores ¡Jara evitarios en un futuro. 

?ar¡: cor.ocer sobre las c:n¡¡resas y su 'func:ona:nic:Jto ecor.óruco se tier.e !a 
siguiente lista de ¡as ¿ecis:ones de ur.a eopreS<: com:ir.: 

:. ?:jü el nivel de urcducciór.. 
2. Autorizar ¡¡:s comuras. 
3. :;ecidir sob~e los p:-ec:os de ver.t<:. 
4. Decidir sob:-e :J.uevos ¡Jrod¡;ctos. 
S. Au:orizar altas y :"a~as e:J. recursos bna~os. 
6. Autorizar ir. e:nis:ór. de títulos de v¡;]or nejor oon¡:¿dos cono Acciones. 
7. Solicitar créditos y finrnciamiento. 
Il. Co~trolar e: volume~ C:e ex:ster.cir.s (almacén). 

En cuanto al n:vel de productividaci de !r.s emp,esas ¿e procucción nacional y 
también ac:uelias empreS<:s (!Ue lleven .. cabo prod::cción aestinzda cl extn:nj ero ¿eben 
de cumplir con los requisitos del me:-caco y tener como bllSe una buem: ¡:dministración 
ce sus tres recursos: .. ) Eumanos, b} Materiales, c} Financieros. Par .. c;ue una err:presa 
que eXjJorta parte o la totalidad Qe su ,roducción deje de conocer que exportcr es 
vender más cllá de nuestro ~eni10rio y to= e:J. cuenta que los yroQuctos llevan la 
representación de un pcis cua:quiera que este ses; por lo cucl se debe de cUffilllir con los 
recursos con los que cuenta una empresa por ejemplo con el recurso material 
corresponde un control sobre la maq¡¡inaria ({ue se ~ene sobre el uso ¿e tecno!ogí .. de 
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expO:1¡:TOS es ':lglate:n: te:lenos eue :.:t:liz¡:~ e: r.:llsno idioma ¿el :npo:1¡:do~ er: 
r.:.:estros Jro¿uc:cos es decir, el i:lg: és :'ritcr:co pea eue te:lga éxito cOTercicl r.:.:estros 
pro¡juc:os, la sigui:mte cO:ls;den:ción q:.:e un¡: en?res¡: d6e C:e hacer a:ltes C:e expor:ar 
es cor:ocer la ~eiigión de! pcls inpo::aC:or lo cual es n:.:y impot,te Jar¡: evit¡:~ 

C:if:cuitaC:es C071 ¿¡Cil0 pcis. 
:Jent~o C:e los as'Jectos ¡: tOr:ur"se e:l c:.:er.tt p¡:~a la e:r:m:sa c:ue C:ecida eX;JOrtu 

está eí C:e :a Jicr.e¡:ció:l ú las ventas i:lter:u:ciom:les, es dec':- conocer !¡: é::JOca úl af.o 
en el Jaís aí que se ver:¿¡: en (iue los pmd:.:ctos tie:len nayor conSUTO e:I l!:s tii"erentes 
estaciones deí tilo ':l0r ejem'Jio e:l 3stacfos unidos específi=ente en Los A¡lge:es, Cal. 
no sería conve:úente vender swC:er en ve~a710 y¡: (iue no tendría ü=C:a, e:l =:':0 en 
invier:JO s: te:ldrí¡: ümcr.tia. Ct"a co:ls:C:e:-ac:ór: pea tonuse en CU!:lta SO:l los g:.:stos y 
pre:'erer:c;as tie los co71s:.:mitiores ¡jonú :r:fluyer. todos :os '."aC:o~es CODO son :os 
psicológicos y conerc:ales de ¡:cuerdo L p&is ¿onde se reaiice la ver.re. ~¡ expc~acor 
no puec:e :g!JO~ar ciertos as?ectos q:.:e ¡:fectD las eX'Jort¡:c'ones cono S:J:l la situaciór. 
política, f:ncr.c'er¡: y eco:lór.:llCl: C:e un pcls cono SO:l eí poder ad('Uis:t'vo CO:l eí (iue 
cue:lta :¡: 4layoría C:e l!: Jo:'l¡:ció71 'Jar¡: ?ocIe: co:ls:.:mir er. fOITE a:ta o :'ai¡:, las 
relacior:es comerciaíes cor. C:etermir.¡:do pcls taD:':én sor. Í:r.?orta.i1tes ?ar¡: reaEzar una 
export¡:ció:l o 710, ¡:deds de :os confiictos ?olít:cos si exister. se~á Tejo:- 710 arriesga la 
venta. FOi úitino serí¡: ur: error r.o torr.ar en CUC:lta los contr¡:tos ir:te:-r.ac:or:aics Londe 
Use requiere el estuéio p~ofu71do ¿e :as leg:sl!:cio:J.es res?ectiv¡:s, ¡:s: cono la aseso:i¡: de 
las instit:.:cior.es de depe:lde:lc:a co:re:-c;cl, ':leritos e:l J¡: :rate:¡:". (5) 

S: Comercio .!:1!er:1Z.cioncl y l!: En?res¡: S071 conceptos (iue van de J¡: Tono para 
lograr que la cxportt.c:ón de C:eterrn:r.wo p:-od:.:cto teng¡: éxitn e71 :os rr.e~CIU!os 
mundicles de acuerdo l: las necesidaces y satisf¡:ctores que se otorgor. al cor.s::midor. La 
mayoría ce las empresas ¡:ctucles son mic~os y rr.ed:a= em?reSl:S c:ue p¡::-a amplia su 
producciór. necesit¡:n l¡: ootención tie créd;tos pUl: la conl'r¡: cie n:.:eva tecnoiogí¡: o el 
acceso a nuevos mercac.os. 

(5) JVrercado H, Salvm!or. Comercio lntemacioncl 1, 00 (e;cera, Ed Lin!usa, 
México 1994, p. 40 
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E:J el si¡r2ier.te cuaüro se r.mest:a cono es:á divid:da Ir. orgar.:zac:ór. de las 
empresas de; s~c:o; textil, cono se pue¿e ve:- ia =yo:-:a de las en?res<.s sor r.Uc;-o 
empresas er dor.:c:e tr¡:b¡:j¡:n de 1 .. : 5 tr¡:br.j¡:dores gencrcl:-r:er.:te cs:áJ:ec::r:iertos 
familiares. 

T E X T I L P R E " D 1\ S OTROS 

r- ---- ~--- -- - ----- -% -! 
% <!/I) I % ~I'o % 

¡ ;,tucro(I-IS} 

Peqccila (16-
: lOO) I 

, Mediana (10 1-1' 
i 250) 

: ('"""de (151 Y l' 

1 más) 

OBJETIVO 

TOTAL 

862 12.1 

9.5 22.3 

2.8 25.4 

l.S 40.2 

4.3 65.6 

leo leo 

9\.2 22.5 94.2 14.6 I 

6.9 29.0 3.9 12.2 

1.3 21.0 0.7 9.2 

0.6 27.5 1.2 64.0 

8.8 77.5 5.8 85.4 

leo ICO 100 \UO 

t-- ______ L-___ L-__ ---.-.l ___ ---'-___ ---' 

* FL'E;\!TE: Censos Económicos 1994 Il'!EGI. 
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Des'Jués Le raber ara::udo los ar:tecede:l~es Gel eo;r:e~c:o exte:"iOT e:l i'lüx:co, Ú.7eoos 
i:1:c:o a~ segu:1do cr.~ítu~o ¿o71dc ~ e}~?jca:1 :cs CO:1C~)tos y :as tz:oias ll:1df..ne:1:a~es 
Lel cor.Je7c:o :r.tl!:T.ac:or.a:. 

Corr.enzarer:1os CO:l :'::1<: eX'JEcac:ón de qt:e se er.tie:1de 'Jor '":"eor:<:. Jr.a ":'eoia 
"es el cO:ljun:o bts:co Le s:':'J:.:estos y axiOIES me ·:::r.ú:ne:l:a,-: :a 'r.ves:'gac:ór. y :.:r. 
c:.:erpo Le ;:¡ropoSÍciones ióg:carr.er.tei:1:er.e:¡:cio:u:das y empíricrnle:tc verificables. 3r. 
tOLOS los caIpOS cien!:l1cos exister. tconas q:.:e ya :1a:l sido ¡:ce'Jtclas." (6) 

I,de:nts Le :1:5 te:Jó:s existen los cO:lce?tos rue 7Zp7CSC:l:ar: e: narco c:nce;:¡tual 
Lel presente t,aJa~o, cor.c:uyer.Lo CO:l i¡: explic¡:ciór. de q;¡e es :'::lll teor;¡: y un cor.ce'Jto 
l!ue juntos forman e; Marco ';'eórico-ConceóJtuai iJúclaremos IlÍJordanüo las iJrincióJaies 
teor:¡:s de: 20Icrcio : r.te;-r.ac:or.a:. 

A 10 :ugo de la l::sloó: de :a b.:ma:ÚdaL Ca:l ex:st'do éiversos regírr.er.es 
ecor.ór.1icos inici¡:mio cor. el esc'avis:no, p¡:sando por e: :'euLdis:no y ¡:s; !:¡:st¡: :legu a 
la época Lel :V:e~ca:It'Es:r.o qt:e te:lÍa como p:i:lci;la: ceacteistica el i:1ter=~io EÍJx 
de iJroLuctos. ~)e esta;o= los uaíses occider.tdcs COr:1er.zarO:l CO:l un corr.ercio 
regiond ;lero más tu¿e evolt.:cioru: pua liegar a convert¡~se e:l con:ercio interru:ciond. 

".~~~:;;:~::A C:~A.§::~A :::::I:~ C()iV.::~JS.C=C ~J~~~:Z::t.~Ac=()r~!A:' 

LOS ecor.omist¡:s clás:cos sostuv:eron 10 s:guier.te "se rec:uie:e r.Juy poco, apu-:e 
cie condicio:les ¿e !Jaz, b¡:jos impuestos y :ma toleró:e clmbistración de justicia, pea 
que un ?aís se éesar.olie desQe ;.m estaLo ¿e ÍJarb¡:ne :1l:Sta el graQo más aIto de 
opulenci¡:." (7) 

2str. tenr:é: ciás!ca fue sostecici¿: ,or el ecor.o:nrsta ci~ la teon& clts:cE Dz.vid 
Ricardo con lo cu¡;j nos quiere LecÍT q:.;e los países ¿el mundo ¿eben aprovecw los 
recursos CO:l íos que c:.:enta Le manera geogríJica y buscar unz especiclizació:l en la 
prO(\ucción de /:rtícu;os que tengan e:l s:.: territono prir.ci;la:mente ¡:provechar ;os 
recursos natumíes q¡.:e :lO tengan en for:l1a abundante iJarz iJoder importar de otr¡:s 
naciones los o:enes q:.:e le ;1I:cen fruti: y que son proLuci¿os en lr.ejores con¿iciones a 
las de! ?a;s. Con est¡: teon/: los c\tsicos sin ¿use cuenta cre¡:" un¡: <iivisión 
internacional elel trabajo, cuanelo cad¡: país p;oeluce sas bienes y se especializa en 
proC:ucÍT algunos <ie maneTa que aprovecha j¡:s ventajzs cor. las que cada !Jaís cuenta en 
oase a sus recursos natura2es. 

:-J:C~ ~::r:. J:C:;=~=3::LC y J::~ CClv:::E~lC=~ ::¡~~~\U~A<C=:[J)l~A~ 

Ei principal causante de que una estructura tenga equilior.o cíentro de un ámbito 
económico es e: funcionamiento recíl'roco donde todo depende de todos los demás; es 
cecÍT el todo Le?ende ¿e cae!<: una de sus partes de mmer¡: organiuda y repetitiva por 
ejemplo en el merc¡:do e; pTecio de 1/: merc¡:ncía ele;lende no só;o deí !Jrecio de los 
factores productivos, tOIlbién depende del precio de todas las mercancías. 

(6) G1Jlbolla R, J IIf..anue1. Redacción de textos ¡mm el 
l:jJrenái7..aje. Ed. 2', Ed. ITC, Ce1r;ya, Glo. 1992, p. 49 

(7) RiC'"a?lio, :;'¡,id. l'ii..c-¡ci¡ios ~ ccor:om:a ¡mlíb:& y trib;.¡tltción 
Ed. Agilar, IIf.adrid . 
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;;ent~o C:e esta tro:ia exrs:;: una do::':e :r:te~C:e:n:1dcr.ci¡: po~ ur: :a¿o :os p~e¡;:os 
ce las mercu:c'as y faC::o~es ?roriuctivos y por e: o~ro ;u ,err::.:r:en:ciO:1os rue se 
OtOíg¡:¡'_ ~ orios los pcises ciel mU:1do es:án en contÍ:1i.!a :r.ter¿c?enC:cr.ci¡: que deterni:1a 
:;r:ci:r.entc ~l ecu:::Jrio e¡;or.ó:r:co, dic:1l: :r.te~riec)c:1de:1ci¡: cor:siste en q::e c;.;dq:.:i¡:, 
pcis necesit¡: C:e c:ertos ?roC:uc::os de los c::des =cco ?Of 10 q::e s:cr.te la :1ecesiC:aC: de 
s¡::isf¡:ce: sus c¡:rcnci¡:s cor. otro 1laís c:ue :eng¡: e: p,oC:ucto por :0 me se or.gin¡: el 
comercio internac:or.d_ 

Esta teoia suste7l:a rue cacia ~aís ú:r:¿e ¡: j¡: ~rod¡;cció:1 de s;.;s rcc;.;¡"sos f:1ts 
aÍlun¿¡:nt~s er. los c:2des St:S ~recios res::lter. atrac:ivos a c::;:tos p<.:ses y reg:o:1es_ Se 
pute C:e un I:eóo bts:co porqt:e :os recursos :1l::t:ra1es sor: ;:r71::a¿os y sus ¿istribuc:ór. 
es desigual 0:1 todo el mU:1do_ 

~acIL. QiC~lf. ¿istribució:1 er. -;o:-:na cIes!gua~ ¿e los :-~:.::-sos natun::es Z:1 el plcre:a 
se originan ur..a serie rie pro::':emas en c:cr:as reg:c:1es Dan: sE.::sf¡:oe, s;.:s r.eces:C:¡:des 
cientro de c¡:da ur.o cie sus pcises po,,!ue O:1"e c¡:da una de las reg:o:1es gcográfíc¡:s se 
rieter;n:r.¡: la :ccdiz¡:c:ó:1 de :as ¡:c:iv:C:¡:des ecor.ówicas, con :0 cual s:2,ge por 
r:ecesiC:des lógicas y gectifilicr.s el comercio in:en¡:ciom:l ;;r:t~e los C:::¡;¡-er:t;;s ?aís~s_ 

Cr.da 'egiór. de ur: ~aís ap¡"ovec:1ll los recursos :1l::::~ales cor. :os c;ue ct:enta y 
ciecicie eJqJlou:r-:os de ma:1er¡: cor:stante y¡: c:ue les ge:1e~ó gar.ar.ciu eco:1ówic¡:s er: 
cieterminr.das activ:¿¡;des e:1:onces vcr. aC:lDi.!Icr.C:o c¡:i:a: y esp~c:a:izándose e:1 la 
prociucción de cier.os oier.es_ 

;,a especiali7-!lc:ór. r.ntes me:1ciona¿¡; es :nuy ir71po~ante ¿e:1~ro ¿e esta troría ya 
c;ue qortó el que carir. ;r:C:iviC:uo se ir:tercse por ]lrcd:lc:r los ¡:.:1;culos ce los cuales goza 
ée rnane~a natura; a "recios relativamente bajos genercr.C:o así :271 comercio entre 
r:acior.es ya q;¡e ning-..:r.a ~egión ?rcd::ce :cdo :0 C;uc ~ec:uiere_ 

~:::!::Z;::\(J\ :?J:?lA ::>:;:~~ ~~i\C~~~::::;:) :::~~~::2:X~J0.~::::;~A:~ 

Esta teoría se ref:ere a 1<:s ver.ttjas 'lue tier.e el cO!I:erc:o :ntemacional de 
acuercio a t::1 análisis ?ositivo que se ref:ere s la "e),.':)licació:1 y a la p~edicción de ros 
acontecirr:ientos, y po:- e!:o, a cicr coatesttc:ón ¡: ~re~;¡tas ccrr:o: worque conercia ur. 
pos cie la maner¡: que 10 Mce? ¿que C:ctermim: la estrt:cturr., '" dirección y el 
inter=oio entre pcises, y ¿cuánto se intercambi¡:¡i¡; de c¡:da me:-ca:1da"? (8) 

2: a:IÉlisis C:e bier.estcr que investiga los ca:nb:os que tiene U:1 ?aís en relación 
con su ciemr.ndr. de oienes ya se¡: en aumer.to o dism:nucion del conS:lmo. 

~C-x.A. :~::::;l~:L~:A:KA :~::c:~ C~:\C:~:].C::::) ~~73:~~J-:"C=C~~ 

La principa: ccracterística de est¡: teoria es el antlisis teórico que sirve pua 
f1!ndame:1tar en base a est" teoría mo;¡etaria " la poEtica comerciaL 

Todo intercambio intemac!ona: co:nprende ¿os situac:o:1es c;uien vende 
(exportedor) y quien co:rpra (importedor) así cuando se :leve a caoo U:la tr¡:llsacción 
comercia! se ter.¿rán en cue;¡ta las formas mor.et¡:.rj¡:s en que se realice el pago de la 
mercr.ncía y de acuerdo e ciertos enfoq:les este pego internecional de !ss rnerCll!!cías 
cieberá tornar e:l cuenta e: tipo C:e camo:o si se paga en moneda extranjera y el tipo de 
ínterés si se pagua a crédito la mercencía cornJlrada_ 

(8) M:=(o, Salvador. Comercio lnt=cioruU 1, cd 3", Ed LilllUSQ 

México 1994_ p_ [,,_ 
(Y) idem, ió. 
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E: n:vel C:e prec:os es muy ::-rDor:ar.te der.tro C:e esta :e:JrÍa ya que "e: a:lÉlisis 
C:el proceso de ¡:;uste irecliu.te el c:-I1;:):eo de ;r..s:lul'1c:1:os DO:1e:ar.OS, ca:-rbi!:.-:os y 
'lr.l:f:c:cros, p:-CCUfFldo CO:1tf!:.-:es:ar :os c·oec:os de los deseq:.::i::o:-:os C:c la bclcr.z¡: de 
pr.gos er. cuar.to a la dGac;ór., :r.tc:1s:üd y a:r:]l::::.:d ::Jar¡: restl:blecer el cq:.::i:;Jr:o." (9~ 

:"'a :c:Jia DO;Jct!:.ia est¡:blece qL:e el vclor de lr. DO:1ed¡: seri: d:~erer.te 0:1 cda 
pcis de ¡:cuerdo a 5:.! prod¡;cc:ó:1 n¡:cio:1cl y ¡: su ,:q:.:eze ecor.ó:r:ica. 
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~,os ~CO¡¡oIT':s:as d:':far.te vu:os años :la'l c,:jc¡:do a los an::1ce1es y¡: eue 
oostac:.:l'zan el Eore conerc:o, pero d:.::-ar:te siglos, :os gobicITOS :1E.r: :-cc:::TiC:o a :os 
propios ¡::-ar.ce:es pea lE. n:c!:UC:E.ciór: de i:1gresos y :Jar¡: p:-o:cger ¡: la i:1d:.:str!E :JE.ciom. 

I'ar¡: corrp:-er:t:e, :a teor'¡: de :os ar¡::1celes dcbenos C:e{hir en 'Jri:r.er I:.:gar eue 
es un an:r.cc1 y :os !!:,>os üe an:n~des qce e~:s:e:1. 

Dr. Ara::cel es e: ':r.il:.:esto c:ue cstaJ:ece Uf: ,a:s ¡: la e:rtr¡:da C:e c:e:-t!:s 
mercanc:as, ge:rera~rr.ente este impuesto es rr.:.:y dto y XC:uce Iz i¡r.?ortación cor. e; 5:1 
C:e proteger a la i:1C:ustria ;¡ac:or:a:. 

3xiste;¡ p:-:nc:pdmc:1:e dos tipos de Ar¡:,;¡ce!es: 
J. /!rcz¡¡ce! Prohibitivo. 3s ¡:q:.:ei tipo de arDcel me es rr:.:y a:to por lo ,!ue es 

casi im?osible impo:-:ar. 3ste uDcel ¡: :Eferer:c:a C:e otros ar.OgE el liore co:r.ercio ya 
que las rr.e:-canci¡:s ('ue ;Jageá e: ':r.CJortdor están czs; a: dOJ:e de s:.: p:-cc:o. 

2. h"li/cel ¡¡O p1O:úhitivo. 2s aeuc! tipo C;e ¡:7ance:, c:ue es moder¡:do, q¡;e sí 
pe:-juuiczr: rJ com;rc:o pe:-o ::la :0 ahogn tctal:r.ente. 

/'"a::lceles estacr:cc:C:os CJor grupos cn:m:sarÍ!:.les son :¡: fi.:ente :r.ás :QPo:tar.te de 
presión, e::l toC:o e: ,a;s e:<'sten C:os g:-:.:,os orgar.:z¡:C:os q:.:e 1:.:áa;¡ por s;¡s ?rop:os 
intereses :ucrE.tivos y tot¡::ne;¡te 'JrivE.dos. -=-cdas las e:r.?resas de: rr.is:no :-..:bro se 
interesan po:- :E fijac:ór: de arcr.ce:es SQ.Jre los ?rod:.:ctos eJrtn:::ljeros ya c:ue :es ¡:yuC:a 
p¡::-a ¡:c¡:,aru :¡: proC:ucc:Ó::l r.acion:.l. 

La -=-eor:'¡: ce :os Ar¡:nceles se hl:s<: en 1<: ¡:cc?u:ciór. ger.erd C:e q:.:e los uar.celes 
reducen la encicr.cia y el Jie:restar mund:a; y¡: c:ue el flujo de! comc;c:o inten¡:cio::ld se 
ve afectaC;o por vw¡:s c:ases de Jarrer¡:s corr.ercides, tales co:-no uar.ce;es, c:.:oU:s y 
ti?os de ca:-nbio, pe:-o at:nq¡.:e esta tesis ::lunca se :1& re~ta¿o dur¡:¡tte cientos de <..'íos 
toC;as las r.aciones del mU71do ;1ar: i:r.ilocido e; libre comercio i:rtern¡:c:onal a '.r¡:vés de 
c:.:ot¡:s, regl<:s y Jarrer¡:s d¡r.inistrativ¡:s, es decir, la im?:antac:ón de arance;es d 
comercIo. 

:"'os argu:r.entos a favo¡- de les uancc:es se bEs¡:n llrincillalmente en el 
proteccionismo C;e t:::l pos ?ara :mped:r con dtos gr¡:vtmer.es qt:e ur.a mercancí¡: se 
ioporte ¡:j pos. La llrotecc:ó71 del merczdo m:ciond es :Jt:O de los fuertes arg-úmentos de 
esta teo:ía económica C:e un pliÍs, tur.bién ,:.:ede estcl>lecer el uso determindo de 
ar¡;nceles ¡: ciertos ?ro¿uctos que :es conve;¡gan. :"'a po:íticz comercial estabiece el 
arl!l1cel a¿emás de la importación d de k. eXll0rt¡:ció71 Y se impone C:e tres formas: 

l. Arancel ad !/alÓreí'il. Consiste en f:jar un im?aesto el valor fijo de oca 
mercancía mediante ¡m llorcentaje del vdor de¡ criar. que se eXll0rt¡: ° import¡:; sien¿o el 
aC: valórem del 15%. 

2. Arancel };specíjico. 3ste es un imll:Jesto c:ue se estaJlece legalme;¡te co:no 
U:Ia canti¿¡:d fija soore una ur.idEd TIsiCE. c:ue se i;r.llorte o se exporte. Por ejemplo el 
pago cíe $500 de ¡:r¡:ncel específico llor :¡: entra,,¡: ¿·e merc¡:ncía ¡: México por <;larte de 
U71 pliÍs irr.ll0Ita¿or así si su producto cuesta $15,000 p¡:gará $500 de ar¡mcel 
independientemente del precio del prod¡:cto. 

3. Arancel Mixto.- Este ti]lo Qe l.:.faJ,cel es ¡:;¡a combim:ción entre el arancel Ed 
valórem y el arancel específico. 



Jn :nportl:..:1te e'ec:o de los <:~arce:es es la ~ec:ucc:on er. el va.o~ de la 
proC:ucción a p~ec:os :r.:.:r.Qicles, es C:ccir cuando ¡;:l uareel se estaJ¡ece de:l:ro de un 
pcis, el annce' hace c;ue e: J:C:l y el p~oC:ucto a:.::r.e:l'e dc ')rec'o Ú:l:ro del nerc<:do 
i'lterro e:l ca:nbio s: e: -:lro:kc:o dc 'npo,:aciór. 10¡p1. e:l:rc br.jo un ó,:er:r.'r.do 
armcel, el -:la:s y este ?roC:uc:o t;enc ;-r.¡;ór. dc;na;¡d<:, Ó;:l:ro úl nercdo i:1:cno es 
nuy FOJable c:ue ks empíesr.s dei ')aís br.jer. el -:lrecio C:el nú:r.o p~oC:uC:o -:lar<: poC:er 
competir. 

l\I:etzler e;¡ el ajo de :9.(9 C:esct:b~:ó el caso ')ar<:dój'co en e: c:.:cl u;¡ an:r.cei 
hace q:.:e la :r.er=cia i:r.?oIttda ser. mts bcat1: tl:..:1:O e'l el me,caC:o :r.:.:"d'a: cono en 
e: mercr.do i:ltemo. "20nociC:a co:r.o la -:lan:doja de :V:e:z:e~ est<o posibilidaC: surge 
cu&,do: 

A.~ ~t. ¿er.u:.n¿a extn:'1je:-a ~or i:npo:1ec:071es es :r.eltstica. 
3~ ::":U!DO la )fo?er.sió:1 :r:arg:r.cl a iT.T-l0rtc::- del ~:mfs qL:e i2T.~or.c e: z..::-a:lcel es 

:r.uy Jr.jl:.." (: O) 
35to c:uiere C:eci~ q:.:e el p~ec:o de ¡;:¡¡: me~ca:1cir. q:.:e elOt~e al ptis C:i5:r.inuye su 

monto e'l e: :nercaC:o mU:ld;a; po;- :0 c:.:cl el J:e:l o :r.cr=cir. i:r.?or:aC:r. puec:e ser :r.ás 
Jarr.ta e:1 el pcis q~'e se :opo:1e el c::-a:1cd. 

2: bre co:r.ercio igucl<: los ?recios de los bier.es elO todos los ?a'ses po;- lo c:ue 
se tienC:e a unr. :r.ayor activiC:a¿ ecor.óLlÍca <: n:vel ::lterraciona: en c=ilio U:l <:,a:leel 
crea una Jrechr. e'ltre 'os prec:os eJrt~ar.jeros y :os p~ec:os C:e :08 proC:uc:os :¡¡:cior.cles; 
en la p;-áct'ca seria rnts benéfico 'Jara ur. ptis 'Jroteger <: su i:ld;.¡st:-:r. nac:ona, con :os 
diferentes s;.rbs:C:ios a k "raducción que con un arl:..:1cei que afect<: ei ;ibre corr:ercio 
interrac:ona!; pero la mr.yoría de las -:loE:;cas de los gobienos no :.::ilizan los s;.rbsid:os 
porque los arrnce;es les generar. un i;¡greso y po;-c:ue el costo c:ue t:er.e un sUDsid:o es 
alto y p¡:ra ei consumidor es 'Jreferible ;Ir. armcel ('ue un sUDsiciio r. :a prociucciól!, pero 
el biel!estar de un país se C:uá cu¡:r.QO se equi! ¡il;en los tér:ninos del i'ltercr.mbio 
internacional cuando ei volu:nen del co:nercio a;.!;nente y k ca:idr.d de sus bienes sea 
óptima. 

(la) Ch~C;lOli"des, YJltiltdes. Ecol!omía iI:~c=:ona!. 00 2Ú:. 
Eci McGraw llill. México, D.F. 1995 p. 179 
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ESCkAS GE ?ROTECC:Ci\ PL"lAi,CELA"l' A :;~ :"A C::X\¡íl).\!J.)A::: EU"lC:>EA (C3). 3'.. 
~A?Ci\ y LOS :-;S':'ADCS lD!~S 

(Po=c:a;cs) 

---------
3C Japón Es:r.é.os U;úlns 

Norilcl Efech'o i\OITr'J Efectivo Non'rcl Efectivo 
Preceso c:.e P:c~l:OCór. 
-------- ------
Acci:c de a:ca~l:n::C 

eacr:ll:Z:C \-c:-G! 0.0 0.0 :ll.2 
Aceite c:.e Q.lw:":,:..u::c cn.:(o y 

en :c:-ia 7.5 92.9 7.6 93.7 : ll.<- 24.5 
Ace:tc ú: cact.:"l:J.E~ rc:--m:(o :5.0 1!l6.::· :0. : 32:'.8 22.0 64.9 

?!l'd Y ;JTCÚ:C:OS ck papel 
':"iOccns, bn:1.os 0.0 0.0 0.0 
?asta de 1L'~( m ~_6 2.5 5.0 iO.7 0.0 -0.5 
5'apcl y a'1íctJos d;, p:;:c: 13.1 30.2 5.9 17.6 5.3 :2.tl 

Prc¿l.:C'"..os de :radz:-z 
Trot:cos, bfL:OS 0.0 o.n 0.0 
Mw""':-t, asc:;¡:,";¡ 1.9 -}. ') ~1.7 2.0 0.0 0.0 
1Villt:' . .!.ü:t:::rn:s L:: m;ui;:iu 7.4 :0.7 9.8 :5.3 7.:' 11.4 

Prcú:C:os :i:c:cns 
Lecl:c :'rcsa:} c:-c~ :6.0 0.0 6.5 
Lccl:e eo~der.s¡:¡;;a y cVl::onoade 21.3 4·;.:l 3:.7 : 5':-.8 10.7 30.1 
Queso 23.0 58.8 35.3 175.8 11.5 34.5 
MarteqXfu: 2:.0 76.6 45.0 :'18.5 10.34 6.7 

':'cjidos de laml 
Lam:bn:ta 0.0 0.0 21.1 
Hili!dos de I=: 5.l;. :6.0 5.0 9.3 30.7 62.2 
Tcji¿o-s ¿~ lz..."U1 14.0 32.9 :4.7 35.1 46.9 90.8 

T«iidos de clgorlór: 
A1gcé.6n 0:-":0 0.0 0.0 6.1 
Hilados de a: gcé.ón 7.0 22.n a.: 25.8 8.3 12.0 
Telas d;, algO<::6n :3.6 29.7 7.2 3:'.9 15.6 30.7 

ProouC:os de Cl:cro 
Cueros de jovino 0.0 0.0 0.0 
Cuc:-os 7.0 2j,.\ 6.2 20.2 17.8 57.4 
Bienes de creíD, 

exclu)iendo /z::ztos 7.1 ;0.3 10.5 15.8 22A 32.5 
PrCtluc:os de ~ 1.::C 

Yutebn:to 0.0 0.0 0.1 
Telas ú: yute 2l.i 57.!! 20.0 54.8 0.0 -0.9 
Sacos y ;",lsas ú: ) utc 15.3 9.8 34.3 75.2 2.8 7.3 

Aceite de nueces de palma 
Nueces de palnul 0.0 0.0 0.0 
Aceite c:e m.:c'J. de palma. 
cruéo y en torta 7.0 87.1 6.4 79.1 4.2 52.3 
Aceite c:e m.:cz de paL'lla. reill!roo 14.0 195.9 8.0 79.2 3' . , 6.1 

Ch()COlate 
Almcr.dnts de caCl:O 5.4 0.0 0.0 
Polvo de Cl:cao y rl!un!equiIla 13.6 76.0 15.0 125.0 2.6 22.0 
Pmductos de c~loco~ate 12.0 -6.8 30.6 36.3 5.7 JO.3 

Fuente: A J. Yeats, '"Effective Tcrifi Protcction in fue United sUltcs, fue Euro:;re~, Economic 
Com.iTIunity, acC: Jo¡::m" Quartccly Revicw of Econornic acd Business. vol. 14 (vc=). pzg. 47. 
(Obsérvese que la Comunictad Económica EiI1'OpCa (CEE) ahora es la Comunidad Euro¡rea (CE). 
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=:!es1):..:és ce hab;!~ ara';z¡:do la teoó; de :os ua:lcdes en l¡: c:.:¡:l el aYJ:cc: es el 
i:lstrurr.e:lto nts co::r.;::r. ce ?rotección pea e: co::r.ercio e)(:er'o~ Ce ur. p¡:js ?ero :lO es el 
úilÍco, ya q:..:e :as :laciones 1):.:ede:! ~es:r:ngir su cOr.1ercio interr.ac:or.ai cor. c:d¡:s 
barren:s no an::~lcelz.r:as y ciertos !nstr..::r.e:11os q¡,ze to¿os en S:.l conjun:o fO:-n1G:n :a 
po:ític¡: comerci¡:l de ua p¡:js. 

é..a polític¡: cOr.1ercia: cO:Jsiste en genera: en los ar!:71ce:es, cor.tinger.tes, ilar;er¡:s 
no crarcelari¡:s, y otros T.ec¡:r.:smos que restringe:l ° forr.c:ltar las expo:-:ac:o:lcs y :as 
iQPortac:ones Ce ur.¡: r.ac:ón duraute cierto periodo de tie:n1)o. =·b r.:.:estro pcis de 
ac:.:ercío cc:! la 1)oIiticr. ecmórilÍc¡: qt:e s:g¡: el gobie"T.o fecier¡:: se estl:blecen :os 
oiljetivos y metas cíe :¡: ?o:ític¡: co:ncrcid ya s~.n c:ue fo:nc:l:er. a '¡:s e),.-po:Cacior.es y 
l¡:s im1)ortaciol!es de esta rrauera se ter.úá U:l moúlo económico de una eco:lOrr::a 
ailierta a: cOQerc:o extcr'o~ 1)cro t¡:¡r.biér. dt:rar:tc cierto "criodo ¿e :ie:n1)o se ?:.:ede 
estaiJlecer ur.¡: po:itic¡: ccor.órr:ca ceT'úla o 'Jroteccior.:sta ?or la cua: se est¡:blecen 
ciertas restr'cciones a: sector exterior so;,re todo con :¡:s i::r.1)or.acior.es po~ :0 cua: la 
política concrcicl 1)t:ede ser afecta¿¡: por la inflación o la recesióu y¡: que sc cebe 
mantener un ec:uiiiorio entre ex~ort¡:c;ones e irr.?ort¡:cior.es. 

La lJoEt:ca cOr.1e~c:a: tieae v¡:r:os :nstl.i::r.entos, el p;:r.cipcl de e]os es el llrJ:cei 
~ue restr..::1ge a~ comercio i:1ter.u:cionru. p-zro :aoo:é:l ex~s~en otros :ns:rumentos e;J. :os 
cl:ales la :'JOHtica comercid se ilasa 'Jan: :ogr¡:¡ sus objetivos. 

Ul!a 1)oiític¡: come,cial exitos¡: depeadc de un¡: =rren: imporcante del :nodelo 
(lue se s:ga y sobre toco ¿e los instrurr.e:ltos ú :os ql:e se ilase. =~l pTimero de estos 
bstrumentos es el IQlJ:.resto a les :mport¡:c:oaes. 31 im:>ues:o a ¡es impo:-:ac:ones 
consiste en una serie cie cuot¡:s a l¡: importac:ón dé"i¿o a que los pdses restringen su 
comercio exterior :Jro:eg:enco ll. st: r;¡e~ca¿o cioméstico oáecie:ldo solo 1)rociu~os 

r.acionaies ¿e em1)reS!:s ¿el país y ?or.:errdo irr'J:.:estos a los :Jrodt:ctos extrl:.!-¡jeros, 
dic,1O im1)ues~o a les :nportac:ones se ?:.:ede cons:éer¡:¡ con la mism¡: función q:.re el 
an:ncel pero con la ¿ife,enci¡: que en :¡: :J0;ític¡: co::r.ercid al recibir el impuesto se 
denorilÍna Costos de ::":ccaci¡: y en el caso cíel ¡:~ancel Reca¡;do Arancelario. Des1)ués 
tenemos el :mpuesto ¡: las EX1)ortaciones este (JO de :Q1)uesto es poco corr:ún entre los 
países ce ilevarlo a ie p;áctica, sin e:nbargo, mucllos !Jaíses suDdesz..-ro¡¡ltdos de 
Améric¡: L¡:tina y Af,ica con frecuencia ,ier.en cuotas soDre sus exportaciones 
principdme:!:e en materies 1)rimes y diQerr:os ilásicos. 

Otro instrumento ¿entro de la llO:ític¡: oorr.erciai es el Subsidio ¡: la EXl'ort¡:ción 
y en general un subsidio es una ayuda ecor.ómica que se le otorga a la exportllción para 
fomentarla e incre:nentcrla, reciuciendo los llrecios de los bienes c:ue se van II exportar. 
Esta es ¡¡n¡: rr:eciida ~ue se 1)uede e?iic¡:r cuaudo sea neceS!:ri¡; por 1)arte del gobierno 
fecieral para ey¡;dar ¡: que la actividl:d exporta¿ora aurr.ente. Dencro cie los subsidios a 
las exporteciones estos pueden ser de dos tillOS: 

J. Subsidios abiertos a la~ exportaciones: "Implica un pago directo por el 
gobierno al eX1)ortador del bien s:.rbsidi¡:do, en llroporción directa cl volúmen o d valor 
de las exportaciones." (11) 

(11) Cb:c:lll:i::c2s. :V3!i::~. F.cor:omia Intcrru:cio:¡¡¡j. 
00 segu. .. da, Ed:v.c Gro",. México 1995, p. 223. 



2. SldJSidios cubiertos a las eJ:flo,..tacio;¡e.~: ::<:!te 6lO de s;.cbs:C:io b~:nda 

asistencj¡: fha;¡cien: ci eX'Jort¡:dor ?ero rie mr:ner¡: in¿¡,ect¡: rr:eéirr.te créditos y 
t,ans)Jorte de eX:lOrt¡:c~ón. 

G~r.t:-o de las c:r..us:;!c:s ¿el GA~ (Ac:.:e:-¿o G'~:1z:-ai de Are.r:cc:cs y :::or.U!:-c:o) 
coy OMe Grg¡:.nizac:ón Mun¿¡ci de Cooercio existe :.::u,: sob~e la conJete:1c:a deslecl 
y ésta ;ne¿ida C:e s;.¡bsid:os a :¡:s exportaciones v:o)¡: los ¡:cuerdos i:1~en¡:cio:u:les y es 
importante se:u:le:o ya q;.¡e e;¡ poses co:r.o 2stclos :";:úC:os de kr.é~ica y¡: se h:.n 
tomado re)Jresa!ias mediante el est¡¡blecimiento de cuo:as coDllens¡:tor.¡:s pe.<l que la 
importac:ón que se hace C:e los EstaC:os 0:Ú¿OS no cr.use uTla =enF.z¡: a la imiuséria 
nacional, esta cuota corr:pensato~as ¡:de:nts de cor:~estar el subsid:o c:e :r.s 
expo~c;o;¡es f:ja montos mts citos ::¡ue ei rr::smo subsid:o ?or lo rue el pcis 
impo;tacios se p~otege ¿e eS:a ntten:., esta oed:¿r. de;¡tro ó: :r. po:íticr. co:r.ercici solo 
está pe:T.1Ítida en los casos i:n;Jortantes e;¡ :os cua:es se pue&n otorg~ ~bsiC:ios a las 
expo;tr.c:o;¡es; uno de los casos de oayor impo~¡::lcia es c:.:e."1do :r. iTld:.:strir. utí: iza 
insumo s :mpo::aC:os que son ODjctO de i:nll;.¡estos a :r. importación y se reor.jr. ¿el 
arwcel pr.gario ¡os :nsumos i:n:lOrtarios. 

E: e":ecto de ia res:f.cciones r. las exportr.c:o:J.es 'Jor p¡:;te de u;¡ pcis :rr:)JorLdor 
es muy des;'avOTaDle y¡: que los impuestos c:e :os ar¡:."1ce!es :os recibe:J. los ;:¡a:ses 
extranjeros, estas ~estriccio:J.es tambi¿n ?ueden ser de cr.~cter vobr.tr.r:o que se dar. 
cuwdo e: ?a!s im?ortacior utilizr. la dvertenc:a a: pos expo~r.do~ de ('ue recor:er. sus 
exportr.c:ones rie un¡: rr.¡:nera vo:untaria y en ¿cter;n:r.r.do tiempo deoido a c:ue el 
gobierno del )Jaís tiene inte:J.siones de )lroteger r. su mercacio nac:onai jlero a veces el 
país óiplomtticIT.1ente ¿ice aceptar dic;-u:s restricciones )Jero en la )Jr<1c~ica encuentra 
;'ormas i::tgeniosas pea elirr.inarlr.s jlor eje:r.p:o los empTesr.rios aume:J.tan Ir. cdidad en 
un determinado producto y con esto r.umente la g~:J.ancia de ias empr=, otra forma de 
evitar las restricciones a lr.s eX¡lortaciones consiste en est¡:blecer ftOrica en el 
extranjero en países no sujetos a restricciones a i¡: eXjlort~c:Ó!l, camoir.r :a cctegoría ¿el 
producto qt.:e se exporta, y otras fo=s pea evitl:.!" las res:ricciones. 

Centro ¿e la ¡loHtt% comercia: ex:s:en las llarrer¡:s no arwcelr.rias doncle un país 
protege a su industr:r. jlor medio de una po:íticr. de compras del go;,ierno y co:J. una 
protección ,écnica y Administrativa. 

La p~imerr. b~rrera 1:0 ara."1celaria es lr. regu!r.ción técnica y ¡:d:nin¡strr.tiv~ por 
pe.7(e de un pcis con la intención cie im}leéir elllujo del libre comercio y lr.s ilevan a 
caÍJo COI: c:ertas formalidades tales como un examen r.du¡:nero, regulaciones sanitr.rias, 
fitoswitr.rias, comiic:ones de mr:rca y patrones técnicos, condiciones de seguridad y 
otras regulaciones administrativas. 

Las otras barreras no r.rance:arias consisten en las políticas de compras del 
gobierno que incluyen compras del go;,ierno en grancies cantidades y estas com)Jffis 
tienen como fin el que ¡os consumidores clel país tier.dan a comprar los productos 
domésticos. 

Las ÍJarreras arancelarias y las barreras no crancelari~s son comunes dentro de 
los países que quieren establecer el proteccionismo dUT!!!lte cierto tiempo según sea su 
política comercial establecida así después de haber analizr.do los jlrinci¡lales 
instrumentos de la política comerc:al, las restricciones comerciales como barreras 
arancelarias y no arancelarias solo queda explicar qt.:e la política comercial tzrnbién 
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puede ~er:ef dentíO ¿e ~g:.:r:os ;Ja:ses :0 q:.:e se cor:oce cono con:n:te:1::i¡: ¿es:ecl er: d 
comerc:o intemac:on:110 q;¡e es cor:oci¿c CODO G:.::r:pi:1g. 

2: G:.:npi:13 es :.:na d¡sc~¡m;n¡:ció:1 Ce los p~ec:os ::1terr:ac:ona:es p¡:~a elevar las 
ventas de; ;Jaís qt:e ofrece el PíO¿uctO. Estr. ¿:scri:r:ir:¡:ció:1 ¿e Fec:os q:.:iere ¿c::ir ,:ue 
:.:m: eiI!;)resa eco:1óoi=e::tte f..:eTte coJr¡: ur: :r:e:lO~ precio pnr s::s p~ed;¡ctos e:J el pos 
con e: qt:e estz. ileva!1do el eOiI!e~c:o y este menor :JTec:o ¡úe:a a :z. :r:¿ust~a r:ae:onal 
ciel pos co;rpra¿o~ ya qi!e este no puoce C07llP"':, ca;} ~an b¡:jos :m:cios c;ue dec;de 
poner una q:.:eja eo::t su goo¡e~o y ',lt:e:!e ¡:cuS!:r:o Ce p~eticer una cof:Jl'ete::tci¡: ¿esiecl 
por lo cuai sus e:r:"fesas de! po s cOID:Jfadof se ven ¡:fectcias. 

Generume::tte el I:urr.pi::tg est¡: llfO:úbi¿o dent~o de los ::Jaíses pe~o ú: e:r:bargo 
se Heva a cabo :mr s:.!s ti¡los y clases de ¿u:n?:r:g q:.:e e}(:s~er: co:r.o el ¿u:r.?:ng 
persistente, e: d12f::t?ing p~eciclOf q:.:e gene~a:r;¡entc es la fo= f::tás da:una de; C:u:nl'ir:g 
ya que el p~o¿ueto Daia sus ;Jfecios en los rnerca¿os in~erru:.cioncles y eJ::nina ¡: S¡;S 

coIDlleti¿ores eor: :0 c:.:cl ga:u: :.:n ce::t:rol del :r:erca¿o elCt~ar.~eTO, por últi:r:o el 
C:umpi::tg espo¡-á¿ieo es ur:a d:sc!"if::t:n¡::;ió::t ¿e p!"ecios d:.:~ante :.:::t corto tie:r:?o y ¿ebido 
a una SODre?rcdt:cción ?or iD Ct:cl se :J:.¡ede dar eí :u~o ¿e ve::tdc¡- muy oar¡:to sus o:e::tes. 

;:::ent~o ¿e la ',loH::c¡: comercid el "atcio de Lib!"e COf::terc:o CO;} A:n;\r:ca ¿el 
;\!orte tier:e f::tlCCr.a irrnor.anó: y qt:e se e.'1aiizarÍ! en el capítu:o 3. 
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AdeTts ¿e :¡: pu:itica coTercicl c: esUdo :.:t:liu de:¡lro C:e s:.: ¡:ct:v:ó:d 
cconóDÍca y ere come~c:o :rte:-r:acio:¡cl o:r¡:s :J0:itic¡:s que fOTert¡:r: o resti"lge:¡ el 
inter=oio come"c:cl; ¿ichas po!:t;cas su:¡ ía :JOJ::ica oor:ett..i¡: qt:e estuC::.~e:r.os en 
este a':Jart!:do. 

:::o:r.;;:1zareoos cor ;¡: ;Jo:itic¡: :isccl cm: corsist,¡: ,¡::¡ l¡: puiitics me estclJle::e el 
¡¡obiemo p¡:~a co;¡:;oIar el ¡¡¡:sto púb:ico y las t:-aP.sfe~:¡ci!:S de j:e:¡es y serv:c:os a 
través de J¡: :.ltilización de los :opuestos. 

En n:.:estro ?aís ca¿¡: peso recauda¿o en iQPucstos sert :.:t:Ezl:do pua los gastos 
ée goJ:err.o cn oJr¡:s :J:lblicrs, seguriüd, 81:5t05 de l¡: cre¡:ción de :lOspitcles y cert~os 
¿e scl;.;d ?or 10 q;.;e es rccesu:o me el ¡¡oJ:eno c:e caC:1: pL.'s cor.eo~e sus gastos :Jar¡: 
~ue ter.g¡: ;.;:¡ e~uilibr;o cont¡:ble. 

La ryo1:tica TIsc¡:1 s,¡:rá "Jícr.e¡:da ryor el estl:do cíe I":1E.l:¡er¡: ~ue el i:¡g~eso TIsccl sea 
éebidarm:nte ut!liz¡:do y qr.:e ¡: nivc: irdr.:stid y cOTercia: jos iQPuestos no sean 
excesivos ya ('ue esto evit1:"á c:ue la i:¡ve~sión eJen:.::¡je,a sea meror a '¡: c:e íos :Jaíses 
~ue esta:ú:ce:¡ esti~u¡os fsca:es ryar¡: qr.:¡: las e:r.p~csas racior.aíes y extn: .. :¡jeras pueCÍl:r 
funcionar eltitosamente, conviene no olvidar q::e :10 :u::y C:uCÍl: c:ue los impuestos 
reduce:¡ J¡: ryrodt:cción ya eue c:.lando suber: íos impuestos ¿is:ni:1uyc el cor:sumo ?or lo 
~ue es evidcnte ~ue el g¡:sto ?úblico ¿e bie:¡es y servic:os no ter.círá en cuer.ta el g¡:sto 
cie transferer:cias como e: seg..!TO ¿e C:ese~pleo y ?rest¡:ciones de ti/o socid unicroente 
tendrá en cuent¡: sus g¡:stos 1lrop:os. 

~a 'Jolítica fiscd e:¡ paises co~o ~~st¡:dos :..;:ticios :11: sido ur.a de sus más fue:-tes 
políticrs p¡:ra iuóar co:¡!r¡: las infkciones y ~ecesio:¡es ya que durante las crisis 
causací¡:s po, la gcerr¡: y que terminan e;¡ grancies recesiones el gobie,no bajo los 
impuestos y se scl:ó de :a recesiór:, gr¡:cias ¡: est¡: :nedi¿a económica el gasto p¡¡blico 
com]Jren¿e c; g¡:sto federd en el cucl J¡:s c:fu:s de J¡:s fn¡:nz¡:s federcles SO!l. I¡:s rnts 
altas y ge:¡ecalmer.te s:'::Jcn:n la cifre que se previo, el gasto púo:ico t¡:mbién compTe!l.de 
los gastos estatcles y locales ¿onde los estaC:os y 8unicill;os er. su administración gastan 
el dinero en sus necesidaC:es ya que el est¡:do !l.ccesita recursos llara cumplir con sus 
p~ogr!'.¡n¡:s econóDÍcos y los fondos provienen de los :Qlluestos llr!ncipalmente estos 
gastos son hechos en au:01list!:S, policía y seguridad, sanicil:d, eclucaeión y asistencia 
local prir.cipdmente. Los tipos ¿e :mpuestos varían ya que existe!l. vrnos co~o el 
impuesto sobre las ventas, irnp:.lesto soore el valo:- agreg¡:do (J:V A), el impuesto soore la 
renta (lSR), :mpuesto s00re automóviles n¡;cvos (ISAN) ?rinc:pdmente. 

La ]Jolítica fiscal impositiva se ca reducido cada vez rnts ya que se han hecho 
una serie de refonnas TIsccles con el oJjetivo C:e reduc:r los impuestos sob~e las 
persoru:s y sobre las soc:edl:des; con est¡:s refomu:s fiscales se estab:ecen nuevas leyes 
con las cuales pagarán rn&s impuestos las llersor.as ~ue m&s :ngresos ~engl!Jl y p¡:garán 
menos impuestos las personas de escasos recursos económicos, lo mismo llasa con l&s 
empresas ya que se calificaron en micros, :nediwas y grandes empresas por lo cud los 
tipos impositivos se ec¡uiiion:ron de ¡:cuerdo cl nivel de gl!Jlancia de cana empresa. Uno 
de los l'rincipales cambios en la polític¡: fisccl actual consistió en reducir el gasto fisccl 
del estado. Cuando el est¡:do utiliza de :orma coherente los irn/uestos se refleja en un 
beneficio para la sociedaci quien pagará sus impuestos. 
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Ur:a poJ:tica f:scal e)..ll<:l1s'on'sta tk or.ge:¡ a ur. bcre1.1e:J:o en ::1 i:1!jfeso 
nac:or.a; y au:r.entr. la :asr. ce ir:t:!~és lo q:..:e er: la ;'a:a= ce PEgos nejon: la c:..:ent¡: de 
capital po~ lo ('ue :":i1Z. dis~i:¡:.!ción en el gas:o cid go;':e~:lo hace q:..:e tl:.o,to el Í:J!jfeso 
r:ac:ona: C0l710 la 'asr. ce ir.te~és cisnir.uycr. 

e,a creac:ón de una :¡ueva ::JOlít:ca ':1sccl e:¡ n:..:estro p<::s está a cor..siC:e~ac:ór: d·el 
gobierr.o fece~a; (Tue cía con ciía d:scute si es co:¡ver.:e:Jte red:..:cir el gl:.Sto del gobicrr.o 
y fome:Jtar cl come~cio y ¡: !¡: ir.ciustria del pus ¡lan: su crec::r.ier.to, SOJre !¡:s tasr.s de 
i:¡:erés e: goJ:err.o ll:.S :ncre;a ce ¡:cuerdo a :0 q:.:e le cor.ve:Jg¡: f:r.cr.cier¡:me:J:e cl ¡lals 
ya seu. tasas de :nte.és Jajas o tas¡:s de ir:terés úas pe;-o de aCL:e,co al p~:ncipio genercl 
ce la ¡loEt:ca l1sccl q:..:c es buscar c; C('u:::orio btcao pna q¡;e el extc:T.O sea tLTbién 
C('uilib~¡:do. 

Así, !¡:s poiitiCl:.s 1.1o:¡ctaria, :1sccl, c01.1~c'a:, y er. gC:Je~a: :a ¡lo:ftiCl:. ecor.ó:n'ca 
en su corjur.to, ¿ebe;i¡:n ¡:ce:..:c:r h¡:cia el log,o de íos objetivos de la est¡:biii7.l:.ción y el 
C('uilib~io :n¡:c"oeconómicos. 

'-:ay me te:Je, piese:Jte, ¡:de:r.ás, ::1 cm:exto en el c::cl se :mpulsa !¡: refo= cel 
Est&do er. nuestro ::>als. 2r. 1982, t~as la crisis de :¡: de:.:da, :I.{éxico TIr:r.ó ur. convenio 
con el :;:1[, (Tue le p,oporc:O:1Ó ~ec::rsos :";'escos a ca:r.bio cie la :r.stn:~entaciór. ¿e un 
progn:;m: ele disci¡l:im: Esca: estricta y de ejuste económico. 

"as poHt:cas de ajuste c:ue el gobie:T.o mexicaao debi¡: :nstr.!:nentar son: 
a) eli~inac:ón y/o reonentació:¡ ce íos s;rbsid:os; 
b) re¡:lización de un¡: reforma fiscai; 
c} restr:cción c:e! créd:to; 
d~ ¡lr.vatizac:ón de la mayor p¡:i1e de Íl:.s empresas estatcles; 
e} libera::zac~ón com'eTcia~; 
~ ¡;juste de la ::>arid¡:d c¡;mJi¡;r:a; 
g) ¡;boiición ¿:: :¡:s b¡::Te,as p¡:~a :E: ir.versiór. extrar.~e:-a. 

Durante los p~'Lleros ai'.os, :os ~esu;tacos rnacroeco71óT.icos ¿el ¡;juste 
manifestaro:¡ p¡;ul¡;tir.amente logros sig:1.Íftcativos e:l la estclJilizeción y el eqt:iliJrio de 
1& econo:nía deí pcis. 

La reforma del Estroo mexicano se i¡::cia e:¡ 1983 y, al plante¡;rÍ&, ei gobierno 
i:ll.!scaoa lograr los siguientes objetivos: 

a) Modemiz¡;r la estruccur¡: económiCl:., y 
::') Evitar la descom¡losición de los acuerdos y p!:.ceos sociales que sustentclJw 
hast¡; entonces el sistema yolítico. 
La reforma del Estaco en México tiene como !Junto de partida el reconocimie:J.to 

ce las fal1¡;s y excesos en el funcion¡;miento del 2stado, con la EnaEdro de 
transformarlo. No se buscó nunca eliminarlo o reducirlo a su mínima eXjlresión, ya que 
el objetivo centrcl era lu:cer com!Jatibles un merCl:.do más libre y eficier.te, con un nuevo 
Estado reformado como agente económico. 

La reforma del Estado mexiCZIlo se centró en ia critica de íos siguientes 
aspectos: 
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a) El cr~ci:T.ier.to dcs:r.e¿ido ce eO.::>resas ?:::::'::cas, :as cuales Cfr.., :-cs?or~J:es 
en 1982 Le ¡;n üé:ícit f;sca; equivcler:te a ur: 17 po:- cic'"lto del ?rod:.:cto :r:te:-ro 3ruto 
'--3) \ ..¡-l . 

J) ;"'os eK~SOS y las be'::c:c:tcir.s ¿~ :os r.1e:-ca¿os soJre:-r~rr...::a¿os. 
c) Ei cart~er excesivo e indisc:-iminaLo Le la yo;ít:ca 'Jrotecc:onisU:, c:ue 

promovió el d=:-ro:lo de Un!: ;r:C:ustria Í'"lef:c:c:Jte. 
¿) La r:H:J¡; dmÍ'"l:s,r¡:ción de; cm:s:Le;able g¡:sto socia: Le, ~stclo, or'erttdo a 

l¡: orier:taciór: üe J¡; saiud, la ooucación y :a v:viencIa, yero c:ue mostró su inef¡cac:a p¡:ra 
atender los p:-OJ cernas de los g¡-..:ryOS de eJCTe:r:/i ?CJTezr.. 

::;:: :ogro üe ;a estabilidaü de p:-ccios, :a ?ro:r:oció'"l de :as expor:ac:ones y Ia 
estabilidad del t'?0 de c¡:niJio. 

~.a recn:r:posic;ór. üe la esfeTa de ¡:cciór: de' secto; púYico r:o se vio 
acom1)añaC:a Le llru: se~e de inici¡:::vas q:.:e contribuyeran a lograr ur:a vcrdaLera 
cIescentrclizac:ór. geogrtf:ca, ?oEtica, aúnin:strl:tiva y ecor:ó:n:ca, eue ?em:itieran 
¿esburocratÍzar y si:r:1)cifi= la aúú;ist:-ac:ó:J y:ib;:c¡: y q:.:c b;.¡sc¡:ran fo:-ta:ece" y 
revaloriz¡:r el1)ape1 de J¡; socieL¡:d civ::. 

:"'as :ned:L!:S de a~:.:ste est:-..:ctu:-a;, control fsca1, proncciór: Le i:Jvc:-sio::tcs 
extranjen:s y ex?ortaciones, Y en general, toC:¡;S las estr¡:tegr¡:s vi:Jcdcias cl ;:¡rc::eso Le 
apertun: y libercliz¡:ción Lel co::tjunto C:e la eco:lOmÍa hm tenido como te:ón Le for.üo ur: 
proceso de :-eforrr.a üel ~O:st¡:do, rei:iz¡:do er. ec narco de la glo;,¡:Ez¡:ció:J y de :os 
procesos Le integTac:ón regioncl. 

La refom:a económica ¿el 2st¡:do se ha limitado, casi exclusivamente, a la 
privat;zaciór. de en'JreS!:S 1):,:o¡lcas, ¡: ¡¡: desTeguiación C:e las relac:or:es 
socioeconónúcas y al aC:elgaz¡:miento ¿e: aparato est¡:taÍ. ?ara lograr ;a recuperaciór. de 
los niveíes Le emyieo seria nece=ia unz: reoientación C:e po:itiC!: fisca;. 

As?ectos c:ue agucIÍzaron en la ¿é::¡:da 'JaSl:d¡: ;¡: cor.cen~n:ción del :r.greso 
fueron: ia elevada infl~ión, la devaluación ')crmar.ente ¿e la r:lOnec:a y la política de 
altas taSl:s de interés, al nús:no tie:n'Jo, eS:os !telores irn;Jidieron la r=yer¡:ció::t, 
estimularon la especuiación e incrementaron Í¡:s rer.tas -:1na'"lcieras. 

:"a ?olítica de yriv¡:tÍz¡:ción cIe las em?resas estatales es sólo uno de los aS;Jectos, 
~uizá no ~ar. significativo corr.o otros, c:ue ill:r. influido r.egat:vamente sobre el e:npleo. 
En conjunto, las rned:d¡:s de 'Jolitica 1)ar¡: el a;uste ecor.ómÍco han impliC!:do la 
contracción de la demar.& intem¡: y el Í'"lcremento de las ojmTtu::tÍ¿ades de em1)leo. 

En : 994, la cifra oficia! de desenpleo aiJ¡erto fue de! 3.7 por ciento de j¡: PEA 
total. Incluso a pat-tir de ías estadísticas oficiales se puede tener una ide¡: aproximacia de 
l¡: magnitud de los problemas de desempleo y subemJlleo. 

Easta el :r:omento nuestro te:na h sido la ')oiítiC!: fisccl con s;.!S caractensti= 
aunque simultaneamente a la yolítica fiscal de un país determinado exíste también la 
polítiC!: monetaria ¿e la cual eX1)i:caremos sus caraeleristi=: 

!) es la llOiítica ,!ue fija el gobierno reder¡:] en un país con el oiJjetivo de 
controlar el mercado cambiario. 
2) controlar el tipo de cambio. 
3) fija el ti1)o de interés y de inversión. 

Para fijar el nive! general de yrecios dentro de un plazo d~ermir.¡:do como 
objetivos de la política monetaria ,lOLemos nombrar el lograr un nivel o')timo de 
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crecirr.i:er.to =r.ór.1Íco, L::l 'livel de pro¿ucciór. op~h:o y :'::l ~a;o desenpleo, t!:.T.bié;¡ 
como ;;;¡O C:e sus p;i:lci?a:es obje:'vos d;: j¡: ilolf~'ca :r.or.e:ari¡: es :ogn:.~ ]¡: ~eéucc'Ó:l dc! 
r.;vel de infkció;¡ ¿el 'la:s. 

~a est:-:.:ctur¡: c:e :a ':lOE~;ca Elo:let¡::i.a es:á f.:e:1eoer.te JasEda e:1 ]¡: bITe¡: ce:l':rcl 
con sus instr.:nentos como SO:l ,¡:s ~ese~¡:s federcles, :¡: t¡:sa de :r:te~és y el nerC!:do de 
capitdes. 

::<:i PT!r;¡er inst:ur.er:to de la poiitic¡: nonet¡::i.¡: es '¡: ~ese:v¡: :e:ie~a: qt:e :ie:te en 
su estru~:.!ra ciertos meca'lismos q¡;e i:tL¡ye;¡ e;¡ cetermir.¡:dos oiljtr;vos cono SO;¡ ]¡:s 
reserv¡:s, la oferta y el ~:?O de :r.te,és, tedas las opc,ac'o:les ,ea:izac¡:s C:c:ttro de este 
instru;r.ento de la po:ítica f¡sccl estL, encarr.:n¡:(Í¡:s cl desarrol!o ¿e :¡: ecor.o:J1j¡: er. el 
pcis y el Ja:lco ee:1:rcl t::~r.e q:.re utiE= :os ir.struoentos CO:l los t;ue cuer.t¡: p¡;ra :ogr¡:r 
el C:esarrollo. ·'2x;ste;¡ 3 tipos de v¡:r:ables: 

C?cr¡:ciol'es de oercaCleo aJ'erto q:.:e SO:l la coo?r¡: Y ve:lta C:e bO:loS ¿el 
est¡:do. 
:.<. poiítie<. ce :¡: t¡:sa de ,eéesc:.:el'to, la 5j¡:ció:l ¿e: t:1)O ce il'te,és ll¡:nado 
taS<. cíe C:esc:.:e:1:o al q:.:e :os ba:J.cos f7lÍ:enJros 7}:.:ede:l p;:d'r ?réstt,T.os. 
~,¡: po:ítie¡: ce req:.ris:tos c:e reserv¡: eue cor.siste en :a ;r.o¿ific¡:ció;¡ de los 
,tx:uiúos so~re el coeñciente leg¡;l de reszrvas de los depósitos de los 
b¡:ncos y de otras Í:J.stituciones fir.uc;er¡:s. 

Este tipo C:e var:ó:es Tcc:Jen el r.o:r:bre de ob~etivos :r.te;:neéios." (: 2) 

~as reservas son c:.ridaC:osa:ner.te vig::a¿¡:s por c: Janco ce:J.trcl si \¡:s ,eservas 
están sie;¡do bien iíev¡:das ¡JOr e: buco cen:rd se ?oC:rán curr:pl:r los objetivos [¡jacos 
por la ?olític¡: monet¡:rÍ¡: co;r.o son un ,áp:do creciniento, un Jajo desem1)!eo y precios 
estab:es. 

E: seg.mdo ;nstruT.ento del c:.!cl se vcle I¡: po:itie<. mOl'etarig para cumpiir sus 
objetivos cor..siste en las o1)er¡:c:o;¡es del oere<.do ioierto, este instrumento es el más 
importar.te ya c;ue mediante ée sus ojler¡::;:o:Ies de com;Jf¡:-vent¡: de títulos del esta¿o se 
puecie reciuc:r o woe:1tar 1<.5 reservas ce los b¡:r.cos; e:Itonces la bance: ce:J.tral dis]lone 
de este ins':rumento p¡;ra estabilizar Í¡: ecor.ornÍ<.. 

El Ja:1CO ce:1trcl n:une a ~odos sus eX1)ertos económicos y bursátiles )Jan: decidi; 
si aur;¡ema sus reserv¡:s o :10 e<.da ?eiodo de tieT.po y en el caso de c;ue decida 
aument<.r 1<.5 reservas en el sistemg bancuio compra letras y bonos deí estaDO y¡: sea a 
corto o mediano ¡Jlazo 1)Or io que í¡:s o?er¡:ciones de: rnere<.do abierto sor. un medio 
capaz de aiterar igs reserv<.5 si es C1ue el experto equijJo de economistas lo decióe y 
envia su sugerencia a; comité pua vender una gran =tidad de millones de bo:Jos y 
letrc:s a quien se le venderán esos Jonos, con seguridgd cl mercado abierto q;:e está 
furmado 1)or entidades y¡: SCl:!' personcles, fisi= o mo,<i!es, que l!ev¡:n a e<.JO una 
negociación con letras éel estgdo c:uienes a su vez los revenden a otros b¡:ncos o :l1rmas 
come:ciales. Para com,rel'der los efectos de que suban o bajen las reserv¡:g en el b¡:nco 
central tendremos que analizar de que manera las operaciones C:e mercado gbierto 
afectw las reservas y éstas como afecta., al dinero circulante en el c¡:so de que suban Igs 

(12) Samuelson A J'a¡¡:. Ec<l:1OillÍa, c::l D~c:",cc:n:r~ 
Ed. McGraw Hill, México 1995. p. 636. 
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reserv¡:s ¡;-¡¡:yor c:¡-c;.:]¡:ciór: Lel enere y c;.:¡:r.c.o Ja~U! l¡:s rcserv¡:s cor:tracciór. 
monetE.f7t.. 

::<:n el :r.ercatio L¡:be e,ó::r un cor:tro; er. d ::?O Le eu:ó;o ?an: q:.:¡: se es,;:c::le 
er. \¡:5 :rmsaccior.cs. 

2n :a poiitiea ¡;-¡onelaria es muy ::r.?ort¡:n:e :"I!an:er:er en ec:u:librio e: d:r.ero por 
b:s siguiea:cs n:zO:1es: 

a) por rr:ot:vo de t¡-ans¡:eción c:ue se rcf:ere a: uso de: d:r:ero de r:1IT.er¡: const¡:n:e 
CODO mec:io de ?ro:ccc:ón 
b) ?or motivo de preca:.:c'ón se ref:cre a la r.u:ner¡: ti:: :n:.r.te:ler el d:r.·ero s..-guro 
se deje ¡Jroteger p¡:¡-a c¡;¿q;.:ier :oprevisto por :0 q:.:e es r:="51:.:-:0 q::e en las 
"amil:as se:or:1ente eí aIlOITO mwtenier.C:o dinero cJ..1:ra p¡:::-a cua:q::ier 
e:r.ergenci¡: en caso c:e acc:dente, er.fcrrneé<:d c:e ¡:]gún farni::ar, cr caso Le rooo, 
p¡:::-a gastos en j¡: ecucaciór., etc. 
c) :;or :r.ot:vo Le especu;¡:ción es ur.a :r.ar.en:. de guardar e: Linero ai.:n c::<:.,do 
és:e no reci;,a ningún tiDo de interés b¡:r.eario y se ú: gener¡:]mer:te en :ierupos 
ele :rsertiC:u:r.br.:, es Lecir, en ecr:s'ones ¿onde e: direro se neccsitt 'Jan: :1Zccr 
un ;'1.:en r:egccio, o er: c¡:sos de pérC:ida ó: ea?ita: Y ?¡:::-a efectos Le re¡:];zar una 
inversión. 
:'ar¡: :r.antener e: equi::Dr:o :am:':én se depenée Lel f?o de ;nte:-és riel dinero 

porc:ue c:.:<::,do 1<: t¡:¡¡a de in:erés es ¡:]tt el 'Jrecio es re:Lt:va:r.ente b<:jo y ca:.:r.¿o la ttsa 
de interés es b<:j<: los 'Jreeios son altos cuantio el equ::ibr:o es sostenido dentro del 
mercado ele dine¡-o se b¡:¡¡a en ;os niveies de; ir:greso =ion<:l y de: ":ve! de 1<. t= de 
interés; se tendrá como co!lse~er.cia que el nivel C:e ingreso y :a tr.sa tie interés banCltfia 
provoc:uen c::ue la ofert<: sea :g;¡¡:] c::ue :1: C:eoanda de: dinero. ~enlro Le la ?olít;ca 
monet&i¡: se m¡:¡:ejan rnuch¡:s variables con el 5.n de lograr nu:yores b::neflcios en :a 
oaianza de pagos, en la reducción de ir. infiac:ón, rn¡:yo~ eJr.p:eo y junto con 11: ¡Jolí::ca 
comercia: y la política fisc¡:] lograr el ~mp¡;:niento ele los obje:ivos p;weaC:os en la 
poiític¡: ecor:ómica deí pcis. 

:Jentro de une :'JOlítica mone:aria es muy ::nportwte ei sist::ma bwcl:!"io ¿el pais 
ya que ei único medio :ega: ?ar¡: I¡: acur..ac:ón de Jr.oneL¡:s y ¡Jape: mor.eda es el BU!co 
Central de M:éxico de él consiste la pos:J:lid¡:d de crear nu:yor p¡:'Jel monen!! o billetes 
y esu:blecer un ~uilibrio entre 1.. oferta mone:aria con ks reservas feder¡:]es, 'lue 
contro:an el volumen de los depósi:os :ot¡:]es de dinero es res?ons¡:bilidaci del Banco 
Central el cumplir con los objetivos que se pretenden dentro ée una coherente política 
monetaria. 

24 



:::;esu:.::!s de l~abe~ ¡::¡¡:liZllco las teor!r.s úl c:Jt:1~~c:o h~e8Zcioxl, ]¡: :JOlí::ca 
::scd nonet¡:i¡: y cOr.le~c:ai, er: 2st:;: capitu:o se re ':o=do la estr-..:c::m: ó:: TLCO 
teórico-cor.ceptu¡:! y como ui ]¡: :ey de vc:rtaj¡:s com:Jarativas es i:TI?ortante COTO uarte 
c:e los CO'lce'Jtos y teor'¡:s acep:ai:!¡:s COTO :ey de:r:ro del conr;:,c!o :r.tn:ac:or.ai es 
r:ecesario sef.a:ar q:.:e la iey ce ve:r¡aj¡;s co;r.pLativ¡:s es :.::ro dc los C1!:yo~es :oWos del 
pensamie;¡to ecor.ó1"'1.Íco de los c:ts;cos. :,os de la escue1l: clás;ca s·ei":aiarO:J q:.:e la :ey 
c:e las ven:a):s corpLativ¡:s c:J'1s:s:e er. rue c:.:dru:er :Jais ce: n:.:r.co se J:.:ede 
;,eneDc;ar ce la es?ecidiz¡:ció;¡ ia:erm:cio:ld de aiBú:r bien con e: q:.:e cuent!: de :TIa:Jera 
c;ue !ogr¡: el bre coneíc:o cor. otros pdses qL:e son :r.uy e:'icie:r:cs Foc:ucie:rdo 
ceterm:r:¡:do bie'1 o servicio Dor:o c:.:d es beneficioso pm: :os C:os p¡:!ses c! i:r.cr=;'io 
intemac:or.a:. 

~av:c x:cardo en ei !:r.o ce 1776 xb:icó s:.: r;,ro U¡:Tdo :"a :tic;ueza C:e 1I:s 
Naciones e:r e: c:.rd aseg¡.:¡-ó (Tue :'::1 :Jaís pueC:e ser rr.ás e"iciente yrod:.:c:er.C:o un ;,:en er: 
el cud se r¡: cs?ec:a::zaC:o i:!un:,.,:c Tuán tieT':lO y otiO uais qL:e :1ecesit¡: el ,rodL:cto 
cecicie corr:p~arlo yor :0 c:.:.d se :Jevart ¡: CÚJO el co:r:ercio :nterr.ac:or.a: e:rtfe ¡-¡¡:cio:1es 
cie acuereo con esta ley oe ias ventajas co~p~-ativ¡:s. 

Est¡: :ey er:cue'1trr. en 'a práctCl: el reconoón:e;¡!o de dos siglos por ?arte del 
comercio i'1ter::u:cio:1a: y de las d¡~crer:tes ecoao;n:as C:e los ?aises c:ue :lW ¡:?iicaC:o la 
ley de las ventajas com)lar¡:tivas según ec la cuaí los ;noivi¿uos ¿ebe'1 especia:izarse en 
l¡: procucciór: C:e merc¡:ncÍas y s¡:cu proVec:l0 de c:uc ést¡:s se ve:rderá:J ¡: ur: p~ec:o bejo 
por io cuaí sertn muy corr:puativ¡:s, aúoás C:e esto ei g~a¿o de cr.:ida¿ c:ue ofrecer: lr.s 
mer=cÍas de;¡ido a q:.:e existe ie especidizeción entre el ;'Jroceso Ena:. 

:"a especidiu.ciór. ex.iste c;.:¡:nC:o los :r:¿iviC:uos cor:cenear. s;.¡s coaocimientos, 
experienci¡:s y esfuerzos en una deter:ni!!¡:da t¡:rea c:uc llermitirá que cad¡: pcis cuente 
con sus llroyias ve;¡1ajr.s de sus rec;.:~sos. Esto se logra con :'::lf. deo:¿a ¿ivisión üel 
trabajo que consiste ea divi¿ir 1<. prolli.!cc:ón en una serie C:e llasos de manera c:ue = 
trabajos ;n:.ly eSllecíficos, ?OT ejemplo, er. :.lnE fábr;ce cíe fósforos :.ln tmbajaLor fabrica 
: 6 doceru:s ¿iarits )ero ¿e rnz.nere :mpe:fec:a, e:1 c¿:rn::'io ero le. especiai!zación elel 
trabajo ¡:hora fi:.DriCl: con =yo~ tecnolog:¡: mayores üoce= con un grado de =yor 
perfecc:ón el' la fabriCl:ción de fósforos. 

2n los ya;ses desz.1Tollacíos !a especidizr.c:ón y la ¿ivisión cel trr.b¡:jo sor: 
elementos fundamentcles ?ara acíquirir rr:¡:yores ing;-esos en S:.lS econor:1Ías. 

Davicí RieLcio p~a exp:icr.r :os be;¡e[¡cios de ia vent¡:ja compar¡:1iva dec:dió 
medir los costos de prod¡;cc!ón en horas üe trabajo, SUllor:g=os que en el continente 
Asiático se !!ecesite una nora de tmbajo pcra producir diez torr.illos mientr¡:s que para 
producir ua plUltclón se llcv¡:n dos horas de traDajo; a;1ora Die!! e:1 el continente E:.lropeo 
se necesit¡:n tres homs de trr.b¡:jo llar¡: produc:r diez torr:ilios y cuatro horr.s de tr,Jmjo 
pera ?roducir el pr.ntclón, per lo cual observ=os que Asia tiene una ventaja ¡:bsoluta en 
ambos Jlroductos, sin embargo, Asi¡: ú:ne una vent&ja compcrative en los tomillos, 
mien1r¡:s Europa tiene una ventaja comp¡:rativa en la proüucció:1 de plUltalones ya que 
en Europa producir torullos es más caro que en Asia y producir p¡:nta:ones es 
relativ=ente menos caro en Europ/;.. Partiel'do de esta Dase David Ricardo demostró 
que los países se beneñ.ciaban üel comercio intenmcional ya que con un grado 
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impor:ante ¿e es?ec:r.l iZE.ción en ~c:s áre~s er. las q;,.:e te:1~an UCE. v~rtE.jL. co:-r.pt.:-ative.., 
pero tI:mbi¿n la vent¡:ja cornjlL,ativa tie:le sus lir.Jit¡:c:or.es, la "Jri:lc:"Jcl lir.úac:ór. se 
er.c:ce:ltr¡: en qt.:,e supo:le me ;¡: ecor.om:all:lcio:l¡: f:.:idamer.te c;ue los "Jrec:os y los 
s¡:1<:;:os sor.ile,,:Jles y eue ro existe oí ¿esem"J:eo. 

e,a cife~¡nci¡: q:.:e existe er.t~c la ve:lta;a a0so:ut¡: y :a ve:ltaj¡: conjlar~:va 
cor.siste er. q:.:e la ver.t¡:ja con?¡:~ativa cortcaria¡r.e:l:e a :¡: venta;¡: clJsol:.:ta es ur. 
té:mino relativo, ur. :r.oúlo ce dos p¡::ses y ¿e ¿os J:er.es y :lO sólo se te:ldri: co:r.o er. 
la vent¡:ja ósoluta, ver.t¡:ja socre un solo bien. Ar.on:, que tar. c:eno es sqorer q:.:e ur. 
pcis gmrue :iene ;,¡;¡¡: g~a:l ventaja en eí eo:r.e,c:o ::ltemac:or.a: y que el ryaís peqt.:eño o 
sulJcles¡:~o:J¡:co r.o pue¿e cor.neÚ con los pcises gn:r.¿es; ¿er:tro de la :ey ce la ver.taja 
comjlarativa est¡: suposició:l es :ncorrect<:, ya eue ¿er.t~o del coDe~c:o m;,¡r.¿icl, J¡:s 
regI¡:s ¿d ;:.:o<¿o :lO SO:l :g:.:a:es ¡: las c:ue p~eval=n er. e: box clo:1de el ?c:eaco~ más 
:l.!erte sic:r.p,e na:u:::á, ?or el cor.t,ar'o CO:l e: libre co:r.ercio :r.terrac:or.ci e: p¡:'s más 
peqt.:eiio saca :¡:s =yores vC:ltajas ya c;ue po, ejernlo existe:l dos ?aíses, ur.o jloderoso 
y clCSl:rrora¿o eco:ló¡r.ic¡:nente 2st¡:dos Cai¿os, y el ?a's peq:.:ef'o Guatema:a y que 
Guate=l<: tiene ¡,;r.a vent¡:;a cOD"Jar¡:tiva ea la p,ocucc:Ó:1 de c;ueso 5e;3Úr. su diferer:cia 
de tanmr.o y caryaci¿a¿es ecor.ómicas se,ía casi i:r.?osible c:ue Guatencl¡: c:.:mpJ¡: con 
satisf¡:ce! el enorne rr:ercroo en :os 3sta¿os Ur:idos pe,o Sl:t:sfLcer.a ;,¡r.a p<:>-te del 
merCl:do cor. Jajos prec:os, y la otr¡: gra., p<:>-te se eTlc¡::-g¡: .. i¡: eí T.isrro ?aís ¿e los 
Estr:dos Laicos en s¡:t:sf¡:ccr ei rrerca¿o ¿e; ('ueso ce tal meco qt.:e e: jlaís de 
Guatemcl¡: sa:¿rÍl: ~r.eficido ;JO, e: comercio. 
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En es:e cqfL:o se p~ete:Jde ¡:ncliz¡;: los p~:rcipcles pro::ú;n¡:s a :os c:ue se c;r:.Ter:t¡:':J las 
i;¡¿ustrias :eJcti!es q..:e ·~o~rr.a:J ,arce de la comunidaci ex,ort¡:do~a; ciic;lOS ::Jfo::únas 
p:-:rcipclr.1ente rep:-esc:J:ar ur re:o ,ar¡: 1<:s err.,resas ero :a actua:ic:ac: de rr.a;¡c:-a c:ue 
toú:s :¡:s err.p:-esas ¿ebe:J aprovec:ll::- los tr¡:t¡:dos C:e b:-e comercio y p:-eferenc:as 
ar¡:;¡cel~:as ?ar¡: pl!'"lic~par en la ape;tur¡: comerc:al ce gr<.:J ir.1por:arc:a es ccr.a::zar las 
C:ife:-e:J:es e7T1pres¡;s :r.:cro, "ec:ueña y meC:i¡:n¡: p¡:ra q¡;e pueC:¡:':J ClqJO:tr.:- s;,¡ ?roC:ucción 
teJéi; ¡: los di:erentes poses con íos c:ue se tei'lga;¡ ¡:cuerdos y tra:aC:os COIcrcicles de 
nai'lera me se 7o:-rr.en ¡:grup¡:ciones de e:r.presas ¿edicaC:¡:s a la orodt:cció:J ¿el :nis:no 
ruoro cco:tó:r.ico en es:e c¡:so :¡: pro¿ucciór. :eJcti: q¡;e se pueú:r. ab¡:s:eccr :¡:s dc:r.a;¡d¡:s 
¿e los ?a'ses s:r ningún ?roble:-m: ya .ue el: e; caso de la ;r¡icro y ,cc:ue:u: eElpr= no 
t:er.en ;a cz?aó-:¡:d de cumplir COil íos ?ec:iC:os y s:n te:Je:- rr.¡:q"i:taria y tecr.o:ogí¡: de 
pur:ta r.o ?odrb cor.netir en c¡:j:ciaci y prec:os a n:vel i:t:cr.ll:c:o;¡a: con gr<-l!des 
empresas; es :tece~io rue est¡:s err.pr~as former. ¡:grup¡:cio:tes COil :¡:s rr:ed:a:u:s 
empresas p¡:ra ?ocier conneÚ den:ro del ruerca¿o naciora: y e:J corsec;,¡er.c:a ?ocie;
export¡:c ?arte de s:.: p:-od:.:cc;ó:t p¡:ra :cncr en el :uturo ur: crec:nie:t(o co:r.erc:cl y 
económico. ?an: :ogr~ los estÉ.ndares c.e ccliúd a r:vcl i:ttenac;orai ¡:denás de la 
tecilo:og:¡: n..:eva y rr.¡:qUiilari¡: de pur:t¡: se requierer otros ::Jcc:t:'vos p¡:ra q;.:e a la 
iilcius:ria le conveilg¡: ex?or.ar co:no ¡¡:~clt¡: de f.nrr6a:r.iento ¡: la micro y peqc:er.a 
empresa jJar¡: poder c;-ecer, así ;r.isrno se rec:uicre ¡:derr.ás :05 progr-w:u:s ¿e fomer.to que 
llrim\¡: a: sector pú::'iico a :os ex?ort¡:dorcs a las e:np~esas neJÚcrnas p:-:r.c:pclme:J!e a la 
ruicro, peq:le:u. y mediaill: i:¡¿ustria ¿e r.u:r.en:. que corrozc¡:rr l¡:s vent¡:jas ,-:ue ofrecen 
los prograITIl:s Le fomento p¡:ra ca exportz:c:Ó;¡, que t190S de apoyo ofrec:m y sobre todo 
Uill: foIT.llt serciíla de !r¡:mi:ar el ?ermiso p~a poder Jereficicse ¿e los ir.centivos y 
p;-ogr¡:m¡:s de fomento que ofrece e: sector pú;':ico a ¡¡:s eruprCSl:S meJÚcaT1l:s. 
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:Jent~o C:e la uroble:r.tl:ca ¡:c::.¡¡:: e'l ks c:r.xesas MexicUlas se e:1c:.:er.l.a la faita 
de inc::ntivos ¡:;ue lie:1en 'os e:r.uresarios 'Jan: :JoC:C, a;.¡;r.en'.ar sus expor~ac:o;-¡cs, pe~o 
existen í.os 1Jrog:-an<:.s de fo;nen1.o al conecc:o exte,:o~ ned:a:Jte eí cua: [¡:s ef:J:Jreses 
Mexic¡:nas j;.¡s= cX1Ja;-¡d;~ sus ;r.erc¡:dos en e! ext~arieco y auner.tu s:.:s ver.t!:S, su 
crecimiento y s:.:s i:Jgres.os :Jero ¡:demÉS C:e te:1e~ ¡: su ?roC:UctD der.t~D del merc¡:do 
munclid. 

!-.oS p:inci?a:es 1Jrogr¡::nas de fo:r.e:l:.o qt:e o10¡-g¡: el gob:e:clo ¡: :¡:s c'nreses 
Mexicu.as son el ?rogr'---r.a de i:n?ortaciór. 1en1J.orcluar¡: la p~oducc:ó:1 de arfc:.:los de 
impo;-:ac:ó:1 (;>:~~X}, el prog~¡¡¡m:: pua ermreses clt=e:l:e eJ;::Jortdo~as ~AL ~~X}, el 
progr'---r.¡: de í\¡;ac;u:l¡: de ex?ort¡:c:Ó:l, el ?rogr'---r.¡: C:e e:r.p~~s c:e cm::Je~c:.o eJCer.o~ 

(ECEX), entre otros Togf'--T..as de fo;r.er.to. 3;-¡1re las :r.st:1 .. ciones de goiJ'e,'lo se 
enc:.!e;-¡1rz el 3a:Jco i\¡:cior.a: C:e Comercio 3x!er.o~ ~3arconeX:) q:.:c es ur.a ins::::.:ciór. 
que apoya a íos e;r.presarios con un flr.¡:nciamier.to y los :nccntiva ¡: eX?0rte su 
proriuC:o; de LÚ la inpoc:ar.c:a dei p~ogran<:. C:c fone:110. 

~~; ;¡ri:ne, p~ogr= c:e fo;r.en:o que se exiieart., es el 'Jrog;-a;na de ~m1Jor:ación 
!'em¡lOrcl pea j¡: :Jmd:.:cciór. C:e ¡:TtÍcuios C:e el<poctación :r.ejor cO:1ocido por s:.:s sigl¡;s 
como P;TEX. 31 p,ow¡:mlO dc :JíT3X, ofuece ve:os Je:1eficios cl cm1Jresario ¡:;ue cesea 
registrarse. =~ntre íos req¡jsitos p¡:;a pocer obte:1e~ e; regist,o COiLO e:npresa ?iT3X se 
encuen1rélJ:J los siguientes: 

Copi¡: dei ajta dc la em?rese ante :¡: Secretaría de =~:¡:cie:1d¡: y Crédito 
?úblico. 
Cop:lO del Act¡: Constitt:tiva v:gente. 
x~uerimientos de :mportación ?or ti?o de bie;-¡ en hoi¡:g tar.u:ño carta sin 
memo~ete. 

Copi¡: de :a dec1ar¡:ción ar.:.:cl del il::Jpuesto soore 1¡: rer:re ISR del (¡Itimo 
ejercicio. 
~ejac:ón de 1Jedi'l1entos de ex?or.ación ¿el ú;timo año. 
Contratos y ór¿enes de CO'l1p~a sobre e: va:or de las el<pO:laciones 
proyectedas_ 
Carta anr.;cl C:e c¡:da un¡: de ¡as emp~eslOs qt:e realicen los procesos 
¡:dicioncles ce transformaciór.. 
Carta del exportador find con S:.I R.?C. que certifique I¡:s exportaciones 
especificando el vclor en dóJ¡:~cs; uso y 1Jorcentaje ¿el total de &d(!uisiciones 
que destinó lO la exportac:ón fir:ü 
Plano de las insta1¡:ciones industriales. 
Relación de flOcturas cíe venta ai eX!-lort¡:do:- final con su R.F.e. 
Si la emprese importa insumos deoe exportar ccrndo menos el 10% ce sus 
ventas totdes o v¡:}or superior a 500,000 dólares. 
Si la empresa importa n::ac:u:r:uia C:ebe el<pOrtu cuando ;r.enos el 30% de 
sus ventas totales. 

Estos son los principales requisitos y condiciones con los ql:e üebe de cont&r la 
empresa que quiera obtener el registro de PlTEX de ¡:cuerdo el decreto que establece el 
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p~ogr~T.¡: ¿e :m:lOr.aciór ten?on:: )aIT. ,rod:.:c:, ariic:.:los de :mpo~¡:c:iJ:1 des,:.:Cs de 
¿iez dlas :1É.a;;eS se ecá a CO:1Oce~ si se aproaó el registro co;r.o eT.p~cs¡: ?: :--~X ee 
aCiler¿o al trt..i1!:e ~1ec~10. 

:Je ac:.:e~¿o a: decreto q:.:e estab!ece 1¡: Secretarí¡: ¿e Cone;c:o y :"OT.er.to 
:ndL:st:-:d (S2:C8?:), e: ;¡rog:arra ¿e iT.;¡ort¡:ciór terrpo:-ai ?ara ?ro¿UC1r ¡::1:cu:os de 
exportll.ción ;r.ejor conoci¿o cono el ?rogr~"I'a ?:,~X se otorgarÉ. ll. :os expo:-::a¿ores 
pe:-sorn:s f:sicas o :nordes p~o¿ucto:-as ¿e a:eres y se:vicios :lO pet:-o'e:-os esli:Jíec:¿os 
en el ;¡aís, ta:nbién se les otorgarÉ. a :os exportll.do:-es in¿irectos q"e :rcono:-en a 
pro¿uC:os q:.:e serÉ.n veadi¿os er el exterior. 

E' p:-ogr= ¿e forr:cÍo :O:T3X otorga a sus titulares el derecl:o ¿e i:r:po~cr de 
manera teT.po:-a1lo s:g:.:iente: 

'\{¡:tcr.ll.S ?rirra5, ?artes y co:-r:po:1entes c:ue se destinen totll.:ne:1te a :r:tegrc 
:11e:-cancíll.S ¿e expo~c:ó:1. 

2. Envases, ef:1?ac:ues, cO:1tereéores, c¡:jas ée trailers dest:ra¿as a la 
ex?ortaciór.. 

3. ,_os comb:.:stibles, ll!aricll.ntes y ¿iversos r.u:tcria:es que son a:.rxilicres como 
eq:.:ipo y "efacc:ores eue se utilicen dc:1tro del ?roceso p;od:.:ctivo de las 
rrc:-cancÍ!:s eue se ven ll. ex?ortll.r. 

f.. Mll.qt:Í:1aria, :nst:-:.::-r:e:1tos, rr:olú::s, ;le:rl.Il1:e:1ta p¡::-a el p:oc.."So prodcctÍvo 
de las :-r:c;ca:1dll.S ó:: expo:tac:óa. 

5. ~o¿os ac:ue]os nar¡:tos, eq:.::?os Y <:ccesoios de i,-:vest'gació1l, seguri¿ll.d 
ir.dust:-;cl, :.rt:J:zll.dos pcra 'll. capll.c:tac:ón de los oDreros, la :nforrnÉ.tica, la 
comurÍcaciór. de! persona: y sobre todo ac:uellos destina¿os a controlar la 
contaminación ll.ITlbiental dentro del ?roceso prodt:ctivo. 

De estll. lill:1Iera el ?rogr= de fomento ll.: conercro exterior ?ITEX oiTece 
distintos benefIcios ;Jar¡: que el exportador obtenga mayores ver:tll.j¡:s. Al realizll.r el 
proceso productivo la Secretaría de Co;r.ercio y ?ome:J~o Industrial {SECCi'l) estcrá 
vigilll.ndo de form¡: cO:Js:ante lr.s o?er¡:c:ones realiza¿as por la plar.t<: o industrÍ¡: CO:1 el 
registro Pl!5X pll.ra que cumplll. con su regiamento y ter.drá e; derecho ce consign¡:;
cuando se co:netll.n ilícitos como cuan¿o ¡: la em?resa le autorizó el decreto ¿e imjlortar 
materia ;Jrimll. par¡: el proceso de elaÍJorll.ción de l¡: rr.ercancí¡: que se ex?ortará Y ut:lizar 
cierto ;Jorcentaje de mermas declarll.das por e; titular; Ir. SECCF: ::JOdrá verifiCll.r las 
cantiádes de merrr.¡:s dec:arll.das par¡: ver si cumple:1 con lo rC('uerido. 

En el Cll.SO de que se trate de :nsumos ;mport¡:dos ¿entro del arr.?aro del 
progr¡¡mll. que se encuentren concesioTIll.dos al pcis de ?rocedenci&, conforme ¡: los 
acue,dos y tmtados comerciales s;.¡scritos por nuestro ¿rus, ce. este caso el ¡:rancel 
preferencial será aplicable siemjlre y cuar.do el ti:ulll.í cuente con el certifiCll.do de 
origen. También la SecretarÍl: de Comercio y Fomento Industrial podrá autor.zru- a las 
empresas que operen como industrill.s =qui)¡:dor¡:s de eXjlortación y de r.cuerdo al 
decreto podrán exportar bajo ?]¡:nt¡:s y p:-oyectos específicos siempre y cuando cuentan 
con el registro. 

Es importante tarnbién señalll.í que el program¡¡ de PITEX establece ciertos 
compromisos y obligaciones c;ue deberá de cumjllir el ti~ular ¿eljlrogr¡:ma, entre los 
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nás iT.?ortr'1:es es!á ~1 ée '11ancerer :r.folT:1aéo a la Secre:ar'!: de :::one~c:o y ='o:ner.to 
lndt:se:¡-j so)re las o1)er¡:eior.cs de cc:nercio e)éerior rer"iu.dLs ba~o c' reg:s:ro de 
?:"j'EX a nE.s tL~Ú:;- e: :::ltirro día de: :nes de órii y este in cOrTe será L:1Ua:. :...a 
p;-esentac:ór ée este ineorTe deb:rá de ser acon':Jar.Léo ée :.!:J co:ltrol ?or "Jarte ée la 
cTp;-csa de los i:1VertLios tcl Co:no '0 se'i¡-jL :a ~_:;y Ad:':Hcr¡:, e:1 e: CLSQ de q:.:e :la ~ 
c:.:m?;a, los con"Jro:nisos ntes cittdos segúr :0 dispucs:o er: e: "cercto y er: los plEZos 
establec:C:os ;Jor e; pro¡pU;Ja ;a Secre1arÍ!: de 20:nercio y :::o'l1e:lto :r.¿ustr'cl, podrt 
car:cdLr e; prog,amL respee<:ivo, aée;rás de L;Jiice ]¡:s n:.:ltas eOTTespo:ldientes el 
ar:iculo : 6 ¿eelarL q:.:e las i:n?ortLciones ten;Jorc.les y ]¡:s expo;-t¡:c:o:les reLJ:z¡:das ¿el 
a:np<:ro del ?rogr¡::rL r.o ~CC'Uer:"án ée pe;-;r:sos ?revios :ti de wtO:1zl1.c:or.es 
aéministrLtivLs especificas de rirgura c'ase srlvo q:.:e los p;-oQL:nas i:1cluyw 
mcrcar.c:as su~etLS a ÓC;lOS req:.::sitos "Jor rU071es de segurié¡:d nac;of'ai, sa:Jittrias, 
7::opeeuarias y ecológicLs. 

¡.;;¡ el siglúeilt~ Ci!{7.t!j4 0 se e::plicu,á en término,,' geitznzies fado lo q¡!e 

cOIñJ'Telu/ee l p,.OWm;;Ci PJJ72i:_ " - ~ - ~ - ---¡ .- ~ --j - .- - - ---1 
Mer=c:a Se wtoriza 'Vigere:a de; ~e~:-f'a·.1er:c:a :fT1"J;.tcstos Ver.tL en el 

:2atego'Ías 'A corna"iír.s ':ogrL'r.a er. el :Jaís ' -:'erri:orio m' 

1. Yú:teia , . 
'prlmao 
, . 
msumos 

::;;J.:?ortLdo~cs 
, ée :nás tIe 
500,ODO US 

':i,co ates , 
?rOT~og"o" ~s : 

:;ns i::10S Xngu:lo 
'JTA 

, 11. Ef'vases y 3xportLdores, Cinco años I :::os L;OS i'lingu:lo 
:::TA emp¡:qt:es. 'Je nE.s de . urorogao"'-!s 

I I . I 

,1Il. a 
, Combust:Jle 
Luorica:Ite 

1 

1 IIl. b 
, Refacciones 

500,ODC US 

, 3xIJortedores 1 ~iaco años 
, '}e nts de ,proroga¡)"~s 

; 500,000 USo ! 

I Exportz.dQ-:es' !:inco añcs 
, de más ¿e prolToga¡)!~s 

. 500,ODO USo , 

un r.ño 

Uf' Lño 

NiI!guno 
:JTA 

Ninguno 
DTA 

'VM . 'Q I 1 1 aqUlna" ue expo'Íen 
~. . 1 l' • 
~mco años Mwntras se ~mguno ne-

, ria y equipo. 'más dd 30% 

I , ¿e sus venlas , , 
1 totales. 

1 V. Diversos ' Que exporten' 
1 I más del 30% , 

: de sus ventas I 
! totales. I 

prolTogaJ!es ' encuen:re en I reeÍlo de trt-

Cineo años I 

prorrogables ' 

vigencia el mite r.dua
?rograma. nero C:e ¡. 76 

ai miilar 

Mientras se N ingu!lo de-
encueatre reéo detrá-
vigente el mite !:dua-
':Jrograma. nero C:e 1.76 

al miEar. 

i 
,30% del I 
valo: ~otz2 ¿e I 

IILS expo~Lc. I 

I 
i 30% del i 
I va:or :otcl tIe I 
I j¡:s expn;-tLc. 

Sin ':Jrevi" 
regulac:ór.. 

Sin previ" 
regulación. 

Sólo ;:J0r 
medio de un 
contrato de 
comooato. 

Sólo por 
medio tIe 

contrato cíe 
comodato. 
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CeD:C:o ¡: :¡: d:ve~sidaC: qL:e existe en :os Fogr¡::r.¡:s ü:'oocr:to caC:¡: ~TP~¡)sa 
tiene la pos:DilidaC: C:e solic::ar su ;-egis:ro en e: pro¡plI7lL C:e fo:ne:lto me se ¡:dec:.:e a 
sus neces:C:r.des er: el c<:.so C:e: P"og"= ¿e inport¡:ció;¡ ten':Jor<:: p¡:~a pro¿ucir ¡:~:cu:os 
¿e export¡:ción Tr.¡)~Oí cor:oc:do co:r.o P:~3X y¡: estuC:ia:r.os s:.:s ve:l~a~as y cO:ld:c:or:es 
me tiere; ar.or¡: C1clizueTr.os los r~q:.:is;:os y vert¡:j<:.s q:.:e ter:e el Jrogn:nz. pea 
e:npresas ai:a:r.erte expo:-::aC:or¡:s o A:_--:~"K 

Los req:.c:sitos 'Jan: obterer el ~egist"o co:r.o eTrp;-es¡: A:.--::".X, SO:l :os 
siguientes: 

So:icituti C:e regist:o. 
~OpTZ. p:-olccoüzz:da del Actr. :=O:lst:tt!tive. 
~~xpo:,aC:on:s C:¡rectos c:el 40% del vclor de sus ver:t<:.s totales o :'::l va:o~ 
mÍ:1::r.o !::lua: de 2 oillo:1es de dólares. 
Sxpo:ta¿ores :r:¿irectos cor: ver:t<:.s mua' es c:e :r.e:-ca:lcÍf-s export¡:das por 
terce~os COI: ur: vclor :n:nino ccu:va'en:e cl 50% C:e sus ventas totales. 
:"irm¡: c:e la Cl:.L¡: co:r.p~OnllSO Jor ?arte c:e: G:rccto~ (:er:ercl. 
:~eÍac:ón y co?i¡:s de ':Jetiimc:ltos ¿e ex?ort¡:c:Ó:1 c:ue i:lc1uy¡: e: r:i2mero c:e 
:Jcc:imento, :¡: ·:'eór., el val0', d conce:Jto y sUTr¡:torü: tot¡:1 en dójues b¡:jo la 
f1IT.1a cl ~rcl, esto 56:0 :os eXJort¡:do~es C::~cctos. 
:"'os eX;JOrt¡:dores indirectos C:ebe:-ár. /rese;¡lar t.::1.l: ,eÍ¡:ción y co/i¡:s de j¡:s 
f¡:c;.,-,~as ü ve:lta ¡: sus e:cpo~:aC:ores directos. 
~ebe~á:1 C:emost:ar vent¡:s r.r.:.:cles de :ne~canci¡:s :ncorporrdas ¡: pro¿u~os 
de exportac:ón o eXjlo.:aC:os pur terceros por un v<::or mínimo e<::uivaiente al 
50% ce sus vent¡:s tot<::es en e: caso de ser export¡:dores ind:rectos. 

Par¡: el dict=en se prese:J.tari: el C:ecreto y el trmte, dura diez días :li:l:Jiies. 
E! ti?O ce ventajl:s que la emp:-esa con regist:-o AL:3X :en¿rá, será e:J.trar al 

progr=¡: de ¿evolució:J. innecíi¡:1a p¡:"a :os contriD:2ye¡¡tes c:ll:nC:o ob:engw scldos a 
favor del 1. V.A., acemás de co¡¡:ar con el ¡:cceso gn:tuito al sistema C:e i:J.formación 

.. d S-'C~-' d 3A"I~O"-''''-' comercIa. e ~ v!' 1 y e ~,~ ,VL""L. 

E:J. cuanto e ks ventr.jas y ~e:J.eficios adnllnis:n:tivos parl: e~ exportr.dor C:irecto 
como eí expo:tr.dor ind:recto con JI: posib;li¿l:d de nomDru a un apoderwo ¡:duana1 
para encargarse de las tran.s¡:cciones con:erciales de ,¡:s mercancías con la exención ¿el 
requisito de segunC:¡: revisión C:e !¡:s mercancías eXjJortaú:s en JI: a¿uan¡: C:e salica 
siemllre y cur.n¿o éstas hayan sido despachedas ¿e mr.r.erl: previa en una ¡:dur.na 
interior. 

Se han hecho r.igcnas mo¿ific¡:ciones a este prog:-ama pero en general han sido 
ce forma positiva p¡u-a ~¡:cilitar el trámite cOr:J.O el de eliminar ej 1. V.A. para apoyar a jos 
exportadores. 

Otro de los programas de fomento es la Empresa de Comercio Exterior (ECEX), 
~ue tiene el objetivo ere llropicicr el c7ec:miento ce empresas especiclizadas en la 
comerciaiización internacional, esta ope7ación de este progr=a se basa en el decreto 
pcra regular e~ estcl>lecimiento de empresas cíe Comercio Exterior (ECEX) que se 
publicó en el 9iario Oficial en aDril de 1997. 

Pare obtener la constancia como empresa ¿e comercio exterior o ECEX se 
requiere: 

Una copia protocolizada del Acta Constitutiva de la empresa. 
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Los estdos frr.rc'cros de :r. ~r.1p'"esa C;ictr.niaaC:os po~ ur cont<:do~ o 
wc:ito~ exte~o. 

Comprobr.rtes de las actividaC:es c;ue ~ca;izr. :a enryn:sa. 
Pz.go C:el :.S.A., licvr.~ u-¡<: cop:a, aé.emí.s de U:1Z. cop:a de: pq~o del LV.A. 
?:-ese-¡:ar so;icitu¿ el' -[o:-~ato oEcir.!. 
Conte COl' un cr.p;:a; socia:i1jo de 200,000 dls. 
-:-erer el co:-rpromiso de eleJortr.:- T.crcr.P.cias ::lOr 3 ni:1on:s ¿~ dólares co~o 
u:í71¡rr:o. 

t;e esta r:u:nen: c:.rclq¡;ier ~r:1~r~st. ~ue q:..:kn: cs:a::'lecer su :"C'glst:-o carr:o 
e:npresa ée co:r:ercio exter:o~ :::;C~x, t",-¡drí. c:uc CUr.1J:::- co-¡ cs:as coré.ic:ores ya 
señalaúls ¡lor 10 c:.¡cl se debe de pe-¡sz.r cn to:nar la :nejo:- ¿~::is:ór pEa :¡: e~Jresa. 31 
p:-ogn:.:r.r. ¿efonerto :::;C3X fere :anD'é-¡ berefic10s p,:-a 1<.s emp:-cs¡:s q::e log:-c!' su 
registro ent-e :os beref:c:os :nás i:r:ryor.artes destr.cr. la eX¡lCC:iciin de ::ra cor.starc!a 
ALuX COI: todas s:.:s fh:ilida¿es <:dc~ts "':í3X e;¡ el = de JroyeC:o es¡;¡:cifco 
siendo 3CEX l¡;; :':r:ca co:r:e:-c:a:izaé.o:-a q:.:e puCC:e suscribir el Jronn:.:r:a de :>:-:-3X, las 
raciliQr.des eue aC:l7lÍ-¡:s:rÓvlIlente se ctorgr.'1 <: cst<:s cnJreS<.S so-¡ :r::.:ó¡:s y a;10ra 
tendrb la pos;iJ:':C;r.d c:e :1or.1Jrr.r a :.:-¡ <:Jo¿e:-a¿o aC:uara; Jarr. varias <:dc:u.as, otro de 
los recientes beneficios consiste e:1 :r. e:abo¡-ac:ó;¡ ¿el repo:-:e de :¡:s <:c::v'C:r.des de la 
empresa que err. ¿e -[0= tri:r.es:rcJ y COI: las nodificac:or:cs reciertes se p:-eser:tr.:-á por 
un reporte ani.!cl c:ue es e:1Lrega¿o é:.711e :a Sccre:ar.t. de ~o:r.ercio y :~'o:re:1~o ~nd:.:stria1 
en el mes ¿e w¡-iL otro oeneficio es ¡Jor parte C:e la Sec:-etr.,ia de :--'-cier:á y Crédito 
Público que alloyará a las em¡lresas de Corrercio ~~xterior p¡:~a q¡;e el 3¡:nco Nacioncl 
de Comercio Exte:ior otorgue :m¡: reducción del 50% e'1 el costo de los ¡Jro¿uctos y 
servicios no fintr.cieros, aciemás se o~orgu-á rrnanc1amie:l:o 1) :1lS err.p?esas C:e comercio 
exterior o ECEX que se cor:soEden e'1 la exportac!ó;¡ por p<.r:e de ;\!ac;onr.! ?inanciera 
esto es muy importmte llara :os llroyectos de crecimie;¡to ¡: oedia;¡o p'azo por pr.rte ¿e 
los inversiomstl)s de la empresa ya que es un ¡:jloyo c;ue iJer.efici¡: ¡: i¡: e:npresa y cl 
desarrolio económico delllaís. 

Las empresr.s de comercio exterior jlresentu-án ¡: ia Secretark cie Comercio y 
Fomento Inciustrial un prog¡-arnr. en el que se establezcan l!:s C:iversas conciiciones 
tratám¡ose de emp¡-es¡:s p¡-omotoras Il)s siguientes "ctividacies: 

1. Elabore¡ los estudios cIe mercooo convenientes ¡:sl misoo e1¡:iJoru- cr.tálogos 
¡lare. partic;pr.r en eventos de promoción intem<.cioncl C0J:10 ferir.s 
:r.tern¡:cioru:.les. 

2. EstaiJlecer y descrroil¡;r una infu:estructura pr.ra comercializcr ¡os prociuC:os 
y mercancÍ¡:s ¡lro¡JÍIlS de la empreSl:. 

3. Importancia en la e1r.oor¡:ción del e:nllac;ue ciel embalaje, el trans¡JOrte, el 
clecu¡;r los productos para 1& comercializ¡:ción inte;naciona:. 

4. 3rindar asesoria 1) empresas en tocios íos tráinites C:e cr.rácter aQministnttivo, 
clumero y cíe cartC1er ~ternaciond. 

5. Abastecimiento de las partes y cOJ:1llonentes fabricacios ?or los ?roveedores 
a las emprases ma,!uiíacioras. 

Para mantener su registro toda empresa 2CEX debe?á Hevar un control de 
inventarios conforme a lo previsto ante la Ley Aciurnen:, cumplimiento cíe rec:uisitos 
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señalac:.os y Jrese:J';ar ar:te la S~::~F_ :l:J r~::JOrte er: :reQios r:l<-:péticos de las 
ope:-acior:es Tea~ize.dt.....:; Jajo e~ ar:1pE.:"o (~e~ )fogn:T.a ¿el año c:....,:enor u1cnts de ~r:t-:-egr.:
:.:;1<: cepia de la aUQitoia ¡mter:o~. 

MA::tJLA =>=.;: 2XP~xTACIC;\!. :Ss e:~o P:-O¡p.r.1Z. ¿e fome:J:o a j¡: eX'.lor:ación 
c:ue SL:¡-g~ er. :1uest:-o pr.:s r. T~dia¿os de !í: ¿t¿dr. C2 :0 sz:s.cr.tr. conen-zó cono ut: 
p~egra;t:a ¿e :rac:u::a :Tente;iz¡; eue se desa,-¡-o]e Jri:Jci::Ja::rer:te e:J les estados del 
r:erte del p!:Ís cxen el objetive de Íl:lscar el ¿esar.ollo ecor:óruco e i:Jdus,ó:l e:l 'a 
reg:ón ?ara ~eso:ver el g:-ave ']roble:r¡; de: dese:r?lw. Adc:rts c:e ere¡:, e:rplees el 
p¡-egr~T.a de in¿ustrias oac:u;[¡;¿o:-as '.lara :a e,,?er..z.ción buscaba oejo,ar :a 
capacitE.ció:J :r:¿ustria: cO:J tecno:og:a ¿e var:guardia. :~I gobie:ro feú,a: l'ero:te Jaje 
e: l'rogn: .. -na c:e I'11:q¡ri]¡: q:le empíesES cxt,anjeras se es,aÍl:ezca:J en e: P!:Ís de:Jtro de un 
límite de 20 k:ló:re:ros de la '¡:'onte,a es:a¿e¡rni¿ense pa,a 0ue es:aJ:ezcan S:IS pl¡:¡:¡tEs 
¿entro ¿e e~a zO:1!:' l'crT.¡jti¿a; ere :os terr':oios co:J p~oble:ras ée e:rpleo se ::'ri'!ú:ror. 
cer:cesie'!es cales come ;¡er:r:tir a est¡:.s i::ldus:r'as ;t:¡:.c.u:la¿e:-as goz¡:., ¿e ::lO 'Jagc re'!:a 
pOí el teritoio ¿onQe se estaJlezca su ::l!:ve :n¿ustriai Qun:.r.te cierto periede ¿e tieopo, 
anemi:s de o:rogu :::0, Jarte úl estado el ;¡ago c:e h.:z., agcr. y o:~as ':acilidaús teC:o cor: 
e: fin ¿e c:ue se establezcar. nuchs in:bs:r.¡:.s '1:ac:ui:a¿oras c:ue ocup¡;:-an pe,som 
mexicar:o. ?eco tie:r?o desxés e::l e: a;;'o ú 1972 se ]lermil:ó ,:ue est¡:s :r:¿ustíÍas 
maqui;a¿o!"as puriieran estEbleeerse en :eC:o e: terTito:-io r:ac:o:Jcl CODO s;: cor:oce 
geneía::rente :as m¡:q¡rikderas son l'lantz:s cor: :ln e<:ita! eJáTar:jero ]l= que :¡; =yo~ 
ú les veces es un ca?;:ai ,üDueido der:ú só:o se er:cargan de p7eceS"-..:" las :rateries 
p:-imas o ensa:r:b,ar pú-tes y ce:np:ne;¡:es Ú¡¡:ro de todo el '.lroceso indL:s1ricl. 

3: céeeíeto para pTo:rover e: cstaJiecimiento nc e:r.:presas maquileden:s qL:e se 
céediqL:er: to:al o pareia:r:1e:Jte ¡:. recl:zar activi&d;:s eCe ex"")ortaciór. ti~ne ciertEs 
eonriieior:es que se nebcn de cUIp:i7. :...os req:.:isites ]lara .obtener ei regis:o co:r.:o 
empresa mr.quilr.dor¡; son los siguientes: 

?,ese:Jtar :a so:ieitud como e:nprcsa ~ue ¿esea oJtene~ eí ,egistíO y se les 
eterga.ría i:Jf07m¡:.eión btsicr. pua el ]lrogra:na de :r:¡:.quil¡; ¿e expo:tac:ó::l. 
:::;opia certifica& del Ac:a Constitutiva de la soc!üDoo y sus modificacior.es. 
:::;ep;¡; ¿el ,cgistro e;¡ el :;V:SS. 
Contíato de arre::lda:nie::lte o ¿e cmr.pía de: terre;¡o ocupado. 
Copia ¿el J..F.C. de la em]lresa. 
Cor.trato cc:ectivo o innividucl ne t,aIJajo. 
Centrato de :r:ac:uila legaEza¿o. 
Copia riel acta pede7 del repícsent<:.,:e iegcl de le empresa. 

Ei tr'<.Illite du:-a.n: 10 días ]lara su aprob¡:ción pero aúmás las empresas 
ma~uiladOías debertn atender las cond:cienes que establece ei gobierno fede~al cemo 
creer f..¡entes de emp!eo, forta.:ecer la bd= comercicl nel l'a:s e través de UIla mayor 
aportación de divisas, elevu l¡; ca]lac:tac:ón ne los trabajado:-es, impulsu el desa.,-¡-ollo y 
transferenci& de teenoiog;a en el pds. 

Se entienne por mac:uil¡:dera a la eml'resa persolU! fisica o morcl a la que se :e 
aprobó ell'rograma de maquilz: y eXl'erte su proeCucción. 

!..a operación de maquila es el proceso destinado, a la transformación, 
e!wor¡;eión o rel'aración eCe mercancías de origen eJárwjero que son importao¡;s 
tempo~almente !lara que se ex~erten llosterioIT'lente. 
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~'?os C:e :nac;u::a: 
a) ;v¡at;i!iltTdnia par cap2cid!td or:iosa.- este t:~o de :r.ac:u:~a¿o:"a se es:aJ~cce y 

se dec:ic¡: a la ::Jrcd:.:cc'ó:1 p¡::-a el nercl:do do:r.éstico. 
::') /~(CX;i:i!tZd()7a pOY P70g/fZiiXi..- es ~¿: ¿eclf:::"ac:ór. de ¿:c:ivida¿cs COTO ~:r:presa 

de :r.aC'u:ia C:e ¡:cuerdo a ur. fom¡:to úrico C:orC:e se 'rC:icl:~á:1 :os datos C:e la 
en1JreS!:, C:escripció:1 de: Jreceso, car¡:ctds:'= C:el ?rcd:.:cto o se:v:c:o, 
I's:a C:e bier.es q¡;e se p~opor.e i:r.?ort¡:~ :er.norcl:r.er.te pca ser :.:t'lizl:dos en 
ia o?er¡:ciór. de =q:.:ik. 

c) S¡~bi;1lJ(fl!ila.- es :'::1 tillo de :r.a¡:;u'la q:.:e se C:ed:ca ¡: los ?rocesos 
corr:plenc:1~arios i:1d:.:st,iL.1es y C:e se:v'c:os des:'raC:os a la t~a.r:sfor;r.ació;]., 
elaboración o rep¡:ración de bier.es. 

Al aprODar el prog~ar.J.¡: de :r.ac;u::aC:ora la Secre:ar'a C:e :::oneTeio y ·omento 
:'1dustricl as'grart ¡: c¡:da e:r.pr= U:1r. c\¡:ve que corresJo:1da rie:1:ro cee~ 'tegist:o 
Naciona: C:c :a ind:.:str:¡: Vr.q:.:ikdor<., C:'cl:a c;ave es :r.uy ::r.?ort¡:'1:e y¡: que en :os 
trámites rieDert ser uUizl:da ante las Ce?e'1de:1ci¡:s de :¡: Ad;n:nistrac:ó:1 ?:::j1ica 
:?edercl, si'1 ?en:nitir oteo t''Jo de íCg:stro. 

~a v:gcr.c:a c;ue te:1drt el progranr. estt c:1'1nciór. de :os co:npro:r.:sos 
cor.traic:os CO:1 los ac;.:erC:os 'rte:r.ac:ona:es, Jor su pv-:e :as i:1dus:ó:s rr:¡:quil<.doras 
que operar: er n:.:es:ro pz.:s t'e:1en ~¡: O?c:Ó:1 de vender con sutoriz/:ción de: goj:erno 
I:ast¡: ur. 20% C:e s:.: p~od:,:cc:ó:1 total C:e7\:ro ¿el te:7Í.to:io rac'O:1a: y el otro 80% estart 
Qestinado ¡: la exportación. Adenás :a :nC:ust;ia :r.¡:q:.:ikdor¡: goz/: de reQucc:o'1es 
fiscales C:o:1de ;:¡:.:eder:: cfectu¡:;- las err:presas inpo~cior.es ten)Joraies sir. pagv
impuestos ¡: :a i;r.)Jortación siempre y c:.:cr.rio se utilicen ;:¡ar/: er.samblar ~-¡ículos que 
posterior:r.ente sean expo:-:aüos. 

~os productos que ?ueden import¡:rse :ef:1!Jorclme:1:e sor::: 
M¡:terias ?rim¡:s, ;:¡ar,es y pieZ!:S p¡:,a er.sa:r.bIar, ar:nar, ¡:cabar, materi!:les 
!:Uxiliares. 

2. ::..." maquinz.:-ia, ap"ratos, eq:;i?os pcra ilevar a Cl:OO dichas operaciones 
requeriüas e:1 el control üe CI:!:ü¡:d de sus )Jrodt.:ctos y pcra el mantenimiento 
de la !Jlant¡: o r.ave industrial. 

3. Aparatos, eq;!Ípo y refrcc:ones ée ,a m¡:quinari¡:. 
f... Todo tipo üe instr..rment!:l y accesorios de producción y seguridad ind:!strid. 
5. Env¡:ses, err:p¡:ques, etiquet¡:s y planos iadustricles. 
?rincipalmente los sectores a;;to:notnz de c:ectrónica y de servicios son ¡os más 

comunes de:1tro de la :r.dustri¡: maqui iaC:ora. 
Las empresas dejerán re¡¡lizar tod¡:s sus importadones tem)Jorcles iniciaies 

dentro del ;:¡;azo de ur:: ¡:ño cont¡:do a ):JartiT C:e ;¡; fecÍls de autorización ceel prognarr.a por 
parte de ia Secretaría ¿e Comercio y ?omento bdustrial des)Jués de vencer el !J;azo se 
Qeberá renovar la autoriución de impoTtec:ó:1 tenJlorcl. 

Es importante señaj¡:r que ¿eatro del proceso proC:uctivo rie la ir.C:ustria 
maquiia¿ora existen ias mermas y los C:esper¡¡icios entendiendo por merma todo lo que 
se consume en la producción que no se puede comprobar por ser muy dificil de 
contabilizar; los desperdicios son residuos de los a.¡tículos que se producen en el caso de 
lubricantes, combustibles y materi!:les auxili¡;res que sean utilizados en la proriucción 
serán considerados como mermas en su totalidad, en el caso C:e las l:erramientas, 
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ref¡:ccio:Ies se considercr cono des?erd:cios, er. aTIbos casos el respo:1sable dej 
p~Ogr&Tl: ¿ebe~á ?resexar ar.te las wtor.dacies aC:ua:1e~as t.:r.a deciarr.ció:1 er. :a c;.:¡:) 
propoTcior.e C:e~oTTa útaij¡:da :a cxplie<:c'ón de: t~a:amiento de ll:s rm:Tccrc:as, así 
n'sno se debe~á eX'J:ícar e:J el Cl:SO C:e re:o~o de m:q~j:1aril: y equi?o las ca;.:sas pl:Ta 
efectuar e: re:Of:JO ya ser. ?or !:.:1CÍgüeú:d rrÍ:J:na C:e 3 ar.os o 'l0:- dC"2c':os de 
:'ab:-icaciór. pe~o sin e; l:'fá:J de rue perso:1E.s cie :l: enpTesa se oene:"c:e;} po~ :lCÓOS 
:Tat!dulentos. 

Los ?1!:.zos r;ue :ie:Jcn las rra(¡uijacoras ?arl: poce~ dest'r.ar p<.."ie C:e su 
proC:ucciór. d nercr.do :1l:cio:Jcl son los s:gu:entes: 

:. ':<::1 199L:-, !casta el 55% ciel va:or total C:e sus eX:;Jor:acior.es cr;.:des de; l:f.o 
ante:-:o:-. 
E. 3!1 1995, ;lESt& el 60% C:el vdor total de ses expo~acior.es r.r.:..cdes de: r.ño 
anter'or. 
1:;. 2n 1996, :ll:Stl: el 65% cIel valor total C:e s;!s exp0:"tl:c'o:Jes totz.:es !:.-¡udes cIel 
ar.o !:.-¡ter.o~. 
IV. ~~n : 997, :1E-stz. eí 70% de: v&:or totl:í ce sus ex?or¡aciones tot¡;les C:el r.ño 
ante~:oí. 

V. C!.n : 998, l:asta el 75% C:el vdor total de S;!S eX?or:acior.es crudes de: l:f.o 
anter'or. 
V!. en 1999, 11E-st¡; el 80% cIe: va:o~ total cIe s:.:s ex?ortl:ciom:s z.n:..cdes dei ITa 
anterior. 
Vi 1. En el 2000, :1<:st& el 85% cel valor totú c:e sus exportl:cio:Ies an:..caies ¿el 
año 8-¡tenor. 
V:Il. A partir del 2COi, las ventas de las ¡tll:q¡;iJ¡:don:s d mercaC:o cIomést!co no 
estar&-¡ sujetas a rungl¡n Ho;te por lo c;ue poC:rán ¿est:r.ar s:.: :;Jroch:cc:ó:J totr.l d 
merc¡;do nl:cioaal. 
En lo que se rene:-e d !lago C:el arcr.cei p;-eferer.ciai se aplicart s:e:r.!lre Y cuando 

las me;-cancías hayer. ingres:illo al territor.o nac!op.a: oajo :l: vige:Jcil: ¿e U;t trataüo 
comerciai, l:de:nts se tencrá (¡ue pagar e: impuesto ge:Jera; de impo~ación de; z.cuerdo 
cel control de cclidaC: r;ue se l:!l:ie<: a los proüuc:os de exyortl:ción. 

estár.: 
El yrograll1a ce maquile. t:ene vE.rÍas for:nas ¿e oyen:r en!re i~ :nás com:.rnes 

l. 2m!lresa subsiciil:íia de una empresr. extfü-¡je~a doncIe el capitd de la misma 
en México es 100% extranje~a. La form¡; de operar co:JSiste en instalar una 
}liwta que :e m¡;quile en i\l.:éxico a :¡; plwt¡; =triz locaiizadz. e!l 2stl:dos 
Crudos de i\orteamérica ?or la que es una cltemativa pua 0!ler¡;r CO:J éxito 
mediante este program<:o 

2. Coinversiór., consiste en ;¡r.a asociac:óp. e!ltre ir.versiorustcs extrenjeros y los 
nacioru:les de esta fu;ma !¡; empresz. t:ene rni:s oportunidad de colocar s:.:s 
productos en el merca¿o r:aciona! por el trzto favo:aole por pme del 
gooierno federal que otorga facili¿r.des nnancieras l:derr.ás de estimuios 
fiscales. 

3. Programa Shelter, este program<: ayuü¡; a la empresa extra'ljera a 
esteblecerse en México pro!JO:cionando tecnología, ma()uinaria, así como un 
pago de salarios !Jor las ;1oras que íos obreros tr¡;bajen y la empresa 
mexicana se encarga cIe ?roporcionar los empleos, el pago del agua, h:z, 
teléfono, trans}lorte, servicios nscales y eduaneros, aderr.ás se encarg¡:rá de 
llevl:r en forma correc\:¡; :& contabilidad y J¡:s activiüades fiscales. 
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=';;ste es otro prog~= de ?oner:to que tie;1e po~ OJje:ivo j¡: devc:uc:ór. C:el 
an:nce! c:ue cruse :a :nport¡:c:ón de n:ate,:¡: ':lri;-r¡: e i;1SU:r.OS incoI)o,aC:os ¡: :¡:s 
merc¡:r¡c:as Jrc::h.:c:das 1)= :¡: e){¡:C~l:C:ó:l. 

Co:r.o CD:1d;cio:les p¡:,a obtener el regis:ro como p,ogr¡::r.a p¡::-a :¡: devoiució:l de 
impuestos C:e i:r.)ort¡:ciór. ¡: :os ell.::lOrt¡:do,es se cr.c:.:er:t,ar. los siguien:es: 

a) =~xpo:taC:or C:recto: 
- 1)eC:inen:o de i:r.':lortaciór.. 
-lJe¿ine:1to de e},.1'o~ación. 
- factur¡: C:e ventE. 

J) ::<;)qoc:aC:or :r.dire:::o: 
- pedi:r.er.to de ¡mpor~ación. 
- coilst¡:nci¡: C:e export¡:c:Ó:l. 
- "zc::.r:-a cone:-c:a~. 

LOS eX;:Jort¡:dorcs direc:os ° :r:¡)i,ectos poC:rár: obtener la úvobció:l C:e .os 
impuestos C:e :npo,cac:Ó;¡ Jor los Í:ls:.:nos Í:1co,?oraC:os e:l :¡:s ne,Ca:lc7as de 
export¡:c:ón y ':lor las me,ca:1ci¡:s c:ue se retone:l al el<tn::1je"o e:1 el :r.:sno est¡:do. 

Par¡: o;,te:¡e, :¡: C:evobc:ón ú :npuestos 'os eXryortroo7Cs ¿eben jJresexar la 
siguiente doc:nr.entació:r 

L ?resentar ¡:nte la Secretaf.¡: ce Comercio y ?omer.to lndustricl l¡: solic:,ud 
correspondiente en los fo=.l::.:os q:.:e pEra t<:: efecto se el<ped:,án. 
il. En eí caso del el<por!¡:dor C::recto se ¡:ncxa ur:e cO;:Jia del pcüimento de 
impo~ación y el<po:tec:ón c:ue l'D?aren las me,car.cías. 
lí:. ~~r. el c¡:so de: eXjJortedo;- Í:ld:recto Del<l:r la fect:.:ra de venta, copie de íos 
pedimentos C:e i:r.port¡:c:ón, cO:lste.:1ci& C:e eX;:Jortec:ón cu¡¡r.¿o ¡as merca;¡cÍl:s se 
er.ajene:l ¡: en;:Jresas :nscrit&s en el ~egistro Nacior:aí de la entÍustria 
iV::ac:uij¡:dora, constar.c:¡: de: depósito cue.:1do las n:ercar.cÍ&s se en&jer.e;¡ a 
emp,esas de 1& industria auton:ot:iz y carta evd soíiduio c;,:ando se trate de un 
te;-cero c:ue edemi.s ceJen: agregl:T ur:a copia de los pedime:1tos "e el<po~ación. 
La solicitud c:uc e: eX;:Jorta¿or deberá I:acer jJara q;¡e se ¡e devuelvan los 
irnpues:os causaC:os por la iDpo~ación debe,á presen:arse en un plazo ée 90 días 
t¡atándose de: expoTtatÍor directo, ;:Jero en el caso del export¡:dor indirecto en el 
té;r.úno eje 90 días hábiles & 3lartir del díe que se exp:d& !& constl:l:1cia de 
exportación o ¡¡: cor.star.c:a de depósito. 

DesjJués tÍe los ',llllZOS nara le devolución de los impuestos causados llor la 
importación; el proceso c:ue se uti:iza p&fa caiculrr el monto <-:ue se devolverá cl 
exportedor es la siguiente: 

a) Le cantidad en moned¡: r.acioncl será pagada llor concepto ¿e impuestos de 
imjloru:ción se dividirá entre el tipo de cambio m:cioncl y el extrmjero 
public!ldo por el B¡:r¡co de México en el Di&fio Oficial de la Federación. 

b) El resul!l:do de ia ollereción anterior se multilllicari por el tipo de cambio de 
venta del peso con respecto cl dólar de E. U. Y el monto resuitante sert la 
=tidaci en moneda necior.ai que el eXjJortador recib:rá como devolucióé\ de 
imllUcstoS. CUl!.ndo las personas que ootengan la devolución de im;:Juestos de 
import¡:ción quedan obliga¿¡;s a presentcr ¡& ciocumen:ación res~ct:ve. 
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Estos SD:1 :os ?rog~=s ClC Ycoe:r,o cis COOU:1CS ert,c .as eT:m:sas 
expo~ado~as del país, dependen: de: emFl:sario coroc¡;r :as ver:tajas y be:1~5cios de 
caLa uno ú estos ?~ogramas. 
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~a capr.cida¿ de p~o¿ucción es n1:Jy inpo:tante ¿e:I:ro ¿e la enpreS!: yr. c:ue de 
cs:e facto~ ¿c"Jcnú! c: éxito o el frr.cr.so "Jos:;¡:e ¿e una e:r.yresa eXDortr.do~a a q:.::ca se 
le exige ;'::1 r:;vel ¿e ?fOd;.:cción e:cvr.do c:ue se diJo c:e cu:r.plir de ac;.:e,¿o r. un cier.o 
tienpo y con can:c:eris¡:cr.s que se requieren COElO e: contro: ¿e calida¿ y o?err.cio:1cs 
poS:er.o~cs. 

Gent¡-o de t.::1r. er:rJresa oxyortr.dora irr:yortr.:1íe en el Es,ado de (;uana~uato deje 
exis:i, un "JfOoeso yro¿ucSvo c:ue Sel: eficie:1:c en tc¿os :os aS"Jectos ¿esée ia Í:Js?ección 
de ;a :nate~:e p~:ma ?arr. :e oJse~eció:1 c:uo no te'lna defectos, después la a¿ecua¿a 
p,epr.~ac:ón de 'r. nateir. JrÍ:m:., ¿espués 5:.:Jerv:sc :r.s oJerecioncs ?os:er.ores de co~le 
¿e la telr.., eí c0:11ro; de ca;ida¿ er. c;¡r.nto al te:ndo, e: ;r.va¿o., e' plcrór.do y e: 'lÍve: ¿e 
er.cogirr:ier:to ¿e las Fer:¿r.s, tc¿o esto de ac:.:er¿o a ;os reqt.:er:r:úer:tos C'ue la e:n?resa 
imporla¿or:r. r¡:¡:;u:era. 

8tro aSDocto c;ue es nuy iT'1po:tar:te sefa:ar es 'e capr.citr.ció:1 y b: cooperación 
de lr.s co:r.pr.r.ias 7Jrovedorr.s Ú :a rr:ate;:e Dri:r.r. :a capac::ación s~á cncr.minr.da 
principr.1nca:c a los cspcC:os :ojsticos de le C:J:rega ¿e je matene p~:ma, e; t:DO de 
empeqt.:e o enJa:aje, carga y ¿escarga de la rusma. 

::on el 2stedo de (;uana~uato dir. a d:e crece e' ir.terés !lllr ex:)orte~ g,acias e :os 
a!l0Yos c:ue crgar::snos de gOJ:eno apo~an es' cono los organismos ¿escer:traliza¿os 
del gOJiemo del 2s,a¿0; es:e es eí caso de :r.s empresr.s texti:es deí 2str.do de 
G";!:.11¡:jU¡:'O q"e :u:n dec:¿i¿o qrovec:= su capr.cidac ocioS!: p¡:;a cu:npEr con las 
demz.ndr.s de pro¿ucción q:.ce eXIgen los me~cados :ntemecionr.1es y expo~'ar. 

La Jrodcctiv:¿d de la indus:r.a :extil en e: oco. :Je C·u:m:ji!éo es ;ma ¿e las 
más impo:-:antes a nive: ;I¡:ciond ya c;ue actualrr.ente existC:J 59 eT'1presr.s textiles c:ue 
expo.ten a yaíses como Espr.fu:., :nglr.ter.a., 3str.dos Unidos, Cos:a ~cr.., Bolivia, C:úle, 
Brasil, entre otros pcises. 

3stes emp~esas exporíadorr.s del edo. De Guanajuato tienen gr~' ?resencir. en 
los mercedos i:Jter:u:cio:Jdes yr. qt.:e e:1 c:;estiór: de =0 de OJra cajificr.da., l'recio y 
calidad son muy com?etitivr.s es:as emp~esr.s; :r. mr.yoría de estes 59 eo?resas 
exportz.do:-as texti;es del estado ¿e Guanajur.to se er.c::entran en 3 c:udr.des 
principr.1me:1te y son: :re?:;eto, :"'eón y :V:o,oleón Gto. 

Otras e:np;es¡:s :amaié:1 se encuentran ciiversifica¿es e:1 s;: prociucción de 
suéteres, cl:amarras., fO?ite de aeiJe, rope de vestir, te:r.s, Iúlados, CWlisas, uniforr.les 
inciustriales, chaiecos, shorts, jermuC:r.s ¿e mezcii!la, overoles, gwz.r¿inas, telas de 
poliéster y aigocón, clu:marras, llrendas de vestir en clgodón, acriltn, :onas, entre otros 
prociuc:os. 

La import~,cia c:ue tienen los productos textiles mexicanos en el extranjero es 
resultr.do de U;I¡: eficiente labor en rnateia comerc:al, aduancl y administrativa (lue han 
logrado la recíucc;ón de trámites para le exportac:ó:1; el estado de Gl:l!I1z.juato tr..-nbién 
ha participado er. la economir. ciel ¡Ja:s C:e manera activa la inciustria textil esm tan 
diversificada en el estado c:ue llCíDÍte mayores ol'ortunidades de mercado a nivel 
mundicl no sólo el r.1ercado ¿e los Estedos Unidos ?llede ser el destino de nuestms 
exportaciones también en Europa., Asia y Centror.rr.é~ica están lIegancio los productos 
textiles ce nuestro estr.do y de r.uestro pcis. 
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L)r:a cce 1<:5 p~:r:c:prJes C¡:us<.S q:.:e := :JroCJic:acio .1: CJ."Jortl:c:Ó:l C:l :lues:ro 
es~acio :,1: sicio il: ciifusión cie :1: c:.:ltun: exportLrlora C:UC ::o~ pl:~:e dd gOJ:C:-'o C:el 
e~:aC:o C:e 2uara:uato se ha ilevaC:o ¡: tocios ~os :n:miciCJios y ¡: :odas 1<.5 eDp~CS¡;S C:el 
es:aC:o a ::-avés de coI'ferer:c:as, ?areies y :ned;os C:e dii':.:s:óI' pea cie a CO:lOCC; las 
ve:ltaj¡;s que p~op;ci¡; el co:nercio :I'temac:ar:ai pea :¡:s enCJresr.s pue t'er:er. p~ociuc:os 
cie buem: cclidaci. Ot:-a de las cwsas (lue estt p:-o::ic:a:lcio el cooe:-c:a :r:te:r.ac:or:a' en 
e: est¡:do CÍl: G--":I:.m:juato es :a capl:.cit¡:ció;¡ :Jor ?ac-ce cie cJqer:os e;¡ la oate:il:. cooe:-cial 
están ci¡:ndo a los ejecutivos y dt:e:i.os de las :ndustTÍl:s CO;¡ ;as p~ácúas téc:Uc<.s y 
asesorías cor:st¡::l:es cie o:gl:71is:nos gube:r:a:r:er:tcles. 

~t:"o :n~io cie ¡;¡¡oyo en el est¡:do de G..:¡:,¡:j:.:ato a las expo::acio:les es 
C~;;C::::::<: qt:e o~eco <.Sesoría co:r:e~c;rJ, uro:noc:Ó:l cíe :0 c:ue ?wciuce e: cs:acio ¡: I'ive; 
i:ltemac:oI'al CO:l sus consejerías comercides y ¡:ge:lci¡:s e:l c;uú:des de gr<":l htcrés 
cooe~c:a¡ y ecOI'ó:r::co e:l :os Es:acios ~.1I':dos cie ;\!orte<.:néric<. y ?róxi:nl:.:ner:te en 
ciucides C:e E:.:ro?a (lue han ayud¡:do a cie ¡: co;¡ocer e; p;-ociuc:o tex:ií en el ext:-anjero; 
aciernts cie :<.S feri¡;s q:.:e a :uveí ;nte:-:ll:cio:lal se ofrecer: e!' :1Uestro Pl:.'s. 

=~n I':.:e81ro estaC:o :1:. fen¡; texti: nás ::r:?ort<":lte es la cíe :l.(or:ú:ó:l dOI'cie se cirn 
a corroee: las nuevas te:ldcnci<.S e i:u:ovac:or:es de :os discf'os cie rr:oci¡: cie la vc:ecil:d 
ele texti:es y :opl:. c;ue se ofrece ec e: estl:do de Guanajuato; esta feril: es :rr:?ort<":lte p¡;;a 
ei :ne:-cacio I'ac:o;¡a: pe~o t<..T.bién se p~cpo;cion¡: po;- los Dedios cteces¡;;-;os p¡:,a c::¡ue 
clientes i\o:-:eaoer:canos y SU(koenc¡:r:os conozC<..:l los :lUevos ciiseños, p;ec:os y 
calidaci cie íos l)rod::ctos tex:i:es y se ?;.reda r:egocil:i" COI: :os c:r.preS!:.~!os ¿el est<:do de 
GUlmajudo para las pr¿cac¡:s de co:nercio intemacionai con los c::e'1tes extranjeros. 

ll~I1L I PRF)-H)AS DE VESTIR 

E~TII>AD rH)ERATIVA % 1 ENTIDAD FFJ)ERA'l1VA % 
---------- 1 -- - - ---

Ml0CICO 

DISTRffO FEDERAl. 

PUEBLA 

IllDAI",,o 

JALISCO 

'l1AXCAI.A 

Si\!, LUIS POTOSI 

29.9 I DlSTRrro FEDERAL 
1 

\9.9 'MEXlCO 
I 

13.4 ,~I;¡;VO U,ON 

1 

8.4 ,PIJEBLA 

4.9 : JALISCO 

3.5 I COAl fiHLA 
I 

32 1 DL "RA.I'GO 
I 

, GUA.~A.n;ATO 

1 

I 

41.3 

\6.3 

7.0 

5.4 

4.\ 

3.0 

2.5 

2.4 

OTROS TEXllI.K~ CONFEC 

ENTIDAD H'DERATIVA % 

MEXlCO 37.9 

CHUruAlIUA 11.0 

TA.Vu\Ul.!Pi\S 10.2 

DL~TRlTO FEDERAL 7.9 

PUEBlA 6.9 

AGUASCAI.IEN'ms 5.3 

SONORA 5.3 

S\JllTOTAL 83.2 . SL13TOTAL 82.0 SIJBTOT Al. 84.5 , 

}< UHfrE: CENSOS ECO~OMlCOS \994. INEOI. 
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:}c ¡:cuerdo a 7¡: presente tebla de Icc¡:];z¡:ció:1 Beog:á''ic¡: de Ir. ?rou"cciór. er. :a 
rem!blic¡: :nexicam: e'l el sector te,Ó: obse;vamos me e: :}ist:itc ::'::úra:, ~L~eb[¡:, 

iV:éxico e E:da!go, SUTI ~os est¡:uos de :f. ~e;:JúJ;;ca ca:1 :n.¡:yo~ part:c¡"¡:ció:1 er. :a 
p¡-oC:ucción text:l ;lf.Ste e: a;;o c:e : 994. 

2sta situac:ón c¡:mÍJió c:ua:1do f. ¡:cLir Le la :;:r.traú er. vigor C:e: ".2J\."! el 
estaC:o de ~uar.ajuato irrcremer.tó s;.¡ p,odLcc:ó:1 teJéi: C:e na:1e~a :r;¡¡:o:-:ante wnrue r.o 
es el t:nico est¡:do qc:e l:a hc~e:r.entdo su ?roC:ucciór. de na:Je~a irr:uortr..-,te s: es ur.o 
C:e íos ?f.r.cip¡:)es pl:Íses eX::lOrtaC:ores de la 3.epúbEez. :V:ex:canr.. 

E:J C;';u-,to ¡: ia ?rouc:cc:Ó:1 C:e las p:-enú.s de ves::, ODS~=OS [ue en la tw\¡: de 
localización geográfca el e,taco de 3uar.a~uato se e¡;c;.;cr.ea entre :05 pr:nc:p¡:)es 
productores de ?rendas c!e v¡:s:ir c:e le ~'teJ::Sica :V::ex:cam:. 

Por t:'t!r;¡o C!1 el rubro c!e o:;-os :ex"(:les los estrdos de CÚ:1Uah:r., :ama:.¡jipas, el 
Jistrito :-Ieder¡:), México, ?ueJ:r., e¡;tre otros sor. :05 p:-bci;:Ja:es p~o¿ucto~es de la 
"tellúÍJiica :V:ex:carll: :lI:St¡: e: año ¿e 1994. 

A p¡:;-t;~ de ! 995 \¡: s;tc:¡:ción es rr.;.;y favoraJ:e y¡: qc:e nuestro ?aís tier.e :Juev¡:s 
oportuniC:aC:es de E:Jre conerc:o con =~sta¿os ~ni¿os y Caa¿t en es:ac!ís::C:¡:s de total 
¿e prodL:cciór. textil :Jl:c:onal ?ar¡: k eX1)ortación se bcreme:1ta al c!oblc e:1 el pi": mer 
año de : 994 a ! 995 ;:Jero gr¿f¡camer.te es sorpren¿,e:1te como c¡: curva ¿e la p~o¿ucción 
se eleva para ¡os siguientes ¡:ños como la pro¿ucción ée : 995 ¡: ; 996 ¡¡ur.1ente :nás ¿el 
Doble T)ar¡: ojtene~ en 1997 un grm a5.o. 

:"a p~oDuctivida¿ cíe l¡: :ndustri¡: texti: ;la s:do n1Uy ¡:)entdor¡: pICra los próxÍnos 
años en los cuajes se tenc!rár. que cui¿ar :05 estbdares i;¡tenecio:1cles rie ca;idaD, 
servicio y precio que los ;:Jroductos /íUana~uatenses orTcce:1 a touas p~es ¿el ffilln¿o. 



Ges¡més de walizar el mercado textil en el Estatio tie Guana]m:to tenemos que 
est;.¡dj¡:r como se Í1e comllortaC:o el rr..e~caC:o :u:cioncl en los últ;mos a5.os en el ~oro de 
textiles pera tener una clan: iC:er. de c:ue otros estac;os de la Repúb:ica Mexicanz. son 
nuestros competiüores a :livel internecio:Jcl. En los últimos años se ;1e tenitio U;]lt gran 
activi~d exportedora por porte de nuestro país tenier.do a los Estedos lJnidos de 
;\!orteamérica como el destino pri:J.cipal e:J. ;a vente de textiles ya c:ue el do C:e ; 996 
significó el 59% cie las eX:lOrtacior.es cie textiles y un 97"10 er. prendas de vestir, esto 
significa que nuestro país es uno de los llrincillaies proveOOores üe los 2:st .. dos 0:lidos 
üesde q¡:e se inició con el Tratedo de :"'ibre Comercio con Aoérica ¿el Norte (TLCAt\l) 
en el año de 1994 y conjuntamente con los Estados U:J.iC:os el otro mienJro ¿el ~,CAN 
Canadá tl::-nbién registró U:J. crecirr.iento desde que entró en vigor el Tratroo de una 
actividad comercial conste.."'l.te. 

Las eX;:lOrtaciones de textiles ;lOr ?arte de México fueron crecie;¡do tambiér. en 
los países de Centro y Sudamérica, en grz.r. jJarte a paises de la lJnión Europea así en 
1996 el total de textiles exportados regis~reron un crecirr.iento porcentual del 28% en 
relación a 1995 y en 1997 continúa el crecimiento con ¡;n :r:or:to e'x.Jortador dUfa:J.te los 
primeros 7 meses de 4,227 millones de dólares rellresentanéo ¡;n 78.2% dei total <;tIe se 
obtuvo er: 1996 por lo que se con1inúa el crecimiento pua el dio de 1998. 

"El crecimiento de la producción en la industria textil C:urante 1996 f.re llositivo 
y se observó en las CUl:tro remas que conformen la inC:ustria, entre íos que destaca el 
grupo de otros textiles confeccionados (incluye fieltros, rope para el hoger, conchas, 
toallas, manteles, etc.)" (! 3) 

En términos económicos el s~or textil y de la confección obtuvo buenos 
resultedos en el Producto Interno BffitO O'lB) ya que participó con el 1.4% del PIR 
Nacional y con un 7.5% del ?IB de ~a industria manufacturere lo que significó el 
crecimiento de la industnlt textil en el eco de 1996 propiamente desde el año de 1994 se 
comenzó con un crecimiento notable en :as exportaciones del sector textil que po, su 
gran calidad y su bajo precio se colocó en los mercedos más importantes de todo el 
mundo. 

Para analizar con más detalle le p<LTticipación de la industria textil en el Producto 
Interno Bruto de! país se presenta la siguiente gráfica: 

(13) Dirección Genernl Adjunta de pron:oción sectorial 
BANCOMEXT, 3m Edición, México 199&. 
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Dentro de las ectividades comerciales México ill: sido un pos c;ue caL!: vez :nts 
su ecor.OflÚS se orienta a las exportaciones, esto sin duda ha provo¡zdo c;ue los 
empresarios naciona:es se decióm e :nejorar su nll:qui:J.aria y !Jrocesos indus!riales pam 
que su producto re}Jresente :.:;¡a competitivida¿ dentro de los me¡croos Í:J.ler:u:c!ona:es. 

~ destacade pertici!Jación de México en los meíCaC:os mur.dieles se debe en 
gran pe.4:e s le gn:" celidad q:.:e lID demostredo en s:.: mano C:e obía, aü:nás co:r.o es 
barata en comi>eración con Is de los }Jaíses deserrolledos se tie:J.en píOC:uctos 
competitivos. 

Los princi}Jales destinos ce les expO:1acior.es :nexicanss en J¡¡ indus~ria texti; son 
las siguientes: 

- Estados Unidos cie Norteamérica con un 49"10. 
- Islas Cai:ntn con un 5%. 
- Argentina 5%. 
- Guetemala 5%. 

Para las prendas de vestir desteczr:: 
- Es1aC:os Un:dos de ;\!orteamérics 87.2%. 
- Espe'is 2%. 
-C=dá2%. 
- Alemania 2%. 

Las eXi>ortaciones de textiles a países miembros de la Unión Europea han sido 
muy im¡JOrtantes en los últimos años a:mque México no figura entre los principsles 
provee¿ores óe textiles, se están ab;-iendo nuevos mercados. 

En cuanto e Is participación de México en los mercados mundiales con les 
exportaciones ¿e otros textiles confecc:ona¿os en el año de 1996 se encuentmn I&s 
esta¿isticas siguientes: 

- EE. uu. partici!Jación del 
- Brasil participeción del 
- Italia participación del 
- Cuba ¡¡artici pación del 
- Islas Caimán l'artic:peció:J. del 
- Costa Rica participación dei 
- Clrile participación del 
- Colombia participación ¿el 
- España participación del 
- Canadá participación del 
- Guatemala participación del 

SUBTOTAL 
"FUENTE SECOFI. 

91.5 %. 
1.5 
1.1 
0.9 
0.9 
08 
0.7 
0.6. 
0.4 
0.3 

~ 
99.0% 

Esto nos quiere decir que México exporta gran parte de su producción al 
mercado Norteamericano y que después diversifIca sus exporteciones con países 
miembros de la Unión Europez y con paises de Centroamérica y algunos de 
Sudamérica. 
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Es im;:JOrtante señaicr que nuestro país estÍo cx!)ortmdo ¡: !)aíses con los cwes 
tiene un acuer¿o cie ¡::'re comercio como es el Cl:.SO de Estroos ü:úcios y ios Jlaíses de 
Centro y SudamériCl:.. 

La composición dei sector textil y c:e la confección tiene ;.¡:u: serie de g:u?OS de 
prociuctos que se ¡¡resent¡: mcúi¡:nte capítulos dentro del siste= arr.J.ornzroo. 

21 capituio C:e la sed¡: cotnprencie: 
- Hilados de se¿a 
- Seria eruela 
El capítuio de la ian<: comprenüe: 
- Lana con pelo pe:nacio 
- Lana con pelo et.rd¡:do. 
- ¡-2ilados de lan<: sin ccr¿¡:r. 
El capítulo clel algo¿ón comprende: 
- Tejidos cie algodón 
- Algodón sin =¿cr 
- Hi.la<1os de algodón 
- Tejido de a:go¿ón con mezcl¡:s 
El capítulo cie fi;,ras sintéticas y ar::ificiales cotn;Jfende: 
- Tejidos cie fibras artificiales 
- Fibras sintéticas 
- Tejidos de fibr¡:s sintétícas 
El capitulo de tejidos especiales comprende: 
- Terciopelo 
- Bordados 
- Cintas 
El capítulo de las demás fibras comprende: 
- Tejidos de yute 
- Tejidos cie otras fib:as 
- Hiiacios de otras fibras 
- Hi.lacios de yute 
El capítulo de tejidos especiales comprende: 
- El terciopelo 
- Los bordados 
- Tejidos bucles 
El capítulo de tejido impregnado comprende: 
- Tejido impregnado 
- Tejido cauchat¡:do 
- Los demás tejidos 
El capitulo de prendas de punto comJlrencie: 
- Cami setas de punto 
- Trajes sastre 
- Camisas de punto 
El capítulo de prendas de vestir comprende: 
- Trajes sastre 
- Conjuntos 

- --~ -------------------------------
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- C=isas 
- Abrigos 
y finalmente el c¡:pi~:.rlo de los cieI:Jt.s textiles co:nprencie: 
- Mant¡:s 
- Sacos y talegas 
- Los ciemás textiles 

Estos son los principaies productos ~extiles con los que C(!enta n;.restro pds. 
La impornmcia c;ue tiene el sector ~ext:l en r:uestro pds es croa día ;n¡:yor 

debido a la gran demanda que tie:len íos p~o¿uC:os texti!es por s:J ::JUeilll caiici¡:d y b¡:jos 
costos. AlIora el reto consistiré er. mejorar la caiiciad y ei servicio aciicioncl q:.re se 
proporcione al p;ociueto pua elmerc¡:do ir.temacioncl. 

El Llerc¡:do textil en México es ;n:.Jy competitivo y esté dive;siflca¿o en tocia la 
República Mexicaru:, ¡:demés el sector text:l es uno de :os secto;es que se ha 
beneficiaio po~ el T,attdo cíe ~ibre Co:nercio con CosU: ;.ijca, Colombia, Bolivia y 
Chile. D;chos tr¡;t¡:dos co:r.ercicles ;lan pCrr:1Íti¿o que los empresrr:os mexic¡:r:os estén 
exportmdo actual!nente de rnmera irnpo~ante sus píOd¡;ctos con grancies Deneficios en 
varios países de todo el Llun¿o. Entre los ;>rociuetos textiles de Y.'éxico donde existe 
competitividaci se encuentrm las tejas sin tejer, los hilacíos de EDras sintéticas, ias 
alfombr¡:g, las fibras sintéticas carcí¡:das y sin cardar, los tejicios ¿e clgodón cru¿os y 
teñidos, los c¡:bles de filamentos artificiales, el terc:opelo, te;idos cie fe1lla, entre otras 
fibras lutificiales que tienen como =actenstic¡: principal el Duen trab¡:jo de lIt mano de 
obra y el bajo precio en el merc¡:do inten:acional. 

Existen tl!mbién oportuni¿ades para l¡:s pren¿as de vestir, ya sea rop¡: pua niño, 
caballero y dama, estas oportunidacies inciuyen 10 siguiente: 

- Tr¡:jes de vestir de lana, s¡:cos y p¡:ntalones cie algoció:l para niño y cabcllero 
- Trajes oe baño 
- Camisas de todo tipo, pua niño y cabcllero 
- Suéteres, cru.lecos, sudaderas ¿e fibr¡:s sintéticas, artificiales o de ]Junto 
- Camisas de algodón parz. caballero y niño 
- Tn:jes de ¡&!la, pantclones cíe a:godón de ]Junto para hombre 
- Blusas p¡:ra niñas y mujeres 
- Camisones y blusas ¿e aigodó:l 
- Camisones de fibras sintéticas 
- Abrigos y chaquetas 
La competitividad llara otros textiles está en los siguientes productos: 
- Mant¡:s 
- Colchas 
- Bayetas, toallas quirúrgicas 
- Franelas y artículos para limpieza. 

México cuenta con una gran diversidad de productos en el sector textil para 
ofrecerlos comercialmente al pals q:.re los demande, lleg&!ldo a un acuerdo entre el 
cliente y el exportador de la venta de mercancía en el tiempo que io requiera y sobre 
todo que el exportador mexicano pueda satisfacer los pedidos del cliente extranjero en 
cuanto al nivel de volumen de productos que éste requier&. 
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LleJicio a :¡: globcliz¡:ción C:e j¡:s econorr.ías ea tocio e; m¡:ndo se aoren grl:.i1des 
oportunidades de negocios en todos ;os !laíses, :¡: ún:ca coadición q;¡e se ~ene es c:ue los 
prociuc'1os que se v¡:n e comercializar sean de calidad y competitivos dentro del ::r.erccio 
mundicl. 

Los mercacios más :mportltates den~ro de la industria :extil ¡: nivei mundial 
pertenecen ¡: los l'aíses de ia unión Europe¡: y e: país de los Est¡:dos G:riaos de 
Norte/W-nérica ya que represent/W, c¡:si un 50% cie l¡:s irr.:lOrtaciones totdes en el o::r:óo. 
Las emJlresas deJen de estar l'reparaó¡:s para atacar nuevos r:1erca¿os, ¡:demás de jos 
mercedos que tradic:onalnente := sido muy importa.,tes dentro de la :ndustTÍa teJrtil y 
¿e la confección tal es el c¡:so C:e íos Est¡:dos Unidos de ;\!orteaméric¡: donóe se tiene ¡:n 
mayor coni)"mo ¡: nivel o¡:ndici de textiles y ?ren¿¡:s de ves!ir, es imJlortante sefu:]¡:r 
~ue los p:incipales proveeciores de textiles dentro de los Est¡:dos Un:dos son: C¡:naC:á, 
México, ~;1ilffi y laiwa:J, esto quiere decir q¡:e m:estro pcis t:ene grrn c¡:pac:dad 
exportwora en este rubro económico y que de~e ¿e conocer los ¡:spectos mas re:ev¡:ntes 
de este importante mercado, además de conocer los g'.;stos, prefereacias y costurnJres 
de los cons¡:midores óe :os Estados ;Jnidos, es nece=io evclucr el control de cs1idad 
del produc'1o y conocer el de le competenci¡: para mejorcr ei precio así C01l:0 los canaíes 
de distriJución en el extranjero CIlllacitan¿o necesariamente al personal de l¡:s empreSl:S 
mexicanas pare que conozc&, la culture exportadora a nivel mundici. 

A partir de 1996 México se convirtió en un proveedor importante en Est<:dos 
Unidos en el rubro de textiles y confección des!llazrndo a China al segundo exportz.dor 
de texti:es en los Estados Unidos, éste es sin duda un logro importante del TLCAN 
donde México al aprovechar este tretedo de libre comercio ha evoluciomdo en su 
tecnología y su m¡:nera de producir con cclidrui diversos prociuctos y Estados Unióos 
aprovecha el bajo precio del producto debido a la mano de obra barata que o~ece 
México peTO que es oe gran cclidrui en todo el l'roceso cie producción hasta ilegar ci 
producto rrnaL También es importante señalar que se ha tenido a p¡¡,-tir del año 1994 un 
grado de inversión extranjera directa muy importante en nuestro pcis. 

::"os países exportadores más fuertes en el sector textil son los países de Asia con 
Taíwan, Hong Kong, Corea del Sur y China que dominó 1-¡¡¡sta el año de 1995 el sector 
textil en los Estados Gnidos, pero eo Norteamérica el resultedo del TLCAN (Tratruio de 
Libre Comercio de América del Norte) fue el comienzo de países como Canadá y 
México para desplazar a los países asiáticos en el merccio de textiles en Norteamérica, 
dicho avance en el comercio internacional de textiles fue gracias a que nuestro país 
cuenta con mano de obra muy barnta comparada con la de los 9rincipales países 
asitticos como son Taíwan, Tailandia y otros países donde el costo de mano de obra es 
más caro que en nuestro pcis por lo cucl se está aproveclumdo esta ventaja. Dentro del 
otro mercado importante a nivel mundici parn nuestro país se encuentra el mercado de la 
Unión Europea quien en términos de volumen es junto con Estados Unidos uno de los 
merccios más grandes ciel mundo en textiles por lo cual estos dos países genernn 
grandes oportunidades de nichos de mercado pz.ra nuestro país en el corto y mediano 
plazo. En el caso específico de la Unión Europea se tiene el dato cie que el país de India 
es el principal abastecedor de textiles y el país de China figura entre los principales 
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pcises que exporta sus proéuc:os a la Unión 2uro}lea. L.OS in¿ices C:e cre::irr..iento ée la 
población en la Unión Eurol'ea son Dajos ceeo¡do a: bd:ce de cor:troi de :a m:,aiidaci en 
los pcises de la Unión as! }l:.res se eS!Jer¡: que ?an ei año 2000 "la ?ooiac:ón to:al C:e la 
Unión E:.:rope¡: será de 330 mi!iones de !Jersonas; solo 5 millo:Jes rr..ás que ;a ]JoDiac:ón 
actual". (14) 

?or lo anterior se es:ima que la ¡lOblación de los niños y jóver:es sea muy escasa 
por lo que las }lrefe,encias serán conservaéoras deci:caéas a ;a poblac:ón :r.!:d;,¡ra y 
adulta en Euro?a por lo que los diseños de;,enm ¿e ser lo más ¡:l'ro?ia¿o !Josiole pl:.ra 
aoarcar el mercado eur0l'eo. 

En con,raste en ios Est¡:dos Ur:ifios de i'ior:earnérica se estima una !Jo;':ación 
con una mayoría de milos y jóvenes por lo cucl s:: 1ené;á t:ue :mr.:ar en c¡,:enta ~os gustos 
y preferencias ele éstos fes¡JectO a ia mocia y tenéencias ;u:cia el futuro e:J dicho mercado 
se tendrtiJ. mts opo;-!uni&des de coiocu ell'roduC:o textil ya se!:!! telas, hilacios o ropa 
confeccionacia para tene, mayor ¿emanda de productos se ¿ehe ¿e seguir con la cu;:ura 
cie calida¿ total en 10do el proceso C:e p:oducción. 

";'ende;J.cias éel comerc:o C:e p,odt:ctos textiles a nivel mundia:. 
Actualme:J!e los empresu:os com.]Jiten en un merca¿o cada vez más 
competitivo ]JO: lo que éehen C:e cO;J.'inuar con la fabr:cación C:e textiles de 
gr&"J. caíidad. 
Pua los próximos ¡¡fas se eS!Jera '1ue la competencia se intensifique aún 
más. 
Para los próximos años ,ambién se esl'era que el tac"J.J.año del mercado 
mundial contir:úe creciendo ya que en el año 2003 se espera ei consumo de 
56 millones ¿e toneiadas de floras textiles. 
Dicho aumento es caracterizado por el crecimiento en la población y por el 
crecimiento en la economia de :os l'aíses lo cual genera m¡:yor consumo. 
El consumo no se;-á igual en todos los países del munóo ya que los países 
desarrollados consumirán la mayor parte ele fibras textiles que los países en 
desarroilo. 
La tendencia en íos mercados mundiales será con una =cada competencia 
entre los países en desarrollo, quienes tendrán que exportar la mayor parte de 
su producción a los países desaiTollados que tienen un mayor consumo. 
Otr¡: tendencia importante el: el futuro será la tecnología en comunic!?ciones 
que f¡:cilitará el acortar dis~ancias para volver más sofisticado el mundo 
comercial. 
En cuanto a tendencias del mercado textil mundial que generan cierta 
incertidumbre que se llresentar'cJJ. en el futuro no muy lejano se encuentran 
principalmente las siguientes: 

L Los países dCSlUTolkdos no van a permitir que los pdses en 
desarrollo les ganen los principales mercados textiles mundiales. 

2. Se podrán satur¡:r los mercedos en el caso que los países 
desarrollados no consuman la producción textil. 

(14) Carrete Rcdrig¡:ez Juan. Guía práctica paca 
eX!J01't!r prorluctos textiles y di: la confección, Guad., JaI. México 
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3. Los pcises éesarrollaéos v¡:n a te:1e~ q::e ca:r:biZI los facto~es ée 
competencia ,:ue no se jasen en el precio sir:o en el servicio para 
;Jro?orcionar ei p~oducto con :m va:oT agregado. 

Se eS]lera ,:ue ]lar<. el &fío 2CÜ5 las t<.,ifas y :os ar¡:;,celes se¡:n e:imin¡:dos ;JOr 
lo que el comercio internacional ée textiles sea muy cornpetijvo ]lor :odos 
íos llaíses del mur:éo. 
La tendencia del mere<.do en los niños y jóvenes serán l<.s fiiJras ~-t;5c¡ales, 
en carr.bio los ¡:dultos tienden a llreferir ¡os proéuctos con fibras naturcles 
como el clgodón, lam:, seda. 
En e: = ñe los textiles confeccionOOos se deberá tener muy presente ia 
moca y la éllOca del ar.o pITa que en íos rr:ercados mundiaíes sean 
co~petitivos nuestros productos. 
A ]lartir de 1997 se ganó mucho terreno en el uso cie fiJfRS sinte.:icas como el 
nyíon, iycra y la mezc1!:s sintéfcl:s que se lu:g¡:n de estos mmtericles. 
Sn países de 1<. unión Suropea se deberá tener en cuenta los peri:i.:es de 
rr:ercaño que son muy éistin:os a los gustos y preferencias del mere<.do 
norte<'ll1ericano '.lor lo que se ¿ebe~ b:cer los estudios de rr:ere<.do 
necesanos. 

Dentro del mercaño textil munéici existen alganos pcises que marcan la moda 
sobre otros que le tratan de imitar por ejemplo la tendencia en la alta confección la 
mare<. Franci<. con sus ñiseños de vlh"1gt!ardia; otro país que marca temSencias es Italia 
con cita confección, en cambio en ci¡:dades muy importantes como New York y 
Lóndres c;¡entan con grwdes ñiseñadores es que imit¡:n dichas tendencias. Dentro de las 
tendencias pua el mercado textil mun¿ial es im¡JOr:.ante señalar que la moda es un 
factor muy import¡:nte pua que se cong¡:man diferentes tipos de telas ya sean sintéticas 
o naturales de acuerdo a ciertas temporaC::as del año. 

Otra tendencia muy importante <. nivel mundial es la promoción que se le de al 
producto dentro del mercado textil, esto se debe rea1i= utilizando !as herramientas 
necesarias para promover a las emllresas mexicanas de textiles, dichas herramientas 
serán muy importantes para dar a conoce nuestra empresa y 10 que ofrece para lograr 
esto se deberá tener un encargado dentro de la empresa en el departamento de 
mercadotecnia a nivel internacional, para que tenga los contactos con íos clientes en el 
extranjero se relacione, da a conocer al cliente lo que le puede ofrecer la emllresa Y en 
que términos podrá satisfacer sus necesidades. 

El encargado del departamento de Mercadotecnia Internacional deberá consultar 
al gerente de ventas int=ionales o de comercio exterior el nivel de posicionamiento 
en el mere<.do mundial y como proporcionar un servicio extra que no ofrece la 
competencia, llero lo mis importante es que se llaga una buena promoción de la 
empresa con una campaña de publicidad a nivel internacional que cuente con lo 
siguiente: 

Revistas especializadas. 
Páginas en internet. 
Participar en misiones comerciales. 
Recibiendo a las misiones de importadores en la empresa. 
Asistir a ferias y exposiciones internacionales en ciiferentes países. 
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Es :mport¡;nte que estos tipos de p:.2bEciel¡:d sean ciaros y c:ue terrgan ei objetivo 
ele dar a conocer nuestros servicios ¡: :os d:7erentes llaíses irr:eresaLos en rruestro 
píOduc:o, es neces¡:,-io que las llólicac:ones ée ~evist¡:s y ?áginas en in:ernet se 
manejen por :0 menos en ¿os idiomas pITa la se1isfaceión ¿el cliente. Por últirr:o es 
necesario conocer ,-!ue las tendencias en ei merc¡:do textil son muy cambiantes ya c:ue 
están regidas por factores climatológicos, de moda o de ¡¡¡seños v¡;nguuéist¡;s ¡;unc:ue 
también se seguirán con los cíiseños tradicio:!cles basaéos en la caliéltd y el ¡lrecio c:ue 
son lo m¿s importante para el cliente. 
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Desllués de !:abe, estuC::iaC::o las llri:lcilla:es ler.C:enci1:8 cel mercroo textil a nivel 
mundi&l la plz.neación de [¡:s e.ctivió:des ?roductivas C:er.tro ele la em?resa texti: deben 
ce tener dos ce.raC:eristic1:8 llrincijla:es: ser precisas y concretas; po~ muy ~quer.a c:ue 
se¿: la llroducción de cualquie~ em;:¡resa textil se debe de tornar en cuenta la ple.r.eac:ón 
en base a 11:8 tendencÍ¡:s dei merce.do textil inter.u:cional en íos próximos años pua 
comprender cualquier ti,o de ,iweación a corto o mediano lll¡;zo se r.eces:ta organi= 
ai ~rson&l que labora en to¿os los de?artamentos de la eiI!presa ]lan: que se logren 
resu1te.dos espera¿os, es ]lO;- eso que cl ejec;¡tar ie. planeación se debe ser 10 más c1e.ro y 
preciso pare. que no existan ;a incertidumbre y la C:uC:a en el ]lroceso ¿e p:-OlÍl:cción; íos 
ence.rge.dos en los niveles oás altos ta\.to ejec:.:t:vos co:r.o a¿m:r.istrat:vos deben de ser 
muy concretos en lo q;¡e se c:uiere logru, como se ve. a lograr y bajo que ci~CI!nstancias 
se adecuartn los productos según las necesida¿es c:ue exija ei ciiente. 

Toda adecuació:l ¿e un p¡-oC::uC:o textij ;Jan:. [¡: eXjlortación debe ser el objetivo 
princ:p&l de 11:8 eopr= ne.cioncles pe.ra logre.r abrirse Pz.so en los mercados 
internacionales con el firme objetivo De lograr satisfacer les necesicindes del comprador 
extranjero. 

Corr.o se vz.n a i, adecuando cariz. tillO rie productos pe.ra la exporte.ció:l en los 
tiempos actuales y futuros esto será de~ndiencio de caria pedido que tenga la empresa 
por lo que es necesario que los a:tos ejecutivos conozcan ÍJien los mere<:dos donde vw a 
entrar C::e rnznerz. c:ue se producirán productos textiles muy específicos y con 
característie<:s especiales pz.ra ce.da uno de los me:-cados que asi lo rec:uiemn. 

La empresa deberá de e.decue.r sus productos teniendo en cuenta las 
oportunidades que ofrecen los mere<:dos de la comlletencie. p¡rra tener UllE información 
completa cel potencial De ventas que la cornjJetencia tiene además de utilizar otros 
elementos llare. ¡:n&lizar el mercado &1 c:ue se pretenda entrar, riichos elementos tienen 
ciertos inciie<:dores como io son los Moitos, gustos, preferencias de compfll, ingresos del 
consumicior, entre otros. Esto perm;tirá a 1<: empresa ¡:nalizar las posibili&des c:ue tiene 
de ~neW:T con éxito en determina¿os mercados y hcer las adecuaciones &1 proc1ucto en 
este caso en el rubro text!1 par!: que se logren exportaciones exitosas. La estrategia que 
utilice la empresa deberá de ser UllE decisión en oase a ;os elementos anteriormente 
citados e.demás tomar en cuenta otros facto:es como los religiosos, geográficos y ieg&les 

En la exportación se deberá de tener en cuenta la capacidad de la empresa para 
fijar el margen de potenci&l de ventas c:ue se tiene con objetivos realistas pan:. cumlllír 
con los compromisos, es necesario conocer a fondo 11:8 cap!:cide.des tanto de producción 
como de servicio 3JOstventa con las que cuenta la empresa, manejar el producto en todas 
sus etapas con cierto orden como por ejemplo cualquier empresa que desea exportar 
productos textiles deberá de es~udiar pr:mero el potencial del mercado para sa~er si se 
puede cl!rir paso dentro de la competencia mundial, después el siguiente paso sería fijar 
los objetivos que se quieren lograr dentro de la empresa, ciespués de fijar los objetivos 
que deberá de tomu en cuent& el potenci&l de ventas que ya mencionábamos 
anteriormen~e y como último paso se deberá de teaer una estrategi& bien definida en el 
proceso operativo es decir utilizar los instrumentos necesarios para tener un producto 
adecuado a las exigencias del cliente, estos instrumentos que se utilizarán sertn 
financieros y cie mercadotecnia ya que se tiene que completar un proceso total. 
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Pan: co:1trolu l¡:s o¡Jemc:ones de export¡:ció:J se deberí: ú tene:- un cO:Jtrol 
aC:ecuado que le corresponde al deílarta:r.en~o de comercio exterior dentro c:e cualquier 
empresa, este departamento de comercio exter.or t:er.e que u"Jcliu." :os ca;nbios que 
afecten cl p:-oC:ucto en los nercaC:os interr.acionaies, ajustu ks estrategias neces¡:r:as y 
adecuar el produc:o dentro c:e la exportación. Uru; vez que se seleccioru: el producto la 
empresa decid:rt el destino de s:rs exílort¡:ciones, esto se recli=á selecc:onando el 
merc¡:do cl cual se dirigirt el producto, en un p:inci¡Jio se d6erán ir C:escartando ¡os 
merc¡:dos con ¡J0cos compraéOíes, así c;ue ai ir seiecc:onmdo el pus que ofrezca 
mejores perspectiv¡:s ¡Jara que nuestro producto nos genere ÍJenefic:os y ganwcias 
cu¡;ntificables. 

?ar¡: lograr um; adecuada selección de me:-cado e! ¡JrÍ!ner p¡:so es recu:-r.r a 
infomu:.ció:J a través de estWísticas de in:ílOrtltción, esto es r.ecesario pua saber cuales 
son los :>aises que más cons:rmen nuestro :>roduc:o des¡Jués de esto es ne=io CO:Jocer 
el nivel de producción de las empres¡:s que exllorcan Y comparar con los países 
compn:dores, esto es necesario pua saJer si r.:resm: el!l¡Jresa rec;u:ere de grandes 
voiúmenes de vent& ¿ebido a c:ue existe una gran ¿emanda en nuestros productos, pero 
t=bién SOZ! im!)ortantes los mercacios c:ue iml'ortan pequefu:s cmtidades ya que de 
ellos jlociemos oÍJtener :'eneficios debido a los I:cuerdos con:ercicles o a la cercanía 
geográfica. 

Continuando con los estudios del merc¡:do generalmer:te en la estr¡:tegia de 
export¡:ción resultan muy importantes ya que el estudio de mercado es "el instrumento 
que facilita al eX¡JOrtador le inforrm:ción :1ecesu;a pare tomar la mejor decisión pos:ole 
en la exportación." (15) 

'Jentro de la técnica para reclizar un estudio de mercc.do preciso pan: la 
exportltción es necesario ia correcta i:J.terpret¡:ción de los estudios hechos a los 
consumidores donde se llegará a una conclusión de los gustos y p:-eferencias de la 
población ¡Jara s¡:oer como actúa y ¡:sÍ cunplir con sus necesi&des. 

A partir de una conclusión soore nuestros posibles consumidores se adecuará el 
produc1o en base a ¡os gustos dd c!iente sabiendo de mtemano donele se ubican, que 
necesita~ cuanta derru:noa existe y cua~es sen~.!l nuestros posibles competidores. 

De acuerdo al estudio de mercado nuestro producto deberá de contar con ciertas 
características especiales como son: color, diseño, dimensiones, especificaciones, 
técnicas, métodos de transporte, modos de embalaje, métodos ele manijlulació~ 

realización de técnicas de comerciclización, :-nedios de almacenamiento, despacho de 
mercancías y por último el tener un ¡:decu¡:do sistema de identifie<;ción del jlroducto 
para posibles devoluciones. 

Después de seleccionar correctamente el mercaelo de exportación meóiar:te los 
estudios de mercado, se deberá de procecler a la venta ele nuestro producto mediante la 
utilización de ciertas estrntegias comerciales. La estrategia más importante consiste en 
diferenciar el producto de acuerdo a sus necesidades, costumbres, zonas geográficas y 
adaptación de productos de t&l manera que el consumidor se ltdapte lo más rápidamente 
posible a nuestro producto. 

(15) Mercado, H. Sclvadllr, Comercio L"lterm:cional 1, 
ed. Tercera, Ed Limusa México 1994. p. 1~9 
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Ot~a estn:tegia cons:ste en :a segmen!ac:ó¡¡ del rr:e~ca¿o dor.ée se :n:tl'!!"á de 
adal'tar nuestro pmd¡;cto d rr:ercz.do ¿e <.cuerdo a i"s clases socides, razas y l'aíses. 
Aunque esta estrateg:a ?ar<. ks ef'lprcs<-s resulta muy costosa debido z los estudios de 
varios me~ca¿os nU:ld:ales. 

Las com!JañÍl:s que ado!Jt,-" esta estr<.tegia realizan cier.os ajustes en su nivel de 
producción y servicio des?ués de ve:lta par<. c;ue tenga éxito al End recuper'<-I! la 
inversión que rea!izó la empresa y poco a poco tier.en los oer.eficios económicos de la 
venta. 

?or último existen las estrategias c:ue so¡¡ forzadas por íos aumentos arancela¡ios 
y ias disposiciones del gobiemo ¿e los plrises ¿onde se VI: a rea:izar 11: ve!:t". 

Cuando exi ste el i:J.terés ¿e un rr.ercaco extranj ero sODre nuestro prm¡ucto es 
necesario p;;nero que :u:da reclizarle una prueba a el prod¡;cto en este = se trl!ta de 
productos textiles por ejemplo se le reaiizar¿ una serie de ;Jfuebas a los suéteres, estas 
pruebas se~án hechas e:l un labo~atorio f:sico perfecttmente equ:pa¿o y se le sorr:eterá 
al producto de pruebas de resistencia, encogimiento, :a ?rueba de: tono de color 
requer:do, etc. estas pruebas fisicas serw enviadas al departamento de control de 
calida¿ de la em!Jresr. pua des!Jt.:és scr ar.cliz"das y deDidamente corregidas. 

DesjJués se ooservará el resultado ¿el envio de las muestras, en ei caso de ~ue 
este resulta¿o sea positivo y que se ter::g" una oferta seria de pedidos por pme del 
cliente en el ex'"!.n:njero, se negocil'!!"án los términos eco:"\ómicos y de servicios post
venta, este servicio deberá de considerarse por parte de los eXjlortadores, ya que hoy en 
día crece el número de clientes ~ue requieren ciicÍlo servicio para cerrar una negociación 
cuando se haola de adecuu un producto pcra el proceso ce ia exportación, no debemos 
olvidarnos del componente más importa.,te del producto que es la marca comercial. La 
marca es un factor muy imjlOrtante para poder identificar el producto en los mercados 
mundiales. 

Es obligación de la compañía jJroteger el prestigio gar.ado con años de esfuerzo 
de la marca jJrincijJalmente si se trata de productos textiles para la exportación. La 
marca habla por si sola, los co:"\sumidores conocen perfectamente si el producto tiene 
calidad, duraDilidad y gara:lt:a al saber la marca del producto que comjJren. Es jJor esta 
y otras razones que el uso de marcas e:l el mercz.do es tan importante que se dellen 
proteger las marcas de diferentes maneras, ia más importante consiste en el registro 
nacional de patentes y mucas como primer registro, pero cuwdo se tiene jJlaneado 
exportar el producto se requiere registrar la marca del producto en el extranjero, esto 
debido a la gran piratería que existe en dgunos mercados mundiales principalmente en 
el continente asiático donde otros productos tratan de duplicar o robar la marca, así 
como para evitar controversias legales en el futuro, es indispensable que el empresario 
registre su muca para ser reconocido internacior:almente como el propiet&rio legal. 

Además de cumplir con el registro internacional de marcas dentro del mercado 
internacionai nuestro producto en este caso deberá de tomar en cuenta el ATe (Acuerdo 
Textiles y Ropa) que establece cuotas a la importación de textiles y ropa en países en 
desarrollo. 
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SELECC:Ci\í CE ?:~CDUC!CS 

Con la aC:ecuac:ór. de! proC:ucto ya bien C:e1en::rina& e:l oase a ir.ocielos, estilos y 
correcciones heóas se deben de pla:1tear las Ibeas de ;:Jrodc:ctos c:ue sean co:r.pe1:::;vos, 
las caractensticas de los comllradores Y ,as neces:dades de distrio;.:ción. 

3n los mercados mundiales la oferta estt muy competi~iva cn:re !os productos de 
gran atractivo y llresen:ación, imagen de la marca me<:isnte :¡¡:.:blicidaC: er. íos n:e<:ios de 
informz:ción, esto sin duda mueve a todos los s..'"Ctores dentro de la empresa como son 
finanzas, comerciaiización intel1Jacionai, r.1e:-caC:otecnia, recursos humsnos, entre otros; 
estudiando seriamente ía jlosibilidad de ir.troducir un :Jroducto en un mercado 
extrarJero se r.ecesita tomar ;a mejor C:ecisión prevista en base a las necesidaC:es cíel 
consumidor, 

En la decis:ón influyen las costunúres, el prec:o y ¡as facilidades c:ue se ofrecen 
en la comjlrl: fir.al, :.lno de los puntos más deíicacios es conocer la caii&d del p:-oC:ucto 
para saoer si se complacerán :os gustos más exigelltes del clie:1:e, 

2i sector textil es n1uy compet;do internacionalmente, pero nuestro plÚS cuenta 
con una gran variec:ad en :a línea de jlrod:.:ctos texti:es de gran caíidad y precios bajos, 

Para decidir la eXportación del pro<iucto es necesario conocer primero si el 
producto es el adecuado ¡¡ara ¿eterminaC:o merca¿o, seguncío oc e! caso de que no sea 
adecuaQo para e! mercado se deoerá de someter & ciertas rr:o¿iflcaciones de &cuerdo a 
las exigencias de! mercado internacional. 

La imllortancia de la adecuación de productos para la exportación es vital jlara 
tener éxito en los mercados mundiales en el caso de 1& adecuación de jlroductos textiles 
es igualmente importante que en cualquier proáucto de eXjlortación, ya que actualmente 
los mercados internacionales sólo consu:-nen los p;oductos de gran caiidad y dinámica 
publicitaria. 

Para lograr que cuclquier producto tenga la misma calidad que todos 
principalmente si se trata de una pren¿a textil se requiere como primer paso coml'rar 
materias l'rim&s de primera calidad en este c&so llara elabo¡,ar un buen producto textil, 
se deberá óe comprar mate1Í& prima de primer& calidad como algodón, nylon, mezclilla, 
etc, 

DesllUés es muy iml'ortante supervisar la materia l'rima comprada, y observar si 
cumple con l&s exigenci&s de calidad que se requieren, 

Al finai se prepara la materia pr:ma, mediante los procesos de fabricación, esto 
es muy importante para que en todos los l'rocesos se cuiden ¡as cualidades de I&s 
prendas, en este C&SO de productos text~les, Se tienen que tomar decisiones resl'ecto al 
producto (!ue se está elaoorando, una de las mts importantes consiste en el proceso de 
fabricación con elevados costos utilizando los mejores elementos que le proporcionarán 
mayor calidad de fabric&ción; en el caso de textiies por ejemplo, se coml'r&ron materias 
primas de primera clase, genuinas ya sean rurturales o sintéticas, después se lleva a cabo 
el proceso ele preparación y selección de materias primas, luego se continúa con el 
proceso de fabricación hasta llegar al teñido de la tela donde se debe de tomar la mejor 
decisión para utilizar un colorante de buena calidad aunque muy C&rO y utilizar la 
maquinaria que nos proporcione la mejor calidad, esta decis:ón es muy dificil ya que el 
costo de utilizar estos procesos es muy elev&do, es donde el aueño de la empresa debe 
de apostar por la 
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fabricación del píOducto CO:l o:lena ca: iád y :lO I::nesgar en los ;Jrocesos de fab~cac:ón 
porque en los mercrdos :ntemacionaies no les interesa 11: baja cclidacl ¿e !OS ¡>roductos. 

Al finclizu l¡; fab~cac:ón del prm)ucto textil se tendrb c;ue especificar las 
funciones del dise;io, err:paque y geantías C;el proC;ucto. ?rÍlr.ero tene:r.os que er;¡¡>acar 
el producto p¡;;-a su protección b.as~a q:Je ilega cl co=r;¡i¿o:-

El C;ise;io C:elllroducto texti: será ¡::I medio r:e pro:noc:ón pua c;ue sen ¡:tr¡:ctivo 
pua el consumidor com;Jrar nuestro ¡>roducto. 

Las g¡:.-antías que ofrece nuestro prod!;cto se infonmuán a través de mcr:ua1es 
para su forma de uso, ::or:na ele extracción y su conten!do, ¡:demás se píOporc:oru: al 
consumiC;or un cierto tiem¡>o llar¡: reciamar o devolver el jJrodl:cto deo:do a ¿efectos de 
fabricación. 

Sn cuanto ei diseño del ¡>rcd:Jcto :lO elebemos olvidu los estudios de mer<zdo 
realizados al 1lais clonde se llevará a cabo la venta, se Deberá tcmbién de res¡Jeta:- las 
leyes del pcis imjJortado:- ya que ciertos diseños y colores simbolizl:ll ciertas cosas en 
las tra¿icio:Jes de cada pueblo; y conocienC:o que les disgusta o c¡ue les ¡:gr¡:da se deberá 
de respetar en el extn:.l,jero. 

En e; servicio post-venta t,-,"1lbién es necesario respetar todas las especifIenciones 
referentes el peso neto cielllroducto, tallas, mooidas, y sobre todo la tr¡:ducción corrects 
del idioma Del jJaís im;-JOrtador. 

La fase cie adecuación de prociu~os textiles pua la exportación termina cuando 
el producto está listo pa:-a ser vendido a :m determinado mercado y con un ¡>recio bien 
cleterminl:do en base a ;as negoci¡:ciones con los clientes dell'aís extnmjero. 

3\.5.: EMPAQUE Y EMBALAJb EN c.A EX?ORT ACION 

Des)més cíe haber adecuado el producto textil ele acuerdo a las demandas de los 
clientes en ei país extranjero de! que se trate, se llevará a cabo la eXl'ortación del 
proQucto o ¡>roductos textiles a determinaC:o pliso 

Para realizar le eXj)ortación se requiere que el producto cuente con cierto 
empllque y embalaje c;ue píOporcione seguridltd y protección en el manejo del producto. 
Mediante la adecuación de ;Jr(x!uctos textiles cada j)roducto requiere las adaj)ttciones 
necesarias p¡;ra satisfllcer las necesiclades de gustos y preferencias del consumidor; todo 
esto requiere también de un empaque exclusivo par¡: c¡:da tipo de necesid¡:des en este 
caso tratáI:dose de cualquier producto textil, ¡>or mencionar uno si se traía ele manejar 
telas en primer lugar es necesario saoer que forma se le dará al empaque cuidando el 
material que se use en este caso la te~a será protegida y em¡:lacada en rollos de plástico 
para elespués ver si requiere de embclaje de acuerdo a las condiciones ambientales ya 
sea si está en lugares húmedos oe aimace:laje o si se cuidará su manejo en los medios de 
transporte. 

"Los factores que influyen en la eiección del material y en la forma del em¡>aque 
y el embalaje, son el peso de los productos, el costo de producción, el sistema de 
distribución, el tipo de mercado y otros semejantes." (16) 

(16) Mercado H. Salvador, Comercio 
:ntcrrn:cionall, 3m. edición, F..d. Limusa. 
México 199~. P. 119. 
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A nivel inte:ru:cional cada emprese en todo el :nundo tie:le diferentes ir.ocios de 
emplear el empaque de acuerdo a las necesidades del producto, pero sin duda la gran 
mayoría de las emilresas que tienen ilrodt:ctos para la exportación ponen ir.ayor c:.!Í&do 
respecto al empaqt:e y embalaje de sus productos, que a diferencia del mercado local, ya 
que la empresa se está jugancio un p:estigio internacional y el éxito de sus vent&S 
dependerá de la calidad del producto y de todo el proceso logístico de la venta. 

Dentro de cada empaque se deberÉ de incluir el no:nbre del !Jrod::cto, la =ca 
del producto, la descripción del prodt:cto :ncluyendo etiquetas para com¡Jrobar el origen 
del producto. Cuando el emila¡;ue es el adecm:do al producto se ¡Juede transformar con 
facilid¡:d, incluyendo algún riesgo de rr.:anejo siempre y cuando el emp¡:qt:e sea el 
adecuado para cada uso diferente de prod:.lctos. 

Cuando la empresa c,ue va 1: ex,ortar no conoce realmente sobre eml'ac,ues 
necesarios para el l'roducto de eX!JortltCión se necesita consultar ¡: las sociedl:des que 
son especialistas y que proporcionan una asesoría completa. 

Se puede ¡Jresentu el caso de que cada ¡>roducto tenga un empaque protector 
especial; en el caso de productos textiles no es tan dificil el em¡Jaque y el embalaje, ¡J0r 
la forma del conte:lido se puede utilizar bolsas de plástico y cajas gnmóes de cartón 
principalmente. 

El em!Jaque y el embclaje tienen lé:s siguientes finclidades: 
La protección del producto. 
Las descripciones del producto. 
La motivación de la venta. 
Las garantías que ofrece e! producto. 

En cuanto a la protección del producto todo empaque deberá de resguardar el 
valor económico de la mercancía. En cuestión de la moüvación de la venia todo 
empaque deberá de tener 10goti¡Jos de im<r.gen publicitl:ria de acuerdo al producto. 

E.\I1BALAJES DE EXPORTACION 

Dentro del embalaje de exportación se encuentran los contenedores y su gran 
cantidad de cajas dependienclo de cada mercancía. 

Para el uso múlti¡Jle existen contenedores por secciones, contenedores sin tapa 
cubiertos de lona, los contenedores normalizados, y unl: gran cantidild de tipos y estilos. 

El embalaje de la mercancía para la exportación no debe de presentar molestias 
contra robo o para la descarga; sin duda todos los aditamentos que tiene un contenedor 
son fabricados para guardar grandes cantidades de mercancía. 

Dentro de los contenedores más utili:redos para textiles están los cajones de 
madera, ideal para los rollos de telas y ropa en general. 

S8 



E:liIBALAJE DE EXPORTACION: 

Una de las características más ir::1portantes que debe tener el embclaje es la 
correcta utilización de materiales !Jara evitar futuros siniestros, t¡:,-nbién !Jarz. evitar 
reclamaciones de nuestros clientes ya que el comprador debe ele recibir su mercancía en 
perfectas condiciones pua que esté satiSfec;10 del servicio. 

El embalaje de la mercancía deberá de ser muy seguro para evitar lo más posible 
los robos y cl momento de la estiba cuidar que la mer=cÍa no sufrz. ningún dwo. 

Al final de este proceso se deberá de obtener el conocimiento ele embl!fque 
satisfactorio de acuerdo al :ipo de mercz.ncía, el tn:'i1.sporte, la estib¡;, la duración de 
transporte condiciones del puerto del destino, condiciones del clima y condiciones de 
descarga en elllUerto del destino así como su almacenaje en las bodegas del com?rooor. 

51MBOLOS UTILIZADOS E:-.l EL ElVillALAJE DE EXPORTACION 

DentíO del eml'ac;ue Y embclaje existen símbolos que facilitan ¡z. identificación 
de bultos, cajas, paquetes, etc. estos símbolos deben de ser visuclizados con el nombre 
del consignatario, destino, rutas y marcas geométricas como círculos, triángulos y 
rectángulos. 

También deberán utilizarse los indicadores de origen cíel producto donde se 
fabricó, por ejemplo si se trata de un procucto mexicano se empleará la frase <'Hecho en 
México" o en ingles ''Made in México". Además se especificl!fá el !leso neto de la 
mercancía según se requiera para facilitar el tráfico de mercancías. 

El uso de marcas también es importante para que el trans;:JOrtists tome en cuenta 
los símbolos que le indican tener un cuid¡:do especial, para manipular las mercancías. 

Los principales símbolos utilizados en el embclaje son los siguientes: 

i) 

~ 
2)~ 3)ll 
""'~ 

1 I 

~ 5) 
I 1 1 I 6)+ 4) 1I 

"8' 
Estos símbolos y marcas tienen el siguiente significado: 
1) Manéjese con cuidado. 
2) Ko utilizar ganchos. 
3) Hacia arriba. 
4) No se exponga al calor 
5) Manténgase en lugares secos. 
6) Centro de gravedad. 
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Este significado que tienen los símbolos son reconoclC!os y aceptados 
nacionalmente, generalmente son recomend¡¡dos por la organización intern¡¡ciom:l de 
normas y se tienen que respcta ya que en caso de que no se respeeen se im¡Jondrán 
sanciones. 

En Eurojla existen actualmente agrupllciones de países que fijan reglas y 
estánd¡¡res de calidad par¡¡ que los prodt:ctos lleguen al cliente con el mayor cuid¡:do 
posible. Los embalajes cieben de ser muy 07denwos por lo que fo:man pa.-te de un 
sistema dentro de la logística de eXjlortación. 

En nuestro país t¡¡mbién se ¿eoea de respt::ar los lineamientos de calidad del 
empaque y embalaje; en los productos textiles se aplican ciertos símbolos y marcas para 
el empaque corno son: claves del cO:Jtrato, número total del embalaje, r.;ímeros de 
referencia, peso neto y bruto, entre otros. 

Ahora, estas cl¡¡ves, símbolos y marcas, se deberán de colocar en el centro del 
área de instrucciones p¡¡ra realizar el embalaje, se recomienda us¡¡¡ letr¡:s mayúsculas 
para que las i:Jstruccior:es se observen sin ningún problem&. 

Con estas recomendaciones el exportador tendrá menor riesgo a sufrir extravíos 
de merc¡¡ncía, quizás algunos empre=ios no le otorguen muclu: importanci¡¡ cl 
empaque o al embalaje, ya que a! realizar la venta de sus jlroductos gener¡¡lmente se 
desentienden de la responsabilide.d lÍel m¡¡nejo lJOst-venta de! producto; pero ésto sin 
duda marca la diferencia de m&Iltener cl cliente satisfecho durante mucho tiempo, o 
perder el cliente por situaciones de descuido del empaque del llroducto que, 
generalmente el empaque y el embal¡¡je forman parte de una política empresarial de 
calidad total. El empaque y el embalaje forman parte del proceso de exportación de 
mercancías, cuando esta actividad termina princillia otra actividad; que consiste en la 
logística o ruta que seguirán las mere&r:cías haste. ser transllortadas h..cia su destino 
final. 
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li\lROGlJCCIO"l: 
Comenzaremos con una cleSnición simple y concreta ¡fe lo que es logíst:= 
Logística: consiste en llevar un control de la circulación de los productos de 

exportación a través de los medios de transporte necesarios, así como ¡fiscriáuir el 
producto desde el punto ele origen ,lasta el consumidor final. 

El antecedente histórico ¡fe la logística se remo;¡ta a los periodos de guerra 
cuando el ejercito utilizó este término pa:;a prever a la milicia de medios de transporte 
durante la batalla. 

En cuallto a la definición de la ruta la explicación más sencilla es la siguiente: 
Ruta.- es e! camino debidamente planeado que seguirán las mercancías desde la 

empresa que vende hasta el destino que es e! cliente en el país extranjero. 
Dentro del sisteI7J.a de logística de cualquier empresa se tomarán decisiones 

importantes para elegir las rutas y el tipo de tr¡;,-¡sporte que se usa;-á para enviar los 
productos al cliente. Esta org¡mización de logística internacional será dividida entonces 
en 3 grupos importantes que son: 

a) Tráfico internacional. 
b) Elección de! medio de transpo=te. 
c) Fletes internacionales. 

3.6.1 TRAFICO INTERNACIONAL. 

Comenzaremos con la definición ¿e tráfico internacional; tráfico se define como 
"el conjunto de actividacies que tienen por objeto la planeación y control del 
movimiento de inventarios, almacenamiento de mercancías y productos terminados de 
una línea de fabricación". (17) 

De acuerdo a esta definición el tráfico internacional es una actividad que se 
refiere al manejo, transl'0rte y almacenamiento de las mercancías que se reciben de 
proveedores extranjeros. 

Uno de los objetivos principales del tráfico internacional consiste en la 
agilización de los embarques hacia su cestino final. El encargado del área de tráfico 
internacional tendrá como función el control del plan de transporte desde la salida en la 
empresa exportadora hasta la entrega de ;a mercancía en el destino del país importador, 
también es el encargado de resolver los problemas que se presenten en aduana debido a 
la documentación de exportación, además es el responsable para detectar retrasos en la 
entrega de la mercancía, por último el gerente de tráfico internacional será el 
responsable de que la mercancía llegue a su destino en los plazos previamente 
acordados con el contacto o cliente importador. 

La actividad del tráfico internacional debe de llevarse a cabo en cualquier 
empresa que realice operaciones de comercio internacional no importando si es 
pequeña, mediana o grande empresa. 

(17) Mercado H. Salvador. Tnífico internacional 
oo. Primera, Ed Limusa, lII'téxico 1992, p. 13 
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ACTIVIDADES DEL DEPARTANiENTC DE TRAFICO: 

Cuando existe un departamento de tráfico inte~cionaJ dentro de una empresa, 
este departamento será e! enccrg~do de la pl!:neación de las rucas que han de seguir la 
mercancía, además, de seleccionar el mejor medio de transporte de acuerdo a! precio y 
ra¡Jidez que requiere el cliente, por lo que el gerente lÍel tráfico icternacional deben: de 
conocer todos los tipos de transporte existentes, además de comactar con l¡:s diferentes 
compañías transportistl!S para comparar el servicio, ccliácl y p:-ecio. 

Ahora bien, analizaremos paso a paso las princillales actividaces del 
dellartamento de tráfico: 

a)Control áe inventarios.- esta actividad dentro del tráfico internacional es vital, 
ya que si se tienen en existencia las mercancías demandadas por el cliente se tendrá el 
proceso de tránsito; pero si en cambio se sufre de escases de mercancías evidentemente 
se corre el riesgo de llerder la venta del Jlroducto; es por este motivo que se debe de 
tener un control "decw:do de I .. s mercancfas y tener inventarios a cierto nivel de .. cuerdo 
a las exigencias de ventas por lo que se debe de contar con almacenes de acuerdo al 
nivelllotencicl de ventas. 

b)Alma~_namiento de mercancías.- esta .. ctividad es necesaria cuando las 
mercancías deben de resguardarse en un lugar seguro; donde la localización sea rápida, 
y se tenga un control adecuado de invent<.:-ios. 

c )Manejo de materiales. - esta actividad consiste en el movimiento fisico de las 
mercancías de m&1lera que siempre que se requiera exista un espacio llara almacenarlas 
y así se evite e! daño de las mismas. 

d)Selección de las rutas. - esta act:vidad le corresllonde el jefe del departWlento 
de tráfico o gerente de compras; esta selección dependerá de la urgencia del pedido y 
del costo de transll0rte. Hay algunos clientes que piden los productos con cierta 
urgencia, entonces se necesita utilizar ciertas medidas que ayudarán a que se siga una 
ruta rápida. En cambio cuando se cuent<. con cierto tiempo para realizar la entrega se 
determinará que e! envío de mercancías sea por tren o por barco, ya que es menos 
costoso y aunque es lento se planea con z.nterioridad el tiempo de entrega. 

En general el método utiliudo para elegir una ruta depende de las necesidades 
que tenga el cliente, por este motivo e! cliente allu!cer su pedido generalmente indica en 
que tiempo necesita el producto y en que medio de transporte necesita que se le 
embarquen las mercancí¡:s. 

También existen clientes que les da igual que se utilicen diversos medios de 
transporte; lo único que exigen es que sus mercancías lleguen puntualmente a un bajo 
costo. 

e)Elección de! embarque.- esta actividad consiste en elegir, clasificar y describir 
los embarques en los cuales se transportará la mercancía . Esta elección se realizará 
después de que se establezcan las rutas a seguir ya sean nacionales o intenmcionaJes. 

En el caso de que el tipo de embarque sea de entrada deberá de tener ciertas 
caracteIÍsticas como las siguientes: 

Especificar las rutas. 
Tener en consideración las cuotas y tarifas. 
Revisar h:s facturas. 
Checar el recibo de entrega para que se compruebe el contenido de las 
mercancías, así como futuras reclamaciones. 
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En el caso que el embarque sea Cle sEliáa se consicierarán las siguientes 
características: 

Selección de rutas. 
Tener al día 1&s cuotas. 
Llevar a cabo les funciones de empaque y embalaje. 
Checar documentos, facturas, recibos cie entrega. 
Carga de las mercancías. 
Atención al cliente en caso de reclamaciones. 

f)¡;<:stablecer el 1)recio deLf.ete de transportación.- esta actividw es una de las 
más importantes del gerente de tnmco, ya que presenta la oportunidad para la empresa 
de llevar a cabo ciertes negociz.ciones para obtener el mejor llrecio posible, este tipo de 
negociaciones se inician con la entrevista con los dueños de las líneas transportistas y 
llegar a un acuerdo para que las dos partes tenga¡1 res:Jltados setisfactorios. 

g)~aciones del tranS1)orte de las mercancíaJ!.- dentro de esta actividad el 
departamento de tráfico internacional deber¡~ de organi= las rutas, horarios y 
supervisar que se cumpla con las oJlerac:ones del tmnsporte de las mercancías, también 
encargarse de la desviación de la ruta en caso de que sea necesario o cambiar el destino 
final, esta será resllonsabilidad única y exclusiva del gerente de tráfico quien es el que 
tiene el contacto directo con las líneas tn: .. ,spor'LÍstas. 

También el departamento de trá.."1co de~erá de coordinar todas las actividades 
referentes al transporte de mercancías lledidas por el cliente con urgencia y bajo 
circunstancias de seguros de la mercancía y responsabilidad de la compañía contra 
daños de la mercancía. 

Estas son las principales actividades del dellartamento de tráfico internacional de 
cualquier emllresa exportadora; ahora lo que le corresponde a la empresa es elegir el 
medio de transporte que le convenga de acuerdo a sus necesidades. 

3.6.7. ELECCION DEL MEDIO DE TRANSPORTE. 

La elección del medio de transporte adecuado, se deberá de hacer tomando en 
cuanta ciertas características del producto que se va a exportar, como es el peso del 
producto, el volumen de ventes, su grado de fragilidad o resistencia, ta>:].): _1 es 
necesario conocer las distancias que aumentan el costo de las líneas transpor:..istas, las 
diferentes condiciones del clima, la urgencia del imJlortador, y sobre todo las 
preferencias que tiene el cliente en cuanto a medios de transporte. 

El departamento de tráfico es el encargado de elegir el transporte que la empresa 
deberá de utilizar según la urgencia y el volumen de sus productos. Es importante que 
los productos de México lleguen en condiciones competitivas al mercado exterior, 
también es conveniente que los productos mexicanos lleguen de forma segura hasta el 
cliente en el país extranjero. 

La elección del medio de transporte, se hace calculando el costo de cada 
transporte y de acuerdo a las exigencias del cliente en cuanto el tiempo de entrega de 
productos. 

Un método muy práctico para elegir el medio de transporte que se va a utilizar 
consiste en elaborar una tabla comparativa entre los distintos tipos de transporte que se 
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pueden rentar y el costo de los Dismos, en base e les ventaj¡:s o desventajas que se 
tienen con la elabofllción de las tablas se tomerá la mejor decisión en la elección del 
medio de transporte. 

Para eiegir el transj>orte adecuedo la empresz exportwora de::,ef¡~ de conocer los 
diferentes tipos de transporte que se dividen en 4 grupos principalmente que son los 
siguientes: 

a) Transporte terrestre (Autotransj)orte). 
b) Transporte marítimo. 
c) Transporte ferroviario. 
d) Transporte aéreo. 

a) Transporte terrestre: 
También conocido como autotra..'lsporte, este medio de tr¡msporte cuenta con una 

amplia gama de servicios, al contr¡¡t¡;r una linea de autotransporte la empresa 
exportadora deberá conocer las ventajas ,!ue le permitan un mejor aprovechamiento de 
su servicio y también deberá de conocer los riesgos o desventajas que deberful de 
tomarse en cuenta por el exportador. 

Una de las ventajas con las que cuenta nuestro país para el transporte terrestre, es 
la infraestructura en carreteras ya que estas se caracterizan por una comunicación entre 
las principales ciudedes del país, además dos puntos estratégicos tales como puertos, 
aduanas y fronteras en todo el país. 

Es importante mencionar que de ecuerdo con la Secretaria de Comunicaciones y 
Transportes existen leyes, reglamentos, concesiones y autorizaciones de los medios de 
autotransporte en todo el país. La legislación de la República Mexicana establece que 
solo le corresponde a nuestro país la libre circulación y tránsito de las carreteras 
mexicanas, por consecuencia las líneas trwsportistas están reguladas por las Leyes del 
Transporte Público Federal. Actualmente con el Tratado de Libre Comercio con 
América del Norte (TLCAN) existen ecuerdos para permitir la circulación de vehículos 
mexicanos en la Frontera de los Estados Unidos por cuestiones de exportación. Sin 
embargo no existen acuerdos internecionales con otros países para que vehículos 
extranjeros de carga se internen en territorio nacional, ni viceversa. Lo que actualmente 
existe son convenios con los países miembros del TLCAN que son Estados Unidos y 
Canadá, estos convenios como anteriormente se señalaba permite el movimiento libre 
de camiones hasta llegar con la mercancía al cliente norteamericano o canadiense. El 
transporte terrestre cada día tiene mayor demanda debido a las ventajas que ofrece en 
comparación con las deficiencias del servicio ferroviarío. 

El autotransporte de carge en nuestro país se divide en servicio particular y en 
servicio público Federal. 

-El transporte de servicio particular es aquel con el que cuenta la empresa, por lo 
que cumple con las necesidades propias de la empresa, utiliza los vehículos para 
transportar sus productos hasta el cliente por lo que debe de contar con un registro de 
cada uno de sus vehículos como servicio de carga particular. 

-El transporte público federal es aquel que cuenta con un servicio por p&Jte del 
gobierno federal para el libre tránsito y circulación por las carreteras nacionales, pero a 
diferencia del transporte particular, el autotransporte público federal cuanta con una 
tarifa de carga que es válida en todo el país. 
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Existen empresas o complÚiías cíe t;ans}lorte cíe carga que cuentl:l' con socios en 
todo el llaís y están divididas de acuerdo a zonas del país, estas compañías o lineas de 
autotrans¡Jorte de carga cuentlm con varias rutas en todo el país; ¡Jero en ocasiones es 
necesario llegar a rutas donde la compañía no lluede llegar por lo que el exportador en 
ocasiones debe de contratar a dos com,ilarnas para que lleguen a la acíuaru: o jJUerto 
donde se acordó que llegara la mercancía. 

La res¡Jonsabiiidad de la línea tn:,,'sportista en caso de robo o percance de la 
carga se limita en relación a lo que pesa la mercancía, en caso cíe que elllUtotransporte 
de carga sufra daños por accidente también tendrt res¡Jon~bilidad h: línea tra..'lSpor:ista. 
En el caso de que se contraten varias líneas de autotransjlorte, el último en recibir la 
carga tiene que entregarla como la recibió óel primero en perfectas condiciones y con 
los documentos que prueben la veracidad de haber recibido las mercancías en buen 
estado. 

Abon: bien, si el eX}lortador desee asegurar las mercancías esto se puede ;lacer 
con la misma línea trans}lortista, ¡:hí le inform¡:rán al exportador o gerente de tráfico las 
condiciones y precios del seguro depend:endo del grado de protección del que se trate. 
Cuando se contrata una línea de autotransjlorte público Federal de carga los encargados 
de las actividades de comercio exterior de la empresa deberán de informar a la línea de 
autotransporte el contenido exacto del contenido de los bultos sin ¡:ctuar con actos 
fraudulentos con el afán de obtener un precio más barato, ya que no es responsabilidl!d 
de la línea transportista si éste sufre daños, por no esjlecificar en la declaración el 
exportador la clasificación de la carga . 

........ c1':-7~ Clt ~~~~ 2= eJ C::LC~:r~::§~:r:;e: 
La Secretaria de Comunicaciones y Trans}lortes se ha encargado cíe fijar las 

reglas para el autotransporte ya sea jlúblico Federal, o alguna otra línea de 
autotransporte, estas reglas están encaminací¡:s a la aplicación de los costos o tarifas de 
acuerdo al servicio que se preste, una cuota común es aquella que se aplica de acuerdo a 
los kilómetros, otra es aquella ele fijar la tarifa en base a la cantidad de la mercancía y el 
peso que tiene ya sea en !dlos o en toneladas, otra tarifa será fijada en base a la 
clasificación de la mercancía y que distancia recorrerá hasta el destino final. 

Las tarifas podrán aumentar en algunos casos donde la línea de IlUtotransporte 
considere que se trate de circunstancias especiales que están dentro del reglamento entre 
las cuales están las siguentes: 

-En el caso de que la línea de autotransporte determine que la ruta debe de pasar 
por caminos empedrados y carreteras sin pavimentar. 

-En el caso de que cada bulto, caja o pieza tenga un peso superior a los 200 ldlos 
y se tenga que pagar por concepto de carga o descarga. 

b)Transporte aéreo: 
Se caracteriza por su capacidad de llegar a todos los lugares del mundo en cortos 

lapsos de tiempo; es un medio de transporte especial para aquellos exportadores que 
necesiten enviar sus mercancías de manera rápida y segura. Las mercancías que se 
transporten por avión tendrán la gran ventaja de que su forma de carga, descarga y 
manipulación, serán de forma muy segura, además los riesgos contra robos son 
mínimos, los riesgos de que la mercancía se maltrate también son mínimos, por 10 que 
el exportador se sentirá muy confiado con este medio de transporte. 
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Otra ventaja con la que cuentan Ic:s líneas aéreas es la ele contar con esccias 
comerciales en las princijJales ciudaeles del mundo aún se tr¡;te de países lej!:r.os. 

El costo dei tnmsporte aéreo dejJenderá de las situaciones ,ro,ias de! flete como 
son urgencia, distancia y consideraciones especiales del embarque ¿e mercancí¡;s. Se 
puede jJensar que los costos ¿el transporte aéreo son los mÍ!s citos comparados con el 
autotransjJorte, el transporte maritimo, y el transporte ferroviario, pero en realid¡:d el 
transporte ¡:éreo puede resultar más económico si se utilizan todas sus ve:1tajas ya que 
de esta manera se evitarlÍ que, por ejemplo en el transporte de una mercancía se utilizan 
hasta 2 o 3 embarques para ilegar a su destino ñnal, en el transporte ¡:éreo se tenelría un 
solo embarque y resultaría más fluida la distribución del producto. 

e) Transporte marítimo: 
Este es el medio de transporte más utilizado por las compañías eX¡lOrtadoras en 

el país, cuando una empreg¡; elecide enviar su mercancía por barco cococe elel resj)aido y 
la experiencia que dic}ms compañías tie:1en en todo el mundo, es también necesario 
señalar que la mitad de las importacioces y las eX[lomciones se mueven !Jor el 
transporte maritimo. 

En México el transporte marítimo está creciendo día con día por lo que se est¿ 
modernizando jJara cumplir todas las deIrumdas del cliente. Los medios de 
comunicación en el transll0rte maritimo :1an sido muy importmtes y se ¡1an coordínado 
nuevas rutas, salidas y llegadas de las err:barcaciones con gran precisión para mejorar el 
servicio. 

En el transporte marítimo se cuecta con la ventaja de que éste es 111ÉS económico 
que el transporte aéreo ya que tiene una gran capacidad de carga, se puede transportar 
con f¡:cilidad grandes volúmenes de mercancj¡:s. 

Entre las principales ventajas del transporte marítimo se encuentran además de 
las anteriormente ya señaladas, otras más, como la gran diversidl:d de rutas que tienen 
las compañías transportistas a los principales destinos en todo el mundo. 

Principales destinos via marítima: 
1) Partiendo de cualquier puerto mexicano hacia el golfo de los Estados Unidos 

de Norteamérica. 
2) Partiendo de cualquier puerto mexicano hacia el lejano oriente. 
3) Partiendo de cualquier puerto mexicano al p¡:cífico en centroamérica. 
4) Partiendo de cualquier puerto en México hacia el Oceano Atlántico de 

Canadá. 
5) Partiendo de cualquier puerto en México Iutcia el Oceano Atlántico del norte 

de Europa. 
6) Partiendo de cualquier puerto en México hacia el Oceano Pacífico de 

sudamérica. 
7) Partiendo de cualquier puerto mexicano hacia el Oceano Atlfultico de los 

Estados Unidos de Norteamérica. 
Con estas rutas se tiene la única desventaja de que se tardará mayor tiempo en 

llegar el flete a su destino. 
Como ya se ha analizado anteriormente, México cuenta con un amplio servicio 

en el transporte maritimo, por lo que se debe considerar las ventajas de este tipo de 
transporte así como las desventajas que este medio de trans!Jorte pueda tener con 
respecto a los otros, todo esto para realizar una buena elección del transporte de acuerdo 
a nuestras necesidades. 
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d) Transporte ferroviario: 
Es el último tipo de transporte q;¡e analizaremos, este tipo de trans!Jorte se 

caracteriza por su grl!!' diversidad de serv:cios, ya s= de acuerdo el peso, volumen y 
caracteristicas de la mercancía, este medio de transporte se adapta a las necesióades del 
exportador. 

Para el transporte de mercancías por ferrocarril se tienen dos tipos de servic!os 
según Salvil.dor Mere<:do: A)El servicio de carga y 3)El servicio express. 

A)Servicio de Carga.- "se entiende poí el ll.-""íIIicio de carga el destiru:do al 
transporte de la mercancía cuyo peso volu:nen sea de una transportación específica"(18) 

B)Servicio Erpress.- el transporte en vemculos cerrados de mercancía pero con 
la diferencia de que este servicio se tardara menor tiempo en llegar al cliente, con la 
modalidad deseada pero con un costo extra respecto cl servicio de carga en general. 

V 2=:~.: ~s :.":e: ~n:=~::::)::-:2 71f:"xv:r:J':~: 
-Se cobrará por la distancia recorrida en kilóme,ros lo que beneficiará el 

exportil.dor que transporte mercancías por mayoreo ya que las tarifas a cobrar serán más 
económicas. 

-Presenta varios tipos de servicios de acuerdo a las exigencias y necesiciWes del 
cliente. 

-Dentro de las mayores ventaj~ se encuentra la posibilidad de =biar el 
destino en la ruta que el cliente eligió siempre y cuando el vagón se encuentre en 
camino hacia su destino final. 

~('tgV2r:~C~C~ :::~ ~j~::§:?::~e iT~Tú"OV:~:r:o: 

-Representa para la emllresa realización de trámites mte la Dirección General de 
Ferrocarriles, o jefe de la estación según sea el caso; y estos trámites de contrato de este 
tipo de transporte son algunas veces tardados. 

-En la actualidad las exigencias del cliente en el extranjero son mayores en 
cuestión de tiemllo. 

-El transll0rte ferroviario en México no tiene la infraestructura, ni la tecnología 
en cuestión de servicio, modernidad y precio, que ofrecen otros países. 

Es importante señalar que en el tra.'1sporte terrestre como el ferrocarril se utilizan 
diversos carros, vagones, furgones, tolbas de ferrocarril y carros consolidados para 
transportar la mercancía de acuerdo al volumen, peso y el tipo de mercancía que se esté 
transportando. 

En el comercio internacional es muy común la utilización de contenedores para 
transportar los embarques de mercancía muy pesadas, estos contenedores se utilizan en 
el transporte marítimo principalmente, aunque en el autotransporte también puede ser 
requerido con cajas de traílers. 

Por último es importante conocer cada una de las ventajas y desventajas que 
ofrece cada tipo de transporte, para poder seleccionar el adecuado de acuerdo a las 
necesidades del cliente y las posibilidades de la emllresa exportadora 

(18) Mercado H. Salvador. TIáfico InternacioruU, 
Ed. Limusa, México 1992, p.60 

- ~- - - ------------------
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En el cuadro siguiente se simlllific&1l los métodos para selecc~onar ca& tipo de 
transporte: 

~ I 
I CRI ItRIOS Di: Ai:REO i 
I 

SELECaÓí\; : l 

I Rallidez Rápido 

I l Costos Alto 
, Confiabil ¡dad I Buena ¡ . I 

I Vanedad en proQuctos: LImitado 1 

I transportados. I I 
Prod. más apropiados I Prod. de I 

I . alto valor I 

:=ERROV-!.ARIO 

Medianamente 
Mediano 
Meeiano 
Amplia 

Grandes cargas 

-- - - --~ -----~ 
iVlARmiViO I AUTOTRAi\'S 

?ORTE j 

I 
Lento 
Bajo 

Mediano 

I Regulcr I 
I Gran volumen I 
I Y poco valor I 

R!Pido J 
Alto I 

Buena 
AmPlia---i 

Varios J 

68 



En el p~es<;!r.tc capítu!o se p;es::n:arb las C:ife,cTltes )ropucs!as q:.ce se :iener. p¡::-a iOgr"<-f 

la ¡:grup¡:ción 'egior.a: de errnres<:s tex:iies p¡:ra ;¡: expoT:ac:ón eTl el es:a¿o Le 
G:.c!:.'lZ.j uato. 

Ac:!!dmente !¡:s expoTt¡:c:ones es:án ~er.:er.¿o g,ar. i:r.'lortar.ó: dentro C:c la 
estr¡:tegÍ!: cconóoica de C;ec:07C:110 el: Méx:co, y¡: q:ce wteriorn:eTlte :<.5 eo)res¡:s 
mexicz.r.¡:s tenían '¡: cap¡:cid¡:d )rod:cct:va ?ar¡: eKpo.tIT, p¡:ro r.o 10 ;u:cÍcr. ?or !¡::'dt¡: de 
comci:r.ier.tos 'lar¡: ,eaEz!:r ¡.::r¡: export¡:c:ón. i\f:éxico en :os presentes ar.os se ha 
oarri"estario como un pz.is en constar.te desFro;lo en su corr.ercio eK:er.o;, el 
creeimier.to C:e ,¡:s cJnorcaciones Ól las eT7lpresas rr.ex:cr.r.as l:a al:nentaéo t¡m10 eue 
ahor¡: n¡.:est~o p¡:'s enc¡:Deza ]¡: lista c:e pciscs eK?ort¡:dorcs de latinc=é,:ca y 
su¡;=éric¡:, dcs'l'¡:zaTldo ¡:s: a p<.Íscs ceno 3r¡:gil, Argent:r.a y C:1ile; no obst¡:nte 
Méx.ico cs:á co;npiticndo con los )aíses del )rimer :r:;mC:o con :os c;.:dcs treTle un 
trata¿o co;r;c,cid dentro c;e: cOTlt:r.entc J\..mericano, se tra:a ¿e Es:aC:os Ur.ídos de 
!\!ortez.:r.éricf.. y Ccr.a¿t. 

C.'"r¡:cias d Tr¡::aC:o de ~:bre COmeTC!O con A¡néric¡: ¿el Norte (T~CAN) nuestro 
pcis reafr:r.ó l¡: c;.¡ltur¡: ex.por'acior¡: c:ue ya ;1<.0:a teniC:o al Eroar ¡:cuerdos corr.ercides 
con Bolivi¡: y Costa Ric¡:; esta cu;~;.¡,a ex.?ort¡:dor¡: consiste eTl ,¡: apertur¡: comercid, ya 
,"ue l¡: ter.¿er.c:a en e, actuai er.tomo global está siendo c:ue los lJaÍses ab,an sus 
fTonteras y se estt dardo la ag;u;:>ación de blo(1ues comerciales de países en todas !)artes 
¿el mundo. 

Nuestro pz.is está t¡:mbién form¡:r:¿o !Jarte de los princ:pdes blo(1ues comerciales 
aí ser miembro de íos t;-es p<.Íses del Ti...CAl\. 

Por los ootivos <.ntenormente c:~a¿os e;:¡ el !Jresente Cl:?ítulo se estudicrán los 
prir.cipdes trct<.dos co:I1ercides i:J.temacionaíes C;·e iV:éxico con Arr.éf.ca del ::'I!orte, el 
Tíatado de Libre Corr:ercio con Bolivie y )or último con Cost¡: Rica. Ade:nás, se 
presentará un antlisis a fondo de :a propuesta jJrese;¡taC:a C:eTltro de la polítiCl: ir.dustrid 
del pais referente a la form¡:ción de caC:er.as llrodt.:cl:vas !Jar¡: le :ntegn:ción comercial 
mejor conoc:d¡:s cooo "ch.:sters" dentro Leí árr.bito intemac:onai. 

T¡:ob:én se an¡:]iz¡wán los ¡:?oyos :r¡:cionales y ex.tranjeros que tiene el !Jaís p&:"a 
apoyar ¡: las ex;:>ortacior.es, a¿emts de est¡;c!i¡:r las posibilidedes q;.¡e tier.e Ba:J.comex.t y 
Cofoce !)ar¡: ¡:!Joy¡:r a l¡:s e;nllresas dd estaC:o de (J-"aru:]u¡:to pcra que eX!Jorten sus 
procuctos y el fomento a ¡as expoiCac:ones por jlarte del gODiemo del est<.do Le 
Gm:.l,¡:juato !Jara ampliar el jlanorama que tiene el e;nJlresario de los merc¡:dos en el 
ex.te:-ior. 

Es im!Jortarte seña]¡:r al inicio de este capítulo que la preser.te projluesta de 
Agrup¡:ción ¿e err:p:-esas de tex.ti;es paTa ;a exportación en el est<.do de (J-,,¡:nz.juato, está 
enfocad¡: lu;.cia la micro y Jle(1ueñ¡: em?resa ya que evider.temente la medi¡;r.a y grande 
empresa tiene la Cl:jlacicllld suficiente para exportar por sí misma y en tO(ios los niveles 
como el de capacidad productiva, nive: de inversión, procesos productivos de !Junta, uso 
intensivo de Cl:jJacitación en III mano de oon:, infraestructura moC:ema en sus naves 
industriales, etc. 
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?o:- es:as rUO:1CS es :1~:;:;sz.rjO r:1er.c:or.ar, (iue ei :Jresc:1:c es::...:.dio es~á 
e¡:c¡;oi:lado 1'. la r:1ic~o y Jcr:uc'h: er:1p~es¡; ~elrti: 0:1 e: es:aC:o de ~uar.a~:':E~o, caDc 
s~ñalar q:le r:1ucs:ro p¿::s :-fLéxlco es un pds cie micro y ?~ue:its e~~r~sz.s r:o sc:o en el 
rubro ,Clrtil, si:1o e:1 otros n.cb~os; OCO:1ó:r.:cos co:r.o cor:1e~c:os, servicios, r.gr'c:.:ltura, 
g¡:¡u:de,'r., :¡:ceustrias, e71tre olros ruJros. 3s r.eces¡:;-:o qoyu 1'. éstos sectores JaIT el 
úsar.o[o ecor:ó:r.:co y soó:l c:e r.:.:cslro Jais. 

;:;:; es¡:.:dio C:e :as JosibilidaC:es C:e U:1¡: ¡:grup¡:ción C:e ;nC:ust;;as de :elrt!les de:J:ro 
C:el est<:do de C;':.I::1¡:juato ~~r¡: log:-ar rue expo.-:er. s:.:s p:-oC:uC:os a los difere:1:es ::la:ses 
ceonde iVéx:co t:er.e acue~C:os cOr:1erciaks, t,a:aC:os de EJre cor:1e~e:o, o s:rnpler:1c:1te er. 
ar:ue;los p¡:ises q:.:e r;:cuie~a:1 r:.:estro ?roceuC:o, y rue se p~esenten :f.S cor.ceicio:1es 
aC:ecuaC:¡:s qi:e benefcíen 1'. a:rbos iJaises ¡Jar¡: ce~¡:, la :1egoó:ció:1. 31 e:r.presano 
necesita te:J.e~ cor.oci:rientos Jásícos C:e cómo v¡;r. 1'. se, distr:J:.:idos sus p,oC:uC:os e:1 el 
elrtran~ero, es ~or es20 q:.:e e: Jri:r.e, terra cee este cq::do 'r¡:1<. de los d::ere:1tes cancies 
C:e C:ís:r'J:.:c:ón en e: extrr:1jero. 
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~'O"T.c:tzHer.'Os este :er.'r. defnienc.o q~,e es :':'1 c¡::Jd de ¿istribución. "L.;n caiicl 
ó! ¿is:rJ:.:c:ón sor los cor:¿uctos eue cda eT.p~esr. escoge p¡:ca la ¿ist:1buc:ór: rr:ts 
cm:rJiet¡:, e'icier:te y eco:1ónic¡: de sus -:Jmd:.:ctos '! se:-vicios, de rm:ner¡: c:ue el 
cor:su;r.:¿oc pUCÚ: ¡:dc:uiri~:os car. e' mO:Jo~ esLerzo posible,! en el lugar [Ue :os 
so:iciteH

, (19; 
A1~or¿: bien, scgúr. :a ¿e-:inrc:ór c:!l céna: de ciistribuc:ón, la e:r.9resz es 1¿: (ue 

e:ige qt.:e t:;:)o de CE.:u:1 :.:::lin:cá pr.ca Qis:ribu:~ sus nercr.r.cÍf.s e:J el pds eX:r¡:.:Jjeco. Esta 
e:ecc~ón ~ l~evé::-á z. cabn ce ClC:.:~:-cO é: ~LS r.czes~{r.des :¡'ZO:1Ór:llc¿:s Ci! :r. erp:-csa. 

~; se;-vic:o q:.:e )restr. :r. cnpcesr. es T.uy ::J'7Jor:ar.te pr.ca el c;iente eX:n: . .,je~o ya 
c:ue Ge este ESp~cto depe:1dc:1 :r.s VC:1tas ce :r. e:r.~r~sa e~(po~aclon:. ~a dec:s!ór. es 
¿ifícií y¡: q:.:e S¡) LeJe:J de tonr.~ en c:.:entr. v¡:~:os facto~es como: el únpo, el cos:o Le 
trar.s;:)orte y el fr.etor de c:J:rega er. ei Lgar ¡:cor¿r.do; a;¡r,mas veces se recuiere de 
a:macer.ar ;¡:s 8ercr.rc'as e:1 :t.:gares est~atégicos ¿oTlde -:Jersor.as éedicaL¡:S a :a 
activi¿r.d de ;¡; dis:ribuc:ón po~ ;r.¡:yo,eo o ¿et¡:]ist¡:s :lr.cen :;eg!:T ~os p~o¿uC:os hac'r. el 
cor.surr:: ¿or f m:l 

:=c:cab~ica¡¡¡e o cJ;:yortr.dor t:er:e c:uc hacer "so ce :os C!:r:ales Qe ¿istibución en 
e: yaís e)Ú~an~ero ?arr. Ja;ar los coseos ¿e trn5po~:e. '?or este notivo ex.isteTl 105 
lIama¿os ir:tcroeQi¡:rio5 c:ue tiene;J s:.:s Fop:as g¡:ra;Jci¡:s y ÍJe'leficios d:s:nJL:ye:J¿o la 
l7lercancla ai cor.surr:idor, estos internec:ic:os for:r.¡:r pr.~e Qel car:cl Ce ¿istribución y 
corno tales son yersonas ex?ertas en ven:as, co:cc¡:ciór: dci producto en é'o:na tg:l y su 
Denef:cro se b<:sa en h: COI:TJTé:Verr:a. 

Cuando el cX7Jortr.dor pl¡:nea L:j, iz¡:;c uno o nts cancles ?are distriÍJuir su 
nerc&ncia necesit¡: un¡: 7JI¡:reació;J ¡:dec~¡:da ¿el a:macén e'l ]¡: ciud¡:d ¿onde se acordó 
de recibir ia mercancie. 

:-oda el proceso cien:ro dei cancl de distribuciór: yOf rr:edio de un inte~meQie:io o 
mayorist¡;, consiste en que el fabr:cantc design¡: a ur:a l'ersona c:ue se encarga de la 
export¡:ció:l ÍJ¡:jo ciertos ¡,~ui5itos corno el cODro de un ?orcer:t¡:je o comisión ?or 
actuar C080 ;ntermeciiu;o entre el fabr:ca:Jte y un cOTlsorcio er:cargaC:o de corr:prar la 
merc<:I'cía y exportaría PO? su propia C:.lente. El i;Jteroediario tarnDién pucúe estar a 
disjlosicióTl Qe ¡es ectiviádes de la enp?esa extrm~ere y reciDir un ÍJeneficio de la 
misma ¡:ctiviciad. 

Los C!::Jcles de ciistribución el'! e: extr¡:Tljero Ilcvados e caÍJo yor intermediarios y 
mayoristas, se conocen como una ectividací cíe ex;:)ort¡:ción :ndirecta. 

I...a exportación incirecta la pueC:en utilizar ]¡:s empresas en el caso cie que se 
coml'lique la exportación Qe maner¡: directa; ya see por altos costos de tn:nsportación o 
por decisión propi¡: de la empresa febricante cie que un consorcio independiente en el 
extranjero le colo~ue en el mercado su ?ro¿uC:o de ex?ortr.ción. 

(19) Mercado H. SalVl:cor. Corecrcio internacional J, 
3". 3dic:ón, 3d Li;l1us", México 1994, p. 223. 
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e.a func:ón p~incipcl dei ca;u:l C:e d:s'ribuciór., CO:ls:s'cc en er.cort~ar r:.:evos 
c:iertes en ei exen:njero ql!e se i:1:erese:l Jor 1<:s ¡r.erca:1cÍl:s C:el [¡:lJriC¡:Tte y Jor lo t<:':1:O 
le propordone gcr.ancir.s a las p2.~tes q:.:e in:cgcan el ca:lZJ de d:s!ribuc:ór. ya sean ;os 
c:iectes, e: fabr:can;e, el mayorist<:. o el iil:erned:ario. 

Aton: bien c:.:¡:ndo :':'1 ':'¡:lJricar.te dec:de :.::i::zar e: cE.na; C:e C:ist:-'~:.:ció:l en el 
extran~ero por Jriner¡: ocasión, ?or lógica no tendr¿ :os coroc:miertos tecnicos ill ia 
experienci¡: :1ecesz.ria, er este caso lo :r.ás rccone:1dable p~a el ~wric¡:rte CO:1s:s:c er. 
contacU:.c con uc i:1ter7Tled:ario ~ara ('ue colo('ue S¡¡S ;¡rod:.:ctos en el pos ext~anjero, l<:.s 
~orrnas rni:s rec:n:e:ld¡:das p¡:ra CO:l:actu a Uf' h:ermed:ario consiste e:1las sig~ier.tes: a 
t"aves de revista es?ecia::zaC:¡:s e:l comerc:o ex:er'oc, :en:erC:o cor.:acto con perso:ms 
c:ue trz.b¡:jan pa<a instituciones Jrivaüs e:l el co:r.ercio e"-er'o~ como es el caso de 
Aj\;iE~V:, 3<:.r.co de 20rnercio ;~xte:-:o~, Bz..,co Naciona: de Véxico. 

Ctras pe~sonas ('ue se pueéen co"tact~ pu¡: q:.:e ¡:ClÚec como :r.ter¡r.eC:i¡:cios 
entre e: f¡:lJricl:.I1te eKportaC:or y el c:iecte o com?n:dor en ei extranjero sor. los Agectes 
Aduzr:a~es, el re?rese:1~ar.t:.! c0r.1e:-c:a1 ¿e ~a em?re~ en~re otlOS. 

Ga ;nport¡:ncia c:ue !'ere" 1<: dec:.:¡:da selecciór. C:el j:¡eermeéicrio er. el 
extran~ero CO:lS!stc s:mpleme:1:c eil tTi~rfE..:- o mce.se.r e:1 ~os. Llercacos i:1tef!1E.cionLles. 

La enures¡: fab~:ca'1:c de: proC:uc:o q::e se écsea coíoc¡¡r en c; cxlrz..,jero C:eberá 
c1e se!eccior.ar cl :r.te~rr.;X:i¡:~:o, :r.ayorist¡: o reTesen:ar.te de '¡: err.presa e'1 b¡:se a 
ciertos reql!:sitos importc¡tes entre :05 (lue C:est¡:cn: exuerier.cia en venta, q¡:e goce de 
b:!en iJrestigio, estabilidac y responsz.b;¡:ti¡:d n:orcl tiel :nterrr.ediario pl::"a c:lf:1~;ir con 
los oojetivos y rr.eta de la ef:1p~esz. ce :¡: c:.:¡:! r..:e cor.tratwo. 

Jn distribuidor o intennediario deje de curr:plir ¡:de:n¿s con ciertos reqt:isitos de 
tiiJo mental, deoe de ser comuetente y :1l:':y dinám:co, "derr.ás deberá C:e resultar elegido 
c1e un¡: :arg¡: ;;sta tie :JosiJies cl:.I1c1idatos para oC1.:~ar el ?:!esto, t¡:¡nbién deberá de 
aceptar I¡: resllonsz.bi¡¡ti¡:d ce act:l¡:r corro intermediario si se trata C:e una gran empresz., 
pero sobre tO()O tieberán ce aceptar el ri::no de tr¡:b¡:jo, horr...ios y s:leldo que :e ofrezca 
]¡: empresa lJar¡: (lue se s;enlz. rrot:vatio 1:evar a cz.bo su traoajo ('ue se ia ¡la c1esignacio. 

Al hóer estlldi¡:do :os !JrincilJa:es c¡:naies tie distr:b:lción en e: extranjero se 
hab]¡: ce una ex~ortaciór. indirecta, pero se tiehe ;er.¡:r en cuenta en cua:quier rnoner.to 
la empresa ?1.:erle decidir ca:nbiar el giro de sus activid¡:des comerciales y ?:.:ede 
cambiar de crnar tic cistr:i:¡¡:ción ce rr.anera i:Jdircc:a ~or mec:io de ¡:gentes C:e vent¡: o 
i:Jtermec1iarios, a una distribución internacional tie manera directa, establecienC:o en la 
comiJafií¡: un depart¡:¡ne'lto C:e comcrc:o exterior o de ventas intemac:or.ales según le 
convenga económicamente a la empresa. 
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La CC~Ca:1ü: geogrtfca :JcIT.1Ítió l¡: re1ac:ór. cOTerc:al c::: Vé,,:co cor. ;os coseaC:os 
Ur.i¿os de I\ort¡:¡:r.¡¡:~:ca y cor. 2axdá dC:1tro C:e ur. :r¡:udo C:e iib~e eOTercio. :2ste 
(falacia de liare COr:1e~c:o se C:er.o:r.:r.ó ~L:::A'\! q:.:c po~ sus sigks s:gr::fic¡: '~~at¡:do de 
~:Jre 20:r.ercio con Ar:1éric¡: de: I\o~e. ::Osee tn:t¡:do se"irr.1ó pc- :os t~es pdses 
miembros y entró en vigor a :Ja:-eir ¿d 1 de enero de 199,(, oon los sig...:ier.tes objetivos: 

"~'¡;¡i;r.inar obsti:cu:os a; cor;¡erc:o y:ac::itt, :a eircu:ac:ón :r¡:71sfro:1:eriza de 
bienes y se:vicios e'ltre los terr::o;1os é.e l¡:s ')ar:cs. 

2. P,o;nover cond:cio::tes C:e com?cte:1c:a ¡eai er. k zor.a de bre co:r.ercio. 
3. A:.:me!l:ar s:.:stmci¡:imente las oportur.:da¿es ¿e Í:1ve,sión en los tcr:itor.os 

de ia :Jartcs. 
[,o ?~oteger y h¡:ce~ va'er de :r.a:nra dec:.:¡:d¡: y e"ectiv¡: :os dereóos de la 

?ro?ioc¡:d i:1:e:ectua: cn el :=:':ono de cz.da una de las p¡:rtes. 
5. 2re¡:, procedi:r.ientos ei"ic¡:ces :Jarf.la aplic¡:ció:1 y cu:r.1):::r.iento del trtia¿o, 

1)ar¡: su ¡:d:r.;r.;str¡:ció:1 cor.ju:1:a y pea ia so:uc:ór: de controvcrs:¡:s". (20) 

~~; ¡;at¡:do cie :jbre 20mercio con A!:1crie¡: ciel I\o,:e, f1~ó ¡:de:ni:s C:e estos 
oaje:ivos ya se'j¡:kdos, ciertas reglas y proce¿imientos p¡:ra que r.;r.gún 1)rod:.:cto Ú 
alguno de los 1)aíses m;emb;os se ixmefic:e 'Jor este acuerC:o. 

::Ost¡:s reglas se CO:1oce'l con el no:-r.b;e ce reglas de origen ¿onde cacle ;:laís tiene 
la obligación ¿e indicar el orige71 de sus ?rod:.:ctos, la reg:ó::t cionde éste fue fab,:cacio, 
para ev:tar proÍJlerr:as co:nercicles COl": :os p;ocluc:o cie otros 1)aíses qL:e r:o son 
miembros ciel :U::::A'\! pero se benefici¡:r'a:1 con las p,eferenc:as arancelar:as. 

- 0esgrz.vé:cio:1 an:r:celarü:: 
3ste proceso se llevó a f;cabo ¡: partir de 11: firme de! lrataC:o y COl: ciertos 

procluctos, de manera qt!e ;¡:s e:r.presas :ne"icaru:s ¡;ue eX)lorter: recibirán cie manera 
inmediata un trato )lreferencia: en lo que respecta a los aranceles. 

31 proceso cie ciesgravac:ón arrnceiaria comienza en 1994 con un porcentaje ¿el 
79.9%. (21) 

Los p:oductos r:1e,,:canos que se envían f. los Estados ~:üdos entre los productos 
se enc¡:entrar: los a:lto:r.óv:les, te:eviso,es, coJ:l)lL:taC:oras, entre otros. "Para el ¡¡f.o de 
1999 se desgravará un 12.5% f.dicionai en las me,cancíf.s como ce;veza, tejidos de 
aigoción y carillones ele carga." (22) 

Por ei año 2004 se desgravará un 6.3% más en productos de cerámica, zapatos 
de cueTO y botas. Para el año 200S se te::tdr¿ un 100% de las mercr.ncías que se eXiJorten 
al mercado norteamericano sin f.rancel. 

(20) Sccofi. Trnll:<!o de LiMe Comercio de 
América Cel Norte, &l. Porrua. México, 1993, ').7. 

(21) Banco N~cional de Comercio Exterior 
SNC, ¡J. 62-7l. 

(22) Sccofi, El ABC de TLC, p. 9-17. 
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A p¡:¡1:'r de laf¡~:r.¡: ciel ";'r¡:tacio cie ~'Jre ~o:ncrcio con j-'néric¡: de: i\:o:-:e 
(T:.CA\!), e' r:1ercdo te:¡t:! :lO:te¡::nericLm r.a sido el rreccaC:o n¡:t:.:~al cie proC:uctos 
textiles y !Jrer:ú.s de vest:~ :nex:ca:lOs, y¡: q:.:e ~ar.aciá 80:0 iT)ort¡: e: 2% C:e :ext'les, 
; % de pre:1das de vestir y solo e: 1 % e' otros text'íes, po~ :0 que 3st¡:dos L:nicios 
impo~:a un 50% Le :1ues:rr.s exuortLciones tex:iles. 

2ste :n:tdo oenefcia L mts del <':0% cie las ex?ort¡:c'o:1es ¡: =~s:aC:os ~nicios coro 
cl sig-..!ieT'te gracio de desgr¡¡vación: 

- ~~ntce 1 <':97 Y el año 2000 se e'ir:1:m:cor: 10 cat::go'Ías. 
- Sn el d'o 2003 se eE:r.i,arm L;. catego:ias. 

3sto sigilitica (lue t::J 87% de las euot¡:s an:.>.ce!¡:c:LS ':Uero:J eE:ninaús, !Jor 'o que se 
es¡Jen: en los p~óx:r:10S aflos :.:n g~an ccec::niento cr. :Juestro !Jaís en el secto: :exti1. 

:~ste trataC:o de :ib:e come~c:o er.tro er: vigor el llrime,o de e:1ero de 1995 )Jara 
sus países miemhros: 30Iivi<:. y México. ~e:Jtro de este tr¡:t¡:do ce EJre comercio se 
estaoiecc t:r:a apertura del come~c:o de Jienes uor io que desde que er:tró en vigor se 
eliminó un ')orce:Jtaje muy cito del 99% cie los p:oductos JoEvianos que se ex')ortD a 
r.uestro ')ais. 

=~n eí c¡:so cie las exportacio:Jes :nex:cam:.s ¡: Bolivia se tiene unL desgr¡:vaciór: 
del 97% en "fibr¡:s s:ntéticLS, ?etroq¡ú:uca, aceros, ?rociuctos electrónicos, 
comllutacioras, tr¡:ctocamio:1es y ¡:uto¡Jartes". (23) 

=~n el ¡¡¡mo ag,:cola qt:edaro:J ;ibres de ¡::ar:cei leg'..:mbres, &gu¡:c¡:te, fresa, 
cerveza, llimientos, duraznos, rranzan¡:s, no?ales, cacd:'l.C&te, jugos cítricos, cebollas, 
r:1ezccl, entre otros. 

gl frijol y e! rraíz se desgravarfu: en un llluo de 15 l:.iios como máximo. 
- Gisposiciones Generales: 

El t¡¡:to m:.cior:al debe se: vnable . 
Se deberá de tener acceso al merc¡:do de productos. 
Se tencirán medidas de sdvagu¡::da. 
Comerc;o de servicios. 
Frotección ¡:. ]¡:. prop:edad intelectual. 
Soiución l'acíi':ca de controversias. 

(23) Banco N~cional de Comcccio 
Exte:ior, SNC. P. 6l!. 
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- Lib:~<:d C:1 i<:s con?r<:s g:,:Jc¡-:¡a:r.er.t¡:]es 
- :V:ed:das ~es:rict'v<:s de: p~oc:ucto cono las md:¿<:s ':'::osnitr:-'as y 
zoosar:taric:.s. 

- ~eg1E:.s de 8:'TlgC:1: 
=",1 t~atdo c:e :ib~e comercio cor. 301ivia estwlecc cie~os cTÍte~:os p<:~a c1as;:':c<:r 

c: onge:1 de ¡as rr:c~cancí<:s, ¡;ióos c:-i:erios SO:1: 
a} (;ue el bien se proúuzca :ot6:I71e:1~e ero e: :eritor.o :nex:ca!1o y bolzvü:r.o 

un:camer.te. 
J) Que no se le i:1eorooren nz1eria:es o eorr:po:1er.tes de o:n:s :1¡:cior.es. 
e) "" ... e :a mere<:r.cía c:.:m}lia eor. e: va:or ¿e cO:1'er.:do n:g:o:1¡:: y el sa::o 

ec"ar.c~·an·o " '2t.) (... . w. . \ . 

=",51e tn:t<:do e:1:ró e:1 vigor e: ,ri7r.e~o ¡je e:1e,o ¿e : 995 y a ,ar:ir ¿e esta feóa 
los p¡:ises de 'lhéx;co. ~'olo:J1bi<: y Ver.e:me:a sor. :r.ien;'~os ¡je es:e <:cuerdo. 

:oar<: :cr.er :'::1 cone~e:o exterior :r.ás intenso n ... e51ro ;¡ais fO=1:7 p<::1e Le es<e 
ac:.:e~¿o c:e libre co:r.ercio CO:1ocído como e: gn.::JO de !OS t,es. 

""ste aeue,¿o c:e: g;";.!;JO de :os t~es :er.cC,á t¡:r.ráié:1 una desgca v<:eión an:ncek~ia 
en sus proC:uc::os ?a¡;i<:::r.a:r.er.te; llar<: el ajo 2005 Venezuela y Colombi<: permitirén el 
acceso li;,re de ar<:ncc:es de: 75% p¡:ra VcncZ'.lek y 75% :Jara Co:onáia, pua :os 
pro¿uC::os meJÓc4nos (ue e;-¡tre;-¡ a esos nercaC:os. ~n e: ajo 2010 se didirán 22% y 
26%, de est<: m¡:nera só:o 3% y 1 % tie 1<:s expo;:aciones de esos me-cacos c;ueódJ¡ 
exciuidos ¿el trúo ?re~e~enciü (25) 

2ste tr<:t¡:do tr<:tuá tie inl'ed:r ¿e cualc;u:er m<.nen: las prácticas tiesieales y la 
soiución de controversias corr:ercicles. 

~j grupo tie los tres como tr<:t<:do ce libre comercio pmtege i<:s ¡>ate!ltes y 
prop:edati i:Jtelectual, al comercio tie servicios y fomenta la i;-¡versión. ?ara e! sector 
textil es muy iml'ort¡nte esee mercado ya ~ue re?resent¡: mZ.s de 150 mi:lor.es de 
consumidores }lotencia:es en todos jos sectores, con el c;ue el sector 1extil en el caso de! 
pEÍs de Venezuek se desgrava:!"á lentamen:e 3)ara proteger a su ir:du51ria nac:onai. 

:-.!o siendo el e<:so de Colonbia c:ue si tendrá unz. desgravación en este sector 
textil. Por :0 ~ue en corto tiempo deberá:l Le incluir en la lista de bienes ex?ortwos a 
Co;omÍJia y VeneZ"..!ek proC:uC::os texti!es. 

(24) Secoú. Tratzdo 6: LiJIe Comercio 
""\re Bo;ivia y México. México 1994. 

(25) 3anco :-!~cioncl de CODcrcio 
Exterior. S¡';C. p. 66. 
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.('.] :::.1;~~:::r:~:::~ i~.c:::~:¿:=:;g y .. !:!:~::i:'.-::':":;J:':Z ¿::."";::;y:; e ~[:n :~~>~:.:~:""L::C~:~ 2·-:?~ §~:=~C~· 
~~2:r~~: 

! e:lÍer.¿o (!:1 c:.ce:l1a q;.:e r.o to¿os los prises ¿d n:'::1¿o je:1e:1 :¡:s :r:smas 
costu:rares, inter:::ses y 7)o];¡'c¡:s p¡:,a apoyar ¡: dete:mina¿o sector ecorónico, en este 
caso ¡:1 s:::::o: :cm:1 pea la expo:t¡:ción; se r.omar¡::1Í:¡ a parte de los orgar.:s:nos 
nac:or:a:es, :os orgar.;snos h!enac:or:a'es rue qoyan a las elclortaciones en e: seelor 
textil. 

- 8rgar.:s:ros i\:¡:ciondcs: 
~~est:o Jais cuc:¡!a con 1.:n 0:g2.,¡sno de ¡:poyo a i¡:S ex?ort¡:ciones ¿el se:::or 

tex,il que es la C&r.:1ar¡: i\:¡:cioncl ¿e i¡: ::¡d:.:s:ri¡: Tex!:! reejor corociú: cor.o 
CAi\:AI;\!T3X. =~st¡: cánar¡: r.ac;ona; de l¡: ;n¿us:ria :emi! c:.cent¡: ¡: s:: vez CO;¡ una 
i;¡s:it:.:ción ¿escer.tral:7~¿a ¿e! gobie:r.o rue se cono ce coreo el Ce;¡tro de Cap¡:c;tac:ón 
y cie A¿iestr¡:m;e;¡to ,e)(ci: conoció: po: s:.:s siglas coreo CA ~3X. 

~-':stos o:g¡:nis:ros nac:ona:es apoya a toC:l:.S las eT.?:es¡:s de: interior ¿el pafs el: 
lo c;ue r<!specta a cap¡:~it¡:ción úl perso:¡¡-] en ceas eS'Jecíficas ¿el secto: temi:, ¡:demÉ-s 
¿e otras act:v:d¡:des COT.O se;ecció:¡ y ¡:d:est:a:r:e:¡to de pe,sor:a: llar¡: trw¡:jar en treas 
cIiverszs u·e :a ln¿ustnr.. textil. 

Jt:o org¡:nisno nacional ¡:] sector textil es la Cám¡¡:-a i\:¡:cioncl ó: la =n¿us:ria 
¿el Vesti¿o conocici¡: po: s::.rs sigks COTO CANAI;\!V3S. Este orgar.ismo ,-poy¡: ¡: ks 
empresas textiies ;¡ac:onales e:¡ ~o ¡¡ue :espect,- a i:tfo:m¡:ción e invcst:g¡:ció;¡ ¿e la 
inciustna !em:!. 

Ade:r¿s de los orgar.:smos r:aciona:es cr.te:1on::Jente sefulkdos, México c:.:e:¡ta 
con ct.mz.ras ¿e asoci¡:cio:¡es in¿us:ria:es y co:nerciales, i¡: principal ¿e eCas es el 
SLVY3X, que es el Sistem,- Mexicano de ?romol:Íór. Sx!erm:, es:e sistema pe~rr.ite 

acc=: a ir.form¡;ción cie cualquier seC!or indt:strici er. nt:estro pcis, e;¡ este C¡;SO del 
sector temil se llueden tener ofertas y ¿emandas de ¡¡iferentes países po, deter::nin¡:do 
prociucto textil mexic¡;no e;¡ ciiferentes prises ¿el mu:¡¡¡o. 

- Jrgar.ismos Emrar.jeros: 
En ¿iferentes pdses emranjeros se tie;¡en org<:.."¡smos de ,-,oyo ¡:; sector textil 

para la eXllortación. Actuclmente por el ,ratado de Libre Comercio con AnériCL del 
C\!orte, México estt. ten;endo más cont¡;cto ca:¡ los Estados ürncios de i\orteamérica 
¡¡onde existen organismos ¡¡ue proporcion¡:n :nformación e investigación en la actividad 
textil a nivel munclicl. Dic;1Os orgaiusmos c:e apoyo en eí sector temil son los sigdentes: 

1) El Instituto Textil cie Investigación. 
Textile Research Institute 

2) El Instituto de Tecnología TextiL 
Institute ofTemile Tech:lOlogy. 

3) Corporación Temil y de Vescidos. 
Textile/Clotlúng Corporatio:¡. 

4) Centro Textil i\:acioncl. 
C\!ational Temile Center. 
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:.a 'Jroble7rt::ca actual eue vive:1 :a.s c:r.:m:sas de :em;!;:s er. ]¡: ~egió~ C:el bajío y 
p"opi¡c.me:1:e las e;np~esas de: es:aC:o de ~ua~a~~r.'o, c:ns:s:c e',l e; re:o ée ver:ú~ s~:s 
pro¿uC:os más a;:á de la'Tor:te~a rr:exica:1¡: es c:eci~, el ~eto de :¡: cX:JOrt¡:c:Ó:1. 

é':: cor.cepto de [g:1:'Jac:ó¡¡ consiste en ";a ~:llÓ:1 de pecso:1l:s f'sicas o TOn:lCS er. 
un gruClO". (26) 

'~a a3~ryac:Ó:1 ~cgio:n:l c:e er:Jp~es¡:s temiles e:1 el es:a¿o ¿e :::uara;;¿¡::o será cor. 
1<: 'iina: ;u:d Le expo~ar e: p~Oeluc:o ¡: los Life~er.tes DcccaLos i:1tenacio¡¡¡:les. rLl0~a 
b:e:J, se busca eue :a Q\rup¡:ció:1 se :l¡:ga Le cuácte~ ~eg:ona; 'Jor TOt:VOS lóg'cos CO:1 la 
cercaill& geo3~á¡;ca, CE.?aCiL¡:d Le ;¡rodL:c:::ó:J, apoyos ¡: ias eXClort¡:cior.es por ?arte del 
gobierro del est¡:do de Guar.a;uato, 'iha:1ci¡:nie¡¡tos, entTe O:"OS factoTes. ~s i:nryort¡:!lte 
sefalar eue diera ¡:gru¡::¡:ció:1 reg:o:1¡:1 sólo se ilevart a cLJO CO:1 err:presas de si:nile 
t¡::r.año, qL:e se cedieue:1 a la ?rodL:cciór. (em!l y q~e tC:Iga:1 :ma cqae:¿¡:d uroductiva 
simila:- er.tre ada ur.a de '¡:s eTp~esas. 3s:as can:cte:ísticas cs:á¡¡ e:Ica¡r.ir.¡:elas a iogrcr 
e: ber.efcio eq:.rit<::ivo de las p¡:,-¡es sir. eue se egrupen :<:8 gr¡:"ldes eTpTesas CO¡¡ las 
mooicr.as o peqL:eñr.s eue seT'¡: U:I¡: e)cpe~:e:Iei¡: desf¡:voró:e 'Jan: :¡:s eQPTeses rr:ás 
peqce'ías. 

::<::1 la actua;ida¿ el hablu de las eeO:IOT:as g:oba!izaL¡:s es CODÚ'1, las 
oportur.i¿aLes de :Iegacios SO:I más [lTar.Les paTa :ooos ;os ,a:ses de: mU:Ido, s;empre y 
cu¡:ndo se cumplw con :¡:s r.orm¡:s ce ca:idaci :r.teTr.ac:oncles, y qL:e los ?rod~ctos sean 
com;¡etitivos en prec:os, er. servicio, eC} téTTilÍ:1oS de com3lromiso ent:'e el eX;JOrtaelor y 
el cliente. 

:eiller.cío en cuent¡: que :os _C:st¡:das 0n:dos de ;\!orte¡::I1éricz y los pcises 
m:emb,os de :¡: ~r.ión 3urope<: son los r.u:yOTes cO:Isum:¿o,es de pTer.Les cie vestir y de 
procíuctos textiles e"l torio e: Qundo, :Vcéx.Íco de;,ert de apmvechar la cercEnía con 
Estedos ~:llrios de i'iorteWl¿r;ca y el t~at¡:do Le iibre cmr.erc:o 3lar¡: conveTti~se en ur.o 
cie los !Jrir.cipales proveedores de te"tiles y ?rencí¡:s de vestir. 

Todas las emryresas mexicar.as Leilertr. de es!¡:r conscientes de que la 
oportuniüri es muy buelle y que sólo Te(1Weren tener un ]Jfoducto competitivo pea 
eleciriirse e exportar. Aetualmer.te "íos ?rinci3lales llroveedores ele te"tiles Le Est¡:dos 
Unidos son Cantdá, Mé"Íco, Cúna y -:'ciwan." (27) 

La ¡:grup¡:ción regiomU de empreses temiles en el estooo cIe Gu~'tjuato es una 
pTOpUest¡: i:1r.ovacíora e"l el país mex.Íc¡:no, ya que en los 3laíses euro!Jeos Y esiáticos ha 
sirio parte fur.cíWle:ItaI del crecimiento comercia! e nivel interm:ciomU, contriiluyendo 
¿e manera im3lortante ¡:j cíesrrro]o de estes ¡¡eciones en el as3lecto económico y social. 

Ei resultacío que := maillfestaC:o !¡:s pequeñas y medianas ind:.rstri¡:s que han 
decidido egrup~se en sectores indust;icles y come~ciales pua exportar sus mercancías, 
ha siLo muy jJositivo ye que debido e le g!obaIización ele todas las ecoaomías elel 
mundo actual se ;lan abierto grancíes o¡mrtunidades de eX3l0rtar a nuevos mercados. 

(26) Dicciorario Tr'Jills de la :ergua cspafolz. 2á OOición 
Ed Trillas. México 1985. 

(27) Ex¡mrLllción de productos Le la il!C:ustria 
Textil y Le la confección, COF<XE, :999. 
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SI reto ¿e lr. Agrupr.ciór. 3.cg:or.r.! t=:':C:1 i:n;:)i:ca respO:1sr.::,::idr.dcs 'larr. las 
err:p~esas ~e·rt;¡es q"e buscan expor:ar sus ?ro¿uctos a otros :r.ercr.dos. ~icrr.s 
responsabilida¿es sor. de c2Tácte~ cuali:ativo ¿el ?rod;.:cto text~l r. expo~:ar ya c:uc es~e 
¿ebe de c"oplir CO:1 ciertas ;lOm:as de ca;:¿r.d, 'lrecio, com'lctitivicéa¿, e:icuet¡:do, n:re 
otra. :"ar¡: e: embaiaje :10 eKiste ur.a regkmc:1.tac:ón ¡: r.ivel interr:ac:or:a; so:,re :os 
pmduc:os teJéi:es, así c:ue ei e:nba:a~e y e: e:r.pac:ue se deberán de aC:ecuar de ac;.:e;¿o a 
lr.s r.ecesi(kdes del cliente. 

Otro :"r.~or ée impo:::ancra pr."a :ogrer la ag'":l'lació:1. de em?resr.s de ma..c,era 
ex:toSl:., CO:1.s:ste en '¡:s reiac:ones ry:::blicr.s q:.:e una e:r.'lresa :ncnte:1.ga cor: !r.s deiT.ás, es 
decir, es necesE:rio ,!ue los ¿uefios o ge~er.tes ger:en:les ée las e:np~esas de teJéi:es 
lleguen r. un ~.c;.:e;¿o en cua:1.to r. Eje ;os ob~~ivos ¡: corto y l¡:;-go 'llazo, tl:.T.biér. a 
tC:1C' ur.a oeta en co:n:::n as! como tocéo U:1. ;:)lr.n organizr.cionr.! 'lar¡: log"arla. !'oda 
ag~pación exitosa de err.presas ~ec:uicre de :r. ryar.ieipr.ción comu:J.itr.:-ia ¿e dos o :r.ás 
e:npresas que 'lersigc:e:1 objetivos COOU:1es y k nis:n¡: fr:r.iid¡:d, ya q;.:e e: traba;o en 
e,!uipo fortalece los ¡azos er:t,e er'nresr.s rr:iem:,ros cée ur.a ag:-":'laciór:. A:lO:a ::':er., las 
c:npresas dcbecán de estar cor.scier.tes céel re~o ai q"e se e:1l:-er:tr.n, y Ú aCl.!e~¿o r. su 
propir. cor:veniencia se :.:r.'rán en :a r.grup¡:ción o r.o :0 r.arb si r:o je:1er: Ir. :r.:soa 
convicción. :"a 3lro'll.!este de egrupz.r ¡¡os o mi.s emp'esr.s tC'..::tilcs ;lare exportar s;¡s 
prociu~os rr:ás ai;á ¿e nuestras frO:1.tcr¡:s, se reóz¡:;á e:1 ur.r. ¡:grupr.ciór. reg:ona: de 
empresas ,!ue tengen en e: :r.erca¿o r:ac::>na: un es:ancér.r ú 3lrocéuctividcl aceptab:e y 
competitividaci en io c:ue ,es::>ecte r. precio y ?rod~c:o te;mina¿o. 

":.os ]lrincipcles ]lroductos 00:1 gran demanda cien~ro del mcrCl:do teX'JI en el 
¡LeAN destacan: 

c':i!os de coser. 
;-:iiacios y tejidos de a:gocéón. 
:<:iiados y tejidos de :r.na. 
':'ercio31eio, fe;pl'., de ]Junto. 
:-'.:i1ados y tejidos de yu:e. 
:::i;amentos si:¡tét:cos o artificir.!es. 
;-iiiados y tejidos de fibrr.s sin:éticas. 
':'ejidos ¡;e o:.:cles ¡Jara toal:as. 
:-[i:ados de las ciemás fibras textiles vegetcies" (28) 

Las eopresr.s que son coQ¡Jetitivr.s en [¡: ]lrod;.¡cc:ón de estos produ~os textiles 
de muchos otíOS pocirár. agr..!j)arse según le !)ro?uesta de cacien¡:s ]lroductivas por 
sectores par<. la exportr.ción que es ei siguier.:te tema que estudiaremos ¿e esta 
píOpuesta. 

(28) Negocios Internacionales 83, México 
fch,ero 1999. 
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~arz log,ar :':TlZ ag:-:.:?aci¿n reg:onzl é.c c:r.p,¡:sas t,,¡C:les :Jarz :z: e,,?or:ació~ es 
necesario "[orulecer la ;r:tegrzció:1 i:1dL:s:r.rJ e i:1co:-po,ar las micro, peqc:dzs y 
Til~icr.as em)resz.s er. z.grupcrnier.tos h:¿ustíi.a~cs." (29) 

Estz es c:;¡¡: pTO:Jc:estz q:.:e s~ =e~a de:1tro de :z po:íticr. ir.d:.:st,;z] <.c:uz.: del 
gobierro ;-r.exica:1o. 

3:1 p,:ner té=ino es cor.ve:1iente c:,: una ¿ei'inic:ón ¿e lo c:ue se e:1:ie:1de po, 
poiiticr. ir.clust;ia1. ":"'a :JO:iticz ir.¿ustria: foma ?aT:e de la ?oiiticr. eco~ó:r.iea en 
ge;¡e,ai y cor.s:s:e e:1 e; conil!nto de n:ocidas, acc:ones e ins'ru:r.e:1tos q:.:e reóza o 
aplica el ~s:aC:o CO'1 e: Er. de ¡"or;¡e:1tar el C:CSaEOrO ¿el sector i:1d:.:str.zl CO:1 S::S 

aspectos :Jrod:.:clivos, tec:1oióg:cos, de en?,eo, de ·:bancizn:ento y ¿e Z'J0YO e~ 

gene:-a~." ~30~ 
~",:1 rzs:.rnen 'lo¿enos c:1éer.elc¡- de estz de'h;c'ó~ "ue :¡: politic¡: indL:strid se 

enc¡:,g¡: de ·~oner.tc e: deSl:~o:¡o :r.¿ustria: ¿el pa's par¡: lograr ·zs :r.etas 'J:zr.ea¿as e~ 
cierto ociodo de go:úno co~ e: En c:e :CgrE e: biene51c soc;oeconónico ¿el pds. 

;:;:; gnbie¡-no rederu es e: e:1cargaC:o Ú 'ljar ;a ?ol'tica indus~ú.l y de co:r.ercio 
exte¡-iOl en e: 'Jaís en coo,¿;~ac:ó~ con ;¡: See,etz.ia ¿e :::orr:ercio y ?ooe;¡10 :nC:us:ricl 
(SECC~~·:), :z Secre1ariz ¿e ¡-;ac:enda y CréQito ?:::bl'co (S;-;C?~ y;\!ac:onai Financie,a 
(í\ 1L"1í\ SA). 

:"'a :Jo]i';'ca in¿ustr.a' actua; está encaminada a construir las caelenas ?rod:.:cliv¡:.s 
paa pode; co;-r.pe1;r en :os ;-r.~~ca¿os ir:te:-r:acioncles. '.-as reg~or.es ir.du51ricles I:an sido 
dañad¡:s por la zpertl!,a eJéen¡: de T.erc!:dos yz ql!e los zgrupzruentos indL:st~;cles 
nac:onales no estaban :0 sufic:en:eTe:J:e e51!:bles par¡: eI'::'Ten!ar la competencia 
in1ernaC'Ona!. 

Der.1"0 C:e la ?olít;cz ;n¿us:riai en México se := 'Jropuesto tres ?rogíanas 
anteriores a: actual, dicr:os progr¡:.rr:as industricles se ran !ievzdo a cabo caclz up.o en 
diferente sexe71Ío. E:J e! sexe:1io de Jos:! ~.ópez ?ortmo se qi'có el Plan i\zcio:ld de 
DCSl:IToilo lndl!str.cl; el siguiente programa fue er. el ?erioC:o Ce gobie~o de Yctguel C:e 
la lV.adrid :-;urt¡:do cor. el ?rogn:¡r.a ;\!ac'onai ele ?o:r.en:o In¿ustrici y Comercio 
Exterio" que fue la ca::sa ele que la Secretaria ce Conercio to:n= rnuci1a inportmcia 
pa:-a el desarroEo económico del país. Yor últirr:o er. e; sexe71Ío ce Carlos Sclin¡:.s de 
Gortari se da a conocer a t,avés de Iz Sec,etEia de Comercio y ?omento ir.¿ustrial 
(SECOFI) el Progrmr.a Nacional de Modernización ln¿ustrial y Comercio Exterior que 
fue el programa ,:ue se zpiieé :1l'.51& e: ar.o de 199<'. 

D:chos progTZ.'I1as inriustriales ft:eron positivos ya "ue fo:mzron parte 
importante de la política econórucz y de :a políticz inC:ustria: en nuestro ,aís, pero zún 
continua:-on operan¿o las empresss co~ '.'cita de tecnología, obso!etas pua compe1i~ a 

(29) "'O:rlclllls PrOOuctivas Espxia:i:z1Odas 
pa.-a la Actividl:d Ex¡:ortadnra 

'V.mel ZILi\i~ REFORiV,A." 
(30) Mé:tdC/, Sihcs!re. Prob~e= 

Económicos c:e México 
F,d McGraw :-lill, México 1998, p. lt;.\, 
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r.ivel :nte~:1Lcio:Jai y q:.:e es:a~a:J acos::':Tb~a¿¡:s a un :Jate;-rali STO ?or p¡:~:e úl 
gobierro q:.:e res:.:::aila e){ccs:vo. 

2:J el ?rogr¡:IT'a ¡:C::.c¡:l de ~oJ::ica i:Jd:.:s:r.a' se :J:¡:nteE". er. oase a los esq:.:emas 
i~:errac:or.a:cs de cz.der.z.s ?rcd:.:ctlvas e:1 zor.as :-egior.a.:cs q~~ ":ome:1:art., :z. c:.~~:v~¿t:.d 
exportz.do:-a ep. vc:.:-:os secta.:-es er: este cas~ e:1 e: sz:ctor textii y c:~ !a ~Q:1·<:"ecc:ór:. 

~e E.Cuerdo a este ?rog:-ar.u: c:ue l:a sido ¿iser.a¿o ?arr. ~E.. Sec:-ctc":E. de ~O:TCrc10 
y :Fome:Jto i:Jdustia: (S::2~T). "se buscan: o~te:1.e~ ur:a ele\,¡:d¡: :ntegr¡:ciór: ú cdc:1LS 
p~oduc:ivu cor. a::a c!:.?aciú:d de i:Jvest:g¡:ción y dcs!:';ToJ:o tecTlo:óg:co. ¡-eg-ulac:ón 
m:r.ima :Jeces¡:,-:a. :opu:so a ia eX:Jor:aciór: y COT~¡:t'r ¡: cxpo~¡:c:o:Jes des:ca:es." (31) 

=-.a fom:r:.ció:1 de CaLe:1c:,s ?fCD:..:ct:'.'E-S o cl:..:.stcrs ~OT.O se ~2 cor.ocer: 
i:Jlemac:ora:;r.er:te. p~c:cr:ú fo;r.en:ar la act:v:c;:d cX:Jor:a¿ora ¿e las :r:d:.:st,iu 
mexicl!l'¡:s p:ir.c;p¡:]memc ;" niCfO. ;:Jel:ueiia Y median¡; e;r;p.esa q:.:c confonr.¡: e: 9g0/0 
ú la :ndustria :1Lcion!:.l y gene,a :.:r. a::o nOve: de CT:Jp:eo. :.a :r:tegr¡:ciór: de estu 
inC:ustrias en zor:as inclus:ria:es ~e<¿io'1¡:]es es :a 'bai'C:¡:d de este prcycC:o. 2aoe ser.¡:]¡:r 
c:ue uno de :os sectores q:.:e DÉ.S ~cnec:c:art cor. est¡: pnJ:::ca i:Jcíus:r.a' sen: e: s~or 
tooi: ya c:ue actua:oc'1:e est¡'. DUy cOD:Jeti¿o es:e secto~. :Jera r. :¡: v¡:z es:á muy 
detm:n¿¡:do ?or tOLOS los p!:is::s ¿el n:1r.úl. 

?8~~v=A:~~t\ :;2 C=--~.:S'T~~S. 
3n el píoyecto ¿~ser.a¿o :Jo.:- SE~~=~'~ ~r.. c:-cac:ón ce C:uste:-s se [evc:rá z. caJo 

meciillIlte '¡: ag:"::Jació:J C:e eX:Jort¡:do~es i:Jd;re::,os y ¿irec:os en crder.¡:s ?rod:.!ct:vas de 
acue,do al secto~ o :-..:bro e::onóm;co al q:.!e perteaezce la em:Jres¡: C:e ac:.!e~¿o a su 
pro¿uc1o y q..:e se dist:ibu:rcr e:J. regiores ir.C:us:riales p¡:~a Lescen:rt.:iz¡:r a j¡: industria 
nacional. 

La descen~rclizac:ón de~e comenz¡:, po~ la to= de ¿ecisior.cs impo:tantes er: 
toC:os los sectores económicos ~o. ?ar:e de tOcle ¡e pob]¡:ció:J. c:ue forma perte de una 
nueva cu:iura ~roduct;va. con la pl:c-tici?ación de em~resltf:os. goo!erno, consejos y 
cámar¡:s se redt.:cirt l¡: :Josibi::ciad de cert"a:izar ]¡:s decisiones de un¡: política fiscal. La 
formación de c¡:dem:s p;ociuC:ivas tendr¡'. como destino a la m:croind¡.:stri¡c en tocOos sus 
n:mos y a la medirna em~resa también en tocios sus sec:ores inciuyendo el sector textii 
para expo:-tación, con~anC:o con el ¡:¡lOyO de :a Secre:aría cOe Come:-c:o y ::; onenlo 
bdustrial (SECO},!), la SecretMía de E¡:cienC:e y 2rédito Púoiico (S}-:CP), la SecretMía 
de la Con:raioría y DesalTollo Adnin!s:rativo. adem¡'.s de la Secretaría del Trabajo y 
Previsión Social, Nr.cio:u:l Finaacie;a, aú:oás C:e Brncomex1. 

Para complementar e: ?rogn:ma de ~olítica industri¡:] púa la formac:ón de 
Clusters o c¡:denas ?roll:.rctivas se crearé la Comisión Intersecretaricl con la ana:idad de 
resolver el problema de diversific¡:ción C:e funciones en la aplicación de este p:-ograma 
en lu diferentes e;¡t:dacles de gobierro. 

El Coasejo N¡:cional de Co:nercio 3xte:-:o~ propone COlTeg:~ :e política fiscal y 
moneu:ri¡: pua qt.:e el p¡-ogr<J:la de cadenas proLuctiv¡:s aVllIlce en el ~a:s mexicano. 

(31) "Diseño 6! la Po!itica u~us:rici 
iV"JEriel Zuf\ig;:, REFO'l.\éA". 
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su cOTercio ~,ct:e~or, c: gobi~T.o se dec:d!ó po~ seguir :os esqL:~Das h;err:ac:ora:es 
p<:ra la .cO~Dl:c:Ór: de ~~deras ;Jrod~:ct;vas ¡:] ig.:¡:] q;:e :0 sen;:icr :Ja'ses C:l! :O:UTOpL 

3ts:carr:ertc este )ais sigue d esq;:err.r. de ¡:]gu:lOS :Jaíses de E:2~o:Ja )ero con 
a:gunas Dod:':':cac:ores ;Jro)ias pr.:-a el :Ja's b~asile:io tie r.cuerdo a sus :1eces:C:r.des y 
eS:Jcctóvcs. ~rt~c :r.s Dr.S i:nor:crtes C:cs:aca e: inp;:lso eue el pos C:e 3IT.s:: C:io pea 
nodern'zar la :r.r.yo~:<: de sus eTp~as, aC:emás de o:oTgr.~ c~éc:¡tos y ·:'i:1a:1cir.n'c:1to r. 
los emp~cs¡::-¡os eue asi lo reqL:'cT:r.n sieDp~e y c;:anC:o se )rotiucto :'uer<: cOT7netit:vo y 
po: ;ii:ino se cap<:citr. a la Da:10 C:c obra )¡u-¡: eue sea :r.ás co:r.pe:i::vll. 

':-Ai'.~A: 3s:e pr.is reu:lÍó catieras ?ro:!:.;ctiv<:s es)c::j¡:]:zulas :Jan: fo:r.e:1tar el 
coneTc'o exte~or y e: ces~:ltr.doite exitoso yr. qL:e d go::':e~o C:c C~-u:dá qoyó r. la 
peq;:e:ia y Tned:am: en;m!s<: cor. S.:1ancir.mie:1to, )ero aC:er.ills ofreció :Jro[92Tas de 
su0siQlos~ descue:1~os y C:eyreclc:cio:1es de oac:u:r.c:.:-:a, aLents ce serv!C70S 
aÓ:lÍnistrr.tivos y coDerciales. 

3:1 'r. aetualidati Ccrac:ít es uro de :os rya'ses CO:1 nayor ciesarroílo eco:1ó:r::co y 
comercia: cn el nur.C:o C:ebiC:o a ;r.uc;~os facto~es como sor. ur buen 80bie~¡¡0, una 
economÍ<: estable, ur co:r.ercio 'Uer.e y crecie¡¡te, ei tl!f.s:r.o y :a :rC:ust:ia :r.uy 
tiesarroraC:r., ?ero e:1 :r.ate~:r. de comercio exte~:or este )ais aplicó e: s:ste:r.a C:e clusters 
y c¡:de:¡r.s píOtiuctivr.s de rr:r.nerr. 1)recisa de r.cuerdo a :r.s cspectativas c:ue t:ene y 
aC:cmi.s ;nnov¡;nC:o aS;Jectos im;ispensables ?arll es:;P.l!!1r., a 1<: n1Íc;o 'J rneéier.a 
empresa. 

PAiSES DE ASiA. 
jA?Ci\: Este p¿s prote<Je a ~s industr:r.s tie! nercr.do elrte:ior con un 

proteccior:ismo a las iT.!Jor:aciones, aC:cots :r:centiva r. C:e:er:nin:das i;¡d¡;stri¡:s con 
inversión y desarrol;o tecnológico. 

CCBA: uentro de las 1)rinci1)¡:les pol:t:cas cone~cia:es q¡;e utilizz ?an: la 
ro:maciór. tic C:usters incluye la eliTninación de tar::as e i:T.1)¡;es:os p¡:;-a la i;¡C:ustria 
naciente, también al ig.:d que en ~¡:1)ón se tiende a una ?rotección a su intiustria 
nacional en j¡:s importaciones. 
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~cs!J:.:és ¡le tabe~ es!udiE.do las fom:E.S de i:ltcgrac:ón co:nerc[¡:J "larE. foIT.1E." 
ag~~ac:o:1es Te2ior.a~es ce lndt:st:-:e.s t~Át:les pl.:-a h: eKpc~ac:ó:1 CO:1 la ?ro~:.:~stz. 
i:ltegraÚl de carier.as ~rod:.:C!ivE.s, el10ra ana::zarerros IE.s d::erentes fo~:nas C:e apoyo a 
1<. exportació:l en el estruo C:e (;-,,¡:11E.juato con sus C:os ~f.t,c:prJes i:lstit:.:ciones de 
romen~o: .3&:1cornext y Co·;oc~. 

2::3:::~~J:: 3s ¡.rn orgar.:s:r.o ¿escent:"a1:za¿o de: go::':eno del estr.do t!TI el c:ue 
pcrt'ci'Jan los direrer.tes sectores ?roriuc:ivos de 'as eOp7esE.S gl.:l:..'ll:juE.:enses, con el 
oJjetivo de fO:P.c71tar el cooerc:o exte~:c, y ]¡: :r.ve~sión eJCn:,-¡jera der.t~o del estaC:o de 
Cu¡:¡u:jUE.to. C~FOC2 c:ue por s:.:s sigl<.s sig¡¡j~ca Ccordim:don: de: ?o:ncn:o al 
Comercio 3xter:or, E.3loyE. a todos :os sectores "lroeluc:ivos C:e :E.S en"lreszs ül estE.do rie 
CUE.nz.jUE.:o DarE. (lue Ded:ante ;m ::,]<:11 ce cOl7lercio exte;ior, se eX:JO:ten los proC:uC:os 
guana]l"E.tenses e nivel internacior:a:. 

;:;3~~";~'=V~S: ~'res son :os objetivos de Cofoee: 
;'orr:e71tar y p~onover IE.s expor:aciones de los proC:uC!os del estE.do C:e 
Guanajuato. 

2. La c~eac:ó:l ce iE. c:.rlturE. conercia: i:ltemE.c!ona:. 
3. AtrE.er E. h: :nvers:ór: extrar~eTa d:recta dentm de: estado de Guana~m:to. 
S':;'RV'~I~S Q~ r;""':' r-..T¡R"'C~ ,...n-:;,...."~. _ ... ~ .. 1;..; V u.>.-..... '-'_ Jo _~ __ ........ u_ 'o.J~-". 

Asesoría en los 3lroyectos de eX¡Kl:1ación. 
O..,ortun!daQes cOl7lercia:es y ¿etecc:ón rie los nictos eSe mercados. 
~for:mación sobre bgares y :ec,u:s ~are asistir E. fe:ias internacionales er. 
toda i~ re~:íblica y taT.bién a r.ivel inteml:ciond 
Informeción sobre los cife~eiltes merc~dos internac!onales. 
Asesoi"Ía IegrJ y financiera. 
AsesorÍ!: en le; creE.ción rie cor:sorc:os ?are la exportac!ón. 
7or::n~ció:J ele coinversior:es, s;.¡bconlrE.1ación y rr:equila ¡lara la eX]JortE.ción 
coa una negoe;E.ción con las cO:JtrE.3lartes ea el ext'anjero. 
?romoción ¿e proriuC:os a través ele exhibiciones ¡lermam:ntes. 
Infor:mació:J sOJre los diferentes trE.t~dos internacionales comerciales c:ue 
tiene México con otros países. 
Cont<:ctos con ?osibles ciientes en el extranjero. 

PRC:V;CCIÓ" y CaME~CALiZAC:ÓN EN EL PAÍS EJr.RANJERC. 
CC?OCE cuer:ta CO:J oncinas en :as c:uda¿es de Nueva Yor\ Los Angeles, 

Cllicago, Dallas, ilal7!acas Guam:juato Trace Offiee. Aelemás exis!e el proyecto ele abrir 
r:¡;evas oflcir.E.s en E:lropa, Asia y Sudarr:é,ica. 

CE'\!TRO CE ASESCRIA y DESARROLLO í)E N'u'EVOS 
EXPORTADORES. 

COFOCE cuenta con este centro muy moderno de asesoría e información sobre 
formas ele financiamiento empresarial, marco legal, logística, aduanal y todo lo 
relacionado con el comercio exterior de Guanajuato y el mundo. arreciendo folletos, 
revistas, cd' s, banco de datos a nivel internacional, bibliografía especializada contando 
con asesores y ¡lersona! capacitado para ayudar a que las empresas guanajuatenses se 
¿ecié.an e eX3J0rtt!'. 
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2: gobie:-:1o Le: es:a¿o ce GL:Lru:j:.:r.~O ¿~ ac:.:e-:-C:o y er. coo:-¿:r:ac:ón cor: Cofece 
o:Tece la ;¡roTr.oc:ór. 0:1 e: clCcrior C:e: p~oc;ucto de las er;Jp~= de ~;.:!:-,¡:juato E. trE.VeS 
cie un ciiske:tc l'romocionaí el cua: se distribuye E. Tr.ts C:e SOD cODl'rE.dores pote:1ciaies 
en el exte,"o~ y ¡: traves c:e :r-teT.et. 

?'t~2:ZA;V:A ~_:;: :;:';SA~R~::"':.~ :~~~~2~A~. ::~~ i\J.;.::VAS 3V:::L~§AS 
S)(PC~~A~~~S~ ?~l~:;'N?~~. 

3ste pro!I'ar;JE. será de grE.:1 u:iEC:¡:d pE.~a :E. l'rol':.:;!st¡: de E.grupE.ción reg:oID cie 
e:np~~-sas tolCiíes ?arE. ;E. C)(-?oIt¡:c:ón C:1 eí estwo de o-~~:1l:j:.:ato, ya eue cs~e prog:-aoa 
esta disef!aC:o varE. l:')oyar de Ianera ir.tegrcl a J¡: r:1icro, ?c('ueña y Iec:iE.r.¡: eIFesa 
coml'artier.¿o e:1 l'ar:e ca :deologla cot:1e~c:a: de :a fOrr.l¡:ción de ciusters o caC:em:s 
p~O(¡uc:ivE.s. =';s:e progr= se C:iv:cie er. t~es dife,er.tes ctl:')as. :.a ?r.r;JcrE. consiste ee 
i;¡scribi~ a :E. em?reSl: Y ::o~:na:izar er. e: ?rogrE.:na C:urute se:s seI¡:nt:S 
aprOldmaci=e:1te. ~espués la se!r~nú. e:ap,,- co;¡siste ee la l're?arE.ció;¡ C:e :a err:p~esa 
pua J¡: eXl'ortación (dt:~w.te ur. af.o). :z :erce¡-a e1¡:l'a cor.siste en la cO:lse:idac:ón de la 
empresa en :os mercE.dos :ete:nac;ona:es. 

" f _1' .. ~ " d . ,. ,-,,..,.T:''',,....r.. . 
_~an: :t:é:117C cor. .¿: 17LO:IT:¿:Cl0n e.o qL.:e O',7cce '-.V~"',-, ....... l~ CODO ~n orgar.!srr.o 

descentralizaC:o de: gobier:1o ¿e G..:aru:j:.c¡::o que fome:1ta y apoya a las exportE.c:ones, es 
necesario reccl= ,:ue esle orgmisIo qoya ¡: toú.s :¡:s eop~es¡:s C:er-tco C:e: estaC:o de 
Gmmaju"to con oncinas situacias en las sigu;c:ltcs ciuCr.des: !..eón, ~e:ay!:, MOfO:eÓ:1, 
Uriangato, y rr.;micipios de: :tincór. ::JróxiI¡:nen:e e:1 ,~apuato y S¡:n illiiguei cíe 
Allencie. 

3A."'-!~:;)W::~~'C: 3ar:co NE.cioncl ¿e Come~c:o ElCerio~ S.~.c. 
A través ele ¡¡:s oncinas en ;as p:-incipcles ciu¿<tdes deí l'ds Bancomext orrece a 

los eml'resarios c:ue desean expO:1E.c su ?ro¿u~o, cap¡:citac:ón, asesería integraí e 
inform¡:ción sobre los ¿iferentes mercz.dos a nivel inte~nz.cio!ll:L En reÍ<.ció;¡ CO:1 el 
apoyo a la micro, l'equeña y medj¿:na empresa, 3ancooext ofrece el program& de 
asistenci& técnica con el que se ayuC:E. ¡: encontrar so!;¡ción a íos diferentes ;Jrob:emas 
relacionacíos ¡: lE. obte;¡ción tie rec~rsos :écn:cos y económicos q;re ?errniten rnejo~ar la 
producción y la corr.ercicliz¡:ción de :os proCUclos mexicanos con el pro?Ósito de 
incrementar la cclidad cell'roducto mexicano en los :nercE.dos muncíi¡:les. 

C3JET:VOS ~3 3Ai\CO:vmX--:'. 
Prol'orcionar aseson¡: integrcl al empresar:o pua realizar St!s exportaciones. 
Perfeccionar as?ectos de comerciaíización en los proyectos tie expOIt¡:ciór.. 
P~ol'orcionar asistencia especiclizad& l'arE. el diseño del proceso p:-odt:ctivo 
en ia cxl'ortación. 
Ayudar ¡: la e:npresa con fuentes de información en :nts de los sectores 
económicos y comerciaíes. 
Promover la partic:p¡:ción de err.presarios mexicanos e;¡ coinversiones, 
transferencias de tecnología y alia= estrctégi= para la eX)lortación. 

SERVICIOS QUE OFRECE BANCOMEXT. 
Asesoría pl!fa el desarrollo tecnoiógico de la micro, p1:queña y mediana 
industria. 
Apoyar la gestión del fInanciamiento ¡: empresarios que quieran exportar su 
producto siempre y cuando se cumpJ¡m las condiciones requeritias por 
Bancomext. 
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2c:úos de :rforo¡:ció:¡ sob~e d:"erer.tes :eol:S eco:¡óoicos y c.e co:r:erclO 
eJCerior er las ófere:¡tes c:u¿ac:es del pós. 
As=~:¡: sob~e ¡:s:.rr:tos ¡:d:.rwcles. 
Aseso"'¡: sob~e l:S:.rrtos :ogísticos :rtecracÍona:es. 
:nforo¡:ció;¡ sobre cO:T:erc:o exte~:o~ s"b~e teI71¡:s especÍ::cos. 
2ap¡:cittció:¡ a ?crsonai ¿e eíI:'lresas de cerr,ercio extenor. 
2op.t¡:ct¡:r ¡: eo?res¡:s CO:1 orgar:s:r:os i:1:erru:cio'1r.les. 
Aseso~ar téc:lÍcz: y legúr:erte e;:¡ I71¡::eria de corr.e~c:o exte:-:o~ ¡: 
empreser:os. 
?~orr.over la ?artic:p¡:ció:¡ cíe e:r.p~esas :r.eK:ca:ll:S en feril:S y eK?osicio:¡es 
'1¡:cioncles y ext~aP.jer¡:s. 
:)~orr.over la :r¡::¡sfererc:a de :ecno;og;¡:. 
i:r.p¡:rtició:¡ ¿e c:.r~sos, cíi1):onacíos y sem:c¡:r:os. 

JTCRGAM12~~8 u2 C=tE~1~0S p¿ !:::C:v.2.itC~J 2XT3~lGR. 
2s :a 'lri:1ci?a: f¡¡;:¡ció:1 cíe Bcr.ce:r:eJC, ya C'ue cerno j:¡stituc:ó;:¡linanciera o 

banco cíe conercio exte~:o~ de;'crÉ. ¿e ;,rj:¡dar créd:~os, f:r:¡:r:cia:-nientos e i:lst:Loer.tos 
a:temos de c~é¿¡to. :,as co;:¡d:cio'les sor: po:íti= 'lro?ias de Ecr.ce:r:eK~ pe~ otorga:
:immciamierto a las c:r.p~esas y éstas se harÉ.n con I¡:s reglas y est¡;d:os de T.~ca¿o ,:ue 
tiene 1)revi¡:Me:lte 4Jjedos. 

~N::;aRMACIO:>.! S~3Ri~ ?RaGJ~':'Os T3XTL~~S. 

Se d~ert de p,onover ¡:; los prociuc:os tCKti:es de r::.:estro esttdo de 
8uanaj:lato de T.ane~a in:ernacioncl a tn:vés de con:ac:os de Ba"cornext y 
s:.¡s consejerks cOI:1e,c;a:es, e;-nb¡:;j¡:das, cámar¡:s comerc:ales, entre otros 
contactos. 
Se brindarÉ. asesori¡: y c¡:1)aci1ac:ón en I71ateria de comercio exterior. 
Se prO":Jo~cior:a asl!so~Íl: e j:¡~o:7r:ac:ón sobre :os p~ogn:'¡!l¡:s C:e !:"Joyo 
financiero. 
Se 1)roporcioncrán datos e :nfOlT.lllc:ón cl empr~io q ¡;e desea eK!Jortar 
sobre la bakp.za cemerci¡¡j :extií, 1)rod:.rcto interno bruto, impuestos a la 
eK;Jortación, c;.¡ot¡:s de eX1)oru:c:ón y cksific&c:ón ar¡:r.celari¡:. 
El organismo 1)ro;-notor responsóle es la Cá:m:ra '\!ac:onaJ ¡je la Indus:ria 
"?extil (CA'\!A11\lEX). 

i1\'FO~"víACIO:>.! S()3~E ?RODJC'TOS DEL VESTID~)' 
Se promoverÉ. ia oferta ex?ortable de las em1)rescs de la confección. 
Se f¡:cilitcrá el proceso de eK1)ort¡:;ción. 
?ro;-noción de los productos a m:vés de ferias y misiorles comercj¡¡jes. 
Es:ímu¡os de financiamie:¡to que Rancomext brir:cls ¡¡j sector del vestido y 
confección. 
Cancliu:r las demandas de los c;ientes en el extranjero. 
El organismo promotor es la Cá;-nara Nacional de la Industria del Vestido 
(CA..'lAlV-.:':). 

Como último servicio, Rancomext informa de manera semestrcl y anual sobre 
las fech&s y lugares ¿onde se celebruár. l¡:s ferias nacionales e internacionales de los 
diferentes sectores productivos; en este caso el sector que nos interes& es el sector textil 
y de la confección que tiener. varia ferias mundiales y otr¡:s que se celeor¡m nivel 
nacional. 
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72'1.:A5 ~1\~.':::l~A2:~i\A~,2S :~.~)C:':"':~S: 
-:'ex::l y 2or.fecció:¡: 

~orteE.TériCl: 

Latino¡:né~ica 

Latino¡:.r;¡é~:ca 

~orte¡:TériCl: 

;\!orte¡:;r.éric¡: 
,-ati:Jo=é~;ca 

~orte¡:Téric¡: 

3uropr. 

~cw YO~l(, 3.:":.A 
Sax ~ osé, '208tr. ~~:ca 
iV:ec:elEn, 2o:oo;,:a 
_~as Vcgr..s, E.-:"':.A. 
íV::aT.:, 3.UA 
Sao :~a:.:¡o, 3n:s;1 
'.41S Vegr.s, 3.:":.A 
?aris, ? r¡:nc; a 

~¿)G .. EMC::;A 99' 
2X;1ibició;¡ ée :noér. 
::<:nero ; 9-22 ~:.::io. 
=~xpo Gur.dalc:jz.T"a . 

. :DCO:" AS:::~i\ 99' 
3xl1ibició;¡ c:e rr.o¿¡: 
Mayo 17-; 9 ele ~oviembre. 
Vlorld l'n:de 2ente:-, Méx:co :J.? 
Coruección. 

3)00 :v.2.i'l.C2~ÍA 99' 
3x;úbició;¡ 
':-unio 
vVTC, Méx:co, D.? 

:~XIr; ¡ '-~X 99' 
::Ox;úbición indl.:stó:l texti: 
I'\oviembre 09-12 
::Oxpo ?uebla, Zona de los ::llertes. 

S¡:Jón ?err:¡¡:r.cn~e :Jrcdl.:cto :ext:l. 
Tv!:isiór. de ex~or:aciór. ¿: ~ostr. ~:ce. 
A ~o:DnJ:a eXIJ0rtaclór.. 
\C¡::>;:c : nte:T!atior.a: ap?arel sl~ow. 
ApJarel. 
?31\:". 
\é:¡:g:c :r.te:J:ationa:. 
~2XV¡[~Ri..:;. 
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~4 Actualnen:e tolios los poses C:el m;¡r:C:o están en p~oceso tée g1oóa::zaciór: en tocios 
sus r:iveles y ¡;S'lcctos. =~l ¡:speC::o ~cor:ónico no es la cltce;¡c:ór: y¡; qL:e la ecor:o:n:a 
n::r:téiEl se h¡: t~ans!'o~;r.aC:o a !o largo de estos ai'os er: ur:a l:.:cl:a constante entre !l:S 
teon¡:s cltsic¡:s y :as tco:ias :r:ocíern¡:s. 

2n n::estro uaís se ,= tonaC:o difere:¡tes rr:oC:elos econórucos a lo iugo de la 
histor.¡: y se := ca:r:biaC:o ::>o~ se~ obsoletos, en aigl.!nos c<:sos se a seguido con el 
nismo node:o econó;r.:co C:ur¡:n!e varios ¡:';os cor: la c<:~acte:istica q:.:e er: <:<:da sexe:tio 
el :Jres:cíente inpone :.:n r.mde:o cone~c;ai, intéus~ria: y ecor:ó;r.Íco q¡:e eEge si:! 
irnportEI q::e se<: !oWnen!e oxesto ¡:, u.tc~;o~ ;¡er.cdo lo cual cor:s:ituye ¡:n retroceso 
muy de;icado. 
:::. S'zs¿e la ¿)oca ?rotecc:o:úst¿: r::.:es~ro ?E.Ís vivió rr.~cl,,:os afos con ur. g00:e:-no ~ue 
impknt6 ')o;iticr.s ecor:ómicas ¿e p~o!ecciór: i:¡ternr. de: pos, ?eiO eue co:r.o tocio c:clo 
económico llegó ¡: su fr:. ::;es:Jds e: pr.is ¡:óre sus f~or:te;as co:r:crciEles con ur:a 
ape:tur¡: co:r.e;c:El dor:ú se C:esar.oj]¡: ur: :oport<:'"1!e r::v¡:: inC:ust:iai y corr:erciEl este 
rue un Finer pr.so :1r.ci¡: el corr:ercic Ír:te~r.cio:u:l, pe~o f.:e un p¡:so rr:;¡y impo~<.iltc de 
MéJÜco y e: resto C:e: :r:~nC:o e: ab~:~ s~s r70l:te~ concrcÍa'es. 
::::::. Dcriv¡:do de :os Jer:efíc:os c:ue 7Jro?:Jrc:ona el cOr:1erc;o :r:terr:acionaI en todos los 
sentidos, se concluye en este traJajo ?ar!e C:e la p~oD:e:nbca ¡:ctuEl cor: ;¡: q:.:e se 
er.frentan :os em?res¡:r:os mexicanos q:.:e C:ecicíen eKpo;tEI sus productos a otiOS :Jaíses, 
l¡;s ver:t¡;jas y ;as desver:t¡;jas con l¡:s c:uc Ct:entL, la fElt¡; de apoyos, ir:cer:tivos y 
créditos ?ar¡; la elt::>or:aciór:, la ¿esigua:cír.d econóoica c:ue cJÜste cr:t~e los :Ja:ses 
(\esarrol:a(\os y :os subdesarrol;aC:os. A; ~es:Jecto c¡;be se'iclar ademts la fElte: de 
cap¡;cit¡:CÍón en el sector ¡;gricola, ir.dustria: y (\e servicios de algunos países ¡:demás de 
los proó:e;n¡:s de mr= tecr:ológicos, ¡:tr¡:so en cuanto a técn:cas de :r.erc¡:do mar:ceting, 
fim:nzas, eni'in, toda ur:a se~:e de proalemas y oóstáculos que hE. simple viste: 11<:cen 
creer al err.:Jresario :nex:cano que cuer:t¡: con m;:clJas ciesve:1ta;as resjJecto a ~os países 
¿esarrol:a(\os y asi en rer.licir.d, pero ¡:si como se citaron var:as desventaje:s te:inbién 
existen ~as ventajas c:ue se tienen de ~ea:izar operaciones de comercio interm:.cionE.! y 
c:ue sor: muy importar.tes de toml:T en cuente:. U: princi¡¡ai se basa en las tcojas de 
Comercio inte~acionai er. dor:de dos "aíses necesit¡:" inter=óiar productos corno una 
r:ecesici¡:d natur¡;i y lógica, la teon¡: de ;¡:s ventajas com1)EIativas es otra teoría c:ue cita 
los beneficios c:ue se tienen C:el come~c:o interm:.ciom:l, como su nomare 10 i:!dica la 
teona de vcntaj¡:s com1)EIativas existen ventajas de un j>a:s con otro en ciertos 
prociuctos, materi¡;s primas, recursos ructurales, etc. Esta ley se basa en una ley m:tural 
c:e ¡:cuerdo a ~¡¡ zom: geográDc¡: de c¡:da :Jaís cíe! mundo, ¡¡ero además se tienen otr¡¡S 
ventajas cíe acuerdo a otn: iey de vent¡¡jas com¡¡etitiv¡¡s donde dos ¡¡aíses 1)roducen un 
mismo producto pero un llaís tiene una vent¡¡ja sobre el otro b¡;sado en el costo cie 
producción que es más barato por diferentes razones en un país respecto al otro. 
:"11. Derivados de los beneficios que proporciona el comercio internacional se propone 
la Agrup¡;ción Regional de Empresas Textiles para la Exportación en el Estroo de 
GUilI"1ajuato. Esta propuesta está encaminada a mejorar la situación que ¡:ctuelmente 
tienen las emllresas pequeñas y medianas en lo que respecta a la capacidro productiva, a 
elevar la calidad de los productos textiles, a crear toda una cultura eX1)ortadora en las 
empresas textiles en el Estado de Guanajuato, a crear consciencia de alloyo Y fomento 
por parte de órganos gubemillllentales a los empres&rios guanajuatenses no imlJortaml0 



c;ue su r.egocio o emp~cs¡: sea ':¡:n:íiar o peq;.:c:m, lo :mpO:1¡::t'~e se¡: e: apoy05:1a:1cie~0 
eue se o'S'czca, ¡:demás Le la aseso;Í!: btsie¡: 'lar¡: e:qorear y ur.¡: p:¡:r.e¡:ció:1 est:-a~égica 
el"! comercio exte~:o~. Actualmente el"! el Es,a¿o de Guanaju¡::o e,óter: dos org¡:,-nsmos 
C:c Gobierr:o (uc apoycr es~as ¡:c~ividaC:es ¡:r:te:1or.r.en:e c:~aC:¡:s, estos o~g1:.:lÍsnos sor:: 
3~ncorr.c~ y CC~-'¡C~3. 
v. Ce ¡:cuerdo 1:. lo anterior si 11:. enpres¡:, me,,:cana y :nts esvccifi=en~e 1:. 11:.s 
e:npresas ~ext¡¡es de: =~s:aC:o de G;.:¡::-¡¡:,juato se :es apoy1:. o:o~gbdoles créd:~os, 

C:ism:nuyer:¿o !"árnites ~;.:rocrt:icos, y soDre todo c~eánC:o:es ::::11: :nentcii&d 
e:r:p:-csaria: cor. ~= en ,cda ;.:n¡: cu!~:::;a e"'lortWG~a, dió¡:s enp~=s teJCiles :er:úár: 
;.:n c¡:mir.o :r.ás fácii l;¡:ci1:. el émto. ":i:r.c:-o COl"!so::¿á:ldose oc:r:o ¡:grup¡:cior:es de 
e:npresas texli:es ryar¡: la e"ryort¡:c:Ó:1 más impo~antes el"! teC:o el pos po:- :¡: inpo:-:anc:a 
euc tiene la región ¡ie GuanajU1:.to en el sector tCJ('..i] con 1&5 e::nvresas Ciue hay ero 
e:u¿¡:des cono :r1:.,,:':¡::o, ~r.crgato, V.oroleó:l, =-'CÓ:l, 2e:1:.ya, San ?rcrc:sr:o de; Rincór: 
p:-incipdme:llc y dcs'l;'¡és co:r.pitier:¿o er: :os m.cre!:dos :r:terr.aeior:cies :nts 
inportantes. 
V:. Al respecto caDe écst¡:CE (UC cs~a ryropuest¡: se Jas¡: en la~om:ac:ón de "C:;,¡,crs" o 
caciem;s ryrcd;.:ctivas (uc l:n sido ut:Ez!:das po:- ryalSCS As:át:cos y 2:.:~0"eos CO:1 grar: 
é"ico y se :1¡: log:-acio ur.a :r:tegn.:ciór. :r:C:ustriai C:1 d:fe:-cr.tes s~o:-cs "roC:uc:ivos en 
estc cr.so se ¡:n¡:Ezó el sector :cxtil c:~ando :¡:s ver:t¡:jas y úsver:uj¡:s C:e este sector 
anali=C:o las "riTlcirya:cs te:1dc;¡ci¡:s écl oercr.do :exü: o;,¡r.C:ici, co:r:pcando la 
prociuc:ivi¿aci de l!: i:1d;,¡s:r.¡: :extií er: c; es:aC:o de Guana):l:1o con respecto a otros 
estaC:os del )aís C:e íV:émco :arniJién se fl;o toda U;1a estrtlegi¡: come:-ciai :'aS!:d¡: en un 
proyec1o Ú! ex"ort¡:c:Ó:1 q:.:e sca vióie er. e: sector textil craIizando as"ectos )rtct:cos 
como e; ¡j·e trtfico ir:te:nac:or:a;, :og's::cz, emp¡:q;,¡e y eil1baiaje e:ecc:ór: ¿el medio de 
transporte ¡:decuwo ¡: cr.da s!tu1:.ciór: ccra;cs c:e distriD:.:c:ón en el extnw~ero, tarno:éTl se 
analiuron los princi"aies beile'5cios eco;¡órucos q:.:e México puoce tene, ¿e:ltro ¿e los 
tratac!os ¿e iibre co;r.ereio CO:1 Américr. de} "orte, 30iivia y f:ncimente e! trw:do de 
libre comercio con el grupo ¿e los tres. 
Con esU yropuestl: se cs)err. ,!ue i&5 emp:-eg¡:,g temiles ¡:yrovechen :l:S ventajas que 
ofrecen estos tratados c!e I:ore conercio pl:fa Ciue colo,!uen sus productos dentro de los 
mercclos internacionales. 
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