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INTROPUCCION

En la busqueda de la trascendencia e inmortalidad  espiritual del ser humano, tanto los valores como los  simbolos
concernientes a la religion han sido fuente de su desamolio histérico, debido a que la manifestacion religiosa conserva
un papel significative en la vida socidl, expresado en el nacimiento de una cultura sin fronteras naclonales con fa
nomogeneidad de simbolos, valores y normas independientaments del progreso racional y clentifico. En esto nace ¥
crece |3 fuerza de la lgfesia Catéllca, una ingtitucion que desde su inicio ha sido fundamental en la vida de muchos
hombres en sus creaciones, creencias e ideologias; en ocasiones, flegando a ser revolucionaria, olras mas,
conservadora, al representar a una religion con una cancepaion universal del camportamisnto del horbre y con allo una
intensa prasencia e influencia no solo an fa socledad nacional de AUMET0S0S ¥ diversos paises, sino de manera general,

on ia sociedad mundial.

Do osta manera, la salvacian del agpirii del hombre y su relacion con Jo divino, son expresicnss tesrenales que
explican su conducta en fos ambitos cullural, social, politico y econdmico, pues tienen que ver con su percepcion moral
da larealidad y su actuar en la sociedad. Aln en ¢ marco de una globalizackin que en {eoria permite fa tofsrancia en fo

estrictamente sagrado o religioso a cambio de reciproca tolerancia en lo economico y palifico.

En este sentido, tras la refigion que representa y su preponderancia en of Occidente la Iglesia Catdlica ha lenido
que ver con tas distintas politicas inferna y externa que los gobiernos Hlevan a cabo en sus paises Y al exterior,
pariicipando de manera legal y directa en aguellos Estados en los que cusnta con representacion oficial; por o cual es
una insfitucion retigiosa considerada como una organizacion a nivef mundial, con una permanencia durante casi dos il
afios y representando a una comunidad constituida por més de 983 milenes de catdlicos a escala intarmagional,” 1o
antetior se comprands par su constanie relacion con entidades parficulares y coleclivas como Estados, organizaciones,

entre ofras.

Asi, tenemos que a través de la historia, la Iglesia Catolica ha mostrado que su poder no sdlo comunica valores
morales basados en 1a elevacion del espiritu del individuo, sino que de acuerdo a sus propios intereses ha tratado de
dirigir 1a conducta y tos actos de sus seguidores de tal forma que lo favorezca politica, econdmica e ideoldgicamente,
evidenciando que lejos de dedicarse (nicamente a aspectos espirituales ha sabido desempefiar un papsf que le permite

ser fuente de podsry ejercar su propia corrlente politica,

* Reforma, & de octubie 4e (997, Internacional, p 26 A




Intexdticcion

Dasde hace tiempo la proyeceion mundial de la Santa Sede, como brgano supremo de gobierno da 1a Iglesia,
se ha extendido con la imagen de la institucion que por excelencia mantiens los codigos élicos mas aceptables en una
sociedad. La dignidad del ser humano, la eliminacion de las Injusticias de toda indole y la convivencia social en armonia
hasada en los Valores familiares han sido tan solo algunos de los temas fundamentales que promueve intensamente.
Sug infervenciones han sido reconocldas a favor del mantenimiento de fa paz y ol desarme, la promocion de los
derechos humancs, la justicia social, come de igual manera, olras mas, han sido fuertemente crilicadas a manera de

relr60as0S €N CaS08 COMO SU oposicion al control de la natalidad,

Por lo cual, dentro de las relagiones internacionales 1 Iglesia Catdlica se manifiesta como un sujeto relevants,
sui generis en Ia construcaion de un escenario historico mundial determinado, su influencia ro conoce fronteras, de ahi
que como estudiants de ésta drea consideramos que 2 examinar a este actor internacionat no sdlo no ignorariamos la
realidad social y refigiosa de una conciencia sovial constituida por la relacion entre los hombres, sUs creencias,
simbolos, valores, normas y melas que implican su posicion en la sociedad necional y mundial, sino gue ademés
dariaraos raspuesta al coma es que su actuar ha sida tragcendental an el contexto internacional.

Por lo que si bien, la religion, el catolicismo y a influencia de la lglesia Catdlica en digtintos Ambitos, como
temas especificos han sido atraclivos para la elaboracién de numerosos estudios, destacando la refacion de esta
institucion religiosa con el Estado. De manera paraddjica, su esludio considerandola como un sujeto internacional
relovante, en espacifico como lo que es también una organizacion, cuyas caracteristicas de flexibilidad v adaptabilidad
han sido fundamentales en diversag etapas histdricas, ha sido esparadico, incluyendo fos realizacdos por especialistas

del area de las relaciones infernacionaes.

Son pocos los estudios elaborados de |a Iglesia Catolica como organizacion en el contexio universal y mucho
manos los realizados por parte de sifefos exfernos 4 esta organizacion que permilan con mayor posibilidad ia
objelividad que frecuentemente suele ser cuestionada en los trabajos de tedfogos, sacerdotes y miembros de esta

asociacion.

No obstante, consideramos que para entender 1a influsncia y presencia de fa Iglesia es preciso conocer su
funcicnamiento, 1a estructura que la permite su administracién y ocupacion, su pecubiar sociedad estructurada, adaptada
a su onoro, 1o cual, por ejemplo, se debe a que esté organizada y goberada a base de una cohesion expresada en
jurisdicciones correspondientes al Papay a los cardenales, figuras esenciales para el fortalecimiento de su organizacion.

Da asta manera, nacid al interés por realizar una investigacion acerca do fa orgarizacion de fa iglesia Catdlica a
nivel infernacional, del eiercicio de poader que se da dentro da la misma, la toma da decisiones, ta division de funcionesy

participacion de sus méembros, entre ofras inquistudes primarias, a razén de que para nosofras es an la organizacion
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asfructural de cualquier entidad de la sociedad tanto facional come internacional, donde en varias ocasiones ge

encuentra su fortaleza o debilidad.

Asimismo, nos propusimos que esta investigacion destacara no solo por las tematicas que abarca, sine también
por nuestra actualidad, como parte novedosa del acervo académico de fa UNAM, como base e incentivo para ofros

sstudiantes en la elaboracion de futuros estudios e investigaciones simifares.

Para lo anterior, sabiamos que si considerabamos como fuents de informacion sdlo aquella proporcionada por
la Iglesia misma, por los escritos acerca del tema provenientes de sus miembros, ledlogos o clérigos, nuesiro andlisis
no seria completo, ni tendria la objetividad, que dessabamos, atin considerando la realidad mediante notas
hemorogréficas, praclicas de campo. Asi que surgio ta idea de ufilizar un instrumento tadrico referente a la creacion,
farmacion, desarrollo y crecimiento de lg organizacion: la propuesta de Mintzberg,” aunado al interés por comprobar su
fe0fia en una organizacion que no conlempla su cbra, para nosolros, tal leoria nos permitié visualizar a la lglesia
Caldhica como organizackon y  asi explicaria en sus acciones “erresires”, concumentas en todos los ambitos sociales:

Estatal, diplomatico, politico, financieroy cultural, aunque de acusrdo a ella misma su caracter sea el espititual.

En este senfido, plantsamos come tema central de la presente tesis; fa estructura organizacional a nivel
internacional de fa lglesfa Catdlica, razonandola como organizacion estructural (drganos) y como organizacion
personal (actores), ademas de contemplar slementos como Sus simbolos y valores, buscando demostrar la hipdlesis
inicial, gracias a la estructura politico-financiera-legal y cuffural que guarda como organizacion, tesultado de su vocacion
universal @ historia, que esta iglesia ha logrado una presencia individual, naclonal, regional y mundial por dos mit afios,
gjerciendo acciones en todos los ambitos nacionales y mundiales. Por tanto, sus condiciones han sido resultado de
constituir una organizacion estructurada {entidad viva) en funcion de su mision, cohesionada y adaptable a cada elapa

historica determinada..

Como s sabe, ol toma de la iglesia Catdlica puede ser abordado por distintos puntos de anfisis como el
religioso, el cuttural, el sociolégico y el politico. En asta investigacion nos centramos principaiments en su papel como
organizacion, como actor infiuyente en ol escanario internacional. Considerando como guia tedrica la propuesta de
Mintzberg acerca de la estructura de la organizacion, parfiendo que para entender a la misma os indispensable enfender

* Henne Mintzberg, estudioso canadiense, autor de Jiversos @ imprescindibles ibros  articulaos basados en investigacionss
empincas sobre el estudio de las organizaciones empresariales,  su obra estd fundamentada por mis de trent afios de
investigacién sobre las desarrollo de las mimas Epfie sus obras importantes destacan, La matwialeza del trabao directivo, la
estructurg delas organtzaciones y el poder en [ organizaaén Esto no excluye el podet identificar y adaptar sus aportaciones
ohra tino de organtsmos, ¥& que su obr le ha levado 3 desaniollar una propuesty tedna sobre todo tipo de orginizacton en
general
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camo funciona, como sa formo su actual estructura, conocer las funciones que dasampefian los drganos y aclores que

la intagran y [a manera en que se relagionan entre si dichos elementos.

Para lo anterior, en el primer capitulo mencionamos un panorama sustancioso y general acerca de |2 teoria de
Mintzberg sobre la organizacion, considerando dos temas generales y basicos para su esludio: a) ef poder en fa
organizacion, refiriéndonos al ejercicio def poder que se da dentro de la organizacién y en su enforno; y b) Ia estrictura
organizativa, tomando en cuenta lag partes organicas, elementos y funciones esenciales en la formacién de la
organizacion. Con la finalidad de justificar el porqué en nuestra investigacion y elaboracion de esta tesis, tomamos de
reforencia a esta teoria, permitiéndonas lenar una amplia perspectiva en la atencion at contanido de la organizacion,

sea ompresa, banco, cantro cultural, agencia espacial, en nuestro caso la tglecia Catdlica.

En olrag palabrag, tomamos del Irabajo de Mintzberg aquello que aportara en ta formacion de ta base para el
desarrollo de esta fesis, esto es: parlir de 10 que so entiende como organizacion, espacificandonos en la organizacién
macro, e su lipologla, mision, objetivos, el poder que se ejerce dentro de ella y a su alredador, ademas de su esfructura
considerando tanto fo actores coma los Arganos fundamentales para su desarrollo. Lo anterior adaptandolo al caso de la
Iglesia Catélica de manera general para dar paso ala profundizacion de su estudio en posterfores capitutos.

Se sstudic entonces, a la organizacion de fa lglesia Catblica, como un sistema compuesta de diversas partes
que interactian entre i para darle funcionamiento y vida, si alguna de esas paries so altera, repercute con ello en el

resto de los componentes, en concreto al gistema organizacional en su totafidad

Inciando este estudio de ta iglesia Caldlica en el gogundo capittio incluimos su fundacidn y constifucion como

organizacion, considerando la religién que le dio nacimiento y poT tanto representa, fos valores y simbolos que profesa,

debido a qua estos elementos deben ser inciuidos an un analisis completo de cualquier organizacion.

En este apartado se destaca que dentro del cristianismo las funiciones y préclicas religiosas consituyen
estructuras perfectamente articuladas, garantizando la cohesion de la qua ha sido considerada como una de las

instituciones universales mas unificada y organizada permitiéndole ser permanents y adaptable a su entorno.

Paralo anterior indicamos las caracteristicas de fa religion que sa profesa an la Iglesia Catdlica, considerando
inicialmente lo qué entendamos como refigion, especificandonos en el oristianismo v la corriente del catoficismo,
intagrando fa doclrina y préctica para espacificar tos simbolos y valores propios de esta institucion e inculcados a sus

integrantes.
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En el desarollo dg esta seccion nos apoyamos de un segundo tedrico Afffed Schutz™ cuya cbra aporkd en lo
referents al significado de fos simbolos y valores en la soviedad y en la conducta del individuo de manera particuar. A
razon de que tales elementos dentro de una organizacion se conviertan en instrumentos con los cugles sus integrantes
se identifican y se rigen, logrando una cohesion al interior de la ofganizacion y una mejor expansion hacia su exterior.
Con este apartado tenemos la intencion de dar la infroduccion de lo que es el estudio y andlisis de la estructura
organizacional a nivel interacional de la Iglesia Catdlica, la cual incluye también ol ejercio de poder, los actores y

srganos inlegrantes de su organizacion.

Ef tercer capitulo representz fa esencia de esta tesis, pues en él hacemos ol examen de la estructura
organizacional de la iglesia, revisando aspectos como la trascendencia en la descripcion y andlisis de los actores
relevantes de fa organizacion; la jerarquia eclesidstica, formada por la agrupacion intefna (coalicién inferna en términos
de Mintzherg), con el propsito de identificar ia relacidn que guardan sug integrantes enire gllos y como parle de un
sisterma universal, aunado a la distincion en cuanto a titulos y &t 4mbito en el que se desenvuelven; asimismo, a las
peculiaridades de los grupos externos a la organizacion (coalicion externa) que influyen en sy comporiamiento..

Respecto, a los infegrantes de la organizacion enfatizamos en las alribuciones def Papa al ser la cabeza de la

- Santa Sede, del Estado Ciudad del Vaticano y en general de la Iglesia; en lag facultades de los Cardenales y Obispos;

aunado a la aportacion de otros elementos como son las enciclicas, los concilios y la estructura orgénica, para lo cual
analizamos el contexto historico en que se integro en su forma actual, entre otros asuntos.

Cabe sefialar que para of desarrollo de ests capitulo fue de gran apoyo |2 base fedrica de Mintzberg {expficada
en el primer capitulo de la tesis), debido a que la informacidn obtenida resulto complaja para su andfisis, de lal que
esperamos que la forma en que se presentd permita el entendimiento de |a estructura de  esta organizacion macro
internacional quiz fa més antigua y cohesionada, tanto en su nivel estructural como en el pastoral {conformada por sus
actores integrantes); ahondando en lo necasario con el objetivo de no perder ol interés entre tanta indagacion y
explicando el porqué esta organizacion religiesa ha sido lan importante amen de que realmente no haya sufrido una
fragmentacion total en su interior, pero si la aparicion de diversas Interprelacionss vy una sefle de reformas que
comentamos en su momento,

lgualmente, es valido aclarar que si bien se especifica el estudio de la estructura organizacional de la Iglesia a
nivel internagional, esto no impide que se pueda homologar al ambito nacional, regional y pafroguial en ciortos drgancs
que se mencionen y completamente en el ambito personal, debido a que los aclores infegrantes cubren clerto perfi,

= Nacido en Viena de 1899, Schutz emerqié a la vida intelectual en la época de by contioversia entre las “cencias de fa naturaleza”
y las “ciencias del espintu” La critia del nmatuialismo, {2 reflexion de 1a wida sobre st misma, comprension del sentido, deacidn,
son tan sélo algunas dimeansiones metodolégicas con las cenaas humanas con fas que estaba Aamilianzado y cuya rigurosa
fundamentacion hilosafica constrtuyd su deal
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tienen determinada capacitacion y funcion dentro de la Iglesia Catdlica en general, su distincion reside en 1a obtencion

de titulos y funciones a realizar.

Para complstar nuestro estudio, consideramos én el cuarte apartado la posicion de esta institucion religicsa en
¢l escenario internacional, con el fin de no ignorar que la Iglesia Caidlica es una organizacién internacional que ha sido
un actor esencial dentro de las relacionss internacionales, un sujeto particutar det derecho internacional, con nalucaleza
st generis, gracias a su vocacién universal, resultado de su historia. Aqui analizamos la estructura politico- financiera-
Legal y culturat de nuestra organizacion, que le hace posible ejercer acciones en todos los ambifos nacionales ¥
mundiales; infiriéndela como actor y sujeto de derecho internacional, con su infiuencia dentro de las relaciones

Internacionales con un poder politice y econdmico,

Finatmente para conolulr con nuestro estudio, presentarmos &t quinto y Glimo capitulo relacionado a un ensayo
pasado eh lo que nos dejo esta interesante  inagotable investigacion acerca de la iglesia como organizacion, ¥ del
acercamionto a lo que Mintzberg proporciona en sus lecturas referente al ejercicio de poder, las partes ¥ personal
esenciales para la formacion de una organizacién, teniendo la salisfaccion de haber podido interpretar ta estructura
organizacionat de la igtesia Catolica a nivel intemacional con lo que Mirizberg apuntaba, permitisndonos comparar la
teoria con un caso especifico, Y a su vez, lo que la teoria de tal caso espacifico, es decir, 1o que ia Iglesla sostenia

respecto a ella misma, con to que 1a realidad nos mostraba.

Incluyendo lo que para nosotros podrian ser algunos alementos en pro de mejorar la organizacion de la Igfesia
para su propic beneficio, subrayando el reto de evolucionar por parte de la Iglesia ante nuestro fismpo ser plural con el
propdsito de acracentar y consolidar tanto en su interior como su presencia en areas determinadas para ol futuro de la
religion catdlica, con elio, par ejemplo, evitar la seqularizacion y ol éxado de los feles que no se sienten representados y
gue tanto preccupa a la glesia. Lo anterior como resultado de haber combinado dos componentes: una leorfa para gl
estudio de una organizacion, cualquiera que sea (empresa, escuela, 'Estado...}, ¥ uha organizacion complela, la Iglesia
Catblica un tanto ajena a la vida cotidiana, no ast su actuar a) ser relevante para ia formacion y explicackin de esta

colidianidad expresada en ef comportamiento de nuastra sociedad, nacional y mundial.

Precisaments, para no ignorar esia trascendencia en los procesos nigiéricos, ademas de ta significacion, en
razon det frato mas que espiritual y simbdlico; politico econdmico y culturaf con individuos, Estados, con la sociedad en
su conjunto ¥ otras organizaciones importantes en el mundo, que ha tenido la organizacion de nusstio studio,
anexamos algunos ensayas breves relacionados a fa Iglesia en fa historfa, fa Iglesia en el México de hoy; ala relevancia
del pontificada actual, cuyo cardofer es eminenternente pofitice, oculto por el credo religioso, en Juan Pablo Il, un
pontificado a grandes rasgos. Y ofros dalos que fueion {liles para el desarollo de esta tesis y puedan ser interesantes

para el lector.
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ma, presentamos fa presente tesls 6omo rasultade de una investigacion y andlisis de poco mas de un
entrevistas, de asesoria, de préactica de campo que en su conjunto influyeron para que nuestia

a fuera fo mas completa posible, para gus incrementara ol interés sobre ef tama a medida

En su
afio, de lecturas, plalicas,

perspectiva al abordar 8 tem
5 asegurar que todo 1o relacionado a ello es inagotable y puede ser fuente de interés

o menos, para que el lector vea an esta investigacian, un instrumento de consulta

genera, pueda aclarar 1as inquietudes que acerca de la organizacion de (2

del avance que teniamos, y par
para proximas invesligacion, ¢ por I
que en un momento dado, ¥ de una manera
lglesia puedan tener. Si congeguimos esto, esta justificado ¢l esfuerzo presentado.




L EL ESTUDIO DE LA ORGANIZACION: MINTZBERG, UNA PROPUESTA TEQRICA

Para concepluar a fa fglesia Catblica como organizacion consideramos el plantsamiento de Mintzberg acerca de la
formacion, desarrolio y orecimiento de ta organizacion, contemplando dos temas centrales: ef poder en fa organizacién,
refiriéndonos al sjercicio del poder que se da dentro de la organizacion y en su entorno, asi como fa formacion de
coaliciones (grupos) influyentes en su comportamiento; y fa esfructura organizativa, lomando en cuenta las partes
organlicas, aclores y funciones esenciales en la formacion de fa organizacién. Lo anterior nos perrile tener una amplia
perspeciiva en |a alenclan al contenido de la organizacidn, sea empresa, banco, cenfro cultural, agencia espacial, en
nuestro caso la Iglesia Caldlica, con la finglidad de comprender sus acciones “arrenales” en todos los &mbitos

sociales.

Cabe recordar, que el tedrico de nusstro Interés es un especiafista dedicado a la investigacion y andfisis de las
organizaciones, ante lodo de las empresas, sin embargo, no excluye el poder identificar y adaptar sus aportaciones a
otro tipo de organismos. En este sentido, tomamos del frabajo de Mintzberg lo que se sntignde como organizacion,
especificandonos en ia organizacion macro de acuerdo a su fipologia, misién, objetivos, el poder que se slerce dentro de
allay a su arededor, ademds de su estructura considerando (o rganos y actores fundamentales para su desarrollo,

Lo anterlor concrefizandonos al caso de la igiesia Caldlica de manera general para dar paso a la profundizacion
de su astudio en posteriores capilulos, debido a que Ta presents investigacion esta centrada en el estudio de i [glesia
Catdlica como cfganizacitn a nivel intarnacional, come un organismo macro de tipo misionera o misionaria. !

De hecho, para nosotios es la Primera Organizacion que trascendio realmente las fronteras para cumplir su
mision, antes de los avances de la techologia en comunicacion, antes de un contexto integracionista, es mas nos
atrevemos a considerar que esta iglesia Cristiana en su concepto de universalidad adelarto la idea de integracion que
no solo reside en el ambito econémico de hoy dia, sina en el resto de fos ambitos, para dicha institucicn en gspecifico ta
infegracion religiosa, de ahi qus ds pronto pueda explicarse algunas de sus acciones infolerantss, © de efrores de
supresion referente a ofras religiones, ideas y cresncias.

1. 1z Orpanizacion y el ejercicio del podar dentro de la misma.

En sur elemental concepeion de establecer funciones para alcanzar un proposito, la organizacion tiene sus raices en |a
antigiedad con la formacion de grupos humanos, en la necesidad y capacidad dsl horbre al asociarse COfl SUS

1 Dentro de la traduccdn del libto de Mintzbevg acercs del poder en b ovgamizandn, aparece &l término de misionara
refinéndose 3 la clasificacidn de las organizaciones, considerando primordialmente su musién, 3 partir de ello nosotres
tomaremos dl tarmino de misionaria aanque ello pueda también significar risionera
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semejantes para alcanzar una meta en comin, a Yaves de la division de tareas con las que se concretaria. Para
Mintzherg “a organizacidn se origing cuando un grupo de agentes con influencia se junits para perseguir una mision en
comimn’™? de esta dofinicién habria que rescatar la union de quienes van a sér participes y para ello cuenian con un
podar determinade, podria incluso sefialarse con ser tn actor especializado, sin embargo que por su propio poder no
podria lograr sus intereses de manera particular, sing que lo anterior se define cuando decide unirse con olros para

alcanzar esa misiin en coman.

Asimistio, en esta definicion caben elementos que debemos considerar su alencion para tener una vision
completa del estudio de una organizacion, los aclores 0 agentas con poder cuya caracleristica serd el influir dentro ds la
rganizacion y que no necesariamente participen directarnente en ella. ¥ poder en 1a teoria de Mintzberg® se define
como la facultad de afectar en ef comporlamienio dentro de Jas organizaciones, es decir, coma la capacidad de
consaguir que determinadas cosas se hagan, de afectar sobre las acciones y decisiones que se toman en la
organizacion.  Por tanto, podemos mencionar actores Internos y externos de la organizacion; con (a union
encontramos de manera implicita 1a formacion de una estructura que permita a la organizacion funcionar; y una misién
on canlin, entendiéndala como ta funcion basica de la arganizacién en la sociedad, la finalidad, el destino concrelo de

la risma, sin excluir la formacion de ofros objetivos.

A st vez, consideramos que los objetives son las intenciones que se ocultan detrés de la decisiones y
agciones que se tiene on ia organizacion, comprendiéndoios mediante e! estudio del poder tal y como se manifiesia en
las acciones y declstones reales. Esto implica [a formacian de un sistema da objefives que va desde la superviviencia, 1
cual es importante para preservar la misidn; la efficiencia, que sirve para llevar a cabo mejor la mision; hasta el
crecimiento que resalla en la medida que permilo extender la mision; y el control def entorno, cuando se interesa
imponer fa mision al exterior, O bien objetivos ooudtos como instrumentos de algiin grupo y ofras variables que iremos

identificando.

En esle sentido, para nosolros Lna organizacion tiene  su fundamento en la medida en que determinado
individuo, sociedad, grupo u ofra colectividad humana se declara incapaz de resolver, alcanzar por si misma propositos
aue le leven a su bisnestar, su subsistencia, sus intereses ¥ permanencia, y flega a concrefarse cuando existe la
posibilidad de distribuir funciones, formando asi un organisimo con un canjunto de actores y una estructura con distintas
partes, entre y por medio de las cuales se da una relacion permanente conatituyendo un todo, una instifucién, por lo
tanto un sistema organizacional que pueds llegar a ser una tribu, un Estado, una empresa, un organismo nacional o
internacional, una Iglesia. También se defiva que dentio do la organizacion esté infimarsente relacionada la

cofaboracion, dada que el éxito de |a prirmera se dabe en gran parte a la existencia de la seguada.

2 Minzberg, Henry £/ poder en ks organizacion y su entomao, p 6
3 thiderm
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La organizacion ha sido un proceso histérico-evolutivo de grandes grupos de individuos que han dado como
resuliado nuestra sociedad contemporanea, la adapiacion de su voluntad a las dversas cortientes y fuerzas generando
una diferenclacién en su ssfructura y funciones interdependientes para satisfacer demandas que la complaja accion
social fe impone. De ahi, la existencia de diversos entes sociales, cuya formacion se debe a una creciente organizacion
que esta no sdlo en las franferas de un territorio, sinc que rasciends fas mismas, ¢reando de esta sociedad un gran
sistema infernacional, clyos componentss interact(an, repercutiendo an mayor o menor grado: Estados; Organismos
Necionalos e internacionales, Gubeinamentales y No Gubemamentales; Empresas nacionales y trasnacionales;
Igleslas; asociaciones civiles y por supuesto el individuo. La sociedad, enfances ha tenido una quetiacer  histérico’

organizarse’y una actividad frecuente: recrganizarse, cambiar y reestructurarse.

1.4 La organizactén Macro
Commo mencionabamos, si bien fa organizacion tiene su raiz en la antigliedad, la organizacion macro o internacional,

sistema de referencia de |a presente investigacion, se remonta, en el estricto sentido de los términos, a 'a formacion de
Eetados y su vinoulacion con sus semejantes, al proceso de conformacion de organismos que van mas alla de un
ferritorio determinado por dicho Estade, de concertacion y bisqueda de estrategias para alcanzar un fin comun.
Entendemos por organizacion internacional, para nosotros organizacion macra, "odg grupe o asociacion que se
extiends por encima de las fronteras de un Estado y que adopta una estructura organica”.*

En esta definicion cabe una considerable cantidad de entidades significantes a nivel internacional, de
arganizaciones que trascienden tas fronteras de una jurisdiccion y se concretan al institucionalizarse en organismos, no
obstante, la organizacion internacional o macro, se pueda reduglr en gubernamental la cual astd integrada por y pard
log Estados, habitualmente pero no exciusivo, representada por los gobiernos de los mismos; 10 gubernamental con la
exclusion de los gobiernos estatales, siendo una organizacion privada mediante la cual se lleva acabo la cooperacion
internacional entre particulares, generalmente con fines no lucrativos; y casos sul géneris como el de la lglesia Catolica
que propiamente no representa un Exstado pero tampoco una asoclacion privada al tener un reconocimiento iternacional
que le permite establecer de manera legal y legitima relaciones diplométicas con los Estados, de su naturaleza

comentaremos més adelante cuando toguemos el tema especificamente. (Capituio iv, Actory Sujeto intemacional)

£l conceplo contemporanee de organizacion internacional es de origen relativamente recients, resultado de una
répida evolucién practica que inicio en e siglo XIX, Marcel Merle® sefiala que la primera Organizacion Intemacional
Gubernamental se dio en 1804, la Cormisién Central para fa Navegacién det Rio Rhin; mientras que el fendmeno de 1as

Qrganizaciones Intemacienales No Gubernamentales se ha desariollado principalmente en Europa, y América dsl Norte

* Medina, Manuel L5 orgamizaciones intermacionales, p29
S Socrologia de las relaciones internacionales, p 158
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desde 1940 hagta ia Jecha con mayaor fusrza, en Asia y América Latina en los 70- 80°e y Alrica (dada su situacion)
hasta 1980.

Enfonces, a partir de una perspectiva restringida, referiros a una organizacion internacional cuando hay una
relacion reciproca de colaboracion entre los Estados y demas  entes que forman nuestra comunidad internacionat y la
proteccidon de sus intereses Tequiere de una organizacion estrecha y permanente entre ellos que promusve y
mantengan justas y apacibles relaciones enfre ¢i, Sin embargo, en ecta investigacion no cabs profundizar sobre la
{eoria de la organizacion intsrnacional en terminos de su natiwaleza estatocentrica, basta con sefialarta como referencia
al considerar que nuestra organizacion de estudio: la iglssfa Catdlica tiene su ambito a escala internacional y como

sstudianta del drea su imporiancia g maytiscula,

De esta manara, &l concepto de organizacion es amplio, més el de una organizacion que rasciende las
fronteras de un Estado, para institucionalizarse y completar su mision (finatidad y funcion basica de la organizacion en la
socigdad), para nosolros, la lglesia Gatdlica es quiza la organizacion que reaiments trascendiendo por primera vez las
fronteras, antes de |a existencia propia de los Estados-Nacidn, con un Imperio que abarcaba propiamente un conlinente

y olros eventos que escribieron su historia.

Con referencia, al desamollo de la organizacién en si, a grandes rasgos habria que hacer mencion que o8 a
parlir del siglo XX cuando la organizacion en general, y la interacional 0 macro, en particular, se ha ide incrementando
cada vez més, en parte por el llamado "achicamiento del planeta® {teniendo sus raices con et inicio de la revolucion
industrial), entendido como 1a evolucion de la dlendia y tecnologia que han colaborade a una comunicacidn  y
conocimiento estrecho entre los distintes Eslados y demés entes de la Socledad Mundial. La organizacién ha sido
resultado de las necesidades y carenclas de dichos Estados y ofros sujetos al no ser autosuficientos y requieren, por
gjemplo de ir en busca de nuevas tecnologias, recursos financieros, todo aquello que le haga falta para su bienestar e
interés propio; aportando reciprocamente a una convivencia real y una organizacion que se ha concretado en tratados,
acuerdos yiu organismos imernaclonales para el ratamiento, solucion y prevencion de problemas que les competen de

orden econdmico, palitico, social, cultural, entre olros.

De ahi, que la organizacion macro no solo se ha incrementado sino que se ha visto como una via efecliva para
evitar problemas que lleguen a sohicionarss viclentamerite, el hecho de que haya niveles crecientes de coaperacion y
que esta organizacion haya llegado a desarrollarse de modo sesaltante es sl resultado de la cuestion simple de que los
prablemas de gobiemo son cada vez més interacionales que nacionales. Dentro de su territorio & goblerno del Estado
ha tratade siempre de resolver problemas, sin embargo, éstos se vuelven mundiales al ir afectando a todo 8l sistema

internacional, en general, por lo que éste Ultimo esta obligado a establecer una organizacon macro méas amplia que
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parmita encararios con eficiencia, pratendiendo sar un gobiemo internacional verdadaraments intagrado, Situacian a la

que por supuesto no es ajena nuestra organizacion, ka Iglesia Catdlica.

Lo amierior, tampoco quiere decir que el desarrolio de la organizacion como tal se ha dado con un axife
permanenfe, de hecho, no pademos negar Que por glerplo  la complefidad de los organismos multitaterales
dependientes de la ONU  han coadyuvado en la préctica la inaficacia en la organizacién infernacional, mucho de ello se
ha debido a la manipulacién de las potencias mundiales que han tenido sobre éstes, la burocracia, el origen del
financiamiento, 1a falta de eficacia en et logro de objetivos, ello nos comprueba una falla en su estructura, no obstante
no podemnos dejar de reconccer aue la existencia de esta ofganizacion, manifestada en los diversos arganismos, ha
servido para crear un circuifo de comunicacion que ofrecen un marco permanente en el tratamiento colectivo de

problemas.

En este contexto, [a organizacion adaulere un grado superior de Inportancia, lego de que diversos sucesos
han trascendide y delineado nuestra realidad internacional, con esa claridad que se ausenta aln en su inferpretacion, ta
desintegracion de Ia Union Soviética, la caida del Mure de Berlin, el fin de la Guerra Fria, hechos que se gestaban
desde hace tiempo y que las dos Gltimas décadas del siglo XX hicieron irreversibles sus evidencias, dando pauta a un
Nuevo Orden Internacional con una lucha y globalizacian scandmica, una diberacidn financiera, la concentracidn del

poder internacional en fa farmacién de bloques no s6lo econdmicos, sina politicos, entre olros rasgos distintivos.

Durante este periodo, encontramos que la importancia de 1a organizacién ha radicado en sus acciones, SUS
influencias y resultados concratos, su relevancia se ha centrada en ser un fendmena polfico como un reflejo de las
relaciones de poder, de tama de decisiones, hacia adentro y fuera de sus companentes, de influencia dentro y fuera del
ambito de un territorio; un fenémeno juridice al tener un régimen normativo con derechos y obligaciones para sus
mismbros dentro de su estructura v a la vez en su entorno. Ha sido también, un fendmeno social a ser ung
saracteristica inherente de la sociedad, una forma de coOperacion, armonia, convivencia pero también de diferencias
que responden directamente a los intereses de dicha sociedad, a las distintas colectividades humanas; de igual forma,
os considerado un fendmeno econémico por |a cooperacion financiera, el intercambio de recursos; y por supuesto ha

sido un fenémeno ideologico ¥ culfural a ser una manera de alcanzar y hacer las cosas.

Como vemos of andlisis da la organizacion ha focado distintos ambitos, no obstante ef de su esfructura ha
sido poco refevants, siendo qus es ahi donde en varias ocasiones encontramos su fortaleza o debilidad, por ello,
volvemos a relterar nuestro interés por el estudio de la onganizacién estructural de las organizaciones, en nuesto
caso de la glesia Catdlica, que para ef &rea de las relaciones internacionales peso a sef un suisto relevanie y mayor a
nivel nacional, su estudio por parte de los especiafistas en esta drea ha sido asporadico, muche menos considerandola

como organizacion inferacional, por eflo nuestro interés de su estudio se fortalecio, pues lo que pretendsmos es

5
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conocer fa manara en que so hace Lina organizacion, en como s distribuyen sus funciones para alcanzar fo que fe dio
vida, a través def conocimiento en Ja formacion de sus estrategias, la loma de decisiones que supone responden a un
interés comin entre os actores y partes que la forman, el cumplimiento de objetivos con relavancia individual y colectiva

todo fo anterior tefiriandonos a la lglesia Catdlica como una organizacion misionaria,

1.2 La organizacién misionaria, segun la tipologia de Mintzberg
Con anterioridad habiamos sefialado ta relevancia del ejercicio del poder en la organizacion al manifestarse en fas
acciones y declsiones que sa dan en la organizacién, inclusive si esto es proveniente del exterior; de sllo cabe la
Incidencia de los actores que recurren de su influencia para participar en la organizacion de una manera activa cuando
se busca &l control de las decisiones ¥ acciones o por lo menos mediar en ambas'y pasivamente cuando los aclores
apoyan implicitamente |a estructura del poder existente.

En este sentido, el ejercicio del poder que realizan tales aclores conlleva, de acuerdo con Minizberg® a
conformar diversas organizaciones con caracteristicas especificas ligadas precisamente a la expresion de talmansjo de
poder que se da en la organizacion. Derivandose de esta cuestion la tipologla que plantea para clasificar a las
organizaciones, en ésta & destacan cinco, las cudles a grandes rasgos las referiremos para concentramos en la que
major doscribe nuestra organizacion de estudio.

o Organizacipn instrumental, es una configuracién del poder en la que la organizacion sirve a un agents, actor

externo dominante o a un grupo de ellos que actuan de comin acuerdo, teniendo en su interior & una
organizacion burocratica.

«  Organizacion con un sistema cerrado, también presenta en su interior a una burocracia, fa diferencia es que el

sistoma cerrado no  se snfientz en Su entorne a ningln poder concenirado, &0 & Un gFupo disperso y
desorganizado da actares externos, por fo cuel son pasives,

e Organizacidn con tnd autocracia. actores externos pasivos, pero desarcolla a su infarior una formagion de

integrantes distinta, donde el poder se cancentra en el director gjecutive que gjerce ol control mediante
elementos personales.

o Organizacidn con ung merifocracia, concentra el poder en los actores que presentan capacidad, habilidad,

digamos en los profesionales, por tanfo, los actores externos pueden ser pasivos.
«  Organizacion como grena politica (se caracteriza por la presencia de confictos tanto en el intericr como en su
extarfor, pravenientes de presiones de ambas partes: suinternay exterma. V...

¢ op ot p 365
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e La Organizacién misionaria, dominada por i ideclogia, a continuacion la describiremos con defalle, aplicandola

a nuestra organizacién de estudio. En esfe sentido, nosotros nos remitiremos a la organizacién misionaria,

por ser la tipologia cuyas caracteristicas te permile acercarse més  la organizacion de la iglesia Cafdlica.

Segln Mintzberg,” cuando la mision® de una organizacion es clara y concreta, de tal forma que los actores 1a
puedan identificar facilmente; tiene unos propositos y méltodos bien establecidos, oocupando una zona claramente
defimitada de la socledad, y resulta arayente al menos para aigunos de 508 aclores, qulenes se identifican con fa
mision se ofigina una configuracion de poder llamada organizacion misionaria. Alrededor de esta crganizacion tiende a
surgir [declogias, con los cuales se identifican los miembros de 1a organizacién, de hecho esta identificacion es el
elemento clave de dicha organizacion, en ofras palabras, la ideologia es el conjunto de creencias campartidas por log

actores internos , provecando su distincién de entre ofras organizacionos.

En e caso de la arganizacion que tiene una ideclogia fuerte, presenta ademas objetivos propios gue
normalmente se concentran en la mision o en algin aspecto de ella, existiende en fa toma de decisiones una
consistencia a lo largo del iempo. En realidad, aquellos que quiersn formar parte de ella o sen miembros, sdlo son

capaces de perseguir tales objetivos gracias a la existencia de Ia organizacion, estos objefivos se convierfen en

personales.

La organizacion con una ideologia fuerte, como el caso de la glesla Catdlica, pareca tener vida propia, al
considerar que los mismbros nermélmente se incarparan ata arganizackin por su identificacion con el propasit basico
de la organizacion, con sus objetivos ideoldgicos. Podriamos sefialar entonces, que la mision se convierte en el objetivo
primario, y como resuitado de su vinculacion con la misién, ios miembros de la organizacion se resisten a cualquier
intento de cambiarla, a cualquier intento de interferis en la tradicion. Asi, los integrantes de la organizacion misionaria
se incorporan a ella, o son selecclonados por ésta detido a su propensién nalural a identificarse con la ideclogia.,

acompafiada de un proceso de socializacion e inclusive de un adoctrinamiento.

De esta manera, ias organizaciones, pueden ser concebidas como un instrumento ulilizado para imponer
gierfos objetives, gue pueden ser los mismos que la crearon, o blen puede ser utilizada en nomive de determinados
agentes con influencia y su existencia puede recurrir en el poder de los mismo  para determinar las accicnes de tal
organizacion. O incluso puede mencionarse que la organizacién par sl misma tene objetivos propios tal comg se
desprenden de las acciones de sus miembros y que dnicamente siendo parte de ellas es como pueden alcanzar dichas

metas, en fin se puede hacer un juego con estas variables para asi identificar una organizacion en cuestion.

7 ibud. p 432
¢ Recordemos que 1 misicrs la definmos como la finalidad concieta de la orgamizacidn, su funaién bisica £ micial en fa sociedad
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Por nuestra parte podemos sefialar que la organizacitn de nuesiro interés, la Iglesia Catélica, es una
asociacion compleja pero o suficientermente cimentada que fe ha permitido  mantenerse por casi 2000 afos, con el
abjetivo esencial de alcanzar su mision *Evangelizar al mundo, Wevar la Nuova buena’, todo correspendiente & una
creencia sobrenatural, De tal organizacion podemos mancionar, e intentaremos ampliamente probar mas adefante con
la informacion, que se trata de un sistema organizacional en s, con sus propios objetivos y estrategias para alcanzarios
manifestandose con sus acciones y la forma en que esta estructurada para su gobierno universal con [a intencion y
consistencia de alcanzar su mision mediants fa cual fue creada via proyectos enunclados por sus autoridades
encabezadas por el Papa, ¢ jerarca universal de fa Iglesia.

Esta asociacion religiosa representa una organizacion misionaria conversa, al considerar que pretende cambiar
a la sociedad ratando de cambiar primero a sus propios miembros, intenta araerfos para convertirlos a una nueva vida,
lo que a menudo requiere del compromise fotal del individuo, Presenia una ieologia fuerte, en la que todos su
miembros comparten una creencia en Dios y s hijo Jesucristo, esos miembros encuentran en efla la (nica posibilidad
de alcanzar sus objstivos ¥ mantensrse sn ese orden sobrenatural los echesiasticos on la evangelizacion del pueblo y
los faligreses en el presents y futuro promefedor por su Dios. Los miembros aceptaron fos objetivos do esa
organizacidn cuando ingresaron en ella, mediante el famoso “llamado Divino®, también es cierto que hacen de los

objetivos o mejor, de los proyectos y estrategias de fa Iglesia como organizacion, suyos, personales.

Objetivos que en términos da Mintzberg serian ideoldgices, formales ¥ los que realments se persiguen, todos
sllog se encuentran en |a mision y accion de la organizacion; en la nusstra, como hemos menclonado, se partid de una
orden sobrenaturat donde se da la mision de evangelizar a través de ella y nombra a un sucesor de Dios en la fiera, es
decir, al Papa quion va a ser ef representante supremo  y quien tomara las decisiones fuertes y finales. Ante esio no
podamos mencionar que ¢l Papa imponga su autoridad fotal o bien sus objetivas personales, sino que siempre se
enuncia can abjelivos y lareas de fa organizacion, en nombre v para fa misma; por tanto, todas las actitudes y acciones
del jerarca mayor se darén en representadion de la iglesia y contando con in “equipo” lo suficientements experimentado
para sostener los proyectos y programas que deciden emprender en pra de la supervivencia, crecimiento y eficiencla de
Ja Iglesia Catdlica.

Cabe sefalar que si bien en |a iglesia Catdlica se da una monarquia, también se trata de demaocratizar ta
rapresentacion de todes sus miembros en fas decisiones méas Importantes por tomar, dandose cierta autonomia respecio
ala facultad que cada misrmbro eclesiastico pueda flegar a tener, por ejsmplo, en la autoridad de un Sacerdots hacia su
parroquia, es &l quien toma las decisiones, acciones pero siempre adecuadas a los pardmelros que la organizacion
impone, s decir en los deberes y derachos que dota Ja misma asociacion mediante el adockrinamianto, o en términos de

Mintzberg en la normalizacidn, resaltando la fuerza de la ideologia caraclerizada en esta organizacion. (Esto se ra
aclerando con el avance de la exposicion del terma),
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Por lo cual, dentro de 1 organizacion misionaria el poder se ancuenta en la weologia, no obstante esto no
impide que la autoridad sea débil como senala Mintzberg,? sino mas bien la ideologia se convierte en ef elemento clave
que permite fa cohesion de fos miembros y partes de la organizacion. Esto fambién implica 2 presencia de una
autoridad para coordinar esta cohesion, la cual dentro de este tipo de organizacion se encuentra representada por un
lides tue pudo haber sido su fundador, o bien, es el aclual coordinador mayer de la organizacion.

Bl fider carismalico cuando es el fundador formula en primer término la ideclogia de forma clara y elocuents
para airaer 2 los primeros aclores, fa cual estara centrada en la mision y doming toda fa actividad, habilidad y politica, y
a su voz dicho Tider proporciona a fa organizacion un rico conjunto de tradiciones y creencias, una historia distinguida, Y
precisamente por ello, dicha organizacion requiere de un lider permanente para continuar con tales distinciones.

Con las anteriores caracteristicas supondriamos que esta organizacion tuviera la forma més pura de
descenliralizacidn, que fuese la més participativa y democratica, y tuviera normalmente a un grupo de personas que
saben perfactamente lo que iiene que hacer v lo hacen con un minimo de supervision, no muy dividida en
departamentos de especializacion. Sin embargo, como veremos en fa organizacion de nuestro estudio, la iglesia
Catdlica, no siempre la organizacion misionaria cumple con estas caracteristicas, lo cual indica que propiamente no s
una organizacion misionaria pura, o bien requisre, por fa importancia que tene, de otros elementos que normalmente se
encuentra en ofro tipo de organizacionas.

Un ejemiplo de fo anterior se da al considerar una estructura amplia de la arganizacion, con tareas especificas ¥
espacializadas, demanda de recursos que fortalezcan su cohesidn af no tener un contacto personal corn todos los
miembros, en este sentide pedemos mencionar que la autoridad representaca en el lider psrsorifica la ideologia de la
organizacion y por tanto se hace con la influencia que aquella gensra, Los miembros de la organizacion de forma
natural y voluntaria depositan toda su fe en los lideres, de ahi que los lideras maniienen su influsncia solo si apoyan la
ideclogia existente, 1o que no pueden hacer es camblar fss fradiciones basicas, mas bien el adaplarlas al contexto El
punto a sefialar e que o lider genere fa confianza de sus seguidores, responda a la nocesidad de los miambros de
tener una participacion actva, log inspira y estimuta, hace sentir a los miembros mas libres para emprendet iniciativas y

no sometidos.

De lo antstior sefialado, podemas sinletizar algunas de las caracteristicas de la organizacion migionaria en e}

siguiente cuadro sindplico, adaptandolo a la organizacién de este estudio.

? thidern
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ORGANIZACION MISIONARIA®
El caso de la IGLESIA CATOLICA

ELEMENTOS CARACTERISTICAS
Factor externo acfores Dominada, 1a orqanizacion de £ ighesia Catshea desea controlar su
externos entorne para tra nsformatlo
Factor interna actores Ideoldqico, todos los actores miembros de la tglesia Catdhea se
[rternas identifican con la misén, con e objetivo de presenvar, extender vy
perfecaionarta.
Actores claves Todos los actores internos, al considerar que la lgfesiz es un medio
para servir y quizi park mejorar la sociedad.
Libertyd de accicn En teor mucha debido a la independencia de I Iglesia Catohica

como organizacién, pero en ratfidid poca debido a las tadiciones y
a las restricciones formales.

Los miembros estin estrechamente vinculados a fa ideclogia de
la organizacidn y aunque se les deje actuar seglin su voluntad, sus
actividades estardn de acuerdo con los objetivos de 3 orgamizacién._|

Integracicn de los Objetivos compartidos, socalizacgdn y adocty o
miernbros
Obyetrvos favorecidos ldeoldgiaos (presetvacion extensién y peffeccionamiento de la
mision)
Sisterna de objetives (3 usidh como objetivo primordial, por tanto maximizacidn en el

sistema de objetivos, el cal estd subordinado 3 la misdn, la
superviviencia s solo importante  para presehar la mision,
cuestionandase |a eficiencia, el gregimientoy 6 confroldel entoro.
Flujo de poder entre ef B poder Auye del factor intemo o externo, la existencia de un
factor interno y externo | flujo inverse de poder sigifica que es 3 veces la organizacion 1a due
trata de cambiar alguna norma contra de ofras organizaciones |
Afgunas condiciones que Una mision clira dstintivg y estimulante. bistora distinguids, an
Fvorecen st qpaticdin liderazgo cansmdtico.
Algunas condiciones que fy | Necesidad de un aparato adminsstrativo, necesidad de interactuar
dfebihta con entes externos,

Como veimos, son diversos factores Yos sumados para ja formacién de una organizacion, en especifico de la
organizacién misionaria de ta Iglesia Catolica, en donde resallan sus obietivos derivados de sus acclones, pues
ovidentemente osta Iglesia nunca va a mencionar que represanta una instifucion de cohesion ideolégica y control
masivo; {a bandera con la que siempre se ha enaltecido, es la de ser evangelizadora, profectora, mediadora en la
resolucion de conflictos o que vela por los més necesitados, entre ofros, elementos que en su conjunto, integran sus

objetivos formales. Con eflo queremos hacer mencion qus delras de esta tarea protectora v evangelizadora, sus

0 Fgte cuadro se realizé con el apoyo de algunas peculiandades mencronadas por Mintzberg sobre esta organizacidn, cabe sefialar
que 1o se anofaron todas las caracteristicas que & mismo sefiala, debide a que hay elementos que no satisfacen lo que nuestra
orgamzacdn representa
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objetivos, como menciona Mintzberg, se han de inferir a partir de las intenciones imputables a las acciones que toma la

organizacion, que en su momento analizaremos

En suma, haciendo una sintesis esqueméticamente de fo mencionado en esta piimera parte del primer capitulo,
utilizamos una de fas figuras que Mintzberg propone en la elaboracion de su teoria acerca del estudio del poder en la
organizacion, denominada el “los jugadores,” en elta encontraremos el ejercid de poder que se da dentro de una
organizacion, considerando a los actores con Influencia, capaces de incidir en la organizacién sean extefnos & intemoas,
y demas factores resumidos en el anteror cuadro realizado. Cabe sehalar, que dicha figura 1a retomarsmos en el
capitulo tercero, adaptandola a la iglesia Catdlica, espacio en que se analiza a sus sigtema organizacional, incluyendo

actores y estructura.

Esta figura muestra |a posicion que ocupa cada uno de los actores que tisnen
que ver con una ordamzacion, sea de manera interng y directs, o bien que estén fuer
de fa misma, pero inaden Indrractamente en el comportamiento de [ asociacion y sus
mtembros, patticipando todos en el ejerdido de poder dentro de ta orgamzacién  En
este senbido, en la parte central tenemos |2 agrupacion wterna de la arganizacion
(dentro de este esquema, Gmcamente incluye a fos actores, pero mis adelante ia
ocuparemos para ublcar las partes-Grganos esenciales que forman [z estructura de |a
organizacién) Adqui, en la parte superior se encuentr a Coordinador en jefe o
Directivos (Apice estratégieo), sequido (de acuerde con la jerarquia format de
autoridad) de los Admmistadores (Linea meda) y Opernos (Niclko  de
operaciones); a ambos ladas para destacar su papel como miembros del personal, se
encuentran los Analistas (Tecnoestructura y Sff de Apoyo). Emanando de la
orgamzacién, aparece una especie de aureola que representa la ideologiz

Rodeando a todo lo anterior, se encuentran los varios grupos que forman la
agruapacidn externa a la orqanizaadn pero incidentes en el comportamiento de la
misma. Conforrnada, par los Propretanos o fundadores . quienes aparecen en la
posicidn mis cercana a los duwectivos (en fo mis alto de la jerasquia donde
denerabmente ejercen su infuenciay; Yos Asocados aparecen alrededor de los
operarios, los proveedores en el lado 1zquierdo, los clientes en el derecho y los
competidotes en medio; las asociaciones de empleados aparecen cerca de los operarios
@ lo que suclen representar); rientras que los diversos Piblicos de la organizacion
forman un anitlo alrededor de todo el sistema de poder, afectando de hacho todas sus
partes

Asi, 1a organizacon reflejada en esta figura estd inmersa en un complejo
campo de fuerzas e influencias

1
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Hasta aqui hemas mancionado las caracteristicas de fa organizacion en general, de la organtzacion macra y de

la organizacién misianana en particular; sefalando el ejercicio de poder gue s da dentro de elia, su mision, objelivos y.

caracteristicas esenciales para identificar a fa organizacion de nuestro estudio, la Iglesia Catolica como organizacion
misianaria, do anterior con o proposite de ampliar a comprension de ia misma, o que supone falta completar con el

astudio de su estructura v funcionamiento que a confinuacion se mendcionara.

2. La Estructura y funclonamiento de una Organizacion Misionaria,

Considerando a la lglesia Catdlica como un conjunto de aclores influyentes yfo determinantes en los procesos
histiricas trascendentales; ademsas de fa  significacién, en razon del trato méas que  espiritual y simbolico; politico
acondmica ¥ cultural con los individuos, Estados, la sociedad &n su conjunto y olras organizaciones imporiantes en el
mundo, podemos puntualizar ahora acerca de su estruchwa con fa findidad de entender corpletamente & su

arganizacidn y de manera particular siendo una organizacion macro-misionaria,

Dentro de ssle apartado del primer capitulo de nuestra investigacion, nos centraremos en la estructura de 1a
arganizacion, a saber en primera instancia como se dividen ias tareas, come sg elaboran las estrategias, la torma de
decisiones, las interacciones infernas y extemas de la organizacion, |a descripcion de su estructura formal @ informal y
al conoger |a manera de funclonar como tna organizacion més del sistema globat: relacion e interaccion con el exterior.
Considerando, aus la definicion de la mision que le da vida a una organizacion con lleva a una investigacion de
necesidades y poshilidades de esfuerzos y de recursos para su logro, por supuesto que para un mayor éxito ¥
funclonamiento, tal meta debe identificarse, compartirse con la do los miembros que forman parte, sean individuos,

grupos, Estados, empresas, entre olros, de esta forma los fines se hacen compatibles con los medios.

Lo anterior, en virud de que la estructura es el resultado de la forma en que se pretenden fograr
primeramente ta misidn ¥ objetivos de la organizacion, del equilibrio que debe mantenerse con su entorno y con las
fuerzas infesnas a través de redes formales a tnformales de funcionamiento, comunicacion y vinculacibn; asi como al
resaltar la flosofia para of desarolio de cada una de sus partes, desde luego, dependiendo de la coyuniura por lo que
requiete ser adaptable a los cambios. En este ssnfido, cuando mencionamos la esfruclura de la organizacion, nos
referimos al "conjunto de todas tas formas en que se divide el trabajo en fareas distintas, consiguiendo luego la

coordinacion de fas mismas'. "' Y &l funcionamiento como la manera en que se ejercen dichas tareas..

Por tanto, la organizacion esta compuesta por partes, érganos y al frente de fos mismos actores, 4 los cuales
se les ha asignado un conjunto de funciones para el fogro de la mision, para la realizacion de estas funciones es

i Mintzberg, Henty {a estracturaadin de fas orgamiziaiones, p 26
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indispensable que quien o qulenes vayan a asumirlas relinan los requisitos sstablecidos en el perfil del puesto que
delermina habilidades, conocimientos y aptitudes, pero también requisitos en torno a los valores crganizacionales

traducidos en la lealtad, personalidad y disciplina.

Para nosolfos entonces, el fundamento dei establecimiento de 1a estuctura de una organizacion radica en la
division del trabajo, su funciopamiento en las diversas fareas que deben desempefiarse y su piincipio esta en ia
coordinacion de tal division. De ahi, que a confinuacion mencionames las partes y personal slamentales que forman la
esfructura y en las que se divide el trabajo para conseguir 1a mision de ta organizacion; la coordinacion de tales
funciones, los medios fundamentales en qus las organizaciones coordinan su labor, en términos de Mintzberg los
mecanismos de control. Lo anterior especificandonos en la arganizaoion macro-misionaria por ser a lo que mejor
describe a la Igfesfa Catdlica; sin que lo mencionado excluya a otro tipo de organizacion, ya que en general se sefiafa

ia esencia y funcionamiento de fa estructura slemental de la organizacion.

2.4 Mecanismos de control an la organizacién misionaria
Como hernos sefidlado, fa estructura de la organizacion es el resultado de la manera en que se pretenden lograr sus
objetivos, a través de la division de las funciones, cumpliendo asf su mision, y puede comenzar de forma sencilla, no
obstante, a medida que la organizacion va creciendo, sus objetives aumentando, ésta se va volviendo compleja, la
accion en su interior se torna heterogénoa lo que implica establecer de iniclo pardmetros de coordinacion de tal
aclividad. Es decir, mecanismos o medios primordiales con los cuales una organizacién pueda funcionar, para que la
distribucion y el dominio del rabajo se 1ealicen con mayor faciidad y por lo tanto, llegando a influir ylo determinar el

&xita da ia organizacion, del alcance de sus propésilos finalmente de su mision.

£l éxito de una organizacidn, en lo que se refiere a la coordinacién y control de las funciones en la misma,
dependera ante todo de |a habilidad y capacidad de los integrantes que la constituyen, de adaptarse entre si, de ghila
importancia de mencionar estos llamados mecanismos de controt destaca que la existencia de alguno no depende de
la aussncia del ofro, son independlentes, sin embargo, su utilizacion en conjunto da un mayor y efectivo resultado.
Mintzberg menciona algunos medios elementales para garantizar una buena coordinacion y control de la division del

trabajo, los cuales son.

a) Adaptacidn mutua

Aclividad que se emprande por parte de los miembros de una arganizacion, en nuestro caso nos referimos a la
tamiliarizacion y la habilidad en las funciones que tienen los slementos de nuestra organizacion magro-misionaria,
entidades que desempefian un rof preestablecido y con el cual 86 adaptan en dicha organizacion dande son miembros.
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Por slemplo, podemos mencionar que una ofganizacién  macro, cuyo ameglo oficial trasciende las fronteras
nagionales y propone el establecimiento de un proceso institucional que facilite la cooperacion entre sus miembros en
las &reas de seguridad, de economia, social, cultural, u ofros; sus integrantes, los reprasentantes en caso de que sean
Estados, asodiaciones privadas de individuos o grupos ylo empresas, crean una serie de organos cada uno de los
cuales tendra una funcion determinada para concretar la mision que se propuso la organizacion, entonces, el éxito, en
buena medida, de que la funcion se lleve a cabo es fa adaptacion de la actividad que tendra el miembro a cargo de
dicha fungion.

El rasgo mas caracteristico de la adaptacién es que lleva en gran medida a la estabilidad de los vinculos
establecidos enire Ios mismbros, debido a que hay, o busca una identificacion de cada integrante con la funcién que
ragliza dentro de 1a organizacion a la que pertenecs, y por supussto con la mision que emprenden, L.a intangibilidad de
las normas de comporfamiento se alcanza gracias a un proceso de interiorizacion de los propasitos generales de [a
organizacion, a fravés de la capacitaciony comunicacion de y entre Jos inlegrantes.

Dentro de la iglesfa Catélica esta adaptacion es un proceso que s8 acelera al considerar la fuerte ideciogia
con la que se identifican sus miembros; 1a evangelizacion y la permanente participacion de log mismos para extander
la misién de la organizacién, son tan solo algunos de log rasgos prevalecientes para assguirar la comunicacién y union
ta seguridad entre ios actores y la organizacion.

Lo anterior no impids el desenvolvimiento de conflictos, pero de hecho se recure de nusvo a este mecanismo
cuando la organizacién se vuslve complicada, ya que en ésta encuenira causes para su resolucion, al ser una via de
comunicacion foimal e informal, de adaptaciin e identificacion, “es el Unico mecanismo que funciona bajo
circunstancias extremadamente dificiles”,”? en la adaplacidn hay una suma de esfuerzos para alcanzar la misidn an
comtin.

b) Supervision Directa
Cuando la organizacion se va ampliando, la distribucidn y el desempefio de las funciones requieren de una revision
directa, de dar instruccionss a quienes realizan un determinado rof dentro de la organfzacion, creando una ferarquia
administrativa (supervisor, jefe, director....), encargada de esta inspeccion del trabajo, de I responsabilidad de los
miembros en st operacion. Cabe recordar que esta jorarquia administrativa respande tanto a las personas con tal cargo,

como a log érganos que representan y forman parte de fa organizacion.

Podemos menclonar qua un Director representa el jofe de un departamento que integra la organizacion, ¥ que
se encarga de una area para el alcance de los objetivos, en una empresa, podemos mencionar el Director del

2 thid 37
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departamento de publicidad, encargado de 1al 6rgano v a su carge las personas que forman parte del area; a suvez. En
el caso de nuestra organizacién macro-misionaria’ la iglesfa Catélica podemos sefiglar al Obispo como ef supervisor y
jefe de una didcesis, se destacan Arzobispos, Cardenales, hasta ol Papa, lo anterior de manera piramidal, quadando
en la punta el Papa quien es el jerarca mayor de esta organizacion, posteriormente haremos énfasis en los actores y

partes de ta organizacion de la Iglesia Catdlica.

Mas adolante volveremos con 1a division de responsabllidades ¥ del alcance de las decigionss gue fiene que ver
precisamente con fos cargos directivos, de parsanas y drgancs, todo sllo en el apartado de las partes de la
organizacion, pero en este momento lo que interesa es resaltar 1a actividad de la supesvision directa, ya que en ésta se
encuentra que la organizacion esté funcionando y de preferencia que sea de manera eficaz y de caiidad, ésta Uftima
comprendida como el no limita en el desarrolfo da las funciones, en la lucha permanente de lograr el mejor trabajo enla

actividad de cada miembro.

Administrativamente, esta jerarquia es y debe ser piramidal, debido a que se sstd verificanda a cada parte de la
organizacion, sin embargo, no asi en importancia, ya que ello reduciria la trascendencia de las funciones, los
integrantos y su desempefio dentro de la organizacion, espetiaimente aquelos que no fienen una funcion de supervisién
o de mandato. En realidad, la eficiencla y la calidad del desasrolio de las funciones infittye para que tal jeramguia sblo sea
para coordinar y agilizar el trabajo que se realiza en la organizacion; fodas las partes de una organizacion son
importantes e interdependientes, por lo cual si falla una en las demas repercuie. Todo esto depende en gran medida de
que cada Integrante realice su tarea con el rendimiento y la creencia de que sin su laber no funcionaria la organizacion.

Con la inspeccion que se realiza ufiizande fa supervision directa, se desea, y constantemente se logra, que se
ostd desarrollando la actividad en la organizacion y que ésta sea lo mas eficaz, que evite el entorpecimiento dsl
desarrollo organizacional, de igual forma, en esfe mecanismo podemos encontrar dificultades por efemplo, af
presentarse una inmoviiidad en ta jerarquia de coordinacion & inspeccion, tanto en e &mbito de personal y el ascenso de
cargos, come en e amblio de los Grganos y organismos, 8 hecho de una jerarquia piramidal que no propicie una
comunicacian, vinoulacian y por su puesto una movilidad, significara un deterioro en 1a organizacion seflefandose en su

actividad y resuitados.

¢) Normalizacion
implica igualmente la coordinacian del trabaje a fravés de la coordinacion de las partes, para ello se incorpora un
programa de frabajo que cuando se establece se raduce en consecuencia la necasidad de una comunicacidn contindia.
“Tanto los procesos de Irabajo en si, como los inputs (las habilidades y los conocimientos de los que realizan dicho
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{rabajo) y los outputs {las respuestas a lo solicitada}, pueden disefiarse de tal modo que se ajustan a una normativa

predeterminada’.®

£ otras palabras, se ata del establecimiento de un *manual’, en el cual se precisa los planes dal trabajo, se
eepecifica la funcién y como se realiza, o notmaliza la labor, de ahi que so puede flegar a considerar fa segunda
dwvigion administrativa al no requerir una comunicacion constante. Esta narmalizacidn abarea tanto los procesos de
trabajo, como las habilidades y los resuftados, éstos se surman a los olros dos medios esenciales que ya habiamos

mencicnado para garantizar fa coordinacion y funcionamiento de fa division de tareas en la organizacion.

- Normalizacion de los procesos de trabajo Se nommalizan los procesos de frabajo cuando el contenido del
mismo quada especificadd, programaco. La nonmealizacion pueda o o ser extensa dependiendo del frabajo
que se lrate, no fequiere da fa supenigion directa, m tampoco de fa gomunicacon informal con log
compafieros de trabajo.

- Normalizacion de las habifdades, Las hebilidacies y Yos conogimientos se normalizan cuando ha quedado
especificado of tipo de preparacion requerida para 1a realizacion del trabajo E individue recibe una
preparacion, capacitacion antas de vincuarse a la organizacion, de manera indirecta coordina y confrola e
desamollo de fa funcién para aloanzar el objetive

- Normalizacion de los resulfados. Se normalizan los resultados al especificarse [os mismos como pueda
darse con las dimensiones del procicto o del rendimiento, ! modelo determinad, la estandanizacion, el
modalo del producto o servicio Controla y coordina de manera directa el desamollo de la funcion en una
organizacién La importancia radica en los resultacos @ bien, en la produccién de determinados niveles de
bensficio ¥ de crecimiento, sin importar el modo en que se realice

En e caso de la iglesia Catélica, la normalizacion inicia con la conversion mediante la evangelizacion con €l
bautismo, fa doclina ensefiada y culminada en sacramantos lales como la confirmacion, 1a primera cormunion, e
matrimonia, el sacardodio; se desarrolia con la promesa de un presente y futuro prometedor de Dios y se fortatece en tal
creencia plasmada en la ideologia fuerts que prevalsce entre los miembros de esta organizecion. De fo anterior

enfatizaremos mas adelanie.

En suma, § bien los mencionados mecanismos de coordinacion on la division de trabaje dentro de fa
organizacion son independientes, éstos paraciera que van evelucionando cuando la organizacion va creciendo;
siguiende cierto orden a medida que la division del trabaje se vuelve més compleja. Se puede pasar entoncas, de la
adaptacion mutua a la supervision directa, y luego a Ja normalizacion que contempla los procesos de lrabajo, las
habilidades y los resultados, asi sucesivamants para regresar de nuevo a la adaptacion mutua e iniciar ofra vez, tal y

como se observa a continuacion.

B thicfem
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Un continua de los Mecanismos de Coordinacién

Normalizacion
del trabago

Adaptacién Supervision Normalizacion Adaplacién
L 0] directa de resultados mutua

Normalizacidbn
de habitidades

Por Yo cugl, hemos sefialade los medios que para nosotros son esenciales para que tanto fa coerdinacion en la
division de las funciones como las funciones mismas, aseguren su buen desempefio, una buena distribucién y dominio
del frabajo, faltaria mencionar tas partes y personal elementales de \a estructura de la organizacion, ani, es donde se
realizan estos mecanismos de control para [a coordinacion de las funciones,

2.2 Partes, actores y funciones esenciales de la organizacion msionarla
La division del rabajo a través de la distribucion de fas funciones esta representada pos organismos y érgancs que
conforman la estructura de la organizacion, y los actores que laboran dentro de los mismos cuya responsabilidad
responds tanto como personas, como elementos de tal drgano u organismos ya que en ellos estan implicitos. Cabe
aclarar que nos referimos a un drgano cuando mencionamos a una sola parte de fa organizacion y a su vez, un
organisino es ef conjunte o sislema de drganos especializados o caracterizados por un ¥ea de trabajo de toda fa
organizacion.

En esta parte def capitulo nos referiremos a las partes u organismos esenciales que forman la estructura y le
dan funcioriamiento a la organizacion, considerando las aportaciones de Mintzberg y lo que a nuestro fuicio nos parece
esencial para poder entender cbmo funclona la erganizacion de la fglesia Catdlica, conociendo sus partes y aclores
sonsfitufivos, las funcionss que desermpefia cada uno de ellos y la forma en que se relacionan entre si. Concluyendo la
base que nos servird para estudiar [a organizacion de fa lglesia Catélica y poder comprobar nuestra hipdlesis y
propositos principales de esta fesis.

Cabe esclarecer, que si bien nos centraremos en fas partes de fa estructura de fa organizacion, eflo no excluye
que se pueda apreciar la labor de los actoras que estan dentro de tales organismos, considerando este estudio esencial
de la organizacitn en dos niveles tanto en su estructura como en el personal. De igual manera, tratamos que lo aqui
rencionado sea de manera sintélica y esencial para sit comprension, no obstanie tat como observarsmos &n el capitule
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posterior y concreta a ta descrpeidn de (3 arganizacian de la iglesia Catalica, teda organizacion real de hecho funciona

con una complsja combinacion de los sistemas o partes esenclales de fa estructura de la organizacion.

Mintzberg identifica cinco sistemas o partes (agrupacion personat) esenciales para la formacion de la estruclura de

una organizacion, fa cual funciona con una compleja combinacion y vinculacion de ias mismas, dentro de este capiulo

cada parte se analizara de manera general aludiendo a 12 organizacién de la lglesia Catdlica, sin embargo, de manera

amplia se desarrolia este tema en el capitulo fercero.

Estas cinco partes son:

a) Apice Estratégico: Direcfivos Ejecutivos
b) LineaMedia: Directivos Intermedios

¢ Nicleo de Operaciones: Operatios

d) Tecnoestructura: Analistas

&) Staff de Apoyo: Personal de Asistencia

) Apice Estratégico: Directivos Ejecutivos. Es el estrato superior de la jerarquia, en esta parte se encuentran
tas personas ancargadas de una raspensabilidad generl y de las preccupaciones globales de la organizacién.
En el 4pice encontramos a las Direcciones méas importantes, fa Direccion General que tiene come tarea

primordial velar por el cumplimiento efectivo de la mision de la organizacion.  Asi, dentro de esta parte

encontramos a los dueﬁoé, & los jerarcas mayores, Por ejemplo dentro de la Jglesia Catdlica, el apice

astratégico lo componen primeramente el Papa, el Colegio Gardenalicio y los Gardenales que lo componen.

En general, las funciones del apice estratégico, aparte de tener la decision finaf, son:

Vigihar que la crganizacion funcione debidamente, como Unidad integrada a traves ¢ la supendsion drecta

"Tener estrecha relacin con & entoro para que de acuerdo con las condiciones se pianteen los fimites de la

organizacion,

Negocier importantes acuerdes con entidades extemas a ta organizacion, as funciones protocolanos.
Desamotlar la estrategra de la organizacion mediante las fuerzas de medicion entre la empresa y su entormo, asi
como el desaimolio de las decisiones y objetivos.

Adaptar la sstrategia a sus fuerzas, sus necesidades y alas gondiciones y cambios existentss a su alrededor.

Mantener una modarmizacion constante

Bl trabajo a este nivel suele caracterizarse por un minimo de repeticion y de normalizacion, existendo una

iibertad de accion y dedision, el mecanismo de coordinacion es la adaptacion mutua. Para el mejor desempefic del apice
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astrategico, y pot tanko para el mejor funcionamiento de la organizacidn, se apoya de las 3 partes sestantes o
indispensables de [a organizacion que son la Linea Media, fa Tecnoestructura y Staff de Apoyo.

b Linea Media: Directivos Intermedios. So encuentra formada por diversos directivas u drganos provistos de
autoridad formal, aqui encontramos desde los directivos superiores hasta fos supervisores de primera finea

que ejercen una autoridad directa scbre el niicieo de operacionss.

Esta cadena de autoridad es escalar, describe una lnica linea de ascendente, sin embargo, haya algunas que
se dividen y vuglven a unlrse, pudiendo tener un subordinado y varios superiores. En la medida gue la organizacion
crece necesita de [a supervision directa para su coordinacion, necesita antances de parsonal en g finea media que estd
en contacto estrecho con el personal operario, En 1a Iglesia Catdfica la linea media la encontramos entre ofros ¢rganos
por las dibcesis y arquididoesis, por ends, esta representada por Jos Obispos y Arzoblspos, ademéas de otros elementos

con los cuales se auxilia la Iglesia para cumplir su mision mediante fa supervision a la base de esta estructura.

Los miembros de {a linea media realizan algunas funcionas como:

- Recopitar informacion *feedback” respecto af rendimiento de su unidad, transmitiéndola a los direclivos sifiados
an pusstos supsriores al suyo, por tanto influyen en el fiujo de comunicacion y de decisiones, ya que éstas
dependen de su infomacién, respecto a las anomalias y propuestas de cambio que necesiten una autonzacion.

- Descienda los recursos, tas regias, fos planes y proyectos que debe asignar a su unidad pera Vevaros a la
practica,

- Desempefia los roles del Directo pero en ef contexto de la gestion de su propia unidad.

¢} Nicleo de Operaciones: Operarios. Es el cenlro de la organizacion en donds se realiza su trabajo
fundamental, el mas cercano al cusmplisiento de 1a mision de tal organizacion, es en ofros téminos s donde se
realiza |a produccion de servicios y productos. Por tanto, s una de las partes que mas se prolege dentro de
la organizacion a razon de que es el lugar en el cual se producen s resultados esenciales de la misma,

aplivandose ta normalizacion con mayoer profundidad.
Solo por mencionar, en la organizacion de la lglesfa Catélica, esta parte esta represantada por los sacerdotes,

Diaconos, por las parroquias y ofros entes que la Iglesia utiliza para estar directamente vinculada con el Pueblo de Dios

y cumplir su misidn de manera diracta.
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d} Tecnoestructura: Analistas. Constituida por analistas que desarrollan su labor de normalizacion def trabajo
sjeno, aplicando de igual manera sus tecnicas anafificas a fin de facilitar 2 adaptacion de la organizacion en su
entorno, Disefian, planifican y cambian el flujo de trabajo, ademas preparan a las personas que lo realizan,

pero no parficipan en si.

En una organizacion plenamente desarrollada, la Tecnossiructura puede funcionar en loda la escala jerarquica,
ullizande coma mecanismo de coordinacidn la comunicacion informal. En la iglesfa Catdlica, esla rea se localiza en

algunas comisiones y comnités vinculadas a la Curia Romana, pero allo fo especificaremos mas adelante.

Los analistas estudian [a adaptacidn, el caimbic de la organizacién en funcion de la evolucion del entorno y de
los que estudian ol control, la estabilizacion y Ya normalizacion de las pautas de actividad de la misma. Existen distintos
tipos de analistas:

- Analistas de Control, afianzan la pomalizacion de |a organizacion por lo que reducen la necesidad dé la supendision

directa, centran sus esfuerzos en el disefio y el funcionamianto de estructura. Sen aespacialisias con una preparacion

de alto nivel.
. Analistas de Estudios de Trabsjo. Nommalizan procasos de trabao.
- Analistas de planificacion y control. Nonvaiizan los cufpuls.
- Analistas de Personal, Normalizan las habilidades.

o Staff de Apayo: Personal de Asistencia. Finalmenie esta parle respalda el funcionamiento del ndcleo de
operaciones por [a via indirecta. no solamente asesora, sinc también toma determinadas dscisiones, No se
dadica a la ensefianza, ni a la investigacion, ni apoyan directamente a eslas, no se preocupan por la
normalizacion. Toman recursos de fa organizacion glabal proporciondndola a camblo de una serie de recureos
concretog, aquedando acoplados de modo mancomunado. Los distinos miembros pueden comparlir los
TBcursos comunes conservando por lo demés su independencia y existiendo un minimo de interdependencia.

Estas unidades de apoyo pueden haltarse en distinios niveles jerarquicos, sagln quienes reciban sus servicios.

En la Iglesia Catdlica encantramos algunas instituciones vinculadas a la Santa Sede.

En suma, a continuacion mostramos la figura elaborada por Mintzberg de las partes esencigles de la
organizacion, quo de manera esquematica resume lo que hasta aqui hemos mencionado de la estructura de la
organizacion, mancionando de manera general algunas de [as partes de la organizacion de la iglesia Cattlica que
nosotros ubicamos, ya en el capitule tercere refomaremos esta figura para poderta aplicar en su totalidad a la Iglesia.
Con esto queremos concluli ka base para ol estudio de 1a Iglesia Catdlica como organizacion a escala infernacional a

través de ta Curla Romana
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Las cinco partes y actores asenciales de |3

organizacidn de la Iglesia Catslica
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Las cinco partes y actores esenciales

de [3 organizacion

hplCE ESTRATEGICo),
gleactives Ejectrtiyyg

MUCLEO de OPERACIONES
{Operarins)

En la figura se muestra un reducida Jpice estratégico (epecutngs), conectado por una fineg media (intermedios) que
se ensancha hasta llegar a un amplio nicleo de opersciones (operanos). Fstas tres partes de |a organizacidn aparecen
coma una secuencia intertumpida para indicar que suelen estar conectades . mediante una @nica finea de autondad
formal. L tecnoestructury Cinalistas)y staffde apoye (personal de asistencia) estan situados 3 une y otro lado para
indicar su separacidn de dicha e prinapal de autoridad, influyendo en ol comportamiento de [a organizacian
indirectamente,
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Para conciuir este primes capitulo y con relacion a la iglesia Catdlica habna que resaltary considerar que para
esta institucien todo lo refacionado a ella responde a un orden sobrenatural, a la creencia on eflo y por lo cual {a
eficiencia y supervivencia de tal organizacion, permanencia de sus miembros no sdlo eclesiasticos, quienes tiene la
funcion de evangelizar, sino de los feligreses, conocidos como el pueblo de Dios, los catolicos, respondera en la
medida del compromiso a esta creencia, a sjustarse a ese orden qua impone codigos &licos ¥ que busca manifestarios

&n un ambito colectivo mas que privado.

Respecto a orden de objetivos que fa Iglesia se impone, podemoas mencionar que su tarea y participacién se
ancuentra en fodo tipo de relacion social, en fa problemdlica de cada conteto historico, en cada uno de eslos
elementos, |a lglesia maximiza su participacion; el Papa siendo ef méaximo jerarca de la organizacion, se manifiesta con
mensajes, recomendacionss, visitas, enciclicas (que son una especie de mensajes en torno a un problemética que
requiera una participacion de la lglesia por ejemplo con retacién a la violacion de los Derechos Humanos, ele.),
reflejando la ocaracteristica primordial de nuestra organizacion ta adaplacion y conservacion de su esencia como

organizacion.

En suma, en este capitulo constrimos la base tedrica det andlisis de Ja organizacion de la Iglesia Catofica,
asimismo, manifestamos una introduccidn de la razan del interés por reafizar esta investigadion, entre ofras cosa, con la
finatidad de no ignorar la existencia religiosa de una conciencia social constituida por la refacin entre los hombres, sus
ideas, creencias, valores, simbolos, intereses ¥ metas que implican su percepeion de la realidad ¥ explican su posicién
on la sociedad, Asi, iniciaremos et andlisis concreto de la Iglesia Catdlica con sefialar su constitucion como

organizacion,
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i CONSTITUCION DE LA IGLESIA CATOLICA COMO ORGANIZACION

Alo largo de Ia historia la fglesta Cafélica ro solo ha comunicado valores morales basados en la elevacién del espiity
del indiiduo, sino que de acuerdo a sus propios intereses ha fratade de dirigir la conducta y los actos da sus
sequidores, beneficiandole pofitica, econdmica e ideoldgicaments; con ello ha infiido, determinado y en ocasiones
definide e destino de pueblos, Estados, regiones, del Ococidente mismo; trastocando sus regimenes politicos,
sconémicos y culturales en distintas épocas y de diferenta forma. En este sentide, cabe preguntarnos como es que esta
anlidad representante del cristianismo se constituyé como organizacion y con ello ha podido estar en todos estos
eventos historicos, y como 88 que an este fnicio del sigle XXI puede enfrentarse a Una crisis tarrenal ante inquietudes
gus afligen no solo a las sociedades en general sino en particular alos simbolos y valeres propios de la Iglesia Catdfica.

Por lo cual, dentro de este capitilo exponemos el estudio de ia constitucion y fundacién de esta asociacion
refigiosa como organizacion, considerando la refigién que ie dio nacimiento y por tanto representa: empezande con io
qué entendemos como religion, especificandonos en ol cristianismo y ia corriente del catolicismo; agregando fa doctrina
y practica que se profesa en la Iglesia para especificar los simbolos ¥ valores caracteristicos de esta organizacion e
inculcados a sus integrantes. Asi, pretendemos dar Tespussta a aquellas interrogantes que nos dan pie para ¢l andlisls

iniciaf de la estructura organizacional de la iglesia Catdlica a nivel internacional.

1. Acercadela religidn: un sistama de creenclas
1.1 La religién
Si nos pidieran que definléramos a [ religion, fa vida en la misma por medio de los términos mas amplios y generales
posibles, podriamos decir que consiste en un orden no visible, en praclicas de sentimientos, normas morales y ritrales
derivadas de 18 creencla y que nuestra felicidad estriba en gjustar nuestra conducta armoniosaments a ese orden.
Considerando que la conducta podemos definirla como la actitud asumida ante los hechos vividos, la actividad
asponténea, de rutina de cada uno de los integrantes de fa organizacion, que es guiada por el significado que le han

asignado a su conciendia o reflexion sobre si mismos y su relacidn con fa organizacion.

Examinado 4 la religion como un sistema basado en fa creencia diving, constiluido de elementos como valores,
slmbolos, rtos, practicas, lenemos que comprende una forma de vida o creencia basada en una relacion esencial de
Lna persona con el universo, ¢ con Uno © varios dioses, de esto se explica ef porque sistsmas tan diferentes como
budismo, hinduismo, confucianismo judaismo, sofo por mencionar alguncs, puedsn considerarse religiones. En un

aspecto especifico el iermine alude al sistema de vida de una orden monasiica o religiosa; o bien, en un enterdimiento

"sehutz, Alfred  Fenomenologia del mundo socal, En Palomares, Al Crmbio en la gesticn y actitud empresanal en Aménci
Lating, Revista de Economia y Trabajo, p 181
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habitual el significado de religién se refiere a la fo en un orden def mundo creado por voluntad divina, el actuerdo con el
cual constituye ef camino de salvacion de una comunidad y por lo tanto de cada uno de los individuos que a integran y
guienes desarmpefian un determinado rol.. En este senlido, el termino se aplica sobre todo a sistemas como judalsmo,
cristianismo & islam, que implican fe en un credo, obedienciz a un codigo moral establecido en las Escrituras sagradas y

participacién en un culto,

Como podemos ver no ha sido tan facil encontrar una definicion satisfactoria de religion o una forma realista
de clasificar los diversos tipos de o que lfamamos religion a causa de las Importantes diferencias de funcién entre los
diversos sistemas conocidos, con fodo y Jos numerosos estudios que se han realizado. No obstante, en tales
investigaciones se mencionan clartas caracteristicas preponderantes dentro de este concepto, tales como ¢t hecho de
que nuestras actitudes morales, practicas emocionales y religiosas se deben a los “objetos’ de nuestra conciencia, aguet
o aquellos en fos que oreemos que existen, sea real o ideaiments; es decir, esos "objelos” pueden estar presentas ante

nuestros sentidos o bien dnicamente en nuestio pensamiento, en cualguiera de fos dos ¢280S reaccionamos
frecuentements con fuerza independienternente de que el “objeto’ sea o no accesible a nuestros sentidos, De hecho,
como mencionaremos posteriorments, este objeto, o mejor dicho su concepcion e inferpretacion fo convierten en ef
simbolo de Ia religion y que da pie a una serfe de principios y valores predicados e inculcados a sus ittegrantes.

En general nuesira vida prudente y nuestra moral mas elevada se fundamentan en el hecho de que las
sensacones materiales presentes puaden tener menor Influencia en nuestra conducta que a idea de evenlos remotos,
asi los objstos mas concretos de la religion, de la mayoria de los hombres, las deidades que adoran sdlo las perciben
en forma de idea. Entonces, se entiende porqus el dominio de las fuerzas y fendmenos sobre el hombre, la impotencia
do éste fronts a ollos son unos de los factores que dan lugar a la religion, *fue precisaments la debilidad del hombre en
su tucha con la naluraloza la que mativa por vez primera an la histaria de 1a sociedad  a aparicion de la ideclogia
raligiosa”.2 Para la percepeion primitiva, son seres divinos no solamente los fendmenos naturales (camo la lluvia, et sol)
sino también todo Jo que actia dentro del hombre {como el amor, ef espirily, la prudencia) y denfro de fa comunidad
(como la paz, la guerra), astos hechos son aprehendidos como intervenciones de deidades.

Ante |a existencia de tanias y diferentes religiones {monoleistas, politistas, tibales, locales, universales), se
manifiesta que a “refigion” no puede significar ningin principio o esencia individual, sino gue Més bien es una reatidad
colectiva; un fendmeno social complejo, al cual aparentemente los diversos ¥ profundos esiudios cientificos que han
acumulado gran cantidad de datos acerca de su historia, no han sido suficientes para descubrir las causas reales de su
existencia y desarrollo sin recursir a las propiedades del espifitu humano, a la biisqueda de las respuestas a las

interrogantes que surgen al tratar de explicar la realidad, asi como ofros méviles puramente ideales. Pareciera que es

25upov A D Las rices de fi religion p17
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una necesidad de la naturafeza humana, el hombre ha creado siempre divinidades que determinan su actilud

prudente, en la nacesidad de aliento, confianza, perdén, orden, valores, simbolos, entre ofros.

Visto tomo un fenomeno social es entenditle que la refigion funcione para condicionar una cohesién en
daterminada sociedad, debido a que la religiosidad hace suya numerdsos principios inherentes a la politica, a fas
normas del derecho y la moral, propias de su filsofia, influye ademas, en distintos y diversas formas en Ja conducta dal
hombre individual, soclal y mundial. Por ejemplo, el factor refigioso asociado af poder eclesial representa una variable
fundamental para la conformacion de una conciencia nacional, ubicandose una estrecha vinculacion entre los simbolos
nacionales y los religiosos, de acuerdo a las condiclones de |2 historia de cada sociedad o nacion. Esfo como veremos
mas adslante, es Una caracteristica inherente a la fglesia, en parficular a la Iglesia Catolica que Ia gonvierte en un

indisoutible facior de conesion sociat aln en nuestros das.

De hecho, las asociaclones religiosas son fuente primaria de formacion de tradiciones que constituyan modos
de socializacion de las masas y les proporciona un sentido determinado de actuar. Es menester destacar  que las
manifastaciones multitudinarias de tipo religioso tianen caracterisiicas muy distintas a las individuales porque fa persona
integrante de Una masa renuncia automaticamente a lo que es suyo, y se adhiere al yo colectivo,® sin embargo, este
nilevo SBr que 56 suma a las Individualidades, es un ente provisional ya que su accion infensiva es sumamente limitada
ternporalmente ¥ acilia en una proporcion directamente exponencial al grado de sugestiblidad molivacional que
envuelva a fa masa an una profasion de fe. En este orden de ideas, la religion es un faclor de fe y por consigulents, de
sugestiblidad molivacional, més cuando se fiens un gscenario con un alto grado de tradicion religiosa que hace

accesible el languaje colectivo en el nivel de la comprension inmediata de mensajes.

No es agl, en las lamadas scciedades seculares, esle fendmeno no parece dapender directaments  del
mantenimianto def pensamiento, de las précticas o las instituciones religiosas, en una sociedad que se caracteriza por
a disminucion de cuestiones refigiosas dentro de los asuntos pibiicos y por la relegacion al dominio privado de muchas
cuestiones morales, la religian puede hiaberse converlido en un asunto individual y personal,

Aparentements, "a secularizacion no significa descalificar los valores e institucionas religiosas, sino que
posibilita 1a coexistencia de la diversidad con la tolerancia, de tal forma que se reconozcan los fundamentos de fa
identidad" 4 en Gitima instancia, una religion puramente individual puede ovitar aserciones que desaprobara tal
desarrofio sovtal, estatal o mundial. En la vertiente mas personal de la religion consfituyen las disposiciones infernas del
hombre el centro de interés, su conclencla, sus merecimientos, su importandia, su ncomplatud, el individue negocia solo

y la organizacion eclesiastica, con sus sacerdolas, sacramentos ¥ ofos intermedianos se encuentian en posicidn

3 Mencionads por diversos auiores importantes como José Ortegy y Gasset
4 Delgado, David A Haci fa modemizaciin de las relaciones \glesia-Estado p 128
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fotalmente secundaria. Sin embargo, como hemos sido testigos, fa caracteristica primordial de una religion, cuslquiera
que sea, y demanera particular la que vamos a tratar. crigiana-catdlica, es el ser colectiva, mundial, en sus palabras ef

“svangelizar’, o al menos siampre esta en esa constants, y para efio su batuta principal s la salvacion.

La salvacién refigiosa es en sintesis la idea de la incorporacion a una comunidad diving, a través del
sometimiento a los deseos de Dios. En fases posteriores de la tradicion semitica, la safvacion corenzd a englobar a
idea de la suparvivencia més alla de ia muerte, primero mediants la resurreccion milagrosa del cuerpo y después, como
resultado de las influencias griegas, en virtud de ia mortalidad inherente del alma; la saivacion quedaba subordinada y
condicionada al ingreso en la comunidad divina. Después de fa muerte, aqusllos que no se han incorporade son
proscriios espirituales enviados, por eemplo, sl gehena judaico, al infietno cristianc o &l ibfis islémico. Y por &l olro tado,
sa divulga que la salvacion despuéde de ta vida mortal es conceblda como un sstado do intima union con Dios en el que,
se mantiene la personalidad diferents de cada miembro.

Hasta aqui, hamos seialado las caracteristicas mas representativas de lo que asumimos como religion, hermos
incluso mencionado sus manifostaciones al ser considerado como un fendmeno sociah, comprendiendo que tal
fendmeno suige de manera avanzada con relacion a ia conducta moral del hombre, en culiuras donde sus
componentes han desarroliado un fuerte sentido de diferenciacion entre ments humana ¥ enferno natural, conclencia
stibjetiva y realidad objetiva, y por lo tanto ntre espiritu y materia. A diferencia, por sjemplo del rasgo principal que se
encuentra en ta conclencia refiglsa primifiva,® ante una ausencia de cualquier frontera definida entre el mundo

eSpirtust y e natural, en una forma de senfimiento y practica refigiosa humana antiguay alemental.

Pat tanto, esfe sentide de diferenciacién va ligado al desarrolio de civilizaciones estables, en donde 1a refigicn
os fe comunitaria en, y confarmidad con, el modelo que ef pensamiento descubre o ha side revelado, como voluntad o
mandamiento de a intefigencia que se encuenira més alla del universo. La comunidad ss vincuta @ esle modelo como
pauta de vida, que consiste en tres elementos: ef gredo, ¢/ codigoe y e culto. Credo es la fe en el modelo revelado y en
I inteligencia divina que lo constituyd. Codigo es el sistema de leyes humanas y morales que cirentan con sancion y
autorizacion divina, que incluye las reglas de participacion aciiva en sociedad. Culto es el ritual de ceremonias o actos
simboficos por medio de los cuales ta comunidad pone si conclencia en armonia con fa mente de Dios, sea medianie
danzas cefemoniales o reconstrucciones dramatizadas de las acciones de Dios, o por el sacrificio de alimentos

celebrados en comiin por Dios y su pusblo {la misa cristiana o la comunién procede de este dltimo tipa).6

Como notamos of lema da religion parece inagotable, de ahi que sea atiactive para diversas investigaciones,
conferencias, PEFo con respecto a esta tesis basta con lo que hemos sefalado para dar pie alo que &s ol crigtianismo

5 Tal como se ha estudiado en pueblos polinesios y africanos
¢ Wach. ) Socrologia de I rehgicn, pp 458-472
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y con ello distinguiremos lo que supondrfa profesar la glesia Catdlica tanta en su campo sobrenatural como en ol

terrenal, este (ltimo es &l contro de interés de toda esta investigacion

1.2 Elcristlanismo
Enire la gama de sistemas que denominamos religiones, se encuentran fres que histéricamente han sido catalogadas
como las “mundiales’ al Judalsmo, Cristianismo e fslam, debido a que enen como ideal ia folafidad de la especie
humana. Las tres nacidas en ol misma terreno, monoleigtas, de revetacion mesiénica, las res han presentado aspectos
caractaristicos, con los cuales legan a fortalecerse y consaguir su expansion, esto es: una lglesia, un Credo, un
Cédigo Moral, a importancia de estos elementos ha variado en diversos fiempos, circunstancias y lugares, pero, estos
tres componenies han sido esenciales para que cada religion sea un fendmeno social, condicion en que mayorments

afocta ol desarrolla de un grupo, sociedad, Estado y del mundo en general..

Con respacio a la salvacién, aunque se considera que salvarse depends del cumplimiento de una regla de
vida, sus tradiclones religiosas reconocen que por sus propias facultades fas personas no puede cumplir ias condiciones
da salyacion. Las esciiluras hebreas, qus judaismo, cristianismo e islam considaran de revelacion divina, contlenen la
idea de una caida inicial, o pecado original, comelido por el primer hombre y la primera mujer, Adan y Eva, como
consecuencia, 1a voluntad humana esta en esencia pervertida por el egoismo y la soberbia; asi, la salvacién es
imposible sin ayuda divina, Las tres religiones ensefian lo mismo, pero no de la misma manera al referirse que Dios es
sobre tode amor y misericordia y que su objellvo final es la redencién de toda la humamdad por ello, cuando los

indivicuos se arrepienton de sus faltas, Dios ofrece su gracia con gonerasidad.

LLa salvacion s considerada come un premic para quienes no la merecen de Inicio, pere siguiendo tal credo, tal
culto y codige la slcanzan. En la iradicion cristiana, ef {inico mediador o dador de gracia es e Jests de Nazaret
hisibrico, considerado como ta personificacion humana o encarnacion dal propio Dios. De acuerdo con la Iglesia, Jests

ama al mundo que viene a suffir su dolor, & soportar su carga, y a transformarlo desde adentro.

Da astas free religiones monoteigtas, la més extendida en sl mundo es &l cristianismo dobido a Jos mas de
1.700 millanes de personas que {a profesan,’” en el sentido estriclo, e\ vocablo “cristiano” deriva de la creencia en Cristo,
aque! gus ostd bautizado y que profese su refigion, la cuat primero fue divulgada por Oriente y predicada en el mundo
enfero por los Apdsioles, posterior a su ruerte. Esta religion se basa en la fe en Jesucrisio como hije de Dics, que se
120 hombre y redimid al genero humano con su vida, pasion y musrts, ensefiando ¢l amor a Dios, la caridad, la
humildad vy & la ayuda a los menesterosos, segun la maxima ‘arma & i préjimo como a & mismo”. Su fundamento se

7 Internet http. /S vatican va
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encuentra en los cuatro Evangelios v las Epistolas del Nuevo Testamento, que conforman fa Bibliz; a lo cual los
catdlicos agregan el dogma oficial de la Iglesia como intérprete de la doctrina, desde sus comienzos a nuestros dias.

Aunque comparie con otras religiones elemenios como la creencia en la posibilidad de [a comunion del hombre
con Dios, y que el hombre nacasila ayuda sobrenatwral, el cristianfsmo se diferencia de todas por cuanto su medio de
alcanzar esa comuNian es Jestieristo, que es mas que un Maestro, un Legisiador o un Profeta; &l mismo es la religion,
viviy con sus ideales y con su sacrificio efectud la reconciliacion entre el hombre y Dios. La religiosidad cristiana se
deriva de la tradicion hebrea (de ahi su idea de Dios, su insistencia en la moral, su concepto de la vida futura) en su
taofogia influyd la flosofia griega, & lgual que en su organizacion las sociedades griegas, con gl tiempo adquirid
diversos elementos nacionales.

De tal que podemos mencionar algunos grupos menores de cristianismo en Amenia, Efiopia y el Libano, no
obstante, resaltan tres principaies grupos cristianos que son & Profestanfismo (teniendo su origen en {a Reforma del
siglo XVI, sus principales ramificaciones son la lglesia Anglicana de la cual derivan la bautista, la metodista, ei'
congregacionalismo; & puritanismo, fos cuaqueros, enfre otros. El luteranismo y el calvinismo -prehisteriancs, iglesia
reformada-, un grupo dividido en centenares de iglesias y sectas); el Cristlanismo Ortodoxo de Crienta (dividido en
varias iglesias formadas en la &poca de la desmembracion del Imperio Remano, incluye los antiguos patriarcados de
Constaniinopla, Alejandria, Antioquia y Jerusalén, y las Iglesias de Mosc(, Georgia, Servia, Chiprs, Grecia, Albania,
Polonia, por mencionar algunas); y por supuesto fa iglesia Catolica Romana. De esta manera, ubicamos a los cristfanos
principaiments en Europay América pero con nliclaos importantes en todas fas naciones del mundo.

El cristianismo es una comunidad, un modo de vida, un sistema de creencias, una observancia litdrgica, una
tradicion; es todo eso y mas. Cada une de estos aspectos del cristianismo lieng afinidades con ofras creencias, aungue

sada una de éstas lambién muestra sefias particulares, consacuencia de su ofigen y evolucion.

1.3 Del cristianismo al catolicismo

Un fenémeno tan complejo y vital como el cristianismo resulta mas facit describirlo desde una perspectiva historica que
definirto de una forma Iégica, aunque tal descripcion incluya cancepciones interiorizadas por los creyentes y que son
también caraclerisiicas esenciales de la religion. Uno de fos elementos esenclales lo constituye el protagonismo de fa
figura de Jesucristo. Ese protagonismo es, de uno u olro modo, el rasgo distintivo de todas las variantes histdricas de fa
oreancia y practica del cristianismo, y en particular fo que dio pauta y con el tempo distinguid al catolicismo de otras
variantes def cristianismo.
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£l catolicismo es representado por la lglesia cristiana de mayor importancia e implantacién en el mundo; la
palabra catdfico {dal griege katholkos, ‘universal’) se uliliza para designar a esla lglesia desde su periede mas
temprano, cuando era la Unica cristiana. La religion catdlica esta resumida en el credo de los Apbstoles, se basa
esenciaimente en la fe de un Dios (iico, perfecto, creador del universo y en lainmortalidad del aima; resalta la creencia
on la Santisima Trinidad, el pecado original, la redencion de la humanidad por el sacrificlo de Jesuctisto (que se hizo
hombre y nacid de la Virgen Maria por obra del Espiritu Santa), la comuricn de ia lglesia militante (los fiales de fa Tierra)
con la Iglesia purgante (las almas del Purgartorio} y can la [glesia triunfante {ios bisnaventurados que estén en el Cieto),
I3 rasumeccién de la came y el premio o castigo en la vida eterna. Sin ta gracia de Dios no puede haber salvacion, y los
medios corrientes para lograr e2a gracia son los siete sacramentos institidos por Jesugristo: bautismo, confirmacion,
penitentla, comuridn, exiremauncion, orden sacerdotal y matrimonio; la misa es la perpetuacion incruenta del saerificio

de Jesucristo y en elta ésla & presenten virtud del milagro de la transustanciacion.

Los catdlicos no han logrado legar a un acuerdo sobre la comprensién i sobre la definicton de qué es 1o qus
hace que Cristo sea tan caracteristico y tnico. Desde luago, todos coinciden en que su vida y su ejemplo deberian ser
Sequidos y que sus ensefanzas referentes al amory ala fraternidad deberian sentar las bases da todas las relaciones
humanas. Gran parle de sus ensefianzas encuentran su equivalencia en la predicacion de fos rabinos, después de todo
JasUs era uno de ellos, o en las ensefianzas de Socrates y de Confucio. En fas ensefianzas del catolicismo, Jastis no

pueds ser menos que ef supremo predicador y ejemplo de vida moral.

Pars 'a Iglesia Catéfica todas las referencias historicas que se fiensn de Jesus se encuentran en los
Evangelios, parte del Nuevo Testamento englobada en la Biblia. Otras partes del Nuevo Testamento resumen las
creancias de |a lglesia cristiana primitiva. Tanto San Pablo come otros autores do las Sagradas Escrituras crefan que
Jostts fue of revelador no sdlo de la vida humana en su maxima perfoccian, sino fambién de la realidad divina en si

misma.

El misterio fundamental del Universo, lamado de muchas formas en las distintas religiones, en palabras de
Josiis se damaba “Padre’, ¥ por eso los catdlicos llaman a Jests, “Hijo de Dios". En todo caso, tanto en su lenguaje
como en sl vida, existia una profunda intimidad con Diog y un anhelo por acceder a él, asf como la promesa de que, a
través de todo Jo que Jos(s fue e hizo, sus seguidores podrian participar en la vida del Padre en el ciefo y podrian
hacerss hijos da Dies. La crucifixion y resurreccion de Jesucrisio, a la que los primeros cristianas se refieran cuando
hablan de 8! como de aqué! que reconcilié 2 la humanidad con Dios, hicieron da la cruz el principal centro de atencion de
la fa y devoctdn cristianas, ¥ el simboefe mas distintive de esta organizacion y de acuerdo con ofta la oruz representa el

amor satvador de Dies Padre.
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2. Einagimiento de la Iglesia Cristiana-Catélica

21 Definicidn de la Iglesia Catélica

“Iglesia® procede del latin Ecclesia, que deviene de la expresion griega Ekklesia y significa fiteralmente reunién o
asamblea, incluso en Afenas se llamaba asi a la asamblea de los ciudadanos, a su vez, Cafdlico suele dasignarse a
aquella persona que pertenace a la religion cristiana romana, Decimos que es romana precisamente porque es dentro
del impario romano donde se desarrolla su inicio. Por tanto, fa Iglesia Catdlica alude a una sociedad mundial enarcada

ah una creencia y culto, su importancia deriva ante todo de su historiay su univarsalidad.

Para la religion crisiano-catolica, la fglesia s el medio de convocacion para los creyentes en Cristo, ¢l
sacramento, insirumento y sefial de la intima relacion con Dios y la unidad de todo el género humana creyente catolico.
En ésta se forja 1a union en todo sentido a fravés de las refaciones sociales, culturales, téenicas y juridicas. "Los fieles
se consagran delante de! Padre en una Iglesia universal {...) es la muchedumbre reunida por la voluntad del Padre, del
Hijo ¥ def Espiritu Santo"f En el Nuevo Testamento, es Pablo quien usa con preferencia a |a iglesia significando tanto la
congregacién local de creyentes cristianos como a comunidad cristiana universal. Nunca se flame Iglesia al lugar donde

log ¢ristfanos se redinen.

Como agrupacion religiosa la Iglesia Caldlica poses caracleristicas singutares que la distinguen de ofras

comunidades refigiosas, sin considerar Ya religion que profesa:
e Unidad, ensu dockring, cultoy evangeho
s Santidad, qucsce:gp'nca por procedat & Dios y posibiiitar  los hombres el carmno hacia ol bien
o Unsyversalidad, por \a tmndn que tiene de abrirse a todos los puebles y a todas las razas

« Apostofidad, ya que provienc de los apgstoles quicnes buscaban propagar a fe chistiana por todo el mundo

En su sentido histérico s distinguen en la Iglesia otras dos grandes calegorias, separadas (nicamente por sus
funciones mas ne por su fe: 1a jerarquia eclesiastica, formada por el Papa, Cardenales, obispos, sacerdotes, entre ofros
que reciben el nombre también de “glesia docente” debido a que su mision es evangelizar, ensefiar la doctrina de Cristo
y propagar ol catecismo. Por el olro fado, tenamos a la “iglesia discente” conformada por el cuerpo de fos fieles que

profesan la religion catolica, el llamado "puebio de Dios™

La finalidad do la Iglesia pasoe un fin remata, referido a un orden moral entendido como la salvacion y
santificacian de las almag, ambos fines se concretan para cumplir su finalidad que es una triple misian:
o Maghitral ensefianza del evangelio
»  Apostolido, gobreinc de fa comunidad refigioss

»  Sacerdofal santficacsdn delas almas

8 Documentos Completos del Vatrano it p19
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La lglesia acatdlica deriva de un acto positivo de Dios, por to que fue estructurada de arriba hacia abaio, es
permanente y su finalidad corresponde a un orden sobrenatural, 1a autoridad el Papa proviene de Dios. Entendida como
una organizacién humana comprende aquella organizacion eclesidstica con caracteristioa jerarquica, incluyendo los
fieles fiamado el pueblo de dics, esla organizacién se encarga det desarrofio de las funciones de ta Iglesia, existe en
ellos una estrecha retacion de obediencia y acatamiento para facilitar el alcance de tales objetivos. De igual manera la
Iglesia se enfiende como Una organizacién estructural contempla fodos aquelios drganos denominados dicasterios o
colegios creados para la administracian de su gobisrne, cabe también aquellos elementos considerados como estatales
como en la Ciudad Estado del Vaficano y la Santa Sede.

En suma, Iglesia Catdlica es la comunidad cristiana misma, es decir, o8 componente fundamental dentro de la
fa y las practicas del cristianismo, Alguncs estudiosos cuestionan et hecho de que se pretenda asumir que Jesis intantd
fundar una Igtesia {la palabra iglesia se menciona sélo dos veces en los Evangelios), pero sus seguidores slempre
asluvieron convencidos de que st promesa de estar con ellos “siempre, hasta el fin de los diag” e hizo reafidad
mediante st “cuerpo mistico en la tierra”, es decir, la santa iglesia catolica (universal). La selacion gue mantiens esta
santa Iglesia universal con las distintas organizaciones eclesiasticas que existen por toda la cristiandad es la causa de
las principales divisiones enire allag.

El catolicismo ha tendido a squiparar su propia estructura inslitugional con 1a Iglesia universal, mientras que
algunos gripos protestantes exiremistas han estado prontos a reclamar gue eflos, y s6lo ellos, representan |a verdadera
Iglesia visible. Sin embarge, cada vez un mayor nimero de cristianos de todos los sectores han comenzado & reconocer
que no existe un mico grupo que tenga el derecho de apropiarse ef conceplo de Iglesia, ¥ han empezado més bien a
trabajar para lograr 1a union de lodos los crisfianos,

2.2 Surgimiento
En ol senlido religioso, y de acuerde a lo relatado en el Anliguo Testamento, la Iglesia fue preparada en el puebla de
|srael; pero es on la carta de San Pablo a los Efesios, dentro det Nuavo Testamento, en la cual se concibe a la lglesia. Et
tama central ds esta carta es el plan y propasito eterno de Dios, unir a foda la creacidn bajo la auloridad de Cristo, "l
pueblo de Dios dabe vivir en unidad con este”. Se dice que vino el hijo enviado por al Padre quién eligié o pueblo
creyente en &l antes de la creacion del Mundo, e predesting a la adopeion de hijos por medio de Jesueristo, quien
inauguro en la tierra el reino de los cielos, revelande su misterio y efectda la redencion con su chediencia & Padre. Por
esta causa se alaba a Dios y segtin este plan, éste iba a unir, bajo o mando de Cristo todas las cosas tanto en ol Cieio
como en la Tierra, sellandose como su prapiedad por medio el espiritu Santo, dando la garantia de recivir ka perencia
de libattad para aquel qus crea en Dios y alabe su creencia. (Ef, 1,4,10,11,13)
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De acuerdo con la ensafianza que la Iglesia nos da sobre si misma, dnicamente ésta puede definir fo que es
esencial para ella y su mision. Al respecto, no se irata de adoptar una opinion personal, sino de saber lo gue la propia
Iglesia menciona, tampoco es parque creamos que ello y 1a Iglesia misma sea fa verdad, sino lo que nos interesa es lo
qué puede y no cambiar de esta institucidn, nos preccupa su acfitud frente al mundo aclual y antafio, pues pretender
resolver esta cuestion fuera de fa docilidad de fa lglesia es desembocar en una posicion que no seria completa para

astudiar I3 organizacion de la Iglesia Catdlica.

Esta institucion refigiosa se menciona como el Jesds profongado, continuando su vida en todos los hombres
que son sus miembros, por tanto, como Jesucristo es verdadaro Dios y verdadero homibye, ésta es a la vez fan
indisolublements divina como humana. Por su vida diving, la lglesia se enraiza en a eternidad de Dios ¥ no puede
cambiar, con respecto 4 la fa, a su vinculo con la vida divina, su ammaigo con fa divinidad de Jesucristo y as condiciones
y estructuras que 6l mismo i ha atorgada al comunicarse con elia,

Par ejetplo, cualquiera que profese fa fe catdlica no tiene por qué aguardar un fuluro *super hombre” que
constituiria una realidad nueva més perfecta que todo lo que ha exisiido hasta hoy, “la perfeccion ha sido realizada de
una sola vez 7ot todas v tolaimente en Jesucristo v se ha comunicado a su Iglesia. Jesucristo y fa Iglesia no son
sslabones o etapas de una evolucion que finalizaria en un ser més perfecto no realizado todavia, (...} la dnica evolucion
o5 la que consiste 8n comunicarse cada vez mas con loda a humanidad”.® Por tanto, en ningin caso la evolucion da la
iglesia puede sor 1a adquisicién de una perfeccion nueva que no tuviera ya su origen en Jesucristo cuya vida prolonga,
1dles son los fundamentos Inquebrantables de los cuales, ssgin la Iglesta no debe apartarse y cambiar.

En cambio, la naturaleza humana es la de un ser que s transforma, por o tanto en su vida humana la Iglesia
es susceplible al cambio, conoce fases sucesivas distintas unas de las ofras, lisne una historia. En ofras palabras tiene
una organizacion humana fepresentada en esfructuras y personas que le dan vida y que le permiten estar activa o
pasivamente ante hechos historicos que han moldeado su entorno.

Ahora bien, la Iglesia tiene la promesa do vida eterna, pues al tener en s {a vida de Dios, contiens, desde su
inicio su eternidad, comunica ademas la vida de Jesucristo a los hombres y prologandese en elfos ta salvacion y la
santidad, “para los horribres nunca habra ofra fuente de salvasion v santidad que Jesucristo y 1 igesia por fo cual nos
comunica su vida, Esto ya estd establecido para toda 1a eternidad. (..} St hay hombres que se salvan si pertenecer
vishements a Cristo ¥ a la lglesia, es porgue le pertenecen invigiblemente por deseo conscients o inconsciente,
explicito o implicito, del (nico Salvador a guien ignoran’.*®

9 Daufat, Jean L Iglesta en o tnundo noderno, p 18
@ thidern
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De ahi resultan diversos datos inmutables que, de acuerdo a esta asociacion religiosa, Ja historia no puede
modificar, como son e hecho de que la humanidad jarmés podria hallarse en un orden puramente nafural en el cual
realizar su destine por of sirple desenvolvimiento de fa persona humana, *Dios ¢red alos hombres para la eteridad y
de modo inmutable para ser infinitaments mas que la nalwrdleza humana, para sef verdaderamente sus hijos,
compartiando algo de su naturaleza diving (...} para vivir reamente su vida misma de Dios, que les ha sido dada por 1a
gracia™.! Estableciéndose asi para la elernidad que los hombTes no pueden realizar su destino méas que en ese orden
sobronatural en el cual, por ol don slemaments gratuito de la gracia divina, son hijos de Dios, en donde 1a evolucion
natyral def univeiso y de la humanidad nunca podra por st sola acceder al orden sobrenatural, ni engendrar por si sola

nada que sea sobrenatural,

Como podemos dafnos cuerta estas son ideas, argumentos que responden a una perspeciva teclbgica y que
on Ia presenta invesligacion no pretendemos profundizar, basta con lo que se ha sefialado para dar pie a lo que agui
nos intaresa, la organizacion humana de la iglesia catolica, aquella que ha formado estructuras, Srganos para darle
funcionamiento y  aquella en la que se ha creado una serig de valores y simbolos distintivos de cualquiet ofra

organizacion.

3. Simbolos y valores propios de la Iglesia Catdlica

El propasito de destacar fo tus a nuestio parecer son los simbolos y valpres distiniivos de esla institucidn religiosa, se
dabe a qus en ello mencionamos |i> Qgue una imagen © Cosa $& 10Ma como representacion de otra, lo gue una idea o
maxima es iiizada para que e} miembro de ta organizacion se Tija, en este caso para los que forman la Igtesia Catdlica
(sean mismbros de la jerarquia eclesidstica y foligreses). Tanto los simbolos como los valores conforman los
mecanismos da una organizacion con los cuales sus integrantes se identifican, se rigen, los hace distinguirse de otros;
par fanto, para fa organizadidn en ¢, al menos pasa la iglesia Caftlica, tales elernenios son instrumertos para dar

cohesién en suinteriory expansion en su exterior, pues estan basados en su ideclogia.

De hecho, actuaiments ante las tendencias de descentralizacin dentro de las organizaciones, sean empresas,
organismos privados o plblicos, nacionales e internacionates, los simbolos y valores de la organizacibn son cada vez
mas relevantes, éstos conforman una cultura organizativa y su fuerza tiende a converfirse en un exigente para fa
organizacion ante un confexto de cambios y reformas en maleria de organizacion, adiministracion, de productividad,

respuesta y resultados. Tal coma han postulado los tedrices y visionarios confemparanaos de fa administracion de 1z
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ompresa, pues dentro de esta entidad tan relevante en nuestros dias, ‘la cullura productiva es cada vez mas
importante, su forlateza tiende a convertirse en un imperativo da las exigencias de Ja flexibilidad en la compelencia’.’?

3.1 Simbolos
Con frecuencia, el término “sfmbolo” es destinado a fandmencs U abjstos variados, nombres o expresiones lingdisticas,
por ejemplo se dice que el ledn es el simbola de fortaleza; por tanto, & simbolo es una cosa sensible gue se foma como
representacion de otra, en virtud de una convencitn o por razdn de alguna anatogia que el entendimiento percibe entre
ambas. Usualments no se hace una distincion precisa del termino simbolo con 6l del signo, pues este (ftimo también se
llega a considerar como una cosa que evoca en af erendimiento la idea de ofra; sea una palabra u objeto, &l signo es
considerado como 1a expresion de Lina idea o algo material, o incluso puede ser aguelfo que nos hace conccer una cosa

por analogia o dependencia natural que tiene de ella, por ejemplo el humo es el signo del fuego.

A primera instancla pareciera que no hay una separacion delimitada en ambos términos, &l sujeto, abjeto,
hecho o sucsso llamado signo o sfmbolo se refiere a algo diferente de si mismo, de acusrdo a la apercepcion; los dos
denotan a representacion de ofra cosa independienteriente de la que aparentan, constituyendo por convencion un
enlace entre el significante y el significado; ambos llagando a ger una imagen, figura con et que se fepresenta un
concepto moral @ intelectual, por alguna semajanza que $e percibe entre ese concepto ¥ aduslia imagen. No abstante,
uina de las difsrencias tesida en cdmo opera ese enlace entre 6 significante v el significado, para Shutz los signos son
reprasentantas de sus ohjstos, pregonandolos ante los sujetos, por lo cual la relacién signante es tridica: sujelo, signo y
objeto. En cambic los simbotos son instrumentos para la concepclén de los objetos, por lo cual toda funcion simbélica
oxige cuairo términes: sujsto, simbolo, concapcion y objeto, ¥

Para nosolros [a importancia de lo argumentado por este autor es que nos explica que es la concepcidn ¥ o
las cosas u objelos Io que directaments “significan” los simbofos,, entendiendo que no es el acto ds conceblr, sino lo
concebido .agueflo que entra en el esquema significativo, ¥ es esto pracisamante b .que le diferencia de términos como
slgnos, marcas, sefiales. De igual manera, podemos apreciar de difersncia ¢! heche de que cuando 08 signos son
usados como sefiales poseen una espscie de ser fisico o sustencial, mientras que Tos simbolos solo fienen valor
funcional, fos signos se relacionan con la cosa a fa cual se refieren de una manera fija y thica, el simbolo puede ser
mgvil. Pot ajemplo, un signo es la Wz verde det semaforo que indica siga, mientras que un simbolo es una bandera que

reprasenta & una nacidn, es este concepto 1o qus le da importancia al simbolo.

En suma, para tener una idea precisa de lo que a simbolo vamos a denominar y para fines de esta

investigacion, tomamos |a definicidn que Shutz da sobre el mismo, al sugerir que es “una referencia apresentacional de

2 palomates Lawra gp. at p.i88
% schute, Alfted & problema de {3 reahdad socal p 295
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un orden superior en la cual el miembro apresentante def par es un objefo, hecho o sucsso, dentro de la realidad de
nestra vida colidiana, misniras que el otio miembro apresentado del par alude a una idea que frasciende nuestra

expeniencia de la vida cotidiana®.

En este sentido, la simbolizacion alude a una apressntacidn qua evidentements va mas ali de lo que aparenta
el simbolo por si mismo, debido a tas referancias preformadas del elemento simbdlico, tal como en el ejempio del ledn
que aluda a fortaleza, ef fedn en si es un animal grande y feroz, su apresentacion es superior al hecho de ssr un
animal, gine la denctacion do la cualidad de fortaieza. De ahi que podemos mencionar que un simbolo se consiruye a
base da objetos de naturaleza ideal como producto de la vida consciente, existiendo una idea previa al simbolo.

Dentro de una organizacion como es una empiesa, el simbolo pueds ser ef nombre de la misma o la camiseta
que no se pusde vivir sino a través de su creencia; tiene una doble representacion, por una parte hace referencia a algo
que trasciende la experiencia diaria en la empresa, y por la ctra, es un objeto, un hecho o un suceso —algo real- do &l
axperiencia cotidiana, Son los ritos, las ceremonias que van consliuyends lag refaciones interhumanas en la empresa,
autoiluminandosa como organizacion social, lo due hace que los individuos vivan ei senfido de ia organizacion.® En
tanto que los signes san los significades realizades o vividos por la empresa como organizacion: las ventas, las
ganancias, la productividad, es decir, las realizaciones de producto de 1a aplicacion de normas y rutinas que obadecen a

relaciones “I6gicas’ de ta empresa.t

Cada organizacidn, sociedad escage sus simbolos segln sus canones cullurales, su significado varia deunaa
ofra y estan sujstos a les cambios osurridos al interfor y al entomo de cada organizacion y sociedad. Provocando que el
simbolo ge viva significativa y concientemente a fravés de creencias, ritos, héraes, portadores de la significacidn de los

simbolos, a diferencia de los signos que pueden vivirse como tal.

De manera particular, en e} senfide de una creencia, como es en &l caso de 1a organizacion de la lglesia
Catolica, of simbolo no se vive sino a través del significado de los ritos denominados sacramentos basados en actos de
fo, valotes, principios y normas de 1a refigién que se profesa en esta organizacion. Dentro de la cual encontrarmos que
el simbolo mas significative y representativo es sin duda la CRUZ que alude ala trinidad, 4 la llegada de Jesucristo a la
fierra y su sacrificlo por la humanidad para ofergarle la safvacion, por medio ded bautistno ¥ conversion al crisianismo,

extendido por el establecimisnto de su lgfesia y de fa evangelizacicn del mundo.

# [hidern

B spzmple de ello es cuando hoy dia se dice que en |y organizacién, en parkicular dentro de fa empresa, la calidad e primero,
se refiere 3 un simbolo cuya 1dea fue producida de una concrencia © convicaidn de que la competitividad se logra a partie de
cahdad.

palomares, Alica op.cit pp 331-336
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Como anterictmants sehalamos el misterio fundamental del universo, en palabras de Jests se llamaba "Padre’
y por eso los cristianos faman a Jesus “Hijo de Dios”, de ahi que el Padre envio a su hijo gracias a Espiritu Santo 2
tierra, con la promesa de que a través de todo lo que Jestls fue e hizo sus sequidores podrian participar en la vida det
Padre en & dlslo y podiian hacerse hijos de Dios, de esta expresidn se adoptd la forma en la doctring de Dios de la

Santisima Trinidad.

De lo anterior, resalta que Ia crucificacion y resurreccion de Jesucristo, 2 la que los primeros crisfianos g
reflaren cuando hablan de 6l como de aquél que recongilio a la humanidad con Dios, hicieron de la gruz el principal
centro de atencion de fa fe y devocion cristiano-catalica, de acusrdo con la Iglesia Catdlica es el simbolo mas impostante

del amor salvador de Dios Padre,

Para nosolros este simbolo es el instrumento més significativo de cohesion basada en su Ideologta, es la
representacion de una serle de conductas, normas, vatores sustentades en el crigtianismo-catolico que deben seguir
quignes infegran la organizacion de la iglesia Caldlica; tanto los credos de la Iglesla que sa refiersn a esa esperanza de
vida sterna usando el lenguaje de la resurecdion, de una nueva vida, participando de la glorta de Cristo resucitado, son
concaplos que se aluden at simbolo de la cruz y considerandolos como tal, ol cristianismo deberia considerarse como
una refigion espirtual, v en ocasiones muy remolas se ha limitado exclusivamente a cumplit este papel. Pero, a raves
de la historia de la Iglesia, la esperanza cristiana también ha servido para motivar el desarrofio de una vida terrenal mas
conforme a los deseos de Dios sequin fue revelado por Cristo y de hecha tenienda una organizacion terrenal sus actos
tienen como fin f camino terrenal més que et espiritual, ¥ no propiaments siguiendo los pases de fo dicho por Dios sinc
de aventos de nafuraleza humana.

Como vemos ol simbalo cristiano de la cruz se vive a ravés de credos, ritos, actos de fo como soh los
sacramentos, pero ademds, su instrumentalidad también consiste en garantizar el sistema completo de convenciones
reglas de pensamiento, lenguaje, conducta y rol. Para el cristianismo fa idsa de saivacion es inseparable do la idea de
parlenecer a una comunidad, Ja del lamado pueblo elegido; es decir, la Iglesia, considerada como un conjunto de
miembros o una asamblea, por 1o cual la lglesia, se vuelve un componente fundamental dentro de la fo v las préacticas
del cristianismo.

Otros ejemplos de  simholos dentio dela Iglesia Catdlica, o tenemos &l considerar ios simbolos del Espiritu

Santo: ¢f aqua, fa uncion ef fuego, fa nube y Ja luz. ) agua apresenta el nacimiento de la vida cristiana; et fuego

simboliza 1 energla que transtorma los actos del Espirifu Santo. La uncién, que so manifiesta con el dleo, representa la
confirmacién en la fe; la nube revela al Dios vivo y salvador, tendiendo asf un velo sobre fa trascendencia de su glona.

Otros son el sello, fa mano, el dedo y la paloma.
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Dentro de esta organizacion podemos percatamos que un simbolo os eficaz cuando s compartido por la gran
mayaria o lotalidad de los miembros de la organizacitn, asimismo cuando logra una legifimidad  par muchos afles,
pasandose por buenos y malos iempos, ranovandosa segun fos nuevas signos de los tiempos ¥ no quedarse en la pura
autoreferencia, desconectada def mundo reel. Es decir, los fiuevos significados del contexto, del entomo e inferior de la
organizacitn, por sjemplo en & caso de ia Iglesia Catdlica ante evenios como 1a problematica de la pobreza, los
mélodos anticonceplivos ¥ en su interior anle corrientes como la teologia de la liveracion, el sjercicio del poder en su

estructura, pero de ello comentaremos en ofro momento.

Con respecto 4 la vivengia del simbolo y su legitimidad al ser compartido por los miembros de la organizacion,
an el senlido de una creencia, mencionabamos que se manifiesta a fravés ritos, actes de fe, valores, principios, en el
caso de la Iglesia Catolica, ésta se ha caracterizado por la presencia de imégenes, y otios simbolos més que
manifiestan |a vida y doctrina de Jesucrigie, asf comp su aocion redentora, Las imagenes se colocan en fos templos con
of proposito de “despertar y alimentar” 12 fo en ol Misterio de Cristo. El simbolo de la Fe pormite (a identificacion y la
comuRion entre los fisles y retine mas principales verdades de la fe. La existencia, permanencia y expansion del simbolo
on particular y de la profesion de la refigion crisiano-catdlica en general, se da mediante los llamados sacramentos.

311 Sacramentos
Desde tna perspactiva religiosa, ol sacramento es congiderade como un signo sensible de un efecto interior y espiritual
que Dics obra on fas almas de sus-creyentes, en &l sentido terrenal, podemos congiderar a los sacramentos como ritos
basados en aclos de fe que sirven para darle una legitimidad a fa organizacién, una expansion de su creencia y por
supuesto una cohesion hacta su interior, puss en ellos esta manifestada la parficipacion de los integrantes en este caso
tanta los feligreses como  la jerarquia eclesiastica; conviriéndose en obligaciones y digamos que en los remedios que
fiona la lglesia para sanar el alma y limpiarta de los pecades veniales y de las penas debidas por éstos y paor lag

mortales. En ofras palabras un sacramento 6s una accion ritual y festiva,

Para la lglesta, la comunion en fa fe ¥ tos sacramentos aseguran 1a unidad en ia diversidad de tradiciones
ftrgicas, los momentos esenciales de la vida catdlica estan detarminados por los siete sacramentos fundamentales
para vivie en armonia con Dios: el bautismo, la confirmacion. la penitencia, fa eucaristia {comunibn), fa extremauncion,

fas ordenes sagradas y el mafrimanio.

1. BAUTISMO, 85 ol sacramento universal de iniciacion core miermbro da ta Iglesia Catdlica, administrado con
agua coma simbolo de purificacion, normatments en el nombre de la Trinidad, “en & nombre def Padre, del
Hijo y det Espiritu Santo’ o a vetes. més simpiemente, “an e nombre de Cristo®, Se dice que Josus fue

bautizado por Juan al principio de su ministerio pliblico (Mac. 1 ,5-11). Aungue no esta claro que ef propio
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Josus bautizara, el Cristo resucitade ordend a sus discipulos que predicaran y bautizaran a los puebios {(Mat
28 10) como sefial de Ja venida de 'a ley de Dios. Asi, desde ef pnneipio, & bautismo se convirié en el fito
oristiano de iniciacion {He. 2,38). Digamos que el bautismo es la renuncia a mundo, al demonio y la came,

asi como un acto de unién a ta comunidad de la Alianza,

En un comienzo, parece ser que of bautismo 1o era adminisirado sobre todo a los adultos, después de
haber hecho manifiesta su fa y de haber prometido corregr sus vidas. La préctica del bautismo se generalizd
mas al extonderse tambien a los nifios, con la justificacion del perdén def pecado humano ya de nacimiento y

conviriéndoles desde su iniclo a ser catdlicos, entonces ef bautismo se vuelve una premisa obligatoria.

CONFIRMACION, es 6l sacramanto por el Gua las personas baulizadas se integran de forma plena como
miambros de la comunidad, con anterioridad el 1ito se adminisiraba de forma inmediata después def bautisma a
partir det Concilio Vaticano 1l se delega méas all4, hasta la primera adolescencia. La confirmacién se efectlia
mediante la uncidn con dleos sagrados, Ja ceremania se realiza por un abispo o, eft SU ¢aso, un sacerdote
autorizado.

PENITENCIA, también denominado sacramento de la reconciliacion, es tn fito yue se celebra para la remision
de los pecados comefidos despubs dal bautismo, que alguien ejecuia por propia voluntad, como expresion de
dotor y arrepentimiento por sus pecados. Los aclos del penitenie abarcan la conricidn (pena profunda y sincera
por el pecado), la confesion de los pecados graves a un sacerdote, y la penilencia sacramental {oraclones u
obras que debe realizar el penitente para reparar los pecados cometidos). La reforma lilirgica del Congllio
Vaficano It modificd el sacramento de la penifencia, testindale importancia respecto a la confesion de una
detafiada lista de pecados para subrayar fa naturaleza benefactora dof perdan divino obtenido a través del
sacramento. Para enfatizar sste proposito, so optd por el #érmine alternativo 'sacramento de reconclliacion”.

Este sacramento puede celebrarse de forma individual o durante una celebeacion comunitaria er (a
que se rezen oraciones, se entonan cantos, se realizan lecturas de las Escrifuras, se imparte una homilia. Para
realizar una confesion privada, el penilente se acerca al canfesonario, ¥, de roditas, o seniado, dice al
sacerdate cunto tiempo ha pasado desde su Uitima confesion. Luego, el penitente confiesa todos los pecados
graves cometidos desde 1a Glima confesion, y expresa su dolor y deseo de amepentimiento por eflos. El
gacerdots puede enfonces offecer unas pafabras de conesjo 0 4nimo antes ds imponer al penitente alguna
forma de reparaclon o penitencla sacramental por fos pecados. Puede consistir en el rezo de ofaciones o
alguna accion especifica {por ejemplo, la resfitucion de blenes robados en caso de hurto). Cespués, el

sacerdote da la absolucion y despide al penitants.

EUCARISTIA. Ssgitn Ja tradicion, el mandato que Josis impuso a sus discipulos en la (dtima cena de comer ol
pan v beber el vino "en memoria suya® constituye fa institucion de la eucaristia, pues los catdlicos creen en la
presencia raai de Criglo a fravés de ésta y sa les anima a recibirla en todas las misas a las que asigtan, Ofro
fito que es aceplado por lodos los oristianos, es el de la sucaristia o cena del Sefior, en (a que los cristianos
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comparten pan y vino, expresando y feconociendo asi {a realidad de 1a presencia de Crisio, lal como o

CONMEMONan e ka comunion de unos con otros, en ia misa.

En cualquier caso, [a practica de comer en memoria def Sefial y la ereancia de la prasencia de Cristo
"en la particion det pan” fueron universales manifestandose en una clidada ceremonia de consagracion y de
adoracion, a partir de textos eucaristicas escritos sobre todo en los primeros siglos del eristianismo. La
oucaristia también se ha transformado en uno de los principales motivos de conflicto entre las distintas Iglesias
cristianas, pues no todas estan de acuerde con la presencia de Cristo en @ pan y en gl vino consagrados y con
8l efecto que produce esta presencia en fos que lo reciben. La doctrina eucaristica también tiene que ver con al
caracter sacrificlal ded sacramento {odmo se refaciona la eucaristia con fa muerte de Cristo en la oruz), en este
sontido la iglesia catdlica ha ensefiado por tradicion que la eucaristia es un medio 2 fravés del cual los
creyentes pusden tomar parta en ol sacrificio de Cristo y en lanueva alianza con Dios a fa que dio origen..
EXTREMAUNCION,, o5 ¢! sacramento de awdllo espiritual para los enfermos terminales o fog ancianos, hasta
haca poco iamada uncion de los enfermos, conslste en lecturas biblicas y oraciones; ademés, el sacerdote
unge los cinco sentidos (ojos, oidos, nariz, labios y mancs) del enferme con aceite bendecido normalmente por
un obispo en el Jueves Santo. En casos de emergencia, stlo se aplica la uncidn sobre Ia frente. El rito puede
celebrarse tanto de forma individual como en grupo. Se cree que los efectos incluyen, no solamente curacion
espiritual, sino tambisn la restauracion de ka salud corporal, si es fa voluntad de Dios. £t Concliio determing que
la extremauncion debe efectuarse al superar cada enfermedad grave o @ llegar a una avanzada edad con el
obisto de que no se posponga hasta el momento de la muerle. Por tanfo, yano debara llamarsa extremauncion,
sino en puridad, uncion de los enfermos.
ORDENES SAGRADAS, referido a los diferentes grados da ministerios ordenados y reconocidos por 1a Iglesia,
on ellos encontramos al Sacerdocio que incluyen 3 los obispos, sacerdotes y disconos como constituyentes de
grdenes sagradas. A, tanto los obispos y piesbiteros, funcionan commo sacerdotes, v hasta el Congilio
Vaticano 1f, consideraba a los sacerdotes {incluyendo a obispos y presbiteros), didconos y subdiaconos como
tas trae ordenes, pero después de dicho Concilio la Iglesia catdfica aboiid tas érdenes menoras {subdiaconos)
L as érdenes sagradas deben distinguirse de los ministerios funcionales, tales como dideono o archidigcono, o
tifirlos honorarios como el de patriarca o monsefior, La autoridad para tales funciones es fransmitida de forma
no sacramental y es refirada cuando la persona que mantiene ese fitulo abandona el cargo.
MATRIMONIO, o5 o sacramento por &1 que un homiore y una mujer bautizados, se compromelen a vivir unides
con e fin de contribuir at mutuo enriquecimiento personal, asf como a fa procreacion y educacion de los hijos,
pese & lo que se cres, el ministro de este sacramento no es ol sacerdote, sino cada uno de los contrayertes, el
sacerdote es of (estigo cualiicado en nombre de fa lglesia. . La condicion de sacramento quiere decir que Dios
otorga su gracia a través del signo externo, que en este ¢aso 6s la mutua aceptacion del compromiso. Paraque
resulte valido es indispensable conocer fas cbligaciones que entrafia dicho compromiso ¥ realizario en fibertad,

sin coaccion externa o intena, ast como carecar de ningéin impedimanto candnico.
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La union que este sacramento crea entre dos personas bautizadas no puede ser rota segln la teologia
catolica. Sin embargo, existen numerosas condiciones para que una union sea valida, por lo que a veces es
posible que la igiesia declare, tras estimarlo, que un matrimonio ha sido nulo y sin efacto desda sl principio. L.a
anulacion, a veces considerada ef equivalente catdlico det divarcio, se basa en diferentes principios. La iglesia

ensaiia que &l propasito del malrimonic es of amor mutuo ¥ 1a procieacion.

La teologia catdlica ensefia que estos ritos, nstituidos por Cristo, ienen un beneficioso efecto espiritual sobre el
que Jos recibe al margen de la fa o fa virtud del que los administra; en ol fondo la realizacion de estos sacramentos se
debe ala fe que los feligreses tienen a su Dios, a |a creencia de la administracion cotrecta do dstos por parte de fa
Iglesia que en dltima instancia ésta es la primera condicion para proceder al culto eristiano; cufto que también se

manifiesta an otro tino da précticas.

3.1.2 Otras practicas

La lglesia Cafélica ha subrayado el papel rascendente de (a devecidn y de fa oracion individual, pero también fa

oracion universal instituida en el Padrenuestro, cuyas primeras palabras subrayan la naturaleza y ¢l sentido de

comunidad que fiens el cult: "Padre Muestio que estés en &l cielo”. A parlir del Nueve Testamento, se establecit que el

dia que toda ta comunidad cristiana destinaria a la adoracion seria "el primer dia de ia semana’, el domingo, en
conmemoracion a a resurraccion de Cristo. Lo mismo que el shabat judio, el domingo se destina al descanso.

De acusrdo con |a fradicion catdlica, of dia de 1 resurrecsién de Cristo es, & la vez, ef primer dia de la ssmana
v &l octave en que Crislo trae su reposo. Ef "dia del Sefior” es ol principal de la asamblea fitlrgica y de la familia
cristiana, dia de flasta y descanso; los fisles se relinen cada domingo para recordar fa pasidn, resurrsccidn y {a gloria de
Jesucristo y la predicacién de la patabra de Dios recogida en la Biblfa, rezan y alaban af Seftor para darle gracias. L.as
nacesidades dal culto en corunidad han metivado la creacion de miles de himnos, coros y cantos, asi como de miisica
instrumental, en especial para drganc. No o5 exafio mencionar que las comunidades cristianas han edificado
construcsiones especiales deslinadas al culte, un hecho decisivo en 1a historfa de la arquitectura y del arte en general.,

Asi, el culto catdlico esta sin lugar a dudas centrado en la misa, a la que deben asistir los creyentes todos fos
domingos y en slgunas celebraciones impartantes del afio. La misa se celebra a diaro en la mayoria de las igfesias y es
una parte esancial da los matrimonios, los funerales y ofros ritos catélicos. Esle rito se compone de varias partes, las
més importantes son la fiturgia del mundo y la eucaristia, deniro de esta estructura nueda haber muchas varlantes en la
ulifizacion de la mésica, Ja pompa u ofras métodos para hacer el servicio més apropiado a cada oportunidad. Este
potencial para la variacion esta ilustrado de forma grafica en 1a historia de la misa y en las diferencias que existen hoy
antre el rite comano v of oriental. Los cambios més radicales nunoa realizados en ef rito romano fueron los que instituyé
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ol Congilio Vaticano Il en su Sacrosanctum conciium (4 de diciembre de 1963). La tendencia general de estas
modificaciones era la de extirpar las complejidades fitlrgicas de ta misa que enturbian su objelivo y su eslructura
general, De todas las novedades del Congilio ninguna fue mas significativa que la traduccion de la liturgia y de los ritos

de la iglesia del 1atin original a las lenguas vernacufas modermas.

Los signos de la palabra de Dios son el libro de la Palabra, el ambdn {lugar de anuncio de ta palabra), la
procesion, el incienso y la luz que significan veneracion; (a lectura de la palabra, la homifia del sacerdote gue prolonga
su proclamacion y las letanias, salmos de meditacion aclamaciones y confesion de fe que indican las Tespuesias de Ja
asamblea, El canto ¥ lamisica motivan la participacion de la asamblea en 1a cetebracion solemne de la liturgia.

De igual manera, Ia Iglesia catolica favorece fa veneracion de log santos y de la Virgen Marta con mas
ontusiasmo qus ofras iglesias occidentales, de esto se derivan criticas que recibe a Iglesia por defar que [a veneracitn a
los santos osourezea la adoracion debida a Dios, ante esto, esta insfitucion ha intentado limitar(a reducisndo eh la
liturgia el nimero de adoraciones con dias sefialados. Los catdlicos también creen que pueden ayudar a fravds de sus
rezos ¥ sus blienas acclones a quienes han muerto sin haber sido purificados de sus pacados. Esta creencia esté muy
telacionada con las doctrinas del purgatorio y de la indulgencia,

En suma, los caldlicos expresan su fo de muchas maneras ademas de asisliendo a Ja misa y recibiendo los
sacramentos. El rosario de Ja Virgen Maria, por ejemplo, a(n es muy popular, en las Ulimas décadas, {a obligacién de
ayunar y de no comer carne en algunas fechas se ha hecho opcional, pero aln es respetada por muchas fisles. Aunque
ha desaparscido fa insistencia histérica de los obispos acerca de que los nifios deben estudiar en centros dirigidos por la
fglesla catdfica, muchos catdlicos lo siguen haciendo, por lo que fa Iglesia manfiene un importante sistoma de escuslas
primarias y secundarias, y financia un gran nimero de universidades en todo e mundo y un nlmere adn mayor dz
ciledras de teologia. La Iglesia catolica es responsable de forma directa ¢ indirecta de un gran nimero de publicacionas
que comprenden desde periddicos populares hasta estudios escoldsticos muy complejos.

A la praciica de esfos ritos, actos de fe que representan fa vivencia de la simbolizacién de fa iglesia Catdlica a
partir de la cruz, de la profesion de ta religion, s6 suman una serie de principios conjuntados en valores que flevan a regir
la condusta de los cfeyentes, conviriéndose inclusa en normas obligaciones morales que siguon quienes infegran la
organizacion de 1a lglesia Caldlica.

3.2 Valores

Habitualmente ulilizamos el t&rmino “valor® para abarcar una cualidad o conjunto de cuglidades de una persona o cosa,
de st importancia o validez, digamos que esta palabra apresenta una reafidad ideat por cuya parlicipacion fag cosas
adquieren condiciones que nos hacen estimarlas subjetivamente de diversa manera; de ahi que su jerarquizacion forma
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| escala de los valores; econdmicos, vitales, Intelectuales, estéticos, éticos y religiosos. En este sentido, este rming
tiene relacion con otfo ne menos relevante llamado “principio® referente a una idea o méxima particular que siive para

gue uno se tija, considerandolo una razon fundamental sobre Ja cual se proceds discurriendo en cualquier materia

De asta manera, tenemos una relacion intrinseca entre ef vaior y & principlo, que se avidancia con mayor
fuerza en of sentido moral, religiose, en particular ia Iglesia Catéica usa ambos términos para extender su doclrina, la
profesion de sus integrantes sobre el catolicisme, la conducta que deben seguir an ol desarrolfo da su vida de acuerdo a
lo establecide por esta institucion, de ahi que ef mandato y la exhortacion de fa predicacion y las ensefianzas oristianas

abarcan todos los temas referentes a fa doctrina y a fa moral.

Conviriandose en mandatos justificados por una orden sobrenalural, mandamientos derivados del mensaje
alico de Jesis, de log cuales los mds importantes son ef amor a Dios y el amor al préjimo, entonces el amor eg &l valor
por excelencia que utiiiza la Iglesia, manifestandose en la aplicacion de estos mandamientos a situaciones concretas en
Ia vida, ya soa en el arden personal como en ef social. Esio continuamente se recalea en la Biblia, cuando dice: "an esto
conoceran que son mis discipulos si se iene amor entre si.." (Juan 13, 35}, “anta fodo, tengan amor intenso unos para
con ofros, porque el amor cubre una muttilud de pecados’ {Pedro 4, 8) y "continlien amando a sus anamigos” (Mateo
5,44). E| amor debe abarcar a todas las personas, a quienes persiguen o s atacan, de este principio se derivan el
tener paciencia para con olres, ser pacificos, bondadosos, tener autodominio y ser humildes. Se debe de buscar la paz y

Tas cosas que sirven para edifioacion mulua.

Gabe sefialar, quo lo anterier no genera uniformidad en el comportamiento moral ni en el social, por ejemplo,
hay catolicos que consideran pecaminosas las bebidas alcohdlicas, pero los hay que no opinan igual. Existen cristianos
que adoptan diferentes posturas sobre temas de aclualidad, ya sea desde puntos de vista de exirema derecha, de

extrema izquierda o de centro.

A pesar de ello, es posible hablar de un modo de vida catdiico, basado en la valorizacion, aquéf que participa
de la llamada al servicio y a convertirse en discipulo de Crislo. Ei valor inherente a cada persona creada a la imagen de
Dios, |2 santidad de la vida humana, asi como el matrimanio y 12 familia, al esfilerzo por alcanzar la justicia, aunque sea
on un mundo caido en la desgracia, son compramisos, valores morales dinarnizos qus tos catdlicos deben aceptar, sih
embargo, sus conductas pusden ne consequir las metas que imponen estas normas. Ya desde las paginas del Nusvo
Testamento se haca patenta que siempre ha sido dificil la tarea de desamotiar tas implicaciones o ¢t alcance que puede
taner una ética det amor, braio las condiciones de 1a existencia colidiana, y que en realidad nunca ha existide una ‘época

dorada' an la que haya sucedido lo conirario,
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321 Principios éticos
La lglesia Catdlica tiene como principios os digz mandamientos basados en la Biblia, de los cuales los lres primeros

pertanacen a la honra de Dios y fos o restantes al provecho del prajimo.
1 Armaras 3 Dios sobre todas las cosas
2 No(uwans € nombre de Dios en vano

Sarrtificaras las frestas

1521

Honrras 3 tu padre y madee
Mo mataras

Mo cometeris aduiterio
No robaras

No levantaras falso testimonio, m mentiras

ECSRR o B B« S SR

No desegrasa |z mujer de tu prépmo

10 No codiciaras las cosas ajends

£n el sermon de Monte, se mencionaren una serie de bienaventuranzas, felicidades que pueden alcanzar los
que tiene hambre y sed de justicia, los compasivos o risericordiosos, los de corazon limpio ¥ los que han sdo
perseguidas por causa de fa bisqueda dal bien. En exte mismo sermén so dicld 1a regia del &urea o de oro, en fa cug
se mendiona "todas las cosas  que quieren que los hombres les hagan, también ustedes da igual manera tiene que
hacenlas a ellas® {Mateio 7, 12), esto snvusive el comportamiente que sé debe tener para con las ofras personas,
implica no sélo no hacer el mal, sino practicar ef bien para con el préjimo. Dentro de la Iglesia Caldlica 8 condena a
todos los hembres iguales, se dice “todos son hermano® y "todos son iguales ante Dios”, es decir, nadie es superior a

nadie, sélo Dios.

3.22 Obligaciones
De igual manera, un catdlico fiene obligaciones, como son el ensefiar al que no sabe, dar buen consejo a quien o
necesita, corragir y perdonar lag injurias, consolar al triste, aguantar los defectos del pedjimo, pedir a Dios por los vivos ¥
muartos, visitar y cuidar a los gnfermos, dar de comer 2t hambriento, dar de beber a sediento, dar posada al peregrine,
vosti af desnudo, visitar a los presos, y enterrar a los muerios, Jesucristo sefiald due ol fin de la Iglesia era meraments
espiritual y bugcaba la salisfaccion de cada uno de sus miembros para que pudieran alcanzar ia vida eterna, & través

de su reducaion.

Tat coma lo sefiala ta Riblia, la iglesia deberta tener fines espirituales ¥ de sewvicio ala comunidad, ya que

Josucrisio nunca expresd deseo alguno acerca de que la Iglesia tuviera ofro caracter econdmico o politico En
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contraste con estos principlos o regias éticas, s hallan una serie de pecados mortales o capitales, que dentro dela

iglesia € manda evitar,

| soberbia
2 avahich
3 nuna
4 1t

5 qula

6  enwidia
7 pereza

Tambisn hay ciertos reglas que aluden a la relacion de fa igiesia con la politica: *toda alma esta en sujecion a
las aulofidades superiores” {Romanos 13, 1)y por “causa del sefior, sujétense a toda creacidn humana, o a gobernantes
como quienss son enviados por €l para Infringir castigo al os malhecheres, pero no albar a los que hacen bien” Ei
pagar impuestos y respelarlas leyes, siempre y cuando ésta no vayan en contra de los principios divinos: “Hay por tanto,
la razén apremiante para que ustedes estén en sujecion, solo por causa de esta ira, sino fambién por causa de su
conciencia. Pues por eso, ustedes también pagan Impuestos, porquo glios (las autoridades superiores gobernantes)
son siervos piiblicos de Dios que sirven Justaments con este proposita. Den fado los que les tengan debido; al que
pide impuesto, el impuesto; al que pide tributo, wibute", £l catslioo esta obligado moralmente a ser ciudadano honrado
v a cumplic son sus deheres fiscales, pagando ast al Estado los servisios prestades, “Tenemos que obedecer a Dios
como gobsmante mas bien que a los hombres* {Hechos 5,29). La autoridad divina esta encima de las auforidades

gubernamentales por cual debemos siempre chedecer a Dios, aunque esto implique la de obediencia af Estado.

4. Una organizacién con influencia

Como hemos visto, la vida en la raligion catdlica representa la vivencia de la simbolizacion mediante ritos, vaiores,
principios que rigen la conducta de los integranies de esta organizacion religiosa, influyendo en el fiuir de los
acontecimientos de ta historia en todos los campos, dade que la conducta de dichos individuos se manifiesta en su

entorno, en su quehacer que va més alla de lo religioso, moral cantemplando el ambito palitco, social, cullural, entre

ofros.

Y 65 que la naluraleza intrinseca de la iglesia la separa del ejercicio directo del poder politico, pere su funcion
social la impulsa a Influir en la toma de decisiones y combatir sualquier dispasician juridica, politica o administrativa
que esté en contradiceion con sus principios, en ess moments 1a lglesia sume su papet de fuerza pofitica al contender
soma 4n ende mas en el distema de interese poliicos; tos documentos def Congilio Vaticano il explicita la separacion
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Estado-Iglesia, al definir, que “La Iglesia por razon de su misidn y de su compatencia, no se confunde en un mede
alguno con fa comunidad politica ni esta atada a sisterna polilico alguno. La comunidad politica y la lglesia son
independientes, aunqua por diverso fitulo, estan al servicio de la vocacion personal y social del hombre”

Si bien, se establece esta diferencia entre los dmbitos de la iglasia y ef Estado, mas adelante el mismo
documento no excluye la posibilidad de participacion politica: “Es de justicia que pueda la Iglesia en todoe momento y en
todas partes pradicar la fe con auténtica libertad, ensefiar su doctring sobre ia sotledad, ejercer su mision entre los
hombres sin traba alguna y der su juicio moral, incluso sobie malerias referentes al orden politico, cuando lo exijan s
fundarmentales da ta persona o la salvacion de las almas, utiizando todos ¥ solo aquellos medios que sena confermes
al Evangelio y al bien de lodos segUn [a diversidad de tiempos ¥ situaciones”.

Se sostiene que inevitablemente al conformar una posicion respecto a alguna gituacion del orden politico, La
Iglesia esta participando en la poliica y por ende juega un papel de actor en el sisterna politico que tene efectividad en
tanto que logre una convergencia de inteseses con otros actores pollticos, la lglosia es un ente can  capacidad de
movilizacion en tanto que refleia funciones politicas sustitutivas en un ambiente serrado a las opciones. Por efemplo,
las movllizaciones refigiosas de orden piblico revisten de una gran importancia para o gstudio politico, ya gue una
mantfestacion rellgiosa puede convertirse an unos instantes en una protesta o posicion politica que imphica un factor de

presion.

| 3 convergancia Ideofdgica y funciones poliicas sustitutivas llegan a representar la contradiccion de la Iglesia,
ya que por una parle puede llegar a servir al Estado para ideologizar su sociedad, y por olra parte, rapresenta una
alternativa politica en un espagio limitado por tal Estado; o bien fa posicion de la Iglesia frente a partidos politicos due
expresamente manifiostan su ideologia religiosa, también es caracteristica de la relagian que tiene 8l clero con los
partidos que en forma declarada o no mantienen una simpatia con Ja ideclogia refigiosa. Aunque eflo no implique que
necasariamente el catdlico apoyé incondicionalmente a tales paridos o posiciones.

La fuesza de fa religion catdlica reside principalmente de su Iglesia como medio de expansion, la creencia en
los personajes divinos es la que determina la acfitud prevalente del creyente, se ejerce en general mediante la
instrumentalidad de las ideas puras, de los “objetos” religiosos mas concrelos. La religion esté impregnada de
conceptos absiractos que demuesiran tener un  poder semejants, 108 atributos de Dios tales como su santidad, su
justicia, su misericordia, su caracter absoluto, su frinidad, su infinidad, omnisciencia, los diversos pracesos da
redencién, la funcién de los sacramartos, entre otros instrumentas, . han sido fuertes mdviles para estimular la
meditacion de los creventes, de los greyentas cristiano-catblicos.
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I, IGLESIA CATOLICA, EL SISTEMA ORGANIZATIVO INTERNACIONAL:
ACTORES Y ESTRUCTURA

Congideramos que una de las posibifidadas para entender la influencia y presencia de la Iglesia Catblica reside en el
conocimiento del funcionamiento del clero catolico, fa estructura que fa permite su adminisiracion y ocupacion. Por ello,
dentro de este capitulo, expcnemos este tema, considerandol central en nussira investigacion: la estructura
organizacional de la igiesia Catdlice, razonandoia como organizacion estructural y como organizacion personal,
buscando demostrar que s gracias a la estructura gue guarda como organizacion que esta iglesia ha fogrado una
presencia individual, nacional, regional y mundial por dos mil afios; por tanto, sus condicianes han sida tesultado de
conslituir una organizacion estructurada en funcion de su misién, cohesionada y adaplable a cada elapa histonca

determinada,

El gxamen de esta organizacion religiosa, nos lleva a revisar diversos aspecios como la trascendencla en la
descripcion y andlisis de la jerarquia golesidstica, formada por la denominada coaficion interna (Mintzberg), con ol
proposito de identificar 1a retacion que guardan sus actores integrantes entre ellos y como parte de un sisterna universal,
aunado a (a digtincion en cuanto a titulos y af ambito en el que se dosenvuelven; asimismo, analizaremos a la (ue
tambisn describe Mintzberg como coalicién externa, conformada par los agentes extamos 4 la arganizacldn pero con

influencia en su actuar.

Respecto, alos integranteé de la organizacion enfatizaremos en fas atribuclones del Papa al ser lacabsza de fa
Iglesia, de ta Santa Sede del Estado Ciudad del Vaticano; ademas de la aportacion de otros slementos como son las
encidlicas, los congilios v la esiructira organica, entre ofras cuestiones. Lo anterior con la finalidad de dar un andlisis

completo en fa investigacion

Cabe sefialar gue paca el desarrollo de este capifulo fua da gran apoyo la base tedrica de Mintzberg (explicada
en ol primer capitulo de la lesis), debido a que la informacion obtenida resulto un tanto compleja para su andlisis, de tal
qus esperamos qus fa forma en que se organizo permita el entendimiento de la estructura de esta organizacion macro
internacional quiza la mas antigua y cohesionada, tanto en su nivel estructural coma en ef pastoral (conformada por sus
actores integrantes); ahondendo en fo necesarlo con el objetivo de no perder el inferés entra tanta indagacion y
explicando el porqué esta organizacion religiosa ha sido tan importante amen de que realmente no haya sufrido una
fragmentacion total en su interior, pero si la aparicion de diversas interpretaciones y una serle de reformas que

comentaremos.

lgualments, es vafido aclarar que si bien se especifica el estudio de |2 estructura organizacional de 1a Iglesia a

nivel infernacional, esto no impide que se pueda homologar 2! 4mbito naclenal, regional y parroquial en ciertos érganos
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que sa mencionen y completamente en el amhito personal, debido a que tos actores integrantes cubren cierto perfil,

flenen determinada capacitacion y funcion dentro de fa tglesia Catdlica en general

1. Lalglesia Catélica como sistema organizacional y el ejercicio dei poder dentro de lamisma

1.1, Sistema organizacional: misién, objetivos, ideologia y financiamiento.
En el primer capitulo de esta investigacion comentamos que (a base del nacimiento de una organizacion se encuentia
on la madida en que determinado individuo, grupo u ofra colectividad humana se deciara incompetente de alcanzar por
of misma objelivos para su existencia y permanencia, concretandase cuando hay ta posibifidad de distribuir funciones,
farenando un organismo con un carjunto de actores y una estiuctura con diversas partes enfre y por medio de las cuales

s da una relacion estableciendo un todo, un sistema organizacional.

En este senlido, recordamos que la glesia Cafdlica es un sistema organizacional que teologicamente, &g
resuliado de una acio positve de Dios, una sociedad instituida por Jesucristo y unida con &l divinaments, estructurada
do arfiba hacia abajo, permanente y con finalidad correspondients al orden sobrenatural. Para nosolros s8 fundo con la
elaccion de los apostoles, a quienes les distribuyeron una serfe de funciones con el mision inicial de la organizacion:
extendsr la palabra de Dios, fa creencia hacia éf, en palabras suyas “la Evangelizacion del mundo, levar la Nueva
buena® do esta manera, gracias a una sucesion episcopal ininterrumpida desde San Pedro hasta nuestros dias, la
Iglesia catofica apostolica romana se considera a sl misma la Gnica heredera legitima de la mision y de los poderes que

Jesucristo encomendd a los doce apdstoles.

Considerandola como un sistema organizacional fa Iglesia Catdlica, e una asociacion compleja con una
finalidad espiritual, terrenalments, en términos de Mintzberg! es un sistema en si, una organizacidn macro-misionaria
con sUs propiog objetivos y estrategias para alcanzarlos manifestandase an sus acciones y estructura para su gobistno
universal con Iz intencion y conststencia de alcanzar sy mision mediante la cual fue creada, via proyectos enunciados

por sus autoridades encabezadas pat al Papa, el jerarca universal de la igiesia.

Dacimos que se frata de una organizacion misionaria {Mintzbarg) ya que su mrisién se convierte en e objelivo
primario, y como resuitado de su vinoulacion con la mision, los miembros de 1a organizacion se resisten a cualquier
intento de cambiaria, interferir en 1a tradicion es sumamente cussticnable y dificil de llevar a cabo. Los integrantes de la
ofganizacion catolica se incorporan & ella, o son seleccionados por ésta debido a su propensién natural a identificarse

oon laideslogia., acompafiada de un proceso de socializacion e inclusive de un adoctrinamiento {normalizacion).

| Mintzberg Henvy & poder en b argamzaion y en su entomo, p 432




Iglesia Catdlica, al sistema orgamzaive ternacional

actores y estruciura

Bresenta, ademas, una ideologia fuerts, pues todos sus actores comparten una creencia en Dios y su hijo
Jasucristo, esos miembros encuentran en ella fa dca posiblidad de alcanzar sus objelivos y mantenerse en cse

orden: los eclesiasticos on la evangelizacion del pueblo y los feligreses en ef prasente y futuro prometedor por su Dios.

Dentro de Ja organizacion misioraria el poder se encuentra en la fdeologia, conviriendose en el elemento
clave que permite la cohesion de fos miembros y partes de la organizacion. Esto tambign implica la presencia de una
autoridad para su coordinacidn, representada por un fider que fue y sigue siendo el fundador, Josucrista, y
terrenalmente, el actual coordinador mayor de la organizacion, es ef Papa. En este sentido, el lider carismatico cuando
os el fundador formula en primer fémino la ideologia de forma clara y elocuents para atraer a los primeros actores, 1a
cual estara centrada en la misiin y darina toda 1a actividad, habilidad y politica; a su vez, dicho lider proporciona a fa
organizacldn  un rico conjunto de tradiciones ¥ creencias, una historia distingulda, Precisarmente por lo anterior,
encontramos qua fa organizacion catolica requiere de un lider permanente para continuar con lales distinciones que es

¢t Papa, ef denominado representante de Dios enla Tierra.

La Iglesia Catdlica al contar con una estructura amplla con tareas especificas y especializadas, soficita de
recursos que fortalezcan su cohesion  al no tener un contacto personal con todos los miembros, en este senfido
podemos mencionar que la auteridad representada en e también llamado Sanfo Padre personifica a ideclogia de la
organizacion y por lanto se hace con fa influencia que aquella genera. Los miembrog de [a olganizacién de forma
nalural y voluntaria depositan toda su fe an su lider (el fundador pero terrenalmente en su representants; el Papal, de
ahi que éste mantiene su influencia  sdlo si apoya [a ideologia existente, lo que no puedan hacer es cambiar las
\radiciones basicas, mas bien el adaptarlas al contexto. Ef punto a sefialar es que tedricamants el Sumo Pantifice debe
generar la confianza de sus sequidores, responder a la nacesidad de los miembros de tener una parlicipacion atliva, los
inspira v estimula, haciéndolos sentir libres para emprender iniciativas y no somelidos, COMO veremos esio no se

cumple totalmente en ta practica.

Con relacion a los objstivos que en térmiros de Mintzberg? serlan ideoldgicos-formales ¥ aquelios reales que
son los evidentementa persequidos, ambos encontrados en la mision y accion de la organizacion respectivaments; en la
nuestra, como ya hamos tenido oportunidad de menclonar, partid de un orden sobrenatural en fa gue se da la mision de
evangelizar a través de ella y el sucesor torronal: ef Papa, quien toma las decisiones trascendentales y finafes.
Ciertaments la Iglesia minca va 8 maheionar gue es una organizacion de cohesion ideologica y de control masivo, come
fo representan sus acciones, su bandera con la que stempre se va a enaltecer es [a evangelizadora, la profectora, la
mediadora en la resolucion de confliclos o que vefa por los mas necesitados, entre ofros y que san los lamados
objetivos formales. Detras de esta tarea prolectoray evangelizadora, sus ohjefivos reales, ge han de inferlr a parlir de

las intenclones imputables a las acciones que toma como organizacion.

2 fbrlem
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Un elemento adicional para el analisis de la Igiesia como sislema organizacional es lo relacionado a ta posesion

de hienas, su financiamiento, en el calolicismo, una vez instituido el calibato sacerdotal por Jas reformas gregorianas,
todas lag posesiones de las diferentes comunidades pasaron a sar propiedad de una corporacion sclesiastica unificada.
De hecho, [a Iglesia Catdiica pese a la supresion de las subvenciones en diversos paises y periodos, es uno de los
propistarios més importantes def mundo aun sin contar su incalculable riqueza en tesoros y monumentas arlisticos S
bien, esta organizacin sefiala que sus recursos provienen de los ingresos generados del turismo (en el caso de 2
Ciudad-Estade del Vaticano), por la emision de sellos, monedas, toda clase de ohjetos religiosos, venta de

publicaciones, y por las operacionss gue se realizan con las propiedades religiosas en todo el munde.?

Adicionat a lo anterior, tenemos Yos recursos  generades por la realizacion de ceremonias sacramentales,
ningtin feligrés niega que para haber recibido algdn sacramento, de los cuales como catdlico esta abligado, debe pagar
una cuota que puede variar por los elementos que incluye dicha celebracién, llsgando a veces a cifras significantes;
igualmente, destaca las aportaciones por conceptos de limosnas* que no sdlo ayudan para la supervivencia de la
paltoquia en particular, sino gue una canfidad de las migmas debe otorgarse a la didcesis © arquidiocesis a la cual
perterace tal parroguia, digamos que es una homologacion de lo que hacen los estados de una federacion.

A esto habria que afiadir lo que la préctica nos demuestra, sn la cugt nadia nisga, que la jerarquia aclgsiastica
ha encomendado las posesiones de la [glesia a drganos especializados de cuyas actividades no se informa @ los
seglogares. La Iglesia Catdlica as uno de los principales accionistas de muchas empresas, especiaimente ilaianas, ¥
opera en el mercado de capital def mundo? $in embargo, de fa misma manera, nadie puede negar el fondo econdmica
pbencfacior que clorga la fglesia Catdlica para auxiliar en situaclones de desgracia, nuestro pais por sjamplo, ha sido
testigo de tal filantropia, en lo sucedido en Chiapas en 1998 a causa de fuertes lluvias, Juan Pablo I envio a los
damnificados de aquefla region 50 mil délares.

De esta forma es como s6 manifiesta la complejidad de esta asosiacion religiosa como una organizacion, como
un sisterna organizacional, en gl cual, en gran medida sus acciones se deben a su congbiusion personal y estructural, a
los cambios que ésta ha experimentado, proceso en el que a grandes rasgos, datectamos una consefidacian
admiristrativa, manifestada en la adopeidn de métodos y téonicas novedosas para promover sus fines, por efemplo, en

2 formacion de una organizacon personal profesionalizada. En sllo, tenemos que dentro det catolicismo, ta formacion

S

# Ampudia Ricardo L2 lylesia de Rotra, estruching y presencia en México, p.115

4 En fo referente a 1as limosnas, s procedencia algunas veces ha suscrtado una fuerte controversn, sobietodo aquella proveniente

de sectores tlegitimos o dafinos parz la socedad coma son los domatves de marcoteaficantes, en ese sentido exste |2 ereencia
e [a limosi es un incentive para la salvacién sobienatuial En ltima nstancia cualquier persona e biusca consuelo espititual

tiene detecho 3 ohtenerlo sea polftico o narcotrahcante, aunque pan fa Iglesia la salvacién solo pueds darse por una convelsion

de corazén, de alma, el cambio de conductas

5 £1 20 de manzo de 1998, El penddico raforma publicé un apequesa nots en su seccién de hegoias, indicando que Bill Gates (el

dueho de Micrasoft) y ¢l Vaticano son socios, pues ambos tiene acciones del grupo alanc Syl uno de los principales

consotaas de antenjos en o mundo
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de los clérigos ha saguido un proceso de racicnalizacion, pero la vocacion o Ylamada” se considera esencial en la
seleccién y formacion profesional, pues considera que et sacerdodio constituye un compromiso para la todalaviday la
ordenacion sacerdotal tiene cardcter permanente. La lglesia Catolica mantiene en el dmbito episcopal la fdea de ta
sucesion apostolica, no obstante, se da cada vez més importancia fa educacion como requisite dal desempefio de un

cargo clerical.

Sin embargo, para nosotros, lo anterior ha implicado también la aparicion de una organizacion burocratica que
no se defiene, en un entomo pofitizado, evidenciado en el aorgamiento de titulos, en &l ejercicio de poder y la divisién
dei mismo que se da dentro de la Iglesia, y que comviene comentarlo antes de continuar con lo relacionade a la
estiuclura organizacional de esfa organizacién de nuesiro  esiudio, pues en ello no solo enconfraremos al poder
constituido de |a misma, sino que también aquel poder de influencia ejercldo por parte de algn elemento sea o no

integrante de tal asociacion, pero expresado en el actuar como organizacion.

1.2. La distincién de podery formacién de coaliciones.
El andlisis de la “division de los poderes’, que dentro de la lglesia Catdlica se hace referencia a la *Distincion de
padares establecida en el Derecho Candiice”,S nos permite exaninar el gjerciclo de poder que se desarrolla dentro de
{a organizacion; en esta ocasion entendiendo al poder estatalmente, es decir, como la juristliccitn que permite mandar
o gjecutar determinada deciston de modo constitucional por los drganos correspondientes de la organizacion. Ademds
de que la separacién de poderes’ constituye uno do los principios fundamentales del contemporgneo Estado de
derecho, y de cualquier ofra organizacion moderna; expresandose en ¢l establecimiento de organismos y drganos
independientes, garantizando, hipotéticamente, un justo equilibrio entre las diversas formas de creacidn y aplicacion

del poder y evitar los inconvenientes de la concentracién del mismo en una sofa persona u &rgano.

Tebricaments una organizacién que contempla esta divisién de poderes, como es el Estado, adquiere un
control dal ejercicio del poder a fravés de drgenos independientes, una formalizacién de los actos juridicos ¥ en
definifiva una mayor garantia por efemplo de fos derechos del ciudadano, de cualquier infegrante de la arganizacion, no
obstante, lo anterior no se alcanza complatamente en la practica, y dificmenta dentra de una organizacion religiosa
como lo es la iglesia Caldlica. Entre otras cosas par lo que heros explicado oon anterioridad y referents a ta “divinidad”™
da su creacidn, ademas, "ef derecho candnico no  contempla una separacion de poderes con sus respeclivas
organizaciones unitarias s independienies entre si, a causa dal propio principio constitucional de concentracion de fa

8 \iana, Artonio Orgamzacidn del gobiermo en 11 Iglesiz Catdhea p 49

? Cue en of Gmbtto de |3 teoria de |2 divisidn de poderes, se establece al poder legslativa, conespondiente 3 la elaboraasn de
leyes, 3l pader gecutivo, el cual esti encomendado a 12 ejecuaidn de l3s feyes y el goblerno del Estado, y al poder judicial que
tiene 3 su cargo la tarea de admrnistra justicia
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sacra protestad del Romano Pontifice y los obispos. El Papa y los obispos en sus dideesis son simulianea y

originariamente legisladores, jueces y administradores™?

De lal manera, tenemos que la organizacion de la Iglesia Catdlica a nivel internacional, se Tige por ima
monarquia efectiva v vitalicta, en la cusl el Sumo Ponifice es la autoridad suprema que gjerce los poderes Fjecutivo,
Legisfativo y Judicial, en et oaso de sede vacanie los poderes son asumidos par ¢! Colegio Cardenalicio. Asl, ei poder
afecutivo astd confiade principalmente al Papa pero ademés a la Comisién Pontifica para el Estado de la Ciudad del
Vaticano, de la cual dependen las oficinas v servicios de caracter administrative y téonico,? las disposiciones
legislativas y los reglamentos son decretados por el Papa, quien también, puede delegar a osta funcion & la Comision
Pontifica def Estado de a Cidad del Vaticano y al gobemador del Estado (EI Cédigo de Derecho Candnico y las
Constituciones Apostdlicas son las fuentes principales de este poder); finalmente los organos det poder judicial se
componen de un juez Gnico, de un tribunal de primera instancia, un tribunal de apeiacion y una corte de casacion, los
cuales realizan sus funciones en nombre del Santo Padre.

La Secretaria de Estado representa a la Santa Sede en lfas relaciones diplométicas con las potencias
axiranjeras; la Guardia Suiza se ocupa de la seguridad interna y de la proteccion del Papa; 1a plaza do San Pedro esia
gometida a la autoridad de la policia Haliana, Castel Gandolio, el palacio de verano del Papa en las afueras de Roma, al
fguel que offas edificaciones situadas en la capital ilaliana pero fuera del Vaticano, esta dotado con el derecho de
extraterritoriaiidad. Por lo cual, existen ofros érganos de poder y de los cusles se asiste ef Papa que radican fuera del
Vaticano.

Como podemos observar, el ordenamlento candnico reconoce y promueve |a distincién entre las diversas
formas de ejercicio de potestad de régimen,"en el deracho de (a (glesia no hay separagign de poderes, pero sl
distincion en su elercicio, la aplicacién de ese principio interesa particularmente  en ol nivel do fas aclividades
subordinadas a los oficios capitales®. 0 En efecto, la distincion de poderes en cuanio a su gjercicio es una realidad en e
Ambito candnico de ta iglesla, porgue a 1o largo de ta historia 1a aplicacion del derecho se ha encomendado a diversos
cargos u oficlos constitvidos para auxiiar subordinadamente a los oficios capitales; curia romana y diocesana, oficios
vicarios, jusces ¥ ibunales. En ef derecho vigente la competencia administrativa y judicial de estos oficios se expresa
con mas claridad que en épocas pasadas.

Lo que tenamos, 85 que a medida de que la organizacion religiosa fue creciendo, se requirid de la creacion de

diversos organismos para auxiliar y facilitar su tarea, lo que a su vez se tradujo en una distincion de poderes para, entte

2 Viana, op.ort p 50

9 (a4 Ondetnanz fudrcial, promulgada por Pio Xl en mayo de 1946, determina la competencia de cada uno de ellos y &l Codice de
procedimento Gl regula las formas y los términos de dicho procedimiento

W thidem
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ofras cosas, permitir una precision formal enlre los actos derivados del ejercicio de los fres poderes (normas
fegislalivas, normas y actos administrativos, actos procesales) y el establecimiento de 1ma jerarquia normativa  que
resuelva ef problema de Ja posible contradiccion entre normas procedentes de autoridades diversas. No obstante, todo
lo anterior se hace en nombre del Papa, finalmente es su palabra la decision final, aungue como mas adelants
sefialaremos en la actualidad esta situacion depende de quien o quisnes estan detrés del Papa, refiriéndonos al Cofegio
Cardenalicio y grupos de cardenales con influencia mayor, dada la eleccion, salud y condicion reat def tambien lamado

Vicario de Criste, que actualmente es Juan Pabloil.

En suma, tfenemos que para et cumplimiento de st mision, la iglesia Catolica requirid que su organizacion
contemplara no solo ¢l rectrso humano, sino ademés los drganes que le facifitaran su funcién y administracion, de ahi
que como socledad estruciurada la Iglesia Catdlica esta organizada humana y ergénicamente. En el ambito pastoral-
humano comprende aquella organizacion eclesidstica con caracter jerarquico, incluyendo los fieles considerados como
ol pueblo de Dios, esta organizacion se encarga del desafrolio de fas funciones de ia Iglesia, existe en ellos una
esirecha relacion de obediencia y acalamiento para facilitar el alcance de tales objetivos. Igualmente, como
organizacion estructural |a Iglesia contempla fodos aquellos drganos conjuntados en arganismmos denominados
"dicasterios” o “colegios” creados para fa administracion de su gohiarno, ademas de elementos considerados como
pstatales, la Ciudad Estado def Vaticano y [a Santa Sads.

Ahora bien, en relacion 2 poder entendiéndolo como la capacidad de afsclar on el comportamiento de la
organizacién, de acuerdo con la propuesta de Minizberg" (1er. Capitulo), fenemos que en su gjercicio nace una
espedie de juego de poder, en el que o Integrantes son esos agentes, personas con Influencia que bugcan & control dg
las dacisiones y acciones de la organizacion, de la Iglesia Catdlica, o cuando menos influir en tas mismas. De ahi que
tengamos dog grupos mejor descritos como coaficiones, en el sentido que este término se refiere a un grupo de
personas que $6 retinen para alcanzar alguna meta en comiin, en palabras de Mintzberg son aqueflas que negocian
entre si para determinar cierta distribucion del poder dentro de fa organizacian. ” Cada coalicion esta formada por tates
elementos y diferenciada por ser miembros internos de la Iglesia Catdlica y agentes axfernos pero con influencia en la

acluacién de la risma, asl tenemos a |a coalicién interna y a la coalicion externa, respectivamente.

a} Coalicion externa
Con fespecio a la coalicion externa y de acuerdo con la propuesta de Mintzberg, sdlo sefiafaremos hrevemente
gue se encugntra formada por agusltas personas, asooiaciones e incliso grupos con mayor relevancia en olros ambitos,

que no  pertenecen a la “plantila® de la organizacion de la iglesia Catdlica, sin embargo, utiiizan sus fuentes de

1 Mintzberg, op aif p 6-53
2 thidern
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b influencia con el proposito de afectar de manera particutar el comportamiento de los integrantes de esta asociacion

religiosa y de forma general en la actuacion global de ta Iglesia
Tenemos come mismbros de la COALICIGN EXTERNA a la lglesia Catdlica a

»  ElPROPIETARID JESUCRISTO En ol caso de la igiesia Catdlica se frata de un propietario personal, quien fundd
osta asociacion refigiosa y se constituyd ast mismo como su eologia; para Mintzberg este integrante de la
coalicion exierna es aqusl o aquellos que possen el titulo oficial de fa propiedad de la organizacion, algunos de
sllos probablemente concibieron la idea de fundar la organizacion y se encargaron de reunir log primeros
agentes con influencia, Dentro del caso de la Iglesia Catdlica podemos observar un fanémenc interesante, el
cual consisle que enfre mas cercano esta ef fundador yfo propietario de la organizacion, Jesucristo, a la
actividad de su erganizacion y més concentrada est4 |2 propledad, mayor o8 su poder en Ia coalicidn externa y
por supuesto mayor influye en ef comportamiento de la coalicién inferna: atin cuando fal propietario sste muerto
como es 8l caso do Cristo, pero corne constituye al misme tiempo [ ideslagia de la organizacion, en elfo reside
su relevancia, y la facultad por parte de los integrantes con mayor Fango en la organizacitn de poder
maniputarta, como lo hace el Papa (representants terrenal del propistario) y en realidad los Cardenales, coma

mas adelante sefialaremnos..

o ASOCIADOS (Proveadotes, Clientes, Soclos y Competidores). En términos generales es una parte de la coalicion
externa formada por varios grupos Gue proporcionan los recursos a la organizacion, gue adquieren los
productos o servicios, que cooperan con la organizacion, asi como sus compelidores, respectivamente. Con
respecto a la glesia Catdlica, ol grupo de asociados de la coalicion extema a esta organizacion refigiosa, juega
un papel no sdlo econdmico, sino que también deciden tomar la participacian, par ejemplo manteniendo un
contacto que influye en el compartamiento mterno de 1a Iglesia astando fuera de su sistera de poder. De esta
manera, dantro del rubro de asociados con refacion a nuestra organizacion de estugio tenemos a:

- Provesdores Ofms arganimciones crstana-caidlics que proporcionan a los integrantes internos
de la organizacion caldlica de instrumentos para curplir su funcion, como son fas ostias, su
vestimenta, fos fibros, las bancas de las parroquias; en ofras palabras, son agueflos que
proporcicnan a esta organizacion refigiosa los factores primarios, pidiendo a cambio, sea
sconbmica o de ofra manera, un pago y cuando existe algin tipo de dependencia puede pedir
algln olro tipo de remuneracién como un apeyo para due tal proveedor crezca, o que su
participacion sea mas influyente en el comportamisnto de la crganizacion caldlica. Algunos
sjemplos de proveedares pueden ser las Congregaciones de menpas

o Chentes  Persomas expacstss @ 1 conversion, €N Olfa palabras aguelios sujelos que aun no
forman parte del llamado Pusblo de Dios” {operarios, coalicion interna), pero que por algun
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medio se sienten atraidos a convertirse, a ser parte de faf "Pueblo”, e incluso aquelios quie les

moliva para la vogacion de sacerdocio {Directivos intermeadios, coalicién interna). Lo anterior

con ayuda de “promocicnes” como son fos retiros, las plaficas personales, saminarios, entre
ofras.

- Soclos Lawos parfiapatvos, PArsonas oue se sienten identificados con lo que es fa
arganizacién sin formar directamente parte de fa misma, por dech, aquelias personas que no
suelen practicar todos los ritos, ni s8 rigen por todos los valores propios dela iglssia, sino
quiza talvez los mas significatives; no obstante, cuando hay una posibilidad para cooperar con
la mision de la organizacion, fo hacen, asumiéndolo como un compromiso de cooperacion.
Ejemplo de lo anterior son los jovenes en la organizacion de eventos masivos, como son la
llegada det Papa a determinade pais, (a celebracion del jubileo, la celsbraciin de la semana
ganta, la realizacion de misiones, entre otros.

- Competrdores Otos grapos religiosos menores, 2 Meanudo estos grupos son afectados por las
acciones de la organizacian de ta lglesia Catdlica, o cual en dierto sentido los hace
dependientes de ésta, llevandolos a entrar en su codicion externa para aprendel $6a a
conwvivic y desarvollar acuerdos cooperalives, 0 para conoCe! mejor a la organizacidn y asi
para poder atacarla. Ejernplo de estos grupos religiosos menores en cuanto a relevancia

internacional son tos llamados Testiyos de Jehovd, 108 Protestantes ¥ olias Sectas

. ASOCIACIONES DE EMPLEADOS Este grupo si bien es parte de la coalicion exierna, esta mayoritariaments
constituido por agentss intemos de la arganizacion y que a menudo deciden ejercar su influencia desde afuera,
mediante la formacion de dos tipos de asociacidn: sindicatos y asociacones profesionales, los primeros
representan a los empleades menos calificados, en 1anto que las segundas, representan a los mas preparados,
o personal experto de fas organizaciones. Sin embargo, en el caso de fa organizacion de la lglesia Catélica
encontramos s0lo 008 grupes importantes a nivel internacional que suponen tal funcidn de representacién,
evidenternente no son propiamente un Sindicato ni una Asociaciéon de profesionales, mas bien son dos
entidadas con sus respectivas caracteristicas, considerados agentes con importancia, debido a que llevan
acaho sy Influencia sobre a crganizacion en términos que no vayan mas alla de afectar directamente las
decisiones y acciones de la Iglesia Estas asociaciones se consideran a si mismas como representantes de un
grupo de personas integrantes de la organizacion catolica, que es algo mas que una mera fuente de fuerza
laboral para la organizacion. Asi, actualments en el miniestado Vaticano séio existe una agrupacion de
“rabajadores’, reservada exclusivamente 2 los seglares, Ya Asocucics de los Empleados Laicos del Viticano

{Assoolazione der dipendenti iafcl Vaticano' AdfV, ™ aunquie su tibertad de expresion es muy limitada y cuestionada. En

B Los Milenanos £ Vaticane conta Dics. p 320
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este rubro ubicamos al Qpus Per (Dra de Dios),™ que si bien es considerado una prelatura parsonal® de la
iglesia catolica, al tener como mision |a ayuda a los fieles cristianos de toda condicion a vivir coherentemente
con la fo en medio del mundo y contribuir asi a la evangelizacion de tados los ambientes de la sociedad;
nosotros consideramos que por sus integrantes (tanto clérigos como laicos), sus caracieristicas como 1a ibertad
de actuaclon y responsabilidad personales de sus miembros, los cuales (af menos en feoria) forman su propio
juicio con absoluta libertad e Independencia, adoptando ef punto de vista que de parezca mejor en las materias
en las que la Iglesia no haya defendido una postura (por ejemplo, en la inmensa mayaria de {as cuastiones
politicas, sociales y econdmicas). De ahi su influencia en ef comportamients de la organizacion de la Iglesia
Catolica, pero de manera directa el Opus Dei no puade inmiscuirse nunca, y de hecho nunca o have. Para
mayor informacion del Cpus De: ver anexo}.
PUBLICO. Mintzberg alude a éste grupo coma el ultimo de la coalicidn sxterna de la organizacion, formado por
entidades que representan interases especiales o generales del plibhco en un sentido amplio; dividiendolos en
tres clases: 1) Grupos tan generales como los fideres de 1a opinion plblica y otros parecidos, de relevancia
nacional e intermacional; 2) Grupos con intereses especiales como los miembros conservacionistas o
instituciones civites locales a la ubicacion de 1a organizacion; 3) el gobierno en todas sus facetas (nacional,
regiona), local, departamentos y ministerios, agencias regufadoras, entre otras). En esfe sentido, nosofros
consideramos que con relacion a la Iglesia Catdlica, dentro det pabhco de su coalicidn externa, tenemos a cinco
grupos principales:
- Gobleres, reprasentando tanto a los Estados oercanos del entorno de ta organizacion de la
Iglesia Catdlica, come aquellos con los que ha establecido relaciones diploteaticos e incluso
con los ofros que alin no ha establecido v o tenga interés de hacerla, sin embargo todos con
la capacidad de influir al grado que sea en el comportamiento de esta organizacion. Eemplo
de ellos son los gobiernos de lalia, México, Estados Unidos, Cuba solo por mencionar
pacos.
- Gobremnos locatss, en tanto tengan relacion, sea cual fuere, cor Ia organizacion catdlica en un
&mbito nacional, oo, parroquial,
 Agencus gubernamentales, naclonales e internacionales que tengan relevancia en el actuar

tanto de los miembros de la Iglesia, como de esta dlima de manera general. La ONU

4 £ue fundado en Madnd el 2 de octubre de 1928 por el beato José Maria Escrvd de Balaguer Su mistdn es promover entre fieles
crishancs de toda condicidn una vida plenamente coherente con la fe en medio del mundo, contrbuyendo en |2 evangalizacién
de todos los ambientes de 13 sociedad (Constiéacian Lumen gertium) De acnerde con los datos del Anuano Pontificio, ferman
parte de la Prelatura cerca de 82,000 fieles, de los que mis de 1600 son sacerdotes En 1 actualidad, forman parte de la prelatuna
eevey de 8O OO personas de los cinco continentes v su sede prelaticia estd en Roma

5 na Prelatura personal es una entidad widica dentio de |3 estruckuna jerdrquica de ta iglesia, presdida por ury Prefado y
dependiente de | Sagrada Congredacién de los Obispos, 3 la que pusden partenece: larcos y cléngos 12 enge 2 Santa Sede para
finnes pastonales u organizativos especificos, v st requlada por los estatutos que apraeba Iz Santa Sede € términe personalindica
que se crganiza y define por persongs, de forma andloga  las didcesis y parroquias, que se ovganizan por #1635 geogriiicrs
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(Organizacion de Naciones Unidas), es quizé una de las agrupaciones de este rubro mas

significativa, la UNESCO, la OIT {Organizacién Internaciorral del Trabajo), en el ambito

nacional ¢on respacto a nuestro pafs podriamos mencionar fa Comision Nacional de fos
Derechos Humanos, entre ofras.

- Grapos de mrterés, @it este Tubro situamos da manera infernacional a ofros Sistemas refigicsos
relavanies y que influyen en la conducta de \a organizacion Catohea a mivel mundial como son
el Judaismo, o sfm, y do manera local a fa lglesia Catdlica af resto de la dnwsidn def
Crstianismo.

- Piblica en general, grupos civiles incluso religiosos pero a diferencia de los anteriores actiian
nombre de elles mismos y no como llevando ia baluta de 1a refigion que profesan de mansra

general. Algunos ejemplos podrian ser 108 rebinos, mormeonss, Cruz Rog, $6lo por mencionar

b} Coalicién interna
Refiiéndonos a la COALICION INTERNA ésta estd integrada por los agentes internos quienes digamos son los
empleados de fa organizacién, los miembros que optan por dar su apinin, participando directamente en las acciones de
la Iglesia Catélica, algunos encargados de tomar decisiones, otros deferminando el resultado finat y los objetivos que
persaguira [a organizacion; astamos mencionando entonces a \a organizacion personal en fa cual encortraremos a los
actores que son parte de esta asociacion y que al mismo tiempo son los encargados o forman parte de los drganos de la
astruciura que mas adelants indicaremos. De esta manera, sxpondremos a fos integrantes de la coalicion interna dentro
de! andfigis de la organizacién personal formando una jerarquia eclesigstica; lo anterior basandonos en [a teoria de
Mintzberg con referencia tanto a las partes esenciales de la organizacion, utilizandolas en la organizacién personal y en

ia estructural, come lo indicado en la coalicion inlefna para el andlisis de la primera.

En sutna, para conaluir y poder comprender esquematicamente (o que a formacion de coaliciones explicamos,
mostramos la siguiente figura basada en ta realizada por Mintzberg sobre el poder en fa organizacion y en su entorng.

LA ORGANIZACION PE LA IGLESIA CATOLICA ¥ EN SU ENTORNO

Ery esta ﬁgura se puede observar 3 posicién que ocupa Qda uno de estos grupos mencionados, formando tanto la
aoalicén 1nterna como 12 coalicion externa de 3 crganizacidn de la Iglesia Catéhea 3 nivel internacional - En <l centro
encontramos 3 a coalicién interna, con el coordinador en |efe o director efecutivo, en nuestro ciso £ Papa y los
Cardenales: sequido, de acuerdo con ha jerarquia formal d= autondad, por los directivos intermedios y operartos, asto e,
los abispos y sacerdotss y como opetatias of didcono y o puehlo de Pras A ambos lados de a figura, para destacar s
papel como miembios de {3 o1ganizacidn se encuentian los analistas y personal de apoyo Emanando’de la ordamzacion
aparece una especie de ureols que representa I3 m’eo/og.ré. Rodeando todo o antenor se encliante los grupos que
forman la coalicién exteina de la Iglesy Catdhica Bl Propietanc apatece en la parte supenior en lo mis alto de i3
lerarquia donde notmalmente ejercen su nfluencia y cercane al coordinador en jefe o diector ejecttive de fa
orqanizacitn nterna de 13 Iglesia Catélica, Jas Asociaciones de Empleados aparecen carca de los operarios en tanto que
los Asocrados alrededor de los operatios vy de fas asociaciones de empleados, formado por los proveedores en el lado
1zquierde sequido de los socios y por e lado derecho encontrames a los clentes y competidotes Fualmente los
diversos grupos de piblico de 1a otdamzacidn formando un amilo altededor de todo el sistema de poder, afectando de
hecho todas sus partes Come se puede ohservar, fa orgammadn de b Igfesa Catohea seflejada en esta figura estd pues
1nmersa en un complejo campo de fuerzas & nfluencias
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A conlintacion, corrantaremas con detalle la coalicion interna de ta organizacion de la Igiesia Catdlica, es decir,

su organizacion personal representada por sus actores quienas forma una jerarquia eclesiastica

2. Laorganizacion personal; Actores, una jerarquia eclesiastica
(Coalicidn internal

Reconociendo a la lglesia Catdlica como una organizacidn con su conjunio de funciones y procedimisntos
institcionalizados que regutan las relaciones del hombre con el orden sobrenatural (sea cual fuere la concepcion que
de sste Grden se fenga), tenemos que para ésta, una sociedad religiosa {como lo es ella) requiere de una autoridad que
lleve @ hombre hacta su finalidad espiritual, que le gule, evitando que sus acciones sean ‘eroneas’, en realidad,
distintos a lo qus estipula, en este sentido, fa fglesia Catbfica se avio define como una sociedad perfecta porque tal
autoridad le fue conferida por su fundador: Jesucriste, gracias a un mandato diving e incuestionable, y levada a cabo
por su mision evangélica, apostélica y sacerdotal.™  Por esta mision encontramos que 1a lglesia estd constituida
personalmente por dos grandes ramas: fa jerarquia eclesidstica, en cargada de evangelizar {representa esa autoridad
que conduce al hombre a su objetivo sobrenatural), y la otra por los figles, quienes reciben tal salvacion; ambas unidas
a fravés de la fe, de una misma creencia son sometidas a un mando méaximo gue es Dios y en segundo lugar, como

representanta de 6l en la tierra el Papa.

De esta manera, podemos entender gue como miembro integrants de la Igfesia Catolica, son tres las
condiciones en tas que of catélico pueds ejercer su funcion dentro de la misma: la sacerdotal, ta religlosay la laica,
Fvidentemente, asto implica la exp;"msién de ta Iglesia como organizacion, debido a que se hace un reparto de las lareas
dentro de la Iglesia, lo que a ésta le proporciona una mayor capacidad para estar presente, a través de sus miembros,

en las distintas esiructuras socialgs.

Con respecto a fa funcién del sacerdogio, brevemente cabe indicar, que quien fo ejerce, a ravés del cufto, la
oracion, el sacrificio y otras ceremonias, se ofrece como vehiculo de adoracion, perdan, bendicidn y fiberacion obtenida
para el creyente {mas adelante enfatizaremos en su funcitn). Referente a la vocacidn religiosa, digamos que es la
“lamada® que determinados catdlicos creen percibir y les induce a comprometerse de forma mas radical con el evangeélio
of asumir una vida refigiosa. Esa opcion, por ejemplo, tes fteva a profesar los volos de pobreza, castidad y obediencia,

que resumen el conjunto de los conse|os evangélicos, o anterior.

Finalmente, a la condicién de laicidad, tenemos que el falee s ol integrante de la Iglesia no pertenaciente al
clero ¢ af estado religioso, pero encomendado a formarse a través del ejercicio de su profesion o trabajo civil, segin el
designio de Dios. A juzgar por a Iglesia la incorporacion a su organizacion se manifiesta por el “llamado de Dios”, por

% \fana, op art p 21
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tanto, pata ella ni el astado religioso, sacerdolal y 1 of taico deben entenderse come grados que dislinguen a seres

superiores de los inferiores, ya que, Dios se concreta en cada persona de forma complata e individual.

Como sociedad  estructurada, la Iglesia Catolica estd organizada y gobemada especialmente a base dé
jrsdicciones correspondientes al Papa, por fo cual, dentro de esta agrupacion eclesiastica y de feligreses, existe una
autoridad con carécter jerarquico, ademas del moral, que dirige la vida comunitaria hacia fa consecucion de sus
finalidades propias, y que le es reconocida por todos los miembros de la agrupacidn; de hecho es la jerarquia lo que
distingue y caracteriza a esla organizacion eclesial,

Lo anterior, se explica también en los inicles de 'a glesia cristiana como organizacion, ya que al nacer al
margen de la estructura politica del kmperio Romane, pero integrada mas tarde en &, se organizé en una jerarquia
autdnoma que sobrevivio a ta fragmentacion ds fa estructura politica en quoe se apoyaba, e incluso a lo largo de la
historia en diversas circunstancias  asurnid ot dominacion polifica. Frente a [a variagién que se observa en ofras
religiones, &l cristianismo, a pesar de sus numerosas divisiones ha demostrado poseer una estructura mas monolitica,
en China, por gjemplo, una persona puede profesar simuitdneamente el {aoismo, el confucianismo y ef budismo. La
organizacion basada en un principio Universalista de profesion voluntaria fimitada rigurosamente a una sola religion es

caracteristica distintiva del cristianismo y el [slam; ef judaismo por basarse en al factor étnico no es uriversalista.

De hecho, el cristianismo heredd del judalsmo la exclusividad, pero pronto acepté o principio universalista de
compromiso  voluntario, tos crisfianos primiivos se orgapizaron  en congregaciones autonomas, controladas
probablemente por colegios preshiteros. Presbiteros y Didconos cumplian las funciones sacerdetales, " no ha sido
posible determinar tadavia «i [os primeros dirigentes eran elegidos por la comunidad o eran anviados apostdlicos, ni
que derachos tenian fas comunidades sobre ellos”. ¥ Algunos dirfigentes focafes, alcanzaren eonsiderable preeminencia
y desde los centros metropolitanos ejercieron su autoridad sobre fas regiones circundantes.

De osta forma, surgié un episcopado de tipo mondrquico, poeo a poco, fos obispos se fueron sometiendo a
a autoridad de log centros metropolitanos y finalmente al Papado, fa Jerarquia del Imperlo {uvo una gran influencia an
ol desarrollo de la organizacion religiosa. Las fuchas entre centros rivales, generalments focos de doctrinag herélicas
opuestas dieron lugar a un procese creciente de cenfralizacion y coordinacidn, proceso facilitado tambien por &
doctrina metafisica de la unidad de la iglesla universal, sagln la cual, las congregaciones particulares constituyen silo
expresiones locales de la misma Iglesia. La jerarquia se amplio al crearse cargos superiores e infericres a los

episcopales; of Papa (a menos que una auforidad temporal e usurpara ese derecho) adquirié ia potestad de nombrar

7 Borques, Pedro Fistore de & lglesia hispancamericana p 23
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a los obispos e instituyo ef titlulo metropolitano de “legatus ratus”,”® conferido nosmalments  a fos arzabispos como

refuerzo del control papal.

2.1. Acerca de la jerarquia
Seg(in hemos acordado, Ia iglesia se manifiesta externamente como sociedad organizada  con oficios jerdrquices, ala
Jerarquia se lo atribuyen diversas funciones, como el garantizar la unidad externa del Pueblo de Dios ¥ sefvir ala
mision recibida de su fundadar, "es la Jerarquia, y ne el conjunto indiferenciado de los fioles, quien desempefia en
nombre de Cristo, la sagrada potestad de orden, magisterio y santificacion®.® Et fundamento de esta jerarquia, la
entontramos en 1a creacion de i organizacion eclesiastica de la Iglesia Cristiano-caitlica para confinuar con su
finalidad, dandole coesion despuds de Ja muerte de su fundador® y nombrando un representante terrenal. Surgiendo
da este modo, & institucionalizandose roles de guia, para desarrolfar y codificar las ensefianzas del profeta, en donde

por ajemplo, los sacerdotes se ocupan de supervisar las practicas de cufto y los ritos fittrgicos.

Por lo anterior, podemos entender que la jerarquia®! en la Iglesia Catélica es de orden divino y no puede
modificarse, se mantiane estable porque no esta instituida para un detarminado tiempo y se manifiesta on el magisterio
que santifica y en la autoridad que rige. Por derecho divino positivo, la iglesia es una sociedad jerarguica, en fa cual fos
poderes de ardan ¥ furisdiccion pertenecen a la jerarquia instituida por Jesucristo, & quines los fieles tienen la obligacion
de obadecer, Jests ejerce el poder sobre su iglesia, y despubs de su ascension, a ravés de los apostoles, quienes les
fiye conferida ta potestad judicial, magisterial y legistativa, principalmente 2 Pedro a quien se le oforga la priimacia de

honer y jurisdiccion sobre 1a Iglesia-entera.

Csbe entonces, distinguir que dentro de la Jerarquia se dislinguen dos clases: la de orden y 1a de jurisdiceion,
con respacto a la primera, s& asigna la faculfad de administrar los sacramentos y  supone tres grados: obispos,
presbileros (sacerdoles) y didconos. L.a jerarqufa de orden queda conferida por e sacramento del mismo nambre,
instituido por Cristo y por &f cual, algunos fieles quedan “sellados® miristros sagrados, cansagrados a la grey segin
grado de cada uno, ensefiando santificande y rigienda, como fo hizo Cristo? (Canon 1308},

En ofras palabras, of Orden es of sacramento per ef que se crea fa jerarquia eclesiastica, se confiere por
imposicion de manos ¥ oracion consagratoria que los libros litargicos prescriben para cada grado (Cancn 1009); siendo

exclusiva potestad del obispo® ef ser ministro de la ordenacion, previo mandato pantificio (Ce 1012, 1013} y dentro de su

8 £l senado de & iglesiz Catdlica p38

@ fhid p 104

20 pax Weber llame a este proceso 'l 1utinizacién def cosma’, en e/ polfbeo y &l crentifico

4 cuat se observa tanto en Ja lglesn Untversal, come en la particular, esto es, a nvel nacional, regional y parroquial

22 Cpsto (nstifuyd el sacerdocio direcfamente en el arado superior, es decit el episcopado, auterzando 2 fa ighesia & institunt los
grados inferiores

2 £ obispo necesgramente debe pasar pot los grados inferiores

b4



Ah o

[urisdiceion territorial y ritugd (Ce 1015y 1017}, Los diaconos, los presbiteros y chispos tienen en comin ser ministros de
ia Iglesia, tas diferencia estriban en el grado de la sacramentalidad: tanto el presbilero como el ohispo son sacerdotes,

sin embargo, el obispo tiens #a capacidad de regir y ser maesiro de la grey, siendo de esta manera sucesor de los

Igiesia Catolica, € sisteine orgamzative tierracional
actores y estriciura

apdstoles con ministerio pleno

En cuanto a la jerarquia de junisdiccibn, ésta se refiere a la facullad de goblemo dentro de la lglesia, a cuya
cebeza estd of Papa, después los obispos y, por (Wlimo los presbiteros, cuyas facultades solo tiene vigencia mientras
ostentan el cargo, a diferencia de |a jerarquia de orden que es vitalicia. En materia jurisdiccional, ef orden de

precedencia es el que a continuacidn se enlista

<< JERARQUIA DE JUSRISDICCION >>

11

12

13

Sumo Pontifice Del latn pontifex, de pontem facere= hacer puentes} en su significado mis
profundo e ser puente o intermediario entre Dios y los hombres

Cardenales Cada uno de los prelades que componan el Sacro Colegio son electores dei Papa v lo
auxlian en el gobierno de fa Iglesia Catdlica

Patriarca Thulo honorifico que se concede en la Iglesa latina 3 alqunes obispos  sin una
connotacdn ursdisonal

Prmados Funcidn [errquica dentro de la Iglesia Catélica, en la que un obispo —especificamente
un metropolitanc-es el primarc entre ef resto de sus homdlogos en un pals - Esta primacia &
honoiifica, excepto en of caso del Portifice Romano, cuyo primado es de plan jursdicadn
Arzobispos Obispos de una Iglesia metropolitana, argurdiccests formada por varas didcests, de
quten dependen otros obispos

Ohispos Jefe espirstual de una didcesis

Prelados. Jefes de una Prelatura, fa cual es un ferntono generalmente con tres parroquias que no
depende de ninguna didcesis y que tiene al Prelade como su propio superfor eclesigstico

Abades. Con Abad se designa al supenol de una comunidad mondstica, en o medioevo, «l bada
et < superior genera) de toda una federacidn de monasterios 3 cuto frente se hayan monjes
lamados priores En un prinapie, los abades al igual que < testo de las monyes, solian set {3cos,
con ¢ tlempo no sdlo fueron dérgos, sino que su investidura llego 2 semejarse 3 fa de los
obispos, de modo que muchos suelen Tlevar mitra, anllo, cruz pectoral v bicule Abadiz
terrrtontd, es una potcidn de (3 grey dehmitada terrtoralmente cuya atenaidn se encomienda a
un Abad quiet tiene una urisdicadn simidar la del obispo diocesino y es nembrado
directaments por Pontifice y reciben [z orden episcopal

Exjtcas Apc‘sfélico&

Vicaros Apostslicos Cléngos que gobierman un tetntorio eclesi3stico en nombre del Papa y no
en ¢l del obispo Vicarito gpostdlico, se trata del terrtono n una grey especiﬁca que por
cnennstancias pecubiares, aiin no se ha constrtuido en didcesis, se Fige en nombre del Papa
Prefectos Apostalicos Encargados de L Prefecture Apostdlica, fa cual es uma arcunscripadn
eclesiistica en pais de mision, andloga al viarato apostélico y tegida por el Prefecto Apostdlico
Administradores Apasféltcos responsables temporzles de uma jueisdiccidn - Adminisiracdn
apostilica, es una dekerminada poraidn del Pueble de Dos que, por razoncs especiales y graves,
he &5 engida como didees's, también se nge en nombre del Papa

Prelados de Prelatatas personales Una Prclatara personal es una entidad jutidica dentro de ia
estiucting |erirquicr de 12 iglesia, presihda por up Prelado v dependiente de la Sagrada
Congiegacidn de los Obispos, a la que pueden pertanscar laicos y cléngos La erige la Santa Sede
parz fines pastorales u organizativos especificas, y estd regulida por los estatutos que aprueba l3

]
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Santa Sede £} éimino personafindica que se organiza y define por personas, de forma aniloga a
las diécesis y parroquias, due se crqanizan por dreas geogrificrs

14 Protonorarios Apostélicos

5 Superiotes/Prebostes

16 Canénigos

17 Prelados de honor

18 Capellanes de honor

1% Viaarios denerales Suplentes de un Obispo

20 Vicaros Forineos y Episcopales, Dzanes

21 Notarios divcesanos

22 Arciprestes Arciprestazgos, equivale 3 los decanatos de las vicarizs v se enge para facilitar la cuia
pastoral de vanas parroqunas cercanas mediante una ackividad coman

23, Sacerdotes/Pitrocos

24, Dijconos permanentes y fransicionales

25, Hermanos rehguosos y religiosas.

Como sg identifica, 65 una lista larga de personal, no obstante como analizaremos, ta diferencia estriba en los
fitulos y funciones que realicen, destacando tres figuras principales (par su funcién central, respecto al sacramento det
orden) el ohispo, el sacerdote o presbitero ¥ el diacono

Ahora bien, con respecto a la facultad de ejercer el poder, tenemos que dentro de la crganizacion personal de
la Iglesia Catélica, la autoridad suprema reside en el Papa, la administracion de los asuntos de la Iglesia estd a cargo
de los funcionarios de fa Curia Romana.

Los cbispos ejercen la jurisdiccidn gue proviane de los Apdsioles, se subordina & Sumo Pontifice y rigen ¢l
Pusblo de Dios con la ayuda de los sacerdotes. ¥ es a ravés de la Comunion v e titulo que se canstituyen la
porsonalidad jerarquica, por ta primera éstas ocupan unv cargo en la Iglesia universal y por ef titulo en la Iglesia
particuiar, ta comunion jerarquica significa fa fegitimidad def orden recibido y la infroduccicn del que lo ha recibido on la
jerarquia legitima, y por consiguients, en el servicio de la Iglesia Universal. Fl titulo ss la asignacion del obispo,
sacerdote o ministro a una Iglesia determinada.

En este sentido, para su gobiemo, la iglesia Catdlica ohedece a una estructura personal jerarquica Guyos
poderes, funcicnes se definan de acuerdo af nivel de cada miemhro. Para nosotros tal jerarquia se simplifica en la
sigulente piramide, la cual analizaremos basandonos en la teoria de Mintzberg;
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JERARQUIA DE POPER Y FL/INCION

PAPA (Apice Estratégico, Director Ejecutivo)
CARDENAL  (Apice Estratégico Directores)
ARZOBISPO  (Linea Medha, Directores intermedios)
OBISPO (Linea Meda, Directores intermedios?
SACERDOTE  ¢(Nadeo de Operaciones, Operarios)
DIACONO  (Nicleo de Operaciones, Operanos)
PUEBLO DE DIOS  (Ndcler de Oparaciones, Operarios)

13 autoridad suprema es &l Pomano Pontifice, le siquen en
oiden descendente los cardenales, patiaraas, arzobispos, obispos y
presbiteros, quienes en s conunto se denominan clero, diferenciindose
del esto de 3 fglesia, estos es, los fieles laicos

Elnalments desde Ja perspectiva del clero, entendiéndalo como el término aplicado 4 los ministros de la iglesia
cristiana en contraste con log lagos (seglares que no fiene ordenes refigiosas), tenermos otras distinciones para marcer
las jerarquias dentro de la Iglesia Catdlica, pues cenforme ésta crecis se fue imponiendo una jerarquia, o categorias
astratificadas, de obispos y dero menor, Segin fas condiciones tocales, se hizo necesara ia implantacién de ofros
rangos jerarquicos como arzobispo y archidiaoono, los cuales supervisaban el clero parroquial. De esta manera tenemes
ak

1 Clero reguiyr: aquel que portensce a una arden religiosa y osta bajo un supeior inmadiate, se lama
asi porque estd sujeto a reglas da su comunidad, se debe anfe todo a sus drdenes o
congregaciones, que generaimente van méas aia de las fronteras de una sola didoesis. Mientras
{rabajen en una ditcesis deben respetar las decisiones del obispo en las cuestiones pilblicas
referidas af culto, pero disfrutan de una gran fibertad en el ejerclcio de sus funciones. Lo mismo
puede decirse de las monjas (¥ también, en su caso, las hermanas) y de fos monjes, que pertenecen
a Una congragacion pero que no forman parle def clero. Su tarea principal susle ser dedicarse a las
oscuslas, los haspitales y otras instituciones de caridad de la didcesis.

2 Clero secutares ol que bajo las ordenes inmediatas del obispo de la didoesis se dedica a las labores
parroquigles y administrativas. El clero secular y regular se encuentra bajo la directa jurisdiceion del
ohispo. El clero secular no se compene do miambros de drdenes o congregaciones religiosas, sino
de los que han sido incorporados de una forma permanente a la didcesis bajo la autoridad del obispo
local, El clero seculac se compane fa mayor parte de las veces de los sacercotes de las pamogquas y

de los que en ellas se encueniran destinados.,
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3 Afto Clero, constituide por cardenales, patriarcas, primados obispos, i,

4 Bajo Clero, formado por las jerarquias inferiores.

En suma, para concluir lo que a jerarquia referimes, cabe senalar que para obtener uno de fos grados que
hemos seftalado, es indispensable que ol prospecto siga una preparacion, digamos de normalizacion (capacitacon),
que lo fleve a fa “carrera’ de sacerdocio, la cual fundamentaimente implica tres grados sacramentates que son el
Diacono, Sacerdofe y Obispo. A partir de esto, los demas nombramientos son por cuestiones de titulo, de nominacion,
de realizacion de funciones especificas para Ja administracion de 1a organizaclon, dnicamente esios tres grados de

gacerdocic son por sacramento

Este reparto de tareas dentro de la Iglesia, le proporciona una mayor capacidad para estar presente, a través

da sus miembros, en las distintas estructuras sociales.

2.2 Directivos: Director Ejecutivo {Apice estratagico). En términos de Minizberg, so Irala del agents, persona o
personas encargadas de la responsabilidad y de las preocupacionas globales de fa organizacién, dentro de la
organtzacion de la Iglesia Catolica a nivel internacional, nosolros ubicamos a dos principales autoridades que por su
naturaleza son los encargados de vigllar que esta asociacion religiosa funcione debidamente como unidad
integrada, por lo cual fienen una estrecha relacidn con &l entoro de (a Iglesia para que de acuerdo con las
condicionas se planteen los alcances v fimites de la organizacion; tratando de mantener Lna modernizacidn
constanie, en la que se adaptan las estralegias, 1as fuerzas, las necesidades y condiciones de fa organizacion & los

cambios existentes a su alrededor.

Et Director Ejscutivo se ocupa de que Ja organizacién cumpla efectivaments con su misién y de que satisfaga
los infereses de las personas que controlan o tienen algéin podar sobre la organizacidn  Enconframos en fa
clspide de |4 ferarquia de autoridad en la Iglesia Catdlica a:

3} ElSapto Padre
b) Los Cardenales (Obispos rmayores, Sucesores de los Apéstoles parg el curdado
de {2 Iglesia, en especial quienes integran al Colegio Cardenahao?
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a) £l Santo Padre

Ef Papa, obispo de Rpma y
sucesor de San ®edro, “es el principio
y fundamento perpetua y vistble de
utitdad, tanto de fos obupos como
de Iz muchedumbre de s fieles”

LUMEN GENTIUM, 23

La palabra Papa proviens del griego papas y significa padre, los creyentes catolicos asignan este nombre al Poniffice
de la Iglesia Universal porgue to consideran el padre de ta familia cristiana, como sucesor de Pedro en ef primado y
Vicario de Cristo en 1a Tlerra. El Papado es el cargo, oficio y dignidad del Obispo de Roma madiante el cual gobierns
con autoridad suprema a fa Iglesia Catolica, apostolica y romana, en los albores de 1a Iglesia se famaba también Papa a
patriarcas, obispos y abades; fue en e sigio VI cuando se reserve este titulo af Obispo de Roma,

El también denominado Romano Ponlifice ejerce sobre toda la Iglesia, plena y suprema potestad de
juriediccion, esta primacia la osienta tanto en la iglesia a nivel intermacional, como en las fglesias particulares y en sus
agrupaciones; palriarcados, regiones y provingias. &n ol ejercicio de su oficio, prestan cbediencia af Sumo Pontifice y se
subordinan en tarminos Jer4rquices, cardenales, obispos, y cada una de fas personas @ instituciones que los auxilian. De
acuerdo con fo que estipula la Iglesia Catdlica se trata de una subordinzcidn en cuanto a la fe, costumbres, disciplina y
el régimen de la Iglesia independientementa del tito que practiquen y de la jerarquia que tengan. De ahita consideracion
dsl Papa como la cabeza suprema de la igiesla Caldlica y consacusntements, es lamado Cabeza del Coleglo

Episcopal, Vivario de Cristo y Pastor de la iglesia.

Para nosotros lo anterior se justifica por la consagracion que hizo el fundador de esta erganizacion, Jests gue
e confié a Pedro su represantacion leenal para conlinuar la mision apostlica sacerdotal y magisterial, {a primacia que
Jas(is confirio al apbstol Pedro (camo principio de unidad y estabilidad de \a Iglesia) es un privilegio que perduraria en
sus sucasores en la silla romana hasta el fin del mundo, ‘el poder de atary desatar ha sido conferido a Pedro junto cen
los doce, pero solo a Pedro se te han dado las faves del Reino, se lo ha dicho que as la <<piedra>> sobre la que se
construird la Iglesia, que debe apacentar las ovejas y los corderes”.? [gualmente, esto se confirma en et Codigo de
Derecho Canénico, af establecerse que "esta Iglesia constituida y ordenada como socledad en este mundo, subsiste en

la Iglesia Catolica, gobernada por el sucesor de Pedroy por log obispos en comunian con 6 (Canan 204.2),

2 £n, fa actuahdad y desde el punto de vista biblico-eclzsiolégico. el Romano Pontifice sélo asume los siguientes titulos  Obispe
Je Roma, Vicaro de Jesucrsto, Sucesor del Principe de los Apdstoles, Sino Pontifice de f Iglema Universal Patnarcs de
Occdente Prrado de fal, Arzobnpo v metopolitine de la Provincs Romana, Seberno del Estade de b Cudad def
Vaticane, Sarrto padre, sit Sotidad y Siervo de lo Stervos de Dios

2 Viang op ait pp13-14
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- Acceso a la Titularidad Papal

Se accede a la litularidad del oficia primacial, es deckr, 3l fitulo de Papa, mediante un sistema de prowision que incluye
tres requisitos (Canon. 332):
o laeleceidn del canchdato, que realiza fradicionalmente el colegio cardenalicio
o Laaceptacidn del resultado de la eleccién por parte def elegido
o La consagracion episcopal dol elegido si no fuera obispo  en momento de su eleccion,
Cualquier preshitero puede ser electo Pontifice, aiin incluso st no ha recbido &l orden
episcopal, en cuyo caso debe de efectuarse de inmedato (Canon 332.1).

- Jerminacion del efercicio Papal
Si bien la sleccion es vitalicia, de acuerdoe con ef Canon 332 2, un Papa liene 1a opcion de renunciar si asi lo desea,
requiriéndosa que dicha renuncia sea libre y pronunciada formalments, teniendo asi eficacia inmediata, sin necesidad de
ser aceptada por nadie.

- Eleccion Papat
Con respeclo a la eleccion papal, tenemos que ésta ha sufrido cambios profundos en sus procedimientos, en un
principio |a efectuaban el clera v la comunidad de Roma en ias Iglesias o lugares de culto, los emperadores se opusieron
a la participacion del pueblo en este proceso y, en consecuencia, el Papa Nicolas il determing an 1509 qus fa eleccion
quedars sdlo a cargo de los cardenales. Su sucesor, Alejandro Il ratifict esta decision en 1179 y agregé que era
necesario contar con las dos terceras parles de los votantes para vaiidar ef proceso Casi un siglo despugés, Gregorio X
sstablecié ef sistema dal conclave, esto es el aislamiento total de los cardenales con resticcion de alimentos para
efiminar [as injerencias externas, desde 1274 el conelave experimentd modificaciones; sin embargo su propdsito de

tener a los cardanales incomunicados durante el proceso de eleccion se conserva,

Actuatments, 1a sleccion papal esta regulada por la Constitucion Apostolica Universi Dominiel Gregis, del 22 de
Febraro de 1996,% se contemplan todos los procedimientos, desde el momento del decese de un Pontifice hasta la
eleccién del nuevo, asi como las normas que han de sequirse  La eleccion de un Papa ccurre en el Vaticano,
tradicionalmente en la Capilla Sixting, la votacion se realiza en conclave, bajo un absolulo secrefo, el nimero de
prefados que participan en fa volacion puede llegar a 120 v deben ser menores de 80 afios de edad; ks prefados

mayores & esta edad parficipan, st asi lo desean en las congregaciones generales preparalorias.

La Constitucion Apostolica Universi Dominici Gregis establace que los canclaves para elegir un nueve Papa
deberan ser convocados entre el 157 y 20° dia contando a partir de! anuncio oficiat det fallecimiento o renuncla del

anterlor. Al morir &l Pontifica, &l chambelan da sl anuncio oficialments, seftando las puertas de las habiaciones papales.

% 13 que viene 3 suskituw fa Romgno Portifia Eligendo, promulgada por Padlo V1 en Octubre de 1975
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Inmedialaments comunica ef deceso al Cardenal Vicatlo de Roma, quien lo anuncia al pueble, tomando posesion de los

palacios Valicano, Laterano y Castetgandolfo. Adicionalmente hace anuiar el anillo papal con f que se sellan las cartas

apostdlicas v se consuita con los cardenales que presiden las tres drdenes {dldoonos, preshiteros y obispos) sobre la
forma en que se habra de sepultar a finade Ponlifice, s es que na exislen disposiciones previas para ef efecto.

El conclave inicia con la celebracién plblica de fa misa vetiva Pro Eligendo Papa, & concluir Tos cardenales
efectores se relinen en el Vaticano, alojandoss en una nueva residencia Domuns Sanclae Maytha, lugar en donde se
realizara \a eleccion del nuevo Papa v en donde nadie sjeno al conclave fiene accaso; el Maestro de calebraciones
littrgicas pontificas pronuncia en Extu Omnes (fuera todos}, quedado s6lo los cardenales; una vez que la Guardia Suiza
sella las pusrias de entrada, tanto los cardanates como sus auxiliares deben jurar secrofo sobre la reunidn y los
procedimientos efectorales, evitando comunicaciones con el oxterior, fo que incluye via telefonica, fax, corfeo normat y
electronico, salvo en caso de urgencia. Después, los cardenales e retiran a excepcitn del Cardenal Camarlengo, tres
cardenales asistentss, of maestro de ceremontas el arquitecto del lugar y dos téenicos expertos, quienes se encargaran
de fevisar cuidadosamente el sillo del cénclave y de censurar la corespondencia de entrada y safida, para evitar qus se
viole el secreto de la reunion. Actualmente, se estipula la prohibicion expresa de escuchar programas radiofonicos ver
transmisionas tolevisivas o leer |a prensa, se excluys cuafuier equipo electrdnico da grabacion audiovisual, Siguisndo
vigente la norma de excluir la infervencidn de cualquiera oira dignidad eclesiastica o injerencia laica de cualquier grado u

orden,

Ala mafana siguients, seTealiza una celebracion e invocacion del Espiritu Santo, procediéndose a fa eleccion,
mediante volo secreto. §i bien, en la Constitucion Romane Pontifici Eligendo sa estipulaban tres métodos ordinarios de
elaccion (por aclamacidn, compromise y asctutinio), en ta Universi Dominici Gregls se conserva st la Uitima, misma
que ha sido la forma més comin ¥ gue fequiere de dos lerceras parles de los volos en fa refacion a la totafidad de
slectores presentes, esto es una validacion por mayoria calificada. En caso de que el numero de cardenales eleclores
no pueda dividirss en fres partes iguales, para la validez de fa sleccién del Suma Pontifice se requiere de un voto mas.

Para realizar la votacion se entrega a cada slector una papelota en la cual se esoriben un nombre (si no, se
anuta), la dablan y sosteniéndola en fa mano de manera visibie 5o acercan al altar donde se encuentra ja urna después
de hacer una oracion y un juramento, depositan sus papeleta. Una vez que todos han votado, se cuentan lo votos y en el
caso de que no coincidan con el nimero de [os que estén reunidos, se anula la votacion y se queman las papeletas. En
caso de que el proceso se haya efectuade de manera correcta se lee pliblicamente ol nombra que aparecs en las
papeletas, las cuales se ensartan en un hilo ¥ s& conservan hasta el final, Si la eleccion es vélida, 1as papeletas se
queman en presancia de todos los cardenales. Si transcurren Yres dias sin obtensr un resultado suficiente, se descansa
un dia para que fos electores aren y reflexionen; se Inicia nuevamente la eleccidn, v si es necesario, inmediatamente
una segunda, si después de ofras siele elecciones, ningln candidato ha logrado dos terceras paries, enfonces el
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Cardenal Camarlengo consultara a los tectores sobre la forma de continuar con Ya eleccion por compromiso, o por
mayoria més uno, o por la eleccion de uno de los dos que hayan obtenido mayor namero de votos en la anterior

wotacion.

La validez de Ia eleccion requiere de libertad en el elector y da carécter secrato, clerto, absoluto y determinado
(Co. 169-170), una vez que se tiena &l resultado de 'a votacion Se le pregunia al nuevo Pontifice si acepta su eleccion,
si asianfa, s6 lo consulta sobre |a forma en que quiere que se le Name, Ef Cardenal Decano anuncia (en |2 sala principat
det Vaticano) &l nombre del nueve Papa. La proclamacion se da en latin, idioma oficial de la lglesia y comignza con la
formula Habemus Pappam ‘Tenemos Papa”. El nuevo pontifice aparece como lal ante fos fleles {congregados en la
Palaza de San Pedro} y da su bendicién Urbi et Orbi, ala *Ciudad (Roma} y at Mundo®,

- Polestad Papal
El Santo Padre, siendo ! sucesor de Pedro en e primado, no solamente fiene un primade de honor, sino lambién de
potestad suprema ¥ plena jurisdiccidn, es decir, de gobierno sobre toda la Iglesia, fanto en las cosas que partanaecen a
lafey Iamoral, como en aquellas que se refieren a la disciplina y al gobiesno de este sistema orgarizacional esparcido
por todo el mundo. *Esta potestad es propiamente episcopal, ordinaria ¢ inmediata sobre todas y cada una de las
iglesias, sobre lodos y cada uno de los pasiores y fisles, independientemente de cualquier autoridad humana. Los
obispos son sucesores de los Apbstoles y, por inslitucion diving, presiden fas iglesias particulares, que rigen la potestad
ordinaria, bajo la autoridad el Papa".Z

En este sentido, tenermos que a jurisdiccion del Papa tiene como caracteristicas el ser:

»  Ordingria, al ser rechida directaments de Cristo, vingulado por el derecho divine con €l oficio de
primacia,

»  Suprema porque 6 Papa es la mstancia superior en fa lglesia no subordinada a ninguna otra
autondad humana,

«  Plena, incluye 1fa litulandad v e completo ejercicio de la legislacién de gobierno coiresponde al
Pontifica la jurisdiceion legislativa, ejecutiva y judicial para toda la iglesia

*  [nmediata, en tanto que sfendo la Cabeza de I Iglesia puede actuar directaments  en baneficio ds
todos los fieles sin que medis necesariaments la intervancion de ofras aufondades

s Universal se extiende no solamente sobre los fieles v todas las matertas propias de la potestad
eclesiastica, sino también sohre todas las organizaciones establecidas en paricular, corresponds al
Pastor Universal la prmacia de autofidad ordinaria sobre tas iglesias partculares  y sobro sus
agnupacionss, en benchtio de fa potesiad de los cbispos

# Miama op ot pp 13-14
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o Uberfad en su afstcic, st al Sumo Pontifice le coresponda daterminar e} fiempo ¥ fa manera de
gyercer su jurisdicadn, le coresponde a & determinar sn cada épova, en funcion de las necesidades
de la igiesia ¥ de los figles, & conGroto gercicio de su potestad al seivicio dela comunion,

El Papa tiena ia facultad, entre ofras cosas, do anunclar el Evangelio Universal, determinar las aclividades
relalivas a la obra misional de la Iglesia, establecer la doctring, convocar, presidir y determinar los temas dal Concific
Ecuménico, sefialar herejias, otorgar indulgencias, aprobar la creacion de institucionas religiosas, llevar a cabe la
heatificacion y canonizasidn de los santos. Ademas imparle sus ensefianzas como garantia de la fe comln, s
manifiesta a nombre de la iglesia  mediante enciclicas®, cartas apostdlicas, mensajes, discursos, enfre otros
instrumentos, y en aigunas ocasiones bajo forma de definiciones doclrinales infalibles, expresando con ello fa
caraclerigtioa primordial de nueslra arganizacion: fa adaplacion ¥ conservacion de su esencia como organizacion, come
anteriormento sefialamos, el Papa tiene en la lglesia Catolica ta planitud del pader legiclativo, judicial y administrativo.

- Elercicio Papal
£n virtud de su oficio, el Sumo Pontifice goza de infalibilidad en &l magisterio, esto es que el Papa no puede emrar en la
definicion de materias relativas ala fe y a lo moral, tampoco ¢on lo refacionado al goblerno y disciplina de la lglesia, asi
de acuerdo con esta Gltita, o anierior as posible porgue ol Papa asts asielido por el Espiritu Santo, por consiguients
todas \as decisiones realizadas por ef Jerarca de esta organizacion son inconmovibies por i mismas y no por et

consentimiento de la Iglesia.®

Ante esto no podemos mencionar que of Papa imponga su autoridad ol o bien sus objelivos personales,
gino que siempre ge enuncia con abjetivos y tareas de ia organizacion, en nombre y para fa misma, por fo tanto, fodas
siis actitudes v acclones s& hacen en represeniacién de ia \glesia y contando con un “equipo” o suficientemente
expetimentado para sostener los proyectos y programas que decidan emprender en pro de la supervivencia eficiencia
y crecimiento de la organizacion catélica, incluso muchas veces, tal como sucede en la actualidad, dicho “equipo”
{oonformado principalmente por {os Cardenales con mayor rango e influencia) es quien en reafidad ejerce tal poder,

presionando ta Papa para realizar determinada accién.

El Santo Padre atisnde los asuntos de la iglesia a través de la Curia Romana y en el efercicio de sus tareas
cuenta a su disposicion con los Cardenales (quienes infegran el Sacro Colegio de Cardenales), los Obispos, también
por 12 Congregaciones que administran fa Iglesia y so encarga de los asuntos cancernientes a las didcasis, obispados,

S

B £y estos documentos se astableczn los principios que guiardn 3 los catslicos en su relacidn con (3 wda espiritual, econdmica y
social 3 |a luz de la fe y de la costumbre, en otras palzbis son mensajes en tornGa und problemitica que requiera a participacion
de fa iglesia como> es el cso de 1a violaaidn de los Derechos Humanos

27 | 25 constitaciones Pastor Actanus y Lumen Gentiuny 25 estableces rome condiiones de la mfahbilidad de magistero del
Surmo Pantifice que ejeza su oficio como pastor y doctor supremo, due recaiga sobre doctnna de fo y costumbres de acuerdo
con la Revelacidn y qae por un acto definttivo proponga esta doctring como objeto obligado de la fe En Ampudia, op. ctt p47
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drdenes, entre otras diversas Instituclones, que cumplen a su nombre y bajo su autoridad la funcion que les ancomiende,
seqin las normas determinadas por &l derecho candnico y para ef bien de fa Iglesia (Canon 364),

Aunado a lo anterior tenemos ia facultad establecida en ef caron 362, referente a que o Romano Pontifice
tiane “derecho nativo e indapendiente de nombrar a sus propios legados y enviarios tanio a las igiesias particulares de
las diversas naciones o religionss, como a la vez ante los Estados y autoridades piblicas, tiene asimismo el derecho de
transferirlos y hacerles cesar en su cargo, abservando las normas del derecho internacional en fo rdelativo al envic y
case de los legados ante los Estados” ¥

£l Papa actual es su Sanfidad Juan Pable 1), Karol Woiityla, slegido en el Consistorio de Cardenales del 16 de
Qctubre de 1978 como sucesor de Juan Pablo | (Atbine Lucciani) (Para més dafos anexo)..

b) Los Cardenales
Del latin, cardinafis, 'central’, ‘principal’, fos cardanales son los mas altos dignatarios y conssjeros de la Iglesia
despugés del Sumo Pontifice quten los elige ¢ integran e Sacro Colegio Cardenaicio. A diferencia de los Obispos, cuya
jerarquia de orden es indisoluble 2 ser una consagracion, el Papa crea un cardenal’, es una decisidn pontificia personal,
que lo mismo puede conceder el fitulo que refirarlo, “Cardenal’ es un rango, no un sacramento y su pertenencia a

Colegio Cardenalicio conlfeva una serie de responsabifidades v privilegios inherentes a oficio.

Hagta finales de la edad media el término cardinal se utiizaba para designar a destacados sacerdotes de
iglestas importantes, como las de Constantinopla, Napoles y Milan, de hecho, este titulo se asigno al clérigo dirigente de
cualquier catedral; més tarde fue restringido a miembros distinguidos del clero en Roma, en donde poco a poco, fos
sacerdotes que dirigian las iglesias parroquiales en Roma empazaron a llamarse sacerdofes cardenales; las didconos
gite, como procedimiento habitual, administraban las obras de caridad de una determinada region de la cludad, fueron
adquiriendo el titwlo de didconos cardenales y los obispos a cargo de las sedes suburbanas de Roma, ef de obispos
cardenales. En este sentido, hay cardenales obispos, cartlenales presbitercs y cardenalos didconos, los primeras son
obispos litulares de las didcesis de la Provincla romana; los sequndos, abispos de las didoesis que estén fuera de Roma

y los terceros, obispos titulares que estan al servicio de la Santa Sede.

Lo Cardenales constituyen una figura de notable importancia en ' jerarquia eclesial, en el Canon 343 se
establece que *fos cardenales de la Santa iglesia Romana constituyen un colegio peculiar al que le compele proveer a la
eleccian del Romano Pontifice, segln 1a norma del Derecho pecufiar asimismo fos cardenales asisten al remano

ponlifice, tanto colegialmente cuando son convocados para fratar punfos, cuestiones de mas importancia como

0 fhidemn

74




he

{glesia Catslica, ef sistema orgamzativo miternociona!
actores y eSirucinra

personaimente mediante fos distintos oficics que desempehan ayudando al Papa, sobretodo en su gobiemo cotidiaro de

la Iglesia universal™ 3

- Creacibn de un cardenal

Antiguamente, los cardenales podian ser slectos entre los Haicos, pero en la actualidad y de acuerdo a lo establecido en
ol Canon 351, deben por lo menos haber recibido el orden presbiteral, o bien, al momento de recibir el capelo
cardenaficio reciben también la consagracion episcopal. Asimismo, son elegidos “ibremente” por el Pontifice dentro de
los oblepos, aunque pueds ser lambién dentra de los presbitercs (clérigos) previa consagracion coma obispo, fo cual
proposciona un poder discrecional muy amplio a la politica papdl, ya que ef derecho candnico no refiere ndmera,
procedencia, ni facultades especificas. De hechio, con antarioridad se acostumbraba que el Papa tomara fa decision de
grear un Cardenal a solas y despuds congultaba con otros miembros del Colegio Cardenalicio sobre la idonsidad de la
persona quienes aprobaban o no a candidalo, de una manela garnipiiblica, hoy dia el proceso es méas simple, Quiza mas

uripersonal

El Papa escoge sus cardenales como quiere y cuando quiere, debe solamente, en conciencia, tener en cuenta
las regias del derecho eclesidstico; para esto, Paulo Vi en 1967 expuso los siguientes criterios para la nominacion de

nevos cardenales:

= Un reconoaimiento publice de los méntos alcanzados af Servicic de la lglesia
«  Laexaltacion do la catolicidad y umidad de la Iglesia.

= Unaepresentacién mas amplia de todas fas nactones.

En la actualidad y segln lo comentado dentro de 1a organizacion de la Iglesia Catdlica, el fitulo de Cardenal se
da por méritos, por servicia a [a institucian, digamos que dicho fitulo se otorga a un sacerdote inteligents, con una
trayecioria de sacerdocio destacada Iniciando con una parfoquia, una didcesis bien organizada, de alguna raanara sus
acciones trascienden en los comentarios de la gante, de los miegranies de la organizacion, esto es, de ofros
sacerdotes, y que an reuniones importantes se cormenta. Lo anferior, para nosotros, en la préctica no es lolaimente real,
debido = entomo politico de este lindo, Ja mayorta de las veces éste se otorga par cuestiones de influencia, de la presion
do los demas miembros del Colegio Cardenalicio, por casos como el de fa procedencia del candidato, por ejemplo el

hecho de ser de una region nfluyente en el comportamiento de |a lglesia como organizacion.

3 Delqado Avoyo. op. <, piat
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En este sentido, para nosolros el llamado servicio de la iglesia debe cansistir en brindar calidad del servicio
religioso, que el Sacerdote emprenda con entusiasmo sy tarea evangelizadora, que esle al pendiente de b que sus
foligreses requiersn, motivarlos para que estén presentes en sus misas, que sepan en que congiste ser catdlico, que
conozean la Biblia, lo que es en si su refigion. Miembros que buisquen desde su inicic de labor {2 “maximacion” de su
tarea con calidad, aunque implique canfidad y que estén dispussios a enfrentar nuevas problematicas, darles

soluciones. Que interacilien con sus feligreses, en suma, que lleven a la practica lo que pradican.
|_a creacibn de un cardenal implica (ag siguientes fases:

¢ La decision def Ponfifice
«  Nofificacion al alegido de su “creacion” por medio det bighstfo, ¢ lista oficial

«  Consistorio® privado sn &l que el Papa, en presencia de todos log miembros del Colegio
Gardenalicio, presenta formalments a jos nusvos miembros ¥ Tes da la benvenida

«  Gonsistorio pliblico, donde se confiere el sombrero rojo, mejor conocide como bimete, asi
como el resto de fas insigrias cardenalicias Este s of momento de creandn y publicacion

+  Misadalos Anfflos

« Toma de posesion de la Iglesia Titular en Roma.

- Ejercicic Cardenalicic

Como o hemos mencionado, los cardenales integran el lamado Sacro Colegio Cardenalicio, cuya composicion ha
variado en diferenies momentos; en 1586 el nimero de sus mismbros fue fijado por ef Papa Sixto V en 70, tepartidos
slempre enire cardenales ohispos, sacefdotes cardenales y cardenales didconos. Sin embargo, ef Pontifice no estaba
obligada a mantener este nimero y habia en general de diez a quince vacantes. En 1958, el Papa Juan XXl abolié la
legislacion que limitaba f nimero de cardenales a 70; ol Papa Pablo VI siguid esta normativa, y en consecuencia, hacia
finales da 1960, no sa imitd durante un plazo ef nimero ds cardenales, En 1993 el colegio incluia 148 cardenales, Para
1998 eran 158 los cardenales que Integraban el Colegio Cardanalicio represertande a casl todos los paises, pues

apenas 18 eran italianos.®

De esta manera, los actuales mismbros def Colegio Cardenalicio representan todos las continentes y procedsn
de 63 paises Hay 78 de Europa (de los cuales, 52 son menores de 80 arios), 14 de Norteamérica (con 11 eleclores), 25
de Lalinoamérica (con 20 menores de 80 afios), 15 de Africa (con 12 menores de 80 afos), 15 de Asia {con 13 menorss

2 Junts o Consejo que celebia el Papa con los cardenales. Los hay de ties clases 3)secreto, paa consultar asuntos de la Iglesia
como nombiamientos de cardenales v de otros pielados y para votar sobre propuestas de canonizacion, b)pablico, para
consagrar nuevos cardenales y oir informes sobre catsas de cnonizacidn ¥ beatificacidn, <) semi-piiflico, en que asisten con el
Papa y los cardenales aierkos obispos v patriarcas para considerar 1a propiedad de canonizacion

5 James Chatles Noonan The Churcly Visibleen Ampudi, op of. #1835
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do 80 afiog) v 4 da Oceanla, {todas allos mencres de 80 afios), con un fofal do 112 cardenales menores de 80 afios. B

nurmero maximo de 1o que pusden participar en &l conclave es de 120, (ver anexo, Yista de Cardenales’)

La primacia en el Sacro Colegio viene determinada por la sede de la que se es litular y por fa fecha de
consagracion del cardenal. Aquellog consagrados con még anliguedad tienen puesios de mas alto rango en el colegio. E
discono del Sacro Colegio, obispo cardenal, es elegido para el puesto de discono, de acuerdo con un estaiulo
promulgado por ¢l Pontlfice Pablo Vt an 1965, El primer obigpo cardenal flens o) derecho de consagrar al Sumo Ponfifice
5 éste no es un obispo on el instante de su nombramignto, £t primer cardenal diacono es el primer didcono del Colegio y
tiene of derecho de proclamar e Wstalar a nueve Papa. Ef cardenal camarlengo (chambeldn) se ocupa de los bienes
temporales de la Sanla Sede y gobierna la Iglosia desde la muerte de un Sumo Pontifice, hasta et nombrarmiento de un

sugesor,

Los cardenales son miembros principales de la Sagradas Congregaciones, que ayudan af Pantifica en el
gobiero de la Iglesia, en la administracién de la didtesis de Roma y de la Ciudad del Valicano, y s bien, of Papa no
esté obligado a consultarlos fo hace por norma, disfruten de privileglos y honores exiraordinarios y s6 les da el
tratariento tanto de 'Eminencia’, ‘Su Eminencia’ ¢ Vuestra Eminencia’, o “Seflor cardenal. Visten con ropas de color
ascarlata y un bonete o birrete rojo, que el Papa les coloca en el momento de su nombramiento oficial. La ufilizacién del
capelo o gran sombrero rojo borlado que les era impuesto en el solemne conclave pdblico de la lglesia, fue dascartado
por decreto papat en 1969. Los cardenales a cargo de las Sagradas Congregaciones, tribunales u oficios disfrutan de una
ranita del erario pontificlo. Los cardenales, con frecuiencia, actdan como representantes del Papa en misiones delicadas.

Cuyando actian asi, se les llama lagati a fafere,

Los cardenales del apostolado son fos que, distribuidos en ef mundo entaro tisnen coma oficio desarroffar la
evangalizacion de los pueblos; muchos de entre ellos son oblspas o arzobispos de didcesis importantes o dingen una
obra apastdlica de primer orden, no obstante, en cualguier lugar donde se hallen tos cardenales tienen la facultad de
celebrar la tisa, celebrar pontificaimente con baculo, mitra, frono, baldaguine, predicar aun sin advertir al obispo del
lugar, salvo s se trata de su propia catedral, pueden consagrar [as iglesias los  altares, bendecir los ahadss de los
monasterios, administrar la confirmacion. Iguatmente tienen el poder de confesar y de observar de tadas las censuras,
salvo las que son especialments reservadas al Papa o que han side incurridas por violacion del Secreto del Santo
Oficio. Los cardenales def apostolado san los qus, distribuidos en ef mundo entaro tienen como oficie desarollar la
svangelizacion de los pusblos; muchos de antre allos son ablgpos o arzobispos de diocesis importantes o dirigen una

abra apostdlica de primer orden
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Con respecto & sus imitaciones, tenemos que si bien, 8l tituio de cardenal es vitalicto, al menas que ol Papalo
retire, los cardenales estan fimitados en sus deberes da acuerde con su edad; como ofros prelados, s espera que se
refiren de sus deberes administrativos 2 los 75 afics, a esta edad dejan de ser miembros de los Dicasterios de la Curia
Romena y del Estado Ciudad del Vaticano; pierden el derecho de entrar en ¢! conclave aunque pueden participar en las
Congregaciones Generales y particulares provias a éste, como queda establecido en of Canon 354, en la Consfitucion
Apostalica Universi Dominici Grecf de 1996

Resumidamente, a posicion privilegiada de los cardenales opera en cuanto constituyen fa anfesala del Sumo
Pontifice, su naturafeza es mas de potestad poliica que administrativa, de ahi gue sea cuestionable su eleccidn, se fes
da el tratariento de "Su Eminencia® o “Erminencia”. A los que trabajan para la Curia Romana y residen en la Ciudad del

‘Vaticano o ent Roma, se les considera ciudadanos de la Ciudad del Vaficano,

2.3 Directivos intermedios (Linea Media: Didcesis y Arquididcesis). Este rubro y su personal se encuentran en la
jerarquia de autoridad por debajo del director jefe, de los altos directivos; esta cadena pasa de log directivos
superiores situados justo bajo el 4pice estratégico, hasta los supervigores de linea divecta, s decir, de aquefios que
sjercen una auforidad dicecta sobre los operarios constituyende  un estrecho contaclo personal, nos referimos a
esle grupo come los admiristrativos, quienes gozan de autoridad formal, Este personal une a los aftos directivos
como son el Papa, fos Cardenales (4pice estratégico) con tos operarios, tanto los diaconos como ef famado puetlo
de Dios {Nicleo de opsraciones).

£n general, como veremos, el directivo de la linea media como lo es &l obispo, arzobispo y sacerdote
parroquial desempefia todos los roles del director general, pero en el coniexto de la gestién de su propia wnidad,
debe servir de cabeza visible en dicha unidad, dirigi a sus miembros, desarroliar una red de contactos de enlace,
controlar el entorno y las actividades de ta misma, transmitiendo parte de fa informacidn que recibe a la unidad, a los
niveles jerarquicos superiores y a elementos aienos 4 la cadena de mando, asignar recrsos dentro de su entidad,
negociar con personas de fuera, Iniciar cambios estratégicos y hacer frante a anomalias y conflictos. En ofras

palabras hacer en micro todo aquellos que hace el Director Ejecutivo, of Papa en macro.
En {2 organizacion de 1a iglesia Catdlica deniro de este rubro ublcamos a:

a) Obispo y arzobispo Discesis y Arquidiceers

b} Sacerdote o Presbitero parroquial: F arroquia
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Cabe hager ia aclaracion respecto af rubro del saesrdote o presbitero ya que por st funcion podemos

ubicarle tanto en la inea media como en ef ndcleo de operaciones, es decir, desde Ja parspectiva de ta arganizacion
de la lglesia Catolica como evangelizadora, eclesiaslica el Sacerdote es quien realiza ol servicie qus ofrece esla
organizacian, es quien convierte a tas personas en catdlicos y quien Heva la “Nuava buend”, quien esta directamente
can ol llamado “Pusble de Dios’, en este sentido estd ubicado en el nticleo de operaciones; no obstante si
consideramos a todo los miembros de la organizacion de 1a Iglesia Catdlica, tenermos que & sacerdote constituye
un directive intermedio y por tal, esta en la finea media, ya que tne tantc al director Ejscutive, al Papa, con el
operario, *Pueblo De Dios" y ofros faligreses, quienes son los que ponen en préctica ta religion catélica, quienes af

mismo fiempo da hacer of servicio que offece esta organizagion lo disfrutan.

ESTA TESIS NO SALE, ( o ey ;jj_‘;ﬁf;;
DE LA BIRLIOTECA o

=  QObispo
Del latin *episcopus’, guardian, obispo es el *principlo visible v fundamento de la unidad®, desempefia una funcion
central on fa Iglesia Catdlica, que deriva de ia sucesion apostolica y Jo capacita para ser maestro, santificador y gufa de
la comunidad diccasans®, En las igkeslas cristianas de los primeros tempos, el obispo fue el sacerdote principal,
gobernador y docente de una o varias iglesias de una zona geografica especifica. En fas iglesias catdlioas y ortodoxas
orientales, asi como en la mayoria de las iglesias anglicanas, un obispo es un saceidote que, por medio de la
consagracion sacramentdl, tiene poderes ministeriales al igual que prefrogativas administrativas especiales. Algunos son

conocidos también coma exarcas ¢ patriarcas.

En los primeros dias del cristianismo, los términos obispo y presbifero eran, con frecuencia, utiizados de forma
indistinta, adguiriendo un significado diferente de forma gradual, uliizandose of litulo de obispo para designar a un
superintendents para pastores y laicos. De acuerdo con ia teoria de 1a sucesion apostdlica proclamada por las iglesia
caldlica, |a ordenacion episcopal fue instilida en la dpoca apostdlica; cuando fos apdstoles eligieron a los sucesores, fes
transmitieron Ja autoridad apostlica y un rango prioritario, Reivindicando la sucesion ininterrumpida de ohlspaos desde ta
época apostolica, considerando ademds, las 6rdenes sagradas coma un sacramento a través del cual 4 obispo se le
oforgan ciertos podsres sagrados, supsriores a los desempsfiatos por &l sacerdole.

34 13 Priocesis (an griedo, diorkesss, administraadn’) es el tarttorio sobre o ctal un obispo eerce jurisdieaién edesistica El
término fus en prmer lugar aplicado en un contexto eclesiistico 3 vanas iglesns metiopolitanas o provinaas (panoquias). cada
una 3 @rgo de un obispo Mis adelante, 3l ser aphcado 3 un sdlo terntorio metropolitano © provincia, vino 2 designar fa
(uHsdiccion local de un obispo, fuera cual foera su categotiy (abe sefialar, que dentro de una didcesis la iglesia mis imporante e
2 catedial, donde &f obispo preside [y misa y ceremanias sieplares. Ly atedral contiene 1y citedia (del latin cathedra, ‘sila’)
episcopal, desde donde el obaspo prediciba a la comunidad en los primeros tempos
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- Eleccion y Efergicio
En ofras palabras y segim la Iglesia, fos obispes en union y subordinados af Papa, son log Sucesates de los Apdstoles
para al cuidado de la lglesia y para continuas con (a misidn de Jeshs en ef mundo; el obispe sirve &l pueblo de su propia
dicesis, o iglesia parliculares, con autoridad ordinaria y Jurisdicgion, comparte con el Papa la comin preocupacion y

psfuerzo por |a biena marcha de todala Iglesia.

De hacha, en el iniclo da la expansion mundial de {a iglesia Catolica, la unidad fundamental de su organizacion
fue, y sigue siendo la dibcesis, asignada a un obispo. De ahi, sa explica ef porqué dentro de la Iglesia Catolica la
slacaion de un ohfspo es polestad del Pgpa, pues si bien, el nemhramiento de los obispos se realiza luego de un
proceso determinado de seleccion que varia sequn ias regiones y los diversos ritos caflicos, la aprobacion final en
todos los casos esta bajo ta decision def Santo Padre, por tanfo, fos obispos son fesponsables directamente ante él.

El obispo al ser ef gobemador eclesiastico supremo de fa didcesls que proside, es responsable del bienestar
esplritual de fodos los creyentes, farto del clero como de fos laicos, v del gobierno de todas las institucionos
aclesissticas dantra de dicha didcesis, Tiene el poder de ordenar obispos, sacerdotes y disconos, ademés de ser el

ministro normal del sacramento de ta confirmacion.

Para reiterar lo anterior, tanemos que en el Canen 375 so establace que *fos obispos, por su insfitucion diving,
son los sucesores ds los apdstoles en virtud def Espirite Santo olorgade, son constitidos como pastores de la Iglesta
para que lambién elios sean maesiros de la Doctiing; sacerdotes del culto sagrado y ministros para el gobierno”. Hoy
dia, la Iglesia Catélica afirma que el obispo ejeroe la soberania en su dibces's, que el episcopado es de derecho divino,
que el Papa no puede amogarse los derechos episcopales v que los obispos no san insfrumentos de! papado, no
obstanta, asimisma se afirma que el Santo Padre, en calidad de ordinario universal, iene poder sobre todas las iglesias,
y que tos abispos te deben fidelidad personal, Por tanto, la “sulileze” def argumento teologico no puede  ocultar la
reatidad del poder papal y cardendlicio frente a ofro tipo de miembrog de la organizacion como son ol obispo ¥

sacerdote.

- Clasfficackn
Exists una cierta jerarquia dentro de los obispos, debido al ejercicio de su minislerio hacia su pueblo en varias
jurisdicciones o divisiones de la lglesia alrededar del mundo, &8 decir, existe una clasificacion, ta cual contempla la
potestad de los obispos dentro de a organizacion de ia Iglesia Catdlica manifestada en sus respectivos teritorios y de
acuerdo a la ley candnica, fienen jurisdiccion ordinaria sobre log pérrocos  (responsables de la administracion de fas

parroquias), sacerdotes, religiosos y laicas que se encuentren en eflos, as! lenemos a el:
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Obispo Diocgsano, o Restdenaial, aquel prelado que en virtud de su nombramiento
por ¢l Papa ejerce (urisdicaidn sobre una dideests.

Obispo Sufragineo, obispo resdente de um didcests dentro de uma provinda
eclesigstica £5 decir, 51 su didesis pertenece 3 una arquidiceests, se hace referencia a &l
tamiién como obispo sufragineo El suftagineo tiene plena autondad eclesiistica
dentro de su didcess, pero estd en estrecha telacda con el arzobispado en asuntos
interdiocesancs..

Obispo Titulzr, posee el o de una didcesss que existid en &l pasado y ahora sdlo
existe en btulo, es normalmente obispo asistente (auxtliar) de un obispe diocesano o
arzobispo

Obispo Coadputor es el obispa asistente (auxihiar), principalmente en cuestiones de
orden, de un obispos diocesano aen derecho a sucesion, de ahl que 3 menudo, s¢
comvierten en tiulares de las didcesis en que han trabajado

Vicareo Episcapal, s un asistente que puede ser o no up obispo, desighado por un
obispo residencial come su delegado en una parte fundamental de la didcess, para un
deterrminado tpo de trabajo apostdlico

Vicaos v Prefectos Apastolicos. cabezas de wicarfas apostélicas v prefecturas
apostdlicas, Recordemos, que una vicang gpostlica es aquel ferritorio eclesidstico
gobernado por el Vicano Apostsiico en nombre del Papa y no en el del obispo. En
tanto, que fa Prefectura Apostolica es una crcunscripaon eclesidstics en pafs de
misidn, andloga al vicanato apostdlice y regida por € Prefecto Apostohco.

Prefados, Caberas de |a Prelatura, recordemaos que o5 un territorio generalmente con
tres partoquias que no depende de minguna didcesis y que tiene al Prelado coma su
propia superior eclesiastico

Sihodeo de Obispos, asamblea de abispos escadides de las distintas regiones del munde,
que se relinen en ocasiones determenadas para fornentar la umon estrecha entre el
Romano Ponfifice y los Obwspos (mas adelante comentaremos este elemento
estructural de la organizacidn de la tglesra Catdhica)

verdaderamente esta presente y actiia la Iglesia de Cristo, unas santa caldlica y apostdlica” (Canon 368).

existan diferencias da rit, puaden erigirss didcesis distintas dentyo del mismo.

Diacesis

Territoriaimente, 1a Iglesia se divide en circunscripciones denominadas dideasis |as cuales estan regidas por un obispo
y se componen de parroquias, a cuyo cargo estan los parrocos (presbiteros).La didcesis es una posicidn del pueblo de
Dios, ouya cuidado pastoral se encomienda al obispoe con la cotaboracion del presbiterio, de manera unida a st pastor y

congregada por & en Espiritu Santo mediante el Evangelio y la Eucaristia, consituye una Iglesia particular, en la cual

ta didcagis es una lglesia parioular que debe reunir dos elementos importantes para imMegrarse: su
circunsciipeion o debmitacin tertilorial y estar congdiluida come una porcion def Pueblo de Dios, fotelments
independiente de cualquier otra jurisdiccion territorial. La didcesis se dwvide en zonas pastorales, al frente de las cuales

figurauna Vicaria episcopal; también comprende vicariatos foraneos. Debe sefialarse que cuando dentro de un terrtorio
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En sintasis, el obispo posee el oficio fittirgico mas impartanta de la diocesis , se distingue de un sagerdote en la
capacidad de conferir las drdenes sagradas y de olorgar de forma habitual ef sacramento de ta confirmacion. £l obispo
jambién ostenta ef mas alto poder juridico de la dioeesls: tiene dereche a admitir sacerdotes en su didcesis y de
prohibirles el gjercicio dentro de ella, s¢ encarga asimismo de asignar parotuias u oiras tareas a jos sacerdotes de su
diacesis. Por lo general, el ebispo delega los problamas administrativos en su vicario, su canciller u ofros funcionarios

£n las ditoesis mas ampltas pueds fecibir la ayuda de obispos auxiliares.

» Arzahispo
Ef arzobispo es un prefado cristiano-catdlico que preside dertas aclividades en su provincia golesiastica, unido & los
ohispos de fa misma, y también elercita 1a autoridad episcopat en su propia didcesis, denominada arquidiécesis, El
términe s& ulilizo primeramente en el siglo VI por fos obispas de las cinco sedes principales de la cristiandad (Roma,
Nejandria, Antioquia, Constantinopla, y Jerusalén), quienss ejercitaban fal auloridad entre sus respectivas provingias.
La funcion (aunque no el tituo) de arzobispo se desarrallé a partir del de obispo metropolitanc, que presidia diferentes

dibcasis.

- Elegeion y gfercicio
En olras patabras, arzebispo es el nombre que recibe un abispa con & fitulo de una arquidiocesis, disfrutando de una
attoridad provincial limitada, por tanta, tambign su sleccion es potestad del Papa, luego de Un proceso determinado de
selecaion, ¥ son responsables directaments ante &1,

Por lo cueal, la diferencia entre ohispo y arzobispo reside especificarnanta an que el primero estd a cargo de un2
dibcesis, mientras qua el segundo de una squidiacesis, denominada asi por ¢ tamafio def tervitorio y los fieles que en él
e8 cencentran, Tiena fa misma responsabilidad que 1a de un obispo, anteriormente mencionada, pero correspondiants 2

una jurisdiccion territoriat mayor.

- Clgsificacion

iqualmente, su clasificacion se deriva del sjercicio territorial que tengan, de ahi que podemos seftalar al:

o Amobtpo Metropolitino, prelado a cargo de varias didcesis que han sdo agrupadas en
una umdad llamada arguidideesis, como hemos indicado, tiene todos los poderes def
obispo en su propia arquidideesis y supervisidn, con Junsdicaén himitada sobre las
demds didcests (Hamadas sufraganeas)

o Arzobispo Coadtor, e & asistente Guxidiar) del Arzabispo gobermante o
metropoltanc y tiene detecho a sucesidn,

o Arobispo Titular, aquel que tiene el titulo de una arquidiccesis que existia en el
pasado pero ahora existe s6lo en titulo. No tiene junsdicadn otdinana sobre una
arquidiceesis, digamos que biene el rngo y dignidad de un arzohispo pero no ejerce
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potestad ordinara en una sede arzobispal Lo son, por ejemplo, los arzobispos en la
Cana Romana, Nuncos Papales, Delegados Apostdhicos
o Arobpe Ad pesonim, e tilo honotthico pesotal 2 mado de distinadn,
otorgado algunos abrspos que no tenen ursdicadn ordinana arzobispal
o Arobspo Prmade, titulo honotifico dado a Arzobispos  de las arcunscnpaones
eclesigsticas mas antiguas © representativas de algunos paises © regiones, es decit, es
ctorgado al prefado de mayor rango en ciertas palses y ragionas
«  Arquididcesis
Una arquididcesis es una didcesie mayor que es cabeza de un conjunto de didcesfs (provincla eclesidstica) y es

presidida por un arzobispo. Es Ya principal sede de una regitn o provincia particular.

La {gfesia catdlica esth integrada por aproximadarnente 1,800 diovesis y 500 archidiocesis, las cuales, en la
actualidad, no son mas que sades mas distinguidas sin fa jurisdiccion especial que mantenian antafio sobre fos obispos

cercanos. En México, por ejemplo, la lglesia Catdlica cuenta con 13 arquidiooesis y 73 didcesis.®

b) Sacerdote o Presbitero
Desde la perspectiva del término, sacerdote, es la persona consagrada al servido de una divinided y 4 través da la que
ol culto, la oracién, el sacrificio y ofras ceremanias se offecen como vehiculo de adoracién, perdon, bendicidn o
liberacion oblonida para et creyente. B épova mas temprana fas funciones de sacerdocio fueron desempefiadas por el
cabeza de familia. Mas tarde el oficio se volvid plblico, en muchos casos asociado af del soberano y lider temporal.

En el Cristianiemo los obispos dividieron sut diceesis y delegaron su autoridad sacerdotal; asi establecieron
unidades locales en cada une da las cusles un sacerdote se encarga de entender a la comunidad. Esto permilié
ectablocer ef contre! religioso v los servicios religiosos, ya que el sacerdole o pareco que daba a cargo de todos los
residentes de distrito, los cuales fenian deberes refigiosos gle cumplir, su auloridad se derivaba def derecho divino
episcopal. Agl, con respecto a la Iglesia Catdlica, el sacerdote, o también llamado presbitero, s un miembra del
rinisterio sacerdotal, cooperador del obispo en la misién da anunciar el Evangelio, presidif los sacramentos y regir a

pueblo de Dios. En calidad de cofaboradores forman parte de la organizacion humana de una diécesis 0 arquidiocesis.

- Nombramiento y Efercicio.
Dantro de fa iglesia Caldlica, la vida sacerdotal inicia cuando ol prospecta es nombrade por un Obispo como Sacerdote,
para ese antoncas dehid haber pasado un fiempo de preparacion deniro del seminario, luegoe de haber sentido ef
“Ylamado”, en ierminos generales: sea el seminafio menor {que es ko equivatente a la secundaria y preparatoria) 0
serminario mayor (que equivaldria a la universidad consistente en tres afos de estudio do filosoffa y cuatro de lealogia),

 Datos otorgados por el drea de comumeacién socal de 13 oficing de 1 arquidideesis de 12 audad de México
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uego de ello redliza una especie de “servicio social’, por haber sido nombrade Didcono {primer estadio para llegar a
consolidarse coma Sacerdote, nombrade por ofro Sacardate), en ef cual durante un affo estd en una parroquia

auxiltando al Sacerdote tilular de la misma

Una vez ordenado, ef Obispo se cerciora sobre fas necesidades que fienen las parroquias que conforman su
diboesis, entonces puede ser que al principio lo mande como acompafianie de offo Padre para auxiliarde y
postetiormente le asigne si propia Paroquia. Con todo lo anterior, queda estipuiado que los sacerdotes son
tesponsables ante el Obispo o Arzobispo de la didcesis o arquididcesis que integren, pudiendo ser movidos de sl
parroquia de acuerdo a lo que estipuls ef ebispo o arzobispo.

Con raspecto 2 st tarea dentro de la organizacion humana de la iglesia Catdlica, tenemos qus a fundamental
&5 la evangelizar, 1a do ser el intercesor fundamental para la salvacion del creyente, por fo cual ef Sacerdate celebra la
misa ¥ adminisira fos sacramentos, saivo fas rdenss sagradas {reservadas al obispo), come son el malrimonio, e!
bautismo, Ja comunudn. En otras palabras, ef sacerdole es ef mediador entre el creyente y Dios, es quien inicia af
creyents en su vida caldfica, es quien se encarga de su comunidad una vez que haya sido nombrado sacerdote y se fe
haya designado una parroquia.

La situacion del sacerdocio con respecto a ser reservade a los hombres, es una cusstion que ha despertado
fuerles criticas por parte sobre todo de las mujeres religiosos que han sido miembros importanies para la Iglesia
Gatolica, aludiendo a fa igualdad y a la Imprecision de que dicha reserva haya sido impuesta por el Fundador, Jesucristo.
£n los 0limos afos las mujeres han sido ordenadas sacetdotes deniro de la comunion anglicana

« Parroquia
La parroquia es la unidad basica de ka divisian territorial eclestastica y existen debido a \a posibiidad conferida a las
fglesias particulares para dividirse {Canon 374), La iglesta Catblica se distingue por los lugares en los que se practica 8l

culo, es decir, 10s templos: bagilicas, catedrales y parroquias.

La Basflica es un fugar dedicada a la celebracién de ja misa u otras funciones litlrgicas, fliene una gran
importancia histdrica y prestigio arquitectonico, esta asociada con el desarrollo de la fe Existen dos clases de basilica la
mayor y menor; la primera tiene un trono papal, un altar y una puerla santa que se abre y cierra cada afi de jubileo, son
conocidas como patriarcas por ser las primeras del cristianisme. En tanto, que ta basitica mencr bene clertos privilegios
ceremoniales, (0s cuales le confieren prioridad Sobre olros lugares, en donde se cefebra el culto de una localidad

partioutar,
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La Caledraf o5 ta \giesia o parroquia principal, en cuanto Importancia, no sélo arquitactonicaments, de una
didcasis o arquidiocesis, es el lugar de la celebracion del culto, en el cual el obispo de una dibcesis o arzobispo de una
arquidiocesis tiene su sede (catedra) que dasigna su oficio de presidente de la asamblea y director de la oracidn, Por
tllimo, ta fglesia o Parroquia, Casa de Dias o termplo, es e} lugar ordinano de! culto crisiiano para la celebracion de fa

misa, o oficio divino y fa administracion de los sacramentos principalmente.

Cabe sefialar, que Ja titutaridad de una parroquia en cierta modida imptica una autonomia que es més amphia en
teoria que en la practica, manifestada en la toma de dedisiones, por ejempio, 1a realizacion de pequeiios programas de
asistencia para 12 comunidad, no obstante, existen siementos de control para el ejercicio paroquial, tal es el caso de la
Arquidiooesis de México que tiene dividido su territario en vicarias (defegaciones) en donde hay un encargado,

realizandose reunicnes mensuales para planear un frabajo en comdn da acuerdo a las necesidadas que se defecten.

2.4 Operarios {Nicleo de operaciones). Dentro de este rubro ubicamos a los elementos personales de la
organizacion encargados de reafizar fos “produclos” o “servicios® de fa misma, o al menes aqueltos que ayudan ds
forma directa, En nuesiro caso, estamos hablando de las personas qus tanto producen como gozan los servicios de
{a lglesia como organizacion, es dedir, tanto quien olorga los sactamentos, como quien fos recibe. Constituyen of

cantro de toda organizacion, para la Iglesia Catdlica es la parte esencial para su superviviencia.

En la organizacitn de la Iglesia Catdlica tenemos &
) Sacerdote™
b) Didcenc

Q) Pueblo de Dios, feligreses

b) Didcono
En griego, diakonos, ‘servidor’, en la Iglesia crigtiano-catélica ¢ didcono es uno de los oficios més anliguos en el
ministerio sacerdotal, seqin su tradicion, esta institucion se inicio cuando siete hombres fueron ordenados por los
apostales para servir los altares (He. 6,1-7), con ello, el nimero de didconos que asiste a un obispo estuve durants
mucho tiempo fimitado a siete, incluso dentro de los pasajes del Nuavo Testamento, los discenos aparecen on estrecha
relacion con los obispos.  En Roma, fos siete didconos ssiaban encargados de los bienes de ta didoesls ¥ tenfan un
poder considerable, sin embargo, durante la edad media, ¢l diaconate perdié esta funcidn y se convirfié sdlo en una de
as drdenes mayores, con un grado inmediato inferior 2l sacerdocio. Conforme fue evolucionando la Iglesia, el didgcono

ge convirtié en el ayudants det abispo, tespansabla ante 4, personifica o reprasenta el ministro servidor de Crigto

% D dste miembio ya hicimos mencian en fa parte de la linea media
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- Nombramiento y Efercicio

Si bien, el didcono es mandado por el obispo para auxlliar a los sacerdotes en sus receptivas parroquias, el sacerdote
i
no esta facultado para otorgar el disconate; sélo el obispo puede nombrario y puede removerlo segun fo que convenga,

en tanto qus tal décono es responsable anle al.

En comunion con e ohispo v su sacardots, &l discono sitve al Pueblo de Dios en el misterio de ta Liturgia, de
la Palabra y de la Caridad, Con respecio a fas funciones ldrgicas del didcono, éstas encierran ayudar o senvir al

celebranis, por ejemplo, en 1a lectura del Evangelio en la celebracion de la eucaristia.

Hoy dia, la Iglesia catdlica ha intentado testituir algo de 1a dignidad de este oficio creando diaconos
permanentes, los cuales dedican mucho tiempo a ayudar en una parroquia pero no fes impide, que se dedican a una
actividad profesional secular.

¢) Pueblo de Dios
En el Concilio Vaticano If esta expresion, un tanto olvidada, adquiere un nuevo protagonismo, al recalcar esta imagen de
la Iglesia como pusbio de Dios, se st tratando de insistir en los aspsctos comunitarics e historicos que ta caracterizan,
al tiarapa que se subraya su cardoter dnamico, asumiendo [a historia anferior a ellay se considera a si misma como el
nuevo pushlo de Dios en los fiempos nuievos que suceden a la venida del Mesfas. Con esta expresidn, (o que la Iglesia
alude es a todos sUs creyentes, como consecuencia de su incorporacion a Cristo a traves det Bautismo,

En esle sentido, todos los cristianos-catdlicos se incarporan a la Iglesia por el bautismo, este sacramento
fundamenta la igualdad entre todos los fieles, en lo que se refiers a su dignidad de hios de Dios, flamados a cooperar
en la edificacion de fa lglesia para que s cumpla el designio divino, su salvacion y se ortante verdaderamente hacla
Crigto. La incorporacion de la lglesia por el hautismo, como en otro capitulo de esta investigackon mencionamos, fiene
un caracter de compromiso que se exprasa con verdaderos derechos, deberes y practicas refigiosas, on virlud de su

incorperacion a esla organizacion,

De acusrdo con la Iglesia, el bautismo produce en la persona que lo recibe una participacion en la funcién
sacerdotal de manera que los fisles tisnen el sacerdocio comin, ¥ lo concurren a fa ofrenda de ta Bucaristia, en el
ejaroicio de la recepcion de los sacramentos, en ta oracion y accion de gracias mediants el testirmionio de yna vida santa

enla abnegacion y caridad opsrante.

Cabe recordar, lo que 4l inicio da este capitulo indicamos, respecto  los tres astades en los que el catdlico
puede ejercer su mision dentro de la iglesia Catdlica (sacerdotal, refigioso y jaico). Referente 4 Jalco, tenemos que
as ol catdlico no perteneciente & clero o al estado refigioso, para la Iglesia esto no quiere decir qus sea de mencr
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categoria, Pues en espacia), alos Jaicos se les anhcomienda gestiorar log asunfos temporales y ordenarfos segtn el
designio de Dios, a través del ejercicio de su prafesidn o trabajo civil Todos Jos catolicos, cada uno dentre de su

astade, son lamados a la santidad, es decir, convocados a llevar una vida seg(n la voluntad divina.

Desda el Conglio Vaticana Il, los laicos han asumido un papel cada vez mas importante ayudando a los
sacerdoles v 2 los obispos, en especial on temas praclicos & incluso en el gercicio pastoral, come la catequesis

{formacion refigiosa),

2.5 Analistas (Tecnoestructura). A esle rubro pertsnecen aquellos integrantes especializados, analistas que en un
momento dado e encargan del estudio de (a adaptacion de la organizacion a su entorno, analizando el control, la
estabilizacion, la normalizacion (adoctrinamiento) de ta actividad del resto de los integrantes y partes de la
ofganizacion de la Iglesia Catélica. Considerando tal tarea, tenemos que dentro de esta organizacion se destaca a
los mrienbros del Sinado de Obispos, formado por obigpos que entre sus logros han fenido el de Hevar las
probfematicas actuales de nuestro mundo a su organizacidn, para que ésta pueda adaptarse ¥ responder a a8

mismas.

a) Obispos Integrantes del Sinodo de obispos
Et Sinodo de Obispos fue establecido por el Papa Paulo VI¥, es una asambiea de obispos de dislintas regianes, que
representa a todo el episcopado catolico y desarralia sus trabajos en perfodos determinados. El Sinodo depende
directamente del Romano Pontifice v su finafidad es: fomentar fa unién estrecha ente of Romano Pontifice y los obispos,
y ayudar al Papa con sus consejos para fa integridad y mejora de la fo costumbres y la conservacion y fortalecimiento de

|a disciplina eclesidstica, y estudiar las cuestiones que so refieren a la accion de la Iglesia en ef mundo® (Canon 342)

Por ello, la funcién de los integrantes del Sinodo es de cargater consuitivo, les corresponde dar su opinion al
Papa sabre las materias que son somefidas a su sstudio, guien puede olorgar el volo deliberalive sobre cusstiones
determinadas v ralificar las decisiones del Sinodo {(Canon 343). Exceplo, en ests Ultimo caso, los documentos
slaborados se entregan al Sumo Ponlifice, para que los ulifce como material de rabajo para futuos documentos, para

gu actividad de gobiemo de la iglesia parasu publicacion,

Exigten fres tipos de Asambleas Sinodales: general ordinaria, general extraordinaria y general especia; ia
pfimera o cefebra cada vez que el Papa considera pertinente, asi come lugar y fecha, participan en ofla los cbispos
glegidos por las respecivas Conferencias Nacionaies, otros prelados que designa directamente el Papa y algunos

5 Con e Mot Propro Apestcoha solliertudo del 15 de Septiembre de 1965
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religiosos, Ef Jerarca def la Iglesia ratifica los miembros elegidos, determina los iemas, el orden del dia, preside ol
ginodo personalmente (0 envia un representante en su caso), clausura los trabajos y tiene la potestad de suspenderlo o
disolverio {Canon 344).

ia Asambiea general extracrdinarla es convocada cuando se requiere deliberar répidamente scbre determinado
toma, concurren los mismos sefialados arriba, pero sa pone especial énfasis en que seas espevialistas en el tema, ya
84 pro carge o por carfema en el caso de los insfiiufos religiosos. Por su parte, la asemblea general espacial lrata de
asuntos que se reflaren a una o a varias regiones o clrcunscripciones eclesidsticas, y asisten los obispos involucrados

en el toma bajo un criterio regional.

El Sihodo eatd Integrado por una secretaria general permanents, presidida por un Secretario Gererd,
nombrada por el Papa, también cuenta con un conssjo, e cual fiene como tarea colaborar con el Secretario General en
la preparacion de los temas que se trataran en el préximo sinodo, asi como sugerir el moado da lisvar ala practica las
propuestas formuladas por el sinodo pracedente, una vez que hayan sido aprobadas por el Romano Pontifice {Canon
348).

26 Parsonal de asistencia {Staff de apoyo). Comprende aquellas personas gus proporcionan ayuda a fos operarios
y al resto de la organizacion, no se dedican ala ensefianza, ni a la investigacian, sin embargo, proporconan un
apoyo indirecto & estas misiones fundamentales, fiene unas funciones doterminadas que desempefar, servicios

concietos.

En ¢ caso de la lglesia Caldlica, pudimos ublcar a las personas que en un memento dado deciden asistir a la
organizacion en una funcidn concreta como puede ser el auxiliar & un parmoco en 12 celebracion de una misa, digamos
los denominados managuilios . Y por supuesto, todos aquellos elementos integrantes de las institucicnes vinculadas a

la Sania Sede y que mas adelante sefialaremos.

Para concluir lo que # la organizacion personal se reflare, 2 continuacion mostramos la figura del personal esencial

de la organizacion, basada en lo expuesto por Mintzberg, referente a la coalicion interna da la misma
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LOS CINCO ACTORES ESENCIALES
DE LA ORGANIZACION DE LA IGLESIA CATOLICA

Esta figura nos muestsy la posicién que acupa cada uno del personal esencial de la organizacién de | 1glesia
Catélica 3 nivel internacional descrrto, formando la coalicidn frerna. En la parte supetior ehcontramos 2
los directivos farmado el dpice estratégen, ancabezados por el Sinto Padre, los Cardenales; conectados por
una ez media formada por los directivos intermedios: Obispo, Arzobispo, Sicerdote (Presbiters); hasta
legar al tubto de los operarios, quienes forman el ndcieo de operaciones: Sicerdots, Dijconeo y Puchlo de
Dios, Estos tres actores, rubros personales de 3 ordanizacion apareceh <omo ung secuencia interrumpida
para Indicat que suclen estar conectados mediante una dnica linea de qutoridad formal. El personal de
analistas de la tecnoestructura: obispos del Sinode. y d personal de asistencia: monaguillos, micnibros de fys
instituctones vinculadas 3y Samtd Sede. esti stuados a une y a otro lado para hincar su separacion de dicha
[Tne principal de sutoridad, influyendo de modo indirecto

SANTO PADRE
CARDENALES

a,,\sv"" ARZOBISPO
SACERDOTE

SACERDOTE, DIACONO
PUEBLO DE DIOS (Feligreses}
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3. Laorganizacion estructural: el conjunto organico de dicasterios.
La Iglesia Calolica es un sistema crganizado de estatutos religiosos, normas articuladas y actividades programadas, un
ente corporativo con concesiones definidas de la autoridad, es un sistema en toda la extension de la palabra, al tener

incluso estructuras internacionales organizadas alrededor del ministerio def Papay sus Congragacionas Sagradas.

\ 3 esticlura es o resuliado de 1a forma en que se pretenden lograr 1a misibn y objetivos de Ya organizacion,
del equilibrio que debe mantenerse con su entoro y con las fuerzas inlernas a través de redes formalas e informales de
funclonamiento, comunicacion y vinculacion, Por tanto, la organizacion esta compuesta por partes, Srganos a las que se
les ha asignado un corjunte de funciones para et logro de la mision, para la realizacion de estas Tunciones es
indispensable que quien 0 quienes vayan a asumirlas retinan los requisitos establecidos en el perfll del puesto que
determina habilidades, conacimientos y aptitudes, pero también requisitos en torno a los valores organizacionales

traducidos en fa lealtad, personalidad y disciplina.

En ol sentido estructural, 1a organizacion de la Iglesia Catlica a nivel internacional responde a la necesidad de
poderia administrar mundialments y darle el funclonamiento requerido para llevar acabo su mision, es en olrag palabras
\a division de las funciones a través de la creacion de organismos para fa administracion del goblerno catdlice unfversal,
denominades dicasterios © colegios, formando la llamada Curia Romana, asi como ofros érganos fusra de ésta con
competencia materiaimente definida de los que se sirve el Papa (como cabeza principal). De ahi que pretendemos
distinguir tas funciones que fienen cada uno de eflos con el proposito de poder entender como funciona la organizacion
a su inferior v su relacion con el exterlor, ademas de aclarar t8rminos que suelen ser confundidos o que generalmente
no se hace una distincién enfre elles como son Ja Santa Sede y la Ciudad Estado de! Vaticano particularmente cuando
reprasentan a la iglesia o al Estado con fas peculiaridades del mismo. Para nosolios la Ciudad Estado del Vaticanc es 1a
hase material, visible de la administracion de la Iglesia Catdlica a nivel internacional, en olros términos es el lugar donde

se ubica esta organizacion religiosa.

3.1. Cludad Estado def Vaticano
Al consumarse fa unidad de Jtalia en 1870, los Estados Pontificios quedaren reducidos a los limites del Vaticano, pero
fue con la firma de los Tratados de Letran, el 11 de febrero de 1929, ratificados por el gobierno italiano de Benito
Mussolini y ¢ Papado tras varios afios de controversia, cuando la Ciudad ef Estado Vaficano fue reconocida como sede
de la iglesia Catdlica, En 1984 esle iratado fue reemplazado por un nuevo concordato que, como su
antecesor, reconocia la absoluta soberania de fa Santa Sede (jurisdiccion del Papa) dentro del Estado de [a
Ciudad del Vaticano.de fa Santa Seds; por tanto, como un "Estade” libre & independiente y concerténdose que el

Papa, ademas de ser [acabeza fisica de la Iglesia Catdlica, también es Jefe de Estado.
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De ahi que el Valicano, constituye e espacio terntorial donde se asienta la cabeza y el cuerpa fisico de la

iglesia Catolica, el Para como jerarca universal y sl conjunto de dicasterios que le permiten el goblerno mundial de esta
arganizacion. De hecho, ta creacion de la Ciudad Estado del Vaticano se dio para asegurar visiblernente 1 libertad e
independencia de 1a Santa Sede en el gobiemno espiritual de la Igtesia Catolica en todo el mundo y de ta Didcesls de

Roma en particutar,

Fisicamente es un femitorio ¢on una superficie de .44 Kilsmetros cuadrados, formando el Estado més pequefio
y difiere considerablementa con el resto de los Estados, ya que su organizacion, estructura y administracion estan
subordinados a Ia lglesia Catdlica cuyo jefe visible es ef Papa, formando ia base para su magisterio, gobismo, labor
sanfificadora y ayuda humanitaria, ademas de ser siempre considerado como un teiritorio neutral & inviolable {Art, 24 de!
Tratado de Letrdn). En olras palabras, la Cludad del Vaticano es un insirumento material para el servicio de |a misién
espiritual de |a Iglesia en defensa de su fibertad y os a sede terrenal de su organizacion para lograr su administracion y
presencia mundial

Espscificandonos en e! Estado Ciudad del Vaticano, tensmes que ésta $e 1igs pot una menarquia efestiva y
vitalicia, en donde e} Romano Pontifice e la auloridad suprema que ejerce los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
en ol caso de seds vacante los poderes son asumidos por el Colagio Gardenalicio. De esta manera, el poder ejecufivo
esta confiado principaimente a Papa pero ademas a la Comision Pontifica para el Estado de |a Ciudad de Valicano, de
la cual dependen las oficinas y servicios de cardcter administrativo y técnico®; fas disposiciones legisiativas  los
reglamentos son decretados por ol Papa, quien también, puede defegara esta funcion ala Comision Pontifica del Estado
de la Cludad del Vaticano y al gobemador del Estado (E) Cadigo de Derecho Candnico y fas Constituciones Apostolicas
son las fuentes principales de este poder); finalmente los drgancs del poder judicial se componen de un juez (nico, de
un tribunal de primera Instancla, un rbunal de apelacion y una corte de casacion, los cuales redlizan sus funciones en

nombre del Santo Padee.

La Secretaria de Estado representa a la Santa Seds en las relaciones diplomaticas con las potencias
extranjeras; ta Guardia suiza se ocupa de la saguridad intema y de la proteccion del Papa; la plaza de San Pedro estd
sometida a la autoridad de fa policia ltaliana. Castel Gandalfo, el palacio de verane del Papa en las afueras de Roma, al
igual que otras edificaciones situadas en fa capital italiana pero fuera del Vaticano, esta dotade con el derecho de
extraterritorialidad. Por lo cual, existen otros drganos de los cuales se asiste ef Papa que radican fuera del Vaticano.

£n maleria de poblacion, dentro dal Vaticano podemes encontrar dignatarios, oficieles Y cardenales, quiones
resilen fanto en fa Ciudad det Vaticano como en Roma, y los miembros de fas misiones diplomaticas papales. En e

My Ordenanz Judicial, promulgada por Pio X en mayo de 1946, deterrmina la competencia de ada uno de ellos y e (odice de
procedumienita Cvil requla las formas y los términos de dicho procedimiente
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Tratado de Lelran se estiplda que la poblacion del Vaticano es fa que ene residencia legal permanente, la cual no se
pierde por una temporal permanencia fuera de efla, ni tampoco Ja habitacdn en la misma Ciudad vy se aflade que en
caso de que haya culminado su estadia y de no considerarse provista de olra cludadania, seré considerada en Itafia, sln
mas tramites ciudadanos italianos. {Af 9 Tratado de Letran)

Resalta, enfoncss, que la estructura poblacional del Vaticano difiere de la de los demas Estados, ya que esta
sujeta a un poder supremo y slo constituye un cuerpo de ciudadanos exenta de ko principios que rigen la nacionalidad,
como son ol nacimiento v la filiacién. En la Ciudad def Vaticano en lugar de nacionalidad, solo se otorga ciudadania
vaticana en funcion de residencia estable por razén de dignidad, cargo, empelo o concesion pontificia Asimismo, una
parts de la poblacién asta auborizada para vesidir en ef Vaticano sin gozar de 1a cludadania.

-La Ciudad del Vaticane tiene su prapia bandera y meneda (la lira vaticana que aquivale a fa lira italiana) y su propio
sistema postal, cuienta también con una estacion de ferrocarril conectada con la red italiana, flota maritima, entre otros
servicios y para su administracion la Comision Pontificia se apoya en los depariamentos del Governaloralo; a esto se
suma una estacidn de radio, y adminisira sus propios sarvicios de teléfono y telégrafo. Se publican un periédico diario y
un periodico mensual oficial, asi como fibras y panfistos en diversas lenguas. Ei ftafiano es 1a lengua del Estado, aunque

para log actos oficiales s uliliza el latin.

Para concluir con respecto al Gobisrno de fa Ciudad del Vaticano se compons de un cierto niimero de servicios
administrativos, tales como la direccion def personal, los museos, fos servicios técnicos, economicos, sanitarios, la
radio vaicana, etc. La Comisién compuesta de varios cardenales vela sobre esta administracion. Y el Vicariado de
Roma, que administra la mayar parle de la didcesis en nombre del Papa esta siempre presidido por et Cardenal Vicario
General de su Santidad, designade con el nombre del Cardenal Vicaro

3.2 EL APICE ESTRATEGICO: Recordamos que es la parle en donde s encuentran a los drganos (y personas)
encargados de 1a responsabilidad y de las preocupaciones globales de la organizacion, dentro de la lglesia Catolica
nosofros ubicamos a tres drganos principales que pos su naturaleza con los encargados de vigilar que esta
asotiacion refigiosa funcione debidamante como unidad integrada, por lo cual ienen una estrecha relacion con el
entorno de la Iglesia para que de acuerdo con las condiclones se planteen los alcances y limites da J2 organizacion;
negocian incluso con enlidades externas via funcionas protocolarias y pfaneando acciones gracias a las fuerzas de
medicion entre fa tglesia y su entorno, asf como ef desarrollo de las decisiones y objefivos. De esta manera, tratan
de mantensT una modernizacién constante, en 1a que se adaptan las estrategias, fas fuerzas, las necesidades y

cendiciones de la organizacion a los cambios existentes a su alrededor
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Como parts organica del apice estratégico dentro de |a Iglesia Universal tenemos &

a) Santa Sede
b} Celeqo Cardenalicio
c} Coleqo Epscopal

a} Santa Sede
Bl término *sede” como tal deriva dal latin "sedes”, silla o asiento, haciendo referencia al frono de un prelado gue ejerce
jurisdiccion, De ahi que la expresion “Santa Sede” comprenda la jurisdiccion del Papa, representando el drgano supremo
y central de gobierno de la Iglesfa Catdlica, contempla tanto ol Estado Ciudad Vaticano, como los dicastetios de fa Curla
Romana: fribunales, congregaciones y oficios por medic de los cuales el Sumo Pontifice despacha los asuntos de la
Iglesia Universal. ‘Bajo el nombre de Sede Apostélica o Santa Sede se comprende no sdlo al Romano Pontifice, sino
también, a n0 ser que por Su misma naluraleza o por el comexlo conste olra cosa, [a Secretaria de Estado, el Conssjo

parafos asuntos publicos do laigiesia, y ofras instituciones de 1a Curia Romana” {Canon 381).

lqualmants, ta Santa Sede se refiere al lugar en donde reside o jerarca del la lglesia como jefe vishle y a la
organizacion espiritual def gobiarmo papal, de esta manera el Papa al investic la Santa Sede tiene jurisdiccién en todo &f
mundo, representa y actia a nombre de la Igfesia Catdlica y a nombre de fa Ciudad Estado del Vaticano, e incluso la

Santa Sede susle usarse para designar a la misma Iglesia en su acepcion juridico-insfitucional, como con frecuencia se

hace en la practica internacional.

b} Colegio Cardenalicio
Se entiende por Colegio Cardenalicio al nombramiento realizado por el Papa que produce la adscripeién  al colegio
integrado exciusivaments por cardenales; tuvo su origen en los obispos de las dicesis supeditadas, en fos presbiteros y
diaconos de Roma {tradicionaimente fos consejeros del Papa) lo que dio lugar a que el colegio fuera considerado como
un Senado. En los primeros sigios se aplicaba e término Cardenal 2 guienes estaban adscrifos a una iglesia (de
preferencia si o rataba de una catedral) ¥ en pasticular 2l que los presidia, por ello al aumentar el numero de Iglesias
fue necesarlo distinguirles con algin titulo. El Colegio Cardanaliclo adauria su forma actual en el siglo Xil, la
clasificacion de sus miembros se definid con el Papa Alejandro Il {1158-1181), para entorces, los cardenales
adguirieron una dignidad distinta a la de los primeros tismpos, lo cual se forialacio por su intervencitn exclusiva en la

sleccion papal (a partir de 1179) y a las legaciones que desemperiaban en nombre y representacion del Remaro

Pontifice.
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De ah que fos cardanalas son llamados ahora principes de la lglesia y s les atribuye una doble funcion, la de

elegir al Papa y de asistido en su tarea de Pastor universal, tanto colegialmente cuando son convocados en

Consistorios, ® como individualmente a través de los distintos oficios que puedarn desempefiar.

L.0s miembros del Golegio Cardenalicio so distribuyen en fres ordenes, o grupos internos: el orden de los
obispos, & de los presbiteros y of de Yos didconos (Canon 350). Son miernbros de 1a orden episcopal, los cardenales que
fiana como titulo una de las didcasis proximas a Roma: Ostia, Albano, Palestrina, Frascati, Porie-Santa Rufina, Sabina-
Pogio, Mirleto, Velletri-Seqgni; @ los cardenales de esta orden son nombrados diractamente por el Papa, de acusrdo con
su anfigiiedad, cabe sefialar que los Patriarcas de las Iglesias Orlentales que son promovidos al cardenalato también
pertenecen a esta orden y conservan coma filulo su propia sede patriarcal. Los Cardenales preshiteros son obispos que
reciben el fitulo do alguna sede en Roma, miantras gue a los cardenales didconos sa les confiere el filufo de una de las
Iglesias de Roma. Tradicionalmente, éstos Uitimos son los presidentes de log dicasterios de la Curia.

Ei Papa anuncia el nombramiento de nuevos cardenales en el Consistorio, ceremonia a la que asisten todos los
cardenaies que se encuentra en Roma, st es de caracler ordinario; si es extraordinario, entonces acuden todos Jos
cardenales 41 A la cabeza def Sacro Colegio hay un cardenal Decano (ef Obispo de Ostia, que conserva ia iglesia que
lenia antes en litulo), quien os siampre el mas andlano promovido de los cardenales obispos, sy tiuio no fe confiere
ninguna [urtsdiceion sobre sus colegas, solamente es 8l "primero de sus hermanos”. También esta un Camarlengo,
encargado de administrar los bienes de la Iglesia cuando la Sede de Pedro esta vacante. (Anexo, Lista de Gardenales)

¢) Colegio Episcopal
También conocido como Colegio de Obispos sucede al Colegio Cardenalicio en el maglsterio y en el régimen pastoral,
junto con el Romano Pontifice, formar parte de &1 los obispos que obfienen la consagracion episcopat y la comunicn
jerareuica con & Papa y con los demés miembros def Colegio {Canon 336). Es parte fundamental de 1a Iglesia porque a
través del Coleglo Episcopal y particularmente del obispo, se genera la funcion sacerdotal de Jesucrisio, la cual se

sjerce sobre una grey¥ determinada a la que se exfiende su accion.

Por lo anterior, se dice que el Colegio Episcopal representa el Colegio de los Sucesores de fos Apostoles,

igualmente, a éste perlenecen los sacerdotes que han sido preconizados obispes y por lo mismo poseen los poderes

5 £] Consistoric s una asambles de cardenales presidida por el Papa, en ella por ejemplo se tizta la canonizzcin de los santos

0 Ver hitp.//www vatican va/roman
s gl 21 de febreio de 1998, fue cuando ¢l Arzotispo Pimado de México, Monsefion Norberto Riveia Caneia reabis el apelo

cardenalicio
2 Grey, del latin gres que significa rebafio, por lo cual se le considena asi a la congregacido de feles bajo 3l avtondad de su

pastot
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da enseriar y gobernar en sus propias dideasis incluso antes de ser consagrados obispos. No es necesaio que los
obispos estén numéricamente presentes, sea personaimente, o por medio de representantes personales, sino que la
canfidad y la calidad de los presentes debe ser fal que represenien moralments a loda |a Iglesia <<docente y dicente>>,
algunas veces puede bastar incluso un niimero refativamente peguefio. Cada uno de los miembros no liene y no eferce

mas que sl derecho al voto. Ensefian y gobiernan solamente en cuanto consfituyen el Colegio.

La potestad sobre la iglesia Universal que compete al Colegio Episcopal se ejerce de manera solemne en al
Concilio Ecuménica (Canon 337} y con el consentimiento del Sumo Pontifice, durante el Congilio 1a jerarquia catdiica se
redine limitando al Consejo de las personas divinas, las relaciones sa mantiene inaltarables, ia accion eeta ordentada por
ol Papa, quien se comunica con ef Coleglo de los obispos, este colegio mantiene el orden en ef que fue establecido y
rapite Ia funcién del Papa. Es en éste donde so infegran los elementos del pader jerarquico: “Si Jesucristo, por una sola
mision de su Padre, es maestro, santificador y rey {...) entonces, esta Gnica mision pasa a fa Iglesia, a fravés del Colegio
Episcapal y {...) por tanto, los tres elementos de! poder jerarquico -magisterio, ministerio ¥ autoridad- quedan infegrados

en una misma esencia {...)", 8

Et Concliic Ecuménico es, por tanto, 1a asamblea ¢ reunidn formal y solemne de todos fos obispos de 1a Iglesia
Catdlica convocada y presidida por of Soberano Pontifice, con el fin de estudiar, defiberar v resolver cuestiones que
afoctan @ interesan 4 la lglesia Universal con aulotidad suprema de magisterio y jurisdiccion. En tal sentido, el Concitio
as of drgano o expresion del Colegio Episcopal, con capacidad de actuar fa patestad que a éste corresponde sobre toda

laiglesia.

Son miembros del concillo ecuménico y tiene el derecho y el deber de asistir y participar en él con voto
defiberativo lodos los obispos que sea miembros del colegio episcopal, es posible también que pueden participar en 8l
concilio olios fisles que no sean obispos. En tal caso corresponde al romano pontifice: determinarlo. La rapresentacion
det episcopado catdlico no exige de modo absolulo que cada uno de los obispos residenciales tenga derecho
personal & ester presente on el Concilio Ecuménico, pero si qus lenga derecho a cooperar en él, o al menos a
consentic en la determinacidn de la cooperacian, en el sentido de que esto no se les podria negar, ya que poseen
plenamente [a mision apostélica y sacerdotal, magisterial y de gabiemo.

Asimismo, ef Concillo s representative de aquellos obispos cuya jurisdiccion depende como vicaria ¢
delegada del Papa o de ofros obispos y de aquelios que, aunque tene jurisdiccion "cuasi eplscopal’, no son obispos
consagrados. Pero también estos, aunque sea solo parcialments, participan de hecho en la misidn jeréarquica del

colegio apostélico y tal participacidn puede ser sumamente conveniente. La constilucion divina de la Iglesia no parece

43 Greg Advien (3 iglesia y su diving Constituadn En Ampudi, Ricarde  ap of pi75
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contener ulteriores determinaciones, dejardo amplia fibertad al Colegio y a su cabeza, ol Papa, es decr, al derecho

positive para adaptarse a las cireunslancias concretas.

Ei derecho exclusivo del Papa a convocar y a presidir el Concilie pertenece al derecho constitucional divino.
*S6'% Ja cabaza del episcopado puede ordenar con autoridad que se retnan fos miembros somefidos a &, y enla
misma asamblea sigue siendo cabeza con toda fa plenitud de sus paderes”.# Con todo, i ofra persona convocase y
presidiese una representacion auténtica de los obispos, y of Papa quisigse participar, seria un Concilio Ecuménico
valido. En este santido, que el Papa lo convoque y lo presida no son elementos esenciales del Concilio. De hecho, "los
ocho primeros Cancifios Ecuménicos, celebrados todos en Orients, fueron convocados por log emperadorag y fueron

presididos a menudo por ellos o por sus enviados”

Raspecto af funcienamiento del Congilio Ecuménico, éste es precedide ber una atapa preparatoria dirigida
sobre lodo a precisar las materias que seran objolo de estudio y delibsracion en la fase de celebracion propiamente
dicha, £n |a preparacion intervienen no sdlo obispos, sino también ofras personas e instituciones, como son las
universidades catolicas y eclesiasticas. La determinacion definitiva de las matsrias corresponde al Papa, aunque los
padres conciliares pueden afiadir ofras que han de ser aprobadas por el romano pantifice. La celebracién de las

sesiones conciliares se regulan en ef reglamento del concilio que se promulga en ocasidn da su convocatoria.

De acusrde con la lglesla Catdlica al congliio scumenics o8 ssenciaimente, en virtud de fa constitucion de
Cristo, la representacion det episcopado catdlico en la que los sucesores de fos Aposioles, unidos con su cabeza,
sjercan colegialmente (a misma plenitud de poderes de magislerio y jurisdiccion ue la Cabeza posee personaimente.

Para nosotros, en el concilio, como en et goblemo ordinarlo, & Papa es ¢ sefio de ta unidad det episcopado,
que no puede existr sin la Cabeza. Esla constitucion monarquico colegial, en el senlido de que la suparioridad puede
gef ejercida personaimente por el gebernante supremo y colegiaiments por &) mismo junto con los gobernantes
subordinados, es propia y exclusivamente de la Iglesia de Cristo, Es expresion institucional de su deseo supremo: *Ut
omnes unum sint®.  La plenitud Jurisdiccional del Papa sobre todos y cada uno do los obispos y fieles, considerada en
abstracto v asflada del conjunto el derecho divine constitutive de la Iglesia, podria  sugerir conclusiones
aparentemente ldgicas, como el hecho de que el Papa puede arrojar derechos episcopales en foda dibcesis y ejercer
ahi su propia orden episcopal. La jurisdiccion episcopal es sbsorbida por ef Papado, en Ufima distancia el Papa
susfituye individualmente el que en la practica y en el momento determinado pudiera colocarse en lugar de los ohispos

frente a los gohierno civiles; en otras palabras, los obispos no son méas que instrumentos funcionarios del Papa.

“Viana, Antonia op ot pi9
5 thyfeny
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3.3 CURIA ROMANA%

En ol ejercic supremo, pleno e mmedislo de su poder sobre toda Iz Iglesia
¢ Romano Pontifice se sirve de i0s drcasters de la Cuna Romana que
s consecuenca, realizan su fabor 80 st nombre y bajo su auflondad

para bien do las Iglestas y servicy de fos sagrados pastores
Reforzando fa unidad de fa fe y d2 I3 comunion

def Puebic de Dios ¥ s¢ promueve fa mision

propia de fa iglesia en el mundo
CHRISTUS DOMINUS 9

La Curia Romana comprenda tados aquellos drganos denominados colegios o ‘dicasterios’, con competencia
materiaimente definida para ayudar al Papa en ol gobiemo ordinario de la iglesia Universal.® Su organizacion y
funcionamiento se rigen por la Constitucion Apostdfica Pastor Bonus,® puss delinea y desciibe ta funcion de los
ofganismos que integran el aparato piblico de la Iglesia Catdlica a nivel intemnacional, adquiriende una forma
olganizacional a fas demandas y nacesidades a‘ctuales do 1a misma,

Adicionalments, en el actual Cédigo de Derecho Candnico se establece que la Curia Romana, fealiza su
funcion en nombre y por autoridad del Santo Padre para el bien y sarvicio de las Iglesias (Canon 360). Los grandes
negocios, movimientos y decisiones de la vida de la Iglesia son ordenados actustments pot los "dicasterios” de la Curia
Romana que son comparables a los departamentos Ministerizlos de los gablernos civiles. La palabra "dicasterio”, del
griego "dikasterion* que significaba un Tribunal de Atenas, se aplica hay a fodas lag arganizaciones de la administracion

cenfral de [a Iglesia: Congregacicnes, Tribunales y Oficinas.

La Curia es una de las estructuras gubemamentales més antiguas del murdo, su comienzo se da en fas
asambleas 0 consejos convocados par los primeros Papas para apoyarios en materia de dogma y asuntos pofificos, con
sl tiempo algunas de las funciones se formalizaron de modo que adquirieron institucionafidad. A lo largo de la historia
sstos organismos nstituidos han sufiido una serie de transformacionas con el fin Glime de facilitar of gobiarno de la
iglesia Catdlica Universal. En este proceso pueden distinguirse etapas importantes corao anies de la Reforma
Gregoriana {mediados daf siglo X1}, en donde el Pontifice era asistido por un Sinodo Episcepal, por el Prebysterium y
por el Colegio de Didconos, alrededor de fos cuales se crearon algunos érganos para cumplir deferminadas sanvicios.
Dasde aquella reforma hasta el siglo V (568), el gobierno de la Iglesia fue recayendo cada vez mas sobre los

cardenales, los cuales en Consistorio forman el Senado del Papa.

# 1nformacién tomada del senado de I iglesia, de la Organszacidn del goblerno en la Iglesia, del Pastor Bonuns, de platicas
personates con rehigiosos

7 Viana Antonio gp. ot p.25

8 Eritida emitida por Juan Pablo (1 el 28 de jumo de 1988, este documento sustityd al Regimunt Ecclese Umversae publicada
por Paulo Vi en 1957, poc medio de la cual se modermizaton de raiz tas estiucturas prichicamente malteradas desde el Conailio de
Trento cuando se formalizs e! gobierno eclesiistico Cabe sealar que f actual Constitucion de la Iglesia, el Pastor Bonus, es el
equivalente a una legisicidn dela Administracion Pablica, con sus respectias propotaonss
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E Conclic de Trento, que aparentemente afirmo el poder central de ta Santa Sede impuso con eflo deberes al

aparalo gubernative. Las condiciones religiosas de 1a priritiva Cristiandad hactan complicada la posicidn del Estado
Pontificio an la politica internacional, ef descubrimianto de fos nuavos territorios que abria campos amplisimos a la tarea
misionat reclamaba una especiafizacion mas minuciosa, Estos factores condujeron a una ampliacidn sistematica de
toda 18 Curia Romana, en la cual al tratar de restaurar ios antiguos drganos no se consiguié sino conceder mayor
preponderancia a las Congregaciones de Cardenales, estas Congregaciones de Cardenales luvieron su origen en el

antiguo Consistorio.*

De esta manera, podemos decir que las funciones y atribuciones actuales de la Curia tienen sus origenes en ef
siglo X1, cuando los desafios impuestos por la Raforma Protestante y |a expansion de catolicismo a tiefras americanas
obligaron a la Igfesia a resclver una serie de problemas de cardcter general y a revisar las competencias y campos de
sccion de los organismos que apoyaban al Romano Pantifice en al gabierno de la cristiandad, de esta manera ef
entonces Papa Sixto V (1585-1590) refarmd la Guria Romana con la Constitucion Apostdlica Inmensa Aeterni Dei (22
anero da 1588), dandose la primera regulacidn general do la Curia, modificando ta actividad de los Consistorios,
denominacion que fue sustituida por Congregaciones, deslacando la Congregacitn de Propaganda (creada en 1622),
encargada de fas tristiandades recitn incorporadas a fa fe, como resultado e la actividad misionera, de ahi que su
importancia e infiuencia en 1a glesia en los aspecios pastoral y juridico fueron muy significativas. El sisfema de Sixto V,
en ssencia, ha permanecido invariable hasta hoy a través de frecuentes modificaciones en el niimero y facultades da las
Congregaciones, sobre todo despuds de la extincion de log Estados Pontificios en 1870,

La dinamica de los acontecimientos y fas ruevas necesidades que se presentaron durante los fes siglos
subsacuentes dieron lugar a ta Reforma de San Pio X (1803-1914), propussta en la Constitucion Apostolica Sapientio
Consilo (29 de junlo de 1908) basada en la estiuctura tradicional de las congregaciones, es declr, en cornisiones
permanentes de cardenales con amplias facultades de gobiemo; Tribunales para los asuntos juridicos; y Cficinas u
drganos administrativos, cada uno con Una competencla exclusiva, asl como independencia en materia de gobierno y
jurisdiecion. Esta reforma paso al Codigo de derecho Candnico (Can.247-257) con muy pocas madificaciones.
Qeformada fa Curia Romana s& suprimiecon algunos organismos ¥ €0 crearon otros; se delimitaron las competencias
de los sels dicasterios (Cancileria Apostalica, Oataria Apostdlice, Camara Apostdlica, Secretaria de Estado, Secretaria
de los Breves ¥ Secretaria para las cartas latinas) y se establecieron las diferencias entre las jurisdictionss externas e
internas, asi como las adminstrativas y las de caracter judiciai . Asimismo, se incorporaron las congregaciones de los

Sacramentos, de Yos Religiosos y de 1a iglesia Oriental, sumando en total 11, los tribunales volvieron a tener una

participacion activa.®

# Ampudia, Ricardo op. ot p 126
% thid pp127-130
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Si bien los cambios efoctuados en la Curia tuvieron resultados importantes, a finales de la década de los €0's,

¢l surgimiento da nusvas planteamientos en sl Congilio Vaticane 115y a necesidad de imprimur un cardcter intermacional

y universal en los organismos cenfrales, llevaron af Pontifice Paulo V1 a promavar una nueva actualizacion de fa Curia

Romana. Lo anterior se realizd mediante una comision encargada de analizer las propuestas y observeciones, de

elaborar un proyecto sobre cada uno de los dicasterios y redactar un documento at respecto. Una vez que se disculid y

aprobo el texto final, %2 Paulo VI con base en la Consfitucion Apostolica Regimini Ecclesiae Universae, promulgo el 15 de
agosto de 1967 la refarma de [a Curia Romana.

Durante el siglo XX ha sido particularmente frecuente Ja regulacion especial de fa Curia Romana, en funcion de
fas necesidades de a glesia y det estilo de gobierno de los diversos Papas. La Legistacion vigente sobre [a materia se
contempla en 1a Constituclon Apostolica Pastor Sonus (28 julio 1988), complementada en algunos aspectos por ef
Reglamento General de la Curia Romana (RGCR) det 4 de noviembre de 1992.53

a} Organizasion
De origenes remotos, la Curia se halla en la Ciudad del Vaticano, actualments esta dirigida por el Secrefario de Estado,
enfre los dicasterios se encusnfran concretaments los Tribunales, fas Oficings, las Congregacianes, los Conselos
Pontificios ¥ las Comigiones, También forman parte de efla fos Institutos de ta Prefeciura de la casa Pontifica y la
Oficina de las Celebraciones Litdrgicas dal Sumo Poniific. La Secretaria de Estado ocupa una posicion peculiar de
enlre el complejo organico de fa Curia a causa de su inmediata proximidad al Papa (Pastor Bonus Arts. 39-47).

b) Naturaleza
La Curia es tarbién un instrumento de la unidad v cemunion entre la cabeza y los miembros del Colegio episcopal,
anfre la Igtesia Universal y las iglesias particulares. Desde el punto de vista candnico, #a colaboraclon de la Curia con el
Papa 5 expresa, par una parte, en el ejercicio de funciones del fomento consultivas mediante acuaciones de impulso,
exhortacion o asesoramiento a los dicasterios; y por ofra parte, resulta facultada por el derecho para emitir actos de
notestad candnicamente vinculantes dentro del dmbito de competencias de cada dicasterlo. Esta potestad que pueden
ejercer algunos dicasterlos de la Curia es ordinaria y vicaria, porque supone una participacion fimitada” en fa jurisdiccion
de régimen del Romano Pontifice para toda la Iglesia.

T En ef decreto Conailay Chertus Pominus, publicado el 28 de octubie de 1965, se sefiala la conventencia de la reforma de la
Cung Romana, patficularmente en el nimere de dicasterios, su denominacidn, competenta, procedimento cootdinaaén y
propone que los miembros, cficiales y consultoies de los dicasterios sean asumidos de las distintas regiones de la misma Igesia

52 £y ol documento se presenfan los crtenos de teforma, sus lineas generzles v especiﬁc;s y los organismos que componen fa
Curia fomana

53 Viana, Antonio. ap. art, p120
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Subsecretario. P Marc Biog:
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CULYQ DIVING ¥ OBCIPLINA DE LOS SACRAMENTOS

Prefecto Cardenal Jorge Medina Esteves

Secretarto Monseior Garaldo Majella Agnelo

subsecreting Monsefior Caimelo Nicolest
TAUSAS DE LOS SANTOS

Prefecto

Secretano Monsefior Edward Mowak

Subsecictine Momanor Michelle D1 Rubarto
OBISPOS

taefecko Catdenal Bernardin Gantin

Secretano Menseiior Jorge Mejia

Subprefecto Monsefior Giovanm Mana Rossi
PONTIFICIA COMISION PARA AMERICA LATINA

Presidente Cardenal Bernardin Gantin

Vice-Presidente Monsaiior Giprano Calderdn
EVANGELIZACION DE LOS PUEBLOS

Prefecta Cacdenal Jozef Tomke

Sectetario- Mons Marcello Zage, O M

Secretario Adjunto Monseiior Charles Schleck, CSC

Subsecretatio P Luig Ghidom
COMITE SUPREMO DE LAS OBRAS MISIONALES PONTIFICIAS

Prefecto- Cardenal Jozef Tomko

Viceprasidente: Monsefior Giuseppe Uhac

Viceptesidente Monsadior Charles Schleck, €5 C
CLERO

Prefecto Cardenal Dario Castriton

Secretano Monsefior Crescenzio §epe

Subsecretario. Monsefior Antomo Silvestrelli
CONSE)O INTERNACIONAL PARA LA CATEQUESIS

Presidente. Cardenal Dario Castrilisn

Vicepresidente Monsefior Crascenzio Sepe
INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA Y SOCIEPADES DE VIDA APOSTOLICA

Prefecto Cardenal Eduardo Markiner Somale

Sectetatio: Monsefior Prergiorgio Silvano Nest, C P

Subsectefatn, P Jestis Torres

Subsectetare Monsefior Juan José Dorronsore

EDUCACION CATOLICA
Prefecto. Cardenal Pic Lagh
Secretane Monselior Jose Satava Markins
Subsecretaro Monseiior Guseppe Baldanza
CONSEIOS PONTIFICIOS
LAICOS

Presidente. Cardenal Francs Stafford

Vicepresidente Monsefior Stanislac Rylko

subsccretano Prof Guamin Carricqusry
PROMOCION DE LA URIDAD DE 105 CRISTIANOS

Presiente, Cardenal Edward Cassidy

Sectetatio Monsefior Pierte Duprey

Secretaro Adjunto Monsefior Jean Claude Périsset

Subsactetano, Monsefior Eleuterno Fortino
FAMILIA

Presidente Cardenal Alfonso Lapez Trapllo

Secvetatio. Monseior Francisco Gil Hellin

Subsectetatio Monsesor Francesco Di Felice
JUSTICIA Y PAZ

Presidente: Cardenal Roger Etchagaay

Vicepresidente Mansefior Frangois X Nguyer

Sectetitio Monsefior Diarmuid Martin

Subsectetano- Monsefiot Gampaolo Crepaldh

aclores ¥ esttucira
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*COR UNUM*
Presidente Monseitor Paul Josef CORDES
Secrefano Monseion Karel Kasteel
Subsectetaro Don Franciseo Azcona San Madis
PASTORAL DE LOS EMIGRANTES E ITINERANTES
Piesidente Monsefior Glovanm Cheh
Secretino Monsefior Francesco Gioa. O F M Cap
Subsectetano Monsefior Gusepppe De Andiea
PASTORAL DE LOS AGENTES SANITARIOS
Presidente Monseiior Javier Lozano Banagin
Secretanio: P José Lus Redvado
Subsecretaro P Felice Ruffin
WTERPRETACION DE LOS TEXTOS LEGISLATIVOS
Presidente. Monsefior Julin Herranz
Secrefario Monsefior Bruno Bertagna
Subsactetatio- P Marino Maccarrelli, 0§ M
PIALOGE INTERRELIGIOSC
Prasdente. Casdenal Francis Annze
Secrebano Monsefior Michael L Fitzgerald
Subsecretatio- Monsedior Jokn Bosco Masayuki Shineda
CULTURA
Ptesidente Cardenal Paul Poupard
Secretario- P Bernard Ardura
Subsecretatio P Fabio Duque Jaramillo, O F M
COMUNICACIONES SOCIALES
Presidente: Monseiiot John P Foley
Sectetarto. Monseiior Pierfranco Pastore
Subsecretatio. Monseiior Hans Peter Rothin
COMISION PARA LAS RELACIONES RELIGIOSAS CON £L JUDAMO
Peesidente Cardenal Edward Cassidy
Vicepresidente Monsefior Pletre Duptey
Secsetario P e Hoeckman
COMISION PARA LAS RELACIONES CON 105 MUSULMANES
Prestdente: Cardenal Francis Arinze
Vicepresiqente: Monsefior Mickael L Fitzgerald
Sectebatior Don Khaled Akashek

COMISIONES Y COMITES

PONTIFICIA COMISION BIBLICA
Presidente Cardenal Joseph Ratzinger
Secretano: P Alberto Vanhoye, 5
COMISION TECLOGICA INTERNACIONAL
Presidente, Cardenal Joseph Ratznger
Secretano Generll P Georges Cottier, O F
PONTIFICIA COMISION PARA LOS BIENES CULTURALES DE LA IGLESIA
Presdente: Monseiior Francesco Marchisano
Sectetatio. P Cadlo Chenss
PONTIFICIO COMITE PARA LOS CONGRESOS EVCARSTICOS INTERNACION ALES
Prestdente Cardenal Edouard Gagnon, P § 5
Secselatio P Ferdinand Pratener, 555
PONTIFICIA COMISIGN DE ARQUEQLOGIA SACRA
Presidente Monsefior Francesco Marchisano
Secectarie D Fabnizio Bisconti
PONTIFICIO COMITE DE CIENTIAS HISTORICAS
Presidente Monsadiat Vieksr Saxat
Secretare P Vittorino Grossi, QO 5 A
PONTIFICIA COMISIGH ECCLESIA DEY
Prestdente Cardenal Angelo Felia
Sectetarior Mons Camille Ped
COMITE CENTRAL PARA EL GRAN JUBILED DEL ANO SANTO 2000
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Presidente Cardenal Roger Etchegaray

Secretarior Monseior Sergio Sebastian
COMISION DISCIPLINAR DE LA CURIA ROMANA

Presidente Caidenal Viscenzo Fagiolo

OTROS ORGANIBMOS

PREFECTURA DE LA CASA PONTIFICIA
Prefecto Monsefior Bino Mondazat
Regente Monseiior Paolo de Micols

OFICINA PARA LAS CELEBRACIONES LITURGICAS DEL SUMO PONTIFICE

actares y esiructiira

Macstro de las Celebractones Likdirgicas Pontificuas. Mansefior Piere Mane

INSTITUCIONES VINCULADAS A LA SANTA SEDE

ARCHIVO SECRETO VATICANO
Atchwista: Cardenal Luigi Pogan
Prefecko: P Serguo Pagano, S D B
BIBLIOTECA APOSTOLICA VATICANA
Bibliotecarto, Cardanal Luigi Poggr
Prefecto P Rafaelle Farina, S D B
PONTIFICIA ACADEMIA DE LAS CIENCIAS
Presidente: Prof MNicola Cabibbo
PONTIFICIA ACAPEMIA DE CIENCIAS SOCIALES
Prasidente Prof Edmond Mahnvaod
PONTIFICIA ACADEMIA PARA LA VIDA
Presidente: Prof Juan de Dios Vial Correa
Vicepresidente: Monsefior Elio Sgrecci
FABRICA DE SAN PEPRO
Presidente Cardenal Virgilio Mog
LIMOSNERIA APOSTOLICA
Limosneto de Su Santidad. Monsedior Oscar Rizzato
OFICINA PARA LOS ASUNTOS LABORALES DE LA SEDE APOSTOUCA
Presidente Cardenal Jan P Schotte, CICM
Viceptesidente: Monsefior Giovannt De Andrea
. Director ing Gid Mara Poles
TIPOGRAFIA POLIGLOTA VATICANA
Ducctor General. Don Ehie Yomgian, 50 B
LIBRERIA EDITORA VATICANA
Director: Don Nicolo Suffi. SD B
RADIO VATICANC
Duector General P Pascuale Borgomeo, 5
CENTRO TELEVISIVO VATICANO
Director Pon Ygo Motetto
L OSSERVATORE ROMANG
Director Responsable. Prof Mano Agnes
Secretano de Redaccion Dr Carle De Lucia
Lenqua francesa Dr Jean Michel Coulat
Lengua portuguesa Mons Expedito Marcondes
Lengua polyca P Canslaw Dvazak, 5)

SALA DE PRENSA DE LA SANTA SEDE
Ditector Dr Joaquin Navarto-Valls

WYwee-Duwatkor P Civo Benedidtun, TP

Lengua inglesa Monseiior Robert Dempsey
Lengua alemana D1 Hans-Joaguin Kracht
Lengua espasola P Arturo Gutiérrez, LC
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c) Caracteristicas
La caracterisica  Oe todos y de cada uno de los dicasterios de ta Cuna Romana se manifiesta en colaborar
constanioments con el Papa en su mision al servicio de la uridad de todala igiesta y de todos fos miembros, da ésta se
derivan una serie de peculiardades referente a ejerciclo de gobierno de cada dicasterio, @ sus juncionarlos y a su

funcionamento.

Reforente ala funcién de goblerno de los dicasterios, comentaremos de manera ganeral lo siguiente, puss
en su momehto enfatizaremos en cada drgano. En el Pastor Bonus en su articulo 13 establece que los dicasterios
tratan segun su propia competencia los asuntos que, por su especial importancia, por su naturaleza por
derecho, estan reservados a la Sede apostolica, ademas de aquellos que exceden del ambito de
competencias de los Obispos o de los organismos episcopales y aquelios que le sean confiados por el Suma
Pontifice. Les incube ¢l estudio de los problemas mas graves de nuestra época, de modo que ia accion
pastoral de [a Iglesia se promueva con mas eficacia y se coordina adecuadamente, manteniendo la debida
relacion con las Iglesias particulares, promueven iniciativas para hien de la Iglesia Universal, conocen,
finalmente, los asuntos de los fieles, en el ejercicio de sus derechos para remitir ala Sede apostblica.

Dentfo do esta competencia general de los dicasterios, “las corgregaciones y los tribunales ejercen
yespectivamente la potestad de régimen adminisirativo y judicial de modo estable y siempre con caracter vicario det
Papa (Canon 131 y 360). En cambio, los conssjos pontificios  y las comisiones  de ta curia remena no son

defiberativos, sino consuttivos®.®

£1 cometido de las congregaciones no se agola en la emision de aclos juridicos vincudantes o decisiones de
naturaleza juridico-admiristrativa, porque exisie una amplia esfera del goblemno eclesiastico para cuyo ejercicio no es
necesalic ¢ mandato, sino que hasta 8l consejo indicalivo o la exhortacicn estmulants para que sea ef destinatario
quien adopte bajo su plena responsabilidad las oporiunas determinaciones. Paralelamente, aunque los conssjos
pontificios iene encomendadas funciones do fomento pastoral y solamente intervienen en {a preparacion  de los actos
de gobiemno, en ocasiones  su responsabifidad no se agota en esas funciones consultivas o promotoras, sino que fiene
ta capacidad de producir actos que inciden en la esfora juridica de los fieles. Cabe destacar, en este sentidfo fa
peculiar posicion del Consejo para los laicos que tienen atribuida una ampiia competencia para tratar todo lo que
conclerne a las asoclaciones lalcates de fieles e incluso se le reconoce la capacidad de erigir y controfar los estatutos

de las que tengan carcter internacional (Pastor Bonus art.134).

5 jhid, p179
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Teniendo en cuenta los malices antericres, se puade sefialar que ordinariamente y con carécter general la
polestad vicana ejecutiva y judicial se eferce enla curla romana a través de la Secrefaria de Estado, los Trbunales y
las Congregaciones. L.a distincion entre la potestad adminigtrativa de las Congregaciones y la judicial de los tibunales
o5 cierta, pero tiene algunas excepciones, lag congregaciones asumen a veces compelencias que parecen mas propias
del tribunal. Hay que tener en cuenta la Signatura Apostalica no siempre actia como verdadero tribunal, sino también
como organo administrative. Por lo que so refiere al ejercicio de fa polestad legislafiva, recordemos que ésta

corresponde persanaimente at Romano Pontifice y no a kos dicasterios, ni siquiera a tag congregaciones.

Ademas de las normas de procedimlento, la actividad juridica de fos dicasterios osta sUjeta a cieffos limites o
controles administrativos, los cuales, en buena parte provienen del Pontifice, algunos tienen carcter pravio al acto del
dicasterio, ofros son posteriores & la formacion del acto, lo anterior tiene sobre todo la finalidad de garanfizar el recto

gjercicio de ia potestad vicaria de la curiaromana y la unidad del poder primacial.

Dentro de estos cantroles se pueds mencionar fa reserva pontificia sobre las competencias de los dicasterios
que incluso pusde referirse a la actividad de fos tribunales, ya que ef Papa “es jusz supremo para fodo of orbe catdlico
y dicta sentencia o personalments (por méas que esta posibilidad sea excepcional en la préclica), o mediante los
tribunales de la Sede Apostélica, o por jueces de los cuales defega” (Canon 1442). En general ¢cabe decir que la
reserva pontifica, aungue ne esté regulada como tal por el derecho vigents, constituye un Contral sobre la actividad de
los dicasterios que es siempre posible para evitar una separacion absoluta entre la fitutaridad del poder v su efercicio
habitual por parle de los dicasterios de la Curia Romana, las declsionss de mayor imporiancia que vayan a sel

adoptadas por laCuria deben someterse ala aprobacién del Papa.

Con respecto a los funcionarios de los dicasterios 5 tenemas que cada uno de fos dicasterios tiene un
cardenal prefecto o, confarme al casa, un cardend! secretario come iefe dal departamento, de ahi et papet “eminente”
de los cardenales, sobra todo, en la administracion det goblerno contral de \a iglesia. Todos son agenles del poder
gjocutivo, a lravas ds ellos &l Soberano Pontifice sierce su poder. Ambas reafidades son de taf modo unidas entre gilas,

que el deracha candnice sefiala bajo el nombre de Santa Sede 2 la curia Romana unida al Papa.

La legislacion de la iglesia esta fijada por el Codigo de Derecho Canonico. Los diferentes departamentos de la

adminietracian central tienen por incumbencia efucidar, interpretar sobre todo aplicar estas leyes.

Al frente do cada dicasterio que reling un niimero variable de cardendles, hay un cardenal prefecto a no ser de
que se tratara de una de las tres Congregaciones da 1as qus el Derecho Canonico reserva la presidencia para el Papa:
la Suprema Congregacion del Santo Oficio, la Sagrada Congregacion Consistoriaf y la Sagrada Congregacion para la

55l senado de la lglesta p 11
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iglesia Oriental, Para estas fres Congregaciones el Cardanal que dirige fos trabajos bajo 1a alta autorkdad del Papa liene
solamente el titulo de Secretario. Cada Cardanal prefecto esta asistido de un Secretario y de un Subsecretano con una

axcepeion para la Sagrada Congregacion de Sacramentos que liene dos Subsecretarios.

Los tres Cardenales Secratarios son asistidos por un asesor y por un substifuto bajo estos oficiales mayores,
nombrados directamente por el Papa con la presentacion o [ aprobacian del Prefecto se encuentran un ndisnero vanable
de radactores (minutandi o aulintant  distudio), notarios protocalistas, archiveros, contables ¥ cajeros. Todos frabsjan
bajo la autoridad del Secretario o dal Asesor Gue esta siempre presenie en los despachos para distribuir y controtar el
trabajo de fos oficiales menores principales, son sacerdotes, doctores en teologia y en derecho candnico. Los oficiales

subalternos:, los contablaes, caleros, enfrs ofros, son casi todos seglares.

Hay un gran nimero de funcionarios que pueden llsgar hasta 160 y alin mas para una sola Congregacion, "La
tglesia no es una sociedad que persiga fines lucrativos pero dabe procurar que sus funcionarios vivan dacentemente,
sobretodo, se rata de saglares que tienen una familia que mantener. Es por esta razon, que se hace pagar los gastos
de cancilieria, que sirven para retribuir a sus colaboradores®.

Todos los funcionarios anfes de tomar posesion de su cargo deben hacer juramento de fidefidad y de
obsarvancia del secrelo, particularmente riguroso an lo que se refiere a los asuntos tratados por ef Santo Oficio, ya que
su violacién hace concurrir ipso facto en una excomunion reservada al Papa, (nico que pueds absolver. Junto a fos
funcionarios de los dicasterios que acabamos de indicar, conviens hacer mencion de una categaria muy numeroso de
parsonas que dessmpefian un cargo considerable en |a actividad de los depastamentos, €8 decis, los Consultores, son

llamades a dar sus opiniones a peticicn del Prefacts de cada dicasteric.

Las Consultores son profesores, tedlogos v canonistas, especializados en clertas cusstiones, se escoge entre
ellos los sacerdotes seglares o religioss de acuerdo con su saber, sit busn juicio, su ponderacion y su prohibida, al
mismo fiempo que por su competencia en tal o cual materia. Estan encargados de estudiar los problemas mas diffiles y
sntre ellos los Comisarios tienen 1a espectalidad de las cuestiones particularments delicadas y estudios que requieren un
tiempo considerable.

Los Consultores y Comisionados residen en Roma o fiera de Roma y a veces muy lejos, viven habituzimente
en los Colegios de las Universidades o en fos Conventos donde ef silencio y el recogimiento son favorables a su trabaje,
sus consultas son habituaiments gratuitas. Un misme consultor puede estar adscrilo a diferentes dicasterios v se da el
caso también de que ef Secretario de un departamento somete el mismo asunto a diferentas consultores que e ignoran
mutuamente. Alguna vez hay reunion de tres consulfores qua confrontan sus puntos de vista y discuten la solucidn

5 Estrecturd de i Iglesig Catdlica p 210
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referente a cusstiones do validez de los Sacramenios del Orden y del Matimonio somefidas a alas Sagradas

Congregaciones de ta Disaiplina de los Sacramentos de la Iglesia Oriental.

Considerando ¢l funcionamiento de Jos dicasterlos tenemos qus ef cardenal prefecto o Secretario trabaja
habituaimente, al menos por la manana en su despacho en 2 Congregacion misma donds viene a ponerle al comiente
do los asuntos en curso y a presentarls los papsles para firmar. Hay una excepcion, no obstante para el Cardenal
Secretaria da la Sagrada Congregacién Consistorial, todos los obispos del mundo deben ir a Roma es ciettos intervalos
reguiares (cada cinco afios fos de Europa y cada 10 afios fos demés) y a presentar un informe de la marcha de su

didessis.

Esta prescripeion del canon 341 del Codigo atrae cada dia a Obispos que deben de visitar al Cardenal
Secrotario, para el examen de su informe, es necasario, pues, que este cardenal ss halle presents en la Sede Sagrada

Congregacion para tender a dichas recepciones,

Todas las mafanas ef Cardenal Prefecto o Secretario asistido pos sus colaboradores inmediatos examina los
documentos de fos asunios sometidos al departamento que el preside. A veces basta una notacion al margen para
sequir la solucidn que ha de dar. Cuando los redaciores <<minuntanti ¥ alutanti di studio>> han recibide estos
documentos, so informa  junto al protocolista para saber sl las cusstiones sometidas no han side tratadas
anterformente. En caso afirmalivo, piden al legaio det expediente. En caso contrario registran el asunto y empiezan a
examinarlo. S un Asunto es suficientomente importante, sera confiado a uno a dos y hasta ties consuliores, que se
conocen mutuamente. Cada uno da éstos estudia la cuestion luego exponen por escrito su proyecto de SOCION
conforme al esquema siguiente:

Exposiordn y Resumen de fa cuestion

Referencra de las leyes eclesissticas que puaden aclar ¢f problema
Aplicacion de estas leyes al caso preciso

Conclusion

Solucion posiva y prachca del problema

hoda Ly M

Cuando los redaciores tienen en sus manos las respuestas de los consuftores afiaden, entonces su propia
opinidn. En ¢l caso de problemas de administracion ordinaria un notario redacta la miruta del escrito que continuacion
serfa examinada par el Subsecretario, tanto desde el punlo de vista de fa sohucion det problema, come el punto de vista
de lalengua, de estilo y aln de la presentacion exterior. Después de este examen el documento sera presentado a la
firma del Cardenal Prefecto v del Secretario, luego registrado por el Profocolista, mientras que Una copia eg reservada

al archivero,
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Anies de enviar of rescripto at interesado Jos empleados det despacho de administracion caleutaran la suma de

ios gastos de cancilleria teniendo en cuenta Jas posibilidades econdmicas del pais o de las perscnas, ¥ fo expadirian.

Ei asunto se da por terminado.

El procedimisnio es dastinado cuando se trata de un asunto que sale de lo ardinario. En este casa, el redactor,
luego de haberlo examinade con les notarios propone una solugion que foma consideracion todos los elermentos del
problema y la hace pasar al Subsacretario que la controla y luego a pasa al Secretario. Este colahorador directo det
cardenal prefecto, prepara personalmente |a respuesta, si juzga que la solucidn es conveniente, en caso centrario o
cuando e han propusesto diferentes soluclones, el asunto sera llgvado af Congreso, es una Asamblea con asistencia

del cardenal prefecto sacredario, subsecretario redaclores y algunos consultores.

Se discute la cusstion y cada cual expone st punto de vista, & todos se ponen de acuerdo ef asunto se da par
resuslio. Cuando esta discusion del Congreso haca resatar un aspecto delicado o de capiial importancia, el asunto se
pasa ala Seccion plenaria o Congreso Plenario. S frata de una Asamblaa mensual que rslne alradedor dal Cardenal
Prefecio a todos los Cardenales pertanacientas al dicastetio y un cierto nimero de consultores. Antes de fa Unidn del
Congreso Plenario, cada uno de los miembros habra recibide una copla del expedients del caso gue ah podido estudiar
detenidamente, EL primero que foma la pafabra en ta reunion s el Cardenal Ponente, o decir, que ha recibido la mision
de exponer el asuntos, después de esta exposicion deben la discusion que se determina con el dictamen dei Cardenal
Prefocto y lo pasan a votacion. Ef cardenal Prefecto debera informal al Papa el resultado de la votacion durante al
audisncia que se ko concede 8 raenos una vez o dos a4 mes. E) Secretario, por su parle, prepara una relacion

completa de la discusion que transmite & Santo Padre.

Las reacciones son repartidas da tal suerte que el Jefe defa fglesia tenga tiempo de relaclonar, consultar a un
tadlogo u Jurista de pedir si conviene algin esclarecimisnto y orar. En una audiencia proxima ¢l Papa da af Cardenal

Prafacto su decisién que offecerd |as mejores garantias que cabe esperar

Dentro de las materias atribuidas a cada dicasterio debe actuar con arreglo al deracho y al mismo fempo con
crilerios pastorales, <<atendiendo tania la jusficia v al bien de la Igfesia, como sobratodo, la salvacién de las almas>>
(PB art 15). Es particularmente importante fa adecuada relacion de los trabajos de la Curia Romana con las Iglesias
particulares y las enfidades que agrupan @ los obispos especialmente las Conferencias Especiales. Por eso, deben
consultarse a fos obispas cuando los dicasterios preparen documentos generales de mayor imporiancia, antes de su
publicacion, fos dicasterios de la Curia actian en secciones plenarias, que agrupan a todos sus miambros, ¥ reuniones
ordinarias para las que basta que se convoquen 2 sus mismbros ¥ reuniones ordinarias para los que basla 3 sus

miembros que se encuentran en Roma.
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Las seccionas plenariag se celabran en fo pasible una vez al afio, en ellas son lratados los asuntos que ajuicio

del Prefecto o Presidonte del dicasterio tenga mayor importancia y siempre fas que tengan caracter de principio general

Tanto alas secciones plenarias como también las ordinarias son preparadas por et <<Congreso del Dicasterio>>.

Por lc que se refiere, a la aclividad da los consultores de fos dicasterios dstos exprosan su opinidn
ordinariamente por escrito, sin ambarge, pueden ser convocados para un examen colegial de las cuestiones propuestas,
A las relaciones de los dicasterios entre si -sxcluidas ta mutua subordinacion jerarquica- estan inspiradas obre todo por
o principic  administrativo de coordinacion. Es un criterio especialmente oporturo en el ambito de la Curia, par una
parte, ta Curia es un Conjunto organico relalivamente complejo al que estén adscritas diversas personas, por otra parte,

la competencia de los dicasterios se determina en razon de la materia,

En consecuencla, son probables las dudas sobre el alcance concreto de las representativas competencias, las
concurencias, funcionales sobre un rismo asunle e incluso los conficks de competencias nosifivos o negatvas,
segln, que dos ¢ mas dicasterios invoquen su lagiimacion para actuer o bien de elio quiera ccupar ef asunio, La
coordinacien entre fos dicastarios esta ampliamente provista por et "Pastor Bonus®. Ademés de regularse, ta necesarla
coardinacian entre los dicasterios con ocasitn del ratamiento de competencias concretas se dispone también con
caricler general la consulta mulua en ia preparacion de los documentos generales, el examen conjunte de los asunfos
que son competencia de varlos dicasterios e incluso la posible  constitucion de Comisiones interdicasteriales {comunes
a varios dicasterios) permanentes, tamblén se establece la reunidn de los Cardenales, jefes de los dicasterios por
mandato dal Papa y varias veces af afio, con el fin de coordinar los frabajo, la Direccion de la Coordinacion Interna de
la curia corresponde en gran madida al Cardenal Secretario de Estado, sin embargo, ademas de los casos en qué la
iniciativa coordinadora depende personaiments del Papa, la actividad coordinadora det Secrstario de Estade octé sujela
a cierias aprobacionss Pontificias, e incluso o reconocs lainiciativa de los Jefes de fos dicasterios interesados

Para finalizar con lo que a caracterisicas se refiere tenemos que teoricamente no existe relacién de
subordinacion jerérquica entre los dicasterios, porque todos ellos son “juridicaments iguales entre si* (Pastor Bonus),
esto no impide, sin embargo, oportunas relacionas da condicidn entre ellos, ya que en la praciica lenemos una posicion
jerarquica, 0 digamos que en términos de Mintzberg pademos clasificarlas de acuerdo a su larea en las diversas parles

psenciales de fa organizacion.
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331 El Apice Estratégico dentro de la Curia Romana. Dentro de esta saccién ubicamos por su funcion de
responsaifidad y preocupacion general dentro de fa Curia Romana a fres drganos prncipales que encabezan
ta divislon de funciones de este instrumento organico de la iglesia:
a) Secretana de Estado
b} Trbunales Pontificios

< Oficinas

a) Secretaria de Estado

La Secrefaria de Esfado es e dicasterio de fa Curia Romana que colabora mas de cerca con el Sumo Pontifice en sl
gjorcicio de su suprema misin, sy origen se remonta al siglo XV, con la Constifucion Apostdlica Non debet
reprehensibile { 31 de diciembre de 1487), insituyendo a la Secretaria Aposiolica, compuesta por 24 Secrelarios
Apostdlicos, de los que uno, llamado Secratarius domesticus, ocupsba un puesto preeminente. A esta Secretaria
Apostolica se pueden remontar la Cancilleria de los Broves, la Secretaria de los Breves a los Principes y fa Secretaria

de las Cartas Latinas.

Lebn X estableclé otro organismo, el Secretarius intimus, para ayudar al Cardenal respengable de la direceion
de los asunios de Estado y para la comespondencia en lengua vulgar, principalmants con los Nuncios Apostdiicos (gue
en esa época se ian instituyenda con competencias diplomaticas de forma estable). £l Secrefarius infimus fue durante
mucha tistpo casi slempre un Prefado, que con frecuencia recibia la dignidad episcopal. Solaments desde el inicio del
pontificade de inocencio X fue liamado para ocupar su puesto un purpurado que no pertenacia a su parentela. inocencio
Wil abolid definiivamente ef cargo de Cardenal nepote, asumiendo sus poderes el Cardena Secretario de Estado. La
Sacretaria de Estado se fue desarrollando especialmente durante el perlodo del Concilio de Tranto.

En 1814 Plo VI creé la Segrada Congregacion de los Asunfos Eclesiasticos Exfraordinarios, ampiando ta
Congregasion Super negoliis ecclesiasticis regni Gafiarum, instituida por Pio VI en 1783, en 1908 San Pio X, con la
Constitucion Apostolica Sapient Consiliodividld ta Sagrada Gongregacion de los Asuntos Eclesidsticos Exiraordinarios
en la forma establecida por el Codex furis Canonici de 1917 (canon. 263) ¥ determing tas competencias de cada wna de
las fres gacciones: |a primera se aoupaba esencialments de los asuntos exfracrdinarios, mientvas la segunda atendia tos
asuntos ordinarios y la tercara, que hasta entonces habia sido un organismo autbnomo {Canciileria de fos Breves

Apostoficos), tenia ef cometido de preparar y expedir los Breves pontificios®,

Pablo VI con la Conetitucien Apostdlica Regimini Ectlesige Universae, del 15 de agosto de 1967, cumptiendo ta
voluntad manifesiada por los Cbispos en el Concilio Vaticano I, reformo la Curia Romana y dio una nueva configuracion

7 Ampudia, op atf 133
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a la Secretaria de Estado supnmiendo la Cancilleria de los Breves Apostdlicos, entonces tercera saccion, y
transformando fa antigua primera seccion, la Sagrada Congregacion de los Asuntos Eclesiasticos Extracrdinarios, en un

organismo distinto de la Secretarfa de Estado aunque gstrechamente vinculado a ella, que recibié ef nombre de Consejo

para los Asunfos Piiblicos de la lglesia,

Fi l;e hasta este pontificado cuando se reformo este dicasterio como se conoce hoy, el 28 da junio de 1988 Juan
Pablo 1 promulgd la Constitucion Apostélica Pastor Bonus medianie Ja cual, reformando la Curia Romana, dividio la
Secretaria de Estado en dos secciones: la Seccitn para los Asuntos Generales ¥ la Seccion para las Relaciones con
los Estados, en la que confluyo el Conssfo para fos Asuntos Priblicos de Ja Iglesia. De aste modo, se ha asegurado, por
una parte, la uricidad y, por ofra, ta diferencia especifica del sarvicio que la Secretaria de Estado estd llamada a ofrecer

al Papa.

Este dicasterio esta presidido par un Cardena! qus reclha el titulo de Secrefario de Estado (actualments coupa
asfe carge of Cardenal Angelo Sodano}, primer colaborador del Papa en el gobiemo de fa lglesia universal, puede
considerarse e méaximo exponents de la actividad diplomafica y politica de la Santa Sede, representando, en

circunstancias particulares, ala persona misma del Suma Pontifice.

- Seccion para los Asunfos Generales

e acuerdo con los arts, 41-44 de |a Pastor Bonus, coesponde a fa Seccion para los Asuntos Generales o Primera
Seccion despachar los asuntos concernientes 4l servicio cofidiano del Sumo Pontifice, tanto en ta solicitud por fa Iglesia
universal como en las relaciones con los Dicasterios de la Curia Romana. Se cuida de la redaccion de los documentos
que et Santo Padre le confia, Tramita los actos relativos a fos nembramientos de la Curia Romana y custodia ef selio de
plomo y el anillo def Pescador. Regula la funcidn y la actividad de los Representaies de la Santa Sseds, especialmente
an su relacidn con las Iglesias particulares. Afiende a fodo fo relativo a las Embajadas ante la Santa Sede. Ejerce la
vigitancia sobre los ofganismos oficiales de comunicacion de la Santa Sede y se ocupa de fa publicacién del Acta

Apostolicae Sedis y del Annuario Pontificio.

1 a Primera Seccion de la Secretaria de Estado esta dirigida por un Arzobispo, el Sustitute para los Asuntos

Generales, ayudado par un Prelado, el Asesor para los Asuntos Generales

- Seccion para las Relaciones con los Estados

L a Seccion para Jas Relaciones con los Estades o Segunda Seccion tisre como comatido propio, de acuerdo con los
arts. 45-47 de la Pastor Bonus, alender los asunfos que deben ser tratades con los gobiernos civiles. Son de su
competencia; las relaciones diplomaticas de ta Sanla Sede con los Estados, incluida la estipulacion de Concordatos o

acuerdos similares; Ja representacion de la Santa Sede ants los Organismos y las Conferencias internacionates; en

13




Iglesia Catalica ¢l ststena ofganizative mternaeional

aciores y estrugtira

circunstancias particulares, por encarge def Sumno Pontifica y consultados los Dicasterios competentes de la Cuna, la
provision de las Iglesias particulares, asi como su constitucion © modificacion; en estrecha colaboracion con la
Congregacion para los Obispos, se ocupa de! nombramisnto de Obispos en los Paises que han astablacido fratados o

acuerdos de derecho internacional con fa Santa Sede

Esta Seccion fione su origen en la Congregacion Super negotiis ecclesiasticis regni Gatliarium, instituida por Pio
vl con la Constitucion Salicitudo omnium ecclesiarum, del 28 de mayo de 1793, para tratar los problemas planteados a
|a Iglesia & consecuencia do Ja Revolucion francesa. En 1814 Plo VIl axtendid a todo el mundo a competancia de aguel
organigmo, pacos afios después, Leon XH cambié sl nombre por Congregatio pro negotis ecclesiasticis extraordinaris:
aste ilulo permanacio hasta 1967, cuando Pablo Vi separé este organismo de 1a Secrelaria de Estado, denominandolo
Conssjo para los Asunfos Plblicos de fa fglesia, sustituido después por la actual Seccion para las Relaciones con los
Estados.

La Segunda Seccidn de la Sewretaria de Eslado estd dirigida per un Arzobispo, el Secrolario para las
Relaciones con los Fstados, ayudado por un Prelado, st Subsecretario para las Relaciones con los Estados, y asistido

por Cardenaies y Obispos.

b} Tribunales Pontificios
Los tribunales tlenen a la vez poder ejecutivo y poder judiciario, no obstante, por derecho divino, el Papa si bien no
puade ser juzgado, es juez de todos los fioles, 88 “juez supremo para todo o el orbe catdlico y dicta sentencia
parsonalments, o mediante los tribunales ordinarios de ta Sede Apostélica, o por jueces en los cuales delega” (Canon
1442}, En estesentide, {os rbunales son sus instrumentes encargados de 1a administracién de justicia forman parte de
la Curia Romana y son lres:

1, Penitenciada apostlica
2. Tribunal supremo de la signatura

apostdlica
3. Tibunal de la Rota Romana

Los tres tiene su sede en Roma, en el patacio dela Chancileria Apostolica, sus antecedentes se remontan al siglo
Y, cuando los capefianes, encargados de atender las causas que les encomendaba ef Papa tuvieron taf importancia
que formadon en ef sigle siguiente un tribunal colegiado, el cual fue muy importante hasta 1870,momento en que su
actividad casi desaparecio hasta que Pio X le dio un muevo impulso y amplio sus facuitades®.

% jrd . p 150
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1. Penitenciaria Aposidlica, Su potestad judicial, iimitada al ‘Forum intermum sacramentalg” (fuero interno

sacramental y fusro exierno, extrasacramentales) abarca la concepcion de gracias, absoluciones, dispensas,

conmutaciones, sanciones, reparacionss de ofensas, entre ofros. Esta facultada para decidir en cuestiones de

conciencia y tiene competencia para ef uso y concepeign de indulgencias, salvo el derecho del Santo Oficio en

materia de cuestionas dogmaticas y de nuevas oraciones y devociones.

2 Tribunal Supremos de la Signatura Apostilica, Es el drgano jurisdiccional supremo para disimir controversias

judiciales en el ambito de ordenamiento eclesiastico, fiene competsncia en mataria judicial, en materia

contencioso-adminsitrativa y administrativa, pues esta facultade a juzgar a

as querellas de nulidad y peticiones de restitvcion ad infegrum y offos reclrsos confra las
gantencias rotalas;

as excepciones de sospacha y demés causas contra fos Auditores de ia Rota romana por los
actos realizados en el ejercio de su funcion;

los recursos en las causas sobre el estado de las personas que la Rota Romana sé niega a
adnmitir;

Enlre olros.

Por lo anterior es considerado como uno de las méximas autoridades para fa Giudad Estado del

Vaticano, y para la Iglesia Catdlica en general.
3. Trbunal de la Rofa Romana. Es un tribunal de apelaciones, juzga por tumos ¥ los jueces son denominados

auditores, Si una decision de fipo adminsitrativo vioia la ley eclesiastica puede recurrirse a ia apofacidn ¢
recurso a la Signatura Apostolica, |a cual fuzga fa fegitimidad del recursos o del acto impugnado. La segunda
seccion de Igual manera, Juzga por via ordinaria sobre los conflictos de competencia entre fos dicasterios ¥

sobre los casos administrativos que le remiten las congregaciones.
Es da competencia exclusiva de la Rota Ramana el jukio de fodes s causas matrimoniales, e

parficular parz las causas de nulidad.

¢) Oficinas, Oficios

Estos dicasterios no ajercen mas que of poder ejecutivo y tiene sobre todo las tareas administrativos, tanto las oficinas

como las Comisiones realizan funciones de ejecucién o de ayuda mediante estudios o competencias especificas. Tres

organismo son considerados oficinas:

% Camara Apostdlica
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3 Profectura para los Asuntos Econdmicos de

la Santa Sede

Camara Apostoica. £s ta mas antigua, sus funciones se limitan al cuidado de los bienes y de los derechos
temporales de fa Sanla Sede, en el periodo de Sede Vacanie Al frente de ella se encuentra el Cardenal

Camarlengo ¥ una de sus lareas principales en el lapso mencionado es reclamar a (odas las administraciones
depondientes de ia Santa Sede una refacion patrimonial y de eslados financieros, asi como conformacion de los
asuntos extraordinario que estén en curso. Asimismo, debe pedir los balances generales dsl afio anterior y el
presupuestn para el siguients.

Administracion del Patrimonio de la Sania Sede. Dirige y confrola fas administraciones de los bienes que
dependen de la Santa Sede. A la cabeza se encuentra un Cardenal asistido por una asamblea de Cardenales, un

Prefado Secretario y contador general, Examina lag relaciones sobre ef estado patiimoniaf y econdmico, asi come
los balances y presupuestos anuales defas administraciones, inspeccionando  libros de contabilidad y
documentos. Prepara sl presupuesto ¥ el balance general de la Santa Seda y lo somete a la aprobacion de la
autoridad. Indaga sobre los petjuicios a los bisnes de la Santa Sede y entabla, en taso necesario, quereiias
civiles o panales ante los fribunales compatentes.

Prefectura para fos asunfos econbmicos de fa Sania Sede, Administra fos bienes de la Santa Sede destinados a
financiar {as funciones de fa Curia. Esta presidida por un cardenal y consta de dos seccionas, la ordinaria y la
exiraordinaria. Ambas bajo ja direccion de un prelado secretario. La Seccién Ordinaria administra fos blenes que
sa te confian, rata lo referente 2l estado juridico econdrmico del personal de la Santa Sede vigfla las instifuciones
sormetidas a su direccion administrativa, cuida fa provision para las actividades ordinarias de los dicasferios, fleva
la contabilidad de (as enfradas y salidas, elabora el balanca def afio anterior y el presupuesto del siguients. La
seccién Extraordinaria adminisira sus propios bienes muebles y lleva la gestion de los bienes de tal naturaleza

que fes encomiendan las demds instituciones de la Santa Sede.

Linea Media dentro {a Curia Romana. Refarente al rubro que une al Apice estratégico con el nlcleo de
operaciones deniro de la Curia Romana nosotros ubicamos por su funcion al conjunto de dicasterios formado

por las Congregaciones.

a} Las Congregaciones

Son instituciones que conforman la Curia Romana, facultades para dar instrucciones, decreter ordenes, formular
decisiones, reunidas por cardenates y obispos miembros de los dicasterios, Actuzlmente son nueve y su actividad se

adscribe basicamente al ambito eclesial {PB ARTS, 48-116):
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Congregacién de la Doctrina de la fe. Recibe asta dominacién desde 1965, su funcion consiste en
promover y tutelar ia doctrina sobre a fo y las costumbres en el orbe catdlico, previendo que éstas no
suftan dafio por emores de difusion, para esto, lodos los libros y escritos referentes a la fo y a las
costumbres que publiquen los fieles son somelidos a examen previa; analiza los escritos y opiniones
contarias y peligrosas para la "racta f6” y, st es necesario, los reprueba, después de haber informado d
ohispo Interesade; y por Ulimo, cuida la sxisloncia de una adecuada refulacn de los emores ¥ las
doctrinas pefigrosas difundidas entrs los catolicos.

Lo anlerior 88 explica porgue esta congregacion asumia las alribuciones de la Sania inguisicion,
por jo cual su deber es examinar los dalitos contra la fa o 1a moral y puede impener sanciones canonicas.
£n aste senlido, of Santo Oficio, fundado en 1542 por Paulo Hi, es su antecedente organizacional
inmedtato.

Congregacion de las iglesias Orientales. Fue fundada por Pio X en 1862, formb parte de la
Congregacion de Propaganda FIDE, sin embargo, en 1950 obtuvo autonomtia, dada la importancia de la
fidelidad a Roma por parte de los fieles orientales, se hused dar una atencion especifica a los lemitorios
(en genaral aparqulas y exarcados) de las \glesias Cattficas orientales en comunién con ¢l Papay que se
encuenran en los temitotios de Egiple, ta Peninsula ded Sinai, Erilrea, & nortg de Etiopia, Albania
Meridional, Bulgaria, Chipre, Gredia, rén, Irak, Libano, Palesting, Sirta, Jordania y Turquia, asi como las
eparquizs de dichas iglesias de comunidades fuara de sus paises de origen, coma puede sef la Eparquia
de Nuestra Sefiora de los Martires del Libano en México (creada en 1995, especificamente para a
comunidad libanesa én nuestro pais).

Congregacion del Culto Divino y Discipiina de fos Sacramentos. Esia suma de dos congregaciones, la
de ta Disciplina de los Sacramentos (1908) y de Culto Divino {1968), unificadas por Paufo Vi, en 1975 con
la denominacion que hoy conocemos, pera fueron divididas en 1984, hasta que en 1988, por la Pastor
Bonus, Juan Pablo N las volvid a unir. Antes def siglo XX sus funcionss pertenecian a la Sagrada
Congregacion de Ritos.

Tienen a su cargo Jas nofmas para fa administracion de los siete sacramenios y ta celebracion de
ja santa misa; para ello, promusve ta accion pastoral Iitiirgica; mantiene ralaciones con as conferencias
episcopales en materia ritual y pastoral, elabora, proves, revisa, adapta y aprueba textos y calendarfos
littrgicos; pramueve el apestolado litirgico, la miisica y el arte sacros, asi coma congresos interregionales
sobre estas materias. Fomenta, ademas, con ayuda de los obispos, las plegarias y préciicas piadosas
entre los fielss.

Asimismo, le compete dictaminar respecto a los matrimonios no consurmados y la validez de la
ordenacion sagrada, para esto (timo, liene a su cargd &l culty de las reliquias, 1a confimacion de los

patronos celestiales y #a concesion ds fitulos de basilica menor.
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4. Congregacion de fas Causas de log Santos. Deriva de 12 Sagrada Congregacion de Ridos, fundada por
Sixto V en 1588 y fue establecida por Paulo V{ en 1968, Este dicasterio es el responsable de las {areas
relativas 2 fa beafificacion y canonizacion, incluyendo 1a comprobacion de les viludes cristianas {fe,
sgperanza, caridad, prudendia, justicia, fortaleza, templanza), ef cuito {ributado con anterioridad y de los
milagros requeridos para la proclamacion del santo o beato. Asesora alos obispos en tas instrucciones de
causa de beatificacian; indaga a fondo cada caso desde fa perspectiva histdrica de la fe; por eflo, se dice
que actila como “abogado del diablo® para certificar fa verdad de los milagros atribuidos a los candidatos a
la beatificacion, Entre sus funciones e corresponde declarar sobre la autenticidad de fas reliquias.

5 Congregacion de los Obispos. Llamada antes C‘onsistorial, fue fundada en 1588, su ambite de
competencia extiende a las Iglesias particulares y a sus pastores, que estan fuera de los territorios de fas
congregaciones para las Iglesias orlentales y para 1a evangelizacién de los pusbios. Este instituto es
rasponsable de lag construcciones, modificaciones y estado de las didcesis, asi como de la preparacion del
nombramisnto de ks obispos y su actividad pastoral; da seguimiento a los trabajos de las conferencias
episcopales nacionales y prepara los asuntos a fratar en Consistorio.  Denfre de su competencia estd
disponer de las visitas apostdlicas y ad limina tindiendo informes detgllados sobre éstas; es responsable de
las prelaturas personales (como el Opus Dei). De manera especia, e ocupa de a constitucion de tas
confarencia episcopales, de fa revision da sus estatutos; recipe Ias aclas de las asambleas plenarias y
olorga e reconccimiento formal a fos decretos emanados de éstas. Agimismo, supervisa fos concilios
pariiculares,

De este dicasterio depends la Pontifica Comision para América Lafina, cuya funcién es aconsejar
y ayudar alas Iglesias particulares de! subcontinente, Estudia las cuestiones referentes a la vida y progreso
de esas iglesias, coordinandose con los dicasterios involucrados en la materia. Le corresponde fomentar
ias relaciones ente las agencias eclesiasticas nacionales a infernacionales que trabajan en pro de dicha
ragian con fos diversos dicasterios. Su presidente es el Prefecto de [a Congregacion de los Obispos.

6. Congregacién de la Evangelizacién de los Pueblos. Sustituye a la de Propaganda FIDE,® se ccupa
sobretodo de fa actividad misionera, el gobietro y la disciplina de la vida cristing en los temtorios, en donde
la lglesia Catdlica tiens una menor infiuencia, salvo las zonas de a compelencia de 1a Congregacion paia
las Iglesias Oriantales. Enfre sus actividades estan ef promover la investigacion en ieologia, ospirituafidad y
pastoral, proponiendo finsas do accidn adaptadas a las necesidades det sitto donde se desarrolla 12
avangelizacion, para eflo, procura los elementos espirituales y econdmicos para la obra misionera, fomenta
las votacionses lalcales, dericales y religiosas y provee la distribucion de misioneros.

7. Congregacion Para el Clero. Se ocupa del dlero secular {preshiteros ¥ didconos) ¥ de su actividad

apostolica. Entre sus funciones estan fa formacion espiritual de ministros y laicos, su preparacion y

% c1eada en 1622 con el propdstto de difundir 3 fe en e mundo, su actividad se concentro en las tierras descubiertas en aqueila
dpoca y en los palises eurapacs que habia abunade dd atolicsme
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actualizacion intelectual y pastoral; proporciona las normas oportunas para la imparticion de la catequesis y
concede la aprobacién de la Santa Sede a todo of material para la ensefianza del catecismo. Proves,
ademas de una distribucion mas adecuada de los sacerdotes, de esta manera, este dicasteric tisne
competencia en todo lo que se refiere a la vida, disciplina, derechos y obligaciones de los olérigos; tratando
todo lo referente al estado clerical, incluldos los religiosos, la vigitancia da los conssjeros presbiteriales,
asambleas de consultares, capitulos candnigos, consejos paglorales, parroquias, iglesias, saniuarios,
asaciaciones de clérigos. Aiende las necesidades malerides de los ministros, procurdndoies sustento y
sequridad social. (De esta Congregacion depende fa Pontifica Comision para los Bienes Culturales de la
Igtesia).
Congregacion del Instituto de la Vida Consagrada y Sociedades de fa Vida Apostélica. Denominada
anteriormente de los Regulares (1585) y delos Religiosos (1908-1967), aln tiene como otjetivo la direccion
y el cuidado de las diferentes formas de vida religiosa, es deckr, de los hombres y las mujeres que
pertenecen a una orden o congregacion y profesan los votos puiblicos de pobreza, castidad y cbediencia.
Dependen de esta Congregacion las terceras drdenes (por sjemplo, los franciscanos y dominicanos) las
asociaciones ouyos miembros aspiran a la perfeccin cristiana e imitan ol espiriiu de una orden religicsa y
aceptan su direccion.

Por lo cual, fomenta tas vocaciones en este rubro, aprueba la ereccion de un nuevo instituto o
socledad; supervisa que su aclividad esté acorde a las intencionss de su fundador o fundadora, que
atienda a su finalidad propia y contribuyan a la migién redentora. Conforme al derecho candnico, resuelve
lodo o referents a las constitucienes, regimones, apostolado, aceptacion y formacion de miembros, asi
coma la dispansa da volos, expulsiones y ia adminietracion de bienas. Erige las conferencias de superiores
mayores, aprueba sus estatutos y da seguimiento a sus actvidades.

Congregaci6n de Ia Educacion Catélica. Antes denominada Congregacion de Seminarios e Insfitutos de
Estudios, creada en 1588 por Sixto V. Su finalidad es la instruccién v educacian catdlica de todo orden y
grado, an log aspactes tedrico practico. lncluye seminarios y centros de formacion intsieciual y dientifica
de los religiosos y de los insfitulos seculares, oscueias € inslituciones universitarias dependientes de
personas fisicas o morales sclasiasticas; escuelas preuniversitarias de instruccion y de educacion para la

juventud seglar dependientes de la autoridad eclesiastica.

333 Tecnoestructira en la Curia Romana. Dentro de esta compleja agrupacion de dicasterios, lenemos

dos conjuntos de instituclones que particularmente sy funcién, de manera general, para la Cunia es
consultiva, de ahi qua nosotras los sittemos como parte de 1a facnoesiructura de la organizaciin de ta

# Los Institutos seculates son asociaciones de hombies y de muteres que viver su consagraadn personal madiante la practica de
los consejos evangélicos, sin votos pibiicos
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Curia. Destaca el contexto de su fundacion, pues manifiesta |a respuesta de la Iglesia a su entorno, a
las problematicas del mismo
A saber;
a)  Consejos Pontificios

b) Comisionesy Comités

a) Consejos Pontificlos.
(a intencidn de estas estructuras es atender cuestiones refigiosas de los laicos, aliende puntos de relevangia para la
lglesia {come la cultura, o didlogo ecuménico, ta salud, entre otros lemas) pero que no tierian que ver con cuestiones
sacramentales © Iirgicas, sino mas de tipo Taical o social. Tras |a promulgacion del Magisterio Pastoral (m.p.) de Juan
Pablo It *Indice Poniificatus®, 25 de marzo de 1993, tenemos los siguientes: (PB Arts, 131-171)

1. Consejo Pontificio de fos Laicos. Creado en 1967, aliende el desempenio de los seglegares en el senc
de 1a Iglesia, fomenta la colaboracion de los fieles con la jerarquia y regula los distintos movimientos del
apostolado seglar, entre ellos 1a catequesis, a vida fitlirgica y fa promocion social. Superviga lo referente a
las acciones laicales, Jas erige en su caracter infernacional, aprueba estalutos, con respecto a [ag terceras
drdenes se ocupa sdlo de su actividad apostdlica.

2 Consejo Pontificio de Promocion de la Unidad de fos Cristianos. Emanado del interés ecuménico
posconciliar, s funcion es promever el ecumenismo mediante actividades e iniciativas que procuren
restaurar la unidad de los cristianos, a partir de las propuestas def Conilio Vaticano 1. Se ooUpa adeinds,
de tas relacionas con fas Iglesias Cristianas que no estan en comunisn con Roma (por ejemplo anglicanas,
ortodoxos, luteranos), fomentando congresos, enviande tepresentantes y abservadores a feuniones de
carécler inferreligiosos e invitando, cuando considera opariuno, a observadores de olras comunidades ala
reuniones de catdlicos. Para sus tareas debe coordinarse estrechamente con la Congregacion para la
Doctrina de ta Fa.  Por ejemplo, dentro de su estruclura esta ia Comision para los Asunfos Religiosos con
el Judaismo.

3. Consejo Pontificlo de fa Famifia. Fundado en 1973 como organismo de estudio 8 invesfigacion pastoral
al servicio de la iglesia, particulammente de fa Santa Sede y de los dicasterios de la Curia Romana, en
relacién con los problemas espirtuaies, morales y sociafes del matrimonio y de la familia. Actualmente
promueve fa atencion pastoral de las familias, fomentando sus derechos y dignidad tanto dentro de la
lgfesia como en la sociedad civil. Trabajan en &l un comité de presidencia conformado por ohispos ¥ un
consejo, compuesta por [aicos casados de lodo el mundo. Resalta que una de sus principales aclividades
es la promocion de la defensa de la vida desde Ja concepcion.

4. Consejo Pontificlo de Ia Justicia y de fa Paz. Fundado por Juan Pablo I en 1988 con el objetivo de
promover la jusicia y la paz en ef mundo, acorde al evangelio y la doctrina sceial de al lglesia,. Enire sus
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principales preocupaciones estan los derachas humanas, la relacion entrs trabajadores y empresarios y &
desaralio de los pueblos. Sobre estos ternas, resliza andlisis cuyas conclusiones comunica a las
asambloas episcopdles. Adicionaimente so Interrelaciona con arganizaciones internacionales
encarminadas al misma fin y promueve la realizacion cada 1° de enero de la Jornada Mundial por la Paz.
Consejo Pontificio "Cor Unum". Se establecio en 1971 para coordinar [as actividades y fa distribucion de
los medios economicos de las distintas organizaciones catéficas que se desempefian en el sector de la
caridad y de |a asistencia. Esta presidida por el mismo Presidente del Pontificio Consejo para fa Justicia y
fa Paz.

Consejo Pastoral de los Emigrantes e [tinerantes.. Fundado en 1970, atiende las necesidades
espirituales de fos que se ven obligados a dejar su patria o que sean apartidas. En este sentido, trabaja
egirechamente con los episcopados naclonales para que, mediante estruciuras creadas a propbsite, se
brinde ayuda espiritual y materiai a profugos, exiliados, emigranies némadas, gente de circo, marinos, y
trabajadores aeroportuarios,

Consejo Pontificio Pastoral de los Agentes Sanitarios. Greado en 1985, su funcion es coatdinar los
irabajos para la atencion espiritual de fos enfermos, a fravés dal apostolade de laicos dedicados a las
{araas da salud. Su finalidad es difundir entre los agentes sanitarios fa doctiing de iz iglesia {bidetica) sobre
fos aspectos espiritusies y morates de la enformadad v @ significado de! dolor humano. Colabora con tas
iglesia pariicuiares para este efecto, con I finalidad de estructurar una pastoral de fa salud. Favorece el
estudio en este campo, coordindndose con organizaciones caldlicas internacionales y con ofras
instituciones. De esta'manera, da seguimiento a las cuestionss legislativas (referentes sobre todo al aborte
y la eutanasia), asf como los avarces cientificos que puedan coadyuvar en la pastoral de la salud.
Interpretacion de los textos legistalivos

Consejo Pontificlo para fa Interprefacién de los Textos Legislatives, Fundade en 1584, su twea
consiste en interpretar las leyes de 1a lglesia, de una forma auténtica, después de conocer 1a opinion de tos
diferentes dicastorios en las cuestiones de mayor importancia. Por lo cudl, este dicasierio, esta a ia
disposicion de los organismos de la Curia para coadyuvar en la formulacion juridica de los decretos
gjecutivos y de las insirucciones que se deban publicar, Los decretos de lag asambleas episcopales, por
sjemplo, deben ser sometidos a su revision para examinarlos desde la perspectiva juridica.

Consejo Pontificio del Diflogo entre las Religiones o Interrefigioso. A raiz dei Concllio Vaticano 1,
surgio el interas por la apertura a fas demés religiones, para elfo fueron creados el Secrefariado para ia
Unidn de fos Cristianos, el Secretariado para los No Cristianos, asi como el Secrefariado para los No
Creyentes. Las tareas de esos tres organismos han sido modificadas por Juan Pablo If, por lo que, desde
1988, of Pontificio Consejo para el Dislogo entre las Religiones fomentay regula las relaciones con los
grupes religiosos no cristianos por medio de reunionas y grupos de estudios que permiten el conacimiento
mutuo, La idea es qus los diversos grupos refigiosos colaboren para la promocion de ta dignidad humana y
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los valores espintuales Como un ejemplo de lo anterior, tenemos qua dentro de la esfuctura de esle
Consejo, se encuentra ta Comisidn para las Asuntos Religioses con fos Musufmanes {(creado en 1974),
destinado a fomentar las relacicnes con ef mundo stamice.
Consefo Pontificio para fa Cultura. Tiene la finalidad de fomentar las relaciones enfre fa Santa Sede y ol
raundo de ta Cultura, con ia idea de que e Evangelic se difunda eficazments entre cientificos, arlistas e
inteleciuales. Este organtsmo tiene una estrusctura pecuiar, pues cuenta con un comité de presidencia y
otro de expertos en distintas discipiinas de varias nacionatidades. EI Consejo asume de manera direcia
iniciativas en el aspecto cultural y coadyuva a las que generan las diversas insiituciones de la Iglesia,
Asimismo, so inferesa por los programas culturales de otros Estados y de organismos internacionales,
participando en asambleas y reuniones al respecto,
Consejo Pontificio de las Comunicaciones Soclales. Anteriormente denominada Comision Pontifica
para la Cinematografia didactica y refigiosa (1948) y Comisidn Pontificia para la Clrematografia (1952). Se
ocupa de los problemas v actividades ralacionados con fos medios de comunicacion (cine, Tadio, tefevision
y prensa escrita) para que, por medio de eflos, pueda difundirse el mensafe de salvacion, ta moral y las
buenas costumbres. Para esto, fomenta la participacion de los fieles catblicos en los medios ¥ cuida de gue
fos de indole difundan correcta y fielmente las noticias refigiosas, (Depende de esta Comision Ja Fimoteca
Vaticana)
Consejo Pontificio del Didlogo con los Ne Creyentes. Se deriva del Secrefariado para No Creyentes, su
funcién es la promacian del estudio del ateismo, la falia de fe y religion, mediante la investigacion de sus
cAUSas y consacuencias que tiens para la fe cristiana, con el fin entre ofras de proporgionar la informacion
necesaria para la accion pastoral.

b} Comisiones y Comités

Las Comisiones que aparecen expresamente menciohadas en el Pastor Bonus (Arts. 55-83-84, 99-104. 138y 162) son:

Pontificia Comision Biblica. Para la promocion de los estudios biblicos y evitar los emores de
intarpretacion es que fue creada esta Comision a principios del siglo XX {1902) por Ledn X, en la
actuglidad, dependa de |a Congragacion de la Fe y tiene capacidad de conferir grados académicos.
Pontificia Comision Tecldgica Internacional, la iniciativa de su creacion procedio del Sinodo de
Obispos de 1968 integradas en |a Congregacion para la Doctrina de la Fe, alaque asesora en los asunios
doctrinales de fa mayor impertancia, La Comisian esta integrada par tadlogos de miltiples nacionalidades y
escuelas, destacados por su sabiduria y fidatidad al magisterio de ta Iglesia.

Pontifica Comisién para los Bienes Culturafes de Ja Iglesia. Con anteriorided denominada Pontificia
Comigidn para fa Conservacion del Patimonio Artistico e Historico. Originalmente constituida en la

Congregacion de los Clérigos, ha pasado hacer autonoma, aungue relacionada con el Gonssjo Pontificio
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para la Cultura, Su objetvo es dirigi 1a tutela del patrimonio de ta \glesia, ertendiéndose por olic 1ag obras
de aite {en uso y desuso fitirgico o ceremonial) y los documentos que alestiguan las obras de la Iglesia
Busca su preservacion integral, constituyendo archivos y museos, tanito en el Valicano como en todas las
dibcesis, concientizande al clero y los fieles sobre la importancia de la conservacion del acerve historico y
artistico. En 1993 Juan Pablo If sefald que ol objetivo principal de esta Comision es animar a {odas ias
estructuras eclesiales a activar los esfierzos para fa conservacion del patrimonio artistico y cultural
eclasistico en un sentido mas amplio (artes aplicadas, misica, bibliotecas, pinacotecas, objetos [itlrgicos
en goneral, entre ofros). Este dicasterio se ocupa de establecer relaciones con organismos homélogos de
la Unidn Eurgpes, la UNESCO y demas instituciones afines.

4. Pontifica Comision Ecclesia Del. Inslituida en 1988, su propésito es colaborar con los dicasterios y
obispos para propiciar 1a plena comunin eclasial de sacerdotes, seminaristas, comunidades y religiosos
adheridos a la corriente separalista de Mos. Marcel Léfevre.

5. Comisién Discipiinaria de fa Curia Romana. Le compete examinar jos casos que, por disposiciones
superiores, ameriten un analisis prafundo, un juicio colegiado ¥ que sea necesario aplicar ¢l Reglamento
Ganeral de fa Curla Romana,

6. Pontificla Comision para la Revision y Enmienda de fa Vulgata. Su origen estriba en la necesidad de
publicar una varsian critica de la Vulgata, por allo, San Pio X cred en 1807 una comision de estudio para
preparar dicha edicion, la cual ancomends a fos benedictinos. Actuaimente esta Comision se ancuenra
trabajando en la revision del Viejo Testamento.

7. Pontifica Comisién.para ef Hebraismo, Eslablecida en ¢l Congsjo Poniificio par ta Unién de ios
Cyistianos y fa Comision para ias refaciones religiosas con los Musulmanes, constituida en ¢l Conssjo
Pontificio para et dialoga interreligioso.

8 Comisién Cardenalicla para los Santuarios de Pompeya, Loreto y Bari.. Este organismo estd

destinade a la tutela v vigilancia espiritual de los fres saniuarios mencionados, asi como de suU

administracion temporal.

Con respecto a los Comités tenemos los siguientes:
1. Pontificio Comité para los Congresos Eucaristicos Intemacionales, fundado en 1879 su propésito es

conocer mejor la figura de Cristo como Misterio Eucaristico, ¢f cual es el centro de la vida dela fglesiay de
la salvacion del mundo. Para ello, organiza y convoca Congresos Internacionales que culminan en
diversas celebraclones y manifestaciones de piedad. Coresponds | Surmo Pontifice proponer el lugar
donde se habran de llevar a cabo.

9 Pontificio Comité de Ciencias Historicas, instituide en 1954, su obietivo es representar a la Santa Sede
en ol Comité Internacional de Clencias Histancas, con el fin de colaborar el desariolie de fa Historia

medianta [a cooperacion internacional da histeria eclosigstica comparada,
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3. Comité Central para el Jubileo del Ao Santo 2000, es un comité temporal sncargado de supetvisar

todo lo relacionado a los festejos que se reafizan en Jerusalén, Roma y ofras ciudades santas para

conmemorar el segundo milenio del nataficio de Jesucristo,

4 Archivo del Concilio Vaticano I, Guarda foda fa documentacion generada por los Padres Congiliares

durante ef lapso dei Congilio.

Staff de apoyo en la Curla Romana. Al conjunto de dicasterios que & conlinuacion menclonaremas, 108
contemplamos dentro do este rubro debido a que de manera general su funcion es la de proporcionar un apoyo
a la organizacidn fuera del flufo de trabajo de oparaciones, es decir, de manera directa no eatan relacionados
con la mision de ! Iglesta, no se dedican a la evangelizacion ni apoyan directamente a la misma. Tampoco 8&
pregcupan de la nommalizacion, adectrinamiento. En este sentido, dentro de ia Curta Romana fenemos &

2) instituciones vinculadas a la Santa Sede

Pese a no formar parte en senlido estricto de la Curia, prestan algunos servicios al Papa, ala Iglesia y a la Curla, de

manera en que estan ligadas ala Sede Aposidiica, entre ellas se encuenlran:

Archive Secreto def Vaticano, ienen un valor histérico excepcional, desde Leon X) estan ablertos a la
libre consulta de los investigadores. La alta dignidad que vela sobre este tesoro es ef Cardenal Archivista
de la Santa iglesia, los servicios son dirigidos por un Prefecto y un Viceprefacto, asistidos de archiveros y
escritores con su trabajo especializado, un secretariado administrador, agregados y asistenites, algunos de
log cuales son seglares. Es una institucion cientifica y un centro murndial de investigacion historloa, esté al
sevicio de la Santa Sede y su funcidn es culturad. Se denomina secrefo por la tradicion de los soberanos
de la antigéiedad de considerar privados sus archivos, permitiendo su consulta por razonss de Estado. No
obstante, si bien estd abiarto, “el Sumo Pontifice se reserva, junio con la propiedad, el gobiermo y 1a
administracién suprema y sdlo por disposicion suya tienen acceso a 8l los investigadores”, Este  insfituto
tione a su custodia una gran cantidad de archivos sobre dislintas materias, instituciones y lugares. Incluye
archivos propios de la Santa Sede, fos fondos romanos, de las Congregaciones ¥ Oficinas ds la Cuna
Romana, e archive de la Secretaria de Estado, cuya corespondencia esta ordenada por criteria de
repressntacion (nunciaturas y delegaciones) asi como de forma onomastica. Cuenta con la Escusla
Vaticana de Paleografia y Diplomatica.

Biblioteca Apostélica Vaticana, una de las mas rices del mundo con 60 000 manuscritog y 500 00G
impresos, fue fundada por Nicolas V (1447-1455), pero herede, al menos en parte, colecciones de los
Papas anferiores. Este departamento importante del Palacio Pentificio esta confiado a la vigitancia de!

cardenal Bibliolecario de la Santa Sede. La direccion propiamente dicha de la Biblioteca cuenta con un
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Perfacto y un viceprefecto, asistidos por un aracido nimero de escritores, conservadores, muchos de los
cuales son seglares Dependen de ia Biblioleca el Gabinete Numismatico {0 Medallero) que posee
colecciones de monedas Papales y romanas, el gabinete de impresos y disefios; un Museo de Arte
Cristiano y dos laboratorios de manuscritos impresos ¥ reproducciones fotograficas.
Pontffica Academia de las Ciencias. institucién de presfigio mundial en & campo de la clencias
expeimantadas y matematicas, su finalidad es dar prestigio 4 la Clencia, asegurar su fibertad y favorecer
las invastigacionas que conslityen la base para el progreso de fas clencias gplicadas. Se integra por 70
ascadémicos elegidos por el Papa entie los cantificos mas reconocidos del mundo, asi come académicos
supernumerariog y honorarios. Su sede osta en |a llamada Casina de Pio IV, en los Jardines Vaticanos.
Fibrica de San Pedro, encargada de la Impieza, preservacion y mantenimisnto material de |a Basifica da
San Pedro, asi camo de Ia decoracion exiraordinaria para los oficios papalas.
Limosneria Apostélica. Siendo las obras da caridad y misericordia una de las funciones principales de fa
Iglesia, el Papa cuenta con una oficina personal para ayudar a log necesitados, cuyas peticiones llegan at
Vaticano continuamente. Por medio de esta oficina, el Papa digpcne de fondos para ayudar de forma
directa a las personas que solicitan su ayuda.
Oficina para fos Asuntos Laborales de Ia Saita Sede. Es por medio de esle drgano que se regulan las
relaciones faborales de 1a Curia y ofros organismos de la Sede Apostolica con sus frabajadores. Esunade
as fundaciones de Juan Pablo Il y data de 1989, equivale a una Junta de Conciliacion y Arbitraje.
Tipografia Poliglota Vaticana, fundada a madiados del siglo XV, ha sufrido diversas modificaciones en
su estructura y adscription, mas no en sus fungionas. Fue conocida hasta 1991 como Tipografia Poliglota,
aqui se imprimen los documentos pontificios de amplia circulacion.
Librerfa Editorial Vaticana, las lareas editoriales estaba inmersa en las actividades de fa fipografia
Poliglota, hasta 1917 que fue creada 1a editorial. En 1991 la Secretaria de Estado aprobd un nuevo
estatuto de |a Libreria Editorial en donde se define que su campo de accion es la actividad editorial de los
docurmentos del Papa y de la Santa Sade.
Radio Vaticana, surgio a iniciativa de Pio X[ con Ia finalidad de unir a la capitat del orbe catdlice con as
regiones remotas del mundo, de manera directa y a fravés de una infraestructura propia. La primera
emisora fue inaugurada en 1931, por dicho Pontifice quién dia lectura al primer radiomensaje pronunciado
por un Jafe de la Iglesia, La Radio Vaticana se compone (de acuerdo a la reestructuracian de 1967} de
una Direcaian General v tres direcciones, Pragramas, Diario Hablado y Servicios periodisticos (nformativas
y la Direccion Técnica. Juan Pablo {l ha impulsado de manera vigorosa las actividades radiofdnicas. Por
rredio de sus ondas contra, mediay de frecuencia modulada emite 380 horas de programacion semanal en
27 idiomag. Se transmiten noticias de carécter dentifico y religioso, as aclividedes ponfificas, la vida de fa

Iglesia en el mundo, log suCeso valicanos
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- Centro Televisive Vaticano, es uno de ios organismos mas recientes, st fundacion data de 1983, su
proposito es ampliar el radio de la cultura crisiana y de ia Iglesia a través de los madios audiovisuales,
produciendo, difundiendo y distribuyende programas de 2lta calidad de caracier religioso, cultural, artistico
y clentifico. Su estalus juridico es de una fundacién autonoma, suyo sostenimiento es mediants su
actividad especifica v de las donaciones que se le hagan. Cuenta con cuya frecuencia cubre Roma y los
alrededores.

- L'Observatore Romano. Es el periodico de la Santa Sede que se encarga de difundir a nivel mundial el
pensamiento ef Papa; contiene informacion relativa al gobierno central de la Iglesia Catélica, asi como sus
manifestaciones en diversos puntos geograficos, publica los discursos del Pontifics, docutmertos y naticias
de la Santa Sede. Su edicion semanal 85 en francés, inglés, portugues, espafiol aleman & taliane A partir
de 1870 quedd como el {inico diario de la Santa Sede su objetivo se fus parfilando ds acuerdo con los
acontecimientos histéricos. Depende de la Secretaria de Estado (por medio de la Oficina de informacion y
documentacion) v de la Administracion del Patrimonio de la Sede Apostdiica. La congregacion de los
Salestanos de Don Bosco se encarga de |a administracion de esle peridico. En 1971 se reestruciurd y se
establocieron tres secciones: redaceidn, administrativa y técnico-ipografica.

- &ala de la Stampa o de la Prensa de la Santa Sede, se encarga de 1a difusion de los discursos papales,
del noficiario oficial diario, de fas Actas de las Congregaciones y de los documentos del magisterio
universal del Papa. Depende de la Secretaria de Estado Las publicaciones de la Santa Sede se realizan
con coordinacion con a ofigina o secretariados de las comunicaciones sociales infegrados por las
conferencias episcopales en las Iglesias locales. Los jueves se efectian reuniones con periodistas
acreditados. Cuando o publican documentos especiales o tiene fugar un acontecimiento de particular
relevancia, se convacan corferencias de prensa. Los comesponsales de dianos, periodico, agencias y
estaciones radiofonicas y televisivas deben presentar un certificado de fa institucion que garantiza la ética
profesional de su enviado si ef perodista es admilido, recibe una credencial con fotografia que fe faculta fa
enlrada en la Sal y le da derecho a asistir a las conferencias de prensa y encuentros, recibir el boletin y

formular preguntas refacionadas con su misién informativa.

3.3.5 Ofras instituciones de la Curia Romana.
1) Prefectura de la Casa Pontificia
b} Oficana para las Celebraciones Uitdrgicas del Sumo

Pontifice
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a} Prefectura de la Casa Pontificla
S cred con la reforma de Paulo Vi, reline las atribliciones que fueron de tres organismes. la Congregacion del
Ceremonial y los Oficios del Mayordomo y det Maestio de Camara. Tiene bajo su respansabilidad el orden interne de la
Casa Pantifica, dirigiendo y arganizando al personal {laico y religiosolaue constituyen la Capilia y la familia pontificias,
Entre sus tareas se destaca la preparacion de fos viajes det Pontifice, en coordinacion con la Secretaria de Estado,
cuida de Ja ordenacion y desamollo de las ceremonias exvralitirgicas, prepara las audienciags pontificas pdblicas y

privadas, incluyendo el protocolo de lag visitas de Jofes de Estado, Embajadares y Ministros de Estado.

b) Oficina para las Celebraciones Litirgicas del Sumo Pontifice
Se ocupa de las ceremonias fitlrgicas y ofras funcicnes sagradas que celebre ef Papa u otro dignatario eclesiastico en
su representacion y dirigirfas segun el derecho litirgico. Esta Oficina esta presidida por &l Maeslro dg Celebraciones
Litirgicas Pontificias, nombrade par &f Papa para un lapso de cinco afies. Sus asistentes, denominado ceremoniercs,

son nombrados pera el wismo periodo por of Cardenal Secretario de Estado.

Para concluir lo que a las partes organicas de la organizacion de la lglesia Catdlica, se refiere, presentamos

presentamos la sigulents figura, basada en Minizberg.
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Los cinco Srganos y actores esenciales
de b3 organizacion.
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LAS CINCO PARTES ORGANICAS ESENCIALES
EN LA ORGANIZACION DE LA IGLESIA CATOLICA

Esta figura nos muestra la posicién que ocupa cada uno de los arganismos esenciales de la organizaadn de
la Iglesia Catdlica a rivel internacional En la parte supenar encontramos al dprce sstratdgico, encabezados
nor ly Santa Sede, el Colegio Crdendlicio y el Colegio Episcapal y dentro de fa Curia romana, tenemos a
los dicastenos: Secretaria de Estado, Tribunales Pontificios y Offctnas. tn 1a linea medi, localizamos dentro
de 11 curia a las Congregaciones, en tante que par ia Iglesia Universal encontramos a la arquidiceesis y
drdcesss. Uegando al rubro del niiclee de operaciones: parroguiy. Estas tres partes, ru bros orginicas de la
orANIZACIGN aparecen Ccomo und secuencia (nterrumpiia para indcar que suelen estar conectados mediante
una dnica lnea de gutoridad formal. En cvanto a la fecnoestructuta: Comisiones y Comités, Consejos
Pontificios, finaimente para e Staff de apoyo: instituciones vincalzdas a Ja Sarts Sede.

* CURIA ROMARA
* CLESUA CAROLICA UNVERSAL
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Hasta aqui hemos comentade el estudio de la esfructura crganizacional de la lglesia Catohica conternplando tanto su
constitucian, como su organizacion personat y organica a nivel intemacional, asi, para concluir el estudio completo de

esta asociacion religiosa debemos considerar su peculiaridad respecto su proceder en el escenario internacional.

Tama que en e siguiente capitufo exponemos para concluir nuestro estudio y terminar esta investigacion con el
{timo capitulo en & cual argumentamos o que tanto la investigacion come a teoria Mintzberiana nos dejo al respecto e

asta organizacion,




V.  IGLESIA CATOLICA, ACTOR Y SUVIETO INTERNACIONAL

A veinte siglos de su creacion, ia iglesia Cafdlica se ha caracterizado por su presencia mundial, logro de su actuacion
en los divarsos escenarios historicos y de sus facultades al ser un sujeto peculiar del darecho infernacional; no obstante,
desde una perspectiva contemporanaa, ha sido durante &) sigio XX, en especifico décadas finales del mismo, y en este
por comenzar, cuando su Televancia en la socledad mundial actual se ha consoiidado. Dentro de este periodo se
destaca & presente Ponificado, en sus 20 afos como Papa, Juan Pablo Il ia guiado a su organizacion en un intervenir
mundial indiscutibiements decisivo para nuesiro devenir Hisiorico modema. Ha hecho posible que sus ideas gean
conocidas por los fideres de 1as potencias mundizles, luego de més de clen afios Estados Unidos restablecio relaciones
formales con la Santa Sede (10 de enero de 1984) y poco después (1590), 1a ex Unisdn Soviglica flevd a cabo ol
intercamiio de representantas oficiales a nivel nunclo apostélico y embajador especial, tras su desaparicion la Santa
Sede reconocid a Federacion Rusa en 1992. Nadie niega que la iglesia Catdlica en su actuar como Santa Sede jugo
uno de los papeles més imporianies para que & naya definido la lucha en favor del capitalismo v 1a extincion del

socialismo soviético.

Por elio, en e pentilimo capitulo de la presente tesis, decidimos desarrofiar con brevedad, el tema dé esta
*paricularidad” de ta iglesia Catolica para proceder en el ascenario mundial, definiéndola primero como actar y iuego
distinguiendo la investidura gue le haoe sof un sujeto de derecho suigeneris a nivel intemadional, con et proposio de
conoger las facultades otorgadas a esia organizacion para manifestarse internacionaiments, resuitado de la historia
mundial, en donde ha sido proiagohisia, coprotagonista o por fo menos un actor més. Ademas de precisar los iérminos
N que se conducs: Santa Sede, Estado Ciudad dei Vaticano.

1. Actor de'a Socledad internacional.

Aquella  enlidad  considerada como una unidad de decision, capaz de participar en tas relacionas infernacionaimenis
significativas, fundamentaios para la estructuracion ¥ dindmica de una Sodiedad internacional determinada, es
denominada como ‘actor”.  Estatocéntricaments el nico actor relovanie @ nivel internacionat es el Esfado,
concretamente o Esfado-Nacion, sih embargo, a o targo de nwestra historia s8 han prasentado diversos enfidades
modificando of desaniollo de esta Socledad Internacional, por tal, si hemos de lener como daves paralaidentificacion
de los mismos, al iempo y espacio es seguramente ia iglesia Catolica el aclor que durante casi dos mil afios Na
permanecido en ef contexto internasional, Incidiendo, paricipando, modificando yfo determinando el devenir nistorice.

La Iglesia ha jugado un pape! importante en ef desarrolio de acontecimientos que escribieron nuestra historia,

presertandose mas con un poder politico, econdmico, sslo es femenal, que espiritual, siendo éste bajo ¢ cual se
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escuda, Ha sido testigo, algunas veces padediendo otras méas reformando, de hechos significativamente
trascendentales como fos grandes descubrimientos geogrificos con efio la evangelizacion de diversos pueblos, ol
nacimianto mistho del Estado-acion; las grandes revoludiones; los grandes pensadores, 1ag gerras mundiates del
siglo XX, ha sido slgunas veces motor de nacionalismos efervescentes; los regionalismos; en suma, ha estado
presonte en todo ganandose con olio una “clasificacion” muy espedial como actor *siugenseris™ a nivel internacional. (Ver
Anexo, “La Igesia Catdlica en fa fustoria mundial}

De esta manera, podemos mencianar qua &l Estado no ha sida el (nico actor en fa socledad internacional
moderna, aunque siga siendo un actor principal, ofras entidades que en particular se han destacado desde mediados
def siglo XX, han mostrado un alto grado de autonomia y en ocasiones han desempefiado papeles contrales en las
politicas, llegando a ser mas poderosos que los propios Estados, con log cuales han interactuado, este es &l caso de la

Iglesia Catdlica,

En Ia tltima década del siglo XX, ast como en 8l marco det desarralle de aste jublieo, ha sido particularments
notable ia participacion de la diplomacia vaticana en la dinamica de los canbios mundizles, en doce afios el Papa Juan
Pablo || ha visitado a mas de 114 paises. Su activismo ha tenido espacial resonancia enfre los pueblos de Europa
Oriental, Africa y América Latina, en sus relaciones cort os paises del tercer mundo ha aplicado una doctrina constante
desde Ledn X, creada por el cardenal Rampolla a finales del siglo XIX, y basada fundamentalments en los siguientes

principios:'

o La Iglesia acepta |3 distincidn entre lo religioso”, s competencia v “lo politica” que tncumbe 3 los
partidos politicos y al Estado. $i embargo, existen tertenos comunes en fo que es necesario buscar un
acuerdo entre familia, educacién, bienes matenales, entre otros rubros

s L3 Iglesiy Romana busca acuerdos explictos con los gobiernos, con ellos se sobre pone 3 los episcopados
nacionales para definnt 1a condicidn sociopeitica de &stos y de 13 tglesia

e Los laicos son nvikados actuar entte las instituciones previstas por el tigimen politico, de tal forma que

pueden consequir par I3 Iglesia las condiciones de acerdn mis &uotable

En esto sentido, desda hace varios siglos, ka proyeccion infarnacicnal del Vaticeno se ha extendido por todo el
mundo, ia dignidad de Ja persona humana, la efiminacien de las injusticias de foda indole v la convivencia social en
armonia son algunos temas fundamentales que promueve intensamente. Han sido reconocidas sus intervenciones a
favor del manfenimiento de la paz y del desarme de lodas sus formas, su promocion de fos derechos humanos y de los

valores democraticos, asl cOMO 8us acelonas para lograr un mayor entendimiento entre los pueblos.

1 Gallardo, £hain £ proceso de moderizacion de | Esado Mexizano p130
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La gestion de Juan Pablo i se ha caracterizado por su importante impulsg hacia fa evolucion de una iglesia
phural con el proptsito de acTecentar Y consalidar su presencia en 4reas deferminantes para el futuro de ia religidn
catdlica tel caso de América Laling, resalta el hecho de entablar relaciones diplomaticas con nuestio pais), Lo anterior
se evidencid desde &l primer momento de su pontificado, cuando fuvo ef propdsito de liberar al papado de la inactividad
que las principales potencias seculares la habian impuesto, asi como terminar con los acuerdos del equilibiio de poder,
qua de acuerdo a'ta Iglesia son humanamente insostenibles y moraimente toxicos, pues durante el siglo XX condujeron
a dos guarras mundiafes y a Incontables conflicios frenores en fodo ol mundo. Por elfo, tamblén pretendié terminar con
12 divisién de ias naciones en dos campos enemigos que duranle 50 afios habia permitid la esclavitud y el hambre de
miltones y condenado al mundo a la amenaza nuclear.

Es dodir, 6l proposito de Juan Pablo 1l fue abrir las compuertas de fa Iglesia Catolica al cambio geopalitico. Con
U primera visita papal a Polonia en 1979 logré que ia Santa Sede fuera nusvamente reconocida & nivef mundial como
potencia diplomatica, dando la sefial de Inicio del juego final del milenio, conviriéndose en el primerc de los tres
jugadores que entrd en la nueva arena geopolifica, juego referido a una competencia entre las potencias globaes: la
URSS, los palses capilallstas de Occidente y la iglesia Romana cuyo objefivo, para nosotros, seria astablecer,
mantener y controlar el primer gobierno mundial, finalidad no cumplida en su totalidad, no obstante, en gran medida su
parlicipacion defini6 fa geopolitica mundial actual, en donde juega un papel trascendental entre tas principales polencias
paliticas.

Por esfo es que la participacion Intemnacional del Santo Padre no se ha limitado a naciones catlicas, ha
propiciado e} acercamiento con otras religiones, destacadamente 1a anglicana, la ortodoxa, |a judia y la musuimana.
Buscando hacerse presents en ofros paises en desarrollo con miras a superar el aurocentrismo histérico y recupsrar el
lugar perdido on este marco, Ia politica exierior bajo el sello de duan Pablo Il se ha caracterizado par protestar especial
atencion a las reglones menos desarroliadas, sobre todo en donde se combina el subdesarrolio y la inestabilidad
politica, tales como Centroamérica, Africa y ol Medio Oriente. Al asumis un papel conciliador la Igfesia Catolica ha
desempeiiado funciones de mediadora e interlocutora con el objetive principal de lograr ia estabilidad de las religlones.

Ademas ha realizado diversos encueniros internacionales para unificar criterios y definir fa posicion de la
glesia Catolica en la relacion con los problemas més apremiantes que afectan a {a humanidad, en ests sentido ha llevad
ala Iglesla a una adaptacion a los cambios de nuestro mundo,

De esia manera, podemos decir que la politica v la influsncia de fa Iglesia Catdlica a escala mundial,
concretaments en el mundo occidental, emanante del Papado en Roma, recae en la fuerza de ser un actor especial,
tscnicaments un Estado lerritorial presidido por ef Papa, pero que administra una organizacion religiosa mundial, 1a
Iglesia no es una unidad transnacional moncfitica como pudiera implicar su estructura global; el nacionalismo en
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diversas regiones, prevalece en asuntos de politicas refigiosas y eclesiasticas. La naturaleza de fa Iglesia Catélica
Romana como actor en la socledad es Unica, la referencla del Papado come un actor no esiado, es en clerta forma
inexacta, en tanto que ha representado y representa un Estado territorial, aunque no completaments, de ahi gue se
momento de justificar su actyacion en torminos fegales, esto es, siendo un suleto de derecho internacional que le

permite proceder mundialments.,

2. Sujeto del Darecho Internacional
"t iglesias en lanlo estér miemacionaimento
organizadas deban ser considoradas como
styaltos del Derechio inlernacronal” 2

Concretamente el Derecho Infernacional le confiere personalidad juridica a la iglesia Catdlica porque constituye ante
todo una organizacion polifica que tiene a su cargo el goblerno de una colectividad internacional, en un orden espiritual
cuya gestion se establece fuera de los Estados nacionales y con independencia de éstos. La Importancia de [a Iglesia

Catdlica deriva de antecedentes histéricos y de su universalidad,

En cuanto a los antecedenies histéricos, podemos mencionar que alguna vez o Sumo Pantifice tuvo
supremacia sobre gobernantes de Estados importantes pero tal soberania material s extinguté. El poder espiritual del
Papa se consarvo y el poder material solo se reduce al que s ejorce sobre e grupo de sacerdotes y religicsas que
gjercen el culto catolico y al gue 35 le ejerce en ol Estado Ciudad del Vaticano. (Ver Anexo, ‘La igiesia Catdlica en fa historia’)

El clero catdlico en of mundo esta consfituido por 350 mil sacerdotes, aproximadamente, de los cualos
alrededor de noventa mil pertenecen a ordenes refiglosas; respecto a los catdlicos, éstos representan cerca def 19% de
fa pablacion mundial, lo que significa por ahi de 1 441 millones de catdlicos?’. En esto datos se evidencia la
universalidad de la lglesia Catolica, pues representa a individuos de todos los pafses que profesan la religion catdlica,

quisn jefatura la Iglesia Catolica es el Papa.

A su vez, recordemos, que el Estado de la Ciudad del Valicano es e Estado soberano més pequefio del
mundo, constituido por los acuerdos de Letran firmados el 11 de febrero de 1929 entre la Santa Sede y el Gobierno
(taliano. Esta situado dentro de la superficie humana de Roma ala derecha del rio Tevere; su oxtension es de 0.44 Km®
y st poblacion es de 860 habitanfes aproximadamente. Incluye la Basilica de San Pedro, la residencia del Papay los
jardines y museos del Vaticano, Le pertanecen también varios palacios dentro y fuera de Roma, la basilicas de San

2 Rousseau Devecho mrtemaconal pblico. pisé
3 Ansanio Pontificio, 1997-1998
* thiden
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Juan de Letrén, Santa Maria la Mayar, San Pablo de Extramuros ¥ fa vila Pontificia de Castelgandoifo. Cuenta con
importantss archivas, una estacion radial, un diarla, una estacion fesroviaria, un hefipuerto, un cuartel para 100 guardias

suizos y una carcal. Los idiomas oficiales son el tatin & italianc.

£1 Jofa dal Estado es 8l Papa que dispone det poder ejecufivo, legisfativo y judieial, y ejerce su soberania pof
conducto de una comision ponifica prasidida por un Cardenal y gebemador, De acverdo, a la Iglesia Caldlica, los
recursos dal Vaticana provienen de fuentas distintas como som:
2} Ingresos del fursmo, de emisiéa de sellos, de monedas, de recuerdos, venfa de publicaciones,

entrada a museos,

b}  Ingresos de procedentes de las operaciones due s tealizan con fas propiedades de las comunidades

religiosss del fodo el mundo

Et poder material del Papa, determinado a un pequefio Estado, como lo es [l Estado Ciudad del Vaticano,
carece de importancia, frente a la representacion que tiene de una sociedad humana lfamada iglesia catdlica que agrupa
a cigntos de millones de fieles y a cientos de miles de sacerdotes, & igualmente carece de relevancia frente a un poder
aspiritual prestigiado historicamente que implica una posibilidad de actuacion en la vida intemacional, de acuerdo a ella
misma, en forma objetivamente desinteresada, persiguiendo el bien, objetivo supremo de la rellgidn catdlica.

Dosde ol punto de vista histérico conviene anotar que la personalidad juridica de la Santa Sede y de su
representante maximo que es el Papa ha sido conocida desde la Edad Media. El Papa tenia desde entonces el doble
papei de Sumo Pontifice o de Dirigente espiritual de la Iglesia Catdlica y el Jefe de los Estados Pontificios.

Como Jofe del Estado su importancia era secundaia e incluso no se Je dio participacion en el Congreso de
Viena de 1815, Ei interés en mantener vinculacion diplomtica con la iglesia Catdlica prevalecia sobre el interés de
mantener vincutacion diplomética con Estados Pontificios, de segundo orden. En ol afio de 1870 (20 de septiembre)
fue tomada Roma por ltalla y fue anexada a ese pais alo que se dio lugar a fa desaparicion de los Estados Poniificios.
Tal acontacimiento histérico destacd la posicion principal del Papa como representants espiritual de una comunidad
importante de ficles catdlicos de tedo el mundoy aclipso su papel como Jofe del Estado.

La Santa Sede no fue invitada a participar en las trascendentales de ia Haya de 1899 y 1907, ni tampoco se le
solicité ingresara a la Sociedad de Naciones en 1919, ni en la Organizacion de las Naciones Unidas en 19455 Eso
demuestra que la Importancia de la Santa Sede como Sujelo de Derecho Intermacional no deriva de la jurisdiccion de
gjercer sobre un lerritorio minlsculo, sino del algance espltual sobre una amplia comunidad que profesa ta religion
catolica, a pesar de la perdida del poder material sobre fos Estados Ponlificios que paseron a Itafia, la Santa Sede

5 Avellane Garcla, Catlos. Prmer carso die derecho tisternacional piblico, p353,
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conserve las relaciones diplométicas, envié y recibio agentes diplomaticos y también celebré Tratados internacionales

fiarmados *concordatos®.

A efecto de regular la situacion existente a partir de la anexidn de los Estadas Pontificios, [talia expidio la ley de
Garantias del 13 de mayo de 1871, para regir las prerrogativas def Soberano Pontifice y de |z Santa Sede y sobre las
relacionss de la Iglesia con el Estado. Se frato de un ordenamiento de cardcter inferno con prefensiones de
normatividad internacional. De acuerdo con Charles Rousseau,? las principales disposiciones de esta ley afudia al
reconocimisnto de la inviolabilidad de |a persona del Papa que no podia ser perseguido antes los ribunales italianos; a
la proteccion penal del Papa contra los ulirajes (asimilando en este aspecto al rey de Halia); a la garantia de la fibertad
de accitn del Papa en orden espiritual controlada las consecusncias resultantes, de ello (atribucion al Papa det disfrute
de los palacios del Vaticano y da Letrdn, de honores soberanos, de inmunidad de residencia pontificia, del derecho
activo y pasivo de lagacion, de la inmunidad diplomética de fos agentes extranjeros acreditados cesca de [a Sania Sede;
garantia libre de ejercicio de funciones espiritzales y de la libertad de correspondencia con el mundo caldlico); ¥
concesion al Papa de una pension anual de 2.225 000 liras, la ley de las garantias negaba toda soberania terriforial y la
jurisprudencia le negaba el derecho del asilo.

Como indica Verdross, la perdida de los Estados Pontificio no trajo consigo fa interrupoi6n de las relaciones
entre la Sede Apostdlica y los demas Estados. Para él esta situacion puso de relieve que la "subjefividad  juridico-
internacional de a Iglesia es independiente de ta existencia del Estado Pontificade”.” Mas todavia lal reconacimiento de
la iglesia Catolica como sujeto de Derecho Intstnacional tuvo confirmacion con la celebracion del Tratado de [ efran,
llevado a efecto entre Ja Santa sede e ltalia, el 11 de febrero de 1928,

£l Tratado alude expresamente a fa soberania de la Santa Sede, en ol predmbulo cuando dice que el nueva
Estado Pontificio {Ciudad del Valicano) se cred para asegurar a la Santa Sede una soberania indiscutible en lo
internacional y en lo interno. También se alude a la soberania en el arficul 2° por media el cual talia reconooe la
soberania de fa Santa Sede en el campo internacional; y en arficulo 12 quando expresa que las relaciones diplomalicas
con la Santa Sede s6 regiran las reglas generales del Deracho Infernacional en el articulo 24 del Tratado de Letran, la
Santa Sede declara su voluntad de permanecer alejada de los conflictos temporales entre los demés Estados ¥ de les
Conferancias que con ocasion de etlos se celebren a no ser que fas pattes contendientes de comin acuerdo recurran a
su mision pacificadora pero, hizo reserva a la Santa Sede de su decisitn de hacer valer su autoridad moral y espiriual,
En ol Articulo 4° dol Tratado de Letran se establecié que e! Estado del Vaticano quedaba sustraido a toda injerencia del
gobierno italianc y sometido 1an solo a la autaridad de fa Santa Sede ®

é Rousseau, ap. cit p 157
? Verdross, Alfred. Derecho itemacional pablico. p 101
® fbid p356
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En ofras disposiciones del Tratado de Letrdn so establecit lo siguiente:

« Lz mviclzbidad de ka persona del Sumo Pontifice

s Elderecho de legacidn que se ejerce de sewerdo con fas novmas def derecho Internacional

o lala seencargaria de 13 representacion de los delitos comehidos en Iz Ciudad del Vahano, e virtud de
una legacisn aspacil y permanante y una pebcidn de la Santa Sede

o LaSarta Sede tenunad 3 | tadiconal derecho de asio y se obliga & entregar los mdmiduos que hayan
buscado refugio en su teritorio

o Losservicios piiblico serfan proporcionados por el goblerma italane al nuevo Estado del Vatiano

e LaSanta Sede reconoce al Estado de 11 Ciudad del Vatiano al Retno de tali y 3 Romi coma s apital

y 2 su vez Htal reconoce l Estado Crudad del Vaticane, bajo la soberanfa del Papa

En este sentido, El Estado Ciudad del Vaticano, an una sifuacion minima retine los requisitos propios de un
Estado. Tiene un elemento geografico de cuarenia y cualro hectareas, una poblacion reducida, un gobierno propio, ¥
una organizacion juridica intera. Par lo cual, tiene ciarta personalidad internacionat que se manifiesta por ejemplo en el
derecho da erwiar v recibir agentes diplomaticos, conchur tratados, entre offos tubros pero siempre bajo la
represantacion de la Santa Sede. No obstants, o puede ser considerado come Estado en el sentido esirivlo de la

palabra.

E1 18 de fobrero de 1084, se concluyo un nuevo concordaio entre la Santa Sede e Halla que modifica e de
Letran de 1929, Como modiﬁcaciopes més significativa; no se designa la religion catifica romana como la religion del
Estado ltaliano, ni se atribuye a Roma el “caracter sagrado de fa ciudad eterna®; ademas la educacion relfigiosa en las
escuslas pliblicas pasa a ser optativa, tas cuostiones financleras entre el Vaticano e ltalia seria objeto de negociaciones
por una Comision mixta. Este nusvo concordato, sin embargo, no altera los pranteamientos que entorne ala posicion de
ta ciudad del Vaticano ante el Derecho Internacional se habia formulado desde ef 1920.%

El Gadigo del derecho Candnico (can. 381) que con el nombre da la Seds Apostélica o Santa Sede se entiende
no sdlo por ef Pontifice Romano, sino también ia Secretaria de Estado y el Conssjo para ks asuntos Publicos de
Iglesia (hoy Secretarla para las relaciones con fos Estados) ¥ los organismos de |a Curia Romana.

En suma, 8s importarte hacer notar que Ja cobsrania ostatal 5o le reconoce &t Papado (sl Vaticano) no a la
lglesia Catélica, pero es a hombre de ésta tal aciuacion, ademés dada su vocacion uriversal y como producto de casi 2
000 afos de existencia posee una estructura poliica y legal que fe hace posible ejercer acciones en el Ambito
internacional como si fuera un Estado, a diferencia do los drganos supremos de olras cfganizaciones religiosas,

asimismo, goza de personalidad que fo pormile entablar refaciones dipfomaticas con otros Estados, suscribir fratado

7 Seara Vizquez, Modesto Derecho intermacional pd blico p 111
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internadionales y participar en organismes internacionales. B acuerdo de Letran e raconocid esta personalidad y ored
ol Estado de la Ciudad def Vaticano, para que ia Santa Sede pudiese contar con una independencia material minima

para ejercer su mision espiritual,

Ademés se destaca que 1a Santa Sede establece relaciones diplomaticas con muchos Estados, que acreditan
Tepresentantes diplomdticos anle o Sumo Pontifice, en este sentido, la convencion de Viena sobre las Relaciones
Diplomaticas de 1961, y de la que México es parte, reconace fas figuras de las Nuncios e Infernuncios, representantes
diplomnaticos de la Santa Sede. (Ver siguiente cuadro sobre los paises que han establecido relaciones diplomaticas
ante la Santa Sede ¥ a su vez, el cuadro de las Nunciaturas establecidas alrededor dal murido).

Aunado al establecimiento de las relaciones diplométicas con los Estados, resalta la parlicipacion de la Santa
Sede en numerosos foros y organizaciones internacionales, como la Organizacion de Naclones Unidas, donde es
observadora desde 1964, la Organizacion de los Estados Americanos, con el mismo caréeter desde 1978, el organismo
internacional de Energia Atomica y como Miembros del pleno derecho de la Confesencia sobre Sequridad y Cooperacion
en Europa {CSCE), y el Consajo Europeo, entre ofros.

Por lo anterior, también podemos decir que a Iglesia Catdlica, manifastada en Santa Seds, ha participado
activamente en fa codificacion del Derecho Internacional tomando parte en diversas negociaciones sobre derechios
humanos, derecho humanitario, derecho de los Tratados y deracho del Mar, solo por mencionar aigunos 1ubfos.,
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RCPRESENTACIONES DIPLOMATICAS ANTE LA SANTA SEDE

Albania
Alernama
Argelia

Anbiguy y Barbados

Argenting
Armenia
Austrabia
Austria
Arzebaidn
Bahamas
Bangladesh
Barbados
Bélgica
Belice
Benin
Bielorrusia
Bolivia

Bosnia y Hermagovina

Brasi!
Bulgana
Butkina Fasso
Burundi
Cabo Verde
Camboya
Camerin
Canada
Colombia
Congo
Corea
Costa de Marhl
Costa Rica
Croacia
Cuba

Chad

Chile

China
Chipre
Dinamara
Pominica

40.

4
42
43

44,

45

45,

47
48
49
50

51

52

Ecuador
Egipto

Ei Szhador
Eslovagun
Exloventa
Espafia
Estados Unidos
Estonta
Etiopia

Fip

Filipinas
Finlandia
Francia
Gabén
Gambiy
CGeordia
Ghana
Granada
Gran Brefaha
Grecia
Guatemala
Guinea
Guinea Bissau
Guinea Ecuatorial
Haiti
Hondtras
Hungiia
india
Indonesia
Iran

trak

Ianda
tstanda

Islas Marstrall
Isfas Satomén
lsrael

Italia

Jamalka
Japdn

L e e e
u
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REPRISEN FACIONES PIPLOMATICAS ANTE LA SANTA SEDE
(continugeidn)
79 Jodana 18 Repiblia Centroafricana
80.  Kazastin 9 Repiiblica Checa
gl Kenvya 120 Repiiblica Pominicara
g2  Kiquiztab 121 Remania
93 Kuwait 122 Fedetacidn Rusa
84  Lesotho 123 Rwznda
85, Letonn 124 Samoa Ocardental
2  ibano 125 $an Marino
g7  Liberg 126 Sanfa Lucia
88.  Liechtenstein 127 5an Vicente y Granadinas
89.  Lituaniy i28. San Tome y Principe
90 Luxemburgo 129. Senegal
91, Macedonia 130 Seychelles
92 Madagasar 131 Singapur
93 Malaw 132 Siti
04 Mait 133 it Lanka
95, Malta 134. Sudifna
96 Marruecos 135 Sudin
97. Mauncio 136, Sunnam
98 México 137 Suecia
g9 Micronesia 138 Suiza
100 Moldavia 129 Swaztandia
JO) Mébmco 140. Tallandia
102 Mongolia 141 Tanzana
103 Nauru 142 Togo
104 Nepal 143 Tonga
105, Micaragua 144 Trinidad y Tobage
106 Niger 145 Tiinez
107.  Nigeria 146 Turquia
108. Narueda 147. Vicranig
109 Nueva Zelanda 148 Vganda
110 Paises Bajos 149 Uruguay
1. Palustan 150 Uzbekistin
112 Panama 151 Vanuatu
13 Papua-MNueva Guinea 152 Venezueld
114, Paraguay 153 Yugoslavia
s Perd 154 Z3ire
116 Polona 155 Zambiy
7. Pottugal 156. Zimbabwe
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REPRESENTACIONES PON TTEICIAS
(NUNCIATURAS)
1 Aibania 47 Estados Unidos
2 Alemana 48 Estoma
3 Augel 49 Etiopfa
4 Antigua y Barbados 50 Fir
5 Argentim 5 Filiptoas
6  Armenia 52 Finlandia
7 Austala 5% Francia
2  Austra 54 Gabén
9 Arzebaiin 55. Gambn
0  Bahamas 56 Georgia
1 Bangladesh 57 Ghana
12 Barbados 58 Granada
3. Bélgica 59 Gran Brefaiia
14 Belice 60 Grecl
15.  Benm &i. Guaternala
16 Brelorrusia 62 Guinea
17.  Bolivia 63 Guinea Brssau
18, Bosma y Herzagovina b4 Guinea cuatornal
19, Brasil 45 Hait
20 Bulgara b6b. Hoadutas
2. Burking Fasso 67. Hungeia
22, Burundi 68. India
23 CaboVede &9 indonesiz
24 Camboya 70, Irdn
25, Camerin 71 lrak
26 Camadd 72. lelanda
27 Colombiz 73. Islandia
28 Comumdad Europe Th tslas Marshall
29.  Congo 75. Isias Salomaén
30 Corea 76 Istael
3. Costade Marfd 77 talia
32 Costa Ria 78. Jamaica
35, Croacn 79 Japén
34, Cuba 80. Jordani
35, Chad gt Kazakhstin
2% Chile 2, Kenya
37.  Chim 83 Kirguistin
38 Chipre 84. Kuwait
29 Dimamarca g5 Lesotho
40 Dominica g Letonia
41 Fruador 7. Libano
42, Egpto g8 Liberia
43 E Salvador g9 Liechtenstem
44, Esloaqua 20 LHuznGg
45 Eslovenia 4l Luxemburgo
46, Espaba 92 Macedonia
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93.
94
95
97

g9

100.

101

102
103
104

106
07

108.

109
110
4t

112.
113,
114,
115

4.
7.
8.
119.

120.

2
122

REPRESENTACIONES PONTIFICIAS

(NUNCIATIRAS)
Ceontinuacton)
Madaqascar 123
Malawi 124
Mali 125.
Maltz 126
Manuecos 127
Maurcio 128
México 129
Micronesa 130.
Moldaviz 131
Mongolia 132.
Nautu 133
tepat 134
Nicaragu 135
Niger 136
Nigeria 137
Norueda 138
Nueva Zelanda 139.
Paises Bajos 140
Paldstin 144
Panami 142
Papua-Nueva Guined 143.
Paraguay 144,
Perd 145.
patonty 146
Portugal 147
Repiiblica Centroafricana 148.
Repiiblica Checa 149.
Repiblica Domtoican 150,
Rumania 151
Federacion Rusa 152.
153.
154,
155
156.

Rwanda

Samoa Ceadental
%ah Marne

Sarta Lucia

San Vicerte y Granadinas
San Tome y Principe
Senegal
Seychelles
Sindapuy

Siria

Sni Lanka
Sudafrica

Sudan

Surinam

Suecia

Sz

swazland
Tailandia
Tanznia

Togo

Tonga

Tunidad y Tobago
Tinezr

Turguia

Vcrania

Uganda

Uruguay
Uzbelustan
Vaunatu
Venezuel
Yugoslavia

e

Zambn

Zimbawe
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V. LA MODERNIZACION DE LA IGLESIA CATOLICA COMO ORGANIZACION:

Una reflexicn final.

Al iniciar esla investigacién nos planteamos de tema contral un estudio de la iglesia Catdtica como Organizacion Macro
(Internacional}, tema novedoso para gente ajena a esta asoclacion, considerando a sus actores, organos, simbokos y
valores, para ello tomamos la opeion de una base tedrica distinta a lo que & esta organizacidn podiamos considerar,
sjena de aquelta teoria que ha servido para fratar el tema de la Iglesia y concretamente el de su organizacion; de hecho,
on su momento aclaramos qua es una leoria desarroliada de y para las organizaciones empresariales, su autor, Henry

Mintzberg, es calificado como un aspecialista en el ramo de organizacion empresarial, de administracidn y direccion de

la misma.

Ds ahi que cuando comenzamos a estudiar tal propuesta tedrica, & mismo tempo de elaborar a investigacin
correspondiente a la Iglesia Catolica a nivel intesnacional, consideramos s era praclicable fa inquietud de probar la
propuesta Mintzberiana en organizaciones que no fueran necssariamento empresas, ¥ especificamente i podia  ser
viable en Una organizacion macro como es 8l caso da ta Iglesia, en donde la investigacion nos iba proporclonando una
compleja informacién selacionada a los diversos organismos y personal que la conforman. No obstante, precisaments a
modida del avance de esta nvestigacion y del acercamiento a lo que Mintzberg proporciona en sus lecturas referents al
sjercicio de poder, las partes ¥ personal esenciales para fa formacion de una organizacion, tuvimos la satisfaccion
primaria de poder inferpretar 1a estructura organizacicnal de la lglesia Catélica a nivel intornacional con fo que Mintzberg
apuntaba, permitiéndonos comparar (a tooria con un caso especifico. Y a su vez, lo que la teoria do tal caso espetifico,

a5 decir, lo que la Igiesia sostenia respecto a elta misma, con lo que la realidad nos mostraba.

Dentro de esta realidad observamos a la Iglesla como un conjunto de actores, 6rganos influyentes  y/o
determinantes en los procesos historicos trascendentales; ademas de la significacion, en razon del trato mas que
espiritual y simbalico; polifico econdémico y cultural con individuos, Estados, con {a sociedad en su conjunto y ofras
organizaciones importantes en el mundo. Por lo cugl emprendimos un andlisis que Hlevo al desarrelio del segundo, tercer
y cuarto capitulo de la presents tesis, ademas de ensayos {La Iglesia on a hisforia, |a iglesia y su repercusion en

México) agregados en el anexo porque no $g refieren especificaments a la estructura organizacional de la Iglesia,

nuestro tema principal.

En este sontido, dentro de este tltimo capitulo queremos mencicnar ccn un breve ensayo ko este analisis nos
defo, lo que para nosolros podriart ser algunos elementos en pro de modernizar la organizacion de fa Iglesia para su
propio beneficio, Yo antetior como tesultado de haber combinado dos componentes para nosotros interesanites e
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inagotables: una teoria para ef estudio de una organizacion, cualquiera que sea (empresa, escuela, Estado . ), ¥ uha
organizacion compleja, fa organizacion de la lglesia Cafdlica un tanto aena a ta vida cofidiana, no asi su actuar al ser
relevants para la formacion y explicacion de esta cotidianidad expresada en el comportamiente de Nuesira sociedad,

nacional y mundial

En primera instancia visualizamos a la Iglesfa Catélica como una orgarzacion con una estructura politico-
financiera- Legal y cuttural que le hace posible ejercer acciones en todos los ambitos nacionales y mundiales, lo
anterior nos permile explicar sus acclones “errenales”, pues se trata de una ingtitucion que concurre en lodos los
ambilos  sociales, un actor esencial dentro de las relaciones internacionales, un stjete particular del derscho
inlernacienal, con naturaleza sui generis. En ello, encontramos que es gracias a fa estructura de su Organizacidn que
ia lglesia Catdlica ha logrado hasta ahora, en la mayoria de los casos, 1o que se ha propueslo, resultado de consfituir
una organizacion estructurada en funcién de su mision, cohesionaday adaptable a cada etapa historica

De esta forma, la mision de la Iglesia Catdlica {la salvacion espiritual del individuo a través de ta evangelizacion

del mundo) representa |a funcion basica de su organizacién, y al mismo tempo la batuta de su proceder en la sociedad,
ol cual no se limita a las fronteras estatales, ni tampoco a un bienestar espiritual-moral por parte de sus integrantes,
pues imptica un compromiso total de cada miembro exteriorizado en su actuar sea en un escenario politico, economico,
social y por supuesto cultural. Con Mintzberg aprendimos las funciones tedricas de cada personal de la organizacion

misionaria, integgante eclesiastico o laico, con la Iglesia evidenciamos su labor real.

La combinacion de ambos andlisis nios permitio afirmar que existe en la organizacion de fa Iglesia Caidlica, una
consolidacion administrativa mosirada en la adopeién de métodos y técnicas novedosos para promover sus fines, por
sjempio en la formacion de una estructura personal profesional.' No obstants, para nosolros esto fambién ha implicado
la adopelon de una organizacion burocratica que no se detiene, en un entorno politzado presentado en el otorgamiento
de fitulos, en el ejercicio de poder por parte de los altos directives gue llegan a concentrarlo, temando tag decisiones
impartantes palpadas en la direccion que toma la Iglesia en determinados asuntos; tan es asi, que aquel miembro que
fenga una postura diferente a lo establecido por este grupo directivo podereso, como son los Cardenales integrantes del
Colegio Cardenalicio, es considerado como negativo y llegan a suprimir su participacion en la organizacién, el ejemplo
més claro de fo dicho es el trato que reciben aquellos miembros que apoyan la tamada teologia de fa liberacion * Jamas

la pobreza y la denuncia de la misma, asi como ofros males refacionada a ella, han llevado a la derrota de la Iglesia.

! Ohio ejemplo lo encontramos en los métodos modernos de exposicién en la interpietacidn de la Biblia, en ello resalta la
participacidn del movimiento ecuménico desde el Conclio Vatiano H, el ceal ha heche que muchos atolicos aprecen ¢l
punto de visty doctninal distinto al catélico, incluso de los protestantes que 1ompieron con fa lglesia en el sigho Xvi

2|3 cual a grandes rasgos plantea que allf domde hay una injusticts sociat prmatsa, se vi contia el evangelio y por lo tanto se debe
1eaccionar para que las estractunas sociales cambren
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Por lo cual, tenemos una resistencia por parte de los directivos ejecutivos de la lglesia Catdlica (el Papa, el

GColegio Cardenalicio), a modificar las tradiciones y las restricciones formales de 1a organizacion, pero esto no significa
la imposibitidad de adaptarlas al contexto historico de su entome actual; ya que finalmente esta organizacion cunta con
un fuenie de poder inagotable de cohesion para sus infegrantes: fa ideologia, que Tepresenta ef conjunto de creendias
compartidas por los actores internos y que las distinguen de otras organizaciones. Los miembros estén estrechaments
vinculados a esta ideologia (el catolicismo} y aunque se les deje actuzar segin su voluntad, sus actividades estaran de
acuerdo con lo establecido en elta, por ello, para nosofros representa un instrumento de cohesidn, de unidad y
supervision para |2 organizacion. Ademés de fuente para el astablecimiento dal sisiema de objelivos de 1a Iglesia como

organizacion.

Mencionando a tales objetivos, obtuvimos que para |a Iglesia los basicos han sido la supervivencia (elemental
para preservar su mision), el control def enforno (importa para fa irposicion de su mision y ofros fines a diche entomo),
el crecimiento (relevante en la medida que perite extender la mision v ofras finalidades); y un objetivo que pera
nosotros deberia mejorar; la eficfericia, pues ésta s Uil para llevar a caba mejor la mision de la lglesia, su servicio, en
general Su accion come arganizacion, esto por gjeraplo puede darse con una congruencia entre su actuar y ta doctrina

gue representa,

Una reforma sustandial que nosotros propondriamos para mejora de la lglesia como organizacion, es ¢in duda
una evoluglon en su interior, esto 68, lo qute nuesira investigacion nos permitio ver, ademas de la realidad visible, es que
la actualidad Hega a rebasar el comportamiento interior de la lglesia, en donde detectamos una regresion en cuastiones
como lo social, fa moral, la teokgia, y con relacidn a sus miembros una Hmitacion en su expresion personal, flegando
incluso a presentarse un autoritarismo que no empata con lo que dice en su actuar af exterior, denlro de la sociedad,

en donds se inclina a favor de lademocracia, de los derechos humanos, de fa libertad de expresian.

El Vaticano, por referimos a los cardenales de la Curla romana y al Papa como jerarca universal, ha ulilizado
diversos métodos como fa censura, la persecucion y destitucién en conlra de ledfogos que piensan de manera diferente
a lo establecido por sus directivos,® apreciamos una involucin de la poliica vaticana hacia su interior, en especial
dentro del acluaf pontificado; si bien, nadie niega el éxito de Juan Pablo 1l para llevar a su Iglesia a uno de los
protagdnicos de este escanario internacional, manifestado en su lucha cantra el sociafismo soviglico, la promacion ds la
democracia como la mejar forma de gobierno, con ello una diplomacia vaticana an crecimiento por ¢l establecimiento de
rolacicnes diplométicas, incluso con naciones en donds la mayoria de su poblacidn no profesa el catolicismo, atnado a

log nurnerosos viajes que ha realizado por todo el mundo,

% Ejemplo de estos asos han sido Gustave Guliérrez, Leonarde Boff y otros sacerdotes dentificados con la teofogla de fa
|iberacidn, ademas de @sos como «f de Chiapas.
Miret, Ennique L3 visidny desde adentro, p.11 En Proceso, edicidn especial £ el hombre del Papa, 22 de enero de 1999
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Sin embargo, con relacion al interior, notamos un conservadurisma, en el sentido refrdgrade del término, se ha
tenido una actilud tradicional al no desarrollarse una parlicipacion de la mayatia de sus miembros, los cuales no
desempefian ningln pape! en la oma de declsiones sobre ios problemas de la lglesia, el Papa fomas las decisiones en
ol caso del actual Pontifice dada u situacion (12 edad vy salud) quisnes bo redean, los casdenales, los directivos de la
Curia Vaticana. Este dlimo como ef érgano de gobierno de la fglesia en \a esfera universal y a nombre siefmpre del
Pontifice, no sélo todos los departamentos dependen de las normas generales ¥ especiales dadas por ¢, sino que
ningin asunto de importancia o extraordinario puede ser tratado sin st previo anuncio; de ahi que considerando o

elercicio de poder en esta organizacion refigiosa, éste se encuenira concentrado

Con respecto a los faligreses, a los cafolicos lalcos y su situacian, dade que se ba frenade la idea de apertura
gocial, 2l no comprometerse a sus probleméticas reales, (como of de la sexualidad en donda la Iglesia, para nosolros,
6 manifiesta en pro de 1a vida {contra el aborto), pero no en cuestion al deracho de fa dignidad de esa vida), ha fraide
como consecuencia un alejamiento de fieles a la Iglesia, el mundo intelectual estd fuera, salvo SXCEpCioNes, una
cantidad considerable de los hijos de catdlicos (fa juventud), Esta situacion ha Yevado a tensiones y divigionss
importantes, hay cristianos y tedlogos que no se slonton identificados con el actuar da la diseccion de la iglesia, con la
linea del Papa, los Cardenales y el resto de los directivos de la Curia Vaficana, pero sf con su ideologha cristianc-

catolica, por ello es necesario una congruencia entre ésta y el actuar de los directivos de fa organizacion religiosa.

Con lo anterior, no queremos decir que todo en la Iglesia es negativo, pues al hacerio estariamos negando los
resultados qus esta organizacion ha tenido en su acluar en la saciedad, e igualmente desacreditariamos la hipbtesis
principal de nuestra investigacion: /a Iglesia Catdlica ha logrado hasta akora, en la mayorfa de los casos, 1o que se ha
propuesto, gracias a la esliuctura que guarda como Organizacion. Mas bien, lo que buscamos es mencionar los
factores poco benéficos de esta institucion, como resultado de nuestro experimento analitico realizado alo fargo de esla
fecis, para proponer como mejorarlos ¥ se exprese en el compertamiento de la organizacion, pues se suete deck, que
no hay mejor ayuda que la critica fundamenta y constructiva para el crecimiento,

Asi, consideramos que &f reto actual da [ lglesia como organizacion es ser congruente interiormente ante
nuestro tiempo, ser plural con ef propdsito de acracentar y consolidar su fuerza interna, para, por ejernplo, presentarse
on dreas determinadas para ef fuluro de la religion catdlica, con ello eviter la secularizacion y of exodo de ios fisles que
no sa sienten representados y que tanto preoctpa ala lglesia. Esto pueds lograrse sifa Curia Romana favorediera el
contacto permanente enire ol Papa y of resto de sus "hermanos” en el mislerio episcopal, en olras palgbras, un
contacto eficiente entre ol Director siecutive de la organizacion catdlica (el Papa, los Cardenales) y fos directvos
intermedios (Obispos, Arzobispos), quienes deben de enterar al Papa de las sventuales deficiencias de su aparato
gubetnativo. Pues si bien, de acuerdo a la Iglesia esto se hace por medio det Coleglo Episcopal, la redlizacion
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Congilios, en la practica estos elementos se han vuelio burooréficos impidiendo una labor eficaz. A su vez, esta
comunicacion deberia ser homologa entre los diractores intermedios ¥ los operatios (sacerdoles, didconos, feligreses),
para manifestar las inquietudes que los aquejan y asi sentirse completaments integrados, sin que sllo implique un
enfrentamiento interior como sucede actualmente, estas actitudes deben realizarse en funcidn de visualizar 2 la lglesia
como un sistema global, en el cual, si una de sus partes esté afectada, con ello afecta al resto de sus conpanentes de

manera gradual y se descubre en su totalidad en su comportaméento como orgatizacion sea interior o exteriormente.

Existen otros factores en la Curia Romana que a nuestro parecer deben cambiar, como el de fa preponderancia
de determinados paises en el personal de la Curia; el hecho de que no puedsa ser juzgada en sus acciones terrenales
por nadie, ni siquiera quien es parte de la misma, un centralismo que ha flegado a astablacer normas injeriores
absolutas para todos los tiempos y en todas las materias, impidiendo una adaptacion a cada contexto historico
determinado.

La Iglesia como organizacion debe de esforzarse por continuar sus acciones dentro del cambiante entorno,
emprendiendo programas profundos e institucionales de reivindicacion administrativa en su interior para poder enfrentar
tanto las probleméticas domésticas como los nuevos retos de su exterfor. Estos programas deben ser necesatiamente
integrales y estratégicos congruentes con su identidad, destino, valores y doctrina de la lglesia, estableciendo procesos
de informacion e involucracion de todos sus miembros, digamos que debe aceptarse como una iglesia plural, en el
sentido de aceptar las manifestaciones personales fundadas evidentemente en su ideologia, enla docirina de la religion
que representa, pero que no hecesarfaments implica una homogeneidad de interpretacion y accion; ésto es, por
glemplo, rescatar elementos de 1a teofogla de [a liberacién como son el rechazo a los factores que han causado una
pobreza extroma, pues evidsntements ef rechazo a tal problematica es congruents cort la doctrina catélica,

En fa creacion de estos programas, $9 puede considerar sistemas de direccion participativa, administracion por
objetivos y analisis de preblemas y toma de dedisiones cuyo impacto en los resultados de corfo y mediano plazo sean
nofables desde su inicio, adicional son diversos requerimisntos de camblo, como  la capacitacion, la integracién y
desarrollo de los individuos y grupos en 1a organizacion de la Iglesia Catdlica como sistema total.

£n suma, para concluir a grandes rasgos lo que la tvestigacion nos dejo, especificandonos en un desarrollo
organizacional do la fglesia, para nosotros éste en gran medida, se ha debido Ja “cullura organizacional”, pronunciada en
1a identidad, desting, valores y cbietivos de Ja organizacion, ash, este rubro debe seguir pero con una evolucion peralela
a los acontacimientos de la actualidad ewlerna e infetna de 1a Iglesia,  Esto (iimo se puede lograr con instrumentos
samo ta comunicacién vertical, horizontal y diagonal en toda 1a organizacion, 1a realizacion de actividades que parmitan
una vision estratégica de las necesidades acluales, de mediano y largo plazo para anlicipar y encauzar los cambios y
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fortalecer la capacidad de adaplagion de la organizacion caldlica convirliéndola ast en una institucién proactiva,

Adicional son lag labores de conciliacion de conflictos intemos y externos.

Para cualquier fipo dé reforma organizativa dentro de fa Iglesta, incluso la implementacion de infraesiructura
necesaria de comunicacion e integracion para el frabajo en conjunto en teda la organizacion, se deben adicionar todas

\as funclones, modelos y programas de integracion y desarrolio coordinando los esfuerzos en paralele al ambito inferno y

externo de la iglesia.

Como conclusion a la Investigacion que desarrallamos para Ia realizacion de esta tesis, presentamos a
continuacion las refiexiones finales de la misma, con la finalidad de mencionar resumidamente lo que aqui apuntamos ¥
enconframos en torno a la organizacion de la glesia Catdlica y su inferpretacion basada en la propuesta de Mintzberg.
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CONCLUSIONES

A vainte siglos del natalicio de Jesueristo, fundadar de la iglesia Cristiano-catdlica, la rascendencia de esta institucion
religlosa no sélo se manifiesta en su actuar como parlicipe en fa formacion historica de nuestra humanidad, ya que
influys en el comportarsiento politico, econdmico, social y cultural de cada uno de sus infegrantes, sino también e
inchuso con mayor fesuitado al considerania una seciedad politico- financiera- lagal y cultural que no conoce fronteras
nacichales, gracias a faclores como la representacion de una comunidad religiosa, cuya union estd basada en simbolos,
valores, normas, aclores ¥ érganos, que en sU conjunte forman su organizacion estructural y son al misme fempo
instrumentos para la cohesidn y funcion de la Iglesia como organizacion flexible a su entorno y fa cual le permite su

proceder en su enforno

En este sentido, en el ambito de las relaciones internacionales es fa Iglesia Catdlica uno de los sujetos con
mayat relevancia para determinar nuestro contexto contemporaneo, es quiza quien antes de la creacion de los Estados-
Nacion enraizo la categoria de identificacién, de pertenencla, incluso es ésta quien anticipa ia idea de “universalizacian®,
de la comunidad sin fronteras que s& expreso no solo en ¢l aspecto espirifual, pues implico acciones en 4mbitos tan
imporiantes como el palitico y cultural; por lo cual esta asociacian refigiosa ha desempeiiada un papel due le permite
ser fuenle de poder, dirigiendo la conducta y aclos de sus geguidores de acuerdo a sus propios interesss,
favoreciéndole en diversos ambitos.  Por ello, como estudiante de esta érea s debe prestar alencion af actuar de este
también denominado actor internacional para comprender sus acciones emprendidas en l pasado, presente y fuluro; ¥
oon la finalidad de lograr con mayor éxito tal atencidén, se requiers Un conocimiento interior de su organizacion, pues
ahi encontramos su ejercicio de poder, fa divisién de funciones, su mision y objelivos tanto los formales como los que se

deducen de su comportamiento exterior,

Siquiendo esta idea, an la presente investigacién encontramos a que la iglesia Catdlica estd constituida ¥
gobernada a base de una cohesidn fideclogla, cafolicismo), a la division de las funciones par parte de sus integrantes, al
establecimiento de una estruclura que apoye su procader para cumplir con su misian, entre otros elementos que en s
conjunto forman  un compleja asociacion religiosa La Iglesia Caldlica representa un sistema organizacional en &f, con
sus propios objetivos y estrategias encaminados a su misién {la salvacién espirifual del individuo 8 favés de la
evangelizacion del mundo), manifesténdose con sus acciones y la forma en que estd estructurada para su gobierno
universal con ia intencidn y consistencia de alcanzar su misidn, mediante la cual fue creada via provestos enunciados

por sus autoridades encabezadas por el Papa, e jerarca universal de laiglesia,

La migian de la iglesia representa la funcion basica de su organizacion, y al misme fempo la batula de su
proceder en la scciedad, ef cual ne se limita a las fronteras estalales, nl tampocs a un bienestar espiritual-moral por

parte de sus infegrantes, pues implica un compromiso total de cada miembro exteriorizado en su aciuar.




Conchiusiones

Debido a la importancia que o da su miskon, ¥ basandonos en lo aportado por Mintzberg, esta asociacion
religiosa reprosenta una organizaciin misionaria conversa, al considerar que pretende catnbial a la sociedad fratando
de cambiar primeso a sus propios miembros, intenta airaerios para convertirlos a una nueva vida. Presenta una ideclogla
fuerle, en la que todos su miembrog comparien una creendia en Dios y su hijo Jesucristo, esos miembros encuentran
en olla ta (nica poshbifidad de slcanzar sus objetivos ¥ mantenerse en ese orden sobrenalural: ios eclesiasticos en la
evangelizacion del pusblo y los feligreses en el presente y futuro prometedor por su Dios. Los miembros aceptaron los
objetivos do esa organizacion cuando ingresaron en ella, mediante el famoso “llamado Divino®, también es cierto que

hacen de 1os objstivos o mejor, de los proyacios y eslralegias de fa lglesia como organizacion, suyos, parsonales.

La ideologia se convierte en 1a fuente de poder de cohesidn y accion dentro de la organizacién, al permitir la
unién de los miembros v partes de la organizacion. Con relacion a los objetivos (los formales y los que reaimente se
persiguen) se encusntran encaminados hacia el cumplimiento de la mision y accién de la organizacion y basados en
esta deologia que es e catolicismo, Cabria sefialar que los objelivos reales se infieren & partir de las acciones
terrenales de 1a organizacion catdlica,

Esto también Implica |a presencia de una auforidad para coordinar todos estos elementos; tal autoridad dentro
de este tipo de organizacion se encuentra representada por un lider qus pudo haber sido su fundador, o bien, es of
actual coordinador mayor de la organizacion. El lider carismatico cuando s el fundador formula en primer término la
ideclogia de forma clara y slocuente para atraer a los primeros actores, la cual estara centrada en la mision y domina
toda la actividad, habilidad y politica, y a su vez dicho lider proporciona a la organizacion un rico confunto de tradiciones
y creenclas, una historia distinguida. Y precisamente por ello, dicha organizacion requiere de un lider permanente para
continuar con tales distincionss, en la Iglesia tal lider terrenal es el Pontifice, quien junto con otros miembros de la
Iglesia inferpretan lo que su fundador vino  plantear, lo que no le exenta de una manipulacién sobretodo considerando
&l flempo a distancia de la venida daf mencionado fundador.

En este conjunto de creencias, tradiciones e higloria distinguida, pero principaimente en ia formacion de su
ideologia (el catolicismo), se constituye ol sistema de simbolos y valores propios de la Iglesia como qrganizacion, ¢
inculcados a sus integrantes; tanto los simbolos como los valores conforman fos mecanismos de la lglesia con log
cuales sus integrantes se identifican, se rigen, los hace distinguirse de ofres; por tanto, para la organizacion en ¢, teles
elomentos son instrumentos para dar gohesion en su interior y expansion en su extatior, pues estén bagados en sy
ideclogia.  Estos conforman una cultura organizativa y su fuerza tiende a converfirse en un exigente para 12
organizacion ante un contexto de cambios y reformas en materia de organizacion, adminigtracion, de productividad,
respuesta y resultados.
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Conclusiones

{}e manera particular, en el sentido de una creencia, como es en el caso de la organizacidn de la Iglesia
Cafdfica, el simbolo no se vive sino a través del significado de los ritos denominados sacramantos basados en actos de
fe, valores, principios y normas de la religion que se profesa en esta organizacion. Dentre de la cual encontramos que
¢l simbalo més significative y representativo es sin duda 1a cuz que alude a la tinidad, a la legada de Jesucristo a la
fierra y su sacrificio por la humanidad para otorgarle la salvacion, por medio del bautismo y conversion al cristianismo,
extendido por ef establecimiento de su Iglesia y de la evangelizacion del mundo

Este simbolo es el instrumanto mas significative de cohesion basada en su ideolagla, es la representacion de
una serie de conductas, normas, valores sustentados en et cristianismo-catdlico que daben seguir quienes integran la
organizacion de la Iglesia Catdlica; tanto los credos de la Iglesia que se refieren a esa esperanza de vida eterna. Como
vemos el simbolo cristiano de la cruz se vive a través de credos, ritos, actos de fe como son los sacramentos, pero
ademas, su instumentalidad también consiste en garantizar el sistema completo de convenciongs reglas do
pensamisnto, lenguaje, conducta y rol. Para el cristianismo la idea de salvacion es inseparable de ia idea de pertenacer
2 una comunidad, 1a del flamado pusblo elegido; es decir, la Iglesia, considerada como un conjunto de miembros o una
asamblea, por lo cusl fa iglesia, se vueive un componente fundamental dentro de lafe y fas précticas def cristianismo.

Dentro de esta organizacién podemos percatamos que un simbolo y un valor es eficaz cuando es compartido
par ta gran mayorfa o totatidad de los miembios de la organizacitn, asimismo cuando logra una legitimidad por muchos
afios, pasandose por buenos ¥ malas fempos, tenovéndose segin los Nuevos signos de los tismpos ¥ no quedarse en
la pura autoreferencia, desconectada del mundo real. Es decir, 10 nuevos significados det contexto, del entorno o
interior de la organizacion, por ejemplo en ¢l cago de fa Iglesia Catdlica ante eventos como ta problemética de la
pohreza, los métodos anficonceptivos ¥ en su interior ante corrientes come la tevlogia de la fiberacion, el gjercicio del
poder en su estructura, pero de eile comentaremos en oiro mamento,

Con respecto a la estructura organizaclonal de la Iglesia estructurada en funcion def ejerciclo del poder, de los
actores y partes de la misma, podemos subrayar que gracias a Mintzhetg aprendimos las funciones tedricas de cada
personal y parte organica de la organizacion misionaria, intagrante eclesidstico o taieo, con la glesia evidenciamos su
{abor real. Considerando el ejercicio de poder, tenemos que dentro de la organizacion persanal de ia Iglesia Catdlics, la
autoridad suprema reside en ol Papa, la administracion de los asuntos de la Iglesia esta a cargo de los funclonartos de la
Curia Romana. Los oblspos ejercen la jurisdiccidn que proviene de los Apdstoles, se subordinan &l Sumo Pontifice v
rigen el Pueblo de Dios con |a ayuda de los sacerdotes, Para su gobierno, [a Iglesia Catolica cbedece a una estiuctura
personal jerérquica cuyos poderes, funciones se definen de acuerde &l nivel de cada mismbro. Esta jerarquia se
simplifica en El Papa, Cardenal, Obispo-Arzobispo, Sacerdote, Didcono, Pueblo de Dios.
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Con retacion, a los aclores tenemos dos agrupaciones importantes para fa organizacion, fa interna (coalicion
interna) conformada por ol “personal” de la Iglesia y la externa {coalicién) formada por los grupos extemos a la fglesia
pero que infiuyen en el comportamiento de la misma ¢omo organizacion, en el procedimiente da sus misimbros.

De tal manera, fenemos que fa organizacion de la Iglesia Catdlica a nivel internacional, sa rige por una
monarquia efecliva y vitalicia, en la cual el Sume Pontifice es la autoridad suprema que ejerce los poderes Ejecutivo,
Lagisiativo y Judicial, en el caso de sede vacante [os paderes son asumidos por &l Colegio Cardenalicio. Asf, e poder
gjecutivo esta confiado principaimente al Papa pero ademas a la Comisién Pontifica para el Estado de la Ciudad del
Vaticano, de la cual dependen las oficinas y serviciog de carécter administralive y téonico, les disposiciones legislativas
¥ los reglamentos son decretados por &l Papa, quien también, pueds delegar a esta funcion ala Comision Pontifica del
Estado do la Giudad del Vaticano y al gobaernador del Estado (Ef Cédigo de Derecho Candnico ¥ las Constituciores
Apostolicas son las fuentes principales de este poder); finalmente los Grganos del poder judicial se componen de un juez
{mice, de un tribunat de primera instancia, un tribunal de apelacion y una corte de casacion, los cuales realizan sus

funciones en nombre del Santo Padre.

En suma, tenemos que para el cumplimiento de su mision, la lglesia Catdlica requirié que su organizacion
contemptara no sélo el recurso humano, sino ademés los drganos que le facilitaran su funcién y administracion, de ahi
que como sociedad estructurada la iglesia Catolica esta organizada humana y organicamente, En el 4mbito pastoral-
humano comprende aquella organizacion eclesidstica con caracter jerarquico, incluyendo los fieles considerades como
el pueblo de Dios, esta organizacion se encarga del desarrollo dg las funciones de la Iglesia, existe en ellos una

astrecha relacion de obediencia y acatamiento para facilitar el alcance de tales objetivos,

£n ol sentido estructural, la crganizacion de la Iglesia Catdlica a nivel internacional responde a la necesidad de
poderfa administrar mundialmente ¥ darle el funcionamiento requerido para llevar acabo su mision, es en ofras palabras
[a division de fas funciones a través de la creacion de organismos para la administracion de! gobiemo catdlico universal,
denominados dicasterios o cofegios, formando la llamada Cuia Romana, asi como ofros organos fuera de ésta con
compalencia materialmento definida de los que se sirve ol Papa, la Santa Sede, calidad que le permite el
recoriocimiento internacional, la Ciudad Estado del Vaticano como base material, visible de 1a administracion de la

glegia Catolica a nivel internacional, en ofros términos es el lugar donde se ublca esta arganizacién refigiosa.

La Curia es una de las estructuras gubernamentales més antiguas del mundo, su comienzo se da en las
asambleas o consejos convocados par los primeros Papas para apoyarlos en materia de dogma y asuntos politicos, con
ef iompo algunas de las funciones se formalizaron de modo que adgquirieron institucionalidad. A 1o largo de la historia
estos organismos instiluides han sufrido una serie de fransformaciones con el fin dlimo de facilitar ! gobierno de la
fglesia Catdlica Universal resalta fa etapa de la primitiva Crigtiandad que hacia complicada [a posicion def Estado
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Pontificio en la politica internacional, e! descubrimisnto de fos nusvos ferritorios qua abria campos amplisimos & la tarea
misional reclamando una espacializacion minuciosa. Estos faciores condujeron & una ampliacion sistemnatica de toda la
Curla Romana, en la cual al tratar do vestaurar los anfiguos rganos no se congiguio sing conceder mayar

preponderancia a las Congregaciones do Cardenales.

Podemos decir que tas funciones y atribuciones actuales de la Curia tienen sus origenes en ef siglo XV,
cuando los desafios impuestos por la Reforma Protestante y 1a expansion de catolicismo a tierras ameicanas obligaron
ala glesia a resolver una serie de problemas de caraoter general y a revisar lag competencias y campos de accibn de
fos ciganismos que spoyaban af Romano Ponfifice en el gobisrno de la cristiandad, de esta manera ef entonces Papa
Sixto V (1585-1590) reformd Ja Curia Romana con ta Consfitucion Apostélica Inmensa Aeterni Dei (22 enero da 1588),
dandose a primera regutacion general de la Curta, modficando la actividad de los Consistorios, denominacién que fue
sustituida por Congregaciones. Ei sistema de Sixto V, en esencia, ha permanecide invariable hasta hoy a través de
frecuentes modificaciones en el ntimero y facuitades de las Congregaciones, sobre todo después de la extincién de los
Estados Poniificios en 1870, La dinamica de los acontecimientos y las nuevas necesidades que so presentaron
durante los siglos subsecuentes dieron lugar a a Reforma de San Pio X {1903-1914), propuesta en fa Constitucion
Apostolica Sapientio  Consifio {29 de junio de 1908} basada en 1a estructura tradicional de las congregaciones, es decir,
en cormisiones permanentes de cardenales con amplias facultades de goblerno; Tribunales para los asuntos juridicos; y
Oficinas u érganos adminisiralivos, cada uno con una cofmpetencia exclusiva, asi como independencia en materia do

gobierno y jurisdiccion.

S bien tos cambios efectuados en fa Curia tuvieron resuitados importantes, a finales de la década do los 60's,
&l surgimiento de nuevos planteamiontos en el Congilio Vallcano 1l y la necesidad de imprimir un caréoter intefnacional y
universal en los organismos centrales, levaron a promover una nueva aclualizacion de 1a Curia Romana, con base en la
Constitucion Apostolica Regimini Ecclesiae Universae, (15 de agosto do 1967). Durante el siglo XX fue particularments
frecuente la requlacion especial de la Curia Romana, en funcion de las necesidades de la Iglesia y del estifo do
gablemo de los diversos Papas. La Legislacion vigente sobre la materfa e contempla en la Constitucion Apostolica
Pastor Bonus (28 julio 1988), complementada en algunos aspectos por el Reglamento General de [a Curla Romana
{RGCR) del 4 de noviembre de 1992,

Cabe gofialer que la Curia Romana  no es aingdn drganc de episcopado, sino del Papa (Aunque en [a
aclualidad, dada la situacion de salud del Pontifice Juan Pablo I, fos Cardenales qua le rodena son el grupo poderose ¥
quien toma las decisiones) No solo todos los departamentos dependen de las normas generales y especides dadas
por &, siho que ningdin asunto de importancia o extracrdinaio no puede ser fratado sin su pravio anuncio y todas las
gracias y decisiones que pueden ser concedidas o tomadas en virdud de las factitades que el Papa ha acordade a sus

respectivos jefes.
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Gracias a la estructura organizacional que la Iglesia tiene se puede en gran medida comprender la incidencla
de ésta en los diversos espacios de sus seguidores, de los Estados, y otros seclores de la sociedad a lo largo de fa
historla, pero es en nuestic tiempo, donde la Iglesia examina sus esfuerzos hacia la recuperacion de espacios perdidas
frents a las nuevas seligiones ¥ sectas que se han multiplicado alrededor del mundo, ademéas de la aparicion de
distintos problemas soskales que trastocan sus principios éticos, la Iglesia debera reevaluar algunos da tales principios
para detle una nueva inierpretacion, ante una planificacion familiar urgente, epidemias, enfermedades, adicciones,
divorcios en creciriento, nifios en 1a miseria, enfre muchos ofros.

La Iglesia Catdlica, como hemos tratade de demostrar, cusnta con un paso ideoldgice considerable y por ende
conslituye una fuerza internacional, mundial que no ejerce el poder propiamente pero si pretende, y b ha logrado,
infiir en & con el fin de establecer un sistema no sk politico sino normativo compaiible con fos fundamentos del
catalicismo. Et fin de la guerra fria ha dado a la Santa Sede nuevos espacios para intentar establecer su presencia en
regiones que por su sistema politico-social escapaban de su ambito de influencia, en este sentido debe ser relevante
una revision de la organizacion de la Iglesia para poder detsotar aquelios elementos poco benéficos para su funcién y
que dentro de esta tesis presentamos dosde la perspectiva exteriar, al no ser inlegrantes de su organizacion.

Este principio debe constiluir una norma en la revision de problemas tan particulares como, por ejemplo, ta
preponderancia de determinados paises en el personal de la Curia; el hecho de que no pueda ser juzgada por nadie
que condenen sin sef escuchado al acusado, el centralismo, para establecer normas absofutas para todos los iempos y
on todas las materia. El determinar, ante los empleados de la Curia [a refacién con las distintas formas de autoridad y
obligacion de prestar “un servicio eficaz” al episcopado.

Finalmente, fa Iglesia como organizacian debe de esforzarse por continuar sus acciones dentro del cambiante
entoeno, emprendiendo programas profundos e institucionales de reivindicacion administrativa en su inferior para poder
gnfrentar tanto las problematicas domésticas como los nuevos refos de su exterior. Estos programas deben set
necesariamente infegrales y estralégicos congruentes con su identidad, destino, valores y doctina de la Iglesia,
astableciendo procesos de informacion e involucracion de todos sus miembros, digamos que debe aceplarss coma una
iglesta plural, en el sentido de aceptar fas manifestaciones personales fundadas evidenternente en su ideofogia, enla
doctrina de la religidn que representa, pero qué no necesariamente impiica una homagensidad de interpretacidn y
accion; esto es, por ejemplo, rescatar elementos de la teologia de la liberacion come son el techazo a fos factores que
han causado una pobreza extrema, pues evidentemente el rechazo a tal prablamatica es congruente con la doclina
catdlica, Lo anterior no lleva al rompimisnto de su ideologia, por el contrario daria respuesta a la intolerancla que en
ciertas acciones smprendidas por esta organizacién se ha detectado
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i ANEXO

PELACION DE PAPAS EN LA HISTORIA DE LA IGLESIA CATOLICA

[ Relzeion Histotica de los Pontifices
Nombie Nacionaiidad Paiiodo

1 San Pedio Gallleo Hasty el aho 64 o 67

2 $an Lino De Tuscia 67-76

3 Sar Anadeto o (leto Romano 76-88

4 San Clemente Romano 88-97

5. San Evansto Grego 977105

6. San Aleandio1 Romane 105-110

7. SanSixtod Romano 115-125

8. San Tdésforo Griego 125-126

9 San Higirdo Griego 136-140
10  SanProl De Aquilea 140-155
11 San Aniceto Swo 155-166
12.  San Sotero De Iz Campania 166-175
13, San Eleuteno Epito 175-189
14 San Vidor| Afnane 189-199
15, San Ceferino Romano 199-217
16 san Caiixto | Romano 47222
17, San Hipslito Romano 217-235
18,  San Urbanod Remano 222-230
19 San Poncizno Romano 21/ VIt 230-28 131X/ 23
20, San Antero Ghege 21/X1/235-3/1/236
21 San Fabiin Romano 10M/236-20/1/250
22. San Comelic Romano 111/251-V1/253
23, Novacano Romano 251
24, San Lucio| Romanc 25/ Vi/ 2,53-5/ 1-Li/2-1,4
25.  San Esteban i fLomano 12/ V F=)54--| 7 viit/ 257
26, San Sixto |l Griego 30/VI/25--67 V1258
27, San Dionsio Desconocida 22/ VN/ 259-26/ XIS 268
28, Sam F&lixd Romano, 5/4/269-30/A1/274
29, Snp Eutiquiano De Luni 4/1/275-7/X11/263
30. SanCaye Dilmata 17/X11/283-22/IV/256
31, San Marcelime Romano 30/V1/296-25/%/304
32, San Marcelo | Romano 27/ /30816717309
33, San Eusebio Grego 18/ W/309-17/ Wi/309
34, San Mc’quTadES Afticane 2VNAI-1/1/314
25, San Sibvestre 1 fomano 31/1/514-31/X11/335
36 San Marcos Romano 18/1/336-7/X/336
37 San ot Romano 5/ /Z37-1211V/352
38, Libeno Rotmano 17/NV/B52-24 /147366
39, Félixl Romane 355-22/4I1/3 65

40, San Dimaso ! Hispano 1/7%/366-11/X11/384
41,  Urino Desconocida 3266-367

42 San Siticio Romano 150 22 0 29/ XIl/ 384-26/ X/ 399
43 San Anastasio | Romano 27/%17399-197/ X4 /401
44 $an Inocencio | Albano 227 SR 40112411 /417
45, San Zéumo Criego 18/ W/417-26/ XN/418
46 San Bonthoo Romano 26 G297 X1 /418-41K/422
47, Eudlalo Desconoaida 27029/X11/418-419
48.  San Celestino 1 De Campania TO/X/422-27/VI/432
49, San Sixto Il Romano 31/ VII/432-19/ VIII/440

| 50. San tedn 1 el Grande L De Tuscia 295X 44010/ K1/ 461 J




I Anexo

—

Relacion Historca de los Pontifices

(contmuiaonl
MNombre Nacaionalidad
51, San Hilano Sarda
52. San Simplicio De Tivolt
53, San Féhx 1 () Romanc
54 San Gelasio | Afiicano
55, Anastasia ll Remane
56. San Simaco Saida
57. Lotenzo Pesconocida
58, San Horrmsdas Pe Frosinone
59, SanJuan! De Tusoa
60. San Félix IV (11} De Sanno
61 Bomhao Romanc
62, Ddscoro Alejandnna
3. Juanll Romano
64. San Agaprto 1 Romano
&5. San Silvero De Campania
66. Virgilio Romano
67 Peiagio | Romane
68 Juan Ul Romano
69 Benedicto | Romano
70 Pelagio X Romano
71 San Gregono | el Magno Romano
72, Sabiniano De Tuscia
73. Bonifacio Il Romano
74. San Bondaca iV De Mais
75. San Diosdado i Romano
76. BonifacioV Napohtano
77. Hononol De Campania
78. Severno Romano
79 Juaniv Dilmata
80 Teodorol Griego
81, San Martin | Da Todi
82 San Eugenmo| Romano
83, San Vitalano De Seqn
84, Dicsdade I Romane
85. Dono Romano
86 San Agatdn siciliano
87 San Leodn Il Sialanc
83, San Benedicto i Romano
89, JuanV Sino
9. Condn Desconocida
9. Teodoro Desconocida
92, Pascual Desconoxida
93, San Sergio | Sino
94 Juan Vi Ghiego
95, Juan VIl Ghiego
6. Sisimo Sino
97. Constarting Stho
98  San Gregono |l Roxmane
99 San Gregorno I S
100, San Zacarias Ghego

Petiodo

19/X1/461-29/117468
5/111/468-10/111/483
13/111/483-1/111 /492
1A /492-21/X1/496
24/X1/496-19/X) /498
22/X1/498-19/VI/514
498-501-505
20/VIL/514-6/V1 /523
T3/VIN/523-18/V/526
12/ VII/526-22/ 1X/530
22/1%/530-171/X1/532
22/1RI530-14/X/530
2/1/533-8/V/535
13/V/5115-22/1V /536
1/VI/536-11/R1 /537
29/10/537-7/V1/555
16,/1V/556-4/111/561
V7 A/SET-T13AVN/ST 4
2/V575-30/VIL/579
26/%1/579-7/11/590
ZMRIS0-12 /1604
13/1%/604-22/11 /606
19/11/607-12/X1/607
25/VIN/E0B-8/V /615
19/%/615-8/ %1 /618
23/XU/619-25/X/625
A7FRS6EADRI658
28/V/640-2/VII /640
24/XU/640-12/X /642
24/ A GAT 14N 649
VI /649-16/TX/655
OV P654-2/V1 /657
3OMNHIEST-2T/1/6T2
NAV/672 A7 V676
2/X1/676-1/1V/678
27 /16781011 /681
17/VIN/682-2/V11/683
26/V1/684-8/V/685
23/VAL/685-2/ V1 /686
21/X/686-21/1K/687
887
687
15/XI/687-8/1X/TO1
30/XTO1-11/17705
1/ W705-18/ X707
15/1/708-4/11/708
25/114/708-9/1V/715
19/VITS-T /73
18/101/731-1X/7 41
10/KII/ T41~227 11/ 752
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i Ancao

|—— Relacion Historica de los Pontifices
(continuacion)
Mombre Nacionalidad Petiodo
101 Esteban I CIID Ronmho 26 /T2-26/V/T57
102 San Pablo 1 Romano 4/29/VFTST-28/ /76T
103 Constantino De Nep 28/ V12, 5/ Vil 767769
104  Fehpe Romano 3/VI/768
105, Esteban NI (1) Sclizno 7/VIN/768-24/1/762
106, Adrano | Romano 1, 9/ /TT2-25/ 017795
107  San Ledn il Romaho 26,27/ X/ 795-12/ V1/ 816
108. Esteban IV (V) Romanc 22/VI/816-24/1 1817
109, San Pascual | Romano 26/1/87-11A1/824
¢ Eugemo Il Romano Ho V/ 824-VIII/ 827
M1 Valentin Romano VI1/827-1X/827
112, Gregonio IV Ronmano 827-1/844
M3 Juah Desconocida 1/844
14 Sergio Romano 1/844-27/1/847
115 San Ledn IV Romano 10/ /84T AT VIS5
16, Benedicto 11} Romanc V11,297 1X/855-17/1v/858
17 Anastasio Desconocada VI/855-1X /855
118. San Nicotds 1 el Crand= Romano 2471785813/ %1/867
119. Adnanoll Romane 14/ /867 14/ %11 /87 2
120 Juan Vil Romano 14/X1/872-16/Xi1/882
124, Marino | De Galese 16/ %11 /88215 /\//884
122, San Adrianc Il Romano 17/V/884-1X/885
123, Esteban V (V1) Romano IX/885-14/1X/8%1
124, Formoso Obispe de Opotto SRSB4/ /896
125. Bonifacio VI Romano 1V/8956-1V//896
126  Esteban Vi (Al) Romanc V/896-VII/BY7
127. Romanc De Galese vIii/897-X1/897
128. Teodoro i Romano X1 /897 X /B89F
129. JuanIX De Tivoh 1/898-1/900
130. Benedicto IV Romanc 18 11/ 900-vit/ 903
131, LednV De Ardea VIE/903-1X/903
132.  Cristobal Romano VI & 14/ 9031/ 904
133, Sergio I Romano 29/1/904-14/1v /911
134, Anastasio Il Romanc 1V /S -VI/H3
135 fandon De Sabina Vil 91311/ 914
136, Juan X lmola Hi/ $14-V/ 923
137, Ledn Wi Romano 1V/928-X1/928
138, Esteban VIl (VIIL) Romano X4 /928-4 /951
139, Juan Xl Romanc 11 & NM/931-KH/93,5
140, tedn Wil Romaho 3/1/936-13/ VN /939
141 Esteban VII1 (XD Romanc 14U/ -19-R1942
142, Manno M Romano B0/ X942V /P46
143, Agapito 11 Romano 10/V/946-XI1 /955
144 Juan Xl Romano 16/ XU /955-14/V F964
145.  Ledn Vi Romanc 46/X11/963-1/111/965
146, Benedicto V Romano 22/N/964-4/VNI /966
147, Juan Xl Remano 1/%/965-0/10/972
148  Benedicto V! Romano 19/1/973-V1/974
149 Bonacio VI Romano VI-VI /57 4-984-V11/985
150. Benedicto VII Romane /674-10/V/985

e |
|
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Relacion Histoneg de los Pontifices

{continugcion)
Mombie Naaonzhidad Periodo

157 Juan Xiv De Pavia 2/KU/FRZ-20/VUL/984

52 Juan XV Ramano VIHI/985-111 /996

153 Gregotio V' Sadn 37V /61811999

154 Juan A1 Romano /997117998

155 Silvestre if De Alvernia 2/1V/999-12/v /1003

156, Juan Xl Romano VIAQO3-KI /1003

157 Juan XVIII Romano 1AL - VU002

158 Sergio IV Romano 311 \vil /1009-12/ V1012

159 Benedicto Vil De Tuscolo 18°/V/1012-9/1VA024

160. Gregono Desconocida 1012

161 Juan XIX Romano 1V-VA1024-1032

162, Benedicto 1X De Tuscole 1032 -1044, 101V 1045-1/V/1045;

/XU 1047174 W/ 1048

163 Siivestre Il Romano 20/11045-10/11/1045

164 Gregotio Vi Romano 5AA0LR-20/ X046

165 Clemente 1} Sa|én 24,257 YW/ 1046-9/ X/ 1047

166 Dimaso il Bivaro 17/ Vil /7 1048-9/7 VIII/ 1048

167. San Ledn 1K Alsaciano 12/11049-19/1V/ 154

168, Vidor I Alewsn 16/ /055 -28/V1/ 1057

169. Esteban IX (X} Lorenés 3/ VI 1057-29/11/1058

170, Benedicto X Romane 5/1V/1058-24/1/1059

171, Nicolss If Borgafion 24/171059-27 /1 /1061

172. Alejandte || Milanés 1/%X1081-21/1VA073

173 Hononoli Veronés 28/XM061-1072

174. San Gregorio Vli De Tuscia 224V, 30/ I/ 107325/ V/ 1085

175. Clemente Ili Parmesanc 25/ VI/ 1080-24/ 111/ 1084-8/ 1X/ 1100

176, Beato Vidor Il De Benevento 24/ Vil/ 1086-6/ 1%/ 1087

177, Beato Urkano (i Francds 121111 MDB8-29/VI /1099

178. Pascual Il Ravenss 13-14/VIIL/ 1099-21/1/1118

179. Teodorco Obispo de San Rufino {100-1102

180. Alberto Obispo de Sabing 1102

181, Silvestre IV Romane 18/ /1105111

182. Celasio |l De Gaeta 24/1,10/INA108-28/1/1119

183. Gregono VI Francés 8/mA1118-1121

184. Calixto il Borgohon 2,9/ /1119-13,, /X11/1124

185, Honorio De imola 15,21/ A124-13/11/1130

186. Celestine | Romano K24

187. (nocencio il Romano 14 23/ 11 /M3Z0-24/1X /143

188, Anacleto i Remano 14,2311/1130-25/1/1138

189. Victor IV Desconecida 11/1138-29/v/1138

190, Celestino Il De Citt3 da Castello 267 1%7, 37 X/ V4387 W/ 1144

19, Luciolt Bolofids 12/ 1144154 /1145

192, Beato Eugenio (1) Pisano 15,18/ 11/ 1145-8/Vli/ 1153

193, Anastasio IV Romano 12V 1153~3/7 K0 A1154

194. Adranc IV Ingiés 4,5/%4/71154~1 AX/1159

195, Alefandro 1 Sienés 7.20/131159-30/v111/ 1181

196. Victor IV De Tivoli T K AL XL T59-20/ W/ 1164

197 Pascual {1 (Cuido da Crema) Haliano 22,2671/ 16420/ 1X /1168
ﬂ Cahocdo 18 De Arczzo IX/M1E8/29/ VI /78




1 Aneso

[ Rolicion Historica de los Pontifices ]
Ccontumrdcion) o
Nombre Nacionahdad Pericdo

199, Inocencio It (Lando} De Sezza 29/1%/179-1180

200 Lucio Hi (Ukaldo Aluchingels) De Luca 1.6/1%/1181-25/1X/ 1185

2001 WUibano | (Wberto Cuvelli) Milanés 25/%1, 17X /1185-20/X/1187
202 Gegorio VI (Alberto d& Motrs) De Benevento 1,25/ 5187 AT A0 A87

203 Clemente Il (Pacle Scolan) Romanc 19 20/ X/ 187 -111/1191

204 Celestino 1l (Giacinto Bobone) Romaho IO/MI4 AV -8/ 71198

205 inocenaeo Ul {Lotauo de Segnt} Romano 81,22/ /1984611 /1216
206. Honorio lil (Cencio Savelb) Romano 18,24/VII /1216187114227

207 Greg,)no 1% {(Ugohno de Segm) De Anagni 19,21/11/1227-22/VIN /1241
208 Celestino 1V (Goffredo Castighore) Milangs 25,28 A1 24410/ /1241

209 Inocenao IV (Sinebaldo Fieschi} Genoves 25,28/V1/1243-7/X11 /1254
210, Alejandro IV (Rinaldo de lenne) Romano 12,20/ X1/ 1254-23-V/ 1261
21, Urbano 1V (Glacomo Pantaledn) De Troves 297 VIN/AS WA/ 1261-2/4/ 1264
2. Clemente IV (Cuido Fulcedn) francés 5,15/11/1265-29/1X/1268

23, Beato Clegono X (Tebaldo Viscontl) De Placenza 1/1XM274, 27/ W /12720/1/1278
214. Beyto Inocencio V (Pietio de Tarantasia) | Sabovayano 21A, 22MN2T6-22/N 1276
215. Adrane V (Ottobono Fieschi) Genovés 11/ Vil/ 1276187 VIl 1276

216 Juan XX (Pretro Gulant} Portugués 8,20/ X/ 1276-20/N /1277

217 Micolss Wi (Grovanm Gaetano Orsini) Qomano 25/ 1%, 26/ Xt/ 1277227 VIS 1280
218 Martin IV (Simone de Bron) Francés 22/11, 23/ 11/ 1281-28/ 111/ 1285
216 Honoso 1V (Giasome Savell) Romano 2/ IV,20/V/1,285-31/ V11287
220, Micols IV {Girolamo Masch) De Ascoli 22 /1-c88-4/ V1292

271, San Celestino V (Pietro del Murrone) De lsemua 5/ VI, 29/ VIS 1294137 X1/ 1294
222, Bomfacie VIl (Benedetto Caetam) De Anagnia 24/X1/1294,25/1A1295-11/%/ 1303
223 Beato Benedicko Xi (Nicole Boccasini) De Trevise 22,277 X/ 1303-7/ ViI/ 1304
224. Clemente V (Bertand de Got) Francés 57V, 147X/ 1305-20/ IV/ 1314
225. Juan XXil (acques Puéze) Frahcés (Cahots) 7/ VIL5/ 1%/ 1316-4/ X/ 1334
226, MNicohis V (Pietro Raanatuch) Itahano 12,22/ v/ 1328-25/ VII/ 1330
227. Benedicto Xl {jacques Foumiet } Francés 20/ Xil * 7 1334-8/1/1335-25/ tV/ 1342
228. Clemente V1 (Piatre Roger) Francés 739/ V/ 1342/ 6/ Xil /1352
229, \nocencio Vi (Stephan Aubert) Francés 18,30/X11/1352-12/1X/ 1362
250.Beato Urbano V (Guillerme de Grimoard} Francés 28/1X,6/1X/1362-19/KUABT0
231. Gregorio Xl (Pietro Roger Beaufort} Francés 30/X/ 1BT05/1/1374-26/111 11378
232, Urbano VI (Bartolomeo Prgnano) Napolitano 818/ \V/1378-15/X/ 1389

233, Bomfacio I1X (Pietto Tormacelh} Napolitano 2,9/1KA389-1/%/1404

234. Inocencio VI (Cosme Miglioat) Italianc T7/XN1/X1/ 14046/ X 1406
235 Gregorio Rt (Angelo Cotrer) Veneciano BO/XI A9/ R 1406-4,/VII /1415
236. Clemente VIl (Roberto de Genevors? 20/ (X317 X/ 137816/ 15/ 1394
237, Benedicto X1l {Pedre de Luna} Aragonés 287 IX11/ X/ 1394-23/ V/ 1423
238, Aleandro V (Pietio Filargo) Cretense 26/V1/ TANA1409-37 v/A410
239 Jjuan XX (Baldassarre Cossa) Napolitano 17,257 VA4I0-29/V/ 1415
240. Martin V (Oddone Colonna? Romano 1,21/ X/ 147-2011 1i / 1431
241 Eugento IV (Cabriele Condulmer) Veneciano 31111 1431-23/ 11/1447

242 félw V (Ameadeo, dugtie de Sabova) Saboyano SAXS 1439, 246 I NLA0-T ) WAALS
243, Micolds V (Tommaso Parentuceli? Italiano 619/ 1447-24/111 /1455
244, Calixto 1 (alomso de Borja) Espafiol 8,201V /1455-6A7111 /1458
245. Pio | (Ennea Precolomim) Srents 19/ Vil 3/ 1%/ 145814/ I/ 1464
246 Pablo Il (Petio Barbo} Veneaiano IOMVINIES |X/1464-267 VII/ 1471
247 Sixto [V (Francesco della Rovera) Savohnz 9, 25/VIil/ 147112/ /1484
248, lncenco VIl {Gian Battista (ibo) | Cenoves 26/ VI, 127 14/ 1484-25/7 W1/ 1492
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Relacion Histonea de fos Pontifices

Ccontinugcron)

Nombre Nacionalidad Periodo
249. Alejandro W1 (Rodngo de Borpa) Espafol 1,26V A492-18/VIN/ 1503
250. Pio 11i (Francesco Todeschin Piccelomini} Sienes 22/ 1%.18/X/15035-18/ %/ 1503
251 Juho Il (Culfano deus Rovere) Savonna 3/K,26/ K1/ 1503/-21/11 /1513
252 Ledn % (Ciovanm de Medic) Florentino 919/ 111/ 151317 X/ 1521
253 Adriano VI {(Adriano Florensz de Utrecht) Holandés 9/ 1,31V 152214/ 1X/1523
254 Clemente VIli, (Giulio de Medici) Florentino 19,26/X4/ 1523-25/ IX /1534
255. Pable 1t (Alessandro Famese) Romano 127 X 3/A/1534-10/%/ 1549
256. Julio 11 (Giovanni Maria Goccho del Monte) Romano 7,22/ 1155023/ W/ 1555
257, Marcelo’tl (Marcello Cervinn) Montepulaanc 9,10/ 1/ 1555-1/ v/ 1555
258 Paulo 1V (Gian Pietro Caraffa) Napolitano 23,26/ V/ 1555-18/ VIl / 1559
259. Po IV (Glovan Angelo de Medici) Milangs 25/ XU/ 1559, 6/1/1560-9,0017 1565
260. San Plo V (Antonio Michele Ghislieii) Htaliano 7.17/11566-1//1572
261. Gregotio Al (Ugj Boncompagni) Bolofies 13,25/v /1572-1 O/ I/ 1585
262. Speto V (Felice Perett) Haliane 24/ WA SV /4585 27/ it/ 1590
263. Urbano VI (Gian Battista Castagna) Romano 15/ |1X/ 1570-27/ 1X/1590
264 Gregorio X1V (Niccolo Sfondrati) Crenionds 5,8/ X1 /1590-16/X /1591
265 thocendo (X (Giovan Antonio Facchinetti) Bolofids 29/%, BARSASH-30/ X /1590
266. Clemente VI (lPPOhtO Aldobrandini} Florentino 30/1.9/11/15992-3/111/1605
267 Ledn X1 (Alessandro de Medici? Florentino 110/1V /1605 -27 /1 /1605
268. Paula V (Camilo Borghese) Romanc 16,29/V/1605-28/11 11621
269. Gregotio XV (Alessandro Ludovisi) Bolofiés 8, 14/11/1621-8/Vi /1623
270. Urbano Vil (Maffeo Barberim) Florentino &/VIiL, 29/ 1X/1623-291V11/1644
271. Inocencio % (Giovanm Battista Pamphit]) Romano 157 1K, 4/ X/ 1644-7/1/1655
272. Alefandro VIl (Fabic Chign) Sienés 7,481 v/ 1655-22/ V/ 1667
273, Clemente 1% (Giulio Rospighosi) De Pistoia 20,26/ VI/1667-9/X11/1669
274, Clemente % (Emilio Altieri) Romano 29/, 2/ VINE70-22/ VI /1676
275. Beato Inocencio X (Benedetto Odescalchi) De Como 247 1X A%/ 167612/ VIII/ 1689
276. Alepandro VIl (Pretre Ottobone) Veeneciano 6,16/X/1689/ -1/11/1691
277. inocendio X1 (Antdnio Pignatelti) De Spinazzofa 1245/ VIi/ 1691-277 1X/ 1700
278. Clemente X! (Grovanii Francesco Alban) De Urbino 23,30/ X1, 8/ X1/ 1700-19/ 1/ 1721
279. Inacenao X (Michelangelo dei Cont) Romano 8,18/ V/ 1721-7/ 1/ 1724
290, Benedicto X1l (Pietro Francesco Vicenzoy De Gravina 2947 VU 1T724-21/11/1730
281, Clemente Xli (Lorenzo Corsirl} Florentino 12,16/ VIATZ0-6/1MT40
282 Benedicto XIV (Préspero Lambertini) Bolofiés 17.22/VINT40-3/V /1758
283. Clementea Xl (Carle Rezzonico) Veneciano 6,16/ VII/1758-2/1MAT769
284, Clemente %IV (Giovanm Vicenzo Antoniol De Rirnmu 19,28/ V, &/ N/ 1769-22/ \K/ATT4
285, Pio VI (Gianangelo Braschi) De Cesena 15,22/ W/ 1775-29/ VIIAT799
286, Pio VIt (Ramaba |Gregorio] Chiaramont:) De Cesena 14,21/ 11/1800-20/VI11/1823
287, Ledn Xl (Annibale delia Genga) De Genga 28/ \X5/ A/ 1823-10/11/1829
288, Pio Vill (Francesco Saverio Castrglione) De Cingoh 3t/ULEAV/ 1829-30/X1/1830
289. Cregorio XVi (Bartolomeo Cappellar} De Belluno 2,6/11M831-1/Vi/1846
290. Pio X (Giovanni Matfa Mastay Ferrets) De Senigalia 16,21/V1/ 1846-7/11/1878
291, Ledn X1l (Cioacchine Pecch) De Anagni 20/11.3/11/11878-20/\V11/1903
292 San Pio X (Giuseppe Sarto) De Treviso 4,9/ VIIL/ 1903-20/ VIl / 1914
293, Benedicto XV (Giacomo deca Chiesa) Genovés 3.6/ 1%/ 1914-22/1/ 1922
294 Pio X (Achille Ratti) Milanés 612/ 11/ 1922-10/11/1939




+ Anaro

Relacion Historica de los Pontifices

(concluye)
tombre MNacionalidad Periodo |
295, Pio Xl (Eugenio Pacell)) Romano 2427 1/ 1935-97 A7 1958
296 Juan XX (Angelo Giuseppe Roneallr} De Bergamo 28/ X,4/XI 1958 ~E/VI/ 1963
297, Paulo VI (Grovanny Bathista Montim) De Brescia 21,30/ I/ 1963-6/VIII /1978
298. juak Pablo | (Albine Luciani) De Beluno 26/VIll, 3/1X/1978-28/1X/1978
299 Juan Pablo Il (arol Wotvla) Polaco 16,22/ 41978~

166




fi. ANEXC
LISTA DE CARDENALES EN LA ACTUALIDAD
la informacién sobre cada Cardenal estd organizada en e  Siguienfe orden
Nombre - Nacionalidad - Fecha de nacimiento (dfa/mes/afio) - Afle en que fue nombrado Cardenal -

Principales responsabilidades eclesidsticas que ocupa actualmente y tuvo en ef pasado,

AGUSTONI, Gilberto - SUIZA - 26-7-1922 - 1994 - Arzobispo titular (1986); actualments Prefacto Emérito del Supremo
Tribunal de la Signatura Apostolica,

AMBROZIC, Aloysus - CANADA - 27/01/1930 - 1998 - Arzobispo de Toronfo {Canada).

ANGELINI, Fiorenzo - ITALIA - 1-8-1916 - 1991 - Obispo bitular (1 956-85) y Arzobispo(1985- ); Presidente Emérito def
Gonsejo Pontificio de la Pastoral de los agenies sanfarios.

ANTONETTI, Lorenzo - ITALIA - 31/07/1922 - 1998 - Obispo fitutar (1 995): actualmente es Presidente Emérito de fa
Administracion del Palrimonio de la Sede Apostoiica.

APONTE MARTINEZ, Lufs - PUERTO RICO - 4-8-1922 - 1973 - Obispo titular {1960-63), Obispo de Ponce ( 1963-64},
Arzobispo Emérito de San Juan,

ARAMBURU, Juan Carlos - ARGENTINA - 11-2-1912 - 1976 - Qbispo titular {1946-53), Obispo Auxiliar de Tucuman
(1953-57), Arzobispo de Tucumén (1957-67), Coadjutor (1 967-75) y Arzobispo Emérifo do Buenos Afres (1975-90),

ARAUJO, Serafim Femandes de - BRASIL - 13-8-1924 - 1998 - Obispo Coadjutor de Belo Horizonte (1982-88),
Arzobispo de Bele Horizonfe.

ARINZE, Francis - NIGERIA - 1-1 1-1932 - 1985 - Chispo titular (1965-67), Arzabispo de Onitshe (1967), Presidente de!
Consejo Pontificio para &f didlogo Interreligioso (1985~ ).

ARNS, Paulo Evaristo {O.F.M,} - BRASIL - 14-9-1921 - 1973 - Obispo titular (1 968-70), Arzobispo Emérito de Sao Faulo,

BAFILE, Corado - ITALIA - 4-7-1903 - 1976- Nuncio Apostblico en Alemania (1960) - Prefecto Emérilo de fa
Congregacion para la Causa de los Santos (1975-1980)

BAUM, William Wakefield - ESTADOS UNIDQS - 21-11-1926 - 1876 - Obispo de Springfied-Cape Girardeau (1970-73),
Arzobispo Emérito de Washington (1973-80), Penitenciario mayor (1990- ).

BERTOL!, Paoio - ITALIA - 1-2-1908 - 1969 - Nuncio Apostolico en Colombia {1953), Nuncio Apositlico en el Libano
{1960), Nuncio Apostlico en Paris ( 1960}, Prefecto Emérito de fa Congregacitn para la Causa de los Sanfos.

BEVILACQUA, Anthony Joseph - ESTADOS UNIDOS - 17-6-1823 - 1991 - Obispo Auiliar de Brookiyn (1960-83),
Obispo de Pitisburgh (1983-88), Arzobispo de Philadeiphia { 1988- ).

BIFF], Giacomo - [TALIA - 13-6-1928 - 1985 - Obispo fitular (1975-84), Arzobispo de Bologna (1984- }.

CANESTRI Giovanni - ITALIA - 30-9-1918 - 1988 - Chispo titular (1961-71} y Arzabispo {1975-84), Obispo de Torfona
(1971-75), Arzobispo de Cagiiani (1984-87), Arzobispo Emérifo de Génova.
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CAPRIO, Gluseppe - ITALIA - 15-11-1914 - 1979 - Arzobispo fitular (1961-); Presidente Emérifo de! Conssjo Para los
Asunios Econdmicos de fa Santa Sede.

CARLES GORDO, Ricardo Maria - ESPANA - 24-9-1926 - 1994 - Qbispo de Torfosa {1969-90), Arzobispo de Barcelona
(1990- ).

CARTER, Gerald Emmett - CANADA - 1-3-1912 - 1979 - Arzobispo de Toronto (1979), Arzobispo Emérito de Toronto
(1990).

CASORIA, Giuseppe - [TALIA - 1-10-1908 - 1983 - Arzobispo fitular {1962-); Prefecto Emeérito de la Congregacion para el
Culfo Divino.

CASSIDY, Edward ldris - AUSTRALIA - 5-7-1924 - 1991 - Arzobispo titular (1970-) ; Presidente del Consejo Ponlificio
para la Pramocion de fa Unidad de los Cristianos (1989- ).

CASTILLO LARA, Rosalio José (S.0.B.) - VENEZUELA - 4-9-1922 - 1985 - Obispo titular (1973-82) y Arzobispo (1962- );
Presidente Eménto de la Oficina de Administracion del patrimonio de la Sede Apostblica,

CASTRILLON, Dario - COLOMBIA - 04/07/1929 - 1998 - Arzobispo fitular (1892); Prefecto de la Congregacion para ef
Clero.

CE, Marco - [TALIA - 8-7-1925 - 1970 - Obispo fifular {7-78), Palriarca de Venecia (1978-).

CHELI, Giovanni - ITALIA - 4-10-1818 - 1998 - Arzobispo titular (1978), Presidente Emérito del Pontificio Consefo para la
Pastoral con los Migranfes e ftinerantes.

CLANCY, Edward Bede - AUSTRALIA - 13-12-1923 - 1988 - Obispo titular (1973-78), Arzobispo de Canberra (1978-83),
Arzobispo de Sydney (1983-),

COLLASUONO, Fracesco - ITALIA - 2-1-1925 - 1998 - Arzobispo (1974), Discono de San Eugenio.

CORRIPIO AHUMADA, Emesto - MEXICO - 28-6-1912 - 1978 - Cbispo fifular (1952-56), Obispo de Tampico {1956-67),
Arzobispo tie Antequiera (1967-76), Arzobispo de Puebla (1976-77), Arzobispo Emérito de Ciudad de México (1977-94).

DALY, Gahal Brendan - IRLANDA - 1-10-1917 - 1991 - Obispo de Ardagh (1967-82), Obispo de Down y Connor (1962-
90), Arzobispo Emérito de Armagh (19901996 ).

DANNEELS, Godfried - BELGICA - 4-6-1933 - 1983 - Obispo de Anfwerpen (1977-79), Arzobispo de Mechelen-Bruselas
{1979-); Ordinario Militar para Bélgica,

DARMAATMADJA, Julius Rivadi (S.4.) - INDONESIA - 20-12-1934 - 1994 - Arzobispo de Jakarta,
DE GIORG!, Salvatore - ITALIA - 06/09/1930 - 1998 - Arzobispo titular (1990}, Arzobispo fitular de Palermo (1falia).

DESKUR, Andrzej Marta - POLONIA - 29-2-1924 - 1985 - Obispo titular (1974-80) y Arzobispo (1980- ); Presidente
Emérifo del Consejo Pontificio para las Comunicaciones Sociales.

DEZZA, Paolo (S.4.} - ITALIA - 13-12-1901 - 1991 - Ex General, Compafiia de Jesds.

00 NASCIMENTO, Alexandre - ANGOLA - 1-3-1925 - 1983 - Obispo de Malanje (1975-17), Arzobispo de Lubango
{1977-86), Arzobispo de Luanda.
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ECHEVERRIA RUIZ, Bernarding (O.F.M) - ECUADOR - 12-11-1912 - 1994 - Obispo do Ambalo {1949-69), Arzobispo
Eménto do Guayaquil (1969-89), Administradar Apostolico de lbarra (1990-).

ETCHEGARAY, Roger - FRANCIA - 25-9-1922 - 1979 - Obispo titular (1969-70), Arzobispo de Marseilles (1970-84),
Presidente Emérito del Consejo Pontificio "Justicia y Paz", Presidente del Comité Cenlral del Jubileo de! Ao Sanfo 2000.

ETSOU-NZABLEAMUNGWAB, Frederic (C.LC.M.) - ZAIRE - 3-12-1930 - 1991 - Coadjutor {1976-77) y Arzobispo de
Mbyaka-Bikoro (1977-90), Arzobispo de Kinshasa (1990- ).

EYT, Pieire - FRANCIA - 4-6-1934 - 1994 - Goadjutor {1986-89) y Arzobispo de Bordeaux {1985-).

FAGIOLO, Vincenzo - ITALIA - 5-2-1918 - 1994 - Obispo de Chieli-Vasto (1971-84), Arzobispo titular (1984- ); Ex-
presidente del Consejo Pontificio para fa Inferpretacion de los fextos legislativos y actual Presidente de ta Comisidn
disciplinar de fa Curia romana (1990-).

EALCAO, José Freire - BRASIL- 23-10-1925 - 1988 - Coadjutor (1967) y Oblspo de Limoeiro del Norte (1967-71},
Arzohispo de Teresina (1971-84), Arzobispo de Brasifia (1984- ).

FELICI, Angelo - ITALIA - 26-7-1919 - 1988 - Arzobispo fitular {1967-); Prefecto Emérito de fa Congregacion para las
Causas de los sanfos, Presidente de la Pontificia Gomision Ecclesia Del.

FRESNO LARRAIN, Juan Francisco - CHILE - 26-7-1914 - 1985 - Obispo de Copiapo (1958-67), Arzobispo de La Serena
(1967-83}, Arzobispo emérito de Santiago (1983-90).

FURNO, Carlo - ITALIA - 2-12-1921 - 1994 - Arzoblspo titular (1973), Arcipreste de la Basflica Liberiana de Santa Marla
fa Mayor.

GAGNON, Edouard (P.S,S.) - CANADA - 15-1-1918 - 1985 - Obispo de San Pablo en Alberta (1969-72), Obispo fitular
(1972-83) y Arzobispo (1983- ); Ex-Presidente del Ponfificio Consejo para fa Familia, Presidente del Comité Pontificio
para los Congresos Eucaristicos Infernacionales.

GANTIN, Bernardin - BENIN - 73 - 8-5-1922 - 1977 - Obispo filufar (1956-60), Arzobispo de Cotonou {1960-84), Prefecto
Emérito de la Congregacion para los Obispos {1984- ); Presidente Emérito de fa Pontificia Comision para América Latina
{1984 ); Decano del Colegio Gardanalicio (5-6-1993),

GEORGE, Francis - ESTADOS UNIDOS - 16/01/1937 - 1998 - Obispo fitular (1990); Arzobispo fitular de Chicage
(EE.UU).

GIORDANO, Michelo - ITALIA - 26-9-1930 - 1988 - Obispo titular (1971-74), Obispo de Matera-irsina (1974-81),
Arzohispo de Népoles (1987-).

GLEMP. Jozef - POLONIA - 18-12-1920 - 1983 - Obispo de Warmia (1979-61}, Arzabispo de Gniezno y Varsovia (1981-
97}, Arzobispo de Varsovia (1992- ).

GONZALEZ MARTIN, Marcelo - ESPARIA - 16-1-1918 - 1973 - Obispo da Asforga {1980-66), Coadjutor (1966-67) ¥
Arzobispo de Barceiona (1967-T1), Arzobispo Emérito de Toledo (1971-1995),

GOUYON, Paul - FRANCIA - 24-10-1910 - 1969 - Arzohispo de Pessinonte (1963), Arzobispo Emeérito de Rennes.

GROER, Hans Hermann {0.8.B) - AUSTRIA - 13-10-1919 - 1988 - Arzobispo Emérito de Viena.

169




# Anexo

GULBINOWICZ, Henryk Roman - POLONIA - 17-10-1928 - 1966 Obispo fitutar { 1970-76} Arzobispo de Wroclaw (1976-}

HICKEY, James Aloysius - ESTADOS UNIDOS - 11-10-1920 - 1986 - Qbispo Auxiliar de Saginaw (1967-74), Obispo de
Cloveland (1974-80), Arzobispo de Washington (1980- }.

HUME, George Basil {0.5.8,) - INGLATERRA - 72 - 2-3-1923 - 1976 - Arzobispo de Westminster (1976- J.

INNOCENTI, Antonio - ITALIA - 80 - 23-8-1915 - 1985 - Arzobispo titular (1 967- ), Ex-Prefecio de la Congregacion para el
Clero; Presidente Emérito de fa Ponificia Comision "Ecciesia Def".

JAVIERRE ORTAS, Antonio Maria (S.D B,) - ESPANA - 21-2-1921 - 1988 - Arzobispo tular (1976- ); Prefacto Emérito
de la Congregacion para e Culto Divino y Disciplina de los Sacramentos {1992-1996).

KEELER. Wiliam Henry - ESTADOS UNIDOS - 4-3-1931 - 1994 - y Obispo Auxiliar de Harrisburg (1979-83), Obispo de
Hamishurg (1983-88), Arzobispo de Baffimore (1989- .

KiM, Stephen Sou Hwan - COREA - 8-5-1922 - 196 - Obispo de Masau (1966-68), Arzobispo Emérito de Sed,
KITBUNCHU, Michae!- TAILANDIA - 25-1-1929 - 1983 - Arzobispo de Bangkok (1972- ).
KONIG, Franz - AUSTRIA - 3-8-1905 - 1958 - Obispo titular (1962-56), Arzobispo Emérito do Viena (1956-85).

KOREC, Jan Chryzostom {S.J) - REPUBLICA ESLOVACA - 72 - 22-1-1924 - 1991 - Consagrado en secrefo como
Obispo titular (1951); Obispo de Nitra (1990-).

KOZLOWIECK!, Adam - POLONIA - 01/04/1911 - 1998 - Arzobispo ttular {1969); actuaimente es Arzobispo misioniero en
Zambia.

KUHARIC, Franjo - CROAGIA - 6 - 16-4-1919 - 1983 - Obispo ttutar (1964-70), Arzobispo Emérito de Zagreb.

LAGH! Plo - ITALIA - 21-5-1922 - 1991 - Arzobispo Bitular (1969- ) Ex Nuncio en Argentina y en Estados Unidos;
Profecto de la Congregacion para la Educacion Catlica (1990- ).

LAW, Berard Francis - ESTADOS UNIDOS - 4-11-1931 - 1985 - Obispo de Springfield-Cape Girardeau (1973-84),
Arzobispo de Boston (1984-).

LEBRUN MORATINOS, Jose Ali - VENEZUELA - 19-3-1919 - 1983 - Obispo titular (1956-68), Obispo de Maracay (1956-
62}, Obispo de Valencia (1962-72}, Coadjutor (1972-80} y Arzobispo emérito de Caracas (1980-1995 ).

LOPEZ RODRIGUEZ, Nicolas de Jests - REPUBLICA DOMINICANA - 31-10-1936 - 1991 - Obispe de San Francisco de
Macoris (1978-81), Arzobispo de Santo Damingo (1881- ).

LOPEZ TRUJILLO, Alfonso - COLOMBIA - 8-11-1935 - 1983 - Obispo titular (1971-78); Coadjutor (1878-79) y Arzobispo
emérito de Medeliin (1979-90), Presidente del Pontificio Consejo para fa Familia {1930- ).

LORSCHEIDER, Aloisio (O.F.M.} - BRASIL - 8-10-1924 - 1976 - Obispo de Santo Angelo (1962-73), Arzobispo de
Fartaleza (1973-1995), Arzobispo de Aparecida (1995.).

L OURDUSAMY, D. Simon - INDIA - 5-2-1924 - 1985 - Obispo ttular (1962-84); Coadjulor (1964-68) y Arzobispo de
Bangalore (1968); Prefecta Emérito Congregacion para las fylesias Orienfales.
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LUBACHIVSKY, Myrostav van - UCRANIA - 24-6-1914 - 1985 - Arzobispo de Phitadelphia del Rito Ucraniano {1979-80),
Coadjutor {1980-84) Arzobispo de Lwow de Rito Ucraniano (1984-).

LUSTIGER, Jean-Marle - FRANCIA - 17-9-1926 - 1983 - Obispo de Orleans (1979-81), Arzobispo de Paris (1981- }.
MACHARSK!, Franciszek - POLONIA - 20-5-1927 - 1979 - Arzobispa de Cracovia (1 978- ),

MAHONY, Roger Michael - ESTADOS UNIDOS - 27-2-1936 - 1991 - Obispo Auxilar de Fresno (1975-80), Obispo de
Stockton (1980-85), Arzobispo de Los Angeles (1985- }.

MAIDA, Adam Joseph - ESTADOS UNIDOS - 18-3-1930 - 1994 - Obispo de Green Bay (1983-90), Arzobispo de Detroit
(1990- ).

MARGEOT, Jean - REPUBLICA DE MAURICIO - 3-2-1916 - 1988 - Obispo emérito de Port Lotis {1969-93).

MARTINEZ SOMALO - Eduardo - ESPANA - 31-3-1927 - 1988 - Arzobispo titular (1975- ); Prefecto, Congregacibn para
los Religlosos (1992- J; nombrado Camarfengo 4-5-1993.

MARTIN, Carlo Maria (S..1) - ITALIA - 15-2-1927 - 1963 - Arzobispo de Milan ( 1979-).

MAYER, Paul A (O.S.B) -~ ALEMANIA - 23-5-1911 - 1985 - Arzobispo fitular (1972- J; Prefecto Emérito de fa
Congregacion para el Culto Divino,

MEDINA, Jorge - CHILE - 23/12/1926 - 1998 - Arzobispo fitular (1993); Prefecto de la Congregacidn para ef Cufte Divinc
y la Discipiina de los Sacramentos.

MEISNER, Joachim - ALEMANIA - 25-12-1933 - 1983 - Obispo titutar (1975-80). Obispo de Berlin (1950-88), Arzobispo
de Colonia (1986- ).

MONDUZZ!, Dino - ITALIA - 2/4/1922 - 1998 - Obispo titular (1987); Prefeclo Emérito de la Casa Ponlificia.

NEVES, Lucas Morelra (Q.P)) - BRASIL - 16-9-1925 - 1988 - Arzoblspo fitWlar, Secretario de ta Congregacion para los
Obispos (1979-87), Arzobispo de Sao Salvador da Bahia ( 1987-1998), Prefecto de fa Congregacion para fos Obispos.

NOE, Virgilio - ITALIA - 30-3-1922 - 1991 - Arzobispo fitutar (1982~ ); Arcipreste de fa Basilica de San Pedro {1991-).

OBANDO BRAVO, Miguel (S.D.8.) - NICARAGUA - 2-2-1926 - 1985 - Obispo tituler (1968-70), Arzobispo de Managua
{1970-).

O'CONNOR, John Joseph - ESTADOS UNIDOS - 15-1-1920 - 1985 - Obispo Auxifiar del Vicariato Castrense {1 979-83),
Obispo de Scranfon {1983-84}, Arzobispo de New York {1954- ).

ODDY, Silvio - ITALIA - 14-11-1910 - 1969 - Arzobispo tiufar (1953-); Prefecto Emérito de la Congregacion para el Clero.

ORTEGA Y ALAMINO, Jaime Lucas - CUBA - 18-10-1936 - 1994 - Obispo de Pinar def Rio (1978-81), Arzobispo de La
Habana (1981- }.

OTUNGA, Maurice Michael - KENIA - 1923 - 7-1-1973 - Obispo titular {1956-60), Obispo de Kisli (1960-69}, Coadfulor
{1969-71) y Arzobispo de Nairobi (1971-).
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PADIYARA, Anthony - INDIA - 11-2-1921 - 1988 - Obispo de Ootacamund {1955-70), Arzobispe de Changanacheny del
ito Siro-Malabar (1970-85), Arzobispo de Emakulam del rito Siro-Mafabar (1985-92), Arzobispo Mayor Emérito de
Ernakulam-Angamaly del rito Siro-Mafabar,

BALAZZINI, Pietro - [TALIA - 19-5-1912 - 1973 - Arzabispo titular (1962- J; Prefecto Emérito de la Congregacion para la
Causa d= los Santos.

PAPPALARDO, Salvatore - ITALIA - 23-9-1918 - 1973 - Arzobispo titular (1965-70), Arzobispo Emérito de Palermo.

PASKAIL Laszlo (O.F.M) - HUNGRIA - 8-5-1927 - 1988 - Obispo fitular (1978-79), Obispo de Veszprem (1979-82),
Coadjutor Arzobispo de Kalocsa {1962-87), Arzobispo de Eszlergom-Budapest (1987- ).

PENGO, Polycarp - TANZANIA - 05/08/1944 - 1998 - Arzobispo tifular de Dar-es-Salaam (Tanizania).

PHAM DINH TUNG, Paul Joseph - VIETNAM - 1561919 - 1994 - Obispo de Bac Ninh {1963-94), Arzobispo de Hanoi
(1994- },

PIMENTA, Simon lgnatius - INDIA - 1-3-1920 - 1988 - Obispo titular {1971-77), Coadjutor (1877-78) y Arzobispo Emérito
do Bombay.

PIOVANELL], Silvana - [TALIA - 21-2-1924 - 1985 - Obispo fitular (1982-83), Arzobispo de Firenze (1983- ),
POGGH, Lulgi - {TALIA - 25-11-1917 - 1994 - Arzobispo Bitular (1965- ); Librero y Archjvista Emérito del Vaticano.

POUPARD, Pauf - FRANCIA - 30-8-1930 - 1985 - Obispo fituar (1979-80} y Arzobispo (1960- ); Presidente del Pontificio
Consejo para la Cuitura {1988- ),

PRIMATESTA, Raul Francisco - ARGENTINA - 14-4-1919 - 1973 - Obispo titular (1957-61}, Obispo de San Rafael (1961-
65), Arzobispo de Cordoba (1965-).

PULJIC, Vinko - BOSNIA-HERZEGOBINA - 8-9-1945 - 1994 - Arzobispo de Sarajevo (1990- ).

RATZINGER, Joseph - ALEMANIA - 16-4-1927 - 1977 - Arzobispo de Munich y Freising (1977-81), Presidente de la
Pontificia Comisibn biblica y de la Comisibn Teologica infermacional, Prefecto de fa Congregacidn para fa Doctrina de la
Fe (1981-).

RAZAFINDRATYRA, Army Gaetan - MADAGASCAR - 7-8-1925 - 1994 - Obispo de Majunga (1878-89), Obispo de
Mahajanga {1989-04), Arzobispo de Antananarive (1994-),

RIGH-LAMBERTINS, Egano - [TALIA -~ 90 - 22-2-1906 - 1979 - Arzobispo ttular (1960- ).
RIVERA, Norberto - MEXICO - 06/06/1942 - 1998 - Obispo titular (1985); Arzobispo de México D.F. {México).

ROSS!, Opilic- ESTADOS UNIDOS - 14-5-1910 - 1976 - Presldente Emérifo de fa Comision Cardenalicia para el
Ponfificio Santuario de Pompeya, Lorefo y Bari.

ROUCO, Antonio - ESPANA - 24/08/1936 - 1998 - Arzobispo titular (1994); actualmente es Arzobispo de Madrid
(Espafia).

RUINI, Camillo - ITALIA - 19-2-1931 - 1991 - Obispo titular (1983-91); Arzobispo fitutar y Vicario de Roma (1991- ).
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SABATTAN! Aurelio - ITALIA - 18-10-1912 - 1983 - Arzobispo titular (1965- | ; Ex Prefecto de fa Signatura Apostolica,
Presidante Emérito de la Fébrica de San Pedro.

SALDARIN!, Glovanni - ITALIA - 11-12-1924 - 1991 - Obispo tituar { 1984-89), Arzobispo de Turin (1989- ).

SALES DE ARALJO, Eugenio - BRASIL - 8-11-1920 - 1968 - Obispo titular {1954-68), Arzobispo de Sao Salvador da
Bahia (1968-71), Arzobispo de Rio de Jansiro (1971- ).

SANCHEZ, Jose T. - FILIPINAS - $7-3-1920 - 1991 - Obispo fitular { 1968-76), Coadjutor y Obispo de Lucena (1976-82),
Arzobispo de Nueva Segovia (1982-86), Arzobispo fitular (1986- ); Prefecto Emérito de la Congregacion para el Clero.

SANDOVAL INIGUEZ, Juan - MEXICO - 28-3-1933 - 1994 - Coadjutor {1988-92) y Obispo de Ciudad Juarez (1992-94),
Arzobispo de Guadalajara (1994- ).

SANTOS, Alexandre José Maria dos {0.F.M.} - MOZAMBIQUE - 18-3-1924 - 1988 - Arzobispo de Maputo (1974- ).

SCHONBORN, Christoph - CHECOSLOVAQUIA - 25/01/1945 - 1998 - Arzobispo auxiliar {1991); actuaimante es
Arzobipo de Viena {Austria).

SCHOTTE, Jan Pieter (C.LC.M,) - BELGICA - 29-4-1928 - 1994 - Obispo titular (1983-85) y Arzobispo (1985 );
Sacratario General del Sinodo de Obispos.

SCHWERY, Henri - SUIZA - 14-6-1932 - 1991 - Obispo Emérito de Sion.

SENSI, Giuseppe Matia - ITALIA - 27-5-1907 - 1976 - Arzobispo (ituler (1985- ).

SFEIR, Nasraliah Pierre - LIBANO - 15-5-1920 - 1994 - Obispo tituiar {1961-86), Patriarca Maronita de Antioquia (1986- ).
SHAN KUQ-HSH, Paul - CHINA - 3-12-1923 - 1998~ Obispo litufar (1980), Obispo de Kaohsiung.

SHIRAYANAG!, Peter Seiichi - JAPON - 17-6-1928 - 1094 - Obispo tular (1966-69), Coadjufor (1969-70) y Arzobispo de
Tokyo (1670-).

SILVESTRINI, Achille - ITALIA - 26-10-1923 - 1988 - Arzobispo fitular {1979- ); Prefecto de ta Congregacion para las
Iglesias Orientales {1991-).

SIMONIS, Adrianus Johannes - HOLANDA - 26-11-1931 - 1985 - Obispo de Rotferdam {1970-83), Coadjutor {1983) y
Arzobispo de Utrecht (1983- },

SIN, Jaime Lachica- FILIPINAS - 31-8-1926 - 1976 - Obispo #tular ( 1967-72), Coadjulor (1972} y Arzobispo de Jaro
(1972-743, Arzobispo de Manila (1974-).

SLADKEVICIUS, Vincentas - LITUANIA - 20-8-1920 - 1986 - Obispo tifular {1957-89), Arzobispo Emérito de Kaunas.
SODANG, Angelo - ITALIA - 23-11-1927 - 1991 - Arzobispo titular (1977); Secrefario de Estado (1990- ).

STAFFORD, James - ESTADOS UNIDOS - 26/071957 - 1998 - Arzobispo fitular de Denver (1986}; actualmente es
Presidente def Pontificio Conssjo para los Laicos.

STERZINSKY, Georg Maximilian - ALEMANIA - 9-2-1936 - 1991 - Obispo (1989-94) y Arzabispo de Berlin (1994- ).
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STICKLER, Affons Maria (S.D.B.) - AUSTRIA - 23-8-1910 - 1985 - Arzobispo #ituter (1 983- | Ex Librero y Archivista del
Vaticano.

SUAREZ RIVERA, Adolfo Antonio - MEXICO - 9-1-1927 - 1994 - Obispo de Tepic (1971-60), Obispo de Tlainepaniia
(1980-83), Arzobispo de Monterrey (1983-).

SUQUIA GOICOECHEA, Angel - ESPANA - 2-10-1916 - 1985 - Obispo de Aimeria {1966-69), Oblspo de Malaga (1969-
73), Arzobispo de Santiago de Compostela (1973-83), Arzobispo de Madrid (1 985-94), Arzobispo eménto de Madrid.

SWIATEK, Kazimierz - BELARUS - 21-10-1914 - 1994 - Arzobispo de Minsk-Mohifev {1981-).

SZOKA, Edmund Casimir - ESTADOS UNIDOS - 14-9-1927 - 1988 - Obispo de Gaylord (1971-81), Arzobispo de Defroit
(1981-90), Presidente de la Pontificla Comisidn para el Estado de fa Ciudad del Vaticano.

TAOFINUU, Pio (S.M,) - SAMOA OCGIDENTAL - §-12-1923 - 1973 - Obispo de Apia (1968-82), Arzobispo de Samoa-
Apia (1982-)

TETTAMANZI, Dionigi - ITALIA - 14/03/1989 - 1998 - Secretario General de la Conferencia Episcopal ftaliana (1995);
acluaimente es Arzahispa de Génova (ifalia).

THIANDOUM, Hyacinihe - SENEGAL - 2-2-1921 - 1976 - Arzobispo de Dakar (1962- ).

TODEA, Alexandru - RUMANIA - 5-6-1912 - 1991 - Obispo fitular (1950-90); Arzohispo emérito de Fagras y Alba Julia del
Rito Rumano{1990-94),

TOMKO, Jozef - REPUBLICA CHECA - 11-3-1924 - 1985 - Arzobispo titular (1879-); Prefecto de fa Congregacién para
ta Evangelizacion de fos Pueblos (1985-).

TONINY, Ersilio - [TALIA - 20-7-1914 - 1994 - Obispo de Macarata-Tolentino (1969-75), Arzabispo emérito de Ravenna-
Cervia (1975-90).

TUMI, Christian Wiygham - CAMERUN - 15-10-1930 - 1988 - Obispo de Yagoua (1979-82), Coadjutor (1982-84) ¥
Arzobispo de Garoua (1984-91); Arzobispa de Douala (1991- ).

TURCOTTE, Jean-Claude - CANADA - 26-6-1936 - 1994 - Obispo fitufar {1982-90), Arzobispo de Montreal (1530-).
TZADUA, Pautos - ETIOPIA - 25-8-1921 - 1985 - Obispo titular (1973-77); rito Etiope Arzobispo de Addis Ababa (1977- ).

URSH Corrado - ITALIA - 26-7-1908 - 1967 - Obispo de Nardo (1951-61), Arzobispo de Acerena (1961-66), Arzobispo
emérito de Napoles { 1966-87).

VAGHON, Louis Albert - CANADA - 4-2-1912 - 1985 - Obispo titutar (1977-81), Arzobispo Emérito de Quebec (1981-90).
VARGAS ALZAMORA, Augusio (S.L) - PERU - 9-11-1923 - 1984 - Obispo bitular {1978-89), Arzobispo Emérito de Lima.

VIDAL, Ricardo J. - FILIPINAS - 6-2-1931 - 1985 - Obispo {itular (1971-73}, Arzobispo de Lipa (197381}, Coadfutor
(1081-82) y Arzobispo de Cebu (1982-).

VLK, Milosiav - REPUBLICA CHECA - 17-5-1932 - 1894 - Obispo de Ceske Budejovice (1990-97), Arzobispo de Praga
(1991- ).
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WAMALA, Emmanuel - UGANDA - 15-12-1926 - 1994 - Obispo de Kiyinda-Mityana (1981-88), Coadjutor (1988-90) y
Arzobispo de Kampaia (1990-).

WETTER, Friedrich - ALEMANIA - 20-2-1928 - 1085 - Obispo de Speyer (1968-82), Arzobispo de Munich y Freising
(1982- ).

WILLEBRANDS, Johannas - HOLANDA - 4-9-1909 - 1969 - Obispo Btular (1964-75), Arzobispo de Utrecht (1975-83);
Presidente Emérito def Consejo Pontificio para la Unidad de fos Crisfianps.

WILLIAMS, Thomas Stafford - NUEVA ZELANDIA - 20-3-1930 - 1983 - Arzobispo de Weliinglon (1979- ),
WINNING, Thomas Joseph - ESCOCIA - 3-8-1925 - 1994 - Qhispa Gifular (1971-74), Arzobispo de Glasgow {1974-).
WU CHENG-CHONG, John Baplist - HONG KONG - 26-3-1925 - 1988 - Obispo de Hong Kong (1975-).

ZOUNGRANA, Paul (M.Afr.) - BURKINA FASO - 3-3-1917 - 1965 - Arzobispo de Ouagadougou (1960- ),
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in. ANEXO
LA IGLESIA CATOLICA EN LA HISTORIA MUNDIAL

Es de todos conocido la Importancia de |a lglesia Catdlica en la historia de la humanidad, més alla de ser una gula
espiritual para una poblacién siempre numerosa, ha influido, determinade yio definido el destino de pueblos, Estados,
regiones, def occidents mismo. Ha trastocade los regimenes politicos, sociales, economicos, culturales en distinta época

y de diferente forma, siempre acupando los espacios en paginas de los diarios.

La iglesia caidlica ha sido testige, no sdlo de que la flegada de su Mesias "Cristo" halla dividido f tiempo, sino
de transformaciones internacionales increiblemente relevantes, en donde algunas veces ha sido el protagonista,
coprotagonista, un actor més, o bien ha skio afectado en acontecimientos que ha definido nuestro mundo. Desde Ia
fragmentacion de un imperio que la vio nacer; el descubrimienie de un mundo al cual evangelizaria y con ello io
determinaria; hasta en nacimiento mismo del Estado-Nacion las grandes revoluciones; las grandes guerras que
sacudieron nuestro siglo y los grandes y graves problemas que trastocan sus principios al final de un milenio.

Por ello, el primer capitulo de esta investigacion esté dirigido al dasarrollo de su constitucion, breve y general
del papel que ha desampefiado [a iglesia con base al gristianismo, en nuestra historia, partiendo con mencionar fa
influencia de Ia religion en el hombre, en 1a sociedad, en un Estado, ello por sef, digamosio asi, ef producto que dio iniclo
y ofrece esta gran organizacion religiosa.  Para luege, definir y esiablecer la fundacion de dicha asociacion religiosa,
seguido de destacar la relevancia de su protagonismo, ofras mas, demostiando que mas alla de ser un fendmeno
espiritual ha sido politico, social po} alfo también se destaca a &l igiesia como una fuerza polilica que ha delingado el
desarollo de los Estados del mundo y especificaments del Occidents. Influyendo enormemente en el mundo
subdesarroliado, todo esto sin profundizar demasiado, resaltando ia relevancia el papel de la lglesia en &l Ambito
rundial.

FEL AYER-PELAIGLESIA-CATOLCA
« Imperio Romano
Evidentements es dentro del imperio Romano (29 A.C.-385 D.C.) en cual se inicié el camino de la lglesia con su base &l
aristianismo, como s decia a la muerte del Hijo del Padre su religién fue divulgada por los Apbstoles, de hecho fue San
Pedre el primer Obispo de Roma. En estos pimeros siglos de nuestia era, el Crislianismo no gozd de fibertad, 61 cambio
gue propagata esta nueva declrina de iguaidad trajo como consecuencia una cruet persecucion a sus fistes, y es hasla
ol rainado de Constantine, cuande se coloca al cristianismo en ta misma situacion que el paganismo, al proclamar en el
afio 313 ¢f principio de tolerancia religiosa y en 325 convoct al congiiio de Nicsat. Con ¢l paso dei tismpo, el caracter del
Cristianismo tuvo mayor impostancia,
o  Edad Media

1 Pitene, Jaques Histora Unversal, lis grandes cormentes de l Histora. p 5O
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Durande la edad media se fus propagando por todos los paises "civilizados® el cristianismo, con ello 1a iglesia jugd un
papel importante, pues con 1a caida del imperio romano, fue ademas de un credo religiose una doctrina polifica, que
causd una profunda transformacion scondmica del orden existente.

Los cristiancs afirmaban como * deber de congiencia® prestar la obediencia al Estado, su misién tanto a éste
coro a Sus legitimos reprasentantss constituia un principio claramente aceptado, esto incluia la tealtad al emperador
deniro de tos limites fiados por la fe crisliana, es decir, obedecian sble cuando las loyes estatales se encusniren en
posicion. Los simbolos de estos paderes eran dos espadas, que en un principio representaban la unidad y la funcidn
qué cumplia cada parte. Posteriormente se decia, desde el punio de vista imperial que foda espada estaba conferida
por Dios, de forma inmediala a su portador, de esta forma el Papa vigilaba ef empleo que de ella se hacia y en todo

aso podia destruir al principe.

Es agl, que durante esta época la lglesia sa atribuyd un poder inmediato en los asuntos sstatales y por lo tanto
politicos, de hecho, los Papas procuraban hacer valer por todos los medios la supremacia del Pontificado sobre el
imperlo. Al Papa se le reconacia una autoridad moral como la fa cristiana, asi que of rey astaba sometido a él, por
dicha ley moral y natural que le mandaba Dios. Esto fue, supuestamente, lo que le dio equilibrio al medievo.

Cabe entonces sefialar, que las concepciones de libertad politica eran la expresion de fa justicia, la cual
consistia en una superioridad del Derecho Natural sobre el Derecho Positivo del Estado, que el rey estaba somelido a
leyes naturales y divinas, of derecho era considerado expresion de los hébitos de la comunidad y voluntad misma
sometidas a la autoridad superior de tales leyes divinas y nalurales, ademas de los principios de usticia.

Durante tal periado, 8l hombre se hallaba sujste al lugar donde vivia en el cual existia un comerclo local y fag
ciudades dependian do |a agricullura, era una sociedad jerarquizada, en la que un sefior feudal era vasallo de la refigion
catdlica. La estabiidad soctal dependia del pader sefiorial, encargado de impartir fa cultura y el saber, para lo cual fundd
universidades en las que sa armonizaba la ciencia con la fe; y solo podian acudir a dichas escuslas los hijos de los
sefiores feudales y mismbros de la Iglesia. Ofra caracteristica de esta dpaca fue ia inquisicion, que jugd un papel muy
importants, fue la institucion controlada por el Papa, creada para combatir la herejia, mediante fiibunales inquisidores
que juzgaban tanto a "brujas” como a herejes. Con ol fin de consequir &l arrepentimiente de los pecadorss, ulifizaba
métodos de fortura, cruelss y sanguinarios ¥ que uego se exportarian al nuavs mundo.

Lafe cristiana considera que hay una vida tarrenal y su continuacién es una vida cslestial, de modo gue el Fapa

y el Emperador se dividian la autoridad, el Papa siendo un sefior espiritual y of emperador un sefior terrenal, el primero
mas importante que &l sagunde,
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Uno de los grandes tediogos de esta #poca fue San Agustin, quien consideraba que el Estade, aun siendo el
mas perfecto, no podia safisfacer nuestios deseos, sl Griico Teposo para & hombre estaba en Dios. Vela en & la
totalidad de la sablduria (12 meta de la fiosofia era ei conocimiento de Dios), *e} temor a Dios es ol principlo de la
sabiduria®. 2 A ravés de & se pusde concoer todo, sin &1 no conocemos nada (San Agustin formul6 su teoria refomando

principios platbnicos).

Santo Tomas de Aquind, por su parte, cristtanizo al griego Aristdteles, fue el principal representants del método
de Tazonamiento predominants de esta etapa, la escolasiica, que hace de ia dialéctica el instrumento esencial de la
investigacion y el bastd de su métado, 6l objetiva era acordar la razon con la revelacion, ia ciencia con Iz fe y la filosofia

con la teologia,

De esta forma, la tectla politica medisval, tenia come tesis  que la mision primordial del Estado era el
mantenimiento de la justicia Ia méxima estoica de la igualdad y libertad de los hombres. Por lo tanto, nadie tiene el
poder sobre fos demés, entonces, ef poder politico podré ser absoluto sobre el hombre y lo tiene Dios.

Con base a osta teoria, los hombres tlsnen que someterse al gobernante y no revelarse, pues, ia autoridad de
éste derivaba de Dios y cualquier resistencia contra el principe seria contra la autoridad divina. Esto musstra que a
pesar de los conflictos entre la lglesia y E! Estado ambos ordenas (fanto secular como espiritual) estan unidos por un
principio comun, reafirmando con effo la funcién politica de la iglesia en ol medievo.

La concepcion original fue la de una Iglesia no limitada por las fronteras nacionales o étnicas, para tal
pretension [a Iglesia descansd en el monopolio del poder espiritual, en el poder coercitivo de la autoridad politica.

* Renacimiento

$i para la civilizacion occidental la baja edad media significd un perlodo de prosperidad y de expansion, sin embargo, los
siglos XIV y XV suponen una fase en la que fos modos de vida proplos del feudalisme experimentan profundas
transformaciones. Historicamente, este es periodo conocido como la crisis  del feudalismo. Comio consacuancia de
esla crisis, las estruciuras sociales conoecen un proceso fusttemente renovador que inicia la configuracian del periado
subsiguiente de la Edad Media, El desarrollo de las relaciones capitalistas, en las ciudades de ltalia en los siglos XIVy
XV hizo surgir fenémenos de la esfera de la ideclogia, credndose una cultura de la burguesia incipiente, a1{a qus se

llamé: Renacimisnto.

2 Ej nombre de la Rosa, filme
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El progreso y & snriquecimiento qus ia vida habia experimentado en &l sigio X, y ia evolusidn cultural que
signfico 'a mentahdad gitica, no uvieron confinuacion en & siglo XIV En efecio, el siglo XIV es un siglo de crisis en
todos los aspecios: demografica, en el campo, ia cludad, crisis de la mentalidad feudal, ya que las formas de
ponsamiento y fos principios religicsos propios del feudalismo son profundaments cuestionados y se inicia un proceso
de renovacion ideotdgica. En este sentido, el fenomeno mas relevante es la aparicion de un intense movimiento gue

prapone 1a naturalizacion, es dedir, ¢l abandono da rigidas y metafisicas normas religiosas y culfurales.

Por esta causa aparecen en esta época nUMeroso movimiantos herslicos, como el propuesto por Wyclify Hus,
negando la avtoridad del Pontifice, uno de los es pilares de [a autoridad medieval, y negando al accién de la Iglesia
como mediadora en la salvacion de las aimas. * Estos pensadores proclaman que Onicamente fa Biblia y no la iglesia,
suministra criterios validos para alcanzar la salvacion, las tensiones religiosas se hacen amplias, hasta el purto de

alcanzar el proplo centre de la Iglesia, provocando ol gran cisma de Occidents (1378-1417%,

iniciado ya el siglo XV aparece una sefle de faclores que favorecen una gran efervescencia en la renovacion de
log mados de vida, va imponfendo en la direccion y en la mentalidad urbanas una nueva capa de la burguesta. Esta
capavenla desarrollandose desde comienzos del siglo XV, al amparo de las primeras formas de economia capitalista.

Eata burguesia se caracteriza por el hecho do que, en sU accion sobrepasa los fimites del marco de una sola
ciudad, es decir, que interviene en las grandes tareas del Estado y la poliica, en ocasiones ocupo cargos en la
administracion pliblica, Es por tante, no una burguesia solamente municipal, sino una burguesia nacional, cuyos nuevos
modos de pensar y de gobemar favorecen al posterior surgimiento de teorias revolucionarias en el orden politico

{monarquias absolutas) y en el religiosos (la Reforma),

Asl, os primeros idetlogos burgueses ostaban convencidos de que hacia renacer la cultura antigua. La
produccion capitalista, despertd el interés de astudiar los fenomenos naturales, esta circunstancia confribuyd al
impatuoso ascenso de las cienclas naturales y la téenica, iniciada a fines del siglo XV,

Camenzd el estudio naturaleza a base del exparimento, contrariamants a fo que predicahan los dogmes da la
teligion, abteniéndase éxitos enormes para aquel tlerrpo, en el conocimiento de las feyes naturales.

La concapcian de aguel mundo afecto tedas las esferas do vida del hombre: fa ciencia, la fteraura, & arle, etc.
Se irataba de una tansformacion progresiva de lrascendencia fundamentd.  E} Renacimiento nacid en lidlia
iradiandoge a todo of munde, principaimente en Florencia, por  causas econbmicas, poliicas y sociales.

5 Comer Navatro, josé  iHystors del mundo contemporineo, p 12
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Carralativaments al auge econdmice (el més importante) vino ef politico; aparecieron grandes figuras como Leonardo

Da Vingi, Dante, efc.

£1 fin de 1a organizacion politica, es la paz universal lograda a través de un Imperio Mundial, bajo la forma de

monarguia, sefialando tas fuentes del poder temporal y los dela autoridad de la Iglesia.

1 as formas medievales det poder politico, caracterizadas por la fragmentacicn del poder, suffen durante ¢l siglo
XV profundas transformaciones de tas que surgen tas monargquias autoritarias o nacionales, caracterizan®

d) Elpoder esta centralizado en una persona de fos monarcas
b) La existencia de una definida entidad territorial, a base de la concentracion de territorios a
fines por su geografia o su evolucian histdrica.

Una de las razones fundamentales de |a existencia de esta forma de Estado es la necesidad de mantener una
(nica y firme autoridad, para poder regular de una manera regular |a vida econdmica, social y cultural de la nacion. La
base lagal del nuevo Estado es ¢l derecho Romano Justiniano, el cual se viene difundiendo por Occidents desde el
siglo XJi, Este derecho censidera que la autoridad de fos monarcas procede de Dios, y por consiguiente el principe y s
Estado deben de ser la base de la organizacion nacional, y fuente de toda legislacion, susfityéndose Ja jurisdicoion
real por las instituciones privadas de los sefores.

A fines dei siglo XV dos tedricos del Estado ejercen una influencia en la concapeidn del Estado Moderno,
farmula politica propia del periodo renacentista: Nicolas Maquiavelo, sostiene que el Estado debe prescindir de toda
moral en la gestion de su gobiarno y debe guiarse por el realismo palitice, Por lo tanto, toda accion politica ha de
subordinarse & la "razén de Estado”.

Tomas Moro, en su obra de caracter liberal, en el que el hombre se rige por una ley aceptada por la
comunidad y en donde los gobernantes sean elegidos por el puebio. Asimismo, propone que el bien individua! sea
compatible con el de todos; Utopia, lugar imaginario, nadie s fico, pero nadie le falta nada.

La caracleristica def Renaciniento es su aportacién al medio artistico  filostfice, el Renacimiento trajo consige
una serie de cosas en ol que el pensamiento cristiano luvo que ser paganizado, siguiendo los arquetipos grecolalinos; y
en la pintura y escultura se reproducian suceso de fa vida cotidiana.

4 thid. pi&
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Los Tepresentantes de la cultura del renacimiento designaron con el trmino *humanismo', 1a esencia de los
feromenos ieolbgicos nuevos, destacandose el cardeter mundano de 1a nueva cullura, #iberada de la dependencia
feudal y eligiosa, Los humanistas recalcaban los valores de la personalidad humana, toda esta corriente de renovacion
det pensaniento erigino una verdadera revolucion en el terreno cientifico. A los sabios del Renacimiento les inlerssaba
investigar profundamente el cosmos y el hombre como ser fisico; por esta razon, la astronomia y fas matemalicas
lograron resultados extraordinarios que superaron definiivamente los principios de la clencia grecolating, base de la
ciencia hasta el siglo XVI®. El advenimfento de fa imprenta, marca ol inicio de las grandes ideas, es la época de las

grandes figuras de la literatura universal.

Inglaterra forlalece su unidad politica, adelantandose un siglo a la Reforma y a la Contrareforma, al hacer
depender ala Iglesia del Estado, con ello limitando su poder politico. Desterrando las ideas medievales, el Renacimlento
no sélo pretendid sl retorno a la antigliedad grecomomana, sino una nuova concepcion de la vida y del mundo que

rodea al hombre, haclendo una division entre lo espiritual y 1o naturaf.

Se hace necesario una posicion cristiana frente al medio v la naturaleza con ol hombre, aguellos pueblos no
aceptaron 2 la Iglesia como duefia toal del individuo ni mucho mernos de la politica. En ef campo del pensamiento
secular y de la experiencia, el Renacimiento levo a caho el redescubrmiento del antiguo mundo y fue testigo del
ensanchamienta dol Estado del horizonte con of Descubrimiento de América. En  la experiencia y pensamiento
religioso, el Renacimiento abrié las puertas aun mundo religiosos nuevo, por medio de Reforma Protestantes.

La Iglesia pratendio, dentso de un territorio determinado, el monopolie del poder espiritual, del mismo modo que
of Estado pretendia el monopotio del poder miitar y politico. En la historia de Eurcpa una sofa Iglesia presidic el
nacimiento de varics Estados y eso no hizo sino reflejar sus pretensiones a la frascendencia y a la universalidad, ésta
fue Ya iglesia Catdlica.

e Reforma
Al oponerse la Religion Catdlica, que constituia la base ideclogica de la sociedad feudal, la burguesia no pedia
renunciar a la concepeion religiosa, propons sustituir el catolicismo por una nueva iglesia, los reformadores de la
lglesia v da la refigién se rehusaron a sequir los visjos dogmas  los rits del catolicismo feudal, formulaban, una nueva
doctrina cuya esencia consisia en qus la religlén trasplantaba al mundo exterior del hombre.

La Reforma se pioduce a principios del siglo XVl ¥ culmina en un acontecimiento historico de capital
trascendencia; la separacion de varios paises europeos de la obediencia a la iglesia Catdlica en 1517. No &s un hecho
repentino ni mofivado solamente por una aircunstancia concreta, pues, en realldad existe un clima prareformista desde
mediados del siglo XV, en el que el humanismo viene rachazando lo qus consideraba abusos materiales y espirffuales

S thidem
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de ia glesia, y proponiendo y unas nuevas ackitudes cristianas favorecedoras de una practica religiosa mas interioridad
alos nombres y descargada de pomposas formulas exteriores,

El que fe movimiento reformador se Inicie en Alemania no debe considerarse coma tn hecho fortuito, pues fue
ahi donde mas fuerza habia cobrado el humanismo; esta sifuacién vino a sumarse fa historia concreta de Alemania. "De
un lado, su division en mas de 400 estados, al frente de cada cuaf hay un principe, cuyo dominio territorial se ve
limitado por el Inmenso poder que Ia Iglesia despliaga en sus territorios, basandose en fuertes privilegios economicos
que le oforga el poder de aplicar tributos, En realidad, su supremacia polifica es en conjunto superfor a los
particularismos de los Estados, todo lo cual disminuia ef poder de mando de principes y nobles alemanss. Los
campesinos vienen protagonizando sangrientas revueltas contra los fuertes tribules que les imponen tantos los nobles
como ia propia flesia, en medio de este clima, el Papa Ledn X concede unas indulgencias, predicadas en Alemania
por los dominicos, para sufragar enfre tedos los fisles los gastos da la constreecion de la Basilica de San Pedio”.

Las indulgencias son la remision total @ parcial de las penas debidas por los pecados a cambio de donativos ¥
imosnas para la lglesia. Esta abtencidn de un beneficio espiiitual, 2 cambio de dinero causa un nuevo descontanto
entre la pablacién Alemana y Martin Lutero, adentrado ya en o terreno de ia critica ala decadencia ostensible y la falta
de espiritualidad de la iglesia, publica 95 tesis contrarias a Roma, que clavan la puerta de la lglesia de  Witleneberg,
posteriormenta, Letn X o excoimuga por hereje y Lutero quema en 1520, pablicamente | bula de excomunion papal,

Los moviles refigiosos da Lutero no sblo son una rebelion contra los abusos de la Iglesia; sus teorias van en
realidad mas alla, marifestandose contrarias a todo el sistema teolégico medieval, al que oponen el sentido comunitario
del Criskantsmo antiguo. Ello le conduce a considerar como verdadera {inicamente aquella doctrina o préctica que esté
recogida en las sagradas escrituras, 0 en los textos de fos padres de a Iglesia.

Al no teconocer las posteriores adiciones que sa hicieron af cristianismo, la doctrina Luteriana condena: fa
autoridad del Papa, los sacramentos de la Iglesia, la adoracion ala virgen, fos votos monésticos, el celibato eclesiasfico,
el dogma de fa transubstanciacion, 1a veneracion de las reliquias, el purgatorio y la misa.

De esta forma, el movimiento denominad Protestantismo, fue extendiéndase por aquelios paises de Europa
donde progresd rapidamente el capitalismo. La aparicion del capitalismo ha sido relacionada con fa reforma, porgue
amabas ocurrieron casi al mismo tiempo, pero no se pueda hablar de wna como determinante de fa oira. La aparicion
de una nueva clase en toda Europa afectaria el problema religioso, aungue ste no es un fenomeno explosivo ni
especifico de los paises protestantss, La cofrupcién de fa iglesia contra lo cual se dirigio todo el movimiento de la
Reforma, fua resuttado inevitable de esta contradiceion entre Ya moral predominante y el sistema econamico de la
épaca, los sigios XV-XM1 caen dentro de lo que se conote como una edad de colapso moral.
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La reforma no fue en sus concepciones poliicas menos teoldgica que ta edad media, Aun lo fue mas en la
practica, pues la controversia teolégica que afecta 1os fundamentos mismos del sistema catotico pronto se desbordd
hagia la politica, comenzaron por atacar al Papa en el terreno de lo religioso pero la campafia estaba destinada hacer

tanic teologica como politica,

La Teoria de la Reforma presentd dos aspectos contradietorios y optiestas, por una parte, la reforma coadyuva
1a formacion de! sstado tervitorial, omnipolents, absoluto, burocratico y subordina directa e indirectamente la libertad de

los individuios, por otra parte, supane un retroceso hacla las concesiones de los primeros tiempos dea edad media.

La Reforma lleva a cabo, dentro de la Iglesta una oposicién a la supremacia del Papa y repartir a jurisdiceion
aeclestastioa entre las distintas comunidades. Contribuye a la consolidacion del patriotismo nacional, destruye la idea da
unidad entre fa Iglesia y ol Estado, y reorganiza a Europa territorialments en distintos Estados Nacionales. Las
relaciones entre la Iglesia y el Estado contribuyen nuevamente el problema més importante da la flsofia politica,

s Contra reforma
Es i6gico suponer que la reaccién de la iglesia Catdlica no se hizo esperar. Este movimiento se oriento en dos senlidos:
la revisién dogmatica de los principios teolgicos de la iglesia; y una depuracion y sentido moral en las filas de su
irarquia. €} Conefiic de Trento y 1a Compafila de Jesis desempediaron un papel muy importante en la "contra
reforma’, sus chiefivos son salvaguardar fa unidad y fradicion de la Iglesia y reformar hacia dentro de ella, con pleno

rospeto ¥ obediencia a las jerarquias eclesiasticas.

La contra reforma significa una revalorizacion de fa vida religiosa, caritaliva y apostélica y de {as antiguas
costumbres coma la severa pobreza en las ordenes religiosas. Ants los peligros que para el catolicismo significa la
propagacion del protestantismo, la iglesia desarrolfa las atribuciones def tribunal eclesidstico de la inquisicion, encargado
develar porla pureza de la doctrina catdlica, lleganda a imponer duras penas a quienas incumplian las normas.

"Una de las consecuencias mas Importantas de fa Contrareforma es el renovade afdn de universalismo eatdfico, es

decir, la difusién de la fe entre fos ignorantes y los no creyentes.

Conglio de Trento. Se reunié do 1545 a 1563, st objetivo era la finalidad de combatir e protestantismo y 1a
reforma de la Iglesia, estableci las bases de austeridad y sabiduria para enfrentar la inmoralidad y los abusos
comelidos, adoptando los principios tealégicas fundamentales de reanimacion de ta fe, infrodujo fa Reforma de 1a
Disciplina y de fa moral. Se caracterizo por ia abediencia af Papa.
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Campaiia de Jess: Fundada por lgnacio de Loyota, el 27 de seplismbre de 1540 el Papa Pualo 11 le dic ta
personalidad juridica como orden refigiosa, sus constituciones  establecieron los votos religiosos de castidad, de
pobreza ¥ de obediencia, especiaiments & Sumo Ponlifice. Afirmando que “solo ef Papa recibe el poder de Dios". £l
gobierna temporal deriva de la comunidad y, en consecutendia, no pueds exigir una obediencia absoluta. En cuestiones
mordles v religlosas es indiscutible 1a supremacia del Ponfifice, con fo anterior se considera a la Iglesia del Ambito
élico, mora, sino poiitico, juridico, social, econdmico, pues se insiste en ef derecho exclusivo de la Iglesia a interpretar
las sagradas escriluras y ol valor de los sacramentos, misa y culto alo s santos.

» Elnuevo Mundo
En la época medieval se conoola tan sdlo la tercera parte def planeta, ademas existia la creencia que mas alla de los
confines del mar conocido habia zonas procelosas v lenebrosas, plagadas de animales monstruosos. A partir de
mediados del siglo XV diversos paises europeos se lanzan decididamente al dominio de fos mares y a la blsqueda y
conguista de nuevas tierras, rompiéndose asi los estrechos limites geograficos de la etapa anterior.

Desde entonces, se inaugura para Evropa un estilo da vida basado en la colonizacion y en fo usufructo da los
nuevos territorios v, 10 que es mas imporlanfe, enltra en contacto con sociedades humanas dascanacidas hasta
sntonces, alas que transmite su civilizacion y evangelizacion,

Ei espiritu de cruzada propia del medievo no ha desaparecido aun, fo cual esfimula ef espirits misionero
europeo y alienta ala Iglesia a favorecer los viajes aquelios lejanos lugares donde se haya pueblos no cristianos, con el
fin de evangelizarios.

Hasta el siglo XV las navegaciones se efectian sin apenas planificacion pero a parir de entonces, los
parluguesss primera, después los castelianos desde 1492y por MMimo ingleses, holandeses y franceses, realizan los
vigjes con un citerio sistematico y sobre base clentificas. Et rasgo fundamental de los descubrimientos de la época es
U caracter Alantico, es dedlr, que en buena medida discuiten por &, hasta entonces casi ignorado, Océano Afiantico.
Ds 2hi of papet relevants de los peninsuiares, Porfugal y Esparia.

A partir de los grandes descubrimientos, la vida europea vara profundamente sus modos de existencia, por
principio $e originan grandes imperios que posteriormente van a ocasienar violentas rivalidades coloniales, en muchas
ocasiones unidas a Ja pirateria y el contrabando. También entran en contacto diferentes civilizaciones de Europa,
América, Africay Asia con el cansigulente intercambio de cullwas, semetimiento y evangefizacion.

Apanas unos afios despuss de la conquista de América llegé Ja Iglesia Misional. Las relaciones de la Corona
Espariola con la evangslizacion del nuevo Mundo comenzaron cuando el Papa Afsjandro VI mandado por fos reyes
caidlicos, imponen fa obligacién de ensefiar la fe cristiana,
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Las diversas ordenes fusron asentandose en afios postericres, El astablecimiento de la Iglesia en estas lierras
fue el del clero regular; ¥ dentro de él las ordenes mendicantes que dependian juridicamente de fa Corona. Huno una
lagislacién oficial de cardcler misional que abarco todos los aspsctos de la evangelizacion: distribucion geografica,

indicaciones de relaciones can los indigenas, el modo de congregarlos para facilitar las relaciches, entre clros.

Algunas de las ordenes que llegaron fueron los Franciscanos, Mercenasios, Dominicos, Agustinos, Capuchinos
y Jesutias. Los métodos que utiizaron para (a evangelizacion fueron muy diversos, segln fas reglas propias de cada
arden paro an general fusron difusion, catequizacion, persuasion y platicas pastorales.

La sccion de 1a Iglesia en diversas localidades s redujo a proporcionar buenos consejos, proponer planes,
evitando encueniros, aslstiendose unos a ofos e intentando fograr un ambiente de comprension, lo que se logré en
contadas ocasiones.  Con quien mas vivamente se ejercitd la actividad ds la iglesia fue con el indigena, quien hallé en
ol misionero espariol un aliado més contra los conquistadores. En este caso, el evangelizador logro desprenderse de
su nacionalismo para aotuar en un planc de universalismo catdlico, su acluacion se debe clasificar an el orden moral

psicologico y religioso.

En of orden soclal colabord con la creacion de una nueva sociedad, condensada en villas, ciudades y pueblos.
En lo econdmico, log religiosos infrodujeron nuevas fuentes de produccion y ensefiaron a los indiganas con
instrumentos (para ellos nuevos) ‘al mismo empo que frabajaban can log espaficles por una reglamentacion mas

humana en el frabajo.

Do esta forma, la sociedad colonial so caracteriza por su diversidad racial, tos primero espafioles, asi como
sus descendientes, denominados criofios, farman el grupo socialmente dominante; por dabajo los indigenas y mestizos,
los aitos organismos y las autoridades que gobernaban la socledad de las indias tenia como fin primordial ef incorporar
al indigena a la vida activa de la colonia, En consscuencia, se decretaron numerosas leyes, cuya recopilacion
constiluyeron ias celebras leyes de Indizs, las cuales imponian una conducta humanitaria hacia el indigena, prohibian
|a esclavitud y consideraban a los indigenas vasallos libres y dignos de proteccion; es decir, obedecia a un apolitica
asimilista,

Precisaments, por la ayuda que muches misioneros brindaron al indigana provocd problemas constantes entre
las misiones y e poder mondrquico, asf que éste decide entregar las parroquias al clero secular reservandole las
misiones a los religiosos. La llegada del clero secular fue para despojar del podar econdmico que hubieran adquitido

misiones como las de los Jasultas.
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La Santa Inquisicion fue muy (til, tanto para la Iglesia como a ta Monarquia, ya que mantuvo confrolada a toda
la socledad colonial, mediante la represion, sin embarga, fueron vanos los esfuerzos de ésta por confrolar la entrada
da libros extranjeros, que se consideraban prohibidos. En 820 esta institucion fus suprima en su totalidad.

£l episcopado fue [a fuerza de primer orden en la obra santificadora de la |glesia, son escasos los muevos
obispados que se crean ya que las didesis se habian fundado en afios antetiores. Las que se Hedan a erigir son
producto def aumento de 1a poblacién cristiana, es asi como las drdenes misioneras ceden e paso a las paroquias.  La
Corona se preacupd por colocar en ias sedes indianas a sus propios habitantes, esto gracias al desarrollo def criollo
para tener un fugar en la mitra y por el beneficio de [a rmisma \glesia, a la monarquia no Je conventa que llegaran a las
colonias ideas subversivas, nl que &6 propagaran on sacerdotes criollos, pues estos aceptarian el movimignio
libarador, reformador, aungue los peninsulares siguleran en 1a misma postura,

Los fitulares de fas mitras tenian serias fricclones tante con los supremos jefas, el Papa y el Rey, como con lag
autoridadestocalas, Virrey v Real Audiencia en los seglares v los cabildos en lo eclesiastico.

»  Siglos XVI-XVIlI
La socladad del periode bamoco continua siendo de carcter estamantal comparado con el perfada anterior, la rigidez de
dicho ordenamiento social sufre un considerable delerioro, debido a una lenta ascension da los estamenios no
privilegiados, especialmente grupos burgueses, hacia la consecucién de importantes derechos sociales y politicos;
ademas de una realizacion, en cierias naciones, de las luchas sociales, que como en ol caso de Inglaterra y Holanda,
daran come resultado un friunfo relativo de las aspiraciones de los seclores hurgueses y respeciivos,

Caracteristica politica sepecial de este periodo en of Occidente de Europa es el nacimiento de los Estados
ahsolutistas, que ejercen el gobiemno de un modo autoritario, en efecto las expansiones del comercio y las poliicas
mercantiistas enriquecen jas tesorerias regias de un modo tal que los Estados pueden armar poderosos ejércitos y
fiotas, extendiendo su accion de sus dominios; ademds los negocios de los mercaderes y del Estado necesibtan una
fuente de proteccion y de piratas bandolsros. “Las guerras, las malas cosechas y los asaltos a los convoyes sumen al
conjunto de las poblaciones bajo un clima de inseguridad que favorace ala implantacion de monarquias absolutistas. (..)
Destaca el reinado de Luls XIV, es cuando llega al cénil de fa monarquia absolutista, expresada en su conocida
afirmacion <<Ef estado soy yo>>, por lo que se le conace también como <<E| Rey Sol>>", El monarca basa buena parte
de su auloridad en [a consideracian de ser lugarteniente de Dios y, en consecuencia supremo Soberano de fa Naclon,
por obra de esta idea se slente investide de lodes los poderes sin limitecion lemporal alguna: hacer las leyes,
administrar justicia, controtar Ia region de sus sibditos y promover la cultura siempre que no alentd contra los intereses
del Estado.

b Gémez Navarro, José. op. off. p 32
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En o siglo XVl o absolulismo de los monarcas europeos y el sistema competifivo que Inaugura el
mercantiismo conduce a un periodo de guerras entre las naciones, dirigidas a erlgirse las grandes potencias, duefias
de Eurapa, ¢ bien, a evitar a toda costa que ninguna 8 impusiera alas demas.

La guerca de los 30 afios (1616-1648), asta guerra enfrenta en un principio a paises catolicos contra paisas
pratestantes, aliados con Francia, pero més adefante van a intervenir modificacionss de orden politica y econdirico, que
incluso llegaran a enfrentar a paises con una misma fe religiosa. £ne | fordo, es la pugna entere of Imperio caldlico de
los Habsburgo y las nuevas corrientes de independencia nacional que enarbalan Holanda, Inglaterra, Suecia, Polonia

y Francia’.

Enlos sigios XViI- XVIIl hubo una postwa de pensamiento muy diversa, por una fado el empirismo, que
defiende coro Gnice conodimiento valido aquel que alcanzan los sentides, ya que, segin ellos, cualquier idea de
carotar racianal nos formemos & se analiza, 56 comprueba que o bien procede de la experiencia o bien de ofras ideas

que, a su vez tiene su origen en ka experiencla, ¥ por of oro lado, el racionalismo

Asi, el llamado también *Sigio de las juces’ (XVIl), transformé el pensamiento, ef desarralio de la burguresia
por tanto el aumento del poder del Estado. En el orden de las ideas y de las formas de conocimiento, esta
fransformacion viene determinada por el desarrolio de la clencia fisvo-matemadtica del siglo  XVil, cuyo metido de
analfisis se va a convertir en una regla universal aplicable a todos los campos def conocimiento, de la realidad social y

de la refigion.

La razén humana fue el supremo bien para los hombres de fa ifustracion y en ella se depositd una confianza
sin limitos para analizar, interpretar muchas de las creenclas heredadas de la tradicion o reveladas por los dogmas de
ta Iglesia, asi la religion la idea de Dios y las formas de la religiosidad tradicionales se somefieren & una profunda
revision a <<la luz de la razén>>, cuyo resultado final fue  a critica de la revelacion. "Los dogmas ¥ las revelaciones
divinas contenidag en las Sagradas escrituras ya no seran aceptados como verdades inmutables, y, af mismo tiempo, so
afirma la idea de Dios como <<Ser Supremo Creador del Univarso>>, se rechaza la inferpretacion ecoléstica tradicional,
seqln la gual <<Dlos habia creade ol mundo de fa nada>>, puesto que para los hombres de ia llustracion ese tniverso
posee una leyes naturales que lo figen y que larazon humana puede llegar a destruir"s,

Después de romper fa concepcion religiosa tradicional y animados por una fe profunda en las facultades de [a

intefigencia humana, los fitbsofos de 1a lustracion se plantearon, también, ef lugar que ocupa ¢l hombre en la Tierra y en

7 thidem
8 fhid p 40
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{a sociedad e intentaron mejorar su destine. 8¢ negt admitii como un castigo divino el pecado original y que éste fuera
la causa de la maldad natural del hombre. Por of contrario, treyeron profundamente en la bondad natural del hombre y

an su capacidad de perfeccionamiento

Rousseay, uno de los mas sepresentanies de esta época, culpd ala sociedad de haber corrompide los
bondadosos instintos del hombre, en st famoso libro <<Bwrifie>> expone una educacion apropiada que maniuviera a fos
nifios apartados de las malas influencias de la sociedad y desarrollar su inteligencia mediante la observaciin y la
expesiencia, puede conservar sl bondad.

£l nwevo espirity critico de Ya Yustracidn que llega adoptar planteamientos cientificos respecto a temas
resarvados, hasta entonces, a la exclusiva creencia de la fe religiosa o de la teologia, viene a su vez condicionando, por
la influencia decisiva de  dos corientes filosdficas ya datarminadas en el siglo XVIl (empiirsmo y el racionallsmo). &l
sacepticismo Tefigioso, ta confianza limitada en el progreso, el rechazo de la tradicion, ol enfrentamiento constante entre
ciencia y Tefigion, efc. Y su éxito fue extraordinario en toda Europa y América,

Hispanoaméica siniié ia influencia de ia llustracion europea por fa polifica reformista da fa dinastia Borbon, que
provoch con el comercio ipre mayor comunicacion intercambio de ideas; se daba, también, proteccion alas ciencias ¥ al
arte. Los que mas contribuyeron a ia formacion de cenlros de estudio fueron los Jestitas que aplicaron métodos de
investigacion ¥ experimentacion, modemizan la ensefianza infroduciendo ef estudio de la fitosofia moderna, fisica e
historia natural dando valor cientifico & la instruccin. Fueron expulsados por Garlos lll, por motivas politicos, pidiendo al
Papa Ciemente 1l que desapareciese la orden.

En jas colonias se empiezan a dar manifestaciones e ideales de la nueva manera de pensar, se Inicia una
gran infiuencia indigena, en los libros se deja ver la vida econdmica, politica, organizaciones de las grandes cuituras
prehispanicas. Se defiende la capacidad intelectual de los indios y mestizos, iniciando un sentimiento de *patria” y
*nagionglidad”.

En cuanto a la Iglesia, en América nace subordinada ala autoridad real, pero con el iempo llego a constiluirse
en un verdadero estado frente al poder civil. En el inicio de la colenia es digno de elogio el rabajo realizado por frailes y
ciérigos del siglo XV, fundadores de escuelas, recopiladores de datos, maestros de oficios, de la lengua castellana y def
catecismo bilingiie. A medida que pasa el iempo la Iglesia se convierte en poseedora de gran parte del territorio de
eslas colinas, obteniendo un gran poder econdmico como propietarios de ios mismo, se encuentra &l frente de
empresas evangelizadoras y del gobierno, obleniendo infinidad de recursos materlales por diezmos, préstamos,

donaciones, efc.
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Teniendo Ifiuencia e la economia monetaria v en la cultura, at ievarse a efecto ta expulsion delos Jastiitas,

domina ef clero secular que aunque no alcanza el nivel de eficacia de esta order, representa conveniencia par ala

Corona, pues son més dociles y manejables,

Las riguezas son distribuidas entre obispos y cabiidos catedraticos, lo que lega a producir dificultades entre
las ordenes religiosas, se disputaban fos pueblos més productivos. También hay pugna entre &l bajo y el alto clero que
s proyectaria a lo largo de la guerra de indspendencia en distintas colonias. Et alto clero es un instrumento del
goblerma y una pieza indispensable del poder politico y colonial

La diversidad de castas impids of acoeso de sus seciores urbanos més bajos a ravés de su administracion, el
ajercito y la igfesia, La sociedad colonial no fene cabida para todos, sus integrantos. No sblo las tendenicias de acceso
se hicieran dificiles, sino conservar para los docentes el lugar conquistado, de ta pequefia ciase Tica. Provocandose
fansiones y violancias conira los peninsdlares que gracias  a las reformas borbonicas, tanto mercantiles como
administrativas, se lntroducen en un espacio tan limitado donde se lucha por ef poder econbmico y poitlico y fa

superioridad sacial sra ya muy dificit en la clase alta americana.

En todas las clases so dejaba sentir un fervients molestas, Ya rebelién contra las clases coloniales era evidente
a principios del sigle XX pero a loa largo del sigle XvIli ya se habia dado sintomas de desconocimiento colonial y
movimientos precursores. Los siglos XVH-XVI san caracteristicos por los entrenamiontos entre el poder episcopal ¥
entidades. ’
»  Sighog XIX-XX
En fos albores del siglo XIX, &l clero secular sufié alteraciones en aus paroguias, de las amas y de los nuevos
goblernos, los criollos se adhirieron al *parfide independiza” y los peninaulares af federalismo espaniol, 88 ash, que no &
dio la division del clero como resafio anteriormente inclusive muchos abandonaron el sacerdocio.

Esto se decidld en parte por las condiciones de vida de algunos, mientras gue los sacerdofes que se hallaban
en ciudades se llenaban de lujo, vestian rapa fina y contaban con ssrvidumbre. El clero regular fos sacerdotes de los
pueblos y rancherias se haflaban en un estado de austeridad en algunas ocasiones Nl siguiera con zapatos ni ropa.

En resumen, 56 puede decir, que el episcopado indiano paso por kres fases ptincipales, {a primera con base al
juramento de fidelidad (offecido ala monarquig) ne se opone al cambio de régimen. Enseguida, se adhieren al
movimiento  emancipador (una parte del clero secular) pensando en que el goblerne se pronuncia a nombre de
Femando VII, en estas fases los guian a la arraigada obediencia enia Coreng; en la tercer fase, se someten al nusva
orden politico republicano, en ello, se observa un cambio idecldgico gracias al cambio del pontificado Romane con Ledn

X1y el nacimiento de los jovenes y entidades politicas.
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£l crecimiento de 1as tendencias al monopolio del capitalismo industrial y su desembogue en la etapa en ol
imperialismo, &f reparto del mundo por las grandes polencias y la guerra como fendmeno er: el crecimiento durante tado
&l sigio XX, provocaron un importante fecto de impulso al desarrollo cientifico, en esta segunda etapa de la revalucion
indugirial, 'os conflictos bélicos se hicieron cada vez mas inevitables a medida que las grandes pofencias crecian en
fuerza industial sin ninglin plan que prevaleciess, y s agotaban los mercados; asi como también en la medida en que
as fuerzas pofiicas se mostreban incapaces para conservar la paz en un mundo al que log transportes ¥ las
comunicacionas iban convistiendo en un todo indisoluble. A finales del sigio XIX estalla las grandes guerras coloniles,
ante sala de 1914, donde se consummid 1a primera confiagracion mundial,

Los racureos de la clencia y de la industria habian sido utilizados a lo largo del sigio XIX para construir armas
més potentss, L alta tensidn balica con que finaliza el sigho XIX y se inicia el siglo XX mostrd pronto su contrapartida en
el tarreno cisntifico-técnico, el gran impulso que genero en su desarrollo la conversion, en tiempos de paz de fos
avances que patracing, @ incluso las bases del desarrolle industrial en que se habia fundado 1a industria pesada.

Desde la conquista, la colonia, los afios de independencia y e surgimiento y consolidacion de las naciones
(atinoamericanas, ola lglesia sa desenvuelve tradicionalments como arma ideologica para legitimar 1a explotacion de los
indigenas por un lado, la idea del paralsa al que s¢ lega después de una vida “dolorosa”, en io terrenal, creando una
vision que apoya fa operacidn de los pueblos, Por atro lado, la Igiesia adopta una manera tedrica una postura apolitica,
haciendo creer a los fiales que la politica es tarea de determinado sscior, sin embargo, par a la institucion la realidad es
olra. A partir de la consolidacidn de los Estados de América Latina, Esta arma ideolégica se llevd acabo de dos
maneras opuestas; la primera en que la Iglesia actia por medio del estado, la jerarquia eciesiastica se une al grupo det
poder, éste se beneficia con el apoyo del gobiarno y ésle a su vez obtiene legitimidad, donde haya una convivencia
mutua, En la segunda forma de ser, se intenta sustentar ef padsr en el pueblo mismo y en ef eje de su autoridad yano
os [a refacion Iglesia-Estado, sino reivindicaciones populares.

La iglesia Catdlica se adopta al primer modelo, s uns a fog geblemos congervadores gue ante los constantes
combates de fiberalismo, no obslante, esta actitud no es total, solo podemos mencionar de manera genesalizada ©
parcial.

Al hablar del siglo XX podemos, sin duda referimos a la gran segunda revolucion cientifica-técnica, los
descubrimientos y avances clentificos, los cambios producidos en la estructira misma de la organizacidn, de la clencia
son tantos y da tal magnitud que permiten suponer un cambio cualitativo. Hay en esle desarrollo una irplicacidn muy
poderosa de los camblos soclales y politicos producidos en sle umbral dsl siglo. Et desarrollo del capifalisma ha
Jlevado a un crecimisnto desmedido de la industria, v ésts a una integracion, cada vez mayor, de industia e
investigacion cientifica, y progresivamente, a una dependencia estatal de esos procesos investigafivos, que $8 han
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complojizado de tal modo que exigen tal cantidad de medios para su realizacion, que han dado definitivamente al
frate con o "labosatorio tradicional”, 1o mistico y 1o refigioso. Cada vez es més clara la progresiva monopolizacion de
tacnicas & inventos por panis delos paises més desarrollados y fa congiguienie ligazén de dependencia hacia ellos de
los demas.

Por olra parte, las dos guerras mundiales colaboraron en un cambio de localizacién de los ambitos
hegemonicos en el proceso de desarrolio, La visja Europa Occldentsl, rradicional punta de lanza, perdio su primacia a
favor de los dos poderosos vencedores: Estados Unidos y la Uniidn Sovistica, en tomo a aslos dos ejes se formo dos
oibitas de dependencia de dos bloques, solo contsstados débilmente por los paises no afineados, China entre ellos.

1 a descolonizacion masiva sa produjo especizlments a partir det afio 1945, dejando a grandes x Zonas de Asia,
Africa politicamente liberadas de ia lutela y el dominio de los grandes paises industriales pero con una serie da
problemas econdmicos y sociales gravisimos. £n esos paises predominaban estructuras soclales de tipo aun faudal,
con una pequenia clase dominante y una gran masa especialmente de campesinos, viviendo en condicienes, la
mayotia de las vaces, gozaban la missria. Otra caracteristica esencial fue la ausencla de una minima infraestructura
industrial, ya que la mayoria de estas colonias fueron utilizada por las metrGpolis para la produccién de determinadas

materias primas, sobre fodo de tipo agricola.

A esia situacion Infraestructural se une una serie de problemas sociales de dificil solucion, analfabetismo,
formas culturales auténomas que-chocan contra un sistema poliico y social que se hereda del mundo occidental,
luchas tribales, grandes movinentos de poblacion debido ala Inclusién de nuevas fronteras, que muchas veces solo
figne en cuenta para hacerlo el que han sido sofo fronteras de las antiguas colonias, etc.

De 1880 a 1930 1a Iglesia Catélica adopta el primer modelo, se une los a los gobiemos conservadores que ante
los constantes smbates del liberalismo, no obstante en esta actifud no es total, no sélo podemos mencionar de manera

generalizada o parcial.

De 1930 a 1960, La iglesia observa que el basarse en las clases populares es importante e incluso comienza a
tomar partido en las exigoncias de esa clase, pero aun asi continuia ¢on esa relacion del Estado come motor de Ja
aclividad eclesiastica. En los afios 60's el panorama es desastroso, hay una militarizacion en varios paises, asi como
una gran represion, de ahi que la lglesia encontrd un tanto favorable el apoyarse sobre el Estado, para resultar
beneficiada, pues la gents desconfiaba del funcionamiento del Estado. Es precisamente durante estos afios cuando se
dio el nacimiento de Una nuava congepcidn de la Iglesia, fa lamada Teologia de la liberalizacion, ocurrido por dos
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causales lundamentales en los que 1a lglesia vive como Instifucion, estos son: El condillo Vaticano it y la Conferencia
Episcopal de Medeiiin®.

£l Coneilic Vaticano 1l fue convocado por el Papa Juan XXl al darse cuenta de la gran necesidad de "curar * a
1a iglesia det inmovilismo dogmatico y el radical conservadurismo de la Curia Romana, asi que el Congilio se realiza de
1962 a 1965, dste devolvid la dindmica, la libertad y el conceplo de ta mision universal que habia perdido desde el
Concilio de Trento.  Se dedico a reformar la Curia, esto en realidad, consistia en privarla de poder casi absoluto, se cred
un Secretariado para establecer contacto con las refigiones no cristianas se hizo una declaracién sobre ef derecho ala
ibertad refigiosa.

Por eso se condenaba la violencia y con esto la inquisicion, come medic de defender la fo, también se
condenaba el odio remplazéndolo con la comprension y {a tolerancia, en cuanto a su liturgia los sacerdotes reciben fa
autorizacion para dejar su sotana para vestirse de civil e incluso se planea ef posible matrimonic.

En América Latina el Concilio fue de verdadero descontento, muchos miembros del clere que desde entonces
habia sido partidario de los oprimidos, enconiraron una base tebrica para su actividad, fa Conferencia Episcopal de
Medsllin fue otro encusntre ene le que més tards se basaria el origen de [a Teologia de la Liberacion, las conclusiones
do la misma reflsjan el sentir de varios sacerdotes, es acusada de opresiones e imperialistas y se condena la dinémica
del sistema capitalista, pues explota en cadena a los hombres. Ademds, esta conferencia marca un momento de ruptura
dentro de la inslitucién catdlica. Por un lado, los tedlogos que hicleron caso omiso ante la explosidn de los
fatinoamericanos constiluyercn la faccion conservadora y por otre lado aquellos que se dieron cuenta de la dimensién
social del evangelio y se abccaron a una seria reflexion sabre [a fundamentacion del discurso teoldgico fiberader,

Por esto, quiza no hubiera sido tan importants si fos tedlogos que fusron #f Concllio no se hubieran dado
cuenta de las situaciones que vivian los [afinos de infusticia, miseria, ia Teologia de ia liberalizacion parte del hecho de
que hay pebreza que reflgja una ruptura e de la sofidaridad entre los howmbres: *| a pobreza es expresion de un pecado,
es decir, de una negacion de amor*. Por eso es incompatible con e! advenimiento del refno de Dios,

La pobreza y la violencia no son producto nafural, que se de por la convivencia humana, para ia teologta de 12
liberalizacién esta s una atadura de las que el hambre ¥ la socledad pueden fberarse. Asi que en la teoria de la
liberacién se da una interpretacion de la fe cristiana 2 Yavés del sufifmiento y la esperanza de los pobres.
Precisamente por la miseria que ven es que hace {los padre} una criica do la sociedad y de las ideologtas, que la
sustentan al mismo tlempo, que se hace una critica a la actividad de fa Iglesia y de los cristianos desde ef punto de

¥ Vana, Antonio La organizicion del gobremo en g iglesiz Crtohea, p 23

192




Hf Anexc

vista de 1os pobres. Debido a que la misenia y at umillacion se exlienden cada vez mas, la Teologia de la Liberacién se

exhende por Africa, Asa, América Latina, algunos lugares de Europa

2AHUVESTRO-THEMPO

s  Finde la guerra fria
A partir de 1989 ol mundo ha sido testigo de importantes ransformaciones que pusieron fin a la estructura bipolar,
producto de la Segunda Guerra Mundial. La socledad internacional ha cambiado vertiginosaments desde sse afio,
originando gran Incertidumbre sobre fo que sucedera en la Gtima década del siglo XX y en el futuro. En ef mundo de la
llamada globalizacion, por una parte y por ofra el regionalismo. La modernizacién supone modificaciones en fos ambitos
econdmico, politicos y social para lograr que le Estado se adate a las nuovas condiciones intemas y externas del

munde en los afios 90.

La modermnizacién de las relaciones Estado - Iglesia implica la congruendia entre lo dispussto per la ley y ¢
comportamiento cotidianc de los creyentes. La modernizacion de relacionas entre el Estado y otros actores sociales
puede Juzgarse como un ejemplo de los cambios internacionales producto del fin da la confrontacion Este-Oeste y un
ingrediente en los Estados modsrnos de la Glfima década del sigla XX.

Esta época marcada por los cambios internos y externos de los Estados modermos requisre una nueva aclitud
de los protagonistas de las telaciones internacionales, por excelencia, que los permita adapiarse a los nueves tiempos
de libertad y democracia que tanto'se pregonan a partir e la caida del Muro de Berfin,

L a reforma en el trafo del Estado con tas iglesias reconoce fa importancia de estas instiluciones en la vida de
los humianos. Por fo cual, se admits el ayor peso de la Iglesia Catdlica por el nlimero de fioles que tiene y su influencia

an la historia, concretaments det Occidente.

Con todo esto, sin embafgo, no se ha descartado el principal papsl que la Iglesia Catblica ha desempefiado
coma contrcl de la conciencia de una numerosa poblacién, [a incidencia en la s relaciones estatales, algunas veces
come mediador olras méas como designadora, La iglesfa enconird un nuevo trato a partir de esta década, algunos paises
que durante afios le habia casligado rechazandofa por haber perneado en sus decisiones durante este periodo
tendrén que voltear a ella, eslableciendo relaciones, concretamente  un México con un pasado que parecia

iraconciliable con esta importante organizacion.

El asiablecimiento de un nusve trato entre of Estado y las Iglesias habria la puerta para instaurar un marce legal
gue regula la actuacion de las distintas iglesias en nuestro pais. Instituciones que ahora se consideran socladades

civiles con derechos y obligacionss, llamadas "asociaciones Religiosas”.
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La modernizacion en tas relaciones de! Estado ¢on las Iglesias ha implicado transformactones profundas y polémicas,
pues Ja vision sobre los asuntos religiosos se han fransformado de manera ahismal,

El reconocimiento de fa existencia de la Iglesia Como asociacion refigiosa ta hace capaz de participar en la
educacion, apegandose a los programas de estudio oficiales no ser consideradas moliva de menoscabo de la libertad,
astar protegidos sus feligreses y poder manifestarse en culto pitblico, poseer y adminisirar bienes necesarios para su
objeto y sujetos a régimen fiscal, adsmés de otorgarles el voto & los ministros do culto y sacerdoles respetando asf sus
derechos come tiudadanos.

o Elgran reto al final de! milenio
La Iglesia Catdlica ha fratada de participar en polifica inferna da los paises en los que cuenta con representacion ¥
lsjos de dedicarse (nicaments a aspectos espirituales, siempre ha sabido jugar un papet que lo permite ser fuente de
pader ¥ ejercer su propla corriente, a través de la historia, su poder no sblo ha comunicado valoras morales, qus
basados en la elevacian dsl espirit del individuo, sino que de acuerdo a sus proplos intereses, ha tratado de dirigir la
conducta v fos actos de sus seguidores de tal forma que favorezca a sus interese politicos, economicos e ideologicos,
los cu2les estan muy iejos de ser solamente espintuales,

El hombre sisnte la urgencia de lo religioso tanto de vivir en la sociedad, la autoridad estatal penstra en la libre
determinacién de los individuos, ante ia necesidad de controlar toda la fuerza posible para poder prasentar la maxima
homogeneidad al exterior, y la rellgidn es una poderosa fuerza social,

La iglesta como represantante de la "caridad de Cristo” ha levantado la voz tratando de favorecer 1a causa de fa
paz y evitar ia guerra, ¥ en caso de conflisto inevitable, ha tratado de impedir en Io posible todo io que pudiese agravar
los agtos de guerra, y de hacer mas llevadsra y humanala convivencia de los hombres.

Si1a religion trasciende de la vida plblica, es natural y légico que en fa politica tenga que reflefarss, ya que ha
sido considerada siempre como fundamento de las instituciones sociales, la enorme experiencia de la Igiesia se
demuestra en su extraordinaria habilidad en el mansjo de Jos hombres, de las conclencias, reformando sentimientos y
valores. Y en sus orientaciones cor respecto al mundo de la sociedad, Ia Iglesia mantiene Intereses relacionados con la
expansion territorial, v la detarminacion del comportamiento social, ¥ las institucionas humanas, 8 incluso con valores
cullurales refigjando sus creencias y dogmas principales. Como instrumento cumple ia tarea de la salvacion y en la
socledad como sistema de control soctal, intarnacional y dirigido.

Las pautas tradicionales entre la Iglesia v ta sotiedad refiejan la fusion estructural y noloriedad teritorial,
misma que justifica la intervencitn de la Igtesia y por el amplio contexto de fas relaciones y el poder temperal, la Iglesia y
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of Estaco y fa Iglesta y la vida politica, a giesia y a economia, 1 Iglesia v Ja culiura, ete. No ha ocuparse dirgctamente

de ia prosperidad temporal de las socledades, pero tiene razones para justificar su intervencion en el problema social.

Su mision claramente &5 de orden espiritual y sobrenatural, sin embargo, en la medida que las cusstiones
temporales tocan los problemas espirituales intervianen:

- Razén de aspecto moral dsl problema y pide [a intervencion de la lglesia en tanto todo acto humano (y por
consiguiente actividad econémica y social), presenta un aspecto moral, ef conseguirla prosperidad econdmica, el
bien comuin respetando la jerarquia de valores, para que la actividad temporal esté en concardancia con su fin
stupremo. La iglesia es responsable de los imperativos morales.

- Elproblema social est4 en relacion con la Iglesia por razon de su origen: orden institucional ¥ orden ideoldgico, la
raiz del desorden social se encuentraen Ia descristianizacian o secularizacion de la vida piblica.

- Por sus consecuencias reclama la intervencion, la miseria produce 1a sublevacion y acarrea la perdida de 1a fe,
buscanda la restauracion del orden social, y estas consecuencias Tecaen sobre las almas.

- La solusion det problerva soctal requiere la intervencién, ya que es un problema do justicia, equidad y carfdad, s
decir, fundamentalmente moral, por o que no es solo fa conversion interior de los hombres, sino también el

comportamiento exterior.

La funcién reproductara de la socledad que cumple la religion, en la medida gue genera consenso, o por lo
menos resignacion ante las imperantes estructuras econdmicas y poliicas de dominacion, confiene elerﬁentos de
impugnacion tatents de dichas estructuras y tiende a cumplir una funcion libertadora. Se ocupa del bien temporal sin
descuidar el blen supremo, debe luchar contra los ermores y los sistemas politicos que atentan contra la verdad y las

leyes morales,

H pusblo espera de sus obispos que con respecto a los conflictos sacidles ¥ politicos cambien ef enfoque &lico
y la opcion evangélica por los pobres con una visidn equibrada y - socioldgica de las fusrzas que operan en la
socledad.  Fl eferaito, | apolitica, los cuerpos  paramilitares realizan aclividad represiva hechos que no pasan
desapercibidos cuando se trata de ia defensa de fa vida humana, por lo que la iglesia flene aqui una importante fabor ha
desarrallar, denunciando por todos los recursos disponibies los atropsilos y violaciones a los derechos hiumanos.

{a iglesia posee e poder de tener una gran infiuencia entre sus seguidores, tanto en lo intrinseco {moral),
como en la actuacion exterior. Ejerce un control moral sobre las conciencias al limitar el comportamiento de las mismas,
ya que aiin en nuestios tiempos la mayoria de la poblacién sigue influenciada por su religion, determinando en todo o
humano y social {politica, moral, juridico, arte, fiteratura, efc.). Lasreglas morales se basan en el respeto mutuo y en la
ayuda a sus semefantos, el problama surge cuando se ufiizan para guiar a sus fines de caracter politico o econdmico

que conducen al beneficio de unos cuantos en perjuicio de ofros.
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1.3 Iglesia en la actualidad, fejos de ser un sistema estatico y establecido es una de las organizaciones mas
innovadoras y experimentales, comprometida en el procese de censtruccion sociologica. La Iglesia sigue politicas y

estrategias deliberadas para abrirse camines entre drganos de valores y creencias rivales.

Al transformarse en un Estado, la Iglesia buscod propagar su ideologia on fodo of mundo  ala par que
propagaba Ia fe eristiana, en un mero acle de enriquesimiento y de podes, dingiendo el pensamiento de ta poblacidn
hacla la consecucion de sus proplos fings y de imponer tal ideologia,

Sin embargo, existen casos excepcionales de sacerdotes dedicados a difundir &l mensaje de amor y salvacion
que Cristo pronuncio ratendo de ayudar a log més necesitados, auxiliando a fos desvalides, propagando la fe entre sus
seguidores y promoviendo la convivencia armoniosa enlre sus feligreses.

En ¢l marco de un final de mitenio, el venidero de un siglo que se vislumbra con una gran expectaciin la
iglesia ha de enfrentar realidades sociales como el aborto tema que trastoca fuortemnente sus principios y ha tenido
que "doblar las manos” ante la propagacion del uso de anticonceptivos dejando a un alade aguel principio de gue *Dios
{e manda los hijos que &l quiere”.

La reanfmacion de los prngiplos doctrinarios e cuanto al matrimonio, el divercio y el aborfo caminan de la
rmano con la hueva ofensiva emprendida por el Pontifice. Frenar 1a ampliaclon de la brecha entre ricos y pobres,
recenacer los derechos de las etnias excluidas, replaniear las politicas laborales, el derecho de la tierra, son temas
que figuran on la agenda de la Santa Sede, y ¢ Pepa consciente de que ia fisonomia social es una ‘caja de resonancia”
para ta cruel rediidad de las mayorias en distintas 4reas, como o es América. *Una socledad que no cuida su infancia
as cruel * asevera Juan Pablo (| en referencia a los millones de nifios que como hogar tiens las caties.

En la orden religiosa, el més carismatico vicario de Cristo en ests siglo sélo  ha cedido en las cuestiones
fundamentales de la doctrina, todo un avance si se tiene en cuenta los discursos papales de fos 20 afios de gestitn af
preocuparse de la secularizacion ¥ el éxodo de fleles que no se sienten representados por la Santa Sede.

E! Vaticano parece imparet sus nuevos fimites, en elios se contempla la necesidad de luchar por [a justica
souial, fespetando la esencia doctrinaia pero con una imagen distinta, la que serd avalada siempre carisma, aprusba
de todo, de un Papa que assta alura busca ya ganarse un lugar en fa historia del siglo XX, no sdlo por su contribucian
aqus Yos testos det Muro de Berfin se vendan como suvenires an la Isla de los Museos de la ex -capital slemana,'?

© \ales, k& £ Papa e Sau Paclo, Reforma, 8 de octubre de 1997, p 25 A infernacional
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« LA IGLESIA CATOLICA EN EL MEXICO PE HOY »

Con (a finalidad de entendsr a grandes rasgos la relacion del Estade Mexicano con la iglesia Catdlica en nuestra
actualidad, presentamos este breve ensayo contemplando el contexio en que para nosotros se escribid oficialmente
dicha relacion, esto es, Io ocuirido en el sexenio de Carlos Sdlinas de Gortari, luego de que habia sido un tema que
después del proyecto revoludionario {sentado en la tesis de la separacion de  estas instiuciones) quedd’ sepultado,
resucitando en el modefo neoliberal Impussto por Salinas, quien en su afan da "modernizar® al Estado [fevo ala
apertura de relaciones con las iglesia, sin embargo su modernidad se concretaria a la clpula de eflas, fa Iglesia Catélica,

Lo que prefendermos es dar una explicacion del porqué se entablaron relaciones diploméaticas con la Santa
Sede, asimismo resaita el hecho de que a llamada modermidad puede ser considerada como una enemiga dentro dela
relacion lglesia Catolica con sus devotos, pues éstos pasarian el catolicismo a sagunda térming en su actuar cofidiana,
es declr, privatizando sus creencias, por tanto surge el porque ¥ para qué del astablecimiento de las relaciones con fa
Santa Sede por ser ésta la representante v drgano supremo de g Iglesta Cafdlica. Existiendo otfos elementos (la
modificacion de articulos constitucionales, ol reconocimiento juridico) que alejarian a esta relacion en beneficio de los
derachos individuales (creencia y conciencia) situéndota en un juego politico que garaniizaria la estabilizaclon social

para el programa global de desarrollo Salinista,

La religién s uno de los elementos fundementales de nuestra infegracion nacional, hablar da ello, tanto 0
menos que lo pofitico, exacarha nuestras pasiones, se susle involucrar las creencias més infimas resullando posiciones
radicalmento opuestas y polilicas gubernamentales erréneas. Sin smbargo, el Estado fiene ia cbligacion de garantizar la
fibertad de pensar y creer, no sblo para los creyentes sino también para aquellos que no profesan ninguna religion.

Evidentomenta la gran mayorla de la poblacién mexicana es cafélica, resultade de una gran historla y la
utilizacién de una arma muy pederosa y hasta hoy invencible *la fuerza espiritual’, no sdlo permilio disponer de lavida
de los colonos, en la entoncas Nueva Espafia, sino para modelarla segin la conveniencia del clevo, en  educacion,
habitos, costumbras y aficiones, 1a rebeldia més insignificante of indicio mas oculto da desviacion helerodoxa eran
ashogados irrevocablements por la fuerza aterradora de fainquisicion, encargada de mantener la vida colonial impecable.

i despertar de una agonia cansada tanto politico, econdmico, social determinar fundamentalmente odic
ireconailiable entre un sector da privilegiados y los otros grupos que integraban la poblacion novohispana, explotando al
lavantar un estandarte de {a virgen de Guadalupe, con ello Hidalgo, sacerdote, aquellos que por medios religiosos se
abstenian de fomar parte en lalucha a los cienfos de indigenas y campesines fielas todos al cafolicismo. Esto y més ha
comprobacdo que nuestra historia se ha visto acompafiada del catoliclsmo teniendo un papel preponderante ¥

generalmente ocullo en la confirmacion del sistema de simbolos que define lo nacional -
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La religion, como s sabe, es un slemento importante en los slstemas de integracion sacia de los Estados
Nacionales, ain en aquellos en que & da fa rigida separacién de la Iglesia y el Estado, de esta manera somos$ ef
producto, al menos en buena medida, de una hisoria y cultura religiosa que nos aportd elemento y simbolos
wentificindenos como miembros de una coleclividad  desde antes de la formacion del Estado Nacional.

Paraddjicaments y pese a la participacion activa de |a Iglesia catolica desde el inicia de Ia conformacion del
Estado Mexicano se proyectaba una separacidn entre estos aciores, estableciéndose en decrefos y leyes,
especificamente por la entrada de Judrez y con é! ef friunfo del partido liberal, significando, al menos en lo oficial, tal
separacion, asi la Ley Judrez pretendia eliminar el fuera que tenia la Iglesia concretandose con las leyes de reforma y
la demostracion de los bienes edlesissticos y la sscularizaciin, Consolldandose en el proyecto revolucionario y 1a
Constitucion de 1917.

Esoribia Blancarte "el Estado liberal, fincado en la tesis de la separacién entre la iglesia y el Estade dic lugar al
Estado Revolucionaric (..). Los constituyentes del 17 se mantuvieron en la linea que hizo posible la conslitucion de un
nuevo Estado despuss de la revolucion de la independancia, la impartancia y ¢! significado del asticulo 130 ya desde
1917 eran politicos se quiso disponer de una artha peligrosa cantra fa éinfpa fuerza que no pacio enla glaboracion de la
Constitucion politica de 1917; la Iglesia™. Cabe detanerse y apuntar que a pesar de este distanciamiento oficial {hasta
antes del sexenio anterfor) ha existido una aspecie de  complementariedad ideologica, enre 1a lglesia y Estado
Mexicano due fundamenta un sistema abstracto de integracion nacional constituyendo lo mexicano, inclusive so suele
mencionar que el sindnimo de éste es ¢! guadalupane,

Es esta fefacion ante todo un jusgo poliico en fa qua se tavolucra a fos individuos fervientes de creenciay fe ya
que fa iglesia goza de un poder de convocaloria que s8 puede traducir en capacidad de movifizacion politica, pues la
mayoria de los mexioanos siendo catblicos estn representados por un episcopade que al aciuar sefiala que es le santir

@ 5us convocados,

La Iglesia es, entonces, considerada una enemiga o ia fervients servidora la relacion con ella significa una
guerra 0 una aliada para la estabilizacion es esta relacion Ja que en gran medida perjudicara o beneficiara en el acluar
de o los indiviguos, sobre todo, porque es la institucion la que rebasa diche aciuar, es dedlr, al refacionarse ol Estado
con la Iglesia se hablan de una relacion entre instifuciones mas que individuos y més que presantaciones d éslos, 5¢
relacionaba los papeles el poder de convocacion en la modernidad. En la modificacion de articulos se da por hecho el
sentir de 1a poblacion, no se convoca a un debate o referéndum en muchas ccasiones no se toa en cuenta {a historta

ol porqué de su crigen.

1 Blancarte, Roberto. £f poder del Safinistno « Iglesia Catslia, pp 54-55
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¥ por supuesto fa Iglesia llega a despertar una infiuencia en la poblacion de los ciudadanos al ejercer un voto
suele deferminar un resultado errénea, por ejemplo el caso de los prolestantes que si bien siendo minoria, pero en
aumento, forman aparte de la nacion y aunque la Iglesia Catdlica haya sido mas beneficiada es también el sentir de esfe
sector en un momento dade llegaria a beneficiar o perjudicar ef desarrollo def pais En décadas pasadas (60-70') la
posicién de fa izquierda en a politica era una débil y la relacian de ta lglesia Catélica con el PAN hasta cietto punto era
derecha {y quiza su apogeo como partido en aquel enfonces se aunafta una explicacion religiosa) ciilld a que fos
prestamos {al menos en Baja California) es un momentoe dado vetaran por el PRI {ya que independientemente de la
historia v de lo que es hay ests partido en aquel entonces o involucraria una relacion mas que politica religiosa),
finalmente el rasultada de lavotacién no se vio afectada pero si es de ltamar la atencion®.

Es, sin duda, 1a modernidad la que Jlega a asustar mas a la iglesia, chocando en su posible relacion con el
Cstado y safiendo perjudicada en relacion con sus devotos, quienes pasan a sequndo término su actuar catidiano
porque antes de ser catdlicos son mexicanos y alejados del adjetivo guadalupano, pues i bien aguélias traduccion
de que la Iglesia tiene la capacidad de movilizacién politica, los mexicanas, aunque sumamente religiosos, no son por
allo menos anticlericales siguen hasta cierto punto fos principlos morrales y esfrictamente religiosos ostablecidos pero
ne los fineamientos soclopolilicos de ellas, esto es, fas acciones religiosas estan separadas de las acciones sociales,

privatizan su fe.

Por ello dificitments la Iglesia Catdlica digiere la modernidad como af Estado le conviene, porque seria tanto
como privatizar nitestras creencias v es que un "Estado modermo privatiza la refigion y no le reconoce su carcter
pliblice, reconoce creyentas na iglasias, &l antidoto que la lglesia ha impudsto es el desenterrar un tema que durante
afiog o vio sepultade & “reconocimiento juridico”, Pues antafio se seguia con ia idea de que la iglesia tiene una
sociedad perfecta entendida desde su origen por un Dics hacigndole divina y por Jo tanto intocable ante las instituciones
creadas por f hombre, slento autbnoma e independientemente de que s8 fe feconozea o no lsgaimente.

Pero sucede que 4 pesar de esta "libertad” que ha tenide 12 Iglesia, el problema radica no tanto en ef derecho
de sus individuos sino en los derechos de la institucion, algunos perdidos o débiles. “el Estado no puede reconocer que
la Iglesia es una sociedad autdrquica, simplemente porque hay muches dreas de T[a vida politica y social y donde la
iglesia catdlica pretende intervenir {...) por consecuencla se ve on la necesidad de intarvenir en la publica de todas las
instituciones {...) es una socledad perfacta, al mismo nivel procedente al Estado®.

2 jhidem.
3 fbud, pp 33-34
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En México fa mejor manera que se ided para respetar |a separacion de (as Iglesias y el Estado fue no reconocer
Juridicarmente a ninguna atendiendo contra Yos derechos de Jos individuos s con respecto a sus creencias y refigion, de
ahi que ta importancia de la Iglesia Catolica be da el reconogimiento juridice, porque finalmente hoy dia fa normatividad
soolal, los valores inlegradores de la sosledad son més seculares ¥ no religiosos, esto s reflefa en el desarrofio diario
de los individuos al tomar las decisiones de acuerde con su propia conciencia u no tanto en razon de los directivos
aclesiales que no lene efeclo en a materias como la planificacion familiar, el aborto las posiciones politicas, la

educacion, elc.

Sin etmbargo a pesar de esa "modemidad” a Iglesia sigue contando con al fusrza espiritual, fogrando imponar
socialments la ida de que ellas es la representante fegitima del sentir social y politica de los mexicanas, pon lo menos,
en todo aquello que tenga relacién con la materia religiosa y que se encuanira en muchas ocaglones en cada uno de
los campos de la sociedad se tate do asuntos familiares, salud siempre hay un nexo entre sociedad religion a veces
dificiimente de cortar pero no imposible.

Es Importante detenerse en este punto porque el nos aportara un esfabén importante en el proceder del
sexattio salmista san respect 4 la refacion iglesia-Estado, ya que la iglesia Catélica argumentaba det peligro g al que el
Estado puede enfrentar con tespecto 2 ofras seclas o iglesias prolestantes Ia conclusion evidents seria que el
catolicismo representaba 1a principal garantia de estabilizacion y de la unién nacional.

Llsgamos asi al sexenio de la “modernidad, el Salinismo y con ello el auge mayor al neoliberalismo, los
discursos ya blen conocidos, curiosamente muy parecidos a los que emplean los mandatarios catolicos, injusiicia social,
solidaridad, entre otros; resaltando, también, 6l que si la religién se privatiza distanciamiento de I iglesia oficialments (a
raiz de la Constitucién de 1917) habian garantizado sepultar ef tema, por qué y para qué desenterrarfo, la proposicion
de modificar un articuto y 8l acercamiento con Izt Santa Sede y por qué precisamente Salinas en su discureo de toma de
posesion al a modemizar a Moxico estrechando relaciones con fas "iglesias®, pero especificamente con {a catdlica ni
protestantes, ni sectas entrarian en su modemidad, inclusive un dato importants y olvidado probablemente es que enla
toma de posesion de Salinas "solo habian sido invitados algunos miembros de la jerarquia catdlica, pero ningin ctro
dirigente de alguna otra religion. No asistieron, ni pastores protestantes, rabinos o dirigentes rdelgiosos™,

Es asf, que ol gobierno de Salinas impuso su modetnidad en ta relacion con (as Iglesias, fomando sdlo una de
allas como referencia, s decir, reaimente, y Jojos de sar el gran descubrimiento, o que se buscaba no era una relacion
con todos los cultos establecidos, sino mas bien, un nuevo pacto social con uno solo de ellos © un peor, con ta chpula

da &stos suponienda oue esa da acarrearia una relativa tranquifided sockal.

*1hid p19
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Modernizar ia relacion con las iglasias hubiera significado ne fimitarse a una sola de ellas y abrir el enfogue del
iratamiento de la religiones para incluir el conjunto de las iglesias existentes en ef pais 0 pof lo menos a la parte mas
representativa de ellas. En cuestion, por lo tanto es mas de demdcracia que de religion, se establecia un frato
discriminatorio el resto de las lglesias por se minoritarias, las consecuencias hubieran sido graves, ya que si hubiese
flagado a legistar en materia rellgiosa teniendo en mente sblo a la Iglesia Catdlica es probable que |2 idea de libertad

religiosa sa habria manejado de manera muy limitada.

Es evidents que las demandas de libertad religiosa de los catdlicos son necesariaments lag mismas que de los
grupos protestantes ni mucho menos que la de los judios o budistas por eso no es posible el estableciendo de la fibertad
religiosa, si ésta solamente encierra solamente una perspectiva, asimistmo, se encuentra que lejos de establecer una
marco juridico mas moderno para mejorar la hertad mas religiosa era acordar una allanza con una cofporacion ala que
se supone influencia social v garantizarla Hevar a cabo el programa glopal del desarrolio salinista,

Un ajemplo de lo anterior, el acercamiento de a iglesia con e} Estado le significaba beneficio al Safinismo, en el
caso de los maestros en relacién con la taciica de ta lglesia e Histrico porque este grerio combalid al clero y ademas
de ser un sindicato, porque para fa Iglesia la justicia Sociaf nace sin sindicatos, sin embarge esto le resuitaba un
acercamionto con Salfinas “Alamiila, obispo auxiliar de la cludad de México Mamd a los maestros inconformes a
sbandonar la infransigencia y a tomar en cuenta la mala sifuacion econdmica por la que atraviesa el pais apoyando la
posicion del secretario de Educacidn Publica y del PRI. Con ello la Iglesia daba una prueba de que pusde actuar
como moderador de las dsmandas sociales en un esquema que podia alcanzar la "justicia social”.

La Carta Magna y los articulos anticlericales o més bien religiosos, a partir de 1 917 en ella se buscaba la modificacion
de alguno de elios, resalla e articulo 130, estas modificaciones &l contrario de safir sobrando son oportunas pero es
importante destacar su sentido el fratamiento do la cuestion religiosa en la Consfitucion de 1917 refisja dos fuentes
concepluales distintas, una basada en una vision liberal que prelende fortalecer al Estado laico frente a las prefensiones
de intervencion de las Iglesias en Asuntos publicos (..} de ahi el cardoter marcadamente anficlerical de algunos articulos
constilicionales. Para los liberales el asunto de la refigion deber de ser privado, que concieme al individuo". En realidad
af enfrentar al gran monopotio de la Iglesia Cafdlica ha manejado al mexicano le es sumamente dificil adoptar una
neutralidad ante fodos las Iglesias v la Constitucion hasta clerto punto pareceria que quisiera bora 1 la rehgton del
Estado y recordar que éste as un elemento preponderante en la integracion de dicho Estado que no es terminante e
clerlo paro si * algunos articulo como el 57 este prohibe of establecimiento de las ordenes monarquicas pues elio
clgnifica para ¢l Eetados un menos cano o perdida de fa tinortad del hombre, es evidente que para alguien que ha
dacidido entras en una orden monérguica dicho ingreso significa una aplicacion de Tibertad y no-sacrificio de ésta.

S \bud, p37
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£t Estado hiberal no deberia permifir ningin tipo de ohstaculos a una decision individual en esle caso se esta en

presencia de una articulo religioso y no anticlerical como el caso del 27 y 130.

Destaca un punto gue hasta ese entonees fos politicos gubernamentalss no centraban, la modificacién de la
Constitucion, es decir, tos distintos sectores de gobierno de Salinas se preocupaban mas por ef aparato pofitico que por
ol derecho, representar los principlos de ibertad religiosa y de conciencia, de acuerdo se estd en fa modificacion del
articulo 130 en el sentide de otorgar derechos polilicos a los miembros del clara pues, ass otorgamiento contribuiria a
dasmoronamiento del supussto monoliismo eclesial y ademas de qua un padre es un ciudadano y por lo tanto con
derechos y obligaciones :

Es deo entender el programa modernizador neoliberal de Salinas, que indica tedricamente ia existencia de una
sociedad plural a mayores espacios de fibertad lo cual hace el hecho de no reconocimiento juridico de ta Iglesia asi
como ¢l sostenimlento de arficulos constitucionales de excepclon para esfa y sus ministros al confrario las busnas
relaciones poliicas con el Vaticano son signo de apertra y modernidad politica que Salinas siempre propago, un hiao
para acercando 4l paraiso que fue no solo al primer mundo sino con respecto ala relacidn de la iglesia y que muchos
paises ya con anterioridad la vista de Juan I reforzaba la imagen da la gobarnabilidad de Salinas ademés de que las
relaciones de la lglesia y Estado se movian en tono ambigua ya no ara un proyects revolucionario e que e incremento
sino una modernidad y apertura "toda coyuntura del fin pofitico esboza 1a refosmulacion de un nuevo pacto sodial con
la consiguiente adaptacion del Estado. Come son cambio en ef mareo tegal a as nugvas circunsiancias™

La presion internacional fus, sin duda una explicacion mas de ia apertura con 12 Santa Sede que también resulto
beneficladas decir, al cafolicismo le interesaba entablar relaciones con México puss es éste una plataforma ideal para
relacionarse con Centro América en el marco de la Reivindicacién catdlica que se ha propussto of Papa con sus
distintas giras y relaciones ya establecidas, abrir mayores espadios para difundir y poner e practica su misibn
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Juan Pablo Hl, el pontificado
(Karol Wojtyla)

Jugn Pablo 1l &l prumer Papa no dalano desde 1523,

Lo orentacidn endgica y cficas de su pontificado, su fime

copsenadunsmo y sts viges por odo &f mando, s

precedentes, har realzade I importancia del Pipado tanto

dentro come fuer de b dglesia catdhca,

Karol Waityla nacié &l 18 de maye de 1820 en Wadowice {Polonia) y estudid poesia y teatro en la Universidad de
Cracavia. Durante la 1t Guerra Mundiat trabajb en una canlera de pledra y en una fabrica quimica misntras estudisba
teologia. Ordenado sacerdoie ef 1 de noviembre de 1946, dos afios mas tarde se doolord en Filosofia por el Institulo
Angelicur de Roma y en Teologia por fa Universidad Catolica de Lubin {su tesis se titulé £/ acto de fe en la doctrina de
san Juan de la Cruz ¥ versd sobre este mistico espaiiol). Fue capellan universitario y ensefid ética en Cracovia y Lublin
hasta que, en 1958, fue nombrado obispo auxiliar de Cracovia. 8y orientacion filosofica, muy influida por Max Scheler,
integrd los métodos e ideas da la fenomenologia en (a fllosofia tomista. En 1960, bajo &f seudonimo de Andrzej Jawien,

publico una obra de teatro, La foyeria.

Consagrado obispo en 1958, en 1964 fue nombrado arzobispo de Cracovia y ol 26 de junio de 1967 cardenat.
Parlicipd activamente en el Concifio Vaticano M y representd a la Iglesla de su pais en cinco sinodes episcopales

internacionales celebrados entre 1967 y 1977.
Pontificado

El 16 de octubre de 1978, Karol Woityla fue elegido para suceder n el solie pontificio a Juan Pablo I, fallecido el 2 de
septismbre de ese mismo afio. El 13 de mayo de 1981, cuando entraba en la plaza de San Pedro del Vaticano, fue
victima de un atentado del que logrd recuperarse. Ademas de continuar su prolifica obra escrita {en la que deben ser
citados sus trabajos Amor responsable y fiuctifero y Signo de confradiceion, ambos titwlos pubficados en 1979),

consideracion espesial merecan sus enciclicas.

Después de fevisar el entances vigente, el 25 de enero de 1983 promulgd ol nusvo Codige de Derecho
Candnico de la Iglesta catdlica, que entrd en vigor ef 27 de noviembre del misme afo. Ademas, et 11 de octubre de 1992

aprabé ef nuevo Cafecismo de fa iglesia catblica.

Juan Pablo 1 se ha opuesto al proceso de secularizacion eclesiastica, Redefiniendo las responsabilidades de
los laicos, ‘os sacerdotes y las ordenes religiosas, rechazo la ordenacion de fas mujeres y el nombramiente de
sacardotes para ocupar cargos oficiales o su participacion directa on la polilica. Sus gestiones ecumeénicas iniclales se
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disigieron mas hacia la iglesta crtodoxa y la Iglesia anglicana que hacia el protestantismo occidental. Influyd en la
restauracion de 'a democracia y 1a ibertad refigiosa en Europa Oriental, sobre todo an su Polonla natal, y trato de luchar
con energia conira los disidentes en ef seno de 1a Iglesia, Reafirmd la posicion catdfica & favor del celibate sacerdotal ¥
contra fa homosexualidad, el aborie, los métodos arfificiales de reproduceién humana y el conirol de natalidad. A este
respecio, en 1994 realizo distintas gestiones an unién con los musuimanes conssrvadores en un esfusrzo por aminorar
las daclaraciones de a Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo de las Naciones Unidas en Ef Cairo. En
su libro mas conocide, Cruzando el umbral de la esperanza {1994), desarmolfd muchas de eslas posluras que

caracterizan su papado.

Pase al progresivo detericre de su salud, Juan Pablo 1 no ha dejade en ningdn momento de realizar numerosos
visjes apostdlicos, generalmente a puntos conflictivos de |a escena politica internacicnal. En noviembre de 1996 se
entravield an el Valicano con el lider cubano Fidel Castro y en diciembre de ese mismo afio con George Leonard Garey,
arzobispo de Canterbury, En 1997 visito Sarajevo (Bosnia-Herzegovina), ia Replblica Gheca, Libano, Polonia, Francla y
Brasil. Esta actividad alcanzé tintes historicos en enero de 1998, cuando visitd Cuba {segun lo acordado en la antedicha
entrevista con Castro) y, en sus distintos mensajes al pusblo de aquel pais, incidid en temas tan controvertidos cora los
darechos humanos, a situacién de los exillados y sus familias, la fiberad de educacion, la siteacién de la iglesia cubana
o el que considerd “éticamente inaceptable’ bloqueo econdmico sufrido por la igla.

. El nuevo Cateclsmo de fa Iglesia Catdlica
Después de seis afios de frabajo y de consulta en todos los niveles de la Iglesia Universal, el Papa Juan Pablo H aprobd
a constitucién Apostdlica Fidel Depositum, det 25 de junio de 1992, el Nuevo Catecismo de fa Iglesia Catbfica, su
proposito es exponer los principales fundamentos de la doctrina Catdlica, la fe y fa moral.

£l documento estd escrite en francés, espafiol, y aleman se divide en cuatro partes: profesion de la fe,
celebracién del misterio cristiano, vida en Cristo y oracién cristiana. En ellas se incluyen definiciones como [a del
calecismo y sus caracteristicas se explican aspectos relacionados con la revelacion divina, la tradicion apostdlica, él
espirity santo, I fe, los siefe sacramentos de 1a Iglesia, los diez mandamientos y al oracion. Se define la posicion de ta
Iglesia Catdlica acerca de la vida humana y problemas especificos como fa drogadiccian y los nueves pecados (como al
dafic ecoldgico, el fraude fiscal y la manipulacion genstica de los humanos). Tarhién se manifiestan el rechazo a todas
lag formas de adivinacion en las que se incluyen la astrologia, la quiromancia y &l recurso del medium.

Enciclicas de Juan Pablo
Durante los 20 afios de pontificado ¢l Papa ha emitido diez enciclicas sobie diversos aspectos de ta vida catdlica.
Mediante estas cartas pastorales establece las principios espirituales, morales y sociales que guiaran a los fieles en su
vida catdlica y en su ralaciin con los diversos acontecimientos que se suscitan en et ambito mundial.
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Enciclica

Relycisn de bys enciclcas del Papa Juan Pablo Il

Fecha de emision
(d/m/a}

Caracteristicas

Redemptor Hominis

Dives i Misericordia

Laborem Exercens

Skavorum Apostoli

Dompum et
Vinificanterm

Redempforis Mater

Solficitude Rei Socialts

Centesirms Annus

7 /03 /1979

30/ 11/ 1980

14/ 09/ 1981

2/ 0771985

30/ 05/ 1986

25/ O3/ 1987

19/ 02/1988

1/ 05/ 1991

Juan Pablo 1l sefala los aspectos fundamentales de su
pontificado, haciendo especial hincapié en e misteno de la
redencidn, asimismo, 1 Iglesia catdlica hace una invitacidn |
hombre pava lograr su realizacién personal por medio de la
comunicaadn con Chste lo cual fortalece lo estipulado en el
canon 219 todos los fieles deben reforzgrse. seqin su prop
condicién por evar ang vida santa, asi como mcrementar I
Iglesia y promover su continud sintificicion

Hace referencia por un lado a la misericordia como factor
clave para ewtar la autodestrucadn dd mundo ante ios
beneficios del desarrolio industnal vy, por otro lade a los
grandes problemas que se derivan del progreso. Es importante
recordar que la miseticordia es un atributo fundamental del
rasnsale de salvacidn,

De caricter social n fa cual se manifiesta la preocupacion por
las refaciones Yaborales en 2l época contemporinea y
necesidad de modificar el contexto laboral referido en las tesis
manastas. Se considera importante [a participacion del obtero
en la gestidn productiva y en [a propiedad del empresa

sa concentra en el andlisis de Ja situacion de las naciohes con
regimenes comunistas y las relaciones entre catdhicos y
artodoxos.

Destaca la importancia del espititu santo como custodio de la
verdad revelada v de la esperanza en el corazdn (facultad
espitual, det hombre) “la presencia del espititu santo
siqnifica poseer |a qarantia de la transformacian glonosa y de
la rendicién de todo el ser humano con al resurreccidn final e
los tempos” (Romanos 8,14-17) Esta enciclica también se
refiere 3 las contradicaiones entre &l marxisme y fa dimensian
espiritual def hombre

% concentra en 1a Virgen Marfa como a reina universal y
destaca su trascendencia en al ustoria de la Iglesia

De cricter eminentemente social condena los sistemas
basados en 1a explotacion y examina de manera particular {a
situacion econdmica del mundo en que afecta sobretodo a
Jos pafses pobres y que da lugar 4 la violenca

Afirma que el ateismo y el desprecio por la persona ha dade

205



v Anexe

ventatss Splendor

Evangelum Vitze y
UE Unam Sit

Fides et Ratio

5/ 12/ 1993

25/ 05/ 1995

14/ 12/1598

lugar 2 fa fucha de clases, en términos marxstas,

Se elaboré durante seis afios, en ella se expone los aspectos
fundamentales de 1z enseanza monal de la Iglesia, su finalidad
es reafirmar “la unwversalidad de la e nmutabilidad de los
mandamientos morales” “hoy se hace necesano reflexionar
sobre ¢! conjunto de la enseRanza mornal de la Iglesia con el
fin precisc de recordar algunas verdades fundamentales de la
doctnma catdlica que en contexto actual corren el nesge de
ser reformadas © negadas’. Se parte de 12 1dea de que en el
mundo actual se pierde la fo, ocasionando a su vez la
desapaticién de la moral modificande tante la relacién ehtre
Iz libertad del hombre y 1a ley divina, como, la relacién entre
fa fe v fa moral. Es por eso que ante esta “wisis de valoves
morales®, se busca rescatar la esencia de a fe.

Ambas endiclicas dadas a conocer en 1995, reflejan ks
preccupaciones mis preocupantes def Pontifice. La primera se
tefiere a la vida entorno a los valores del  evangelio, |a
sequnda es vehamente llamado a [a unidad de los orstianos de
cara 3l jublleo del 2000, subayando el compromiso
ecuménico de la Iglesia. Esboza, adems, fa mecinica para el
didtodo con las duberentes Iglesias en especial |z ortodoxa.

Hasts el momento es la ultima endiclica de Juan Pablo 11,
dada a conocer pablicamente en el vigésimo aniversano de su
pontificada el 19 de octubre de 1998. dicha enciclica aludea la
problemitica entre la fe v la razén, basicamente el papel que
desempena la flosofia en o mundo moderno constituye una

critica a los apostolados relativistas de la postmodernidad. J
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OPUS DED

El Oputs Def es una prefatura personal de la jlesia catolica. L mision del Opus Del -en latin, "Obra de Dios™ es ayudar
2 los fisles cristianos de loda condicion a vivir coherenternente con la fe en medio del munde y contribuir asi a la
svangedizacion de todos los ambientes de la sociedad, espacialments a través del trabsjo ordinario.

Fue fundado en Madrid of 2 de octubre de 1928 por el beato Jogemaria Esgriva de Balaguer. En la actualidad,
forman parle da la pretatura cerca de 80.000 personas do los cince continentes, £l nombre completo es Prefatura do la
Sania Cruz y Opus Dei. También se denomina, mas abreviadaments, Prafafura del Opus Def o, sencillamente, Opus
Dei. La sede prelaticia esta en Roma.

LA MISION DEL OPUS DET

La mision de la Prelatura del Opus Dei es promover entre fieles cristianos de toda condicidn una vida plenamente
coherente con la fe en medio de! mundo y contribuit asi a la evangelizacitn de todos los ambientes de ia sociedad. En
ofras palabras, difundir ef mensaje de que todos los bautizados astan lamados a buscar |a santidad y a dar a conocer ef
Evangelio, como recordd el Concilio Vaticano Il (Constifucién Lumen gentiurm).

Para alcanzar ese fin, |a prelatura de! Opus Dei proporciona medics de formacion espiritual y atencién pastoral
on primer lugas a sus propics fieles, pero también a muchag olras personas, "cady uno en su propio estado, profesion y
condicion de vida" (Estatutos det Opus Dél, art, 2.1). A través de esa atencion pastoral se estimula a llevar a la préctica
as ensefianzas del Evangelio mediante el efercicio de tas virtudes cristianas y la santificacian del trabajo profestonal.

Santificar e rabajo significa para los fieles de la prelatura:

«  lrabajar con la mayor perfeccién posible
hacer ese lrabajo siempre con pleno respeto a las leyes y conforme a las exigencias
élicas

« buscar la unidn con Dios en esa tarea

o actuar con el desao da servir a fos conciudadanos y de contribuir al progreso dela

socledad.

Los fieles de ia prefatura realizan su tarea evangelizadora en todos los ambitos de la socfedad, ya que trabajan
en todos los amblentes profesionales. Su labor no se fimita a un campo especifico, como la educacion, la atencién a
enformos o la ayuda 3 discapacitados. La misidn de fa prelstura es recordar a todos ks cristianos que, sea cual sea la
actividad saculer a que se dediquen, deban cooperar a solucionar cristianaments los problemas de 1a socledad, y deben

dar testimonio constante de su fe

Un rasgo especifico def espiritu del Opus Dei es el respeto ala (ibertad persoral de sus miembros, En virud del
caracler exclusivamente espiritual de su mision, la prefatura no interviene en las cuestiones temporales que sus fieles
deben affontar. Cada uno actia con complata kbertad y responsabilidad personales, ¥ el Opus Dei no hace suyas las

decisiones de sus miembros

* nformacicn obtenida de Iz paging de intemet del Opus Dai. http.wwopasder.com
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LAS PRELATURAS PERSONALES

Las prelaluras personales son instituciones pertenecientes a la estructura pastoral v jerarquica de la Iglesia. Se
componen de sacerdotes y disconos del clero secutar y de fieles laicos que, por medio de una convencion, se pueden
incorporar a la prefatura. Al frente de fa prelatra esta un pretado, su Ordinario propio, nombrado por el Romano
Pontifice, con o sin cardcter episcopal, que la gobierna con potestad eclesidstica de reqimen o junsdiccidn.

La mayoria de las jurisdicciones eclestasticas existentes son territoriales porque se organizan sobre la base de
|3 vinculacion de Jos fieles con un determinado teritario par el domicilio, Es el caso tipico de las dibcesis. Otras veces, 12
determinacion de los fieles de una jurisdiccion eclesidstica no se establece sobre |a base del dormicilio sine en virtud de
olros criterios, como puedsn ser la profesion, el rito, la condicion de emigrantes, una convencion establecida con la
entidad jurisdicsional, afc. Es el caso, por ejemplo, de los ordinariatos militares y de las prefaturas personales.

Las prelaturas personales son entidades andlogas a las diccesis, Efectivamente, en la prolaura hay un prelado
que puede sef obispo, un presbiterio compussto de sacerdoles secutares y los fieles laicos, hombres y mujeres: todos
astos elementos constitutives estrucluran la prefatura en analogia con fa didcasis, Pero las prefatusas personales no sen
didcesis, antre otras cosas porque una caracteristica de las prefaturas personales es que sus fieles contindan
pertensciendo también a las iglesias focales o didcesis donde tienen su domicilio.

Por los rasgos sefialados, enfre ofras, las prelaturas personales se diferencian dlaramente de los institutos
refigiosos y de vida consagrada en general; y de los movimientos y asoctaciones de fieles.

Origen y desarrollo histirice

La figura juridica de 1a prefatura personal fue prevista por el Congilic Vahcano Hl v es lodavia reciente en el
derecho de la Iglesia,

£l decreto conciliar Presbytarorum ordinis (7-XI1-1965), establecia que en el futura se pedrian constituir, entre
alras ingtitucionas, "peculiares didcesis o prelaturas personaes’ para "a realizacion de tareas pastorales peculiares en
favor de distintos grupos socfales en determinadas regiones o naciones, o incluso en todo el munde”.

E} Coneilio buscaba perflar una nusva figura juridica, de gran flexibiidad, a fin de coniribulr a la efectiva
difusion del mensaie y del vivir cristiano: la organizacion de (a Iglesia tespande asi a fas exigenclas de su misitn, que se
inserta y forma parte de la historia de los hombres,

El Darecto Candnico prevé que cada una de las prefaturas persondes s regule por el derecho general y por
sus propios estatutos.

E1 6 do agosto do 1966 Pablo Wi hizo ejecutiva la infciativa del Concliio que preveia la creacion de prefaturas personales,
con el "motu proprio” Ecolasiae sanctae (6-VIII-1966). En ese documento se precisaba que los faicos podrian vincularse
a las prelaturas personales que se exigiesen en el futuro mediante una convencidn o pacto bilateral entre el fief laico y fa
prefatura.

Un afio después, ef 15 de agosto de 1967, Pablo VI precisd, en la consfitucion apostolica Regimini Ecclesias
universas, que las prelaturas personales dependerian de la Congregacion de los Obispos, y se erigirian por o Romano
Pontifica fras ascuchat el parecer do las Conferencias Episcopales interesadas.

La prelatura daf Qpus Dei

Ya antes de [a creacion de ta figura juridica de las prefaturas personales, el Cpus Del era una umidad orgénica
compuasta por faicos y sacerdotes que cooperan en una mision concreta, una peculiar tarea pastoral y apostolica, de
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ambito internacional. Esa mision conoreta consista en difundir el ideal de santidad en medio del mundo, en el trabajo
profesional y en las circunstancias otdinaries de cada uno.

Pablo V1 y los sucesivos Romanos Poniifices determinaron que se estudiara la posibilidad de transformar ef Opus Dei en
yna prelaura personal. En 19869 comenzaron fos trabajos para aplicar la nueva figura juridica de las prelafuras
personales a la realidad del Opus Dei, con intervencion tanto de |a Santa Sede como dal Opus Dei.

Estos frabajos conciuyeron en 1981, y entonces la Santa Sede remiti un informe a fos mas de dos mil obispos de las
didcesis donde estaba presente ef Opus Del, para que hiclesen llegar sus ohsarvaciones.

Atendiendo ai parecer del episcopado, 6l Opus Def fue erigido por Juan Pablo Il en prelatura personal de ambito
infernacional, mediante la Constitucion apostslica Ut it, def 28 de noviembre de 1982, Con este documento ef Romano
Pontifice promulgd los Estalutos, que son la ley particular pontificia de la prelatura del Opus Del. Estos estatutos
coinciden con los que el fundador de) Opus Dei habfa preparado por afios afrés, con los cambios Impreseindibles para
adaptarlos a la nueva lagislacidn

E!L PRELADO DEL OPUS DE/

La Prelatura del Opus Dei es una estructura jurisdiccional y jerarquica de la iglesia, de ambito internacional, con una
acpecifica tarea pastoral, regida por el Prelado como Crdinario y Pastor propio.

Manifestacion de esta mision de Pastor es -con: expresion del beato Josemarfa- que ha de ser para los fieles de la
Prefatura maestro y Padre, “que ame de veras a todos en las entrafias de Cristo, y los forme y encienda con ardiente
caridad, gastando su vida gustosamente por ellos® (Estatuios, 132, § 3).

La jurisdiccion especifica del Prelado -referida a la mision pastoral propia de la Prelatura- se extiende a los cférigos
incardinados en la Prelatura y a los laicos que se dedican a las tareas aposttiicas de fa Obra (Constitucion Apostdlica Ut
sit, IH), Para alcanzar la mision propia del Opus Dei, ¢l Prelado debe cuidar sobre fodo de que se proporcione asidua y
abundantements los medios y los auxiios espirituales e intelectuales, que son necesarios para alimentar y fomenter ia
vida espiritual de los miembras y conseguir su fin apostdlico (Estatutos, 132 § 4).

MONSENOR JAVIER ECHEVARRIA, OBISPO PRELADO
Ef actual prelado def Opus Det nacié en Madrid ef 14 de junio de 1932.

Es Docor en Defeche Civil y en Derecho Canénico y pertenece al Opus Dei desde 1948, Fue ordenado sacerdofe el 7
de agosto de 1955. Colaboré estrechamente con el beato Josamaria Escriva de Balaguer, de quien fue secretario desde
1953 hasta su muerts, en 1975, Miembro del Conssjo General del Opus Def dasde 1966.

En 1975, cuanda Alvare del Portillo sucedid af beato Josemaria Escrivé al frente del Opus Dei, fue nombrado
sacretario general, cargo que hasta ese momenio haila desempefiado Alvaro del Portillo. En 1982, con fa ereccion del
Opus Dei en prelatura personal, fus nombrado vicario general de la prelatura. Desde 1981 es consultor de |a
Congregacion paralas Causas de los Santes y desde 1895 de la Congregacion para et Clero.

Tras su elecoion y nombramiento por Juan Pablo  como prelado del Opus D, el 20 de abril de 1994, ol Papa
lo ordend obispo el 6 de enero de 1895 en la basilica de San Pedro.
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