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INTRODUCCION

Los Agricuitores Mexicanos especificamente los del Aguacate atravesaban
por una sftuacion sumamente critica desde 1990 y hasta finales de 1999,
aparecieron la creciente insolvencia de los agricultores, aumentando verticalmente
los problemas de las carteras vencidas y los requerimientos de apalancamiento
financiero, la problematica social se complica con las crecientes dificultades de los
agricultores para mantenerse en la actividad agropecuaria como opcidn de trabajo
y de vida en condiciones de deterioro de los niveles de bienestar, se reduce el
empleo en el secior y caen los salarios y ios ingresos de todos los trabajadores del

sector.

Antes de los Noventas, la cartera crediticia en todos sus sectores
{Agropecuario, Industrial y Comercial), se caracterizaba por ser sana, es decir
practicamente no existian problemas de cartera vencida que no tuvieran solucion,
lo anterior, debido principalmente al sistema de otorgamiento de crédito, que
generalmente eran a la "“PALABRA" {Acto de Fé), y sin un andlisis financiero tan
profunde como lo es ahora en nuestros tiempos, pero sobre todo con constantes

renovaciones.

Hoy en dia los problemas de las Carteras Vencida en el Sector del
Aguacate en [a region han disminuido considerablemente gracias a los apoyos del

Gobierno Federal en conjunto con los Bancos del pais, ios programas de



financiamiento a deudores como el ADE, FINAPE y PUNTO FINAL fueron la pauta
para que los clientes con estos problemas de cartera vencida salieran a flote con

los pagos totales de sus créditos vencidos.

En el capitulo uno se presenta un panorama de la produccion de aguacate
considerando sus caracteristicas, su historia, la distribucidon geografica nacional y
estatal asi como su importancia socioeconomica en nuestro pais y estado. En el
capitulo dos analizaremos los aspectos del crédito asi como su ldgica para su
otorgamiento, ademas de mencionar algunos de los tipos de financiamiento
bancarios que existen y la forma de instrumentacién de crédito como garantias, !a
forma de fondeo, et analisis y evaluacion det crédito asi como los términos y
condiciones del crédito. En el capitulo tres conoceremos fos programa de apcyo a
deudores de créditos que conjuntamente el Gobierno y fa Banca firmaron para tal
fin. En el capitulo cuatro analizaremos un caso practico de cartera vencida del
sector del Aguacate en la regién de Uruapan, Michoacan, donde veremos desde
que se ongino el crédito, su administracion, su caida a Cartera Vencida y el pago

del crédito con ei beneficio de los programas de apoyo a deudores.

Finalizando el trabajo practico analizamos la importancia del otorgamiento
de un crédito bancario para la actividad del aguacate en la regién y la atinada
implementacion de los programas de apoyc a deudores de la banca para ia

reduccitn de la cartera vencida en nuestra region.
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CAPITULO PRIMERO

EL AGUACATE

El Aguacate es el principal producto que se produce en esta region de
Uruapan, Mich., por ello la importancia de hablar de la historia y origen del
Aguacate en el transcurso de los afos. En la region de Uruapan los productores
de Aguacate son los generadores de divisas y empleos, asi elevan el crecimiento

econdomico de la Region.
1.1 HISTORIA Y ORIGEN DEL AGUACATE

El aguacate, de acuerdo a Williams (1977), se origina en las partes altas del
centro y este de México, y partes altas de Guatemala. Esta regién, incluida en lo
que se conoce como Mesoamérica, es tambien considerada como el area donde
se llevo a cabo la domesticacion del mismo. Existe evidencia directa de la
domesticacion del maiz, calabaza, yuca, algodon, aguacate, camote y el agave en
el periode Clasico Maya, lo cual esta sustentando por restos de planta en el
contexto arqueoldgice y linglistico que le dan validéz a esta lista de cultivos

{ Turner and Miksicek, 1984),

El aguacate era bien conocido por el hombre desde hace milenios; la
evidencia mas antigua de su consuma se encontrd en una cueva en Coxcatlan,
region de Tehuacan, Puebla, México y data de 7,000-8,000 A.C. (Smith, 1966).

Las cuituras antiguas también contaban con un buen conoccimiento acerca del



Aguacate y de sus variantes, se mencionan tres tipos de Aguacate, que de

acuerdo a su descripcion;

1. - “Acacatl” Persea Americana var. Drymifolia ( raza Mexicana ).

2.- “Tlacacolaccatl” Persea Americana var. Americana ( raza
Antillana ), y

3.- “Quilacacatl” Persea Americana var. Guatemalensis ( raza

Guatemalteca ).

Después de la conquista, los Espafioles llevaron el Aguacate a Espafa en
1800. E) Cédice Mendoza cita a esta planta ¥y su fruto, este codice es un
manuscrito pintado azteca preparado con ¢! respaldo de Don Antonio de Mendoza,
primer Virrey de Nueva Espana, para ser enviado a Carlos V. El cédice fue escrito
especialmente por un tlacuilo, un artista especialmente habii en la confeccién de
libros pintados, quien se valid del sistema nativo de escritura pictografica. Para
que el Monarca espanol pudiera leetio, un sacerdote espaiiol familiarizado con el
Nahuatl, 1a lengua de los Aztecas, se encargo de escribir una explicaciéon detaltada

del contenido,

La primera parte del cédice es una lista de las conquistas de ios diferentes
emperadores aztecas y abarca el pericdo de 1325 y 1521, es decir, desde la
fundacidn de Tenochtitlan, la capital del gran imperic azteca, hasta la destruccidn
del mismo por los Espancles. La segunda parte describe a todos los pueblos

sujetos a los aztecas vy los tributos que debian aportar. La tercera parte es la tnica
2



estrictamente original del cédice, ya que fue escrita especialmente para el Virrey

por el Tlacuilo Mexicano, y describe la vida “de afio en afio” de 1a gente azteca.

En la segunda parte del codice, en la pagina 39 se menciona el Aguacate,
fos tributos a enviar a Tenochtiflan por una regién y una lista de los 14 pueblos de
esa regién, Los tributos eran 1600 mantas, prendas, atuendos guerreros, 10
barras de oro, un tazon con oro en polvo y 800 tazones de terracota. E! quinto de
estos pueblos es representada por un arbol ¥ su nombre escrito en caracteres
latinos es "AHUACATLA". Segtn el diccionario “Ahuacatla” quiere decir "Aguacate
o arbol de Aguacate”, el postfijo “tla” quiere decir lugar, y se representa por los
dientes en el tronco. Por lo tanto AHUACATLA o AHUACATLAN se traduciria
como “Lugar del arbol del Aguacate” y posteriormente comenzo su distribucién en

ef ambito mundial.

El primer registro del Aguacate en Europa es de Clusius en 1601, quien lo
describe basado en arboles de origen y tipo mexicano desarrollados en Valencia,

Espaia.

El Aguacate se introdujo a Chile en los 1850s, a Sudafrica en 1904 y a
Israel en 1931. En México al parecer la primer huerta injertada tuvo lugar en el
“Rancho de Santa Engracia” en Tamaufipas cerca de Cd. Victoria, lo cual se
realiz6 en los 1920s aproximadamente, de hecho algunos arboles todavia existen
del injerto original def cv. “Carmen” de la raza mexicana. Poco tiempo después

comenzo la injertacion de Aguacate en Atlixco, Puebla, México con el cv. “Fuerte”.
3



Y para los fines de los 1940s el entonces Ing. Salvador Sanchez Colin introduce e!
cv. “Hass” a México proveniente de Estados Unidos con la ayuda del Sr. Carl S.
Crowford de California, asi como ofros clones. La introduceion de planta injertada
en Michoacéan tuvo lugar aparentemente en 1953 por el Sr. Antonio Martinez
Camacho, estableciendo *Fuerte”, “Hass", “Zutano”, “Rincén”, entre otros. E| Sr.
Mattinez se asocid al Sr. Celestino Cavazos Témez y juntos establecieron el
primer vivero comercial. El Aguacate es nativo de América. El arbol se origing en

México, Centro América hasta Colombia, Venezuela, Ecuador y Pert.

1.2 DISTRIBUCION GEOGRAFICA Y CRONOLOGICA DEL AGUACATE EN EL
MUNDO

Después del descubrimiento de Ameérica y de la conguista de México,
Centro América, Colombia y Perl, el Aguacate se disemind a otros lugares del

mundo, como se presenta en el siguiente cuadro;

PAIS ‘ ANO PAIS ANO PAIS [ ANO
ESPANA 1600 HAWAI 1810 i FILIPINAS 1890
JAMAICA 1650 SENEGAL 1824 INDIA 1802

CUBA 1700 SINGAPUR 1830 ZANZIBAR 1892 -
GHANA 1750 FLORIDA 1833 MALI 1892
BARBADOS 1751 CALIFORNIA 1848 SUDAFRICA 1904
AUSTRALIA NUEVA
MAURITIUS 1780 Y CHILE 1850 ZELANDA 1910




MADAGASPAR

1802

UGANDA

1856

ISRAEL

1931

BRASH.

1809

EGIPTO

1870

TURQUIA

1932

(Smith, 1992 Distribucién gecgrafica y afio aproximado en que el Aguacate de distribuys de América hacia el Mundo)

1.3 IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA DEL AGUACATE

La importancia socioecondmica del Aguacate se deriva del beneficio que

derrama entre productores, comercializadores, industriales y consumidores. Los

huertos generan empleo al demandar mano de obra para las podas, los riegos, el

cuidado nutritivo y fitosanitario, la cosecha, el acarreo, la seleccién, el empaque, el

traslado, el mercadeo y ventas al mayoreo y menudeo.

En 1997 se produjercn aproximadamente 2.3 miilones de toneladas. Seis

paises producen las dos terceras partes del total mundial,

PAIS MILES DE PAIS MILES DE PAIS MILES DE |
TONELADAS TONELADAS TONELADAS
MEXICO 815 BRASIL 20 CHILE 60
INDONESIA 225 ISRAEL 70 SUDAFRICA 50
EUA 180 COLOMEIA 60 CONGO 30
REP. DOM. 160 PERU 60

{ Fuente: FAD, 1998 Produccién de Aguacate por varios paises)

La importancia del Aguacate en el mercado internacional ha crecido

sostenidamente, dejando de ser una fruta exdtica para incorporarse en la dieta de

5




muchos paises. Esta tendencia se ha esforzado por la importancia mundial
creciente en el consumo de productos naturales. En el dmbito internacional, la
explotacién comercial de Aguacate se ha intensificado en las Gltimas dos décadas.
La produccién mundiai del Aguacate se ha incrementado en 550,000 Toneladas
durante los uitimos 15 afios. El Aguacate tiene un gran mercado para su consumo
en fresco, ademas de su utilizacién en la industria del aceite, cosméticos, jabones,

shampoos y de sus procesados, tales como guacamole, congelados vy pasta.

PAIS MILES DE PAIS MILES DE PAIS MILES DE
TONELADAS TONELADAS TONELADAS
MEXICO 782 EUA 177 BRASIL 108
INDONESIA 227 REP. 154 ISRAEL 85
DOM.

{ Fuente: FAQSTAT, 1990-1998 Principales paises productores Aguacate)

México es el primer pais producfor de Aguacate en el mundo. Meéxico,
Indonesia, Estados Unidos de Norteamérica, La Republica Dominicana y Brasil
producen cada uno méas de 100,000 Toneladas anuales. México y Estados Unidos
son importantes exportadores junto con Sudafrica, Israel y Chile. Sudafrica cultiva
alrededor de 12,000 Has. De Aguacate y es un ejemplo de organizacién de
productores para la exportacion; a pesar de ser un pais relativamente joven en la
produccion del Aguacate, esta entre los tres primeros exportadores de Aguacate

en el mercado Europeo.




El principal pais importador del Aguacate es Francia gue absorbe el 33%
de las importaciones mundiales, otros paises compradores son los E.U. con el

10% {(para redistribucién), Reino Unido y Bélgica (6.5% cada uno).

Los lideres del comercio internacional del Aguacate son Sudafrica, israel y
Espafia. Estos tres paises han sido los principales exportadores desde 1993. El
comercio mundial del Aguacate se ha incrementado considerablemente a contar
de 1980, a pesar de, en el caso de México, se ha limitado primordialmente a los
Estados Unidos y Europa. Japén ha comenzado a importar grandes voltimenes de

este producto siendo el principal pais de Oriente en hacerlo.

1.4 EL AGUACATE EN MEXICO

Mora, Gutiérrez y Téliz, en 1998 consignaron que la superficie cultivada
con Aguacate en México fue de 92,487 Has. en 1995. Los principales estados
productores son Michoacan, Nayarit, Estado de México, Puebla y Morelos, en los

que se concentra la mayor superficie plantada y cosechada y la mayor produccion.

Es interesante observar la adaptacion del Aguacate en Michoacan, en que
contrasta el crecimiento del area cultivada con la disminuciéon y estabilizacion
relativa de los Estados de Nayarit, Morelos, Puebla y México, que tiene mas de

2,000 Has. dedicadas al Aguacate.



—

ESTADO SUPERFICIE | PRODUCION |RENDIMIENTO,) PERIODO
(HAS) { TON) {TON/HAS}) | COSECHA
MICHOACAN 94,569 670,508 B.9 JUL-MAY
NAYARIT 2,437 23,250 8.7 JUL-SEPT —
. —]
MORELOS 2,392 19,840 9.4 MAY-AGO
PUEBLA 2,206 11,793 53 MAY-AGO
ESTADO DE
MEXICO 2,105 13,222 7.7 MAY-AGO
SINALOA 1,289 11,343 8.8 AGO-FEB
GUANAJUATO 1,106 5,530 50 MAY-AGO
{Fuente: ASEEAM 1997, Supericie, production, producividad y penods de cosecha &n varios Estados de Mexics )

De acuerdo con cifras oficiales Morelos, Yucatan, Sinaloa, Baja California
Sur, Jalisco y Veracruz han superado a Michoacan en la produccién promedio por
Hectarea ( 8-12 Ton), aungue Ja produccion en ia mayoria de esos Estadoes no es

con el cultivar Hass.

La franja Aguacatera del Estado de Michoacan esta localizada en la sub-
provincia fisiografica Tarasca; ocupa 7,752 Kilometros cuadrados y representa el
12.8 % de la superficie estatal. £l clima relevante es templado, htimedo y
subhimedo, con i{emperatura media de 8 a 21 grados centigrados y una
precipitacién anual de 1,200 a 1,600 mm. Es una regién volcanica reciente. Los
bosques de pino ocupan el 40%; el encino el 8%. La superficie agricola representa

el 26%. También tiene una zona de transicion (sub tropical) entre tro- piseco y



Zona templada (Asociacion de Empacadores y Exportadores de Aguacate del

Estado de Michoacan ASEEAM, 1998).

En 1981 Michoacan paticipd con un 32.4 % de la produceion nacional del

Aguacate y para 19298 participdé con un 84.6 % de las 753,801 Toneladas

producidas en el ambito nacional. (SAGAR, 1998).

Los principales municipios productores de Aguacate en el Estado de

Michoacan se muestran en el siguiente cuadro:

MUNICIPIO

SUPERFICIE | NUMERO DE | PRODUCION [RENDIMIENTO
HAS PRODUCTORES | TONELADAS | TON/HAS
URUAPAN 15,373 2.289 151,192 9.8
TANCITARO 14,122 1,068 141,220 10.0
PERIBAN 12,779 1,701 127,790 10.0
TACAMBARD 7,550 719 79,275 10.5
ARIO DE
ROSALES 5,283 560 47,597 9.0
SALVADOR
ESCALANTE 4,831 382 50,725 10.5
[ SAN JUAN
NUEVO 4622 336 43,909 9.5
TINGUINDIN 3,630 451 36,300 10.0
LOS REYES 2,692 560 24,228 9.0
| ]




TINGAMBATO

2,284

400

19,414

8.5

ZITACUARO

895

331

6,712

7.5

( Fuente: ASEEAM 1998, Superficie, numere de productores, produccion, produciividad en los municipios aguacateros de

Michoacan )

Las exportaciones de Aguacate Hass de Michoacan se han inctementado

de 11,101 Toneladas en la temporada 1991-1992 a un maximo de 49,165

Toneladas en 1997-1998. La exportacion en 1998-1899 fue de 42,307 Toneladas.

Contrasta el 9% que México exporta con el 50 % de Israel, el 44% de Republica

Dominicana y el 26% de EUA. ( El Aguacate'y su manejo integrado, Daniel Téllez:

2000 )
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CAPITULO SEGUNDO

ASPECTOS DEL CREDITO

El crédito es parte esencial de la actividad bancaria, destacandose por el
respaldo a los programas de vivienda, el financiamiento a los sectores
agropecuario, comercial y de servicios, el desarrollo de los sectores industriales, la
promocion especializada del comercio exterior y en general, el apoyo a las
actividades productivas con miras al bien coman y al beneficio de México.

{ Manual de Crédito: 1994 )

Los ingredientes para e! otorgamiento de crédito son el criterio, el
conocimiento v la buena 8, Debe fincarse en un profundo conccimients de los
solicitantes, de su actividad o negocio, de su capacidad de pago, de sus
necesidades financieras y de los instrumentos necesarios para apoyar

adecuadamente estas necesidades.

Vale la pena enfatizar gue la recuperacion del crédito proviene de la

viabilidad de la empresa y de la solvencia moral y economica del solicitante.
2.1. LOGICA PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITO

Las necesidades de financiamiento de una empresa pueden estar dentro
de dos categorias :
« Corto Plazo

« Largo Plazo

11



E! financiamiento a corio plazo corresponde 2 las necesidades eventuales
de capital de trabajo, derivadas del ciclo de operacién o ciclo de conversidn en

efectivo de activos circulantes de la empresa, estas pueden ser:

« Necesidades transitorias de tesoreria
» ‘entas y cobranza

« Produccion e inventarios

Et financiamiento a largo plazo esta relacionado con la inversion de activos
fijos de la empresa, 0 necesidades permanentes de activos circulantes, tales

como:

Maquinaria y Equipo

Unidad Industrial

*

Capital de Trabajo pesmanente

Ventas y cobranza

De acuerde a las necesidades de financiamiento, la solvencia det
acreditado y fa fuente de pago, existen tres situaciones genéricas a fas que se

aplican diferentes tipos de credito, estas son:

« Conversion de Activos a corto plazo.- Los créditos bajo la lagica de
conversion de activos a corto plazo tienen las siguientes
caracteristicas:

= Son préstamos con plazo maximo de un afio.
12



Sirve para financiar necesidades temporales de activos
circulantes por encima del nivel permanente que la
empresa normaimente mantiene en capital de trabajo.
Deben ser autoliquidables conforme al ciclo de
operacion del negocio.

El pago depende de fa capacidad de la empresa para
completar exitosamente su ciclo de operacion y

recuperar sus costos.

Conversion de Activos a largo plazo.- Los créditos bajo la logica de

conversidon de activos a largo plazo tienen las siguientes

caracteristicas:

Son préstamos a mediano y largo plazo.

Sirve para financiar inversiones en activo fijo y en
capital de trabajo permanente,

Deben ser liquidados con la generacidn neta de fondos
derivada de la operacién de! activo financiado.

Ei pago depende de la capacidad de la empresa de
tener suficiente generacion neta de operacion durante

el plazo del crédito.

Realizacion de Activos.- Los créditos bajo la l6gica de realizacion de

activos se caracterizan por los siguientes aspectos:

Son préstamos a corto y largo plazo.
13



Sirve para financiar una necesidad permanente de
activos circulantes con un wvehiculo a corto plazo
cuando el valor y las caracteristicas del activo
circulante faciliten su realizacién para recuperar el
crédito.

Sirve también para financiar la adquisicion de un activo
especifico cuando se tiene duda del potencial de
generacion neta operativa de fondos de la empresa, ¥
el valor residual y el mercado del activo financiado
permiten su venta o reposicidn para si recuperar el

crédito.

2.2. TIPOS DE CREDITOS

Los tipos de crédito se fundamentan en los siguientes elementos:

La relacion que tienen las necesidades de financiamiento de la

empresa con cada ldgica de otorgamiento de crédito.

« La solvencia del acreditado.

» La calidad de la garantia.

Existen cinco tipes de crédito: {(Manual de Crédito : 1994)

e Directos Simples: Su utilizacién no tiene una finalidad

especifica, no tiene garantia de pago preferente.
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+ Directos Direccionados: Su utilizacion fiene una finalidad
especifica, el manejo de la garantia y su forma de constitucion
dificulta el tener algun grado de preferencia.

e Preferentes de Destino: Su ufifizacidn tiene una finalidad
especifica, existen activos especificos en garantia que son
propiedad del acreditado, los activos en garantia estan en
posesion del acreditado, la constitucion de la garantia asegura
un grado de preferencia contra terceros.

» Preferentes con prenda: Su utilizacién generalmente tiene
una finalidad especifica, existen activos especificos en
garantia que son propiedad del acreditado, los activos en
garantia no estan en posesion del acreditado.

+ Segregados: Su utilizacion generaimente tiene una finalidad
especifica, existen obligaciones de un tercero solvente o
bienes especificos en garantia que no son propiedad de!
acreditado, los bienes en garantia no estan en posesién del
acreditado, a constitucidon de la garantia facilita su ejecucién

en casos extremos de no pago.

2.3. FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

A continuacidn mencionaremos los financiamientos bancarios que se

pueden solicitar a una Institucion Bancaria para la colocacion de crédito a clientes,

15



2.3.1. PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS

Los préstamos quirografarios, conocidos también como préstamos
directos, son aquellos financiamientos que se otorgan a persona fisica o moral de
comprobada calidad crediticia, sin que exista una garantia especifica y se
establecen con la sola firma del acreditado, o con la concurrencia adicional de un

aval que garantice la operacion. ( Manual de Crédito: 1994 )

Su propasito es satisfacer necesidades de efectivo, es decir, proporcionar
liguidéz inmediata para cubnr gastos imprevistos o necesidades de caracter

transitorio.

Es dificil comprobar el destino que el acreditade dé a un Préstamo
Quirografario, ya que no hay medios practicos para ejercer un control efectivo
sobre el mismo. Por lo tanto se debe procurar que este tipo de operaciones se
destinen a resolver necesidades transitorias de caja de las empresas o de
particulares con actividad empresarial, deben reunir los requisitos que sefiala el

articulo 170 de la L.G.T.O.C.

2.3.2. APERTURAS DE CREDITO

La apertura de crédito es un contrato por medio def cual el acreditante
pone a disposicion del acreditado una suma determinada de dinero o asume

obligaciones de pago a nombre de éste.
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Su propdsito es cubrir diversas necesidades crediticias de personas fisicas
o morales dedicadas a la produccién de bienes, prestacion de servicios o el
comercio dentro de términos y condiciones preestablecidos, destacandose las
siguientes modalidades:
e Proporcionar fondos al acreditado para la adquisicion de
bienes y servicios.
o Contraer obligaciones per cuenta del Acreditado, a través de

aceptacién, endoso o aval de Titulos de Crédito.

Las aperturas de crédito deben quedar fundamentadas mediante un
contrato debidamente firmado por las partes que en él intervengan, ratificado e
inscrito en el Registro Pablico, precisando si se trata de un Crédito Simple o en

Cuenta Corriente y que incluya entre otras caracteristicas:

= Eilimporte del Crédito

+ Piazo de vigencia o fecha de vencimiento

Los contratos pueden ser de caracter privado o elevados a Escritura Publica

cuando existan garantias sobre inmuebles.



2.3.3. CREDITOS SIMPLES

Tambien lamados Créditos en Cuenta Corriente para Servicio de Caja es
el financiamiento revolvente que se otorga a una persona fisica o moral,
proporcionandole fondos que par haras pudiera requerir en su cuenta de cheques.
Su proposito es cubrir emergencias que se presentan en el manejo diario de fas
tesorerias y evita devoluciones de cheques que repercutan en mala imagen de

cliente y el costo adicienal por penas o sanciones a que se haga acreedor.

Dado el caracter de uso eventual de esta linea, debe fijarse el plazo
maximo de afectacion procurando gue no exceda de 48 Hrs. (Manual de Credito:

1994 ).
2.3.4. PRESTAMO DE HABILITACION © AVIO

Es el instrumento especifico y adecuado para financiar inventarios y gastos
directos de explotacion, fortaleciendo el ciclo productivo de las empresas
dedicadas a la industria, agricultura y ganaderia, Su propdsito es satisfacer las
necesidades de financiamiento que tenga la empresa para adquirir. Materias
primas y maleriales, semilla para siernbras, ganado de engorda, pago de jornales,
salarios y pastos directos de explotacion indigpensables para los fines de la

empresa.



Estos créditos se destinan a la formacion de capital de trabajo para
fortalecer el ciclo productivo de la empresa; Por tal motivo, tienen que ser

enfocados a robustecer o incrementar el activo circulante.

Existen cuatro tipos de créditos de avio que son:

1.- Avio Agricola: Su uso es para la adquisicion de semillas para siembra,
fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas, compra de combustible, pago de
cuotas por agua de riego, gastos de preoperacion, cultivo de tierras, gastos de

recoleccion y empaque de productos.

Asi como para pagos de salarios y jornales, compra de refacciones y
gastos de reparacion de maquinaria agricola, pagos por magquilas, y, en general,
para todos aquellos gastos directos de explotacion y operacion indispensables

para el fomento del negocio agricola. (Manual de Credito: 1994 ).

Cuando se trate dei estabiecimiento de cultivos perennes como cafa,
aguacate, café, etc., el medio adecuado para financiarlos es a través de un
Préstamo Refaccionario, debido a que el ciclo de produccion se empieza a realizar

después de varios afnos de efectuada la siembra.

2.- Avio Ganadero: Se utiliza para compra de ganado para engorda en
corrales o pastores, compra de pastura, alimentos concentrados, medicinas, pago

de jornales, salarios, servicios veterinarios, energia eléctrica, combustibles, etc,
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3.- Avio Industrial: Mediante este crédito se adquieren materias primas y
materiales, se realizan pagos de jornales, salarios y para gastos directos de

explotacion y operacion necesarios para el fomento del negocio industrial.

4.- Avio para Empresas de Servicio: Ocasionalmente se otorgan
Préstamos de Habilitacidn o Avio para empresas de servicios, tales como:

Hoteleros o Transportistas.

Este tipo de préstamos no debe liquidarse mediante una sola amottizacion
al vencimiento, ya que existe el riesgo de imposibilidad de cubrir las obligaciones,
sino que el plazo y amortizacion se deberan adecuar al proyecto, y deben quedar
garantizados con las materias primas y materiales adquiridos, asi como los frutos,
productos o artefactos que se obtengan con ef crédito, aungque éstos sean frutos o

pendientes ( Art. 322 L.G.T.0.C)

En todos los casos en que existan garantias, las podlizas deben ser
expedidas a favor del Banco. Previc al otorgamiento de los créditos para
empresas agropecuarias, se debe realizar una evaluacién técnica completa por
parte del Técnico Agropecuario, debe ser verificado el destine de la inversion y

durante la vigencia del crédito.

Se documenta mediante contraio de Apertura de Crédito de Habilitacion o

Avio, en donde se estipulan las condiciones generales de la operacion tales como;
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Monto, destino, plazo, forma de pago, plazo de disposicion y revolvencia,

intereses, garantias especificas y adicionales, etc. (Manual de Credito: 1994 ).

2.3.5. PRESTAMO PRENDARIO

Es aquel financiarmiento por medio del cual una institucién bancaria
otorga un crédito, equivalente a un porcentaje del valor comercial de los bienes
que le entregan en garantia. Su propdésito es cubrir necesidades de adquisicion de
inventarios y desequilibrios de tesoreria, en virtud de que los recursos que facilita
el banco son utlizados para mantener niveles adecuados de inventarios e

intensificar el ritmo de las operaciones. (Manual de Credito: 1994 ).

Los préstamos Prendarios tienen como oprincipal obijetive el aprovechar
circunstancias favorables, con el fin de adquirir la materia prima para Ia
produccién, o bien obtener ayuda transitoria de efectivo para hacer frente a gastos

normales del negocio.

La prenda debera identificarse plenamente para que en todo momento,
durante la vida del crédito, se tenga la certeza de como estd constituida la
garantia, debera quedar debidamente asegurada y depositada en Almacenes de

Depésito.

No se deben aceptarse Prendas tales como: Mercancias o Productos

perecederos © de rapida absolecencia, mercancias en transito, va que
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generalmente éstas se liquidan hasta que se reciben y mercancias con fines

especulativos.

Este tipo de préstamos las caracteristicas del bien objeto de la prenda son
de suma imporiancta, en términos de: Su destino, mercado, precio y tendencias,
facilidad de realizacion y det depositario de la garantia { Almacenes de Deposito,

Bodegas Habilitadas o Bodegas en poder de terceros ). {Manual de Crédito: 1094).

Los sujetos a este crédito son el Agricultor para la adquisicion de materias
primas y cubrir necesidades de comercializacion de sus cosechas en productos no
perecederos, al Industrial para sus inventarios de materias primas, por encima de
sus niveles de existencias normales, cuidando su viabilidad o bien como elemento
adicional para fortalecer garantias en caso necesario, ain cuando existan
prestamos de Avio, a los Comerciantes para adquirir productos de consumo de
estacion, principalmente de importacidn, asi como e} caso de productos

terminados para la exportacion vendidos en firme. { Manual de Crédito; 1994 )

El préstamo prendario se documenta mediante la celebracion de un
Contrato de Apertura de Crédito entre el Banco v el Acreditado, la formalizacion de
la prenda mediante Bono de Prenda, que contendra la descripcion de los bienes
amparados por certificados de depdsitos de Almacenes de Deposito, las
disposiciones se documentan mediante firma de Pagares. (Manual de Crédito:

1994 ).
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2.3.6, PRESTAMO REFACCIONARIO

Consiste en un financiamiento a mediano y largo piazo destinado a
fortalecer o incrementar los activos fijos para aumentar la produccion agricola,
ganadera e industrial. Este financiamiento se otorga para la adquisicién, reposicién

o sustitucion de maquinaria, equipo y otros activos fijos de la empresa.

Este crédito debe otorgarse para financiar: Inversiones de tipo especifico,
adquisicion, reposicion, sustitucion o incremento de bienes de activo fijo para el

fomento de la empresa acreditada. ( Manual de Crédito: 1984 )

La utilizacién de este financiamiento, en funcién de las distintas ramas de la

produccién, es como sigue:

1.- Agricultura: Adquisicion de aperos, instrumentos y Utiles de labranza,
compra e instalacién de maquinaria, apertura de tierras de cultivo, desmontes,
construccion de obras materiales, asi como para la perforacion de pozos para

riego.

2.- Ganaderia: Adquisicion de ganado, para pie de cria o lechero, compra

de maquinaria y aperos, y en general para toda clases de inversiones fijas.
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3.- Industria: Adquisicion de maquinaria y equipo, obras de ampliacién y
construccion, modernizaciones y, en general, inversicnes de caracter permanente

en activos fijos.

4.- Servicios: Ocasionalmente se otorgan Préstamos Refaccionarios para

empresas de servicios, tales como: Hoteleros o Transportistas.

El crédito Refaccionario debe otorgarse para financiar: inversiones de tipo
especifico, adquisicion, reposicidn, sustitucion o incremento de bienes fijos para el

fomento de la empresa acreditada,

Se documenta mediante un Contrato de Apertura de Crédito Refaccionario,
que puede formalizarse en un Contrato Privado o en Escritura Pudblica, se
estipulan las condiciones generales de la operacién, tales como: Monto, destino,
plazo, forma de disposicion y pago, tasa de interés y garantias especificadas
adicionales. Dichos confratos se deberan inscribirse en el Registro Piblico de ia

Propiedad, en ias secciones correspondientes.

Se debera mantener supervisién constante de la inversiones realizadas
con el financiamiento, para determinar si los desemboisos fueron aplicados al
propdsito del crédito, y por los menos trimestraimente verificar la marcha del

negocio.

24



2.3.7. CARTAS DE CREDITO

Las cartas de crédito también llamadas créditos comerciales o créditos
Documentarios, son un medio de pago garantizado por un banco. Su propésito es
facilitar el comercioc exterior e interno, eliminando la desconfianza que pudiera
existir entre compradores y vendedores que deseen celebrar operaciones

comerciales. (Manual de Crédito: 1994 ).

Las Cartas de crédito tienen las siguientes caracteristicas:

» Son emitidas por un Banco (Banco emisor), a solicitud y de
conformidad con las instrucciones de un cliente (Ordenante).

+ El Banco emisor se compromete, por cuenta del ordenante, a pagar
O a aceptar y pagar letras de cambio por una cantidad determinada a
un tercero (beneficiario).

» El pago al beneficiario se realiza a través de un banco corresponsal
(notificador f confirmante), contra la entrega, en estricto cumplimiento
de los términos y condiciones det crédito comercial, de documentos
que amparen el embarque de una mercancia o la prestacion de un

sernvicio.
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2.3.8. FACTORAJE

El Factoraje Financiero, es la actividad en la que una empresa de
factaraje adquiere, mediante contrato con sus clientes, las cuentas por cobrar de
clientes a su favor, derivadas de la venta de bienes y/o la prestacion de servicios.
Su propésito es fortalecer el capital de trabajo del cedente, mediante la conversion
de sus ventas a crédito en liquidéz inmediata, tanto nacionales como extranjeras.

{(Manual de Crédito: 1994 ),

2.3.9. ARRENDAMIENTO

Arrendamiento financiero. Es un acuerdo entre arrendador y arrendatario

por virtud del cual:

» Elarendador se oblhiga a adquirir determinados bienes para
conceder su uso o goce temporal a un plazo forzoso, a una persona
fisica o moral llamado arrendatario.

» Elarrendatario se obliga a pagar se obliga a pagar una cantidad que
cubra el valor de adquisicion de los bienes contratados, las cargas
financieras y los demas accesorios. Adoptar al vencimiento del
contrato una de fas opciones terminales establecidas en el mismo
gue son las siguientes: Ejercer la opcién de compra pactada,

prorrogar el contrato y vender el bien a un tercero.
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Ei propésito del arrendamiento financiero tiene como finalidad apoyar a las
empresas que, a través de un financiamiento contractivo, puedan mejorar su
calidad crediticia y asi obtener financiamiento a largo plazo ¢ mejorar las

condiciones de! crédito equivalente. (Manual de Crédito: 1994 ).

2.4. FONDOS DE FOMENTO

El Gobierno Federal, con el proposito de incrementar y estimular a las
actividades de caracter prioritario para el crecimiento econdmico del Pais, ha
instituido diversos fideicomisos operados por la Banca de Desarrollo y Banco de
Mexico, a través de los cuaies canaliza financiamiento de tasas de interés
preferencial para el Acreditado, descontando ia carlera de créditc a las

Instituciones de Banca Mdltiple. ( Manual de Crédito: 1994)

Actualmente se usa de los recursos financieros de los siguientes

Fideicomisos:
BANCA DE DESARROLLO FIDEICOMISOS
BANCO DE MEXICO ¢ FIRA: Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura
s FOVI: Programa Financiero de Vivienda
» FIDEC: Fondao para el Desarrollo Comercial
NACIONAL FINANCIERA . _II:_ONATUR: Fondo MNacional de Fomento al
urismo

27




FIFOMIN: Fideicomiso de Femento Minero

Programa de Desarrollo para:

PROMYP: Programa de Apoyo a la Micro y
Pequefia Empresa

Modernizacion

Desarrollo Tecnologico

Infraestructura y Desconcentracion
Industrial.

Mejoramiento del Medio Ambiente

BANCO NAGIONAL
COMERCIO EXTERIOR

DE

Ventas de Exportacion Indirectos

Ventas de Exportacion

Capital de Trabajo Integrai y Anual

Ventas con Fondeo Automatico de Cartera
Impuestos  Temporales en  Cuentas
Aduaneras

Importacién de Insumos para la Exportacion
Proyectos de Ahorro yfo Cogeneracion de
Energia Eléctrica

Empresas transportistas con fines de
Explotacion

FIRA: (Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura) Es un

sistema de fideicomisos agropecuarios establecidos por el Gobiernc Federal vy

Administrados por el Banco de México, su propésito es incrementar la

participacion de ia Banca en el crédito a los sectores Agropecuario, Forestal y

Pesquero, y a la Industrializacion y Comercializacion de productos, mejorar el

ingreso y los niveles de bienestar de los productores en desarrollo que participan

dentro de los sectores citados, generar empleos en el sector social rural, propiciar

la formacién de capital de campo, elevar la productividad de la empresas

financiadas, fomentar la produccion de alimentos basicos con mayor déficit en ia

oferta y consumo nacional.
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FOVI: ( Fondo de Operacion Financiamiento Bancario a ia Vivienda ) tiene
como finalidad el apoyo de nuevas actividades encaminadas al desarrollo de la
vivienda para el mercado de hajos recursos. Su apoyo es para adquirir o construir
viviendas individuales o en conjuntos habitacionales, capital de trabajo, insumos,
maquinaria y equipo para la construccion y venta de vivienda, equipamiento de

empresas que presten sewvicios relacionado con el mercado de vivienda.

FIDEC: ( Fondo para el Desarrollo Comercial ) es un financiamiento del
Gobierno Federal administrado por Banco de México, su propésito es fomentar la
modernizacién y competitividad del comercio, sobre todo de aquél cuya actividad
sea la venta directa de bienes y servicios de consumo basico y generalizado,
facilita a los productores la adquisicion de insumos y 1a mejor comercializacion de

los productos.

FONATUR: ( Fondo Nacional de Fomento al Turismo ) es un fideicomiso
de} Gobierno Federal encargado de financiar ios planes y programas de fomento al
turismo, su propodsito es contribuir al crectrmiento y fortalecimiento de la actividad
turistica del pais, desarrollar y consolidar centros turisticos competitivos, que
cumplan con la finalidad de ser promotores del desarrollo regional y que motiven e

impulsen la inversion privada.

E! proposito de a utilizacién de los recursos de los diferentes Fideicomisos
y Programas de Fomento, permite atender a la clientela de tasas preferenciales y

plazos adecuados a los proyectos a desarrollar. Ef aprovechamiento de los fondos
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propicia la liberacién de la cartera de inversion, traduciéndose en una captacién

adicional de recursos. { Manual de Crédito: 1994 )

2.5. GARANTIAS DE CREDITO

Las garantias son una fuente secundaria de pago, es decir, aseguran al
Banco que el crédito y sus accesorios pueda ser pagados cuando el acreditado no
lo hace de su operacion normal. Su propésito es considerarse como un recurso

adicional. { Manual de Crédito ; 1994)

Los tipos de Garantia que existen son.

¢ Reales: Cuando se afectan determinados bienes del
patrimonio del Acreditado o de un tercero.

e Personales: Cuando responde por el pago del crédito el
patrimonio genérico de una persona fisica o moral distinta al
Acreditado.

« QOtros: Son instrumentos que represéentan un apoye adicional
en la estructuracién de los creditos y los cuales por sus
caracteristicas no se pueden considerar dentro de las

garantias reales o personales
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2.6. ANALISIS Y EVALUACION DEL CREDITO

2.6.1 ANALISIS Y EVALUACION DEL CREDITO

El Analisis y Evaluacion de Crédito analiza y evalla en forma metddica la
informacion historica, operativa, administrativa, econémica y financiera de una
persona fisica o moral, el propdsito es conocer con profundidad al cliente, los
factores externos e internos que le afecten en su desarrollo como ente econémico,
sus fortalezas y debilidades, asi como sus necesidades financieras, para asi tomar
una decision profesional y oportuna en cuanto a ia calidad crediticia del sujeto de
analisis y determinar cud! o cudles productos financieros son los que le satisfacen

sus necesidades financieras. ( Manuai de Crédito: 1994 )

Asi permite tomar una decision oportuna para autorizar ¢ rechazar la

solicitud del crédita.

Las normas de quien origine una operacion de crédito, es responsable de:
» La informacién contenida en el documento de analisis y evaluacion del

Acreditado.
+ La estructura del crédito.
+ 1 a administracion y verificacion del destino del crédito.
s Que los contratos, pagarés y demas documentos propios de los créditos

y garantias queden juridicamente establecidos.
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El documento de Analisis y Evaluacion debe:

+ Ser continuo.

» Ser conciso, resaltando aquelios elementos que son criticos para
tomar una decisidn acerca del financiamiento propuesto.

» Contener informacion veridica, oportuna y precisa.

+ Analizar y evaluar los resgos, debilidades y fortalezas abierta y

completamente, para facilitar la toma de decisiones.

Con esta informacion se podra competir efectivamente, administrara
adecuadamente sus riesgos y aprovechara mejor las oportunidades que se

presenten en el mercado.

2.6.2 RESUMEN EJECUTIVO

El Resumen Ejecutivo tiene como finalidad de sintetizar la informacién

contenida en el Analisis y Evaluacién de Crédito, de manera que ésta sea

suficiente para justificar y apoyar Ja solicitud, y al mismo tiempo proporcione para

la toma de decisiones de aprobacion o declinacian. { Manual de Crédito: 1994)
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El Resumen Ejecutivo debera mengionar:

« La razon de la solicitud de aprobacion de crédito,
describiendo la naturaleza y proposito de las operaciones.

e Detalle cuidadoso de las propuestas, incluyendo términos y
condiciones del crédito solicitado tales como:

« Tipo de Linea

Plazo

=  Precio

Garantias

= Fuentes de Pago

La finalidad de esta seccion sera resaltar las fortalezas o debilidades del
cliente, apoyandose en los factores cualitativos y cuantitativos de mayor impacto
en las operaciones del cliente, iomando en cuenta los Estados Financieros del afio
en cursa y comparandolos contra los del afo anterior, concluyendo en las razones

por ia cual se apoya la solicitud. { Manual de Crédito: 1994 )

El resumen ejecutivo sera basicamente descriptive, cubriendo aspectos

tales como:

s Antigiedad de la compaiiia.
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» Tipo de administracion incluyendo aspectos como la experiencia,
planes de sucesion, concentracion de toma de decisiones, actitud
proactiva o reactiva.

+ Una estructura corporativa y, sus relaciones contables y comerciales.

+ Tipo de Industria en la que se encuentra.

s Clase de clientes con los que opera.

= Y tamario de la empresa con refacién del mercado y ubicacion.

Estas descripciones seran de |a manera mas concisa posible con base a las

conclusiones obtenidas.

Acerca de los elementos de crédito se deberd ampliar en los factores
criticos que impacten la decision del otorgamiento de crédito, incluyendo los

siguientes: ( Manual de Credito ; 1994)

+ Posicion competitiva de 1a empresa en el mercado y diversificacion.

+ Comparacion de fa empresa contra el promedio de la industria.

= Capacidad utiizada y planes de inversion.

s Otros elementos como relaciones laborales, proveedores,
regulaciones gubernamentales, etc._

+ Situacion financiera, incluyendo los indicadores mas significativos, la
capacidad de endeudamientc y la habilidad de la empresa para

cubrir el servicio de su deuda.
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= Politicas de la empresa con respecto a las garantias otorgadas.

2.6.3 ANALIS!S CUALITATIVO

La informacion cualitativa debe referirse a los antecedentes y los aspectos
mas relevantes yfo trascendentes del sujeto de crédito, en su actividad en su ente

economiceo. ( Manual de Crédito: 1994 )

Tratandose de personas fisicas se deben obtener y registrar los siguientes:

DE DATOS GENERALES

+ FEdad, acta de nacimiento y, en su caso carta de naturalizacion.
» Estado civil y, en su caso, régimen matrimonial.

» QOcupacion.

+ Domicilio.

« Solvencia moral y mercantil,

+ Relaciones mercantiles.

DE SU ACTIVIDAD

e Armaigo en la plaza y en su actividad especifica y rama a la que

pertenece,
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s Experiencia y resultados obtenidos en su actividad actual y/o en las

anteriores.

DE SU SITUACION ECONOMICA
« Nivel de ingresos, fijos o variables, y comprobantes.

» Relacién patrimoniaf.

En caso de que las personas fisicas desarrollen actividades empresariales,
ademas de los aspecios sefialados y de la verificacion en el registro publico de
comercio, debe evaluarse y analizase la informacién aplicable a personas morales,

excluyendo la concerniente a constitucion e historia de ia sociedad.

Tratandose de personas Morales, se debera describir y evaluar lo siguiente:

{ Manual de Crédito: 1994 }

ANTECEDENTES DE:
¢« \laempresa.
= Fecha de constitucién y duracién de la sociedad.
= Actividad u objeto social.
= Desarrolio de la empresa hasta la fecha.
= Estructura legal y operativa.

= Organizacion, y



s Principales cambios en su actividad durante los Gltimos

5 anos.
« Los Accianistas.

* Numero y monto de las acciones.

= Nambre de los principales accionistas.

= Porcentaje de participacion extraniera y la importancia
que tienen para el negocio.

« Politica de emisién de acciones y pago de dividendos.

= Principales cambios en {a tenencia de acciones durante
los ultimos cince anos.

+ La Administracién.

= Tipo de administracion: Familiar, corporativa, etc...

= Nombre, edad, profesion, puesto, experiencia vy
capacidad técnica, administrativa y comercial de los
principafes directivos.

= Antighedad tanto en el ramo como en la empresa.

= Autonomia de geston: Como y quien toma las
principales decisiones.

.- Quienes componen el consejo o si existe dependencia
de algun individuo en particular.

= Expectativa sobre la continuidad de la administracién,

» Estrategias y objetivos de negocios a corto y a largo

plazos que persiguen los directivos.
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Sus Recursos Humanos

Mercadc

Numero y estructura de los empleados.

Si existe alta o baja rotacidn.

Relaciones laborales.

Fecha de la ultima y proxima revision al contrato
colectivo de trabajo.

Disponibilidad de mano de obra en la plaza.
Antigiedad promedioc de los empleados.

Paliticas de la empresa en cuanto a creacion y reservas
y provisiones para fondos de antigiiedad, pensiones,

indemnizaciones a sus empleados.

ASPECTOS COMERCIALES DE

Caracteristicas del mercado, su tamafio, localizacion o
segmentacion geografica y/o social.

Tendencias o factores que propicie o altere su
crecimiento o maduréz.

Comportamiento histdrico y esperado del mercado.
Porcentaje de participacién de la empresa en el
mercado.

Fortaleza o} debilidad competitiva en la
comercializacion, distribucidn, mercadotecnia  y/o

marca.
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= Analisis de la debilidad y fortaleza de los competidores.
= Perspectivas del mercado de cambios econdmicos,
tecnolégicos, etc.

e De Productos y servicios

= Principales productos y servicios.

* Tipo de productos.

= Participacion o proporcion de cada producto a ventas y
utilidades.

= Participacion en el mercado por producto.

Ciclo de vida de los productos y/o su obsolescencia.
« Competitividad de sus productos en el mercado.

« De Compras y proveedores

= Proceso de compra de sus principales insumos.

= Principales proveedores, su localizacion geografica y
segmentacion.

» Proporcién o participacion en los costos de venta,

= Requenmiento de divisas.

= Antigledad de la relacion comercial con los principales
proveedores.

= Compras subsidiarias y afiliadas,

« Términos y condiciones de [os contratos de compra, en
SuU Caso.

=  Comportamiento historico del precio de los insumos.
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Estacionalidad o ciclicidad en la obtencidn o vida de
SUS iNSUMOS.

Dependencia o no en uno o varios proveedores.
Perspectivas a corfo y largo plazo sobre |la

disponibilidad y precio de los principales insumos,

« De Inventarios

+ De Ventas,

Politicas de mantenimiento de inventarios de materia
prima, en proceso y preducto terminado.

Variaciones historicas de inventario, en su caso por
producto y/o a través del ciclo operativo.

Método utilizado para contabilizar los inventarios
analizando su impacto en resultados.

Politica en cuanto a inventarios obsoletos, mermas, etc.
Proceso operativo de los almacenes vy situacion

gecgrafica.

ingresos vy clientes

Método de ventas.

Distribucion geografica por producto.

Numero de clientes, describir cuales son los principales
y su importancia.

Dependencia de uno o varios clientes.

Analizar si recientemente ha habido cambios
importantes en ia clientela.

Términos y condiciones de venta.
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Politica de precios.

Presupuesto de ventas a corto y largo plazo.

Factores que afectan la demanda y/o la oferta.
Volumen de producto para cubrir costos operativos y
gastos financieros.

Punto de equilibrio de los precios.

Importancia de campaiias de publicidad y proporcion en

gastos de venta.

ASPECTOS DE PRODUCCION

s De ias Instalaciones

Instataciones, planta y equipo de la empresa.
Ongen de la tecnologia utilizada.

Situacién geografica de las instalaciones.

Si son propias o en arrendamiento.

Si tienen gravamenes.

Antigliedad de la planta y equipo.

Politica de depreciacion utilizadas.

Monto y métedo de reevaluacion.

Politica en cuanto a seguro contra siniestros.
Fuentes y disponibilidad de piezas y refacciones.
Analizar y describir si el proceso de produccion esta

sujeto a regulacién o verificacion de emisién de
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contaminantes y, en su caso, la inversidn efectuada o
requerida en ese sentido.

= Analizar las inversiones realizadas en mantenimiento y
mejoras.

» De Operacidn

= Propiedad de las patentes y marcas.

= Estructura de costos.

= Punto de equilibric.

= Proceso de produccion, la capacidad productiva y
capacidad instalada por cada unidad productiva y/o
finea de produccion segin sea el caso.

* Ventajas o desventajas competitivas con otros

productores del ramo.

2.6.4 ANALISIS CUANTITATIVO

El analisis de la informacion cuantitativa, a través de los estados
financieros, debe referirse al desempeno de los acreditados durante el tiempo, y a
su posicibn comparados contra otras empresas del sector en que se
desenvuelven, la informacion financiera utilizada es la siguiente: { Manual de

Crédito: 1994 )
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La informacién Cuantitativa o Analisis Financiero debe elaborarse con base

a los estados financieros anuales auditados:

a. Balance General

b. Estados de Resultados

c. Estado de cambio en la situacion financiera

d. Estado de variaciones de las cuentas del Capital

Contabie

Los estados financieros en los que se basa el analisis deberan ser de por lo
menos los tres ejercicios fiscales mas recientes o los dos ejercicios fiscales
mas recientes y un ejercicio parcial reciente, pero que a la fecha de

evaluacién y analisis no hayan transcurrido seis meses.

En caso de existir salvedades por parte de los Auditores éstas deben
describirse y, en caso de ser necesario, hacer un anatisis del impacto que la

salvedad tenga sobre las cifras de la empresa.

Los estados financieros analizados deben ser comparables y en caso de
existir reexpresiones o ajustes éstas deben ser analizadas y descritas en el

documento.
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El andlisis Financiero o Cuantitativo, en términos generales, se divide en dos:

1. Analisis Horizontal: En el cual se compara el desempeiio a través de
las cifras o indices de la empresa de un periodo, o de la empresa contra
otras del mismo sector.

2. Analisis Vertical: En el cual se compara el desempefio de la empresa y
los cambios, aumentos o disminuciones que hayan sufrido las diferentes

cuentas entre un periodo y otro.

Ei analisis financiero para Personas Fisicas y Morales se puede clasificar

segtn los aspectos de desempefioc de la empresa en:

1. Andlisis de Rentabilidad
2. Andlisis de Capital de Trabajo, Liquidez y Apalancamiento
3. Analisis de Eficiencia

4. Analisis de Flujo de Efectivo

En el Anilisis de Rentabilidad se concentra en el estado de resuitados de
una empresa y de sus componentes, asi como en ingresos, costos, gastos,
margenes operativos, utilidades o perdidas netas de un periodo contra otro u otros

y comparacion con la Industria u otros competidores. ( Manual de Crédito: 1994 )
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Mide la rentabilidad de ta empresa analizada, su desempefic contra uno ©
varios periodos, y contra su sector, industria u otros competidores, la capacidad de

los Directivos de la empresa para controlar costos y gastos operativos.

El Andlisis de Capital de Trabajo, Liquidéz y Apalancamiento se
concentra en la cifras del Balance General, la Liquidéz y el Capital de Trabajo se
concentran en las cuentas de Activo y Pasivos a Corto Plazo, mientras que el

Apalancamiento, en las cuentas de Pasivo y Capital.

Mide la fortaleza, debilidad o riesgo que presenta la Empresa en su
estructura financiera, el riesge financiero, desde el punto de vista del Banco, de
gue la Empresa pueda cumplir con sus obligaciones a corto plazo, la carga

financiera o la proporcion de pasivos totales en relacidn al capital de la Empresa.

El Analisis de Eficiencia mide el grado o habifidad que tiene la Empresa
para cobrar sus cuentas a clientes, calidad de la cartera, rotacion de inventarios,

pago a proveedores, eficiencia o antigledad de la planta y equipo.

£n el Analisis de Flujo de Efectivo el propdsito de este analisis es medir y
evaluar la capacidad que tiene la empresa para pagar sus deudas y financiar sus
operaciones a través de la generacién de efectivo; de ahi la importancia de

realizarlo adecuadamente.
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2.6.5. TERMINOS Y CONDICIONES DEL CREDITO

A continuacion se muestran algunos ejemplos de infermacion, obligaciones
y condiciones que deberan contener los resiimenes de términos y condiciones,
ccmo son: Los nombres de los acreditados, monto y moneda del crédito, plazo y
forma de disposicion, destino de las disposiciones del crédito, tipo de crédito,
garantias, tasas de interés, comisiones, calendario de amortizaciones y formas de
pago, efc., esto para llevar encaminadamente el proceso de apertura de crédito,
en el capitulo cuarto veremos en el caso practico todo los conceptos analizadoes en

este capitulo ya llevado a la practica.
En el siguiente capitulo analizaremos los conceptos de la cartera vencida y

los programas de apoyo a deudores de la banca que firmé el Gobierno y la Banca

para solventar el problema de la cartera vencida en México y nuestra regién.
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CAPITULO TERCERO

CARTERA VENCIDA

En este capitulo analizaremos algunos conceptos de o que es la cartera
vencida y programas de apoyo al sector Agricola que realizé conjuntamente el
Gobierno Federal y las Instituciones Bancarias para ayudar a este sector para satir

de la cartera vencida.

3.1 CARTERA VENCIDA

La cartera vencida es el conjunto de créditos no pagados dentro de el plazo

y fecha convenidos, incluyendo capital e intereses. ( Manual de Crédito : 1994)

La cartera vencida esta integrada por los créditos no pagados, sobregiros
en apertura de crédito en cuenta corriente para servicio de caja, cheques pagados

sin fondos e intereses devengados no pagados.

La cartera vencida de la cartera comercial se puede clasificar en tres

diferentes categorias:

» ADMINISTRATIVA: Son todos los adeudos que tienen 15 dias de
haberse vencido y cuyo cobro esperade no debe exceder de 180

dias.
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« COBRANZA JUDICIAL: La componen adeudos cuyas gestiones de
cobro deban hacerse por la via legal debido al fracaso en las
gestiones administrativas.

+ CARTERA ABANDONADA: Es aquella que no tiene posibilidad de

cobro parcial ni total.

3.2 ORIGENES DE LA CARTERA VENCIDA

El surgimiento de la cartera vencida agropecuaria como megaproblema
nacional es consecuencia de cuatro grandes fenémenos. ( “La cartera vencida del

sector agropecuario: 1995)

1.- LA POLITICA DE PRECIOS

Entre los instrumentos de politica macroeconémica, aplicados durante el
Sexenio de 1989-1994, la politica de precios relativos fue fa que tuvo un impacto
decisivo sobre la cartera vencida. La politica de estabilizacion de precios se
oriento hacia dos direcciones: por un Jado, la contencién de los precios de los
alimentos basicos (apoyandose en la apertura comercial, aunada a la
sobrevaluacion del peso y al estricto conirol de precios agropecuarios por parte de
la SECOFI) como una de las medidas de abatimiento de la inflacidn; y, por el otro
lado, el retiro de los subsidios indirectos y la reduccion de los directos a g
produccion agropecuaria con la finalidad de sanear las finanzas publicas,

Efectivamente se logré la reduccion de la inflacion e incluso se consiguio un
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superavit en las finanzas pulblicas, pero sin bases firmes y a un costo social

sumamente aito.
Los productos agropecuarios se vieron ante una continua contencion de

precios de venta, mientras sus costos de produccidn se elevardn

desproporcionalmente.

MEXICO. SUPERFICIE AGRICOLA CON GANANCIAS NEGATIVAS, ESTADOS

. SELECCIONADOS*
{PERDIDAS EN PORCIENTQ)
En porciento Estado % Estado %
Aguascalientes 58 Nueva Leodn 8
Campeche 36 Qaxaca 44
Durango 82 Querétaro 72
Guanajuato 52 San Luis Potosi 28
Hidalgo 68 Tlaxcala 50
México 15 Veracruz 38
Michoacan 35 Yucatan 73

* Valor de ta produccién mengs costos de produccion, incluyenda remta de {a tierra
FUENTE: SARH, CP, Andlisis eslatal de fos efectos de palitica econdmica y base para la estrategia de modemizacion
de fa agricuitura 1992, 1393

La situacidon se vuelve mas dramatica después de 1991/92, afios del
estudio de la SAH!ICP, cuando muchos precios no solamente se estancan sino
incluso se reducen en términos nominales, mientras los costos de los principales

insuMmos siguen creciendo.

A la lista podrian agregarse practicamente todos los productos, pues salvo
contadas excepciones se observa unpa continla y larga reduccion de los ingresos

de los productores debido al aumento de los costos de produccion y una
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descapitalizacion de! sector agropecuario en su conjunto.

En suma, la politica macroecondmica de estabilizacidén de precios ha
provocado una situacién en la que los productores agropecuarios del pais (con
muy pocas excepciones} ya no pueden generar las ganancias necesarias para

invertir en la modernizacién de su produccion o para cubrir los préstamos.

2.- LA POLITICA CREDITICIA DE LA BANCA

La situacién se vueive todavia mas critica para agquellos productores que
trabgjaron con crédito o realizaron alguna inversion de largo plazo con

apalancamiento financiero.

En 1987 con una tasa nominal muy alta de 69% para producteres de bajos
ingresos, la tasa real era negativa y representd un subsidio a la produccion.
Durante los afios siguientes las tasas reales crecieron, aunque con un
comportamiento irregular, y alcanzaron niveles muy por encima de las tasas
nominales de interés gue pagan los productores en nuestros principales paises
competidores, La situacion en 1995 se ha cambiado por el nivel inesperado de la
inflacién, el incremento de las tasas de interés y el nuevo esquema de FIRA en
que el crédito de avio tiene una tasa libre cuyo nive! depende de la negociacién

con cada banco.
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Las altas tasas de interés tienen dos causas; por un lado, el gobierno
instrumentd una estrategia para retener el capital externo y atraer capital-dinero
adicional para financiar el déficit de la cuenta corriente, resultante de ta apertura
comercial abrupta y de la sobrevaluacion cambiaria; y, por el otro, la liberalizacién
de los mercados financieros conllevo la elevacion de los margenes de
intermediacion, de 7.8% entre 1983 y 1987 hasta 15.7% en julio de 1994, contra
un margen de intermediacion que oscila entre 3% y 4% en Estados Unidos { Calva
J.o 1995 “El nudo macroeconomico de México”). Mas aun, la liberalizacién
financiera que comprendid la privatizacion de Ia‘ banca significé para el sector
agropecuario ia casi total desaparicion de un subsidio indirecto a la produccion: la
diferencia entre los tipos de interés del mercado y los aplicados a los créditos
agricolas se redujo del 22.8% en 1986, al 1,1% en 1990 { GATT “Examen de las

politicas comerciales™ Volumen 1; 1993).

El aumento del costo financiero no sclamente afectd el nivel de
competitividad de los productores agropecuarios frente a sus principales
competidores internacionales (la tasa promedio real de interés en Estados Unidos
ascendid en 1994 a 2.2%), sino también afecté sus posibilidades de mejorar la
rentabilidad y competitividad y sus decisiones de inversion, sobre todo de largo
plazo, lo gque abre un panorama preocupante ante la perspectiva del proceso de

apertura comercial que rematd en 1994 con la entrada en vigor del TLC.

E! desplome de la rentabilidad del sector agropecuario, en el cual incide e|

alto costo financiero, ha provocado una descapitalizacién progresiva que se
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manifiesta en una continua reduccién en el uso de los principales insumos para la
produccion agricola, fenémeno que se desarrolla desde 1983 y se agudiza a partir
de 1988/89. El resultado es un proceso de paulatina desmodernizacion del sector
manifestdndose en un estancamiento de los rendimientos de los principales
cultivos ( Gomez Cruz: 1996, El Modelo Neoliberal y la desmodenizacion de la

agricultura mexicana )

3.- PROBLEMAS EN EL MANEJO ADMINISTRATIVO Y/O TECNICO DEL

PROCESO DE PRODUCCION

lLos problemas en el manejo adminisirativo y/o lécnico del procesc de
produccion son bien conocidos. No obstante, una de las politicas del sexenio
pasado fue precisamente el retiro de apoyos, de por si escasos (como por ejemplo
la asistencia técnica), para corregir estos problemas. Del total de la superficie
agricola del pais solamente el 30% cuenta con asistencia técnica, una cifra que

desde luego nada dice sobre la calidad y continuidad de ésta.

Sin embargo, el problema de los productores es mucho mas complejo y de
hecho forma un circulo vicioso. Para superar los problemas administrativos y
productivos que causan en parte la baja rentabilidad de la actividad agropecuaria,
fos productores no solamente requieren de asistencia técnica profesional y/o de
capacitacion, sino también de financiamiento. Empero, precisamente por la baja

rentabilidad y el sobreendeudamiento; la banca ya no sigue prestando.

52



Es importante destacar que mientras en afios anteriores era el sector ejidal
o campesino quien enfrentaba el problema de insolvencia o cartera vencida, dicho
sector en su apabullante mayoria ya no es objeto de crédito por la falta de
rentabilidad, provocada por la adversa politica de precios, por lo que fue remitido a

PRONASOL con su programa de crédito de infrasubsistencia a la palabra.

Sin embargo, la insolvencia comenzd a desarroliarse aceleradamente,
sobre todo a partir de 1991, aun entre los productores que, segun el propio juicio
de la banca, eran de mayor rentabilidad. Los datos, en forma indirecta lo
confirman. Existe una elevada concentracion de la cartera vencida en aguellos
productores y estados que se caracterizan por tener la agricultura y ganaderia
mas tecnificada, integrada y moderna. El 70% de la cartera se concentra en
productores y empresas con un rango de acreditacion mayor a2 $ 300,000 y son
sclamente cinco estados: Seonora, Chihuahua, Sinaloa, Jalisco y Michoacan los
que rednen la mitad de la cartera vencida del pais (SARH: 1994) Estos datos
reflejan los serios problemas de rentabilidad de la agricultura comercial
(BANXICO: 1995) y desmienten a todos aquellos que buscan explicar el problema
aduciendo que deriva de fa falta de una mentalidad para modernizarse o la

desviacion de los fondos.

Sin embargo, considerando la mayoria de los productores campesings y
empresariales no se puede negar que es posible aun hacer mejoras técnicas,
organizativas y administrativas, haciendo mas eficiente el uso de los recursos

disponibles. Una parte sustancial de la responsabilidad recae desde luego en e
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gobierno, que deberia contar con politicas de fomentc especificas para lograr la
mayor eficiencia microecondmica; pero otra parte de la responsabilidad recae en

el propio productor.

4.- FENOMENOS NATURALES QUE HAN DESTRUIDO PARCIAL ©

TOTALMENTE LA PRODUCCION

No pasa ningun afio en que alguna regién productora no sea afectada por

fendmenos climatologicos adversos.

En un analisis de la cartera vencida en 1994, el Programa de Asesores
Financieros de la Direccién General de Politica Agricola de la SARH relaciona en
parte el problema financiero para muchos estados con dichas adversidades
naturales, por ejemplo: Baja California Sur - Falta de agua para riego; Chiapas -
Siniestros por exceso de humedad y vientos huracanados; Guanajuato - Siniestros

durante tos ciclos 81-91 y 91-92 en los cultivos de trigo, maiz, sorge y papa; etc,

El problema de la cartera vencida es entonces también un problema de falta
de produccidn y/o de la incapacidad de los proeductores para pagario. Dicha situa-
cién se refleja en una drastica caida de la superficie agricola asegurada, una
solucion a fondo de la cartera vencida tendra que incluir la reformuiacién d(la ia

politica de seguro a la produccion.



3.3 CARTERA VENCIDA DEL SECTOR AGROPECUARIO

El fendmeno de la cartera vencida en el sector agropecuario se ha venido
desarrollando desde mediados de los afios 80 y se agrava alarmantemente
después de la liberacion de los mercados financieros que se precipita de 1988-89.
Mientras en 1988 la carfera vencida se ubico solamente en $ 395 Miliones, un afio
después ya alcanzé $ 1,399 Millenes, en 1992 $ 3,358 Millones, en 1994 $ 6,256
Millones y en Noviembre de 1995 flegd a § 13,326 Millones, {o que equivale a un
incremento del 3,272.48 % frente a una inflacion acumulada en el mismo lapso de

259.25 %. ( Banco de México, Indicadores Econémicos Febrero 1996 )

La agricultura mexicana atravesaba por una situacion sumamente critica,
esta situacion puede ser resumida en los siguientes términos: 1) se produce un
agudo proceso de descapitalizacion de la agricultura, que se manifiesta en el
estancamiento cuantitativo y en la obsolescencia cualitativa del parque de
tractores y maquinatia agricola, asi como en ia reduccion del consumo productivo
de insumos agricalas modernos; 2) se registra un estancamiento cuantitativo y un
deteriore cualitativo de la infraestructura agricola, especiaimente en obras de
riego, infraestructura de investigacion y servicios de apoyo a la produccion; 3) se
reduce el empleo en el sector, y caen ios salarios y los ingresos de todos sus
trabajadores, privados y sociales; 4) la problematica social se complica por las
crecientes dificultades de los agricultores campesinos y empresariales para
mantenerse en la actividad agropecuaria como opcidon de trabajo y de vida en
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condiciones de deterioro de los niveles de bienestar, y 5) aparece la creciente
insolvencia de los agricultores, tanto empresariales como campesinos,
aumentando verticalmente el problema de las carteras vencidas y los

requerimientos de apalancamiento financiero.

Mientras el PIB del sector agropecuario solamente alcanza el 7% de! PIB
nacional, la cartera vencida agropecuaria equivale al 10% de la cartera vencida

total nacional, dato que indica la gravedad del problema.

El porcentaje de la cartera vencida en relacién al crédito otorgado crecio de
7.4% a 24.0% entre 1985 vy noviembre de 1995. Dicha evolucidn se debid,
principalmente, a una mayor velocidad de la progresion de la cartera vencida en
comparacion con el crédito otorgado, mientras durante los ditimos 10 afios. el
crédito subié en términcs reales en 1.9%, la cartera vencida experimentd un

aumento en 12.1% anual (Banxico:1996}.

3.4 PROGRAMAS DE APOYO A DEUDORES DE LA BANCA

A continuacion comentaremos los programas gque lanzd el Gobierno Federal

conjunto a la Banca para el apoyo a deudores del Sector Agropecuario.

3.4.1 SIRECAS

Es un esquema de reestructuracién de la cartera vencida agropecuaria,

surgié en Febrero de 1994 bajo un entorno macroeconémico estable, dandose un
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beneficio proporcionalmente mayor a los pequefios agricultores. Dicho esquema
se disefid bajo la premisa de que fuera una solucion facil de aplicar y que
pronosticaba tasas inflacionarias de un digito durante la vida de la reestructura,
condiciones favorables para obtener altas de crecimiento, estabilidad en los
niveles de consumo, demanda agregada interna y expectativas a la baja en las

tasa de interés.

Los productores susceptibles de recibir el apoyo son todos aquelios con
cartera vencida al 28 de Febrero de 1994, independiente del monto de su adeudo.
Se incluira en la reestructuracién, con €] limite que mas adelante se indica, tanto la
cartera vencida como la parte todavia vigente de los créditos respectivas, asi
como atros créditos a carge del mismo acreditade en la misma institucion,
consolidando asi todos los pasives a favor de una misma institucion en un solo

credito.

Los adeudos consolidados iguales o menores a $ 200,000.00 se podran
reestructurar al amparo de este programa especial, el cual sera aplicable también
a los créditos por monto superior, pero solo hasta la cantidad sefialada. El
excedente sobre ésta dltima podra reestructurarse bajo el programa actual de

saneamiento financiero de FIRA con los ajustes mencionados mas adelante.

Las caracteristicas del programa especial: El monto maximo por acreditado
a reesiructurarse bajo este esquema, como ya se dijo, serd hasta por

$ 200,000.00. Dicho monto no incluira la porcién de los intereses que hayan sido
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capitalizados durante los uitimos dos afos correspondientes al exceso de la tasa
de interés ponderada respecto a la tasa maxima de FIRA. Estos intereses, junto

con los generados por la sobretasa moratoria, deberan ser condonados por la

Banca.

Los créditos reestructurados causaran intereses a la tasa nominal que
resulte de sumar, a la tasa de inflacién ex-post, la tasa real del 4.0 % para

productores de bajo ingreso (PBI) y de 4.5% para otros productores (OP).

El plazo del crédito sera precisamente de 15 aios. Durante los primeros 5
afos, no se realizardn pagos de capital y , ademas, se capitatizara el componente
inflacionario de los intereses. En consecuencia, el productor solo pagara el manto
que resulte de multiphcar la tasa real por el capital ajustado por inflacion

( Propuestas para la reestructura Agropecuaria: 1994)

A partir del 6 afo, el acreditado pagara intereses a la tasa arriba
mencionada, el capital se amortizara en forma creciente a partir del octavo afo,

segln el cuadro siguiente: Fuente: { Propuestas para la reestructura Agropecuaria: 1994)

ANO Amortizacion de Capital
{ como % del saldo del crédito al final
delafio7)
8° 2%
9° 4 %
10° 6 %
11° 8%
12° 10 %
13° 15 %
14° 22 %
L 15° 33%
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FIRA redescontara estos créditos manteniendo los margenes actuales para
la banca comercial, fondeando para tal efecto el 100% de los saldos de los

créditos reestructurados,

Para los adeudos que caian en cartera vencida después del 28 de Febrero
de 1994, se aplico el programa actual con la diferencia de que la tasa de interés
de los créditos reestructurados serd Ja misma del crédito vigente, siempre y
cuando dicha tasa se encuentre en el rango de las tasa de FIRA. Por lo tanto. En
estos casos los productorés recibiran alivio Gnicamente por cuanto al plazo y al
periodo de gracia del crédito, esta propuesta tenia por objeto evitar la

contaminacion del resto de la cartera.

3.4.2 ADE

El 23 de Agosio de 1995 se firma el ADE que es un Acuerdo de Apoyo
inmediato a Deudores de la Banca y de! Gobierno Federal, cuyo esfuerzo es por
una sola véz y sin procedente, con el objetivo de aliviar la dificil situacidon que

vivian las empresas y personas fisicas deudoras de la Banca. (Manual ADE: 1995)

Ei ADE parte de dos consideraciones fundamentales: 1) El deudor tiene Ig
responsabilidad ineludible de cumplir con sus compromisos crediticios y 2) Deben
existir condiciones legales y economicas apropiadas para que los acreditados

puedan pagar o reprogramar sus deudas.



El ADE beneficiaba a todas las personas con créditos bancarios en pesos
o UDIS (Unidades de Inversién), si estaban al corriente recibian los beneficios
econdémicos a partir del 1° de Septiembre de 1995, sin necesidad de hacer
tramites ni de acudir a la Institucion Bancaria, siempre y cuando se mantuvieran al
corriente de sus pagos, si no estaban al corriente se necesitaba acercarse a la
Institucidn Bancaria, para poder participar de los beneficios del ADE se necesitaba
firmar una carta de intencion a partir de! 11 de Septiembre de 1985y se tenia un
plazo hasta el 31 de Enero de 1996 para firmar y reestructurar su crédito. Dicha
carta de intencién establecia exclusivamente, ia intencién del Banco y del deudor

de negociar para llegar a un Convenio de Reestructura.

En el sector agropecuario el beneficio del ADE consistia en la aplicacion de
la tasa del 25 % a los primeros $ 200,000.00 y al resto del adeudo se aplicaba la
fasa pactada con el cliente, la tasa del 25 % se extendio hasta el 28 de Febrero de

1997. (Manual ADE: 1995)

3.43 FINAPE

El Gobierno Federal, conjuntamente con la Banca Comercia), acordé
instrumentar un programa de apoye al sector agropecuario del pais, para que los
productores puedan hacer frente a sus compromisos crediticios mediante
descuentos en los pagos que realicen a la Banca. Es asi como nace el Acuerdo

para el Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero (FINAPE}.
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El objetivo del programa es apoyar a todos los deudores, personas
morales y fisicas con actividad empresariai, dentro de estos sectores y crear los
incentivos que contribuyan a fomentar una cultura de pago, ya que sélo favorece a
los acreditados que se encuentran al corriente en sus pagos. (Manual

FINAPE:1996)

Los clientes que se encuentren al corriente en sus pagos al 1° de
septiembre de 1996, no requerirdn de tramite alguno para incorporarse

automaticamente al Programa.

Si el cliente estaba al corriente en sus pagos al 1° de septiembre de 1996,
el beneficio sera por la vida remanente del crédito, independientemente de que

exceda 10 afnos.

Si el cliente reestructura su crédito, el beneficio del descuento serd por 10

afos o el plazo de la reestructura, el que sea menor.

Aquellos créditos que fueron dispuestos antes del 30 de junio de 1996 y
gue contaban con saldos a esa misma fecha. Los créditos otorgados con

posterioridad al 1° de julio de 1996 no recibiran los beneficios del Programa.

Tienen derecho a los beneficios del FINAPE todes los tipos de crédito,

excepto:

« Tarjetas de credito
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» Créditos especiales para automoviles
» Créditos para articulos suntuarios

» Créditos para la vivienda

Tipo de Deudores susceptibles

Personas fisicas con actividad empresarial.
Personas morales, incluyendo:

+ Sociedades Andnimas

+ Sociedades de Produccidén Rural

« Uniones de crédito

Ingresaran al Programa el total de los saldos de todos los créditos
registrados por acreditado al 30 de junio de 1986 {capital e intereses sin incluir la

sobretasa moratoria). (Manual FINAPE:1996)

Los saldos a esta fecha determinaran el factor de descuento de acuerdo a
los rangos de descuento y a lo establecido en la seccién “Mecanica para

determinar el factor de descuento”. (Manual FINAPE:1996)



SALDO TOTAL DEL | DESCUENTO POR] _ PROPORCION
ACREDITADO RANGO PONDERADA DE
(MILES DE §) DESCUENTO
0-500 40% 40%

500-1'000 20% 30%-40%
1'000-2'000 18% 24%-30%
2'000-4'000 16% 20%-24%
MAYORES A 4'000 0% 0%-20%

El porcentaje de descuento sera el mismo por toda 1a vida del crédito, independientemente de que varie el saldo

insoluto. (Manual FINAPE: 1996)

Mecanica para determinar el factor de descuento: (Manuai FINAPE: 1996)

a) Si el acreditado mantiene un saldo total de créditos menor a $500,000 obtendra
directamente un descuento de 40% en todos los pagos que realice para cada

uno de sus créditos,

b) Si el acreditado mantiene un saldo total de créditos mayor a $500,000 pero
menor a $1°000,000, el porcentaje de descuento se determinara al ponderar lo
siguiente:

« los primeros $500,000 obtendrdan un porcentaje de
descuento del 40%.
+ la diferencia entre el saldo total de crédito y $500,000

tendra derecho a un porcentaje de descuento del 20%.

¢) Si el acreditado mantiene un saido total de créditos mayor a $1°000,000 pero
menor a $2°000,000 e! porcentaje de descuento se determinara al ponderar lo

siguiente:

63



* los primeros $500,000 obtendran un porcentaje de
descuento de! 40%.

+ Los siguientes $500,000 obtendran un porcentaje de
descuento del 20%.

» La diferencia entre el saldo total de crédito y $1°000,000

tendra derecho a un porcentaje de descuento del 18%.

d) Si el acreditado mantiene un saldo total de créditos mayor a $2°000,000 pero
menor a $4°000,000, el porcentaje de descuento se determinara al ponderar lo

siguiente;

« lLos primeros $500,000 obtendran un porcentaje de
descuento del 40%

» los siguientes $500,000 obtendran un porcentaje de
descuento del 20%

+ Los siguientes $1°000,000 obtendran un porcentaje de
descuento del 18%

= La diferencia entre el saldo total de crédito y $2°000,000

tendra derecho a un porcentaje de descuento del 16%.

e} Si el acreditado mantiene un saldo total de créditos mayor a $4°000,000 e

porcentaje de descuento se determinara con la siguiente formula:
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20% * (4°000,000 / Saldo total de créditos)

Aquellos acreditados cuya cartera vencida haya sido originada antes del 30

de junio de 1996 podran entrar al programa de dos maneras:

1. Reestructurando sus créditos antes del 30 de junio de 1997,

2. Pagando la parte vencida de su adeudo o el total del crédito antes del 30 de

junio de 1997.

St los acreditados no se ponen al corriente en el plazo correspondiente, ya
sea via pago o reestructura, no tendran derecho al descuento que ofrece el

FINAPE en el pago.

3.4.4 PUNTO FINAL

El pasado 16 de diciembre de 1998 se firmd el Programa de Beneficios a
los Deudores de Créditos para el Sector Agropecuario y Pesguero llamado
PUNTO FINAL. El objetivo del Programa es beneficiar, a través de descuentos en
los pagos, a los deudores, para que puedan hacer frente a sus compromisos con

la Banca.

El Programa esta diseniado para sustituir, durante 1999 y el ano 2000, los

esquemas de descuentos, de acuerdo al nivel de adeudo, que se definieron
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originalmente en el Acuerdo para el Financiamiento del sector Agropecuario y
Pesquero (FINAPE). Una vez concluido el Programa Punto Final, los beneficios

regresaran al porcentaje de descuento que le corresponda al cliente de acuerdo al

FINAPE.

Las reglas generales de operacién, asi como la mecanica para calcular el

factor de descuento del Programa, son similares a las que rigen en el FINAPE.

Que los créditos se hubieran originado, contratade y dispuesto con
anterioridad al 30 de junio de 1996 y que se encuentren al corriente durante la

vigencia del Programa.

Que los acreditados bajo las mismas condicicnes pero en cartera vencida
regularicen su situacion mediante:
s La reest.ructuracic'm de sus créditos antes del 30 de septiembre de
1999.
s La liquidacién de la parte vencida de su adeudo antes del 30 de
septiembre de 1999.

+ Finiquiten su adeudo total antes del 30 de septiembre de 1989.

Los beneficios que ofrece el Programa sustituyen temporalmente a los

beneficios que ofrece el FINAPE, y estaran vigentes {nicamente durante los afios
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1999 y 2000. A partir del 1° de enero de 1898, los beneficios que se otorgan a los

acreditados seran con base en la siguiente tabla:

Rangos por saldos de adeudos {en | Descuento por |BDescuento totai
miles de pesos} al 30 de junio de rango ponderado
1996

Hasta $ 500 60% 60%

Mayores de $ 500 y hasta $ 17000 24% 60% - 42%

Mayores de $ 1°000 y hasta $ 2°000 18% 42% - 30%

Mayores de $ 2°000 y hasta $ 4°000 16% 30% - 23%

Mayores de $ 47000 0% Menor de 23%

La mecanica para determinar el porcentaje de descuento por cliente es la

siguiente:

I. Si al 30 de junio de 1996 el acreditado tenia un saldo en créditos menor a
$500,000.00, obtendra directamente un descuento de 60% en todos los pagos

que realice para cada uno de sus créditos.

lI. Si al 30 de junio de 1996 el acreditado tenia un saldo en créditos mayor a
$500,000.00 pero menor o igual a $1,000,000.00, e! porcentaje de descuento

se determinara de la siguiente manera:

+ Los primeros $500,000.00 obtendran un 60% de descuento.

+ La diferencia entre el saldo total y los $500,000.00 tendra

derecho a un 24% descuento.




HLLSi al 30 de junio de 1996 el acreditado tenia un saldo en créditos mayor a
$1,000,000.00 pero menor o igual a $2,000,000.00, ei porcentaje de

descuento se determinara de la siguiente manera:

* Los primeros $500,000.00 obtendran un 60% de descuento
+ Los siguientes $ 500,000.00 obtendran un 24% de descuento
+ La diferencia entre el saldo total y $1,000,000.00, obtendran un

18% de descuento

IV.Si al 30 de junio de 1996 e! acreditado tenia un saldo en créditos mayor a
$2,000,000.00 pero menor o igual a $4,000,000.00, el porcentaje de

descuento se determinara de |a siguiente manera:

s |os primeros $500,000 00 obtendran un 60% de descuento

» Los siguientes $500,000.00 obtendran un 24% de descuento

« Elsiguiente $1,000,000.00 obtendran un 18% de descuento

+ La diferencia entre el saldo total y los $2,000,000.00, obtendra

un 16% de descuento
V. Si al 30 de junio de 1996 el acreditado tenia un salde en creditos mayor a

$4,000,000.00, el porcentaje de descuento se determinara de la siguiente

manera:
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» Los primeros $500,000.00 obtendran un 60% de desctento

» lLos siguientes $500,000.00 obtendran un 24% de descuento

¢ El siguiente $1,000,000.00 obtendran un 18% descuento

» Los siguientes $2,000,000.00 obtendran un 16% de descuento

» Elsaldo restante no obtendra ningin porcentaje de descuento.

En conclusion el porcentaje de descuento sera fijo durante dos afhos,
estableciéndose por Gnica vez al principio def Programa de Beneficios Adicionales
con base en el rango en que se encuentra el saldo total de adeudos al 30 de junio

de 1996.

Una vez concluido el periodo del Programa de Beneficios Adicionales se

regresara al porcentaje de descuento de acuerdo al FINAPE (1° de enero de 2001)
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CAPITULO CUARTO

ANALISIS DE UN CREDITO AGROPECUARIO DE CARTERA VENCIDA DEL
SECTOR DEL AGUACATE DE LA EMPRESA AGUACATES DE URUAPAN SA
DE CV

4.1 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

A continuacion analizdramos un caso en el cual se le otorgd un crédito
bancario, e} cual la empresa no pudo pagar y por consiguienie cayo en carera
vencida, por los problemas que se van exponer mas adelante, se reestructuraron
sus adeudos y nuevamente cayo en cartera vencida, se pone al corriente v en el
transcurso de este afio 2000 el cliente por fin paga sus adeudos anticipadamente
debido a los programas de apoyo a deudores. Para la realizacion del caso practico
utilizamos 1a metodologia de ia documentacion, por este métode de investigacion
es importante comentar que nos remeontames al afic de 1992 y 1994 sobre los

problemas de cartera vencida que prevalecian en ese afio.

4.2 ANTECEDENTES DEL CASO

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA:

El grupo Aguacates de Uruapan S.A. de C.V. se constituyd como tal el dia

16 de Julio de 1985, ante el Notario Pdblico de la Ciudad de Uruapan, Mich., lo
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anterior con la finalidad de producir y empacar Aguacate para su venta en el
mercado local y nacional, asi mismo para contratar toda clase de créditos con las

diferentes Instituciones Bancarias o Sociedades Nacionales de Crédito.

El grupo se encuentra constituide basicamente por la Familia Solis Infante,

familia de tradicién y abolengo en esta ciudad.

El grupo en general se dedica a la produccion, empaque y venta de
aguacate, rama en la que cuentan con una amplia experiencia. Ya que el Sr. Solis
Fernandez es picnero de la Fruticultura en Uruapan, contando en total con una
superficie de 145 Has. establecidas con este cultive y se encuentran en desarrolio

139 Has. y el resto se encuentra en plena produccién.

El Sr. Solis Fernandez es originario y vecino de esta ciudad, contando
actualmente con una edad de 59 afos, teniendo como actividad la agricultura, el
comercio, la esposa del Sr. Solis es originaria de Charapan, contando actualmente
coen una edad 54 aros, dedicandose al hogar, sus hijos Javier y Viicente de 33y 31

afios de edad respectivamente, ayudan a su Papa a |la agricultura.

Es necesario mencionar que la Familia Solis Infante, ha venido trabajando
con otra Institucion Bancaria, en el que cuentan con diversos pasivos, los cuales
pretenden liquidar con el presente financiamiento y atraernos a toda la familia, a
fin de incrementar nuestra Colocacidn y Captacion al mismo tiempo, por lo que las

propiedades que nos dejaran en garantia, actualmente se encuentran gravadas,
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ias cuales una vez liquidados los adeudos con la ofra institucién Bancaria, las

garantias se gravaran en primer lugar a favor de nuestra Institucion.

A continuacion presentamos los estados financieros de la empresa al 30

de Septiembre de 1992:

GRUPO AGUACATES DE URUAPAN SA DE CV

ACTIVIDAD: CULTIVO Y COMERCIO DE AGUACATE

GRUPO AGUACATES DE URUAPAN SA DE CV
BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1992 (cirras en miLes pesos)

ACTIVO

Circulante:
CAJA
BANCOCS
ANTICIPO A PROVEEDORES
ALMACEN
Total Circulante:
Fijo:
TERRENQOS
EDIFICIOS
MOB. Y EQUIPO DE QFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA Y EQUIPO
Total Fijo:

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Circulante:
29,640 ACREDORES DIVERSOS
30,000
350,000 Total Circulante:
76,300
485,940 TOTAL PASIVO
CAPITAL
6,500,000 CAPITAL
1,500,000 UTILIDAD DEL PERIODO
16,900

330,544 TOTAL CAPITAL
78,000

8,425,444

8,911,384 PASIVO + CAPITAL

1,350,000
1,350,000
1,350,000

7,065,668
495,716

7,561,384

8,911,384



GRUPO AGUACATES DE URUAPAN SA DE CV
ESTADO DE RESULTADOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1992 (cirras en mites oe pesos)

VENTAS NETAS 4,260,257

COSTO DE VENTAS 3,605,403

UTILIDAD BRUTA 654,854
GASTOS DE ADMINISTRACION 103,028

GASTOS DE VENTA 42,010

GTOS. Y PROD. FINANCIEROS 14,100

UTILIDAD DE QPERACION 159,138
UTILIDAD NETA 495,716

PROPOSITO Y PLAZO DEL CREDITO

El propésito del otorgamiento de este crédito se explica y se detalla en la
pagina 74, cabe destacar que en el afio de 1992 la colocacion de recursos era una
de las prioridades de cualguier Institucion Bancaria por lo cual este crédito se
otorgd para atraer al cliente y crecer en captacién { inversiones, cuentas de
cheques, etc.). A continuacién se muestra el tipo de crédito, monto, plazo, tasa de
interés, garantias que fueron negociadas con !a empresa para el otorgamiento del

crédito:

CREDITO REFACCIONARIO

MONTO: $ 2°000,000.00 { DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)



PLAZO: 5 ANOS 00 MESES Mediante el siguiente calendario de amortizaciones

15 de Julio de 1993 $ 50,000.00
15 de Julio de 1994 $ 100,000.00
15 de Julio de 1995 $ 400,000.00
15 de Julio de 1996 $ 650,000.00
15 de Julic de 1997 $ 800,000.00

TOTAL DEL CREDITO

$ 2°000,000.00

PROPOSITO:

CON RECURSOS DEL PRESTAMO

Adquisicién Vehiculo de campo 8 Ton. Mercedes Benz

$ 144,000.00

1

Adquisicion Vehiculo de campe 3 Ton. Con Frutera

$ 56,000.00

Inst. Linea Eléctrica Sub-Estacion, 150 Kva. Transformador|$ 80,000.00

150 Kva., 2,200 Mts. Linea 3 hifos planos y tramites

Inst. de riego por microaspersion 130 Has. incluye 2 bombas | $ 780,000.00

de 25 y 30 Lts/Seg.

Adq. Tractor Categoria Ili 2 Unidades $ 230,000.00
Mantenimiento de 130 Has. de Aguacate $ 650,000.00
Construccién Depdsito 160,000 Lts. $ 60,000.00

TOTAL:

$2°000,000.00
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CON RECURSOS DEL SOLICITANTE:

Const. Casa para Ranchero 2 unidades $ 124,000.00

Const. Depdsito 160,000 Lts. $ 60,000.00
'Apertura y tapado de excavacion para riego $ 420,000.00
TOTAL $ 604,000.00

_ i

MONTO TOTAL DEL PROYECTO: § 2°604,000.00
PROPORCION A FINANCIAR: 76.80 %
DISPOSICION: Mediante una sola ministracion, una vez autorizado el presente

estudio y registrado el contrato respectivo,

TASA DE INTERES: Tasa contractual a largo plazo, redescontandosc la operacion
con FIRA, se cobrara CETES + 5 puntos, capitalizandose los mismos y pagandose
a la fecha de vencimiento, ya que la empresa no cuenta con capacidad para

cubrirlos mensualmente.

COMISION POR APERTURA: Se cobrara una comision del 2.0% anual y en caso

de redescuento con FiRA se bonificara.
FORMA DE DOCUMENTARSE: Se documentara a nombre del Gruoo Aguacates

de Uruapan S.A. de CV,, firmando como apoderado general y garante el Sr.

Javier Solis Fernandez.
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RELACION DE GARANTIAS:

Predio Rustico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie [$ 780,000.00

de 500 Mts. (Empaque de Aguacate)

Predio Rustico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie [$ 726,512.00

de 2 Has.

Predio Ristico ubicado en e! municipio de Uruapan, Superficie |$ 27766,000.00

de 70 Has.

Predio Ristico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie |$ 1,117,000.00

de 63 Has.

TOTAL GARANTIAS OFRECIDAS: $5,388,512.00

RELACION DE GARANTIAS-CREDITO REFACCIONARIO: 2.69 X 1

Los Pasivos con que cuentas son los sigufentes: (Ver Balance Gral. 30 / Sept / 92)

Préstamo Quirografario | $ 200,0000.00
Préstamo de Habilitacién o Avio $ 150,000.00
Préstamo Refaccionario $ 1°000,000.00
TOTAL $ 1°350,000.00

MERCADO: La produccién obtenida en la huerta de este Grupo es empacada y
distribuida por los propios socios ya que cuentan con las instalaciones apropiadas
en esta ciudad de Uruapan, evitandose en intermediarismo, distribuyendo la fruta

a nivel local y al nacional, los principales centros consumidores nacionales como
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son: La Cd. De Meéxico, Guadalajara, Monterrey y Puebla, contando con una
bodega en la Cd. De México en la cual venden el producto directamente al publico

consumidor,

Las perspectivas para el Aguacate son buenas ya que de darse la apertura
comercial del tratado ftrilateral con los paises de Estados Unidos y Canada,
ocasionara que se incremente en gran medida el volumen de las exportaciones, ya

gue actualmente solo es exportado de un 3% a un 15% de la produccion total.

Este fruto no esta considerado dentro de la canasta basica, por lo que su
precio no esta controlado oficialmente y este se rige por la ley de la oferta y de la
demanda, la cual aumentara de darse dicha apertura comercial.
COMPETENCIAS Y PERSPECTIVAS: Actualmente existe una marcada
competencia por el mercado, ya que la region es netamente aguacatera, pero no
toda la fruta sale al mismo tiempo, dado que dentro de esta region existen
diferentes condiciones edafoldgicas y agroclimaticas que permiten que ésta salga
en diferentes etapas a lo largo del ciclo, lo que amortigua en gran parte esta
competencia, afectandose el precio de venta, considerandose gue para el proximo
ciclo el precio del aguacate se elevara considerablemente ya que la produccion se
vera mermada, dado que las fuertes lluvias y heladas ocurridas el pasado mes de
Febrero de 1992 ocasionaron que la flor se cayera, por lo que los productores que

no fueron afectados comercializaron su fruta a un precio superior al de este ciclo.
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Las perspectivas son buenas ya que proximamente se pretenden abrir
nuevos mercados internacionales, aunado a esto la apertura de procesadoras de!
aguacate, el cual ya es industrializado, podra ser exportade y distribuido a nivel

nacional e internacionat con mayor facilidad.

CLIENTES: La distribucién tanto de fruta obtenida en sus huertas asi como la que
adguieren con diferentes proveedores, es distribuido a través del empaque mismo

con que cuentan los integrantes del grupo, siendo sus principales clientes:

NOMBRE DEL CLIENTE % DE LUGAR
VENTAS
HERMANOS RAMIREZ [ 30% PUEBLA
ERNESTO RODRIGUE? 10 % CD. DE MEXICO
ELTAS LOPEZ 0% | TOLUCA
CARLOS RODRIGUEZ 10 % — PUEBLA
RAUL GONZALEZ 10 % GUADALAJARA
VARIOS | 20 % URUAPAN,
MONTERREY, PUEBLA.

Las condiciones de venta son de riguroso contado o bien les pagan con

cheques de la plaza posfechados a un tiempo maximo de 15 dias.

PROCESOS DE PRODUCION: El Grupo Aguacates de Uruapan S.A. de CV.

cuenta con una supetficie total de 145 Has. de las cuales 139 Has. se encuentran
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establecidas con 37,000 aguacateros de una edad de 1.5 afos, encontrandose en
desarrollo, contando ademas con 4 Has. establecidas con 400 aguacateros de 10
anos, siendo necesario mencionar que el Grupo Aguacates de Uruapan no
establecen sus huertas con planta injertada sino que siembran el hueso crigllo vy
posteriormente injertan con lo cual evitan traumatismos a las raices, asi mismo &l
tipo de plantacidn es diferente, ya que estos distribuyen las plantas en cetos con lo
cual un arbol encuentra formado por cuatro, alcanzando una mayor biomasa en un
tiempo menor que el requerido por un solo arbol, cbteniéndese producciones

mayores en un tiempo menor.

El Grupo ha tenide buena experiencia con este tipe de plantacion con el
cual obtienen producciones superiores a lo normal, ohservandose que los arboles
no presentan sintomas de deficiencias por la posible competencia, ya que si esto
sucediera a cierta edad, se desecharian en forma paulatina, quedando un solo

arbol pero completamente desarrollado y en plena produccion.

La superficie es aprovechada en un 99 %, encontrandose el resto de la

superficie cubierta con monte de pino resinable.

Los procesos de produccion sen los requeridos para ia produccion de este
frutal siendo entre otros:
* Fertilizacién: Nitrofosférica, Abono organico y elementos
menores seqin los requerimientos del arbol.

e Cajeteos y Podas: Manual

7 ENTA TESIS No DR
LR BE LA BRUOTECH



s Cosecha: Manual
« Riego: Por Microaspersion

» Control Fitosanitario: Funguicidas, Insecticidas y Acaricidas.

En general se puede considerar que todas las labores al cultivo son
realizadas en forma adecuada y oportunamente dada la experiencia con que

cuenta el Grupo en este ramo.

PROVEEDORES: Las principales materias primas son adquiridas en la plaza de
Uruapan como son: Fertilizantes y Pesticidas, y los abonos organicos son
adquiridos en los poblados de Zacapu, La Piedad y Puruandiro en Michoacan, en
donde el organico es consequido a un precio mas bajo que en Uruapan,
realizandose las operaciones de riguroso contado, por lo gque nuestro apoyo
financiero es de suma importancia para el aprovechamiento de dichos insumos y a

la vez que estos sean aplicados en su oportunidad.

No existen problemas en el abastecimiento ya gue en Uruapan existen

varias y diferentes casas comerciales que se dedican a la venta de estos

productos basicos para la produccién y cuidados del aguacate.

En lo referente a proveedores del empaque los principales son:

¢ Salvador Garcia / Apatzingan, Mich.
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* Rubén Soto / Uruapan, Mich.
+ Ricardo Pérez f Uruapan, Mich.

s David Amaya / Uruapan, Mich.

Las condiciones de los proveedores en cuanto a plazo de pago
generaimente lo condicionan a no mas de 15 dias de la fecha de entrega de la

mercancia.

AMBIENTE LABORAL: La planta de perscnal esta integrada por los propios
miembros de la sociedad y por 10 pecnes de planta, quienes se encargan de
realizar tas labores necesarias a tas huertas, contando ademas con el apoyo de un
Ingeniero Agronomo que realiza visitas periddicas a las huertas, para evitar o
controlar a tiempo cualquier tipo de problema que se presente, lo cual aunado a la
experiencia con gue cuenta el Sr. Solis Fernandez y sus hijos, hace que los riegos

nor plagas y enfermedades disminuyan.

El grupo contratan bajo palabra y por dia de trabajo a peones eventuales
en épaca de casecha o hien de fertilizacion por {0 que no existen problemas
laborales ni sindicales, asi como tampoco existen revisiones de contratos ya que

no existen, el ambiente laboral es bueno.

VENTAS Y PRODUCTIVIDAD: Las ventas realizadas del empaque v la bodega de

la Cd. De México ascienden a la cantidad de $ 4°260,257.00 de los cuales
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deduciendo también sus costos operativos y gastos diversos, obtuvieron una
ganancia neta por la cantidad de $ 495716.00, lo cual se considera se
incrementara el proximo afio ya que se pretende incrementar el volumen de fruta
que se empaca actualmente, aunado a esto que se prevé un incremento en el
precio del aguacate, lo cual les dard una mayor capacidad para cubrir sus
compromisos con nuestra Institucion, ya que para los primeros tres afos la
recuperacion del crédite sera basicamente de los ingresos que se obtienen del
empaque, hasta el cuarto ciclo la huerta que se encuentra en desarrollo producira
una cantidad considerable dandoles hasta este ciclo una mayor holgura para el

cumplimiento de sus compromisos.

4.3 ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

A continuacion analizaremos algunas razones financiera de los estados
financieros que presentd la empresa Aguacates de Uruapan S.A de CV., su
capital de trabajo es minimo $ 135,940.00 para hacer frente a sus necesidades
operativas, pero sus indices de operacion son aceptables, no reportan cartera de

clientes ni adeudos con proveedores.

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Circulante - Anticip6 a Proveedores

485,940.00 — 135,000.00 = 135,940.00

La liguidéz 1.36 x 1 y el Apalancamiento 0.18, se deben a que reportan

un pasivo bancario con otra Institucién Bancaria.
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LIQUIDEZ = ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE
485,840 / 1°350,000 = .36
APALANCAMIENTO = PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE

17350,000/7°561,384 = .18

El 88.77 % de su Activo Total esta constituido por Activos Fijos integrado
principalmente por predios risticos establecidos con aguacateros en produccién y
desarrollo, asi como también un empaque de aguacate y vehiculos de trabajo, los
cuales se encuentran en buen estado de conservacion y funcionamiento,

pudiéndose comercializar en un momento dado.

ACTIVO TOTAL: §8'911,384

ACTIVO FIJO: $ 8°000,000 { Terrenos y Edificios )

ESTIMACION DE RIESGQS

a) Meteoroldgicos: Por la ubicacidon de las huertas el riesgo de
heladas se puede considerar como minimo, ya que no se ha presentado desde
hace aproximadamente 7 afos, contando los productores con varios métodos para
contrarrestarlo, entre los que mas utilizan esta en €l encender fogones y mantener
la huerta libre de maleza, la colocacion de fogones estratégicas para permitir una
mejor aereacion, en cuanto a granizadas, se nos reportan que no se han

presentado por que el riesgo es minimo.



b) Tecnicos: En este aspecto es en el que mayor cuidado se tiene,
ya que cuentan con la asesdria de un Ingeniero Agronomo quien se encarga de
realizar visitas periodicas para detectar y atacar oportunamente cualquier

enfermedad o plaga que se presente.

¢) Comercializacion: La baja en el precio del producto es el riesgo
de mayor importancia, ya que es un factor determinante para la recuperacién del
crédito, esto debido a la oferta que exista en el mercado, disminuyendo el riesgo el
hecho de que la fruta sale por zonas y en diferentes épocas del afo, reduciendo
aun mas esto la demanda actual que existe en el producto mismo, siendo muy
probable que esta se incremente debido a las negociaciones de libre comercio,
aunando a esto la apertura de industrializadoras lo que permitira que el aguacate
serd comercializado en forma de pasta pudiendo incrementar el volumen de las

exportaciones de ésta.

Una vez realizado el analisis financiero, otorgamos nuestro total apoye a la
resolucion favorable del presente estudio y la concesion de la lineas propuesias,
en base a la solvencia moral y econémica de nuestro cliente, siendo importante
destacar el hecho de que en el pago de pasivos, intervendremos directamente,
para solicitar inmediatamente 1a liberaciéon de la propiedades gravadas con otra
Institucidn bancaria y estas queden gravadas en primer lugar con nuestra

Institucion.

Como se menciond en el propodsito del créditc en el afio de 1992 |a
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colocacion de recursos era la prioridad de cualguier Institucion Bancaria, por lo

cual este crédito se otorgd y fue APROBADO EN NOVIEMBRE DE 19382 un P.R.

por $ 2°000,0000.00

4.4 DETERMINACION DEL SERVICIO DE DEUDA

En 15 Mayo de 1994 el Grupo de Aguacates de Uruapan S.A. de C V. se

presenta al Banco para pedir apoyo para reestructurar su adeudo contraido en

Noviembre de 1992, a continuacian se detalla el saldo a Junio de 1994

DETALLE DE INTERESES NORMALES A TASA DE CETES + 5 Ptos.

CAPITAL PERIODO COMPRENDIDG | DiAs
vTO. INSTRUMENTO TASA
CAPITAL e | AL (TASA BASE) %
2.000,000.00 1-Nev92 |  30-Nov-92 30 CETES 19.40
2,040,666.67 1Dic-02 | 3%-Dic82 at CETES 1815 |
2,081,346 79 1Epe-93 | 31-Ene-93 2 CETES i 16.87
2,119,243 51 1Feb83 | 28Febo3 28 CETES 16.72
2,155,044 60 1-Mar-g3 31-Mac-93 31 CETES 1775 |
2.197,172.06 1-Abr-83 30-Abr.93 30 CETES 17.50
2,238,369.04 I TMay-03 31-May.93 3 CETES 1615
2,275,135.34 1-Jun-93 30-Jun-93 30 CETES 15.03
£0,000.00 2,344,689.57 1-3ul-93 15-Jut-83 15 CETES 15.52
1,950,000.00 16-Jul-93 31-Jul-93 16 CETES 1552
I 1,967,784.00 1-Ago-93 31-Ago-93 31 CETES 1382 |
1,999,674.13 1-Sep-93 30-Sep-93 30 CETES 1367
2,030,785.73 1-0a-93 31-0e1-83 3 CETES 1271 —
2,063 ,504.51 1-Nov-93 30-Nov-03 30 CETES 13.12
2,094,663.43 1-Dic-93 31-Dic-93 31 CETES 1436
2,129,583.80 1-Ene-34 31-Ene-94 Ell CETES 11.78
2,160,355.10 1-Feb-94 28-Feb-94 28 CETES 10.51
2,186 41618 1-Mar-94 31-Mar-94 3 CETES 9.45
— 2,213,621.88 1-Abr-94 30-Abr-94 30 CETES 9.73
2,240,794.09 1-May-94 31-May-94 31 CETES 1573
2,280,794.13 1-Jun-94 30-Jun-94 30 CETES 16.31
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TASA BASE + TASA INTERESES TOTAL ABONOS SALDO DEUDOR
5.00 NORMAL
PUNTOS APLICAR GENERADOS
24.40 24.40 40,666.67 40.666.67 40,666.67
2315 23.15 40,580 12 40,580.12 81,346.73
21.87 2187 39,196.96 39,196.96 120,543.75
21.72 2172 35,601.09 35,801.09 156,344.84
22.75 2275 42,217.92 42,217.92 198,562.76
22 50 22 50 41,196.98 41,196.98 239.759.74
21.1% 21.15 40,766.30 40.756.30 280,526.04
20.03 2003 38,042.57 38,042 57 318,568.61
20.52 20.52 19,790.60 19,790.60 338,359.21
20.52 20.52 17,784.00 17,784.00 17,784.00
18.82 18 82 31,890 13 31.890.13 49674 13
18.67 1867 31,111.60 31,111.60 $0,785.73
18.71 18.71 32,718.78 32,718.78 113,504 51
18.12 18.12 31,156.92 31,158.92 144,663 43
19.25 19.35 34,920.37 34,920.37 179,583 80
16.78 16.78 30,771.30 30,771.30 210,355.10
15.51 15.51 26.061.08 26.061.08 236.416.18
14.45 14.45 27,205.70 27,205.70 263,621.898
14.73 1473 27.172.21 27.172.21 29079409 |
20.73 2073 40,000.04 40,000.04 330,794.13
21.31 2134 | 40.503.10 40.503 10 371,297 .23
| 7ro0656.44 70965644 | |
DETALLE DE INTERESES MORATORIOS CETES + 8 Pts.
FECHA | DIAS | SALDO PERIQDO TASA
DE DE VENCIDO COMPRENDIDO DiaS BASE;
VENCIMIENTO | MORA DE AL CETES
15-Jul-93 16 338,359.21 16-Jul-93 3t-Jul-93 16 15.52
47 338,359.21 1-Ago-93 31-Ago-93 31 13.82
77 338.359.24 1-Sep93 30-Sep-03 30 1367
108 338,359.21 1-Oct-93 31-Oct-93 31 13.71
138 338,359.21 1-Nov-93 30-Nov-93 30 13.12
159 338,259.21 1-Dic-93 31-Dic-93 kL 14.38
200 338,358.21 1-Ene-94 31-Ene-94 L 11.78
228 338,359.21 1-Feb-04 28-Feb-94 28 10.51
259 338,359.21 1-Mar-94 31-Mar-94 3 9.45
289 338,359.21 1-Abr-g4 30-Abr-94 30 9.73
320 338,359.21 1-May-94 31-May-94 3 15.73
: 350 338,359.21 1-Jun-94 30-Jun-94 30 16.31
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TASA MOR. INTERESES

CETES + MORATORIOS TOTAL ABONOS SALDO

| 80 GENERADOS DEUDOR
23.52 3,536.98 3,535.98 3,536.98

21.82 6,357 .58 6,357.58 9,894.56

= 2767 6,110.20 511020 16,004.76
2171 6,325.53 6.32553 22330.29

- 21.12 5,955.12 585512 28,285 41
| 22 38 6,514 92 §,51492 34 800.33
19.76 5763220 5.763.20 40,563 53

18,51 487128 487124 45,434 77

17.45 5,084.32 5,084.32 50,519.09

17.73 - 4.999.26 4,999.26 55518.35

2373 5.914.09 6,914 09 62,432.44

24.31 6,854.50 6.854.59 69,287.03

Elsaldo al 30 de Junio de 1994 es:

Capital Vigente: $ 17950,000.00

Capital Vencido: $ 50,000.00

Intereses Normales Vigentes: $ 371,297.23
Intereses Normales Vencidos: $ 338,259.21
Intereses Moratorios : § 69,287.03

SALDO TOTAL DEL DEUDOR : $ 2°778,843.57

4.5 ANALISIS DE LA EMPRESA ANTE LA SITUACION DE CARTERA
VENCIDA

Cormo se ve en la certificacidn de adeudos el cliente no realizo ninglin pago
al crédito, las tasas apiicables fueron proporcionado por la Agencia FIRA aqui en

Uruapan, Michoacan, a continuaciéon propondremos la reestructura mediante e|
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programa de los SIRECAS y la razon de su caida a cartera vencida, presentamos

los estados financieros que presenté el cliente a numeros al 31 de Marzo de 1994.

GRUPO AGUACATES DE URUAPAN SA DE CV
BALANCE GENERAL AL 21 DE MARZO DE 1994

{ CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO PASIVO
Circulante Circulante
ALMACEN 33,800 BANCOS CORTO PLAZO 50,000
{NVERSIONES AGRICOLAS 960,000 Total Circulante 50,000
Total Circulante 993,800 Fijo
Fijo BANCOS LARGO PLAZO 1,950,000
MAQUINARIA 358,000 OTRAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 2,000,000
EQUIPO DE TRANSPORTE 315,544 Total Fijo 3,950,000
EDIFICIOS 1,500,000
MOB. Y EQUIPO DE OFICINA 16,900 TOTAL PASIVO 4,004,000
TERRENQOS 11,500,000 CAPITAL CONTABLE
Tatal Fijo 13,690,444 CAPITAL SOCIAL 10,633,744
PERDIDA DEL PERIODO 50,500
TOTAL CAPITAL 10,684,244
TOTAL ACTIVO 14,684,244 14,684,244

GRUPO AGUACATES DE URUAPAN SADECV
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE MARZO DE 1994 (cirras en wiLes be PESOS)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS Q

UTILIDAD BRUTA 0
GASTOS DE ADMINISTRACION 40,000

GASTOS GENERALES 10,500

PERDIDA DE OPERACION 50,500

PERDIDA NETA 50,500
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PROPOSITO: E! proposito de este estudio es solicitar la aprobacion para
la reestructura de los adeudos de Grupo Aguacates de Uruapan S.A. de Cv,, por
la cantidad de $ 2,750,000.00 bajo el esquema del programa de SIRECAS {y il y

autorizacion para castigar la cantidad de $ 28,843.37 bajo este mismo esquema.

TERMINQOS Y CONDICIONES: El cliente reconoce el saldo deudor por
$ 2°750,000.00, el cual se dividira en porcion A del adeudo por la cantidad de
$ 200,000.00 en los sucesivo SIRECA | y la porcion B del adeudo por la cantidad
de $ 2'550,000.00 en lo sucesivo SIRECA |l. La presente reestructura de pasivos

se liquidard mediante el siguiente calendario de pagos:

ANO FECHADE SIRECAI SIRECA If
PAGO

1 18-Jun-95 GRACIA GRACIA
1 18-Sep-85 GRACIA GRACIA
2 18-Sep-96 GRACIA GRACIA
3 18-Sep-97 GRACIA GRACIA
4 18-Sep-98 GRACIA 50,000.00
& 18-Sep-99 GRACIA 80,060.00
6 18-Sep-00 GRACIA 120,000.00
7 18-Sep-01 GRACIA 170.000.00
8 18-8Bep-02 4,000.00 180,000.00
9 18-Sep-03 8,000.00 200,000.00
10 18-Sep-04  12,000.00 250,000.00
11 18-Sep-05  16,000.00 250,000.00
12 18-Sep-06  20,000.00 250,000.00
13 18-Sep-07  30,000.00 300,000.00
14 18-Sep-08  44,000.00 350,000.00
15 18-Sep-09  66,000.00 350,000.00

200,000.00 2,550,000.00

INTERESES ORDINARIOS: Los intereses correspondientes a los primeros

$ 200,000.00 la tasa de interés ordinana a devengar sobre el monto total del
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adeudo, correspondera de en el incremento porcentual del INPC que es la parte
variable y la parte fija es una tasa de 4.5 puntos expresando dicha tasa de interés
en términos nominales, en el SIRECA |l los intereses ordinarios sera de aplicar el

INPC + 4.5 Puntos expresado en términos nominales.

ORIGEN DE LA CARTERA VENCIDA: En Noviembre de 1992 se autorizo
al cliente Grupo Aguacates de Uruapan S.A. de C.V., un Préstamo Refaccionario
por la cantidad de $ 2'000,000.00 destinado a cubrir los adeudos a que esa fecha
mantenia con ofra Institucidn por un total de $ 1°350,000.00, integrados por un
Préstamo Quirografario de $ 200,000.00, Préstamo de Habilitacién o Avio por $
150,000.00 y Préstamo Refaccionario por $ 1'000,000.00, proponiendo ese

financiamiento como una forma de atraer a este cliepte.

Por otra parte sefiailamos que durante 1992 las huertas de aguacate tenian
solo un ano y medio de edad y debido a que las mismas empiezan a producir fruta
a partir del cuarto afio en adelante, se establecid como fuente de pago los
ingresos que se obtuvieran del empaque de esta fruta, propiedad actualmente
cerrado y que nunca trabajo en forma consistente, a lo que adicionan los recursos
por $ 2°000,000.00 que obtuvo de un prestamista para concluir el establecimiento
de las huertas y apoyo a un proyecto de expansion, hecho que origind la falta de

liquidéz para cubrir sus pasivos bancarios.

Para garantizar el financiamiento otorgado por el prestamista, los

propietarios del predio, oforgaron un poder para actos de administracion y dominio
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a favor del prestamista, quien procedid a escriturar en forma inmediata estos
predios a su nombre, situacién que se ha regularizado a peticidn nuestra de
comin acuerdo tanto de! cliente como con su acreedor a fin de estar en
posibilidades de realizar esta reestructura de pasivos. La cual consistid en que
nuestro cliente finalmente tlego una negociacién con su acreedor, quien acepto
que se liguidé su adeudo a un plaze de 3 afos, cubriendo intereses al 1.5 %
mensual al final de los primeros 2 afios y un solo pago de capital al tercero, o bien
recapitalizar los intereses generados en los primero afios y al final realizar un solo
pago, asi mismo se convino en que esta persona gravaria estos inmuebles en

segundo lugar.

DETALLE DE LAS GARANTIAS

Predic Rastico ubicade en el municipio de Uruapan, Superficie | $ 780,000.00
|

de 500 Mts. (Empaque de Aguacate)

Predio Rustico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie | $ 726,512.00

de 2 Has.

Predio Rustico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie |$ 2°766,000.00

de 70 Has.

Predio Rustico ubicado en el municipio de Uruapan, Superficie |$ 1,117,000.00

de 63 Has.

TOTAL GARANTIAS OFRECIDAS: $5,388,512.00

Ademas de estas garantias que ya se tenian en primer lugar de
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preferencia, ef cliente nos da otra garantia: Terreno Suburbano Baidio ubicado en
la Ciudad de México con superficie de 5-84-15 Has. con un valor estimado por $

1'668,572.00.

El tota! de las garantias actuales es por $ 7'058,084 00, Relacion de

Garantia-Reestructura : 2.57 X 1

ANALISIS CUALITATIVO: Este grupo se integra por la familia Salis
Infante, personas que se han dado la tarea de especializarse en esta rama,
ademas de que con el tiempo han logrado modernizar sus procesos de
produccion, por tratarse de un grupo dedicado a la agricultura, ia estructura de
organizacion es reducida, apovada principalmente por e Sr. Solis Fernandez,
quien represerda la firma social y por el Sr. Javier Solis Infante, persona
relacionada en forma directa en los aspectos administrativos y de operacion,

apoyado por asesores externaos.

La planta de personal se integra por 10 elementos de planta que son
suficientes para los requerimientos actuales, personal que no se encuentra afiliado
a sindicato alguno y que esta distribuido de la siguiente manera: 2 Capataces y 8
Peones. No existe problemas en la consecucion de mano de obra, pues hay
disponibilidad en la plaza de la misma y en forma eventual ocupan de acuerdo a
las necesidades hasta 40 jornaleros a destajo, principalmente en época de
cosecha para realizar diferentes trabajos. A la fecha no registra antecedentes

laborales debido a que otorga a sus empelados sueldos superiores a los de ofras
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empresas similares en la region, servicic medico y compensaciones especiales.

Es importante sefalar que |a cosecha de flor normal se efectia a partir de
Febrero hasta Mayo, en este caso la variedad que produce este grupo presenta
una situacion de tipe genético { mutacién ), que a través de seleccionar como
patron la planta criolla a {a que posteriormente injertaron con aguacate hass, les
permitird obtener un fruto de mayor calidad, originado que esta cosecha se
obtenga en los meses de Agoesto a Septiembre, y por consecuencia se incremente

su demanda y precio.

En estas huertas se realiza un tipo de plantacion diferente a la de otros
productores, debido a que se distribuyen las plantas de cetes, integrando cada
unidad cuatro arboles con una separacién de 6 x 12 entre cada ndcleo, los
resultados han sido satisfactorios al lograr una mayor biomasa y produccion en
menor tiempo, que en forma adicional les permite reducir costos de mano de obra,
debido a que los arboles no logran una altura elevada, resultando facil el corte de

la fruta.

Las practicas de cultivo que se realizan consiste en preparar el terreno,
plantacion, fertilizacion, podas, cajeteos y riegos en forma mecanizada, aplicacion
de insecticidas y fungicidas para ef control de las plagas y enfermedades, desvare,
rastreo, deshierbe, aplicacién de riegos, poda de formacién, control fitosanitario,
corte y recoleccion del fruto, carga y descarga, y finalmente el transporte del

mismo.



Debido a la ubicacién de las huertas de riego de factores climatoldgicos
como es el caso del hielo y granizo se puede considerar minimo, debido a que
estos siniestros tienen mas de 7 afios que no se registran en esta zona, ademas
de contar estos productores con varios métodos para eliminarlos entre lo que

destacan el hecho de colocar fogones en lugares estratégicos.

No existe problemas para el suministro de los principales insumos como es
el caso de fertilizantes, pesticidas, funguicidas, herbicidas, etc., contando con
empresas a nivel regional que garantizan el abasto, ademas de cubrir las
especificaciones de calidad requerida, por otra parte ofrecen buen precic y otorgan

en algunas ocasiones plazo de financiamiento que va de 15 a 30 dias.

Este Grupo cuenta con la maquinaria y equipo necesario para realizar sus
labores agricolas con oportunidad, ademas de contar con vehiculos de trabajo
para el transporte y distribucion de aguacate, hecho que les ha permitido obtener

un considerabie ahorro en la produccién y por concepto de fletes.

En la produccion del aguacate en Michoacan se mantiene como la entidad
lider en la produccién de aguacate, con el 76 % de la produccion nacional, en este
ciclo agricola se espera una cosecha cercana a las 800,000 Toreladas de fruta, ya
que se encuentran sembradas en forma aproximada 83,000 Has. en 25
municipios, con un crecimiento anual de 4 a 4.5 % anual, de esta superficie el 82%

se encuentra en plena produccion y la diferencia en diferentes etapas de
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desarrollo. ( FIRA:1994)

Unas 400,000 familias dependen de este cultivo en forma directa y genera
casi 8'000,000 de jornales al afio de quienes trabajan las huertas, de la superficie
dedicada a este cultivo el 72% corresponde a la pequefia propiedad o propiedad
rural y el resto es de régimen ejidal y corresponde al distrito de desarroilo rural de
Uruapan la mayor superficie, con casi 36,000 Has., Asimismo 46,000 son huertas

en areas de riego y el resto areas de temporal.

En cuanto a la comercializacidn, un 90 % se destina al consumo nacional y
el resto de la produccidn se exporta a Estados Unidos, asi como a paises de
Europa y Japén, de donde poco mas del 4.5% se embarca como fruta fresca vy el
resto como puipa congelada o aceite refinado. Los principales centros de
distribucion del aguacate se encuentran en las ciudades de México, Guadalajara y
Monterrey v de manera secundaria Chihuahua, Torredn, San Luis Potosi, Leon,
Aguascalientes, Nuevo Laredo y Cd. Juarez. Para cubrir las necesidades de
transportacion de esta fruta en la entidad funcionan 64 empacadoras y
seleccionadoras de aguacate ubicadas en {os municipios de Uruapan, Jiquilpan,

Ario de Rosales, Periban, Los Reyes, Tocumbo, Patzcuaro y Sahuayo.

El precio actual del aguacate es de $ 2,000.00 por Tonelada (1994),
importe que oscila de $ 800.00 y $ 3,500.00 debido a factores entre los que
destacan la oferta y demanda, época de cosecha, etc., siendo importante destacar

que este Grupo obtienen su cosecha en los meses de Agosto y Septiembre,
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pericde en que la mayoria de estos producteres han comercializado su fruta,
encontrandose nuestra analizada en condiciones favorables para su

comercializacion.

Debido a que este Grupo se localiza en una regidn cuya actividad principal
es la produccién de aguacate, con diferentes condiciones de edad, altitud y clima
en las huertas, que permite que la produccion regional se genere en forma
escalonada y por consecuencia con diferentes ciclos operativos, permitiéndole al

Grupo reducir el nivel de competencia con ofros Grupos similares.

ANALISIS CUANTITATIVO: En relacion a la informacion financiera no
contamos con una base de comparacian, en virtud de que no reciben asesoria en
el aspecto contable y fiscal, y por lo tante la (dnica informacion financiera que
presenta Estados Financieros son a Marzo de 1994, en donde los indices de
operacion se encuentran en situacion apremiante, con capital de trabajo de %
943,800.00 ademas de reportar pasivos por $ 4°000,000.00 de los que
corresponden $ 2°000,000.00 con el prestamista y el resto con nuestra Institucion,
la estructura financiera esta soportada por los activos fijos, que representan el
9923 % del Activo Total, hecho que le permite manejar un nivel de
apalancamiento de 0.37, tiene una razén de endeudamiento de 27.24% es decir
que el Grupo tiene su empresa endeudada al 27.24 % contra su Activo Total, sy
razén de deudas de Capital es de .37 esto quiere decir que por cada peso que

tiene la empresa ellos deben 37 Centavos.
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A continuacién se analizan proyecciones del periodo comprendido de 1999

al 2009, dichas cifras estan expresadas a precios corrientes y tomando como base

el ejercicio de 1994.

PROYECCION DE FLUJO ANUAL

1998 1999 2000 2001

INGRESOS
VENTAS TOTALES 2,640,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00
TOTAL NGRESOS 2,640,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00
COSTOS DE OPERACION 1,159,380.00 1,403,820.00 1,403,820.00 1,403,820.00
UTLIDAD O PERDIDA 1,480.620.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,480,620.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
SALDC DE EFECTIVO 1,480,620.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
AMORTIZACIONES 364,583.33 408,500.00 439.640.00 474,166.66
SIRECA | 2433333 2433333 2440000 2433333
CAPITAL
INTERESES 24,333.33 2433333 24,400.00  24,333.33
SIRECA I 360,250.00 384,166.67 415240.00 449,833.33
CAPITAL 50,000.00  80,000.00 120,000.00 170,000 00
INTERESES 310,250.00 304,186.67 295,24000 279.833.33
SALDO AFIN DE ARIO 1,096,036.67 1,547,680.00 1,516,540.00 1,482,013.34

2002 2003 2004 2005 2006

3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00
3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3.360,000.00
1,403,820.00 1,403,820.00 1,403,820.00 1.403,820.00 1,403,820.00
1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956 180 00 1.956,180.00
1,856,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
467,483.33 469,096.867 498,436.00 46991333 441,550.00
28,333.33  31,846.67 34,935.00 37,413.33  39,466.67
4,000.00 8,000.00 12,000.00  16,000.00  20,000.00
2433333 2384687 2293600 21,413.33 1946687
439,150.00 437,250.00 463,500.00 432,500.00 402,083.33
180,000.00 200,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00
259,150.00 237,250.00 213,500.00 182,500.00 152,083.33
1,488,696.67 1,487,083.33 1,457,744.00 1,486,266.67 1,514,630.00
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2007 2008 2009

3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00
3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00
1,403,820.00 1,403,820.00 1,403,820.00
1,956,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
1,856,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
1,856,180.00 1,956,180.00 1,956,180.00
468,700.00 492,820.00 466,613.33
47,033.33 §7.420.00 74,030.00
30,000.00 4400000 66.000.00
17,033.33  13,420.00 8,030.00
421,666.67 435400.00 382583.33
300,600.00 350,0600.00 350,000.00
121,666.67 8540000 42,583.33
1,487 480.00 1,463,360.00 1,489,566.67

Ala fecha ( 1994 ) esta huertas tienen una edad promedio de 3 afios y en
virtud de que empezaran a producir en 1995, ei pronostico de venta o pretende

lograr en base a los rendimientos que obtendran por cosecha del periodo Agosto-

Septiembre de 1995 en adelante y que a continuacion se detallan:

PRECIO
ANO  INDICADOR  EDAD DE ESTIMADO  NUMERO DE INGRESO
TECNICO LA HUERTA PORTONELADA HECTAREAS POR VENTAS

1994 05Ton/Ha  3afos 2.000.00 120 120,000 00
1995 49TonfHa.  4afios 2,000.00 120 1,176,000.00
1996 58Ton/Ha,  5anos 2,000.00 120 1,392,000.00
1997 80Ton/Ha. 6 afos 2,000.00 120 1,920,000.00
1998 11.0Ton/Ha. 7 afos 2,000.00 120 2,640,000.00
1999 140Ton/Ha.  8afios 2,000.00 120 3,360,000.00

Analizando los flujos de efectivo vemos que se trata de un proyecto viable
a partir de 1995 en que comienza a elevarse las toneladas obtenidas por hectarea
en cada ejercicio, hasta llegar al afio de 1998 en que se estabiliza la produccion
con 14 toneladas por hectarea, en este momenio los ingresos y costos no

muestran variacicnes en todos los ejercicios proyectados, permitiéndole tener un
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margen operativo de $ 1,956,180.00, esio se deduce de que las ventas esperadas

para 1999 van a ser de § 3,360,000.00 menos los costos de operacion de §

1,403,920.00

La carga financiera que se estima para efectos del proyecto se calculd

para todos los pericdos a una tasa del 12 % (tasa fija de interés al acreditado 4.5

+ mas inflacién estimada para 1994 de 7.5%)

SIRECA |
ANO FECHA DE
PAGO

1 18-Jun-95

1 18-Sep-95

2 18-Sep-96

3 18-Sep-97

4 18-Sep-98

5 18-Sep-99

8 18-Sep-00

7 18-Sep-01

8 18-Sep-02

9 18-Sep-03
10 18-Sep-04
11 18-Sep-05
12 18-Sep-06
13 18-Sep-07
14 18-Sep-08
15 18-Sep-09

SIRECA I
ANO FECHA DE
PAGO

1 18-Jun-95

1 18-Sep-95

2 18-Sep-96

3 18-Sep-97

4 18-Sep-98

5 18-Sep-99

6 18-Sep-00

7 18-Sep-01

CAPITAL TASA DE [INTERESES

INTERES
200,000,008 12% 25,600.00
200,000.00 12% 6,133.33
200,600.00 12% 24,400.00
200,000.00 12% 24,333.33
200,500.00 12% 24.333.33
200,000.00 12% 24.333.33
200,000.00 12% 24,400.00
200,000.00 12% 24,333.33
200,000.00 12% 24,333.33
196,000.00 12% 23,846.67
188,000.00 12% 22.936.00
176,000.00 12% 21.413.33
160,000.00 12% 19.466.67
140,000.00 12% 17,033.33
110,000.00 12% 1342000
£6,000.00 12% ,030.00

CAPITAL TASA DE INTERESES

INTERES
2,550,000.00 12% 326,400.00
2,550,000.00 12% 78,200.00

2.,550,000.G0 12% 311,100.0%

2,550,000.00 12% 310,250.00

2,650,000.00 12% 310,250.00

2,500,000.00 12% 304,166.67

2,420,000.00 12% 295,240.00

2,300,000.00 12% 279,833.33
99

PAGO
CAPITAL
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4,000.00
8,000 00
12,000.00
16,000.00
20,000.00
30,000.00
44,000.00
66,000.00
200,000.00

PAGO
CAPITAL
0.00
0.00
0.00
0.00
50,000.00
80,060.00
120,000.00
170,000.00

PAGO
INTERESES
25,600.00
6,133.33
24,400.00
24,333.33
24 33333
24,333.33
24,400.00
2433333
28,333.33
31.846.67
34,936.00
37,413.33
39,466.67
47,033.33
57,420.00
74.030.00
528,345.98

PAGO
INTERESES
326,400.00
78,200.00
311,100.00
310,250.00
360,250.00
384,166 67
415,240.00
448,833.33



10
11
12
13
14
15

18-Sep-02
18-Sep-03
18-Sep-04
18-Sep-05
18-Sep-06
18-Sep-07
18-Sep-08
18-Sep-09

2,130,000.00
1.850,000.00
1,750,000.00
1,500,000.00
1,250,000.00
1,000,000.00

700,000.00

350,000.00

12%
12%
12%
12%
12%
12%
12%
12%

2569,150.00
237,250.00
213,500.00
182,500.00
152,083.33
121,666.67
85,400.00
42 583.33

180,000.00
200,000.00
250,000.00
250,000.00
250,000.00
300.000.00
350,000.00
350,000.00

439.150.00
437,250.00
463,500.00
432,500.00
402,083.33
421,666.67
435,400.00
392,583.33

2,550,000.00 6,059,573.33

Esto disminuira en forma considerable en relacion a la histérica y a medida

que se amorticen los pasivos bancarios.

Fue conveniente apoyar a este Grupo con la reestructura a largo ptazo por

la cantidad de $ 2°750,000.00 mediante el Sistema de Reestructura de Cartera

Agropecuaria SIRECAS fondeado con FIRA, que le permitird mejorar el flujo

operativo, programacion de pagos y disminucién de la carga financiera, asi mismo

eliminar los riesgos de recuperacion que existen en nuestra Institucidn y de

incrementar las garantias hipotecarias.

Los saldos al 20 de Junio de 1996 son los siguientes, lo cual es base para

el descuento del programa FINAPE que el beneficio es de 21.7077 %

SIRECA | $ 200,000.C0 { Parte Fija y Variable }

CAPITAL PERIODO COMPRENDIDO DiAS TASA % INTERESES
INSTRUMENTO GENERADOS
DE AL INPC (PV) {FV)

200,000.00 31-May-94 31-May-94 1 6.168 34.27
200,058.27 1-Jun-84 30-Jun-94 30 5.879 980.12
201,789.61 1-Jul-94 31-Jul-94 31 5.798 1,007.48
203,579.02 1-Ago-94 31-Ago-g4 31 5.002 1,052.18
205,420.07 1-Sep-94 30-Sep-g4 30 5.323 11.21
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207.101.61 1-0ct-94 311-Oct-94 £l 5.594 997.62
208,901.75 1.Nov-94 30-Nov-94 30 B.533 1,48547
| 211470860 1-Die-94 31-Dic-94 31 6.302 1,145.96
213,134.85 1-Ene-95 31-Ene-95 N 6.414 1,177.18
215137.93 1-Feb-g5 26-Feb-95 28 10.525 1,761.14
| 21785205 1-Mar-95 11-Mar-85 " 45.166 300378
220,955.08 1-Abr-95 20-Abr-95 30 50850 9,364.81
231,148.47 1-May-95 31-May-85 3 70.763 14,084,599
246,125.16 1~Jun-g5 18-Jun-95 18 95.578 11,762.27
200,000.00 19-Jun-95 30-Jun-g5 12 95,578 6.371.87
206,671 B7 1-Jul-95 31-Jul-95 3 50,175 8.929.52
F 216,402.24 1-Ago-95 31-Ago-55 3 38.085 7.097.00
224,337.80 1-Sep-85 18-Sep-85 18 24 463 2,743.99
200,000.00 19-5ep-95 30-5ep-95 12 24.463 1.630.87
201,930.87 1-0ct-95 31-0ct-95 31 19.904 3461.01
206,174.36 1-Nov-95 30-Nov-g5 30 24 822 4,264.72
211.712.23 1-Dic-95 31-Dic-9% 31 24691 4.490.73
218,521.41 1-Ene-96 31-Ene-56 31 29.590 5517.03
222.877.48 1-Feb-96 20-Feb-06 29 39.086 7.019.30
230,704.69 1-Mar-96 31-Mar-96 3 43.139 8,570.10
240,168.77 1-Abr-96 30-Abr-96 30 28.008 5,605.54
246,674.94 1-May-06 31-May-06 31 26.417 5611.35
253,242.16 1-Jun-86 30-.1Un-08 an 34,113 7,199.04
—
TASA Y INTERESES | SALDO ABONGS SALDO
PARTEFIJA | GENERADOS | PF+PV DEUDOR
ey |
4.50 25.00 59.27 5927
450 75022 1.730.24 1,789 61
4.50 781.93 1.789.41 3,578.02
4.50 788.87 1,841.05 £ 42007
4.50 770,33 1.681.54 7,101.61
4.50 802 52 1,800.14 890175
4.50 783.38 2,268.85 11,170.60
T aso 818.29 1,964 25 13_134,354‘
4.50 82590 2.003.08 15,137,093
4.50 752.98 2,514.12 17,652.05
4.50 299.27 3,303.02 20,855.08
4.50 828,58 10,193.39 31,148.47
4.50 895.70 14,980.65 46,129.16
T 4.50 553,78 12,316.06 58,445.22 D.ODM
4.50 300.00 667187 6671.87
4.50 800.85 9,730.37 16,402.24
450 838.56 7,935.56 24,337.80
4.50 504.76 3,248.75 27,586.55 .00
L- 4.50 300.00 1,830.87 1,930.87




4.50 782.48 4,243.49 6,174.36
450 77315 5037 87 11,212.23
4.50 818.45 5,300.18 16,521.41
4.50 839.02 6,356.05 22.877.46
4.50 807.93 7.827.23 30,704.69
4.5¢ 893.98 9.464.08 40,188 77
4.50 800.63 6,506.17 46,674.94
4.50 955.87 656722 | 53,242 16
450 949,56 814870 | 61,390.86
SIRECA Il $ 27550,000.Q0
CAPITAL PERIODO COMPRENDIDD DiAS INSTRUMENTO' PUNTOS
(TASA) TASA
DE Al INPC Y ADICIONALES
2,550,000.00  31.May-94 31-May-94 1 INPC 6.168 4.50
255000000 4-jun-54 3I0-Jun-94 30 INPC 5879 450
255000000 1-Jurgs 31-Jul-04 31 INPC 5798 4.50
255000000 1 agoss 31-Ago-94 3] INPC 5.002 4.50
255000000 1.5ep.g4 30-Sep-94 10 INPC 5.323 450
255000000  1.0u0s4 31-Oct-34 3 NPT 5.594 4.50
2,550,000.00  1.Mgu 4 30-Nov-54 30 INPC 8.533 4.50
2.550000000  4.picgs 31-Dic-54 31 PG 6.302 4.50
2,550,000.00  1.Ene-¢5 31-Ene-95 31 INPC 6414 450
255000000  4.Fepos 28-Feb-05 28 NPC 10.525 450
2,550.000.00  q.Mar-95 31-Mar.55 33 INPC 45166 4.50
255000000 4.Apro5 30-Abr-95 30 INPC 50 BBD 4.50
2,550,000.00  1_May-g5 31-May-85 31 INPC 70.763 450 |
2,550,000.00 4 Jun-35 18-Jun-95 18 INRC 95.578 4.50
255000000  19.Jun-95 30-Jun-95 12 INPC 95.578 4.50
255000000 s.auns 24-Juk-95 31 INPC 50 175 4.5¢
2,550,000.00  1.Ago-95 31-Ago-95 31 INPC 38.085 4.50 :l
255000000 4gepus 18-Sep-95 18 INPC 24.463 4.50
2,550,000.000  19.Sep-g5 30-Sep-95 12 INPC 24.453 4.50
255000000  1.0cr95 31-0Oct-95 3 INPC 19.904 4.50
2,550,000.00  {.Nov-o5 30-Nov-95 30 INPC 24.822 4.50 ]
2,550,000.000 1.pic-05 31-D4e-95 3t INPC 24691 4,50
2,550,000.00  1.gne-9g 31-Ene-96 31 INPC 29 5090 450
2,550,000.00  1.Feb-95 29-Feb-96 2% INPC 39.096 4.50
2,550,00000  1_Mar-96 31-Mar-36 31 INPC 43.139 4.50
2,550,000.0 1-Abr-35 30-Abr-95 30 NPT 28.008 450 |
2,550,000.00  {.May-96 31-May-96 31 INPC 26.417 4.50 4
2550000000 4. jun-96 30-Jun-96 30 INPC 34.113 4.50
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| TASA INTERESES TOTAL ABONDS | SALDO DEUDOR
NORMAL
APLICAR | GENERADOS
10.668 755.6 755.69 755.6
'_*1&379 22,055.3 22,055.38 22,811.03
| _ 1028 226126 22,6126 45 423.72]
10.502 23,060.6 23,060.64) 68,484.36
0.822 20,873.8 20,873.8 89,358.24
10.094 221847 72,164.74 111,522 98
13.033 27,695.1 27,695.13 13921811
10.802 237193 23.719.3 162,937.50)
10.01¢ 23 965 3 2396533 186,902.83
15.025 297995 29,799,586 216,702.41
49.666 109,058.2 109,058 2 325,760.67]
55360 117,640.0 117,640.00 443,400.67]
76.263 185,265.0 165,265.00 608,665.6
100.078 127,599.4 127 ,500.45 736.266.1 ﬁ
100.078 85,066.3 85,068.30 85,0683
54 675 120,057 .1 120,057.19 205,125.4
42585 93508 5 93508 5 293.635.03
23.963 16,927.8 36,927.8 335,562.68 0.00;
28 963 24516.5 24,618 55 — 24,618,559
24 404 53.587 1 5358712 78.205.67,
29.322 62,300.2 2,309.25 140,514.92
29.191 64,0925 54,008.5 204613 4
34090 748559 | 7485595 279.469.45
43506 | 89.553 4 85,553 43 369,022.50
47639 | 1048073 404,607 30 473630 20
92,508 69,0795 69,079.50 542,709.7
30.917 67,888.5 67,888.59 610.598 28
[ 28613 82,0526 82,052 63 692,650 91

En resiimen los saldos al 30 de Junio de 1986 son los siguientes:

SIRECA 1

CAPITAL VIGENTE
INTERESES VIGENTES

TOTAL

SIRECA Il
200,000.00 CAPITAL VIGENTE 2,550,000.00
61,390.86 INTERESES VIGENTES 692.650.91
26139086 TOTAL 3,242 ,650.91
TOTAL CREDITOS 3,504,041.77
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Por {o tanto el porcentaje de descuento se calcula de la siguiente manera

de acuerdo a lo establecido en el Manual def Finape:

Saldo total de fos créditos al 30 de Junio '96:
(incluye capital e intereses, no considera sobretasa moratoria)

$3,504,041.77

‘Descto. / o | Montos por

Ranges rango Rango del descuento. ponderado rango Descuento
0-500 40% 40% 500,000.00 200,000.00
500 - 1000 20% 30% - 40% 1,000,000.00 200,000.00
1'000 - 2'000; 18% 24% - 30% 2,000,000.00 360,000.00

12'000 - 4'000 16% 20% - 24% 4,041.77 646.68

> 4'000 0% 0% - 20% 0.00 0.00
TOTALY 3,504,041.77 760,646.68
Comprobacién (siempre debe ser igual a cero) $0.00
DESCUENTO A APLICAR: 21.7077%

Como el Grupo Aguacates de Uruapan esta ai corriente, los pagos que realice

a partir del primero de Septiembre de 1996 se le aplicara un descuento del

21.7077 % de beneficio FINAPE,

Los detalles de la aplicacion de los pagos realizados con beneficio FINAPE

son los siguientes:
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SIRECA!

PAGO DESCUENTO
FECHA DE PAGO VENCIMIENTO FINAPE

18-Sep-96 68,194.75 14,803.51

18-Sep-97 61,214.53 11,117.50

18-Sep-98 51,995.31 11,286.99
SIRECAII

PAGO DESCUENTO
FECHA DE PAGO VENCIMIENTO  FINAPE

18-5ep-96 830,83590 180,355.36
18-Sep-97 587,366.24 127.503.70
18-Sep-98 537,093.99 116,580.75

El pago de 1998 Heva los $ 50,000.00 de capital

El Grupc Aguacates de Uruapan estaba realizando ventas favorables de
aguacate, que para ¢l dia de 26 de Abrit de 1999, el cliente se acercod a las
oficinas para pedir el saldo para la liquidacion total del crédito, a continuacion
detallamos el saldo del cliente a esa fecha y |a forma de aplicar el descuento, ya

que para este afio de 1999 entr6 ef Programa Punto Final con un descuento mayor

al del FINAPE.

Por lo tanto el porcentaje de descuento se calcula de la siguiente

TOTALA
PAGAR
53,391.24
40,097.03
40,708.32

TOTAL A

PAGAR
650,480.54
459,862.54
420,503.24

manera de acuerdo al Manual del Programa Punto Final:
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Saldo total de ios créditos 2l 30 de Junio '96:;
{incluye capita! e intereses, no considera sobretasa moratoria)

$3,504,041.77

~ Rangodel: |: . . -f
Rangos™ | [anao : descuento. Mog:sopor Descuento
S ANgoe - paonderada 9

0 - 500 60% 60% 500,000.00 300,000.00
500 - 1'000 24% 650%-42% 1,000,000,00 | 240,000.00
1000 -2'0000 18% 42%-30% 2,000,000.00 | 360,000.00

"000 — 4’000y 16% 30%-23% 404177 646.68

| >4'000 0% Menores de 23% Q.00 Q.00
TOTAL: 3,504,041.77 900,646.68
DESCUENTO A AFPLICAR: 25:7031%

En la siguiente tabla esta calculados los intereses dei crédito del Grupe
Aguacates de Uruapan S.A. de C.V. hasta el dia 26 de Abril de 1999, empezamos

desde el 01 de Julio de 1996 hasta la fecha arriba indicada, dado que ya tenemos

caiculado hasta el dia 30 de Junio de 1996.

SIRECA | $ 200,000.00 { Parte Fija y Variable )

PERICDO -
CAPITAL COMPRENDIDO DIAS TASA %
INSTRUMENTO
—
DE Al INPC (PV}
261,390.86 1-Jul-96 31-Jul-36 3 21.873
267,327.07 1-Ago-96 31-Aga-96 3 19.540
272,851.03 1-Sep-96 18-Sep-96 18 17.058
200.,600.00 19-Sep-96 30-Sep-96 12 17.058
201,437.20 1-Oct-96 31-0ct-96 31 15.950
204,984.45 1-Nov-96 30-Nov-96 30 19.187
208,030.67 1.Dic-UB 31-Dic.56 3 14978
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[ 21Z,53668

1-Ene-97

31-Ene-97 3 18.181
216,667 .70 1-Feb-87 28-Feb-07 28 38.422
223,921 56 1-Mar-97 31-Mar-97 kil 30.858
230,739.34 1-Abr-97 30-Abr-97 30 20.165
235.481 .99 1-May-97 31-May-97 a1 14.034
239,422.74 1-Jun-97 30-Jun-97 30 12.964
242507 14 1-Juka7 31-Jut-67 3 10.929
246.,134.43 1-Ago.97 31-Ago-97 31 10.675
245,350.76 1-Sep-97 18-Sep-97 18 10,449
200.000.00 18-Sep-97 30-Sep-97 12 10.449
20%,063.27 1-Oct-97 3-0ct:97 | 3 10670
203,889.77 1-Moy-97 A0-Nov-97 30 15.000
206,999.73 1-Dic-97 31-Dic-97 | 3 8.525
208,501.64 1-Ene-98 31-Ene-95 | 31 13.425
212,735.39 1-Feb-98 28-Feb-98 | 28 16.813
216,261.85 1-Mar.53 31-Mar-98 31 26.108
221.961.83 1-Abr-98 30-Abr-98 30 20,906
226,677.78 1-May-98 31-May-28 31 14.018
230,292,406 1-Jun-gé 30-Jur-58 30 11178
233,301.17 1-Jul-98 31-Jul-98 3 }—95—04&"'
235,114.55 1-Ago-98 31-Age-98 31 14,145
239,905.46 1Sep-98 18-8ep-93 18 11523
200,000.00 19-Sep-98 30-Sep-98 12 11.522
201,068.20 1-0ct-98 31-0¢t-98 21 11.503
203,838.99 1-Nov-98 | 30-Nov-98 30 19.42a
207.905 41 1Dice8 | 31.Dic-08 | 31 17 162
214,787.13 1-Ene-99 31-Ene-99 31 21.230
216,479.57 1-Feb-99 28Feb9g | 28 -9 297
222,169.23 1-Mar.58 31-Mar-99 31 20,300
228 826.91 1-Abr-99 26-Abr-39 26 16.098
INTERESES TASA% | INTERESES SALDO ABONOS SALDO
GENERADOS PARTE FUA GENERADOS PF + PV DEUDOR
(PV) {PF)
492332 4.50 1.012.89 593821 67,327 07
4,498.07 450 1,035.89 5,533.96 72.861.03
2,327.23 4.50 613.94 2,941.17 75,802.20 0.00
1,137.20 450 300.00 1,437.20 1.437.20
2,766.68 450 780.57 3,547.25 4.984.45
3.277.53 4.50 768.69 4,046.22 907067
2,696.02 4.50 809.99 3,506.01 12,536.68
3,327.44 4.50 823.58 4,151.02 16,687.70
6,475.45 4.50 758.41 7.233.86 23_921'5u
5,950.08 4.50 867.70 6,817.78 30,739.34
3877.38 4.50 865.27 4,742.65 3548199
- 3,028.26 4.50 912 49 3,940.75 39,422.74
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2,586.56 450 B97.84 3,4584.40 42,907.14
2,286 02 4.50 4127 3,227.28 46,134.43
2,262.56 4.50 953.77 3,216.33 49 350.76
1,302.73 4.50 561.04 1,863.77 51,214.53 0.00
B96.60 550 36667 1,063.27 1,063.27
1,847.38 4.50 779.12 2,626.50 3,689.77
254612 4.50 763.84 3,309.96 6,999.73
1,699.79 4.50 80z.12 2,501.91 9,501 64
2,421.93 4.50 B11.82 3,233.75 12,735.39
2,781.89 4.50 744.57 3,526.46 16,261.85
4,861.57 4.50 838.01 5,669.98 21,961.83
3,883.59 4.50 832.36 4,715.95 26,677.78
2,736.24 4.50 878.38 3.614.62 30,292.40
214517 4.50 863.60 3,008.77 33,301.17
1,909.34 4.50 904.04 2,813.38 36,114.55
2,875.97 4.50 914 .94 3,790.91 239,905 46
1,382,.22 4.50 539.79 $,922.01 41,827.47 0.00
768.20 4.50 300.00 1,068.20 1,068.20
199165 4.50 77814 271072 3.838.99
3.302.02 4.50 764 40 4,066.42 7.905.41
3,076.08 450 805.63 3,.881.72 11.787.13
387176 450 82063 4,652.44 16,479 57
4.931.98 4.50 757 68 5,689.66 22,169.23
5,796.77 4.50 860.91 €,657.68 28,825.91
2,66042 4.50 74369 3,404.11 32,231 02
SIRECA 11 $ 2°550,000.00
FERIODO | ] } [ -l
CAPITAL ICOMPRENDIDO, DiAS MNSTRUMENTO PUNTOS |
DE AL (TASA) INPC TASA % ADICIONALES
2,550,000.00 1-Jul-95 31-Jul96 31 INPC 21.873 4.50
255000000 1-Ago96 31-Ago-6 3 WNPC 19,540 4.50
2,550.000.00  1.50p-96 18-5ep-96 18 INPC 17.058 4.50
2,550,000.00 19-Sep-96 30-Sep-95 12 INPC 17.058 4.50
255000000  1.0ct-95 31-Oct-96 3 INPC 15.950 4.50
2,550,000.00|  1-Nov-06 30-Nov-9§ 30 INPC 19.187 4.50
2,550,000.00 1-Dic-98 31-Dic-96 H INPC 14.978 4.50
2,550,000.000  1.gne-97 31-Ene-57 3 INPC 18.181 4.50
2,550,000.00 1.Feb-57 28-Feb-97 28 INPC 38422 4.50
2,550,000.000  1.pmar97 31-Mar-97 k]| INPC 30.858 4.50 1
2,550,000.00  1.Apro7 30-Abr-97 30 INPC 20.165 4 50
2,550.000.00  {-May-97 31-May-97 31 INPC 14.934 4 50
2,550,000.000  1.Jyn.97 30-Jun-97 30 INPC 12.964 4.50
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2,550.000.00  1-gulo7 31-4ul-97 i INPC 10.929 4.50
255000000 1.590-97 31-Age-97 31 INFC 10675 450
2,550,000.000  {.gep.97 18-Sep-97 18 INPC 10.449 4.50
255000000 19.8ep-97 30-Sep-97 12 INPC 10.449 450
2,550.000.00  1.0ct.97 31-0ct-97 3 INPC 10.619 4.50
2,550,000.000  1.Nov-97 30-Mav-87 30 INPC 14.911 450
255000000  1.pic-g7 31-Dic-97 3 INPC 9.536 4.50
2,550,000.00  {.Ene-98 31-Ene-98 3 INPC 13.425 450
2550,000.00  {1.Feb-gs 28-Feb-98 28 INPC 16813 4.50
2,550,000.00  {-Mar-98 31-Mar-98 3 INPC 26.108 450
2,550,000.000  1.Abr-o8 30-Abr-98 3¢ INPC 20.996 4.50
2,550,000.01 1-May-98 31-May-98 k3] INPC 14.018 450
2550,000.00  4.jun-g8 30-Jun-98 Y INPC 11.178 4.50
2,550,000.0 1-Jul-98 31-Julos H INPC 9.504 450
2,550,00000  1.Ago-98 31-Ago-98 31 INPC 14.145 4.50
2,550,000.00  1.gep-o8 18-Sep-98 18 INPC 11.523 450
2.503,000.000 19.Sep-o8 30-Sep-u8 12 INPC 11.523 4.50
250000000  1.0ct.08 31-0ct-98 3 INPC 11.503 450
2,500,000.00  y-Nov-98 30-Nov-98 30 INPC 19.439 450
2.500,000.00  1.Dic-98 31-Dic-98 3 INPC 17.182 4.50
250000000  y-£ne-gn 31-Ene-99 31 INFC 21.230 450 |
2.50000000  {.Fepgg 28-Feb-99 2 INPC 28.202 450
2.500,000.00  1pargn 31-Mar-99 3t INF 30.3G0 450
2,500000.00  1Abr99 | 26-Abr-99 26 INPC 16.094 450
TASA NORMAL| INTERESES TOTAL ] ABONOS  |SALDO DEUDOR
APLICAR | GENERADOS ‘

26.373 57,810.7 57.910.71 750,561.82

24,040 52,787.8 52,787.83 803,342 45

21.558 27,486.4 27,486.45 830,835.90] 0.0

21.558 18,324.3 18,324.30) 18,324.30¢

20.450 44,9047 44,904 79 63,229.09

23,687 50,334.8 50,334,885 113,563.97

10.478 42,770 4 42,770 .44 156,334 41

22 681 49,803.7 49,803.70) 206,138.11

42 922 85,128.6 85,128.6 291,266.74

35.358 77.640.2 77.640.2 368,807.02)

24.665 52,4131 52,413.1 421.320.19

19.434 42673.8 42,673.83 463,993.98

17.464 37,111.0 37,111.00 501,104.98

15.429 33,879.5 33,879.51 534,984.49

15.175 33,.321.7 33,321 77| 568,306.26

14949 | 19,059.9 19,059,98 587,366.24 0.00]

14.949 12,706.6 12,706.65 12.706.65

15.119 33,198.8 33,198.80 45,905.45



19.411 412483 412483 87,153 8%
14.036 30,820.7 30,820.72 117,974.55!
17.925 39,360.3 39,360.31 157,334 .86)
| 21313 422707 42,270.74 199,605.64
30.508 67.210.0 67.210.07] 266.815.71
35,406 54,179.0 54,179.0 320.594.71
18.518 40,662.4 40,662.44) 361,657.15
" 15678 333157 33,315 75 394.972.00
14.008 30,7504 30,750.4 T 42572338
18.645 40,9413 40,941 31 466,564.65
16.023 20,429.3 20,429.33 487,093.9 0.00/
16.023 133525 13,352 50 T 13,352,
16.003 34,4508 34,450 90 47,803 400
21,939 49,872 9 49,872.92 97,676.32)
21682 46,676.5 46,676.53 144 352 .89
25.730 55,390.9 55,350 .97 | 199,743.82
33.792 L— 65,706.6 65,706.67|
34.800 74,916.6 74,916.67)
20.598 37,1808 37,190.8

A continuaciébn vemos el saldo a pagar por el cliente con sus descuentos

SALDQOS AL 26 DE ABRIL DE 1998

APLICANDQ DESCUENTO PUNTO FINAL DEL 25.7021 %

respectivos;

SIRECA |

CAPITAL VIGENTE 200,000.00
INTERESES VIGENTES 32,231.02
TOTAL 232,231.02
DESCUENTO FINAPE 59,690.57
TOTAL A PAGAR 172,540.45

TOTAL A PAGAR SIN DESCUENTC
DESCUENTO FINAPE 25.7031
TOTAL A PAGAR CON DESCUENTO

SIRECA Il
CAPITAL VIGENTE
INTERESES VIGENTES

TOTAL

DESCUENTO FINAPE
TOTAL A PAGAR

3,109,788.61

799,312.08

2,310,476.53

2,500,000.00
377,557.59

2.877,557.59
739,621 50

2,137,936.09

A partir de esta fecha se realizardn las cartas de liberacidn de gravamenes

hechas por {a Institucion para que asi el Grupo de Aguacates de Uruapan S.A. de

C.V. tuviera ya libres de gravamen sus propiedades dadas en garantia por los

créditos que por fin liquido anticipadamente, dicho liquidacion también se le hizo
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saber a la agencia FIRA para su eliminacion en sus sistemas.

4.6 PROPUESTAS ANTE LA SITUACION DE LA CARTERA VENCIDA

Cualguier solucion de ia crisis en el sector agropecuario debe partir det
reconocimiento de la importancia que éste tiene para la economia en su conjunto.
Ei sector agropecuario esta llamado a desempeiiar un papel muy importante en el
futuro de la economia mexicana. Durante los préximos afos de reconstruccion de
ia economia nacional, el sector agropecuario podria desempenar ias siguientes

funciones:

1. Contribuir decisivamente al financiamiento del desarrollo mediante:

a) La provision de una oferta suficiente de alimentos basicos y
materias primas agricolas, a fin de apoyar el equilibrio de las cuentas

externas;

h) La generacidon de excedentes exportables en magnitud
considerable en aquellos cultivos de alta densidad econémica en tos
cuales México tiene, desde hace dos décadas, un lugar ganade en el
mercado internacional, asi como en nuevos productos con nichos de

mercado,

c) La transferencia a actividades no agricolas de los capitales
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excedentarios acumulados en el campo como producto de rentas

diferenciales apropiadas por los empresarios agricolas mas tecnificados.

2. Contribuir decisivamente a la estabilidad sobre bases sostenibles en el largd

plazo, fincadas precisamente en ia produccion interna de satisfactores.

3. Preservar en e} corio y mediano plazo, sin demérito del necesario cambio
tecnologico, el mayor volumen posible de empleos rurales a fin de aligerar

presiones sobre el mercado de trabajo urbano.

4.  Generar efectos multiplicadores sobre el conjunto de la economia nacional,
mediante el desarrollo de un mercado interno dindmico en el medio rural para

la industria productora de bienes de consumo, de insumos y hienes de

capital.

5. Realizar aportes a ia proteccién y mejoramiento del medio ambiente, en el

cual vivimos y heredemos como espacio de vida a nuestros hijos.

Los resultades de un programa de fomento agropecuario congruente con ia
realidad nacional contribuiran no solo al equilibrio sostenible de las cuentas
externas y a la estabilidad de precios, sino también a la armonia en el patrén de

desarrollo econdmico, a la seguridad alimentaria y a la estabilidad social.
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CONCLUSICNES

La existencia de la cartera vencida y su crecimiento explosivo durante
1895 es un fenomeno complejo que no puede ser reducido a una sola causa,
mucho menos al fuerte arraigo en los productores de la cultura de no pagar.
reducir ¢l problema al desarrollec de una supuesta ‘cultura de no pago” o a la
morosidad voluntaria por parte de los productores, carece de fundamento. Por ello,
no es correcto afirmar que solo los productores carguen exclusivamente con la
responsabilidad de un problema en el cual el gobierno y banqueros son también

corresponsales. Ademas, aunque se quisiera no es posible que paguen.

tna solucion a fondo dei actual problema financiero del campo requiere del
reconocimiento de la responsabilidad en los tres niveles: Gobierno - Banca -
Productores. El gobierno al imponer un modeto econdmico que llevé a un colapso
financiero en diciembre de 1984 y a una de las crisis econdmicas mas graves en
la historia del pais; la banca a! trastadar el costo de la reprivatizacion a los
acreditados, con estrategias de utilidades de corto plazo; y los productores, al no
tomar 1as medidas organizativo-productivas suficientes para mejorar la rentabilidad
y la competitividad. Los tres involucrados han de poner su parte para buscar una
salida al problema. Lo que falta es el aceptar la corresponsabilidad de cada parte y

la voluntad de llegar conjuntamente a una solucion satisfactoria.

La esperada solucién no puede fimitarse a una condena de fas deudas
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impagables, puesto que el problema reapareceria si no se corrigen las causas que
las provocaron. El pape! del gobierno en esta bisqueda de soluciones es de vital
importancia. Tanto la banca como los productores estan con la espalda a la pared
mientras no se cambie el modelo econdmico de ajuste y estabilizaciéon que ya ha
mostrado su inviabilidad no solamente para el campo sino para el pais en su

conjunto.

Aunque el esfuerzo realizado por el Gobierno v la Banca fue de vital
importancia, las negociaciones para los programas de apoyo a deudores de la
banca dieron un respiro a los producteres de aguacate en liquidar sus créditos o
ponerse al corniente, aungue algunos productores siguen en cartera vencida y no .
se acercan al banco a tratar y resolver sus adeudos en forma satisfactoria para

ambos.

Alin cuando se propongan algunas alternativas de sofucidn a la
problematica de la cartera vencida como son los programas de SIRECAS, ADE,
FINAPE y PUNTO FINAL, consideréd que mienfras no exista una estabilidad
econdmica del pais que permita realizar proyectos con premisas estables y con la
certidumbre de situaciones futuras, el problema de la cartera vencida seguird en
constante crecimiento, lo que provocaria un grave problema no solo social, sino

también eh lo politico, econdmico y sobre todo financiero.

Es necesario pues, que exista una reactivacion econdmica principalmente

en el sector agropecuario y en nuestra region a los produciores de aguacate, ya
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que nuestro pais, estado y municipio se ha caracteriza por tener tierras
productivas, ademas de que la agricultura ha sido y sera el origen de nuestra

cultura nacional.

La aportacion de este trabajo nos sirve para determinar los problemas tan
graves que ocasiona la cartera vencida para todo el pais, para los otorgamientos
de crédito es necesario analizar y profundizar sus estados financieros y realizar
proyecciones a futuro para el buen pago del crédito, para los productores de
aguacate en la region saber aplicar correctamente estos recursos es decir nos
desviar los fondos otorgados para ofro fin especifica. Ahora bien, los programas
de apoyo siguen en marcha, en este afio se termina el programa punto final y para
el afio 2001 nuevamente se otorga el descuento que originalmente tenia el cliente,
por eso la importancia de dar a conocer los descuentes de los programas de
apoyo a deudores de la banca y ojala que en este tiempo se reduzca ain mas la
cartera vencida que pesan sobre las instituciones bancarias para que por fin se
reactive el crédito en todo el pais y fortalecer a los productores de aguacate de Ia
region de Uruapan, Michoacan para que sean mas competitivos para los nuevos

retos que les dé el mercado nacional e internacional.
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