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OBJETIVO

El objetivo general: Es predeterminar fa rentabilidad de la produccién ovina
bajo un sistema de produccion semiintensivo; conocer los costos de produccion
y las utilidad de la venta; también se determinara el punto de equilibrio .

Objetivo particular: Descripcidn del sistema productivo,



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccion ovina en nuestro pais es incapaz de satisfacer la demanda tanto de

carne como la de lana esto se debe a multiples factores como son:

« El desconocimiento de la evolucion de fa ovinocultura nacional en los ultimos
anos.

» Declinacién de la economia nacionat.

« La falta de organizacion de los productores,

« Desconocimiento o escaso uso de métedos modemos para cria y engorda.

s Los deficientes canales de comercializacidn existentes.

« La escasez de recursos para producir y llevar la mercancia al mercado.

+ Dependencia ante los intermediarios.

= Bajo nivel nutricional de los animales.

s Enfermedades.

s La utilidad de las granjas.

« ias infraestructuras técnicas inadecuadas que impiden el progreso.

« Los costos de produccién son mas altoe que en los paises donde existen
subsidios esto hace incompetente al producto nacional frente al mercado

internacional.



INTRODUCCION.

La praduccién ovina nacional tanto de carne como de lana es deficiente respecto a
la demanda, por lo que es necesario considerar esta actividad dentro del marco
social, econdmico y ambiental propio de cada regién; se desarrolio como
subsistencia de la poblacion campesina. Gran parte del atraso en [a produccion
ovina en México es por falta de una politica de investigacién que vaya de acuerdo
a los requerimientos reales del productor aunado a la falta de aplicacién de los
estudios que ya se conccen. Se debe impulsar el desarrollo de Ja ganaderia ovina
en nuestro pais lomando acciones coordinadas entre el sector cficial, industria
privada, productores e instituciones educativas y de investigacién. Muchos son los
problemas a resolver y se involucran principalmente aspecios de cria,
organizacién de productores, créditos, comercializacion y mejoramiento genético
{20).

La cria de ovinos para la produccion de came constituye una parte importante de
la economia de muchos paises del mundo. Algunos pastorean continuamente y
solo reciben una suplementacion fimitada aparte de los forrajes disponibles,
mientras otros estdn estabulados desde el nacimiento Y son aiimentados con
dietas formuladas cuidadosamente. La produccion ovina depende de dos factores;
primero estdn las condiciones biolégicas y agricolas de uso de recursos, es decir
la eficiencias con que el alimento es convertido en carme magra y en segundo
lugar, las condiciones de mercado, y ia capacidad de los productores para
abastecer las demandas cambiantes del mercado {26). La demanda de la carne
ovina a provocado la adaptacion de sistemas tecnificados que permitan lograr la
maxima utilidad para el productor, considerando el potencial de fa especie y su
relacion costo-precio (22). Es primordial apoyar y fomentar esta actividad
buscando alternativas de produccién que resulten redifuables, siendo una de ellas
la engorda de borregos en corral {6,7).



Por estos motivos se decidié realizar el presente trabajo con el fin de
predeterminar la rentabilidad de la produccion ovina. Se dividi6 en tres capitulos
el primero trata aspectos generales de la ovinoculiuran en México, asi como
sistemas de produccion, en el capitulo dos se manejan conceptos basicos para
medir la rentabilidad, en el tercer capitulo se describe el modelo productivo.

Para obtener los resultados se utilizdé el indice Ingalls-Ortiz de rentabilidad
economica (IOR), asi como la obtencion del punto de equilibrio.



CAPITULOI

PRODUCCION OVINA EN MEXICO.

1.1. Antecedentes

E{ territoric nacional, debido a su gran variedad de climas y a sus grandes
extensiones de tierra, cuenta con condiciones favorables para la ganaderia ovina;
cerca del 70% del territonio se considera apio para la produccion, sin embargo,
esta ocupa el Gltimo en |a industria pecuaria nacional y solo representa el 1a2por

ciento del producto interno bruto (5,19,23,25).

Algunas de las causas que han provocado esta situacién han sido: el
desconocimiento de ta evolucitn de la ovinccultura nacional en los dltimos afios;
la falta de organizacion de los productores; el escaso uso de métodos modernos
para cria y engorda, los deficientes canales de comercializacion existentes,
producciones no planeada, la escasez de recursos para producir y llevar sus
mercancias al mercado, dependencia ante los intermediarios, el sistema de
mercado, bajo nivel nutricional de los animales, enfermedades, la utilidad de los
ingresos de las granjas se disminuye vy las infragstructuras técnicas
inadecuadas impiden el progreso {7,19,20), los precios bajos de los productores
ovinos en el extranjero han repercutido negalivamente en la economia del
productor nacional, pues hay gue considerar que el costo de produccién y la
carencia de subsidios no hacen competitivo el producto nacional frente al

mercado internacional, creande un circuio vicioso sin aparente solucion (19).

Los ovinos en nuestio pais se manejan en condiciones pobres sin instalaciones
adecuadas, ni obras de infraestructura. Se considera que el 80% de los ovinos
existentes estan en manos de campesinos de escasos recursos, con pOCOS

animales en su rebafio y que solo aprovechan peqguefias parcelas de tierra,
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terrenos baldios v tierras comunales; donde son una forma de ahorro sin
pretension de negocio. Los animales reciben un minimo de atencidn y cuidado por
lo tanto se presentan: altos indices de mortalidad, alto grado de consanguinidad y
desnutricion: su productividad y rentabilidad es baja (5,14). La productividad de [os
ovinos criollos es baja sin embargo se pueden mejorar a traves de cruzas mas

productivas,

El hato nacicnal ovino esta formado en 80% por animales criollo, se explotan
preponderante bajo el sistema extensivo, la tecnolégica es obtenida por el camulo

de experiencias asimiladas y pasadas de generacion en generacion (20},

£i 10% son animales de raza con caracteristicas definidas como: Rambouillet,

Hampshire, Sulffolk, Pelibuey, Corriedale, Black Belly.

De los ovinos podemos obiener. carne, lana, leche y piel, asi como subproductos,
harina de carne y abonos. Para alcanzar todo esto satisfactoriamente debemos
contar con explotaciones donde exista un manejo sanitario, reproductivo v

nutricicnal (29).

En México se comercializa ja carne de borrego, 1a piel en buen estado, ademas se
puede aprovechar la lana, pero su baja calidad hace dificil su comercializacion,
ademas su venla esta en decadencia ya que ha sido sustituida por fibras sintéticas
(21).

La produccion de carne representa el objetivo pnimario de la ovinocultura en la
parte ceniral del pais donde el destino principal es satistacer la demanda de carne
en los centros urbanos, paricularmente al Distrito Federal y area metropofitana.
Las areas centrales de México cuenta, con una poblacién ovina importante, con
animales criollos que han sido encastrados en cierto grado con razas
especializadas en la produccién de carne y cuyo destino es [a barbacoa sin
embargo el proceso de produccidn predominante es poco eficiente, y presenta

9



bajos {ndices productivos relacionados con la escasa o nula tecnificacion, los
animales son comercializados entre el pnmery segundo afo de edad con un peso
de 35 a 45 Kg. (20,22}

La tecnologia actualmente disponible para el mejeramiento del manejo de ovinos
permite incrementar la produccién de carne de acuerdo con el potencial productivo
de las razas y las condiciones de clima y vegetacion disponibie en cada region.
Dado que los corderos pueden ser alimentados de muchas formas, al tiempo que
se tarda para alcanzar determinado peso de sacrificio o peso de la canal, este esta

determinado por la disponibilidad de alimento en distintos momentos del afio (20).

La demanda de carne sigue siendo aita, por o que esta tratandose de revitalizar
esta actividad ganadera en varias partes del pais. La demanda de carne de ovinos
es tan importante que frecuentemente en la zona centro del pals, el precio del
borrego en pie es superior en un 20 % o mas al precio del ganado hovino (14),
pero a pesar de la demanda de este producto, la ineficiencia en la cria de! borrego
hacen que anualmente se importen méas 1,000,000 de cabezas de ovinos, tanto en
pie como en canal de Estados Unidos o came congelada de Nueva Zelanda y
Australia, a-efecto de satistacer los requerimientos nacionales, io que representa

impontantes salida de divisas del pais (3).

Con el fin de disminuir paulatinamente estas importaciones y poder ser menos
dependientes, en la Alianza para ¢l Campo se realiza el Programa de Repoblacidn
Ovina, con ovinos F1 procedentes de Australia, gran parte de este ganado ha
venido a beneficiar al sector soctal, y si no tinde al 100 por ciento de su fin, es
debido a las fimitantes en alimentacion y tecnologia (3}.
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1.2 Sistema de produccion

Algunos productores han desarrollado  explotaciones exiensivas otros
explotaciones intensivas que liegan hasta la estabulacién permanente de los
animales en desarrollo y engorda. Recientemente se han establecido

explotaciones donde se estabula hasta el pie de cria (4).

Considerando que la alimentacidn representa los mayores costos en la produccion
animal, se debe considerar el gran potencial de los recursos alimenticios
regionales con los que se cuenta; la demanda creciente que presenta {a carne de
ovino en el pais, nos obliga a crear, apoyar y fomentar esta actividad buscando
alternativas de produccién que resulten redituables, siendo una de ellas |la engorda
de borregos en corral, puede ser una actividad rentable sobre todo si se utilizan
sisteras de alimentacién a base de ingredientes locales. La utilizacion de lefiosas
forrajeras, de especies autdctonas, considerando el uso racicnal de los recursos
naturales y la conservacion del suelo, representan un potencial importante para
mejorar |a calidad de las dietas de los animales, por otro lado, el utilizar productos
o subproductos agricolas producidos en la localidad, hace menos dependiente al
productor del exterior (7).

1.2,1 Pastoreo

El pastoreo es la forma de utilizacién mas antigua y la mas popular ya que implica
poca inversiones, pero sobre todo gastos minimos para su aprovechamiento. Los
forrajes son la fuente mds econdmica de nutrientes para 10s rumiantes y
potencialmente pueden llegar a cubrir la jotalidad de las necesidades
nutricionales. La productividad se ve afectada por un amplio nimerc de factores
agrupados en: climaticos, fisiologicos y de manejo de tas especies forrajeras (19).
No obstante, en el pastoreo intervienen dos componentes fundamentales, los

cuales deben de manejare en armonia y de manera simbidtica, a fin de obtener los
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maximos beneficios econdmicos-ecoldgicos lo que obliga ai conocimiento de las

interrogantes entre ambos (2).

La alimentacién de los ovinos se basa fundamentalmente, en el consumo de
plantas forrajeras, que cuando no son la tnica fuente de nutrientes constituyen la
mayor parte de la dieta consumida. Los ovinos en pastoreo comunmente tienen
disponible gran variedad de plantas que incluyen gramineas, hierbas y arbustos,
con diferentes proporciones de hojas, tallos y frutos. La cantidad y calidad de la
dieta consumida depende de factores ambientales, paricularmente de la
vegetacion (19). La calidad de forraje tiene una estrecha relacién con la
digestibilidad y la velocidad de paso por el tracto digestivo, esto produce una
sensacion de vacio y la necesidad de volver a comer, aumentando la
productividad (26},

La dieta consumida por el borrego, en pastoreo depende de la palatibidad relativa

de las especies presentes en el pastizal (26), son selectivos, prefiriendo las
gramineas y determinada parte de la planta, que va de acuerdo al sabor,
contenido de nutrientes, hoja y tallos tiernos en estado verde, hojas viejas o
muertas y finalmente tallos maduros (8).

La produccién de ovinos en condiciones de pastoreo incluyen una serie de
procesos intimamente relacionados: a) produccién de forraje, b) consumo de
forraje, ¢) conversién del forraje ingerido en productos animales. E! consumo
volunlario esta fuertemente influido por la produccion de forraje por unidad de
area, su distribucion en la parcela y la digestiblidad del mismo.

Con excelentes praderas de gramineas y leguminosas se pueden obtener 200
g/dia y terminar la engorda en 100 dias de pastoreo. Esto se logra con facilidad
en climas humedos de tierra templada. La ganancia de peso de corderos en
crecimiento bajo estas condiciones de produccion, pueden lograr ganancias
superiores a 200 g/dia con animales seleccionados para produccion de carme (26).

12



En los sistemas de pastoreo se han empleado algunas modalidades para mejorar
la productividad de los animales, entre ias que destacan el suministro de olros
alimentos. La suplementacion alimenticia tiene como objetivo principal proveer al

animal elementos nutricionales en los que fas pastura son deficientes (8).

1.2.2 Alternativas en la utilizacién de forraje.
a) Forraje de corte

Se denomina asi porque es el forraje que se produce en las praderas, es cortado y
suministrado al ganado, generalmente fuera de las mismas. Puede ofrecerse
entero tal como ha sido cortado, o bien picado segun la textura det forraje y la
especie animal por alimentarce. Sin embargo, dado que la produccion de forraje
no es constante a través del afio. Las formas de conservacidn mas utilizadas son
el ensilaje y henificacién, su limitante principal es el costo adicional gue implica el

corte, conservacion o utilizacion (8).
b) Forraje de pastoreo

Este tipo de forraje se cosecha utilizando directamente el animal. Las plantas
catalogadas dentro de esta categorfa, por lo general son de crecimiento bajo o
arbustivas alcanzables o de facil acceso a la boca del ganado, mismo que ha sido
seleccionadas por su recuperacion rapida y resistencia a las fuertes presiones del
pisoteo y de la defoliacidn. En general, todas las especies forrajeras se pueden
mejorar indistintamente mediante el corte o el pastoreo (8).
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1.2,3 Sistemas de pastoreo.

a) Continuo

E! pastorec continuo es el més utilizado en las explotaciones ganaderas del pais y
consiste en mantener a los animales en un solo potrero, en donde el ganado
pastorea permanentemente todo el afio. La desventaja fundamentalmente es que
el pastoreo no es uniformen, generando dreas de sobrepastoreo y areas
subutifizadas, sin importar la carga animal que sea usada; por lo que provoca
erosion en el suelo, disminucion de !a calidad del forraje y finalmente la
degradacion de la pradera que conduce a la desaparicién de la misma. La
explicacién de este resultado es sencillo , los animales una vez que han
pastoreado una superficie determinada, vuelven a ella para comer el rebrote
tantas veces como ésta se produzca, atraidos por el alte valor nutritivo. Ello
provoca el agotamiento de las reservas radicales y la consiguiente muerie de la
planta pastoreada con mayor frecuencia y finalmente la desaparicién de la
pradera. La ventaja es que s¢ requiere baja inversion en infraestructura (2,8).

b) Alterno

En el pastoreo alterno se divide la superficie en dos potreros de igual tamafo, los
animales pastan por un tipo definido, mientras el orto esta en recuperacion o
descanso. Con este sistema se logran ajustar més la carga animal ; si embargo,
tiene al inconvenienie de emplear largos periodos de ocupacidn en cada ung de
los potrero, provocando lo mimo que en el continuo y dando lugar a las

consecuencias y riesgos implicitos en &f sobrepastoreo (2).

¢) Rotacional

Este sistema consiste en dividir tode el 4rea de una pradera en mas de dos

potreros y mientras unos permanece ocupado, los demds se encuentran en

14




recuperacion. Con esto se logra reducir la superficie total de pastoreo y obligar al
ganado a consumir el forraje de  manera mas uniforme. permitiendo que el
crecimiento de los pastos sea homogéneo durante el periodo de recuperacion,
facilitando el control de malezas y fertifizacion. Mayor inversion en infraestructura
(que consiste basicamente en cercos). Se ve compensada por su durabilidad (2.8).

d} Intensivo tecnificado

Tiene el propésito de conservar el equilibrio ecoldgico. Es el primer método con
alto nivel de planificacion, ya que se basa en la tasa de crecimiento de las plantas
y tiempos de exposicidn y reexposicdn al pastoreo como clave minimizar el
sobrepastoreo. La tecnologia consiste en hacer un consumo rapido del forraje
ofrecido, io cual se logra periodos cortos de ocupacion, areas peguefias y altas
presiones de pastoreo. Asimismo, se otorga un periodo adecuado para la
recuperacion de la planta, de tal forma que alcance a generar el foltaje suficiente
que garantice la produccion de reserva radiculares, a fin de lograr mayor
disponibitidad de forraje. Se favorece el reciclaje de nutrientes con el depdsito del
estiércol, al manejar altas densidades do ganado en areas relativamente
pequefias. Su desventaja, es mas complicada su apficacion, requiere mds

conocimiento y trabajo (2,8).

1.2.4 Esquilmos agricolas.

Los esquilmos agricolas, constituidos por los tallos y cantidad variable de hojas de
las plantas, subproductos agricolas o residuos de cosechas se utilizan en la
alimentacion de los animales, con mayor intensidad en rumiantes, pero existen
limitantes  para poder ser aprovechados, eslo es la baja concentracién de
nutrientes y su elevada concentracion de fibra muy lignificada. Sin embargo
existen ciertas aiternativas para elevar su valor nutritive tales como: tratamiento

fisicos, quimicos y bioldgicos cuyo objetivo es romper la barrera de la
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lignocelutosa que recubre a los forrajes toscos y de esta manera se permite ¢l
acceso de las enzimas ruminales a dicho forraje, con el consiguiente aumento en

la digestiblidad y consumo del mismo (26).

La utitizacion de esquilmos en la alimentacién son considerados como principal
forraje en raciones de mantenimiento y engorda asi como la suplementacion de

animales en agostadero durante fas épocas criticas.

2.2.5 Engorda en corral o intensiva

La engorda de borregos en sisternas de produccion intensiva, es una alternativa
rentable para muchos ganadergs. Ei importante incremento de la engorda de
borregos en corral en fos ultimos anos, se debe por una parte al precio del
mercado que alcanza animales finalizados y por otra parte, la buena utilizacidn
que hace el borrego, dé una larga lista de esquilmos agricolas y subproductos
agroindustriales que a fin de cuentas redunda en los costos de produccion (27).

Se basa en el destete precoz de los corderos esto permite establecer programas
de empadre cada 8 meses, obteniendo 3 partos en 2 afios. El objetivo es lograr
mayor produccién de carne de excelente calida a menor tiempo posible y mayor

ganancia de peso.

l.os animales jévenes tienen una conversion alimenticia (kg. de alimento
consumido para aumentar 1 kg. de peso} inmejorable (de 3-4/1), a ganancia de
peso diario es entre 0.250-0.400 Kg. dependiendo de la raza. Una opcién de
alimentacion es la utilzacién de granos, estos deben ser enteros para evitar
problemas digestivos. de preferencia se deben combinar los granos dando
resultados superiores que st se uiiiza uno soio. Dejando los pastizales a las

hembras, las cuales hacen mejor aprovechamiento de ésie (21).
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Capitulo II

CONCEPTOS BASICOS PARA MEDIR LA RENTABLIDAD

2.1 Estudio de mercado

Estudic de Mercado debe incluir informacion referente a datos macro-economicos
(la economia nacional , global o local, delimitacién geografica del mercado), un
andlisis de la demanda (teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacicn,
fuentes de trabajo y los ingresos} un andlisis de la oferta (pasadas y futura), un
andlisis de la competencia (existencia incluyendo precio, cantidad), andlisis de la
segmentacion del mercado (revisando el andlisis de la demanda, caracteristicas
del mercado como "status’, estilo de vida, expectativas, localizacion en la ciudad y
movilidad de la demanda) y un andlisis de la tasa de captura del mercado (se
estima la absorcion total y el cronograma, captura del mercado y proyecciones de
venta, incluye caracteristicas de marketing este se refiere al conjunto de técnicas
que coordinan y dirigen todo el aspecto comercial de un producto, con el fin de
lograr el maximo beneficic en su venta o promocion ) {11).

a} Conceptos de oferta y demanda

La ciencia econdmica se fundamenta en la "escasez" (de recursos y satifactores).
A los mercados ocurren individuos dispuestos a deshacerse de bines y servicios
{que poseen), estableciendo de esta manera la llamada oferta y personas con
deseos de adquirir éstas, por considerarlo capaces de satisfacer una necesidad,
creando la demanda de los mismos. El intercambio se realiza a través de la
fijacion de precios. Se conceptualiza a fa demanda {de bines o servicios), como la
necesidad del mismo que los individuos interesados estdn dispuestos a retirar del
mercado por unidad de tiempo, para la satisfaccion de sus necesidades, a un

precio determinado (1).



Por contraparie, la oferta seria la cantidad de un satisfactor que los productores
estan dispuestos a vender por unidad de tiempo en el mercado, a un precio
determinado. Se considera a la demanda y la oferta de bienes y servicios, como
fenémenos econdmicos multifactoriales; es decir que existen muitiples causas que
los determinan. Para el caso de la demanda se reconocen a las siguientes como
las mas importantes: el precio del satisfacer, los precios de bienes o servicios
substitutos 0 complementarios, el ingreso individual, los gustos y costumbre, las
expectativas y ef nimero de habitantes. Por otra parte, se considera a éstos cuatro
elementos como principales determinantes de la oferta: el paquete tecnoldgico
utilizado, el precio de los insumos, los precios de los productos alternos y las

expectativas de los productores en cuanto a las condiciones futuras del mercado

(1.

2.2 Costos de produccién

La contabilidad ayuda a administrar, ya que se cuantifican y regisiran operacicnes
efectuadas en una empresa, asi como los recursos que se manejan. Para
administrar correctamente una empresa se debe tener pardmetros que sirvan de
comparacion y saber con qué eficiencia se le opera. Estos paramentos deben
valorarse uniformemente los rendimientos de cada elemento; es por esto que el

célculo del costo por insumos es de gran valor practico en la administracién.

Ei calculo de costos es la herramienta mas impertante para valorar ta eficiencia,
Cundo se llevan registro de los gastos y rendimiento productivos de ios animales
por halo, parvadas, etc., © bien por meses o periodos productivos y estos gastos
se desglosan en cada unidad de los factores méas importantes de la produccion,
bastara la comparacion de ellos en cada hato o periodo productiva para saber
desde el mismo escrito, si el trabajo que realiza en ese factor especifico. Esto sin

duda conducird a corregir 108 errores (4).



2.2.2 Definicién de costos

Costo. Es el gasto en dinero que la organizacion del sistema realiza para comprar
o contratar los factores de la produccidn gue los economistas denominan costo

explicito,

a) Costo parcial. Es el costo de un aspecto particular del sistema productivo
agropecuario y su modificacion no afecta el contexto general de la organizacion.

N
b} Costo de implantacidn y/o cria. Son costos parciales, pero se distinguen de
estos porque se refieren a costos de bienes que aun no se hallan en condiciones
de intervenir en el o los procesos productivos del sistema agropecuario. El costo
de cria es el costo para obtener animales reproductores o reemplazos, desde el

nacimiento hasta su madurez reproductiva o productiva.

C) Costo de produccion. Es la expresion en dinero de todo lo que debemos hacer
para adquirir y mantener los factores de la produccién en las proporciones
necesarias para la realizacion de una actividad productiva determinada.

Otras definiciones de costos son:

a) Costos de oportunidad. La cantidad de un producto del cual la sociedad tiene
que prescindir para liberar los suficientes recursos (escasos) para producir una

unidad mas de un segundo producto

b) Costos explicitos. Son los gastos reales en dinero para comprar o alquilar los
servicios de aquellos insumos que se necesitan para la produccién.
¢} Costos implicitos. Son los costos de los insumos propiedad de la empresa y

empleados en sus procesos de produccién.

Otros



a) Coslos fijos tolales. Son aquellos en los que incuire la organizacién a corto

plazo por sus insumos fijos, estos son constates independientemente del nivel de

la produccidn o de si produce o no.

b) Costos variables totales. Son los costos en los que incurre la organizacion por
los insumos variables que usa. Estos varian directamente con el nivel de

produccion.

¢} Cosios tofales. Equivalen a ia suma de los costos fijos totales y los costos

variables totaies.

d} Costo unitario. Equivale a costo tofal entre el nimero de unidades producidas;
es decir, es el costo fijo promedio mds el costo variable promedio.

eJCosfos marginales. Son iguales al cambio de los costos totales o el cambio de
los costos variables totales por unidad de cambio en fa produccién (18).

2.2.3 Rendimiento

1.- Rendimiento constante a escala {costos constantes). Situacion a largo plazo en
la que, al incrementar todos los insumos en determinada proporcion, la produccion

aumenta en la misma proporcién,

2.- Rendimiento creciente a escala (o costos decrecientes). Situacion a largo plazo
en la que la produccidén aumenta proporcionalmente mas que los insumos,

3.- Rendirnientos decrecientes a escala (o costos crecientes). Situacion a largo
plazo en la que la produccion aumenta menos que proporcionalmente, los insumos
{18).
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2.2.4 Otros conceptos

Otros conceptos cuyas definiciones son importantes mencionar al manejar costos

son:

Utilidad. Es el excedente de los ingresos sobre los costos.

Incertidumbre. Posibilidad de una disminucion en el ingreso o un incremento en los

costos, debido a cambios ciclicos y estructurales que no se pueden asegurar.

interés. El precio por el uso del dinero o de fondo prestables expresadoc como

porcentaje de la cantidad que se ha pedido prestada.

Riesgo. La probabilidad de incurrir en un costo extra como una perdida, contra el

que la organizacion se puede asegurar,

Depreciacidn. Es la perdida de valor de un insumo debido a la edad y al uso. La
depreciacidn por tiempo ocurre como del envejecimiento y se considera un costo
fyo. La depreciacion por uso es un costo variable, debe ser considerado al tomar

decisiones de produccion.

Corto plazo. Periodo en el que, al menos, un factor de la produccion tiene una

canfidad fya.

Largo plazo. Periodo de tiempo en el que todos los insumos de la produccion son

variables.

Punto de equilibrio. Donde las ventas son iguales a los costos y gastos del sistema

productivo (18).
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2.3.1 Insumos

Son recursos o factores de la produccidn, todos bines y servicios necesarios para

llevar a cabo la un acto productivo. La suma de estos insumos constituyen el costo

de produccion.

Los principales insumos gue intervienen en el costo de produccidn de los sistemas

agropecuarios son los siguientes:

Alimento (forraje, concentrados, etc.)

Mano de obra

Interés de capital
Animales

Lecales (depreciacion)

Equipo con motor {depreciacién)

Equipo sin motor depreciacion)

Gasolina

Imbricantes

Mantenimiento de ia granja
Mantenimiento del vehiculo
Costos de asociaciones
Luz

Agua

Sequro

Renta del terreno
Antibidticos

Vacunas

Teléfono

Gastos imprevistos
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2.4 Productividad
2.4.1Teoria de la produccidn

La particularidad de la teoria de [a produccidn, consiste en determinar la cantidad
de productos que se pueden elaborar a partir de ciertas cantidades de insumos
disponibles, la relaciona entre la cantidad de producto v la cantidad de insumos
utilizados, se denomina "funcién de produccion”. La productividad es una medida

de la eficiencia (18).

Cuando se dice la palabra productividad se piensa generalmente y de manera
superticial en las empresas tanto industriales y comerciales como de servicios;
pero este concepto es mucho mas amplio y abarca toda accién cualitativa y
cuantitativa productora de bienes y servicios, del sector privado como el publico.
La produccion, se refiere a lo cuantitativo, a la cantidad de lo que se produce. La
productividad, en cambio, tiene sentido cualitativo, de la calidad de lo que se
produce, pero, ademas, posee el factor costo, precio, el que el valor econémico de
lo producido sea lo mas bajo posible para que asi sea competitivo; los factores de
productividad de una empresa, determinan los niveles econdémicos Y, en
consecuencia, el de los salarios, y como proyeccién mayor el de la economia del

mercado, las finanzas nacionales y el poder adguisitivo (12).

2.4.2 Enfoque tedrico para la medicién de la productividad.
Las medidas parciales de productividad no muestran, los niveles ni la evaluacion
de la eficiencia con que se utiliza los insumos en forma conjunta, ya que existe la

posibilidad, de que se sustituya el uso de varios insumos por otros, dependiendo

de la naturaleza de los ciclos productivos adaptados.
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El producto puede medirse, en términos reales, por la evaluacién, del valor total de
ta produccion, se emplean tres medidas parciales: |a de los insumos intermedios,

la del trabajo vy Ia del capital.

La medicion de la efectividad en fa produccién requiere de mediciones de
productividad que trascienden los indicadores parciales, para considerar de
manera simultdnea los diversos factores que intervienen en los procesos
productivas, es decir, la medicién de la productividad conjunto o total de los
factores (PTF) {18).

2.4.3 Indicadores de la productividad

Es dificit identificar todos los factores productivos de fa funcién de produccion
correspondiente, lo que impide evaluar de manera precisa los niveles o la
evaluacion de la eficiencia o productividad conjunta o total de los factores (PTF),
de las unidades productivas. Conforme se omiten factores en {a medicién de [a
PTF, las mediciones resultantes de productividad estan influenciadas por los
factores omitidos o por cambios en fa calidad de los factores no tomado en cuenia

en la medicion de los insumos correspondientes (18).

2.4.4 Formulas

lLa productividad es la relacidn entre la produccién obtenida y los recursos

empleados para obtenera.
Produccidn

Productividad = ---seremmmmeemecncnceneen
insumos de la produccidn
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Productividad econdmica, es aquella que se caleula comparando el wvalor

monetario de lo producido con el esfuerzo o gasto producido en términos

monetarios.

Precio de venta

Productividad econdmica =
Costo

(18,24)

2.5.1 Rentabilidad

La rentabilidad esta dada por la generacitn de recursos y el uso de estos, unos en
términos de gastos y otros en inversion. La generacion, asignacion y usoc de estos
recursos esta dada a su vez por [0s sistemas (proceso, organizacion, informacién)

y por directrices directivas (18},

El conocimiento de la rentabilidad permite establecer o adoptar decisiones

ajustadas a los objetivos de la empresa.

Al tratar de establecer sus metas, la empresa, habitualmente, realizard un tipico
analisis de estrategia, en el cual debe evaiuar a sus clientes, sus suministradores
de bienes, servicios y frabajo, sus competidores y sus productos, los posibles
productos substitutivos y el entorno legal, econémico, social y medioambiental. Asi
mismo, analizard, mirdndose a si misma, la actividad que se realiza para producir
y vender uno o varios productos, y la estruciura de recursos financieros,
materiales y humanos con los que configura la organizacion necesaria para esa

produccidn y venta. Sobre esta base, normalmente va a tratar de maximizar el

25



beneficio. Ademéds puede pretender alcanzar otras metas pero, en tode caso, su
ultimo objetivo sera la maximizacion del beneficio. Para poder alcanzarlo necesita
evaluar constantemente todos los anteriores factores y determinar en qué medida
contribuyen, posgitiva 0 negativamente, a la generacién del beneficio. Si identifica
hechos o situaciones limitativas debe analizarlas y encontrar soluciones que,
estructuradas como esirategias de respuesta concretas, se enfocaran hacia la
resolucion de los referidos problemas. Se debe evaluar dos niveles el cualitativo,
que se orienta a comprobar si se ha conseguido alcanzar los objetivos
pretendidos; el cuantitativo, se trata de conocer la rentabilidad obtenida (16).

La evolucion de la eficiencia y rentabilidad de un sistema de produccién
agropecuaria es compleja, porque son multiples los factores que se conjugan para
llegar a tener resultados satisfactorios que compelan en objetive de todo proceso
productivo; obtener utilidades {(18).

Para evaluar el efecto conjunto de todos los factores que intervienen en el proceso
productivo y en le determinacién de la escala dptima de produccién del sistema, se
tienen que evaluar sus utilidades, estimando la relacion existente entre costos y
gastos fijos y variables y los ingresos obtenidos (18).

2.5.2 Indice Ingalls - Ortiz de rentabilidad econémica (IOR).

Este indice se calcula al finalizar un ciclo productivo y se obtiene de la siguiente
manera: se divide el ingreso bruto (unidades vendidas por el precio de venta
unitaria) entre el costo del insumo més importante (alimento consumide y
desperdiciado), por un factor de ajuste (FA), para estimar el costo total de los
costos de produccion. Este FA se determina dividiendo 100 entre el porcentaje del
costo que representa el insumo principal {17,18,24).
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Ingreso total (IT)
I0R = .
Costos de produccion

Los resultados se pueden interpretar de tres formas:
1} Siel resultado es mayor a 1 la empresa obtuvo utilidad econdmica.

2} Si el resuitado es igual a 1 la empresa esta en punto de equilibrio, es decir no

pierde ni gana.
3} Siel resultado es menor a 1 la empresa perdio dinero en le ciclo productivo.
Para el calculo del Ingreso total (IT) .
IT = UP X PV
UP = Unidad producidas y vendidas PV = Precio de venta por unidad
Para el cilculo de los costos de produccion (CP).
CP={AC X PA) X FA
AC = Alimento Consumido y desperdiciado.
PA = Precio del Alimento

FA = Factor de Ajuste

El factor de ajuste se obtiene dividiendo 100 entra el porcentaje que representa el
costo del alimento, en los costos de produccidn.
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FA

n

100

Porcentaje histérico del costo del alimento
En los costos totales.

(17,18,24)
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CAPITULO HI

DESCRIPCION DEI. MODELO PRODUCTIVO

3.1 Municipio de Coroneo, Guanajuato.
3.1.1 Medio fisico y geografico
a} Localizacién

Et municipio de Coroneo, cabecera municipal, estd situada a los 110° 21 "59 de
longitud oeste del Meridiano de Greenwich y a los 20° 117 42" de latitud norte.
Limita al norte, este y sur con el estado de Querétaro de Arteaga y al oeste con el
municipio de Jerécuaro. Su extension territorial es de 458 kilometros cuadrados,
equivalentes al 1.50% de la superficie total del estado. La altura sobre el nivel del
mar es de 1,987 metros. Su divisién politica comprende 50 localidades.

b) Hidrografia

La principal corriente es el rio Amealco o del Tigre, afluente del rio Durazno. Se
encuentra también los arroyos el Sayotal, Cafiada de la Cruz y La Jabonera.
Cuenta con pequefias presas al sur del municipio.

¢) Clima

Predomina en el municipio el clima templado, aungue se han registrado inviernos
extremadamente frios. La temperatura maxima es de 32.4 °C, y la minima de

2.1°C, siendo la temperatura media anual de 16°C. La precipitacién pluvial anual
esta calculada en 784.3 milimetros.
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d} Orografia

El territorio municipal es montanoso. La Sierra de los Agustinos lo atraviesa por el
lado occidental. Las alturas mas importantes son los Cerros: El Desmonte, el
Gallo, la Campana, el Zancudo, Purua Agua y Cebolletes. La altura promedic de
estas elevaciones es de 2,700 metros sobre el nivel del mar.

e) Clasificacion y uso del suelo

El suelo del municipio es de textura franco arenosa a arcillo arenosa, consistencia
de firme a muy firme de un origen inchd coluvial a aluvial y un pH de 6 a 7.8, EI 85
% de ios suelos agricolas se encuentran bajo el régimen de pequefia propiedad y
el 15.20% son gjidales.

fy Flora y fauna

Las especies forrajeras que se encuentran en Coroneo son zacatdn, triguillo,
lobero, navajita filiforme y glandular, banderita, falsa grama, popotille, lanudo y
cola de zorra. Se cuenta con bosque de encino y de mezquite. Las especies ro

forrajeras que hay en el municipio, son pingtiica, sotol, nopal, cuajotillo, tepehuaje,
palo blanco, pochote, érgano, garambullo, tepame, y vara dulce.

3.1.2 Marco social

a) Paoblacién

En e! dltima censo de 1991 se registrd una poblacidn total de 9,466 habitantes en

¢! municipio y una lasa de crecimiento media anual de 0.1%. La densidad

demogréfica es de 75 habitantes por kilémetro cuadrado.
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b} Comunicaciones y transporte

La principal via de comunicacion terrestre es la carretera Acdmbaro-México (que
se entronca con [a carretera México-Querétaro) que cruza al municipio por su
civdad cabecera. Existen, ademas, una red de caminos de terraceria, uno de los
cuales comunica a Coroneo con la ciudad de Querétaro de Arteaga v atra con &l
poblado de Epitacio Huerta, Michoacdn. Cuenta con los servicios de teléfono,
telégrafo, correo, taxi y autotransporte foraneo.

3.1.3 Marco econémico

Un gran porcentaje de la poblacién econémicamente activa, el 46.8 %, se dedica a
actividades agropecuarias.

&) Agricultura

Se culliva, fundamentalmente, alfalfa, y en menor canfidad camote y mafz, el
numero de hectdreas sembradas durante el ciclo agricola 1995-1996 fue de 4379
hectareas, de las cuales fueron de riego, 1153 y de temporal 3,226.

b) Ganaderia

Se crfa, ganado bovino, ovino, porcino y caprino. Segiin el Oftimo censo se registré
fa cantidad de 5912 cabezas de ganado bovino, 10051 do ganado capring, 261 de

ganado porcino, y 6638 de ganade ovino. Habia 13,652 aves de corral, y 961

colmenas.
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b) Industria

Comprende la fabricacion de productes de fana en pequefios talleres familiares.
Confeccionar prendas como cobijas, gabanes, capas, ruanas, peruanas, tapetes y
cojines estampados (11).

3.2 Seleccion de la raza

Por su rusticidad y ventajas productivas se eligid la raza pelibuey ya que la
finalidad es la obtencién de came para la elaboracién de barbacoa platillo
demandado en las grandes ciudades.

3.2.1 Caracteristicas externas de la raza pelibuey:

Cabeza: Crdneo corto y redondo, frente ancha sin <uernos con depresiones detras
de los arcos orbitarios, orbitas salientes, pertil rectilineo algo curvo, orejas cortas
en posicién horizontal, ojos grandes de color café o verde, boca pequefia y labio
fuerte siendo el superior hendido en Ia parte media, mucosa ocular y bucal de
color rosado o pigmentada.

Cuello: Corto, fuerte y redondo, el macho presenta pelo largo de la garganta hasta
'a entrada del pecho.

Cuerpo: Cilindrico con la cruz prominente, linea dorsal o fomo recto o ligeramente
caido, cola delgada de insercion baja, costillas anchas, panza voluminosa y
cuartos fraseros fuertes y redondos, la piel se encuentra cubierta de pelo y una
capa corla de lana que en invierno se hace aparente.
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Extremidades: Bien aplomadas de tamafo medio, deigadas y finas con pelo corto
y fino, presentan una voluminosa glandula ubicada entre los dedos la cual es fipica

de la especie.

Color: Se presentan diferentes tipos de color sélido: café, tabaco, rojo, blanco, y
en raras ocasiones negro; las mezclas de color pueden ser: pinto, mosqueado y

golondrino (14).

3.2.2 Caracteristicas productivas y reproductivas a considerar

La raza pelibuey, alcanza su pubertad entre los 4 y 5 meses de edad, lo mas
recomendable es servitlas cuando alcanzan 7 meses de edad con un peso entre
25-27 kilos para obtener buenos indices de concepcion, celo posparto 71 dias,
gestacion de 5 meses, con una fertilidad de 80%, el peso al nacer es de 2.5 kg.
promedio vy de 13 kg. al destete (21).

Presenta excelente eficiencia reproductiva en comparacién con otras razas; la
oveja presenta estro o celo durante la mayor parte del afio (mayo-diciembre) otras

razas se cubren en época restringida o estacional.

Parametros

Fertilidad ......... ... ..... .....80%
Prolificidad .....cccourinee - . ..82%
Monrtalidad crias............. ..5%
Mortalidad adultos ......... .. 2%
Destete......... ... . ..........2meses
Engorda......ccoereveee cens i 3 meses
Peso a la pubertad ..... .21 a25kg.
Edad a la pubertad...... . .248 a 300 dias
Duracién del estro........ ...24 a 48hss.
Duraci6n del ciclo estral.... 20 a 26 dias
Celos pasparto..................71-90 dias

Fuente {14,22).
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El comportamiento reproductivo de un individuo depende de sus caracteristicas
genéticas (especie, raza) y de los factores medicambientales (clima, nutricién,
alojamiento), sanitarios (enfermedades) y de interaccidn social (jerarquias,
relacién madre-cria) a los que es expuesto. La funcién reproductiva depende de la
situacion geogréfica, climatica y socioeconémica y esto afecta la productividad del
hato (13).

Edad recomendada al destete es entre los 60-70 logrando un peso entre 12-15
kilogramos, influide por la calidad genética y ef tipo de alimentacion. Posterior al
destete, el tipo de alimentacién determinard la velocidad de engorda de los
corderos, cuando se utilizan raciones intensivas de engorda, la ganancia de peso
promedio supera los 250 gramos y la conversion alimenticia es de 3-4 kilos de
alimento por kilogramo de peso vivo,

Es posible establecer un programa intensivoe de montas para lograr partos cada 7-

8 meses ( 3 partos en dos afios) (9,22).

Se mantendran en pastoreo diurno de 8 horas y en encierro nocturne Jos 365 dias
de ano, suplementacion en épocas de estiaje y partos, utilizacién de granos como
maiz, y forrajes {rastrojo de maiz, alfalfa, etc.), sales minerales y agua a libre

acceso que se cambiara cada 7 dias, con administracion diaria.

3.3 instalaciones

Acondicionamiento de instalaciones existentes. Se cuenta con una superficie de
150 m2 (15m x 10m), de esta 70 m2 estan techados, el piso es de cemento pulido.

Los requerimientos de espacio de confort son de 1.5 m2 /fcabeza ( 20).

34



Corrales:

Para el corral de la hembras se requiere de 60 m2 para 40 animales, con un

espacio de 1.4 m2/animal.

Para el corral de los sementales se requiere de un espacio de 5 m2 para 2

animales, con un espacio 2.5 m2/animal.
Para el corral de engorda se requiere de un espacio de 80 m2 .

Por lo que se cuneta con espacio suficiente para esta cantidad de animales.

3.4 Corderos
3.4.1 Crecimiento y desarrollo de los corderos

El crecimiento no es solo el aumento de tamaiio sino la ganancia de peso fotal de
la masa corporal. El indice de crecimiento, como el tipo de desarrolio del cordero
son de importancia crucial en la produccion cérnica, el paso cambia durante la
vida del cordero (28).

£l desarrollo empieza desde el momento de la concepcion, hasta que llega a
adulto, el nacimiento representa el comienzo de una vida independiente, sometida

a enormes modificaciones de las situaciones ambientales.,

El incremento de cualquier tejido depende de la edad fisioldgica del animal, asi
como del estado nutricional en que se encuentre. El esqueleto influye en el
desarrollo muscular y €l tamafo del tracto digestivo puede tener influencia en el
ritmo al que puede desarrollares los tejidos muscular y graso.
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Los corderos de menos de 2 kg. al nacimiento solo tiene un 10% de posibilidad de
sobreviviencia. El grado de supervivencia mejora a medida que se alcanza el peso
promedio al nacimiento (4 a 5 kg.) y varia segun la raza (26).

Cuando mas rapido crezca un cordero, alcanzard la fase en la que pueda
considerarse como producto para el mercade. Un alte ritmo de desarrollo
representa generalmente, una eficiente conversion de alimento. Es degcir, cuanto
mas tiempo tarde un cordero en alcanzar un determinado peso, mas pienso

necesia.

3.4.2 Factores que influyen el crecimiento.

a} Intrinsecos:

Raza: productores de carne y de lana.

Sexo* se encuentra una estrecha relacién entre el peso de [os animales , los
machos son superiores a la hembras, alcanzan su mayor diferencia cundo se

acercan al peso adulto.

Tipos de parto: los corderos de partos simples crecen mas rapido que {os gemelos

y estos a su vez mas rapido que los trillizos.

Peso al nacimiento: los corderos mds pesados al nacer lo continuaran siendo en

los meses siguientes .
b) Extrinsecos:

Nutricidn: Depende de la cantidad consumida y de la digestibilidad del alimento.

Debe aportar minerales, vitaminas, proteina y energia.
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Enfermedades: Afectan el crecimiento de Jos corderos, disminuye la conversion
alimenticia, y la ganancia de peso (26).

3.4.3 Alimentacién y manejo.

Es importante gue al nacimiento los corderos mamen calostro en las tres primeras
horas de vida, ya que es la principal fuente de inmunidad inicial contra
enfermedades principalmente bacterianas, en caso de que lo hicieran durante la
primera hora, se les ayudara. Las crias se deberdn dejar en corral hasta cumplir
de 7 a 10 dias de nacidas.

Entre la tercera y cuarta semana de edad la ieche deja de ser la principal fuente
de alimento del cordero, por lo Que es necesario empezar a ofrecer una dieta alta
en proteina y energia a base de concentrado y forrajes, a libra acceso.

Suplementacion como la sugiere Lara, 1995: maiz grano 83%, pasta de soya 15%,
carbonato de calcio 1.4%, sal comuin 0.5%, premezcla Vit. Y min. 0.1%, el cordero
puede consumir hasta 200 gramos diarios aparte de la leche entre los 20 y 40 dias
de edad ; el consumo aumenta a 300gr. hasta el momento de! destete.

El pericdo de lactacion sera de 60 dias, 90 dias como maximo.

La edad para destetar los corderos puede variar segun el manejo que practique el
productor de’un rebafio, debiendo ser para pastoreo en agostadero de 75 a 90
dias o 3 meses de edad; cuando se tiene un manejo intensivo del hato se realiza
de 2 a 2.5 meses y cuando las crias alcanzan un peso de 14 a 18 kg. Promadio

(14).

Se identificaran con arete en el pabellén auricutar.
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El descole se hard como mediada higiénica para evitar la acumulacién del
excremento en la zona perianal, esta sera despugés del quinto dias de nacidos.
3.4.4 Tarjeta de registro para corderos

Tarjeta de registro individual por cria, la cual llevara los siguientes datos como lo

indica la tabla,

Fechade |Peso af Necear] Identificacion | Tipo de Parto |
Nacimiento
Sexo Edad al Peso al Edad a la Venta
Destete Destete
Pesoala Ganancia de [Enfermedades Observaciones
Venta Peso

3.5 Finalizacion de corderos
3.5.1 Manejo y alimentacién
Después el destete se dara una dieta intensiva a base granos y proteinas de alta

calidad con estabulacién del 100%, durante 80 dias, con una ganancia de peso
promedio 250 gr/dia, y un conversién alimenticia 4:1.
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A la enlrada al corral de engorda se pesaran, se aplicard vacuna contra

enterotoxemia, también se desparasitaran interna y externamente.

La alimentacion serd como la sugiere Lara, 1995: Granos enteros 83%, pasta de
soya 15%, carbonato de calcio 1.4%, sal comin 0.5%, premezcla vitaminica y

mineral 0.1%.

3.6 Hembras Productoras
3.6.1 Alimentacidn y manejo
3.6.1.2 Preempadre

Para oblener un mayor desempefio de las hembras en la produccion de corderos
se debe considerar la nutricion, es importante en sus diferentes etapas
productivas; considerando que debe mantenerce en buenas condiciones para el

empadre, la gestacion y la lactancia.

Después def destete la hembras deben recuperar sus resernvas corporales para la

posterior cubricion.

La condicién corporal debe ser de 3 en escala de 1 a & (9), una buena condicion
va a favorecer la presentacién del celo, mayor ovulacién, mayor porcentaje de
concepcion, prolificidad elevada, incrementar la fertilidad y reducir al maximo la

repeticién de celos.

Por lo que se recomienda la suplementacién “flushing” en la cuai las hembras se
les proporcionar4 forrajes de buena calidad, mas un concentrado como fuente de
proteina y energia, a razén de 300 a 600 gr./dia/oveja. Este serd 30 dias antes del

empadre.
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£l alimento puede ser como lo recomienda ia Compafifa Embryo Genetics, 85% de

sorgo o maiz, 15% de pasta de soya, 2% minerales.

En este periodo se aprovechara para desparasitar y identificar a la hembras si es

necesario.

3.6.1.3 Empadre

Para efectuar el empadre se deben tomar caracteristicas de del ciclo estral,
condicionas climatica y disponibilidad de forrajes.

Se expondra a las hembras al semental, durante 35 dias, se recomienda 1 macho
por 25 hembras; se darén dos servicios al inicio del celo, a las 12 y 24 horas para
obtener altos porcentajes de fertilidad, obteniendo una fertilidad mayor de 75%
{14).

Los empadres controlados tienen muchas ventajas sobre manejos tradicionales en
donde el semental permanece todo el tiempo con las hembras & lo largo del afio,

lo que no permite llevar ningln control de registros.

3.6.1.4 Gestacion

El primer mes de 'flushing”.
Dos meses de mantenimiento
Dos meses de suplementacion.

La gestacion en promedio dura 150 dias, duranie la primera etapa el feto tiene

crecimiento insignificativo, por lo que el consumo de forrajes de buena calidad es
suliciente ya que la hembra consumira Io necesario para salisfacer sus
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necesidades, en este periodo se debe de evitar modificaciones bruscas en el

ambiente, ya que puede producir la muerte del producto.

Durante el segundo y tercer mes el crecimiento del feto es lento, en este periodo la

placenta alcanza su desarrollo definitivo.

En el ultimo parido es la etapa mas critica ya que el feto crece 70% del total de su
peso al nacimiento, aumentan rapidamente las necesidades y disminuye la
capacidad de ingestion. En esta etapa se debe suplemental para el buen
desarrollo del feto y favorecer la produccion lactea, depuse del pastoreo se debe

adicionar 400 a 500 gr./diafoveja de concentrado y fotrajes de buena calidad (9).
Dieta ya mencionada en el prempadre,

Un mal manejo nutricicnal puede repercutir negativamente al producir corderos
con bajo peso al nacimiento, baja produccién de feche y alta mortalidad de los
corderos.

3.6.1.5 Parta

La borrega pelibuey tiene pocos preblemas al parte, los que ocasionalmente se
presenian se deben al tamafo del cordero o por la mala presentacion del misme.
En estos casos se recomienda la ayuda manual para extraer el cordero. Los
cuadros de postparto se limitan a prevenir enfermedades como la fiebre de leche.
El parto no debe de tardar mds de 90 minutos; dentro de las causas de partos
distosicos , se encuentran ios problemas de 6rganos reproductores de la madre,

por mala presentacién del felo o por retencion planetaria (20).

Después del parto se debe vigilar que arroje la placenta y liquidos.
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3.6.1.6 Lactacion

Suplemetacion a base de granos, pasta de soya a razon de 500 gr./dia /oveja,
forrajes de buena calidad y alta digestibilidad (alfalfa, avena). Una buena
afimentacion daré como resultado el destete a los 60 dias, logrando un peso ente
12 y 15 kg., baja o nula mortalidad, menor etapa de engorda, mejor indice

conversion alimenticia , mejor ganancia de paso de los corderos (9,14).

3.6.2 Tarjeta de registro individual para tas hembras.

Identificacién Fecha de Tarjeta
nacimiento
Fecha de Semental Fecha de Tipo de parto
monta parto
Sexo Peso al Observaciones
nacimiento
Fecha Enfermedadd Tratamiento | Observaciones

3.7 Sementales
3.7.1. Atimentacién y manejo

Antes del empadre durante y después de este, se les debe suplementar con grano
ertero a razén de 500gr./dia, hasta que recuperen sus reservas; después se dara

una dieta de mantenimiento para evitar que engorde demasiado, recordando que
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una mala nutricion disminuye fa fertilidad, produce esterilidad temporal, vy

disminuye la eficiencia a la hora de las montas (10).

3.7.1.2 Tarjeta de control sementales

identificacion Fecha de
nacimiento
Fecha de monta Hembra
Fecha Enfermedades | Tratamientos | Observaciones

3.8 Requerimiento nutricionales de los ovinos

Estado Peso|GPD|MS | % [TND| EM |[PCi{Ca| P [ViTA
fisiolégico Kg. | 9. |Kg.|PV | KgMcallKg| g. | % | % |UVKg
Mantenimiento | 50 | 10 |1.0{2.01}0.55| 2.0 89 [0.30i0.28| 1275
Gestacion 50 | 30 |[11}221067] 24 99 10.30i0.28| 1275
Lactancia 50 | 180 [1.613.2[0.94] 3.4 |158|0.59{0.48]|4250
Reemplazo 30 | 227 [1.2[4.310.78] 2.8 [130(0.64]|0.26{1410
Finalizacion 35 [ 300 [13|4.0[100] 36 ]143|0.67(0.32{1410
Fuente; NRC, 1979
Estado Peso| GPD [MS]| % |TND EM PC|{Cai P |VITA
fisiolégico Kg. g. |Kg.{ PV | Kg [Mcal/Kg| g. | % | % |UI/Kg
Mantenimiento| 50 10 1.01 201055 2.0 95 10.2010.18| 2350
Gestacion 50 225 117134 ] 11 4 196 [0.62{0.34| 4250
Lactancia 50 |90+25]211}42 {1.36 4.9 304 10.8910.61|4250
Finalizacion 30 295 {13} 4.3 1054 3.4 191 [0.66{0.32| 1410

Fuente: NRC, 1979.
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[Estado Peso| GPD [TND] EM [PC| Ca [P %| VITA
fisicldgico Kg. . | % [McallKa| % | % UIKg
Mantenimiento 70 10 | 55 2.0 940200201 2742
Gestacion 70 1180 169 | 21 [10.7]0.35]0.23 | 3306
Lactancia 70 60 | 65 2.4 |[15.0] 0.39]0.29 | 2500
Engorda 20 | 200 | 78 | 2.8 116.9{0.54[0.24| 940

30 | 325781 27 [15.1]0.51[0.24] 1085

Fuente: NRC,1979.

3.9 Aspectos sanitarias

Se dard tratamiento en caso de que se presenten enfermedades. Se realizaran
examenes coproparasitoscopicos dos veces al afio, y se dara tratamiento en ¢aso
de que sea necesario tanto para parasitosis externa como interna, nos basaremos

en la observacion directa de los parasitos, asi como de fos casos clinicos.

La enfermedades mas comunes que Se presentan en la explotaciones es la
Malnuticién, Raquitismo, Ectoparacitosis (Piojos, Sarna, Melophagus ovinus,)
Endoparasitosis (Verminosis Gastroenterica, Faciolasis, Teniasis), Problemas de

miembros (Gabarro), Transtornos respiratorios (Estrosis, Neumonias) (20}.

La enfermedades representan un factor limitante en los sistemas de produccion,

ocasionan, disminucion de la tasa de crecimiento, baja cantidad de producto,

alteracion de la fertilidad y en ocasiones la muerte de fos animales.
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METODOLOGIA

tnvestigacidn bibliogréfica para tener bases de la produccion ovina en nuestro

pais yla imporiancia de la produccion de dicha especie.

Con el fin de conocer l0s costos y [a rentabilidad, se calculardn los costos de

produccion con informacion de los costos por insumos.

Se manejaran paramentos reproductivos, productivos, para calcular los costos de

produccion.

Para obtener la rentabilidad se aplicara, el Indice Ingalls-Ortiz de Rentabilidad
{IOR), se divide el ingreso total (IT= Unidades vendidas por el precio de venta
unitario} entre los costos de produccidn (Historicos o Calculados).

IOR =Ingresos Totales (IT)
Costos de Prod. (CP)

Los resultados se pueden interpretar de tres formas:

1) Si el resullado es mayor a 1, se obtendra utilidad ecendmica.

2} Siel resultado es igual a 1, estard en punto de equilibrio.

3) Siel resultado en menor a 1, indica que se perdié dinero.

Para calcular el punto de equilibrio se utilizara la formula siguiente, donde los

cosos fijos totales se dividen ente el precio de venta unitario (P.V.U}, menos el

costo variable unitario (C.V.U.}.

Punto de equilibrio = Costos Fijos Totales
PV.U.-CV.U
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Todos los datos aqui presentados

RESULTADOS

son los

respectivamente, con costos actuales de junio de 2000.

1. Desarrollo del hato

Porcentaje de partos esperados durante los 4 afios del proyecto.

Porcentaje de partos
1er afio 75%
20 afio 85%
3er afio 90%
40 afio 90%
Cuadro 1

esperados y calculados

Produccion pecuaria por afio considerando el parametro de 3 corderos por

hembra anual, en la tabla se presenten los corderos el total de nacidos vivos, el

porcentaje de mortalidad, No. de animales destinados para engorda , y

reemplazos.

1er afio| 2o afio |3erafo| 4o afio

Hembras que paren| 30 34 36 36

Total nacidos g0 102 108 108

Meortalidad corderos 7 6 6 6

5-7%

Pie de cria 6 5 5 5

Corderos venta 77 a1 96 102
Cuadro 2
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+ Composicion del hato esperado durante los cuatro afios del proyecto (hembras,

sementales, corderos, y reemplazos).

1er afio | 20 ano | 3er aiio | 40 afo
Hembras 40 40 40 40
Sementales 2 2 2 2
Corderos 77 H 96 102
Pie de cria 6 5 5 5
Total 125 138 143 149
Cuadro 3

* Esle cuadro muestra el manejo que se le dara a los corderos para engorda asi

como datos econémicos.

Datos de manejo 1 afio
Corderos en engorda 77 cabezas
Edad al destete BO dias
Peso al destete 15 Kg.
Periodo de engorda 80 dias

- Peso final 35 Kg.
Datos de crecimiento y
alimentacion.

Incremento de peso Kg. |20 Ka.

Ganancia diaria Kg. 0.250 Kg.
Alimento consumido Kg. |80 Kg.
Conversién alimenticia 4.1 Kg.
Datos econémicos
Costo del kg. de racién $ 1.55
Costo de produccién/kg. [$6.2

: Cuadro 4

47



» Este cuadro muestra el nimero de animales para abasto, durante los cuatro

anos del proyecto, considerando hembras y machos de desecho.

Venta ier ano | 22 aiio | 3er afio | 4o afio

Borregas de desecho 2 5 5 5

Sementales de b b 0 1

desecho

Corderos para abasto 77 91 96 102

Total 79 96 101 108
Cuadro 5

» Peso esperado en Kg. de animales de desecho para abasto.

» Este cuadro muestra el volumen esperado de produccion en kg. durante el
proyecto, considerando los corderos para abasto, vientres y sementales de

Borregas de desecho 50 Kg.
Sementales de desecho 65 Kg.
Corderos para abasto 35 kg.

Cuadro 6

desecho.
ter afio 20 afo 3er afo 40 aio

Borregas de 100 250 250 250
Desecho
Sementales de 0 0 0 65
Desecho
Corderos para 2695 3185 3360 3570
Rastro
Total 2795 3435 3610 3885

Cuadro 7




« Este cuadro muestra el valor esperado de la produccién pecuaria por ano

durante el proyecto.

[ingresos por 1er aiio 20 afio 3er afio 40 afio
concepto de

ventas

Borregas de $ 2,000 |% 5250)% 5500(% 5750
Desecho

Sementales de $ 1,365
Desecho

Corderos para $ 59,290 |$ 73,255(% 806403 89,250
Rastro

Total $ 61290 |$ 78505!% 86,140|% 96,365

Cuadro 8

« Este cuadro muestra el precio de venta en ple estimado, durante el proyecto,

Ka. Kg. Kg. Kg.
venta en | venta en | venta en | venta en
pie pie pie pie
lerafio |20 aflo |[3er afio |4o afio
Borregas de 20 21 22 23
Desecho
Sementales de 18 19 20 21
Desecho
Corderos para 22 23 24 25
Rastro
Cuadro 9
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2. Costos de produccidn,

» Costo por unidad del equipo necesario para llevar acabo el sistema productivo.

Equipo Cantidad Precio
Unitario
Pala cuadrada 1 $ 86
Bieldo 1 $ 76
Carretilla 1 % 318
Bascula romana |1 $ 360
capacidad 150 Kg.
Aretador 1 $ 680
Aretes 100 3 550
Total $ 2.070
Cuadro 10
Junio 2000

+ Costos por unidad del equipo médico: vitaminas, vacunas, desparasitantes,

antibidticos y jeringas.

Equipo medico Cantidad Precio
Vigantol ADE 1 $ 220
100ml
Triple 100 $ 56
Neguvon liguido 1 $ i00
100m]
Discural 1 $ 160
Rumiente 100mi
Baytril 5% 50ml 1 $ 160
Daimeton 100ml 1 $ 348
Dectomax 1 3 245
Jeringas 100 $ 300
Total 3 1,589
Cuadro 11
Junio 2000
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La siguiente cuadro muestra la inversion sin considerar las instalaciones, que

incluye equipo, eqguipo médico, vientres y sementales para el desarroilo del

sistemna productivo.

Concepto (Instalaciones
Equipo $ 2,070
Equipo % 1,054
Médico

Vientres $ 40,000
Sementales ($ 4,600
Inversién [$ 47,724
Total

Cuadro 12
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Costos totales de produccién

« Los costos de produccién son calculados en base a costos de los insumos,
alimentacion en bases a la dieta ya descrita anteriormente para los animales
de engorda y suplemetacién de vientres y sementales. Los sueldos son
basados en el sueldo minimo para el empleado y un sueldo eventual para el
Médico. Para calcular el aumenio anual de los costos de produccion se
agrego un 15% anual aproximadamente, a excepcion de medicamentos pues

no se espera consumirlos del todo.

1er aio 20 aho 3er ano 40 aio
Costos
variables
Alimento § 20672|% 23772[% 27337[% 31,438
Medicinas $ 1,054 1% 1,160 1 % 1,220 1 8 1,310
Fletes $ 1,0001 % 11,2001 % 1,4001% 1,600
Subtotal $ 22726]% 26,132|% 20057 |% 34,348
Costos fijos
Sueldos $ 360003 40,0923 4581113 51,420
Agua 3 18001[% 20521% 23401 % 2,666
Luz $ 20001(% 2,300 % 2,645 3,042
Asociacion 3 1,2001% 1,380 | % 1,587 1% 1,825
Subtotal $ 41,000|% 46,724|% 5248313 58,953
Total S 63,726|% 72856]1% 82440|% 93,301

Cuadro 13
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3. Estado de resuitados

« Estado de resultados para el proyecto que incluye ingresos, costos de

produccién, y utifidades por afo.

1er afio 20 afo 3er aiio 40 aiio
Ingresos por | $ 61290] $ 78505 $§ 86,140] § 96,365
Venta
Costos de $ 63726| $ 72,858 § 82440 § 93,301
Produccion
Utilidad -$ 2436 $ 5649 § 3,700 $ 3,064
Cuadro 14

4. Punto de equilibrio

« El siguiente cuadro muestra los costos fijo que incluyen sueldos, agua, luz,
asociacion; los costos variables que incluyen alimento, medicamento y fletes.
Produccion que se tiene cada afo, asi como ingresos y utilidades durante el

proyecto.

1er afio 20 afo 3er afio 4o afio
Costos Fijos | $ 41,000 § 46,726] $ 52,488| $ 58,953

Costos 3 22,726 § 26,132| § 29,957 $ 34,348
Variables

Produccion 2695 kg. 3185 kg. 3360 kg. 3570 kg.
(kg.)

Ingresos $ 61,290 $ 78,505/ $% 86,140 % 96,365

Utilidades -5 2,436} $ 5,649 § 3,700| $ 3,064

Cuadro 15
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Punto de equilibrio calcado en el primer afo.

Punto de equilibrio = Costos Fijos Totales
P.V.U.-CV.U

Costos fijos totales = § 41000

Precio unitario de venta (P.UV.)=§ 22

Costo variable unitario (C.V.U.) =$ 8.4

PE = 41000/ 22 - 8.4 = 3014 Kg.

El punto de equilibrio se alcanza con una produccion de 3014Kg, con un ingreso

de $ 66308. Lo que quiere decir que el punto de equilibrio se alcanza a segundo

afno.
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100000 -
! rcad
80000 4
o i
Q i
ﬁ 60000 < "y, !
g ! i — - o INGIE50S
- 4000015 — ! — e=Costos Flos
! | i = = = Costos Vatables ;
20000 { !
: 1 i )
i | !
o | .
2695 3185 3360 3570
PRODUCCION KG

Gréfica 1

54



5. Rentabilidad (IOR)

s FElsiguiente cuadro muestra la rentabilidad por afio durante el proyecto, se

aplico la siguiente formula:

IOR =Ingresos Totales (IT)

Costos de prod. (CP}

IOR % = ingresos Totales (IT} X 100- 100
Costos de prod. (CP)
ARo Ingresos | Costos de IOR Yo
Totales | Produccién
ler, 61290 83726 0.96 -3.8 %
20. 78505 72856 1.08 8%
3er. 86140 82440 1.04 4%
4o0. 96365 3301 1.03 3%
Cuadro 16

Los resultados obtenidos nos indican que el primer afio se pierde en vez de ganar

ya que se obliene una rentabilidad de 0.96 que en dinero representa que por cada

peso que se invierte se pierden 3.80 centavos, |os siguientes anos la rentabilidad

es muy baja a pesar de que es mayor 1. En dinero representan 8, 4 y 3 centavos

respectivamente por afio por cada peso que se invierte.
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ANEXO0S

Ubicacién del municipio de Coroneo, Guanajuato.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo los resultados obtenidos no son favorables, en el primer afio
al rentabilidad es menor a 1 fo que indica que en vez de ganar se pierde en el
sistema productivo, los siguientes afos la rentabilidad es muy baja, lo que guiere
decir que el proyecto por si solo no es viable. Ya que la una inversidn en el banco
da 14% anual por cada peso invertido y sin factor de riesgo.

A pesar que la literatura maneja que la produccién de corderos en engorda es
rentable, al analizar en conjunto los resultados del proyecto reflejan que los
ingresos son menos a los esperado, esto puede ser porque la produccién es baja,
0 porgue los costos de produccion son elevados.

Los costos fijos en este sistema productivo son altos, por lo que una posible
solucién seria. Aumentar el nimero de heribras para obtener mayor produccion y
con ellos disminuir los costos fijos por unidad producida.

Los costos de alimentacién se encuentran en segundo lugar por lo que se pueden
buscar alternativas de alimentacién que puedan disminuir los costos y con ello
mejorar la rentabilidad.

Olra posible solucion o propuesta es trasformar el producto terminal en barbacoa,

con el objetivo de aumentar los ingresos que puedan sostener el sistema

productivo y oblener mayor utilidad.
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