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INTRODUCCION.

Las organizaciones rurales son, sin duda, de suma importancia en la actualidad y juegan un papel
de primer orden cuando se trata de establecer politicas que propicien el arraigo de los pobladores a su
tierra y cuando se busca elevar la produccién agricola y sentar las bases de un desarrollo que beneficie
a grandes niicteos de poblacién rural. Por ello una de las vias para mantener y propiciar la integracién
social en el campo es la formacién y fortalecimiento de organizaciones que respondan a las necesidades
e intereses de la poblacién de las zonas rurales.

Las nuevas circunstancias econémicas, politicas y sociales que se estdn generando a partir de la
aplicaci6n de las politicas neoliberales y la globalizacién de los procesos econémicos, particularmente
en los ultimos diez aiios, ha hecho necesaria la bisqueda de nuevas estrategias para fortalecer las
organizaciones politicas y productivas de los indigenas y campesinos pobres’, no solo en términos de
hacerlas més productivas, eficientes y competitivas para entrar en los mercados, sino también en cuanto
a su desarrollo como érganos representantes de los intereses de los campesinos e indigenas en los
diferentes 4mbitos democriticos de las naciones de América Latina,

Al parecer, con la nueva situacién de la llamada globalizacién de los procesos econdmicos y
frente a la propuestas neoliberales, la situacién de los campesinos puede agravarse social y
econémicamente si éstos no se preparan organizadamente para enfrentar los retos de la competencia
econémica, que conlleva en si misma el establecimiento de condiciones de desigualdad mayores. Sobre
todo si hablamos de los grandes sectores de campesinos e indigenas que viven sujetos a una economia
campesina marcada fuertemente por el minifundismo y el autoconsumo, por lo que las condiciones de
esta gente para competir son totalmente de desventaja frente a la competencia internacional de grandes
consorcios agroindustriales. Por esto, es seguro que cada vez més serdn necesarias las organizaciones
para defender los intereses de la gente del campo.

Sin la organizacién, la produccién de lo medios materiales para la sobrevivencia de los indigenas
y del campesinado estar4 en peligro, (no somos participes de la idea de la descampesinizacién® sino
mas bien en la idea de que esto puede producir una pauperizacién cada vez més grande y dramética).

Por otra parte, la dificil situacién de los indigenas/campesinos que se encuentran en estado de
pobreza generalizada, puede agravarse atin mds si tomamos en cuenta, por ejemplo, las tendencias en
la reduccién del gasto social en casi todos los paises de la regién latinoamericana® y sobre todo los
problemas de las crisis econémicas que generan inflacién constante que repercute en los costos de
insumos para la produccién en el campo, alejando, cada vez més, al deteriorado poder adquisitivo de
grandes niicleos de poblacién que viven dentro de la economia indigena/campesina, de las posibilidades
de obtener semillas, fertilizantes, herramientas y maquinaria para reanudar sus ciclos productivos.
Esto por supuesto deriva en una menor productividad de los campos, minifundios y pequeifias
explotaciones agropecuarias que sufren severas caidas en su productividad, en muchas ocasiones por
el deterioro del ambiente natural; a esto se aunan problemas para obtener créditos y los bajos precios
que se obtienen por las cosechas. Un campesino o un indigena/campesino produciendo en estas
condiciones, dificilmente cubrird con lo que obtenga por sus productos, €l minimo indispensable de
necesidades basicas de su familia en cuanto a alimentacién, vivienda, vestido y educacién®.
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Los problemas del desempleo, la degradacién de los procesos productivos y la degradaci6n del
ambiente, la migracién a las ciudades y otros problemas que estén estrechamente relacionados con la
pobreza en las zonas rurales (que se manifiesta en la imposibilidad de la gente de satisfacer necesidades
basicas del ser humano), requieren de una atencién urgente a través de nuevas y més decididas politicas
sociales y educativas que ayuden a terminar con los problemas del hambre y la desnutricién, condiciones
precarias de salud y vivienda, analfabetismo y desercién escolar y la activa y sistemdtica violacién de
derechos humanos fundamentales, ya que estos son componentes innegables de la pobreza y la miseria.

En este sentido, es que la presente investigacién busca aquellos factores importantes en el desa-
rrollo de las organizaciones rurales en los cuales interviene la educacién de las personas aduitas, con la
finalidad de darle a los propios campesinos e indigenas y también a los promotores y educadores un
mayor ndmero de herramientas para que las estrategias educativas, que ayudan a la consolidacién y
desarrollo organizativo, sean mds certeras y eficaces en las diversas situaciones sociales, culturales y
econdémicas del medio rural en la actualidad®.

Desde nuestro trabajo en la prictica de la promocién con organizaciones campesinas, hemos
observado que en sus procesos de consolidacién y desarrollo, las organizaciones requieren de preparar
a sus elementos, siendo éstos, por lo general, campesinos o indigenas que presentan una nula o deficiente
educacién dentro del sistema educativo formal, son anaifabetas o tienen una minima preparacion. Esto
representa una desventaja para las organizaciones porque dependen muchas veces de agentes solidarios
externos (promotores de instituciones, de organizaciones no gubernamentales o independientes, o in-
cluso de partidos politicos) para llevar a cabo las tareas que requieren cierta preparacién escolar, por lo
que la elaboracién de escritos oficiales, minutas, actas, memorias, contabilidad, finanzas, trdmites
legales, de impuestos etc., deben ser realizados por alglin maestro que pertenece a la organizacién o
por algiin intelectual allegado (cuando no les toca la mala suerte de caer en manos de abogados que sin
escripulos les engaifian y roban).

Muy importante es resaltar el papel de los promotores externos de la organizacién, dentro de lo
que se conoce como la «promocién popular» y también reconocer la importancia de los promotores en
la formacién y desarrollo de las organizaciones. Pero no menos importante es reconocer también las
dificultades que enfrentan los promotores para desligarse de la organizacién permitiendo su desarrollo
auténomo o en un caso mis grave la necesidad de evitar que el promotor acceda a posiciones de poder
y privilegio dentro de la organizacién, impidiendo el ascenso de los lideres y dirigentes autictonos de
la organizacién.

Con relacién a esto, en el articulo «un diagnostico participativo de grupos y organizaciones cam-
pesinas en México» se sefiala que en «todos los casos analizados (por el estudio citado), la presencia
del promotor externo ha sido determinante det surgimiento de los grupos y organizaciones campesinas(..)
lo anterior no significa que la presencia del promotor sea indispensable para la existencia de iniciativas
organizativas por parte de los campesinos, pero un anélisis de los intentos previos de organizacién por
parte de los mismos parece indicar que, sin la presencia del promotor, pueden darse luchas espontaneas
y esporidicas, exitosas o no, pero que no se concretizan en un proyecto organizativo estable»(Arriaga,
et al.,1988:85).
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Por otra parte, también es comuin que los dirigentes de las organizaciones campesinas sean sor-
prendidos por intermediarios en la comercializacién de insumos o productos o que los indigenas y
campesinos se vean atrapados por las marafias burocriticas y sus interminables cuestionarios, formas
Y requisitos, ya que generalmente en ambos casos es necesario que la gente no solo sepa leer y escribir
sino que también tenga cierta experiencia y capacitacién, para poder sortear con éxito a la modemna
burocracia que la sociedad urbana impone a la gente del campo.

De esta manera, las dificultades a las que se enfrentan las organizaciones las dejan muchas veces
a merced de la manipulaci6n o no les permiten lograr de manera autogestiva sus objetivos y metas, ya
que dependen de una o de otra manera de agentes externos.

Sin embargo, y a pesar de estos inconvenientes, algunas organizaciones han logrado llevar a cabo
procesos organizativos y educativos que les han permitido a consolidarse como fuerzas sociales im-
portantes en sus regiones o en sus paises, con la gran ventaja de haber formado cuadros que colaboran
en mayor o menor medida al logro de las metas de la organizacién.

En muchas organizaciones rurales, cualesquiera que sean sus fines, siempre habré una demanda
de preparacién, de capacitacién o de concientizacién por parte de sus miembros, y esta demanda es
atendida de muchas maneras.

Las organizaciones m4s fuertes y exitosas, por ejemplo, muchas veces cubren esta demanda, tal
vez utilizando medios que el estado facilita, o apoyandose en secciones universitarias o con el apoyo
de otras organizaciones; o tal vez con medios propios con programas educativos muy especificos que
responden a ciertas coyunturas o a procesos organizativos mas amplios.

De aqui desprendimos algunas preguntas que fueron guiando la investigacién: ;cusles son esas
estrategias educativas utilizadas por los campesinos y los indigenas para fortalecer sus organizaciones
y lograr sus objetivos?, ;son estas estrategias tan miltiples y heterogéneas como podria suponerse?;
¢son estas estrategias aplicacién o reflejo de metodologfas participativas o de propuestas desde la
educaci6n popular, o més bien, responden a otra 16gica, a una légica propia de la forma de ser del
campesino o del indio?; ; es factible que las organizaciones usen con éxito la educacién que del Estado
proviene?; ;la usan y la adecuan a sus fines?; ; continuarén siendo viables y eficaces las viejas estrategias
en las nuevas realidades de esta década del fin de siglo?®.

Lo interesante de responder a estas preguntas, seria el poder confrontar con las propias organiza-
ciones las respuestas encontradas y de ahi establecer una estrategia de divulgacién de los resultados,
que apoye el aprendizaje de las organizaciones sobre los métodos y estrategias educativas ttiles para
su trabajo organizativo’,

Ahora bien, tanto el asunto organizativo como el educativo al que nos referimos en estas lineas
responden a dos dimensiones de un problema de mucho mayor envergadura y ese es el de la pobreza.

No tendria sentido hablar de organizaciones para que los campesinos e indigenas puedan producir
en mejores condiciones, o hablar de organizaci6n para que éstos mismos puedan verse mejor represen-
tados en la sociedad en los 4mbitos politicos y culturales, si detrds de todo esto no tenemos como fin
Gitimo acabar con la pobreza.
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Para qué organizarse o para qué producir m4s, si esto no sienta las bases materiales y culturales
para que los indios y los campesinos pobres puedan no s6lo sobrevivir (como derrotistamente se ha
pregonado) sino Vivir (con v mayiiscula), en condiciones reales de cobertura de sus necesidades bésicas
¥y con la garantia plena del respeto a sus derechos humanos, y lo mds importante con garantias para que
en el futuro no se reviertan los procesos y se vuelva a caer en la miseria y la marginacién.

El problema que implica encontrar el c6mo apoyar de mejor manera a las organizaciones rurales
dentro de ciertos margenes socio-politicos, tiene riesgos ideolégicos y précticos. Las organizaciones
tienen particularidades ideolégicas e hist6ricas que les hacen representar ante la sociedad determinadas
posiciones que pueden ser contestarias o institucionalizadas, la cuestién es que una organizacién no
deja de tener un cariz politico. Desde hace tiempo e incluso recientemente se manejan en muchos
paises de la regién latinoamericana programas encaminados a fortalecer organizaciones de tipo
productivo, es sabido que organismos y fundaciones internacionales han canalizado recursos para el
fortalecimiento de la produccién, ya sea de pequeifios o de medianos productores, pero que
fundamentalmente se encuentren organizados.

Sin embargo, no es menos cierto que también empieza a haber interés creciente por apoyar orga-
nizaciones que se dedican a trabajar por la defensa de los derechos humanos en el medio rural y esto
responde a la necesidad de compatibilizar un desarrollo productivo con un avance en lo politico, armo-
nizando de esta manera otros aspectos del desarrollo que son fundamentales en una nueva concepcidn
del mismo.

Por otra parte, esto tiene que ver con la necesidad que existe de buscar cierta estabilidad sociopolitica
en el medio rural. Es conocido el potencial desestabilizador de la poblacién rural pobre cuando ésta se
moviliza y reacciona contra intereses que le son opuestos, y también es conocida la férrea resistencia al
cambio de los sectores que detentan el poder en el campo, sobre todo de caciques y terratenientes
herederos del sistema hacendario tradicional.

Esta situacidn en definitiva es explosiva y muy peligrosa para las endebles democracias en América
Latina, por eso es ain m4s urgente cavilar y actuar con determinacién en torno a los problemas de los
campesinos/indigenas pobres, no en terminos de controlar efectos pernisiosos sobre el sistema, sino en
la blisqueda de alternativas de mejoramiento para los grupos més pobres a través de la via pacifica y
democrética.

En esta misma idea creemos que es importante aprovechar el potencial que tiene la educacién de
adultos como uno més de los elementos impulsores de un nuevo desarrollo sustentable y equitativo.

Las experiencias y el trabajo de muchos afios de la educacién rural de adultos han demostrado el
potencial que pueden tener los educadores y el papel que juegan en procesos socio-educativos capaces
de transformar estructuras injustas y condiciones adversas a la poblaci6n rural pobre.

Es en este contexto socioeconémico y socioeducativo resefiado a grandes razgos donde se ubica
lainvestigacién. Es, claro est4, un contexto muy amplio y complicado como lo es la sociedad en la que
vivimos, pero que enmarca una problemética muy concreta: el papel de la educacién de personas
adultas en la formacién, consolidacién y desarrollo de las organizaciones rurales.
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Este trabajo es un estudio exploratorio en el 4mbito de las organizaciones rurales, y de una orga-
nizacién comunitaria en particular, que buscar4 aportar, junto a las investigaciones ya realizadas, mis
elementos para comprender la 16gica interna de las organizaciones indigenas y campesinas en el actual
contexto latinoamericano y mexicano y el papel que juega la educaci6n no formal y popular al interior
de ellas, asi como sus alcances y resultados.

Esta investigacién no aborda un tema novedoso, solamente se inscribe en un campo de estudio
que ha sido poco explorado en los estudios en educacién en el medio rural.

En el trabajo de investigacién documental, encontramos algunos trabajos de investigacién del
tenor del que estamos planteando aqui. Uno de ellos fue realizada por Bertha Salinas en 1991, cuyo
nombre es «Descripcién de cinco modelos de pedagogia de la organizacién prevalecientes en el movi-
miento de educacién popular en América Latina», esta investigacién tuvo como «tema general el estu-
dio del movimiento de educacién popular en América Latina, particularmente de aquellas précticas
cuyo denominador comtin es la bisqueda de un cambio estructural de la sociedad actual. El tema
especifico es la organizacién de sectores populares como fin y medio de estas practicas educativas».

Por otra parte podemos citar también el estudio hecho por el Instituto Interamericano de Coope-
racién para la Agricultura, «<América Latina y el Caribe: Pobreza Rural persistente» (IECA 1990).

Ambos trabajos abordan la temética de nuestra investigacién. Desde el enfoque pedagégico el
primero y desde la perspectiva macroeconémica el segundo.

También tenemos el estudio realizado por el Comité Promotor de Investigaciones para el Desa-
rrollo Rural (COPIDER), el Centro de Estudios Educativos (CEE) y el Centro de Estudios sobre la
Universidad de la UNAM (CESU) realizado en 1988 que tuvo por objetivo disefiar y poner a prueba
una metodologia de autoevaluacién y planeacién que pudiera ser de utilidad a distintos tipos de grupos
y organizaciones campesinas. Algunos de los resultados fueron publicados en el articulo titulado «un
estudio participativo de grupos y organizaciones campesinas en México: conclusiones a partir del
estudio de ocho casos»(Arriaga,et.al., 1989).

Otro estudio que podemos citar fue realizado para México por el CEE en 1984, como parte de una
investigacién comparativa con Pert, Brasil y Paraguay, sobre productividad y aprendizaje en el medio
rural. Como uno de los resultados de este trabajo se planteé «la necesidad de rever el papel de la
educacién en el desarrollo rural desde la perspectiva de su capacidad de provocar y de reforzar, dentro
de los limites estructurales, transformaciones en las condiciones de produccién y de aumento de la
calidad de vida».

Cabe sefialar que no descartamos la posibilidad de que existan estudios similares a los citados en
otros paises de América Latina, pero los alcances de este primer esfuerzo de investigacién documental,
nos permitieron solamente cubrir el estado del arte en este campo de estudio en México.

La importancia de las investigaciones citadas radica en que sus hallazgos y aportes, al parecer,
sefialan que se ha constatado que los procesos educativos realmente contribuyen a que se generen
procesos organizativos amplios, lo cual es fundamental para los fines de este trabajo, en donde preten-
demos probar que tipo de procesos educativos son los miés efectivos para logar la organizacién y que
esta sea un instrumento comunitario para enfrentar la pobreza y la desigualdad.
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Ahora bien, considerando la especificidad del campo problem4tico que aborda la investigacién el
disefio de la misma contemplé desde su proyecto inicial el realizar un esfuerzo de elaboracién tedrica,
Por esta razén en el capitulo I se hace el estudio del campo de la educacién de las personas adultas con
especial énfasis en la educacién no formal y popular en el medio rural. para dar paso a un segundo
capitulo en el que se ha establecido un marco que desarrolla la discusi6én en torno a la pobreza como
categoria de anlisis en la educacién de adultos, y finalmente en el capitulo III se aborda el tema de la
organizacidn en las zonas rurales.

Por otra parte, el proyecto original pretendi6 llevar a cabo un acercamiento a una realidad comu-
nitaria rural, esto se realizé a través de una investigacién que combina la obtenci6én de informacién de
gabinete y de campo que nos permita cubrir tres aspectos en la investigacion:

A) Caracteristicas sociales, econémicas y culturales de los sujetos en un marco histérico-politi-
co determinado.

B) Génesis y desarrollo de las organizaciones, objetivos expectativas y logros obtenidos.

C) Deteccién y descripcién de procesos educativos que los sujetos consideren como mds rele-
vantes en términos del desarrollo de su organizacién.

Finalmente la investigacién utilizando 1a técnica de la investigacién directa y participante
(GomezJara, 19), ha pretendido entrar en un proceso reconstructivo de las pricticas organizativas y
educativas y analizar sus efectos en el entorno socio-politico y econémico de la comunidad estudiada,
los resultados de esto fueron sometidos a un anlisis por los sujetos de la investigacién antes de arribar
a las conclusiones finales, todo esto se presenta al lector en el capitulo denominado «Estudio de caso
en la comunidad de la ex-hacienda de Charahuen, Michoacén, México».

Con la finalidad de cubrir los aspectos mencionados, dentro de la investigacién se defini6é como
un primer objetivo: Describir y analizar los procesos educativos no formales con personas adultas, que
se 1levan a cabo en una comunidad rural, a través del estudio del conocimiento y experiencia adquirida
por su organizacion.

Un segundo objetivo fue el de estudiar y analizar los procesos educativos en organizaciones de
indigenas/campesinos y campesinos pobres, buscando conocer sus fortalezas y deficiencias en términos
de la formulacién de estrategias, con la finalidad de enfrentar el problema de la pobreza rural

Como tercer objetivo se busco retomar y ampliar las formulaciones teéricas y conceptuales en
cuanto a los vinculos entre educacién de las personas adultas y pobreza en el medio rural en América
Latina. 3

Un cuarto objetivo fue evaluar los efectos sobre la pobreza,que se logran a través de los programas
que combinan organizacién y educacién de personas adultas al interior de una organizacién campesina
comunitaria.

Para finalmente formular criterios, principios y recomendaciones, para las estrategias educativas
dentro de programas socio-educativos dirigidos a apoyar el desarrollo rural y a enfrentar la pobreza en
las zonas donde habitan indigenas y campesinos pobres.
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El estudio que presentamos tiene como guia una serie de formulaciones que han sido denominadas
«hipétesis de trabajo».

La primera formulacién refiere que el éxito de las organizaciones rurales comunitarias y regiona-
les, en términos del logro de sus objetivos y de la satisfaccién de las necesidades de sus integrantes,
depende en alguna medida del papel y desarrollo de estrategias educativas para la organizacién, incor-
porando ademés propuestas educativas propias y diferentes a las de otras organizaciones similares.

La segunda hipétesis de trabajo se refiere a la necesidad de probar si realmente los procesos
educativos contribuyen de manera sustancial al proceso organizativo y al logro de los objetivos de la
organizacién, siendo que este proceso redunda en mejoras en la calidad de vida de los miembros de la
organizacién, por lo que esto se constituye en una estrategia para el desarrollo y la lucha contra la
pobreza.

Por otra parte y como ya se sefial 6 mas arriba, las preguntas que nos hacemos en esta investigacién
nos llevan a considerar si la 16gica de las estrategias educativas para la formaci6n y consolidacién de
las organizaciones rurales campesinas o indigenas deberé ser propia y especifica de cada organizacién,
y ademés responder a cuestiones de identidad, es decir a la conciencia que se tiene como grupo de
poseer caracteristicas diferentes a las de otros grupos.

En el terreno de lo que Bertha Salinas llama la «Pedagogia de la organizacién» la formulaci6n que
guia nuestras averiguaciones es la siguiente: Una organizacién rural que ha utilizado metodologias
educativas populares y no formales participativas (inv. participativa, inv.accién etc.) entendidas éstas
también como autogestionarias y separadas del Estado, se ven m4s favorecidas para en el logro de sus
objetivos, que si su organizacién lleva a cabo estrategias educativas y de organizacién apegadas a los
sistemas educativos formales y no formales del Estado.
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Entendemos aqui campesinos e indigenas/campesinos pobres como dos agrupaciones gruesas que encierran a grupos de
enorme heterogeneidad en su interior y de grandes variaciones entre paises. En todo caso, hablamos de poblaciones rurales
que se encuentran por debajo de laslineas de pobreza y de indigencia. Vistos en forma global, los campesinos e indigenas de
Ameérica Latina se encuentran en una situacién critica. En cuanto a la pobreza, seguin datos del PNUD y la CEPAL, entre 1970
y 1991 ios pobres rurales aumentaron en 9 millones de personas. Respecto alos grupos indigenas, la situacion se agrava por
problemas de discriminacidn, desvalorizacién culturaly el proceso de pérdida de la lengua original y la cultura propia. (Shmelkes,
1994:78) (IICA,1990).

La descampesinizacion es ya una tendencia demogréfica importante en muchos paises de laregién latinoamericana donde'a
composicién de la poblacién esta cambiando, predominando ya en paises como México, Brasil y otros la poblacion urbana,
situacién que esta determinada en mucho por fuertes migraciones de poblacién rural hacia las grandes ciudades, con el
consecuente abandono de actividades productivas y la péndida de identidad que sufren los recién llegados a la ciudad.

El gasto social en América Latina cormespondia al 12% del producto bruto regicnal en fos aftos ochenta, cifra muy reducida
comparada con la de la Comunidad Econdmica Europea que gastaba el 22%. Para los noventa en la regidn latinoamericana
las tendencias en el gasto apuntan a una aplicacién de un nivel inferior al 8% (Kligsberg, 1993.8).

Se calcula que en América Latina, e! 57% de la fuerza de trabajo se encuentra vinculada a la economia campesina, que
produce cantidades iguales o superiores a la agricultura empresarial de cultivos tales como maiz, papa y yuca. Se trata pues
de millones de campesinos trabajando dentro de lo que S8 comenta aqui como economia campesina, entendida ésta como
las aclividades econdmicas de los campesines que estdn destinadas mas hacia el autoconsumo y sostén de la familia como
primer objetivo productivo, y en la que a medida que se rebasan los minimos requeridos de autoconsumo se destina e
proeducte al mercado. (cit. en Tolado 1988).

Es indudable que las organizaciones rurales actualmente se enfrentan a nuevas situaciones en lo econémico y lo social. En
especial es importante sefialar que «la pobreza tal cual se expresa en los aftos noventa constituye un problema nuevo, sin
precedentes inmediatos en la memoria colectiva...las diferencias mas notorias entre los pobres de antes y los pobres de ahora
pueden reducirse a tres dimensiones... hay un problema de magnitud...nunca hubo tantos pobres como ahora...las caracte-
risticas de los pobres se han modificado sustancialmente durante las dos Ultimas décadas en la mayoria de los paises...yla
concentracién geografica de los pobras»(Suérez W, 1991). Sobre esto volveremos més adelante.

Esta ultima pregunta tiene que ver con los nuevos desafios de lo social. La situacién actual es basicamente diferente ala de
otras épocas y es apremiante poner en practica nuevas estrategias no solo educativas sino de desarrolio social distintas alas
conocidas: «las formulas utilizadas en el pasado no sirven mas, incluso aguséllas que probaron ser exitosas...L.os problemas
socigles de la actualidad no tienen mucho que ver con las décadas pasadas (a no ser por su racionalidad histérica, por
supuesto) por lo tanto resulta natural que exijan soluciones igualimente novedosas».(Suarez Waldino,1691.)

Suarez W. (1891) seflala que los esfuerzos méas conocidos por recomponer el tejido social debilitado por la crisis y los planes
de ajuste fueron pensados desde afuera de las comunidades de pobres con un criterio de extemalidad, 1o que repercutié en
un fracaso de los modelos asistenciales y de promocién; aqui radica pensamos nosotros laimporiancia de esta propuesta que
pretendemos construir a partir de estainvestigacion.
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EDUCACION DE LAS PERSONAS ADULTAS
EN EL MEDIO RURAL

1. La educacién de adultos, un campo problematizador

Una cuesti6én central en este trabajo es la educacién y en particular la educacién de adultos, por
tanto en este primer apartado haremos una répida revisién de este campo especifico llamado asi porque
pretende responder a las necesidades y demandas de personas y grupos de personas adultas que requie-
ren mejorar su educacién o recibir la preparacién que no tuvieron en su infancia. Este tipo de educacién
como veremos a continuacién se compone de diversas corrientes teéricas y propuestas pedagégicas y
metodolégicas que hacen de este campo educativo un rico espacio de discusidn y anlisis.

Para entender «lo educativo», dentro de nuestra investigacién, el camino est4 en la construccién
de una perspectiva miiltiple desde donde pretendemos estudiar el fenémeno, fundamentalmente en
relacién al asunto educativo como un fenémeno social, es decir como proceso de ensefianza y aprendi-
zaje de grupos sociales a grupos sociales, o que pueden ser vistos desde la interacci6n de individuos
hacia un grupo primario y de ahi a un grupo social mas amplio e incluso hacia una clase social determi-
nada, que finalmente se expresen en el &mbito de lo social, propiamente de las organizaciones sociales.

El término «educacién de adultos» (EDA) o como més recientemente se le ha denominado «edu-
cacién de las personas adultas» (EDPA), lo podemos entender, como toda forma de précticas educati-
vas entre adultos que se puedan localizar fuera de los sistemas formales de educaci6n acreditada, ya
sean de educaci6n bdsica, secundaria o superior. De esta forma pueden distinguirse tres formas distintas
de educaci6n de adultos fuera del sistema formal: educaci6én de adultos fuera del sistema formal que no
lleva a la calificacién; educacién de adultos fuera del sistema formal que sf lieva a la calificacién
(alternativa de una segunda forma de educaci6n y que ofrece tener los mismos resultados de la educacién
formal) y la oferta deliberada de alternativas para adultos dentro del mismo sistema formal (Duke,
1982).

Sin embargo, esta primera definici6n deja de lado sesgos y versatilidad de la educaci6n de adultos.
Es necesario ver el campo de la educacién de adultos como diverso, dindmico y problematizador, dice
Bertha Salinas, porque la nomenclatura y definiciones hasta hoy conocidas no reflejan la variedad de
pricticas, modalidades e intencionalidades que se entrecruzan y se desencuentran.

De acuerdo con Bertha Salinas tenemos cuatro términos mas cominmente utilizados para designar
diferentes tipos de pricticas educativas con adultos:

- Educacién de adultos: La educacién dedicada a grupos de gente de 15 afios o méis. Con metodologias
y modalidades pedag6gicas sumamente variadas que no tienen un rasgo unificador. Esta educacién
tiene cardcter compensatorio, con marcos escolarizados o semi escolarizados, abiertos o a distancia,
En muchos casos ofrece diploma o certificacién.

- Educacién no formal: Término utilizado para designar de forma genérica todo aquello que se daba
fuera de la escuela formal y que se dirigfa a sectores populares empobrecidos. «Actualmente el
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concepto de educacién no formal es poco utilizado en América Latina y no satisface a muchos. Esta
incomodidad con el término se debe -para algunos- a su origen anglosaj6n y a la carga neocolonial
que implicarfa por ser un término importado de Estados Unidos y estrechamente asociado a los
proyectos auspiciados por agencias norteamericanas en nuestro continente».

«La educacién no formal incluye cualquier actividad educativa organizada y sistemAtica que se
desarrolla fuera del sistema formal para ofrecer aprendizajes especificos a grupos de poblacién diversos
incluyendo adultos y niffos. En el tercer mundo, la educacién no formal se dirige principalmente a los
adultos pobres (La Belle, 1986, cit. por Salinas, 1994:5).

En conclusién, dice Bertha Salinas, la educacién no formal incluye todo lo que NO ES [sic]
educacién formal e informal, siendo su rasgo distintivo la modalidad del proceso educativo: intencionado
y sistemdtico (subrayado mio), fuera del sistema educativo, sin certificacién con validez oficial. Los
contenidos de aprendizaje, los actores y los fines sociales pueden ser tan diversos que no constituyen
un rasgo diferenciador de la educacién no formal. Los sujetos de esta educacién son los adultos y los
nifios pobres del tercer mundo, este rasgo no estd implicito en el término sino est4 dado por la practica
y uso del término.

- Educacién comunitaria: Su destinatario es la «comunidad». El destinatario puede ser el individuo
tanto como los grupos u organizaciones existentes. Sus objetivos son tan diversos como las proble-
mdticas que enfrentan las comunidades, pero tiende a realizar acciones que buscan solucionar pro-
blemas de satisfaccién de necesidades socioeconémicas bdsicas.

Pretende estimular la participacién de la comunidad en la deteccién de sus necesidades prioritarias
Yy su aporte para solucionarlas.

Por un lado se sittia en las pricticas asistenciales y desarrollistas y por otro estdn las précticas que
parten de las necesidades inmediatas como aglutinantes, pero que preteden trascenderlas para cons-
tituir sujetos sociales auténomos, con organicidad propias, capaces de construir poderes sociales y
de generar proyectos alternativos de subsistencia y/o resistencia cultural,

- Educacién popular: «Este término es probablemente més amplio y complejo que los anteriores [...]
tiene como lugar originario los procesos politico-pedagégicos de América Latina [...] El significado
contempordneo de la educacién popular (de los sesenta a la fecha) se asocia a la corriente latinoame-
ricana que busca en la educacién un papel liberador, emancipador y transformador de los sectores
oprimidos [...] esta corriente se define ante todo por sus fines sociales: formar sujetos populares
protagonistas de cambios estructurales que modifiquen las condiciones actuales de opresién, domi-
nacién y explotacién en que viven las mayorias. Lo popular se concibe en su expresién de sujeto
colectivo, organizado y actuante, lo educativo tiene una dimensién politica clara y definida [...] ni
los contenidos ni el espacio educativo formal, no formal o informal, ni la edad son criterios definitorios
de 1a educacién popular. Esta puede abordar muy diversos contenidos que resulten de las necesidades
de los grupos organizados, mediante modalidades formales e incluso informales y con sujetos muy
diversos [...]» (ibid, pp. 6-7). (Salinas, 1994: 67)
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2. Educacion no formal y popular rural

2.1. La Educacioén no formal

Tomando en consideracién los sefialamientos anteriores, queremos hacer notar que estamos de
acuerdo con el planteamiento que se hace en relacién con la educacién no formal rural en los estados
del conocimiento en educacién de adultos (1993), como la «actividad educativa que no se origina a
partir del sistema educativo [...] y que se encuentra m4s vinculada a los problemas derivados de las
condiciones sociales y econémicas en el medio rural (subrayado mio) [...] ello significa que el surgimiento
de la educaci6n no formal no se explique a partir de la problemética educativa; si bien el concepto se
extiende hacia all4, su origen no se encuentra ahi».

Cabe hacer algunas precisiones derivadas de las opiniones de otros autores, con cuyos aportes
pretendemos esclarecer cuél serd la forma en que entenderemos lo no formal en educacién de adultos
en el medio rural.

Segiin Duke Chris, «el término no formal se usa en dos diferentes sentidos. 1) El significado
principal, usado especialmente por planificadores y politicos mayores, es el de administracién y abas-
tecimiento de programas. La educacién no formal significa toda forma de abastecimiento educativo
(gubernamental y no gubernamental) que se realiza fuera del sistema educativo formal. Lo anterior
puede sonar algo contradictorio, especialmente cuando la educacién no formal constituye una parte del
trabajo del Ministerio de Educacién respectivo, responsable del sistema escolar formal y también de la
educacién no formal, Hlevado a cabo con los mismos procedimientos burocréticos y apoyado en las
mismas estructuras gubernamentales. 2) Consiste en términos relacionados con el estilo o proceso de
educaci6én no format en lugar del formal. Lo anterior hace pensar que no se apoya en las series de
formas y relaciones rigidas que caracterizan al sistema escolar tradicional, con sus curriculos [sic]
reglamentarios y generales, salas de clase, disciplina, maestro y abecedario para la lectura, sino que
resulta ser més flexible y diversificado, y es adaptado a las necesidades particulares de cada grupo de
educandos adultos y a sus circunstancias tnicas |...] tenemos que usar el término no formal con cuidado,
indicando el sentido que se le quiera dar y tratar de no confundir las descripciones de arreglos
administrativos [...]» (Duke, 1982:80).

Por otra parte Silvia Shmelkes sefiala que se pueden agrupar las experiencias latinoamericanas de
educacién no formal en tres grandes grupos: a) las que pretenden ofrecer la educacién bisica que no
pudieron obtener los adultos, b) las enfocadas a la capacitacién técnica y c) aquellas con énfasis en la
capacitacién social.

Esta misma autora sefiala que los proyectos enfocados a la capacitacién social parecen tener la
capacidad de catalizar elementos pre-existentes, pero por esa misma razén resultan selectivos y si bien
fortalecen la organizacién, no han mostrado su capacidad de afectar las condiciones de vida cuando no
atacan directamente la problemitica econémica. Concluye diciendo que la educacién no formal ha
tenido efectos tenues en el campo, pero superiores a los de la educacién formal, sobre todo cuando
operan vinculados a procesos de transformacién. Se fortalece la hip6tesis, continda la autora, que
sostiene que el principal papel de la educacién, en este caso de la no formal, es el refuerzo de los
procesos de cambio.
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Otro término que vale la pena seiialar aquf es el de «educacién informal» que en el medio rural se
refiere a oportunidades de aprendizaje menos deliberadas o accidentales, es decir aquellos aprendiza-
jes que se realizan gracias a los medios de comunicacién masiva, a los medios populares tradicionales
y a diferentes formas de arte y trabajo artesanal. También se refiere a oportunidades de aprendizaje en
la comunidad como en el trabajo de las personas. Es importante, en este sentido lo seiialado en los
resultados del estudio «Un diagnéstico participativo de grupos y organizaciones campesinas en México»:
«[...] El estudio constata que los procesos educativos mis efectivos entre organizaciones campesinas
son los informales, por lo que parece conveniente llegar a identificar metodologfas que permitan hacer
de este aprendizaje informal un proceso intencionado (Schmelkes 1988:68 y Arriaga P. et al., p. 87).

Este tipo de oportunidades de aprendizaje «informal» forma parte de procesos importantes de
educacién al interior de la cultura comunitaria, es a través de este tipo de procesos que la personas
ensefian y aprenden las tradiciones y labores culturales propias de una localidad o regi6n y por lo tanto
representan un fuerte apoyo a los procesos de organizacién comunitaria local.

Para nuestra investigacién trataremos de manejar una definicién de educaci6n de adultos, como la
explicamos anteriormente, y de educaci6n no formal, que nos permita explicar las distintas variantes
en los procesos educativos para abordar la problemética que pretendemos conocer desde una perspec-
tiva miiltiple, es decir, no pretendemos «casarnos» con una definici6n propia y cominmente establecida,
pensamos mejor en ir armando desde los datos empiricos una explicacién de procesos educativos entre
personas adultas dentro de las organizaciones rurales.

2.2. Un vistazo a la educacién popular

Como se seiialé ms arriba la educacién popular (EP) se asocia a la corriente latinoamericana que
busca en la educaci6én un papel emancipador, liberador y transformador de los sectores oprimidos.

Los procesos de educacién popular en las décadas pasadas asumieron el reto de aportar al desa-
rrollo de la conciencia y organizacién de los sectores populares [...] inscribiéndose en una estrategia de
transformacién que estaba ya predefinida en su concepcién y objetivos» (Jara, 1995:145).

La EP se inici6 con los postulados teéricos y la prictica educativa desarrollada por Paulo Freire y
se difunde ampliamente por América Latina en la década de los afios sesenta, cuando los pueblos de
latinoamérica vieron en la educacién un camino para la liberacién social. La gestacién de esta corrien-
te educativa se da en el contexto de una América Latina oprimida por el imperialismo y los regimenes
dictatoriales, y que busca la revolucién que cambie las condiciones estructurales que tienen sumida en
la miseria a la mayoria de la poblacién.

La inspiracién neomarxista, la revision de Gramsci, Althusser y Bourdieu y el influjo de la escuela
de Frankfurt, generan una pedagogia ctitica 0 emancipadora, una pedagogfa de la liberaci6n que se une
o camina en paralelo a los postulados de la teologia de la liberacién, que es una corriente impulsada por
los sectores progresistas y revolucionarios de la Iglesia Cat6lica.

Para tener una idea m4s clara de lo que es la educacién popular citaremos algunas definiciones de
autores latinoamericanos citados por Quintana Cabailas:
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«Entendemos por educacién popular aquel espacio a través del cual las clases populares reflexio-
nan colectivamente sus experiencias y sus luchas, elaborando alternativas que les permitan mejorar sus
condiciones de vida y consolidar su poder en la sociedad» (Fe y Pueblo No. 20-21, 1988: 3, cit. por
Quintana, 1991: 154).

«Educacién popular es el 4mbito especificamente educativo y cultural del procesos de constitucién
de un proyecto popular alternativo, ejercido por sujetos sociales auténomos, organizados y con capaci-
dad de transformar la realidad» (Osorio, 1989: 6 cit. por Quintana op. cit., p. 137).

«Es una educacién comprometida con un proceso histérico de liberacién. No es una educacién
neutra y amorfa. Constituye un conjunto de procesos formativos que ayudan al desarrolio humano, a
partir de sus mismos intereses y valores, para lograr la sustitucién del sistema capitalista por un orden
mas justo y solidario. En este sentido, la EP debe potenciar las organizaciones de base y afianzar la
conciencia de clase; presupone pasar hacia niveles de accién colectiva y organizada y cada vez més
amplios y movilizadores. Apoya la organizacién politica de las clases explotadas y de todas las fuerzas
que luchan por transformaciones estructurales en América Latina» (CEBIAE, 1989, cit. por Osorio,
1989).

«Es una forma de educacién politica que comporta una concepcién y un compromiso de clase, y
que supone descubrir colectivamente la pertenencia de clase, la posicién de clase y la opcién de clase,
pues toda la actividad educativa tiene una intencionalidad politica» (Ander-egg,1988:53).

Cabe seifialar que no existe una definicién propia y generalmente aceptada de la educacién popular
ya que al igual que en otras corrientes educativas, dentro de la EP, existen consensos y disensos que
enriquecen y pluralizan las corrientes tedricas; sin embargo, consideramos necesario tomar algunas
definiciones para acercarnos en forma conceptual a la EP.

Asi pues, tomando en cuenta estas definiciones podemos abundar en que la educacién popular
busca que los agentes educativos sean los propios educandos, de ahi la frase de Freire «Nadie educa a
nadie, los hombres se educan entre si por medio de sus relaciones con el mundo y con sus semejantes».
El sujeto de la educacién por excelencia es el pueblo sometido, oprimido y el método educativo para su
liberacién parte de las experiencias cotidianas colectivas y se busca como fin Gltimo de la educaci6én
que las clases populares se liberen y consoliden su poder social. «el propésito de la educacién es
preparar la revolucién social, ensefiando a los hombres a tener un compromiso social».

Este tipo de educacién es parte del proceso de comunicacién social que busca desarrollar en el
pueblo una actitud de participacién. Rechaza la transmisién de conocimientos, por considerar que
tiene esto un caricter vertical y autoritario, lo que se busca es generar conocimientos a partir de la
propia experiencia de los grupos populares. Esto quiere decir que el educador, el maestro, el experto,
no pueden llegar al pueblo a ensefiar las cosas que saben «El niicleo mismo de la EP es algo que
construimos juntos, €l pueblo y los expertos, cada uno a partir de su experiencia y compromiso».

Utilizando en primera instancia una metodologia inductiva, busca llegar a la formulaci6n de prin-
cipios de conocimiento y accién a partir de la practica del pueblo. Tiene por supuesto un carécter
ideol6gico «Una educacién popular sin ideologia no es educacién popular. Se queda en técnicas de
educacién. Pura metodologia». (Fe y Pueblo No. 20-21, 1988: 3, cit. por Quintana, 1991: 154).
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De acuerdo con Quintana las cuestiones metodolégicas primordiales en la EP se refieren a los
aspectos que atafien al sentido social e ideol6gico del curriculum: ;c6mo podemos vincular lo particular
de la vida cotidiana con las lineas estratégicas de la Revolucién? ;Cémo vincularemos el trabajo con el
estudio? ;C6mo podemos articular la préctica con la teorfa? ;Cémo lograremos conocer cientifica-
mente nuestra realidad y transformarla revolucionariamente? Se responde a estas preguntas diciendo
que el instrumento que permite responder a ese dinamismo de la realidad y a sus contradicciones es la
metodologia dialéctica, que implica una concepcién cientifica del proceso educativo.

«El conocimiento se constituye como un hecho histérico y social surgido de la actividad que el
hombre despliega sobre la naturaleza para transformarla y satisfacer sus necesidades. En dicha relacién
de interdependencia, la necesidad que el hombre tiene de representar su realidad inmediata sobre la
que actda es la que forma la conciencia humana, el lenguaje y la comunicacién. Dentro de esta dindmica
con la naturaleza y la sociedad el hombre llega a comprender, a partir de su préctica, su capacidad de
transformar la realidad inmediata, al captar cudles son las regularidades de la misma y sus tensiones
internas; este conocimiento le permite modificar el curso de su préctica» (Quintana, 1991: 158).

En la concepcién de la EP, entre lo objetivo y lo subjetivo no hay separacién, se da una unién
dialéctica de prictica y teorfa, que se compromenten en una actividad social creadora, colectiva y
critica «Asi se va produciendo el conocimiento formdndose en ese proceso conceptos, categorias,
leyes cada vez mas abstractas y generales». El conocimiento se constituye a partir de la prictica y
vuelve a ella para su transformacién, el conocimiento comiin se desarrolla a través de procesos de
accién-reflexién-accién para responder a las situaciones de la realidad. Mientras que el conocimiento
cientifico se desarrolla a través de procesos de prictica-teoria-prictica para responder a las necesidades
de transformacién revolucionara de la sociedad (Quintana,1991: 158).

Habr4 que considerar que la EP tuvo como objetivo, en el marco de estas consideraciones, que
fueran guia y condicién de su practica educativa hasta entrados los afios noventa, apoyar el cambio
estructural y el fortalecimiento de la organizaciones populares y de todo el movimiento popular. Los
educadores populares consideraron por décadas que el mecanismo para transformar las estructuras
sociales es el «poder popular», formar una conciencia (concientizacién) de clase o identificacién con
los intereses y las luchas del movimiento popular.

Como lo sefiala Marcela Gajardo en su libro «La concientizacién: Un paradigma en crisis»,
concientizacién es un neologismo para el cual no existe una definicién precisa. En lo educativo, la
nocién remite al aprendizaje orientado hacia la percepcién de realidades econ6émicas, politicas y socia-
les, como requisito indispensable de la accidn politico-social.

El término estd indisolublemente ligado a Freire y ambos a los movimientos de educacién y
cultura popular que en los afios 60 impulsaban la movilizacién y la organizacién de vastos sectores
marginales de la ciudad y el campo para reivindicar, frente al Estado, el acceso a bienes econémicos,
servicios sociales y una participacién social y politica en diversos grados e instancias.

Progresivamente, ¢l término concientizacién y el concepto de educacién liberadora, en el cual se
le inscribiera con posterioridad, empezaron a ser utilizados para designar aquellas actividades educati-
vas que conllevan un intencionalidad de cambio de estructuras. Poco a poco, la especificidad del hecho
educativo pasé a ser supeditada a la tarea de desarrollar y fortalecer la capacidad organizativa de

Pag. 18



Cpftalo Primeto

aquellos grupos que, en el contexto de sociedades altamente estratificadas, concentradoras y excluyentes,
compartfan una situacién de dominacién y pobreza (Cfr. Gajardo, 1990: 7-12).

Hacia finales de los sesenta, la idea de la concientizacién, dice Gajardo, y el método que la
operacionalizaba fue altamente difundido y adoptado en el sur de América. De esta forma se realizan
desde el estado exitosas campaiias de alfabetizacién y programas de educacién y capacitacién campe-
sina en Chile, otras en Pert y Brasil con fuerte influencia de las mismas ideas. También «la concepcién
concientizadora de la educacién fue adoptada como referente obligado en los programas educativos de
la Iglesia Catélica a partir de la reunién de la Conferencia Episcopal Latinoamericana de 1968. Esta
conferencia vino a legitimar una prictica que se ubicaba ya, en una perspectiva de oposicién y que
habia llegado a influir, incluso, la prictica educativa al interior de algunos colegios catélicos (Gajardo,
1990: 13).

Para los afios setenta, la mayoria de los grupos que realizaban proyectos de educacién de adultos
inspirados en el método de la concientizacién, habian reformulado parte de la fundamentacién te6rica
que le dio origen. «Cada vez mis quienes trabajaban en programas educativos con adultos en sectores
populares, generalmente desarrollados al margen de! sistema de educacién formal, experimentaban la
necesidad de apoyar su trabajo en categorias analiticas que permitieran dar cuenta del modo en que
interactuban procesos y relaciones sociales en las sociedades [atinoamericanas [...} Analizando el pro-
blema Orlando Fals Borda, sefiala que, hacia principios de la década de los setenta, el «paradigma» de
la concientizacién ya no respondia a las intenciones de aquellos grupos que se proponian situar la
educacién de las clases populares en la perspectiva de apoyar a la organizacién y movilizacién de estos
grupos con miras a lograr un cambio estructural [...] «(Gajardo, 1990: 18). Fals Borda sefialé una crisis
en el paradigma y que esta crisis llevé a buscar la forma de trascenderlo [...] la piedra filosofal de
aquella trascendencia de un pardigma a otro radic6 en la idea de que el conocimiento para la
transformacidn social no se apoyaba en la formacién liberadora de la conciencia sino en la prictica
social» (Fals Borda, 1977, cit. por Gajardo, 1990: 18).

El término concientizacién pasé a ser integrado a la nocién de educacién popular, pero continua-
ron los problemas teéricos y metodolégicos, asi como las diferentes interpretaciones y significados
atribuidos a la educaci6n de los sectores populares.

Hacia mediados de la década de los setenta cobran fuerza los denominados organismos no guber-
namentales (ONG), que se caracterizan por funcionar en forma auténoma y que tienen en las organiza-
ciones de base su interlocutor privilegiado. Estos organismos impulsan proyectos vinculados a diver-
$0S campos que en ocasiones responden a las demandas de los organizaciones de base. Algunos de
estos proyectos son educativos y en algunos casos se continia utilizando el método de la concientizacién
tal como fuera originalmente propuesto por Paulo Freire. La mayoria de ellos sin embargo se inscriben
bajo la denominacién genérica de «educacién populars»,

Para la década de los ochenta, se definen dos enfoques o tendendencias que atribuyen significados
distintos a la educacién popular. El primero, subordina el hecho educativo a la formacién politica, la
movilizacién y el fortalecimiento organizacional de los sectores populares y opera generalmente al
margen del Estado. «En esta tendencia s6lo es «popular» aquel tipo de experiencias educativas que se
dan al interior de los movimientos populares y sus luchas por la instauracién de un nuevo orden social»
(Gajardo, 1990: 24)
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El segundo enfoque «concibe la educacién en cualquiera de sus formas y niveles, desde la pers-
pectiva de los intereses de los sectores populares con el propésito de formular propuestas educativas
que permitan a las clases subalternas apropiarse del patrimonio cultural, cientifico y tecnolégico de
una determinada formacién social (Rama, 1984, cit. por Gajardo, 1990: 25).

De los afios setenta a los noventa, las experiencias de educacién popular no fueron siempre exitosas,
a pesar del formidable crecimiento de sus proyectos y experiencias y a pesar de los intentos de esclare-
cimiento tedrico y metodolégico, que se dieron a lo largo de la historia de la EP, fueron evidentes el
exceso de intelectualismo y la falta de una proyeccién estratégica de sus acciones, lo cual dic por
resultado el responder a demandas aisladas y puntuales. Pero, como dice Oscar Jara, «esto no significa
que la educacién popular fracasé, que no tuvo mayor importancia [...] Reconocemos una contribucién
histérica en aquellas practicas profundamente apegadas a las experiencias de los sectores populares,
que generaron efecto multiplicador y permitieron la apropiacién creadora de una manera de vincular la
préctica con la teoria, que fortalecieron la dindmicas organizativas y cuestionaron el verticalismo y la
pasividad» (ibid, 147).

Rosa Maria Torres en su articulo «De criticos a constructores: educacién popular, escuela y edu-
caci6n para todos» sefiala que el movimiento latinoamericano de educacién popular, se inscribe en el
campo de la educacién no formal, y pasé a ser entendida como sinénimo de educacién de adultos,
educaci6n no formal, educacién extraescolar e incluso educacién compensatoria, supletoria o remedial.
Visién que seguramente no es compartida por los educadores populares quienes consideran a la EP
como una corriente alternativa y distinta a las sefialadas, aunque es evidente que la «educacién popu-
lar», como ya se seiiald, fue retomada e impulsada por diversos Estados en América Latina, con diver-
sos estifos y modalidades.

En el articulo mencionado, Torres realiza una fuerte critica a la posiciones contestatarias de la EP
frente a la escuela «la educacién impartida en la escuela pasé a ser conocida como «educacidn tradicio-
nal {destacindose sobre todo su cardcter bancario) mientras la EP paso a ser identificada como educa-
ci6én alternativa como signo contrario [...] Desahuciado el aparato escolar, lo extraescolar, y lo no
formal aparecié como el tnico espacio para el desarrollo de una educacién democritica, critica,
participativa, emancipadora, popular». También sefiala en su critica otros elementos que a nuestro
juicio conforman actualmente una situacién de crisis de la educacién popular, a la que Torres acusa de
carecer de fortaleza te6rica, escasa preparacién de muchos de sus cuadros, limitaciones de sus esquemas
de capacitaci6n y estrechez de sus concepciones pedagégicas y metodoldgicas, provocado esto por su
aislamiento de la problemaitica educativa en su conjunto (Torres, 1996: 61-71).

Contrario a lo sefialado por Torres, Oscar Jara explica que «Con todos los errores, limitaciones e
incoherencias que las experiencias de educacién popular han tenido, es innegable que en los mis
diversos rincones de América Latina se han constituido muchas précticas dindmicas, consecuentes y
eficaces de acompafiamiento de los procesos populares , trabajando en funcién de comprender y
transformar la propia realidad, con una metodologia esencialmente democrética y dialéctica y una
pedagogfa critica, dialogal, creadora, y liberadora de las potencialidades de la gente, tanto para producir
nuevos conocimientos, como nuevas condiciones de vida» (Jara, 1995: 147).
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Lo cierto es que hoy dia, la EP se encuentra en crisis y en un proceso de refundamentacion. Esta
crisis se enmarca principalmente por los cambios globales en la economia y la crisis de la politica.“El
escenario global cambid; los escenarios politicos nacionales cambian e inclusive los escenarios locales
sufren transformaciones. Estas transformaciones significan un remezén muy fuerte en la manera con-
vencional de plantear Ja intencionatidad y la direccion politica de la EP [...] 1a crisis [...] también es
pedagogica [...] (y) ha implicado también el fin de la existencia de un enfoque metodologico univoco
para asumir la compleja intervencién educativa con los sectores populares. No existe (mas) «una»
metodologia, no existe «un» enfoque”. (Osorio,1996). Como seiiala Michel Samlowski, con particular
nitidez se puede observar la crisis en América Latina , donde la educacién de adultos y sobre todo la
«educacion populan organizada principalmente en el 4mbito no gubernamental habia optado de manera
inequivoca por modelos socialistas de cambio social. El desmoronamiento del socialismo real Heva a

plantear el sentido mismo de la EP (Samlowski, 1995).

En el cuadro que presentamos a continuacién se muestran los desplazamientos més fuertes o
caracteristicos de la educacion popular y los cambios discursivos y practicos en los Gltimos afios.

Dis¢urso fundacional

Desplazamiento

! Andlisis clasista de kb socicdad, b politica y ka educacién.
Se concebia ia educacidn popular como una educacidn contrahegeménica,
que trastormara ¢l arden socil.

Ampliacion y complkjizacidn de la lectura de la reabdad,

Existen moltipks higares donde se da et conflicto social, no sék en in
esfera de 1a produccion y las relaciones econdmicas, Ahora se entiende que
existen diversos lugares del conflicto y de construccidn del dmbito social y
por lo tanto, diferentes actores con potencialidad de contruir el cambio.

2.Intencionalidad politica emancipadorn. Habia una identificacion del poder
con et Estado y la idea de hacer politica era ia de la acumulacion de
firerzas para el wasaho del poder

$m desconocer ¢l ugar clave que tiene el Estado, y lo piblico en b
construccién del poder, se ve el poder como una relacin que existe y s
juega en todos los espacios: en la familia, en la escueln, en ¢l mundo de has
ONG. El poder ¢s ahora visio come una relacidn y por tanto se amplia la
idea de lo politico. Se conciben nuevas formas de entender y hacer poliica,
Referencias importantes a que la tarea de in EP hoy, e5 contribuir al
fortalecimiento de la democracia. Se¢ plantea b necesidad de abrir o
retomar ¢l debate sobre lo publico.

3.Los sujetos de la educacidn popular. Justo por & lectura clasista de la
realidad se valoraban especialmente las dimensiones econdmica y politica
de Jos sujelos

Hoy s¢ reconoce, primero, que [os sujetos sociales se construyen en
diferentes hugares de ia sociedad y que sus identidades acuden a diferentes
pectos. Somos simuhtineamente econdmicos, culturales, sociales; y las
identidades estin tambi@n marcadas por ¢so. Puedo simultdneamente tener

identidad de poblador, educador popular, cristiano...
Hoy s¢ reconoce b singubandad v b ndividualided. s referencia a o
personal y lag relaciones humanas,

4.La subjetividad popular como campo de accibn.

Se veia que hacer educacién popular era basicamente trabajar sobre la
conciencia. Hablar de subjetividad cra solo un problems de conciencia, y
en buena medide de discurso,

El desphzamicnto e3 reconocer que la conciencia es sélo uno de los tantos
¢lementos de la subjetividad humana. Hoy toman fuerza conceptos como
cultura e mterculturalidad. se reconoce que nos relacionamos con nuestra
reabidad no sélo desde la razon, sino con los sentimientos, afectos
imaginarios.

Hoy se habla de ntegralidad y autonomia.

5 Como hemos entendido lo educativo, ko metodoldgico v o pedagégico.
Lo que habia que hacer cra «operativizars ¢l método diakéchico,
combindndoio con técnicas participativas.

No hubo reflexién especifica sobre lo pedagégico y la comprensién de los
sujetos en un proceso de aprendizaje...

Ahora se revabora a kos sujetos en el juego del acto educativo,

Se mxia un didlogo cultural, de saberes y con las teorias y tradiciones
podagégicas escolares.

Se da un acercemiento con el enfoque cognoscivista.

Una de las pregunias findamentakes es ;cudles pueden ser las mediaciones,
lns operaciones y los dispositivos, para que reaimente haya una
nterculturalidad en el trabajo educativo? ’

Tomado de: Consejo de Educacion de Adultos de América Latina.»Segundo seminario sobre
refundamentacién de la educacién popular en México. Memoria, Patzcuaro, Michoacan, Febrero de
1997. Tomado de la exposicion de Alfonso Torres (Dimensién educativa, Colombia) «Saldos del debate
sobre refundamentacién de la educacion popular en América Latinax.
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En cuanto a fo que aqui 1lamaremos educacién popular rural hay que reconocer que esta corriente
educativa, profundamente latinoamericana, ha realizado grandes aportes politicos y pedagégicos, que
enriquecen y desarrollan los procesos para fortalecer y consolidar las capacidades protagonistas de las
comunidades campesinas y sus organizaciones, para recuperar y valorar aquelios conocimientos y
précticas propias de los campesinos que les han sido eficaces y para ir instaurando una forma alterna-
tiva de relaciones sociales.

Esto, a pesar de que hoy dfa en el balance de la refundamentacién de la EP, se reconozcan las
limitaciones de los educadores populares y sus instituciones y organizaciones, para estudiar y analizar
las transformaciones en el mundo rural, el impacto de las transformaciones econémicas, y los cambios
en la produccién, en lo social, cultural y politico. Estdn ausentes en los documentos propositivos del
movimiento de refundamentacién de la EP, dice Osorio «las transformaciones en la economia agraria,
la reestructuracién del sistema de actores en el campo. No estd presente el andlisis de las politicas
sociales rurales en curso en varios paises. No se plantea el tema de quiénes son los campesinos hoy.
Cémo viven los pequeiios productores agricolas y cudl es su relacién con el Estado, con el mercado;
cudles son sus organizaciones y sus propias necesidades educativas» (Osorio, 1996).

La educacién popular es una corriente siempre polémica, desde los planteamientos de Paulo Freire
que le dieron origen, hasta el proceso de refundamentacién que hoy se vive en toda América Latina,
siempre estd presente la discusién y la revisién. Lo cual nos hace pensar que su actitud democritica,
dialéctica y critica, continda presente.

La educacién de las personas adultas, como campo polémico y problemdtico estd lleno de diversas
intencionalidades, propuestas y discursos, y los sujetos a quienes se dirige son también distintos y
estos se mueven en contextos muy heterogéneos cultural, politica y econ6émicamente hablando. Por
esto es que para la presente investigacién quisimos el sefialar a la educacién no formal y ala educacién
popular como las modalidades de educacién de personas adultas de las que nos ocuparemos, esto con
la finalidad de acotar aquelios modelos y pricticas educativas que, como se sefial6 mas arriba, se
encuentran mis vinculadas a los problemas derivados de las condiciones sociales y econdmicas de las
personas adultas en el medio rural y las posibilidades de su transformacién.

Con estas consideraciones esperamos mas adelante en este trabajo poder analizar los enfoques de
trabajo de educadores populares mexicanos y revisaremos sus postulados pedagégicos y metodolégicos,
en un contexto rural especifico donde se realizaron practicas educativas que se inscriben en la educacién
popular.

2.3. La organizacion de los sectores populares como finalidad y medio de las
practicas educativas

Una parte central de los objetivos que se plantean en este trabajo es conocer y caracterizar cuéles
son los procesos de formacién o de capacitacién que se llevan a cabo al interior de una organizacién.
Por lo que nos parece fundamental hacer una revisién del trabajo de Bertha Salinas «Descripcién de
cinco modelos de «pedagogia de la organizacién» prevalecientes en el movimiento de educacién po-
pular en América Latina» en el cual se hace un estudio del movimiento de educacién popular en
Ameérica Latina y de la préicticas educativas cuyo denominador comiin es el de ser «escuelas de
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organizacién». En el mencionado trabajo se considera a la educaci6n popular «auténoma es decir, las
précticas impulsadas en el marco de instituciones independientes del Estado.

En el articulo consultado la Dra. Salinas describe distintos modelos de la «pedagogia de la orga-
nizacién». Dado que la organizacién de los sectores populares es un objetivo comiin de la educacién
popular, estos modelos tratan de mostrar las pricticas y concepciones de los educadores respecto a la
organizacion.

El estudio se realizé con base en una reconstruccién teérica, orientada por un enfoque cualitativo
dialéctico, en el cual la autora elabor6 categorias especificas y realiz6 un andlisis de las intervenciones
educativas estudiadas. «La descripcién y la interpretacién de los cinco modelos [...] se realiza con base
en una matriz de andlisis, que incluye tres niveles (el estratégico, la organizacién de base, y el pedagé-
gico) 18 componentes y 51 variables».

Cabe sefialar aqui que en la investigacién de campo realizada por nosotros en la comunidad de
Charahuén, nos hemos apoyado en las categorias sefialadas, para indagar las caracteristicas de las
intervenciones educativas observadas en la comunidad mencionada.

No pretendemos construir con nuestra investigacién un modelo més, ni tampoco ubicar a las
préctica educativas observadas en campo, en uno de los modelos propuestos por Salinas sino utilizar
su matriz como gufa de trabajo para acercarnos a las précticas educativas de una organizacién en un
contexto determinado.

El primer modelo descrito por la Dra. Salinas fue denominado «modelo centrado en una educacién
politica». En forma resumida, sus caracteristicas son las siguientes:

- Los educadores sostienen que el sistema capitalista dependiente explota econémicamente y con-
trola ideol6gicamente a los sectores populares.
- Tiene como alternativa cambiar las bases del sistema capitalista por uno de orientacién socialista.

- Los equipos de educacién popular deben tener una insercién orgénica y militante en el seno del
movimiento popular y politico.

- Los partidos politicos son la fuerza privilegiada por este modelo.

- Los educadores de este modelo privilegian su accién dentro de las organizaciones més activas y
combativas del movimiento popular (Sindicatos, frentes, etc.).

- Existe una concepcién interna de democracia predefinida en los educadores, cuyas aplicaciones
concretas pueden variar en funcién del tipo de organizacién donde trabajan.

- Los educadores adoptan la posicién de la organizacién a la cual apoyan o en la que militan.

- El acto educativo est4 centrado en el aprendizaje, en la asimilacién de conceptos, informaciones y
conocimientos tedricos.

- Las capacidades que los educadores tratan de desarrollar en los miembros de la organizacién son:
el conocimiento de la teoria sociopolitica, la capacidad de anélisis de la realidad, la conciencia de
clase, el compromiso politico por la transformacién social y el sentido de responsabilidad con la
organizacién.
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- Los contenidos privilegiados por los educadores para reforzar la organizacién se sittan a nivel del
«saber» y del «saber hacer.

- El método educativo de base es muy préximo al de la ensefianza escolarizada que persigue la
transmisién de conocimientos y se apoya en la presencia de un educador especialista.

- Los formatos educativos més utilizados son: conferencias, cursos, comités de estudio o de investi-
gacién.

- Las técnicas no ocupan un lugar preponderante, se trata de técnicas que exigen un dominio de la
lectoescritura y muy ligadas a las demandas de las organizaciones.

- El educador es un educador militante, cuya funcién principal es la de entregar conocimientos e
informaciones nuevas al grupo.

- La disciplina predomina sobre la espontaneidad y se expresa a través del respeto a la agenda, los
tiempos, y 1a autoridad.

- Existen parentescos con la psicologia del aprendizaje en la que se basa la educaci6n escolarizada,
con la tradicién de la educacién sindical y con la teoria de Lenin en lo que respecta a la formacién
estratificada.

El segundo modelo «centrado en una educacién liberadora» contiene las siguientes caracteristicas:
- El anilisis que fundamenta la necesidad de la organizacién para lograr la transformacién social

coincide con el modelo I, pero se insiste en la dominacién imperialista en el plano cultural, en las
relaciones autoritarias, en la alienacién, y el individualismo.

- La organizacién es el espacio principal para crear una cultura popular alternativa y desarrollar la
conciencia critica.

- La educacién popular tiene un rol preponderante como soporte de la organizacién.
- Las organizaciones de base deben ser promovidas y multiplicadas.

- Se acepta la importancia del partido politico, sin embargo, se considera que el partido ideal no
existe.

- El acento principal estd en el movimiento popular y las ONG.

- No existe un concepto restringido de los sujetos de la organizacién que deben atenderse, se apoya
a todos los que forman parte del pueblo, y se prioriza el trabajo con los grupos ya organizados.

- Las dreas de trabajo privilegiadas son la formacién ideol6gica, los procesos metodolégicos, la
cultura y el arte populares,

- La participacién es un valor central porque permite ejercer la democracia.
- Prioriza la accién social.

- Los educadores responden a2 demandas de apoyo educativo muy diversas, con una tendencia a
trabajar con organizaciones de talla mediana que transitan de una lucha social hacia plataformas
politicas.

- El acento mayor est4 en torno al liderazgo, a través de la formacién de dirigentes, en las relaciones
democriticas internas y en generar procesos de autoformacién.
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- La posicién de los educadores es de rechazo a toda relaci6n de colaboracién o de clientela hacia el
Estado.

- El acto educativo se centra en la «liberacién de la palabra» del pueblo, en la actualizacién de los
grupos y en la praxis.

- Los principales contenidos para apoyar la organizacién se dan en tres niveles: del saber, del saber-
hacer, del saber-ser.

- El método predominante es el de la concientizacidn, centrindose més en la reflexién que en la
accion.

- El formato més caracteristico de trabajo educativo es el de curso-taller.

- Se prioriza la utilizacién de formatos basados en la comunicacién simbélica, las dindmicas de
grupo y el trabajo en equipos.

- Los educandos se agrupan en torno al taller adquiriendo una condicién de participantes, de compa-
fieros.

- Las técnicas educativas tienen un lugar preponderante.
a) Técnicas educativas para todo tipo de formacién: teatro, mimica, literatura, misica, etcétera.
b) Técnicas que pretenden apoyar el funcionamiento organizativo: guias de preparacién de re-
" uniones y asambleas, manuales, etcétera.
- El educador es un especialista de la educacién popular y un intelectual concientizado.
- La disciplina y la espontaneidad se combinan de manera flexible en la actividad educativa.

- Las corrientes pedagégicas més directamente asociadas a este modelo son: la pedagogia de la
concientizacién de Freire, el populismo pedagdgico, la escuela activa y ciertos elementos de la
pedagogia leninista.

Un tercer modelo «centrado en una educacién democritica» tiene como principales componentes
los siguientes:
- El an4lisis macro del sistema capitalista de los dos modelos anteriores esta presente en éste.

- El acento particular est4 en reivindicar el derecho de todos los sectores a organizarse y a ejercer el
peder social y politico.

- La educacién popular apoya la consolidacién del movimiento popular como sujeto politico, sin que
su contribucién sea exclusiva, también otros sectores dan su aporte educativo.

- Las organizaciones de base deben reforzar el movimiento popular a partir de la accién y no tanto
por adhesién ideoldgica.

. - El movimiento popular es la instancia prioritaria de este modelo.

- Los educadores privilegian su accién en brazos sectoriales del movimiento popular, en organiza-
ciones regionales y en instancias unitarias (confederaciones, frentes). Los sujetos a organizar son
los sectores marginalizados y los trabajadores que se agrupan en torno a la clase soctal, a un sector
de actividad o a un territorio comiin.
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- La férmula organizativa no es propuesta por los educadores, aunque promueven la democracia
interna y el profesionalismo.

- La participacién es clave y tiene dos dimensiones: la participaci6n directa al interior de cada orga-
nizacién y la del movimiento popular para proponer politicas sociales nacionales.

- La estrategia organizativa es un mosaico de corrientes diversas del pensamiento revolucionario
(Marx, Lenin, Mao, Gramsci, Mariategui, Sandino, Zapata, etc.).

- Las organizaciones de base o nacionales donde intervienen los educadores tienen objetivos prag-
méticos y externos que benefician a sectores amplios, a partir de los cuales estructuran reivindica-
ciones més politicas.

- La asamblea es la principal instancia de poder.

- Uno de los objetivos centrales es el funcionamiento democrético interno de las organizaciones de
base y de las coaliciones.

- Brinda un apoyo logistico al accionar del movimiento popular en vistas a la profesionalizacién y a
la autonomia.

- Apertura a las férmulas democriticas que surjan del propio movimiento popular.
~ Oposici6n abierta frente al Estado.

- El proceso educativo se centra en la accién y la movilizacién.

- El acto educativo se centra en la lucha y la accién.

- Destaca la problemdtica interna de las organizaciones, asi como las actitudes individuales. Las
capacidades que los educadores pretenden desarrollar son la conciencia organizativa, habilidades
de gestién, direccién, planeaci6n, evaluacién, toma de decisiones y la confianza en las fuerzas
propias de la organizacién.

- La formacién organizativa se centra en la dindmica real de cada organizacién més que en la del
«grupo educativo»,

- El tipo de contenido educativo privilegiado es el saber-hacer centrdndose en una accion social de
masas y no tanto de accién politica.

- El método educativo combina la actualizacién de grupos, la animacién colectiva y el acompafia-
miento militante.

- Los formatos educativos vinculan formacién y accién.

- El grupo educativo corresponde al grupo de accién cotidiano y estd formado por los propios miem-
bros de la organizacién.

- Las técnicas pedagdgicas no constituyen un elemento central del proceso de formacién, tienen una
utilidad préctica para la organizacién (agendas, esquemas de programacidn, etc.).

- La funcién del educador es asistir a las organizaciones en su desarrollo, el educador es un asesor.

- Los objetivos, los temas, la duracién y la gestién del tiempo son objeto de consultas y negociacio-
nes con el grupo.

- Las jerarquias tienden a desaparecer y predomina un clima de igualdad.
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- Se reconoce una influencia de la pedagogia de Freire, de 1a autogestién pedagdgica de Ouryydela
animacién colectiva.

El cuarto modelo, centrado en una educacién comunitaria, en resumen contiene las siguientes
caracteristicas:
- Se rechaza una lectura de la dominacién basada en criterios exclusivamente econémicos, para
privilegiar el campo cultural, comunitario y microsocial.

- Se cuestiona la dominaci6n absoluta del sistema y se reivindica el potencial de resistencia y crea-
tividad del pueblo en el plano cotidiano y cultural.

- No se sobreestima el rol de la educacién popular.
- Prioriza a los grupos de base y a la organizacién comunitaria.

- Por su naturaleza propositiva y humanista, este movimiento puede coincidir con los objetivos de
las organizaciones comunitarias.

- La férmula organizativa es propuesta por los educadores consuitando a la comunidad y consideran-
do las formas tradicionales de agrupacién.

- Se persigue la reconstruccién de poderes sociales y se rechaza la toma del poder politico como
objetivo organizativo.

- Estdn presentes algunos elementos del anarquismo, del populismo y de la corriente de los nuevos
movimientos sociales.

- Los educadores intervienen principalmente en las comunidades indigenas y/o rurales mas alejadas.

- El liderazgo popular es firme y abierto, y se basa en la experiencia y en la trayectoria de servicio
comunal.

- Se pretende impulsar la autogestién en los grupos y su arraigo real en la vida comunitaria.
- La intervenci6n no se limita a lo educativo.

- Los educadores tienen serios cuestionamientos sobre el sentido que debe tener la democracia en la
cotidianidad de los grupos de base.

- Se espera que el modelo de democracia surja de la préctica colectiva comunitaria.

- No existe diferencia notoria entre la posicion de los educadores y la de las organizaciones comuni-
tarias.

- La relacién entre las organizaciones comunitarias y el Estado es inexistente o se limita a la nego-
ciacién.

- El proceso educativo se centra en la vivencia cotidiana.
- El espacio educativo privilegiado es 1a accién. :

- Los problemas que obstaculizan la organizacién se atribuyen a la crisis de identidad cultural, a la
miseria, a la colonizacién, etcétera.

- No hay contenidos educativos explicitos para el desarrollo organizativo.

- Los contenidos ofrecen un apoyo indirecto a la organizacién comunitaria mediante el desarrollo de
capacidades de orden préctico.
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- El acento principal est4 en el «saber-hacer» y en el «saber-ser», inspirdndose en el saber popular.

- El método de base mds utilizado es el de combinar la ensefianza escolarizada y la autoformacién
comumnitaria.

- La instancia educativa es el proyecto mismo.

- Se cuestiona el uso de técnicas que crean un ambiente artificial o que violentan la dindmica comu-
nitaria natural.

- Se utilizan como apoyos los materiales audiovisuales y técnicas de programacién y evaluacién de
actividades.

- El educador es un guia, un recurso humano al servicio de la comunidad.

- No se emplean dispositivos pedagégicos para crear un clima efectivo, éste se fomenta en el trabajo
cotidiano.

- Existen algunos elementos que se incorporan de la escuela racionalista de la pedagogia anarquista,
de la escuela activa centrada en la educacién por el trabajo, de la autoformacién comunitaria y de
la psicopedagogia de Lapassade.

E! dltimo modelo descrito por Salinas se denomina «centrado en una educaci6n participativa» y
dentro de este modelo:

- La estrategia organizativa se ve marcada por tres problemadticas particulares: la depauperacién, la
desmovilizaci6n de la oposicién politica partidaria y del movimiento popular reivindicativo, y la
proliferacién de nuevos grupos de base aglutinados en torno a la subsistencia.

- La organizaci6n de base es el espacio donde se reconstruye el tejido social y la identidad de los
nuevos sujetos sociales.

- Las organizaciones de base son el factor de cambio y democratizacién clave y la prioridad de los
educadores.

- La prioridad de la intervencién son las agrupaciones locales de base que solicitan apoyo educativo
y las personas pobres no organizadas.

- La férmula organizativa es definida por las instituciones que se constituyen en ¢l centro de los
grupos de base (ONG, iglesia, universidades).

- La participacion es el objetivo central, su aprendizaje y ejercicio son indispensables para la forma-
cién de los sujetos sociales.

- Se busca la identidad de grupo y el sentido de pertenencia grupal para desarrollar identidades
populares especificas.

- La reflexién tedrica es abundante.

- Se observan correspondencias en aspectos puntuales con el populismo y con la democracia liberal
de paises desarroliados.

- Las organizaciones de bases locales, a las que apoyan los educadores, son agrupaciones de intereses
urbano populares.

- El objetivo de la actividad educativa es la construccién de un modelo de democracia de base.
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- Los educadores persiguen la construccién de una «democracia sustantiva» arraigada en la
cotidianidad.

- La participacidn es el eje central, por lo que se advierte la influencia de una corriente de la demo-
cracia occidental de algunos paises industrializados.

- La accién de las ONG vy de los grupos de base es auténoma del Estado.

- La expresividad del individuo y la actualizacién de los grupos de base son los ¢jes del acto educa-
tivo.

- El espacio educativo privilegiado es la formacién, la actividad educativa.

- Uno de los problemas que obstaculizan la organizacién es la falta de articulacién social de los
sectores populares, que se manifiesta en actitudes de apatia, miedo, individualismo y aislamiento.

- La prioridad est4 en el «saber-ser».

- Los formatos educativos son muy variados, los mds distintivos son: el curso taller, los grupos de
encuentro y de diagnéstico, y las reuniones de discusién.

- La actividad educativa se inserta en el grupo de encuentro que corresponde al grupo de interés.

Se utiliza una gran variedad de técnicas y recursos pedagdgicos con el fin de desatar procesos de
participacién y de lograr que los grupos se apropien de los programas de educacién popular.

- La funcién principal del educador es programar la formacién y crear un ambiente propicio para el
aprendizaje y la participacion.

- Las caracteristicas de la participacién son la disciplina y la espontaneidad, ésta tiltima es estimulada
por el educador.

- La jerarquia del educador es reforzada, en razdn de su saber y de sus valores humanos.

- Se incorporan algunos elementos puntuales de corrientes de la pedagogia critica, la psicopedagogia
de Rogers, la idea de hegemonia cultural de Gramsci y el populismo pedagégico (Salinas, 1992:
45-81).

Como sefiala la utora ya citada, no existe un médelo tnico de pedagégia de la organizacién en la
EP, y estos modelos deben entenderse como tendencias predominantes, Por tanto, cada experiencia de
EP, tendri sus particularidades especificas que dependeran mucho del contexto nacional o regional
donde se desarrollen. Para el caso de esta investigacién queremos llamar la atencién del lector sobre
los dos iiltimos modelos resefiados aqui, ya que en la discusién sobre las organizaciones, en ¢l capitulo
correspondiente, y en el estudio de caso se encontraran coincidencias y divergencias con los plantea-
mientos de Bertha Salinas, que en definitiva ubican las caracteristicas principales de las précticas
educativas dirigidas a la organizacién de los sectores populares.

3. Educacién y pobreza

Educacién y pobreza es un binomio dificil de articular, de hecho el trabajo que nos ocupa busca
establecer los nexos entre la educacién de los adultos y la biisqueda de estrategias para enfrentar la
pobreza en el medio rural. En este apartado esbozaremos algunos elementos para la construccién del
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binomio educacién de adultos-pobreza, que sersin completados y discutidos en el capitulo sobre la
pobreza rural. '

Al preguntarse cuél es el nexo entre educacién de adultos y pobreza, DuKe Chris concluye que
«la EDA que tiene como fin ia reduccién de la pobreza, constituye inevitablemente una actitud politica
que sefiala hacia la formacién de grupos de presién, de gobiernos en forma de cabildeo, en el af4n de
incorporar [..] la educacién de adultos a las politicas y programas de desarrollo».

La educacién de adultos, dice Duke, es capaz de hacer desaparecer las deficiencias que se oponen
al desarrollo tales como deficiencias en las habilidades de las personas, deficiencias de comunicacién
(analfabetismo) y de actitud (autoestima e ineficacia), por tanto la educaci6n es un elemento importan-
te en proyectos que buscan combatir la pobreza.

Sin embargo, la educacién de adultos, es condicién necesaria pero no suficiente para la reduccién
de la pobreza. Nosotros pensamos que EDA y organizacién es un binomio tal vez no suficiente: pero sf
con una capacidad mucho mayor de transformacién del estado de cosas que favorecen el crecimiento
de la pobreza.

La educaci6n de adultos deberia servir como medio para que los adultos pobres aprendan a luchar
por sus derechos, siempre y cuando la educacién de las personas adultas se considere como una herra-
mienta de la organizaci6n para conocer y comprender la importancia del poder, de 1a voluntad politica,
de la clase de gobierno y su relacién con los programas de educacién de adultos y sobre todo si la
estrategia educativa puede apoyarse en formas de cultura y de comunicacién tradicionales o familiares,
que le den sentido de identidad frente a quien las usa.

Por la naturaleza politica de la educacién de adultos para el desarrollo, afirma Duke, al parecer
hay un mayor €xito de los programas que se unen a la labor gubernamental o bien que se comprometen
en un cambio del estado de cosas y movilizan energias opuestas a élites politicas o socioeconémicas y
a agentes de poder. Esto puede tener explicacién en la necesidad indeclinable de lograr la participacién
activa de la poblacién en el desarrollo, es decir, que una actitud paternalista y paralizante de la partici-
pacién social necesariamente imposibilita el desarrollo.

Especificamente en el medio rural, la educacién de adultos ha tenido que ocuparse de la alfabeti-
zacion, de la educacién bisica y de otras pricticas educativas enfocadas a la capacitacién social.

El desarrollo de politicas educativas en el medio rural obedece fundamentalmente a la necesidad
de elevar los bajos niveles de escolaridad de los adultos campesinos € indigenas por lo que los progra-
mas de tipo formal han tenido un papel preponderante.

Sin embargo, los resultados de los programas formales hasta hace algunos afios no lograron abatir
los indices de desercién, reprobacién y repeticién en la formaci6n bésica para nifios, generando asi la
clientela de la educacién de adultos, es decir campesinos con un fuerte rezago educativo. Una explica-
cién de esto la encontramos en el siguiente parrafo:

«La educaci6n formal encuentra sus mayores problemas de calidad justamente en zonas rurales,
en parte como consecuencia de que el Estado no ha destinado al campo los mismos recursos y esfuerzos
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educativos que a la ciudad, en parte también porque la poblacién rural responde con menos entusiasmo
a la oferta educativa, pues la educacién formal no ha probado su utilidad para la vida en el campo. Se
constata en varias investigaciones que los campesinos desean la escuela para alfabetizarse o para emi-
grar, y que la movilidad social via educacién es experimentada por los campesinos s6lo cuando dejan
el campo. Lo que de la escuela sirve para el campo se puede aprender en poco tiempo; en cambio, lo
que el campo necesita de la escuela nio es proporcionado por ésta [...] la escuela ignora o abiertamente
desprecia la cultura campesina propia. La escuela en el campo no contribuye al desarrolio si no va
acompaiiada de una efectiva distribucién de la riqueza» (Schmelkes, 1988: 59).
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POBREZA RURAL Y ELASUNTO DEL DESARROLLO

1. La pobreza

En este apartado plasmaremos los acercamientos logrados en la investigacién sobre la pobreza
como categoria de an4lisis en la educacién de adultos.

El primer problema que abordamos es el intentar hacer una caracterizacién de la pobreza o bien
responder a la pregunta ;quién es pobre y quién no? A lo largo de las lecturas realizadas, fuimos
prefigurando una definicién que se puede catalogar més como una definicion operativa que concep-
tual. Muchos de los articulos y ensayos revisados abordan el tema con base en este tipo de definiciones
operativas, es decir, que se basan en datos estadisticos que pueden o no estar apoyados en informacién
empirica.

Dentro de este orden de ideas, podemos considerar, en un primer acercamiento, que pobreza es
una categoria de anlisis econémico que se define con base en ciertos indicadores como: ingreso,
poder de compra, servicios y otros (casa, vestido y sustento).

Pero generalmente, la pobreza se define y se cataloga en funci6n del nivel de ingreso con respecto
a lo que se le ha llamado la linea de pobreza (LP) (término usado comtinmente por la CEPAL, FAQ,
UNICEF, Banco Mundial, etc.). Referencias a la linea de pobreza las vamos a encontrar en casi todos
los trabajos que hablen sobre los pobres y su pobreza. Con respecto a esta manera en que la economia
no sélo define sino también mide la pobreza podemos argumentar, al igual que algunos de los autores
revisados, que hay mucho de criticable en este tipo de definiciones, sin embargo no hay otras definicio-
nes operativas alternativas, sobre todo cuando se trata de explicar el fenémeno en ¢l nivel macro social
y macro econémico. Es decir, que atin con discrepancias y salvedades ]a mayoria de los autores aceptan
que las mediciones realizadas por los organismos internacionales, reflejan més o menos claramente la
situacién del problema de la pobreza en América Latina y en el mundo (Bortz, 1991: 45, Suérez, 1984:
23; Latapi, 1985: 8; Kliksberg, 1993: 7; Jusidman, 1994: 205).

En general encontraremos dos formas principales de medir la pobreza: una, como ya dijimos, la
llamada linea de pobreza, la otra basada en mediciones a partir de necesidades bésicas insatisfechas.

La linea de pobreza se define a partir de las mediciones de la FAQ; considerando la cantidad de
calorfas que necesita una familia para vivir, se selecciona una canasta de alimentos de un determinado
costo. Una vez calculado el ingreso de las personas, se compara con el costo de la canasta, clasificindose
asi a los que pueden o no comprarla.

«Esta linea de pobreza utilizada para separar a los pobres de los que no lo son, equivale al ingreso
que es necesario tener para destinar, al rubro alimentacién, un monto equivalente al costo de una
canasta de alimentos» (Sudrez, 1984: 22).

Existe una clasificacién que fue utilizada por el Banco Mundial que maneja un promedio de
ingreso nacional y considera pobre a quien se encuentre con un ingreso 30% por debajo del ingreso
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promedio. En este tipo de medicién podemos apreciar la importancia que se le ha otorgado al ingreso
como indicador de pobreza (IICA, 1990: 13).’

Ahora bien, hay clasificaciones mis sofisticadas que han construido mediciones considerando
distintos tipos de canastas, en condiciones socioeconémicas distintas; sin embargo, este tipo de
mediciones no deja de ser un enfoque nutricionista y reduccionista que deja de lado asuntos sociales y
culturales involucrados en el problema de la pobreza.

La otra forma de medir la pobreza se basa en la definicién de necesidades basicas insatisfechas
(NBI); este sistema construye los indices de pobreza con base en indicadores sobre salud, vivienda,
educaci6n, consumo familiar, y otros. El NBI es un sistema de medicién un tanto mas acertado en
cuanto toma en cuenta las diferencias que puede haber entre distintos tipos de pobreza, es decir, po-
driamos ver a una familia pobre en un aspecto y no pobre en otro, lo que nos acercaria a una realidad
mucho més diversa y cambiante que la que pudiéramos observar utilizando sélo el sistema LP.

«El problema de 1a medicién de la pobreza, del trazado de lineas que separa a los pobres de los
que no lo son, dista mucho de ser sencillo. Implica, necesariamente, elegir un criterio de discrimina-
cién entre uno y otro de estos subconjuntos. Para ello, hay que seleccionar las necesidades consideradas
basicas; luego definir los recursos a considerar y establecer la unidad de consumo a tener en cuenta (ya
sea el individuo, la familia, el hogar, o un grupo social determinado). Se trata de medir ¢l nivel, calidad
de vida, fijando un minimo por debajo del cual se estima que resulta necesariamente penoso vivir
(Sudrez, 1984: 19),

Existen otros intentos por construir indices mds confiables para medir la pobreza que consideran
cuestiones regionales y hasta locales en un esfuerzo de desagregacién de datos que nos dejen ver mds
nitidamente el problema, con su distribucidn espacial y temporal. En este sentido est4 la propuesta del
CONAPO de México al reconsiderar el concepto de marginaci6n, para a partir de ahi, construir sus
indices.

Ahora bien, el asunto va mis all4 cuando nos encontramos con estadisticas que varian amplia-
mente en sus cilculos de base como en sus proyecciones. Si es posible detectar y aclarar por qué no hay
homogeneidad en los datos con respecto al nimero de pobres en América Latina actualmente y en
proyeccidn al afio 2000, nos estariamos deteniendo a realizar actividades que muy probablemente
estan haciendo centros de investigacién especializados. Muchas de las diferencias en las estadisticas se
entienden porque la base de los calculos y la definicién de los indices e indicadores varian como se
puede apreciar en las explicaciones dadas anteriormente; por tal razén, en este trabajo sélo utilizaremos
aquelias estadisticas que tienen cierto consenso en el &mbito internacional (CEPAL y PNUD-ONU).

Estimaciones recientes para América Latina realizadas por el Proyecto Regional para la Supera-
ci6n de la Pobreza del PNUD, indican que los «pobres crénicos», es decir, aquellos cuyos ingresos son
insuficientes para satisfacer necesidades de consumo corriente (linea de pobreza LP) y de manera
simultdnea sufren carencias de tipo estructural (necesidades basicas insatisfechas NBI), en 1986 repre-
sentaban 128.8 millones de personas, el 32.0% de la poblacién total de la regién y en 1990, 143.4
millones o sea el 32.8 %.
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En esta estimacién se agregan ademds otros 46 millones para 1986 y 60 millones de personas en
1990, que aunque no sufren carencias de tipo estructural (NBI), sus ingresos corrientes estan por deba-
jode lalinea de pobreza (LP). Este grupo que represent6 el 12% en 1986, cuatro afios después ascendi6
al 14 %, «éstos son mayoritariamente los nuevos pobres surgidos de larecesién y el ajuste». Igualmente
el célculo del PNUD suma 72 millones en 1986 y 66 millones de personas en 1990 que presentaron
alguna de las necesidades bé4sicas insatisfechas (NBI). Estos disminuyeron y de representar el 18%
llegaron a ser el 15.2% de la poblacién total de 1a Regidn.

El proyecto del PNUD al sumar los tres tipos de pobreza en el método que denomina «medicién
integrada de la pobreza», para 1986 estima 247.6 millones de pobres (61.5 %) y 270.2 (61.8 %) para
1990 de la poblacién total de América Latina (Jusidman,1994:206).

Tomando en consideracién lo anterior, ahora pasaremos a ver el concepto de pobreza en forma
mds amplia, con la intencién de iniciar un trabajo de definicién conceptual del problema de la pobreza.

De acuerdo con Sudrez (1994) y con el CONAPO, no podemos construir indices confiables para
medir 1a pobreza en su verdadera dimensién heterogénea y cambiante si no nos ponemos a reflexionar
sobre ;qué significa esto de la pobreza?

Hemos avanzado un poco al respecto y llegamos a una primera conclusién: la pobreza se explica
por la existencia de un fenémeno de desigualdad social que tiene caracteristicas especificas segiin el
espacio y el tiempo en que aparezca como realidad social.

Pobres siempre ha habido, Jesucristo dijo que siempre los habré y que podremos ayudarios cuando
lo deseemos, pero ;ser4n el mismo tipo de pobres los sometidos a la servidumbre medioeval europea
del siglo XII, que los sometidos a la esclavitud de los romanos en Asia Menor en el siglo IV, o los
pobres en la Inglaterra del siglo XVII y los pobres de la Cd. de México en la época colonial en el siglo
XVIII?, la respuesta es obvia: no son el mismo tipo de pobres. Los aqui mencionados pertenecen a
distintas épocas de la historia y a diferentes culturas. Por tanto ;qué es lo que diferencia a los pobres de
fines del siglo XX de los del siglo XII o los del siglo XVII1? Aparte de la circunstancia histérica hay
otras dimensiones a las que tendriamos que apelar para responder la pregunta, una de ellas la econémica,
otra la cultural, por supuesto la politica y también la geogréfica.

En este sentido podriamos argumentar que para poder definir qué es esto de la pobreza, tendria-
mos que andar un poco en el turbulento asunto de conocer y entender el tiempo y el espacio en el que
la pobreza se manifiesta como fenémeno social. Por tanto si queremos conocer y comprender este
fenémeno en nuestro tiempo, tendremos que reconocer que los pobres de los que nos ocupamos ahora
son pobres muy modernos, muchos de ellos ya son pobres que ingresardn al nuevo milenio, el cual serd
un tanto moderno, un tanto posmodemno.

Ahora bien, «salvado» en principio el problema de ubicar en el tiempo el fen6meno social llamado
pobreza, tenemos que buscar algin tipo de descripcién de dicho fenémeno. Deberiamos al menos en
principio calificarlo de alguna manera y esto ha sido una tarea también histérica; tanto la historia como
la sociologia, la economia y la filosofia han jugado un importante papel en la descripcién y caracteri-
zacién de la pobreza.
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Tenemos trabajos como el de Gertrude Himmelfarb, que se ocupa de la idea de la pobreza en la

Inglaterra de principios de la revoluci6n industrial, en el que destacan las aportaciones de Adam Smith

quien lleg a considerar que para impedir los efectos perniciosos del industrialismo en la clase trabaja-
dora era necesario un plan complejo de educacién piiblica (Cfr. Himmelfarb: 73).

En fin, que la pobreza, la desigualdad, la explotacién y otros fenémenos y relaciones tratardn de
ser desentrafiadas por los grandes pensadores de la teorfa social en los tltimos dos siglos, sin embargo,
el objetivo en este apartado no es hacer una reseiia histérica del pensamiento social sobre la pobreza.
Lo que pretendemos realizar es un acercamiento conceptual y teSrico a un problema que hoy dia es
considerado por los organismos internacionales como un desafio global y asunto prioritario.

Afirma Adolfo Gurrieri (1994) «{...] como casi no existe estrategia en la actualidad que no exprese
su preocupacién por la pobreza, la inequidad y el descuido de la dimensién humana, lo importante es
conocer c6mo se define el problema y qué se propone para solucicnarlo». Veamos pues cuéles son los
problemas més comunes para definir el concepto de pobreza.

Definitivamente, un primer problema es de tipo subjetivo, ;con qué criterios valoraremos o dis-
tinguiremos al pobre del que no lo es?

Ciertamente, como hemos visto, los criterios atienden a cuestiones muy particulares de la econo-
mia y mds concretamente de la satisfaccién de necesidades bésicas. El hombre trabaja para obtener los
medios materiales que le permitan satisfacer sus necesidades de alimentacién, vestido, proteccién,
seguridad, relacin con otros seres humanos etc., y ciertamente muchisimas de las personas que trabajan
no obtienen todo lo necesario para satisfacerlas, estos son los que llamamos genéricamente pobres y en
esto atendemos simplemente al sentido comiin,

Durante un ejercicio de caracterizacién de la pobreza con un grupo de educadores en 1996, a la
pregunta ;cudl es tu concepto de pobreza? escribimos el siguiente argumento:

«Un pobre es una persona que gana poco dinero, que vive en una casa generalmente en malas
condiciones y que se encuentra provista de muy pocos o nulos servicios, que viste ropa barata, tal vez
vieja, usada, que apenas le alcanza para comer, que no tiene dinero para mandar a los hijos a la escuela,
que se ocupa de los trabajos més pesados y mds mal pagados (cargador, sirvienta, chofer, jornalero,
prostituta, lavacoches, matancero, etc.), son los llamados en México, pelados, o nacos por su forma
mal educada de hablar y de comportarse»; esta definicién fue contrastada con las elaboradas por los
demas educadores en el ejercicio de referencia. La conclusién del grupo al notar que habia divergencias
entre las definciones fue que estdbamos valorando el fenémeno de distintas maneras y creo que esta
afirmacién pudiera, en principio, convencer a cualquiera.

En efecto, llegar a elaborar un concepto de pobreza es tarea que implica desentrafiar los valores
con los que el investigador juzga la realidad social De hecho, los indices internacionales responden a
cuestiones valorativas y de politica que implican una posicién frente al fenémeno llamado pobreza. La
cuestion es si construimos definiciones operativas que podamos traducir en indices e indicadores cer-
teros y confiables o si podemos establecer explicaciones que, parafraseando a Kosik, den cuenta de
fenémenos y relaciones entre estos fendmenos.
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Veamos una definicién académica que ha sido aceptada como bastante certera para definir la
pobreza (Latapi, Sudrez, Kliksberg): «Pobreza es ante todo, un sindrome situacional en el que se aso-
cian el infraconsumo, la desnutricién, precarias condiciones de habitabilidad, bajos niveles
educacionales, malas condiciones sanitarias, una insercién ya sea inestable, ya sea en estratos primitivos,
del aparato productivo, un cuadro actitudinal de desaliento, poca participacién en los mecanismos de
integracién social y, quiz4, la adscripcion a una escala particular de valores diferenciada en alguna
medida de la del resto de la sociedad» (Altimir Oscar, cit. en Sudrez y Latapi).

En esta definicién podemos aceptar la expresién «sindrome situacional», sélo si se considera que
éste es una situacién variable y modificable y que la pobreza que es llamada sindrome? situacional
existe en relacién con otros fenémenos que tenemos que advertir aqui, uno seria por supuesto el dela
desigualdad y otro el de la inequidad. Es decir que la pobreza puede ser descrita en los términos que
Altimir maneja pero sélo serfa explicada en relacién con otros fenémenos que la causan, la condicionan
y la modifican.

En este sentido, consideramos la desigualdad social como una situacién preexistente en las for-
maciones sociales; podriamos decir que es una situacién histéricamente determinada, que se manifies-
ta en el control y posesién de la riqueza por unos grupos y la carencia de riqueza por otros.?

En este orden de ideas Francisco Suérez (1988) seiiala «Es evidente que todas las sociedades
humanas eXistentes hasta ahora, y probablemente todas o la mayorfa de las futuras [sic], han sido y
seran desiguales. En todas, los bienes sociales de que se dispone se reparten segiin criterios emergentes
de valores que otorgan a cada uno de los miembros de la sociedad proporciones diferentes. Indudable-
mente, las ideologias imperantes asumen la tarea de justificar de diversas maneras las distribuciones
asi efectuadas, mostrando o esforzandose por hacerlo, que tales procedimientos son esencialmente
justos».

El problema de la desigualdad se ha llegado a manejar como un problema de «impotencia econé-
mica» (Di filippo, 1981: 83), esto lo podemos ver reflejado en la definici6n de Altimir en la palabra
«infraconsumon», es decir que hablamos de sectores o clases sociales que se encuentran por debajo de
cierta media de consumo general. Este infraconsumo se debe 2 la imposibilidad econdmica de las
personas para acceder a niveles de consumo «aceptables».

Esto es parcialmente cierto ya que los llamados «estindares» de consumo responden a ideales de
consumo generados por la sociedad industrial que no necesariamente responden a los ideales de consu-
mo de las sociedades agrarias, por ejemplo. Sin embargo, €l problema va m4s all4 cuando de lo que se
trata es de tener un nivel de consumo aceptable (potencialmente hablando) para obtener la satisfaccién
de necesidades basicas entre las que se encuentra la educacion.

Reducir el asunto de la pobreza a un problema de impotencia econémica (Di Filippo, 1981), es
negar la existencia de serios desequilibrios en la distribucién del poder y la riqueza.*

Hablar de pobreza y dejar de lado los estatutos de intercambio desigual entre los individuos y las
naciones que impone el sistema capitalista, serfa dejar de lado uno de los componentes importantes de
ta serie de elementos que generan y perpetian la pobreza.
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«La verdad es que la explotacién de unos hombres por otros 1o solo continiia siendo una realidad
abrumadora, sino que ha aumentado y tiende a aumentar en sus dos formas principales, la que se
impone a los pueblos en forma de tributos y la que se impone a los trabajadores a base de reducciones
en la masa de salarios directos o indirectos».*

El Dr. Gonzélez Casanova, en una conferencia dictada en el «Seminario Visién Critica de la
Globalidad, 1997», seiialaba que e! término explotacién es muy significativo y distinto al de desigual-
dad. «Si hablamos de desigualdad, perdemos un tipo de relaciones sociales, intra, inter y transnacionales,
en en las que hay quienes aprovechan el trabajo de otros para su propio beneficio».

La definicién cl4sica de explotacién se circunscribié a la de plusvalia y el problema consisitia en
calcular las tasas de explotacién. Esto da lugar a discusiones bizantinas, de acuerdo a la expresién
utilizada por Gonzélez C. que no son itiles para estas paginas.

Lo importante aqui es considerar que los fenémenos de la explotacién nos hablan del empobreci-
miento de los trabajadores y de los campesinos. Nos hablan de las transferencias de excedentes incluso
de los informales excluidos y de las capas medias hacia los duefios de los medios de produccién y
duefios de la riqueza de las regiones y de los paises. Por tanto, dice Pablo Gonzélez Casanova «Es algo
mucho mas complejo que la transferencia de trabajador a empleador [...] es un fenémeno de transfe-
rencias de excedentes globalizada», fenémeno sin el cual, a nuestro parecer, no es posible explicar la
pobreza.

Para definir conceptualmente a la pobreza ha de tenerse en cuenta por tanto, las distintas dimen-
siones teéricas del problema para aproximarse a la descripcién de las dimensiones de la realidad que
conforman el complejo universo de la pobreza.

Economistas que trabajan con conceptos de ingreso absoluto y eso los lleva naturalmente a pensar
en términos de requerimientos minimos de ingreso, lineas de pobreza, necesidades bdsicas, etc., consi-
deran a la pobreza en términos del ingreso y en consecuencia se centran en el grado de la desigualdad
de las participaciones en el ingreso de los sectores inferiores de la poblacién, los coeficientes de Gini,
etc. Quiz4 seria preferible que trabajdramos con una definicién de la pobreza donde se considerara a
ésta como el producto de un sistema social que refleja las diferencias de diversos grupos en cuanto a su
acceso a las fuentes de poder econémico y politico.

La pobreza es un fenémeno social con caracteristicas multidimensionales que requiere de construir
un sistema multidimensional de indicadores que permita evaluar la realidad de la misma en un momento
determinado. Pero la creacién de un sistema de esa naturaleza no resuelve el problema que implica
realizar mediciones universales que enmascaran o ignoran las diferencias entre paises y regiones

En este sentido est4 la necesidad de lograr una reconstruccién articulada de las situaciones espe-
cificas que componen el fenémeno de la pobreza contra el énfasis en mediciones universales que
encubren la heterogeneidad y diversidad del fenémeno.
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2. Pobreza Rural

Siguiendo con los sefialamientos anteriores, en este apartado acotaremos el fénomeno de la po-
breza a una de sus dimensiones especificas, es decir, su manifestacién en el medio rural.

En el capitulo siguiente, aclararemos cudl es la perspectiva de este trabajo relacionada con la
concepeién de lo rural. Los estudios sobre la pobreza rural que aqui exponemos se basan en datos
obtenidos de estudios de poblacién realizados por organismos internacionales, en los que se divide ala
poblacién en urbana y rural, aunque generalmente no se especifica cuél es la base para determinar la
diferencia, lo que es dificil ya que las bases estadisticas nacionales varian de un pais a otro.

Sobre ia base de algunas investigaciones empiricas los estudios de medicién de la pobreza efec-
tuados por la CEPAL, han estimado que en las zonas rurales de la regién iatinoamericana, el costo de
satisfacer las necesidades bdsicas extralimentarias representa el 75% del costo de una canasta béasica
alimentaria. De tal forma, se ha logrado definir una linea de indigencia que corresponde al costo de la
canasta bésica y una linea de pobreza que equivale al 75% por sobre la linea de indigencia» (Urzida
1989, cit. por IICA, 1990; 7).

Estudios realizados en los afios ochenta han demostrado que los pobres rurales en América Latina
y el Caribe alcanzaban un niimero cercano a los 82 millones de personas, de los que mas de la mitad
(42 millones) pertenecian a la categoria de indigentes. Ello significa que el 69% de la poblacién rural
de la Regi6n no alcanza a satisfacer sus necesidades bésicas y el 37% vive en condiciones de indigencia,
es decir, no logra siquiera cubrir sus necesidades alimentarias. Estas cifras no advierten las grandes
diferencias que existen en los niveles de pobreza rural de los diferentes paises de la Region (subrayado
mio). Para 1989 la CEPAL report6 que el 44% de la poblaci6én se encontraba en estado de pobreza en
América Latina; en el drea rurat el 61% y el 37 de ese 61% en estado de indigencia.

«Pese a que a nivel regional, la mayoria de los pobres actualmente viven en zonas urbanas, hay
que recordar que las tasas de pobreza son més altas en la zonas rurales. En los paises més pobres y
también en algunos con desarrollo més avanzado pero desequilibrado,® la pobreza es predominantemente
rural y los sectores rurales en situacién de extrema pobreza son el motor de la migracién que sigue
incrementando el nimero de pobres en las dreas urbanas»’ (CEPAL, 1997: 26).

Para el caso de México en 1990, si bien el PNB por habitante habia alcanzado los 2 490 délares
norteamericanos, la pobreza estd muy extendida en el sector rural: «et 51% de la poblacién rural vive
en condiciones de pobreza (en relacién con la linea de pobreza definida por la CEPAL, de 437 ddlares)
y el 24% estan sumidos en la pobreza absoluta. La pobreza esté altamente concentrada en Ja poblacién
indigena, que representa el 17% de la poblacién rural, con un 65% que viven en condiciones de extrema
pobreza» (FIDA, 1991: 4). '

México y Brasil poseen més de la mitad de 1a poblacién rural de América Latina y el Caribe, asi
como de los pobres e indigentes de la regién. El 68% de la poblacién rural mexicana esté catalogada
como pobre y México es el segundo pais con mayor niimero de pobres rurales: con 16 millones de
pobres posee casi la quinta parte de toda la pobreza rural de América Latina.

Pag. 39




Capiilo Segundo

De 23 paises de América Latina, Jamaica, Chile, Paraguay, Venezuela, Ecuador, Colombia, Pana-
m4, Perd, México, Brasil y Repiblica Dominicana, concentran el 78% de la poblacién rural; 79% de
los pobres rurales y el 70% de los indigentes, referido al total regional, es decir 93 millones de pobladores
rurales, 65 millones en condiciones de pobreza y 30 millones en la indigencia (IICA, 1990).

El origen de la pobreza rural y su extensién hacia las zonas urbanas encuentra su explicacion en
los estilos de desarrollo discriminatorios y excluyentes que sistematicamente han sido implementados
en la Regidn.

El modelo primario exportador consolidé una estructura agraria dualista en la que unos pocos
agricultores concentraban gran parte de las mejores tierras, mientras un nimero creciente de indigenas
y pequefios agricultores mantenian el control de una exigua superficie.

A partir de la crisis de los afios treinta, la Regién cambia drésticamente su estrategia de desarrollo,
emprendiendo una creciente escala de sustitucién de importaciones; para ello, el Estado implementé
politicas econémicas con un fuerte sesgo urbano-industrial.

A partir de la década de los setenta, se ha sucedido una serie de propuestas de desarollo econémico
que se caracterizan por una fuerte tendencia a la apertura de los mercados y a la liberalizacién de la
economia. En la decada de los ochenta se da una agudizacion de los problemas econémico financieros,
como consecuencia de una crisis que parece ya més estructural que coyuntural. Esto crea la necesidad
de una revisién general de las politicas nacionales.

En este sentido se hablé de desequilibrios estructurales, es decir, desequilibrios serios en los
factores de la economia y sobre todo el problema de enfrentar la deuda que asfixia el crecimiento
econdmico. Recordemos que América Latina en general y no sélo Meéxico pasa de ser importadora o
receptora de capitales a exportadora neta de capitales.

Los gobiernos a lo largo de la década buscan tomar medidas que mantengan el progreso econémi-
co-social y econémico alcanzado. En algunos casos se ven obligados a emitir moneda para compensar
la falta de circulante por la retraccién de los préstamos internacionales. Utilizan sistemas dobles de
tipo de cambio y en algunos casos mantienen tipos de cambio artificiales para evitar efectos sobre la
deuda o impedir alzas en los precios de las importaciones. Esto provoca tensiones inflacionarias
nacionales y erosiona la posicion competitiva de las industrias de los paises endeudados.

En cuanto a las repercusiones de tales medidas en el agro, se observa una modificacion del sistema
de subsidios al campo y también de los sistemas de crédito y financiamiento, en detrimento de las
demandas de los campesinos de subsistencia, y en apoyo de la agroexportacién. Por otra parte, se
incrementa la competencia interna por la liegada de productos de importancién, que vienen con fuertes
subsidios de los paises desarrollados o con costos méds bajos que los de la produccién doméstica de los
paises de la Regidn, lo que genera quiebra de los productores nacionales, que en la mayoria de los
casos sobrevivieron como productores gracias a que estuvieron subsidiados y protegidos por las politicas
emanadas del modelo de sustitucién de importaciones.
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Los modelos de desarrollo adoptados en la Regién, en un marco de profundas desigualdades
estructurales, explican en gran medida la concentracién de la marginalidad en las zonas rurales y la
débil absorcién de la pobreza que ha manifestado el crecimiento econémico latinoamericano.

De acuerdo con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), en la
Regidn se observa una evolucién de la tenencia de la tierra caracterizada por un fuerte incremento de
las pequefias explotaciones, sin variar mayormente la superficie que ellas controlan; una dindmica
expansién de las unidades agricolas de superficie mediana; y una reduccién de latifundios -transformados
en propiedades agricolas empresariales- sin que ello haya significado perder el control de la mayor
superficie (Campilio, 1987, cit. en lICA).

«La reestructuracion de la propiedad de superficies agricolas, incorporandolas plenamente a un
mercado de tierras sin restricciones, ha llevado a cambios no menos significativos en las estructuras
ruales, asi como en el uso mismo de la tierra. El modelo necesito abrir paso a la constitucién de un
sector empresarial moderno exportador [...] tuvo que facilitarse una restructuracién de la propiedad
rural, proceso en el que un alto nimero de campesinos quedd sin tierra, ni siquiera desplazado a la
condicién de asalariado agricola, sino de trabajdor temporalero [...] bajo condidiones de extrema ex-
plotacién» (Vuskovik, 1993: 143).

El dindmico crecimiento experimentado por la produccién agricola en la Regién en los Gltimos 30
aiios, ha contado con un comportamiento diferenciado entre los distintos productos, advirtiéndose un
gran dinamismo en cultivos agroindustriales, pecuarios y algunas frutas de exportacidn, en tanto que la
produccién de alimentos bésicos para el consumo interno ha manifestado un débil desarrollo.

La evoluci6n diferenciada de la produccién agropecuaria tiene su origen en el deterioro progesivo
de los rendimientos de aquellos cultivos asociados al productor campesino, en tanto el empresario
mediante la incorporaci6n intensiva de capital y tecnologia ha podido incrementar notablemente los
rendimientos de aquellos productos agropecuarios de mayor rentabilidad.

Por otra parte, se observa un fuerte cambio en los habitos de consumo alimentario, ya que se ha
incrementado el consumo de pecuarios y alimentos de origen agroindustrial que han desplazado en
forma importante a la demanda de alimentos tradicionales, especialmente a aquellos que tiene el pe-
queifio productor campesino como principal fuente de abastecimiento.

Bajo el modelo sustitutivo de importaciones y mds recientemente bajo el modelo neoliberal, la
modernizacién empresarial ha logrado la incorporacién intensiva de capital y tecnologia desplazando
enormes contingentes de mano de obra; del mismo modo el cambio a relaciones contractuales de tipo
monetario y la marcada estacionalidad de los requerimientos de mano de obra de las fincas empresaria-
les especializadas, han llevado a un continuo cambio de trabajadores permanentes por temporales.

Situacién que agrava la inestabilidad de los ingresos y disminuye la capacidad organizativa de los
asalariados para negociar sus condiciones de trabajo. En segundo lugar, el deterioro de los rendimientos
y de la demanda de aquellos productos cuyo origen es marcadamente campesino tiene un impacto
regresivo en los ingresos de estos pequeiios agricultores, circunstancia que es agravada por la exaccidn
de excedentes por parte de intermediarios y la discriminacién de las politicas de precios y comercio
exterior destinadas a favorecer a un sector urbano més organizado.
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Los pobres rurales cuentan con escaso poder para negociar su insercién en la sociedad. Gran parte
de esta incapacidad est4 dada por la carencia o debilidad de estructuras organizativas que les permitirian
presionar a la autoridad o encarar con mayor poder a otros grupos contrarios a sus intereses. Asimismo,
la falta de organizacién del campesinado dificulta la expresién orgénica de sus demandas y muchas
veces constituye un serio obstdculo para implementar programas y proyectos que van en su beneficio.

Ligado a lo anterior, existen dos elementos que limitan el potencial del campesino para participar
en el desarrollo de los paises. El primero es la excesiva acumulacién de poderes en la autoridad central
lo que deja sin expresi6n a las instancias locales que pudieran permitir una mejor representacién del
campesinado. El segundo elemento tiene relacién con la «competencia del campesino para enfrentar
un mundo de complejas relaciones, culturalmente diferente y con valores contrapuestos a aque-
Hos que histéricamente la han permitido vivir en condiciones de extrema adversidad» (subrayado
mio) (1ICA, 1990: 11).

3. El asunto del desarrolio

El tema de la pobreza o mas en lo particular de la biisqueda de estrategias para enfrentar la pobre-
Za, nos lleva necesariamente a analizar el tema del desarrollo. Sin desarrollo no hay posibilidades de
enfrentar la pobreza, ya que partimos de la necesidad de que exista generacién de riqueza y que ésta
pueda ser repartida mediante sistemas de asignacién de recursos mas igualitarios y equitativos,

En este trabajo, «desarrollo» es una nocién que nos debe remitir a asuntos de tipo econémico-
social fundamentalmente, es decir, a los problemas del progreso, de la generacién de riqueza, del
crecimiento econémico. Revisando a algunos autores que se ocupan de esto, encontramos que seria
muy dificil abocarnos a dar una definicién corta y precisa de desarrollo. Podemos, por ejemplo, aten-
der a una definicién muy simple de diccionario: «Extender lo que estd arrollado. Aumentar, hacer
crecer 0 mejorar una cosa de orden fisico, intelectual o moral» (Cisares, 1981).

Esta definicién nos ubica en el propio sentido de la palabra, sin embargo, el asunto tiene que ir
mas alld. La nocién de desarrollo implica la existencia de lo no desarrollado o de lo que se encuentra
por debajo de cierto nivel de desarrollo que es probable alcanzar, de aqui que se habla también del
«subdesarrollo» como una condicién previa a la del desarrollo.

Ezequiel Ander-Egg afirma que la perspectiva correcta para revisar el concepto de desarrollo, es
la politica e ideoldgica. En efecto, desarrollo es un concepto cargado de ideologia y de un enfoque
politico, de aqui que el desarrollo sea un proyecto politico desde las perspectivas nacionales por ejemplo,
y en esta forma «desarrollo» ha sido usado como sinénimo, incluso de crecimiento o como similar a
progreso.

El concepto de crecimiento se refiere fundamentalmente al crecimiento econémico, entendido
como el mejoramiento de las metas de produccién (eficiencia, eficacia, productividad), mientras que
progreso bien puede referirse a «un lento y gradual perfeccionamiento del saber general; de los diversos
conocimientos técnicos, artisticos o cientificos y de las diversas respuestas con las que el hombre ha
enfrentado los problemas de la naturaleza o del esfuerzo de vivir en sociedad» (Luengo,1993); y en un
sentido mds particular, como progreso técnico, siendo ésta una expresién que «en su uso corriente
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cubre el conjunto de las transformaciones sociales que hacen posible la persistencia del proceso de
acumulacién y por consiguiente la reproduccién de la sociedad capitalista [...] «En rigor la idea de
desarrollo posee por lo menos tres dimensiones; la del incremento de la eficacia del sistema social de
produccién, la de la satisfaccién de necesidades elementales de 1a poblaci6n y la de la consecucién de
objetivos a los que aspiran grupos dominantes de una sociedad y que compiten en la utilizacién de
recursos escasos»® (Furtado, 1987: 27).

De hecho, tendriamos que aceptar que la noci6n de desarrollo posee un carécter impreciso, y en
especial ayuda a referirse a cuestiones comparativas; la forma més comiin de hacer esto es utilizindole
para comparar el desarrollo y el subdesarrollo.

Cuando hablamos de subdesarrollo nos referimos a pafses o regiones que se encuentran en condi-
ciones econémicas inferiores a las de los pafses desarrollados, esto puede expresarse a través de dife-
rencias en el ingreso per cdpita o en los estados que guardan la infraestructura, el nivel técnico y
tecnolégico en la produccién y el nivel de industrializacién alcanzado.

Subdesarrolio nos refiere a un estado de cosas que puede ser superado, de ahi que se pueda hablar
de paises en vias de desarrollo, definicién tan imprecisa como ambigua. Aqui se maneja la idea de que
los paises subdesarrollados pueden tomar una via al desarrollo, o varias vias, la cuestién es que podrian,
bajo ciertas condiciones, llegar al estado de desarrollo de los paises que sirven de base para determinar
el propio subdesarrollo y la vias para salir de él.

Con esta visién del subdesarrollo se ha tratado de homogeneizar el problema de los paises «no
desarrollados», uniéndolos en un bloque mundial al que se le ha denominado Tercer Mundo. El caso es
que si hablamos de paises subdesarrollados, en vias de desarrollo o del Tercer Mundo, estamos enmas-
carando una situacién que es evidente dentro de la economia mundial y al interior de las economias
nacionales capitalistas. Y es que «la expresién subdesarrollo [...] o expresa en si misma, la situaci6én de
dependencia y el cardcter de semicolonias que tienen estos paises. El término evoca la idea de «retraso
histérico» de algunos paises, en relacién a otros mds avanzados, es decir, algunos paises habrian avan-
zado m4s que otros [...] Se tratarfa de una cuestién de graduacién, de fases por las que se transitan,
siguiendo la linea de los paises desarrollados» (Ander-egg, 1982: 28).

Con esto se pierde la dimensién del problema del desarrollo desigual y de la transferencia de
riqueza de unos paises a otros que el sistema capitalista impone. El concepto de subdesarrollo y més
claramente el de «en vias de desarrollo» pretende borrar el hecho de que el nivel de vida y de consumo
de los paises desarrollados tienen un costo y ese costo lo paga el bajo nivel de vida y la pobreza de los
paises dependientes, subdesarroilados o semicolonizados.

Sin embargo, no podemos prescindir del uso del concepto desarrollo sélo porque se le da la
connotacién arriba mencionada. Si aceptamos lo propuesto en parrafos anteriores en cuanto al uso
ideolégico y politico del término, podemos caminar hacia una definicién que favorezca un poco mis el
entendimiento de la situacién histérica, politica, econémica y social de los pueblos que se clasifican
dentro del subdesarrollo.

Entrar en el problema del desarrollo, es entrar en el mundo de la satisfaccién de las necesidades
sociales. Cuando hablamos de paises subdesarrollados, pensamos en naciones con problemas de po-
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breza, con escasa o nula produccién industrial, tal vez dentro de un modelo productivo monoexportador
o con un modelo exportador escasamente diferenciado. Hablamos de paises cuyos niveles educativos
tienen serias deficiencias y rezagos, tienen también altas tasas de natalidad, concentracién excesiva de
la poblacién en grandes ciudades, escaso desarrollo rural, concentracién de la riqueza y problemas de
segregacién y marginacién de grandes sectores de la poblacién.

Pero habrd que tener cuidado al consignar en esta categoria, en un mismo lugar a los menos
subdesarrollados de los «m4s subdesarrollados», que seria el caso de diferenciar la situacién de Méxi-
co con la de Haiti o la de Argentina con Honduras para el caso de América Latina.

El asunto es que ante los problemas del subdesarrollo se presenta el reto de modificar o cambiar
ese estado de cosas que deja sin oportunidad o con muy escasas oportunidades a grandes grupos de
poblacién. Subdesarrollo es la contraparte del desarrollo, es decir el uno no existe sin el otro y vicever-
sa, no se trata de que el subdesarrollo sea una falla o una deficiencia del sistema visto como algiin error
tictico en el desarrollo, que habri que corregir.

El problema esté en el propio modo de produccién y aparentemente, desde la perspectiva del
propio sistema capitalista, no hay més remedio que el que los paises subdesarrollados, después de
algunos ajustes estructurales poco «dolorosos» y muy efectivos, se coloquen «en vias de desarrollo» y
finalmente con un poco de suerte y después de otros ajustes condimentados por la economia de merca-
do, lleguen a ser desarrollados.

Creemos que la alternativa a esta visién detentada por los propios promotores del subdesarrollo,
puede ser la construccién de una idea de desarrollo que atienda principalmente al sentido humano del
problema, es decir romper con el criterio econémico como elemento tnico y fundamental del an4lisis.
Creemos que para el mundo subdesarrollado, el desarrollo significa hacia el futuro, justicia y una
nueva concepcidn de democracia, en la bisqueda de mayor representatividad en la sociedad para los
excluidos y oprimidos y mayor presencia participativa de éstos en la sociedad. Desarrollo significa
construir nuevas formas de organizacién y representatividad que se basen en una nueva teoria critica
del capitalismo de fin de siglo.

Hoy en dia ante la caida del socialismo real, se han empezado a elaborar nuevas propuestas de
desarrollo, que si bien no atacan las bases mismas del sistema capitalista para cambiarlo por otro, a
imitacién de la propuesta socialista, si estdn buscando cambiar el enfoque y los objetivos del desarrollo.
Es bien sabido que los objetivos del capitalismo neoliberal son la acumulacién, Ia competencia, la
competitividad, Ia productividad, la eficacia y la eficiencia, es decir, una racionalidad puramente eco-
némica en la promocién del desarrollo, donde otros factores como el humano o el ambiental no son
considerados.

Algunas del las propuestas «alternativas» o nuevos enfoques del desarrollo cobran mayor rele-
vancia a partir de que las experiencias de ajuste estructural,’ promovidas por el FMI y el Banco Mun-
dial en el marco del modelo neoliberal, no han producido los resultados esperados. Si bien se han
logrado «reducim los desequilibrios macroeconémicos, grandes porciones de la poblacién sélo han
experimentado de manera tangible una degradacién y un debilitamiento de su situaci6n.
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Un balance de los resultados de las experiencias del ajuste, al menos en América Latina, parecen
reforzar la idea de que el ajuste estructural debe acompaiiarse de la aplicacién de politicas atentas a los
desequilibiros internos y externos pero dirigidas hacia el desarrollo econémico, principalmente, refor-
zando el pape! del Estado como sostén del desarrollo. Aqui cabe sefialar que un Estado maés eficiente y
més democratico no es sinénimo de Estado minimo.

También se ve reforzada la idea de que el Estado debe continuar la aplicacién de politicas que son
sostén del desarrollo como educacién, salud, vivienda, servicios y el logro de situaciones de mayor
equidad.

Las economias de la regién latinoamericana deber4n seguir enfrentando o comenzarén a enfrentar
inevitablemente el ajuste estructural, entendido éste como transformaciones importantes en la estrucutra
productiva y en la gesti6n de la politica econémica. Sin embargo, ¢l ajuste estructural en situaciones de
estancamiento, de una retraccién de la inversién y una creciente especializacién en exportaciones
primarias, conduce a una especializacién empobrecedora y a un ajuste regresivo que desarticula cada
vez mds el aparato productivo.

La recesién a la que han llevado los programas de ajuste han provocado una baja de salarios y una
desocupacién y subocupacién creciente de graves consecuencias sociales.

Al parecer, las politicas de equilibrio y ajuste estructural requieren, exigen, que los asalariados
acepten bajas remuneraciones, para que de este modo los empresarios y los rentistas aumenten sus
ganancias, luego incrementen sus ahorros, que finalmente serdn invertidos para aumentar el producto
y la productividad en la economia; entonces existird la posibilidad de ingresos superiores para todos
(«primero hay que agrandar la torta y después repartirla»).

Las politica fiscales no son equitativas y se pone énfasis en impuestos indirectos que terminan por
ser m4s baratos para los que mis tienen, ya que no consideran el nivel de cada contribuyente. En la
mayorfa de los paises los grupos de mayores ingresos estin proporcionalmente menos gravados y
ademds evaden impuestos. ‘

Fl logro del superdvit fiscal repercute en las politicas sociales del gobierno, se reduce la inversién
publica y se deteriora la calidad en la prestaci6n de servicios piiblicos basicos y se rebajan los sueldos
del personal estatal.

El equilibrio de las cuentas externas también tiene consecuencias sociales adversas. Se procura
que los bienes exportables no se consuman internamente para lo que es muy efectivala politica recesiva
y la baja de los salarios reales. '

Se practica una politica devaluatoria que cambia los precios relativos en favor de los bienes ex-
portables, pero que hace mds caras y dificiles de conseguir las importaciones.

Ademis estas politicas han resultado inflacionarias ya que se incrementan internamente los precios
de los bienes exportables.

Las devaluaciones también contribuyen a agudizar la inflacién alimentada por las dificultades del
fisco para reducir su déficit y atender al mismo tiempo la transferencia de recursos al exterior.
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Adem4s, como hemos visto en los apartados anteriores, los saldos de los modelos econémicos
més recientes en cuanto a la pobreza son impresionantes, al grado de que uno de cada dos latinoame-
ricanos es pobre. Todo esto nos lleva a pensar que las politicas de ajuste no son ni han sido la forma
adecuada de amortiguar los efectos perversos del sistema, ni mucho menos preparan las condiciones
para un crecimiento econémico sostenido.

3. 1. Nuevos enfoques del desarrollo

Uno de los primeros nuevos enfoques del desarrolio surge en la década de los afios setenta, el
concepto de ecodesarrollo, el cual planteaba elementos muy cercanos a los que componen el actual
concepto de desarrolio sustentable. El ecodesarrollo se presentd como una alternativa al orden econ6-
mico internacional, enfatizando modelos locales, basados en tecnologias apropiadas, en particular para
zonas rurales, buscando romper con la dependencia técnica y cultural. Es el tiempo en el que se logra
introducir el tema ambiental con mucha fuerza en la critica y la condena a los esquemas tradicionales
de desarrolio econémico latinoamericano, lo que provocé la adopcién de politicas ambientales en los
planes de desarrollo de muchas naciones latinoamericanas.

Desde 1975 se fueron acufiando las formulaciones en torno al concepto de «desarrollo a escala
humana». Tal enfoque del desarroilo se concentra y se sustenta en la satisfaccién de las necesidades
humanas fundamentales, en 1a generacién de niveles crecientes de autodependencia, en la bisqueda de
la articulacién orgénica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales
con los comportamientos locales, de lo personal con lo soctal, de la planificacién con la autonomia y
de la sociedad civil con el Estado (Fundacién Dag Hammarskjold, 1986).

Al hablar de desarrollo sostenido o sustentable se requiere conocer las propuestas que ya mencio-
namos, lo que permite clarificar minimamente de donde provienen estos conceptos que han sido uni-
dos para determinar las posibilidades de «encontrar un equilibrio viable y justo entre medio ambiente
y desarrollo en todo el mundo». '

El concepto de desarrollo sustentable se basa en la critica a por lo menos dos vertientes que le
alimentan. La primera se da al someter a revisién el concepto de desarrollo econémico y sus politicas
correspondientes, la otra tiene que ver con la critica ambientalista a los estilos de vida actuales y que ha
pasado por diversas etapas a partir de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente
Humano, que tuvo lugar en Estocolmo en 1972.

Cabe sefialar que en ninguna de las dos vertientes el camino ha sido lineal y homogéneo, en
ambos casos las discusiones han ido cambiando los énfasis y la atencién de las criticas a los modelos
de desarrollo. Para América Latina una de las vetas importantes en el avance de la critica al modelo
econémico «y que a la postre resulté muy importante para el enfoque del desarrollo sustentable, fue la
que cuestioné los limitados efectos del desarrollo para superar la pobreza y lograr sociedades mds
equitativas» (Provencio y Carabias, 1993: 8).

Las alusiones al desarrollo sustentable a nivel mundial, se inician con el informe final de 1a Comi-
sién Mundial del Medio Ambiente y del desarrollo de 1a ONU en 1987, conocido como «Nuestro
futuro comtin», pero sin duda la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ambiente y Desarrollo que
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se realizé en Rio de Janeiro en 1992, fue el evento que popularizé definitivamente el enfoque de
desarrollo sustentable, el cual fue retomado en las formulaciones de los organismos internacionales
que tienen m4s influencia en la orientacién de los modelos de desarrollo en América Latina como el
Banco Mundial, la CEPAL y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Mais recientemente, en la cumbre sobre Desarrollo Social en Copenhague en marzo de 1995, se
hablé de la necesidad de analizar y mejorar et concepto de desarrollo sustentable, al manifestar en el
documento preparatorio que habrfa que superar el concepto restringido de desarrollo humano como
acumulacién de capital humano y el concepto de desarrollo sustentable, en cuanto a la tensién que
existe entre desarrollo econémico, elevacién al maximo de la riqueza y desarrollo humano.

En este sentido, nos parece primordial sefialar que «El concepto de desarrollo sostenible plantea
el problema de si son aceptables tos estilos actuales de vida y si hay alguna razén para transmitirlos a
las generaciones siguientes». Es asi que el problema de la equidad se convierte en un tema central, es
decir, la equidad en una generaci6n debe ir a la par de la equidad entre generaciones, por lo que es
necesaria una reestructuracién de las pautas mundiales de ingreso y consumo como una precondicién
necesaria de toda estrategia viable de desarroilo sostenible» (ONU, 1994).

El desarrollo sostenible ha sido adoptado por visiones y marcos conceptuales diversos, pero en
general propone, por una parte la necesidad del mantenimiento de los procesos ecol6gicos bésicos y de
la diversidad biolégica y por otra parte la satisfaccién de las necesidades bésicas de todos los seres
humanos, a través de una estabilidad demografica reducci6n de la tasa de consumo de recursos no
renovables, reduccién de desechos no reciclables y empleo estable y sostenible de recursos

renovables.»Es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacién presente sin comprometer
' la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades»."

Sin embargo, el enfoque del desarrollo sustentable no es una lista de principios, que es comiin
encontrar en algunas elaboraciones tedricas, sino més bien es una estrategia o modelo miiltiple para la
soctedad que busca tener viabilidad econémica y factibilidad ecolégica.

Pero alin no constituye un paradigma en el sentido cldsico del concepto, sino més bien una orien-
tacién o enfoque que incluye principios normativos que son retomados de las vertientes que le dieron
origen.

Por esta razén, en la reunién de Copenhague se sefialé que con el fin de abordar «el creciente reto
que entraiia la seguridad humana, se necesita un paradigma del desarrollo que coloque al ser humano
en el centro del desarrollo, considere el crecimiento econémico como un medio y no como un fin,
proteja las oportunidades de vida de las futuras generaciones al igual que las de las generaciones
actuales y respete los sistemas naturales de los que dependen todos los seres vivos» (ONU, 1994).

La leccién que podemos aprender de esta Cumbre Mundial de Copenhague, es que tenemos aiin
por delante un enorme trabajo de construccién del nuevo modelo de desarrollo. El mundo espera las
propuestas para transformar la catdstrofe actual, en un camino de mejoramiento sistematico de las
malas condiciones en las que viven millones de personas en todo el planeta. De aqui creemos que parte
la idea de hablar de un desarrollo humano sostenible que se fundamente en el universalismo del reco-
nocimiento de las reivindicaciones vitales de todos (ONU, 1994).
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Ahora bien, si consideramos dentro de los problemas del desarrollo la necesidad de buscar alter-
nativas viables para las poblaciones mds pobres, entonces el problema de la pobreza, que es mas
importante en el medio rural, deviene central en el debate.

A la pobreza muchas veces se le ha acusado de ser causa y consecuencia de la destruccién am-
biental, pero los pobres no estin preocupados por el calentamiento del planeta, o por la contaminacién
de los mares y la muerte de las ballenas. Los muy pobres, que luchan por su supervivencia cotidiana,
suelen carecer de los recursos para evitar el deterioro de su ambiente. En las sociedades pobres, lo que
estd en peligro no es la calidad de vida, sino la vida misma (ONU, 1995).

Por tanto, no hay otro mejor lugar para hablar de desarrollo humano y de sustentabilidad y poner
en prictica sus postulados que en las regiones donde la pobreza est haciendo presa de nifios y nifias,
mujeres y ancianos, socavando las bases mismas de la continuacién de la especie humana en la tierra.

El desarrollo sostenible es una utopia que ain no se ha terminado de sofiar. Requiere cambios
muy importantes en la forma de ver el pasado y el presente y en la forma de sofiar el mafiana. Hoy las
comunidades rurales tienen todavia y a pesar del saqueo, enormes e importantes patrimonios naturales,
culturales, econémicos y sociales que se requieren para hacer el cambio y lograr un desarrollo con
justicia y democracia, un desarrollo que ponga en el centro a las personas con sus pequeiios problemas,
sus pequeiias hazaiias y sus grandes necesidades. Un desarrollo que deje de destruir el entorno para
conseguir migajas convertidas en délares. Recordemos que el verdadero desarrollo se refiere a las
personas y no a los objetos.

Colaborar en la biisqueda, conservacién y aprovechamiento cuidadoso de esa herencia de las
comunidades rurales es fundamental para el logro del desarrollo sostenible. Sobre todo cuando estas
acciones se dirigen a rescatar e incorporar los valores de un ambiente sano y productivo, asi como a
defender los derechos de los pueblos indigenas y campesinos a preservar su territorio, su lengua, su
cultura y sus espacios étnicos.

Educar es tal vez la palabra m4s utilizada, cuando de apreciar, conservar y mejorar las tradiciones,
la cultura, y las cosas se trata, es decir, ensefiar a las nuevas generaciones los valores y la importancia
de cuidar y conservar lo que los abuelos nos dejaron, para que ala vez nosotros cuidemos y conservemos
para dejar a nuestros nietos.

4. Hacia nuevos enfoques para articular el binomio educacién de adultos y
pobreza

La realidad se construye desde lo micro, yo dirfa que eso es algo que
siempre ha ocurrido. La historia se hace desde lo micro, se ve en lo macro,
pero se construye desde 1o micro. En ese sentido es necesario revindicar el
concepto de construccién. La realidad la construimos todos, en cada instan-
te y en el espacio que haya. Si no fuera asi, no habria habido juegos en la
historia, y ésta ya se hubiera escrito de una vez y para siempre, por el primer
discurso dominante, por decirlo asi (Hugo Zemelman).
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Al realizar la investigacién sobre el tema de la pobreza, fuimos acumulando los diversos entramados
conceptuales que los autores revisados elaboraron en sus estudios sobre el tema. La gran cantidad de
conceptos elaborados y las dificultades para la elaboracion de sistemas de medicién més exactos y
confiables, han llevado a los investigadores a crear més diversos y nuevos conceptos que ayuden a
determinar las caracteristicas del problema de la pobreza. Dichos conceptos, como ya sefialamos, res-
ponden a las distintas concepciones que se tengan del asunto. Concepciones que no necesariamente
atienden a las distintas dimensiones que componen el complejo universo de la pobreza.

A nuestro parecer, la gran mayoria de los estudiosos del fenémeno de la pobreza diffcilmente
logran visualizar la multidimensionalidad del problema. Algunos lo enfocan desde perspectivas eco-
némicas y cuantitativas, otros como Oscar Lewis se enfocan en los aspectos cualitativos y de nivel
microsocial, otros lo enfocan desde la filosoffa, 1a teoria social y la historia, unos més desde la perspec-
tiva politica o educativa y pocos, realmente pocos, buscan realizar trabajos que caminen hacia la des-
cripcién y anélisis de la totalidad del fenémeno. Con esto no queremos decir que en estas péginas si lo
vayamos a hacer, esto estd demasiado lejos de nuestras posibilidades. Sin embargo creemos haber
avanzado al menos en bosquejar cuéles serian las dimensiones problemiticas que debemos abordar
para mejorar nuestras posibilidades de comprender el fenémeno y sus articulaciones internas y externas.

Retomando lo hasta aqui expuesto, para nuestro trabajo estamos considerando la importancia de
{a multidimensionalidad en e} estudio de la vinculacién pobreza-educacién de adultos, frente a los
enfoques unidimensionales que reducen el problema. De aqui la necesidad de lograr una reconstruccion
articulada de las situaciones especificas que componen el fenémeno de la pobreza contra el énfasis en
mediciones universales que encubren la heterogeneidad y diversidad del mismo. Esto es importante
para la educacién y es creemos en este terreno donde podremos discutir la vinculacién educacién de
adultos-pobreza.

Consideramos la siguiente idea como fundamental para el desarrollo de lainvestigacién: El énfasis
en situaciones especificas que nos permitan aportar elementos en la reconstruccién de la realidad de la
pobreza y su vinculacién con la educacién de adultos.

En el siguiente esquema hemos anotado algunos niveles y dimensiones que puede tener el proble-
ma de la pobreza y hemos tratado de sefialar los conceptos méas usados para discutir y clasificar el
problema:
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Hemos llamado a este tipo de exposicién el complejo multidimensional teérico reconstructivo
(cmtr) porque a partir de este complejo general expuesto trataremos con base en acercamientos y
esfuerzos sucesivos explicar en trabajos futuros, el fenémeno de la pobreza.

¢ Por qué realizar un ejercicio como el cmtr? Bueno, como derivacién y anlisis de los textos que
apoyan este trabajo, hemos llegado también a la conclusién de que la pobreza no puede ser definida
conceptualmente si no se atiende a una serie de niveles teéricos que nos acercan a la descripcién de las
dimensiones de realidad que forman el complejo llamado pobreza.

Hablar de un cmtr es intentar reconstruir a partir de la combinacién, articulacién y relacién de
algunos conceptos y niveles (como el micro y macro social), explicaciones que abarquen més de una
dimension del problema.

Creemos que seguir esta propuesta de trabajo, al menos en principio, ayudaré a superar la limita-
cién que tenemos para conocer, describir y analizar el problema de la pobreza como totalidad. En este
sentido creemos que estariamos colaborando aunque sea en forma muy modesta a superar las dificul-
tades que tenemos para comprender ia pobreza, cuestién que se vuelve fundamental para que las pro-
puestas y programas educativos que colaboren a remediarla, combatirla, disminuirla o desaparecerla,
tengan los efectos positivos que esperamos en términos cualitativos y cuantitativos.
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La educacién de adultos no se puede separar de la realidad de la pobreza en general y de la
pobreza en el medio rural, cada vez es mas claro que ésta debe vincularse a las necesidades vitales y a
las reivindicaciones vitales de los adultos en general y de los campesinos e indigenas en particular.

«El analfabetismo y la falta de escolaridad de los adultos no son mds que una manifestacién de
una realidad de pobreza, de insatisfaccién de necesidades bésicas [...] es de naturaleza estructural, es
decir relativa a la organizacién politica y econémica de la sociedad. Como tal 1a pobreza tiene que ser
atacada en forma integral [...] (Borsottt, 1984: 176, cit. por Schmelkes y Kalman, 1994). Y para lograr
esto nosotros consideramos que primero deber4 buscarse entenderla en forma integral en su totalidad y
sobre la marcha derivar las lineas de accién para ese ataque integral del que habla Borssoti.

Condicién para la superacién de la pobreza es la democracia y con ella la participacién. En efecto,
el concepto de desarrollo ya no se entiende sin referencia a procesos de democratizacién. Dentro de los
esfuerzos por combatir la pobreza, desde esta perspectiva, el aprendizaje juega un papel clave, tanto
para promover la difusién de innovaciones como para estimular la participacién.

Por lo que toca al papel de la educacién de adultos desde la perspectiva del combate a la pobreza,
sefiala Sylvia Schmelkes que ya se acepta que la educacién de adultos no es el motor del desarrollo,
pero sin educacién no hay desarrollo posible. No depende de a alfabetizacién aumentar las oportunidades
de empleo, ni modificar las relaciones asimétricas entre el campo y la ciudad. Sin embargo, no es
posible concebir el desarrollo si amplios sectores de la poblacidn no superan su condicién de exicusién
de los saberes actuales y de las habilidades basicas que permitan su participacién cualitativa en los
procesos de transformacién de las realidades que los afectan cotidiana y socialmente, es decir, de sus
condiciones de vida. De esta forma la educacién es uno de los ingredientes sin los cuales un proceso de
desarrollo carece de la calidad necesaria para hacer a los sujetos agentes activos de su propia
transformacién y la de su entorno social y politico (Schmelkes, 1994).

En un articulo publicado en 1995, seialdbamos que para poder vincular adecuadamente a la edu-
cacién de adultos en las estrategias para enfrentar la pobreza en el medio rural, es necesario e impor-
tante considerar que atin consiguiendo recursos externos, que se incorporen a un proyecto de desarrollo
local que incluyan proyectos productivos y de rehabilitacién ambiental, ain trabajando con procedi-
mientos autogestionarios comunitarios, si no se rompen los procesos que generan, reproducen y am-
plian la pobreza en la zona, a la larga la educacién-capacitacién y el proyecto de desarrollo estardn
condenados al fracaso.

Proporcionar ayuda para el desarrollo, desatar procesos de autoayuda y dar capacitacién, no es
suficiente para que un pueblo rural con problemas de extrema pobreza salga de esa situacién.

Es necesario por tanto ademds de la ayuda externa, la autoayuda y la capacitacién, llevar a cabo
acciones organizativas serias y profundas, que no sélo organicen a la gente para producir y autoayudarse,
sino también les sirva para defender sus avances, apropiarse de sus logros y defenderse de aquellos
elementos sociales que se benefician de la perpetuacién de la pobreza y la marginacién, y que les
preparen y faciliten su participacién en los 4mbitos democriéticos de sus sociedades.

Educacidn de adultos no formal, entendida como précticas de capacitacién para ¢l trabajo y edu-
cacidn para la organizacién aunada a procesos de organizacién social local y regional, es un binomio
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tal vez no suficiente al limite, pero si con una capacidad mucho mayor de transformacién del estado de
cosas que favorecen el crecimiento de la pobreza (habra que distinguir entre frenar el proceso y después
revertirlo).

Al respecto, Garcia Huidobro sefiala «Un concepto restringido de educacién de adultos podria
considerar que éste se agota solamente en las pricticas institucionales que se llevan a cabo tanto desde
el sector piiblico como del privado. Muchos procesos educativos transcurren sin que puedan ser pensa-
dos ni analizados con las categorias formales de las instituciones.

Algunos de ellos se cumplen al interior de organizaciones que agrupan a los adultos por motivos
de trabajo, sus revindicaciones, la satisfaccién de sus necesidades o el uso del tiempo libre.

El marco general en el cual se cumplen procesos educativos es el de la participacién de los miem-
bros de la organizaci6n en la toma de decisiones. Cada organizacién es como la invisible escuela sin
muros de la democracia» (Garcia-Huidobro, 1994: 68).

Se requiere «generar un nuevo proceso de organizacién desde abajo, donde se practique
cotidianamente la democracia interna y externa para que se transformen al mismo tiempo las estructuras
de explotaci6n existentes, la destruccién ecolégica, 1a enajenacién cultural y los métodos de participa-
ci6n ciudadana.

Este camino alternativo se inicia fincado en las necesidades mds elementales que son la alimenta-
cién, la vivienda y la salud de los grupos mayoritarios. La respuesta a sus necesidades no debe y no
puede proporcionarse paternalmente por el Estado, sino generarse dentro de un proceso colectivo de
produccién-consumo-organizacién-capacitacién, con matices segln los distintos grupos sociales
involucrados. Este camino acompaiiado de la posibilidad de una real participacién y democratizacién
de muchos sectores de las sociedad [...] significa también transformar o mejor dichosinvertir las
prioridades actuales gubernamentales» (Oswald, 1988: 500).

Sabemos que no estamos diciendo nada nuevo, la educacién popular y la llamada promocién
popular han desarrollado précticas educativas encaminadas a formar y fortalecer las organizaciones
populares con diversos enfoques y matices, que van desde la organizacién productiva hasta la cultural
y politica. Por otra parte est4n cientos, tal vez mds que cientos, de experiencias en desarrollo comunitario
y educacién comunitaria que se han preocupado por los problemas de la educacién vinculada a la
organizacién; sin embargo, ante las nuevas circunstancias de hoy dfa, nos seguimos preguntando c6mo
lograr «procesos de organizaci6n desde abajo», como dice Ursula Oswald, cémo ayudar y apoyar a las
organizaciones en la construccién de ambientes de mayor democracia y en busca de mayor equidad.
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1 Porejemplo con fines de comparacion internacional (y de agregacion), el Banco Mundial emplea una «linea de pobreza»
de 370 dblares per capita anuales; o sea, alrededor de un délar por dia (a precios de 1985). Ademas, usa una linea de

pobreza extrema de 275 ddlares. Se trata de un umbral extraordinariamente bajo, que acarrea una subestimacién muy
grave de la pobreza.

2 Sindrome. Conjunto de sintomas y signos que coexisten simultaneamente y que definen un proceso patoldgico (Dicciona-
rio Salvat, 1989).

3 En esto habra que considerar lo siguiente: «Después de la Segunda Guerra Mundial, cuando todo parecia posible, la
pobrezay su eliminacién se volvieron temas de mucho interés en el mundo entero. En América Latina, en vez de una lglesia
que alabara a los pobres, ahora se encontraron a gobiemos nacionales decididos a elevar el nivel de vida de las grandes

mayorias.

Ei punto de partida era el supuesto de que la pobreza representaba un rezago historico, en la América Latina de aquel
entonces, y como ahora, lo moderno era la economia de mercado, la ciudad, la cultura urbana 'y fabril {...] era inevitable que
la modemidad y la consecuente expansién del mercado eliminara la pobreza, se creia entonces en la santa trinidad: moder-
nidad, mercado y desarrollo. No obstante el punto de partida de la creencia era tanto histérico como equivocado. La
pobreza latinoamericana, en su mayor parte, ha sido tanto producto del mercado como de los intentos para legrar la
modernidad, por ende, casi siempre el mayor desarrolio latinoamericano ha comespondido al mayor crecimiento de las
desigualdades» (Bortz, 1991:41).

4 «Todala evidencia disponible lleva a concluir que la pobreza actual en América latina no puede explicarse como resultado,
en relacién directa, del grado relativo de desarrollo de las fuerzas productivas. Eilo es asi no sélo porque las economias de
la regién -como se dijo- no registran coespondencia estricta entrela potendialidad productiva alcanzada y el producio que
generan, sino también por ta forma que asume el repario social del producto obtenido, es decir por los extremos de
desigualdad que caracterizan alas sociedades latinoamericanas» (Vuskovic, 1993: 24).

5 Gonzalez Casanova, Pablo 1980,

6 En Brasil, Colombia y Venezuela, la tasa de indigencia (extrema pobreza)}ural es el dobie de {a urbana, mientras que en
México equivale al triple. En este Ultimo pais, |a mayoria de la poblacién pobre vive en areas rurales, mientras que en los
otros tres casos asto es lo gue ocurre con la poblacién indigente. (CEPAL, 1997).

7 Segunla CEPAL «la agudizacién de la pobreza en la década de los ochenta aceleré en América Latina los fiujos migratorios
internos y extemnos... la poblacién urbana de {a regién aumento de 65% en 1980 a 71% en 1990... se incremento la
emigracién mexicana, centroamericanay caribefia a Estados Unidos, al grado que llegd a abarcar el 10% de la poblacién
de América Central.

8 Esta perspectiva de la competencia por «recursos scasos» ha sido ampliamente criticada, ya que especialmente enmas-
cara los términos de intercambio desigual y Ya distribucién inequitativa de tos frutos de! desarrollo. Los recursos en muchos
cas0s No SON eSCasos, se acumulan en pocas Manosy se reparten inequitativamente. «Es ostensible la no corresponden-
cia entre |a prevalencia de una pobreza tan extendida y profunda y los grados relativos de desarrollo alcanzados por el
conjunto de las naciones latinoamericanas [...]JAmérica Latina tendria la potencialidad econdmica suficiente como para
erradicar iz extrema pobreza y asegurar a todos un nivel basico de vida.

El capitalismo latinoamericano exhibe, en realidad, un alto grado de ineficiencia en el aprovechamiento de los factores
productivos acumulados disponibles [...] ese acervo de factores productivos podria permitir ia obtencién de un producio
anual per cépita aproximadamente 50% superior al que hoy se alcanza, y de ese modo acrecentar su potencialidad para
elevar los niveles de vida de las poblaciones nacionales» (Vuskovic,1993:21).

9 Conjunto de reformas economicas, politicas e institucionales que aproximan la economia a su crecimiento potencial, ase-
gurando ademas |a viabilidad de mediano piazo de su balanza de pagos. Supone reorientar las actividades intemas hacia
bienes exportables y sustitutos de importaciones, de modo de cambiar la estructura de crecimiento, esto es, se busca

crecer sin tensiones inmanejables en balanza de pagos. Para ello, es necesario realizar reformas microeconomicas e
institucionales (Banco Mundial, 1988).

10 Mario Soares, Conferencia Mundial sobre Medio ambiente y desamollo, Rio de Janeiro, 3 de junio de 1992.

11 Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo, 1988.
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La organizacién rural

1. Los diferentes enfoques del concepto de organizacion

A partir de la [lamada revolucién industrial las sociedades han sutrido transformaciones impor-
tantes en la vida cotidiana y en la cultura, esto provocado por et desarrollo de las fuerzas productivas y
el progreso técnico y cientifico. Una de estas transformaciones, generada por la modernizacién, es la
importancia que han adquirido unidades sociales artificiales que llamamos organizaciones, con la
generalizacion del modelo organizacional en todos los sectores de la vida social, como por ejemplo en
la sociedad burocritica moderna donde todas las actividades fundamentales se organizan segin un
modelo racionalizado. Bajo este contexto nacié la llamada Sociologia de las organizaciones { Lapassade,
1987: 153).

El modelo organizacional surge entonces con el auge del desarroilo capitalista de fines del siglo
XiX, aunque si bien no se puede negar la existencia de organizaciones de todo tipo a lo largo de ia
histona (la iglesia, el ejército o la escuela que son organizaciones muy antiguas) habria que distinguir
que la generalizacién de las organizaciones como «unidades artificiales» responde a la necesidad del
propio sistema capitalista de crear las condiciones de su reproduccién.

En una sociedad donde la ruralidad predomine y las relaciones sociales se basen en las relaciones
familiares y en la propiedad de la tierra, la necesidad de estructurar organizaciones serd menor gue en
una sociedad donde la divisi6n del trabajo, la diferenciacién de la vida social y las formas de propiedad
se hayan diversificado. «Una de las condiciones estructurales méis importantes del desarroilo de las
organizaciones radica en la ordenacién politica de una sociedad. La demolicién de la estructura feudal
y la formaci6n del Estado de gran espacio (Flichenstaat), con su autoridad centralizada, determinaron
esencialmente la historia de la administracién y del ejército, € influyeron también en la iglesia, la
escuela, el hospital, 1a prisién e incluso sobre la industrializacién, que a su vez condujo a la empresa
moderna» (Mayntz, 1987: 29).

De esta manera, se puede concluir que el fenémeno social compuesto por una mayor aparicién y
diversificacién de organizaciones se entiende como un fenémeno propio del desarrollo del capitalismo
a gran escala. «Nuestra sociedad contemporanea [...] podria llamarse sociedad organizada por su orga-
nizacién multifacética y por el nimero elevado de formaciones sociales complejas,' conscientes de sus
fines y racionalmente constituidas; tales formaciones son las instituciones burocratizadas que han sur-
gido en los campos mds importantes de la vida; como por ejemplo, los hospitales, las prisiones, las
escuelas, las universidades, los departamentos de administracién, las grandes unidades militares y las
iglesias. También pertenecen a estas formaciones las asociaciones, ya sean partidos, sindicatos,
asociaciones profesionales, econémicas {...] Bajo la designacién de organizacién serdn analizadas
sociolégicamente unidades estructurales de la mas alta significacién para la sociedad moderna, -
entresacadas de entre todas las formas de los fenémenos sociales» (Mayntz, 1987: 11-12).

La nocidn de organizacidn se nos presenta con un doble significado: designa, por un lado, conjun-
tos prdcticos tales como las fabricas, los sindicatos, los hospitales, los bancos, las asociaciones diversas,
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es decir colectividades distintas que persiguen objetivos tales como la producci6n de bienes o su distri-
bucién, la formacién de los hombres, o la administracién del tiempo libre. <Y por otro lado el mismo
término designa también ciertas conductas sociales, determinados procesos sociales: el acto de organi-
zar estas actividades diversas, el procurarse los medios para alcanzar objetivos colectivos (producir,
educar, distribuir), la integracién de los diversos miembros en una unidad coherente» [...]
(Lapassade:154).

De este modo, se puede indicar que dentro del término organizaci6n se pueden incluir tanto uni-
dades sociales establecidas como explorar conductas colectivas dirigidas hacia ciertos fines y definidas
a partir de determinadas necesidades: la organizacion -dice Lapassade- aparece entonces como un
medic o un sistema de medios.

Por otro lado, de acuerdo con Renate Mayntz, el concepto de organizacién puede abarcar cosas
tan heterogéneas como un partido politico, una prisién y un hospital por lo que s6lo puede ser definido
en términos minimos por los pocos rasgos comunes que estas formaciones tienen efectivamente. Es
decir que para Mayntz las organizaciones son formaciones sociales de totalidades articuladas con un
circulo precisable de miembros y una diferenciacién interna de funciones.

De acuerdo con este autor, las organizaciones tienen en comin el estar oneuntadas de una manera
consciente hacia fines y objetivos especificos; estdn configuradas racionalmente, al menos en su inten-
cién, con vistas al cumplimiento de estos fines y objetivos.

Desde esta perspectiva, una organizacién debe tener estas tres caracteristicas: tratarse de forma-
ciones sociales; estar orientadas hacia fines especificos, y ser entes organizados.

Esta definicién minima no dice de qué objetivos de la organizacion se trata, ni si ser miembro y
cooperar es voluntario o forzoso, ni si la organizacién presiona con mayor o menor fuerza a sus miem-
bros «las organizaciones pueden diferenciarse en todas las caracteristicas que no estan establecidas por
la definicién minima, sin que pueda discutirse su calificacién de organizaciones» (Mayntz, 1987: 48).

Los antecedentes mas importantes en el estudio de las organizaciones -de acuerdo con Mayntz-
los encontramos en Herbert Spencer quien sefialaba que el principio de la organizacién era la divisién
del trabajo y que el principio de las relaciones contractuales racionales e impersonales caracterizan a la
sociedad industrial por oposicién a la «sociedad militar». Para Emile Durkheim, las organizaciones
caracterizan a la «solidaridad organica» por oposicién a la «mecénica» y para Tonnies tales notas [sic]
caracterizan a la «sociedad» por oposicién a la «comunidad».

El pensador social que ha hecho mayor contribucion a la teoria moderna de la organizacién ha
sido sin duda Max Weber, con sus aportaciones en la teoria de la burocracia y de las formas de
dominacién. «Para Max Weber, la organizacién, de manera muy sintética es: un sistema de actividad
continua encaminada a un propésito de tipo particular. Los amplios estudios de Weber en el campo de
la burocracia permiten considerar a las organizaciones dentro de un contexto de relaciones sociales
adecuadas a la realidad, es decir, las organizaciones se planean para hacer algo mediante actividades
continuas encaminadas a un propésito de naturaleza especifica» (Méndez, 1993: 80).
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De acuerdo con Lapassade las obras que tratan de la sociologia de las organizaciones han pasado
por tres etapas:

a) La etapa del tratamiento cl4sico, en donde se construye la teoria de la organizacién formal.
Sus principales representantes son Taylor, Fayol y otros.

b) La etapa {lamada de las relaciones humanas, en la que se realiza la negacion de la primera
etapa para construir en su lugar una teoria de la organizacién informal.

c) Latercera etapa realiza una sintesis estructuralista de las dos fases precedentes. Y se puede
considerar también dentro de esta etapa a la «critica estructuralista» que ha discutido la
visioén «armoniosa» de los escritores de las relaciones humanas y han reconocido la existen-
cia de tensiones entre las necesidades de la organizacién y las de los individuos, entre la
racionalidad y la irracionalidad, entre las relaciones formales e informales, entre la direccién

"y los trabajadores, etc. Entre los autores més importantes se puede citar a Amitai Etzioni.

Sin lugar a dudas, ha correspondido a la teoria estructural-funcionalista, abordar con mayor inten-
sidad el estudio de las organizaciones. Es importante para los fines de este trabajo sefialar los funda-
mentos tedricos que componen el andlisis de la organizacién para dejar establecido, a partir de su
revisién y critica, el enfoque tedrico de la investigacién en este aspecto.

Desde |a perspectiva tedrica del llamado «estructuralismo» el anélisis sociolégico de la organiza-
cién parte del supuesto de que todas las formaciones sociales que poseen las caracteristicas de la
definicién de organizaci6n tienen determinados problemas comunes y por elio pueden ser también
acometidos con los mismos planteamientos. En el anélisis de las organizaciones, todas son consideradas
como sistemas sociales encaminados a ciertos objetivos, en esto la idea de sistema ocupa una posicién
clave (Mayntz: 58).

Sistema es un todo integrado por elementos que guardan entre si una relacién reciproca. La natu-
raleza especial de sus respectivos elementos, su modelo de ordenacidn y las relaciones entre ellos
condicionan la peculiaridad concreta de un sistema en relacién a que la variacién de un elemento
repercute sobre los demds elementos. Se parte de que el sistema posee cierta medida de integracién y
de hermeticidad; tiene una frontera que lo separa del mundo circundante, pero estd con este mundo en
relaciones reciprocas. Ademds, es propia del sistema cierta tendencia hacia la autoconservacion, es
decir, al equilibrio y a lograr o conservar determinadas caracteristicas, ademas de una orientacién de
los procesos del sistema hacia determinados objetivos y si existe esta iltima tendencia entonces se
habla de sistemas orientados a objetivos (ibid.).

Al respecto, Héctor Diaz-Polanco sefiala que la teoria de sistemas realiza una cierta critica a los
postulados funcionalistas y trata de adaptar principios de la teoria moderna de los sistemas al analisis
del conjunto de los sistemas sociales.

El andlisis sistémico concibe al sistema como abterto y realizando constantes intercambios con el
ambiente, el andlisis funcional lo conceptualiza como una organizacién que mantiene sus limites frente
al medio.
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Buckley define el sistema abierto como aquél que entra en intercambio con el ambiente, siendo
ese intercambio un factor esencial subyacente en la viabilidad del sistema, su capacidad reproductiva o
continuidad y su capacidad de transformaci6n (Diaz-Polanco, 1979: 121).

En el andlisis sistémico se concibe la tensidn y la dindmica constantes en el sistema, como carac-
teristicas permanentes del mismo mientras los funcionalistas conciben la tensién como un factor per-
turbador. En los sistemas cerrados la intrusion del ambiente se considera como un factor perturbador
que desorganiza el sistema. Se concibe al sistema como compuesto por partes interrelacionadas, pero
los teéricos del enfoque sistémico sostienen que las variables tienen diferente peso especitico.

En el andlisis sistémico se rechazan los priacipios de necesidad y propdsito al menos para los
sistemas sociales. El principio de causalidad que es caracteristico del funcionalismo radica en el des-
plazamiento de la atencidn de los hechos presentes a los futuros procurando comprender o explicar un
fenémeno actual con referencia a sus consecuencias para la continuidad, la persistencia, la estabilidad
o la supervivencia def complejo del cual forma parte (ibid., 124).

Las proposiciones que se derivan de la teorfa moderna de los sistemas, dice Diaz-Polanco, cons-
tituyen elementos de gran interés heuristico para una mejor comprensién de las estructuras y fenéme-
nos sociales. Por tanto si se considera a una organizacién como un sistema social encaminado a un
objetivo entonces serd necesario comprobar cuéles son sus elementos. Es decir, las partes o unidades
de que estd constituida la organizacién, ya sean personas o grupos de personas® con actividades en
interaccidn reciproca, quienes albergan determinados sentimientos y opiniones (Mayntz, 1987: 53).

Respecto de estas actividades e interacciones, las relaciones funcionales en una organizacién
pueden basarse en la reciprocidad o ser unilaterales. «En las organizaciones, la reciprocidad se ve
restringida con frecuencia por las diferencias de poder, a consecuencia de las cuales el més fuerte
obliga al mds débil a darle de lo que percibe; la explotacién econémica es un ejemplo de esto, pero
también lo es las relacién entre presos y los vigilantes en una prisién» (/bid., 56).

Una vez conocidas las partes y relactones reciprocas del sistetna, fase que es esencialmente des-
criptiva, se puede proceder al andlisis en el cual se estudian las conexiones entre las distintas caracte-
risticas (dimensiones, variables) del sistema, es decir, cémo varia una determinada caracteristica en
dependencia de otra u otras.

De esta forma, la concepcién de sistema social que se expone aqui difiere de aquella postulada
por Parsons en la que se analiza al sistema social como un sistema de papeles sociales 0 como un
sistema de valores o normas institucionalizadas, hacerto asi seria omitir una parte de lo que es importante
para la organizacién, sefiala Mayntz.

Sin embargo, retomando a Lapassade «los conjuntos pricticos nunca son totalidades® cerradas
sobre si mismas ni acabadas. En contra de la concepcién [...] de un estructuralismo organizacional que
ignore la historia, el sentido de las organizaciones y de los grupos estd siempre en el exterior, en la
historia, en el modo de produccién y en la formacion social® en donde esta organizacién se ha configu-
rado. Eso se “traduce’ dentro de la sociologia de las organizaciones, en la toma en consideracién de los
vinculos con la clientela de la organizacién, de las relaciones de los trabajadores con otras organizacio-
nes [...] Es preciso tener asi mismo en cuenta los {azos de la organizacién con el conjunto del sistema
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capitalista, con los bancos, con un mercado nacional y mundial, [...] con la estratificacién social que
puede determinar al grupo. En el lenguaje del andlisis organizacional, se dird que hay que analizar las
relaciones entre la organizacién y su entorno.’

1. 1. Las organizaciones: tipos o formas de organizacion

Dentro de la sociologia se ha intentado establecer una tipologia descriptiva de las organizaciones
y de la dindmica interna de éstas en el marco de lo que se ha dado en llamar la teoria social de las
organizaciones.

A pesar de las criticas y de las desventajas que tiene el uso de formas de clasificacién o tipologias
en las organizaciones, en general los estudiosos de este fendmeno se valen de este recurso para sefialar
los componentes basicos y las caracteristicas de las organizaciones a fin de poder llegar a un anélisis de
la organizacién.

En general, las formas de clasificacion responden a un esfuerzo de determinacion de las variables
importantes para diferenciar los fenémenos bajo investigacién, de esta forma las tipologias van desde
la clasificacion basada en la funci6n o meta de la organizacién (Parsons) o la clasificacion de las
organizaciones tomando en cuenta sus objetivos (Mayntz). Otro tipo de clasificacién responde a los
beneficios que reporta la organizacién, tomando como base que la supervivencia de la organizacién
depende de su capacidad de ser ttil(Blau y Scott).

Otra clasificacton importante fue desarrollada por Amitai Etzioni quién propone clasificar a las
organizaciones a partir de la funcién de control dentro de las mismas (Méndez, 1993: 83).

Pero para los fines de nuestra investigacién més que una clasificacion tipolégica hemos asumido
una serie de criterios que nos permiten diferenciar a las organizaciones que pretendemos estudiar. La
especificidad de ellas nos obliga a tomar en consideracién dos 4mbitos de desarrollo de las organiza-
ciones, el primero, el formal en donde las organizaciones son creadas expresamente para lograr objeti-
vos debidamente definidos (Méndez,1993:86) y el segundo, el ambito intormal en el que las
organizaciones son formadas por grupos pequeiios y cuyas metas y objetivos estan menos claramente
definidos y su funcionamiento no depende, a diferencia de las organizaciones del 4mbito formal, de
reglas y procedimientos (Cohen Bruce, cit. por Méndez, 1993: 86).

Cabe sefialar que la diferenciacién de estos 4mbitos no esta exenta de debate y que €ste se refiere
mucho més a las caracteristicas de la estructura de la organizacién (reglas, procedimientos, objetivos,
estructura formal y visible de la organizaci6n) en relacion a cierto sistema informal que se genera y
coexiste al interior de la estructura formal de ia organizacién, que a la génesis, desarrollo y consolida-
cién de una forma de organizacién social determinada, cuestiones que son precisamente las que nos
interesan en esta investigacion.

- 1. 2. Organizacién social

El concepto de organizacién social esta intimamente relacionado con el de organizacién. De acuerdo
con Mayntz, «El concepto sociolégico de organizacién [...] abarca esencialmente mis de lo que el
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lenguaje usual suele llamar organizaciones; esto es, las asociaciones y las corporaciones voluntarias.
Por otro lado, las organizaciones forman tan solo una parte de todas aquellas formas de ordenacion
social que se incluyen dentro del concepto de organizacion social (social organization en el sentido de
la antropologia cultural). Por organizaci6n social se entiende toda la ordenacidn social de la vida en
una sociedad. A ella pertenecen las familias, los estamentos y las clases, asi como la ordenacién de las
estirpes, de la soberania y de la economia y finalmente todas las formaciones que se han llamado
organizaciones» (Mayntz, 1987: 48).

El concepto de organizacion social adolece de claridad st vemos que atin existen imprecisiones en
la definicién propia del concepto de «organizacién». Podemos usar el concepto de «formacién social»,
en el sentido que lo usa Mayntz, para designar una especie de complejos sociales articulados racional-
mente ¢ igualar este concepto al de organizacién entendiendo que las organizaciones serdn un elemen-
to funcional dentro de una estructura ordenada de la sociedad {ordenacién social).

Pero también, podemos entender a las organizaciones como formas de organizacién social que se
desarrollan en el contexto de un sistemna de produccién (concepto méis general que el de organizacidn
social) y que responden a ciertas condiciones sociopoliticas, econémicas y culturales en un momento
determinado. Este ser4 el enfoque que le daremos a estos conceptos en el presente trabajo.

2. Hacia una comprensién de las nociones de organizacién rural,
organizacién campesina y organizacién indigena

Continuando con el planteamiento anterior, es necesario realizar ahora una répida revisién de
otros conceptos utilizados en el anélisis de las organizaciones, en este caso de las organizaciones
rurales, por lo cual consideramos esencial aclarar minimamente el concepto de lo rural y tener un
acercamiento a la cuestién campesina como objeto de estudio, para finalmente abordar la discusién
sobre las organizaciones campesinas.

a) El concepto de lo rural

Basicamente, se entiende lo rural como un concepto que diferencia 4mbitos socioeconémicos,
culturales, sociopoliticos e incluso geograficos, dentro de una sociedad. Se le distingue por ser distinto
a lo urbano, que es el 4mbito social propio de las ciudades.

Un acercamiento al concepto de 1o rural nos obliga a diferenciar lo rural de lo agrario y lo agricola,
que son conceptos que se encuentran relacionados, pero que se refieren a aspectos y procesos particu-
larmente diferentes.

«Lo agricola se refiere en principio a la produccién con la tierra, qué se produce, c6mo, con que y
para quién. Incluye por tanto las técnicas productivas, caracteristicas y finalidades de los productos,
voliimenes de produccién, rendimientos, costos [...] estos factores se ligan a los intereses que detentan
la produccién y determinan o influyen en su comercio o consumo final {...] En la produccién agricola
interviene un factor sin el cual no es posible la agricultura, un don de la naturaleza que es apropiado por
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los hombres, quienes se lo disputan y reparten segtin la correlacién de fuerzas existentes en la sociedad
[...} que imponen las modalidades de tenencia y usufructo de la tierra» (Bermidez, 1995: 4).

El concepto de lo «agrario» se refiere basicamente a este iltimo aspecto, las modalidades de
tenencia de la tierra en un momento histérico determinado. Este concepto se refiere a las estructuras
establecidas de tenencia de la tierra y al conjunto de leyes y principios juridicos, sus origenes, su
desarrollo y las transformaciones que han sufrido a lo largo de la historia.

«Lo rural es el concepto mas general de los tres, incluye a los otros dos pero abarca mis all4, junto
ala ganaderia, silvicultura, pesca etc. Incluye a la industria rural, el comercio, comunicacién, servicios,
cultura, incluso et folklore, la artesania y el esparcimiento. Aunque definitivamente los ejes sobre los
que se sustenta son lo agrario y lo agricola» (ibid., 6).

b) La cuestién campesina

El abordaje de la cuestion campesina también es un tema polémico, sobre éste los estudiosos han
establecido abundantes y serios debates. «Pero independientemente de unas u otras posiciones, la
cuestion campesina es el resultado de la existencia y accién de sectores sociales que tiene una presencia
efectiva como productores, votantes, grupos organizados, poblacién explotada y familias con caren-
cias, lo que les convierte en objeto tanto de estudio como de acci6n social y politica porque alcanzan
una conciencia y cierto nivel de organizacién. Son sujetos que buscan la defensa de sus intereses y
reivindican el lugar que ocupan y han ocupado histéricamente» (Bermiidez, 1995: 43).

Al hablar del campesinado, Roberto Bermiidez, citando a José Luis Calva, seilala que los campe-
sinos han ido cambiando a lo largo de la historia y que presentan diferencias tanto entre paises, como
dentro de las diversas regiones de un mismo pais.

Sobre las diferentes propuestas para el estudio de la cuestién campesina, podemos seflalar que en
términos generales en México la primera corriente surge en los afios sesenta, su principal representante
es Rodolfo Stavenhagen «quien presenta una concepci6én en donde se diferencia al campesino haciendo
un andlisis de clases partiendo de una sola variable, la de la tierra disponible [...]». Més adelante
encontramos la corriente llamada «proletarista», que sustenta la irremediable desaparicién del
campesinado, dentro de esta postura encontramos a Sergio de la Pefia y a Roger Bartra.

Otra corriente importante es la llamada campesinista «reconocen en el campesinado a una fuerza
social que permanece, los radicales le ven como el sector revolucionario por excelencia y los més
conservadores de una manera més bien paternalista [...]». Dentro de esta corriente se encuentran 1m-
portantes investigadores como Reyes Osorio, Salomén Ecktein, Gustavo Esteva, Armando Bartra,
Luisa Paré (Ibid., 59).

De hecho, la gran polémica sobre el campesinado que se desarroli6 en los ailos setenta y hasta
entrados los ochenta, cay6 muchas veces en un circulo vicioso en el que la discusién no pocas veces
fue estéril.
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Habré que afiadir a lo anterior todos los estudios realizados y las polémicas de la antropologia
social mexicana, la cual ha hecho importantes aportaciones a la comprensién de las sociedades rurales
y sobre todo de las sociedades indigenas.

Para cerrar este capitulo queremos seifalar nuestra coincidencia con ¢l pensamiento del doctor
Roberto Bermiidez, en el sentido de que en el estudio de la cuestién campesina, el campesinado debe
entenderse como un sector social sujeto a un proceso de destruccién dentro de los margenes del sistema
capitalista.

Sin embargo, el propio sistema tiende a dejar espacios que permiten la reproduccion del campesi-
nado, no por una bondad inherente al propio sistema, sino porque en ciertas condiciones y en términos
generales «el capital puede obtener ganancias faciles sin arriesgar, al no existir alternativas seguras
mejores, tiende a reproducir las condiciones existentes y por tanto el campesinado puede subsistir en
un proceso lento de proletarizacién» (Bermidez, 1995: 53).

Lo cierto- seiiala el Dr.Bermiidez- «es que en la medida que el sistema se encauza y logra una
dinimica de desarrollo creciente, la tendencia a la descampesinizaci6n tiende a convertirse en absoluta,
pero estas situaciones dependen del contexto social e histérico especifico del que se trate [...] especular
si van a desaparecer en 10, 20, 50 6 100 aiios sélo puede ser curiosidad teoristica {...] El problema es
que el campesinado est4 ahi real y con problemas, econémicos, politicos y sociales que resolver, que
requieren de alternativas especificas de solucién [...] Grupos campesinos que actian ya manipulados,
ya organizados independientemente y con determinados niveles de conciencia, que producen bien o
mal, pero producen, protestan, son encarcelados o asesinados, votan, emigran y sus hijos padecen
enfermedades» (/bid., 61).

c) La cuestion indigena

Dentro de lo que se ha dado en llamar la cuestién campesina, no podemos dejar de lado la proble-
matica especifica de los pueblos indigenas. Esta problemadtica en México hoy dia se ha vuelto mucho
mas agudatanto por la situacién de pobreza que sufren los pueblos indios, como por la sublevacién en
Chiapas (1994) que ha puesto de manifiesto nnevamente la gravedad de la situacién social del campo
en las regiones indigenas. Al hacer una rapida revision de la cuestién indigena, encontramos dos aspectos
importantes, uno respecto al problema teérico que pretende responder a preguntas como ;,Quiénes son
los indios? y otro que revisa el aspecto histérico y cuestiones demograficas, econémicas, politicas y
culturales.

El debate politico y académico sobre ;quiénes son los indios? arranca desde el inicio de la colo-
nizacién europea en América. En aquél tiempo, la discusién era en torno a si los indios eran seres
humanos con alma que pudiera ser cristianizable. Mds actualmente el problema ya no es de condicién
humana y de almas sino mds bien en torno a preguntas relacionadas con si el ser indios tiene que ver
con raza, sentimiento de pertenencia, lengua, clase social, segmento de clase, campesinos o no, culturas,
minoria nacional, sector marginado, formaciones precapitalistas, castas. :

El problema de definir al indio o de responder quién es indio y quién no, tiene un punto de fondo
que se refiere a la negacidn de la cultura dominante a reconocer plenamente la existencia de los grupos

Pag. 62



Caitnlo Tercero

indigenas y también, por otra parte, responde al esfuerzo de cientos de afios de resistencia de estos
grupos a someterse al dominio colonizador y desaparecer como grupos, como pueblos, como naciones.

En esta perspectiva tendriamos que colocar el problema de la cultura propia de los indios, como
formas de organizacién social y politica propia y diferente a la de la «sociedad colonial» que maneja
Bonfil Batalla en sus disertaciones. Esta cultura propia de los indios tiene sus propios mecanismos de
reproduccién y de cambio que les ha dado permanencia a través de los siglos de dominaci6n a que han
sido sometidos. «Aprendemos a hacer las cosas, a trabajar en lo que aqui se trabaja [...] Y junto con
esto recibimos valores {...] Y una generacién trasmite a otra los c6digos que le permiten comunicarse y
entenderse entre si: un idioma que expresa ademas la peculiar visién del mundo, el pensamiento creado
por el grupo a lo largo de su historia; una manera de gestos, de tonos de voz, de miradas y actitudes que
tienen significado para nosotros, y muchas veces s6lo para nosotros. Y mas en el fondo se trasmite
también, como parte de la cultura, un abanico de sentimientos que nos hacen participar, aceptar, creer,
sin el cual y por su correspondencia con ¢l de los demas miembros del grupo, seria imposible la
relacién personal y el esfuerzo conjunto» (Bonfil,1989:47).

En el debate sobre {a cuestién india o indigena encontraremos muchas y muy diversas concepcio-
nes que van, desde tratar de ver el asunto como una cuestién de estructuras socioeconémicas hasta
aquéllas que desean explicar el fenémeno desde lo cultural y lo cotidiano, pasando por supuesto por
concepciones que provienen de los propios indios. Muchas de estas explicaciones tienen su origen en
corrientes tedricas y politicas que se han preocupado por los problemas de los [lamados grupos o
pueblos indigenas.

En Meéxico surge también del debate tedrico y politico, el llamado indigenismo y la politica
indigenista que trata de resolver el problema de capacitar a los indigenas para que puedan «integrarse»
a la sociedad compleja, moderna y pluricultural del pais.

El indigenismo oficial intents realizar una politica de aculturacién planificada y bien delineada,
que impidiera que los grupos indigenas mis débiles se desintegraran cultural y fisicamente. En este
sentido, basada en la antropologia o més bien basada en cierto tipo de propuestas de aigunos antropélogos,
se lleva a cabo esta aculturacién planeada que supone no impugnara las bases mismas de la existencia
de las comunidades indigenas (Guerrero, 1979: 55).

El indigenismo desde sus origenes plante6 la incorporacién del indio en el desarrollo nacional. En
un primer momento, desde la perspectiva de la necesidad de su insercién en el desarrollo modemo, al
catalogar a los pueblos indigenas de encontrarse en un atraso econémico, social y cultural.

En un segundo momento, que ltamarfamos de indigenismo institucionalizado (1940 en adelante),
el problema indigena es esencialmente visto como una cuestién de diferencias culturales que tienen los
indigenas y que son problematicas en tanto representan obstdculos para la integracion a la cultura
nacional.

«Si se analiza la labor indigenista desde 1916 hasta fines de los setenta {...] (se puede apreciar
que) se postula (casi siempre) una accién integral que ataque simultineamente todos los aspectos del
«problema indigena»: desarrollo econémico, educacién, salud, organizacién politica, ideotogia, etc.
Esta accién miiltiple deberd estar basada en la investigacién cientifica que revele carencias, deficiencias
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y posibilidades, para que el «cambio cultural» que es necesario llevar adelante, ocurra con el menor
conflicto posible» (Bonfil, 1989: 172). De aqui que a lo largo del desarrollo del indigenismo mexicano
encontramos enfoques diversos, a veces encontrados, a veces amalgamados de corrientes teéricas «que
han influido ya en la orientacién que se ha dado a nuevos estudios y teorias sobre el indio, y en la
direccion préctica de la politica indigenista dei gobierno» (Pozas, 1971: 17)

En el estudio y la reflexion sobre los pueblos indigenas hoy, es necesario también ubicar su pro-
blemética en las nuevas condiciones socioeconémicas y politicas que han determinado por ejemplo un
cuestionamiento serio al indigenismo del gobierno, incluso planteando que ha llegado a su fin. También
es importante no perder de vista la necesidad de revisar y reformular leyes e instituciones que son
adversas a las demandas de autonomia y reconocimiento politico y juridico de la poblaci6n y el territorio
indigena y por supuesto la necesidad impostergable de detener las agresiones politicas y armadas que
han llevado al etnocidio.

En nuestra investigacién hemos considerado estos asuntos, pero hemos evitado separar la proble-
mética indigena de la problemética campesina en general. Sabemos que esto enmascara las diferencias
entre los distintos grupos sociales de campesinos. Pero si ubicamos a los estratos mds pobres de la
clase campesina, entonces enmarcamos una problemética comin a campesinos mestizos e indigenas
que como sefialamos en la introduccién de este documento son dos agrupaciones gruesas que encierran
a grupos de enorme heterogeneidad en su interior y de grandes variaciones entre paises, pero en todo
caso hablamos de poblaciones rurales que se encuentran por debajo de la linea de pobreza y de indigencia,
que vistos en forma global se encuentran en una condicién critica.

d) Las organizaciones campesinas e indigenas

En la presente investigacion hemos visto la necesidad de describir, analizar y entender a las orga-
nizaciones rurales, desde su contexto histérico, politico, social y econémico, esperando que esto permita
conocer donde inician su trayectoria y el lugar que ocupan en las relaciones sociales en una determinada
formacién social, para de aqui ocuparnos de dos aspectos fundamentales, sus estrategias educativas y
organizativas, es decir cémo las llevan a cabo, si existe algiin nexo entre ellas y que resultados se
obtienen.

El campesinado, como genéricamente se le ha {lamado, en América Latina ha estado constante-
mente en una situacién de subordinacién estructural, que para algunos autores es uno de los rasgos
esenciales con los que se les define.’ Frente a esta sitnacién los campesinos han puesto en juego varias
estrategias que podemos nombrar como de resistencia (resistencia anticapitalista, resistencia contra la
modernizacién compulsiva, resistencia contra la destruccién ecolégica, econémica, social y cultural) y
también de sobrevivencia (comportamientos productivos, estilos de vida, comportamientos distintos a
los de otros grupos). Dentro de estas estrategias podemos distinguir dos que son donde se encuentra la
génesis y el desarrollo de las actividades organizativas del campesinado: 1} La movilizacién y el con-
flicto abierto y 2) La resistencia cotidiana (Cadena, 1985: 26).

-La movilizacidn es una estrategia campesina que busca terninar con la callada y pasiva aceplacién
de situaciones de injusticia y explotacién que llegan a sufrir las sociedades campesinas. La historia
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registra muchas movilizaciones e incluso guerras campesinas, que fueron momentos de confrontacion
abierta de los campesinos con su dominadores, esta historia de lucha del campesinado ha ido confor-
mando las luchas actuales y las formas de movilizaci6n recientes. Cada vez més, nos dice Félix Cadena,
estas luchas son producto de un andlisis, de un fortalecimiento organizativo, de un proyecto de accién,
que van llevando a cabo miltiples organizaciones campesinas independientes que se han ampliado y
consolidado durante los Gltimos afios en la regién latinoamericana.

Las organizaciones rurales campesinas o indigenas utilizan distintas estrategias de movilizaci6n
para lograr sus fines y estas estrategias suelen ser: la lucha legal, la organizacién comunitaria y regional,
programas autogestionarios, peticiones y gestién ante el gobierno, tomas de tierras, huelgas, votos,
etcétera.

- La resistencia cotidiana es otra forma de lucha que tiene por caracteristica ser mas sorda, aparente-
mente menos violenta y en la que se involucran las estrategias de sobrevivencia a las que hemos
hecho referencia.’

Las organizaciones campesinas e indigenas, si atendemos a !a historia, se conforman con la fina-
lidad de conseguir la satisfaccién de alguna necesidad de tipo social. Es asi que los campesinos e
indigenas se organizan para la produccién, o en torno de la lucha por la tierra, por la defensa de su
identidad y su cultura. También, los campesinos suelen organizarse en busca de empleos o de mejoras
en las condiciones de trabajo, como es el caso de los jornaleros y jornaleros migrantes. O también
suelen organizarse en busca de incluir sus demandas en planes y programas gubernamentales o en
busca de moditicaciones a las leyes que les son adversas econ6mica, social, cultural o politicamente.

Es importante distinguir a este nivel lo helerogéneo de las organizaciones, no s6lo en funcién de
sus objetivos sino también en relacién con el Ambito de su accién. Ciertamente que existen organiza-
ciones formales que tienen una estructura propia (organigrama), con objetivos definidos (politicos o
econémicos), declaracién de principios etc., y que pueden tener presencia local, regional, nacional o
hasta internacional {coordinadoras nacionales, sindicatos, movimientos internacionales, etc.), pero
también existen pequeiias organizaciones locales que actiian en el 4mbito de lo informal. Este tipo
de organizacién local, también es denominada como organizacién comunitaria y en el caso de los
pueblos indigenas y en muchos casos de comunidades campesinas tiene mayor fuerza social que las
organizaciones formales, esto a partir de que las organizaciones comunitarias tienen profundas raices
culturales.?

En el analisis del desarrollo organizativo del caso que nos ocupara més adelante, partimos del
principio de que hay factores que permiten el éxito de la movilizacién y la resistencia cotidiana que
llevan a cabo las organizaciones indigenas o campesinas para lograr sus fines. Estos factores pueden
estar relacionados con estrategias que permiten el establecimiento de propésitos claros, un buen liderazgo,
asesoria favorable, aprendizaje organizativo (ensayo y error, intercambio de experiencias con otros),
participacién de las mujeres; aplicacién de formas de organizacién propias y ya probadas; adecuacién
de estrategias de otras organizaciones o situaciones meramente coyunturales en lo politico. También
estos factores estdn relacionados con Ia posesién o no de recursos productivos y el acceso diferenciado
a ellos en la regién o a nivel local.

Pag. 65



Captinlo Tamaro

d1) La Organizacion campesina y la organizacién comunitaria en México

En nuestro pais la existencia de una cultura milenaria ha dado por resultado la conformacion de
una estructura social rural fuertemente permeada por tradiciones culturales que han permanecido a
pesar de siglos de dominacién. Aqui es donde est4 la explicaci6n de por qué las comunidades indigenas
Yy campesinas se organizan de tal o cual manera. Una de las formas mis antiguas de organizacién
comunitaria es la de tipo comunal, que consiste en la posesién y uso de los recursos de una localidad o
regién en forma comin.

Sin embargo, la organizacién comunitaria de los campesinos e indigenas en México, hoy en dia,
no sélo estd determinada por esa influencia cultural milenaria, también la historia de México da cuenta
de otras formas de organizacién que no responden precisamente a esa herencia cultural, sino al resultado
de procesos histérico sociales que fundamentaron nuevas formas de organizacién comunitaria. Es asi
que después de siglos en que el latifundio-hacendario y las comunidades indigenas fueron las formas
de propiedad y organizaci6n basicas en el medio rural en México. Surgen a partir de la revolucién
Mexicana nuevas formas de organizacién comunitaria y productiva. Con la creaci6n del ejido y el
reparto agrario, durante este siglo {a estructura social del campo mexicano se transformé, funddndose
ruevos nicleos poblacionales y modificando la distribuci6n geografica de ta poblacién rural, y también
generdndose fuertes cambios en la cultura y formas de vida de miles de campesino e indi genas del pais.

A partir de la implantacién de modelos de desarrollo rural, también se inicia la formacién de
nuevas organizaciones que surgen y se desarrollan en forma paralela o se suceden unas a otras. Surge
por ejemplo lo que se conoce como el «Movimiento Campesino Mexicano» que en su variantes de
«independiente» (CNPA, CIOAC, etc.) y «de centrales oficiales» (CNC) condicionaron el desarrollo
rural del pais, al menos por cuatro décadas.

También se desarrolla el fomento de organizaciones productivas desde el Estado, ¢l cual inpulsa
uniones de ejidos, Sociedades de produccién, cooperativas, empresas sociales, microempresas, etc,
Mientras que por otra parte se implanta una politica indigenista y programas asistenciales y sociales
para el medio rural, acompaiiados de politicas de organizacién de las comunidades rurales, que gene-
ralmente han sido un atentado contra las formas propias de organizacién comunitaria y fundamentalmente
realizan un papel de mantenedoras y reforzadoras de una ancestral situacién de alienacién y opresién.

En efecto a lo largo del siglo y en especial desde los afios cuarenta el Estado Mexicano ha impul-
sado a través del «extensionismo»® y el «indigenismo» formas de organizacién «modernas» que son
contrarias por tanto a las formas «tradicionales» de organizacién de los campesinos, «las caracteristicas
de las formas de organizacién propias o iniciadas por los campesinos difieren {...] de las promovidas
por el gobierno y sus centrales campesinas de apoyo, de la iniciativa privada y de los partidos politicos»,
principalmente porque las organizaciones iniciadas por los campesinos, parten de la necesidad de los
propios campesinos de buscar alternativas de soluci6n a sus problemas a través de la organizacion y no
de las propuesta de desarrollo estatales (G6mez, 1981: 25).

Con cambios de énfasis, con mayor o menor participacién de {os campesinos, con técnicas més o
menos democriticas y participativas, con mayor o menor cobertura, dando mayor 0 menor importancia
a determinados sujetos sociales, el extensionismo y el indigenismo contindan siendo las herramientas
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fundamentales del Estado para fomentar las organizaciones y el desarrollo rural. Aunque como seiiala-
mos en la introduccién de este trabajo, bajo el modelo neoliberal el Estado, en forma mé4s o menos
acelerada, estd abandonando estas politicas asistenciales dejando a las fuerzas libres del mercado la
solucién de los problemas del medio rural.

Ahora bien, el impulso a la creacién de organizaciones no ha sido s6lo trabajo del Estado, sino
como sefialamos en el apartado sobre la educacién de adultos, esta tarea ha sido asumida por organiza-
ciones no gubernamentales, centros de ensefianza como las universidades y normales de maestros,
también por partidos politicos y luchadores sociales independientes, e incluso organismos del sector
privado. Todo mundo se ha metido a tratar de organizar a los campesinos. El problema ha sido que
muchos de estos «agentes organizadores» han reproducido las acciones extensionistas y paternalistas
de| Estado y otros sélo han servido a los intereses de las clases dominantes, cumpliendo el papel de
«amortiguadores» de conflictos que son disfuncionales al sistema capitalista impuesto al campo mexi-
cano.

Sin embargo muchas de estas iniciativas «organizadoras» que provienen de lo que podemos llamar
la sociedad civil, han tenido un relativo éxito en unos casos y éxito en otros, en tanto que a través de las
organizaciones fomentadas por la sociedad, se han logrado avances para las comunidades rurales en fo
econémico, lo politico o lo cultural.

Son este tipo de iniciativas de las que nos ocupamos en este trabajo, en tanto que lo observado en
la comunidad de Charahuén fue la combinacién de iniciativas de promocién, educacién y organizacién
comunitaria realizadas por personas pertenecientes a un organismo no gubernamental, con la organiza-
c¢ién, movilizacidn y resistencia cotidiana de una comunidad, que como demostraremos, se encuentra
€n una situacién de pobreza extrema.

Para el estudio de caso que expondremos a continuacién, las iniciativas de promocién, educacién
y organizacién se enmarcan en la educacién popular y se explican en el marco de los distintos modelos
de pedagogia de la organizacién, mientras la situacién contextual de los sujetos de estas précticas se
entiende como de pobreza extrema en los términos ya referidos en el capitulo segundo, para finalmente
realizar una descripcién y un andlisis de la génesis y desarrollo de un proyecto organizativo comunitario
y sus resultados en un tiempo y espacio determinado.
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Mayniz utitiza «formaciones sociales» en el mismo sentido que la expresion «conjuntos practicoss o «unidades artifi-
cialesr usada por Lapassade y en este caso consideramos que stlo son expresiones acufiadas desde distintas
concepciones tedricas, tas cuales sirven para designar lo que aqui se define como organizaciones. Sobre esto volvere-
mos mas adelante al abordar los fundamentos tedricos del estudio de las organizaciones.

Podria definirse a las organizaciones como un grupo de grupos. Asi para analizar a su nivel de organizacion de estos
conjuntos practicos que se Jlaman organizaciones sociales, era nacesario primero establecerse en el interior de estos
conjuntos y aistar, identificandolo, este nivel de analisis. (Lapassade, 1987; 163).

»{...] la concepcidn de totalidad o concepcién holistica deviene central en la teoria funcionalista. Se entiende a la sociedad
como un sistema integrado de partes. L.as partes estan interconectadas, son interdependientes y no es posible entenderias
sino conforme a la medida en que entran en la composicién de un conjunto mayor en el que cobran significado».

En el marxismo también se postula una concepcidn totalizadora; mientras el funcionalismo se circunscribe a una parte de
la sociedad y trata de establecer que esa parte se encuentra funcionalmente relacionada con los demas elementos del
conjunto social, en el manxismo s& tiene como mira principal, el entendimiento de ese conjunto y de sus transformaciones
come paso previo al entendimiento de las partes (Diaz Polanco, 1979: 115).

Aqui Lapassade utiliza el término formacién social en el sentido de la articulacién de diversos modos de produccién
subordinados a un modo de produccién dominante en un momento histérico determinado.

«No obstante las declaraciones en el sentido de |a realidad del cambio y de su papel en los sistemas sociales, teéricamente
el funcionalismo no incluye [a historia y et cambio en su enfoque puesto que en términos de los modelos que construye, en
términos analiticos, e! tiempo, el conflicto y el cambic estén ausentes [...] A lo sumo encontramos una constante en los
tedricos funcionalistas mas consecuentes: una comparacion de estados det sistema sociat o de diversos momentos del
sistema [...] Pero la pretension de esa comparacion de merecer el calificativa de =histéricar, no puede ser aceptada,
siempre que se entienda por analisis histérico aquél que trata de explicar el cambio del sistema a través del tiempo, en
funcién de las contradicciones y los factores dinamicos internos que estan provocando las transformaciones» (Diaz-
Polanco,1878:137). Poria importancia de los supusstos basicos de la metodologia de ia investigacion remitimos ai lector a
anexo metodoldgico.

Hay que reconoceria insuficiencia del andlisis puramente econémico ds la situacion de las sociedades rurales y ensayar
una aproximacion més compleja que considere la multiple determinacién de factores econémices, politicos, sociales y
simbdlicos. Sin embargo, «Si analizamos la situacién actual de las sociedades ruralas desde la perspectiva de las relacio-
nes econémicas que establecen con la sociedad en su conjunto, es evidente que tas unidades productivas rurales gque
funcionan bajo la I6gica del capital, compitiendo en el mercado por ia maxima valoracién de sus mercancias, tienen mayo-
res posibilidades de sobrevivir como estructura social, que aquéllas con una baja insercién en el mercado, tierras de
temporat y poca o nula mecanizacién en el cultivo. Esto significa a la vez, que lo que se expande en paralelo es una
estructura social caracterizada por una injusta distribucion de ia riqueza. En sintesis, desde el punto de vista econémico, las
sociedades rurales que estan hoy ante la necesidad de plantearse altemativas de scbrevivencia son aquéllas que estan
marginadas del desarrollo capitalista: ejidatarios, indigenas comuneros,campesinos sin tierra, jornaleros, migrantes o pe-
querios propietarios de tierras de baja productividads{Turok y Salinas, 1988: 308).

Distinguiremos entre movilizacion y resistencia cotidiana de ia siguiente forma. Movilizacién io manejaremos como un
concepto que engloba las acciones de grupos organizados ya sea en lo productivo o en lo politico. La resistencia cotidiana
y las estrategias de supervivencia, pueden ser realizadas por individuos o grupos familiares pero no necesariamente cons-
tituyen acciones organizadas que puedan ser catalogadas como movilizacion.

Sobre el concepto de movimiento es importante el que propone Landsberg «En el contexto de los grupos de status bajo
como los campesinos, significamos por fa palabra movimiento cualquier reaccién colectiva contra el status bajo» (cit.en
Cadena, 1985: 29).

De acuerdo con Bonfil Batalla «La nocion de formas propias de organizacion tiene el mismo sentido que ta nocién de
cultura propia. Es decir, se refiere a las formas de organizacion social que estan bajo el control cultural del grupo en
cuestion, independientemente de su origen histérico {Bonfil, 1982).

El extensionismo era entendido como un servicio de asesoramiento, orientacién o asistencia técnica que proporciona
esenciaimente el gobiemo federal a los productores agropecuarios, utilizando principios generales que contlavan al
mejoramiento de! hombre y su familia (1er. Congreso Nacional de Extension Agricola, México, 1974. cit. por Schugurensky,
19869: 27). Las commientes mas importantes de esta propuesta fueron la de «desarrollo de la comunidads y la de «desarrollo
rural integral»,
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Estudio de caso, la comunidad de la ex hacienda de
Charahuén en el estado de Michoacan

Los datos e informaciones que se vierten aqui se recogieron entre los meses de abril y noviembre
de 1995. Durante 1996 se sistematizé la informacién, y s complet6 con visitas esporddicas a la comu-
nidad. Al culminar el proceso los resultados de la investigacién se presentaron a la comunidad en
septiembre de ese mismo afio.

En general, la informaci6n proviene de fuentes directas, ya sea de los pobladores de la comunidad,
de promotores comunitarios o de observaciones y registros realizados por el investigador in situ. Algu-
na informacion fue recolectada de fuentes documentales, pero estas fueron minimas y se refieren mas
a laregién y al municipio de P4tzcuaro que a la propia comunidad de Charahuén.

En este trabajo se ha intentado construir los datos a partir de los sujetos en sus condiciones cultu-
rales particulares; a partir de un lenguaje comin y de sus pricticas cotidianas, con la finalidad de
facilitar la devolucion y la apropiacién de esta informacién por la propia comunidad.

1. Antecedentes

A partir del mes marzo de 1995, nos abocamos a establecer un primer contacto con los pobladores
de Charahuén y con la organizacién no gubernamental Ayuda Mutua, A.C. A ambas instancias se les
presentd el proyecto de investigacion que llevariamos a cabo durante ese afio con €l apoyo del CREFAL.

La investigacion de campo se realiz6é con una perspectiva de investigacién directa y participante
(Gomezjara, 1987y Rojas Soriano, 1984: 115), utilizando técnicas de investigacién como entrevistas
dirigidas e informales, observacién directa, y la aplicacién de una encuesta.

Para llevar a cabo la investigacién de campo se establecieron acuerdos con los educadores de Ayuda
Mutua, A.C. y como con la comunidad.

Los acuerdos fueron los siguientes:

- Colaborar con la organizacion local en tareas de investigacion gue les sean titiles y pertinentes en ¢l
momento actual de su desarrollo educativo y organizativo.

- Fortalecer los vinculos de trabajo con Ayuda Mutua, A.C. y apoyar las tareas de promocién y desa-
rrollo que han venido realizando durante varios afios en la regién.

- Formular en forma conjunta con la organizacién local y la ONG proyectos de desarrollo iocal en
beneficio de la comunidad.

Este trabajo se consideré como un estudio exploratorio en el 4mbito de tres aspectos fundamenta-
les que se consideraron en el proyecto de investigacién: a) Caracteristicas sociales, econdémicas y
culturales de los sujetos en un marco histérico-politico determinado. b) Génesis y desarrolio de la
organizacién; objetivos expectativas y logros obtenidos. ¢} Deteccién y descripcién de procesos
educativos que los sujetos consideran como m4s relevantes en términos del desarrollo de su organizacion.
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Para tal efecto se propuso a la comunidad realizar un estudio diagnéstico comunitario para cono-
cer la situacién socioecénomica de las familias de la comunidad en general y de las mujeres artesanas
en particular.

Ademis de realizar un trabajo de apoyo para la evaluacion y elaboracion de propuestas de solucion
al problema de la falta de suministro de agua potable y apoyar la culminacién de la monografia elabo-
rada por la comunidad, para que sirva como insumo en el proceso de reflexién comunitaria para la
elaboracidn de proyectos de desarrollo educativo y productivo para el grupo de mujeres y la comuni-
dad en general.

1. 1. Ubicacién de la zona de estudio

La ex hacienda de Charahuén es una pequefia comunidad mestiza que se encuentra ubicada en lo
que se conoce como la regidn de la cuenca del lago de Patzcuaro, a unos 15 kilémetros de la ciudad de
Pétzcuaro, en el municipio del mismo nombre en el estado de Michoacan.

La cuenca del lago de Patzcuaro es una de las cuatro regiones que constituyen el drea de asenta-
miento de la cultura p’urhépecha. En la época prehispénica ésta fue el centro del Estado Purépecha o
también llamado Tarasco.

A pesar de los cambios sociales y culturales que produjo el periodo colonial esta regidn es uno de
los sitios més extensos y homogéneos del pais, en relacién con las culturas indigenas y, posiblemente,
el tnico relicto de la cultura lacustre mesoamericana.

Se localiza en la faja neovolcanica transversal, en el centro de Michoacan, al occidente de México.
La regién abarca mil km? aproximadamente, en rangos de altitud desde 2 043 msnm, el nivel del lago
y 3 200 msnm. Se distinguen claramente cinco zonas fisiograficas: las islas, las riberas, las laderas, los
valles intermontanos y las montafias. El lago ocupa unos 100 km2 y tiene entre 8 y 12 m de profundi-
dad maxima. El clima es templado, con inviernos no fuertes, con una marcada estacién seca desde
noviembre hasta mayo, mientras la temporada lluviosa ocurre desde junio hasta octubre. La precipita-
cién media anual es de mil mm. (Toledo y Argueta, 1992:221)

1. 2. Origenes de la comunidad

La fundacién de la hacienda de Charahuén al parecer se remonta al siglo XVI, aunque otras
verstones seflalan al siglo XVIII como el tiempo en que se fundd, pero no se encontraron datos o
documentos que nos refieran exactamente la historia de este enclave productivo.

Basados en los datos que refieren los pobladores de la comunidad, la hacienda de Charahuén tuvo
las caracteristicas de otras haciendas de la regién que eran relativamente pequeiias, ha diferencia de
haciendas de la zona central o norte del pais.(La hacienda Charahuén administraba alrededor de 1 500
has. de acuerdo al acta de expropiacién de tierras del 19 de mayo de 1921 con la que se beneficié a la
comunidad de Nocutzepo, Mpio. de Erongaricuaro).
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Una referencia que nos dio un poblador, nos dice que la hacienda estaba organizada con diferentes
actividades productivas como la ganaderia, la agricultura y la fruticultura, esta persona seiialé que
cuando era pequeiio sus abuelos le platicaban que en la hacienda habia muchos oficios diferentes que
realizaban los peones como hacer vino (aguardiente), la talabarteria y el trabajo de la madera.

Otras referencias de la existencia de la hacienda las encontramos en el «Autoestudio del Munici-
pio» que fue auspiciado por el municipio de Erongaricuaro en 1982. En el trabajo monogrifico sobre
la comunidad de Técuaro, comunidad que se encuentra a unos 6 kilémetros de Charahuén, se refiere:
«Antes de la revolucién habfa un rico que era el duefio de las tierras de este pueblito y los pocos
habitantes trabajaban para é| con un salario de 50 centavos diarios a cada peén: el hacendado vivia en
la hacienda de Charahuén, los hombres le trabajaban, se iban muy temprano y regresaban muy tarde,
no podian arrimar la fefia con la que se cocinaba y por esto, eran las mujeres quienes arrimaban la lefia;
por esto también es que hubo Ejido y los asustaban diciéndoles que si lo tenfan les iban a quitar la
creencia del templo».

En la monografia sobre la comunidad de Nocutzepo, alejada sélo cuatro kilémetros de Charahuén
lugar donde se encuentra el viejo casco de la hacienda, también se refiere lo siguiente: «Uno de nuestros
vecinos Don Donato Araujo recuerda que todo este lugar era la hacienda Charahuén; é! creci6 cuidando
becerritos, vacas, puercos y borregos en la Hacienda. El duefio era Juan Figueroa y su sobrino, Alfonso
Figueroa.

En ese tiempo, nos cuenta don Donato, todo el terreno lo vcupaba la hacienda y pertenecia a
Pétzcuaro. Vivian y trabajaban ahi, hasta que lleg6 el tiempo que decian «Va a venir quién despedace
la tierra y la reparta», y asi, otros sefiores repetian «la tierra se va a hacer tiras». Pero no les entendian
hasta que repartieron las tierras de la hacienda. Se reparti6 en 82 ejidos y fueron los trabajadores de la
hacienda los ejidatarios».

Datos proporcionados por el Sr. Figueroa,? uno de los dueiios actuales de la ex hacienda, refieren
que la hacienda se fund6 por cédula real el aiio de 1580, y se le dio en propiedad una superficie de 3
969 hectareas. Los limites de la hacienda eran al Norte la hacienda de Porumbo y Carichero; al oeste
Pétzcuaro y el cerro «del estribo»; al noreste la hacienda de Aranjuez; al sureste la comunidad indigena
de Sta. Clara de! cobre; al sur la hacienda de Iricuaro; al suroeste la hacienda de las Palmas, la de Santa
isabel Ajuno y la comunidad indigena de Ajuno.

El referido informante sefial6 que esta propiedad a lo largo de la historia tuvo cuatro duefios y que
entre 1906-1914, fue adquirida por los sefiores Juan Figueroa Covarrubias y Lorenzo Leal en una
sociedad que posteriormente fue disuelta. Para 1919, «la hacienda fue sujeta a reparto agrario y se
repartieron | 500 hectdreas para 83 habilitados» y entre 1919 y 1920 «un banco administré la propie-
dad hasta que el Sr. Alfonso Figueroa compra la hipoteca pagando 20 000 pesos oro por o que quedaba
de la hacienda».

Entre 1932 y 1935 se da la segunda afectacién de la propiedad por el reparto agrario y de acuerdo
con el testimonio del Sr. Figueroa, quedan en propiedad de la hacienda 100 has de riego teérico més
bosque y agostadero que sumaban alrededor de 400 has. Entre 1935 y 1942 «ia pequefia propiedad
perd:6 200 has que el General Cirdenas reparti6 de la zona de Tarerio, y «la cantera» y el potrero de
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San Isidro, a manos de los ejidatarios que habian sido dotados en Charahuén, la pequeiia propiedad se
redujo a 176 has. equivalentes a 75 has de riego teGrico».

Por otra parte, la historia de |a hacienda ha sido recuperada en lo que se refiere a los principios del
siglo XX, en un documento denominado «Los aparceros de Charahuén».* Este documento refiere que
cuando aun vivia su antiguo hacendado don Alfonso,(hacia 1942 aproximadamente) se da el primer
reparto de tierras de la ex hacienda para los habitantes de los alrededores cercanos al casco de la
hacienda (actuales ejidatarios de Charahuén), se benefician 13 peones que se convierten en ejidatarios,
mientras que otras personas continian siendo peones de la hacienda, con la promesa del hacendado de
que podian cultivar las tierras que trabajaban a medias sin problemas y por tiempo indefinido.

Sin embargo, segin el documento referido, al morir el hacendado Alfonso Figueroa, sus hijos
reclaman e intentan recuperar las tierras que eran trabajadas por los aparceros, siendo asi que al ser
expulsados de las tierras el grupo de aparceros de la ex hacienda se van convirtiendo en grupo peticio-
nario de tierras.

De acuerdo con el testimonio de los actuales duefios de la ex hacienda, el plan de trabajo, «en el
que no habia una relacién laboral de los aparceros con la hacienda» se fue modificando a partir de los
afios ochenta, hasta que «en 1988 los aparceros ya no quisieron trabajar més en las tierras de la hacien-
da» (com pers. Sr. Figueroa).

Hacia mediados de 1985 estalla el conflicto entre los pobladores de Charahuén y los duefios de la
ex hacienda, por la posesion de las tierras de la «Joya» y el «Tridngulo», es asesinado un ejidatario y
son heridos dos peticionarios de la tierra. Hasta la fecha continda el conflicto por las tierras.

La Sra. Estela de Guzmin, esposa de un ejidatario nos comentd que en el conflicto por las tierras
con la hacienda ella considera que «ellos (los dueiios de la ex hacienda) no tienen por qué reclamar las
tierras, ya que desde los padres de mis abuelos nos hemos muerto trabajando esas tierras, nos corres-
ponden por derecho, ellos no las necesitan y ya ve, porque son ricos pueden matar, amenazar, y hacer
lo que quieran que al tin no les hacen nada».*

Charahuén es un poblado que surge a parlir de procesos histérico-sociales de México, su especi-
ficidad radica en ser un pueblo que que conservé durante mucho tiempo la herencia de las condiciones
estructurales del sistema hacendario que se fundé en México durante la Colonia. Como podemos apre-
ciar las transformaciones que surgen de la revolucién mexicana, repercuten en este pequeiio poblado
de la regidn de Patzcuaro y por supuesto condicionan su desarrollo y ayudan a explicar la condicién
actual de sus pobladores.

Charahuén, nombre que utilizamos para nombrar a la comunidad que se encuentra junto al casco
de la ex hacienda de Charahuén, fundamentalmente es una comunidad mestiza que se formé de los
peones que trabajaron para la hacienda que sent6 sus reales en el lugar. Los habitantes de Charahuén
provienen de diferentes comunidades del estado, entre las que se cuentan las cercanas a la comunidad
y rancherias Uruapan. (monografia comunitaria en prensa).

«La palabra «charahuén» proviene de palabras p’urhépechas que son: charandin, cahuendin,
Charandin quiere decir del suelo revienta, cahuendin» quiere decir que salen o que brota (del suelo
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revienta y brota). En este lugar se encuentra una especie de laja de piedra de color negro que brota o
sale de entre una y otra capa de tierra,»su sonido (al golpear las lajas unas con otras) es fino como sonar
dinero en monedas». Estas lajitas son de tamafio de 15 ¢m las mds grandes. De este mineral que brota
de las capas de la tierra se relaciona el nombre de Charandin (Chara) Cahuendin (huen)» (Monografia
de la comunidad de Charahuén).

1. 3. Caracteristicas generales de la Poblacién sujeto de estudio

De la poblacién censada en 1990, 102 280 habitantes residian en localidades circunscritas a la
cuenca del lago de P4tzcuaro, lo que representa 91.3% de la poblacién total de los cuatro municipios en
que estd establecida la division administrativa del territorio de la cuenca (Castilleja,1992:239).

El municipio de Pitzcuaro registra un total de 66 736 habitantes para 1990, que representa el
3.15% del total de la poblaci6n de la entidad. En el municipio hay 44 localidades de las cuales 24
cuentan con menos de 500 habitantes y concentran el 10% de la poblacién, mientras una sola ciudad,
la de Pitzcuaro, concentra el 63% de la poblacién del municipio.

En el estado de Michoac4n segiin datos de 1990, hay un total de 1 674 comunidades menores de
500 habitantes. Charahuén es una de las 24 localidades de menos de 500 habitantes en el municipio de
Pétzcuaro y segun datos recopilados por Aida Castilleja la comunidad contaba en 1980 con 236 habi-
tantes y para 1990 con 324 habitantes; datos que se registran en el censo como de San Miguel Charahuen
(Censo de Poblacién y Vivienda, 1990: 44) (Castilleja, 1992:269).

De acuerdo con la informacién recabada por la propia comunidad en su autoestudio monogréfico
a finales de 1994, el total de poblacién de la comunidad era de 248 personas. Mientras que ¢l conteo
realizado al aplicar una encuesta con apoyo del CREFAL, en el mes de noviembre de 1995, arroja un
total de 221 personas en 46 familias encuestadas (lo que corresponde al 89.9% de lo reportado porla
comunidad) y un registro de 16 personas mas pertenecientes a familias que no fueron entrevistadas, {o
que da un total de 237 personas.

Una de las posibles explicaciones a estas diferencias es que muy probablemente en los datos de
Castilleja, tomados de los censos, se estén reuniendo las cifras de habitantes de la rancherfa de San
miguel Charahuen, con los de la comunidad de {a ex hacienda de Charahuén bajo el nombre Ginico de
«Charahuén», pero nos inclinamos més por la posibilidad de que el poblado de la ex-hacienda de
Charahuén no haya sido censada en 1990.

Como podemos apreciar, la diferencia entre el conteo realizado por la comunidad en 1994 y el
conteo realizado por nosotros, que no alcanzo a cubrir ¢l total de familias, existe una variacién que es
Gnicamente de 11 personas, esta diferencia puede partir de que nuestro conteo no fue un censo propia-
mente y a que pudieron existir diferencias a partir de la codificacién de los datos realizada en 1994 por
las propias promotoras de la comunidad.

También la variaci6n se puede deber a respuestas equivocadas de los entrevistados, ya que pudi-
mos observar que algunas madres de familia suelen consignar como total de personas que viven en la
casa al nimero de hijos que tienen, aunque ya no vivan ahi.
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La localidad de Charahuén, segin los datos de la comunidad, tiene 130 mujeres y 118 hombres
segiin el censo que se realiz6 en el segundo semestre de 1994 (monografia comunitaria en prensa).

En la encuesta levantada por nosotros se registraron 118 hombres y 103 mujeres los cuales con-
forman el universo de la encuesta aplicada y de la que expondremos los datos recabados.

a) Edades, distribucion por edades y sexo
En la siguiente grafica se puede apreciar la distribucion de la poblacién por edad y sexo.
Gréfica No. 1.

CHARAHUEN: PIRAMIDA DE POBLACION SEGUN SEXO
Y GRUPO QUINQUENAL DE EDAD

GRUPOS DE EDAD

20 16 12 8 4 0 4 8 12 16 20
HOMBRES MUJERES

b) Nimero de familias

De acuerdo con los datos reportados por la comunidad el nimero de jefes de familia es de 50, este
dato es el que ha sido manejado por la autoridades de la comunidad para el registro del nimero de
tomas de la red de suministro domiciliario de agua. La encuesta que se aplicé arrojé datos sobre 46
familias.

¢) Numero de miembros por familia

El minimo de miembros por familia que arroja {a encuesta es de dos y un nimero méximo de 13
miembros. El mayor nimero de familias (35 casos) tienen entre dos y seis miembros encontrindose las
mayores frecuencias entre tres y cuatro miembros. Sélo seis familias tiene mas de ocho miembros.

Cabe sefialar que entre algunas familias que tienen actualmente dos o tres miembros tenfan hasta
siete 0 mas miembros originalmente, estas son algunas de las familias que aportan al nimero de migrantes
definitivos.
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d) Migrantes definitivos y Trabajadores migratorios

En la comunidad de Charahuén, al igual que en muchas otras de la cuenca de Pitzcuaro, se tiene
entre los pobladores 1a tendencia a emigrar, pero la caracterfstica principal de la migraci6n de Charahuén
es que los migrantes definitivos se van a radicar a ciudades como México o Uruapan, Morelia y Patzcuaro
en Michoac4n y en menor medida hacia los Estados Unidos como lo refieren los siguientes datos:

En la encuesta se registraron datos sobre migracién en 12 familias cuyos padres tienen edades
superiores a los 45 ailos, estos datos se refieren a los hijos de estas familias que han emigrado definiti-
vamente de la comunidad.

La encuesta arroja que por lo menos 65 personas han emigrado definitivamente de la comunidad
en al menos los Gltimos diez afios, lo que representa atrededor del 26% de la poblacién de acuerdo con
los datos de la propia comunidad.”

Los destinos de los migrantes definitivos son los siguientes:

Destino y nimero de migrantes definitivos
Comunidad: Charahuén.

Destino No. de personas

Cd. de México 15 personas 11 mujeres 4 hombres
Uruapan 25 personas 9 mujeres 16 hombres
Patzcuaro 10 personas 6 mujeres 4 hombres
Estados Unidos 9 personas 1 mujer 8 hombres
Comunidades cercanas 6 personas 6 mujeres

Total 65 personas 33 mujeres 32 hombres

En el caso de trabajadores migratorios se encontrd que las personas que viven en la comunidad y
que salen a trabajar fuera de ella lo hacen pricticamente hacia los alrededores y de preferencia hacia la
ciudad de Uruapan, este es el caso de los albaiiiles y las trabajadoras domésticas (vedse apartado sobre
ocupaciones).

2. Vivienda

2. 1. Caracteristicas de las viviendas

El nimero de viviendas en la comunidad que fueron registradas en la encuesta fue de 35 (s6lo en
5 viviendas no se encontré quién respondiera) y la encuesta arroj6 los siguientes datos respecto a las
viviendas:
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2.1.1. Numero de cuartos, bafio y cocina

Doce viviendas cuentan con un solo cuarto con dimensiones aproximadas de dos por tres metros.

. Trece viviendas cuentan con dos cuartos, nueve cuentan con tres cuartos y sélo se encontrd una
vivienda con cuatro cuartos.

Es decir, que cerca de la mitad de las viviendas cuentan con un solo dormitorio y la cocina.

Treinta y una viviendas cuentan con letrina nistica, las caracteristicas en general de estas letrinas
son: un hoyo que se escarba en el suelo en algiin lugar cercano a la casa, con dimensiones de aproxima-
damente un metro por un metro por un metro y medio metro a dos de profundidad. Esta perforacién es
cubierta con madera o alguna loza de cemento en el que se coloca el asiento, generalmente la letrina se
cubre con paredes de madera y un techo de l4mina, en algunos casos se recubre con paredes de varas y
plésticos. S6lo cuatro viviendas no cuentan con letrina y a pesar de la letrinizacién ain es comin la
préctica de fecalismo al aire libre.

De las viviendas visitadas 32 cuentan con cuarto de cocina aparte de los dormitorios; en general
las cocinas tienen piso de tierra y techo de cartén, algunas tienen paredes de adobe y otras tienen
paredes de madera {capote)® o ramas, todas cuentan con fogones risticos para cocinar ¢on ledia. S6lo
tres viviendas no cuentan con cocina.

2. 1. 2. Materiales de construccion de las viviendas

Tres viviendas estdn construidas de madera (capote), 22 principalmente de adobe, cinco mas
estan construidas con adobe y madera en las paredes. Se encontré s6lo una casa de piedra y lodo, una
de adobe, madera y piedra en las paredes y s6lo tres viviendas fueron construidas con materiales
industriales (tabique, block, cemento y varilla).

En cuanto a los techos, 16 de 35 viviendas tienen techos armados con madera y cubiertos con
ldmina asfaltada de cart6n, ocho viviendas mas tienen techos de cartén y teja; mientras nueve casas
tienen techo de madera y teja; y s6lo dos cuentan con techo de concreto y otros cuartos de techo de
cartén. Unicamente en dos viviendas se encontré 14mina de asbesto-cemento como parte del techo.

Los pisos de las viviendas en 18 casos son de tierra, mientras que en otros seis, son principalmente
de cemento pulido, y 11 viviendas mds tienen algunos pisos de cemento; generalmente en algiin dormi-
torio y el resto de los cuartos son de tierra.

2. 2. Tenencia

La comunidad est4 dividida en dos barrios «el de arriba» y «el de abajo». En el barrio de arriba
viven los ejidatarios o herederos de ejidatarios que declaran que sus viviendas se encuentran en tierras
que se tes entregaron en dotacién. Mientras que en el barrio de abajo viven los aparceros de la ex
hacienda que tienen ubicadas sus viviendas en terrenos que no tienen una definicién en la tenencia, ya
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que segiin sefialan {os habitantes de estas casas los terrenos son de la hacienda, pero ellos han vivido
ahi por generaciones.

2. 3. Mobiliario

El mobiliario de las viviendas es bastante escaso y se encuentra en general en malas condiciones.
De acuerdo con la encuesta el mobiliario en la mayoria de las viviendas consiste en:

Cocina: una mesa y algunas sillas, en las paredes se encuentran las llamadas «tinajeras» que
pueden ser muebles para los trastes o una serie de repisas empotradas en la pared de adobe, un fogén de
lefia riistico construido de adobe y en algunas casas existe estufa de gas. S6lo en 21 viviendas del total
se tienen datos sobre la existencia de tinajeras o trasteros.

Recémaras: se tienen algunas camas y roperos. Los datos que arroja la encuesta seiialan que sélo
en 23 viviendas del total tienen roperos, mientras que en la mayoria de las casas no se cuenta con
suficientes camas individuales para el nimero de miembros de la familia.

3. Educacién

Servicios educativos:

La comunidad cuenta con un centro de educacién preescolar que atiende a la poblacién infantil
desde 1990 y una escuela primaria con dos profesores que atienden los seis grados de primaria, con una
matricula de 46 alumnos {com. pers. profra. Carbajal y Monografia de Charahuén), el edificio escolar
cuenta tinicamente con dos salones y comparte el espacio con la cancha de Basquet-bol de la comuni-
dad, no cuenta con sanitarios ni agua corriente y el mobiliario es minimo y en malas condiciones.

Para estudiar la secundaria los jGvenes deberdn trasladarse a las comunidades vecinas o a la ciudad
de Pitzcuaro.

a) Analfabetismo

En el siguiente cuadro se consignan los datos obtenidos sobre la pregunta si saben leer y escribir.
Algunas personas daban por respuesta saber leer y escribir «poco», es decir, que escriben o leen con
dificultades. Se registro este tipo de respuesta para seiialar el nimero de personas que pueden clasificarse
como analfabeta por desuso. Cabe seiialar que es posible que algunas personas prefirieran contestar
«poco» como una manera de evitar el sefialar que son analfabetas.

De un total de 136 personas registradas como de 15 afios 0 mas, una guinta parte se considera
analfabeta y otra quinta parte puede ser clasificada como analfabeta por desuso de la lengua escrita.”

Dentro de estos datos cabe resaltar que el mayor nimero de analfabetas se concentran en |os
intervalos de 46 aiios en adelante, guardando una proporcién similar en hombres y mujeres.
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Grafica No. 2. Poblacién mayor de 15 afios analfabeta.

Poblacion mayor de 18 aftos analfabets por saxo y edad
Charahuen, Mich, 1998
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b) Escolaridad

En la poblacién de 15 afios o mas se tiene un registro de 22 hombres y 15 mujeres que respondie-
ron no haber obtenido ningiin grado escolar, mientras que 16 personas, 7 hombres y 9 mujeres sefialaron
haber cursado hasta el tercer grado de primaria.

La mayor concentracién se encuentra en los que cursaron los seis grados de primaria siendo 21
hombres y 21 mujeres los que contestaron haber terminado su primaria, es decir aproximadamente una
tercera parte de la poblacién de 15 afios 0 mis. S6lo ocho hombres y una mujer respondieron haber
cursado algiin grado de secundana y inicamente dos personas han accedido a educacién media superior
y una a educacién superior.

¢) Educacion no formal

Los procesos educativos con adultos que se estin llevando a cabo dentro de la comunidad, son por
una parte los impuisados por la Organizacién no gubernamental (ONG) Ayuda Mutua, A.C. y por otro
tenemos los impulsados por el Centro de Estudios Sociales y Ecolégicos (CESE).
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Ambos procesos tienen como sujetos principales a las mujeres de la comunidad. Ayuda Mutua ha
realizado actividades de alfabetizacién y otras de capacitacién en bordado, corte y confeccién y actual-
mente busca impulsar la educacién bésica para adultas.

Mientras que el CESE por su parte estd realizando tatleres de medicina natural, higiene y nutricion.
En general, son las mismas mujeres las que participan en ambos grupos, pero no existe ninguna coor-
dinacién ni contacto entre las promotoras encargadas por ambas organizaciones.

4. Servicios comunitarios

a) Energia eléctrica

La comunidad cuenta con servicio de energia eléctrica desde hace cuatro afios; sin embargo, la
mayoria de las viviendas tiene instalaciones eléctricas minimas consistentes en cableado para uno a
tres o cuatro focos y algunos enchufes para los aparatos eléctricos.

b) Calles y caminos

Tanto el acceso a la comunidad desde la carretera Nocutzepo- Ajuno como las calles de la comu-
nidad son de tierra y tienen problemas de estancamiento de agua y corrientes que deslavan y descom-
ponen las calles en la época de lluvias. Durante 1995 con apoyo municipal y con faenas de los pobladores,
s¢ hicieron algunos arreglos del acceso a ta comunidad, se construyeron algunos canales de desagiie y
se tiro grava en las calles, sin embargo esto no serd suficiente para evitar el lodo y el encharcamiento en
el acceso y las calles.

¢} Agua Potable

La comunidad tiene un serio problema de abastecimiento de agua potable. Actualmente los pobla-
dores se surten de agua principalmente de una noria de escasa profundidad que se encuentra a la
entrada de la comunidad. Esta fuente de abastecimiento es insuficiente para cubrir la demanda del
liquido sobre todo en la temporada de estiaje.

Esta situacién se ve agravada por la distancia que se tiene que recorrer para «acarrear el agua
hasta las viviendas, tarea que realizan las mujeres.® Ademds el agua que se extrae de este pozo, se
utiliza para dar agua al ganado que algunas personas poseen, lo que disminuye la disponibilidad de
agua para consumo humano.

Por e riesgo que representa para las personas una posible contaminacién del pozo, sobre todo con
bacterias de célera presente en la regién. Con asistencia de la Secretaria de Salud se esta clorando el
agua, pero esto no es suficiente para garantizar la calidad del agua, ya que el pozo esta muy mal
protegido y cada vez que una persona se acerca a extraer el agua manualmente con una cubeta, provoca
que tierra y alguna basura caigan al interior de la noria. Ademas de que al momento en que el agua es
removida para su extraccién se enturbia tomando un color que va de amarillento a café y una vez
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asentadas las particulas que flotan en el agua dejan una buena cantidad de tierra en el fondo de los
recipientes.

En nuestras observaciones y preguntas a los pobladores nos dimos cuenta de que una familia de
cinco personas puede verse obligada a cubrir sus necesidades de consumo de agua con tinicamente 30
a 40 litros de agua al dia en la temporada de «secas», ya que el pozo en esta temporada s6lo tendré agua
suficiente para abastecer a unas 15 familias con 40 a 50 litros para cada una durante unas dos horas de
las 6 a las 8 a.m., quedando el resto de ias familias en espera de que se «junte» de nuevo ef agua
alrededor de las 3 de la tarde y otra parte se surtir4 al anochecer junto con el uso de agua para el ganado.

Hasta mediados de los afios ochenta se surtia a la poblacién de agua de una noria que se encuentra
en el interior del casco de la hoy ex hacienda de Charahuén. Los conflictos y diferencias con los
dueiios del la ex hacienda por algunas tierras y por el suministro del agua a la comunidad, ocasioné que
éste se bloqueara.

Posteriormente, pobladores de la comunidad de San Juan Tumbio, junto con pobladores de Ajuno
y Nocutzepo, iniciaron la perforacién de un pozo en terrenos de los duefios de la Ex hacienda cercanos
a la comunidad de Charahuén.

Se instalé todo el equipo de bombeo necesario y se solicité permiso a Charahuén para poder
colocar un tubo de conduccién del agua a través de sus terrenos y asi llevar el agua a San Juan. A
cambio de esto durante algiin tiempo se suministré agua a la comunidad por un par de horas tres veces
a 12 semana a través de la red de agua que fue instalada para el caso.

Por este servicio San Juan Tumbio cobraba una cuota de 10 nuevos pesos por toma o familia al
mes, lo que hace un total de 450 nuevos pesos, aproximadamente. Segiin la informacién obtenida, la
comunidad de Ajuno dejé de surtirse de agua del pozo mencionado al perforar su propio pozo de
abastecimiento, mientras ia comunidad de San Juan tuvo problemas de organizaci6n que dio lugar a la
falta de pago de la energia y los derechos al sistema estatal de agua potable, por lo que se cancel§ el
servicio de bombeo hace aproximadamente dos afios. La comunidad de Charahuén no pudo sostener el
suministro del agua ya que seria muy costoso pagar los derechos que se adeudan y realizar el manteni-
miento del equipo, ademés de la dificultad de usar un pozo que est4 en terrenos de la ex hacienda.

Actualmente, la comunidad est4 buscando la forma de resolver este problema; sin embargo, la
falta de apoyo gubernamenta, asi como las dificultades técnicas y operativas que implica perforar un
nuevo pozo, ha hecho que sean infructuosos los esfuerzos por solucionar este grave problema.

d) Servicios de Salad

Los servicios de salud mds cercanos se encuentran a unos nueve Kilémetros de la comunidad. El
centro de salud de Ajuno es el lugar mas préximo a donde las personas enfermas pueden acudir.

Durante la noche, en caso de alguna emergencia, los enfermos deben ser trasladados a una de las
dos cabeceras municipales cercanas que son Erongaricuaro o Pdtzcuaro que en cualquier caso estdn a
unos 18 kilémetros de distancia por carretera.
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Las familias en Charahuén suelen consultar a una yerbera y partera de |la comunidad o se aplican
algunos remedios caseros de la medicina tradicional para combatir las principales enfermedades de la
comunidad que son las gastrointestinales, bronquiales, o tas infecciones de fa piel en los nifios.

5. Ocupaciones

a) N@mero de personas que trabajan por edad y sexo

En la siguiente gréfica se muestran las ocupaciones y combinaciones de las mismas, en a poblacién
masculina mayor de 15 aiios.

Grifica No. 3.

aasﬂiucmdahpobhcﬁnmum mayor de 18
aflos por tipo da ocupacién :

At minn i g e
. %

Dentro de la clasificacién «agricultores» se agrupan aquellas personas que se dedican principal-
mente a esta actividad, ya sea en tierras propias o en tierras trabajadas a medias o rentadas. «Jornalero»
se refiere a personas que trabajan en la agricultura realizando faenas de siembra, escarda, cosecha, etc.,
generalmente con ocupacién eventual. En el caso de Charahuén, un artesano generalmente se dedica a
realizar artesania de madera. Los no clasificados corresponden a personas jévenes o ancianas que no se
ocupan en una actividad especifica, es decir que pueden estar estudiando o s6lo ayudan a sus padres en
determinadas tareas, para el caso de fos jévenes por ejemplo, o trabajando eventualmente en distintas
ocupaciones.

Como puede observarse en ef cuadro de ocupaciones el mayor niimero de hombres se dedican
principalmente a la agricultura y a la albafiilerfa, siendo que la mayorfa de ellos entre los 16 y los 30
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afios se dedican a la albaitileria (14 personas), mientras que los adultos mayores de 30 afios se dedican
s6lo a la agricultura (10 personas) y 14 personas logran combinar la agricultura con otra actividad
como la de artesano o albafiil. La mayor cantidad de adultos mayores de 50 afios se dedican
principalmente a la agricultura y sélo dos casos de mayores de 50 afios se dedican a la albaiiilerfa.

En la siguiente gréfica se muestra la clasificacién de la poblacién femenina mayor de 15 afios por
tipo de ocupacién.

Grafica No. 4.

Pobiscitn femenine mayor de 15 afos por Hpo de Ocupecién

En esta clasificacién se entiende por «bordadora o costurera» a la mujer que se dedica al bordado
llamado «relindo» o al llamado «punto de cruz», actividad que realiza en el tiempo que no dedica a las
labores del hogar y a las actividades de apoyo a la labor agricola que desempeiian los hombres. Sobre
el particular volveremos mds adelante en el apartado correspondiente a la descripcién del proceso de
trabajo de las mujeres.

En Charahuén las mujeres que se dedican al bordado tienen edades que van desde los 15 a los 55
aftos de edad; la mayoria de ellas son mujeres de menos de 45 afios (20 de 27 casos), aunque también
hay nifias mds pequefias que colaboran en alguna parte del trabajo o que ya son bordadoras consumadas.

De las mujeres que se dedican sélo al hogar encontramos que por lo menos la mitad de las mujeres
son mayores de 40 afios y en este grupo estdn todas las mujeres mayores de 60 afios. Sabemos, por las
entrevistas realizadas, que varias sefioras mayores de 50 afios son costureras o bordadoras retiradas, ya
que a cierta edad la vista cansada y otras enfermedades como la artritis les obligan a dejar €l bordado.

Las mujeres ocupadas como empleadas domésticas tienen edades que fluctian entre {os 18 y los
24 afios de edad.
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6. Ingreso

Las principales fuentes de ingreso para las familias de la comunidad son las provenieates de la
agricultura y del trabajo en la artesania y en grado de menor importancia los ingresos provenientes del
trabajo de los migrantes.

El ingreso de una familia de esta comunidad no es algo que pueda ser medido por sus regularida-
des, hay semanas en que los ingresos de una familia son de cero pesos y otras en que sus ingresos
variarin de acuerdo con la época del afio y al tiempo que puedan dedicar a las actividades que les
representan ingresos directos monetarios como es el caso de la artesania.

En la época de siembra, por ejemplo, los ingresos por la artesania se van a ver mermados por la
necesidad de la mujeres de trabajar junto con sus esposos € hijos en el campo. Esto da por resultado que
durante una, dos semanas o més no se tenga ning@n ingreso monetario, por lo que los miembros de la
familia se alimentardn del maiz que tengan guardado, de algunas frutas y verduras que puedan recolec-
tar en la temporada como nopales o tunas y el frijol que hayan obtenido de la cosecha o algunos otros
alimentos que puedan conseguir a cambio de un poco de maiz que vendan.

Las familias de Charahuén buscan obtener sus ingresos a partir de la combinacion de diferentes
actividades productivas, como se puede observar en el apartado referente a las ocupaciones. Sin em-
bargo, a diferencia de otras comunidades de la regi6n lacustre los pobladores de Charahuén tienen muy
limitado el acceso al uso miiltiple y combinado de recursos, es decir, mientras en algunas comuaidades
riberefias, una persona puede tener acceso a recursos del lago, de tierras de cultivo y pastoreo, asi como
al uso del bosque por ejemplo, los campesinos de Charahuén tienen un escaso acceso a la tierra de
cultivo y un muy limitado uso del recurso forestal.

En la comunidad sélo 13 personas tienen registro de tierras ejidales que les otorga el uso de entre
dos y cuatro hectéreas de cultivo y se tienen aproximadamente 80 hectdreas de bosque de propiedad
ejidal, las cuales ya han sido sujetas a explotacién intensiva, por lo que ya no se extrae madera sino
principalmente lefia.

Mientras que los llamados aparceros, ex peones de la hacienda, tienen que trabajar «a medias»
superficies que van de media a dos hectéreas, de las peores tierras que les son prestadas por los propie-
tarios y ejidatarios de las comunidades vecinas.

La artesania es otra fuente importante de ingreso para los Charahuenses. Algunos hombres en la
comunidad se dedican a trabajar artesanias con madera, hacen méscaras, carretas y yuntas de adorno.
Este tipo de artesania es elaborada en forma muy ristica por lo que diffcilmente compite con la artesania
tallada en madera de otros pueblos como Técuaro (ubicado a 6 Km de distancia) donde la tradicién
artesanal es muy importante. La venta de las piezas talladas en madera generalmente se realiza a
intermediarios que le dan cierto acabado a las piezas antes de sacarlas a la venta.

Segiin los datos de la encuesta, un hombre puede tallar aproximadamente cinco mdscaras de
madera en una jornada de trabajo, su venta le representar4 un ingreso de méximo diez pesos por cada
méscara, En una semana un artesano puede reunir entre 1.50 y 200 pesos por este concepto. Sin embargo,
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la escasez de la madera y la dificultad para transportarla impiden a los artesanos trabajar més alla de
dos semanas seguidas en esto, antes de tener que realizar otra actividad.

La artesan{a que genera una buena parte del ingreso de muchas familias es et deshilado y bordado
que realizan Jas mujeres. Este tipo de artesania también lo venden las mujeres a intermediarios que
utilizan las piezas deshiladas y bordadas como aplicaciones o partes de piezas de vestir, colchas, man-
teles, cubiertas para cojines, servilletas, sdbanas, etc. Las mujeres de Charahuén venden sus trabajos
bordados a duefios de talleres de costura de la ciudad de P4tzcuaro.

Una mujer que se dedique durante tres dias seguidos, en jornadas de 10 horas puede preparar un
bordado que venderd en 22 pesos en P4tzcuaro, descontando a esto el precio del hilo y el costo del
transporte a fa ciudad le quedaran diecisiete pesos. Pero esto es una excepcién, ya que generalmente las
mujeres bordadoras no tienen el tiempo completo para realizar su artesanfa por lo que una pieza de
bordado lo elaboran con dificultades en una semana.(vedse el apartado sobre proceso de trabajo).

En resumen la economia de Charahuen se basa en lo siguiente:

* Agricultura de temporal en pequefias superficies, generalmente monocultivo de maiz y frijol, también
se siembra, eventualmente calabaza, habas y avena; trigo y lentejas en menor escala. En el caso de
los ejidatarios trabajando sus propias tierras, en ¢l caso de los aparceros rentando o trabajando a
medias. El destino principal de la producci6n es el autoconsumo.

* Artesania de madera (en el que se ocupan los hombres) y bordados y deshilados (En el que se ocupan
las mujeres).

* Trabajos de migrantes como albaiiiles, peones o jornaleros agricolas y trabajadoras domésticas.

a) El ingreso y la alimentacién

No ha sido {a intenci6n de esta investigacién hacer un andlisis de la situacién nutricional de las
familias en la comunidad. La pretensién fue levantar algunos datos que nos dieran elementos de juicio
para un primer acercamiento a las posibifidades de la poblacién en general de acceder a una dieta
variada y nutritiva y del tipo de productos que componen el abasto comunitario y las posibilidades de
acceso de los pobladores a eltos de acuerdo al ingreso probable de una familia en un tiempo determina-
do.

Lo anterior es importante en cuanto esta informacién puede arrojar fuz sobre la situacién de las
necesidades b4sicas insatisfechas en la poblaci6n estudiada.

En un estudio de tan corto tiempo es imposible levantar datos sobre el ingreso promedio de una
familia por las razones ya detalladas anteriormente, lo que dificulta saber con cuénto cuenta una familia
para una semana por ejemplo y cudnto puede adquirir con ese recurso, y como se comportan estas
variables a lo largo de un afio. Pero el conocer el consumo de bésicos de una familia a la semana nos da
ya una idea del poder adquisitivo de la misma.

La alimentacién de las personas de la comunidad responde a patrones culturales por un fadoyala
disponibilidad y acceso a productos de consumo por otro. La encuesta levantada nos muestra ciertos
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patrones de consumo entre las diferentes familias, pero se observan variaciones en las cantidades y
frecuencias de consumo de ciertos productos que pueden determinar las condiciones nutricionales de
los pobladores de Charahuén.

Como un ejemplo de esto expondremos datos de tres familias de composicién similar, cuyos pa-
dres tienen entre 25 y 32 ailos, las edades de sus hijos varian entre los dos y los 12 afios. Se selecciona-
ron estas familias porque responden a las caracteristicas de la mayorta de las familias de la comunidad en
cuanto a nimero de miembros y en cuanto a la composicion de las mismas; no es propiamente una
muestra representativa sino ejemplos de ciertos nicleos familiares con los que tuvimos mayor acerca-
miento y que nos permitieron reunir datos mas confiables.

Fue a las madres de familia a quienes solicitamos informacién sobre el consumo de alimentos
perecederos y abarrotes que compran generalmente en una semana.

Familia 1.

no. de membros | ocup. del padre | ocup. de la madre

5 albatiil-artesano ama de casa

Consumo por semana alimentos basicos perecederos:
frecuencia cantidad costo total aprox.

leche 7 dfas 21s $4.00 28.00
huevos 2-3 dias 12kg $3.50 10.50
tortillas 7 dias 31 $3.00 21.00
pan 2 dias 10 pzas $8.00 16.00
came 1-2 dias 1 kg $12.00 24.00
verduras y frutas 5 dias repollo 2 kg $35.00 35.00

papalkgzanahorialkg

cebolla

lkgjitomatelkgcalabact

ta 2kg platano 2kg

naranja 3kg
frijol 7 dias 1 kg $3.50 24.50
total $159.00
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Familia 2,

Cantdad que compran de abarrotes para una semana;
azcar/piloncilio 2kg 4.00
pescado/atim/sardinas atim 2 latas 6.00
pescado seco 6.00
caf 000 femeeeeeee e
refrescos @000 Jeeeeseeer 0 feeeeeee.
arroz arroz lkg 4.00
pastas p/sopa 2 paquetes 1.80
chiles vinagre 6.00
detergente 1 kg 6.40
Jabdén 1 pza 2.10
sal 1/4 1.00
aceite Ik 8.00
total 45.30
no. de miembros | ocup. del padre oc;"a‘dd; Ia
4 albaii bordadora
Consumo por semana alimentos bisicos perecederos:
frecuencia cantidad costo total aprox.
leche 2 dias 2its $4.00 16.00
huevos 4 dias 12 kg, $3.50 14.00
tortilias 7  dias 1172 Its. 1.00 10.50
pan 2 dias 7 pzas 6.50 13.00
came 1-2  dias 122 kg 6.00 12.00
verduras y frutas 5 dias kg repollo tkgpapa |40.00 40.00
1/2kgzanahonia 1kg
cebolla 1kg jitomate
1kg calabacita 2kg
platano 3kg naranja
3man acelgas 1/2kg
coliflor
frijol 3 dis 172 kg 3.50k. 5.25
110.75
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Cantidad que compran de abarrotes para una semana:

azicar/piloncillo 2kg 4.00

pescado/ata/sar- |atin 1 latas 3.00

dmnas sardinas 1 lata 3.00

café 3 sobres 4.50

refrescos

arroz arroz 2 kg 4.00

pastas p/sopa 2 paquetes 1.80

lentejas 1 Kg 3.50

Aznicar/piloncilo 12 Kg 4.00

detergente 1 kg 6.40

Jabon 1 kg 2.10

sal |l pza 1.00

aceite 1/4 1% 8.00

total 40.30

Familia 3

no. de miembros | ocup. del padre ocup. de la

madre

4 jormalero bordadora

Capitulo Cuarto
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Consumo por semana alimentos basicos perecederos:
frecuencia cantidad costo total aprox.
leche 2 dias 1lts $4.00 8.00
huevos 3 dias 1 kg. $3.50 10.50
tortillas 7 dias 1 lts.maiz 1.00 7.00
pan 2 dias 6 pzas 3.00 6.00
carne 2 dias 1/2 kg 6.00 12.00
verduras y frutas 4 dias 1kg papa 25.00 25.00
1/2kg zanahoria
1kg cebolla
lkg jtomate
2kg platano
3man acelgas
1/2kg coliflor
frijol 7 dias 1 kg 3.50 k. 24.50
$93.00
Cantidad que compran de abarrotes para una semana:
azicar/pioncilo lkg azicar 4.00
1/2 kg pilonc. 2.00
pescado/atim/sardinas | pescado seco 5.00
cafe
refrescos
detergente 1 kg 6.40
jabon 1 pza 2,10
sal 1/4 1.00
aceite 1k 8.00
maseca 1 kg 1.00
harina 1 kg 2.10
total $31.60

Nota: Los precios fueron solicitados a las entrevistadas y se refieren a precios del mes de noviembre de 1995 de los
mercados de Patzcuaro, Erongariacuaro y de la comunidad. Los precios sefialados no mostraron variacion en las
respuestas de las diferentes entrevistadas. Los costos de abarrotes corresponden también a la tienda CONASUPQ
de Ajuno. El precio de a tortilla es el de las tortillerias y el de la leche y el pan de acuerdo a lo que cuestan enla

comunidad.
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Resulta importante sefialar que, segiin datos proporcionados por el Congreso del Trabajo y la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en los dos primeros afios del presente sexenio (1995
1996), el costo de la canasta bésica se elevé 170%, al pasar de $688.50 pesos a $ 1 854.00 pesos,
mientras los salarios se han quedado muy atrés, al aumentar 71% en promedio, durante el mismo
periodo. Por otro lado, los productos de primera necesidad se han incrementado hasta 400%.

En el presente régimen la avena elevé su precio més de 205%; el atole de maizena, 201 %; la sopa
de pasta, 203 %; y la harina de maiz, 207%.

Con respecto a los bésicos, las tortiltas incrementaron su precio un 166%; el aceite comestible,
177%; el arroz, 101%:; el azicar, 133%: el frijol, 274.6%; el jab6n en barra, 241%; la carne de pollo,
134% y el huevo, 211%.°

Considerando lo anterior, en ningiin caso de las tres familias se puede decir que adquieren una
canasta bdsica para un mes, ya que no llegan a gastar en alimentos mé4s de $ 800.00 mensuales; en el
tercer caso ni siquiera $ 500.00 y sus ingresos no tienen regularidad ya que ninguno de los padres de
familia tiene un empleo fijo, ademds que de acuerdo a lainformacién obtenida el pago que obtiene una
bordadora por su trabajo no se incremento durante 1995, mientras que el salario minimo de un albaiil
en el estado de Michoacén, paso de $ 13,79 en enero de ese aiio a $ 15.44 para principios de diciembre
y lleg6 a $17.00 a principios de 1996, lo que representa un incremento de apenas un 18.8%.

Para el resto de las familias se encontré que el 75% de las familias de la comunidad, las cuales
tienen entre dos y seis miembros, realizan consumos similares a las de los ejemplos 2 y 3 con gastos de
entre $150.00 y $220.00 semanales de alimentos perecederos y abarrotes. Se encontraron mayores
diferencias en los consumos de leche y came, y més regularidades en los consumos de tortillas y
frijoles.

Es importante sefialar que la amas de casa respondieron a la pregunta ;cudntas veces a la semana
comen: leche, huevos, tortillas, etc.? Generalmente aclararon que no todas las semanas se consumen
todos esos productos. Algunas madres de familia nos informaban que a veces durante semanas no se
consumia leche o s6lo comian de vez en cuando pollo una vez a la semana.'

7. Descripcion de los procesos de trabajo en la comunidad

7.1. La agricultura

Los agricultores de Charahuén realizan sus labores agricolas con rudimentarios instrumentos de
labranza, generalmente una yunta jalada por un caballo, un azadén, una hoz y para terrenos con pen-
dientes muy pronunciadas la tarekua (coa).

La agricultura de temporal se practica en ciclos anuales en terrenos generalimente de fuerte pen-
diente y con baja fertilidad natural, algunos ejidatarios siembran en terrenos de pendientes suaves y
suelos mds profundos donde se pueden sembrar maices de mayor rendimiento y mayor valor econémi-
co.
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Al igual que en las précticas agricolas del resto de la cuenca (Alvarez y Garibay, 1992: 97} en
Charahuén se utilizan en ocasiones abonos orgénicos o fertilizantes quimicos, debido a sus altos costos
(Com. pers. Alberto Ornelas).

El cultivo de temporal se inicia en el ciclo de luvias, entre mayo y junio, se siembran maices de
ciclo corto.

Los datos que se obtuvieron a través de la encuesta sobre {os rendimientos agricolas no los consi-
deramos significativos para poder establecer una media de produccién por hectarea de maiz por ejem-
plo. Pero si consideramos: a) La escasez de superficie de cultivo (2 a 3 has de tierra de temporal de
mala calidad), b) Lo rudimentario de los aperos de labranza, asi como las opiniones de los agricultores
sobre los problemas para obtencién de créditos y para la compra de plaguicidas y fertilizantes (com.
pers. sr. Rail Mejia) y ha esto le aunamos ¢) Una fuerte plaga de «yupo», gusano que ataca las raices
del maiz, y la presencia de otra plaga el «borreguillo» que ataca los «cogollos» del frijol, ptagas que
afectaron las cosechas durante 1994 (com. pers Sr. Baldomero Comisariado Ejidal) podremos concluir
que la agricultura en Charahuén no es una actividad que le permita a los productores tener utilidades.

7. 2. La artesania

a) El bordado

El bordado llamado «relindo», caracteristico de la poblacién de Charahuén, es un proceso de
trabajo lento y especializado que se inicia con el cuidadoso deshilado de una pieza de tela de algodén
cuyas medidas aproximadas son de 1.50 mts. por 30 cms.

Para el deshilado se utiliza una aguja fina que permite a la mujer separar los hilos del entramado
de la tela. Una vez hecho esto, los hilos separados se van retirando del entramado. Concluido lo ante-
rior la tela se coloca en un arillo de madera para realizar el bordado.

Con una aguja de mayor tamaiio y grosor las mujeres van realizando un bordado que une los
diversos hilos en el area que fue sometida al deshilado. Al realizar esta operacién la bordadora va
cuidando de anudar y juntar los hitos de la tela con los del hilo de bordar, de tal manera que van
formando figuras que pueden asemejarse a flores y coronas.

Este delicado quehacer puede llevarle a una mujer hasta una semana de trabajo para terminar
definitivamente la pieza.

El bordado de punto de cruz tiene los mismos pasos en el proceso de trabajo con la diferencia de
que el bordado se realiza en las 4reas que no han sido deshiladas o en secciones alrededor del deshilado;
generalmente las mujeres utilizan hilos més delgados para realizar el bordado que consiste en una serie
de cruces que van formando figuras de colores como flores o grecas. El punto de cruz se realiza en
piezas de ropa como faldas, mandiles o blusas.
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b) El tallado de la madera

El tallado de piezas de madera es otra actividad artesanal importante, para realizar este trabajo el
artesano debe obtener madera del grosor y forma requerida para la realizacién de las méscaras. El
tamaiio de las méscaras que se realicen dependera de la disponibilidad de madera ya que frecuentemente
los artesanos se enfrentan a dificultades serias para conseguirla.

El labrado de las piezas se realiza totalmente a mano, para lo que se utiliza instrumentos como el
hacha y diferentes tipos de gurbias que generalmente serdn forjadas artesanalmente. En las observacio-
nes del trabajo de estos artesanos, s6lo encontramos un artesano que realiza otro tipo de piezas que no
sean méscaras o pequeiias yuntas para adorno. Su trabajo es un poco mds especializado y realiza piezas
mucho mejor talladas que aquéllas; estas piezas tienen forma de animales como bihos, caballos, pumas,
dguilas etc. Este artesano tiene como maestros a oficiales artesanos de la comunidad de Técuaro,
famosa internacionalmente por la calidad de su tallados en madera.

8. Cultura y organizacioén social

La comunidad de Charahuen tiene una herencia cultural que se remite a la cultura P’urhépecha de
la regi6n, pero cabe resaltar que la comunidad no tiene tradiciones tan arraigadas y profundas como las
que pudieran observarse en comunidades cercanas de mayor herencia indigena.

La composicién de la comunidad, como ya se seiialé paginas arriba, es a partir de personas gque
llegaron de diversas comunidades y que se asentaron en el lugar al trabajar para la hacienda, por lo que
la cultura de la localidad se ha ido formando de las aportaciones de las diversas comunidades cercanas.

La cornunidad de Charahuén es catélica y ha construido con material industnal (tabique, cemento
y varilla) una capilla que contrasta con la precariedad de las casas que le rodean.

El Santo Patr6n de la comunidad es San Felipe de Jesiis, al que celebran con una fiesta el dia 5 de
febrero. Esta fiesta es bastante modesta en comparacién de otras fiestas que se realizan en diversas
comunidades de la region.

En Charahuén, la «fiesta del rancho» consiste en tener una banda de misica que loca durante el
dia y la celebracién de una misa. Mientras que en otras comunidades se realizan bailes, ceremonias
tradicionales religiosas y civiles, ferias, jaripeos y en general son fiestas que duran varios dias.

Es notable que en Chacahuén no hay tradicién en vestuarios como los trajes tradicionales
p’urhépechas, ni tampoco existen ceremonias tradicionales como las danzas que se pueden observar en
otras comunidades y que se realizan en relacién a la cosmovisién indigena, como serian las danzas
para ¢l tiempo de lluvias, las danzas de la época cuaresmal en donde las méscaras y trajes tipicos son
orgullo de {as culturas comunitarias.
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Por otra parte, cabe sefialar que atin subsiste una fuerte tradicién agrarista entre los ejidatarios de
mayor edad, de esto se derivan algunas anécdotas sobre la revolucién y el reparto agrario que son
recogidas en {a monografia comunitaria,

Esta tradicién agrarista se une a una fuerte herencia cultural de la forma de organizacién indigena
que se refleja en la practica del asambleismo.

La asamblea de ia comunidad es el lugar en el cual se toman las decisiones sobre los problemas y
proyectos comunitarios en general, mientras que también existe la asamblea de ejidatarios que se
ocupa de los asuntos de la comunidad agraria. A pesar de la poca asistencia que en ocasiones se observa
en las reuniones y la falta de participacién sobre todo de los jovenes, las asambleas de Charahuén
siguen siendo un elemento dinamizador de la actividad comunitaria. Las asambieas comunitarias se
realizan tres o cuatro veces al afio, pero también se realizan miiltiples reuniones de organizacién por
motivos religiosos, politicos o econémicos.

La autoridad en la comunidad se reparte entre el encargado del orden dependiente de la Jefatura
de Tenencia, considerada como la autoridad mas importante, y el comisariado ejidal.

En cuanto a la organizacién local comunitaria, en Charahuén tenemos un tipo de organizacién
comunitaria escasamente desarrollada, que ha venido fortaleciéndose a partir de la necesidad de resol-
ver problemas que afectan a la comunidad y por la influencia de promotores de instituciones como el
DIF, la Secretarfa de Salud, el INI y organizaciones no gubernamentales.

En Charahuén, al igual que en otras comunidades rurales de la regién, se da una participacion de
los miembros de la comunidad en actividades de ayuda mutua como faenas para arreglar las calles o
para algin servicio para la comunidad, y aunque ef nivel de participacion en estas actividades muchas
veces es escaso, [as personas ven en esto un elemento de mejoria y realizacién de aspiraciones comu-
nitarias (Vgr. construir el templo o hacer la cancha de Basquet).

En cuanto a la participacién, la comunidad realiza algunas actividades de participacion colectiva
escasamente organizada que han permitido resolver algunos problemas o conseguir mejoras como
arreglar un terreno para que sirva de toril en el jaripeo de la fiesta patronal.

Hasta hoy uno de los problemas que ha generado movilizacién (en 1os términos en que entendemos
este concepto en el proyecto) es el de la lucha por la tierra, sin embargo el escaso avance en la
consolidacién de la organizacion de los peticionarios ha evitado que se logre su insercion en una
organizacién regional de mayor presencia y fuerza politica que apoye la resolucién del conflicto. Es
significativa la influencia que en la organizacion de la comunidad ha tenido el problema de la tucha por
la tierra que los aparceros iniciaron en 1985, ya que tanto el conflicto como la desigualdad por la
tenencia o no de tierras de cultivo, ha venido generando divisién y distanciamiento entre los campesinos.

Sobre el desarrollo del proceso organizativo, este ha sido un lento y gradual proceso de toma de
conciencia; la comunidad ha ido adquiriendo poco a poco conocimientos sobre las ventajas de la orga-
nizacién, algunos reveses que se han sufrido, como en la experiencia de la lucha por la tierra y los
tropiezos para obtener agua potable, han desanimado en su momento el proceso. Sin embargo, existe
un liderazgo autéctono que se mantiene dispuesto a continuar con el trabajo comunitario. Existen
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procesos que han permitido que la gente con el paso de los afios vaya superando la herencia de some-
timiento que la hacienda les impuso, estos procesos con un lento avance han modificado la resistencia
a la participaci6n de las personas en la solucién de sus problemas.

Los intentos por desarrollar una organizacién productiva tanto en lo agricola como en lo artesanal,
han tenido pocos avances, las causas de esto se encuentran en el escasisimo poder econémico de los
productores por un lado, la escasez de tierra, por otra parte. En fos intentos de organizacién de las
bordadoras, ha hecho falta un mayor impulso a la promocion, y realizacién de un proyecto concreto
que permita obtener recursos iniciales para fundar un pequeiio taller, que puede ser impulsado por las
mujeres jévenes que mejor se han capacitado en corte y confeccién.

La organizacién de la comunidad responde también a una estructura por familias. Una Familia
compuesta de padre, madre e hijos, tiene sus ramificaciones en una familia m4s extensa a partir primero
de lazos de sangre, hermanos y hermanas, primos y primas, sobrinos etc. por parte del padre y de la
madre. La otra ramificacién de los lazos familiares es a través del compradazgo que se establece por el
padrinazgo en las ceremonias religiosas como bodas y bautizos. En la comunidad el compadre o la
comadre pasan a ser miembros de la familia casi con un estatus de lazos consanguineos. En esta comu-
nidad se puede observar como las familias extensas cooperan y colaboran entre si en el trabajo en el
campo o en el momento de organizarse para las ceremonias religiosas o las fiestas familiares y comu-
nitarias.

9) La organizacién comunitaria, la pobreza, la educacién y la
busqueda del desarrollo

9.1. Los problemas comunitarios

Para esta investigacion fue fundamental averiguar los cuestionamientos que las personas hacen
sobre los problemas que afectan a su comunidad y lo que ellos piensan que son las razones por las que
no se resuelven sus problemas, al respecto se hicieron diferentes entrevistas informales a diferentes
personas en las que se les preguntaba sobre este tépico.

- Algunos piensan que es porque son apaticos y flojos (vgr.Estela Gizman).

- Otros piensan que les hace falta prepararse mejor (vgr.Juana Leyva).

Otros consideran que a la gente no le importan los problemas y que es egoista (Vgr. E. Castillo y
Doiia Adela).

Otros culpan al gobierno porque no les ayuda, més que en las elecciones (jévenes del equipo de
Basquet).

Otros dicen que la hacienda deberia darles las tierras para que ellos pudieran trabajar como antes
(Vgr. Raiil Mejia).
Nos falta trabajar, no tenerle miedo al trabajo. Tener mas unidad y cambiar (Enrique C. Ejidatario).
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Algunas de las respuestas coinciden en que falta mayor preparacion y culpan al gobiemo porque
no les ayuda, excepto cuando hay elecciones, otros piensan que la falta de tierras y otros recursos
limitan sus posibilidades de salir adelante y algunos opinan que todos sus probiemas se deben a que la
gente es apética y a que son flojos.

En torno a los problemas comunitarios vistos desde la perspectiva de los propios habitantes de
Charahuén, contamos con el anilisis que las personas de la comunidad han realizado respecto a los
problemas que afectan a la comunidad.

Este anélisis se realiz6 durante el proceso para la elaboracién de la monografia comunitaria, que
fue apoyado por Ayuda Mutua y que se seguira realizando a partir de la reflexién y la interpretacion del
texto de la monografia cuando éste sea publicado.

De dicho anélisis se desprende que la comunidad considera prioritario resolver el problema del
agua potable, buscar alternativas para producir y generar empleos, continuar la solicitud de reparto de
tierras, mejorar las viviendas, letrinizar, disponer adecuadamente de la basura, entre otras cosas.

9. 2. La organizacién no gubernamental y la resolucion de los
problemas comunitarios

Una parte importante del acontecer cotidiano en {a comunidad durante 1995 fue la actividad que
desarrollaron promotores-educadores comunitarios que pertenecen a organizaciones no gubernamen-
tales. Por una parte, tenemos el trabajo desarrollado por el Centro de Estudios Sociales y Ecol6gicos,
A.C. que desde hace mds de un afio tiene una promotora que realiza talleres dentro de un programa de
medicina tradicional y herbolaria.

Por otra parte estd la orgamzacién Ayuda Mutua, A.C. que ha venido trabajando con la comunidad
desde hace mas de cuatro afios impulsando actividades educativas y recuperando la experiencia y
tradiciones de la comunidad.

Ayuda Mutua, A.C. fue la organizacién que nos facilitdé un acercamiento rapido y exitoso a las
personas de la comunidad y fue a través de esta asociacién como pudimos observar y registrar las
actividades educativas que se {levan a cabo en Charahuén.

Conocer a Ayuda Mutua, o Jarhuajperakua, A.C. es de suma importancia ya que las actividades de
esta asociacin son estrategias significativas, tanto organizativas como educativas para enfrentar los
problemas que la comunidad tiene actualmente.

Por esta razén creemos importante detenernos para explicar el origen y la filosofia socioeducativa
de esta organizacidn, antes de abordar la descripcion de los procesos educativos con adultos o adultas
que se observaron en la comunidad, ya que consideramos que esta informacién da sentido a las pricticas
educativas de los promotores-educadores con los que hemos colaborado en el transcurso de la investi-
gacion.
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a) Origen de Jarhuajperakua, A. C.

La experiencia de esta organizacién no gubernamental tiene sus antecedentes en actividades rea-
lizadas por técnicos y profesionistas en comunidades del lago de P4tzcuaro por el afio de 1983. «La
idea primitiva fue la de capacitar los recursos humanos de las comunidades rurales a partir de las
necesidades e intereses comunitarios. El propésito general era contribuir a la generacién de una educa-
ci6n rural gestionada por educadores rurales», con estas palabras la asociacién explica cuéles fueron
sus objetivos por los afios 1983-1985, en un libro que fue publicado por el Consejo de Educacién de
Adultos de América Latina (CEAAL), en el cual se revisan cuatro experiencias de educacién popular,
la del caso de México fue la de Jarhuajperakua.

El grupo que conformé el primer equipo de trabajo opt6 «por el camino de la experimentacién,
antes de constituir una asociacién, y de trabajar sin recursos financieros a fin de recuperar el potencial
humano de solidaridad que pudiera encontrarse en el caminar conjunto a la praxis. No se trataba de un
trabajo voluntario ni altruista, sino de pagar una deuda social que el campesino e indigena tiene derecho
a reclamar de quienes han tenido el privilegio de ser profesionistas o técnicos».

A partir de algunos talleres de capacitacion rural realizados en comunidades de la cuenca de
Pétzcuaro por el equipo original, surgieron elementos que fueron incorporados a la conformacién de la
asociacion tales como la metodologia de trabajo de taller, el espiritu solidario, la capacitacién de futuros
educadores rurales, el compromiso de construir una entidad autogestionaria a partir de centros culturales
rurales, el servicio de una deuda social contraida con los sectores campesinos e indigenas, la formacién
de lideres j6venes en el quehacer de la misma capacitacién, el modo educativo de hacer las cosas yla
presencia de animadores rurales como paso intermedio para la formacién de educadores rurales.

El ailo de 1987 la asociacién pudo llevar a cabo experiencias en el dmbito del teatro infantil
comunitario y labores de rescate cultural realizadas por maestros bilingiies; «de esta experiencia se han
incorporado a las tareas de la asociacion, la metodologia de talleres de narradores populares, el interés
por el relato de la historia de las comunidades y el trabajo con los ancianos de la comunidad, asi como
précticas recreativas que generaron una metodologia para detectar lideres juveniles campesinos y un
procedimiento para organizar eventos intercomunitarios de bajo costo». También durante estos afios el
equipo que conformaria mas tarde «Jarhuajperakua» logra «configurar la descripcidn de una primera
aproximacién de los aspectos fisicos, socioeconémicos y culturales comunes a las comunidades rurales
de la zonax.

«Al término de ese periodo la riqueza de experiencias, los conocimientos adgquiridos en el trabajo
de campo, la confianza en las posibilidades de la iniciativa, la respuesta generosa de los campesinos y
¢l compromiso con los proyectos popuiares generados en el quehacer rural, indujeron a la mayor parte
de los que habian compartido esa vivencia a organizarse en una asociacién que diera continuidad
permanente a la idea de gestar una educacién rural autogestiva. Asi naci6 “Jarhuajperakua’ (nombre
p’urhépecha que significa “solidaridad’)».
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9. 3. La propuesta educativa de la organizaciéon no guberna-
mental

Jarhuajperakua, A.C. «es una entidad educativa, sin fines de lucro, surgida de la voiuntad de un
grupo de profesionistas, técnicos y estudiantes comprometidos con proyectos populares generados en
el quehacer rural [...] Ideolégicamente se ubica en el apoyo a la transformacién y en el fortalecimiento
de un proceso educativo rural autogestionado [...] El compromiso es con la causa de los sectores populares
poniendo toda la capacidad profesional y técnica a ese servicio» (CEAAL: 17).

«Se trata de una accidn educativa que se plantea como servicio para la préctica de una sintesis
cultural. Esta sintesis significa para la asociacién lograr un didlogo horizontal en el que se ponga en
cormtin lo mejor de cada cultura y se analicen criticamente sus valores, mitos, creencias, prejuicios, etc.
[...]1a funcién de la asociaci6n es contribuir a definir y a poner en marcha esa educacién rural. Es una
alternativa que pone en manos de los usuarios el proceso educativo de nivel basico!' y confronta las
cuestiones en una sintesis cognoscitiva y critica [...] sirve al desarrollo educativo de las actividades
rurales comprendidas en los siguientes aspectos: economia rurai, salud, recreacién, cuitura y vida
familiar» (idem).

Jarhuajperakua define la educacién rural autogestiva como «un proceso que intenta el surgimiento,
desarrollo y consolidacién de una serie de capac:dades que permiten a la comunidad rural asegurar el
funcionamiento de su propia educacién».

Para la asociacién el desarrollo tiene una connotacién humanista, «el propésito del desarrollo es
la liberacién del hombre de las restricciones que le impone la dependencia. Educacién liberadora para
la puesta en comin de la verdad y para ponerla al servicio de la transformaci6n en la biisqueda de una
sociedad més justa.»

Para Jarhuajperakua la neutralidad educativa no existe y el explicitar su ideologia permite expli-
carse el por qué de las acciones y posibilita también definir el compromiso de quienes participan.

Para 1988 las ideas rectoras de la organizacion eran [as siguientes:

- Todas la formas autogestivas deben ser el patnimomo de la educacién rural: autoaprendizaje,
autofinanciamiento, autoplaneacién de actividades, autoevaluacién grupal, autoasesoramiento grupal,
autoinvestigacion.

- La educacién debe utilizar las dreas productivas de los proyectos rurales para desarrollar formas
educativas de hacer las cosas.

- Las acciones educativas no abarcan sino aspectos parciales tanto de las actividades como de{ con-
glomerado humano no pueden satisfacer a plenitud las necesidades e intereses populares. Se requiere
de una educacién totalizadora concebida como un proceso generado en los proyectos populares y
como un elemento impregnante de toda la actividad rural.

- Laeducacion rural que se postula, ideol6gicamente se ubica en el apoyo a la transtormacién y en el
fortalecimiento protagénico del sujeto de la educacién.
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- La educacién rural que se practique debe mostrar facil acceso, bajo costo, aplicable en diferentes
realidades rurales, concentrada en los intereses y necesidades de los sectores rurales, autogestiva y
tendiente hacia una sintesis cultural.

- El proyecto pretende ser un modelo de trabajo de campo sin muchos recursos financieros a fin de
recuperar el potencial humano de solidaridad susceptible de encontrar.

- En el contexto sefialado, la educacién tiene una vocacién transformadora apuntando hacia la gene-
raci6n de valores propicios al cambio. El acompafiamiento a las comunidades en el ejercicio del
papel protagénico de su educacién constituye la base de la praxis de la organizacion.

a) Objetivos

El objetivo general de la asociacién es contribuir a generar una auténtica educacién rural gestio-
nada por las propias comunidades campesinas.

Los objetivos especificos son:

- Contribuir a la formacion de educadores rurales que forjaran en su pueblo la educacién rural
autogestiva.

- Coadyuvar en la creacién y desarrollo de talleres de educacién rural y de centros culturales en las
comunidades.

Contribuir al rescate del acervo cultural de las comunidades indigenas.

- Colaborar en la produccién de materiales educativos generados por los propios campesinos e indige-
nas (CEAAL.: 18).

Esta organizacién no gubernamental ha fincado su politica general en ciertos «principios o lineas
fundamentales de trabajo».

En primer lugar, el trabajo comunitario parte del principio de que «la realidad dir4 lo que debe
hacerse», por lo que se parte de las necesidades e intereses y expectativas de las comunidades y de sus
conocimientos, valores, experiencias y nivel de conciencia en que se encuentran los grupos participan-
tes. Ademds, la organizacin asume que el surgimiento de los talleres son producto de los requerimien-
tos comunitarios, «ellos son las instancias educativas primarias desde donde se colabora en la formacién
de los recursos humanos de las comunidades en labores practicas y concretas y en la decodificacién de
la realidad» (idem).

Se ha constderado a los centros culturales como las instancias educativas de nivel secundario,
como espacios de organizacién donde se ird forjando la direccién y autonomia de la educacién popular
en las comunidades. Se trabaja con las organizaciones existentes y se apoyan los proyectos generados
en el quehacer organizativo comunitario, aprovechando los recursos propios de las comunidades en
primera instancia.

«Con ¢ objeto de detectar los recursos humanos potenciales, se inpulsan diferentes acciones. En
el trabajo comiin, van surgiendo las diversas capacidades, condiciones y posibilidades de los partici-
pantes. Al poner a las personas en situacién de aprendizaje, de responsabilidad, de organizacién, de
solidaridad, etc. se van haciendo ejercicios en procura de la independencia y autonomia de los grupos
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[-..] Toda accién educativa est4 basada en procesos de accidn-reflexion-accién en didlogo con los
participantes, teniendo presente que las culturas no son superiores ni inferiores, sino diferentes. Desde
esta perspectiva unas y otras culturas ponen en comiin lo mejor de sus conocimientos y experiencias en
la biisqueda de una sintesis cultural. En esta misma linea, se pretende que el saber popular y la experiencia
se conviertan en ciencia una vez sistematizados» (CEAAL: 19). )

Jarhuajperakua definié que la experiencia de los campesinos junto con ¢l conocimiento de la
problemitica cotidiana, conforma la materia prima que podré constituirse en ciencia. «Como todo
proceso educativo no pretende mostrar resultados impactantes cuantificables en el campo de la
produccién, sino més bien entregar recursos humanos campesinos capacitados como educadores que
forjaran con su pueblo la educaci6n rural autogestiva» (idem).

En este modo educativo se considera a la educacién liberadora como el marco interpretativo,
incorporandola a cada actividad técnica para transformarla en especificamente educativa. Esto significa
que todo el proceso es educativo y no sélo técnico.

La importancia de Ia promocion

En torno a la manera de realizar la promocién, cualquier momento es oportuno para pequeilas
reflexiones concientizadoras cuando el animador del grupo tiene la intenci6n de hacer las cosas en
forma educativa.

La realidad de la comunidad rural inserta en el quehacer de la sociedad global, no permite muchos
espacios abiertos de andlisis de las contradicciones socioeconémicas ni menos politicas, pero si deja
amplio espacio para revisar las contradicciones a nivel de la persona y de Ia familia. Desde alli se abre
una generosa veta para ejercitar la liberacion de las alienaciones y valores dependientes en busca de la
autenticidad, de la solidaridad, de la participacién, de la honestidad, de la lealtad, de {a autodetermina-
cién, de Ia iniciativa, en fin, de liegar a ser sujetos protagénicos del proceso educativon».

«La asociaci6én no tiene un programa preestablecido para imponer a las comunidades, ni ofrece
resolver problemas comunitarios, ni promete recursos financieros. Su presencia es mucho més modesta:
colaborar en la capacitacién de los recursos humanos de las comunidades, requeridos dentro de sus
necesidades, intereses y expectativas para que ellos mismos puedan resolver sus problemas. La capa-
citacion basada en los proyectos campesinos existentes en la comunidad no constituyen un simple
traspaso de tecnologfa, sino un intercambio que aprovecha el conocimiento y la experiencia de ambas
culturas» (CEAAL: 20).

Los promotores actian como participantes y colaboradores en los procesos rurales; ponen al
servicio de la comunidad o que saben, si es que eso puede servir de apoyo a los proyectos, y comparten
con los campesinos e indigenas de lo que disponen [...] Se insiste desde el principio en que cada uno
comparte sus conocimientos y experiencias. Este caricter de solidaridad de la asociaci6n es una piedra
angular de su trabajo de formacién de los educadores rurales. Se exige a quienes optan por participar
en la asociacién que no sélo tengan buena voluntad, sino que sepan hacer bien y de calidad lo que les
sea solicitado por las necesidades, intereses y expectativas de los campesinos.
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La palabra empefiada con los grupos con quienes se trabaja, es considerada inexcusable. Se en-
tiende esto como una forma de respeto a las comunidades y de reconquista de la confianza en la
participacién de la asociacién (Ibid p. 21).

Actualmente ayuda mutua trabaja en varios programas: Alfabetizacién; Educacion bisica de adul-
tos; Capacitacién; Salud Ambiental; Derechos humanos; Monografias comunitarias; Programas de
abasto y despensas. Todos estos programas se han aplicado o estdn por aplicarse en Charahuén, lo cual
nos dio la oportunidad de trabajar con la promotora y la gente una evaluacién y una visién desde la
misma gente sobre los programas y sus resultados.

La organizacién Ayuda Mutua hoy

El proyecto de intervencién en Charahuén por parte de Ayuda Mutua (A.M.), tiene las bases que
ya hemos resefiado; sin embargo, dentro de la investigacion consideramos muy importante profundizar
en los postulados educativos y en las practicas educativas de esta organizacién.

En entrevista con Ana Santa Marfa Galv4n, educadora popular de amplia trayectoria y co-funda-
dora de Ayuda Mutua, pudimos revisar el rumbo que ha seguido esta asociacién en los dltimos afios y
cudl ha sido desde su punto de vista, la intencionalidad y los resultados del proyecto de intervencién
socioeducativa en Charahuén.

Entresacadas de las muchas observaciones que nos hizo la doctora Santamaria, anotamos algunas
que consideramos importantes para el anlisis que haremos de las précticas educativas en el caso que
nos ocupa y las cuales se refieren principalmente a los nuevos enfoques que esta asociacién le estd
dando a su actividad educativa en relacién a sus postulados fundacionales.

Hoy en dia la asociacién se {lama «Jarhuajperakua; Ayuda Mutua». Jarhuajperakua (palabra
p’urhépecha) significa en espaiiol solidaridad y ayuda mutua, «pero desde que entr6 Carlos Salinas y
su fema era «Solidaridad», decidimos mejor volver 10s ojos a ayuda mutua -nos coment la profesora
Santamaria_ , por eso es que en los documentos aparece solidaridad y ahora la asociacién ya no se
Hlama asi, pero basicamente la propuesta de Ayuda Mutua en cuanto a su ideologfa no ha cambiado»,
hay elementos que se han ido ampliando y que se han ido modificando.

Las tareas de A. M. en el momento actual

Nuestra tarea hoy en dia -dice Ana Santamarfa- es la formacién de sujetos protagénicos, que
primero se descubran a si mismos como personas, con saberes, con derechos, con valores y que esto les
permita finalmente ir descubriendo e! mundo, explicarlo, desarrollarse en el mundo y actuar en él.

Una variante importante en esto, es el eje de los derechos humanos que se ha incorporado a la
asociacién como un elemento fundamental que en el documento inicial no aparece explicito esta impli-
cito, pero cada vez mds se ha convertido en un eje dinamizador del proyecto «explicitamente» como un
eje estratégico de trabajo.

El trabajo con las organizaciones
Seguir trabajando con organizaciones, seguir generando procesos organizativos, que se trabaje en

este campo de la autogestividad rural, sigue siendo fundamental. Pero hay dos niveles y habria que
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plantear una diferencia. A. M. trabaja con los grupos organizados, pero también propicia la organiza-
ci6én y «una de las tareas mis fuertes a la que nos enfrentamos, a lo que la realidad nos enfrent, es que
no era cierto que en todos los lugares hubiera grupos organizados y que estuvieran totalmente trabajan-
do; los niveles de organizacién y de participacién eran muy limitados. No era cierto que se pudiera
hablar de los grandes conglomerados humanos participando. Hay divisiones, las comunidades no tienen
grupos homogéneos, hay intereses distintos y hay divisiones internas, pero existe una organizacién
comunitaria tradicional, histérica y ese nivel de organizacién es el que hay que recuperar.

Lo importante para A.M. es que como agentes externos logren insertarse en la organizacién co-
munitaria local, que sean aceptados en ella, «<no modificarta, puedes participar, puedes incorporarte si
eres aceptado, pero debemos propiciar otro nivel de participacién, que si tenemos que crear a través de
la misma organizaci6n y de la educacién».

Para A. M. los niveles de organizacién y de participacion se van construyendo con informacién,
con procesos educativos, con experiencias alentadoras, con la valoracion de las personas en cada uno
de los procesos. Es un proceso educativo, que parte de la experiencia que ya existe sobre organizacion,
pero que se va tejiendo a lo largo de los procesos y del tiempo.

Sobre los procesos educativos ¢n ¢l medio ruratl

Hoy en dia A.M. continia la reflexién sobre Jo educativo, sobre lo que es un proceso educativo
revisando qué se entiende por educacién y qué se entiende por formacién de sujetos. El proyecto de
esta asociacion es un proyecto de educacién popular, y busca que {a educacién a través de ciertos
mecanismos logre despertar un espiritu critico. Y la formacién de sujetos esta orientada a la formacién
de un espiritu critico.

Ayuda Mutua ha tenido como una finalidad contribuir a definir y a poner en marcha un tipo de
educacién rural basada en la concepcién de que la accién educativa se plantea como servicio para la
prictica de una sintesis cultural y esto significa para la asociacién lograr un didlogo horizontal en el
que se ponga en comun lo mejor de cada cultura y se analicen criticamente sus valores, mitos, creen-
cias etc. «Hoy dia seguimos sosteniendo la posibilidad de {a sintesis cultural. Hemos ido trabajando
mucho el concepto de cultura, porque trabajamos con grupos indigenas y entonces la cuestién de la
etnicidad y de la cultura son conceptos que no pueden desprenderse de nuestra prictica».

Para Jarhuajperakua los pueblos son portadores de cultura, no existe ni la superioridad ni la infe-
rioridad cultural, sino la diferencia cultural. Y a partir de esta diferencia cultural los pueblos han tomado
o0 a veces se les han impuesto elementos culturales que han orientado dos condiciones: una, la apropia-
cién de elementos de otra cultura y otra la dominacién cultural, esos elementos que han ido permeando
la cultura y que son inherentes a nuestra historia nacional, son valores que generan una negacién de los
pueblos sobre si mismos o les permite desarrollar su cultura propia.

El papel de la educacion popular entonces es ayudar a la reflexion sobre aquellos valores que los
sujetos poseen para que puedan seleccionar los que les convienen como pueblo y los que les convienen
como individuos.
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Al respecto Ana Santamaria sefial6: «Primero tenemos que construir una propia identidad. Po-
niéndonos en un plano muy sencillos los individuos son primero individuos antes que seres sociales y
somos seres sociales pero también somos seres individuales. Pero cuando yo me reconozco primero
como lo que soy, el reconocerme como yo soy, como lo que siento, como lo que quiero, expresarme en
términos individuales y luego diluirme en lo social como proyecto, como utopia, me permite a mi
encontrarme con los demds en igualdad de relaciones, en igualdad de circunstancias.

«Pero si histéricamente a mi me han hecho sentir débil, inferior, menor, me han pateado, me han
bajado de los camiones, he sufrido el racismo que vivimos cotidianamente; primero por los ricos,
luego por {os mestizos, luego por los no mestizos. Vivimos un «racismo» racial y cultural, que nos hace
negarnos, por lo tanto hay que partir del reencuentro de una identidad propia, de una revalorizacién
para podernos encontrar con los demds en condiciones de igualdad».

De aqui la relevancia que tiene para la asociacién el encuentro entre los sujetos, el didlogo, el
compartir experiencias, el facilitar que los sujetos puedan moverse de un espacio a otro, «dejar de tener
miedo y empezar a descubrirse como personas».

El papel de la alfabetizacién en la concepeién de los proyectos comunitarios

Originalmente el proyecto surge como un proyecto de educacién basica alternativa, entendida la
educacién bésica como la respuesta a aquellas necesidades que van permitiendo la vida y que son
fundamentales para la vida, no es de nivel basico entendida como de nivel elemental.

«Por eso es que los programas de la asociacién se van desprendiendo desde el ambiente, desde los
derechos humanos, desde la mujer, desde la capacitacién, desde la salud, y dentro de algunos de esos
aparece la alfabetizacién y aparece la primaria.

Por ejemplo, en Charahuén ;cémo aparecieron los programas de alfabetizacién? La comunidad
tiene una demanda legal y no saben leer y escribir, entonces ¢cémo van a iniciar un proceso legal si 1a
gente no sabe leer y escribir. La aifabetizacién surgi6 aqui por eso y se incorpora a todo el desarrollo
educativo. La primaria surge, porque terminaron la alfabetizacién y algunos efectivamente tienen como
aspiracién continuar la primaria.

Nosotros nos diferenciamos mucho de los proyectos de educacién de adultos del INEA, porque
vamos involucrando las cuestiones de la alfabetizacién en los otros programas y en la vida cotidiana.
Por ejemplo, en los talleres de corte se ensefian matematicas, y en las otras actividades se van ensefiando
ofras cosas»,

Esta asoc;iacién utiliza dos métodos de alfabetizacién, el de Pauto Freire y el método Laubach. Todos sus
promotores saben alfabetizar y esa es una de sus cualidades importantes, todos son educadores polivalentes.

«En cuanto a nuestros educadores y educadoras rurales, la idea es podernos capacitar permanen-
temente, el programa se va articulando segiin las necesidades y se va ampliando segiin las necesidades».

Lo local y lo regional en el trabajo educativo
La asociacion puso un énfasis importante en el trabajo a nivel local durante varios aitos, hoy dia el

proyecto ya no tiene una dimensién local, «en términos de la accién, trabajamos con la idea de la
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regionalidad y de los encuentros estatales. Nosotros trabajamos con lo que !famamos los ejes
dinamizadores y éstos son ejes que se detectan a nivel estatal o nacional o incluso internacional que
van orientando la |6gica de los trabajos y desde esa perspectiva, este eje 0 aquél se va reproduciendo y
se va intercambiando, entonces eso ya rompe la estructura local y la estructura de aislamiento».

Los recursos financieros

«Mucha gente nos ha criticado diciendo: «es que ustedes trabajan sin dinero y asi no se puede
salir adelante». Nosotros no negamos la utilidad de los presupuestos, pero lo que si pensamos es que en
procesos como estos el que no dinamice prioritariamente la solidaridad y la Ayuda Mutua entre nosotros
Mismos va a tener tropiezos enfrente.

El trabajo educativo en Charahuén

La asociacién Ayuda Mutua se capacité durante mucho tiempo en el analisis de coyunturas y es
un ejercicio que viene haciendo permanentemente. En funcién de esos an4lisis la asociacién identifica
los retos que se le plantean a los proyectos educativos y cudles son las posibles respuestas que se les
deben dar y esto permite alcanzar mejores niveles de reorientacién, de reafirmacién de los proyectos.

«Yo creo que Charahuén es una comunidad especial por su historia muy particular, pero aqui nos
hemos propuesto una cosa y ese ha sido el objetivo: ir transformando la conciencia servil, aunque
suena feo el concepto. Nosotros deciamos que aqui prevalecia hasta 1992, una conciencia de servidumbre
voluntaria por la relacién establecida con los hacendados desde hace muchos afios. Entonces, nuestra
tarea ha sido ir quebrantando poco a poco esa estructura mental y lograr mayores niveles de participa-
cién y de encuentro y que la gente pudiera darse cuenta de que si son posibles otras cosas. En este
caminar junto con la gente e énfasis m4s fuerte de nuestro trabajo ha sido la capacitacién de las
mujeres, la alfabetizacién, los derechos humanos, la lucha por la tierra, y el trabajo con los nifios».

10. Los procesos educativos y las mujeres de Charahuén'?

«El método utilizado en corte y confeccién es una regla muy préctica [...] En alfabetizacién por
palabras generadoras».

Candelaria Cruz.
(Educadora y promotora de Ayuda Mutua, A. C. en Charahuén)

El apartado anterior describe el marco general en el que las pricticas educativas no formales y
populares impulsadas por Ayuda Mutua se desarrollan, su intencionalidad, sus objetivos, metas y
metodologias; esto da sentido a pricticas concretas en el ambito comunitario de Charahuén. Estas
pricticas concretas han tenido como sujetos a los aparceros de la comunidad y a ejidatarios y artesa-
nos, pero también de forma muy significativa, como lo sefiala Ana Santamaria a las mujeres de la
comunidad.

Como se dijo mas arriba, la ONG Ayuda Mutua, no tiene un programa preestablecido para imponer
a las comunidades, simplemente colabora en la capacitacién de los recursos humanos que posee la
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comunidad, tomando en cuenta sus necesidades, intereses y expectativas, para que de esta forma ellos
mismos puedan solucionar sus problemas. :

A continuacién, exponemos la reconstruccidn que se hizo de procesos educativos que se realiza-
ron en Charahuén, en los que incluimos de 1a manera mds fiel posible los testimonios de los propios
actores en esos procesos.

10. 1. Alfabetizacién

La intervencién de la ONG a partir de la llegada de una promotora comunitaria permanente en
1994, fue respondiendo cada vez con mds fuerza a las necesidades educativas de la poblacién, en
particular de la mujeres que a pesar de las cargas de trabajo en su hogar, el cuidado de los hijos y la
ayuda que prestan a sus esposos en las labores del campo, respondieron con mucho mayor entusiasmo
a las iniciativas de Ayuda Mutua.

¢Cémo surgen los programas de alfabetizacién en Charahuén?

En Charahuén la comunidad tiene una demanda legal y no saben leer ni escribir, este fue uno de
los motivos por el cual surge el proceso de alfabetizaci6n incorpordndolo a todo el desarrollo educati-
vo. Otro de los motivos fue que principalmente las mujeres de la comunidad sentian la necesidad de
aprender a leer y a escribir para poder lievar a cabo un curso de corte y confeccién, hacer las cuentas en
el momento de realizar sus compras y ademas para ayudar a sus hijos en las tareas de la escuela.

En el afio de 1994 se inicié el curso de alfabetizacion al que asistieron en un principio 16 mujeres.

Para ]a ONG la alfabetizacién es un servicio y atencioén a los grupos que soliciten 1a ensefianza de
la lectura, escritura y cdlculo basico y este proceso se lleva a cabo a través del didlogo y 1a participacién
colectiva.

a) Metodologia

La metodologia se basa en el didlogo y la participacion a través de motivar la reflexién sobre una
problemadtica especifica y de ahi se obtienen las palabras generadoras y los temas para la alfabetiza-
cién, un ejemplo de estos temas es la violencia intrafamiliar, otro los derechos humanos y los problemas
comunitarios (notas tomadas en la reuni6n de evaluacién del programa de alfabetizacién, A. M. oct.
1995).

«Buscamos en el trabajo de alfabetizacién ir recuperando lo que sabian y reflexionar esto en
contraste con la vida cotidiana, para darnos cuenta de lo que sabemos y como podemos utilizar mejor
lo que sabemos y aprender mas» (com. pers. Paula C. Promotora de A. M.).

Enseiiar las vocales a través de escribir su nombre ha sido de alguna forma una respuesta a la
demanda de las personas en las comunidades.

«Primero conocer la letras, las vocales. Nos ensefiaron a juntarlas y luego las palabras, después ya
empezamos a leer. De todos modos, bien, ya podemos escribir el nombre de nosotras.
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Aprendi bien a poner mi nombre, a juntar las letras para leer palabras, también a escribir, mal hecho
pues, pero si aprendi.

Leer los libros de la primaria y ayudarle a mi nifio en su tareas»
(Sra. Guillermina Mejia, sept. 1995).

«Cuentas nos estaban ensefiando porque si se necesita saber més, me ha servido para sacar cuentas de
lo que compro y no me hacen tonta» (Sra. Estela).

«Cuando nos ensefiaron las vocales ya ni atencidn ponia, ponia mds atencién en las otras platicas y en
las cuentas» (Sra. Juana).

De acuerdo con la promotora responsable de este curso de capacitacién, el objetivo del curso era
que aprendieran a escribir su nombre completo, sus ideas, experiencias y a entender la realidad que
vivimos.

La misma promotora nos explicé que «los resultados fueron mejor en la gente que fue constante
a las clases, €l resultado a veces fue regular ya que la gente siempre se pone nerviosa cuando les
preguntan algo, sienten temor de que no van a contestar bien».

Al terminar el proceso de alfabetizacién surge la primaria y en ese momento Ayuda Mutua decide
vincularse con algunas instituctones, las cuales proporcionan los materiales aunque Ayuda Mutua tiene
su propio método de primaria que funciona para ocho meses.

10. 2. Capacitacion social y para el trabajo

El trabajo que ha venido realizando la ONG en la comunidad dio por resultado que el grupo de
mujeres que estaban participando en las actividades educativas, solicitaran a la organizacién apoyo
para capacitarse mejor en las labores de corte y confeccion y bordado, se vio en esto una posibilidad de
iniciar un proyecto productivo fundando un taller comunitario.

Posteriormente a la alfabetizacién se dio un curso de capacitacién en corte y confeccién, bajo la

coordinacién de una promotora de Ayuda Mutua, y con apoyo eventual de maestras en servicio del
CREFAL.

A partir de estas actividades, el grupo de mujeres ha tratado de organizar un taller productivo en
el que se aproveche su experiencia en el bordado tradicional y los conocimientos adquiridos en corte y
confeccién. Con esta idea durante 1994 se confeccionaron algunas prendas, de estas algunas se termi-
naron, conformandose un primer muestrario (Proyecto «Taller de corte y confeccién en la comunidad
de Charahuén: 1).

Para Ayuda Mutua, la capacitacion de las mujeres en corte y confeccion ne fue un fin en si mismo,
sino que se considerd siempre como una parte de la formacién.

La promotora nos sefialaba en una entrevista realizada a fines de 1995, que «la finalidad del curso
de corte y confecci6n es que las personas aprendan a elaborar sus propias prendas y a saber lo que es
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corte y confeccidon». Cabe resaltar que durante algunos meses de 1994, esta promotora junto con maes-
tras de tres paises de América Latina llevaron a cabo varias actividades que complementaban las acti-
vidades de capacitacién.

El CREFAL, durante 1994 ofrecié un diplomado internacional en educacién de adultos. Como
parte del diplomado un grupo de estudiantes se vinculé a las actividades educativas con el apoyo y la
asesoria de Ayuda Mutua A.C., que accedi6 a recibir a los estudiantes para que realizaran sus précticas
de campo.

Entre las actividades realizadas se cuentan las siguientes:
- Talleres de capacitacién en bordado y deshilado al grupo de mujeres bordadoras.
- Talleres de capacitaci6n en corte y confeccién.

- Talleres de alfabetizacién y educacién bésica.

- Platicas motivacionales sobre temas como «El ser Mujers, «aprovechamiento de plantas medicinales
y curaciones tradicionales»; «la comunidad y sus recursos»; «cuidados de los nifios pequeiios», y
otros.

Con todo esto «las maestras nos ayudaron a sentirnos igual que la demés gente, que no nos sintié-
ramos menos. Todos somos iguales ni uno vale m4s ni otro menos» (entrevista a la Sra. Juana, sept.
95).

Durante 1995, también se obtuvo el apoyo de Rocio Zifiiga, una maestra en corte y confeccién
que venia de la Reptiblica de Costa Rica. En una entrevista la profesora nos compartia que su labor fue
la de «reafirmar conocimientos y aportar algunos nuevos, utilizando el método del IPEC de Costa Rica
que es un método practico, basado en trazos sencillos de pocas lineas para facilitar la comprensién de
los pasos a seguir para la confeccién de ropa».

La profesora trabajé durante una semana con seis mujeres que ya habian tomado el curso bésico
con la promotora, por lo que al iniciar el curso pregunté a las mujeres qué sabian, hasta dénde habian
llegado en el curso y que era lo que les interesaba aprender. «A partir de aqui las mujeres pudieron
trabajar por ejemplo, la falda bdsica y 8 variaciones; blusa y 15 variaciones, pantalén y camisa de nifio,
bolsa y cuellos todos estos trabajos que representan ya un importante grado de dificultad».

«Ellas tienen el interés de trabajar, si se consiguiera alguna maquila, estarian dispuestas a organi-
zarse y a trabajar en conjunto, ademds de que tienen gran facilidad para trabajar, para cortar y armar la
ropa» (com. pers. Rocfo Zifiiga).

Sobre este proceso de capacitacién algunos comentarios de las participantes fueron los siguientes:

«Aprendi a hacer los trazos de la blusa y de |a falda y también a hacerlos en la prictica» (Mariela
S. de 15 afios).

«Asisti al curso con la finalidad de hacer las prendas de ropa para mis hijas, para cuando me piden
el uniforme de la escuela o también para el 10 de mayo que salen en los bailables. Aprendi a hacer mis
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faldas, blusas y vestidos de nifia que me parecieron muy importantes» (Norma Angélica de Rodriguez,
29 afios).

«Si quiero puedo hacerme una falda o al menos ya sé€ c6mo se hace» (Verénica R., 19 afios).

«Vimos muchos temas: Los trazos y cortar en papel los patrones. Se corta la tela, se le aumenta lo
que va a ser de la costura, se corta y luego se cose, es facil» (Norma M., 16 afios).

A) La formacién y el desempefio de promotores y promotoras comunitarias

Uno de los procesos educativos que pudimos observar y que muestra aiin un mayor grado de
dificultad y complejidad, es el de la formacién de promotores y promotoras locales comunitarias, en
este aspecto se tiene especial interés ya que es aqui en donde se refleja la realidad de la intencion
educativa,

Por otra parte, pudimos observar que en la comunidad es de mucha importancia que se sigan
apoyando procesos de autogestién que sélo sean impulsados por promotores locales, ya que esto con-
tribuye a elevar la independencia de la comunidad respecto al apoyo y promocién que se genera desde
la organizacién no gubernamental.

Durante el tiempo en que permanecimos mas cerca de las actividades educativas pudimos observar
c¢6mo la promotora de A.M fue incorporando en el grupo de mujeres algunas propuestas que tenian la
intencién de formar promotoras locales. « Yo me quedé encargada de enseiiarles a leer a las que segufan,
pero me fue muy dificil» comenté Guillermina Mejia de Charahuén, y la dificultad consistia para ella
en no tener mAs tiempo para prepararse mejor «pero ya ve, entre la costura, ir por el agua y cuidar a los
chiquillos queda poco tiempo para otras cosas».

En las reuniones de trabajo de la asociacién constantemente se hacia la invitacién a las mujeres
del grupo a que asistieran, ya que en estas reuniones es cuando se motiva la reflexién sobre la situacién
de las comunidades y las posibles alternativas de solucién a los problemas, a la vez se dan pequeiios
talleres de capacitacién sobre métodos y técnicas para la promocién y se fomenta la mistica de solidaridad
de |a asociacién. A estas reuniones generalmente acuden promotores comunitarios de diversas
comunidades y candidatos o candidatas a promotores, lo que favorece el intercambio de experiencias.

En el mes de septiembre de 1995, se llevé a cabo una capacitacién para promotores arnbientales
que pertenecen a Ayuda Mutua en coordinacién con el grupo de trabajo de Maruata, Mich. «Tihuaten
tic lasojlalo in ayult» y el laboratorio de investigacién en educacién ambiental de la Facultad de Biologia
de la Universidad Michoacana. De la comunidad de Charahuén asistieron tres mujeres.

Recogimos el testimonio de una de ellas al regresar del curso de capacitaciéon: «tuvimos muchas
dificultades para escribirlo, porque escribo muy apenas, sin embargo hubo buen aprovechamiento de
los conocimientos que se dieron en el curso».

El reporte seiiala en términos generales que los contenidos del curso fueron los siguientes: con-
ceptos béisicos sobre ecologia y medio ambiente; contaminacién, tipos de contaminacién; recursos
naturales, uso de los recursos naturales; Compostas y biodigestores; el concepto de la casita ecol6gica,
disposicién de desechos, aprovechamiento de energia, entre otros.
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«La finalidad de tomar ef curso fue porque yo queria saber mas del medio ambiente, de qué es y
de lo que se iba a tratar. La biGsfera, los ecosistemas. Aprendimos muchas cosas muy importantes
dentro de 1o que es el medio ambiente y como debe de hacerse para que esté limpio. Aprendi que no
debemos de cortar los drboles, cuando no sea muy necesario y no quemar basura para no contaminar el
ambiente» (Sra. Consuelo sept., 1995).

La formacion de promotores locales en una comunidad como Charahuén no es una tarea ficil, las
dificultades que las personas enfrentan cotidianamente les impide dar a la comunidad un trabajo vo-
luntario que les implica tiempo, dinero y esfuerzo. Sin embargo, se tuvo éxito en la promocién para
formar promotoras comunitarias, de hecho, un importante trabajo realizado en la comunidad, el cual
describiremos a continuacién, se logré gracias a la participacién entusiasta de las mujeres que se esperaba
se conviertieran en promotoras locales. Pero el proceso de capacitacién fue interrumpido desafortuna-
damente, en unos casos por las pugnas intracomunitarias y en otro caso por la emigracién de una
promotora.

10. 3. Educacién comunitaria y las soluciones a los problemas

a) El proceso de elaboracién de la monografia de la comunidad

Durante 1994 Ayuda Mutua propuso a la comunidad realizar la monografia de la comunidad. Este
trabajo es considerado por la ONG como un proceso educativo. «Hacer una monografia nos ayuda a
fortalecer nuestra identidad, por que nos muestra cémo somos, qué valores tenemos y mientras se
investiga, también se puede ir reflexionando sobre esos valores. Si estamos equivocados, podemos
buscar otros que nos ayuden a ser mejores» (Jarhuajperakua, 1993: 9).

Para la elaboracién de ta monografia se conformé un equipo promotor al cual se le dio una capa-
citacion y se les explicé c6mo se realizaria el trabajo de campo, se elaboré una guia de investigacién
que sirvié para orientar o guiar el proceso de investigacién, se recogieron datos de fuentes orales y
documentales a través de entrevistas individuales y grupales. También durante el acopio de datos se
fue dialogando con la gente acerca de los problemas que tiene la comunidad y de sus posibles soluciones
de tal forma que esto quedé como un informe en la monografia. Posteriormente se realizé un ordena-
miento de los datos y se redacté un primer documento con la informacién recabada.

El siguiente paso fue la validacién de la monografia, este paso se realizé en los meses de agosto y
septiembre de 1995. «ILL.amamos validacién de la monografia -dice Jarhuajperakua-, al momento en
que el equipo promotor presenta el documento ante la comunidad, se lee detenidamente y se reflexiona
colectivamente sobre el contenido, cuando la monografia es aceptada porque los miembros de la co-
munidad se reconocen en elia, entonces se dice que el documento estd validado». Una vez concluido el
paso anterior se procedid a su edicién y se entregaré a la comunidad el «libro que habla de ella», con
esto concluye el proceso de elaboracion de la monografia.
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b) Génesis de un proyecto productivo

Durante el proceso de investigaci6n realizamos algunas actividades que nos permitieran cumplir
con lo que nos propusimos en el plan de trabajo de campo para apoyar a la comunidad, entre estas
actividades est4 el desarrollo de un proyecto productivo.

Para llevar a cabo esto, en coordinacién con la promotora de Ayuda Mutua se tuvo una reunién en
la que explicamos de manera general a las costureras qué es un proyecto y c6mo se puede realizar,
cuéles son sus finalidades y la utilidad del mismo.

En esta ocasién pusimos a consideracién del grupo una forma de coustruir el proyecto paulatina-
mente contestando a una serie de preguntas que plantedbamos en las diversas reuniones que se consti-
tuyeron en taller de elaboracién del proyecto.

Fue asi que iniciamos con una evaluacién del grupo'y trabajamos en la elaboracién de la lista de
«lo que tenemos» y «lo que necesitamos» para llevar a cabo el proyecto, cuyo objetivo fue planteado
por el grupo en los siguientes términos: «poner un taller de corte y confeccion en la comunidad de
Charahuén», una vez hecho esto se inici6 a organizar lo que ya se tiene y preparar las actividades para
conseguir «lo que necesitamos».

En general el grupo llevé a cabo una serie de pasos que consisten en tomar acuerdos en forma
paulatina sobre lo que se quiere lograr y c6émo se puede lograr, todo el proceso se refiere a la elabora-
cién participativa de un proyecto, en donde el promotor o promotora tinicamente es un facilitador de la
reflexién grupal, con esto se colabora con el grupo y se proporcionan algunos conocimientos e infor-
macién que se espera sirvan de base para futuras propuestas.

El proyecto del taller de costura, a pesar de varios intentos de organizacion no pudo cristalizarse,
desde nuestro punto de vista debido principalmente a las diferencias que las mujeres tienen por con-
flictos internos de la comunidad, que dificilmente pueden seridentificados y resueltos por los educadores.
Por otra parte, la falta de una infraestructura adecuada, como un salén para el trabajo, con luz eléctrica
y espacio suficiente, desanim6 a muchas de las jévenes a participar al sentir que no se tenian las
condiciones necesarias para trabajar.

¢) Resolver el problema del abasto comunitario

Uno de los graves problemas en la comunidad es la imposibilidad de los pobladores de acceder a
alimentos variados y en cantidad suficiente. Este problema no s6lo se genera por la falta de recursos
para comprar los alimentos y otros productos basicos, sino también por un abasto comunitario defi-
ciente que le impide a la poblacién adquirir con mayor frecuencia estos bésicos.

Por tal razén la comunidad de Charahuén decidi6 participar en un proyecto de abasto comunitario
junto con las comunidades de Ajuno, Uricho y Sta. Fe de la Laguna.

Este proyecto consiste en la apertura de una tienda apoyada por Conasupo-Liconsa (C.L.}enla
que se distribuyen alimentos y productos bésicos a precios bajos, ademéas de que por acuerdo del
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proyecto con C. L., se puede entregar a los participantes en los grupos organizados de estas comunidades
productos a crédito.

La base del proyecto es la solidaridad y la responsabilidad de los grupos organizados para obtener
sus productos a crédito y pagar sus deudas en tiempo y forma. La tienda que se localiza en la comunidad
de Ajuno maneja un presupuesto superior a los $15,000.00 mensuales (com. pers. Ana Sta. Marfa).

Los resultados de este proyecto no pudieron ser registrados por nosotros ya que al momento de la
investigacion, se iniciaban las actividades de organizacién y gestién de recursos para tal fin.

d) El proyecto de educacién y salud ambiental

Dentro de lo que la ONG considera como el proyecto de educacién ambiental apoyado por la
Escuela de Biologia de la Universidad Michoacana, se han venido realizando esfuerzos por letrinizar
la comunidad de Charahuén. Esto es de suma importancia sobre todo en las viviendas que se encuentran
en los alrededores de la noria de donde precariamente se surte de agua la comunidad.

Por otra parte, ha sido fundamental en el proceso de mejoramiento de las condiciones de vida el
buscar un abastecimiento permanente de agua potable para la comunidad. Estas acciones junto con los
esfuerzos para la formacién de promotoras es parte de la preparacién de un proyecto de largo plazo
para varias comunidades de ia zona.

¢) Los derechos humanos: eje educativo .

Al finalizar [995 se tenia una propuesta de llevar a l1a comunidad a educadores de la Comisién
Nacional de Derechos Humanos para que se realizara un taller de varios dias con los miembros de la
comunidad. Esto como continuidad y mejoramiento de algunos conocimientos que han ido adquiriendo
los participantes en actividades intercomunitarias promovidas por A. M.

El eje de los derechos humanos como contenidos educativos, es una propuesta que cada dia toma
mayor fuerza en el campo de la educacién de adultos y popular. Se considera como uno de los elemen-
tos fundamentales para la generacién de una educacién que permita a los sujetos tomar conciencia de
sus derechos y decidir la forma en que deberdn exigirlos ante los gobernantes y mds all4, incluso como
una herramienta para combatir la exclusién y la pobreza.

Si bien en este caso no pudimos observar directamente la practica educativa en el marco de este
eje, si observamos el interés de algunas personas por conocer sus derechos y a su vez observamos el

trabajo de comisionados de los derechos humanos en el caso del conflicto agrario que se vive en la
comunidad.

f) La promocién de la organizacién comunitaria y sus efectos

Como ya se ha observado, Charahuén, a pesar de ser una comunidad tan pequeiia, encierra un
universo muy amplio de problemas comunitarics, que no sélo se circunscriben a la deficiencia de
servicios piiblicos, sino que va mas all4 también existen ahi serios problemas productivos, de empleo,
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de enfrentamiento y conflicto social y comunitario, de desventajas y exclusion cultural y politica, todo
esto compone una compleja problemitica que nos refiere a la pobreza que sufren los pobladores y en
especial las mujeres.

Durante el trabajo de investigacion llegamos a compartir con los educadores y algunos pobladores
cierta sensacién de impotencia ante el tamaiio de los problemas y ante las dificultades para la gestion
de apoyos gubernamentales, de aqui que se tuviera como intencionalidad educativa y de promocién del
desarrollo el 4nimo de buscar cambios reales y efectivos de la situaci6n prevalenciente en este poblado.
Sin embargo, en una comunidad como esta los cambios tienen que ser paulatinos, no se puede cambiar
de la noche a la mafiana una mentalidad de sometimiento y conformismo que se ha arraigado en la
gente durante siglos, ni tampoco es posible modificar las condiciones estructurales que les tienen
sumidos en la miseria de un solo tajo.

En ocasiones, tratar de modificar esta mentalidad y la situacion de explotacién y sometimiento,
ha generado reacciones adversas de algunas personas que consideran los cambios como peligrososy se
han generado enfrentamientos entre los vecinos y hasta entre amigos y €sto €s algo muy delicado ya
que ha puesto en peligro todo el proyecto comunitario que no s6lo surge de la intervencién de la ONG,
sino también de la propia iniciativa de la comunidad.

«Esta comunidad necesita unirse, no dividirse. Por €50, si lo que las maestras nos estdn enseiiando
ha de servir a que las cosas cambien y a que dejemos de estar tan pobres, pues habra que hacerlo al
paso, para que no se hagan pleitos entre las personas y se pueda llegar a acuerdos por ta via del didlogo,
no del enfrentamiento» (Baldomero Martinez).

Lo que se habia logrado en Charahuén hasta el momento en que culminamos la investigacion
aparece en los testimonios sobre la organizacién y la solucién de los problemas comunitarios que
algunas personas nos dieron.

«Se organiz6 un grupo de 20 personas para trabajar en un taller de costura. En las personas que se
han capacitado en los talleres que he impartido si se ha visto que se organicen para hacer algunas
actividades, pero no en toda la comunidad, ya que eso es lo que hace falta, mas organizacion para
realizar otras actividades mds sobresalientes, como hacer un taller productivo o arreglar el problema
del agua» (Candelaria Cruz).

«Como que ya nos entendemos mis con toda la gente, un poquito diferente con las personas gue
frecuento mas. Estamos unidos, antes estaba muy dividido el rancho. Nos organizamos mas para una
comida o para las faenas (Sra. Estela).

«Ya no hay tanta division, se hacen mas actividades en conjunto en el rancho» (Sra. Juana).

«Fstamos més unidos, ya reconocen mdés a la gente de «abajo», por que antes los ejidatarios se
separaban mucho de los de abajo como que no los tomaban en cuenta. La gente de fuera ha tratado de

unimos y decirnos que la comunidad somos todos y no nada mas los ejidatarios (comunidad agraria)»
(Sra. Guillermina).
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«Aprendi a llevarme con mis compaiieras, saberlas entender. En el grupo aprendi a preparar galle-
tas y a hacer jab6n. A principios de septiembre nos organizamos y fuimos a Tzurumiitaro a hacer
intercambios de ideas con otros grupos organizados que también igual que nosotros tienen mucho
interés en tener mas conocimientos».

«Las mujeres ya no asisten a las clases de alfabetizacion y de corte porque existen muchos chismes
y «claridades». Muchas mujeres se han retirado porque se dicen cosas unas a otras y a muchas esto 1o
les gusta. Seria bueno que tuviéramos una organizacién bonita, que nos reuniéramos todas y que nos
explicaran c6mo debemos tratarnos entre nosotras para evitar que nos tratemos mal. Es muy necesario
saber como tratarse dentro de una organizaci6n, bien donde nos ayudemos unas a otras y no nos lasti-
memos» (Sra. Adela).

«La divisién entre los de arriba y los de abajo sigue siendo un obstaculo dificil para el mejora-
miento de la comunidad» (Sr. Baldomero).

10.4. La presentacion de los resultados de la investigacion a la comunidad

Condici6n sin la cual hubiera sido imposible obtener la informaci6n de la comunidad para este
trabajo, fue la de comprometernos a presentar los resultados de la investigacion.

Este compromiso representaba por una parte un cierre metodolégico importante en términos de la
investigaci6n participante y por otra, fue considerado por la ONG como un proceso educativo paralelo
al de la elaboracién de la monografia de la comunidad.

Para la investigacién hemos tratado de asumir el rol del observador como participante, ya que
desde el inicio de nuestras actividades los sujetos con los que hemos compartido la investigacion nos
conocieron como investigadores y hemos recibido en forma paulatina y més o menos abierta su apoyo
para llevar a cabo la investigacién. Nuestra intencién ha tenido por objetivo el participar de manera
real en un proceso social que tiene significado para los miembros del grupo no ajenos alo que constituye
el objeto de estudio.

Para realizar la investigacién de campo hemos seguido concretamente los siguientes pasos: a)
observacién, b) registro de observaciones, d) andlisis (preparar indices, reorganizar, clasificar, etc.) y
como iltimo paso metodolégico se considera socializar entre los miembros de la comunidad estudiada
no sélo los conocimientos ya elaborados, sino difundir los métodos y técnicas para llegar a ellos,
impulsando su capacidad y creatividad.

Siguiendo este método fue que para septiembre de 1996, preparamos una exposicidn detallada de
los resultados de nuestro trabajo. Presentamos a la comunidad en forma resumida y de la forma més
sencilla y clara que nos fue posible la informacién que hemos vertido sobre Charahuén en este trabajo.

Con diapositivas, fotografias, transparencias, periédico mural y una exposicién oral, detallamos a
la comunidad todo aquello que desearon conocer y expusimos con detalle los retos y problemas que
enfrenta la comunidad.

Pag. 112




CptimloOumrto

Al concluir este proceso varias personas en forma privada, nos hicieron saber su agradecimiento
y agrado por, como ellos lo expresaron, «interesarnos en el rancho» ya que nunca antes habian tenido
una experiencia como esa.

El impacto de este cierre de nuestra investigacion, no se hizo esperar, la comunidad solicitd que
cuando se publiquen los resultados vayamos a la comunidad a entregérselos, lo cual gueda como un
compromiso que cumpliremos.

Mientras que, por otra parte, el dia de la presentacién de los resultados a la comunidad, los duefios
de la ex hacienda nos interceptaron al salir de la poblacién, para darnos a conocer su descontento porlo
que ellos interpretaron como una acci6n de agitacién en contra de sus intereses, incluso se dirigieron a
nuestro centro de trabajo a presentar su ms enérgica queja. Esta situacién dio por resultado el tener un
di4logo con los Sres. Figueroa para que conocieran la intencionalidad y los resultados de la investiga-
¢i6n en su conjunto y a su vez recoger sus apreciaciones sobre un proceso agrario hist6rico que, como
ya sefialamos, condiciona, como {0 ha ido demostrando la investigacion, la situacién social y econémica
de la comunidad.
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Dentro del sistema hacendario de la Nueva Espafia «La regién ocupd un lugar secundario desde el momento en que
la politica metalista ubicé a las regiones mineras en un papel predominante, junto con los grandes centros de
produccién agropecuaria y de comercio [...) desde la independencia hasta !a Revelucién [...] surge un
neocolonialismo intemno que permite a la organizacién hacendaria expandirse mas a costa de las tierras de las
comunidades indigenas [...] Con la Revolucién ocumren cambios en la organizacién politico-administrativa como la
formacién del municipio libre en 1910. La reforma agrarna también implicé cambios en el patrén organizativo de las
comunidades con la formacién del ejido. (Esteva, 1992:299)

Entrevista llevada a cabo en septiembre de 1996.

Este documento fue elaborado con los testimonios de los aparceros que trabajaron hasta la década de los ochenta
para la hacienda, con el apoyo de Ayuda Mutua, A.C.

Al reconstruir la historia de la comunidad pudimos conocer algunos elementos de la historia de este confliclo agrario
que, sin lugar a dudas, es de singular importancia en la historia reciente de Charahuén. En este apartado exponemos los
testimonios que pudimos obtener de las personas que quisieron hablar de esto, y como en todo conflicto legal, las partes
exponen su versién de los hechos.

Puesto que fue un confiicto presente en esta poblacidn al momento de realizar nuestro trabajo, cabe sefalar que parala
investigacion lo importante fue dar cuenta de la existencia de dicho conflicto y no dar un veredicto sobre quien tiene la razén
¢ no en esto, en todo caso eso es competencia de los tribunales correspondientes. Hacemos esta acotacién por las
repercusiones que ha tenido o pudiera tener la exposicion de los resultados de nuestra investigacion para los actores
involucrados en este procesa agrario, en el cual no teniamos participacién atguna como lo indican los objetives planteados
en latesis.

La encuesta en un principio no considerd levantar datos sobre los migrantes en la comunidad: sin embargo, en el
transcurso de las entrevistas recogimos esta informaci6n, Gnicamente para saber los destinos de los migrantes y referida
a los hijos de estas familias, desconocemos si estos migrantes salieron de la comunidad con familias ya formadas o ain
scolteros.

Capote, es la primera parte que es aserrada de un arbol, generalmente tiene una parte de la corteza del arbol, se puede
comparar a una tabla en cuanto a dimensiones, pero no asi en espesory calidad de corte en el aserrio.

De acuerdo a estos datos de la poblacion mayor de 15 afios un 20.5% es anaifabeta y mas del 40% tiene problemas
para el uso de la lengua escrita.

En Charahuén una ama de casa fiene que «acarrear» cuarenta litros de agua en dos cubetas en un recorrido equivalen-
te a minimo dos cuadras (entre 350 a 500 m) tal vez dos o tres veces al dia. Durante la temporada de estiaje, las
mujeres se levantan al acarreo del agua a las 4 o 5 de la mafiana porque el agua de la naria se acaba muy pronto y
pierde répidamente calidad y se vusive amarilenta o lodosa.

Periodico «Comunidad Cristiana», Amuididcesis de Moreiia Febrero de 1996, IV Epoca, No. 1750,

Reconocemos que hay insuficiencias en el andlisis de esta informacién, pero |a imposibilidad de tener un equipo
interdisciplinario para recoger los datos y analizarios no nos permitié realizar un estudio mas detallado de este aspecto
que sin duda es fundamental para ei estudio de |a pobreza en esta comunidad. Como ya lo sefatamos lo que se desea
en este estudio es mostrar las distintas dimensiones dei probiema de pobreza que vive esta comunidad y n¢ haceruna
medicién con base en una linea de pobreza propiamente.

Nivel basico se entiende como lo indispensable para et conocimiento y la interpretacion de la realidad y para la apropia-
cidn de los elementos técnicos que satisfagan necesidades comunitarias prioritarias.

Los testimonios que incluimos en esta parte son resuitado de entrevistas realizadas en la comunidad durante varios
meses al grupo que participé en las actividades y a las promotoras y profesoras que las apoyaron en 1995. Las mujeres
que fueron entrevistadas tienen edades que fluctian entre los 15y los 54 afios de edad, todas eflas mujeres que
realizan actividades productivas y que asistieron a las actividades de alfabetizacién o de capacitacién.
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Conclusioes

La intencionalidad de este trabajo a nivel te6rico ha sido en primer lugar la definicién de un
problema, asi como el 4ngulo del mismo que pretendimos estudiar. Articular una serie de categorfas y
conceptos que permitan explicar la relacién entre los fenémenos educativos, los procesos sociales enel
medio rural y el fenémeno de la pobreza.

Ei llegar a la presentaci6n de los resultados de esta investigacion nos permite mostrar la aplicacién
de los recursos teSrico-metodolégicos que el proyecto determin utilizar para el estudio del papel dela
educaci6n de adultos en la formaci6n y consolidacién de organizaciones en contextos de pobreza en el
medio rural.

Consideramos que la base tedrica y conceptual expuesta aqui contribuye a desarrollar la discusién
y el andlisis dentro de los espacios teéricos que aborda la investigacion.

Organizaci6n, pobreza y educaci6n de adultos como problemas-ejes-te6rico-conceptuales (vaiga
la expresién), van mostrando una capacidad mayor de inclusividad de conceptos y categorias que
conforman en principio las 4reas de trabajo de la investigacién y delinean las relaciones posibles y los
puntos de articulacién; esto partiendo de la idea de que los procesos en la realidad no se dan aislados,
sino que entre ellos existen relaciones necesarias que hay que descubrir.

Hace un par de afios leimos o escuchamos esta frase «Nuestras dificultades para comprender el
fenémeno de la pobreza tienen mucho que ver con el éxito o el fracaso de los programas para comba-
tirla». A partir de esto, nos sentimos retados a repensar c6mo es que concebiamos la pobreza y cémo la
conceptualizdbamos; desde entonces hemos tenido la sensaci6n de estar en serios problemas.

El tener presente una concepcién propia de la pobreza se vuelve un imperativo ideol6gico, politico
y también cientifico, imperativo que no siempre estamos dispuestos a asumir como investigadores o
como educadores. Pero el problema no es que se pueda tener o no una concepcién objetiva y racional
de la pobreza, el problema es que podamos abrir los ojos y captar en toda su dimensién de realidad este
complejo fenoémeno social que se ha convertido en un grave problema para las sociedades latinoame-
ricanas.

Para nuestras sociedades en la Regién, es muy importante que como investigadores y como edu-
cadores vayamos haciendo mayor espacio ala reflexién y ala accién con el objeto de encontrar soluciones
a la pobreza y en especial, para que los programas educativos que proponemos o en los que trabajamos,
realmente ayuden a solucionar problemas relacionados con la pobreza.

Por lo anterior, tos problemas del desarrollo se vuelven cada vez con mas fuerza, fuente inagotable
de polémicas y discusiones politicas y académicas. El andlisis del modelo de desarrollo actual, el
neoliberal, y el estudio de las propuestas para intentar nuevos modelos de desarrollo, se convierten en
el espacio donde se puede discutir la relacién entre educacién y pobreza. Esto en funcién de
consideraciones respecto a que la educacién es un elemento bésico para generar el desarrollo.

Para la educacién de adultos éste es un tema importante, en tanto muchas propuestas y modelos
de desarrollo definen que Ja educacién es un elemento imprescindible para provocarlo y sostenerlo.

Mas especificamente dentro del campo de nuestra investigaci6n hablar de educacion de adultos y
desarrollo rural -sefial4bamos en un ensayo presentado a mediados de 1995- es manejar un binomio
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que desde hace muchos afios se ha querido instrumentar y en et que se ha buscado su complementariedad
y su vinculacién efectiva en el terreno de los hechos.

Se ha llegado a considerar que el desarrollo sin educaci6n no puede ser sostenido. Es decir, que
para lograr un desarrollo social y econémico con mayor equidad, con respeto ai medic ambiente y con
avances sustanciales en la democratizacion, es necesario elevar los niveles educativos de la poblacion.
Sin lo anterior se estaria condenando al desarrollo al estancamiento y a la frustracién y esto es cierto de
muchas maneras. Alfabetizar, capacitar para el trabajo, educar para el desarrollo y permanencia de la
cultura, educar para la democracia y la vigencia del respeto a los derechos humanos, educar para la
protecci6n del ambiente y para mejorar la calidad de vida o el bienestar, son algunas tareas que inevi-
tablemente le corresponden a la educacién de adultos y son cuestiones que tienen mucho que ver con
el desarroflo o mas precisamente, con un cierto tipo de desarrotlo, que podriamos liamar desarrollo a
escala humana, con rostro humano o centrado en ia gente.

La pobreza est4 ganando cada vez més espacios sociales, su avance es incontenible, fos datos
estadisticos desgraciadamente asf lo demuestran. Esto nos obliga a avanzar en la biisqueda de férmulas
educativas y promocionales orientadas a solucionar el problema de la pobreza en el medio rural.

Como ya lo sefialamos, las nuevas circunstancias sociopoliticas y socioecondmicas de América
Latina en el contexto mundial actual, estdn pidiendo a los sistemas educativos responder con mayor
eficiencia y calidad a los retos de la modernidad, de la incorporacién del progreso técnico, del cambio
politico, pero también los sistemas educativos se ven retados para participar en procesos que logren
mayor equidad social y econdmica.

Pero los sistemas educativos se encuentran lejos aiin de responder claramente a estos retos. La
desigualdad, la pobreza y la exclusién social, son fen6menos que minan los esfuerzos de la educaciéu,
aun antes de que ésta sea capaz de enfrentarles.

Por esta razéun, el reto no s6lo es sefialar que debemos proponer nuevas ¢ imaginativas alternativas
para los programas educativos, sino que debemos realmente iniciar un didlogo con los sujetos de los
programas para que respondamos con verdad y con acierto a sus necesidades, y en la medida de lo
posible vayamos poniendo en sus manos el disefio y la ejecucién de programas realmente ad hoc con
sus circunstancias culturales, lingliisticas, econémicas y demogréficas. Creemos que en este primer
trabajo hemos logrado perfilar un «c6mo» podemos realizar este didlogo.

Pobreza, desarrollo y educacion de adultos continuardn siendo asuntos que tendremos que anali-
zar, y en el medio rural esto es, por la necesidad de respetar plenamente a sociedades heterogéneas, un
mayor imperativo no sélo pedagdgico, sino social y politico.

La revisién de los estudios que se han realizado desde diversas disciplinas y en especial desde la
educacién y la sociologfa, nos lleva a concluir que los procesos educativos orientados hacia la organi-
zaci6n si contribuyen al éxito que pueda obtener la organizaci6n, en tanto que las précticas educativas
aqui estudiadas (no formales y populares) con cierto nivel de evidencia empirica, aunado a estudios
que han recogido y sistematizado experiencias educativas no sélo en México sino en Ameérica Latina,
muestran como se han desarrollado estrategias pedagégicas para la organizacién de los sectores popu-
lares y de los campesinos en particular.
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Para reforzar esta afirmacién, el trabajo de campo realizado en esta investigacién, a pesar de sus
limitaciones, nos muestra como la intencionalidad educativa y de promocién de la organizacién, asi
como los procesos educativos informales que se dieron durante un par de afios en la comunidad estu-
diada, si generaron procesos organizativos, que si bien se pueden considerar incipientes y no formales,
si reforzaron lo que hemos definido como organizaci6n comunitaria, al colaborar a romper paulatina-
mente el divisionismo interno de la comunidad y al promover un despertar de la conciencia de los
pobladores de Charahuén sobre su situacién y las posibles alternativas de soluci6n a sus problemas.

La dificultad en este sentido, continiia siendo la de probar si este camino que combina educacion
popular y organizacién, realmente se constituye en una estrategia para enfrentar la pobreza. Nosotros
creemos que esto puede ser probado a cabalidad solamente si se realiza un estudio de mayor tamafio,
en el que se pongan en funcionamiento enfoques y proyectos de desarrotlo que respondan a la realidad,
a las necesidades, y a la identidad de las poblaciones ruraies.

Esta sospecha la hemos reforzado a partir de observar los obstéculos a los gue se enfrentan los
educadores populares en un contexto de pobreza extrema como el que se vive en Charahuén.

Después del estudio que nos permitié observar las actividades educativas y recoger los testimonios
de los pobladores de Charahuén, después de la confrontacién del discurso y las précticas educativas de
Ayuda Mutua, las conclusiones a las que llegamos hasta ahora las podemos resumir basicamente en los
siguientes puntos:

1) La coherencia que busca tener el proyecto socioeducativo de Ayuda Mutua en el largo plazo, muestra
c6mo es que los procesos que pretenden transformar y mejorar las condiciones de vida de las perso-
nas deben ser paulatinos y respetuosos de ellas mismas y de las culturas.

Construir la «escuela sin muros» donde los adultos aprendan es una necesidad para que exista cohe-
rencia entre un proyecto educativo popular y uno de desarrollo. Es vital, para ello, que dicho proyec-
to tome parte de los proyectos de vida o de sobreviviencia que intentan realizar los sujetos en un
momento determinado. La oferta educativa de A. M. no es asistemdtica ni improvisada, es una oferta
«formal», aunque a partir de sus componentes y dindmica la podriamos ubicar en el campo de la
educacién no formal. Pero en una forma més estricta la oferta educativa de A. M. responde a los
postulados de la educacion popular.

2) La educacién popular, entendida como esa educacién de adultos, que en América Latina ha sido
definida por algunos como «educacién popular de adultos» o «educacién de adultos de los sectores
populares» -de los sectores populares ms pobres y excluidos- como objeto de investigacion ha sido
abordada por diversos investigadores, para nuestro trabajo todavia existe la necesidad de continuar
realizando estudios sobre ella por las siguientes razones:

a) Existe un enorme ctimulo de experiencias en formacién de promotores y educadores populares
que pueden aportar importantes elementos para la puesta en marcha de propuestas educativas para
adultos rurales, innovadoras o no pero coherentes con las necesidades reales bésicas y educativas de
los adultos del campo.

b) El estudio de un solo proyecto educativo y sus metas no permite una reflexién completa que nos
lleve a concluir, sin lugar a dudas, que dentro de la educacién popular se han venido generando o se
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estin generando estrategias para enfrentar la pobreza; sin embargo, si hace surgir la reflexién en
torno a las posibilidades reales de este tipo de educacién de adultos de dar respuesta a una demanda
explicita de los educandos adultos aunque, al principio, esta demanda no logre expresarse con toda
coherencia y claridad.

En esto sefialarfamos que un aporte importante de 1a educacién popular a la educacion de adultos en
general estd en el intento de caminar al ritmo de las poblaciones sujeto y tratar de aportar metodologias
adecuadas para responder a las demandas de los educandos, planteando metas y objetivos claros
construidos desde «abajo». Por esta razén creemos que €S sumamente importante avanzar en el
estudio de la funcion def educador de adultos, ante esos grupesy organizaciones populares concre-
tas.

E! desempefio de promotores COMUNitarios y educadores populares que apoyan y colaboran en la
génesis y desarrollo de procesos educativos y organizativos a través de Jarhuajperakua, A. C. (Ayuda
Mutua) nos muestra abierta y claramente su trabajo cotidiano, auténtico trabajo de «pico y pala»,
para lograr una verdadera vinculacién entre los procesos organizativos, educativos y de desarrollo.

3) Parafraseando a Garcia Huidobro, diremos que la educaci6n al interior de las organizaciones no sé
produce por generacién esponténea, existen agentes que de una u otra manera desarrollan activida-
des de promoci6n y realizan practicas educativas que se perfilan como estrategias para el fortaleci-
miento de las organizaciones. En esto la educacién popular reviste singular importancia y tiene su
especificidad, lo cual fue estudiado y analizado por Bertha Salinas en su anélisis de la pedagogia de
la organizaci6n dentro de la educacién popular.

Sin embargo, siendo los procesos educativos para la organizacién resultado de la articulacién entre
cuestiones objetivas y subjetivas, la direcci6n de los mismos no es univoca pero si con tendenciaa
una determinada direccion, definible en el tiempo presente pero variable en el futuro, desde el momento
en que la historia puede verse como articulaci6én de coyunturas y éstas como espacios relativamente
abiertos para la accién de los sujetos. Por tanto, las propuestas que hoy pueden tener pertinencia,
maiiana tal vez ya no la tengan y lo que es viable en un contexto no lo serd en otro, fo cual nos reta

a continuar con los estudios sobre la organizacién para que jas iniciativas para crearla y desarrollarla
sean eficaces en su tiempo Yy espacio.

4) En el trabajo realizado en Charahuén, Jarhuajperakua (A.M.) enmarca su accién educativa en lo que
Ana Santamaria llama la «valoracién (de todos) como personas en cada uno de los procesos [...]».
Esto parte de la concepcién de que el adulto es un ser con experiencia, con valores, no es una pégina
en blanco. Si ha sobrevivido -dice F. J. Lacayo- €s porque ha logrado construir un sistema més o
menos coherente y eficaz de conocimiento y sabiduria. Aqui radica la importancia del esfuerzo de
sisternatizacién del saber y la experiencia de los adultos para convertirios en ciencia.

La producci6n de conocimientos y la transformacion y/o adquisicién de valores, actitudes, hébitos,
destrezas y habilidades, en este tipo de educacién, es un esfuerzo por establecer una estructura real de
accién-reflexién-accién en e marco de una valoracién profundade la interculturalidad en la educaci6n
de los adultos rurales. Esto es fundamental para una metodologia de la préctica educativa orientada al
desarrollo centrado en ias personas. )

A pesar de los inconvenientes y los obstéculos se ha podido concluir un primer acercamiento a la
realidad de una organizacién comunitaria. Los datos recabados reflejan y nos acercan a la situacién de
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pobreza de una comunidad rurat. Estos datos, que aiin pueden ser sometidos a un mayor tratamiento y
andlisis, son ya revelatorios de la compleja situacién que tiene que enfrentar la poblacién de Charahuén
para superar la marginacién y explotacién a la que se encuentra sometida.

Hemos encontrado en esta investigacién una organizacién comunitaria que responde a una es-
tructura comunal que, al igual que otras comunidades de la regi6n, guarda relacién con comunidades
que disponen de tierras ejidales, como es el caso de Nocutzepo, San Bartolo, Tzurumiitaro y San
Pedro, de los municipios de Erongaricuaro y P4tzcuaro, dicha estructura es una variante de la estructura
comunal indigena que se genera a partir del reparto agrario.

Sin embargo, Charahuén es una comunidad que tiene la singularidad de ser mucho mds pequeiia
que las otras comunidades mencionadas, y la peculiaridad de no haber sido estudiada en detalle sino
hasta la fecha.

La comunidad de Charahuén ha sido un lugar rico en acontecimientos que nos han permitido
estudiar e intentar describir procesos organizativos y sociales que nos hablan de los campesinos de
Meéxico, de los campesinos que sufren de pobreza extrema y que viven en comunidades aisladas y
pequeiias. Son los pobladores rurales «clasificados» como indigentes, son aquellos pobres que re-
uniendo todo el ingreso que obtienen no alcanzan a cubrir ni siquiera sus necesidades alimentarias
‘bisicas, y esto es, evidentemente, lo que sucede con la mayoria de la familias de Charahuén.

Con relaci6n a los resultados obtenidos en la caracterizacién de la poblacién sujeto de estudio, se
tienen elementos suficientes para un anélisis de indicadores como: a) hacinamiento, b) viviendas im-
provisadas o inadecuadas {por sus materiales y caracteristicas), c) abastecimiento inadecuado de agua,
d) carencia o inadecuacién de servicios sanitarios para el desecho de excretas, e) inasistencia de alumnos
y profesores a la escuela primaria y f) un indicador indirecto de capacidad econémica que puede
asociar el nivel educativo de los padres de familia con la capacidad de compra de una canasta minima
de alimentos, (Boltvinik, 1990), en donde centramos la atencién en el consumo alimentario al que
acceden las familias, mds que en su capacidad de obtener ingresos, ademds hemos incluido una variable
adicional que nos apoya en el conocimiento del grado de pobreza de cada hogar, al considerar la
presencia de bienes de consumo durables, estableciendo un indicador de equipamiento minimo del
hogar (niimero de camas, equipamiento de la cocina, roperos, etc.).

Lo anterior responde a un método de medicién de necesidades bisicas insatisfechas que ha sido
utilizado para elaborar mapas de pobreza a nivel latinoamericano. Sin embargo al utilizar este método
quedan excluidas necesidades humanas como la salud, vestido y calzado. Evidentemente, en el caso de
Charahuén los niveles de ingreso y la capacidad de consumo de alimentos de las familias, que fueron
detectados por la encuesta a los hogares, nos sefialan la imposibilidad de los padres y madres de familia
de cubrir adecnadamente estas otras necesidades de la familia. Las condiciones de baja cobertura de
las necesidades b4sicas, sefialadas anteriormente, nos hacen concluir que dificilmente se pueden tener
recursos y acceso a satisfactores mayores o a un mis amplio espectro de satisfactores (monetarios y en
especie), asi como el minimo acceso a servicios piblicos gratuitos.

Creemos que un indicador importante en la caracterizacién de la pobreza que afecta a la poblacién
de Charahuén es la posesién o posibjfidad de acceso a la tierra para el cultivo. Es claro que si se toman
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en cuenta indicadores de tenencia de la tierra que han servido para clasificar a los que se conoce como
«campesinos pobres» (Gémez, 1991; Bermidez, 1995), los pobladores de Charahuén se encuentran
por debajo de la cantidad de tierra en posesién gue se determina para este estrato campesino (entre 5y
25 hectdreas de tierra de mala calidad). Este indicador es fundamental porque afecta directamente
variables como ingreso y alimentaci6n. En el caso de Charahuén se podria tal vez relativizar la impor-
tancia de indicadores como servicios de agua potable adecuados, que en contextos urbanos son funda-
mentales, pero un indicador como tenencia y usufructo de ia tierra es fundamental para pobladores
rurales que subsisten en una economia campesina.

Por otra parte, en la insercién de los aduitos y jévenes hombres en actividades productivas
agropecuarias, se pudo observar que los ingresos que se pueden obtener como jornalero no representan
un cambio significativo en el ingreso de la familia. La pobreza impide a los aduitos y jévenes hombres
emigrar a zonas donde los salarios pudieran ser més altos, como seria emigrar a los Estados Unidos, lo
cual representaria una mejoria importante en ef ingreso familiar.

Un aspecto importante en cuanto a la situacién de pobreza de las familias de esta comunidad es la
afectacién de las mujeres por este fenémeno. Si bien la participacién de las mujeres, madres de familia
y algunas hijas en actividades como la artesania, incrementa el ingreso familiar monetario (en ocasio-
nes como ya sefialamos es el iinico ingreso) se tienen evidencias de que este esfuerzo disminuye
drasticamente el tiempo disponible para el descanso, la educacién, la recreaci6n y el trabajo doméstico
de la mujer. Lo cual repercute en las posibilidades de las amas de casa de mejorar las condiciones de
habitabilidad de sus hogares, al disponer de mayor tiempo y recursos para mejorar el confort de las
viviendas y las condiciones sanitarias en cocinas, patios y letrinas.

Si atendemos a la caracterizacién de la pobreza elaborada por Altimir, habria que sefialar que en
Charahuén se puede observar tanto un «cuadro actitudinal de desaliento como la adscripcién a una
escala particular de valores diferenciada en alguna medida de la del resto de la sociedad». Aungue no
se elaboraron instrumentos especificos para recabar datos a este respecto, ia observaci6n en la investi-
gacidn arroja evidencias de que las mujeres de mediana edad ven con mucha dificultad posibilidades
de mejoramiento en el futuro, los hombres facilmente abandonan las iniciativas comunitarias o de
organizacién, o simplemente no se involucran en eilas. En general las personas de la comunidad
consideran muy dificil que alguien les ayude o les haga caso para resolver sus problemas.

Lo anterior pudo observarse en la participaci6én del investigador al realizar gestiones para rehabi-
litar el sistema de agua potable. En este esfuerzo constantemente la poblacién abandonaba las iniciati-
vas, facilmente se desalentaba al presentarse cualquier dificultad en las gestiones y dificiimente sostenia
o iniciaba alguna gesti6n sin la iniciativa y apoyo de algunos promotores.

En cuanto a otro sefialamiento de Altimir en la caracterizacion de la pobreza sobre una escala de
valores diferenciada de la del resto de la sociedad, habria que aventurarse con cuidado a dar una
conctusién definitiva. La poblacién de Charahuén no es propiamente indigena pero muchos de los
rasgos culturales de la comunidad responden definitivamente a la influencia de poblaciones indigenas
de la regi6n donde se encuentra asentada. Sin embargo, el valor de la solidaridad comunitaria que se
puede observar en comunidades indigenas no es un valor fundamental para la gente de Charahuén. La
gente sabe que es necesario hacer faenas de mejoramiento comunitario, pero pudimos observar que

Pag. 121




O LS

dificilmente {a gente se retine a realizar labores comunitarias, s6lo las mujeres preocupadas por la falta
de servicios se abocaron a arreglar el camino de entrada al poblado, que estaba en muy malas condiciones
y s6lo hasta que ilegé un programa de empleo rural los hombres de la comunidad se dedicaron a
trabajar en la via de acceso y en el arreglo de las calles que por muchos afios permanecieron en pésimas
condiciones.

Como se puede observar en las respuestas que se obtuvieron sobre las razones que considera la
gente como causa de la pobreza, los pobladores de Charahuén identifican algunos procesos que actdian
negativamente sobre las posibilidades de mejoramiento socioeconémico, pero esto no ha desembocado
todavia en un proceso de reflexién que permita posibles soluciones.

El escenario para las estrategias

La situacién en Charahuén es dificil en cuanto a las condiciones que prevalecen para favorecer la
organizacién comunitaria sobre todo en las relaciones entre los vecinos. La divisién de la comunidad,
entre los de arriba y los de abajo, no sélo responde a su situacién geogréfica, también responde a una
divisién tajante del poblado entre los que son los de «arriba», miembros de la «comunidad» (ejido o
comunidad agraria) y los demds, «los de abajo» ex aparceros de la hacienda que no poseen tierras.

En las relaciones sociales una contradiccién importante en la comunidad es la que se da entre la
llamada pequefia propiedad que comprende las tierras que quedaron después del reparto en poder de
los duefios de la ex hacienda y las peticiones de un grupo de ex aparceros de la hacienda.

De hecho, el enfrentamiento entre los ex aparceros y los distintos duefios de la ex-hacienda por el
control de las tierras ha sido un largo proceso histérico, que no s6lo ha involucrado a la comunidad de
Charahuén, también involucré a otros poblados vecinos como a la comunidad de Nocutzepo, este
problema esta latente atin y genera tensién y conflicto en la comunidad.

En la actualidad, la mayor parte de los jefes de familia de la comunidad no poseen tierras suficien-
tes para el cultivo y no hay tierras disponibles en la zona, lo que impide el logro de la autosuficiencia,
laintegracién y la equidad comunitarias, elementos todos fundamentales para el desarrollo comunitario
sustentable.

Entre las alternativas establecidas por la comunidad para enfrentar los problemas que les aquejan,
se encuentra el llevar a cabo un proceso legal en donde el grupo de ex aparceros se convirti6 en grupo
peticionario de tierra; sin embargo, este proceso legal es de largo plazo y no ha podido ser resuelto,
actualmente existe un fuerte enfrentamiento de intereses que no es facii solucionar.

El problema de la falta de tierras afecta a toda la comunidad en su conjunto en tanto que algunos
de los pobladores son ejidatarios y poseen tierra de muy mala calidad, 1a cual no es suficiente para
repartirta entre sus hijos, el resto de los pobladores no tiene tierra. Ademds con los bajos rendimientos
productivos que se obtienen en las parcelas y ante las necesidades apremiantes de las familias, éstas se
ven en la necesidad de vender alguna parte de su tierra, lo que agrava alin m4s la disponibilidad de
territorio comunitario.

Por tanto, y con miras a salvaguardar el escaso territorio comunitario e impedir que se siga dismi-
nuyendo, existe la necesidad de establecer una estrategia de reconversién de las actividades agropecuarias
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y artesanales que se centre en la organizacion de los productores y productoras y que se encamine por
un lado al uso y aprovechamiento sustentable de los terrenos y parcelas disponibles que son de propie-
dad ejidal o privada, realizando un acuerdo de trabajo y colaboraci6n entre los productores de la comu-
nidad, considerando que con un adecuado manejo productivo desde una perspectiva agroecolégica' de
largo plazo, las tierras y la cria de animales pueden tener mayores rendimientos. Esto generaria un
aumento de los ingresos y alimentos disponibles para la comunidad el fomento de la cooperacién entre
los artesanos y artesanas para la compra en comin de materias primas para sostener la produccién
actual bajando los costos de produccién, mientras los propios artesanos y artesanas revisan las posibi-
lidades de aumentar y diversificar su produccién y las alternativas de comercializacién.

La base de esta estrategia seria la formacion de una conciencia comunitaria solidaria, donde se
busque el equilibrio entre los intereses del todo y los intereses de las partes, es decir, entre los derechos
colectivos y comunitarios y los derechos e intereses de las familias e individuos que forman la comu-
nidad.

Equilibrio que principalmente se oriente al logro por parte de la comunidad de un control real de
su escaso territorio, y al uso adecuado y no destructivo de sus recursos naturales. El punto nodal es que
los pobladores de Charahuén encuentren las vias de cooperacién en el trabajo y en la produccién,
donde la tierra que poseen unos Yy la fuerza de trabajo de otros se unan en un esfuerzo comin, para
elevar la productividad del trabajo artesanal y de las parcelas que est4n bajo el control de la poblacién,
no con miras dnicamente a la integracién productiva al mercado regional, sino buscar como objetivo
fundamental el mejoramiento de las condiciones de autosuficiencia alimentaria y la elevacion de las
posibilidades de autoempleo y empleo, sobre todo para los y las j6venes de la comunidad.

Desde una perspectiva econémica supone impulsar la acumulacién comunitaria (no individual)
de capital, respaldada por mecanismos de reparto equitativo de utilidades o ganancias, (a medias, por
porcentaje y con aportaciones monetarias, y en trabajo a un fondo comunitario para mejoras sociales,

por ejemplo).

Esta propuesta permitiria la bisqueda de un manejo arménico del escaso territorio comunitario y
su integracién con procesos productivos mds adecuados a las caracteristicas de los campesinos, de los
ecosistemas y de las 4reas dedicadas a la agricultura, la ganaderia y la recolecci6n (zona de bosque y
malpais), en donde el aprovechamiento integral del agua es factor fundamental .

Charahuén se nos presentd también como un campo fértil para observar el desempefio de promo-
tores comunitarios y educadores populares que apoyan y colaboran en la génesis y desarrollo de proce-
sos educativos y organizativos. Asf, al pensar en las estrategias sefialadas, la educacién y la capacitacién
se presentarian como un proceso de ensefianza-aprendizaje-reflexion-accién, donde los capacitados
(organizacién comunitaria) y los capacitadores (instructores, promotores externos y locales asi como
los asesores externos y locales) realizarian un esfuerzo conjunto y continuo en la bisqueda y construc-
cién de opciones y alternativas que correspondan a los intereses, objetivos y metas que {os capacitados
se planteen en torno al devenir de su vida cotidiana.

La capacitacién por tanto debe responder a tas necesidades de los procesos organizativos comuni-
tarios. En este sentido, los conocimientos sobre la problemitica y los recursos comunitarios que han
sido detectados en forma autodiagndstica por la comunidad a través de la elaboracién de su monografia,
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sumado a la informacién que arroja la investigacion, son la fuente primordial para la deteccién de
necesidades educativas y de capacitacién, si se crea un escenario de andlisis y reflexién critica sobre la
problemética comunitaria que propicie la identificacion de alternativas y la programacién de acciones.

Es claro que el camino para lograr un mejoramiento sostenido de las condiciones de vida de la
poblacién de Charahuén no es sencillo, habri que luchar con una gran cantidad de obst4culos estructu-
rales, politicos y culturales, pero en definitiva la organizacién de esta comunidad debe surgir del con-
vencimiento de sus pobladores.

Tanto la organizacién interna de la comunidad como la necesaria vinculacién de ésta con otras
organizaciones comunitarias en el municipio y la regién o incluso en la nacién, deber4 ser decidida e
impulsada por los propios pobladores a través de un proceso realmente democrético y participativo
que va mds all del discurso y la buenas intenciones. Charahuén es una comunidad sui géneris en su
problematica, por tanto su organizacién deberd tener igual caracteristica y se deberd basar en una
auténtica accién comunitaria y no en las designaciones y membretes.

En todo trabajo de organizacién interna de la comunidad es necesario establecer contactos de
colaboracién y coordinacién con agentes externos y con fuentes de financiamiento externo, de tal
forma que se apoye el proyecto de desarrolio local que se inicia con un proceso autogestionario, lo que
invita a pensar en la necesidad de que la comunidad revise y evaliie sus relaciones con los agentes y
agencias externos (CREFAL, Ayuda Mutua, CESE, Instituciones piiblicas), de tal manera que determine
si continiia con ellas o no, asi como sugerir a estas agencias que evalien su actividad y decidan de qué
forma pueden colaborar en un futuro.

Finalmente, queremos dejar testimonio de nuestros propios aprendizajes, y en esto queremos
referirnos primero a la necesidad de vincular y de involucrar al investigador educativo en 10s procesos
educativos como investigador-educador. Aprender haciendo, reflexionando y volviendo a actuar, esto
no obstaculiza al investigador, lo forma y lo lleva a concluir a partir de su propia experiencia.

En segundo lugar, y para finalizar, hemos aprendido de los pobladores y pobladoras de Charahuén
una leccién admirable de resistencia cotidiana, de sobrevivencia, ya que séto comunidades que se
encuentran frente a tan exiguos recursos y frente a tan grandes obsticulos, nos pueden mostrar c6mo
los seres humanos se enfrentan a la injusticia y a la desigualdad, y c6mo también son capaces de
movilizarse para, desde su desventajosa posicién, luchar por una vida mejor para ellos y para sus hijos,
realizar este trabajo con ellos y ellas ha sido un gran honor.
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1 Enesta estrategia productiva se estableceria una fase de utilizacién dptima de insumos y se aplicarian técnicas de
mejoramiento genético, de labranza, de sanidad y de manejo bajo estricta supervision técnica, para pasar posterior-
mente a una fase de cambio del uso de insumos agroindustriales al usc de insumos naturales, asi como la utilizacion de
técnicas ecolégicas de cultivo y finalmente desembocar en el manejo productivo agroecoldgico, esta estrategia permiti-
ria abatir costos en la compra de insumos para las siembras y elevaria en el corto plazo (dos ciclos productivos) los
rendimientos de maiz, frijol y hortalizas que se realizan en época de temporal, asi como mejorar la engorda de bovinos o
produccion de leche y garantizaria el sostenimiento de la produccién en el largo plazo.

2 llevar acabo esta estrategia de organizacién ¥ produccién no significa que estemos proponiendo que el grupo peticio-
nario de tierra renuncie a sus pretensiones y abandone una lucha qQue por su propia iniciativa sostiene, el continuar o
abandonar su demanda es decisién Gnica y exclusiva de tal grupo, lo que si se esta sedalando es la necasidad de que
este grupo asi como los ejidatarios y las mujeres deta comunidad participen con su trabajo y con sus recursos en las
acciones necesarias para que la comunidad tome el control de |os procesos que la determinan y la afectan.
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