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INTRODUCCION

En el territorio nacional existe una problemdtica en la
industria agricola de desaprovechamientoc, en un vasto
terreno de 196.7 millones de hectéreas solamente son
aprovechadas 30 millones de las mismas, que es equivalente

solo al 15.2% deila superficie.

La agricultura ha disminuido su produccién ¥y lo grave
es que la poblacidén va aumentando, lo cural ne alcanza a
satisfacer las necesidades del mercade internc, por lo que
se ha tenido que importar productos agricolas, que llegan a
ser tan basicos como el frijol y el maiz, siendo este
adquirido a precios muy altos y teniende una baja calidad.
El campo mexicano se enfrenta a una descapitalizacién,
debido a que compite en desventaja y en un escenario de

caida de precios.

El escaso apoyo al campo agricola 'y por lo mismo su

alto costo provoca desocupacién y subocupacién del




campesino, por lo que se ven en la necesidad de emigrar a

las ciudades ocasionando una sobrepoblacién en éstas.

Muchas veces el agroindustrial incumple con el pago de
sus adeudos por no haber seleccionado el instrumento
adecuado a sus condiciones econdémicas, por lo que en este
trabajo se muestran las opciones y las caracteristicas que
le brindan como apoyc el sector privade y el publico, tanto
externo como internc y asi comparar 1los instrumentos

existentes.

En el Primer Capitulo se desarrolla la Metodologia de
la Investigacibtn, comprendiende los siguientes puntos:
Planteamiento del Problema, Justificacién, Objetivos General
Y Especificos, Hipétesis, Variables de 1la Hipétesis,
Descripcién de las Variables , Tipo de Investigacién

seleccionado v Limitaciones del Estudio.

El Sequndo Capitulo comprende el Estudio del
Financiamiento Agroindustrial, como marco teérico de 1la
investigacién, debido a que el planteamiento de 1la
problematica es financiero se desarrolla como primer punto
la Importancia de las Finanzas para las Empresas, ya que
todas las empresas requieren de financiamiento para llevar

a cabo sus actividades. El1 trabajo financiero consiste en



relacionar a la empresa con los mercados financieros, se
pueden identificar dos aspectos en este trabajo financiero:
decisiones de financiamientos y decisiones de inversién.
También se plantea sobre los Libros ¥ Reportes Contables en
los que se puede basar el Empresario o Analista Financiero
para tomar decisiones, dichos documentos permiten definir el

Capital de Trabajo y la Necesidad del Apalancamiento.

Se analizan también las Fuentes de Financiamiento.
Existen tres tipos de financiamiento: Fuentes
Autogeneradoras de Recursos, que son los producidos por la
propia operacién de 1la emprese;; Fuoentes Internas de
Financiamiento, que son los recursos provenientes de 1los
accionistas; y las Fuentes Externas de Financiamiento, que

proporcionan recursos provenientes de personas, empresas o

instituciones ajenas a la organizacién que los recibe.

Se describiran los feondos, programas Yy convenios que
han sido creados por el Gobiernc Federal Yy como estos han
variado a través del tiempo generando esto la Situacién

Actual del Sector Agroindustrial.




Posteriormente en el Capitule Tres se desarrolla un
resumen sobre los Programas de Financiamiento al Sector
Agroindustrial, que describe a los Fideicomi
en Relacidén con la Agricultura (F.I.R.A.}, ¥, los Programa

de Apoyo Directo a los Productores Rurales {PROCAMPO) .

Y por ultime en el Capitulo Cuatro se presentan las

conclusiones y recomendaciones de la investigacién.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION




CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

*Nuestro pais cuenta con 196.7 millones de hectéreas,
de 1las cuales solo son susceptibles de aprovechamiento
agricola 30 milleones, que representan el 15.2% de 1la
superficie total del pais. Sin embargo, UUnicamente se
cultivan entre 20 y 25 millones de hectareas al afio, y de
estas solo 4.8 millones son de riego, cerca de un millén son

de jugo o humedad, y mis de 18 millones son de temporal” .?!

En muchos afios, la agricultura disminuye su produccién
en relacidn con el afio anterior, lo cual es muy grave pues

la poblacién continua aumentando. El crecimiento mas alto

' MENDEZ Morales, José Silvestre, Problemas Econémicos de México”. Editorial Mc. Graw Hill, México,
1894 , p. 83




de la actividad agricola se dio en el sexenio de Ruiz

Cortines: 8.1% en promedio anual.

Con el bajo crecimiento de 1la produccién agricola de
los dltimos afios, no se alcanzan a satisfacer las
necesidades del mercado interno, de manera que desde la
década de 1960 empezaron las importaciones, las cuvales han
crecido en forma ininterrumpida desde 1972. Esta baja
barticipacién de la produccién agricola en el P.I.B.
demuestra que la productividad en esta rama ésta en
decadencia , dado que en la actualidad cerca de la cuarta
parte de la poblacién econémicamente activa produce menos

del 6% de la produccién total del pais

Con los datos del desempefic de la agricultura ¥ su
participacién en el P.I.B., se demuestra claramente el
deterioro de 1la agricultura, lo cual nos permite hablar de
la crisis del sector agropecuario Y en especial de la
agricultura, desde mediados de la década de 1960; las causas

principales de las crisis agricolas son:




¢ “Hasta 1970, el Estado mexicano tendié a favorecer
prioritariamente el desarrolle industrial y comercial,

rezagando al sector agricola”.?

* La desocupacién y subocupacién son los factores que méas
afectan a la agricultura, desplazando mano de obra del

campe a la ciudad.

* Las inversiones estatales en el campo sélo han favorecido
a un pequeilo sector. Se ha descuidado la gran masa de
campesinos ejidatarios y minifundistas que viven en
condiciones infrahumanas y cuyos objetivos no les alcanzan
para subsistir y por eso tienen que vender su fuerza de
trabajo.

* Las inversiones publicas se destinan principalmente a

obras de infraestructura y algunos servicios.

El incumplimiento de las funcicnes del sector
agropecuario de 1980 a la fecha, que ha provocade el
deterioro del sector agropecuario, se debe a diversas

causas, entre las que destacan:

*Déficit en la produccién de algunos cultivos como

maiz, frijol, arroz, trigo y oleaginosas a provocado

? MENDEZ Morales, José Silvestre ; Obra citada, p. 85
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importaciones, para 1990 se tuvieron que importar mas de 15

billones de pesos”.?

“En el agro mexicano, menos de 5 mil familias detentan
el 60 % de las tierras, en tanto que 3,150,000 jefes de
familia se hallan subocupados o desempleados, y a causa de
la falta de crédites refaccicnarios oficiales, 85 % de las
siembras quedan en manos de usureros, acaparadores o
intermediarios. La mitad de 1la superficie cultivable del
pais esta fraccionada en mas de 2 millones de parcelas,

mismas donde viven 7% % de campesinos mexicanos”.*

Buena parte de la produccién agricola se realiza en
tierras de temporal, por lo que 1la produccién y 1la
productividad dependen en mucho de las condiciones

climatolégicas.

Mas de 2 millones de campesinos sin tierra, después de
75 afios de iniciada la Reforma Agraria, no tienen
propiedades para cultivar. La falta de créditos oportuncs y
baratos para aquellos que més lo necesitan, provoca la

existencia de caciques usureros que prestan dinero a “los

% INEGI, www.inegi.com.mx
* MENDEZ Morales, José Silvestre ; Obra citada, p. 111
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pequeiios propietarios o ejidatarios con intereses

agiotistas.

Con todo y revolucién, la realidad de las cifras se
establece: 5,245,000 jefes de familias campesinas ganan, en
promedio, $204.00 al dia. Y sobreviven con mujeres e hijos,

en una forma que se conoce como “*El otro milagro mexicano”.

*Las dificultades y limitaciones de créditos, los altos
costos de produccién, el escaso rendimiento por hectérea,
los bajos precios de garantia para los productos agricolas y
los elevados intereses normales y moratorios que llegan
hasta 80 %, han conducido a los ejidatarios a la renta de

sus parcelas”.’

Los representantes agropecuarios coincidieron en que el
campo mexicano se encuentra bajo presién, no tanto por el
Tratado de Libre Comercic de América del Norte, sino debido
a la incapacidad presupuestaria del gobierno mexicano y a
insumos muy costosocs en nuestro pais, que ubica a nuestros

productores en condiciones de desventaja competitiva.

* MENDEZ Morales, José Silvestre ; Obra citada, p. 112
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*Jorge Luis Lépez Martinez, representante granero,
sefiald que los subsidios agricolas que aplica el gobierno de
México son sumamente inferiores al margen autorizadec por el
OMC (Organizacidn Mundial de Comercio). A esta insuficiencia
de subsidios se agrega 1la desventaja en costos e insumos. El
campo se enfrenta descapitalizacidn porque debe competir en
desventaja y en un escenario de caida de precios de los
granos. En 1998 el precio del maiz a valor presente de
$1,300.00 y para 1999 se prevé de $1,150.00. Habiendo una
caida de 42%. La presencia de importaciones baratas en
México~ provenientes de EE.UU. Y la Unién Europea- hacen
dificil avanzar en la meta de autoéuficiencia en esta

rama” , ¢

Muchas veces el agroindustrial incumple en el pago de
sus adeudos por no haber seleccionade el instrumento
adecuado a sus condiciones econdmicas, si cuenta con el
conocimiento de las diversas opciones y caracteristicas que
le brindan como apoyo financiero externo, el sector piblico
vy el privado, y con ellc podrd comparar y analizar los
instrumentos, para que él pueda cumplir con sus obliéaciones
Y asi fortalecer el crecimiento del campe veracruzano y

mexicano.

® RUDINO, Lourdes Edith, *El campo, poco competitivo por limitantes presupuestales”, Periddico Ei
Financiero, Jueves 11 de Marzo de 1999.
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iPodrd el sactor agropecuario subsistir sin el
conocimiento debido, por parte da los agroindustriales, de
los distintos programas de financiamiento para el sector

agricola?

1.2. JUSTIFICACION

Este estudio es importante, porgque es necesario apoyar
al campo para mejorar las condiciones de wvida de la
poblacién rural y responder a los desequilibrios del mercado

internacional.

*El nivel de vida en el campo es, en promedio, menor a
la mitad del registrado en las ciudades. Debemos recordar
que més del 27% de nuestra pcoblacidn vive del campo y genera
alrededor del 8% de la produccidén nacional. El 70% de la
poblacién que vive en condiciones de pobreza habita en zonas

rurales”.’

Otra razén para apoyar al campo es que los mercados
internacionales de granos y oleaginosas se caracterizan por
los elevados subsidios que otorgan los paises desarrollados

a sus productores. Esta situacién genera un contexto
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internacional poco favorable para el sector agricola, ya que
los precios internacionales de 1los principales productos

agricolas no reflejan los costos reales de produccién.

El Gobierno Federal mantuvo hasta hace algunos afnos una
politica de precios de garantia para granos y oleaginosas,
que respondian al contexto de hoy, de una economia
protegida, basada en el mercade internc en una fuerte
intervencién estatal. El sistema de precios de garantia
permite que el productor reciba un precio alto por su
cosecha, en algunos casos substancialmente mayor al

internacional.

Parte de la transferencia que a través de este medio se
hace al agricultor lo cubren los consumidores, especialmente
los de “los bajos ingresos de las zonas rurales que no
tienen acceso a los sistemas de subsidios ¥ que dedican méas
del 60% de su ingreso al consumo de alimentos”.® Asi, este
sistema de apoyo afecta de manera regresiva a grupos de la

poblacidén de mas bajos ingresos del pais.

Otro efecto del sistema de precios de garantia, es que

las cadenas productivas, por ejemplo forrajes - pecuarios,

7 INEGI, www.inegi.com .mx
® SARH, folleto, p. 2
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se ven seriamente afectadas a tener insumos a precios altos

lo que impacta su dinamismo.

Los apoyos a la comercializacién fueron aplicados por
primera vez a los productores de sorgo, a partir de esta
experiencia se instrumenté un sistema gue permite que el
productor reciba un apoyo directo del Gobiernc y que los
consumidores adquieran la cosecha a un precio equivalente al

costo del producto importado.

Esta investigacidn es importante, porque el
agroindustrial nunca dispone de la totalidad de recursos
econdmicos para desarrollar una empresa o actividad, razén
por la cual éste se ve en la necesidad de solicitar un
financiamiento a instituciones bancarias o a dependencias

del gobierno que tengan relacién con su actividad.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. GENERAL
Mostrar las caracteristicas de las distintos programas

de financiamiento al sector agroindustrial, con el propésito
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de que las empresas de este sector seleccionen la fuente de

financiamiento mé&s adecuada.

1.3.2. ESPECIFICO

¢ Mostrar la importancia de las finanzas y del Capital de

Trabajc para una empresa.

s BAnalizar las caracteristicas de los diferentes
instrumentos de financiamiento de la banca privada y de la
banca de desarrollo.

* Describir en que consiste el apalancamiento financiero en
una empresa.
* Estudiar las herramientas de financiamiento para el campo

del estado de Veracruz.

1.4. HIPOTESIS

El agreoindustrial debe conocer las cualidades Yy
caracteristicas de los programas de financiamiento al campo,
pPara mejorar su operacién y decisiones financieras, y asi

obtener un éptimo rendimiento y sequridad en su agroempresa.
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1.5. VARIABLES
1.5.1. INDEPENDIENTE

El agroindustrial debe conocer las cualidades vy

caracteristicas de los programas de financiamiento al campo.

1.5.2. DEPENDIENTE
Para mejorar su operacién y decisiones financieras, y
asi obtener wun 6ptimo rendimiento Y seguridad en su

agroempresa.

1.6. DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

Debido a que esta investigacién se refiere a la
problematica del sector agroindustrial por su ineficiencia
financiera para aumentar su produccién o por 1lo menos
subsistir en el entorno econémico y politico en que se
encuentra éste, y se desarrolla la simbologia de los temas

utilizados dentro de las variables:

* Agroindustrial. Conjunto de operaciones que concurren a la
transformacién de materia prima y la produccién de la

riqueza aplicada al campo.
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¢ Programas de Financiamiento. Son proyectos econdémicos
establecidos para proporcionar o conseguir recursos
econdmicos necesarios para la realizacién de un objetiveo.,

¢ Decisiones Financieras. Es la eleccién de una alternativa
entre varias, para obtener recursos econémicos, realizando
andlisis y reflexiones acerca de las caracteristicas de

las alternativas.

* Agroempresa. Es la unidad econémico social integrada por
recursos humanos, materiales y técnicos para realizar

actividades agricolas.

1.7. TIPO DE INVESTIGACION

Es una investigacidén de tipo descriptiva, Ya que se
mostraran las caracteristicas de las instituciones que
otorgan financiamiento al campo, Yy se detallara 1o
concerniente a Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA) Y Programas de BApoyes al Campo

(PROCAMFO) .

1.8. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

En este trabajo sélo se investigaran las herramientas

de financiamiento externo, que tienen los bancos y el
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gobierno definidos para la actividad agricola, mostrando sus
caracteristicas especificas. Esperande brindar con este
estudio a los profesionales, estudiantes de Contaduria
Piblica, a los empresarios y en general a toda la comunidad
interesada en la materia, una base para evaluar diversas
herramientas de financiamiento externo ¥y asi poder

seleccionar la mé&s conveniente.
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CAPITULO 1II
ESTUDIO DEL FINANCIAMIENTO AGRO

INDUSTRIAL
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CAPITULOC II

ESTUDIO DEL FINANCIAMIENTO AGRO INDUSTRIAL

2.1. IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS PARA LAS EMPRESAS.

Las finanzas, privadas y piblicas, deberian tener el
mismo concepto y el mismo objetivo, pero como el objetivo de
estas grandes ramas econémicés (piblicas y privadas} es tan
disimbolo, las finanzas como tales pilerden su unidad cuando
se habla de las finanzas del Estado y de las finanzas de 1la

empresa.

2.1.1. CONCEPTC DE FINANZAS

Algunos autores que analizan las finanzas para las
empresas, han establecido estas definiciones aplicadas aun
en la actualidad y que se analizardn en este apartado.
* “Disciplina integrada por los conocimientos bésicos

relativos a la determinacién de las necesidades monetarias
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de una empresa y a su satisfaccién. Contesta las
preguntas: :cudnto dinerc se necesita? ;dénde conviene
consequirlo? :;qué debemos hacer con el dque no se
utilizaz"®,

s *El concepto tradicional de finanzas, es el que dice que:
las finanzas tienen por objetivo la matizacién de los

recursos de la empresa”'®.

* *E]l concepto de finanzas se puede resumir como el hecho de
proveer los medios suficientes y necesarios para enfrentar
los pagos. En este sentido sencilleo las finanzas cubren la
planeacién financiera que a su vez involucra }a estimacién
de entradas y salidas de fondo de la caja, la generacién
de fondos, asi como el uso, distribuciétn y control de

éstos”!l.

Por lo anterior se puede decir que, las finanzas en las
empresas, son la planeacién de los recursos econdémicos, para
definir y determinar cudles son las fuentes de dinero mias
convenientes (baratas), para que dichos recurscs sean
aplicados en forma éptima, y asi poder hacer frente a todos

los compromisos econdmicos, presentes y futurcos, previstos e

° FRANCO Diaz, Eduardo M.; “Diccionario de Contabllidad”. Editorial Siglo Nuevo Editores, S.A.  México
1983 p. 88

® HAIME Levy, Luis; “Planeacién Financiera en la Empresa”. Editorial Calidad Isef. México 1998 p. 25.

" HAIME Levy, Luis; Obma citada p. 25.
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imprevistos, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e

incrementandc la rentabilidad (utilidades) de la empresa.

2.1.2. DIFERENCIA ENTRE FINANZAS PUBLICAS Y PRIVADAS
Finanzas Publicas se encargan de la vigilancia ¥
manejo de los bienes econdémicos administrados directamente
por el gobierno, comprende: recepcién y distribucidén de los
ingresos del gobierno, emisién de papel moneda y regulacién

de la actividad bancaria y bursatil.

Mientras que en las finanzas privadas o empresariales
el objetivo es la optimizacién de los recursos, esto es,
obtener utilidades por medio de su actividad econdmica, el
objetivo de 1las finanzas puiblicas es administrar los
recursos del Estado para satisfacer las necesidades de
administracién y servicio social del gobierno hacia 1la
poblacién, sin importar la utilidad monetaria en el manejo

de los recursos.

2.1.3. LA FUNCION FINANCIERA
El trabajo financiero es relacionar a la empresa con
los mercados financieros. Un mercado financiero se trata del

lugar donde se juntan oferentes y demandantes de dinero. El1
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mercado financiero responde a las curvas de oferta Yy

demanda.

En los mercados financieros se podrian graficar, la
funcién oferta y la funcién demanda. E1 eje de las abscisas
{eje X) seria la cantidad de dinero Y el eje de las
ordenadas (eje Y) seria el precio del dinerec, es decir, la
tasa de interés. La curva de las oferta estaria formada por
los ahorradores a mayor tasa habrid mas ahorradores
dispuestos a prestar su dinero, la curva de la demanda
estaria formada por las empresas que requieren de dinero; a
menor tasa estan dispuestos a demandar mas dinero para sus

provectos.

En la fiqura 1 se munestra graficamente la funcién

financiera.
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La primera funcién del financiero es analizar en los
mercados financieros a los posibles oferentes de recursos
para la empresa: bancos, bolsa de valores, accionistas,
etcétera (a), para obtener los recursos necesarios para la
empresa. El financiero debe evaluar para cada posible
oferente de dinerc varisbles tales como: tasa de interés

(costo}, plazo y riesgo.

El fipanciero debe evaluar las diferentes alternativas
de inversién dentro de la empresa (b}. Las inversiones en la
empresa pueden ser en algun activo fijo, como también en
inventarios o cuentas por cobrar a crédito otorgado a los

clientes.

Detras de cada una de estas decisiones financieras de
inversién debe haber previamente un estudio de
mercadotecnia, produccién y recursos humanos, es labor del
financiero evaluar meonetariamente cada inversién y

determinar el beneficio neto que representa para la empresa.

Una vez realizada 1la inversién, es funcién del
financiero cuidar los beneficios que se vayan cbteniendo de
ésta, analizandolos y controlandolos (c). Es obligacién del

financiero conocer la rentabilidad especifica de cada
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proyecto, de cada linea de productos, e identificar las

causas por las que es mds o menos rentable.

Con el beneficio generado por estas inversiones, el
financiero debe decidir unc de los caminos. Puede devolver
los beneficios a los mercados financieros (d) a manera de
pago de intereses, amortizaciones de deuda, pago de
dividendos, retiros de capital, etcétera. Por otro lado,
puede decidir reinvertir esos beneficios (e) manteniéndolos

en la empresa.

El trabajo financierc se puede identificar en dos
grandes aspectos: decisiones de financiamientos y decisiones

de inversién.

2.1.4. EL OBJETIVO DE LA EMPRESA

Por empresa debe entenderse como la “entidad integrada
por el capital y el trabajo, comoc factores de produccién y
dedicada a actividades industriales, merxcantiles o de
prestacién de servicios, con fines Jlucratives y 1la

consiguiente Tesponsabilidad” .'?

12 YUNCH, Galindo. “Fundamentos de Administracion®. Editorial Trillas, México 1982 p. 41
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Toda empresa progresista debe perseguir objetivos
institucionales ({(considerados también como valcores), ya gue
el conseguirlos incide direchtamente en su progreso.

Los valores de la empresa son!

VALORES

}

OBJETIVO DE LA EMPRESA

{

e Maximizar beneficios futuros de la empresa

'

e Maximizar el valor presente de la empresa

'

e Maximizar el precio de la accién de la
empresa

Figura 2

Para lograr los objetivos de la empresa es necesario
que los ejecutivos busquen “maximizar el wvalor presente de
la empresa”, a través de la ™maximizar los beneficios
futuros de la empresa Yy el precio de la accidén de

ésta” . (fig. 2)
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2.1.5. LA ADMINISTRACION Y LA INFORMACION FINAKCIERA

*La empresa mercantil esta orientada a servir a un
mercado y generar riqueza, por lo que el administrador dehe
conocer desde un punto de vista financiero":
a)La generacién de riqueza
b}El retorno de la inversién de los socios o accicnistas, y

c)La generacién del flujo de efectivo”!d.

La informacién financiera debe, satisfacer tres
necesidades bésicas. En  primer lugar, satisfacer las
necesidades internas, esto es la informacién de detalle V]
estard dirigida a los administradores de la empresa para que
puedan dirigir, tomar decisiones y lograr 1las metas.
bropuestas. En segundo 1lugar, se deben satisfacer las
necesidades de tipo financiero general, gue serad dirigida a
interesados que no se encuentran involucrados directamente
con la administracién. Por dltimo, deben cubrirse 1las
necesidades fiscales, de acuerdo a los requerimientos de la

antoridad competente.

La informacitn emanard unicamente de una sola fuente

que es el Sistema General de Contabilidad de la empresa.

'* MORENO Femandez, Joaquin A; "La administracién del capitat de trabajo", Editorial |.M.C.P. México
1997 p. 1.
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La informacién financiera debe incluir andlisis de
tendencias, no limitidndose a lo comparacién de resultados
reales de periodo a periodo o c¢ontra presupuesto. Los
anidlisis deben informar sobre las variaciones que se han
realizado por precio, volumenes o por la mezcla de
productos, 1lineas de productos o 1lineas de servicios,
identificande su causa y las razones de los incrementos o
decrementos en cortes fijos o variables, de manera que se
puedan tomar decisiones actuando con rapidez, con el fin de

mejorar la rentabilidad de la empresa.

La informacidén financiera debe proporcionar servicios
de informacién de valor agregado, inteligente, de alta
calidad en pro de la toma de decisiones para que la empresa
se impulse hacia adelante con acciones innovadoras,

competitivas y en apoyo a los negocios.

La administracién requiere en forma permanente, tal vez
diariamente, de informacién aislada de lo que sucedié el dia
anterior o de lo dque estd sucediendo en el negocio. Esta
informacién puede referirse a las ventas, ingresos
realizados, al efectivo que se tiene, a las ccbranzas vy
pagos, a las compras, a las existencias de articulos e

inventarios, al nimero del personal contratado, etcétera.
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Esta informacién sirve de base para ejercer control de 1la
operacién y debe proporcionar resultados que ayuden a la
toma diaria de decisiones, necesaria para fines

estratégicos, y la elaboracién de presupuestos.

Para medir el logro de la generaciom de riqueza debe
formularse el Estado de Resultados que muestra los efectos
de las operaciones y su resultado final en forma de
beneficio o de pérdida. El Estado debe mostrar un resumen de
los hechos significativos que originaron un aumento o
disminucidén en el patrimonic de la entidad durante un

periodo determinado.

Para conccer el retorno de la inversién de los socios o
acclonistas es necesario formular el Estado de Situacién
Financiera, que tiene el propdsito de mostrar la naturaleza
de los recursos econdmicos asi como los derechos de los
acreedores y la participacién de los duefios ¢ accionistas.
Contiene los bienes de que se disponme y por otra parte, las
de los individuos o¢ instituciones que financiaren el

negocio.

Da 2 conocer la estructura financiera de la empresa, 1a
que permite determinar la liquidez que representa, su

capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, asi
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como su solvencia que atafie a la capacidad firanciera para

endeudarse a largo plazo y cubrir los costos inherentes.

Como el capital social y las utilidades retenidas lo
forman diferentes conceptos y éstos tienen movimiento
durante un periodo, se formula otro Estadoe que también se
considera como principal, el cual se denomina Estado de
Variaciones en el Capital Contable muestra los cambios
durante un periocdo en las diferentes clasificaciones del

capital contable.

El Estado de Variaciones en el Capital Contable es el
enlace del Estado de Situacién Financiera y el Estado de
Resultados, el primero en lo relativo a las utilidades
retenidas que incluye el resultado del periodo que determina

el Estado de Resultados.!

Con la informacidén que proporciona el Estado de
Situacién Financiera y el detalle del capital gque muestra el
Estado de Vvariaciones en el Capital Contable, asi como el
resultado gque muestra el Estado de Resultados se puede medir

el retorno que ha tenido la inversién de los accionistas.

" MORENO Femandez, Joaquin A.; Obra citada, p. 4.
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*La medicién de la generacidn del flujo de efectivo se
ha venido presentando en varios estados:
alEstado de cambios en la situacién financiera, Boletin B-
12 IMCP, que inicia el informe con el resultado de 1la
utilidad neta de la entidad.
b}Estado de posicién de recursos netos generados vy su
financiamiento, que inicia el informe con el resultado de
la utilidad de operacidén de la entidad.
c)Estado de flujo de fondos NIC 7, inicia el informe con el
resultado de la utilidad neta antes de impuesto ¥ partidas

extraordinarias” .!®

Los conocimientos del negocio y la habilidad de los
administradores juegan un papel fundamental en el éxito de

la empresa y en la tasa de rendimiento de la misma.

2.2. EL CAPITAL DE TRABAJO

“El capital de trabajo representa el ciclo financiero a
corto plazo de la empresa, que se puede definir como el
tiempo promedic que transcurre entre la adquisicién de
materiales y servicies, su transformacién, su venta y

finalmente su recuperacién convertida en efectivo. E1

'* MORENO Femandez, Joaquin A_; Obra citada, p. 5.
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principio de contabilidad de periodo contable sefiala la
necesidad de conocer los resultados de operacién y la
situacién financiera de la entidad en pericdos

convencionales de un afio”.'®

El monto del capital de trabajo se obtiene como
resultado de restarie al activo circulante el pasive
circulante ¥y representa generalmente un exceso entre los
bienes y derechos que podrian estar disponibles en efectivo
en el término de un afio, menos los pasivos exigibles en el

nmismo periodo.

*El capital de trabajo tiene una participacién
fundamental en la estructura financiera de la empresa y de
los resultados de la entidad en los periodos convencionales
anuales, y es de vital importancia el mantener la actuacién
del ente econémico en un grado tal de liquidez que permita
el desarrollo continuo y armdénico de las operaciones. La
liquidez se mide con lo que se conoce como la “razén
circulante” que representa las veces dque el Dpasivo
circulante cabe dentro del activo circulante o dicho de otra

forma, las veces que el activeo circulante es m&s grande que

'S MORENO Femnandez, Joaquin A.; Obra citada, p. 8,
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el pasivo circulante, la que se obtiene dividiendo el activo

circulante entre el pasivo circulante®.!’

La razén circulante es el medio m&s usual para medir el
margen de seguridad que la empresa mantiene para cubrir las
necesidades de flujo de efectivo, que se generan a través de
un cicle operativo de corto plazo, compras de materiales,
transformacién de los mismos, ventas Y recuperacién en
efectivo, modificadndose para ello las cuentas de activo ¥

pasive circulante.

El capital de trabajo ademas ‘representa la inversién
que los ac;cionistas de la empresa tienen destinada para
producir ingresos futuros a través de las ventas, existiendo
la razén de ventas netas a capital de trabajo”’® que mide
las necesidades de las ventas netas sobre el capital del
trabajo. Al dividir las ventas netas entre el capital de
trabajo, se obtiene las veces de ventas netas que producen

un peso de capital de trabajo.

El capital de trabajo también representa los recursos

netos proptedad de los accionistas, destinados a las

" MOREND Femdndez, Joaquin A ; Obra citada, p. 9.
'* MORENO Feméndez, Joaquin A.; Obra citada, p. 10.
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operaciones normales de la empresa y se mide con la razén de

capital de trabajo al capital contable.

Esta razdén representa el porcentaje del capital
contable que estd requiriendo el capital de trabajo. ES una
medida interesante ya que el capital de trabajo muestra la
habilidad de 1la administracién sobre la inversién que
requiere la empresa de activos circulantes v su
financiamiento, que a excepcién de préstamos no le cuesta a

la empresa.

Las politicas sobre el capital de trabajo establecen
las guias que regulan la administracién de los conceptos gque
lo integran, ya sea en forma directa o indirecta, con objeto
de mantener un nivel éptimo y asi ayudar a mantener la

liquidez y mejorar la rentabilidad de la empresa.

La administracién de la empresa destina los recursos
que cada ente en particular requiere en el ciclo financiero

a corto y large plazo.

El cicle a corto plazo se inicia con aportaciones en
efectivo, y puede también obtenerse financiamiento a corto
plazo para que estos recursos se empleen en la adquisicién

de materias primas, para ser usadas en la produccién y en el
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pago de mano de obra y gastos a fin de obtener productos
terminados para ser vendidos; en este momento se agrega la
utilidad, que se transforma en cuentas por cobrar y que por
altimo se convierten en efectivo. Este ciclo representa el

capital de trabajo.

El ciclo a largo plazo se inicia con las aportaciones
del capital de los accionistas, pudiéndose también obtener
financiamiento a largo plazc paras que estos recursos se
apliquen ala adquisicién de inversiones permanentes como
propiedades, maquinaria, equipo, etc.; que irén.participando
en el c¢iclo financiero a corto plaze a través de 1la
depreciacién, amortizacién o agotamiento que se incerpora en

la produccidn.

*La administracién del capital de trabajo es la
pPlaneacidén y contrel de los recursos de la empresa de corto

#1%  Estos determinan en gran medida la liquidez de 1a

plazo
empresa. Una eficiente administracién del capital de trabajo
puede ser la diferencia entre una empresa gue tenga

problemas de efectivo y otra que no los tenga.

1% &AL VA Mercado, Alberto; *Lo que todo ejecutivo debe saber sobre finanzas'. Editorial Grijatvo, México,
1696 p, 149
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Se entiende por capital de trabajo a lo relacionado con
las partidas que componen el activo circulante y el pasivo
de corto plazo. Es decir, se trata de la administracién del
efectivo, de las inversiones tempcrales por excedentes de
caja, de las cuentas por cobrar y las cobranza, de la
inversién en inventarios, de las cuentas por pagar y los
pagos a proveedores, y de otros activos y pasives de cortoe

plazo.

La caracteristica fundamental de todo esto es

precisamente el tiempo: el corto plazo.

2.2,1, CAPITAL DE TRABAJO NETO
*El Capital de Trabajc Neto (CTN )} se define como la
diferencia entre el activo circulante y el pasive de corto

plazo o pasivo circulante” 2°,

Sin embargo, para tener una definicién mas clara sobre
lo que es y lo que implica este concepto, podriamos decir
que el capital de trabajo neto es la parte del activo
circulante que estd financiada con fuentes de largo plazo

pasivo de largo plazo o capital contable ).

% CALVA Mercado, Alberto; Obra citada p. 150.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UN CAPITAL DE TRABAJO NETO GRANDE
© PEQUERO

La ventaja fundamental de un capital de trabaio neto
grande, lo que comprende un activo circulante fuertemente
financiado con fuentes de largo plazo, es la seguridad sobre
los recursos, se podria decir que una empresa que mantiene
un capital de trabajo grande puede estar mas trangquila en el
corto plazo, en la operacidén diaria, va gque no tiene la

presién de tener que pagar sus deudas de corto plazo.

Esto hace suponer que los activos circulantes podréan
cubrir facilmente el compromiso de los pasivos de corto

plazo.

Una empresa con unt capital de trabajo grande se puede
considerar una empresa conservadora. En momentos de crisis,
este tipo de empresas tienen una probabilidad mayor de

vivir.

La desventaja fundamental de un capital de trabajoc neto
grande, es decir, de un active circulante fuertemente
financiado con fuentes de largo plazo, es el costo de los
recursos. En principio, las fuentes de financiamienteo de
largo plazo son mas caras, debido al riesgo que representa

el plazo.
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Una empresa con un capital de trabajo pequefio se puede
considerar una empresa agresiva, Fimanciz su speracidn Coi
fuentes de financiamiento de corte plazo, baratas en
principio, pero con el constante riesgo de gque le puede
fallar la coordinacién entre 1a realizacién del activo
circulante en el momento en que deba liquidar su pasivo de
corte plazo. Si esta coordinacién llega a fallar, el bajo
costo de la fuente de financiamiento se perdera, ya que se
entraria en una situacién de retraso en el pago con posibles

intereses moratorios, recargos o penas al respeto.

Existe un capital de trabajo neto éptimo; aunque el
activo circulante, por definicién, representa la parte
liquida de 1la inversién, lo que se espera convertir en
dinero en el corto plazo, también es cierto que siempre se
mantendrd una porcidén del activo circulante como inversién

constante.

Se puede reclasificar el activo circulante en dos
grandes partes: “el activo circulante constante que es la
parte minima de inversién que requiere 1la empresa en todo

momento, ¥ el active circulante variable, que es la parte
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que se incrementa cuando la empresa estd en su momento de

maxima actividad, pero que por lo mismo es temporal”?.

El capital de trabajo neto, es decir, la cantidad de
activo circulante que debe ser financiada con fuentes de
largo plazo, debe ser igual al activo circulante constante.
La determinacidén del capital de trabajo neto oOptimo para la
corporacidn estd en funcién de la posibilidad de definir de
manera mas © menos precisa el activo circulante constante.
El active circulante variable es el que debe ser financiado

con ¢l pasivo de corto plazo.

Podrian definirse tres posible situaciones en relacién
con el capital de trabajo y su financiamiento: La situacién
ideal es que las fuentes de financiamiento de corto plazo
correspondan exactamente al activo circulante variable,
siendo el active circulante constante y el activoe fijo

financiados con fuentes de largo plazo.

Lograr la situacién ideal, si bien es lo mas deseable,
también es claro que no es facil de lograr en la vida real.
3in embargo, la mente del ejecutivo financiero debe estar en

buscar esta situacién para la empresa.

# CALVA Mercado, Alberto; Obra citada p. 153,
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La situacién conservadora es cuando las fuentes de
financiamiento de largo plazo abarcan no soleo el activo fijo
y el activo circulante constante, sino también parte del

activo circulante variable.

La sitwacién agresiva es cuando “las fuentes de
financiamiento de corto plazo, o pasivo circulante, abarcan
el activo circulante variable y parte del activo circulante

constante o incluso hasta el activo fijo”?,

De esta manera,
las fuentes de financiamiento de largo plaze s6lo alcanzan a
cubrir parte del activo circulante constante y en ocasiones
ni siquiera el activo fijo. Esta sitwnacién puede ser barata
si se tiene la posibilidad de mantener una coordinacién
extraordinaria entre cobros y pagos, pero muy riesgosa de

caer en incumplimiento de pagoe de los compromisos de corto

plazo que se convertiria en un costo elevado.

En esta situacidédn agresiva el capital de trabajo neto
puede llegar a ser incluso negativo, es decir, cunando el
pasivo circulante es mayor al activoe circulante. Esta

situacién en general puede ser muy peligrosa para la

2 CALVA Mercado, Alberto; Obra citada p. 155.
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enpresa, ya que implicaria que para cumplir con sus
compromisos de corto plazo, para pagar su pasivo circulante,
debe vender parte del activo fijo. Su Gnica alternativa para
evitar la venta de activo fijo seria la reestructuracién del

pasivo de corto plazo por pasivo de largo plazo.

2.3. NECESIDAD DEL APALANCAMIENTO EN LA EMPRESA

El compertamiento econémico de los agroindustriales es
similar, ya que en la mayoria de los casos su reproduccién
Y 12 de su unidad productiva no estan garantizadas por los
ingresos liquidos que ' genera su parcela. Por tanto, como
rasgo inherente a su naturaleza, deben buscar fuentes
externas de financiamiento que les permitan explotar su
tierra. No se trata de un signo de decadencia, sino de 1la
caracteristica propia de operar un medio productivo no apto
en primera instancia, por sus caracteristicas fisicas, para

la produccién capitalista.

Es menester identificar las principales fuentes de
financiamiente que contribuyen a la wviabilidad de las
unidades de produccién agricolas: Crédito, los Subsidios Yy

los Ingresos Exégenos.
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2.3.1, PALANCA FINANCIERA

El apoyo externo gque obtienen las empresas para el
logro de sus fines sociales; “es una palanca sSumamente
poderosa que eleva exponencialmente los recursos y fuerzas
propios, c¢reando una sinergia de elementos econdémicos que
derivan en el ‘mejoramiento de 1los recursos humanos ¥y
posibilidades de éxito corporative”?® . Sin la participacién
de esos elementos externcs dentro de los recursos propios,
las empresas estarian muy lejos de lograr el éxito y de
cuntplir los objetivos corporativos, razén por la que fueron

creadas.

Una forma de incorporar esas fuerzas sinergéticas
dentro del ente corporativo, es a través de la introduccién
de recurscos econdmicos frescos; es decir, se dota a la
empresa de nuevo capital que impulse y multiplique las
fuerzas internas propias disponibles. Al lograr lo anterior,
se esté& creando lo que en necanica se conoce con el nombre
de palanca, y en finanzas con el nombre de PALANCA

FINANCIERA.

Independientemente del nombre, lo que se logra es una

multiplicacién de esfuerzos encaminados hacia un fin comin.




El obstacule de una empresa, es &l gran objetivo a ser
alcanzado; que con los recursos normales y propios de la
empresa; nc podrian ser alcanzados, pero con Uuna nueva
inyeccidén de recursos, que serdn aplicados en el punto
clave: el objetive a alcanzar, siendo este superado. Esta
inyeccién de recursos creard una palanca y esta a su vez,
una fuerza sinergética junto con los recursos humanos y
materiales de la organizacién, con los cuales serd mas facil

y factible alcanzar el objetivo social particular.

2.3.2. CAPITAL PREFERENTE: ;PASIVO?

En el &4mbito empresarial existen diversas fuentes de
recursos o fuentes de financiamiento. Tradicionalmente, a
los recursos que provienen de fuentes externas
{instituciones que financian a las empresas y que Son entes
econdmicos distintos a las empresas financiadas), se les
reconoce bajo un esquema de apalancamiento, es decir, son
pasivos que tienen su origen fuera de la propia empresa y
que vienen a incrementar su fuerza econémica. De la nisma
forma tradicional, los recursos que son aportados por los
accicnistas de la empresa, son reconocidos como capital, que

cumple con las mismas expectativas del crédito desde el

B HAIME Levy, Luis; “Reestructuracién Integral de Empresas”. Editorial Calidad Isef. México 1998 p. 66.
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punto de wvista sinergético de los nuevos recursos, pero no
se le asimila al concepto de apalancamiento, por provenir de

los accionistas de la empresa.

2.3.3. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

El administrador ¢ gerente financierc debe planear la
consecucién y uso de los fondos de la empresa, asi como
maximizar su aplicacién y, por ende, el valor terminal de la
firma. Es decir, el ejecutive financiero toma decisiones
sobre las fuentes disponibles de recursos y sus distintas

aplicaciones.

Dentro de las actividades basicas de estos ejecutivos
sobresalen las siguientes:
1.*Presupuestos ¥ planeacién.
2.Decisiones sobre inversiones y financiamiento.
3.Control de las actividades financieras.

4.Conocimiento de los mercados de capitales.”?*

La responsabilidad basica del ejecutivo financiero esté
relacionada con las decisiones sobre inversiones, sus

fuentes de financiamientec ¥y con la forma en que la

# HAIME Levy, Luls; Obra citada p. 3.
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organizacién debe administrar sus recursos actuales vy

optimizar su aplicacién.

De ahi, que las finanzas se relacionan con tres grandes
dreas:
a} Mercados de dinero y capital.
b) Inversiones.

¢) Administracién financiera.

a) Mercados de dinero y capital.
Son los centros financieros en donde se proveen los
recursos ecconémicos que las empresas requieren, asi como

para la aplicacién de sus excedentes de tesoreria.

En términos generales, en el mercado de dinero se
consiguen o aplican (invierten) recursos en el corto plazo.
Se obtienen créditos a corto plazo y se invierten los
excedentes de tesoreria por medio de las mesas de inversién
de répida liquidez de las instituciones financieras. Por
contra, en el mercado de capitales se manejan inversiones ¥y

financiamientos a largo plazo.

b)Inversiones.
Las tesorerias de las empresas buscaran aplicar sus

excedentes de tesoreria, tantc en el corto como en el
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mediano plazo y en los cajones de inversién que mejor
rendimiento le proporcionen. Asimismo, la aplicacién de los
recursos disponibles de la empresa en provectos de inversisdn
que solidifiquen y proyecten a 1la empresa a niveles

superiores de operacién.

¢} Administracién financiera.

Se refiere al manejo eficiente Y productivo de todos
los activos de la empresa, optimizando su utilizacién. Se
entiende por optimizar, la reduccién de costos (financieros,
administrativos, de produccién, etc.) y el incremento del

rendimiento de la empresa, en todos los &dmbitos de la misma.

En términos llanos, el financiamiento empresarial “se
refiere a2 la consecucién de recursos para la operacién o
para proyectos especiales de la organizacién. No importa la
fuente de esos recursos ni el objetivo en su aplicacién, el
simple hecho de conseguir recursos nuevos o generarlos en

forma adicional, proporciona un financiamiento” .25

No importa si los recursos incorporados a la operacién
de la empresa provienen de fuentes externas a la misma

(pasivos) o si son aportados por los mismos accionistas o

* HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 5.
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NUevos inversionistas (capital social), su simple
incorporacién a la empresa para su posterior aplicacién en
un proyecto particular o global, es considerada comc una

fuente de financiamiento de la empresa.

Los recursos econdémicos en la empresa son limitados y
generalmente escasocs, razdn por la que las organizaciones
requieren en forma invariable de nuevos fondos que
fortalezcan su estructura y apoyen los nuevos proyectos o
incluso su operacidn normal, con el objeto de evitar un
estancamiento en su desarrollo y provocar su desaparicién,
Ya que uha empresa gue no crece cuando menos al mismo ritmo
que 15 industria o mercado en el que opera estaré destinada
a la desaparicion en el mediano o largo plazo, pues con el
inevitable transcurso del tiempo, su participacién en el
mercado se iré reduciendo en la misma proporcidén en que éste
vaya creciendo, a menos que la administracién de la empresa
haga mayores esfuerzos para equiparar su desarrollo al ritmo
de su medio ambiente en forma constante y evitar su

estancamiento y muerte.

Cuando la direccidén de una empresa cualquiera planea el
crecimiento de la misma a través del aumento de sus
operaciones normales, o bien, por la incorporacién de nuevos

proyectos a su operacién casi inevitablemente va a requerir
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de recursos frescos gue puedan financiar dicho crecimiento.

51 la empresa ho estd preparada econémicamente para la
absorcién de gastos y costos adicionales, © bien, si no
tiene capacidad de g¢generacién inmediata de recursos
adicionales y suficientes para el financiamiento de la
expansién, podria caer en un abismo negro y profundo del

cual sea dificil o casi imposible salir.

Para ello, es indispensable hacer un estudio financiero
gque muestre el crecimiento permisible que tiene la empresa,
tomandc en consideracién su actual estructura de capital,
*su palanca operativa vy su nivel de generacién de

utilidades, lo cual se resume en la siguiente ecuacién:

T= D-(R-i)p+Rp
C
En donde:
D= Pasivo promedio

C

Capital contable promedio

R

Tasa de rendimiento de activos totales después
de ISR

i = Costo del pasivo después de ISR y PTU

p= Tasa de retencién de utilidades (1 - tasa de

dividendos)”?®

% HAIME Levy Luis, Obra citada, p. 67.




Ante la oportunidad de un proyecto de gran magnitud
perfectamente planeado, en Cuyoc programa se incluya el
financiamiento necesario asi como sus fuentes de consecucién
de recursos, pedrd convertirse en un proyecto productivo de
grandes dimensiones. EI financiamiento es, por tanto, una
herramienta necesaria e indispensable para el
fortalecimiento de las empresas, en la bisqueda y obtencién

de los fines y objetivos institucionales.

*En términos financieros, a la incorporacién de
IeCUrsos nuevos que no provengan de 1os propios accionistas
de la empresa (pasivos), se le ilama palanca financiera. El
término palanca estd perfectamente aplicado, Aun cuande no
se trate de mecAnica pura, sino de *mecanica financiera”,
pues los nuevos recursos incorporados al flujo operativo de
la empresa funcionan como una palanca que da més fuerza vy
mayor potencia a las capacidades naturales de la
institucién, creando una sinergia entre los recursos propios
Yy externos adicionados que elevan exponenciaimente sus

capacidades originales~?’.

* HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 68.
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{ FUERZA PROPIA APLICADA
EN EL PUNTO NECESARIO
PARA LOGRAR EL OBJETIVO

R

PUNTO DE
APOYOQ

PALANCA
PROPORCIONADA
POR LOS NUEVOS
RECURSOS

OBJETIVO
A SER
ALCANZADO

Figura 3

5in embargo, el financiamiento empresarial no es una
banacea que resuelva todos los males econfmicos, asi como
tampoco es la finica fuente para su resolucién., Los excesos
en el financiamientc pueden llevar a una empresa a la ruina
mucho mas pronto gque la falta de ellos o el estancamiento
mismo de sus operacicnes. Adn cuando el apalancamiento
financiero produce, por lo general, una sinergia econdmica y
mayor rendimiento de la inversidn propia, mantener altos o
excesivos niveles de apalancamiento pueden revertir este
concepto y convertir a la empresa en un ente poco productivo

¥, paraddjicamente en el mediano plazo, en una organizacién
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sin recursos suficientes para su operacidn, como resultado

de la elevada carga financiera gque todo financiamiento

Mientras mayor sea el endeudamiento, mayor serd el
costo financiero asociado, pues el interés crecerd conforme
el riesgo se incremente, ¥y éste lo hara paralelamente al

crecimiento de la palanca financiera ({figura 4).

RENDIMIENTO
SOBRE

LA
INVERSION

% PALANCA
FINANCIERA

Figura 4

El financiamiento externo a las empresas siempre ha
side y sera necesario. Asimismo, la sinergia que los
recursos propiocs y los nuevos recursos inhcorporados generan
es sumamente importante para el crecimiento y desarrollo de

las organizaciones, perc n¢ hay gque olvidar que un

# HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 69.
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apalancamiento excesivo puede ser sumamente oneroso Y crear

graves e irreversibles dafios a la empresa.

2.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Dependiendo del tipo de empresa, de su giro y tamafio,
serd la gama de fuentes de financiamiento que se tengan
disponibles. De igual forma, dependeri del proyecto o de las
necesidades especificas de la empresa, si ia gama de fuentes
de financiamiento se amplia o reduce, pues lo més
conveniente es utilizar la fuente de recursos que se adecue

a las necesidades especificas de aplicacién.

2.4.1. NORMAS BASICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS
Hay normas que deben ser inquebrantables en cuanto a la
utilizacién de financiamilentos. Algunas de ellas se plantean
a continuacién:
1."Una inversién a largo plazo debe ser financiada con
recursos provenientes de créditos a largo plazo o de
capital propie; nunca debe ser financiado un proyecto a
plazo largo con recursos circulantes.
2.La carga financiera que genere la fuente de financiamiento

{amortizacién de capital mas intereses) siempre debe ser
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mencr a los recursos producidos por el proyecto. Dichos

recursos adicicnales deberidn generarse por un plazo

superior al del crédito, y cuando menos con la mnisma

periodicidad que éste mientras esté vigente.

3.Todo proyecto de inversién, asi como el costo de las

distintas fuentes de recursos, deben ser analizados por

medio de técnicas de andlisis que incorporen e}l valor

presente del dinero, en sus diferentes aplicaciones v con

sus variadas metodologias.

4.Cuando se obtengan créditos, deben tener las sigquientes

caracteristicas:

a)

b}

c)

d})

3.

a)

b)

Cue sean suficientes.

Que sean oportunos.

Que tendgan el menor costo posible dentro de la gama de
créditos disponibles. |

Que cubran cualitativamente 1las necesidades del
proyecto.
Crear ¥y mantener una estructura financiera sana,
respetando los siguientes principios:

Capital de trabajo inicial debe ser aportado por los
accionistas de la empresa.

El capital de trabajo permanente, asi como el que se
requiere en proyectes de expansién o crecimiento,
también debe ser dotado por los accionistas. E1

capital de trabajo permanente es el que se necesita
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para la operacién de la empresa en forma constante,
sin tomar en cuenta la necesidad adicional y temporal
del mismo.

¢) Las necesidades de recursos temporales se pueden
financiar por medic de créditos a corto plazo, tomados
con vencimientos similares a la obtencidén de los
recursos adicionales que se obtendran como
consecuencia del crédito obtenido. Como ejemplo se
citan a las empresas con ventas estacionales.

d} Las inversiones permanentes iniciales (todo tipo de
activos fijos) deben también ser aportados por los

accionistas de la empresa”.??

2,4.2. CLASIFICACION DE 1AS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se mencioné anteriormente que las empresas deben
escoger la fuente de financiamiento que se adapte mejor al
proyecto en particular que sera financiado; es decir, se
debe seleccionar la fuente de financiamiento que satisfaga
las necesidades y cubra los requerimientos de la empresa

tomando en cuenta monto, plazo Y costo del crédito.

PHAIME Levy Luis; Obra citada, p. 73.
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La wvariada gama de fuentes de financiamiento

disponibles para las empresas en general se clasifican de 1la

siguiente forma:

FUENTES Gastos acumulados
Ag;ggszg Impuestos retenidos
DE Utilidad Utitidades de operacion
ilidades retenidas
RECURSOS Reservas de capital
Aportaciones
FUENTES Cap. social comdn . X
INTERNAS DE P Utilidades Retenidas
FUENTES FINANCIAMIEN Cap. social preferente
TO
DE
FINANCIA ' Proveedores
MIENTO - Operativos 4
DE LA Acreedores
EMPRESA
Si Créds. a corto
Pasivos - Sist. financ. plazo
. “mixto” Créds. a largo
Negociados plazo
Sist. financ. Fondas de
ptbtico fomento
Capital oficial tem | de
FUENTES reago pors
EXTERNAS DE .
FINANCIAMIEN Capital 4 capital particular por oferta
TO privada de acciones
Capital privado por oferta
pablica de acciones
Arrendamiento puro
Otros . .
pasivos -4 Arrendamiento financiero
Factoraje




57

2.4.2.1. FUENTES AUTOGENERADORAS DE RECURSOS

Como su nombre lo indica, las fuentes autogeneradoras
de recursos “son aquellas que son propeorcionadas, creadas o
producidas por la propia operacién de la empresa”™® , ¥ como
consecuencia de la practica mercantil y de la costumbre en
el funcionamiento de las organizaciones. Dentro de este

concepto de fuentes de recursos sobresalen:

a) Gastos acumulados

Por el hecho de disfrutar de bienes Yy servicios durante
un lapso determinado, después del cual se debera pagar por
ellos, se estd obteniendo una fuente de financiamiento. Como
ejemplo de lo anterior se tienen los gastos por mano de obra
Y sueldos, consumo de energia eléctrica y servicio
telefénico, arrendamiento de equipc e inmuebles, entre
otros. El comin denominador de esta fuente de recursos es su
utilizacion previa a la fecha de exigibilidad del pago
respectivo. Esta fuente de financiamiento proporciona
recursos por lapsos sumamente breves, con promedios de

quince a treinta dias y de forma revolvente.

* HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 77.
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b) Impuestos retenidos

La practica fiscal obliga a 1as empresas a rotener
impuestos a sus prestadores de servicios, para que en dias
después {(en ocasiones wvarias Ssemanas) se enteren dichas
cantidades al fisco. Por el simple hecho de no liquidar el
100% del valor de un servicio al- momento de recibirlo y
conservar el importe de los impuestos retenidos dentro de la
tesoreria de la empresa, se esta ocbteniendo una fuente de

financiamiento de muy corto plazo.

¢} Utilidades retenidas

Las empresas que presentan salud financiera o una gran
estructura de capital, sana y sélida, son aquellas que
generan montos importantes de utilidades respecto de sus

nivel de ventas y respecto de sus aportaciones de capital.

En este rubro de utilidades, sobresalen dos grandes
tipos:
* Utilidades de operacién

* Reservas de capital

Las wutilidades de operacién son las que genera la
empresa como resultado de su operacién normal. Se debe

entender la diferencia existente entre el valor de venta
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realmente obtenido de los bienes ¢ servicios ofrecidos,
menos los costos y gastos efectivamente pagados que le son
relativos, adicionada por e1 importe de las depreciacioncs y

amortizaciones cargadas a resultades durante el ejercicic.

En cuante a las reservas de capital, son separaciones
contables de las utilidades de operacidén gque garantizan casi
a perpetuidad la estadia de las mismas dentro del capital de
la empresa. En su origen, las utilidades de operacién y las
reservas de capital son lc mismo, con la diferencia de dque
las primeras pueden ser susceptibles de retiro por parte de
los accionistas por la via del pago de dividendos y las
segundas permaneceran inamovibles dentro del capital
contable de la empresa, en tantoc no se decreten reducciones
del capital social por medio de una asamblea general

extraordinaria de accionistas.

2.4.2.2. FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes internas de financiamiento ™“son aquellas

3 Son las

gue provienen de los accionistas de la empresa
nuevas aportaciones que los accionistas dan a la

organizacidén, o bien, “son las utilidades generadas por la

3 HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 79.
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empresa no retiradas por los accionistas Yy que quedan dentro
del renglén de utilidades retenidas Y que en algin momento

futuro pueden ser susceptibles de capitalizacién”2.

Dentro de estas fuentes internas de financiamiento

sobresalen dos grandes grupos:

a) Capital social comun.

b} Capital social preferente.

Estrictamente hablando, 1la unica fuente interna de
financiamiento es 1la generada por las utilidades de 1la
empresa. En el tipo de empresas que operan en México, se
asimilard como fuente interna de financiamiente el nuevo
capital social aportadoc por los accionistas actuales de 1la
empresa, y al incremento del capital social proveniente de
inversionistas distintos a los accionistas actuales de 1la

firma, como fuentes externas de financiamiento.

a) Capital social comin
*Es  aquel que es aportado por los accionistas

fundadores y por los que pueden intervenir en 1la

 HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 79.
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administracién de la empresa”?). Se le Ilama comin porque la
mayoria de los inversionistas (o de la parte de capital que
representan) participa en el mismo vy tiene la prerrogativa
de participar en la administracién de la empresa, ya sea en
forma directa (direcciones Y gerencias) o bien, por medio de

voz y voto en las asambleas generales de accionistas

b) Capital social preferente

*Es el aportado por aquellos accionistas que no se
desea participen en la administracién Yy decisiones de 1la
empresa, s$inoc gque se les invita para que proporcionen
recursos a largo plazo que no impacten el flujo de efectivo

en el corto plazo”™.

Dada su permanencia a largo plazo y su falta de
participacién en la administracién de la empresa, el capital

preferente es asimilable a un pasivo a largo plazo.

2.4.2.3. FUENTES EXTERNAS DE FPINANCIAMIENTO

Las fuentes externas de financiamiento proporcionan
recursos que provienen de personas, empresas ¢ instituciones
ajenas a la organizacién que los recibe. “AI recibir

recursos externos se estd contratando un pasivo el cual

> HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 80.
* HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 81.
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genera un costo financiero denominado interés ¥ que tendri
que ser liquidado (el interés ¥ el capital recibido) en los
términocs del contratao de rréstamo gue ampara la

operacién” .,

Las fuentes externas de financiamiento, al otorgar
huevoes recursos a la empresa, le proporcionan una efectiva
palanca financiera, pues se incorporan fondos nuevos a los
ya considerados por la empresa provenientes de sus propias
fuentes de financiamiento. “Los recursos provenientes de
fuentes externas son los que se incorporan a las “fuerzas
naturales o propias” de 1la empresa para incrementar

sinergéticamente la fortaleza total de la organizacién”>®.

Las empresas que son aptas para la recepcién de
recursos provenientes de estas fuentes, generalmente son
firmas sanas, con fuertes estructura financieras y con
pasives proporcionalmente bajos, respecto del capital social
y contable de la empresa. Asimismo, los receptores de
recursgos externos, para poder serlo, poseen activos
(generalmente activos tangibles Yy realizables con cierta
facilidad) en proporciones de 2 a 3 veces el monto del

pasivo, cuando menos; es decir, las empresas receptoras de

 HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 82.
* HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 83.
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bpasivos poseen y otorgan garantias a los prestadores de
recursos que van de 2 a 3 veces sus activos por cada unidad

de pasivo recibidon,

El gobierno, a través de NAFIN, debe promover una
verdadera banca de fomento, en 1la que se pondgan en segundo
término los requerimientos, métodos Y politicas de la banca
comercial, asi como reducir drasticamente las tasas de
interés, para ser verdadera promotora de empresas vy
financiadera de proyectos, Y asi manejar una banca de
fomento verdadera para empresas y proyectos con gran futuro,

auin cuando tuvieran un escaso presente.

a) Pasivos

En los pasivos se engloban todas las fuentes de
financiamientec proporcionadas temporalmente por empresas
instituciones y personas ajenas a la empresa receptora, los
cuales generalmente causan intereses ¥ tienen plazos
terminantes previamente estipulados en los contratos

emitidos para el efecto.

A su vez, los pasivos pueden ser operatives o
negociados. Los pasivos operatives *son aquellos que 1la
operacién propia de la empresa los genera, como son los

proveedores de materiales y de bienes o servicios en
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general”*’. En términos generales, estos pasivos no generan

intereses en forma explicita, es decir, se cuenta con un
que el precio es competitivo con otros precios de leos mismos
bienes © servicios. Implicitamente, los pasivos operativos
si generan intereses, va que el precio fijado & un plazo
(treinta dias, por ejemplo} es superior a aguel que se
pagaria en caso de liquidar el bien o servicio en un plazo

nenor.

Los pasivos negociades “son aquellos que llevan en
forma paralela la emisién de un contrato crediticio, en el
gue se negocian las distintas cléuéulas gque regiran el
crédito otorgado”® . Dentro de las negociaciones se

incluyen elementos tales como:

* Monto del crédito

¢ Plazo maximo vy periodicidad de las amortizaciones

® Tasa de interés basica y sustituta

®* Garantias directas del crédito {(hipotecas sobre bienes
raices, hipotecas industriales, prendas, documentos
quirografarios, etc.)

¢ Avales

' HAIME l.evy Luis; Obra citada, p. 85.
** HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 86.




* Bienes ¢ servicios a financiar
* Penas convencionales

Este tipo de pasivos negociados pueden ser contratados
con el sistema financiero, el cual se divide en dos grandes

grupos:

1, Sistema financiero mixto

En la actuwalidad, aun cuando el sistema bancario ya no esta
bajo la administracién del gobierno, el sistema financiero
en general se considera que se desarrolla en una economia
mixta, por la existencia de instituciones administradas o
intervenidas por el gobierno, que conllevan inversiones
minoritarias - o no- de particulares, paralelamente con
aquellas instituciones de capital y administracién puramente
privada que operan dentro de los mercados de dinero vy

capitales.

Se considera también sistema financiero mixto, porque
la economia nacional y las politicas monetarias, crediticias
Yy de costo de recursos estan regidos, supervisados y, en
ocasiones, limitados por disposiciones gubernamentales,
paralelamente a la participacién del gobierno en actividades

financieras.
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En este tipo de empresas financieras se encuentran

principalmente los bancos de servicios multiples, las casas

de factoraje financiero. EI sistema financiero mixto provee

recursocs a corto y largo plazos, a través de alguno de los

siguientes instrumentos principales de financiamiento:

“A corto plazo:

Créditos quirografarios o directos

* Factoraje de clientes y a proveedores
* Emisién de papel comercial

* Créditos prendarios

* Créditos de habilitacién y avio

A largo plazo:

* Créditos refaccionarios

¢ Arrendamiento financierco

e Créditos de habilitacién y avio

* Emisién de obligaciones

¢ Créditos simples con garantia especifica
¢ Créditos hipotecarios

s Créditos hipotecarios industriales”?®®

¥ HAIME Levy Luis; Obra citada, p. B7.
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2. Sistema financiero pablico

En realidad, no se puede hacer una diferenciacion eintre
el sistema financiereo mixto y el publico, pues uno es parte
del otro. Sin embargo, para efectos de claridad cabe hacer
la separacién, distinguiendo entre el sistema "puramente”

mixto, del sistema financiero "puramente” publico u oficial,

el cual se define como banca de fomento.

En este 0ltimo caso se consideran los fondos creados
por el gobierno para el fomento de distintas actividades
industriales, comerciales y agricolas. Anteriormente (antes
de 1989), existian distintos fondos de fomento con objetivos
particulares de cada uno de ellos, administrados por
Nacional Financiera (NAFIN) Yy por Banco de México (BM). De
estos fondos se distinguian, entre muchos otros, los

siguientes:

* FOGAIN. Para la industria pequefia y mediana
s FONEl. Para equipamiento industrial

* PROFIRI. Para la reconversién industrial

* FOMEX. Para el fomento de las exportaciones

¢ Capital de riesgo. Para proyectos estratégicos
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A partir de 1990 se anulan todos los fondos y se
concentran todos los recursos en NAFTN, la cual administra
todos los recursos y los otorga bajo un mismo nombre {Fondos

de Fomento) a distintos "cajones de inversién".

Independientemente del nombre o de la institucioén
administradora, los recursos disponibles son asignados por
el gobiernc a leos distintos empresarios, a través de la
banca comercial, desde pequefios hasta grandes empresarios,

con el unico fin de promover la actividad econémica.

Dentro de las aplicaciones sobresalientes a largo plazo

de estos recursos estan:
¢ Créditos de habilitacién y avio

* Créditos refaccionarios para ampliacién y reconversion de

empresas
¢ Otorgamiento de capital de riesgo
®* Desarrollos tecnolégicos

* Control y prevencién de la contaminacién ambiental

b) Capital
Se entiende por capital a las aportaciones de

accicnistas de la empresa con caracter definitivo, no
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sujetas al pago de amortizaciones periddicas o de intereses
Yy retirables unicamente por acuerde tomado en asamblea
general extraordinaria de accionista, Quienes aportan
capital a 1las empresas pueden ser personas fisicas o
morales, los que al constituirse en accionistas comunes
pueden tomar parte en las decisiones y administracién
general de la empresa, caso contrario al de los accionistas

preferentes quienes, como se explicé anteriormente, no

tienen acceso a la administracién de la empresa.

c) Otros pasivos

Dentro de este apartado de otros pasivos, se explicaréan
mas ampliamente algunas fuentes de financiamiento
clasificadas dentro de las Fuentes Negociadas de Crédito,
fundamentalmente las incluidas dentro del sistema financiero
como :
l.Arrendamiento puro,
2.Arrendamiento financiero

3.Factoraje financiero

1. Arrendamiento puro
El arrendamiento puro ha tomadoc un gran auge en los
liltimos aflos, al aplicarsele en la adquisicién de todo tipo

de activos, desde una motocicleta hasta un bien raiz.
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El inicio de esta fuente de financiamiento estuvo en la
promocidén de la venta de autos a crédito, por medio de una
térmula llamada erréneamente, “Arrendamiento Puro con Opcién
a Compra”. Esta denominacién es incorrecta, pues el Unico

contrato de arrendamiento con opcidén a compra reconocido por

las leyes, es el Arrendamiente Financiero.

Fue tal la aceptacién de esta formula de financiamiento
de automéviles, que con el tiempo se crearon nuevas empresas
arrendadoras que siguieron con la promocién ¥
diversificacién de estos contratos, hasta llegar a la

Actualidad, en donde arriendan todo tipo de activos fijos.

Para que este tipo de contratos de renta pura pueda
instrumentarse en la practica bajo principics dé legalidad,
las arrendadoras, conjuntamente con los arrendatarios,
tienen que establecer una serie de contratos, convenios y
figuras legales que respalden y validen la viabilidad fiscal
de los mismos, en donde, gracias a dichos contratos, las
rentas pueden considerarse deducibles en su totalidad, Yy que
el bien, al final del plazo originalmente contrataco quede
en propiedad del arrendatario o de la persona fisica o mora!
que ¢l designe. Es decir, una operacién de este tipo estara

soportada por:
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¢ Un contrate de arrendamiento pureo, el cual respalda 1a
deducibilidad total de las rentas asi como la posesién del
bien {Adn cuando no su propiedad). En el contrato se
establecen los elementos constitutivos del mismo, tales
come la descripcién del bien arrendado, el plazo y el

monto de la renta, entre otras clausulas importantes

¢ Un contratc o© convenio, en donde el arrendador se
compromete a vender la cosa objeto del contrate de
arrendamiente a un tercero previamente identificado,
distinto al arrendatario, siempre gque se cumplan las
condiciones del contrato de arrendamiento. Sin embargo, no
se puede hacer mencidén en este convenio que su aplicacién
estd sujeta a un contrato de arrendamiento, a excepcién
hecha del plazo por el periodo de posesidén del bien al
momento de transmitir su propiedad como resultado de!

mencionado convenio

En cocasiones, las arrendadoras constituyen, paralelamente
a la empresa de arrendamiento, otro tipo de empresas y
fideicomisos quienes son los propietarios de los bienes
arrendados por su propia arrendadora, de tal manera que, al
momento de hacer efectiva la opcién de compra (convenio de
compra - venta paralelo al contrato de arrendamiento), es el
fideicomiso el que vende al arrendataric salvando con esto

la imposibilidad que existe de que el arrendador sea el que
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enajene a cosa arrendada al arrendatario. Si el arrendador
vendiese directamente al arrendataric el bien objeto del
contrato al final del mismo, se podria crear un gcaso de no
deducibilidad de las rentas pactadas, dado que se asimilaria
4 un contrato de arrendamiento financiero ¥ no de renta pura
con todos ios inconvenientes legales, tal y como se tratd de

estructurar bajo esta figura.

Otras empresas arrendadoras, con el obijeto de evitar el
manejo de una empresa "no operativa”, como es el
fideicomisc, aclaran a los arrendatarios desde el principio
que al momento de ejercer 1la opcién de compra, 1ia
arrendadora no podré facturar el bien cbjeto del contrato a
la arrendataria, sino a la bersona fisica o moral que ella
designe. Con esto, el problema de la empresa vendedora de la
arrendadora (el fideicomiso) se convierte en un problema

bara el adquiriente paralelo del arrendatario original.

Otra particularidad de este contrato de arrendamiento
es el valor de la opcién de compra. En los contratos de
arrendamiento financiero la opcién de compra es simb6élica
{generalmente de $1); por contra, en los contratos de
"Arrendamiento Pure con Opcién a Compra" paralela, el
importe de la misma puede o no ser una suma simbélica,

ademds de gue su determinacién tiene una caracteristica
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sumamente importante, dado que puede impactar fuertemente
los resultados fiscales de las partes contratantes: en
términos generales; la arrendadera ctorga al final del
contratoc, una bonificacién a la arrendataria sobre el monto
original del bien arrendado por "cumplimiento oportuno™ en
el pago de sus rentas. Dicha bonificacién se aplica contra
el pago de la opcidén de compra, con lo cual se reduce el
valor de la misma al "™netear"” la bonificacidén ({dinero
recibido) contra la opcién de compra ({(dinero pagado}. Para
la empresa adquiriente del bien, el valor de adquisicidén es
el valor pagado por la opcién de compra; sin embargo, para
la arrendataria, 1la bonificacién representa un ingreso
gravable o© una reduccién de su gasto deducible en el
ejercicio en que la reciba, con lo que el costo de la
operacién como efecto del impuesto sobre la renta adicional
a pagar en el Gltimo ejercicio de la operacién se puede
elevar, aun cuando durante el resto del plazo el cargo a

resultados ha sido superior.

La gran ventaja de esta fuente de financiamiento contra
cualquier otra, es que no necesariamente se registra
contablemente el pasivo generado por la operacidén, asi como
tampocoe el activeo adquiride, con lo cual se mejoran {0 no se
afectan) las razones de liquidez y endeudamiento de la

empresa, hecho que ayuda a presentar una posicién financiera
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mds sana AtGn, cuando no completamente veraz, acerca de la

situacién financiera de la empresa.

2. Arrendamiento financiero

Para el arrendatario, el contrato de arrendamiento
financiero “es una fuente adicicnal de financiamiento
externc, ya que a través de &1 cobtiene bienes de capital sin
tener que efectuar erogaciones considerablemente fuerte; en
el momento de su adquisicién, y si a hacer pagos peritdicos
cubriendo el capital e intereses estipulados en el éontrato
hasta su terminacién”*°. Los pagos mensuales por rentas en
este tipo de contratos representan una carga financiera
periddica y obligatoria, gque deberd ser considerada en la

evaluacién de la fuente de financiamiento.

3. Factoraje financiero

El factoraje financiero “es una fuente de recursos o de
financiamiento sumamente interesante ¥ productiva, pues
genera nuevos recursos para la operacién a corto plazo de la
empresa, a través de la "venta" de la cartera de clientes a
una empresa autcorizada para operar el factoraje”!!. Esta
fuente de financiamiento se diferencia de las tradicionales

e que en lugar de generar nuevos pasivos para la

*“ HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 96.
' HAIME Levy Luis; Obra citada, p. 96.
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consecucién de recursos, lo que hace es obtener éstos por
medio de la venta de los activos circulantes Y por cobrar

de la crganizacién.

La empresa de factoraje realiza un analisis de crédito
a la empresa vendedora, asi como de la calidad de su cartera
(tipos de clientes, diversidad de clientes, capacidad ¥y
puntualidad de pago de los clientes, endeudamiento vy
liquidez de la empresa) y establece una linea de "descuento"”

para su cartera.

Generalmente, la empresa de factoraje compra el papel
comercial de su cliente (letras de cambio, pagarés,
contrarecibos, facturas) a una tasa de descuento
predeterminada (fluctia entre el 70% Yy @ 90% vy,
eventualmente ilegal al 100%), entregando al cliente, en el
momento del descuento, el importe neto de 1la compra de la
cartera del que ha descontado, ademés del porciento que
queda en garantia, los cargos por intereses, administracisén
de la cartera y otros. Cuando el factor cobra 1la cuenta
totalmente, reintegra a su cliente el importe que quedé en

garantia de la operacién.

Con esta operacién, el vendedor obtiene recursos

frescos provenientes de un active que de otra forma
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recuperaria en 30, 60, 90 o mas dias. Es decir, sus ventas a
crédito las convierte en, practicamente, wventas de contado.
A esta operaciédn de factoraje se le conoce con el nombre de
factoraje con recurso, pues el documento adquirido es el
recurso de cobro con que cuenta el factor, al tener éste la
posibilidad de 1la "via de regreso”™ de los documentos
descontades, pues al no pagarlos el emisor original, el
factor recurre a su cliente {quien fue el vendedor de los

documentos) para que le liquide el papel descontado.

Adicionalmente, se cuenta con el factoraje sin recurso,
el cual se proporcicna por lo general, a los proveedores de
st cliente, por cuenta y contra la linea de este dltimo, con
el objeto de hacer més eficiente el pago a proveedores y
mantener mejores relaciones y condiciones de compra con

ellos.

El factoraje sin recurso se puede utilizar como base de
negociacidén con proveedores de bienes ¢ servicios, al tener
la posibilidad de pagar anticipadamente esos pasivos
logrando mejores precios o atractivos descuentos por pronto
pago, beneficios que contrarrestarian la carga financiera

del financiamiento.
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Es necesario tener presente que una deficiente
planeacién en la utilizacién de esta fuente de
financiamianto puede ocasionar mayores problewas yue

beneficios. Para evitarlo, se debe considerar:

a)El cobro anticipado de la cartera dejard a la empresa
sin esos recursos en el futuro.

b)Por lo anterior, se puede crear una cadena sinfin de
operacicnes de factoraje Y una dependencia
interminable del factoraje.

C)El costo por intereses es mas elevado que en otras
fuentes de financiamiento.

d)ﬂo ideal es descontar cartera (cbviamente futura)
para pagar gastos © pasivos anticipados Yy obtener
beneficios financieros que reduzcan el costo del

factoraje.

La gran diferencia de esta fuente de financiamiento con
las otras, es que con el factoraje no se contrae un pasivo,
5ino que se vende un activeo circulante para acelerar 1la
recuperacién del efectivo invertido por las ventas a crédito
de la empresa. En el resto de las fuentes de financiamiento,
se contrae un pasivo, sea a corto o a largo plazo,

incluyendo las aportaciones de capital, las cuales, quizis




én un muy largo plazo, tendrédn que ser reintegradas a sus

aportadores.

2.5 BANCA DE DESARROLLO

El Gobierno Federal ha c¢reado fondos, programas y
convenios para el apoyo y desarrollo de ciertas actividades
prioritarias. Los fondos han sido administrados
principalmente por el Banco de México, Nacional Financiera,
Banco Nacional de Comercio Exterior, Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, Bance Nacional de Créditoc Rural y

Banco Nacional de Comercio Interior.

Los fondos federales estan manejados a través de
fideicomisos, como bancos de segundo piso o de redescuento,
apoyando a las bancas comercial y de desarrolle en el
financiamiento de actividades prioritarias de desarrollo y
en la promocidén de inversiones temporales en el capital de

riesgo.

Las tasas de interés son preferenciales, no se pagan
comisiones por apertura de crédito ni se requieren
porcentajes de reciprocidad, obteniéndose asistencia técnica
Y asesoria administrativa en forma adicional. Por lo que se

refiere a 1los plazos para el page del principal, se
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determinan atendiendo a las caracteristicas de cada proyecto
v a la capacidad de pago de los acreditados, incluyendo
plazos de gracia si 1o requieren las necesidades aspecificas

de cada operacién en particular.

2.5.1. BANCO DE MEXICO

El Banco de México tiene como actividad principal 1la
regulacién y el control de la politica monetaria crediticia
y cambiaria del pais. Asimismo es el representante del pais &

en las negociaciones de la deuda externa y frente al Fondo=

&

Administrados por el Banco de México para dar apoyo a

Monetario Internacional.

Los fondos administrados por Banco de México son:

2.5.1.1. FIRA. (Fideicomisos con Relacidén a la Agricultura)

ejidatarios, campesinos, c¢olonos, pequefios propietarios vy
agroindustriales que administren o trabajen directamente sus
tierras. Otorgan financiamientos y asistencia técnica al
campoc con el fin de impulsar las actividades agropecuarias,
la industrializacién de los productes primarios, su
comercializacién y el fomento de las exportaciones o 1la
sustitucién de importaciones. También tienen como fin elevar

la productividad de las empresas agricolas otorgande
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financiamientos, asistencia técnica, capacitacién Yy

organizacién para los productores.

Los principales fideicomisos que integran el FIRA son

los siguientes:

2.5.1.1.1.FONDO. (Fondo de Garantia Y Fomento para 1la
Agricultura, Ganaderia Y Avicultura).

Otorgz financiamiento a través de prestamos de
habilitacién o avio a corto plazo, destinades a 1la
adquisicién de semillas, insecticidas, fertilizantes,

alimentos, medicinas, pago de salarios Y gastos directos.

2.5.1.1.2, FEFA, (Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios) .

Otorga financiamientos principalmente a través de
créditos refaccionarios a largo plazo para la adquisicion de
maquinaria y equipe, construccién, perforacién de pozos,
apertura de tierras al cultivo y ganaderia, ejecucién de
obras de riego, adquisicién de ganado para el pie de cria o

para animales de trabajo.
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2.5.1.1.3. FOPESCA. (Fondo de Garantia Y Fomento para las
Gades Pesgueras}).
Tiene 1la finalidad de promover y financiar el
desarrollo econémico nacional Y regional de las actividades

pesqueras ¢ afines.

El apoyo £financiero se otorga conforme al siquiente

orden prioritario.

* Produccién de alimentos basicos

¢ Agroindustrias

¢ Productos primarios de exportacién

s Otros conceptos

Las tasas de interés que se aplican al acreditado del
sector agropecuario, forestal, peésquero y agroindustrial,
estan en funcién del promedio ponderado de las tasas de
descuento en colocacién primaria de los Certificades de 1la
Tesoreria de la Federacién (CETES) a plazo de 28 dias,
correspondiente al mes inmediato anterior a aquel en que se

devenguen los intereses.
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Como programas especiales de crédito se tienen los

siquientes;

FOMENTQ A LAS EXPORTACIONES, se realiza mediante el
otorgamiento de créditos prendarios, de avio Yy
refaccionarios en délares, para la produccién, acopio y
exportacién de productos agropecuarios, pesqueros, apicolas

Y silviceolas.

APOYO ESPECIAL PARA EIL SANEAMIENTO FINANCIERO Y TECNICO a
empresas de productores agropecuarios, forestales, pesquero
Y agroindustriales gque afrontan problemas para cubrir sus

obligaciones crediticias.

2,5.1.2. FIDEC. (Fondo para el Desarrollo Comercial)

Con el propésito de fomentar 1la modernizacién vy
competitividad del comercio, disminuyendo los costos de los
recursos necesarios para la adquisicién de insumos, manejo,
operacidén, almacenamiento y distribucién de los productos y
servicios de consumo b&sico y generalizado que componen la

canasta de productos basicos.
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2.5.2. NACIONAL FINANCIERA

"Nacional Financiera (NAFIN) opera cinco programas de
descuento: Micro vy Pequefia Empresa (PROMYP); Modernizacion;
Infraestructura vy Desconcentracién Industrial; Desarrollo

Tecnolégico; Mejoramientos del Medio Ambiente”*?.

Es importante destacar que en cada uno de estos
programas los empresarios pueden ser apoyados a fundamentar
mejor sus decisiones de inversién, a determinar la forma mas
adecuada de su financiamiento Y a mejorar la gestidn
empresarial, mediante 1la realizacidén de estudios de
viabilidad técnica, econémica Y financiera asi como de 1las
asesorias externas que permitan resolver problemas
especificos de la administracién, operacién y competitividad

de las empresas,

En dichos programas las amortizaciones al principal y
el pago de interesas, se adaptan en lo posible a las
caracteristicas y facilidad de los proyectos a financiar,
con recursos de cada una de laos programas crediticios de
Nacional Financiera, siendo 20 afios el plazo méximo para la
amortizacién de 1los créditos descontados, incluyendo el

periodo de gracia que requiera el proyecto.

“? MORENO Fernindez, Joaquin A, Obea citada, p. 221




Los montos maximos por tipo de créditoc y por tamario de
empresa., las tasas de interés, los mATrgenas de
intermediacidn, los plazos maximos de amortizacién y gracia
y la participacién de los intermediarios financieros en los
diferentes programas, se dan a conocer mediante circulares

que emite Nacional Financiera.

Los créditos descontados por Nacional Financiera son en
moneda nacional © extranjera. Esta ultima denominacién se
aplica cuando las empresas son generadoras netas de divisas
o cotizan, a precios internacionales, siempre y cuando la

institucidn disponga de las divisas necesarias.

*Los promotores del proyecte y/o los inversionistas
deberan aportar cuando menos el 20% de la inversién total,
excepto en los casos de financlamiento a las aportaciones de

capital de los accionistas”*?,

No son apoyados por los programas de NAFIN: los
proyectos que dgeneran efectos negativos al medic ambiente;
los proyectos que cuentan con fuentes alternativas adecuadas

y suficientes de recursos; y las inversiones de las empresas

 MORENO Ferndndez, Joaquin A., Obra citada, p. 221




85

efectuadas con mas de 180 dias anteriores a la fecha de

autorizaciédn del descuento o financiamiento.

2.5.2.1. FOCIR. (Fondo de Capitalizacién e Inversién del
Sector Rural).

Tiene como misién servir de catalizador por atraer
inversion productiva, que permita incrementar la
competitividad e impulsar la participacién empresarial en el
sector rural, mediante 1la promocién de esquemas que
propicien una mayor capitalizacién de los productores del
campo y promuevan su asociacién conforme al nueve marco

juridicoe vigente.

Los apoyos del FOCIR son complementarios a los que las
distintas institucicnes de fomento proporcionan en respaldo
al desarrollo del sector rural, por lo que la promociédn de
inversiones y la ejecucién de proyectos, se da siempre en
forma coordinada con las mencionada instituciones, con el
fin de lograr la maxima eficacia en la asignacién de los

recursos disponibles.

Con el propésito de que los proyectos del sector rural
tengan acceso a las fuentes de financiamiento, el FOCIR

participara con capital, garantias A otros apoyos
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complementarios, adem&s de asesoria sobre manejo de riesgos

financieros y de negocios.

Asimismo, el FOCIR desarrolla actividades de *banca de
Inversidén”, mediante 1la integracién de 1los paquetes
financieros mas adecuados a los proyectos que se promueven,
utilizando los instrumentos con que cuentan la Banca de
Desarrollo y los demas intermediarios financieros, asi como
aquellos que se encuentren disponibles en los mercados de

dinero y capital tanto en México como del exterior.

*Con el fin de garantizar la responsabilidad en el
financiamiento de estas operaciones, cuando se utilicen
recursos de otras instituciones, el FOCIR comprometera

cuando menos el 5% del total de recursos desembolsados.

En cuanto a las aportaciones de capital, estas podran
ser directas en las empresas o indirectas a través de otros
instrumentes. En las directas, el FOCIR tomard posiciones
en el capital social de los proyectos y/o empresas por medio
de aportacicnes preferentes, asi como de otros instrumentos
que propicien la capitalizacién de las empresas o proyectos
del sector rural, en proporcién no mayor de 35% de dicho

capital social en caso de operaciones sindicadas con otras
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instituciones de fomento y del 25% en caso de que invierta

unhicamente el FOCIR.

En 1las aportaciones en capital de riesgo tendran
caracteristicas de segundc piso, tomando hasta un 25% de
capital social de Sociedades de Inversién de Capitales
especializadas, asi como Fondos de Inversién Nacionales y/o
Multinacionales, donde participa en los cuerpos de decisién
de estos y se toma un riesgo en el portafolieo de las

inversionas **'.

El fondo ©proporciona asistencia técnica con el
propésito de respaldar la toma de decisiones sobre proyectos
de inversidn, asi como para propiciar alianzas estratégicas,
utilizando para ello la red de expertos de las institucicnes
de fomento y de ser necesario mediante la contratacidén de
servicios de profesionales, despachos de consultoria,

instituciones educativas o institutos de investigacién.

El FOCIR otorga selectivamente su garantia a favor de
los intermediarios financieros, respecto de los créditos que
sean descontados de los programas de la Banca de Desarrollo

en apoyo a los proyectos que promueva el mismo fondo.

* MORENO Feméndez, Joaquin A, Obra citada, p. 226




El FOCIR peodrad otorgar garantias complementarias a
favor de los tenedores de titulos de crédito de mediano y
largo plazo, emitidos por agroasociaciones, empresas y
proyectos que promueva el fondo, que sean colocados en los

mercados de valores.

El limite de responsabilidad del fondo sobre créditos
descontados no serd superior al 50% del crédito que otorgue
el intermediaric al amparo de cualquiera de los programas de
descuento de la Banca de Desarrolle, sin distincién del
tamafio de la empresa. La garantia cubrira el capital y los
intereses ordinarios que, pro un periocdo miximo de seis
meses, ¢genere la parte garantia complementaria se otorga
sujeta a que la misma, en forma combinada con la que otorgan
las otras institucicones de desarrollo, no rebasen los

limites fijados por la SHCP a dichas instituciones.

2.5.3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

BANCOMEXT. Ha participado activamente en el proceso de
modernizacidén del pais y en la promeocidén de exportaciocnes;
desarrollade los instrumentos crediticios para satisfacer la
creciente demanda de recursos por parte de la comunidad

exportadora, ampliando los mecanismos de seguros vy
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garantias para fortalecer el acceso al crédito,
diversificande las fuentes de fondeo, reduciendo los costos

e promocidn con

£h

¢ la estrategia
el fin de hacerlas mas efectivas. Asi mismo el Bancoe ha
fortalecido su infraestructura nacional e internacional,
reorganizando su actividad administrativa para facilitar el
control interno y consolidando su estructura financiera., La
rentabilidad alcanzada le ha permitido operar sin requerir

transferencias presupuestales desde 1989.

BANCOMEXT Impulsa la exportacién de bienes Yy servicios
no petroleros con financiamiente adecuado ¥ competitivo a
exportadores directos e indirectos en las etapas de ciclo
productivo y ventas. También apoya la inversién fija de
mediano vy largo plazo para increméntar la capacidad
instalada, modernizar el aparato productivo y desarrollar la
infraestructura, ampliando asi la oferta exportable y

sustituyendo importaciones en forma eficiente.

Como banca de segundo piso ha fijado su atencién en
fortalecer Yy ampliar su relacidn con los nuevos
intermediarios financieros, tales como arrendadoras,

empresas de factoraje y uwniones de crédito.
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Como Banca de primer piso, contribuye a financiar
sectores bprioritarios que incentiven la participacién de
otras instituciones de c¢rédito. Continua apoyando a 1las
empresas consolidadas y fortaleciendo su vinculacién con
empresas a desarrollar. Incorporara a los proveedores de
exportaciones finales para elevar el grado de integracién de

los bienes que se venden.

Otra importante actividad ha consistido en la
formalizacién de Convenics. E1 propésite fundamental es
impulsar sectores econémicos ¢© regiones especificas,
buscando en todos los casos coadyuvar a la informacién de la
cadena productiva y al incremento de la competitividad de 1la

industria nacional.

Convenios con otras entidades

En esta categoria se busca impulsar las exportaciones
de pequefias y medianas empresas, asi como las ventas de
cosecha nacicnal de productos basicos, involucrande a las

instituciones de crédito intermediarias.

Se ha intensificado 1la promocién para utilizar 1la

tarjeta exportadora, que tiene la ventaja de permitir el
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desembolso automatice de recursos a corto plazo, ya que
opera con base en una linea de crédito revolvente a través

del sistema b

El banco seguird participando integramente en el
financiamiente del sector agropecuario por medio de 1los
FIRA., Este programa se canalizara a la agroindustria, en
tanto que la produccién, acoplio y existencia de los
productos agropecuarios de exportacién se apoyaran por

medio de los FIRA.

2.5.4. BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Es una institucién de banca de desarrollo, tiene por
cbjeto promover y financiar actividades prioritarias que
realiza el gobierno federal, del D.F., estatales,
municipales V% sus respectivas entidades piblicas,
paraestatales y paramunicipales en el ambito de los sectores
de desarrollo humane, infraestructura y servicios publiceos,
vivienda, comunicaciones y transportes y de las actividades

del ramo de la construccién.
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2.5.5. BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL

La Banca de Desarrello la integran todas las
instituciones encargadas de realizar intermediacién
financiera con fines de fomento. En ese tipo de Banca se

encuentra Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) .

2.5.5.1. FIRCO. (Fideicomiso De Riesgo Comparativo).

Tiene como objetivo coadyuvar al vencimiento de la
productividad y produccién de alimentos basicos ¥y productos
estratégicos de productores agropecuarios y forestales,
ubicade en Areas con potencial no desarrollado, mediante

apoyos de inversién, subsidio y crédito.

2.5.6. BANCO NACIONAL DE COMERCIO INTERIOR

Es una institucién de banca de desarrollo especializada
en la atencién integral del abasto, el comercioc interior Yy
los servicios a través de su red de sucursales ubicadas en

todo el pais.

Mediante el financiamiento impulsa y fortalece el
proceso de los sectores encomendados, la construccién de la
infraestructura comercial v de servicios que estas

actividades econdémicas demandan
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2.6 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AGRO INDUSTRIAL

Hasta 1390 el Bancc Nacional de Crédito Rural
(Banrural) tenia a su cargo canalizar créditos a los
productores pequefios 1] medianos, fundamentalmente
ejidatarios, de las &reas de riego y temporal, en tanto que
los Fideicomisos Instituidos en Relacién de la Agricultura
(FIRA) y la banca comercial atendia a los medianos y grandes

productores de las Areas de riego y de buen temporal.

En ese marco el crédito representaba un mecanismo

transmisor de subsidios al campo mediante:

l}Tasa de interés fijas y con frecuencia negativas en
términos reales

2)Subsidios a la operaciétn del Banrural y de los FIRA, los
cuales canalizan la gran mayoria de los recursos por medio
de la banca comercial a la que también otorgan reembolsos
parciales por sus costos de transaccién y asistencia
técnica.

3}E1l Banrural obtenia un subsidio considerable con la
recuperacidn de créditos wvia la transferencia del seguro
agricola. En efecto, hasta 1989 la principal fuente de
aquella no eran los proyectos productivos o el
cumplimientoe de los productores acreditados, sino el

segquro. En 1983 se informo con siniestrada 50% de 1la
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superficie total asegurada, coeficiente que se elevo a 75%
en el periodo 1987 - 1989. Evidentemente, muchos de esos
siniestros eran ficticios, pues resultaban de acuerdo
entre alqunos productores e inspectores del campo. Asi, el
problema de cartera vencida, siempre ha estado presente en
el agro mexicano, Aunque la intervencidédn de la Aseguradora
Nacional Agricola y Ganadera, S5.A. (Anagsa), permitia que
parte importante de esa cartera se denominara “indice de
siniestralidad” en lugar de “*indice de carteras vencidas”.
4)Subsidios de Banrural en la forma de condonaciones A

reestructuracién de adeudos por motivos politicos.

2.6.1, UNA REFORMA RADICAL

La desaparicién de 1la Anagsa Yy la creacién de
Agroasemex, con lo que la recuperacidén de crédito por medio
del segurc practicamente desaparecid, la instauracién de
tasas de interés variables, de manera que el rédito en
términos reales al fomento agropecuari¢ siguiera siendo de
los mAs baratos del mnercado, pero siempre positivo. Se
liquidé el fondo de fomento que atendia exclusivamente al
Banrural, dejandole como fondos para descuentos a los FIRA,
Nafin y Bancomext, es decir, los mismos que a la banca
comercial. Los productores ubicados en zonas de
siniestralidad recurrente y baja productividad se

canalizaron al Pronasol para recibir financiamiento a 1la
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palabra, con montos bajos v a tasa cero. Los productores de
bajos ingresos, pero con potencial productivo, serian
mientras gue los medianos y grandes productores serian
atendides por la banca comercial, en coordinacién con los
FIRA, Nafin y el Bancomext. Después de la reforma, el
Financiamiento Rural se concebiria como un recurso que debla

reintegrarse al banco pagando una tasa de interés real.

2.6.2. CONTRACCION DEL CREDITO

Una de las tendencias mé&s preocupantes del campo
mexicano se relaciona con la creciente desinversidén de 1los
agentes 1institucionales (banco y empresas) y de los
productores. *De 1985 a 1994 la superficie agricola

financiada por la banca de desarrollo se redujo 67%”.%%

La contraccién del financiamiento se explica por
diversos factores:
1.21 desaparecer la Anagsa y exigirsele al Banrural mayor
rigor en el otorgamiento de los créditos, asi como
trasladar una parte importante de su cartera al Pronasol,

el financiamiento de ese banco “*cayd de un promedio anual

45 SANTOYO C. V. Horacio; “Comercio Exterior”, Editorial Banco Nac. de Comercio Exterior, S.N.C.
México 1897 p. 1012
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de cerca de 7 millones de hectireas en 1985 - 1988 a sélo
1.5 millones de 1990 a 1994~ %

2.Los productores que caen en cartera vencida, AUn cuando
reestructuren sus adeudos, en general no vuelven a recibir
financiamiento.

3.Al no existir encaje legal la banca comercial canaliza sus
recursos al campo con estrictos criterios de rentabilidad,
retirdndose de los estratos de productores medios y bajos
e incluso de algunas actividades que considera de alto

riesgo.

La contraccion de la superficie financiada con 1las
cifras relativas a los montos de financiamiento canalizados
al sector agropecuario, ya que “segin el Banco de México de

1985 a 1995 se registré un incremento real de 49%”."

Esa discrepancia podria deberse a que un alto
porcentaje del supuesto financiamiento al agro en realidad
no es un dinerc fresco que llegue directamente a 1las
unidades de produccién, sino gque es resultado de la

reestructuracién de los créditos de miles de productores.

“ SANTOYO C. V. Horacio; Obra citada p.1012
7 SANTOYO C. V, Horacio; Obra citada p. 1013
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Para dotar de wviabilidad al Finape se requiere un
programa de fomento de la produccién agropecuaria, junto con

una notitica macroecondmica qu

1]
o]
[#]
[
(o
et
[o]
[o N
|.d
E')
B
o
bl
[
]
L1
'_-!
1]
o
o0
7]
m
o)
m

interés real sino que también evite que la moneda se

sobrevalie.

2.6.3. CAMBIO EN EL ENTORNO Y OPCICNES DE FINANCIAMIENTO
Las opciones de financiamiento mds importantes son las

siguientes:

l)La banca de desarrollo (Banrural)

2)La banca comercial: los bancos comerciales han sido aun
mas selectivos en el otorgamiento de créditeos al campo, al
participar casli exclusivamente en préstamos superiores a
100 000 pesos para disminuir los costos de otorgamiento y
supervisién; asimismo, sélo trabaja con productores de
bajo riesgo. La tendencia es a concentrar el c¢rédito en
los grandes productores de las regiones més capitalizadas,
por lo que la gran mayoria de pequefios y mnediancs
productores queda al margen.

3)Las uniones de crédito: se alentd ampliamente la creacidn
de uniones de crédito para distribuir recurscs a los
productores pequeiios y medianos. Una de las bondades que
més suelen destacarse de este mecanismo es que los

préstamos se realizan con un enfoque de proximidad y de
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mayor Supervisidén, lo que en teoria se traduce en menores

problemas de recuperacién.

Una anélisis més profundo de la situacién financiera de
las uniones de crédito muestra que si bien cumplen con sus
compromisos con las fuentes financieras (Nafin o la banca
comercial) para Seguir teniendo acceso a los recursos, los
socios no siempre cumplen en la misma medida con las

uniones.

En la practica las uniones de c¢rédito han trabajo con
una elevada dependencia de la banca de desarrcllo y de los
fondos de fomento (Nafin y los FIRA), lo que se traduce en
un exceso de reglamentaciones y candados en aras de reducir
los riesgos para la banca, pero gque en realidad son serics

cbstaculos para el sano desarrollc de esas entidades.

4)Crédito a la palabra: el gobierno mexicano cred los Fondos
de Solidaridad de Apoyo a la Produccién, también conocidos
como “créditos a la palabra”, para los campesinos de
temporal con bkaja productividad y sin acceso al crédito
formal. El monto de estos créditos es de aproximadamente
400 pesos por hectarea, para un méximo de tres, por
productor, quien debe reembolsarlos tras 1la cosecha si

desea mantener el derecho a ese apoyo los afios siguientes.
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Esos recursos son insuficientes para financiar un cultivo
Y POor tanto no permiten inducir cambios tecnolégicos ©
mejoras a la palabra es significativa - ™un promedio de
700 000 productores y 1.8 millones de hectareas de 1900 a
19947* -, esta fuente de financiamiento también se ha
contraido.

S)El Programa de Apoyos al Campo {Procampo): se creé en 1993
para ofrece estimulos por Thectdrea con la finalidad de
compensar a los productores de maiz, frijol, soya, trigo,
sorgo, arroz y algodén por la alineacién de los precios

internos con los de importacién.

*Se inicid con una fase, llamada de transicién, que
otorgd apoyos por 330 y 350 pesos por hectareas para los
Ciclos 1993/1994 y 1994/1994, respectivamente. En el
documento original se establecia que después se pasaria a la
fase definitiva que duraria 15 afios, en los diez primeros se
otorgarian apoyos constantes en términos reales que luego se

reducirian hasta desaparecer totalmente” .??

Estos compromisos no se han cumplide y de hecho, a
pesar de la alta inflacién, “los pagos sélo llegaron a 486

pesos por hectérea en el ciclo 1996/1996, lo que representa

** SANTOYO C. V. Horacio .; Obra citaca. p. 1018
* SANTOYO C. V. Horacio; Obra citada. p, 1018




100

una contraccién en términos reales de 23%.“°° Aun cuando se

considera un programa de mediano plazo, su aplicacién es

incierta, pues el presupuesto destinado al Procampo tiene
que aprobarse ¢ada afio.

6} Proveedores, prestadores de servicios y clientes: por la
contraccidén del financiamiento, los agricultores redujeron
considerablemente la demanda de insumos y servicics. Asi
los vendedores de fertilizantes, maquinaria equipe de
riesga, agroquimicos y semillas mejoradas, y los
prestadores de servicios, como la maquila © la asesoria
técnica, empezarcn a otorgar sus productos o servicios de
manera selectiva, a cuenta de las cosechas.

5)Agentes Parafinancieros: este mecanismo ha sido estimulado
por 1la banca para canalizar «crédito a pequeilos
productores, pues con ello reduce considerablemente sus
costos y riesgos. Las empresas participantes, o© agentes
parafinancieros, son las responsables de seleccionar a los
productores, asi COmo de administrar, canalizar vy
recuperar el crédito, sin incrementar el costo financiero,
a cambio disponen de clientes o proveedores solventes.

8} Fuentes no Formales: aqui destacan las remesas del
exterior que envian los mexicanos a sus lugares de

origen.

*® SANTOYO C. V. Horacio, Obra citada. p. 1016
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Otra fuente de recursos son los ingresos que obtienen
los productores o sus familias por otras actividades, sea

como trabajadores eun la ciudad o como jornaleros agricolas.

2.6.4. ESCENARIO TENDENCIAL

El sistema financiero rural no cumple a cabalidad con
sus tres funciones basicas: movilizacién del ahorro rural,
financiamiento del sector Y asignacién eficiente de los
recursos. En efecto, de cerca de 17 millones de hectareas
sembradas, s6lo unos 3 millones, se estarian financiando
mediante los canales formales. El resto se financia con el
Procampo, los créditos a la palabra, los recursos de
proveedores y clientes y con las remesas e ingresos de otras

actividades.

La falta de financiamiento ha provocado un crecimiento
acelerado de tierras ociosas, del rentismo, © simplemente
una regresidn tecnoldgica en la produccién, de tal manera
que en la actualidad la unica forma de hacer viables a
muchas explotaciones es estimulandolas por la via de 1los
precios, lo que, dada la situacién de las finanzas pliblicas,

tendria que provenir de una subvaluacién de la moneda.
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La participacién de la banca por medio de las
parafinancieras es muy rentable, pues recibe el margen de
intermediacién, diversos apoyos por trabajar con productores
de bajos ingresos y por mantener su cartera agropecuaria,
asi como subsidios en los descuentos al Finape y el servicio
de garantia. El Banrural, por su parte, mantendrd una
participacién marginal e incluso decreciente en el

financiamiento rural.
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CAPITULO IIT
PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO AL
SECTOR AGROINDUSTRIAL
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CAPITULO IIX
PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO AL SECTCR
AGROINDUSTRIAL

3.1. F.I.R.A.

Las siglas FIRA identifican a un conjunto de
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura en
el Banco de México, creados por el Gobierno Federal Mexicano
para el fomente del sector Agropecuario, Forestal y Pesquero

del pais.

FIRA es una entidad financiera del Gobierno Federal,
cuya MISION consiste en promover e inducir a través de la
Banca la inversiéon productiva y rentable, tendiente a lograr
la modernizacién y la competitividad de 1los sistemas
Agropecuario, Forestal, Pesdquero y Adroindustrial, mediante
la canalizacién eficiente y oportuna de recursos crediticios
y servicies integrales de apoyo, tales como Asistencia

Técnica, Garantias, Transferencia Tecnolbdgica, Capacitacieén,
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Organizacién e Informacién Especializada; asimismo,
dinamizar la aceidn de los proveedores de bienes ¥y
servicios, para impulsar mejores niveles de bienestar a los

productores del pais.

FIRA como instrumento del Gobierno Federal actua como
entidad financiera de segundo piso y su misién se cumple, a
través de la canalizacién de recursos crediticios y el

otorgamiento de Servicios Integrales de Apoyo.

En este sentido, FIRA como dependencia del Gobierno
Federal funcicna de acuerdo a la politica nacional de
desarrcllo, para propiciar, mediante un enfogque integral de
fomento, una mayor productividad, rentabilidad Yy
competitividad de las actividades del medic rural y del

sector pesquero.

*Los fideicomisos que integran FIRA son:

Fondc de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia
y Avicultura (FONDOQ}.

+ Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).
= Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para

Créditos Agropecuarios {(FEGA).
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* Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras

(FOPESCA) . **

3.1.1. MODALIDADES DE OPERACION

*Clase de Crédito y Plazo

Refaccionario Avio y Prendario
Objetivo

Realizar inversiones fijas y adquirir bienes | Impulsar el sostenimiento e incremento de

duraderos para mejorar la capitalizacion e | la produccion, financiando capﬁa! de
infraestructura productiva de las empresas. trabajo, adquisicibn de insumos o

anticipos para comercializacion.

Plazo Maximo

« Hasta 20 afos en proyectos de larga | » Avio: Hasta 3 aiios.
maduracién. * Prendario: 6 meses

+ 15 anos en el resto de proyectos.

Atos de Gracia

+ Los requeridos en proyectos de larga maduracion.

+ Hasta 3 afos para iniciar el pago de capital.

! MENDEZ Morales, José Silvestre; Obra citada, p. 102
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Se requiere evaluacién técnica vy econdémica del

proyecto, previa al otorgamiento de los créditos

A o 52
0.0

refaccionarios v a los de avie de ma L LU U

Y nas de £2,000

FA A"
3.1.2, BENEFICIARIOS
*Los beneficiarios pueden ser:

¢ Productores en desarrollo, primarios, agroindustriales,
comercializadores y proveedores de bienes y servicios, que

estén integrados en una cadena productiva.

¢ Agentes econdmicos que pueden ser empresas o© bufetes
productores de bienes Y servicios; productores
agropecuarios individuales u organizaciones que
contribuyan a través de sus serviclos de asesoria y bienes

tecnolégicos al mejoramiento de la productividad.” ™

3.1.3. TASAS DE INTERES

*Estén en funcidédn del promedico ponderado de las tasas
de descuento en colocacién primaria, de los Certificados de
la Tesoreria de la Federaciédn (CETES) a plazo de 28 dias,

correspondientes al mes inmediato anterior a

2 FIRA, www.fira.com.mx
* BANAMEX, C.P. David Pifarrer Castorena Gerente de Sucursal
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aquel en que se devenguen los intereses, y se aplican de
acuerdo al nivel de ingreso anual y monto del crédito del

productor y/o socio activo.

Tasas de Interés al Productor

Refaccionarios Avios y prendarios

Productor y/o Sotio activo Agropecuario | Pesca | Agropecuario Pesca

Hasta 1,000 vsmz* y créditos de
hasta $150,000.00

CETES CETES CETES  CETES
Mas de 1,000 vsmz* o créditos de
mas de $150,000.00

CETES+

4 Puntos Libre Libre Libre

* vamz: Veces el salario minimo de la zona

Cuande los recursos crediticios se requieran en dbélares
americanos, la tasa de interés estaré en funcidén de la tasa

Libor” .

4 FIRA, www.fira.com. mx
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3.1.4. SERVICIOS

A fin de aumentar la certidumbre de éxito de 1los
proyecios de inversidon a la banca, empresarios y productores
Y proporcionar mayores elementos para incrementar la
productividad y competitividad del sector, FIRA ofrece los

siguientes servicios colaterales al crédito:

= *Servicio de Garantia, complementario a las garantias
propias que ofrecen los solicitantes de crédito, el cual
da seguridad y confianza a la banca para operar proyectos
previamente evaluados, que han side dictaminados como
viables y rentables en condiciones de un riesgo calculado
¥ bprotegido, respaldande parcialmente su recuperacién.
Para operaciones con Yy sin redescuento, en moneda
nacicnal o dbélares americanos.

* Sistema de Estimulos & la Banca. Instrumento que permite
compensar sus costos de transaccidén en operaciones
pequelias.

*+ Servicio de Reembolso por Asistencia Técnica Integral,
para cubrir compartidamente con los productores en
desarrollo, el costo de la asistencia técnica contratada
por éstos con una persona fisica o con un despacho de

asesores.
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Capacitacién a productores, técnicos de la banca Y agentes
tecnelégicos, con la cual se contribuye a proporcionar
conocimiento e innovaciones relevantes para el desarrolln

agropecuario del pais.

Desarrollo, demostracién Yy adiestramiento en técnicas
agropecuarias, agroindustriales Y Ppesdqueras, para la
transferencia de tecnologias accesibles, confiables v

econdmicas.

Informacién especializada a bancos, agentes tecnolégicos,

empresarios y productores.

Organizacién de productores para la produccién, la
administracién de riesgos Yy comercializacién.

Scoftware para PC en apoyo a la evaluacién de proyectos y a

la administracién rural:
sEvaluacién paramétrica agricola
*Evaluacién para ganado de carne ¥ doble propsdsito
*Evaluacién de proyectos para ganado lechero
*Evaluacidén de proyectos para ganado porcino
*Evaluacién de proyectos agricolas
*Simulacién de Riesgo de Proyectos

eSistema Gerencial de Contabilidad Y Administracién

Rural
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eSistema Informatico de Atencién a la Banca”.?

3.1.5. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

FIRA, desde su origen en 1954, por mandatc, conviccidn
y necesidad nacional, ha manejado el concepto de asociar el
financiamiento y servicios de apoyo con procesos de
Transferencia de Tecnoclogia hacia los sectores rural vy
pesquero, come forma de inducir, tanto el aprovechamiento
sostenible de los recursos como su modernizacién, para

acelerar su desarrocllo, productividad y competitividad.

En la actualidad, 1la globalizacién de la economia
obliga a las empresas a competir en un entorno mundial. En
ese contexto, se reafirma la importancia de ofrecer
diferentes esquemas de financiamiento con opciones de
reconversidén tecnoldygica viables y realistas, promover el
mejor uso de la informacién y utilizar las oportunidades que
presenta la integracién de las cadenas productivas, como
herramientas estratégicas para conseguir mayor eficiencia y

competitividad.

% FIRA, www.fira.com.mx
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Caracteristicas del Programa
El Programa de Transferencia de Tecnologia de FIRA se
desarrolla a través de la aplicacién de diversas acciones

basicas como son:

* Validacion,
* Demostracién de Tecnologias,
* Divulgacién,

* Adiestramiento y Capacitacioén,

* Asesoria e Informacién, en un Proceso que va desde la
identificacién de opciones, hasta su adopcién por
parte de los beneficiarios ubicados en la poblacién

objetive de FIRA.

Las acciones de Transferencia de Tecnologia, se
realizan fundamentalmente a través de tres grandes sistemas

que operan de manera integrada Y en estrecha relacién.

a)Unidades Demostrativas Y de Intercambio Tecnolégico.

Son empresas de particulares que han incorporade
cambios exitosos en sus sistemas de produccién,
administracién u otros aspectos que 1los destacan como
lideres regionales dispuestos a compartir sus experiencias

con otros productores. En esas empresas lideres FIRA
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promueve la wvalidacién, demostracién, capacitacién ¥y

divulgacién de tecnologias.

b) Foros Nacionales, Internacionales, Seminarios, Talleres y

otros Eventos.

c)Centros de Desarrollo Tecnoldgico.

Son unidades de produccién administradas por FIRA bajo
criterios empresariales que cuentan con la infraestructura
necesaria para identificar, validar y demostrar tecnologias,
capacitar a técnicos y productores, fomentar el desarrcllo

de estructuras técnicas y agentes tecnoldgicos.

3.1.6. ACCIONES Y PROGRAMAS ESPECIALES

Los programas de FIRA contribuyen a impulsar el
desarrollo social y econdmico de los sectores agropecuario y
pesquero del pais, colaborando estrechamente con el Gobierno
Federal en los propbdsitos nacionales de modernizacién del
campo, calidad en las actividades productivas, generacién de
empleos Yy mejoramiento del nivel de ingreso de los

productores.
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Produccién y Comearcializacidn
Actividades a 1las que se les brinda apoyo por el
concepto de produccién Y comercializacisn
* “Agroexportaciones.
* Produccién de granos béasicos.
* Comercializacién de granos basicos.
* Lecheria familiar.
* Lecheria tropical.
* Semillas mejoradas.
* Vivienda rural.
* Horticultura ornamental.
* Apoyo integral a la actividad azucarera.
* Apoyo integral a 1a produ;::cién de café.
* Plantaciones forestales.
* Actividades rurales,
. Adquisicién, rehabilitacién N avituallamiento de
embarcaciones.
* Diagnésticos de cadenas productivas.
* Estudios de rentabilidad.

* Informacién estratégica macroecontmica” .

% FIRA, www.fira.com.mx
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Tecnolédgicos

Los apoyos tecnoldgicos estan enfocados a:

* Productividad y tecnologia.

* Equilibrio ecolégico Y proteccién al medio ambiente.
* Adquisicién y mercadeo de derechos de agua.
* Modernizacién del riego.

* Pastoreo intensivo tecnificado.

* Administracién holistica de recursos.

* Labranza de conservacién.

* Uso eficiente del agua y la energia.

* Agricultura intensiva.

* Acuacultura intensiva.

. Ganaderia_diversificada.

* Plantaciones forestales.

* Fruticultura tropical”.s’

* FIRA, www.fira.com.mx
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“Esquemas Operativos Especiales y Estimulos

Modalidades Organirativas Eaquemas Operativos Especiales v
Estimulos

* Fondoes de Inversién y * Operacicnes glcbales.

Contingencia para el desarrollo * Saneamiento financiero y

Rural. técnico.

* Uniones de Crédito. * Crédito en cuenta corriente.

* Agroasocjaciones. * Avios multiciclos.

* Agrocomercializadoras. * Tasa de liquidacién parcial.

* Parafinancieras. * Fondec a la banca para

* Sociedades de ahorro \'s cofinanciamiento.

préstamo. * Préstamos puente.

» Alianzas estratégicas. * Minigstraciones y

° Arrendadoras financieras. financiamientos adicionales

* Apoye financiero a la mujer automiaticos,

campesina. * Refinanciamiento automético.

¢ Cuasicapital.

* Consclidacién de adeudos.

* Programa de Créditoc por
Administracién. » Esquema para la
Capitalizacién, Medernizacién Y
Consclidacién de las Uniones de
Crédito,

* BSistema de Estimulos a la
Banca.

. Servicie de Reembolso por
Asistencia Técnica Integral”.>®

8 FIRA, www.fira.com.mx




117

Centros de Desarrollo Tecnoldgico

Los Centros de Desarrcolleo Tecnolégico cumplen una
funcién fundamental en la Transferencia de Tecnologia,
observando una distribucién regional estratégica que les
permite lograr el mayor impacto en sus distintas &reas de

influencia.

Sus programas y planes de accién se diseflan ntilizando
las herramientas de la planeacién estratégica, considerando
opinicnes, puntos de vista y experiencias de consejos
consultivos de productores lideres, agentes tecnolégicos de

la regidén y de institucicones de ensefianza e investigacién.

Con sus acciones se busca dinamizar el proceso de
adopcién de opciones tecnoldgicas entre los integrantes de
las cadenas productivas, propiciande el desarrollo. de un
mercado de productes y servicios tecnoldgicos de calidad,
para lograr un efecto multiplicador y la mayor cobertura de

beneficiarios.
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3.2. PROCAMPO

SARH; SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
PROCAMPQ “es un pregrama de apoyo directec a los
productores rurales. Es un complemento de las reformas a 1la
legislacién agraria y de los nuevos programas como Apoyo a
la Produccién Y Empresas de Solidaridad, PROCEDE,
Reestructuracién del Sistema Financiero y los programas de
ASERCA. Todos forman parte de 1la reforma integral del
campo gque como nacién nos hemos propuesto para producir
mejor y culdar los recursos naturales. Esta reforma se basa
en el principio de gue los productores dirijan su propia
transformacién con libertad y <dque el bprogreso sea con

justicia y equidad” .’

PROCAMPO responde a los reclamos de los campesinos y
sus organizaciones para, con su participacién, modernizar
los instrumentos de fomento a la produccién agropecuaria y
forestal. Avanzamos en la reforma del campo para alcanzar un
desarrollo sostenible, en beneficio directo de 1los
productores y de toda la sociedad. PROCAMPO representa un

esfuerzo adicicnal de todos los mexicanos en ese direccién,

* SARH, folleto PROCAMPO, p.1
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3.2.1. ;POR QUE SE DEBE APOYAR AL CAMPO?
Se dcbe apoyar al Campo, porgue es necesario mejorar
las ceondiciones de vida de la poblacién rural y responder a

los desequilibrics del mercado internacional.

“"El nivel de vida en el campe es, en promedio, menor a
la mitad del registrado en las ciudades. Debemos recordar
que mas del 27% de nuestra poblacién vive del campo y denera
alrededor del 8% de 1la produccién nacional. El 70% de 1la
poblacidén que vive en condiciones de pobreza habita en zonas

rurales” .’

Otra razdén para apoyar al campo es que los mercados
internacionales de granos ¥ oleaginosas se caracterizan por
los elevados subsidics que otorgan los paises desarrcllados
a sus productores. Esta situacién genera un contexto
internacional poco favorable para el sector agricola, pues
los precios internacionales de los principales productores

agropecuarios no reflejan los costos reales de produccién.

“ INEGI, www.inegi.com.mx
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3.2.2. OBJETIVOS DE PROCAMPO
Este programa ofrece dentro de sus objelivos:

a)*Brindar apovo directec a mas de 3.3 millones de
productores rurales, de los cuales 2.2 millones estén al
margen de los sistemas actuales. Estos ultimos destinan
una parte significativa de su produccién al autoconsumo,
por lo que no los beneficia el hecho de que los precios de
garantia sean superiores a los gque prevalecerian en un
mercado no intervenido.

b}Fomentar la reconversién de aguellas superficies en las
que sea posible establecer actividades que tengan una
mayor rentabilidad, dando certidumbre a los productores en
lo referente a la politica agropecuaria durante los
siguientes agricolas.

c}Compensar los subsidios que otros paises, especialmente
los desarrollados, otorgan a algunos productores
agricolas.

d)Estimular la organizacién de los productores del sector
para meodernizar la comercializacidén de productores
agropecuarios.

e)Llograr que los consumidores nacionales tengan acceso a
alimentcs a menor precic, lo que tendrdn u importante
efecto sobre el bienestar de las familias de bajos

ingresos, sobre todo las que viven en zonas rurales.
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f) Incrementar 1la competitividad de las cadenas productivas
relacionadas con el sector agricola, en especial 1la
actividad pecnaria.

g)Frenar la degradacién del medio ambiente, propiciando la
conservacién y recuperacién de bosques y selvas, asi como
coadyuvar a reducir la erosién de suelos Y la
contaminacién de las aguas causadas por el uso excesivo de
agroquimicos, en beneficios del ambiente y del desarrollo

sustentable” . ©

En el Periodo Transitorio, para cumplir con el
propésito de lograr un mejor uso de los recursos disponibles
¥ un mayer bienestar para las familias del campo. se
otorgard a los productores de malz, frijol, +trigo, soya,
sorgo, arroz y algodén un apoyo por hectarea que se
incrementard paulatinamente hasta el ciclo 0O-I 94/95 epn el

que entrard en operacién plena PROCAMPO.

Después del Periodo de Transicién, los preductores
recibiréan un apoyo por hectarea conforme a las
caracteristicas agrondémicas Y comerciales de su regién.
Esto significa que el pago por hectarea serd diferencial, ya

que las condiciones de produccién y de comercializacisn

“' SARH, folleto PROCAMPO, p.3




122

pueden ser distintas. Por ello, se considera un rango de
pagos por hectdrea que fluctuard entre un minime y un
maximo. El pago minimo asegura un hivel de ingresc para los
productores de autoconsumo, mientras gque el page midximo
permitird gque las superficies de alto rendimiento sean
rentables en un entornoc de mayor libertad en la produccién.
Los limites superiores en términos de superficies seran los

que marcan la Constitucidn,

Los cultivos de algoddn, arroz, cartamo, cebada,
frijol, maiz, sorgo, soya vy trigo son los que actualmente
reciben un apoyo en respuesta a los subsidios que otorgan
los paises desarrocllados. Las superficies dedicadas a otros
cultivos no enfrentan distorsiones de precios en los
mercados internacionales, que ameriten apoyos directos enftro

del mercadeo interno.

Para poder ser sujeto de apoyo, las superficies tienen
que haber side cultivadas con algunos de los productos
incluidos. Es importante subrayvar que si posteriormente el
productor decide dedicar su tierra a otras actividades
agricolas, pecuarias, forestales, ecolégicas, aculcolas o
cualquier otra actividad que genere empleo y bienestar,

éstas seguirdn recibiende apoyo.
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La vigencia de PROCAMPO sers de quince afios con Pagos
constantes en términos reales durante los primeros diez afios
Y gradualmente decrecientes a partir del décime primer afio.
Lo anterior tiene como objetive evitar un cambio brusco en

los ingresos de los broductores al terminar el programa.

PROCRMPO otorga un plazo suficiente para que los
productores de granos Y o©leaginosas adopten nuevas
tecnologias, se asocien, compacten superficies y dediquen su

tierra & la actividad productiva que mas les convenga.

3.2.3. REQUISITOS PARA OBTENER EL APOYO
*Al momento de la inscripcién el productor llenara una
solicitud e identificarad, en su ¢caso, su predio en mapas que
estaran en los CADER de la SARH. Adicionalmente, el
productor presentard la documentacién siguiente:
a)Las Personas Fisicas:
¢ Taldn comprobatorio de registro al Directorio de
Productores, en caso de tenerlo.
* Documente que 1o acredite como titular o usufructuarioc de
la superficie elegible de apoyo.

* Identificacién oficial, que puede ser:

®Credencial de Elector
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*Licencia de maneijo
*Cartilla del Servicio Militar Nacional
®Pasaporte

*Credencial del Instituto Mexicano del Seguro Sccial

En caso de no tener alguna de las identificaciones
oficiales con fotografia, debera presentar su acta de
hacimiento u otro testimonial Yy dos testigos que cuenten con

identificacién y que acrediten a la perscna y sus datos.

b)Las empresas, asociaciones en participacién y otras
organizaciones dedicadas a la explotacién directa de 1la
tierra:

* Taldn comprobatoric del registro en el Directorios de

Productores, en caso de tenerlo.

* Documento con validez legal que lo acredite como titular o

usufructuario de la superficie elegible de apoyo.

* Poder notarial de actos de administracién, pleitos v
cobranzas, 0 bien poder especial para el fin
predeterminado que acredite como apoderado o representante
legal a la({s) persona(s) que tramite(n) el apoyo. Esta (s}

debera(n) presentar identificacién oficial con foto~ . %2

¢ SARH, folleto PROCAMPO, p.8
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En lo que se refiere a productores que cultiven tierras
nacionales ¢ federales, cg requisito presentar el documento

que acredite el uso legal de dichas tierras.

El apoyo consiste en la entrega de una orden de pago o
cheque a nombre del productor o un depésito en su cuenta
bancaria. El cheque, o bien la orden de Pago, se recogera en

el mismo CADER al que corresponde su predio.

Si el productor no cumpliera alguna de las obligaciones
especificadas en PROCAMPO, como la de dedicar su tierra a
alguna de las actividades permitidas, las sanciones seré&n
las siguientes, dependiendo de la gravedad de la infraccién:
¢ Retiro del apoyo al que tenga derecho.
¢ Ser sujeto de responsabilidad penal, si los actos

realizados constituyen un delito.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA EL SECTCR

AGROINDUSTRIAL

CONCLUSIONES

Los cambios sustantivos de la década de los ochenta,
tanto en el contexto internacional como en las condiciones
macroecondmicas de nuestro pals, han planteado la necesidad
de reformar la estrategia de desarrcllo, basada en la
apertura comercial, para recuperar el crecimiento econdmico
sostenido y elevar el bienestar de la scciedad al mismo
tiempo, gue han modificado el papel del estado en 1la
economia, generando una participacién mayor de los sectores
social y privado en la definicién del proceso de
desarrollo. El disefioc de la politica agropecuaria debe

adecuarse a estos cambios.
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Desde el inicio del proceso de reformas tendientes a
modernizar el campo, se sefiald que no bastaba un nuevo marco
legal © mejores instituciones para servir al productor.
Estas reformas eran indispensables, pero se regquiere aun
mas: una politica de apoyos nueva, efectiva, Jjusta,

equitativa y que otorgara mayor libertad al productor.

El apoyc externo que obtienen las empresas para el
logrc de sus fines sociales, es un soporte sumamente
poderoso que eleva exponencialmente los recursos y fuerzas
propias, por lo gue se hace indispensable el analizar la
Necesidad del Apalancamiento en la Empresa. E1 obstaculo con
el que una empresa se encuentra para alcanzar su objetivo,
es que con los recursos propios no le es suficiente, pero
con un financiamiento externo, esto se podria facilitar:

siempre y cuande se tome la decisién correcta.

Debido a que el Goblerno Federal ha creado fondos,
programas Yy coavenios para el apoyo y desarrcllo de ciertas
actividades prioritarias, los fondos han sido administradoes
principalmente por el Banco de México, Nacional Financiera,
Banco Nacional de Comercio Exterior, Banco Nacicnal de Obras
¥ Servicios Piblicos, Banco  Nacional de Crédito Rural vy
Banco Nacional de Comercio Interior, conccidos cominmente

con el nombre de Banca de Desarrollo.
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La situacién actual del sector agroindustrial, se ve
afectada por los cambiocs radicales que han existido en el
tiempe como: la desaparicién de ciertas corporacicnes y la
creacidn de otras, la contraccidédn de los créditos, el cambio
en el entorno y las opciones de financiamiento y escenario
tendencial, gue ahora existen. Con los datos del
desarrcllec de la agricultura y su participacién en el
P.I.B., se demuestra c¢laramente el deterioro de 1la
agricultura, lo cual nos permite hablar de la crisis del
sector agropecuario ¥y en especial de la agricultura, desde
mediados de la década de 1960.

Las finanzas en las empresas, es la planeacidn de los
recursos econdémicos, para definir y determinar cudles son
las fuentes de dinero mas convenientes, para que dichos
recursos sean aplicados en forma coptima. y asi poder hacer
frente a todos los compromisos econdmicos, presentes y
futuros, previstos e imprevistos, que tenga la empresa,
reduciendo riesgos e incrementando la rentabilidad de 1la
empresa.

Por lo anterior, la informacidén financiera debe verse
como un producto, que apoyard a los negoclos, aportando un
valor agregado para lo toma de decisiones y debe ser
efectiva en cuanto a su oportunidad. Resultando
indispensable en la toma de decisiones estratégicas vy
tacticas, por 1o que su ordenamiento Yy Dpreparacién
inteligente es importante para que pueda usarse como una

herramienta competitiva.
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La informacién financiera correspondiente al resultado
por mercado, por producto, linea de producto o 1linea de
servicio, debe conocerse en detalle con el £in de mejorar la
productividad y crear ricqueza. La informacién departamental
y de centros de costos es necesaria con el fin de que los
responsables puedan vigilar vy administrar su Area

maximizando sus resultados.

Se requiere de indicadores fundamentales para juzgar el
impacto que las decisiones han causado sobre los resultados
obtenidos., Esta informacién debe ser al dia, a la semana,
etc., c¢con la oportunidad inmediata para que proporcione

valor agregado a la empresa.

RECOMENDACIONES

El comportamiento econémico de los agroindustriales es
suli géneris, vya gue en la mayoria de los <casos su
reproduccién no estd garantizada por los ingresos liquidos
que genera su parcela. Por tanto, como rasge inherente a su
naturaleza, deben buscar fuentes externas de financiamiento
que les permitan explotar su tierra. No se trata de un signo
de decadencia, sino de la caracteristica propia de operar un
medic productivo no apto en primera instancla, por sus

caracteristicas fisicas, para la produccién capitalista.
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Cuando el gobiernc compra a un precio superior al que
realiza sus ventas, no estimula la participacién de 1los
secteres social y privado en la comercializaciédn de estos
cultives. Adicicnalmente, cuando el precio garantizado es
uniforme en todas las regiones del pais la distribucién
geografica de la produccién no otorga ventajas comparativas

por su localizacidn.

La respuesta a esta problematica impiica que el
gobierno otorgue un apoyo directo a la cadena productiva
para que los precios se determinen en el mercado sobre la
base de sus referencias internacionales. Por ello, “entre
diciembre de 1988 y diciembre de 1989 se eliminaron los
precios de garantia para las oleaginosas. Para estos
productos se adopté un esquema de precios, que resolvié los
problemas de comercializacién, organizados por el retiro de
la Comisién Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO).
ASERCA, que fue creada el 16 de abril de 1991, contribuyéd a
mejorar este esquema de precios de concentracién mediante
apoyos de la comercializacién, pero sin intervenir

directamente en el acceso de compras-ventas”. °

El apoyo externo que obtienen las empresas para el

* SARH, folleto, p. 3
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logro de sus fines sociales, es una palanca sumamente
poderosa que eleva exponencialmente los recursos y fuerzas
propios, creando una sinergia de elementos econdmicos que
derivan en el mejoramientc de los recursos humanos ¥y

posibilidades de éxito corporativo.

Para que una empresa opte financiarse tiene que valorar
su Activo Circulante y su Pasive Circulante, puesto que
estos representan sus ingresos o cobros y sus obligaciones o©
deudas a corto plazo, es decir, los recursos netos de los

acclonistas o empresarios, que forman su Capital de Trabajo.

La informacidén financiera resulta indispensable en la
toma de decisiones estratégicas y técticas, por lo que su
ordenamiente y preparacidén inteligente es importante para
gque pueda usarse come una’ herramienta competitiva. La cual
debe incluir analisis de tendencias, no limitéandose a 1o
comparacién de resultados reales de periodo a periodeo o

contra presupuesto.

La situacidén ideal es que las fuentes de financiamiento
de corto plazo correspondan exactamente al activo circulante
variable, siendo el activo circulante constante y el activo

fijo financiados con fuentes de largce plazo.

El ejecutivo financiero toma decisiones sobre las
fuentes disponibles de recursos v sus distintas

aplicaciones, para ellc deberad conocer las normas basicas de
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los financiamientos:

1. Una inversidén a largo plaze debe ser financiada con
recursos provenientes de créditeoes & large plazo o de
capital propio.

2.La amortizacién de capital mas intereses debe ser menor a
los recursos producidos por el proyecto.

3.Todo proyecto de inversidn y el costo de las distintas
fuentes de recursos, debe analizarse con técnicas de
anélisis

4.Los créditos deben ser: suficientes, oportuncs, con el
menor costo posibhle, satisfactores de las necesidades del
proyecto.

5.Crear y mantener una estructura financiera sana.

Las opciones de financiamiento més importantes son las
siguientes: .la banca de desarrocllo (Banrural}, 1la banca
comercial, las uniones de crédito, Créditeo a la palabra, el
Programa de Apovyos al Campo {Frocampeo), Proveedores, Agentes

Parafinancieros y, Fuentes no Formales.

FIRA es una entidad financiera del Gobiernc Federal,
cuya MISION consiste en promover e inducir a través de la
Banca la inversién productiva y rentable, tendiente a lograr
la modernizacién y la competitividad de los sistemas
Agropecuario, Forestal, Pesquero vy Agroindustrial, mediante
la canalizacidon eficiente y oportuna de recursos crediticios
¥y servicicos integrales de apoyo, tales como Asistencia
Técnica, Garantias, Transferencia Tecnolégica, Capacitacian,
Organizacién e Informacioén Especializada; asimismo,
dinamizar la accién de los proveedores de bienes vy
servicios, para impulsar mejores niveles de bienestar a los

productores del pais.
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PROCAMPO es un programa de apoyo directo a los
preductores rurales. Es un complemento de las reformas a la
legislacién agraria y de los nuevos programas come Apoyo a

la Produccién y Empresas de Solidaridad.

PROCAMPO responde a los reclamos de los campesinos y
sus organizacicnes para, con su participacidén, modernizar
los instrumentos de fomento a la produccidén agropecuaria ¥y
forestal. Avanzamos en la reforma del campo para alcanzar un
desarrollo sostenible, en beneficioc directo de los

productores y de toda la sociedad.

Con todo estoc se muestra que si existe instituciones
con programas Yy fideicomisos para impulsar la actividad
agricola, pero el agroempresarico debe analizar las
caracteristicas de estos y seleccionar el que mas se adecue
a sus necesidades y a sus posibilidades de pago.

Debido a la deplorable situacién econémica y politica
gque se vive en Veracruz y en general en tedo el pails, y a la
gran necesidad que se tiene de la produccidn agropecuaria se
tiene gque tomar en cuenta la existencia de normas para
seleccionar la mejor fuente de financiamiento, y también que
hay instituciones que brindan apoyc al sector agricola,
mediante programas y fideicomisos, vya estructurados, se
recomienda al agroindustrial conocer las cualidades vy
caracteristicas de los programas de financiamiento al campo,
para mejorar su operacién y decisiones financieras, y asi

cbtener un 4ptime rendimiento y sequridad en su agroempresa.
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