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INTRODUCCION 



El signo de nuestro tiempo es la transformación y el hombre es su impulsor, en 

éste mismo sentido, los cambios han traído como consecuencia una búsqueda 

por lo natural, integrando elementos ecológicos que se conjuguen con la 

naturaleza. 

El producto que proponemos en este proyecto no es solo un simple adoquín ya 

que ademas de ser un elemento de concreto le hemos dado las características y 

texturas de un recinto natural ( losas de Cantera) manejando colores especiales 

diferentes a los ya establecidos , con texturas que asemejan un trabajo 

artesanal, pues parecen estar labradas a mano, ademas de ofrecer una 

resistencia mayor a la establecida por lo que su uso no solo se reduce a transito 

ligero ademas puede ser utilizado en parques, avenidas , centros comerciales, 

conjuntos habitacionales, etc. este tipo de producto es relativamente nuevo en el 

mercado pues rompe con los estándares ya establecidos por los productores en 

el ramo de los adoquines. 

Las características y agregados de estos productos son permeables por lo que 

el agua se absorbe hasta un 35%, esto da por consecuencia que la utilización de 

dichos productos se enfoca a lo ecológico. 
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El objeto de este trabajo es hacer un proyecto de inversión para determinar la 

viabilidad y rentabilidad de una empresa dedicada a la fabricación de recinto 

artificial. 

En primer punto se hace un análisis del mercado en el que pudimos comprobar 

la carencia que existe de este tipo de producto, la necesidad del cliente por 

encontrar elementos que se integren a su proyecto, la fuerte demanda y la falta 

de abastecimiento, los tipos de empresas que existen con sus diferentes 

caracteristicas enfocándose dicho caso a la empresa adecuada. 

En el segundo punto se explica brevemente los aspectos técnicos de la 

maquinaria y equipo requerido, su localización, el proceso productivo, el tamaño, 

existencia de recursos humanos y el programa para la integración del proyecto. 

Como tercer punto se presenta el estudio económico en el que se hace un 

análisis de los costos unitarios de producción y de operación, así como una 

propuesta juridica administrativa en donde se engloba el marco legal y la 

organización. 

Por último se realizara el estudio financiero, punto clave en el estudio de este 

proyecto, ya que de aquí se determinara que tan confiable y rentable será la 

empresa. 
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ANTECEDENTES 



El antecedente mas conocido del uso de bloques superticiales para un camino, 

es la calzada romana con su "Suma crusta a adoquinado superior", consistente 

en lajas de piedra labrada, colocadas una aliado de la otra. 

En la europea del medievo, y mucho después en América, las vías adoquinadas 

fueron una costumbre. La ciudad de Buenos Aires es una muestra de ello. Si en 

un momento disminuyo el empleo de adoquines fue debido a la creencia de que 

un piso fragmentado dificultara el rodamiento del automotor, sin embargo otras 

ventajas del orden económico y estético han hecho que esta forma de 

pavimentación perdure. 

De la primera conferencia internacional sobre pavimentos de adoquines de 

concreto hidráulico, celebrada en la Universidad de Newcastle de Tyne, 

Inglaterra, se mencionaran los comentarios relevantes. 

Ernest atto Kutte, ponente de Alemania, dijo que en 1962 sé penso que debido 

a la gran cantidad de juntas se tendría el problema de la introducción del agua 

dañando con esto el pavimento, y que en Holanda, donde se utilizaba 

ampliamente el adoquín en forma rectangular, el terreno debía de ser muy 

adecuado para este tipo de reclutamiento. No obstante, se utilizo en Alemania 

Occidental, en caminos, plazas y andadores, con lo cual se comprobó que la 

suposición fue incorrecta. 
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El ponente A: ALilley, presento un reporte del uso del pavimento de adoquines 

en caminos en el Reino Unido, el cual comenzó con una investigación de los 

trabajos llevados a cabo en Bélgica, Holanda y Dinamarca, y seguidas por 

pruebas en laboratorio y campo. Expreso: El estudio de los pavimentos de 

adoquines dio origen a algunas publicaciones con recomendaciones sobre 

diseño, especificaciones y procedimientos de construcción, así como de sus 

diferentes aplicaciones. 

Sin embargo, para 1975 todavía se consideraba que los adoquines 

proporcionaban únicamente una superficie estática, pero eran muy pocos los 

que pensaban que este material pudiera tener algún mérito ingenieril. Ahora la 

siluación ha cambiado y la mayoría de los ingenieros ingleses responsables del 

diseño urbano, aceptan a los adoquines como material idóneo de remplazo de 

los otros cubrimientos de pavimentación. 

Aunque el pavimento de adoquines no es novedad en Inglaterra, ya que se uso 

hace 150 de años en Londres, en forma casi idéntica a la actual, la utilización de 

concreto hidráulico en la fabricación de adoquines para pavimentación si es 

nueva. 

G.H. Kellersman, de Holanda, presentó un informe sobre la pavimentación 

urbana con adoquines en los países bajos. En él describe la aplicación de 
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pavimentos de adoquines de dimensiones pequeñas en la ciudad de 

Amsterdam, refiriéndose también a las demás ciudades holandesas. , 

"En Dinamarca la Danish Road Directorate, conjuntamente con Viborg County, 

tomo la decisión de probar el pavimento de adoquines de concreto en la 

carretera principal 348 al sur de Viborg." 

"El camino de prueba se dividió en 7 tramos, consistentes en 4 tipos de 

pavimentos de adoquines de concreto, 2 tramos de referencia de concreto 

asfáltico y uno pavimentado con Saviacin (cemento asfáltico tratado con lechada 

de cemento hidráulico)". 

"Es de notarse que no se hayan observado marcas de ruedas y que la 

resistencia friccionante disminuyera a una magnitud aceptable, después de un 

periodo suficiente de funcionamiento". 

C.F. Morris expresa en su articulo sobre la situación en Australia: "Muchos de los 

primero trabajos europeos sobre pavimentos de adoquines no eran conocidos en 

Australia, por que se pensaba que el método de construcción requería 

demasiada mano de obra y por lo tanto de alto costo para poder adecuarse a la 

siluación Australiana. Sin embargo, durante una visita a Europa en 1972, y a 

México en 1973, el autor apreció el enorme potencial del pavimento de 

adoquines y que la introducción de formas complejas había transformado el 

proceso de colocación. 
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Definición de adoquín 

El adoquín es un bloque fabricado a base de un material resistente, de forma 

geométrica definida, de pequeñas dimensiones, que permita un ensamblaje y 

ajuste de piezas similares, constituyendo así una superficie plana, o alabeada en 

su caso. Siendo así el material: piedra labrada, barro cocido o concreto 

hidráulico. 

Cualidades del pavimento de adoquines de concreto hidráulico 

De los adoquines, los hechos a base de concreto hidráulico ofrecen mayor 

resistencia a la flexión, comprensión, abrasión, erosión y al ataque químico, 

además son más baratos y de mejor calidad que otros materiales, de variados 

colores y formas, esto se debe a que los adoquines hechos con piedra deben 

ser cortados y pulidos, y los de barro cocido, moldeados y metidos a horno, 

además de que llevar el control de calidad es ellos es muy difícil, casi imposible. 

Por lo anterior, el uso de adoquines de concreto hidráulico será el que nos 

interese. 

Referente al pavimento de adoquines tenemos las siguientes cualidades: 

1. El concreto hidráulico con el humedecimiento adquiere progresivamente 

mayor resistencia. 
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2. En caso de excavaciones y renivelaciones se puede levantar el adoquinado, 

recuperándose mas del 95% de las piezas, las cuales después de un 

cepillado de limpieza, son vueltas a colocar, sustituyendo las rotas por 

nuevas. 

3. El pavimento de adoquines tiende a alcanzar una condición de equilibrio 

después de la acumulación de deformaciones es imperceptible, exhibiendo 

un endurecimiento progresivo con el aumento del número de repeticiones de 

carga. 

4. Al adoquín no le afecta el derrame de sustancias disolventes, como la 

gasolina y el disel. 

5. El caso de falla en las capas interiores del pavimento, o en la sub-base, o en 

el terreno natural, el adoquín adquiere la forma de la depresión o del 

abultamiento. 

6. El adoquin alcanza un nivel adecuado de fricción al poco tiempo de su uso. 

7. La forma del adoquín casi no altera el funcionamiento adecuado del 

pavimento, pudiendo elegir la forma geométrica deseada siempre y cuando 

sea del tipo "interlooking", por presentar una resistencia el desplazamiento 

horizontal entre los adoquines adyacentes, y de preferencia del tipo 

articulado, que además de lo anterior presenta un machihembrado vertical 

que /e da /a cualidad de transmitir esfuerzos a sus vecinos, y le evita 

desplazamientos verticales entre si. 
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METODOLOGIA 
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Selección del tema 

La inquietud que surgió como equipo para la elaboración de este trabajo y la 

selección del tema, nace de los deseos que se tienen por ampliar los 

conocimientos en el área de finanzas, visualizando una formación profesional en 

proyectos de inversión. Ya que es de gran utilidad para planear y tomar la 

decisión mas viable para invertir en algún proyecto. 

La originalidad de este proyecto consiste en darle al consumidor un producto 

diferente al existente en el mercado, integrandolo en un entorno ecológico y de 

apariencias naturales, ofreciendo además de calidad, permeabilidad, durabilidad 

y buen precio; una nueva opción en el uso de elementos de concreto, haciendo 

a un lado de esta forma el uso de adoquínes convencionales, creando un 

recinto(piedra natural}que por su naturaleza es de carácter artificial ya que este 

lleva un proceso de fabricación, pero que tendra semejanza con uno natural 

retomando los deseos del uso de elementos naturales y ecológicos que hoy en 

dia constituye un aspecto importante. 

El carácter profesional de este trabajo, tiene la finalidad de obtener el grado de 

licenciado en contaduría por medio de tesis profesional, 
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Ubicación del tema 

licenciatura: Contaduría 

Area de estudio: finanzas 

Tema genérico: Proyectos de inversión 

Tema especifico: proyecto de inversión para justificar el financiamiento de una 

empresa dedicada a la fabricación de recinto artificial 

Tipo de investigación 

Para la elaboración de este estudio se recurrió en primera instancIa a una 

investigación de carácter documental ya que parte de las necesidades históricas 

existentes en el mercado de este tipo de producto. Posteriormente se efectuó 

una investigación de campo que permitió conocer los tipos de materiales que 

existen en el mercado, sus característícas, ventajas y desventajas, así como las 

necesídades que tiene el consumidor. 

Técnicas utilizadas 

Se utilizó una técnica abierta ya que la mayor parte de la información con 

relación al producto, se obtuvo de cotizaciones requeridas a los principales 

competidores solicitando en las mismas, las características de los productos 

oferentes. 
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Planteamiento del problema 

El constante crecimiento de la población, la contaminación que eXiste en México 

y la falta de una cultura por el uso adecuado de los recursos no renovables 

como son el agua, origina el uso de productos ecológicos. además de tomar en 

cuenta el desarrollo y crecimiento del país que traen en consecuencia la 

creación de mas hospitales, vías de comunicación,' hoteles, centros comerciales, 

viviendas y centros de recreación támiliar 

Hipótesis del trabajo 

Al llevar a cabo este proyecto de inversión se lograra crear una empresa de 

recinto artificial que obtenga una buena rentabilidad y rápida recuperación de la 

inversión, resolviendo a su vez Jos problemas existentes de falta de productos 

con caracteristicas ecológicas, con excelente calidad, versátiles, vanguardistas y 

de buen precio, lo cual es demandado actualmente en el mercado. 

Variable Independiente: Proyecto de Inversión para crear una empresa de 

recinto artificial 

Variable Dependiente: Con buena rentabilidad, rápida recuperación de la 

inversión, con características ecológicas. con excelente calidad, versatites, 

vanguardistas y de buen precio. 
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CAPITULO 1 

MARCO TEORICO 



1.1 DEFINICION DE CONTADURIA y SU IMPORTANCIA. 

"Es la disciplina profesional de carácter cientifico que. fundamentada en una 

teoría específica y a través de un proceso, obtiene y comprueba información 

financiera sobre transacciones celebradas por entidades económicas".{I) 

SU IMPORTANCIA. 

La contabilidad es el medio principal para proporcionar información relativa al 

impacto que tienen las actividades financieras. 

La información contable es útil para cualquiera que deba emitIr juicIos y 

decisiones que conllevan consecuencias económicas. Tales personas 

encargadas de la toma de decisiones incluyen a los administradores, 

propietarios, inversionistas y políticos. 

La contabilidad ayuda en la toma de decisiones ya que muestra los recursos 

obtenidos y la forma en que se obtuvieron estos, asi como las deudas 

contraídas. evaluando el desempeño e indicando las implicaciones fmancieras 

de escoger un plan en lugar de otro. También ayuda a predecir los efectos 

futuros de las decisiones tomadas y ayuda a dirigir la atención hacia los 

problemas, imperfecciones y las ineficiencias actuales, así como las 

oportunidades. 

(1) LOPEZ , Elizondo, El proceso contable, pag 44 
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1.2 LA TEORIA CONTABLE y EL PROCESO CONTABLE 

"Debe entenderse de esta el conjunto de principios. reglas. criterios. postulados. 

normas y técnicas que rigen el conocimiento y aplicación de cualquier rama del 

saber humano".(2l 

1.2.1 ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE 

• Aplicación a la Contabilidad que obtiene información financiera 

Principios de Contabilidad. 

Reglas particulares. 

Criterio prudencial. 

Postulados de Etica Profesional. 

Normas de actuación profesional. 

T écnícas de Contabílídad. 

Terminologia especifica. 

Cada uno de estos elementos son objeto de estudio en el punto 2.3. 

{2} lOPEZ . Elizondo, El proceso contable, pag 65 
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• Aplicación a la Auditoria, que comprueba información financiera. 

No siendo este tópico de la incumbencia del primer nivel de Contabilidad a que 

se refiere esta obra, únicamente se enuncian los elementos de la T eoria 

Contable aplicables a la Auditoria. 

Principios de Auditoria. (Hasta la fecha con carácter tentativo). 

Postulados de Etica Profesional. 

Normas de actuación profesional. 

Normas de auditoría específicas. 

Técnicas y procedimientos de Auditoria. 

T erminologia especifica. 

1.2.2 ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE APLICABLES A LA 

CONTABILIDAD. 

• Principios de Contabilidad. 

Los principios de Contabilidad constituyen conceptos fundamentales que 

establecen bases adecuadas para: 

1. Identificar y delimitar a las entidades económicas. las cuales, por medio de la 

celebración de operaciones generan información financiera. 
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2. Valuar las operaciones. 

3. Presentar la información financiera. 

Dichos principios, pronunciados por el Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos, con base en el consenso de su membresía, son los siguientes: 

(Instiluto, Boletín A-1, p.9). 

1 Entidad. 'La actividad económica es realizada por entidades identificables. 

las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales 

y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a 

la consecución de los fines de la entidad". 

"A la contabilidad, le interesa identificar la entidad que persigue fmes 

económicos particulares y que es independiente de otras entidades. Se utilizan 

para identificar una entidad dos criterios: (1) conjunto de recursos destinados a 

satisfacer alguna necesidad social con estructura y operación propios, y (2) 

centro de decisiones independiente con respecto al logro de fines específicos, es 

decir I a la satisfacción de una necesidad social. Por tanto, la personalidad de un 

negocio es independiente de la de sus accionistas o propietarios y en sus 

estados financieros sólo deben incluirse los bienes, valores, derechos y 

obligaciones de este ente económico independiente. La entidad puede ser una 
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persona física, una persona moral o una combinación de vanas de ellas". 

2. Realización. "La contabilidad cuantifica en términos monetarios las 

operaciones que realiza una entidad en la actividad económica y ciertos eventos 

económicos que la afectan". "Las operaciones y eventos económicos que la 

contabilidad cuantifica se consideran por ella realizados: (A) cuando ha 

efectuado transacciones con otros entes económicos. (B) cuando han tenido 

lugar transformaciones internas que modifican la estructura de recursos o de sus 

fuentes o (C) cuando han ocurrido eventos econÓmicos externos a la entidad o 

derivados de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede cuantificarse 

razonablemente en términos monetarios". 

3. Periodo Contable. "La necesidad de conocer los resultados de operación y la 

situación financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a 

dividir su vida en períodos convencionales. Las operaciones y eventos así 

como sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican 

con el período en que ocurren; por tanto cualquier información contable debe 

indicar claramente el período a que se refiere. En términos generales, los 

costos gastos deben identificarse con el ingreso que Originaron, 

independientemente de la fecha en que se pague". 

4. Valor Histórico Original. lIlas transacciones y eventos económicos que la 

contabilidad cuantifica se registran según las cantidades de efectivo que se 
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afecten o su equivalente o la estimación razonable que de ellos se haga al 

momento en que se consideren realizados contablemente Estas cifras 

deberán ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que 

les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma 

sistemática que preserven la implicidad de ajuste en forma sistemática que 

preserven la imparcialidad y objetividad de la información contable. Si se 

ajustan por cambios en el nivel general de precios y se aplican a todos los 

conceptos susceptibles de ser modificados que integran los estados 

financieros, se considerara que no ha habido violación de este principio: sin 

embargo, esta situación debe quedar debidamente aclarada en la 

información que se produzca," 

5. Negocio en marcha. La entidad se presume en existencia permanente. salvo 

especificación en contrario; por lo que las cifras de sus estados financieros 

representa modificaciones de ellos, sistematicamente obtenidos. Cuando las 

cifras representen valores estimados de liquidación, esto deberá 

especificarse claramente y lentamente seran aceptables para información 

general cuando la entidad este en liquidación." 

6. Dualidad económica. "Esta dualidad se constituye de: 

1) Los recursos de los que dispone la entidad para la realización de sus fines y 

2) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificaCión de los 

derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto. n 
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"la doble dimensión de la representación contable de la entidad es fundamental 

para una adecuada comprensión de su escritura y relación con otras entidades." 

7. Revelación Suficiente. "la información contable presentada en los estados 

financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario 

para juzgar los resultados de operación y la situaCión financiera de la 

entidad." 

8. Importancia Relativa. "La Información que aparece en los estados finanCieros 

debe mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles a ser 

cuantificados en términos monetarios. Tanto para efectos de los datos que 

entran al sistema de información contable como para la información 

resultante de su operación, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de los 

datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la información." 

9. Consistencia. "Los usos de la información contable requieren que se sigan 

procedimientos de cuantificaron que se permanezcan en el tiempo. La 

información contable debe ser obtenida mediante la aplicación de los mismos 

principios y reglas particulares de cuantificacion para, mediante la 

comparación de estados financieros de la entidad, conocer su evolución y, 

mediante la comparación con estados de otras entidades económicas, 

conocer su posición relativa". 
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La contabilidad aplica la teoria que le es consustancial por medio de técnicas 

especificas, tales como el diseño de sistema de información contable, la partida 

doble, el procedimiento de registro, el control de recursos y obligaciones y el 

análisis financiero. 

La contabilidad se orienta hacia diversas areas de especialización según: 

• la naturaleza o actividad de los organismos en donde se aplica. 

lO De acuerdo a los usuarios que la manejan. 

La primera puede orientarse hacia: el comercio, la industria, los servicios. En 

cambio en el segundo caso se orienta hacia cada una de las áreas que Integran 

toda una empresa. 

1.2.3 PROCESO CONTABLE. 

Es un cuerpo organizado de conocimientos regidos por una teoría, integrada por' 

elementos interrelacionados y dinámicos que van apareclendo paulatinamente. 

El proceso contable tiene su apoyo en los comprobantes de las diversas 

operaciones y muestran en cualquier momento las bases en que se 

fundamentaron las transacciones, quienes formaron un acuerdo, baJo que 

condiciones y las reglas que regirán en un futuro del compromiso contra ido por 

la empresa frente a terceros. 
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El recurso más elemental de que se vale el contador para precisar lo que ocurre 

en una empresa y conocer sus resultados, es mediante la técnica de contabilizar 

operaciones o teneduría de libros. 

Para llevar a cabo el registro de las operaciones se han establecido ciertas 

normas que sirven de base para lograr tal propósito y que con la sistematizaCIón 

de las operaciones se consiguen resultados suficientes que después de 

evaluados, permiten conocer está trabajando con éxito, o bien, si los resultados 

han sido un fracaso financiero, 

El registro que se hace por medio de la contabilidad tiene diversos usos y es 

importante para apoyar a la administración; sirve como elemento de prueba en 

las operaciones; es material de trabajo del auditor financiero; sirve como 

notificación de resultados a los trabajadores; sirve como Información de 

resultados al gobierno. 

La contabilidad persigue como objeto básico, la captación de Información 

financiera. Sin embargo. inicialmente es preciso organizar el sistema por medIo 

del cual sea posible el tratamiento de los datos, desde su captación, hasta su 

presentación. 

Podemos definir el proceso contable como "el conjunto de fases o etapas a 
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través de las cuales la contaduria cumple sus objetivos" 

A continuación se presentan las fases del proceso contable .. 

1. Sistematización. Fase inicial del proceso contabte que establece el sIstema 

de información financiera en una entidad económica. 

2. Valuación. Segunda fase del proceso contable. CuantifIca en unIdades 

monetarias los recursos y obligaciones que adquiere una entidad económica 

en la celebración de transacciones financieras. 

3. Procesamiento. Tercera fase del proceso contable. Elabora los estados 

financieros resultantes de las transacciones celebradas por una entidad 

económica. 

4. Evaluación. Cuarta fase del proceso contable. Califica el efecto de las 

transacciones celebradas por la entidad económica sobre su situación 

'financiera. 

S. Infonmación. Quinta fase del proceso contable. Comunica la información 

financiera obtenida por la contabilidad. 

1.3 LA CONTABILIDAD COMO UNA MEDIDA DE EXITO FINANCIERO. 

Todas las organizaciones tienen metas financieras. Por ejemplo, las empresas 

de negocios deben obtener utilidades para poder continuar haciendo negocios. 

Los contadores miden los resultados financieros de las actividades de una 

organización y reportan estos resultados en los estados financieros. 
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Este es el papel de marcador de la contabilidad. Los que toman decisiones 

utilizan los estados financieros para evaluar el éxito con el que la orgamzación 

ha alcanzado sus metas financieras. 

Los inversionistas tienen particular interés en el éxito financiero de una empresa, 

indicado en sus estados financieros. Los inversionistas le proporcionan recursos 

a la empresa, por lo general al invertir con efectivo. 

Asi, la empresa usa el efectivo invertido para producir bienes y servicIos que 

luego son vendidos a sus clientes. 

Las personas que invierten en empresas de negocios son los usuarios 

principales de los estados financieros. Ellos usan estos resúmenes de los 

resultados financieros para evaluar el desempeño de los administradores en la 

generación de utilidades y para predecir la capacidad de una empresa de 

generar utilidades en un futuro. 

los estados financieros también conciernen a los administradores, ya que a 

ellos se les paga por generar utilidades para los inversionistas. Su boleta de 

calificaciones es el estado financiero. Los administradores predicen los efectos 

que sus decisiones tendrán sobre los estados financieros y tratan de tomar 

acciones que mejoren las cifras mostradas en los estados. 
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1.4 PROYECTOS DE INVERSiÓN 

A continuación se han analizado diversos conceptos que integran el marco 

leórico básico que se requiere conocer para llevar a cabo un adecuado análisis y 

evaluación de proyectos de inversión, el cual nos permitirá contar con una 

metodologia a seguir para obtener y fundamentar los elementos de juicio 

necesarios que culminan en la decisión de apoyo o rechazo a un determinado 

proyecto. 

1.4.1 CONCEPTO 

Proyecto: 

Es un conjunto de ideas, datos, cálculos, diseños gráficos y documentos 

explicativos integrados en forma metodológica, que dan los parámetros de como 

ha de ser, como ha de realizarse, cuánto ha de costar y los beneficios que 

habrán de obtenerse de determinada obra o tarea; que son sometidos a análisis 

y evaluaciones para fundamentar una decisión de aceptación o rechazo. 

Inversión: 

Desde el enfoque económico, se define como el empleo productivo de bienes 

económicos, dando como resultado una magnitud de éstos mayor que la 

empleada. 
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o 

Para el empresario, es inversión, toda erogación de recursos que se efectua 

para mantener en funcionamiento, reemplazar o para aumentar el equipo 

productivo de la empresa, 

Un proyecto de inversión, es una aplicación de recursos a inversiones fijas que 

generan ingresos por varios años, es decir, es una erogación de Insumas 

materiales, humanos y técnicos que se lleva a cabo en el presente y cuyo 

objetivo es obtener un rendimiento en un plazo razonable, éste se ve cristalizado 

al incrementar la productividad, la calidad, la utilidad, la prestación de serVicios, 

etc, 

Los proyectos de inversión surgen de la necesidad que tienen individuos y 

empresas de incrementar la oferta de servicios y productos que ofrecen a los 

consumidores tanto internos como externos, con el objeto de maximizar la 

rentabilidad de los recursos financieros de que son responsables. 

Es importante destacar que la aceptación que dentro del medio finanCiero tiene 

el concepto de Proyecto de Inversión, involucra no sólo la intención de llevar a 

cabo cierta tarea, sino tiene ademas implícito el sentido Integral de planeación, 

ejecución, vigilancia, y por supuesto el de análisis y evaluación 
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1.4.2 CLASIFICACiÓN 

Existen diferentes clasificaciones de proyectos de inversión, el presente tiene 

como fin adecuarse a los diversos tipos de situaciones que el administrador 

financiero debera afrontar en su gestión. 

Para efectos de la planeación financiera de las inversiones en bienes de capital 

(inmuebles. maquinaria y equipo). la clasificación la mas razonable es la 

siguiente: 

Al El tipo de proyecto de inversión: 

• Agropecuaflos. Son todos aquellos dedicados a la producción animal o 

vegetal, de carácter primario. 

• Industriales. Abarcan la industria manufacturera. extractiva y de 

transformación relativa a las actividades de agricultura. pesca y ganaderia. 

• De Servicios. Son aquellos que se efectúan para atender necesidades de tipo 

social como por ejemplo salud. educación. vivienda. comunicación. etc. 
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B) Los resultados a obtener: 

• No rentables. Son aquellos que no tienen por obietivo obtener utilidades en 

forma directa. 

• No medibles. Se denomina en esta forma a aquellos, cuyo objetivo es lograr 

una utilidad en forma directa, siendo difícil cuantificar la misma. 

• De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al desgaste, 

logrando asi mantener la eficiencia de la planta productiva. 

• De expansión. Tienen como objetivo lograr una mayor capacidad productiva 

mediante el reemplazo del equipo por ser obsoleto o por la modernización del 

mismo para obtener eficiencia, y de ésta manera poder hacer frente a la 

tendencia creciente de ventas en una empresa en proceso de desarrollo, o 

bien. porque la empresa desea ganar mayor mercado. 

C) Su naturaleza: 

• Dependientes. Son áquellos que se encuentran condicionados entre si, si se 

tienen tres proyectos "A", "B" Y "C", la aprobación de uno de ellos sólo sera 

posible si los otros dos también son aceptados. 



• Independientes. Se denominan asi puesto que la aprobación de uno de ellos 

no desearla la posibilidad de la aceptación posterior de cualqUiera de los 

restantes; la aprobación del "A" no influye en la adquisición de "B", "C", etc., 

ya que el objetivo de cada uno de ellos es distinto. 

• Mutuamente excluyentes. Son aquellos cuya finalidad o función a realizar 

dentro de la empresa es la misma, por ésta razón la aceptación de uno de 

ellos provoca la eliminación de los restantes. 

1.4.3 PLANEACION, FACTORES y CONSIDERACIONES. 

El administrador requiere concebir al efectuar la planeación de un Proyecto de 

Inversión dos tipos básicos de planes, estos son: 

al Plan Estratégico 

Deberá comprender la misión y las metas (razón de ser de la organización, linea 

de negocio, segmentos del mercado a satisfacer, etc.); los objetivos generales, 

que pueden ser de carácter económico ylo no económico; las estrategias, que 

se reflejan en decisiones financieras en planeación y control de alto nivel; las 

politicas que representan reglas y principios de aspecto general que son la guia 

del pensamiento y la actuación. 

Los planes estratégicos tienen como finalidad, integrar el medio ambiente y la 

30 



organización como todo, son orientados a mediano o largo plazo y las 

estrategias a seguir son decididas por la alta administración. 

b) Plan financiero 

Consiste en concretar las estrategias, analisis, conclusiones e ideas concebidas 

en el plan estratégico, mediante criterios, datos y cifras que formen los estados 

financieros proforma y los presupuestos, en otras palabras, formular las 

estructuras y programas a realizar por los integrantes de la organización con el 

objetivo de establecer los cursos de acción a seguir y detallar las actividades 

futuras en tiempo y dinero de una empresa. 

En la planeación de las inversiones para bienes de capital, se presentan 

diversos problemas externos e internos, por un lado los faclores del medio 

ambiente en que se desenvuelve la entidad y por otro, las necesidades de la 

empresa en su crecimiento y desarrollo de tal forma, que el administrador 

financiero encargado de la realización y planeación de las InverSiones, deberá 

poner especial cuidado al elegir la combinación de los activos de capital en lo 

concerniente a la cantidad, capacidad productiva, características de 

mantenimiento y calidad de producción, entre otros elementos, con el fin de 

alcanzar las metas y objetivos corporativos mediante el equilibrio de los objetiVOs 

departamentales a corto, mediano y largo plazo. 

El encargado de efectuar los proyectos, deberá conocer profundamente el medio 
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ambiente general y especifico en el que se desenvuelve la organización. 

El medio ambiente general. se conforma por los fenómenos económicos, 

sociales, politicos, legales, culturales, ecológicos y demográficos, mientras que 

el específico tiene en su contexto a los proveedores, clientes, competencia, 

necesidades de la entidad, legislación y tecnologia particulares 

Cabe señalar que la clasificación anterior no pretende ser exhaustiva, pudiendo 

existir otros factores ambientales que influyan en la planeación tanto estratégica 

como financiera. 

Al planear las inversiones, se deberá tomar en cuenta las siguientes 

consideraciones básicas: 

Aprovechar de manera eficaz, eficiente y redituable los recursos de la 

organización. 

Buscar soluciones abarcando y satisfaciendo los enfoques técnico y económico 

ya que son complementarios, para así conseguir los mejores resultados del 

proyecto en su totalidad. 

Realizar una adecuada investigación al efectuar los estudios preliminares en lo 

referente a la naturaleza y suministro de materias primas y la disponibilidad de 
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suministros. 

Analizar detalladamente las opciones de comprar activos fijos, reparar los 

existentes o rentar los que sean necesarios según la situación y necesidades de 

la empresa. 

Controlar que las inversiones de capital vayan dirigidas a la consecución de los 

objetivos de la entidad y no causen una desviación o alteración en los mismos 

Ponderar las opciones tecnológicas existentes en el mercado, estudiando sus 

ventajas, desventajas y caracteristicas, a fin definir criterios para efectuar su 

selección. 

1.4,4 ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSION 

En la elaboración de proyectos de inversión para bienes de capital dependiendo 

su complejidad y magnitud se pueden considerar diversas etapas de análisis y 

evaluación, por lo general, se distinguen seis básicas, estas son: 

1) Estudios preliminares 

Son aquellos que sirven de preámbulo para analizar posteriormente en forma 

sólida un proyecto, se basan en la información que se tiene a la mano, sin 

efectuar investigaciones mayores. 
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Dentro de esta primera etapa se busca conceptual izar la idea del proyecto en 

forma general, tratando de delimitar los rangos máximos y minimos de la 

irwersión. 

De tal menera si la empresa desea crecer y desarrollarse deberá propiciar un 

ambiente creativo, o sea. un medio ambiente en el que existan las condiciones 

adecuadas para fomentar la iniciativa del personal de cualquier nivel. 

2) Anteproyecto 

Se conoce también como "estudio previo de factibilidad", consiste en comprobar 

mediante información más detallada (estadísticas macroeconómicas y 

microeconómicas, existencia de recursos propios. fuentes de financiamiento, 

incentivos fiscales, magnitud de la competencia, identificación del consumidor 

potencial mediante pruebas de mercado, etc.), la viabilidad de la asignación de 

numerario, dicha información podrá estar contenida en un folleto donde se 

presente una semblanza del proyecto, rendimiento esperado y un pronostico de 

los recursos financieros. humanos y técnicos necesarios. 

3) Constitución del Comité 

Se debe formar un grupo de trabajo interdisciplinario, esto es, establecer un 

"Comité del Proyecto" (conjunto de personas seleccionadas ylo designadas en 

forma específica para llevar a cabo una labor administrativa), en el cual estarán 
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definidas las tareas, responsabilidades y niveles de autoridad en función del 

proyecto de que se trate. 

El Comité del proyecto puede ser formal, informal, temporal o relativamente 

permanente; se recomienda que al establecer dicho comité, este tenga un 

caracter formal y permanente, esperando lograr con esto que además de realizar 

el documento del proyecto exista un seguimiento en su desarrollo, asi como el 

surgimiento de nuevas ideas y recomendaciones. 

4) Estudio de Factibilidad 

En esta tercera etapa se realiza el "Documento del Proyecto", se encuentra 

integrado por los análisis de mercado, ingeniería, económico-financiero y el plan 

de ejecución; es aqui donde se establecen los elementos cuantificables y nO 

cuantificables de un proyecto, ademas de la combinación adecuada de estos. 

5) Puesta en Marcha y Funcionamiento Normal 

Se refiere a la implementación del proyecto, dentro de este contexto se 

encuentra la compra del bien, su instalación, capacitación del personal, 

operación, mantenimiento, etc. 

6) Control 

Consiste en la comparación y medición de los resultados reales contra los 

presupuestados (analisis de variaciones), lo cual puede realizarse en forma 
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parcial o total, teniendo como objetivo corregir o mejorar la actuación del 

proyecto. 

El control debe aplicarse durante la vida total del proyecto, se hace énfasis en 

este aspecto, puesto que es común que una vez implementado, éste deje de ser 

continuamente revisado, por tanto, es necesario informar a la administración de 

lo que va ocurriendo en el desarrollo del proyecto ya que de esto dependen" el 

éxito del mismo. 

1.4.5 CRITERIOS DE EVALUACiÓN 

El enfoque aplicado a la evaluación no es el mismo cuando la preocupación se 

centra en los efectos esperados desde el punto de vista de la empresa, que 

cuando se desean conocer los resultados desde la economía en su conjunto. 

Puede establecerse la siguiente clasificación de criterios: 

1. Evaluacíón privada, o desde el punto de vísta de la empresa. 

2. Evaluación desde el punto de vista de la comunidad o conjunto de la 

economía, también llamada evaluación social o pública. 

La distinción entre estos dos enfoques es importante y la adopción de uno u otro 

depende de los propósitos de quien es responsable de la decisión. La 

evaluación prívada será habitualmente la modalidad en proyectos del sector 

privado. Su característica fundamental es el empleo de los precios de mercado y 
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las condiciones reales que regirán para la inversión en materia de impuestos. 

subsidios y regulaciones. Nada impide que este enfoque sea también utilizado 

por empresas públicas que actúen en actividades en competencia con el sector 

privado. 

La evaluación desde el punto de vista de la comunidad se diferencia de la 

anterior en que se tratan de corregir las valoraciones de los recursos utIlizados 

intentando aproximarlas al verdadero costo para la comunidad en su conjunto. 

Se deben excluir aquellos impuestos que constituyen meras transferencias 

dentro de la misma comunidad, y los precios aplicados no son los de mercado 

sino los denominados precios de cuenta, precios sombra, costo de oportunidad, 

ó, más genéricamente, precios sociales. Estos conceptos son desarrollados en 

detalle más adelante, ahora interesa solo marcar la diferencia en los criterios. 

Al segundo enfoque se le ha llamado habitualmente evaluación social. Sin 

embargo, en la más reciente literatura sobre el tema, se reserva esta 

denominación a una subclasificación que distingue dos pOSibilidades dentro de 

la evaluación desde el punto de vista público de la comunidad' a) evaluación a 

precios de eficiencia; b) evaluación a precios sociates. 

Los precios de eficiencia no son los de mercado, sino otros que se entienden 

más representativos para la comunidad. Son calculados con un criterio 

económico objetivo, usualmente a partir de los precios que el pais debe pagar 
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por importar o exportar los bienes de que se trate, o los recursos para 

producirlos. Los precios sociales son los de eficiencia, con correcciones 

adicionales apoyadas en juicios de valor mediante factores que tengan en 

cuenta la redistribución del ingreso entre estratos sociales, o regiones, u otros 

méritos deseables decididos por el evaluador. 

La aplicación de distintos criterios de evaluación no implica un cambio en la 

mecánica y pasos sucesivos del análisis de un proyecto. Las diferenCias se 

producen en las formas de valoración y en la importancia asignada de unos 

índices o a otros. Esto permite desarrollar el tema de la evaluación de proyectos 

en forma conjunta para cualquiera de los distintos enfoques o criterios. y así se 

logra en este libro. 
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CAPITULO 2 

ESTUDIO DE MERCADO 



2.1 DEFINICiÓN DEL PRODUCTO 

El producto es un recinto artificial de concreto, fabricado a base de agregados de 

basalto y un porcentaje de arena Sílic8, con un concreto de revenimiento cero 

conformado en dos capas, una superior caracterizada por un acabado liso sin 

pulir, y otra inferior con acabado rugoso que permite su fácil adherencia. 

Una de las caracteristicas más innovadoras de este material es que puede ser 

de cualquier color, gris natural, rojo. negro, ocre, rosa, o de colores especIales 

según lo demande el cliente. también es importante que se puede fabricar con 

diferentes diseños en cuanto a forma y textura, rompiendo con tos estándares 

estabtecidos por productos como el adoquín de concreto, que era hasta hace 

unos años el material más demandado. 

Las medidas fabricadas son: 30'30'6 cm de espesor 

40'40'6 

60'40'6 

Los principales estándares que se deben considerar son los siguientes: 

Superficie de instalación: 

Absorción de agua 

Rompimiento 
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Resistencia al ácido 

Estándares de dureza, fuerza y resistencia: 

Absorción de agua I peso especifico 

Ruptura 

Compresión 

Abrasión 

Expansión 

Rompimiento 

En resumen este producto cuenta con caracteristicas que ningún otro producto 

de este tipo ha tenido, los principales son: resistencia. calidad, diseño. 

versatilidad, y precio. 

2.1.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR 

Este material esta enfocado a construcciones de nivel económico medio a alto, 

principalmente gobierno y constructoras en general y se divide en: 

Tránsito peatonal 

Exteriores como andadores, plazuelas, jardines, camellones, pasillos, 

asoleaderos, terrazas y banquetas. 
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Tránsito ligero 

conjuntos de casas residenciales(vialidades), pasillos, plazuelas, centros y 

plazas comerciales, parques. 

Tránsito medio 

Bodegas, talleres, pisos para industrias ligeras, hospitales, deportivos, escuelas, 

hoteles, bancos. 

Tránsito pesado 

Pisos para instalaciones febriles, rampas, estacionamientos, patios de maniobra, 

explanadas, accesos a tránsito vehicular pesado, siderúrgicas, talleres, 

laboratorios y lineas del metro. 

2,2 ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

El estudio de la demanda de este material requiere involucrarse en vanos 

aspectos, como son el conocimiento de la demanda histórica, la proyección de la 

misma, la distribución geográfica del mercado y el perfil del consumidor, estos 

aspectos en conjunto nos darán una idea suficientemente acertada del sector de 

mercado al cual estarán encaminados nuestros esfuerzos, asi como el sitio que 

nuestro producto ocupará en este. 
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Comprender los antecedentes es de vital importancia ya que sientan las bases 

para estimar las ventas futuras, sin esto sería prácticamente imposible 

determinar el potencial de un proyecto, ° sea proyectar el comportamiento del 

mercado con respecto a este insumo. 

2.2.1 COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LA DEMANDA 

Es necesario identificar los rubros que reflejan conslstentemente los 

requerimientos de los consumidores en años anteriores, contemplando también 

el comportamiento de los factores económicos, politicos y sociales. 

Considerando esto. se eligieron las cifras históricas más representativas. 

El primer enfoque que consideramos, se refiere a la demanda nacional 

satisfecha por insumos con características similares a las de nuestro producto. 

ya que partiendo del estudio del volumen de producción de dichos insumos 

conoceremos la magnitud del mercado de consumo, mismo que trataremos de 

influenciar ofreciendo un satisfactor con más cualidades que los ya existentes a 

un menor precio. 

43 



Demanda nacional satisfecha en los últimos 5 años (Tabla 1) 

Producto 

Mosaicos y losas 

de cemento para 

pISOS en m2 

1994 

504,958. 

• Fuente:INEGI encuesta industrial 

1995 1996 1997 

416,599 472,310 521,234 

1998 

610.470 

El segundo aspecto considerado involucra cifras de créditos recibidos por la 

industria de la construcción a través de la Banca de Desarrollo y de la Banca 

Comercial, la importancia de este punto radica en que la venta de insumas para 

la construcción es directamente proporcional al capital empleado en esta, o sea 

que por cada peso destinado a la edificación se gasta un porcentaje relativo para 

la adquisición de productos como el nuestro, para calcular este porcentaje se 

analizaron diversos proyectos realizados por uno de los socios. 

Proyecto T eleton 

Para la realización de este proyecto se empleo un capital aproximado de 

$150'000,000.00 (ciento cincuenta millones de pesos), del monto total de la obra 

se destinaron para la adquisición de recintos artificiales de concreto $550,000,00 
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(quinientos cincuenta mil pesos), lo que representa el 0.04% sobre el total de la 

ínversión. 

Este porcentaje tiene un comportamiento similar en otros proyectos y se utilizara 

multiplicándolo por los montos de los créditos otorgados para saber la cantidad 

estimada aplicada a la compra de estos materiales. aunque como es de suponer 

no todos los proyectos utilizan este producto y no todas las obras son realizadas 

por medio de créditos 

Total de insumas utilizados según créditos otorgados a la construccion. 

(Tabla 2) 

AÑO BANCA DE BANCA TOTAL EN % UTILIZADO INSUMOS 
DESARROLLO . COMERCIA( .$ CORRIENTES· EN PISOS UTiliZADOS 

1994 $5.313.00 $44.096.00· ·$49;;104.00 004 $198.00 
1995 511.029.00 555;2"88.00 $66~31TOlr 004 $26500 
1996 $9.103.00 $61.594.00 $70~697.ob 0.04 $283.00 

• millones de pesos 

Fuente: Banco de México 
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2.2.2 PROYECCiÓN DE LA DEMANDA 

Partiendo de la demanda de ejercicios anteriores es posible estimar el 

comportamiento del mercado en los próximos años. 

Volumen de consumo 

Consumo historico de maosaicos y losetas de concreto para pisos 

(Tabla 3) 

AÑO UNIDAD cbNSUMO HISTORICO . 
1994 M2 504.958.00 
199'5 M2 416.599.00 
1996 M2 412.3f@0 
1997 M2 521.234.00 
1998 M2 610,470.00 . 

Fuente: Cámara Nacional de la Industria y la Construcción 

Proyección estimada del año 1998 al 2004 (Tabla 4) 

AÑO UNIDÁD PORCENTÁJE CANTIDÁO CONSUMO CONSUMO 
DE INCREMENTO PROYECTADO MUESTRA AL 100% 

1998 M2 0.00%- 0:00 610,470.00 763.087.50 
1999 M2 

... 

16.00% 97.675.20 708.145.20 885.181.50 
2000 M2 7.50% 53.110.89 761.256.09 951.57011 
2001 M2 0.00% 0.00 761.256.09 951.57011 
2002 M2' 7.50% 57.0M2f S·18. 350. 30 1.022.937.87 
2003 M2 7.50% 61.376.27 879.726.57 1.099.658.21 
2004 M2' 7.-50% 65.979.49' , , 945.706.06 1.182.132.58 

% promedio 7.67%-
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El volumen estimado de consumo, que se presenta en la tabla antenor, se 

obtuvo aplicando el crecimiento promedio de los últimos años a los penodos 

subsecuentes, suponiendo que los factores económicos, políticos y socIales no 

se comportasen de manera constante. decidimos reducir el crecimIento en el 

año 2001 tomando en cuenta los periodos de elecciones, recuperación de la 

economía, etc., así mismo el porcentaje aplicado en 1999 se tomo de los datos 

obtenidos por el INEGI en el cual se aplica un crecimiento de Feb. del 98 a Feb. 

Del 99 del 16%. 

El Tamaño de la muestra del consumo del piso se tomo de los establecimientos 

que sumados aportan como mínimo un 80% del valor bruto de la producción. 

Considerando las poblaciones del Distrito Federal, Estado de México, Nuevo 

León, Jalisco y Puebla, de los cuales los dos primeros representan mas del 50% 

del total. (3) 

INVERSiÓN NACIONAL EN INSUMOS 

Suponiendo que los créditos continúen otorgándose con el mismo aumento año 

con año siendo este de un 7% en promedIo por año, la inversión en Insumos se 

proyectaría de la siguiente manera: 

(3) Encuesta mensual induS!nallNEGr 
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Proyección de demanda de insumos en los siguientes años (Tabla 5) 

AÑO BANCA DE BANCA TOTAL PESOS INSUMOS 
DESARROLLO COMERCIAL CORRIENTES UTILIZADOS 

1994 S5.313.00 $44,096.00 $49,409.00 $197.64 
1995 511,029.00 $55,288.00 $66,317.00 $26527 
1996 59,103.00 $61,594.00 $70,697.00 $28279 
1997 S9.740.21 $65,905.58 $75,645.79 $30258 
1998 510,422.02 $70,518.97 580,941.00 $32376 
1999 511,151.57 $75,455.30 $86,606.86 $34643 
2000 511.932.18 '$80.737.17 $92,669.35 $37068 
2001 512,767.43 $86,388.77 $99,156.20 $39662 
2002 513,661.15 $92,435.99 $106,097.13 $424.39 
2003 514.617.43 $98,906.50 $113,523.93 $454.10 
2004 515,640.65 $105,82996 $121,47061 $485.88 

millones de pesos 

Fuente: Estimación propia de acuerdo a los créditos otorgados en los años 

anteriores. 

2,2,3 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO 

El mercado potencial y al cual se pretende llegar se encuentra en la zona 

metropolitana, asi como algunas comunidades de Tlaxcala y Puebla. 

De aqui se surge la idea de instalar la planta en los linderos del edo. de México 

con el de Tlaxcala, además de tener otros propósitos como son: El instalarse en 
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el mismo lugar donde se encuentran los agregados para la fabricación del 

producto. reduciendo de esta forma el costo en materia prima, así como el 

poseer el predio, disminuyendo de esta forma la inversión por compra de 

terreno. 

ZONAS ESPECIFICAS EL MERCADO 

Se analizaron las zonas especificas del mercado las cuales son la siguientes: 

Zona Metropolitana 

COLONIA CRECIMIENíO HABITACIONAl CRee. COMERC1AL SERVICIOS 

Bosques de las lomas 4.6% 5.2% 2.8% 

Interlomas 3.4% 5.7% 2.3% 

Santa Fe 5.1% 42% 31% 

El olivo 2.9% 3.7% 25% 

palanca 1.6% 2.9% 14% 

Todas estas colonias han tenido un crecimiento considerable en los últimos tres 

años ya que el nivel socio - económico es relativamente alto en comparación de 

otras colonias {4J, pero no por esto descartamos la idea de promover y vender 

nuestros productos en otras zonas a pesar de que el pais atraviesa en estos 

(4) OATOS OBE.HIOQS POR CORO!NACION y OlRECC10N DE OORAS MUNICIPAlES OEl EDO DE TlAXCALA. 
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momentos por un receso económico el cual se marca mas en el ramo de la 

construcción debido al recorte presupuestal por parte del gobierno a este rubro. 

El costo de distribución para estas zonas varia de 6 a 11 pesos según el 

volumen del material requerido. 

Anexo a esta información plano de localización de las zonas mas importantes 

atacar, así como los puntos donde se ubica la competencia y nuestra ubicación. 

Comunidades del Edo. de Tlaxcala 

Municipio de Calpulalpan 

Municipio de SancTorum 

Municipio de Españita 

Municipio de Hueyollipa 

Municipio de Francisco Villa 

Municipio de Obregon 

Centro Histórico de Tlaxcala 

En estos municipios se cuenta con un recurso por parte del gobierno para en lo 

que a pisos para transito vehicular y banquetas se refiere. de $360.000.00 por 

municipio los cuales están repartidos en diferentes periodos. con un precIo ya 

establecido por el gobierno de $85.00 incluyendo flete. si esto lo convertimos en 

m2 son 4.235.00 m2. 
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Distribuidos en los siguientes periodos: 

Calpulalpan y Sanctorum 

Españita y Hueyotlipa 

Francisco Villa 

Obregon 

Otras localidades 

Municipio de Texcoco 

Municipio de Tepetlaoxtoc 

Junio - Julio 

Agosto - Septiembre 

Octubre - Noviembre 

Mayo 

FUENTE: DAToS OBENIDOS POR CORDINACION y DlRECCION DE OBRAS MUNiCIPALES DEL EDO DE 

TlAXCALA 

De estos municipios no se cuenta con datos exactos de consumo, pero dada la 

cercanía con la planta se pretende un consumo permanente sobre la base del 

crecimiento de la población y las industrias de la zona que según datos del 

propio municipio el crecimiento en la población es alrededor del 3.8% del año de 

1997 a 1998 y se han instalado ocho empresas de mediana a grande capacidad 

en solo año y medio {51 

(5[1IE0fU0IAC1OH DEI. CENSO ECONOMICO y SOCIAl OEl EDO DE ME)t 
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ZONAS DE MAYOR DEMANDA 

UBICACION DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES 

1.- Adocretos , bloques y bovedillas 

2.- Adoquín y prefabricados de concreto s.a. 

3.- Arquimag, s.a. de c.v 

4.- Paísa, s.a. de c.v. 

5.- Adocretos el cisne, s.a. de c.v. 

6.- Brísol, s.a. de c.v. 

7.- Adocreto capsa 

2.2.4 ESTACIONAL/DAD DE LA DEMANDA 

la demanda del producto según los datos obtenidos del INEGI, así como de la 

Cámara Nacional de la Industria de la Construcción en donde se puede observar 

que en los meses de octubre a diciembre es cuando existe un consumo mas alto 

de los productos; esto se muestra en la siguiente gráfica 
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ESTACIONALlDAD DE LA DEMANDA 

la demanda del producto, según los datos obtenidos del INEGI, asi como, de la Camara 
Nacional de la Industria de la Construccion, en donde, se puede observar que en los 
meses de octubre a diciembre es cuando hay un consumo mas alto de los productos, 
como se muestra en la siguiente gráfica. 
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Fuente: CMIC (Camara Mexicana de la Industria y Construcción) 
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2.3 ANÁLISIS DE LA OFERTA 

Una vez analizada la demanda es necesario estudiar que parte o que segmento 

del mercado podemos abarcar, para esto debemos conocer cuantas empresas 

participan en este y que características tiene cada una, Identificar fortalezas y 

debilidades para establecer las ventajas comparativas con las que cuentan 

nuestra organización y nuestro producto. 

Del estudio anterior se proyectan los datos de las empresas más representativas 

en cuanto a capacidad de producción y pocisionamiento en el mercado. 

2.3.1 CARACTERíSTICAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES 

Básicamente nos enfocamos a aspectos de capacidad de producción y 

presencia en el mercado, para tal efecto se investigaron las empresas con 

mayor participación en el abastecimiento de producto y las que tienen más 

renombre o prestigio, sin descuidar el precio con el que compiten. 

A continuación se presenta una tabla de los principales productores señalando 

su ubicación asi como sus fortalezas y debilidades: 
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Principales competidores, fortalezas y debilidades (Tabla 6) 

EMPRESA UBICACiÓN FORTALEZAS DEBILIDADES 
ADOCRETOS. BLOQUES y DISTRITO 

RESISTENCIA PRECIO ALTO 
BOVEDILLAS FEDERAL 

ADOQUIN y PREFABRICADOS DE DISTRITO 
NO DA LA RESISTENCIA 

CONCRETO. S A. FEDERAL 
PRECIO BAJO REQUERIDA. MALA 

. CALIDAD 

ARQUIMAG 
DISTRITO NO COBRA FLETE. NO DA LA RESISTENCIA 

PRECIO 
FEDERAL ACCESIBLE REOUERIDA 

PAISA 
DISTRITO 

PRECIO BAJO MALA CALIDAD 
FEDERAL 

ADOCRETOS EL CISNE. S.A DE DISTRITO BUENA UBICACiÓN NO DA LA RESISTENCIA 
C.V. FEDERAL REQUERIDA 

BRISTOL. S.A. DE c.v. TLAXCALA PRECIO BAJO 
NO DA LA RESISTENCIA 

REOUERIDA 

ADOCRETO CAPSA 
DISTRITÓ . PRECIO NO DA LA RESISTENCIA 
FEDERAL ACCESIBLE REQUERIDA 

COMPRE.S.A. 
ESTADO ENTREGA PRECIO ALTO.MALA 
MEXlCO INMEDIATA CALIDAD 

MARMOLES y CANTERA MAGA. DISTRITO 
UBICACiÓN 

PRECIO ALTO 
SA FEDERAL ENTRGAS TARDIAS 

MATERIALES SOLIDOS. S. A. 
ESTADO ALTA MANEJA OTRAS LINEAS 
MEXlCO PRODUCCiÓN DE PRODUCCiÓN 

Fuente: Investigación física da cada competidor en sus instalaciones. 
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Principales competidores y su capacidad productiva (Tabla 7) 

EMPRESA 

ADOCRETOS. BLOOUES y 
BOVEDILLAS 

ADOQUIN y PREFABRICADOS 
DE CONCRETO. S.A. 

ARQUIMAG 

PAISA 

ADOCRETOS EL CISNE. S A 
DE CV 

BRISTOL: S.A DE C.V. 
ADOCRETO CAPSA 

COMPRE.S.A. 
MARMOLES y CANTERAL 

MAGA. S.A 
MATERIALES SOLIDOS. S.A 

OTRAS 
TOTAL 

CAPACIDAD DE . 
PRODUCCiÓN ANUAL PARTlCIPACION EN 

M2 EL MERCADO 

50000 655% 

50000 655% 

80000 1048%, 

80000 1048% 

50000 655% 
40000 524% 
40000 524% 
5óOOO 6.55% 

60000 786% 
40000 524% 
70500 924% 

610500 8000%, 

Fuente: Cotizaciones vía telefónica 

La capacidad de producción de cada empresa se toma en base a los dias de 

entrega que ofrecen en sus cotizaciones y su participación se obtuvo sobre un 

promedio de consumo real del producto. 

2.3.2 PROYECCiÓN DE LA OFERTA 

Consideramos dificil poder predecir el comportamiento de la oferta durante los 

próximos años, sin embargo si consideramos el crecimiento y surgimIento de 

nuevas empresas nos damos cuenta de un bajo crecimiento y de que son muy 

pocas las empresas de reciente creación. lo que nos hace pensar que las 

56 



empresas existentes conservarán el mismo nivel de participación en el mercado, 

además estas empresas se dedican a la fabricación de otros productos, por lo 

que no le dan la atención y calidad adecuada al recinto artificial. 

2.4 ANÁLISIS DE PRECIOS 

Partiendo del estudio y análisis de la competencia determinamos los precios de 

venta de los diferentes productores, del cual se determinó un precio promedio de 

$83.00 por metro cuadrado, sobre este precio se decidió introducir nuestro 

producto en un 5% por debajo del promedio, sin descuidar la calidad del 

producto la cual será superior a la existente en el mercado y así lograr una mejor 

penetración en este. 

Cédula de anillisis de precio (Tabla 8) 

ADOCRETOS. BLOOUES y BOVEDILLÁS 
ADOQUIN y PREFABRICADOS DE CONCRETO: SA 

AROUIMAG 
PAISA 

ADOCRETOS EL CISNE, S.A. DE c.v. 
BRISTOL, S.A. DE C.v. 

ADOCRETO CAPSÁ 
COMPRE,S.A 

MARMOLES y CANTERAL MAGA, S A. 
MATERIALES SOLIDOS: S.A. 

NUESTRA EMPRESA! BASALTEX) . 

Fuente: Cotizaciones via Fax 
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2.4.1 PROYECCiÓN DEL PRECIO 

Con relación al precio se consídero un precio de introducción un poco mas bajo 

de lo que se encuentra en el mercado, proyectando sus aumentos en base al 

indice nacional de precios al consumidor con las variables que tuvo de 1997 a 

1998 Y del año de 1998 a 1999 lo cual genera un porcentaje promedio del 17%. 

Esto se refleja de la siguiente forma: 

Proyeccion de precio en los siguientes cinco años (Tabla 9) 

AÑO PRODUCCION 
ENM2 

2000 76.125.61 
2001 88,020.24 
2002 99.914.86 
2003 111,809.49 

Fuente' porcentaje en base allNPC 

2.5 CANALES DE DISTRIBUCiÓN 

·PRECIO 

ESTIMADO 

$79.00 
$92.43 

$108.14 
$126.53 

VENTAS 
ESPERADAS 

$6,013.923.19 
$8.135.71078 

$10,805.102.70 
$14.146.96708 

La finalidad de estudiar los canales de distribución, es comprender la forma en 

que han de manejarse los bienes producidos, tratando de minimizar costos y de 

esta forma optimizar la operación del negocio. 

Se ha analizado que en este tipo de industria es muy importante la expenencia 
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en el desarrollo de las distintas actividades involucradas con el manejo de 

productos terminados. 

El factor oportunidad en la entrega de los productos ha ocasionado el estudio de 

técnicas de logistica que permitan satisfacer las demandas de los clientes en 

tiempos previamente establecidos. lo cual permite abatir costos por medio de la 

optimización de los recursos de la empresa. 

Con el fin de lograr una buena penetración en el mercado se tomaron como 

base dos canales clásicos de distribución: 

1) productor - consumidor 30% de las ventas al contado 

2) productor-contratista-consumidor 60% de las ventas al contado. 

Para el abastecimiento a los clientes se requiere invertir en equipo de transporte 

que cumpla con ciertas características acordes con la planeacíón de tiempos y 

movimientos correspondientes a este rubro, a continuación se presenta los 

diferentes tipos de transporte requeridos y sus caracteristicas: 
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Equipo de distribución necesario (Tabla 10) 

TiPO OE CAMION CAPACIDAD Ef:( PESO CAPACIDAD EN M2 PRECIO POR M2 

CAfJlIQNETA 3.000KGS 30.00M2 $1100 

CAMION 10.000 KGS 10000 M2 

TORTQN 17000 KGS 190.00M2 S 800 

TRAYlER 30.nao KGS 3200DM2 S 6.00 

2.6 CANALES DE COMERCIALIZACiÓN 

Para tener un mayor éxito en el mercado, los productos deben colocarse 

agresivamente, por medio de una estrategia bien definida que incluya publicidad, 

distribución. prec',o y servicio posventa principalmente. además de contar con 

un sistema para recibir devoluciones y cobros en plaza, así como la calidad 

medida según normas y especificaciones técnicas,. definiendo perfectamente las 

campañas y medios de penetración en el mercado a corto y largo plazo. como 

son: 

Anuncios en sección amarilla de la Ciudad de México 

Ferias o exposiciones de construcción 

Centros para el hogar ( home centers) 

Agentes de ventas con amplia experiencia en el ramo 
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Distribuidores mayoristas. 

Al realizar cualquier venta se debe garantizar el volumen, entrega a tiempo y 

precio. Por otro lado, la ventaja de surtir a los home centers es transferir el 

costo del inventario directamente al distribuidor, con esto además se eliminan 

esfuerzos promocionales, trámites y reposiciones del material por maltratos de 

almacenamiento. Aunado a esto, es de suma importancia el dar una respuesta 

oportuna a las solicitudes de muestras físicas, cotizacIones, informaCIón 

relevante de las caracteristicas y especificaciones del producto, los descuentos 

aplicados por volumen, forma de pago y condiciones de crédito. 

De los dos rubros analizados podemos concluir que tanto el consumo del 

producto, como la inversión destinada a la adquisición de este, representan un 

potencial de ventas, se decidió conducir este estudio hacia el primer rubro que 

refleja la producción necesaria para abarcar todo el mercado del pais, el primer 

año de operación, que es el 2000, se estima que el volumen de consumo sera 

de 761,256.09 m2 de producto, en el cual participará en un 10%, lo que significa 

que se abastecerá 76,125.60 m2 de este insumo utilizando una capacIdad 

máxima de producción en un 32%, dicha capacidad se irá incrementando a 

razón de un 5% por año, con relación al precio, como ya se mencionó estara 5% 

por debajo del promedio de los demás productores, esto repercutirá en una 

mayor penetración en el mercado. 
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Participación en el mercado (Tabla 11) 

2000 32% 76,125.61 

2001 37% 88,020.24 

42% 99,914.86 . -i~00"2'-~----"'~~~~~~ 

2003 47% 111,809.49 

2004 52% 123,704.12 

Capacidad de producción 237,892.53 m2 de la planta instalada 

COMPORTAMIENTO ESTACIONAL DE LAS VENTAS 
EN LOS AÑOS DEL PROYECTO (M2) (Tabla 12) 

ENE 8.50% 6,470.68 7,481.89 8,49276 9,503.81 10,514851 

FEB 7.33% 5,580.01 6,452.03 7,323.76 8,1956~ ~~. 9,067.5j 

MAR 7.01% 5,336.41 6,170.36 7,004.03 7,837.85 8,671.66, 
AnBoR-----+-~7".0"1-¡;¡%r-5C,"33"6'C.4"1t--'6",l"7"'0-.;.3:e6(-~77,"'00"'4".0"'3 1 --7 :83785 -~ --8:611 '661 , 
MAY 7.60% 5,785.55 6,689.69 7,59353-"-8;497"52 --9:401511 
j"UN 770% 5,861.67 6,777.71 7.69344 8,609.33' -. 9,52!)"Z2'j 

JÜ'L ----t---7¡-.3"0"'%;i--"'5,"5"'57'. 1"'7,f--"C6",4"2"5".6"'2+-""77 ,"2"'93'-7'"8 . -~-lf.16259 - ----g:li3040 i 
AGO 7.30% 5,557.17 6,425.62 7,293.78 8,162.09 --9:0131)"4151 
S"E"'P.-----f--77."30""''', c---c5",5c577.~17.!--'-"6:425.62 7,293.78 8, 162.09 .~- --9;"030.4"01 

OCT 10.98% 8,358.59 9,664.84 10,970 65 ~ -,2)76:68 - -. T3.5ST/1 ¡ 
NOV 10.98% 8,358.59 9,664.84 10,970.65 12,276.-68 ':'_'13,58~'-f1l' 
DIC 10.99% 8,366.20 9,673.64 10,980.64 12,28786 13,595.08 

TOTAL 100,00% 76,125,61 88,022,24 99,914.86 111,809.49 123,704.111 
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CAPITULO 3 

ESTUDIO TENICO 



En un proyecto de inversión no sólo se debe dar respuesta a las preguntas 

¿qué producir? y ¿para quien producir? , Cuyas réplicas provienen del mercado 

y de los procesos inherentes a la comercialización. 

También se contestarán el cuánto, cómo, cuándo y. dónde producir, cuya 

satisfacción implica tópicos referentes, entre otros a la ingenieria del proyecto, 

localización y tamaño de la planta, procesos de producción y abastecimiento de 

materias primas. así como la previsión de maquinaria y equipamiento. 

En este capitulo se tratarán los aspectos relativos al estudio técnico que se 

vincula directamente a los cuestionamientos citados; sin embargo, su total 

satisfacción se complementa con tos aspectos económicos, organizativos. 

juridicos y de financiamiento, mismo que se abordarán en los capitulas 

siguientes. 

El análisis de ingeniería o estudio técnico consiste en Identificar las 

caracteristicas que debe tener el activo fijo (inmuebles, maqUinarias y equipos) 

necesario para llevar a cabo la producción de un determinado bien, asi como los 

diversos insumos que requiere para su adecuado funcionamiento, y por otro 

lado, diseñar la llamada "función de producción" que fundamentalmente se 

refiere a un proceso productivo óplimo que permita la mejor utilización y conlrol 

de los recursos destinados al funcionamiento del proyecto. 
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Adicionalmente se incorporan al estudio técnico los requerimientos de 

localización y tamaño de la unidad productora. 

3.1 TAMAÑO 

Bajo el concepto de tamaño de proyecto se entiende, la capacidad de producir 

un determinado volumen de productos por unidad de tiempo; ya sea: hora. 

turno. día, mes, semestre o año. Esto parte fundamentalmente de las 

especificaciones técnicas del equipo requerido, proporcionadas por el proveedor; 

adecuándolas a las necesidades del mercado. 

El tamaño ideal del proyecto, en consecuencia es el resultado de un balanceo 

completo de todos los elementos que intervienen en la producción de los bienes 

finales y sus elementos, de tal forma que todas las instalaciones. equipo y 

personal estén realizando sus actividades laborales al mismo ntmo, 

simultáneamente y aprovechando completamente la potencialidad de trabajo de 

cada elemento. En la practica esta exigencia es utópica, ya que nunca se logra 

al 100%. 

Como todos los proyectos de inversión, cargan riesgos considerables denvados 

de la incertidumbre de las estimaciones y proyecciones hacia el futuro; en la 

mayoria de los casos es preferible planear los proyectos en un Inicio con 

tamaños inferiores a la cantidad máxima calculada de la demanda "alcanzable", 
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ya que de esta manera se pueden escoger alternativas mas favorables entre las 

diferentes áreas geográficas del o de los mercados a los que se pretende 

acceder dejándose de atacar las demandas más difíciles. 

Se puede establecer un límite inferior para el tamaño del proyecto que es el que 

corresponda a la "capacidad mínima económicamente factible", entendida como 

aquella capacidad con la cual el proyecto todavía puede arrojar utilidades y 

rentabilidad iguales o superiores a la tasa de rendimiento mínimo atractivo 

(TREMA). 

La capacidad mínima económicamente factible no eS ninguna constante 

absoluta, sino que depende de muchos factores entre los que se pueden citar 

calidad y precio de las materias primas, tecnología, ubicación de la planta y de 

los mercados, entre otros. 

De acuerdo con esto, la determinaCión del tamaño de un proyecto puede 

volverse sumamente difícil, si se trata primero de definir científIcamente el 

tamaño minimo económicamente factible. Sin embargo, la exactitud cientiflca no 

es necesaria si el técnico encargado en la realización del proyecto se orienta en 

ejemplos y situaciones prácticas. 

En el caso de esta investigación los datos que arrojó el estudio de mercado 

refieren una demanda potencial de 761,256.00 metros cuadrados de producto 
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durante el primer año del proyecto, de esta se pretende abarcar el 10% del 

mercado, que se traduce en un requerimiento de producto de 76,125.60 metros 

cuadrados, este requerimiento puede ser satisfecho si utilizamos la capacidad 

instalada en un 32%. Ésta se incrementará en un 5% adicional cada año, 

alcanzando un 52% en el quinto año, que representa un volumen de producción 

de 123,704 m2; la capacidad máxima alcanzable está determinada por las 

especificaciones técnicas de la maquinaria seleccionada, la cual está 

representada en piezas producidas por hora, este es el origen para alcanzar el 

nivel máximo de producción, para lo cual será necesario trabajar las 24 horas 

del dia los 365 días del año sin interrumpir el proceso productivo 

La siguiente gráfica refleja el porcentaje de capacidad de producción a utilizar 

durante los primeros cinco anos del proyecto. 

Gráfica de capacidad productiva a utilizar (Gráfica 2) 

capacidad utilizada 
100 
90 
80 
70 
60 
50 
40 
30 
20 
10 
o~----~------~------~----~r-----~ 

años 

Fuente: datos tomados del estudio de mercado. 
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Para alcanzar estas metas se ha seleccionado la siguiente infraestructura de 

maquinara y equipo: 

INFRAESTRUCTURA 

• Terreno de 4000 metros cuadrados. 

• Nave industrial de diez metros de altura, con dimensiones de 18m por 40m 

con pisos de concreto en 15 cm de espesor. 

• Oficinas 

• Comedor y vestidores 

• Bodega de materia prima y taller. 

EQUIPO 

• 2 Equipo de computo 

• Equipo de transporte (Chevy 98) 

• Planta de soldar 

• Equipo de corte 

• Montacargas de tres toneladas 

• Tanque de combustible 

• Tanque de agua 

• Sistema de curado 

68 



MAQUINARIA: 

• Solomatic con martillos vibratorios marCa RINO la cual incluye: 

• Plato giratorio 

• Controles electromecánicos e hidráulicos 

• Operación semi automática 

• Vibrador estacionario para pre compactación 

• Sistema de dos martillos 

• Descarga automática del producto 

• Mezcladora y dosificador automático 

• Silo para cemento de 30 tons. 

• Tres motores de 5.5. kw para diferentes partes 

• Cabina de controles siemens 

• Sistema automático de recepción y estibado de material 

• Estructura de acero para recepción de palets con mecanismo de bandas y 

sistema hidráulico. 

• Juego de palets 

• Cabina de controles eléctricos 

• 30 juegos de matriz para dar terminado al producto 

• Elevador de materiales cable extractor conveyor 
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REQUERIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS 

Cemento 

Arena parda 

Hormigón (grava) de basalto 

Arena de andesita 

Colorante 

Agua 

LOS SUMINISTROS 

Energía eléctrica 

Gas y oxigeno 

Diesel 

Soldadura 

3.2 PROCESO DE PRODUCCiÓN 

La producción es el "proceso por medio del cual se crean los bienes 

económicos", en términos mas amplios se refiere a "la actividad principal de 

cualquier sistema económico que está organizado precisamente para producir, 

distribuir y consumir los bienes necesarios para la satisfacción de las 

necesidades humanas" 
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En este sentido cabe mencionar que el proceso de producción se refiere a 

aquellos procesos de transformación aplicados en el proyecto para la fabricación 

de los bienes y servicios; Es decir, la conversión de las materias primas en 

productos terminados, subproductos y residuos. 

Por su parte, la función de producción es la cantidad máxima de producto que se 

puede obtener dada la óptima combinación de los factores productivos. Asi, la 

función de producción dentro del proyecto de una nueva unidad fabril, implica el 

conocimiento de una serie de elementos que permiten desarrollar de una 

manera lógica la descripción de los pasos y operaciones que en dicho proceso 

se realizan, asi como los factores y recursos productivos que para ello se 

requieren. 

Dependiendo del tipo de empresa, los procesos productivos varian y se tornan 

más o menos complejos. en la industria de la transformación los procesos 

lIenden a ser más estructurados, por lo que cuidadosamente se deben analizar 

los siguientes elementos: características de los productos, calidad de los 

productos. frecuencia y razones de modificaCiones. 

El continuo avance de la tecnología hace que cada día los procesos productivos 

sean más automatizados, ocasionando que el requerimiento de recursos 

humanos sea menor, reduciendo costos y tiempos en este proceso. 
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A continuación presentamos el proceso de producción para la elaboración de 

recintos artificiales de concreto: 

1.- Transportación de la matena prima (cemento, grava, arena y colorantes) de 

las bodegas del proveedor al lugar que le corresponde (cemento - silo; 

agregados - tolvas; colorante - almacén.) 

2.- Selección, combinación, y empaque de los colorantes. 

3.- Elaboración de la orden de producción especificando: tamaño, cantidad, 

textura y color del producto. 

4.- Depósito del cemento en la dosificadora, pesado del mismo, y transportación 

directa de este a la mezcladora donde se hará la integración con los agregados. 

5 - Vaciado de la tolva y transportación de los agregados. por medio de la 

banda, a la criba. 

6.- Selección, en la criba, de cada material según la granulometria requerida por 

el tipo de producto. 

7.- Depósito y transportación de los materiales a la mezcladora. 

8.- Agregado de agua y colorantes. 

9.- Encendido de la mezcladora hasta obtener una mezcla homogénea. 

10.- Verificación det nivet de humedad requerido. 

11.- Transportación de la mezcla por banda a la maquina. 

12.- Vaciado de la mezcla en moldes. 

13.- Compactación. 

14.- Depósito y transportación de las piezas a la bandeja receptora. 
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15.- Estribación. 

16.- Transportación al almacén con montacargas donde permanecen,n minimo 

48 horas para adquirir la resistencia mínima requerida. 

17.- Elaboración de la orden de embarque. 

18.- Flejado. 

19.- Transportación a la zona de carga. 

20.- Carga de materiales con montacargas al camión. 

21.- Distribución al cliente. 

3.3 LOCALIZACiÓN 

La importancia de la localización radica en tener la facilidad de proporcionar a 

una entidad económica los factores necesarios para que esla pueda desarrollar 

su función productiva, proporcionándolos en cantidad, calidad y oportUnidad, 

adicionando un costo razonable que le permita competir en los mercados 

nacionales e internacionales. 

Esta consiste en fijar desde los enfoques macro y micro el establecimiento del 

espacio y la dimensión de la planta; para esto es necesario definir en térmiOos 

precisos dónde producir. 

Las variables que determinan la distribución geográfica de las actividades 

económicas se denominan "fuerzas locacionales ". y son entre otras: la facilidad 
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de adquisición y construcción de la planta, transportación e Instalación del bien 

de capital, los costos de adquisición y transportación de materias primas e 

¡nsumos, la existencia de recursos humanos capacitados, el transporte de los 

productos elaborados hacia el mercado (canales de distribución). 

Otro factor importante a considerar dentro de este punto es la orientación 

locacional del proyecto pudiendo ser esta: hacia la fuente de Insumas (materia 

prima. energia, mano de obra), hacia el mercado de los productos. hacia los 

puntos intermedios o en su caso a una localización independiente o especial 

La localización del proyecto no puede ser vista desde un solo angula. SinO de 

manera integral; contemplando. después de analizados, los resultados en cada 

uno de los rubros que influirán en la toma de decisiones. 

Con respecto a este proyecto. se analizaron los diversos factores locacíonales. 

entre los mas importantes se encuentran: 

3.3.1 ADQUISICiÓN Y CONSTRUCCiÓN DE LA PLANTA 

Consideramos este aspecto como uno de los puntos de partida, ya que una 

parte importante del capital se destinara a la compra del terreno y al 

acondicionamiento de este, ademas se espera que se pague antes de Illtciar la 

operación. 
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Se estudiaron los costos de los predios que reunian las caracteríslicas 

necesarias para la instalación de la planta. este estudio se realizó en el área 

cercana al punto de mayor venta, el D.F., y considerando los demás puntos de 

venta, a saber Tlaxcala y Puebla. Las cifras que arrojó el estudio son las 

siguientes: 

ESTUDIO COMPARATIVO DE PREDIOS POR ZONA, (Tabla 13) 

OPCIÓN LUGAR TIPO DE PREDIO COSTOPORM2 
COSTO TOTAL 

(4000 M2) 
A OF RUSTICO $600.00 - $2,400,000.00 
B TlAXQl..LA RUSTICO $250.00 $1,000,000.00 
C == RUSTICO $300.00 $1.200.000.00 
o FIElLA RUSTICO $400.00 $1.600,000.00 

KM 39 

E 
CARRETERA 

RUSTICO $15000 5600,000 00 l.e<1CO . 
VEAACRUZ 

Fuente: INEGI 

Debido a la gran diferencia de costo entre los predios, se decidió proponer la 

compra del terreno E, que se encuentra ubicado en el kilómetro 39 de la 

carretera federal México- Vera cruz en el Estado de México, a 30 Km del 

aeropuerto de la Cuidad de México, y a 50 Km de Tlaxcala. 

La construcción de la planta, para efectos de este proyecto, debe cumplir con 

ciertas especificaciones, tales como: 
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Dimensiones de la planta: 4,000 m2 Terreno. 

Tipos de piso: 

720 m2 Nave Industrial 40 x 20 

1000 m2 Zona de maniobras y Almacenamiento 

300 m2 Oficinas y Servicios. 

400 m2 Comedor y Vestido res 

300 m2 Oficinas y Servicios 

400 m2 Zona de Carga y Trafico 

880 m2 Vialidades y Areas verdes 

Dentro de las naves se utilizara un concreto de 15 cm de 

espesor con malla de acero en acabado semipulido, 

resistencia mínima a la comprensión de 250 kg/cm2. 

La zona de maniobras y almacenamiento será sobre 

terreno compactado al 100% sin pavimentación, esta se 

realizará posteriormente con (os remanentes y piezas 

defectuosas de la producción 

La zona de carga y trafico y vitalidades, será de inicio 

sobre terreno compactado al 100% y con una pequeña 

capa de tezontle rojo para eliminar el polvo, estas zonas 

se irán pavimentando de la mísma forma que la anterior. 
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Instalaciones Hidráulicas Dado que el terreno no cuenta con todos los 

y sanitarias servicios se propone construir una sIstema y una fosa 

séptica. Se tratara de captar gran parte de las aguas 

pluviales, con bajadas de agua de la nave, por lo que 

hay que considerar introducir una red de drenaje, de 

los servicios y red de agua. 

Instalaciones eléctricas: Comprende la subestación, cableado de esta a los 

controles de la maquina y alumbrado en general. La 

subestación estará colocada a 20ml de los controles 

generales, con el propósito de ahorrar cable y dueto. 

3.3.2 TRANSPORTACiÓN E INSTALACiÓN DEL BIEN DE CAPITAL 

Actualmente los gastos de transportación de la maquinaria y equipo, representan 

un fuerte egreso para las empresas, este egreso llega a ser en ocasiones 

equivalentes al costo de los activos, por tal motivo es necesario diseñar una 

estrategia que permita al empresario transferir dichos gastos a los proveedores 

de las maquinarias, o en su caso, disminuirlos al localizarse en un punto 

geográfico más cercano. 

Para efectos de este proyecto, la maquinaria y equipo serán vendidos a un 

precio de mercado, y los gastos de transportación correran por parte del 

proveedor, por lo tanto, este punto no jugará un papel significativo en la elección 
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de la localidad. Solo estarán los gastos de instalación del eqUIpo. el cual debido 

a sus características requiere de plantillas de concreto armado para la base de 

la maquina. silo y mezcladoras; ademas de habilitar tolvas de concreto para 

recepción de los agregados. 

3.3.3 COSTOS DE ADQUISICiÓN Y TRANSPORTACiÓN DE MATERIAS 

PRIMAS E INSUMOS, y PRODUCTOS TERMINADOS. 

Hoy este rubro es considerado como uno de los mas Importantes, ya que el 

proyecto depende en su totalidad, del abastecimiento de las materias primas e 

insumas destinados a la producción; para poder lograr un nivel óptimo de 

operación, esto deberá ser con oportunídad. 

Anteriormente. con la poca presencia de competidores, los fabricantes podian 

elevar el precio de venta de sus productos. dando entonces poca importancia a 

los costos de producción y distribución; En la actualidad es primordial para 

cualquier fabricante que deseé permanecer en el mercado, tener un sistema de 

costos que le permita ofrecer el precio más bajo posible. 

El costo de las materias primas determinará. en gran parte. la recuperación de la 

inversión por medio de utilidades, estas se pueden ver disminuidas y en algunos 

casos agotadas, si la compra de insumas no advierte un margen de ganancia 

razonable. Por tal razón se pretende comprar el terreno en el mismo lugar donde 
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· UTA mts ~3 lEIr 
se extraen los agregados que se utilizan par~rica~n ~~s !!~H!{~CA 
ahorrando de esta forma un 70% en el precio, ya que se comprarian 

directamente al productor y no a un intermediario, descontando del precio el 

transporte para la entrega de estos, además de asegurar de esta forma en 

suministro oportuno. 

Con relación a las demás materias primas (cemento y colorante) estas no 

representan un problema, ya que tanto el cemento como el colorante tienen un 

precio que ya incluye el transporte de los mismos, sin importar la ubicacIón de la 

planta. 

La distribución como se menciona en el estudio de mercado no afecta nuestras 

ventas, ya que estamos dentro de los parámetros con relación a la competencia, 

al contrario en algunos puntos de distribución nos beneficia el precIo por la 

cercania a la planta. 

3.3.4 EXISTENCIA DE RECURSOS HUMANOS 

Debido a que la maquinaria a utilizar es automática no se requiere de mano de 

obra especializada, y el tipo de trabajador que se necesita en su mayoría son 

ayudantes en general; Además si tomamos en consideración la zona en la que 

se encuentra ubicada la planta, esta comprendida en la zona geogratica C en la 

clasificación de salarios mínimos este, es mas bajo que en el D.F. lo cual nos 
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favorece ya que nos permite trabajar con un costo bajo en mano de obra. Se 

pretende contratar gente de la misma comunidad la cual no requiere de 

transporte para llegar, ya que la distancia máxima entre la planta y el poblado es 

de 2 Km, esto se vuelve atractivo para el personal porque no tendrán que gastar 

en pasajes, adicional a esto se pretende construir dormitorios y comedor en la 

planta con el fin de no depender solo de gente de la mlsma comunidad y 

proporcionar a los empleados los alimentos en el mismo lugar de sus labores a 

continuación se menciona el personal necesario para la producGÍón: 

• Gerente de producción 

• Jefe de mantenimiento 

• Ayudante de mantenimiento 

• Encargado de almacén 

• Mezclador 

• Ayudante de mezclador 

• Operador de maquina 

• Ayudante de operador 

• Montacarguista 

• Ayudantes en general 

• Encargado de almacén producto terminado y embarques 

• Encargado de mantenimiento 

• Velador 

• Encargado de almacén y embarques 
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3.4 PROGRAMA PARA LA INTEGRACiÓN DEL PROYECTO 

Debido al hecho de que el estudio de factibilidad es dirigido hacia decisiones y 

realizaciones futuras, es necesario obtener una idea respecto a las fechas y los 

periodos realmente posibles y razonables para la integración del proyecto. 

Lo anterior se refIere a calendarizar cada uno de los eventos que involucran lél 

materialización del proyecto; graficándola mediante barras de Gant, estos 

eventos son: 

a) Proyecto arquitectónico de la planta. 

b) Cotizaciones de maquinaria y equipo 

c) Integración legal de la empresa. 

d) Obtención de los permisos y registros. 

e) Negociación de contratos y compra de maquinaria yequlpo. 

1) Ejecución de obras civiles. 

g) Recepción de maquinaria y equipo. 

h) Montajes e instalaciones de maquinaria y equipo. 

i) Selección. contratación y capacitación de personal para la operación de la 

planta. 

j) Compra de materiales. 

k) Estrategias de mercadotecnia. 
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1) Campañas de publicidad y promoción. 

m) Pruebas de vacío y con carga. 

n) Arranque de la planta o de partes de ella. 

ií) Integración de los sistemas administrativos, operativo de la planta. 

o) Distribución de los productos a los centros respectivos de venta. 

La programación de los tiempos involucrados en la integración del proyecto 

adquiere suma importancia en los casos en los cuales es previsto y 

recomendable integrar la empresa por secciones o departamentos. 

También es necesario determinar el desarrollo del programa de producción 

durante los primeros meses, trimestres, semestres o años según cada 

necesidad individual. Este desarrollo del programa de producción no solamente 

depende del desarrollo de la demanda accesible en el mercado, sino que 

también de factores técnicos como la eficiencia del trabajo de cada conjunto de 

personas. la productividad y los niveles de calidad esperados en cada momento. 

El plan de tiempos para la integración del proyecto es mostrado preferiblemente 

en forma gráfica como diagrama de barras o gráfica Gant. mientras que el 

desarrollo del programa de produccíón se muestra mejor en forma de cuadro 

que pennite considerar varios aspectos de insumas, productos y eficiencia. 

La estructura jurídica que la hace especialmente adecuada para realizar 
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empresas de gran magnitud, que normalmente quedan fuera del campo de 

acción de los individuos o de las sociedades de tipo persona lista, que carecen 

del capital suficiente para acometerlas o que no consideran prudente aventurarlo 

en una empresa que, de fracasar podría conducirlos a la ruina y que, en muchas 

ocasiones, ha de subsistir durante un lapso superior al de la duraCión de la VIda 

humana. Por el contrario, la SA permite obtener la colaboración económica de 

un gran número de individuos, cada uno de los cuales, ante la perspectiva de 

una razonable ganancia, no teme arriesgar una porción de su propio patrimonio, 

que unida a la de muchos otros llega a constituir una masa de bienes de la 

magnitud requerida por la empresa que se va a acometer, y que, por formar un 

patrimonio distinto del de los socios, resulta independiente por completo de las 

viCIsitudes de la vida de ellos. 

Por último, debe notarse que para los terceros que contratan con la socIedad es 

una garantía económica de gran interés la existencia de un patrimonio que sólo 

responde de las deudas sociales, que no se verá nunca gravado, como el de un 

individuo, con deudas extrañas a los fines de la institución. 
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CAPITULO 4 

ESTUDIO ECONOMICO y PROPUESTA ECONOMICO ADMINISTRATIVA 



4.1 MARCO LEGAL 

4.1.1. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PROPUESTA DE IDENTIDAD DE LA 

EMPRESA ANTE LAS AUTORIDADES E INSTITUCIONES. 

Para dar una referencia legal del proyecto, es necesario conocer ciertos 

conceptos que son empleados en materia de Derecho. y aplicados en las 

legislaciones que rigen la constitución y las actividades de la personalidad 

elegida para el proyecto. 

Persona. Ser fisico (hombre o mujer), o ente moral (pluralidad de personas 

legalmente articulada) capaz de derechos y obligaciones. 

Persona Fisica. Llamada también natural, es el ser humano. hombre o mUJer. El 

derecho moderno no admite la posibilidad de la existencia de una persona que 

carezca de la capacidad juridica en abstracto. 

Persona Moral. Entidad formada para la realización de los fines colectivos y 

permanentes de los hombres, a la que el derecho objetivo reconoce capacidad 

para tener derechos y obligaciones ( Castán). 

El Código Civil para el Distrito Federal (art.25) dice que son personas morales: 

1. La nación, los estados y los municipios; 
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11. Las demás corporaciones de carácter público reconocidas por la ley; 

111. Las sociedades civiles y mercantiles; 

IV. Los sindicatos, las asociaciones profesionales y las demás a que se refiere la 

fracción XVI del apartado A) del articulo 123 de la Constitución Federal; 

V. Las sociedades cooperativas y mutualistas; 

VI. Las asociaciones distintas de las enumeradas que se propongan fines 

políticos, científicos, artisticos, de recreo o cualquier otro fin lícito, siempre que 

no fueren desconocidos por la ley. 

Las personas morales se conocen también con las denominaciones de civiles, 

colectivas, incorporales. jurídicas, ficticias, sociales y abstractas. 

Personalidad. Idoneidad para ser sujeto de derechos y obligaciones. Capacidad 

para estar en juicio. 

Sociedad Comercial. Llamada también mercantil, es la constituida, de acuerdo 

con la legislación de esta naturaleza, para el ejercicio del comercio. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles (art.1°) reconoce las sigUientes 

especies de estas sociedades: sociedades en nombre colectivo, en comandita 

simple, de responsabilidad limitada, anónima, en comandita por acciones y 

cooperativas. 

La constITución de la sociedad crea un nuevo sujeto jurídico: la persona social, al 
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mismo tiempo que engendra derechos y obligaciones de los que son titulares las 

partes que en dicha constitución intervienen, derechos y obligaciones cuyo 

conjunto forma el estado o calidad de socio. 

Sociedad Anónima. Sociedad mercantil que existe bajo una denominación social 

y se compone exclusivamente de socios cuya obligación se limita al pago de sus 

acciones (art.8l de la Ley General de Sociedades Mercantiles). 

Denominación social. Se formará libremente, pero será distinta de la de 

cualquiera otra sociedad y, al emplearse, irá siempre seguida de las palabras 

Sociedad Anónima o de su abreviatura S.A. (art.88). 

Requisitos de constitución. Para la constitución de una S.A. se requiere: a) un 

número mínimo de socios, cuando menos dos socios (art.89, frac. 1): b) un 

capital suscrito que alcance un mínimo determinado, es de cincuenta mil pesos 

(art.8g, 11); c) que a lo menos parte de dicho capital esté exhibido. veinte por 

cIento de las aportaciones pagaderas en numerario, y la totalidad de las que lo 

sean en bienes distintos (art.8g, fracs. 111 y IV). 

Procedimientos de constitución. La constitución de una S.A, puede hacerse 

siguiendo dos procedimientos diversos: la comparecencia ante notario, y la 

suscripción pública (art.gO). El primero es al que suele recurrirse en la práctica. 

88 



Sociedad de Capital Variable. Es aquella en la que el capital social es 

susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los SOCIOS o por 

admisión de nuevos socios, así como de disminución de dicho capital. por retiro 

total o parcial de las aportaciones, con sujeción a las formalidades establecidas 

al efecto en el contrato constitutivo (arts.213 a 221 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles). 

Para poder justificar la personalidad jurídica del proyecto debemos analizar los 

aspectos, derivados de los estudios de mercado y técniCO, respecto a las 

necesidades de las personas que participaran en la realización de este. y 

confrontarlos con las características de las diferentes sociedades para poder 

elegir la más apropiada, sustentando la elección en las leyes mexicanas 

correspondientes. 

Dichos aspectos basicamente son: responsabilidad juridica, monto de la 

inversión, volumen de ventas, comercialización del producto, financiamientos y 

garantia de los socios. 

La sociedad anónima posee una estructura juridica que la hace especialmente 

adecuada para realizar empresas de gran magnitud, que normalmente quedan 

fuera del campo de acción de los individuos o de las sociedades de tipo 

personalista, que carecen del capital suficiente para acometerlas o que no 

consideran prudente aventurarlo en una empresa que, de fracasar podría 
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conducirlos a la ruina y que, en muchas ocasiones, ha de subsistir durante un 

lapso superior al de la duración de la vida humana. Por el contrario, la S.A. 

permite obtener la colaboración económica de un gran número de individuos, 

cada uno de los cuales, ante la perspectiva de una razonable ganancia, no teme 

arriesgar una porción de su propio patrimonio, que unida a la de muchos otros 

llega a constituir una masa de bienes de la magnitud requerida por la empresa 

que se va a acometer, y que, por formar un patrimonio distinto del de los socios, 

resulta independiente por completo de las vicisitudes de la vida de ellos. 

Por último, debe natarse que para los terceros que contratan con la sociedad es 

una garantía económica de gran interés la existencia de un patrimonio que sólo 

responde de las deudas sociales, que no se vera nunca gravado, como el de un 

individuo, con deudas extranas a los fines de la institución. 

4.1.2 MARCO NORMATIVO 

4.1.2.1 TRAMITACiÓN DE REGISTROS, PERMISOS Y LICENCIAS 

Para poder constituir y operar una empresa, ya sea como persona física o como 

moral, es necesario estar bajo un marco legal y fiscal; para ello se procede a 

tramitar diferentes permisos. registros o licencias, según sea el caso. Esta 

tramitación se hace en diferentes organismos o dependencias gubernamentales 

o privadas. 
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A continuación le presentamos un listado con el organismo o dependencia y el 

trámite que se debe operar en ella. No todos los trámites que se presentan se 

aplican en todos los casos, el interesado debe asegurarse de qué es lo que 

necesita, según sus necesidades. 
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(Tabla 14) 

DEPENDENCIA TRAMITE 

S.aerétart~ d~ ReJac:iones Exteriores Permiso para constituir una Sociedad 

Anónima de Capital Varrable. 

Razón Social: Basaltex, S A. de e V. 

Notario PúbtlCD Protocolización del Acta Constitutiva de 

una Sociedad Anónima 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público Registro Federal de Contnbuyentes 

-SA.T. (RFC), para personas morales. Formato 

R1, clave 101,149, 160, 167 Y 201 

Instituto MexIcano del Seguro Social Registro ante el Instituto Mexicano del 

(IMSS) Seguro Social (registro patronal y regIstrar 

a los trabajadores). 

Instituto de Fomento Nacional a la Registro ante el INFONAVIT. El tramite se 

Vivienda (INFONAVIT) realiza automáticamente al registrar el 

IMSS 

Cámara correspondiente al giro de su Permiso ante la Cámara correspondiente 

empresa Cámara Mexicana de la Industria de la 

Construcción (no es obligatorio). 

Registro ante Municipio para el pago de 2% sobre remuneracIones 

remuneraciones. (2% sobre Nomina) 

Municipio del Estado (Municipio de Tepe Impuesto de Radicación 1% sobre el valor 

tlaoxtoe) catastral del inmueble. 

Registro Pública de la Propiedad y del Inscripción del Acta ConstitutIva de una 

Comercio Sociedad 

Municipio del Estado (Municipio de Tepe Autorización del uso del suelo. 

tlaoxtoc) 

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Autorización del uso del suelo (en materia 

Naturales y Pesca (SEMARNAP) de contaminantes). 
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4.1.2.1 LEyES Y REGLAMENTOS QUE INFLUIRÁN EN LA CONFORMACiÓN 

DE LA ORGANIZACiÓN 

Constitución de los Estados Unidos Mexicanos 

Código Mercantil 

Código Civil 

Código de Comercio 

Código Fiscal de la Federación 

Ley de Sociedades Mercantiles 

Ley de Titulas y Operaciones de Crédito 

Ley del Impuesto Sobre la Renta 

Ley del Impuesto al Valor Agregado 

Ley del Impuesto al Activo 

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (lMSS) 

Ley del Instituto del Fomento Nacional para la Vivienda de los Trabajadores 

Ley Federal del Trabajo 

Reglamento de La Ley del Seguro Social 

Reglamento de Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado 

Reglamento del Código Fiscal de la Federación. 

Reglamento de la Ley del Trabajo 

Norma Mexicana NMX-C-10, NMX-C-36, NMX-C-37 y NMX-C-314 
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4.1.2.2. CALENDARIO DE OBLIGACIONES (Tabla 15) 

S.H.C.P. 
1-10 

S.H.C.P. 
17 I I 17 I 17 17 

'i 
DeclaracIón Anual Formato Dos S.H.C.P. 

I 31 

InformatIVa de Formato 42 S.H.C,P, 
28 y Proveedores 

Informativa de !Forll1ato 26 
al Salano pagado 

S.H.CP 
28 

de Liquidación Cédula I M S S 
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

de llqUldaclon eecJula lNFONAVIT 
WIT 17 17 17 17 17 17 

Cesan tia y Vejez Cedula I M S S 
17 17 17 17 17 17 



4.2 ORGANIZACiÓN PARA LA OPERACiÓN 

La organización es un proceso encaminado a lograr él. o los objetivos de 

la empresa derivando de aqui las actividades y los recursos necesarios para 

alcanzar los esfuerzos de la empresa, por lo tanto es importante definir los 

objetivos de la empresa los cuales son: 

Que sea esta una empresa rentable y que genere utilidades para los socios 

desde el primer año de operaciones 

Fabricar productos de calidad, alta resistencia y con diseños especiales 

Tener una producción optima y trabajar con costos bajos 

Mejoramiento continuo de la maquinaria y equipo 

Ser lideres en el mercado en la fabricación de recinto artificial 

Crear un lugar de trabajo agradable y amistoso 

Ser el principal innovador en la industria del ramo 

4.2,1 ORGANIGRAMA 

Un organigrama es la representación gratica de la estructura orgánica de una 

institución o de una de sus áreas o unidades administrativas, en la que se 

muestran las relaciones que guardan entre sí los órganos que la componen. 

Es el Instrumento idóneo para plasmar y transmitir en forma gráfica y objetiva la 
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composición de una organización. 

La utilidad de un organigrama es: 

• Proporciona una imagen formal de la organización 

• Constituyen una fuente de consulta oficial 

• Facilita el conocimiento de una organizacIón, así como de sus relaciones de 

jerarquía. 

• Representan un elemento técnico valioso para el análisis organizacional 

En nuestro proyecto el organigrama por su naturaleza sena microadmlnlstratlvo, 

ya que corresponde a una sola organización en forma global. 

En cuanto a su ámbito seria integral porque es una representación gráfica de 

todas las unidades administrativas de la organización así como relaciones de 

jerarquía o dependencia. Además de los anteriores también es un organigrama 

vertical, debido a que presenta las unidades ramificadas de arriba hacia abajo a 

partir del titular en la parte superior, desagregando los diferentes niveles 

jerárquicos en forma escalonada. Son los de uso más generalizado en la 

administración, por lo cual se recomienda su uso en los manuales de 

organización. 
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Organigrama de la empresa 

I Consep de I Ac.aonislas 

I C""s"JO d" J Ad",,-nosl,acoon 

I Gcren",,, I General 

I Seerel""" }j Rece!";"'''''l'' 

'''O I Gerented" I I Gerente <1" I I Gerente de I 
~ ..... Ventas P,oduccior, !~curso. ~Iumanos 

I 

IL Seerotana 

~ Zona ~ ReclutamIento y I 
i 

l.\elrcpo:.1ana pecelon 
f-l Coo\at" ><1,., I FOfaneas Encargado de 

comp,a. NO~ 
I G C'~·o,Co",",., I FactUfacion /,1anle mffi'enlo 

C., I p,occsode 

I P,od"e<:'on 

i OperMorde 
M~~u,na 

~¡'YUdanl" de! 
Operador 

M""Glador 

~A>"""""I t.\a7c1ador 

,<lanlaca,g,.I,. _ ::::J 
3 Ayudantes en GenOfa~ 

J 

1 Velado! 

E<lcal\tMQ <1 .. Alma<;M 
y Emt>a,que 

V,golar>!e 
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4.2.2 MANUAL DE ORGANIZACiÓN. 

Nombre propuesto al Proyecto 

,~ 
Basaltex, S.A de C.V. 

Manual de Organización 
,B ... altex 

¡Prologo , 
I I Antecedentes Históricos 

jlegislación o Base legal 
I 

I Atribuciones 

I Estructura Orgánica 

¡ Organigrama 

! . 
¡ Funciones 
I 
i Descripción de Puestos 
I 

I 
I Elaboro 

(General) 

Contenido 

I Reviso 
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Nombre propuesto al Proyecto 

Basaltex, S.A de e v. 

Lugar I México, O.F 

~ I 
Fecha I Julio de 1999 j 

Manual de Organización Pagina ! 2 de 14 

(General) 

Prologo 

los manuales de organización son documentos que sirven como medios de 

comunicación y coordinación que permiten registrar y transmitir en forma 

ordenada y sistemática, información de una organización (antecedentes, 

legislación, estructura, objetivos, politicas, sistemas, procedimientos, 

etcétera), así como las instituciones y lineamientos que se consIderen 

necesarios para el mejor desempeño de sus tareas. 

¡ElabOro ¡ReViSO ¡Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto I Lugar I MéxIco, O.F 

Basaltex, S.A de C.V. Fecha Juho de 1999 

Manual de Organización Pagina 13 de 14 

(General) 

Antecedentes Históricos 

i A partir de la década de los cincuentas, se ha incrementado el uso de los I 
! adoquines de concreto en Europa. tanto para los caminos urbanos como para los I , 
¡ Industriales, y muchos otros tipos de pavimentos destinados al transito ligero. Hay 

! que tener en cuenta que la utilización de estos adoquines ofrece mayores ventajas 

! que otros tipOS de acabado de pavimento, ya que, desde un punto de vista 
I i estético, lucen mejor, se adaptan facilmente a trazos complicados, tienen una , , 1 larga duración y no se ven afectados por los derrames de aceite. 

i 

! 
: Ahora bien, en areas propensas a hundimientos diferenciales del terreno como ¡ 
¡ son: las zanjas rellenadas o los terrenos recuperados, los adoquines presentan la I 

! peculiaridad de poder ser levantados, y la mayoria de ellos podra poder a usarse. I 

I I ¡ La idea de utilizar los adoquines para la pavimentación de caminos es muy I 

antigua. Hoy en día existen muchos ejemplos de obras de este tipo, construidas I 
I 
I 

, por los romanos. , 

[Elaboro [ReViSO [ Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto lugar México, D F, 

Basaltex, S A de e v. Fecha Julio de 1999 

Manual de Organización Pagina 4 de 14 

(General) 

Antecedentes Históricos 

La pavimentación a base de adoquines de piedra todavia es muy común, en, 

lugares que Son transitados por vehiculos pesados, o dOnde la apariencia de la i 

superficie pavimentada destaca por su importancia; Pero este auge ha declinado: 

un tanto, debido a su elevado costo y a su deficiente calidad rodante, La versión i 
moderna de los adoquines de piedra, son los adoquines de concreto, los cuales i 

I 

SOn igualmente duraderos y presentas Una buena apariencia; Sin embargo, su I 
colocación es sencilla y barata y, además, proporciona una calidad rodante ¡ 

conveniente, para vehiculos que transitan a baja velocidad (50-60 km.lh). 

, 
El uso de adoquines de concreto para la pavimentación de caminos, tuvo Un papel! 

preponderante en los piaces bajos, durante la década de los cincuenta, Desde i 
i 

entonces, su empleo se ha incrementado notablemente tanto en los paises I 
I 
I mencionados, como en muchos otros paiees Europeos. 

[ElabOro [ReViSO [AutoriZo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar ! México, O F. 

I 
BasaUex, S.A de C.v. Fecha i Julio de 1999 

I 

Manual de Organización Pagina 15 de 14 

(General) 

Antecedentes Históricos 

; , 
El producto que se propone en este proyecto no es solo un simple adoquín ya que I 

; 

además de ser un elemento de concreto le hemos dado las características y ¡ , 
i 

texturas de un recinto natural ( losas de Cantera) manejando colores especiales I 
i 

díferentes a los ya establecidos, con texturas que asemejan un trabajo artesanal, I 

pues parecen estar labradas a mano, ademas de ofrecer una resistencia mayor a I 
la establecida por lo que su uso no solo se reduce a tránsito ligero además puede 

ser utilizado en parques, avenidas. centros comerciales, conjuntos habítaclonales, I 
etc. este tipo de producto es relativamente nuevo en el mercado pues rompe con 

I 
los estándares ya establecídos por los productores en el ramo de los adoquines. ¡ 

i 

Las características y agregados de estos productos son permeables por lo que ell 

agua se absorbe hasta un 35%, esto da por consecuencia que la utilización de I 

dichos productos se enfoca a lo ecológico I 
i 

¡ Elaboro ¡ReViSO ¡ Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D.F. 

Basaltex, S A de C.v. Fecha Julio de 1999 

Manual de Organización Pagina ¡ 6 de 14 I 
I 

(General) 

Legislación o Base Legal 

Constitución de los Estados Unidos Mexicanos 

Ley de Sociedades Mercantiles 

Código Mercantil 

Código Civil 

Código de Comercio 

Ley de Titulas y Operaciones de Crédito 

Código Fiscal de la Federación 

Ley del Impuesto Sobre la Renta 

Ley dellmpueslo al Valor Agregado 

Ley del Impuesto al Activo 

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 

Ley del Instituto del Fomento Nacional para la Vivienda de los TrabaJadores 

Ley Federal del Trabajo 

¡ Elaboro ¡ReViSO rUlO rizo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar 

Basaltex, S.A de C.v. Fecha 

Manual de Organización Pagina 

(General) 

Legislación o Base Legal 

Reglamento de La Ley del Seguro Social 

Reglamento de Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado 

Reglamento del Código Fiscal de la Federación. 

Reglamento de la Ley Federal del Trabajo 

Mexico,D.F 

Julio de 1999 

7 de 14 

Norma Mexicana NMX-C-10, NMX-C-36, NMX-C-37 y NMX-C-314 

[ElabOro [ReViSO [AutoriZo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar MéxIco. D.F. , 

Basaltex, S.A de C. V. Fecha Julio de 1999 I 
! 

MarlUal de Organización Pagma 8 de 14 , 

, 
(General) 

Atribuciones 

En él articulo segundo de la Ley de Sociedades Mercantiles explicitamente se i 

\ 
declaran dotadas de personalidad jurídica tanto a las sociedades mercantil f 

inscritas en el Regístro Publico de Comercio, como a las que se han exteriorizado I 
frente a terceros con gran carácter. 

, 

En la fraccíón tercera del arto 25 del Código Civil, se hace la inclusión de las I 

Sociedades Mercantiles entre las Personas Morales. 

, 
Como consecuencia de la Personalidad las Sociedades tiene capacidad lurídica, : 

¡ , 
un patrimonio, un nombre, un domicilio y una nacionalidad. I , 

i 
I i 
La Persona Moral tiene capacidad solo para la realización del objeto, de tal modo I , 

I 
que no la tendría para realizar operaciones que no puedan considerarse I 

comprendidas dentro del mismo. (art. 26 Código Civil) I 

I Elaboro I Reviso I Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar ¡ MéxIco. D F i 
Basaltex, S A de C. V. Fecha ! Julio de 199" 

i I 
Manual de Organización Pagjna 19 de 14 

J 
¡ 

(General) 

Estructura Orgánica 

1 Gerente General 

1.1 Gerente de Finanzas 

1.1.1 Contabilidad 

1.1.2 Crédito y Cobranzas 

1.1.3 Caja 

1.2 Gerente de Ventas 

1.2.1 Zona Metropolitana 

1.2.2 Foráneas 

1.2.3 Facturación 

1.3 Gerente de Producción 

1.3.1 Compras 

1.3.2 Mantenimiento 

1.3.3 Proceso de Producción 

I Elaboro I Reviso I Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto 

Basallex. S A de C.v. 

Manual de Organización 

(General) 

Estructura Orgánica 

1.3.3.1 Operador de Maquina 

1.33.1.1 Ayudante de operador 

1.3.3.2 Mezclador 

1.3.3.2.1 Ayudante de mezclador 

1.3 3.3 Montacarguista 

1.3.3.4 Ayudantes en General 

1.3.3.5 Velador 

1.3.3.6 Encargado de almacén y embarque 

1.3.3.7 Vigilante 

¡Elaboro ¡ Reviso ¡ Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto 

Basallex, S.A de C. V. 

Manual de Organización 

(General) 

1.4 Gerente de Recursos Humanos 

1.4.1 Selección y Contratación 

1.4.2 Nomina 

1.4.3 Recepcionista 

Secretaria - Recepcionista 

[Elaboro [ Reviso 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D.F. 

Basaltex, S.A de C.V. Fecha Julio de 1999 

Manual de Organización Pagina 11 de 13 

(General) 

Organigrama 
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I ..:.::,.::,... I 
':.= ._- J1 e-

I e .. do I . I I ~-.. '- v ....... 

I ~. 

-.-.~. 

~ .......... 

.. .... ~ .. , . 
• A ....... ' •• ..., G.n"., 

h ............ ~ ........ n 
.1<"' ..... "0 

" ..... ,. 

I Elaboro I Reviso I Autorizo 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar I México, D.F. 

Basaltex, S.A de c. V. Fecha ¡ Julio de 1999 

Manual de Organización Pagina .13de14 
! 

(General) 

Perfil de Puesto 

Gerente General: Ing. Civil o Administrador de empresas, experiencia de 3 años 

en el area de la construcción; Don de mando y de dirigir; emprendedor, trabajo 

bajo objetivos, edad de 29 años a 40 años, hombre. 

Gerente de Finanzas: Contador Publico con experiencia en él arrea de 3 años, 

experiencia en programas de computación, análisis de estados financieros, 

presupuestos origen y aplicación de recursos. 

Gerente de Producción: Ing. Civil o Ing. Industrial con experiencia en proceso de 

producción de elementos de concreto, con don de mando, que pueda trabajar balo 

presión, organizado, edad de 35 a 40 años, conocimientos en costos y ordenes de I 
I 

producción i 

I Elaboro I Reviso 
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D.F. 

Basaltex, S A de C.v. Fecha Julio de 1999 

Manual de Organización Pagina 14 de 14 

(General) 

Perfil de Puesto 

Gerente de Recursos Humanos: Lic. en Administración de Empresas o Relaciones 

Industriales, con experiencia de 3 años, conocimiento en reclutamiento y 

selección, capacitación, nomina, seguridad e higiene. Actualizado e materia 

laboral. Sexo indistinto, edad máxima de 35 años. 

¡ Elaboro ¡ReViSO ¡AutoriZo 
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4.2.3 PERFIL DE PUESTOS Y DESCRIPCiÓN DE FUNCIONES 

Análisis de puestos.- Se busca incluir información que permita localizar al 

puesto. tanto en la estructura de la organización como físícamente en las 

instalaciones de la organización. Asimismo, se solicita precisar el nombre y 

puesto del jefe inmediato, y los horarios a que se halle sujeto el ocupante del 

puesto. 

Descripción analitica.- El primer cambio propuesto con relación a esquemas 

tradicionales, consiste en presentar primeramente una descnpción analítica de 

las funciones que se realizan en el puesto. 

Descripción genérica.- Considerando que una vez hecha una descripción 

pormenorizada de las funciones, será más sencillo poder describir 

genéricamente el puesto, o sea definirlo. 

REQUERIMIENTOS.- Solo haremos referencia a puntos que consideramos de 

interes o que no habian sido tratados. 

Experiencia.- Se consideró conveniente en este inciso agregar una 

preclasificación que estableciera si la experiencia es necesaria. 
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Capacitación.- Dado que el análisis puede tener un posible uso en programas 

de capacitación, además de definir el tiempo requerido. 

Responsabilidad.- En la dirección de personas. Se han establecido dos tipOS de 

responsabilidad: directa e indirecta. 

Por responsabilidad directa, entendemos aquella que tiene un gerente general. 

sobre las actividades de sus gerentes departamentales; como indirecta. 

entenderiamos la que tiene el mismo gerente sobre las actividades de los 

subordinados de sus gerentes. 

PERFIL.- Al final del análisis se busca definir el perfil de quien deba ocupar el 

puesto. Añadiendo a los renglones de edad, sexo, estado civil, etc., los rasgos 

fisicos deseables, y las características psicológicas que se requieran. 

recomendándose que para establecer estas últimas íntelVengan, de ser posible. 

Basándonos en la estructura orgánica a continuación se hace referencia del 

perfil idóneo para cada puesto y sus funciones principales. 
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Puesto 

Gerente General 

Gerente de 

Finanzas 

Perfil Funciones Básicas 1 
-ln9. Civil o Administrador de -Dirigir y motivar al personal ! 

la I empresas. -Coordinar el funcionamiento de 

-Experiencia de 3 años en el empresa 

área de la construcción. 

-Don de mando y de dirigir. 

-Emprendedor. 

-Trabajo bajo objetivos. 

-Edad de 29 a 40 años. 

-Sexo masculino. 

-Contador Publico 

-Supervisar las áreas de cada 

departamento. I 
-Crear políticas. objetivos, planes 

metas de la empresa. 
vi 

I 

del 
! 

producción. I 
-Mantener relación con clientes y 

mínimos -Establecer los 

proveedores. I 
-Evaluar precIos y mercado 

-Encaminar a la empresa a la mejora 

continua. 

Coordinar el departamento a su 

-Con expenencia en el área de cargo. 

3 años -Revisar y analizar estados 

-Experiencia en: 

programas de computación 

análisis de estados financieros 

presupuestos 

financieros. 

-Programar 

asignara 

operación. 

V planear lo que se 

en efectivo a cada 1 

! 
Origen y aplicación de recursos. -Se encargará del control I 
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presupuestal. 

-Planeará la mejor forma de 

los recursos disponibles de la 

empresa. 
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Puesto 

Gerente de 

Producción 

j Perfil Funciones Básicas 

-Ing. Civil o Ing. Industrial -Asegurar la producción en base al! 

-Con experiencia en proceso de programa establecido tomando en I 
producción de elementos de cuenta tiempo y calidad 

concreto -Realizar recorndos en la planta con 1 

-Don de mando el propósito de supervisar la actividad I 
-Que pueda trabajar bajo de cada área, y análisis de los 1 

preSión, organizado. 

-Edad de 35 a 40 años 

-Conocimientos en costos y 

ordenes de prod~cción 

¡-liC. en Administración de 

i Empresas o Relaciones 

llndustriales 

I-Con experiencia de 3 años. 
I 
. -ConocimIento en reclutamiento 

materiales que se utilizan. ! , 
-Estar en estrecha comunicación con i 
los proveedores de matena Pnma. 1 

-Coordinar actividades de producción. I 
-Dirigir y supervisar los embarques I , 
-Coordinar la contratación y selección I 
del personal j 

-Crear programas de capacitación ! 
-ReVIsar la nomina y sus I 

movimientos . 

y selección, capacitaCión, -Formar la junta mixta de seguridad e 

nomma, seguridad e higiene. higiene. 

-Actuahzado e matena laboral: -Atender cualqUier querella. 

-Sexo indistinto. 

4.2.4 OBJETIVOS, NORMATIVIDAD, POLÍTICAS Y REGLAMENTOS 

Los objetivos de la empresa como ya se mencionó con anterioridad estan 

enfocados al buen funcionamiento de la misma y a obtener un lucro fin 

primordial de la creación de la misma, estos son: 

Fabricar productos de calidad , alta resistencia, versatiles y con diseños 

especiales 
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Tener una producción optima y con bajos costos 

Ser lideres en el mercado 

• Mejoramiento constante de nuestros productos y de la calidad 

Crear un lugar de trabajo agradable y amistoso 

Ser el principal innovador en la industria 

Abarcar toda la república mexicana 

En relación a las normas están enfocadas a cada departamento pero 

principalmente a las normas de calidad de los productos, asi como las normas y 

reglamentos de seguridad e higiene dentro de este último los principales puntos 

a seguir son los siguientes: 

Reglas: 

Puntualidad 

Prevenir condicíones inseguras 

Usar equipo de seguridad 

No llevar cabello largo 

Respetar avisos y carteles 

Uso adecuado de maquinaria e instalaciones 

Orden y limpieza 

Normas: 

• Seguridad 

116 



Riesgo de trabajo 

Accidente 

Seguridad industrial 

Higiene industrial 

Causa de los accidentes 

Cuidado de los miembros 

Maquinaria desconocida 

Lesiones 

Prevención de incendios 

Basaltex, S.A. de C.V. establece como filosofía para lograr la excelencia entre 

sus clientes y el reconocimiento de su calidad lo siguiente: 

El elemento humano de nuestra empresa es el recurso mas valioso 

El cliente es lo primero y ultimo de nuestra misión 

Crear y fortalecer el espiritu de equipo 

Esto ultimo significa que la energia desarrollada en equipo es siempre mayor 

que todos los esfuerzos desarrollados individualmente. Para lograrlo es 

necesario que todos y cada uno de ellos logren mas de lo que serian capaces 

normalmente 

Las funciones y tareas del trabajo están en función de la honestidad , 

responsabilidad, lealtad y respeto. 
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4.2.5 SISTEMA DE RECLUTAMIENTO, SELECCiÓN Y CONTRATACiÓN 

La selección de personal es importante por tres razones. Primero, el desempeño 

del gerente dependerá, en parte, del desempeño de los subordinados. Los 

empleados que no tengan las características pertinentes no se desempeñarán 

con eficacia y, por lo tanto, el trabajo del gerente se verá afectado. Por ello, el 

momento para rechazar a las personas inadecuadas será antes de que hayan 

ingresado, no después. Segundo, una selección eficiente es importante debido 

al costo que tiene el reclutar y contratar empleados. Tercero, una buena 

selección es importante debido a las implicaciones legales de utilizar 

procedimientos ilegales de selección. 

Este se realizará en base al perfil del puesto requerido previa entrega de 

curriculum vitae y solicitud de empleo, en esta parte solo se reciben solicitudes 

de los posibles candidatos a necesitar, se les entrevista para ver sus cualidades 

y debilidades , se les aplica un examen de conocimientos (dependiendo del 

puesto) se les da referencia del trabajo a desempeñar. 

Después de haber recibido las solicitudes se procede a la selección del 

candidato idóneo, posterior a este se entrega al responsable de esta área 

copia de acta de nacimiento, comprobante de domicilio, copla de Identificación, 
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referencias hoja del seguro social, número de infonavit y numero de cuenta 

concentradora de la afore. 

Al contratar al empleado se le da a firmar el contrato y todos los demas 

documentos necesarios para que Inicie sus activídades. 

4.2.6 SUELDOS Y SALARIOS 

Es importante definir los sueldos y salarios que perciben los trabajadores de la 

empresa denominada Basaltex, s.a. de c.v. en el area de producción 

Salarios del personal de la empresa (Tabla 15) 

CATEGORíA SALARIO DIARIO SALARIO ANUAL 

Gerente de Producción $300.00 109,500.00 

Jefe de Compras $106.00 38,690.00 

Jefe de Mantenimiento $ 93.20 34,018.00 

Ayudante de Mantenimiento $ 54.00 19,710.00 

Operador de Maquina Rlno $ 90.81 33,145.65 

Ayudante de Operador $ 39.00 14,235.00 

Mezclador $ 54.56 19,91440 

Ayudante de Mezclador $ 40.66 14,840.90 
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CATEGORíA SALARIO DIARIO SALARIO ANUAL 

Montacargista $ 39.05 14,253.25 

3 Ayudantes en general $29.70 32,521.50 

Velador $38.35 13,997.75 

Vigilante $99.00 36,135.00 

Encargado de Emb. y Alm. $56.00 20,440.00 

Gerente General $600.00 219,000.00 

2 Vendedores $93.00 67,890.00 

Gerente de finanzas $300.00 109,500.00 

Gerente de Ventas $230.00 83,950.00 

Gerente de recursos humanos $30000 109,500.00 

Encargado de Reclu!. y Selección $106.00 38,690.00 

auxiliar contable $106.66 38,930.90 

Aux. de Admon. (Cred. y Cobr., Caja) $106.00 38,690.00 

Auxiliar de nomina $106.66 38,930.90 

Encargado de Seg. e Higiene $106.00 38,69000 

3 Secretarias $79.00 86,505.00 
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4.2.7 INDUCCiÓN Y CAPACITACiÓN 

La inducción significa proporcionar a los nuevos empleados la información 

básica sobre la empresa, información que necesitan para desempeñar 

satisfactoriamente sus labores la cual incluye hechos como la forma de Ingresar 

en la nomina, la manera de obtener tarjetas de identificación, cuáles son los 

horarios de trabajo y con quien trabajará el nuevo empleado. La inducción en 

realidad es un componente del proceso de socialización que utiliza la empresa 

con Sus nuevos miembros. un proceso continuo que pretende el involucrar en 

todos los empleados las actitudes. estandares, valores y patrones de conducta 

prevalecientes que espera la organización y sus departamentos. 

Si se maneja adecuadamente, la inducción inicial puede ayudar a reducir el 

nerviosismo de los primeros dias, así como el shock de la realidad que la 

persona podría experimentar. 

La inducción al personal de nuevo ingreso será realizado exclusivamente por el 

área de reclutamiento y selección. dando el jefe que soliCita la IndicaCiones 

especificas del puesto. 

Se aplicarán las evaluaciones correspondientes al personal de nuevo ingreso 

una semana después, dando los resultados del examen al Jefe del 
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departamento, en donde se informara la calificación que obtuvo para tomar 

acciones correctivas o preventivas I de ser satisfactorío el resultado del exámen, 

su ingreso al lugar de trabajo será mas rápido, de lo contrario se le programará 

un repaso al curso de inducción. 

Capacitación es el proceso de enseñanza-aprendizaje orientado a que el 

personal adquiera los conocimientos y habilidades para el mejor desempeño de 

su función laboral, enfocada a prevenir riesgos en el trabajo y mejorar la calidad 

y eficíencia. 

La base para la elaboración del plan de capacitación es la detección de las 

necesidades de capacitación. 

La detección de necesidades se realizará anualmente durante el bimestre de 

Enero-Febrero y estará dirigida sobre los conocimientos y habilidades que el 

puesto o la persona requiere para ejecutar adecuadamente sus funciones y 

actividades. 

Los gerentes y jefes de cada área en coordinación con el gerente de Recursos 

Humanos son los responsables de identificar las necesidades de capacitación en 

calidad y de su personal a través del formato especifico del área 
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4.3 ESTUDIO ECONOMICO 

4.3.1 DETERMINACION DE VENTAS PROYECTADAS POR AÑO 
EN BASE A LA CAPACIDAD INSTALADA 1M2) 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

32% 

37% 

42% 

47% 

52% 

76.125.61 

88.020.24 

99.914.86 

111.809.49 

123,704.12 

CAPACIDAD DE PRODUCCION 237.892.53 M2 

4.3.1.1 COMPORTAMIENTO ESTACIONAL DE LAS VENTAS 
EN LOS AÑOS DEL PROYECTO 

(M2) 

ENE 8.50% 6,470.68 7,481.89 8,492,76 9,503.81 

FES 7.33% 5,580.01 6,452.03 7,323.76 8,195.64 

MAR 7.01% 5,336.41 6,170.36 7.004,03 7,837.85 

A8R 7.01% 5.336.41 6,170.36 7.004.03 7.837,85 

MAY 7.60% 5,785.55 6,689.69 7,593.53 8,49752 

JUN 7.70% 5,861,67 6,77771 7.693.44 8.60933 

JUL 7.30% 5,557.17 6,425.62 7.293,78 8,162.09 

AGO 7.30% 5,557.17 6,425.62 7,293.78 8,162,09 

SEP 7.30% 5,557,17 6,42562 7.293.78 8,162.09 

OCT 10.98% 8,358.59 9,664.84 10.970.65 12.27668 

NOV 10.98% 8,358.59 9,664.84 10,970.65 12.276.68 

DlC 10.99% 8,366,20 9,673.64 10,980.64 12,287,86 

TOTAL 100.00% 76,125.61 88,022.24 99,914.86 111,809.49 
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10,514.85 

9,067,51 

8.671.66 

8,67166 

9.401,51 

9,525.22 

9,030.40 

9,030.40 

9,030.40 

13,582.71 

13,582.71 

13,595.08 

123,704.11 



it 

4.3.2 ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION y COSTO DE OPERACiÓN 

Por lo general los contadores definen el costo como los recursos sacrificados o perdidos para 
alcanzar un objetive especifico. 

Para guiar sus decisiones los gerentes desean tener ¡nfarmacian relacionada con diversos 
propositos. Quieren tener el costo de algo, Esta algo puede ser un producto, un grupo de 
productos, un servicio brindado, o cualquier otra actividad concedible, A esto algo especial se le 
considera el objetivo del costo y se define como cualquier actividad para la cual se desea una 
medición de costos por separado. 

4.3.2.1 COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 

Son salarios de todos los trabajadores que se puedan identificar en una forma económicamente 
factible con la producción de articulos terminados. Algunos ejemplos son el trabajo de los 
operadores de maqulnas y los encargados del montaje. 

(Tabla 16) 

OPERADOR MAQUINA 90.81 264.32 0.343561 76,125.62 26,153.78 

DE OPERADOR 39.00 264.32 0.147548 76.125.62 11.232.22 

5456 26432 0.206416 76.125.62 15.713.58 

MEZCLADOR 40.66 264.32 0153829 76.125.62 11,710.30 

EN GENERAL (3) 8910 264.32 0337091 76,125.62 25.661.29 
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4.3.2.2 COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

La mano de obra indirecta son todos los salarios de los productores de la fabrica que no sean 

mano de obra directa. 

ENCARGADO DE EMB. Y ALM. 

300.00 
106.00 
93.20 
54.00 
3905 
36.35 
9900 
56.00 

365 
365 
365 
365 
365 
365 
365 
365 

109.500.00 
38.690.00 
34.018.00 
19.71000 
14,253.25 
13,99775 
36,135.00 
20,440 00 
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4.3.2.3 COSTO DE MATERIA PRIMA 

Son los costos de adquisición de todo los materíales que se identifican como parte de los productos terminados 
y que pueden seguirse hasta los productos terminados en una forma economica factible. Con frecuencia 
los materiales no incluyen partidas pequeñas como lo son pegamentos o las tachuelas, porque los costos de 
estas partidas son insignificantes y no valen la pena en comparación con los posibles beneficios de tener 
costos mas exactos del producto. 

KG 10.00 1.23 12.30 76.125.62 936.345.13 
M3 0.04 65.00 2.600 76,125.62 197,926.61 
M3 0.02 12.00 0.24 76.125.62 18.270.15 
M3 0.02 1200 0.24 76.125.62 18.270.15 
KG 0.60 900 5.40 76.125.62 411,07835 
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NIOAOES 

¡ATEBIA PRH,1A 

;MENTO 
\SALTO 
~ENA PARDA 
~DESITA 
)LORANTE 
)TAL DE MP 

lliO p¡; OARA Q~ 

'ERAOOR MAQUINA 
'UDANTE OPERADOR 
,ZCLADOR 
'UDANTE MEZCLADOR 
'UDANTE EN GENERAL (3) 
'TAI.OEMOO 

ae.SICS I~QIBE!:<!Q:;¡ CE Ee.BBI'I!Jr;:IQ~ 

SUELDOS y SALARIOS 
IMPUESTOS SI SA\.ARIOS, 
IMSS 
INFONAVIT 
AFORE 
2% SI RENUMERACIONES 
OEPRECIACIONES 
ENERGIA ELECTRICA 
AGUA 
COMBUSTIBLE V LUBRICANTES 
SEGUROS 

TOTAL DE GIF 

COSTO TOTAL DE PROOUCCION 

COSTO UNITARIO 

'N' FE, 

6M068 55a00l 

79,569 n 6663412 
16,82376 14,50803 

1,552 96 1 339.20 
1.552,96 1,33920 

34,94165 30,13205 
134,460.66 115,952,61 

2.22307 t.917.07 
954.74 82332 

1.33565 1,\51.81 
99S.36 eS837 

2.18121 1,a90.97 
1,5!Kl.05 5,53154 

24,35360 21.99680 

6.61642 6616.42 
1.672 50 1 672 50 

66900 669,00 
66900 66900 

27.69633 27.698.33 
1834,27 1,834 27 
1,41600 1.41600 

43500 435.00 
5.00000 5,00000 

70,364.12 68,007.32 

212,514.84 190,591 47 

4.3,2,4 INTEGRACION DEL COSTO 

MAR .. R "AY 'UN 'UL 

5,33641 5,33641 S 7es 55 5,96167 5.557 17 

65,637,84 6563784 71.16222 72 098 56 66,35316 
13,974.67 13,87467 15,04242 15.240.35 14.44e.G4 

1,28074 1,28074 1.389.53 1.406 80 1,33372 
1,280.74 1,280,74 1.388,53 1,40680 1,333,72 

28,81661 28,81661 31.241.95 31,653.03 30,00672 
110,690,60 110,890,60 120,223.65 121,805,54 115,477.98 

1.833,38 1.833,38 1.991.69 2.013.84 1.909.23 
76738 787,38 65365 854 88 819,95 

1.10152 1.10152 1.194.23 1,209.95 1.147,09 
82089 620,89 689.98 901.70 854.85 

1.79686 1,79886 1.950.28 1,97592 1,87327 
1>,341.113 1>,3d;li3'3 6,875131 1>,9,",la 1>,13114.39 

24.35380 23,568,00 24,35360 23.566.00 24.353,60 

6,61642 6.61642 6,616,42 6,816.42 6,61642 
1.672 50 1,672,50 1,672.50 1.67250 1,672.50 

669.00 66900 669.00 66900 66900 
66900 66900 66900 669.00 86900 

27.698.33 27,69633 27.698.33 27.69833 2769833 
1 834 27 1,834.27 1 634 27 1.834,27 1.834.27 
141600 1,41600 141600 1.416.00 141600 

435.00 43500 435.00 43500 43500 
S 000 00 5.00000 500000 500000 5,00000 

70,364.12 69,578.52 10,364,12 69,578.52 70,364 12 

187,596.76 186,81116 197.46358 198,350.34 192.446.50 

AOO SEP OC, NOY 0,0 rOTALfS 

5,55717 5,55717 6,35959 8358 59 e 36a 20 76 1~5 6~ 

68.353 18 68,353 16 102.61066 102,81066 102904,31 93634513 
14.44864 14.44664 2173234 21,73234 21.75213 197.926.61 

1,33372 1,333 72 2,006,06 2.000,06 2007.89 18.210.15 
1,333,72 1.333,72 2,00606 2,00006 2,007,89 18,270 \ 5 

30,00872 30.00872 45,136,40 45.136.40 45,17750 411.078.35 
115,477 96 115,471.98 173,691,54 173.691.54 173.84973 1.581,890.39 

1.909.23 1.90923 2,871.69 2.871,69 2,67430 26.153.79 
619.95 819.95 1,23329 1.23329 1.234,42 11,232 18 

1,14709 1.14709 1.72535 1 725,35 1.72692 1571358 
854,85 854.85 1.285.79 1.28579 U6696 \17\033 

1.873,27 1.B7327 2.817.61 2.817.61 2.82018 25,66129 
I>,13I14.l!! 6,1304.39 9,933.7.3 9,.933.73 9,942.78 90,411.16 

24.35360 23.56800 24,353,60 23.56800 24.35360 2B6.744,00 

6.616,42 6616,42 6.61642 6,616.42 6 $16,42 7S.3S? O~ 
1.67250 1,672.50 1.67250 1.812 50 1.672 50 20,010.00 

669,00 669.00 66900 66900 669.00 6026 00 
669.00 86900 66900 669,00 66900 802800 

27 698 33 27.698,33 27698 33 27 698 33 27.69833 332.38000 
1 534 27 1.83427 1,834,27 18342':' 1 834 27 2201i 2~ 
1416.00 1.41& 00 •. 41&00 141€OÜ 1415,00 16~200 

43500 43S.00 43500 43500 43500 5,220 o 
500000 5,000.00 500000 500000 500000 60000 o 

70,364.12 69,578 52 70,36412 69,578.52 70,364.12 838.870 28 

192,446.50 191,660,90 253,98940 253.203.80 254,156.63 2,511,2318S 

32.9 
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4.3.2.5 CEDULA DE INVERSION EN ACTIVOS 

MAQUINARIA 800.00000 

SOLOMATIC RINO 565.000.00 

MEZCLADORA Y DOSIFICADDRA 110.000.00 

SILO DE CEMENTO 33.000.00 

SISTEMA DE RECEPCION y ESTIBADO 50.000.00 

ELEVADOR DE MAT. CONVEYOR 30,000.00 

MOTORES. BANDAS Y CONTROLES 12,000.00 

EQUIPO 354,800.00 

MONTAGARGAS 180,000.00 

SISTEMA DE CURADO 20,000.00 

PLANTA DE SOLDAR 7.500.00 

EQUIPO DE CORTE 4,300.00 

TANQUE DE AGUA 9,000.00 

TANQUE DE COMBUSTIBLE 9,000.00 

EQUIPO DE COMPUTO 40.000.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 85,000.00 

HERRAMIENTA 29,80000 

GATOS HIDRAUlICOS 6,400.00 

PATIN HIDRAUlICO 5,700.00 

TIRFOR 5,700.00 

LLAVES EN GENERAL 4,900.00 

EQUIPO DE TRABAJO 7,100.00 

INFRAESTRUCTURA 1.374,000.00 

TERRENO 4000 M2 600.000.00 

NAVE INDUSTRIAL 443,000.00 

BODEGA DE M.P. Y TALLER 125,000.00 

OFICINAS 106,000.00 

COMEDOR Y VESTIDORES 100,000.00 

TOTAL DE ACTIVOS 2,558,600.00 
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4.3.2.6 CEDULA DE ACTIVO DIFERIDO Y DlSTRIBUCION 

GASTOS DE INSTALACIDN 150,000.00 

INSTALACIONES HIDRAULlCAS 43,000.00 

INSTALACIONES SANITARIAS 34,500.00 

INSTALACIONES ELECTRICAS 32,800,00 

INSTALACION DE MAQ. Y EQ. 39,700.00 

GASTOS OPERATIVOS 109,000.00 

GASTOS DE CONSTITUCION 56,000.00 

ASESORIA TECNICA 31.000.00 

PRUEBAS DE LABORATORIO 10,000.00 

ESTUDIOS DE MERCADO 12,000.00 

Todos estos datos, fueron tomados de los presupuestos de instalacion, 
constitucion y pruebas de laboratorio los cuales fueron mencionados en el 
estudio tecnico, 

CEDULA DE GASTOS DE DlSTRI6UCION 

LOS DIFERENTES TIPOS DE CAMION 
COSTO PROMEDIO DE DISTRIBUCION 

9,00 

8.00 

6.00 

Estos datos fueron tomados del capitulo del estudio de mercado (II) en canales de 
distribucion, en donde se analizo los diferentes tipos de transporte para la entrega 
de materiales, de estos sacamos el promedio, ya que no se cuenta con el dato de 
cuanto se va a suministrar en cada pedido, el cual se muesta en la tabla anterior. 
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4.3.2.7 CEDULA DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

SUELDOS y SALARIOS 717,955.00 

GERENTE GENERAL 219.000.00 
GERENTE DE FINANZAS 109.500.00 

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS 109.50000 

ENCARGADO DE RECLUT. y SELEC. 38.690.00 
AUXtllAR CONT A6LE 38.690.00 

AUXLlLlAR ADM. (CREO. Y COBR.. CAJA) 38.690.00 

AUXILIAR DE NOMINA 38,690.00 

ENCARGADO DE SEG. E HIGIENE 38.690.00 
3 SECRETARIAS 86.505.00 

OTROS 71,400.00 

TElEFONO 42.000.00 

PAPElERIA 9,600.00 

LUZ 7.800.00 
SEGUROS 12.000.00 

TOrAL DE GTOS. DE AOMINISTRACION 789,355.00 

CEDULA DE GASTOS DE VENTA 

EIJQS 

SUELDOS Y SALARIOS 193,840.00 

GERENTE DE VENTAS 83,950.00 

2 VENDEDORES 67,890.00 
151,840.00 

OTROS 

PUBLICIDAD 30.000.00 

COMBUSTIBLE 12,000.00 
42.000.00 

VARIABLES 120,278.46 

COMISION SI VfAS. 2% 120.278.46 

314,118.46 
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CEDULA DE DEPRECIACION 

2000 2001 2002 2003 2004 
EDIFICIO 774,000.00 38,700.00 5% 20 38,700.00 38,700.00 38,700.00 38,700.00 
EQUIPO DE COMPUTO 40,000.00 12,000.00 30% 3.33333333 12,000.00 12,000,00 4,000.00 

9 IITRANSPORTE 85,000.00 21,250.00 25% 4 21,250.00 21,250.00 21,250.00 
HERRAMIENTAS 29,800.00 10,430.00 35% 2.85714286 10,430.00 8,940.00 
MAQ Y EQUIPO 1,029,800.00 257.450.00 25% 4 257,450.00 257,450.00 257,450.00 

339,830.00 1.20 34.19 339,830.00 338,340.00 321,400.00 38,700.00 
IAMORTIZACONES 150,000.00 7,500.00 5% 

339,830.00 1.20 34.19 339,830.00 338,340.00 321,400.00 38,700.00 



CAPITULO S 

ESTUDIO FINANCIERO 



5.1 GENERALIDADES 

Los estados financieros son el producto sintético y final del proceso de registrar 

la forma exacta, sistemáticamente y cronológica de todas las operaciones de 

una entidad económica. 

Sin embargo, para obtener los estados financieros proforma se procede de 

forma distinta. En este caso al no haber registros, se parte del fluJo de caja. (o 

del presupuesto de caja) que debe reflejar los tres y su fuente, asi como las 

salidas de dinero y deberá elaborarse con base a los supuestos de alguna 

estructura financiera y de los presupuestos de inversión, ingresos y gastos, 

tomando en cuenta también, el programa de producción preestimados. 

Con base al estudio de mercado las cantidades y precios probables de ventas se 

sintetizan en una serie cronológica proyectada. El producto obtenido de 

cantidades y precios permite integrar el presupuesto de ingresos del este 

Estudio Financiero. De la misma manera el estudio técnico concluye con una 

función y un programa de producción, que permite era la función de costos del 

proyecto, que sirve para elaborar el presupuesto de líderes en el Estudio 

Financiero. 



La conjunción de los presupuestos sirven de base para determinar la estructura 

financiera más conveniente y se insta con ello en posibilidad de modular en flujo 

de efectivo, que permite elaborar los estados financieros proforma y la 

evaluación correspondiente. Sobre estos aspectos se centrara el Estudio 

Financiero. 

En general el estudio financiero y en particular cada presupuesto, se pueden 

elaborar a precios corriente o precios constantes. Ambos tipos de precIo son 

útiles, ya que con los precios corrientes se pueden prever situaciones 

relacionadas con la liquidez del proyecto, y los precios constantes son la base 

para evaluar la rentabilidad. 

Los precios corrientes son los precios de mercado o nominales. Se toman en un 

momento determinado para valorar los insumas y los productos del proyecto. 

Estos precios se ven afectados a futuro por las estimaciones del comportamiento 

de la Inflación. En contraste, el uso de precios constantes supone, de manera 

implícita que la inflación futura afectará de manera similar tanto a los precios de 

venta de productos como a los de adquisición de insumas. 
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OBJETIVOS 

El estudio financiero tiene como finalidad aporlar una estrategia que permita al 

proyecto allegarse a los recursos necesarios para su implantación y contar con 

la suficiente liquidez y solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente 

operaciones productivas y comerciales. El estudio financiero aporta la 

información necesaria para estimar la rentabilidad de los recursos que se 

utilizaran, susceptiblemente de compararse con la de otras alternativas de 

inversión. 

5.2, PRESUPUESTOS 

Los presupuestos son planes formales escritos en términos monetarios. 

Determinan la trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algún aspecto 

del proyecto, como pueden ser las ventas, los costos de producción, los gastos 

de administración y ventas, los costos financieros, etc. 

Olra forma de definir los presupuestos en el contexto del proyecto de Inversión 

es: cuantificación monetaria de las operaciones a futuro, teniendo como marco 

de referencia las premisas establecidas en el estudio de mercado y en el estudio 

técnico, el cual persigue el propósito de mostrar una visión objetiva de los 

movimientos de ingresos y egresos que se generan al realizar la eiecucián 

puesta en marcha y operación del proyecto. 
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5.2.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION y VENTAS 

Para la estructuración de este presupuesto se tomo en cuenta el análisIs de la 

comercialización establecida en el estudio de mercado obteniendo de esta los 

niveles estimados de venta. Tomando en consideración el tipo de ventas a 

realizar que en este caso se consideran en efectivo. 

Se contempla que en este proyecto la producción se hará en base a ordenes 

requeridas por ventas, es decir, solo se producirá lo estimado en ventas. y por 

consiguiente no habrá inventario de producto terminado. 

BASALTEX, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE VENTAS 

POR EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

VENTAS 

DISTRIBUCiÓN DE VENTAS: 

PRIMER TRIMESTRE: 
ENERO 
FEBRERO 
MARZO 

TOTAL 

SEGUNDO TRIMESTRE 
TERCER TRIMESTRE 
CUARTO TRIMESTRE 
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CANTIDAD 
76.125.61 

6.470.68 
5.580.01 
5.33641 

17.38710 

16,983.63 
16.671.51 
25.083.37 
76.125.61 

PRECIO 
$79.00 

IMPORTE 
$6.013.923.19 

$ 511.183.72 
$ 440.820.79 
$ 421.576.39 
51.373.58090 

$1.341.10677 
$1.317.04929 
$1.981.58623 
$6.013.92319 



Para la proyección del año 2001 al 2004 se tomo como base el Incremento del 

5% en la producción y del 17 % en el precio de venta. Estos datos son tomados 

del estudio de mercado. 

AÑO 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

BASALTEX, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE PRODUCCIDN y VENTAS 

DEL AÑO 2000 AL 2004 

CANTIDAD A 
PRODUCIR M2 

76,125.61 

88,020.24 

99,914.87 

111,809.50 

123,704 13 

499,57435 
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PRECIO DE 
VENTA 

$ 7900 

92.43 

10814 

126.52 

148.03 

S 

IMPORTE 
TOTAL 

6,013,923.19 

8.135,71047 

10,805,103 46 

14,146,562.48 

18,311,724.09 

57.413,02369 



5.2.2 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

Se estima a partir de la cantidad de la materia prima de insumos consumidos en 

el proceso durante un lapso suficiente hasta que la producción este vendida y 

cobrada. los factores que se consideran para determinarlo son la capacidad de 

operación de la planta, características de la materia prima e insumas, penodos 

de disponibilidad y volúmenes mínimos económicos de adquisición. Los precios 

de la materia prima para este presupuesto de incrementaran en un 17 % para 

cada año subsecuente. 

BASALTEX, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

POR EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

I 
( I 
. CEMENTOKG 
, PRIMER TRIM,; 
. ENERO 
/FEBRERO i 
! MARZO! 
¡TOTAL 

! 

SEGUNDO TRIM. 
TERCER TRIM. 
CUARTO TRIM. 

TOTAL 

: BASALTO M3 
, .. 
'ENERO I 
¡FEBRERO i 
¡MARZO ! 

TOTAL 

UNIDADES Al CANT. DE ¡ 
PRODUCIR MATERIAL I 

(M2) I REQUERIDO I 

I I 
I ' 

6A70.68! 

5.580011 
5,336.41 ! 

17387101 
[ 

16,983.63! 
16,671.511 
25,083.371 

10.00¡ 
10.001 

-~~1-0.00l 

. 1000i 

! 
10.001 .. 
10.001 
10.00! 

CONSUMO 
TOTAL DE 
MATERIAL 

I PRECIO +-I~~;--
[ UNITARIO TOTAL 

I 
I 

64,706.801 $ 
55,800.10i $ 
53,364.101 $ 

173871001 $ 

1 
169,836.301 $ 
166,715101 $ 
250,833.701 $ 

1 23, $ - 79,589 36 
123' $ 68,6341i 
1.23 $ 65,637.84, 
1 23 $213 SiST33 , , "-. 

1.23 $ 208,898.65' 
1 23 $ 205,05957 
1 23 $ 308,525.45; 

76,125.61 1 10.001 761,256.101 $ 1231 $ 936,34500, 

60470.681 
I 

258.83; -
0.041 $ 6500 $ 16,82377 

5,580.011 0.04 223.20 $ 65.00 $ 14,508.03' 
5,336A1T 0.04 213.46 $ 65.00 $ 13,874.671 

17,387.1oj 004 695.48 $ 65.00 $ 45,206.461 

138 



UNIDADES A! CANT. DE ¡ 
PRODUCIR , MATERIAL 

(M2) , REQUERIDO 
, ¡ 

CONSUMO 
TOTAL DE 
MATERIAL 

----------._----
i 

44,15744 EGUNDO TRIM. 16,98363! 0.04 67935 $ 65,00! $ 
ERCERTRIM. 16,671.51: 

----
0.04 666.86 $ 6500: $ '-43:345~93 

UARTO TRIM. 25,083.37 0.04 1,003.33 $ 6500: $ '65,21676 
TOTAL 76,125.61 0.041 3.045.02 $ 65.00i $ 197.926.59 

i 

¡'ARENA PARDA M3 : , --------<-~-------- ____ o - • ____ • ___ 

MARZO 5,336.411 0.02 106.73$ 12.00, $ 1,2807'í' 
TOTAL 17,387.10! 0.02 347.74 $ 1200: $ --4.172.90 . ___ -'--'-:.= __ ...:..:.~c.:.;... __ .::==+__-....:.:.'---~~=.:... ,,' ___ ._._. 

: SEGUNDO TRIM. 16,983.63: 0.02[ 339.671 $ 1200 
¡TERCER TRIM. 16,671.51! 0.02 333.43 $ 1200· 
,CUARTO TRIM. 25,083.37' 0.02 501.67 $ 1200' 

! PRIMER TRI M.: 
iEE N"E"'Re>O"-----"6-;¡47.70'iC60i8>'¡------,0ñ'iV02"¡---,.,2"9¡-;4"1r-¡ $' 12.00;"-$'--1'55296: 

1,: ~W 
8074 
7'290 

FEBRERO 5,580.01' 0.02 111.601 $ 12.00 $ 1,3 
MARZO l 5,336.41 ' 0.02 106.731 $ 12.00: S 1,2 

TOTAL 17.387.10' 0.02 347.7~ $ 12.00 T·....-:T 
, 

¡, ,1 
: SEGUNDO TRIM. 16,983.631 0.02, 339.67 $ 12.00, ~$""'4]7657 
l TERCER TRIM. 16,671.51, 0.02 333.43 $ 12.om $ 4,001 16 
L~C~U~AnR~TO~T~R~IM·.---'2~5~,0~83°.~37v'---on.n02~--~50~1¡-;.6~7~~$-'I~$"·-6,020OT 
! TOTAL 76,125.611 0.021 1,522.511 $ 12.00, $ 18,27015 

;'COLORANTE KG ---+1-----+1--.·------·-------
¡ PRIMER TRIM.: ·1!-------+i---- ... ---

¡ENERO 6,470.68: 0.601 3,882.41 $ 9.00 $ 34,94167 
: FEBRERO 5,580.01! 0.60, 3,348.011 $ 9.00' $ 30,13205 

: MARZO 5,336,411 __ ic0.-i6-'i0 __ ,iC3,'i'20""".8,,5~-i$_-'_;,9Ci.O"'0-.' $ 28,816.61 ¡ TOTAL 17,387.10; 0.60' 10,432.26 $ 9.00, -Y' 93,890.34' , ___ -;-, "-'--__ --'-'---'---'--__ .:.:..:..CI-------'-"---'-'---"+--_________ . __ , 

j·SEGUNDOTRIM. 16,983.63: 0.601 10,190.181 $ 9.001 $ 91.711.60 
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BASAL TEX, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

DEL AÑO 2000 AL 2004 I __ ~~~~~-,~~_ .. ~~~~e~~~~~~_ 
i'-~~~\Ir-~+'U"N,"lnO'AñD,,"ES""A-TI-G,"A'N"TT"D"E,--i~cnO"N"S"U""M"O:-"'''PRE''C15 

PRODUCIR ; MATERIAL TOTAL DE ; UNITARIO! 
i I (M2) I REQUERIDO \ MATERIAL 

880,202.401 $ 
3,520,811 $ 
1,760.40 $ 
1,760.40¡ $ 

52,812_14, $ 

$ 

--IMPORTE 
TOTAL 

lTOTAL 
!--

$ 135.84! $ 2,843,204 721 

¡RESUMEN PARA EL ANO 2003 I ,,,",.;-1--.=,,,,,,,,,,,,----. 
¡CEMENTO KG ,111,809,501 1O.00! 1,118,095,00: $ 197' S 2,197,72t};'ji 
!SASALTOM3 '1',809.50¡ 0.041 4,472.38: $ 10411: $'465,604:28" 
:ARENA PARDA M3 111,809.5bl~- ." 0.02[ 2,236,19 S"19'22'-5""\'2,98650: 
¡ANDESITA M3 111,809.501 0.02: 2,236.19' S '19 22 "S""-42~9¡i6"50c 
ICOLORANTE KG 111,809.501 0,60r' 67,085.701 S i4:4T~$ '967:iJoo:H 
~ , 

ITOTAL $ 158931 $ 3,716,304,931 

IrIR .. E"'S'"U .. M .. E"'N"P"1,,RAiA"<E"'LJ:A.N..-O""2ruOO"'4o--+j ~~~~..¡. .. ~~~~r----.~~_._--~_ ... --~ 
!cEMENTO KG ! 123,704,111 1,237,041.10: $ 2.301 $ 2,851 ,256.03J 
!BASALTO M3 : ,23,704.TiT~~~2-...:.:=c4.;,9~4;,;8'-;,"'6,..j '$~,l"'2i',.;:.8,;.¡L~ .. _~03.:72_~,47i 
!ARENA PARDA M3 ¡ 123,704,11 2,474.081 $ 22.49\ $ 55,635.681 
¡ANDESITA M3 123,704_11 2,474,08 $ 22.49¡ S 55,635,681 
COLORANTE KG '23,704,"\ 74,222.47! $ 16,86! S 1,251,36851') 

ITOTAL ! $ 185,95j $ 4,816,625 371 

140 



BASALTEX, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

DEL AÑO 2000 AL 2004 

UNIDADES UNIDADES 
COSTO 

POR POR HORA- HORAS 
POR HORA- TOTAL 

PRODUCIR HOMBRE HOMBRE HOMBRE 
M2 M2 

PRIMER TRIMESTRE: 
ENERO 6,470.68 4.3570 1,456.00 $ 6.56 $ 9,554.79 
FEBRERO 5,580.01 4.3570 1,456.00 $ 6.56 $ 9,554.79 
MARZO 5,336.41 4.3570 1,456.00 $ 6.56 $ 9,554.79 

TOTAL 17,387.10 4.3570 4,368.00 $ 6.56 $ 28,664.36 

SEGUNDO TRIMESTRE 16,983.63 4.3570 4,368.00 $ 6.56 $ 28,664.36 
TERCER TRIMESTRE 16,671.51 4.3570 4.368.00 $ 6.56 $ 28,664.36 
CUARTO TRIMESTRE 25.083.37 4.3570 4,368.00 $ 6.56 $ 28,664.36 

TOTAL AÑO 2000 76,125.61 4.3570 17,472.00 $ 6.56 $114,657.45 

AÑO 2001 88,020.24 5.0378 17,472.00 $ 7.68 $134,149.22 
AÑO 2002 99,914.87 5.7186 17,472.00 $ 8.98 $156,954.58 
AÑO 2003 111.809.50 6.3994 17,472.00 $ 10.51 $183,636.86 
AÑO 2004 123.704.11 7.0801 17,472.00 $ 12.30 $214,855.13 
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5.2.3 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

Este presupuesto se elabora tomando en consideración la tecnologia y el grado 

de automatización para definir los requerimientos cualitativos y cuantitativos del 

personal directamente involucrado en el proceso de producción. Una vez 

definida y clasificada la mano de obra en el estudio técnico. se estimaron los 

sueldos y salarios tabulados en el mercado de trabajo que forman la plantilla de 

personal. Conviene mencionar que al costo de la mano de obra no se le agrego 

la partida que contempla las prestaciones que por ley tiene derecho a recibir el 

trabajador. Ya que por su naturaleza se reflejan en los gastos indirectos de 

fabricación. 

BI!.SAL TEX. S.A. DE e.v. 
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

DEL AÑO 2000 AL 2004 

UNIDADES UNIDADES HORAS COSTO TOTAL 
POR POR HORA- HOMBRE POR HORA-

PRODUCIR HOMBRE HOMBRE 
M2 M2 

PRIMER TRIMESTRE: 
ENERO 6.470.68 4.3570 1.456.00 :;; 656 :;; 9.55479 
FEBRERO 5.580.01 4.3570 1.45600 :;; 6.56 $ 9.55479 
MARZO 5.336.41 4.3570 1.456.00 S 656 $ 9.55479 

TOTAL 17.387.10 4.3570 4.36800 S 656 $ 28.664.36 

SEGUNDO TRIMESTRE 16.983.63 4.3570 4.36800 $ 656 $ 28.66436 
TERCER TRIMESTRE 16.671.51 4.3570 4.36B.00 $ 6.56 $ 28.66436 
CUARTO TRIMESTRE 25.083.37 4.3570 4.368.00 $ 656 $ 2B.66436 

TOTAL AÑO 2000 76.125.61 4.3570 17.472.00 Si 6.56 $114.65745 
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6.2.4 PRESUPUESTO GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

En osle 1Jr!!$upuesto se tomaron en cuanta todOS los gastos nJos Involucrados en En este prcsupueMo se lomoron en c\J3I'Ita lOdos los g3Stos fijos InllOluera¡;los en mono de ot:Jr~ 

directa e Indlrect;,.. como son IMSS. INFONAVIT AFORE y 2% sobre remuneraciones. 8dem~s d<! cOr1slderar 135 depreciaciones del IlctlllO. lo cu~1 se pflls~r\la a contllMlClon 

eASA~ TEl. S.A. OE C.V. 
PRESI,.IPUESTO OEGASTOS OE fABfl.ICACION 

CEL ArlO 2000 A~ 2004 

m~::::m~·:"":::::~.':::'~E ''''':::i>]~:: '*' ",:,':!:":'" ,,,,,~"'~': 1M:,&B§:'llQ()th~::::m:~:,. m:'~,~'~:~~,: ":':~~~"'~:::~i':,~(, 
SALARIO PRIMER TRIMESTRE TOTA~ SEGUNOO TERCER CUARTO 
CIARIO ENERO fEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMeSTRe TRIMenRE 

FUQS 
SUE~COS V SALARIOS: 

GERENTE CE 
PRODUCCiÓN $ 30000 S 912500 S 9.12500 $ 9.12~ 00 S 27.37~ 00 S 27.37~ 00 S 27 ~1$ 00 S 27.~:6,00 109 Soo 00 351,00 12811500 410 67 51~S.89-4 ~~ 

JEFE CE COMPRAS $ 1*00 5 3,22~'7 S 3,22~ 17 $ 3.22417 $ 9,672 51 $ 9,67Z5' $ 9.67251 S 9612,51 38690,00 \24,02 4526130 145 lO S 52,95214 
JEFE OE 

34',o.leOO s MANTENIMIENTO , 93,20 52834.83 S2e3~83 S25:;4,~ $ 8,50449 S 850449 S 5~o.449 S 8.~O~49 S \Og,O~ 39,M106 127,513 $. 46565~ S 
AY\JOAHTE OE 

MANTENIMIENTO 54,0.0. S, 642,50 S \.64250. S 1,642,50 ~ 921,50 4,927 ~o 49",511 S 4917~ 19711100 \i~'& S 2300\)70 n92 s ~9~lo.2 
MONTACARGU1STA 39.05 $ 1,le7,77 $ 1167,77 $ \.137,17 3.563,31 3563,31 3 56~,31 S ~,563 31 \4,2~25 45G9 S 16.67630 5346 S 19,51191 

VELAOOR 38,35 $ 1.16645 $. 1.166,48 $. 1166,46 3.499,44 3,49944 3499,44 $o 34il\l44 lM~775 4487 S 1637137 ~250 S 19,'6'73 
VlGlI.ANTE 990.0. $ Ml' 25 S Ml"~ S 3.O1',~5 9.0.3375 9,033 7~ 9 0.33 7~ S 903-3,75 36135,00 "5,83 $ 4227195 '3552 $ 49 ~S5 20. 

ENCARGAOO CE 
EMBARQUE V ALMACEN S 00 S 1.70.333 S 170.333 S 17033 S ~,o.999 S 510999 S ~1o. 99 5 ~10999 20.44000 S 6552 23,914 80. S 7656 $ 2798032 S 

~8048 H537S,62 
'6917 619S~,gS 

149,27 S 54 4830~ 

&>49 S 3\*-'/54 
6255 S 22,830.09 
6143 S 22420.'3 
,~56 $ 57873,82 

aH9 s 321376$ 
TOTA~ S 18 60 $23 89~ 33 389~33 $2369533 S7,Sll599 S7'Sll599 57'68599 S7U3S99 25S 74~ 00 9191$ 335490.,48 S 'O75~1 9252301 $ 125823 S ~592~384 

II<IS5 S 661$,4, S 66'642 S 661642 S 19 8~9,2G S 19 8~9 26 S 19 84$ W S '9,8~9.26 79,39704 92,8~4 5_ SWM,e66' s '2'1 \63,"~ 
INFONAVIT s ,e72.~,o. s 1672,~ $ 167250 $ so,no s 50.1750 S ~017~ S 50'750. 20070.00 23,48'90 527.473,52 , 32 '4~,37 

AFORE , 66900. S 6690.0 $ G6900 S 2,0.0.700 $ 20.0.700 S 20.0100. S 10070{) 8,028,0.0 939276 S lO. 989,$3 , '2,8577$ 
2\10 S/FlEMUNERACIONES , 66900. S 66S00 S 66900 S 20.0100 S 20.0.700 S 2o.OiOo. S 200700 8.02Mo. 939276 S 1098953 , 1285775 

To1AL S 962692 S 962692 S 962692 S 28,88016 .2858076 S 28,880i6 S 28.880.76 110523.04 lMI6196 sIsa 139 49 S 18$023,20 

OEPRECIACIONES $28319.17 $28319.17 $28,3'917 S 8~S~7S0 S 8~957~0 S S4.S~'W S 8495750 S 33983000 339.83000 S33a,3~0 00 s 321400,00 
S-Ec;.!JROS s ~aao.()o s ~OOOQQ S 500{)00 S 50000.0 S 500.0.00 S 50000.0 S 500000 S 80000. 00 iO.20o.OO s 82,'34,00. , 960.9678 

LUZV FUERZA S '83427 S 1.834 27 S, 834 27 S 550.281 S 550.281 S ~502S' S ~,!0281 , 22,0" 24 2~ 1~3 1$ S ~0.13119 , 3~2~~ ~9 

AGUA S '41600 ! '41600 S 141600 S 424800 S 424800 S 42480.0 S 4248.00 S 1699200 19 seo 6~ s 2326035 , 2121461 
COMB!JSTle~ES , 43500 S 43$00 S 43~00. S 1~0500 S 130~00 $ \30500 S 130500. S 5220 0.0 61o.74C S 714566 , 8360.4'2 

TOTAL S3700~44 $3io.o.~44 $370{)444 S101.o.I3~' S101 013 31 $10101331 510.10'3,31 $ 44405324 S 461,77119 $48101119 5 43532530 

TOTA~G1F S70!·2669 $70526 ~$ $70. 526 69 S2o.l sao O~ S20.1.~O 06 $2(1156006 S201 sa006 s 846320. 2a s 932 423 63 S1132§OZ35 

562,16 S20518898 
1ge 53 s 72.500.,28 

1746~ S637457~ 

, 10.\ 19 S lE;,9~ ~~ , 7318 52671198 , 71,81 S 26.233 68 , 15M2 S 6771M5 

, 1049~ 5 38.302.11 
S 14721~ 553733139 

$'~~.'~\,1\) 
$ 31,608,91 
S t~,0.43.57 
S 1~ 043.$7 
S216 477 14 

S 38,10000 
SI \~ _33 23 
S_~246~8 

S~'8410. 
S 978169 
S23~ 002 60. 
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6.2.6 PRESUPUESTO OEL COSTO DE FABR1CACION y VENTAS 

En este presupuesto se integran la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricaCión, tomando en consideración las unidades tequendas de 

fabricación para de esta forma poder determinar una cuota unitaria, es decir un costo unilario de fabricación, 

INV.INICIAL 
....... COMPRAS 
"·"INV.FINAL 

ClO. MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 
GlOS, FABRICACiÓN 

TOTAL 

PROOUCC\ON Ut4\OAOES 
CUOTAS DE COSTO 

UNITARIO 

MATERIALES 
CEMENTO KG 
BASALTO M3 

ARENA PARDA M3 
ANDESITAM3 

COLORANTE KG 

MANO DE OBRA 
GTOS. FABRICACiÓN 

[~-' r;-
PRIMER TRIMESTRE 

ENERO FEElRERO MARZO 

$ 131.B24.15 S 131,82415 $131.824,15 
S 134,460.73 $115,95261 $110.890,60 
$ 131.B24 15 S 131,82415 $131.824,15 
$134.46073 $115,952,61 $110,690,60 

9.55479 9.55479 , 9,554.79 
70,526.69 70,526.69 S 70,52669 

$ 214,542,21 S 196,034.09 $190,97208 

BASAL TEX, S.A. DE C,V, 
PREsupueSTO DEL COSTO DE FABRICACiÓN Y VENTAS 

DEL A¡:'¡O 2000 AL 2004 

,'AÑofo~ , ~": 
-----

,~, , . ,', 
TOTAL SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

$131,82415 $131,82415 $131.824,15 $131,82415 $ 131.82415 
$ 361,303 94 $ 352.919.83 S 346,433,96 $ 521,232,43 $1,581.89018 
$131.82415 $131.824.15 $131,824,15 $ 131.B24.15 , 131,624,15 
$361,303.94 5352.91983 $ 346,433,98 $ 521,232 43 $ 1.581,890 18 

$ 28,66436 :s 28,664,36 :s 28,86436 $ 28.66436 $ 114,65745 
$ 201,580 06 :s 201.580.06 :s 201.560 06 $ 201,580.06 $ 846.320.28 

$ 591.548.36 $ 583.164.26 :s 576,678 40 $751.476.85 S 2,542,667.91 

COSTOS UNITARIOS 

6.47e,68 5,58001 5:~36 41 17,387 le lS,98M3 18,S715\ 25.'~83 37 76,125,6' 

33,0896 34.8141 35,3860 337727 34.0456 342657 30.2483 33 40~6 

COMPONeNTES DE LA CUOTA UNITARIA 

, 12.3000 123000 , 123000 , 12 3000 S 12 ~OOO S 123000 S 123000 123000 
S 26000 26000 S 26000 S 26000 S 26000 S 26000 S 26000 , 26000 , 02400 02400 • 02400 , 02400 , 02400 • 02400 • 02400 S 02400 
S 02400 0,2400 S 02400 • 02400 • 02400 S 0,2400 • 02400 S 02400 , 54000 54000 , 54000 $ 54000 , 54000 • 54000 • 54000 S 5.4000 , 207800 207800 S 207800 S 207800 $ 20.7800 S 207800 $ 207800 S 207800 

1 5062 15062 15062 1 5062 15062 1 5062 1,5062 S 1 5062 
108994 126392 132161 115937 118691 120913 80364 S 11 1174 
331856 34 9253 35 5023 33 8798 34 1552 343775 303226 334036 

I ,,2001 ''''-'-1',' , , 2002 
TOTAL TOTAL 

• 131.624.15 , 178,333.41 
$ 2.164,100.05 S 2.871,41l.23 
$ 116.333,41 , 236,933,73 
$ 2117,590,79 $ 2,812,810,91 

S 134.149,22 • 156,95458 
S 932,423,63 $ 1,031,67369 

3,184,163,64 $ 4,001.43919 

, 88,020,24 , 99,9148a 

36.1S 4005 

22,53 2636 
009 ", 
OO. 0.05 

"5 S 0,05 
1.35 S 1$8 

2406 S 2815 

1$2 S 1$7 
1053 S 1033 
361S , 4005 

l' -,2003 ,1 ' »,2004: ~I 
TOTAL. TOTAL 

• 236,93373 • 309,69208 
S 3.749.251.09 $ 4,855,665.68 , 309,692.08 , 401.38545 
$ 3,876.492,15 $ 4.763.972 31 

S 163.636,86 214.85513 
:s 1,132,602,35 987,81U4 

$4.992731,96 S 5.966.638 58 

, "'.809.50 , 123.704,\\ 

44,65 48.23 

3079 S 3600 , 012 S '" S 006 S 007 
S 006 S "7 , 

'" $ 2" 
S naa s 3851 

,,, 1 74 
1013 799 
4465 4823 



5.2.6 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

En este rubro se agregan las erogaciones para pago de sueldos del personal del área admlnlslratlva asi como aquellas otras destinadas a la adquisición de 

papelería servicIos de electricidad, teléfono y seguros, 

ENERO FE9RERO MARZO 

SUELDOS Y SALARIOS S 46.458,75 $ 46,458 75 S 46,458 75 

¡: IMSS $ 9,18954 $ 9,18954 $ 9,18954 
VI INFONAVIT $ 2.32294 $ 2.32294 $ 2,32294 

AFORE $ 92918 92918 $ 929,18 
2% S/REMUNERACIONES $ 92918 929,18 , 92916 
SUMA $ 13,37083 $ 13,37083 $ 13,37063 
iOTAl S 59.829,58 $ 59,829 56 $ 59,829,58 

SEGUROS 1,000,00 $ 1,00000 1,000,00 
PAPELERIA $ 800,00 $ aOO,OO 80000 
TELÉFONO S 3.50000 $. 3,600,00 3,50000 
LUZ Y FUERZA $ 65000 $ 650,00 S 65000 
iOiAl $. 65,779,58 $ 65,179 58 S 65 779,58 

BASAL'fEX, S.A. DE c.v. 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

'DEL. A~O 2000 AL 2004 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

$ 139,376.26 $139,316.26 $ 139,376,26 $ 139.376.26 $ 557.50$,05 

$ 27,568,62 27,56862 27.568.62 27,56862 $110.274.50 , 6,96881 $ 6.96881 , 6,968,81 $ 6,9G881 $ 27,875,25 
$ 2,78753 , 2,78753 , 2,78753 $ 2,787,53 $ 11,15010 , 2,767,53 $ 2,78753 $ 2,767,53 $ 2,78753 $ 11,150 lO 

40,11249 $. 40,112,49 S 40,11249 40,112,49 $ 160,449 95 
$179.48875 $ 179,488 75 $179,48875 $179,488.75 $ 717,955.00 

3,00000 S 3.00000 3,000.00 3.000,00 S 12,00000 
2,400.00 $ 2.40000 2,400,00 2,400,00 , 9,600,00 

10,50000 $ 10,500,00 10,500,00 10,50000 42.000,00 
1,95000 , 1,950,00 1,950,00 1.95000 S 7,80000 

S 197,338,75 $ 197,338 75 $ 197,338 75 $197,33875 $ 789,355 00 

S 652,280 91 , 763,16866 892,90733 

$ 129,021 16 150,95476 , 17B en 07 
$ 32,614,05 , 38,158.43 , 44,64536 
$. 13,04562 , 15,26337 , 17.85814 
$ 13,045.62 $ 15,263,37 $ 17,856,14 
$ 167,726 44 $ 219,63994 S 256,97872 
$. 840,007 35 S 982,808,60 $1,149,66605 

$. 14,04000 16,426,60 , 19,2193G 
S 11.23200 S 13,141 44 $ 15,37548 
$ 49,14000 51,493,80 $ 61,267,75 
S 9,126,00 S 10,677.42 S 12.49258 
$ 92354535 $1,080,54606 $1,264,24122 

S 1,044,701,58 

, 2ce,64".'~7 

52,23507 
20,894,02 
20,694,02 

300,665,09 
S 1,345,366,67 

22,48665 
17.98931 
78,70327 

S 14,61632 
51.47916222 
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5.2..7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

Estas erogaciones Incluyen el pago de sueldos del personal de venias, comisiones sobre ventas, publicidad y combustible entre olras. 

ENERO FEBRERO MARZO 

FIJOS: 

BASALTEX, SA DE C.V. 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

OEL Aflo 2000 AL 2004 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

SUELDOS Y SALARIOS $12.653.33 $12.653.33 $ 12.653.33 S 37,960.00 S 37,960 00 S 37,960.00 S 37,960,00 $151,840.00 $177,652,80 $207,853.78 $243,~88.S2 $284,531.04 
PUBLICIDAD S 2,50000 $ 2,500,00 $ 2,500,00 S 7,500,00 $ 7,500.00 $ 7,500,00 S 7,500.00 S 30,000,00 $ 35,100,00 $ 41,067,00 S 48,048,39 $ 56,216.62 
COMBUSTIBLE $ 1,000.00 $ 1,000,00 S 1,000,00 $ 3,00000 $ 3,00000 $ 3,000.00 S 3,000,00 $ 12,000.00 S 14,040.00 $ 16.42680 $ 19.219,36 $ 22,486.65 
TOTAL $16,15333 $16,153,33 S 16,153,33 $48,460.00 $48.460.00 $48,460,00 $48,460,00 $193.840,00 

VARIABt.ES: 
COMISIONES SNENTAS $10,22367 $ 8,81642 ::; 8.431,53 $ 27.471 ,62 $ 26,834.14 $ 26,340.99 $ 
TOTAL $26.377.01 S24.96975 $24.58486 $75.931.62 $75.20&1"- 1t'7"'':¡t'ln00 <:: 

$226,792,80 $265,347.58 $310.456.67 $363.234.30 



5.2.8 PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCION 

Para determinar los presupuestos de este rubro, se tomaron datos de los 

canales de distribución, en donde se analiza los diferentes tipos de transporte, 

pero ya que es muy dificil determinar que tipo de cami.ón se utilizara para cada 

entrega, se conseguirá un promedio entre los diferentes tipos, asignimdole al 

porcentaje correspondiente de las ventas de cada periodo. 

BI\SI\LTEX, 5.1\. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCIÓN 

POR EL AÑO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 

GASTOS DE ENTREGA UNIDADES COSTO TOTAL 
VENDIDAS UNITARIO 

M2 

PRIMER TRIMESTRE: 
ENERO 6.470.68 $ 8.50 $ 55,000.78 
FEBRERO 5,580.01 $ 850 $ 47,43009 
MARZO 5,336.41 $ 850 $ 45.35949 

TOTAL 17,387.10 $ 850 $ 147,790.35 

SEGUNDO TRIMESTRE 16,983.63 S 8.50 $ 144,360.86 
TERCER TRIMESTRE 16,671.51 $ 8.50 S 141,70784 
CUARTO TRIMESTRE 25,08337 S 8.50 $ 213,20865 

TOTAL AÑO 2000 76,125.61 $ 8.50 $ 647,067.69 

TOTAL AÑO 2001 88,022.24 $ 995 $ 875,381 18 
TOTAL AÑO 2002 99,914.86 S 11.64 $1.163,15884 
TOTAL AÑO 2003 111.809.50 $ 13.62 $1.522,71122 
TOTAL AÑO 2004 123,704.11 $ 1594 $1,971,27447 
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BASAL TE X, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE CAJA 

POR EL EJERCICIO DEL 2000 

PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL 
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

SALDO INICIAL EN CAJA Y SANe $ 490,575.85 $ 616,059.71 $ 713,673.61 $ 490,575.85 $ 803,665.03 $1,110,629.23 $1,407,82688 $ 490.575.85 

INGRESOS 
VENTAS $ 511.183.72 $ 440,820.79 $ 421,576.39 $1,373,580.90 $1,341,706.77 $1,317,049.29 $1,981,586.23 $6,013.923.19 
DEPRECIACiÓN 
SUMA 

EGRESOS 
:;;::COMPRA MATERIALES $ 134.460.73 $ 115,952.61 $ 110,890.60 $ 361.303.94 $ 352.919.83 $ 346.43398 $ 521.232.43 $1.581.890.18 
ooMANO DE OBRA $ 9,554.79 $ 9,554.79 $ 9,554.79 $ 28,664.36 $ 28,664.36 $ 28,664.36 $ 28,664.36 $ 114,657.45 

GASTOS DE FABRICACiÓN $ 70.526.69 $ 70,526.69 $ 70.526.69 $ 201,580.06 $ 201,580.06 $ 201,580.06 $ 201,580.06 $ 846,320.28 
GASTOS DE ADMINISTRAIÓN $ 65,779.58 $ 65,779.58 $ 65,779.58 $ 197,338.75 $ 197,338.75 $ 197.33875 $ 197,338.75 $ 789.355.00 
GASTOS DE VENTA $ 26,377.01 $ 24,969.75 $ 24,584.86 $ 75.931.62 $ 75.294.14 $ 74.800.99 $ 88,091.72 $ 314,118.46 
GASTOS DE DISTRIBUCiÓN $ 55,000.78 $ 47,430.09 $ 45,359.49 $ 147.790.35 $ 144.360.86 $ 141,707.84 $ 213.208.65 $ 647,067.69 
ANTICIPO ISR $ 52,319.45 $ 37,312.55 $ 33.208.13 $ 126,340.14 $ 119,542.07 $ 114,283.16 $ 256,014.59 $ 602,179.95 

SUMA $ 414,019.03 $ 371,52605 $ 359,904.14 $1,138,94922 $1.119,700.07IT104.S69: 14 -$'-,S-O({13Ó,'S6 $4.895.589.01 

SALDO FINAL EN CAJA Y BANCO $ 616.05971 $ 713,673.61 $ 803,665.03 $ 803.665.03 $1.110,629.23 $1,407,826.88 $1,968.240.05 $1,968,240.05 

SALDO INICIAL PERIODO SIGUIENTE $ 485,472 00 
FLUJO NETO $1.482,76805 



5.3 ESTRUCTURA FINANCIERA 

La totalidad de recursos requeridas por la inversión del proyecto se clasifica 

contablemente como el activo total inicial. Este será financiado integramente con 

recursos propios provenientes de los promotores, que habrían de constituirse en 

accionistas. En nuestro proyecto las aportaciones serán hechas por los socios o 

accionistas las cuales se computaran contablemente como capital del proyecto o 

empresa, 

La estimación de la inversión total y de los recursos con que cuenten los socios 

para invertir cuantifican implícitamente la estructura financiera del proyecto. Por 

lo tanto el financiamiento del proyecto incluye el análisIs de las fuentes 

financieras internas para obtener los fondos que se aplicaran en la Inversión, así 

como también los mecanismos mediante los cuales se harán llegar estos 

recursos. 

Las fuentes de financiamiento de este proyecto se integran de los recursos 

internos que se obtienen a través de las aportaciones de los socios, cabe 

mencionar que para determinar la aportación requerida de los SOCIOS es 

necesario hacer una estimación previa de la rentabilidad de incorporar SOCIOS 

con suficiente capacidad económica. Se pretende para este proyecto incorporar 

solamente 8 socios. los cuales se integraran de la siguiente forma: 
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Socio A 437.500.00 

Socio B 437.500.00 

Socio e 437.500.00 

Socio D 437.500.00 

Socio E 437.500.00 

Socio F 437.500.00 

Socio G 437.500.00 

Socio H 437.500.00 

TOTAL DE INVERSION $ 3,500,000.00 

Estas aportaciones pueden ser modificadas segun los acuerdos y politlcas que 

se establezcan, ya que por lo regular uno o varios socios prefieren tener mas 

acciones dentro de la empresa. 
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5.4 ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA 

BASALTEX, S,A. DE C.V, 
ESTADO DE RESUL TACOS PROFORMA 

POR EL EJERCICIO DEL 2000 

PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDO TERCER. CUARTO TOTAL. 
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

VENTAS $ 511,183.72 $ 440,820 79 $ 421,576.39 $ 1,373.580.90 $ 1,341,706,77 $1,317,04929 $ 1,981,586.23 $ 6,013,923.19 

COSTO DE VENTAS $ 186,223.04 $ 167,714.92 $ 162,65291 S 506,590.86 $ 498,206.76 $ 491,720.90 $ 666,519.35 $ 2,203,037.91 
DEPRECIACiÓN $ 28,319.17 $ 28,319.17 $ 28,319.17 S 84,957.50 $ 84,957.50 $ 84,95750 $ 84,957.50 $ 339,830.00 

UTILIDAD BRUTA $ 296,641.51 $ 244,786.70 $ 230,604.31 782,032.54 $ 758,542.51 $ 740,370.89 $ 1,230,109.38 $ 3,471,055.28 

GASTOS DE OPERACiÓN 
ADMINISTRACiÓN $ 65,779.58 $ 65,779.58 $ 65,779.58 $ 197,33&75 $ 197,338.75 $ 197,338.75 $ 197,338.75 $ 789,35500 
VENTAS $ 26,37701 $ 24.969.75 $ 24,584.86 $ 75,931.62 $ 75,294.14 $ 74,800.99 $ 88,091.72 $ 314,118.46 
DISTRIBUCiÓN $ 55,000.78 $ 47,430.09 $ 45,359.49 $ 147,790.35 $ 144,360.86 $ 141,707.84 $ 213.20865 $ 647,067.69 
SUMA $ 147,157.37 $ 138,179.42 $ 135,723.93 $ 421,060.72 $ 416,993.74 $ 413,847.57 $ 498,63912 $ 1,750,541.15 

UtiLIDAD DE OPERACiÓN $ 149.484.14 $ 106,607.29 $ 94.880.38 $ 360,971.82 $ 341.54877 $ 326,523.31 $ 731,470.25 $ 1,720,514,13 

~GASTOS y ~~PRODUCTOS 
FINANCIEROS 

ISR y PTU (35% Y 10%) $ 67,26786 $ 47,973.28 $ 42,696.17 $ 162,43732 $ 153,69695 $ 146,935.49 $ 329,161 61 $ 774,231.36 

UTILIDAD NETA $ 82,21628 $ 58,E3~4 01 $ 52,18421 $ 198,534.50 $ 187.851 82 $ 179,587,82 $ .192.30864 $ 946,282.77 

• No eXisten gastos finanCieros ya que el proyecto se f¡¡'lancla con recursos propiOS 
··No se calcularon productos finanCieros, debido a que el obJetiVO de la evaluclon es medir la capaCidad de generacion de efectiVO del proyecto con base en su 

capaCidad prodllctlva y los Intereses provienen de otra alternativa de Inversión 



BASALTEX. S,A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

DEL PROYECTO 

2000 2001 200? 2003 2004 

VENTAS S 6,013,923.19 S 8, 135.710A7 S 10.805,103.46 S 14,146,562 48 S 18,311,724 09 

¡COSTO DE V~NT AS S 2,203,037,91 S 2,844.333.64 S 3.663.099.19 $ 4,671.331.96 S 5,927,93858 
DEPRECIACION S 339.830.00 S 339.830.00 S 338.340.00 S 321.400.00 S 38,10000 

UnUDAD BRUTA 53,471.055.28 S 4.951,546.83 S 6.803,664.27 S 9.153,830.53 S 12,345.085.51 

GASTOS DE OP.ERACIÓN 
AOMINISlRACION S 789.355.00 S 923,545.35 S t ,080,548 06 S 1.264,24122 S 1,479,16222 
VENTAS . S 314.11846 S 389,507.01 S 481.44965 $ 593.39601 S 729.49025 
OISTRIBUCION S 647.06769 S 875.381.18 S 1,163.158.84 S 1,522.71122 S 1,971,274.47 
SUMA 51.750.54115 S2,188.43354 S 2,725.156.55 S 3,380.348 44 $ 4,179,92694 

UTILIDAD DE OPERACiÓN 51.720.51413 52.763.11329 S 4.078.507.72 S 5.773.48208 S 8,165.15858 

'GASTOS Y ··PRODUCTOS 
FINANCIEROS 

lSR y PTU ( 35% Y 10%1 S 774.231.36 S 1.243.400.98 S 1.835.32847 S 2.598.066.94 S 3,674,321.36 

UTILIDAD NETA S 946.282.77 S 1,519,712.31 S 2.243.17924 $ 3,175.4'\515 S 4,490,83722 

UTILIDAD I VENTAS 1573% 1868% 20.76% 2245% 2452% 

• No eXIsten gastos finanCIeros ya que el proyecto se finanCIa con recursos propios 

"No se calcularon productos financieros. debido a que el objetIVO de la ev¡:¡luclón es medIr la capaCIdad de generaclOn 
de efectivo del proyecto con base en su capacidad produc¡iv¡:¡ y los mtereses provIenen de otra alternativa de Inversión 
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BASAL TEX, S.A. OE C.V, 
BAI.ANCES GENERAL PROFORMA 

1999 2000 2001 2002 2003 2()()4 
ACTIVO INICIAL 

CIRCULANTE 
CAJA y BANCOS 49().575.85 921,809.35 1.002.70559 1.222,912.67 165~.611 J9 2.170.~16.J1 

INVERSIONES TEMPORALES 1,423,040.77 3.336.98084 5.876.331.46 9.218.014.34 13.460,231.79 
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 131.82415 131.S24.15 176.333.41 236.93313 309.692.08 401.3854'5 
IVA POR ACREDITAR 41.608.71 382.057.43 518.522.16 &82,26643 8~2.'il86.48 1.1;"M82.20 
TOTAL CE ACTIVO CIRCULANTE 6&4.008.71 2.858,731.70 5.036,642.10 8,018.470.29 12,016,504.29 11,171),615.75 
FIJO 
TERRENO 500.000.00 600,000.00 600.00000 600.000.00 600.00000 600 000.00 
EDIFICIO 174.000.00 774.000.00 774,000.00 774.000.00 774,000.00 774000.00 
MAQ. Y EQUIPO 1.029.800 00 1.029.800.00 1.029.80000 1.029.80000 1.029.800.00 1.029.80000 
HERRAM\E.NTA 29.&1000 29.800.00 29.6.00.00 29.800.00 29.800.00 29.800.00 
EQUIPO DE TRANSPORTE 85.000.00 85.000.00 85.000.00 85.00000 85.00000 85.00000 
EQUIPO DE COMPUTO 40.000.00 40.000.00 40.00000 40,000.00 40.00000 40.000.00 
DEPRECIACION DE MAQ Y eQp (257,450.00) (514,90000) (772.350.00) (1.029.eoo 00) (1.029.BOO.00) 
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA (10.43(00) (20.860.00) (29.800.00l (29.800.00) (29.800 OO)! 
DEPRECIACION EQIPO TRANSP (21.25000) (42.500.00) (63.75000) (85,000.00) (85.000.00); 
DEPRECIACION ea. DE COMPUTO (12,000.00) (24.000.00) (36.00(00) (40.000.00) (40.00000) 
DEPRECIACION EDifiCIO (38,70000) (77,400.00) (116 lOO 00) (154.800.00) 1193.500 OO' 

e;; II TOTAL DE ACTIVO FIJO 2.5S8,600.00 2,218,770.00 1,878,940.00 1,540,600,00 1,219,20000 1,180,500.00 
~ DIFERIDO 

GASTOS OE INSTALACION 130.434.78 130.4J4.7B 130,43476 130.434.78 130.<13476 130.43478 
GASTOS PReOPERATlVOS 94.78260 94.782.60 94.78260 94.762.60 94.78260 94.762.60 
GASTOS DE ORGANtZACION 52.17391 52.173.91 52.173.91 52.173 91 52.17391 52.17391 
A.MOR CASTOS INST. (6,521-74) (6.521]4) (6.52\.74) (6.521 74) (6.521.74) 
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 277.391.29 270,869.55 270,86955 270.869.55 270,869.55 270.869.55 

TOTAL DEL ACTIVO 3,500,000,00 5.348,371.25 7,186,351.65 9.829.939.84 13,S()6,573.84 18,622,185.30 

PASIVO 
A CORTO PLAZO 
IVA POR PAGAR 902 Oll8 48 1.220.356 51 1 620.765.52 2.j21.S84~7 2 W6758.61 
TOTAL DE PASIVO 902,088 46 1.220.3S6.~7 1,620.765.52 2,121,964.37 2,746.758.61 

CAPITAL CONTABI.E 
CAPITAL SOCIAL 3.500.00000 3.500.000 00 3500000.00 3.50000000 3 500 000.00 3.500.000 00 
Uj'LIDAD DEL EJERCICIO 946.28277 1.519712.31 2.243.17924 3.17541515 4 490 837 22 
UT1LlDAD ACUMULhDA 94626277 2465,99508 470917432 788458947 
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 3.500,000 00 4,446.282.77 5,965.995 08 8,209.17432 11.384,589.47 15,875,42669 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 3.500.000.00 5.348,371.25 7,186,35165 9.829.939.84 13,506,573 84 18.622.185.30 



BASAL1EX,S A. oe C,V. 
eSTADOS CE CAMBIOS EN L.A SITUACION FINANCIERA PROFORMA 

2001 2000 AUMJOISM. 2002 2001 AUMJDISM. 2003 2002 AUMJOISM. 200~ 2003 AUMJOISM 
ACTIVO 

CIIICULANTE 
CAJA y SANCOS 1.002.705.69 921.80935 80.896,:)4 1.2.22,"1267 1.002.705,89 220,20& 98 1.855,611 39 1.222.912,87 432.898.72 2.170.51831 1,655.811,39 514.704 92 
INveRSIONes TEMPORALES 3,336.960,84 1.423,04017 1,913.94007 5.a76.337,48 3.336.980,B~ 2.539.35882 9.218.014,34 5.876.337.46 3,341.87888 13,460.231.70 9,218,014,34 4.242.217,45 
AlMAceN De MATERIA PRIMA 178.333.41 131.824.15 48.509.26 236.933.73 118333,41 58,600,32 309692,08 238,933 73 72,758.35 401,385,45 309.692,08 91,801337 
IVA POR ACREDITAR 518,52218 362,057.43 136.464 73 062.28843 518.522.16 163764.27 832,988.48 682.28643 150.700 05 1,139,682.20 832,98848 305,69572 
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE S.036,54210 2.859,731.70 2.177,810,40 8.018,470.29 5m8.SU,10 2,981,92819 12,0\6,504,29 B.018.470029 3,9118,034,00 17,170,815,75 12.018,50429 5,154,311.46 
FIJO 
TERRENO 60000000 600,000,00 600,000,00 600.000.00 600.000,00 600,000.00 600,000,00 6OQ,00000 
EDIFICIO 774.000 00 774,00000 174.00000 714,00000 714000 00 774,000 00 774.000.00 774,00000 
MAQ Y EQUI"O 1.029,80000 1,029800.00 1.029.600.00 1.029.800.00 1.029.80000 1,029.600 00 1,029 600.00 1,029.600.00 
HERRAMIENTA 29.80000 29.80000 29,800.00 29,80000 29.80000 29,800,00 29,600.00 29,800.00 
EQUIPO DE TRANSPORTE 65,000,00 65.00000 85.00000 85,000.00 65,00000 6~.000,OO 85.000,00 65.000,00 
EQUIPO De COMPUTO 40,00000 ~,OOO,OO <\Q.OOO,OO 40..00000 ,\0,000.00 40,00000 40,000.00 40.000,00 
OE .. RECIACION OE MAO. y EQP (514,900 00) (257,450,00) (257.450.00) (772,350,00) (514.900.00) (251.450.00) (1.029.800.00) (772,350,00) (257.450.00) (1.0201.800,00) (1.029,600 00) 
OEPRECIACION DE HERRAMIENTA (20.660 (0) (10.430,00) (10,430.00) (29,800.00) (20.860.00) (8,940.00) (29.80000) (29.800 00) (29.600.00) (29,900.00) 
OEPRECIACION EQIPO TRANSP (42.50000) (21.250,00) (21,250.00) (63,750.00) (42.500,00) (21,250,00) (85.000.00) (9::1,75000) (21,250.00) (85.000.00) (85.000001 

:- OEPReCIAC!ON EO. DE COMPUTO (2~.OOOOO) (12,00000) (12.000 00) (38,00000) (24.00000) (12.00000) (40,00000) (35,00000) (4,000 00) (40,000,00) (40.00000) 
DEPReCIACION e01FIC¡O (77.400 00 (36,700,00) (36,700,00 115100.00) (77.400,00) (36.700.00 (154,800,00) (116,10000) (36,70000 193.500.00 (154.600 00) 38,700,00) 
lelA\' ce ACTWO FIJO. 1,6ra,\Wl.oll Ul~,nO,QO (339,830.00) 1,540,600,00 1,878,940,00 (3313.340.00) 1,21 9,200,00 1,540,600.00 (321,40000) 1,180,500,00 1,219,200.00 (36,700.00) 
DIFERIDO ! 
GASTOS DE INSTA1..ACION 130.43476 130,434,76 130,434,76 130.434.76 130.434.78 13<l.43479 130,434.78 130.43478 
GASTOS PREOPERATIVOS 94,762 so $4.762,60 94,782,60 9~.762,SO 94,782.60 94,782,60 &4.762.60 94.76260 
GASTOS DE ORGANlZAC10N 52,173,91 52,17391 52,17391 52.173.91 52,173,91 52173,91 52,17391 52.173,91 
AMOR. GASTOS INST (6521.74) (6,521,74) (6.521.74) (6,521.74) (6.S21.74) (6.521 74) 6,521.74) (6,52174) 
TOTAL DE ACTtVO OU'ER\OO 270.869 55 270.569,55 210,569,55 27O,8ti9,55 270,869,55 270,869,55 270,809,55 270,869,55 

TOTAL OELACTIVO 7,186.351.65 5,346,371 25 1,837,980,40 9829,939,84 7,186,351.65 2,643,588,19 13.506,573,84 9,829,~39.84 3,676,634,00 18,622,185,30 13,506,573 64 5,115,611,46 

PASIVO 
A COIITO PLAZO 
!VAPORI'''-GAA 1.220.356.57 902.06846 318.26809 1.620.76552 1,nO.35657 400.40895 2,121,96437 1 620 765.52 501.218,85 2.740.75861 2,121,96437 624.774,24 
TOTAL DE PASIVO 1,220,356 57 902,08B 48 318,26B.09 1,620,765.52 1,220,356.57 400,408.95 2,121,984,37 1,620,765.52 501,216.85 2,746,758,61 2,12\:>1'6431 624,H4.2~ 

CAPITAL CONTASLE 
CAPITAL SOCIAL 3,SOO.000 00 3,500.00000 3.500.000,00 3,600.000,00 3,500,000 00 3500.00000 3.500,000 00 3,500.000,00 
UTLIDAO DEL EJERCICIO 1.519.71231 946,28277 573,42954 2,243.17924 1,619,712.31 723,466,94 3.175415,15 2,243.17924 932,23590 4,490.637,22 3,17541515 1315.42207 
UTlUOAO ACUMULADA 946,28277 946,28277 2.455.99509 940,26277 1.519,71231 4,709,174.32 2,465,995.06 2.243,17924 7,864,59947 4.709,17432 3,175,41515 
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 5,965,995.08 4,446,28217 1,519,71231 8,209,17432 5,965,995.08 2,243,17924 11,384,589.47 11.209.174.32 3,~75,415 15 15,'li75,426,M 11,3'&4,58947 4,4g.~,n7,U 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 7,186,351.6$ 5,348,371~5 .!!.~~!!!º40 9,~~~,~3.!!.84 7,~~65 2,643,588,19 13,506,573.84 9,829,939,84 3.61~34.00 ._18,622,185,30 13,506,57384 5,115,6~ 



BASALTEX, S,A. DE C.V. 
ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE RECURSOS PROFORMA 

2000 - 2001 2001 - 2002 2002 - 2003 2003 - 2004 
ORIGEN: 

UTILIDAD NETA DEL Ar\JO PRESENTE 1,519,712,31 2,243,179.24 3.175,41515 4,490,837.22 
INCREMENTO AL CAPITAL CONTABLE 946,282,77 1,519,712.31 2.243.179 24 3,175,415.15 
INCREMENTO DEL PASIVO 318,268,09 400,408,95 501,21885 624,774,24 
DISMINUCION DE ACTIVO: 
ACTIVO CIRCULANTE 
ACTIVO FIJO 

::;; 11 ACTIVO DIFERIDO 

'" 
TOTAL DE RECURSOS ORIGINADOS 2,184,263.17 4,163,300.50 5,919,813.24 8,291,026.61 

APLICACiÓN: 

UTILIDAD NETA DEL AÑO ANTERIOR 946,282,77 1,519.712.31 2,243,17924 3,175,41515 
DISMINUCION DE CAPITAL CONTABLE 
DISMINUCION PASIVO 
INCREMENTO DE ACTIVO: 1,837,980.40 2.643,588,19 3,676.634.00 5.115,61146 

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 2,784,263.17 4,163,300.50 5,919,813.24 8,291,026.61 



t;; 
'" 

5.5 FLUJOS DE EFECTIVO 

BASALTEX, S.A. DE C.V. 
FLUJOS DE EFECTIVO 

DEL PROYECTO 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 

ENTRADAS: 
UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU $ 1,720.514.13 $2.763,113.29 $ 4,078,507 72 $ 5,773,482.08 $ 8,165,15858 

rEPRECIAClóN $ 339,830.00 $ 339,830.00 $ 338,340.00 $ 321,40000 $ 38,700.00 
OTAL ENTRADAS :$ 2,060,344'\'3 $3,102,94329 $ 4,416,84772 $ 5,094,8820B $ 8,203,858,58 

SALIDAS: 
MONTO ORIGINAL DE LA 
INVERSiÓN $ 2,877,600.00 
ISR y PTU $ 774,231,36 $1,243,40098 $ 1,835,328.47 $ 2,598,066.94 $ 3,674,321.36 
CAPITAL DE TRABAJO $ 622,40000 $ (136,928.00) $ (54,39776) $ 42,16262 $ 155,138.27 $ 287,319.77 
TOTAL SALIDAS $ 3,500,000.00 $ 637,30336 $1,189,003.22 $ 1,877,491.09 $ 2,753,20520 $ 3,961,641.13 

FLUJO DE EFECTIVO OEL 
PERIODO $(3,500,000.00) $ 1,423,04077 $1,913,940,07 $ 2,539,356.62 $ 3,341,67688 $ 4,242,21745 

.. No existen gastos fmancleros ya que el proyecto se finanCia con recursos propIOs 
"·No se calcularon productos fmancleros, debido a que e! objetivo de la evaluclón es medir la capacidad de generación de efectivo del proyecto 

con base en su capacidad productiva y tos Intereses provienen de otra alternativa de inVerSiÓn 



5.6 INDICADORES ECONOMICOS 

VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

Es el valor presente de la suma de los flujos de efectivo menos la inversión. SI el 

VPN es positivo se considera que el proyecto es favorable. ya que cubre el nivel 

minimo o de rechazo representado por la tasa de descuento. Y 51 el VPN es 

igualo cercano a cero el proyecto apenas cubre el costo minimo. Si e VPN es 

negativo, la rentabilidad esta por debajo de la tasa de aceptación y por lo tanto, 

el proyecto debe de descartarse. 

La formula para determinar el VPN es la siguiente: 

F1 + F2 + F3 + F4 +F5 - I = VPN 

En donde: 

F = Flujos de efectivo 

I = Inversión 

1,423,040.77 + 1.913,940.07 + 2,539,356.62 + 3.341,676.88 + 4,242,217,45 - 3,500,000,00 = 9.960,231 79 

VPN = 9,960,231.79 
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VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

Se define como el ingreso neto que tendrá la empresa a valores actualizados, el 

cual puede ser positivo o negativo. En él calculo del VAN no se tiene como 

resultado una rentabilidad en términos de tasa de interés, esta debe ser 

seleccionada previamente. 

El valor actual de un proyecto se obtiene sumando sus beneficios netos anuales 

actualizados a una tasa determinada. Bajo este indicador un proyecto será 

considerado conveniente si su VAN es positivo o cuando menos igual a cero, 

este ultimo es muy difícil que ocurra, pues casi siempre aparece una cantidad 

determinada; si su VAN es negativo, esto indica que no es conveniente y se 

debe rechazar. 

Para seleccionar la tasa de interés necesaria se tomo en consideración el costo 

de oportunidad del capital que es la máxima tasa de interés bancario a largo 

plazo, la cual es del 17% anual mas 7 puntos porcentuales por el riesgo 

Su formula es la siguiente: 

VAN" Bno + + BNn 

\ " (1 + i) (1 + i) 
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Donde BNJ = Flujo de Efectivo anual desde j = O hasta j = n 

i = tasa de actualización 

n = vida útil del proyecto 

Sustituyendo: 

2,539,356.62 

PARA 2000 

VAN = 

PARA 2001 

(3,500,000.00) 

1,423,040.77 
1 1,147,613.53 

(1 + .24) 

1,913,940.07 
VAN = 2 $1,244,758.11 

(1 + .24) 

PARA 2002 
2,539,356.62 

VAN 3 $1,331,860.20 
(1 + .24) 

PARA 2003 
3,341,676.88 

VAN _ 4 $1,413,441.09 
(1 + 24) 

PARA 2004 
4,242,217.45 

VAN 5 $1,447,05321 
(1 + .24) 

VAN = $3,084,726.13 

l· 
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

Este indicador refleja el rendimiento de los flujos invertidos, siendo un elemento 

de juicio muy usado y necesario cuando la selección de proyectos se hace baJo 

una óptica de racionalidad y eficiencia financiera. Esta .se puede compara para 

fines de aprobación y para la toma de decisiones con el costo de financiamiento 

real, el costo de financiamiento nominal o con otras tasa de referencia siempre y 

cuando sean coherentes con la forma en que están determinados los fluJos. 

J = n 

L 
i = O 

BNj 

i 
(1 + i) 

=0 donde i es la TIR 

Por lo tanto, a diferencia del VAN la TIR supone que él calculo de esta va al 

encuentro de una tasa de interés generalmente mediante tanteos. 

En este proyecto la TIR refleja lo siguiente: 

TtR=54% 
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI) 

Este se define como el periodo de tiempo durante el cual la erogación de capital 

es recuperada a partir de los flujos. Este indicador presenta desde el punto de 

vista practico la simplicidad de su calculo, en el que protege de riesgos ante la 

incertidumbre del futuro y que revela la forma en que maduran los beneficIos con 

respecto a capital. 

FLUJOS DE FLUJOS 
EFECTIVO ACUMULADOS 

1999 (3,500,000.00) (3,500,00000) 

2000 1,423,040.77 (2,076,959.23) 

2001 1,913,940.07 (163,019.16) 

2002 2,539,356.62 2,376,337.46 

2003 3,341,676.88 5,718,01434 

2004 4,242,217.45 9,960,231.79 

TOTAL 9,960,231.79 15,814,605.20 

Como podemos ver en la tabla anterior en el tercer año (2002) es cuando 

recuperamos la inversión dado que es cuando los flUJOS acumulados no se 

muestran negativos, pero para saber con preGÍsión los días del tercer año en que 

se recupera la inversión aplicamos la siguiente criterio: 

Flujo acumulado al año anterior de la recuperación (2001) entre el flujo del año 

de recuperación (2002) por los dias del año. 
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Sustituyendo: 

(163,019.16/2,539,356.62)' 365 = 23 días 

PRI = 3 años 23 días 
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5.7 PUNTO DE EQUILIBRIO 

DATOS: 

UNIDADES IMPORTE 
VOLUMEN DE VENTAS 76.125.61 $6.013.923.19 

GASTOS FIJOS $ 960.977.73 
$ 789.355.00 
$ 193.840.00 

SUMA $1.944.172.73 

GASTOS VARIABLES $1.581.890.18 
$ 647.067.69 
$ 120.278.46 

SUMA $ 2.349.236.33 

TOTAL FIJOS Y VARIABLES $4.293,409.06 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $1.720.514.13 

(SR 35°/0 '( PTU 10% $ 774,231.36 $ 5,067,640.42 

UTILIDAD ANTES PTU $ 946.282.77 

FORMULA PARA CALCULAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO (PE) 
V=CF+xV 

xV=INGRESOS POR VENTAS/GASTOS VARIABLES 
xV=6013923.19!2349236.33 

SUSTITUYENDO 
DE DONDE 

SACANDO COMO 

xV=.39063 

CF=COSTOS FIJOS 
CF=1944172.73 

V=194417273+.39063V 
V· .39063V =1944172.73 

FACTOR COMÚN A V: V( 1· 0.39063 )=1944172.73 
V(0.60937) = 1944172.73 

DESPEJANDO A V: V=1944172.73/ 0.60937 = 
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MILES DE PESOS 

6,150 
6,000 
5,850 
5.700 
5,550 
5,400 
5,250 
5,100 
4,950 
4,800 
4,650 
4,500 
4.350 
4,200 
4,050 
3,900 
3,750 
3,600 
3.450 
3,300 
3,150 
3,000 
2,850 
2,700 
2,550 
2.400 
2,250 
2,100 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

COSTOS 
VARIABLES ------.. 

AREA DE UTILIDAD NETA ---

~ PUNTO DE 
EQUILIBRIO 

p 

1,950 \L---------/------------------
1,800 
1,650 
1,500 
1.350 
1,200 
1,050 

900 
750 
600 
450 
300 
150 

COSTOS FIJOS 

'-VENTAS 

o 3 6 9 12 15 1821 242730 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75 78 
MILES DE UNIDADES 
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5.8 RAZONES FINANCIERAS 

PRUEBA DEL ACIDO 

Esta razón se obtiene de la diferencia entre el activo circulante y el pasIvo 

circulante. Representa el monto de recursos que la empresa tiene destinados a 

cubrir las erogaciones para su operación. Puede expresarse en índice y, 

conocida como razón circulante, significaria las unidades monetarias que tendria 

la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. De tal forma que tomando 

los datos del balance esta prueba quedana reflejada de la siguiente manera: 

AÑO 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

ACTIVO CIRCUL. 

2"858,731.70 

5'036,542.70 

8'018,470.19 

12 '016,504.29 

17'170,81575 

RAZON DE PROPIEDAD 

PASIVO CIRCUL 

902,08848. 

1'878,940.00 

1'620.765.52 

2'121,984.37 

2746,758.61 

P. ACIDO. 

3.17 

4.13 

4.95 

5.66 

6.25 

Este indice refleja la proporción en que los dueños o accionistas de la empresa 

han aportado para la compra del total de los activos. Se obtiene dividiendo el 
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capital contable entre el activo total. Lo cual estaria representado de la siguiente 

forma. 

AÑO CAPITAL CONT .. ACTIVO TOTAL R. DE PROP .. 

2000 4 '446.282.77 5'348.371.25 0,83 

2001 5 '965.995,08 7'186.351,65 0.83 

2002 8.209.174 .. 32 13'506.573,84 0.84 

2003 11'384.589.47 13'506.573,84 0.84 

2004 15 '875,426,69 18 '622.185,30 0.85 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO 

Esta proporción es complementaria de lo anterior ya que significa la parte ó 

porcentaje que se adeuda del total del activo, Se calcula diVidiendo el total del 

pasivo entre el total del activo 

AÑO TOTAL PASIVO. TOTAL ACTIVO R. ENDEUD, 

2000 902.088.48 5'348.371.25 0.17 

2001 1'220.356.57 7'186.351.65 0.17 

2002 1'620.765,52 9'829.939,84 0.16 

2003 2'121.984,37 13 '506.573,84 0.16 

2204 2'746.758,61 18'622.185,30 0,15 

\&; 



CONCLUSIONES 

let-



El resultado del estudio presentado justifica la constitución de una 

empresa dedicada a la fabricación de recintos artificiales de concreto, 

siendo este congruente con las expectativas de los inversionistas que 

participan en el proyecto, y con los rendimientos que imperan en el 

mercado de dinero nacional. 

Los datos que arroja el estudio de mercado nos permiten visualizar un 

nicho que aún no ha sido satisfecho por la oferta existente, ya que 

actualmente solo se fabrica adoquín de concreto, que teniendo las 

características de un elemento de concreto no alcanza el grado de 

resistencia ni la calidad del producto aquí propuesto, lo que brinda a los 

inversionistas de este proyecto una posición conveniente frente a los 

fabricantes de los demás productos. 

El estudio técnico sienta los precedentes para la instalación de la planta 

dentro del territorio nacional, esto representa una gran ventaja ya que 

además de que la inversión permanece en el país, nuestro conocimiento 

de las legislaciones es consecuentemente mayor; dentro de este estudio 

también se calcula la capacidad productiva empleada en cada año del 

proyecto que se estima alcanzará el 52 porciento de la capacidad máxima 

en el quinto año, existiendo la posibilidad de aumentar la utilización hasta 

un 80 porciento en los años subsecuentes, ampliando así el horizonte del 

proyecto. 
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Financieramente el proyecto es viable y genera rendimientos atractivos 

para los inversionistas, que recuperarán su inversión en un plazo de dos 

años y un mes, con una tasa interna de retorno (TIR) del 54% y con 

utilidades del 15.73% sobre ventas en el primer año de vida del proyecto. 
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ANEXOS 

lB 



-MAQUINA PROPUESTA EN PROYECTO 

MATERIALES A PRODUCIR: 

/f/I 



SISTEMA AUTOMATICO DE RECEPCION DE MATERIAL 
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,SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y CURADO DEL MATERIAL 
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PLANO OE LA DlSTRIBUCION DE LA PLANTA 
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