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INTRODUCCION

Si un pais atraviesa por dificuitades econdmicas, el sector productivo
de la poblacion resiente grandes repercusiones. Entre las mas
notables se cuenta la disminucion en la oferta de empleos, la cual es
consecuencia de que aigunas empresas no crezcan ni innoven en
tiempos de inestabilidad econdmica. La incertidumbre econdmica
. conduce a la inseguridad en el empleo, lo gque contrasta con lo que
~ ocurre en paises como Japon, donde el empleo para toda la vida es
~ comiin en las compaiiias. -

Otra repercusion es que los empleos que se ofrecen no se remuneran
de acuerdo con fa experiencia y conocimientos necesarios para
desempenarios. Es en este punto donde se deja de lado la idea de
generar empleos para mejorar el nivel de vida de la poblacion;
ademas, a la baja remuneracion se auina la sobre explotacion laboral
por parte del patrdn. Segun la teoria moderna de la administracion
operacional de Henri Fayol, la remuneracién y los métodos de pago
deben ser justos y permitir la satisfaccion maxima posible a los
empleados y a la empresa.

En nuestro pafs, debido a innumerables deficiencias de la economia
interna, la mayer parte de la poblacion no tiene alternativa y debe
someterse a un trabajo mal remunerado, lo cual es un refigjo de los
bajos niveles econémicos tan caracteristicos de paises del tercer
mundo. En 1998 tuvimos, respecto a la poblacién econdémicamente
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activa una tasa promedio de 4.2% que esta desocupada o tabora
menos de 35 horas a la semana por razones del mercado. Por
consecuencia, hay una creciente poblacion que opta por
autoemplearse. Este sector de la poblacién puede o no contar con
recursos para establecer un negocio, pero posee educacion, y la tarea
fundamental de ésta es la de dar origen a posibilidades de
subsistencia y desarrollo. Cualguier persona normat puede aprender
cosas nuevas y alcanzar las metas que cualquier otra haya aicanzado.

Asi pues, el objetivo de este trabajo es proporcionar a la gente
informacion que le sea de utilidad para "hacer empresa’.

Al "hacer empresa”, el individuo puede llegar a materealizar
importantes logros econdmicos, tanto para él como para sus futuros
 empleados, al generar empleos mejor remunerados. Sin embargo, la
creacion de un negocio es una gran incognita para aquellos cuyas
especialidades y conocimientos no se relacionan con la administracion
0 la contaduria, ya que puede conllevar complicados y tardados
tramites administrativos.

A ellocontribuye las dificultades actuales para conseguir informacion
como tener acceso a fuentes impresas o elecirénicas, que oriente a fa
poblacién sobre como establecer un negocio. La presente
investigacién busca reducir la brecha entre el sistema iegal y el
individuo, y busca también ofrecer una guia que muestre de manera
sencilla las disposiciones, cédigos, reglamentos y leyes que se deben
cumplir segun el régimen en el cual se desarrollara el negocio.



Una de las formas de constituir una empresa en México es que varias
personas fisicas se asocien para dar origen a una persona moral, por
ejemplo, como sociedad anénima que es la mas comin en &l pais;
pero ello no significa que una sola persona fisica no pueda establecer
como una empresa, seginla LLS R

_ Entonces, este trabajo se concentrara en el régimen de persona moral
" como sociedad anénima y en el de persona fisica con actividad

empresarial, para mostrar asi dos puntos de partida al futuro
empresario ¢ empresarios.
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TITULO I: PERSONA MORAL (Sociedad Anénima)

A continuacidon se f{rataran en forma general los distintos
lineamientos a seguir en la creacion de la empresa Como persona
moral, segun indica la ley General de Sociedades Mercantiles.

CAPITULO 1: Ley General de Sociedades Mercantiles

- 1.1_Generalidades

Una sociedad andnima es aquella que existird bajo una razoén
social, la cual se forma con el nombre de uno o varios de los socios.
También podra existir bajo una denominacion social que se forma con
cualquier nombre autorizado por la Secretaria de Relaciones
Exderiores. La sociedad andnima se compondra exclusivamente de
socios cuya obligacion se determinard segin el monto de sus
aportaciones.

Esta sociedad mercantil se deberad inscribir en el Registro
Puablico de Comercio y tendra personalidad juridica distinta de la de
los socios. EHo significa que la empresa existe independientemente de
los socios que la constituyeron, pero tanto la administracion como los
socios seran responsables de los actos ilicitos que se efectiten en
nombre de la sociedad anénima.

10
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La sociedad andnima se puede constituir, ademas como
sociedad de capital variable, 10 cual ie permitira aumentar o disminuir
su capital social de manera mas sencilla. En el acta constitutiva se
debera especificar cuél sera el capital minimo y el maximo siguiendo
los procedimientos que marca la L.G.S.M.

A este tipo de sociedad pueden integrarse nuevos socios, por
ejemplo, cuando un socio se separe o0 cuando se necesita una
aportacion de capital. El nuevo socio responderd de todas las
obligaciones contraidas antes de su admisién, aun cuando se
modifique la razdn o la denominacion social del negocio.

1.2 constitucion de la sociedad

Para formar una sociedad anonima se requieren por 0 menos dos
$0Ci0s y un capital minimo de $ 50,000.00.

La sociedad se debe constituir ante notario publico y mediante un acta
constitutiva; en caso de existir modificaciones al acta, deberan ser
formalizadas también ante notario publico. (ver anexo 1)

La escritura constitutiva de la sociedad debera contener los siguientes
datos:

1. Los nombres, nacionalidades y domicilios de las personas fisicas
que constituyan la sociedad.

"
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10.

E! objeto de 1a sociedad (a qué se dedicara).

Su razon social 0 denominacion (aqui hay que hacer un trémitg__

ante S.R.E. para verificar que la razén o denominacion no esté
registrada por alguien mas, en cuyo caso se tendra que elegir
otra). (ver anexo 2)

Su duracion.

El importe del capital social (el minimo que exige !a L.G.S.M. es de
$ 50,000.00 pesos).

Deberé describirse (o que aporie cada socio en dinero o en otros
bienes, asi como el valor estimado de los bienes y el criterio para
su valuacién.

Domicilio de la sociedad (donde se ubicara su centro de
operaciones).

La forma de administracién de la sociedad (esto es, si habra un
solo administrador 0 un consejo de administracion) y las facultades
del administrador o los administradores.

Nombrar al administrador o hacer la designacién de los que hayan
de llevar la administracion.

Definir como $9e repartiran las utilidades y las pérdidas entre los
miembros de la sociedad.

12

R e e anded



11. Fijar el importe del fondo de reserva; es un monto separado de las
utilidades que se puede reinvertir o utilizar en contingencias.

12. Se deben mencionar los casos en que la sociedad se puede
disolver antes de que concluya la vigencia del contrato social. Por
ejemplo, que ya no se pueda realizar la actividad para la cual fue
creada la sociedad, que disminuya el nimero de socios, etcetera.

13. Especificar como se liquidara la sociedad en caso necesario.

1.3 Acgiones

Las acciones son las unidades en que se divide el capital social de
una sociedad andnima y se representan mediante documentos, los
cuales serviran para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de
los socios.

El documento de las acciones contendra lo siguiente:

1. Nombre, nacionalidad y domicilio del accionista.

2 Denominacién o razén social, domicilio y duracién de las
sociedades.

3. Fecha de creacion de la sociedad.

4. Si el acta constitutiva lo permite se pondra el importe del capital

13




social, namero tofal de las acciones y el valor nominal de cada
accion.

5. La serie y el nimero de la accidn, asi como la especificacion del
total de las acciones que corresponde a la misma serie.

6. Los derechos y las obligaciones del tenedor de la(s) accion(es) vy,
en su caso, si existe limitacion al voto.

7. La firma del administrador o los administradores que se encarguen
de este tramite.

En Ia formacién del capital, se debera aportar en efectivo por lo
menos el 20% del valor de las acciones y el resto podra aportarse en
bienes.

Las acciones pueden tener el mismo valor y los mismos
derechos, salvo que se estipule en el contrato social que el capital se
dividira en varias clases de acciones con derechos especiales para
~ cada clase. Esto no seré razén para excluir a uno 0 mas socios de las
utilidades de la empresa.

14



1.4 Administracion de fa sociedad

Este es uno de los aspectos fundamentales que debe cuidar y
vigilar toda empresa si quiere lograr sus objetivos con exactitud y
transparencia.

La administracién podra estar a cargo de uno o varios
administradores, quienes pueden ser socios 0 bien personas que no

. tengan capital invertido en la sociedad.

Cuando existan dos 0 mas administradores, éstos formaran el
consejo de administracién. Para encabezar este consejo, se tiene que

~ elegir a un presidente, cargo que se puede asumir, por ejemplo, el que
- fue nombrado primero como administrador, salvo otro acuerdo entre

los accionistas.

Los administradores seran solidariamente responsables ante ia

sociedad de la existencia y mantenimiento de un sistema de

contabilidad, control, registro, archivo o informacién que la ley de
1.S.R. previene, asi como del cumplimiento de los aspectos legales
que a la sociedad le comrespondan. En caso de irregularidades
imputables a una administracion que haya precedido a la actual, y esta
no las dé a conocer por escrito al comisario © a los accionistas, segin
sea el caso, la actual administracién también sera responsable de
tales irregularidades.

15




- 1.8 Vigilancia de la sociedad.

Para que cuente con una sana administracion la sociedad
debera instituir una vigilancia que podra estar a cargo de uno o varios
comisarios, temporales y removibles, quienes pueden ser socios O
ajenos a la sociedad.

Con la finalidad de mantener la objetividad en el control de la
sociedad, no podrén ser comisarios aquellos socios que tengan mas
" del 25% del capital social del negocio; tampoco los parientes
consanguineos de los administradores.

Las responsabilidades del comisario son:

Revisar un informe mensual del estado financiero que guarda
la sociedad, el cual elaboran los administradores.

o Entregar un informe anual a la asamblea de accionistas
acerca de la veracidad y razonabilidad que la administracion
haya presentado sobre su trabajo, o acerca de cualquier otros
asuntos que se hayan requerido.

« Si los administradores no convocan a asamblea ordinaria 0
extraordinaria, el comisario puede hacerlos.

¢ Cuando se reuna el consejo de administracion, el comisario
podra dar su opinion, pero no tendra voto. Esto también se
aplica a la asamblea de accionistas.

16




o En general, vigilar permanentemente las operaciones y el
buen funcionamiento de la sociedad.

1.6 _Informacién financiera

Para toda empresa es de suma importancia disponer de
informacién oportuna y precisa sobre sus operaciones, con el
propdsito de que la administracion pueda determinar si se estan
cumpliendo los objetivos del negocio o se requieren mejoras para

 alcanzarios.

L.a administracion tiene la responsabilidad de presentar ante la
asamblea de accionislas de la sociedad, anualmente o segun la
periodicidad que se establezca, un informe que contenga los
siguientes puntos:

10Una explicacién sobre la evolucion de la sociedad durante el
ejercicio, asi como de las politicas y programas 0 proyectos que se
estén llevando a cabo.

20Los estados financieros basicos, estado de situacion financiera,
estado de resultados debidamente explicado, estado de cambios en
la situacion financiera y un estado que muestre los cambios en el
capital social durante el ejercicio. Asimismo los criterios contables e
informacién adicional utilizada en la preparacion de la informacion
financiera. (ver anexo 3)

17
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1.7 Asamblea de accionistas

La asamblea de accionistas es el 6rgano rector de la sociedad.
Son atribuciones suyas acordar y ratificar todos los actos y
operaciones de la sociedad, entre otras los acuerdos a que se lleguen
seran cumplidos por la persona que la asamblea designe o por la
administracion.

| La asamblea general de accionistas pueden celebrarse de
' manera ordinaria y extraordinaria, dependiendo de las necesidades de
 la empresa; en cuaiquier caso, se realizara en el domicilio que fenga
- Ia sociedad.

~ La asamblea ordinaria puede contemplar lo siguiente:

1. La modificacién, aprobacion y discusién de! informe de Ia
administracion, tomando en cuenta el informe previo del comisario.

2. La necesidad de nombrar a nuevo administrador, consejo de
administracion y comisarios.

3. Esta asamblea debera celebrarse por lo menos una vez al afio y
durante los cuatro meses posteriores a la conclusion del ejercicio
fiscal. Este periodo se fija para permitr el analisis del
comportamiento del negocio en el ejercicio inmediato anterior.

18




La asamblea extraordinaria tratara estos asuntos:

Aumento o reduccion de capital social.

Cambio del objeto social (a lo que se dedica) de la sociedad.
Aumento de la duracion del confrato social.

La disolucién anticipada de la sociedad.

. La fusién (unidén) con otra sociedad o grupo de empresas.

Cualquier otra modificacion al contrato social y los demas asuntos
en los que se requiera una mayoria de accionistas.

U T

CAPITULO 1I: Cédigo Fiscal de la Federacién

2.1 Responsabilidad

De acuerdo con el C.F.F., la persona o personas que estén a
cargo de la administracion, direccion o gerencia de la sociedad seran
solidariamente responsables por ias contribuciones (impuestos) que le
corresponda a la empresa durante el gjercicio de.sus. funciones. Y los
accionistas seran responsables hasta por el monto de su paiticipacion
en el capital social de la empresa.

19
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TITULO Il: PERSONA FiSICA CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Una persona sea hombre o mujer, en el ambito legal y tributario
por su individualidad es denominada persona fisica esto es para poder
diferenciarias de las personas morales que son una agrupacion de
- personas fisicas.

Dentro de las personas fisicas podemos encontrar una variedad
de acuerdo a sus actividades o ingresos y estas pueden ser:

¢ Las asalariadas, trabajan subordinados a un patrén.

‘e Las que presten servicios independientes (honorarios), no tienen
patrén. '

» Las que se dedican al arrendamiento.

. Las que se dedican a la enajenacion de bienes (venta).

« Las que se dedican a la adquisicién de bienes.

o La de actividades empresariales.

s Eftcétera.

A continuacién veremos como la persona fisica puede realizar
actividades empresariales sin tener que asociarse con ofra u otras
personas fisicas, segiin se vio en el titulo anterior,

20
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CAPITULO [: Formacion legal

1.1 Generalidades

La persona fisica que desee establecer un negocio no requiere
escritura pUblica ante notario, sino inscribirse en el Registro Federal de
Contribuyentes con el formato R-1. En caso de estar inscrita en el
R.F.C., sblo sera necesario que haga los aumentos correspondientes.

La persona podra usar una denominacion (para cuya formacion
la (nica restriccion es que no esté registrada ante la S.R.E.) 0 razén
social (que se forma con el nombre del inversionista) para ideniificar a
SU Negocio.

Para las personas fisicas que van a formar un negocio, 1a ley
L.S.R. como la L.G.S.M. no estipulan un minimo en el monto de la
inversion.

En lo que respecta a la duracion del negocio, tampoco se
especifica un numero méximoe o minimo de afios de existencia
probable.

En este régimen, la persona fisica no necesita recurrir a la
emision de acciones para representar el capital invertido en el

negocio. En cuanto la administracién, la podra realizar el mismo

21

e elalea almi



contribuyente o una persona de su confianza, pero €l dnico que tendra
la responsabilidad juridica ante terceros sera el contribuyente.

CAPITULO 1I: Cédigo Fiscal de la Federacion

2.1 Responsabilidad

La responsabilidad del contribuyente ante terceros estara en
funcion del monto de los activos que tenga invertidos para la
realizacién de su actividad.

22



TITULO Ili: PERSONA MORAL (S. A.) Y PERSONA FiSICA CON
ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Cuando se contempla |a posibitidad de crear un negocio, una de

las primeras cosas que se evallan es la utilidad a ganar con respecto
al monto de capital que se invertira. Posteriormente se analizan las
obligaciones fiscales, laborales y sociales que regiran el desarrolio
“adecuado y sano del negocio.

Por tal razon, en este titulo se tratan s6lo 10s puntos mas
esenciales. Aparte se sefialan las distintas disposiciones que deberan

cumplir tanto las personas fisicas con actividad empresarial como las
personas morales.

' CAPITULO I: Ley del Impuesto Sobre la Renta

'1. i S

Tanto la persona moral como la persona fisica debera pagar el
1.S.R. por los ingresos en efectivo, en bienes, u otros casos que la ley
~ especifique.

23



1.2 Obligaciones

Tanto la persona moral como la persona fisica deberan cumplir
con lo siguiente: ‘

1. Solicitaran su inscripcion en el R.F.C. Si 1a persona fisica ya esta
inscrita, Gnicamente realizard los aumentos de obligaciones que se
requieren en el gjercicio de su actividad. (ver anexo 4)

2. Deberan llevar una contabilidad como o marca el C.FF. y su
Reglamento.

A continuacién se hace referencia a algunos puntos importantes en
relacién con la contabilidad:

e La contabilidad se llevara a cabo en el domicilio del
contribuyente, excepto cuando éste tenga la autorizacion
correspondiente de la unidad administradora para llevaria en
otro lugar dentro de ia misma demarcacion.

+ Deben elaborarse 0s estados ﬁnancieros.

» El registro de sus operaciones podra realizarse en forma
manual, mecanica, electronica o una combinacion de éstas,
siempre y cuando se sigan los lineamientos que marca el
R.C.F.F.

24




. Expediran comprobantes por las operaciones que realicen, los
cuales deberan cumplir con los requisitos que senala el G.F.F.

. Presentaran declaraciones informativas, en febrero de cada aino y
ante las oficinas autorizadas, sobre las operaciones efectuadas en
¢l ejercicio anterior con los cincuenta principales proveedores y
aquellos clientes con los que tuvieron operaciones mayores de
$ 50,000.00, si esta informacién es menor a cincuenta, entonces se
mencionaran los cincuenta principales clientes. Tambien se
preseniaran declaraciones informativas cuando se haya retenido el
impuesto sobre Ia renta a terceras personas y cuando se efectiien
pagos por derecho de autor.

. Por lo menos una vez durante el ejercicio, formularan estados
financieros y levantaran inventario. Esto suele realizarse al final del
ejercicio.

. Presentaran la declaracion anual dentro de los tres meses
posteriores al 1érmino det ejercicio correspondiente, fa cual

mostrara el resultado fiscal del ejercicio y el monto del impuesto.

. Deberan lievar un registro si se tienen operaciones con fitulos de
valor.

. Conservaran cualquier tipo de documentacidn comprobatoria,
durante un lapso de cinco afios.
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9. Las personas fisicas con actividad empresarial deberan lievar una
cuenta de capital de aportacion, la cual se formara con el capital
inicial (se determina restando al monto de los activos de ia actividad
el monto de los pasivos) de la actividad y se incrementara con las
aportaciones que €l contribuyente realice; de la misma manera se
podran hacer disminuciones.

El saldo de la cuenta de capital se actualizara al final de cada
ejercicio y cuando existan aumentos o disminuciones del saldo de
la cuenta.

También deberdn Hevar una cuenta de utilidad fiscal empresarial
neta, la cual se incrementa con la utilidad fiscal empresarial neta de
los ejercicios en que se presente y con los dividendos de las
inversiones que provengan de lugares de baja imposicion fiscal.

. 1.3 Ingresas

Se consideran ingresos acumulables los percibidos en efectivo,
en bienes, en servicios, en.crédito o de cualquier. otro lipo, como los
provenientes de esiablecimientos en el extranjero, enajenacién de
activos, interés, la ganancia inflacionaria, etcetera.

No se consideran ingresos los aumentos de capital, el pago de
pérdidas por sus acciones, la revaluacion de los activos ni la
revaluacion del capital.
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De la actividad que se realice dependera la forma en que se

considera que se obtienen los ingresos.

Por ejemplo:

Se considera que se obtienen ingresos en los siguientes casos.

a) Cuando se enajena un bien.

b) Cuando hay un cobro parcial o total por la prestacion de servicios.

c) Al expedir el comprobante que establece el precio del bien o del
senvicio.

d) Al entregar o enviar el bien.

1. gducciones

Lo que se tratara en este apartado sera aplicable tanto a la persona
moral como a la persona fisica con actividad empresarial.

1. Se consideran deducciones autorizadas:

Las bonificaciones, descuentos y devoiuciones.

Las materias primas y mercancias que se utilicen para realizar
la actividad en cuestion.

Los gastos y las inversiones.

Los créditos incobrabies y las pérdidas por caso fortuito.
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s Las aportaciones a fondos para la investigacion y desarrolio de
tecnologia. También los programas destinados a la capacitacion
de los empleados.

+ La creaciéon o incremento de reservas para fondos de pension o
de jubilacién del personal complementaria a las que establece
laL.S.S.

s El interés v la pérdida inflacionaria segun dispone la ley del
LS.R.

» Las aportaciones voluntarias del seguro social que se hagan a la
cuenta individual de los trabajadores, en forma general y sin
exceder el 2% del salario base de cotizacién (sobre 28 salarios
minimos generales dei D.F.).

~ 2. Son requisitos para las deducciones:

-« Que los gastos sean indispensables para ios fines de |a aclividad
que realice el confribuyente.

e+ Que para las inversiones se apliquen en cada ejercicio los
porcentajes maximos que permite la ley de |.S.R. al monto originat
(ademas del precio pagado, impuestos, fietes, seguros contra
riesgos en la transportacion, honorarios de tramites aduanales,
efcétera.).
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Que la documentacion de los gastos e inversiones tenga los datos
que sehalan las disposiciones fiscales del que los expide, tambien
los datos del que adquiere.

Que se realicen los registros contables correspondientes.

Que se efectiien las retenciones de impuestos a cargo de terceros y
se haga el pago correspondiente de dichas retenciones.

Que el contribuyente esté inserito en el R.F.C. y proporcione su
clave correspondiente.

Que &l LVA. se halle desglosado en los comprobanies para su
deduccion.

CQue en los pagos de honorarios o gratificaciones a los
administradores, comisarios, directores y gerentes generales el
importe ahua! por cada pefsona no sea superior al sueldo del
funcionario de mayor jerarquia. El monto total de los honorarios ©
gratificaciones no deberd ser mayor al monto de los sueldos y
 salarios anuales del personal del contribuyente. Que los honorarios
y gratificaciones no rebasen el 10% del total de las dedueciones del
ejerciclo.

Que cuando se hagan pagos por asistencia técnica, transferencia
de tecnologia o regalias, éstos se reciban directamente.
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Que los gastos por prevision social se otorguen en forma general
para todos los frabajadores.

Seran deducibles las primas por seguros y fianzas.

Para que sean deducibles los intereses derivados de los créditos
que reciba el contribuyente, éstos deberan corresponder a los del
mercado; si existe un excedente, no sera deducible.

Los bienes que se adquieran del extranjero seran deducibles
cuando se cumpla con todos los requisitos legales de exportacion.
Cuando e bien esté en el régimen de importacion femporal, se
podra deducir por el periodo que permanezca en el pais.

Las pérdidas por créditos incobrables seran deducibles cuando
haya pasado el plazo de prescripcion, o antes si el cobro se
considera imposible de realizar.

Los requisitos de las deducciones deben reunirse antes de que el
contribuyente presente su declaracién. Asi mismo, los documentos
para ta deduccion deben corresponder al ejefcicio en que se realice
fa erogacion.
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3. Gastos no deducibles.

La ley del LS.R. sefiala limites para considerar deducibles
determinados gastos que la empresa realice a fin de llevar a cabo
sus actividades. Por ejemplo, los viaticos se podran deducir si se
aplican fuera de un radio de 50 kilometros de donde se encuentre

la empresa; en refacién con la alimentacién, hospedaje y renta de
autos, existen limites que se podran deducir de modo que los
excedentes no seran deducibles, eicétera.

4. Los activos fijos {(que son los bienes muebles e inmuebles que el
contribuyente utiiza para realizar su actividad y cuyo su valor
disminuye por el uso o el paso del tiempo), los cargos diferidos
y los gastos preoperativos que se realizan anies de que el
contribuyenfe comience a ejercer su actividad sefan deducibles
aplicando los porcentajes que senala la ley de L.S.R. en cada caso.

1.8 R idad fiscal empresarial

Cabe mencionar que le ley del 1SR, da distinias
denominaciones al célculo del impuesto de las utilidades para cada
' 1égimen, pero en realidad se refiere a lo mismo. Aclarade esto, ha de
- sefialarse que tanto las personas morales como las fisicas con
actividad empresarial podran determinar el resultado fiscal o utilidad
fiscal empresarial de la siguiente forma:
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« Cuando no se reinviertan las utilidades, la tasa que se les aplicara

es el 35%.

o Al reinvertir las utilidades en el negocio, la tasa que se les aplicara
es el 30%. La diferencia entre este calculo y el del inciso anterior

ser4 diferida cuando se distribuyen dividendos.

- Ejemplo: Si existe una utilidad de $400,000:

UTILIDAD NO REINVERTIDA UTILIDAD REINVERTIDA |
400,000 _ 400,000

TASA 35% TASA| 30

IGUAL 140,000 IGUAL 120,000
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS |

400,000

FACTOR 1.5385

IGUAL 615,400

TASA .05

IGUAL 30,770

Las personas morales deberan pagar este impueste dentro de

los tres meses posteriores al término del ejereicio; las personas fisicas,

dentro de los cuafro meses posteriores al termino det ejercicio.
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1.6 Actividades con reduccién de impuesto

Cuando las personas morales hayan determinado ef impuesto
segun se indica en el apartado 1.5 y se dediquen a las actividades que
- se refieren a continuacion, podran disminuir el impuesto de acuerdo
con el porcentaje gue la ley de |.S.R. establece:

e 50% si se dedican exclusivamente a la agricultura, la ganaderia, la
pesca o la silvicultura.

e 26% si los producios de las dreas mencionadas en el punto
anterior son industrializados.

s 25% si se realizan actividades comerciales o industriales de las
Areas mencionadas, [ag cuales representen como maximo del 50%
de sus ingresos.

+ 0% sise dedican exclusivamente a la edicion de libros.
Solo se podra aplicar ka reduccion si los coniribuyentes se dedican
exclusivamente a una de las actividades citadas y sus ingresos por

dichas actividades représenten al menos el 90% de sus ingresos
totales.
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1.6.1_Actividad empresarial esporadica

Cuando la persona fisica con actividad empresarial obtenga un
ingreso esporadico, debera cubrir como pago provisional a cuenta del
impuesto anual el 20% del total de lo facturado y no se podra realizar
deduccion alguna. El pago provisional se fealizard mediante
declaracion dentro de los 15 dias posteriores a la fecha en que obluveo
el ingreso. Solo estara obligado a emitir y conservar los comprobantes
que amparen los ingresos.

Para la declaracién anual, se apegara a lo sefialado en el
apartado 1.5.

- 1.7 _Paqgos provisionales |

Tanto las personas morales como las personas fisicas con
actividad empresarial deberan hacer sus pagos provisionales
mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio a mas tardar el dia 17
del mea posterior al que comresponda el pago.

También podran realizar pagos provisionales trimestrales a més
tardar e dia 17 de los meses de abril, julio, octubre y enero del afio
postersior cuando los Ws del ejercicio anterior no sean mayores
de § 9,684,778.00, cantidad aplicable para 1999,



1.8 _Impuesto respectivo por distribuir dividendos o utilidades

Cuando las personas morales distribuyen dividendos o
utilidades, a éstos se les aplicara la tasa del 35% y el producio se
multiplicara por el factor 1.5385, lo que da el impuesto a pagar. El
pago del impuesto tendrd caracter definitivo y se présentara con el
pago provisional en el periodo que se hayan pagado las utilidades.

Si el pago de utilidades proviene de la cuenta de utilidad fiscal
neta reinvertida, se aplicara el coeficiente 1.5385 y al resultado se le
aplicara a su vez la tasa del 5%, lo que da el impuesto a pagar.

No se pagaré el impuesto cuando se paguen utiidades de la
cuenta de utilidad fiscal neta.

1.8.1 Pago de ISR para las personas fisicas que retiren utilidades
por su actividad empresarial

Para las personas fisicas con actividad empresarial, se aplicaran
las mismas disposiciones que corresponden a ias personas morales,
las cuales se sefialan en ¢l apartado 1.8.
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1.9 Liguidacion de sociedad.

Cuando el negocio entre en liquidacién, el contribuyente debera
presentar dentro del mes posterior a que ésta concluya, la declaracion
de liquidacion del ejercicio. Si por alguna razén los activos de la
sociedad no se puedan vender en su totalidad, el liquidador debera
presentar una declaracién semestral dentro de los 17 dias del mes
posterior a en que termine este periodo.

' 1,8.1 Cese de actividades empresariales

Cuando el contribuyente deje de realizar su actvidad
empresarial, debera pagar el impuesto correspondiente de la siguiente
forma:

Al monto que se retira por la clausura del negocio se le aplicara
la tasa det 35% y el resuliado se multiplicard por el factor
1.5385, lo que dara el impuesio a pagar.

1.10 Facu las ridades fiscales

Una de las facultades de la S.H.C.P. es hacer una estimacion de
la utilidad fiscal cuando este justificada su intervencion, para lo cual
aplica diferentes porcentajes, dependiendo de la actividad a que se
dedique ef contribuyente.
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Otra de sus facultades es poder modificar la utilidad fiscal y la
pérdida fiscal, segin el procedimiento que marca la ey del LS.R.

CAPITULO II: impuesto sobre nomina

- 2.1 Contribuyentes obligados

El C.F.D.F., en su TITULO H CAPITULO V establece que las

~ personas fisicas y morales (patrones) que en el Distrito Federal hagan
' pagos en dinero o especie por el trabajo que realice el personal
~ subordinado, sin tomar en cuenta su puesto o la actividad que

desempefien, pagaran el impuesto sobre nomina.

Para este impuesto se consideraran los pagos realizados por el

~ trabajo del personal subordinado y demas prestaciones que se

| otorguen en la relacidn de trabajo.

2. sa del impuesto

La tasa que se aplicara para calcular este impuesto sera del 2%
sobre el monto total de los salarios pagados al personal subordinado
del contribuyente.
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2.3 Momento de causacién del impuesto

El impuesto se genera al realizar el pago de la némina al
personal subordinado por su trabajo. El pago del impuesto se
efectuara medianie una declaracion, 1a cual ha de presentarse dentro
~ de los quince dias del mes posterior al pago de la némina.
E! pago del impuesto seguira efectuandose en tanto el patron no

presente su aviso de baja.

- CAPITULO Ili: Impuesto al activo

3.1 _Contrihuyentes ohligados al pago del impueste
Las personas fisicas con actividad empresarial y las personas

morales  pagaran el 'impuesto por los activos que tengan,
independientemente de donde se ubiquen.

3.2 Valor del activo e impuesto del ejercicio
Los contribuyentes aplicaran al vator de los activos la tasa del

1.8% para calcular el impuesto.
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El valor del activo en el ejercicio se calculard sumando los
promedios de los activos (activos financieros, activos fijos, gastos y
cargos diferidos, terrencs € inventarios) de acuerdo con el
procedimiento que marca la ley del L A.

i§.3 Pago del impuesto en periodo _preoperativo, inicio de
actividad | 6n

Laley del LA. establece que no se pagara el impuesto:

o Por el periodo preoperativo.

e En el ejercicio de inicio de actividades, ni por los dos periodos

‘_ siguientes.

o Tampoco en el de liquidacién, excepto cuando éste dure més de dos
afnos.

Lo anterior es aplicable para las personas morales y las
personas fisicas con actividad empresarial.

No pagardn el impuesto al activo las personas fisicas con
‘actividad empresarial al menudeo en puestos fijos y semifijos en la via
:publlca- o vendedores ambulantes que paguen el impuesto de
conformidad con la ley de LS.R.
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3.4 Pagos provisionales a efectuar

Los contribuyentes que paguen el 1L.A. deberan realizar pagos
provisionales a cuenta del impuesto anual. Dichos pagos podran
presentarse mensual o trimestralmente, dependiendo de la frecuencia
de los pagos del impuesto sobre ia renta.

El impuesto se pagara dentro de los 17 dias del mes posterior al
Que corresponda el pago.

Las personas morales presentaran la declaracion del impuesto al
.activo, junto con fa declaracion del impuesto sobre |a renta, dentro de
'los tres primeros meses del siguiente ejercicio fiscal.

Las personas fisicas con actividad empresarial la presentaran
‘durante los meses de febrero a abril del siguiente ario fiscal.
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CAPITULO IV: Impuesto al valor agregado

4.1 Sujetos ohligados al pago del impuesto

Las personas fisicas y las personas morales estaran sujetas al
pago y trasiado del impuesto cobrado a terceros cuando realicen
‘alguna o varias de las siguientes actividades:

» Venta de bienes y servicios.

¢ Prestacion de servicios independientes.

¢ Otorgamiento de uso o goce temporal de bienes,
s Importacién de bienes o servicios.

« Consumo de alimentos en un establecimiento.

4.2 Tasa del impuesto

_ La tasa del 15% del impuesto al valor agregado es la mas alta que
' se utiliza en el pais para las operaciones con terceros, sean personas
 fisicas, personas morales o publico en general. Esta tasa se aplicara a
los precios pactados.

En las zonas fronterizas del pais se aplica la tasa del 10%,
excepto cuando se trata de la venta de inmuebles, en la que se
aplicara la tasa del 15%.
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En ciertos productos y actividades se aplicara la tasa 0%, por
~ ejemplo :

¢ Venta de animales, vegetales, medicina de patente, prestacion
de algunos servicios independientes, etcétera.

Las personas fisicas con actividad empresarial que vendan bienes
- o servicios al ptblico en general no estdn obligadas al pago del
" impuesto siempre y cuando no hayan obtenido ingresos mayores a
' $t .000,000.00 a las estas actividades mencionadas. La cantidad tope
. de $1,000,000.00 se actualizara segun los términos del C.F.F. en el
' mes de enero de cada afio.

¢ e log contribuyentes

Las persona fisicas con actividad empresarial y las personas
 morales estan obligadas a cumplir con los siguientes puntos que indica
la ley del LV.A.

e Las personas morales retendran el impuesto, el " cual
representara las dos terceras partes del LV.A, a aquellas
personas que le proporcionen servicios independientes
(honorarios) y cuando usen temporalmente bienes de
personas fisicas. También lo retendran a aquellos que
entreguen desperdicios que la persona moral utilizara como
insumo para el desarrolio de su actividad.
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» Las personas morales entregaran constancia por la retencion
de este impuesto y en el mes de febrero del siguiente
ejercicio proporcionaran a ia S.H.C.P. la informacion de
aquellos a quienes se les retuvo el impuesto.

e Tanto las personas fisicas como las personas morales
deberan Hevar su contabilidad conforme al C.F.F y a su
Reglamento. Asimismo, llevaran  por separado las
operaciones segun las distintas tasas del impuesto.

« Deben expedir comprobantes que cumplan con 10s requisitos
establecidos por el C.F.F. y laley del iV.A. Se registrara por
separado a aquellos contribuyentes que requieren factura por
la adquisicin de bienes o servicios. Cuando se trate de
pﬁblico en general, no se separara el impuesto del precio
pactado.

e Cuando el contibuyente posea varios establecimientos,
debera presentar por separado los pagos provisionales de
cada uno de ellos, asi como la declaracién del ejercicio. Los
establecimienios deberan contar con una copia de las
declaraciones de pagos provisionales o de la declaracion del
gjercicio.
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4.4 Traslado y acreditamiento del impuesto

El contribuyente cobrara a las personas que adquirieron sus
productos o servicios el impuesto correspondiente, que debera
trasladar o entregar a la S.H.C.P.

Para que el contribuyente acredite el LV.A. que hubiere pagado
por las erogaciones que realizo, eéstas deberan ser deducibles segin
la ley del 1.S.R., como se vio en el apartado 1.4.

4.5 Pagp del sto

. Los contribuyentes haran los pagos por medio de una
" declaracién que se presentara junto con el pago de! LS.R. mensual o
; trimestraimente. Cuando se trate del ejercicio de inicio de operaciones
!y cuando exista liquidacion de la sociedad, se presentara
. trimestralmente.

Cuando el contribuyente realice el caiculo del pago provisional
podra acreditar su impuesto, lo que significa restar al impuesto que
retuvo por la venta de sus productos 0 servicios la cantidad de
~ impuesto que haya pagado. La diferencia sera la que tenga que
enterar o pagar.

Y se presentara la declaracion anual del impuesto junto con la
declaracion anual del 1.S.R. en los tiempos que le corresponda a la
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persona fisica o a la persona moral.

4.6 Facultad de la autoridad

La autoridad podra calcular el impuesto que se debié haber
pagado de acuerdo con el monto de la actividad del contribuyente. A

“ este monto se le aplicara la tasa asignada para su giro y se le restara
" el impuesto acreditable que corresponda, io cual da el impuesto que

~ se debi6 enterar.
CAPITULO V: LM.S.S.
5.1 Sujet ento

Los empleados de las personas fisicas con actividad empresarial

"y de las personas morales que se encuentren bajo una relacién de

trabajo subordinada en forma permanente o eventual, sin imporiar el

- puesio, aclividades que desempefien o el fugar de trabajo, deberan

estar asegurados.

5.2 Obligaciones de los patrones

Los patrones deberan registrarse ante el LM.S.S. Cuando se
contraten trabajadores, el patrén debera de inscribirios en el IMSS. a
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partir de la fecha de inicio de laborares. Asimismo los patrones
deberan comunicar las bajas, altas y las modificaciones del salario
de sus trabajadores.

Otra obligacién de los patrones es elaborar registros de nomina o
lista de raya en la que se establezcan los dias trabajados y los salarios
de los trabajadores. Esta documentacion deberan conservaria cinco
anos.

Los patrones son responsables en deferminar las cuotas
- obreros-patronales correspondientes y realizar ef pago al LM.S.S.

Los patrones deberan permitir que se hagan las inspecciones y
visitas domiciliares cuando el LM.S.S. las solicite, de acuerdo con el
procedimiento que la ley del 8.S., el C.F.F. y sus reglamentos indican.
E| patrén también deberd cumplir con las obligaciones que esta ley
sefiale.

- 5.3 Dictaminacién

Las personas fisicas con actividad empresarial y las personas
morales que hubiera tenido 300 trabajadores como minimo durante el
ejercicio anterior, hayan tenido un ingreso de 16,961,562.00 o que el
monto de sus activos sea superior a $33,923,124.00 en el ejercicio
anterior deberan dictaminar sus estados financieros respecto a las
aportaciones obrero-patronales que debieron efectuarse, con
colaboracion de un contador publico autorizado.
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5.4 Forma de izacion

El trabajador debera inscribirse con el salario base de cotizacion
que esté cobrando en ese momento. El salario base de cotizacion es
aquel que se conslituye de los pagos en efectivo por dfa,
gratificaciones,  alimentacién, habitacion, primas, comisiones,
prestaciones en especie y cualquier otro tipo de prestacién que reciba

el trabajador por su actividad.

Los periodos para el calculo y el pago de ias cuotas puede ser.

« El pericdo de un mes es lo aceptado para el calculo y pago de
cuotas.

« En caso que se paguen salarios por semana, quincena ©
mes, se dividird el salario mensual comrespondiente entre
siete, quince o treinta respectivamente, para fines del calculo
de cuotas.

o Si por las caracferisticas de las actividades de la empresa el
salario se estipula por dia de trabajo o comprende menos de
los dias de la semana, se determina por unidad de tiempo.
Por ningdn metive el salario podra ser menor al salario diario
minimo vigente de la zona econdmica.
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5.5 Paqo de cuotas obrero- patronales

Los patrones pagaran las cuotas obreros-patronales
mensualmente, dentro de los 17 dias del mes posterior al que
corresponda el pago. Cuando el patréon pague el salario a sus
trabajadores, retendra las cuotas a cargo de éstos para enterarlas en
el periodo de pago.

Mientras el patrén no presente el aviso de baja del trabajador,
‘seguira pagando las cuotas obrero-patronales que correspondan.

Para una mejor descripcién de los porcentajes que se aplican a
las aportaciones obreros-patronales. (ver anexo V)

' CAPITULO Vi: INFONAVIT

Tanto los patrones como sus trabajadores se inseribiran en el
INFONAVIT y solicitaran el nimero de Clave Unica de Registro de
Poblacion para cada trabajador. Los patrones daran aviso cuando
| hagan cambio de domicilio, razén o denominacion social, aumento ¢
disminucién de obligaciones fiscales, clausura, fusion, declaracion de
quiebra y suspension de pagos; también informaran las bajas y altas
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..5 Pago de cuotas obrero- patronales

Los paftrones pagaran las cuotas obreros-paironales
mensualmente, dentro de los 17 dias del mes posterior al que
i:orresponda el pago. Cuando el patron pague el salario a sus
trabajadores, retendra las cuotas a cargo de éstos para enterarlas en
el periodo de pago.

_ Mientras el patrén no presente el aviso de baja del trabajador,
'seguira pagando las cuotas obrero-patronales que correspondan.

| Para una mejor descripcién de los porcentajes que se aplican a
las aportaciones obreros-pationales. (ver anexo V)

'CAPITULO Vi: INFONAVIT

Tanto los patrones como sus trabajadores se inscribiran en et
INFONAVIT y  solicitardn el nimero de Clave Unica de Registro de
Poblacién para cada trabajador. Los patrones daran aviso cuando
hagan cambio de domicilio, razén o denominacién social, aumento o
disminucion de obligaciones fiscales, clausura, fusion, declaracion de

quiebra y suspensiéon de pagos; también informaran las bajas y altas
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de los trabajadores, modificacion de salarios, ausencias y demas
datos que requiera el instituto.

Los patrones calcularan el monto de las aportaciones del 5%
sobre el salafio de los frabajadores y efectuaran el pago
comrespondiente. Ef pago serd abonado en la cuenta individual de cada
uno de los trabajadores, que estara a cargo de las AFORE. El patron
fpagaré esta aportacion mientras exista una relacion de frabajo con el
::empleado y se cumplird hasta que se presente el aviso de baja de!
rabajador.

El patron debe permilir las visitas e inspecciones que tenga a
‘bien reelizar el INFONAVIT. También debera atender los
| requerimientos de pago e informacién que requiera fa institucion.
Asimismo, debera proporcionar a sus trabajadores comprobantes en
los que se exprese su salario por los dias trabajados.

Los patrones que se dediquen al ramo de la construccién en
forma esporddica © permanente deben proporcionar a sus
. trabajadores una constancia semanal o quincenalmente, segin sea el
' caso, que indique los dias trabajados y el salario pagado.

Si la empresa esta obligada a dictaminarse, debera presentar el

" informe firmado por contador piiblico sobre la situaciéon fiscal con los
anexos correspondientes a las contribuciones patronales.
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2 icidad y fec de pago de las a ciones

Los pagos se realizaran mensualmente a mas tardar dentro de

los 17 dias del mes inmediato siguiente al que correspondan las
cuotas.
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CAPITULO Vii: Diferencias sustantivas

Persona Fisica con Actividad
Empresaial -
Conslilueién ante notario publico, 8i Ne
Socios para formar el negecio, 2, minimo. 1, enico.
| Capital minimo de aportacion. $50,000.00 No determinado.
| La responsabilidad recae en: La administracion. La persona fisica.
Obligaciin de emlir acciones. 8i, No.
i Vigilangia de la sotiedad por medo Si. No.
I de un comisario.
{ Reunién de asamidea de accionistas. Si. No.
| Actividades con tasa del LS.R. St No.
| reducida.
| Reatizar aclividades esperadicas. No Si.
- | piferencia cuando deja de existic ef Liquidacion, Dejar de realizar las
-1 negecio. actividades
Periodo para  presentar  la] Dentro delos3 primeros Dentro de los 4 primeros
declaracibn anual de LSR, y de meses del siguiente meses del siguiente gjereicio.
.V.A. También se presentard la del ejercicio.
LA. cuando apligue.
Retencién del LV.A. poFr  semvicios
independientes y uso temporal de
bienes de personas fisicas. Si. No.
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CONCLUSION

La diferencia mas evidente que encontramos entre los dos
regimenes, es la facilidad con que puede iniciar actividades uina
Persona Fisica con Actividad Empresarial, con respecto a ia Persona
Moral que necesita cumplir con varios tramites mas para poder
comenzar a laborar. En cuanto a las diferentes obligaciones legales
asi como en materia de pagos hacendarios y sociales, 1as personas
fisicas con aclividad empresariai no tienen un trato diferente a la
persona moral, ambos regimenes se sujetan a los mismos
ineamientos de las diferentes leyes que se frataron en €l presente
trabajo, a excepcién de la L.G.S.M que aplica (nicamente para la
persona morat.

Cuando se considere formar un negocio como persona fisica con
‘actividad empresarial, se debe tomar en cuenta que en una sola
persona recaeran fanto los derechos y obligaciones del negocio. Esto
'resultara complicado, si Ja persona no pone toda su dedicacion y

empeilo a fas necesidades que se generan en el desarrolio de un

negocio. Lo anterior puede resultar menos complicado en una persona

moral, ya que esla cuenta con varios socios y posiblemente con una

administracion que se encarga de los distintos asuntos de la empresa
 en nombre ella; esto se logra al delegar autoridad y compartir las
obligaciones.
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Por mencionar un ejemplo de alguna necesidad de la empresa
en su desarrollo: cuando se requiere hacer mas inversién en el
negocio, una Persona Moral puede tener un mejor respaldo econdmico
por parte de sus accionistas cuando haya que hacer frente a nuevas
inversiones, expansion © contingencias; mientras que para una
Persona Fisica con Actividad Empresarial puede resultar complicado
‘obtener mas capital para su actividad, lo que puede significar un
- estancamiento o clausura del negocio.

‘ Podemos terminar diciendo que fa persona que no considere
' asociarse con alguien mas, el régimen de persona fisica con acfividad
. empresarial es una opcion para iniciar un negocio, debido a la facilidad
- con que se puede empezar fas actividades y no porque se tenga un
" mejor trato tributario. Y dependiendo del desarrolio futuro del negocio,
este se puede legar a transformarse en una persona moral. Pero
 cuando se ople por asoclarse para fa formacion de un negocio es
* aconsejable constiluirse en persona moral como sociedad anénima, ya
- que indfica de manera clara los puntos importantes de Ia
" administracién y control de la sociedad, asi como las
responsabilidades y derechos de los socios.
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ANEXO |

EJEMPLO DE UN ACTA CONSTITUTIVA DE UNA PERSONA
MORAL SOCIEDAD ANONIMA
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. veinticinco por ciento del capital o cuarents ¥ ‘nueve por -
-cie.ntq de les asctivos fijos dé‘ la Sﬂ‘Cildﬁd, en la inteligen=: !
'-;:ia de cue se eguipara a la adquis:‘.cli:&n de activos el r:enéi-'; ‘
'_mien:o de urna 'em?resa © de los sctivos esenciales para su ex--

§1c:aci6n, iamlqien deberf cbtenerse autorizacisn de 1a 20-.1---}

b

: si6n Nacienszl de Inversicnes Eitranje:al. - i
Serfn nules y en conEecuencia no podrdn hacerss Valer 4t ~e= |
ninguna autoridad, los actos gue me efectulr en contravencitne- ;

A las disposiciones de la Ley antes citada, y los que d-bun--};v

S
do inseribirse en e} Registro WHecional de Inversicnes Eatran~— -

jeras, no ge inscriban.=see==veeneee m—mmm— o m—

Merds se sancionarf al infractor con multa hasta por #) l:l---:
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o operacidn, en Au casg, guo impondrd la Secretavria-~

et

ook
N

@

@

¢ el Departamento de Estado correspontdionte ¥y las infragoigee=

nec ;.0 cuarntificables so sancionar&n con multa hasta de cien -

miL PESDL, - s- - smossmese

-------------------- DIZPOSICIANES TRAMBITORIAS r----wrcemcua. .

L
“-=n= BRIMZRA,~ E) capital social queda Integramenie suscrito-
v nazado rn 1a cigeivinte formas==——----- S m - —————————————— -
----- £l ronor ISNACIO VALLINA BARROS, ouscribe CUAFENTA ACCIO

NES., cor valor aominal de CUARENTA MIL PESOS, Moneda Hagla-—==

NaL.—=—s—- ———

| ~ ==--- El sedor FRANCISCO ALVAREZ GUTIERREZ, suscribe CLARECHTA=

ACTIONES, con valor nominal de CUARENTA MIL PESOS, Moneda Na=--

cignal m-m=n-e——ae - . -

N 7 ~ww-- El seior ALVARD MARTINEZ VIDERIQUE, Suscribre COARDNTA--
ACCIONES, con valor nominal de CUARENTA MIL PESOS, Moaely Wa=-
CEORAL e e i v e e e e e ——a—nmon
~--== El sefior GUSTAVO MARTINEZ VIDERIQUE, suscribe CLAPEW"A =
ACCIONES, con valor nominal de CUARENTA MIL PESOS, More iy Yaem

giongl.oozroo-g e e T it P tag eenth ...

7,.‘-*:.*::7‘:;‘:;—4_7?-“.-«.“‘““":—‘"’* e ot e ey i,
-<---"F1 seror JOSE ANTONIG CAPUSTEEN GURDALAJARA, sur.rite

INA TR, :
) - ~SHoNER ACCION S, con valor nominal def@b‘-mu HIL PLI 4. ==
f = o T Moneda Nacional . ====-ecrusevmmmeme e e m et o o - s
-t _53-'.'-' ‘_‘,:' Y em——= TOT!L: DOSCIENTAS ACCIONES CON V/LOR HOMINAL DL 20% "EN-
| . Eoad ?’ J..v‘""’-p ] PR,
. e [J“ .. TOS MIL PESOS, Moneda Nacional.-=me—sss=—ccsuo—conmeress-
b [adrd L. .
' -___:',_,:—-"' .—---- SEGUNDA .~ Desde la fecha de esta escritura y ks Ta 3 @ <

.
it.enc;a verificativo la Asamblea General Ordimaria de Acciwm.p-=

tas que debe celebrarse al finalizar el priner ejetcicia ®

L or=

Iciul. la Sociedad serd administrads por un Administradcs «

ral y al efecto se designs para tal carge al seficr ClyTA




MARTINEZ VEDERIQUE, vmeemmeenaaman ———————————— o ————

mme=w TERCERA.~ Queda Aessignado como Comiseric de la Socledad=
" 'al sefor JOSE ANTONIO CAPISTRAN GUADALAIARA.-enommmmmmsmmmse
—wm-= CURRTA.= Queds designado Gerente Ganeral de la Socfedad-
£ defior FRANCISCO ALVAREZ GUTIERREZ, quien en ] ejercicio -=
de su cargo gozard de las facultades para actos <¢e administra=’
cidn y para pileitos y cobranzas, con todas las faculcades gew=

nerales y afin con las espeoiales gque conforme & la Ley, reguie

ran poder o clfusula especial en loa términos de¢ los dos pri--

meros pirrafos del articulo dos mil guipientos cinCuenta y ===
cuatro del C6digo Civil para el Distrito Federal, pudiendo ==-.
consiguientemente, 2in que la enumeracifin gque se va a indicar-

sea limitativa sinc simpiemente explicativa: Comparecar ante -

AL L

- ‘toda clase de autoridades judiciales o administrativas, Fa -=-

el

fueren de la Pederacifin o Locnlts,“ adn cratfndosc de Juntas --. :
de Conciliacién y Arbitraje npreuntunde a la sociedad man---}
dants en todos los asuntos qua~sa “1e ofrezcan, pro@aver ¥ ~on-, :

; testar toda clase de demandas o de WSUNLOR.¥y seguirics por s

trémites, instancias & incidentes, hasta su £inal Jeciails, ‘==

conformarse con las rololuc'ioml'-'d‘c las auvtoridades o prapgvar

. en CONtTa de allas,l0s recurmos legales procedentes, segln -—e=—
10 estime conveniente; promover el juicic de amparo: press~tar
denuncias y quercllas penales de toda especie y constiwtrse ==

. parte civil en cualquier procclo;‘k:oadmardo & la accidm del-

Hinisterio POblico en los términos que las Leyes permitan; ===
articular y absolver posiciones; desistirse de los asuntss, ==

C. . julcios y recursos, aGn tratandose del juicic de appare, stof=

gar poderes generales y eapecinles, para pleitos y cobremsass =
¥ TeVOCArloE.==e-man—ea.

- P

©or e QUINTA.= En el acto de firmar esta escritura, el Admi=-=
- nistrador Unico, el Gerente Gentrai y el Comisaric aceptan -=+
los cargos que les han conhr(do, o ¥ cnucxonm U BATIE)O, e -

acuerdo con loo Eststutos de 1a Socsnda.d e R )




3 - ‘14
T
' é — ""3'-—- -:J;xn.— Bl Administrador Unico hace constar que obra =--
A g =

-l en Ja &uja de la Sociedad €] importe total del capiral social-
'\a“‘fﬁcn{yo. as! como las cauciones ohorqadas por €l Gerente Go--
_*\gWEa.{y el Comisario y por £, e T e

mw=== DEPMIED CE LA SECRETARIA DE REI..\CIONES EXTERIORES ==mem=
La Secrtetarfs de Relaciones Exteriores concedif el pesMmiso —w=
para 1a constitucifin de esta Sociedad, permiso Que AQTeGD mmua :
al apfadice de este volumen de protocolo, bajo el miswe alge--
i ro de esta escritura y letra "A" que le corrasponde y es Ja - o
' este tenor: “Un sello: ESTADOS UNIDOS MEXICENOS.= SECAETARIA =
DE RELACIQNES EXTERIORES.- HEXICO 29477.- DIRECL, GRAL. DR —--

ASUNTGS JURIDICOS.- DEPTO. PERMISDS AVR'.{‘. 27.- PERMIS] MNa.- -~~

EXP, No. 7405391.- FOLIO No. 40197.- Otro sello: E‘,S'.'A-DC% LD
DOS MEN"CANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIGA®S.- ™M, 1 -
19B1.~ DIRECCION GENERAL DE ASUNTQS JURIDICOS,= EN ATCWCICM --

a que e) C. GUSTAVO MARTINEZ VIDERIQUE, so0lacitd pernise da es
ta Sectelaria parz que s& CONSLituys unas SOCLEDAD Amcwisa, --
ba;o la denominacitn de OPERA\DOR}\ :.os AROOS LOH.HS VEIRDRS, §.A,

-con duracifin 50 afios domicilic -en MExica, D.P. ¥ capitai ds -=

s 200,000.00 objeto social: El que #e detalla én el smewe ----

que firmado v sellade forma paruc.ae esta autorizaci8a. 4 so- -

ciedad deberd ajustarse a lo &ispuesr:b por el Arg, €% de & -- ;

Ley General se Fomento al-Turismo.- 1A sociedad no podt b oo -«

carse dentro de los supuestos del Art., 40, de 1la Ley lel S

-cado d¢ Valores.- Una firma llegible.= y paza insertar v~ o -

R s P P

escriturs constitutiva de la Sociedad la siguiente cibees o - 1

‘ respecificada en el articulo 20, del Reglamento de 14 e -
'! } ! q!nica de la fraccién I del Articulo 27 Constiturigrey.. -

medic de la cual se conviens con el Gob;erro Hexice= . e

- ia Secretarfa de Relacioness Exteriores, por 1o zcr...s © . =<

dores ¥ los futuros que la sm':xedad pueda tener, e~ .o T -
extranjéroc que en e} acto de la (:onauu.cxdn IR 1. SN TR
tiempo ulterior, adgquieta un inter&s o participac-Za . . L

1a sociedad, me considerard por cse simple hechs vraps @w. -~ -
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L T
o . - i
&‘?’ "';’ e T cte de uno Y otra, ¥y ke entenderi que conviene en no in-=
N 5 4
. 'J}Ja‘{
- &

L o P
L ’)/f'altar & su convanic de perder dicho interés o participacidén -

.

la proteccifn de su Gobierno bajoe la pena, en cseo de ==

en beneficic de la Maclén Mexicana.~ CON CED E al soli-=--
‘ cltante permiso para conStituir la sociedad a condicidn de in-
BErtar en la escritura constitutiva la cliusula arziba trans--
crita, asl como de gue el clgitnl social deberd estar sustri-
to por mexicanos en un minimo del 53X y el 4GK restants, podrd
Ser adquirido por personas ff{sicas, morales y unidades econde- -
micas extranjeras, o por empresas mexicanas on las gue pa:rici
Pe zayoriteriamente el capital extranjero, siempre que no teh-
, 480 por cualquier tirnle la facultad Qe deverminar ¢l manejo -
: : , ' de esta sociedad. Cuando el c;pinl esté representado po¥ ti--
' gulos al portador no podrén ser adquiridos por extranjéras sin _
i : . 18 aprobacién previa de 1a Comisifn Racional de Inversiones Ex -

‘tranjeras, y en ese caso, -8 convertirin en nominitvas.e Tra--
l:lndos-lde #dquisicitn del d'ninio.de tierras, aguas © sus ac-—

. cesiones bienes rafces o innueb).c-l' &n -general, de negbehclo—- )
nes o enpresas, deberd solicitarse de *ta mismA SecTetarfs --
el permisc previo.~ Este p'-'ma;.so_'le‘ concede con fundapents ~=-— |
en los articulos 17 de la .ey para Promover la InversiSn Me---
xicana ¥ Regular la Inversién Extraniera y 28, fraccidn v de - ;
la Ley Orgénica de la Administracisn PGblica Federal, an las =-

- términos del Avrticulo 27 Constivucional Yy sus Leyes Orgdnicas- .
’ oy Reglamentarias; su usoc isplica su acestacién incondicionsl =

Y Obliqa' al cumplimiento de las disposiciones legales gue fis=

. -

o~

gen el objeto de la scciedad, su incuxplinients o violacilne-=
origina la aplicacién de laa sanciones que determinan dlchose=-
o

‘Crdenamientos legales. El texto Integro de este peraisc se tn-

L ]

sertard en la eacritura constitutiva ¥ dejars de surtir sfece-

B o Uer———

tos 3i no se hace uso del misme dentro de novents dfas hfbies~

les siguientes & la fecha de %9 expedicién.- Tlalteloleo,D.F.,

& veintisiete de mayo de nil ng\{'ei_:}.entos ochenta ¥y uno,= $lle--

i

.
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RN =
$F cm EFECTIVO. NO REELECCION P.O. DEL SECRETARIO, GUBDIREC~-
. _5;;'*’ '1'0): GENEMAL DE ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.-~ Lic, Fnrigue Du-=-

...'l

‘,fén Maclas.- Una fitma xleglble.- JJAmea. 40197,- I-1,~ F-cSA-
\-....;' ;620;- 51¥- 49%%.- ¢/s Adg. Inm.~ ".~ OBJETOS: a).- La promocidn,
) establecimienta y explotacidn de restaurances, CENtTOS rescrea=
tivos y fimilares; b).- La promocidn ndmg;istrncién ¥ arrenda-
miente de restaturantes, centres recreativos y similares: cj .-
La construceifn, instalacidn y explotacidn de restaurantes, --
Centros recreativos y similares; d).~ El comercic con toda ==,
clase de articulos & instalaciones destinadas a establecimien-
tos recreativos, restaurantes y en general el comercic de to--
da clase de articulos y mercaderfas; e).- Adquirir accrones -=
o partes sociales en toda clase de sociedades con fines seme==
jantes; £).- Adquirir enajenar, rentar, gravar y adminfstras ~
toda clasze ce Dienes rmuebles e inmuebles; g).- La celebrzsifn=
de toda clase de actos ¥ celebracifn de los contratos y opers

ciones civiles o mercantiles, necesarics o convenientes para -

la realizacisn de =us fines.~ CLAUSULA DE EXTRARJFRTA- *"Trdg -

: . ) eXLranjerc que en el acto de la cqnstiﬁuciGn-q én cualquier == -
tiempo vlterior, adguieta un intefés o partifipacitn soctel ==

. en la sociedad, se considerar$ par ese simpie ‘hecho,.comp wexte

. cano respecto de uno Yy otra, y se enéenderi que conviend en ==
ne .nvcgar la proveccifn de su Gobierno, bajo la pENs s cases
de faltar a su convenio, de perder dicho interfs o partléipa=-
cibn en beneficio ge la Nacién Mexicana™.- Un sello: ESTACS® -

UNIDOS MEXICANOS.~ SECRETARIN DE RELACIONES EXTERIORES Jua. (-

; - 1981 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.~- Otro Selles SE«-
. CREéARIR DE RELACIONES EXTERIORES. MEXICQ.- ESTADOS UNIDEE ~--
HEXICANOS.- DIRECCION GENERAL DE ASINTOS JURIDICOS.= Toes fir
‘mas ilegibles.- ANEAQ 401977-",~=v===

| wwes- ¥0, EL NOTARIO, DOY FE: .- De que lo relocionndo & ine=
]

SCrto concucrda con sus originales & yue me remito; It,- e --

conZer a les comsarecientes, quiehés tienen capacidad lega:. -

III.~:De que habiZndoles lefdo esta_ escritura a 103 compare-=-

b
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ANEXO I

SOLICITUD DE PERMISO DE CONSTITUCION ANTE LA
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
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SECRETARIA DE RELAGIONES EXTERIORES
T T ]

GConsuttas 782-41-44 Ext. 4068
Quejas:SACTEL 91 -800-703-64
Direccién General de Asuntos Juridicos

23 de abril de 1999

FECHA:

SOLICITUD DE PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCIEDADES
(ARTICULO 16 DE LA LEY DE INVE_RSION EXTRANJERA)

NDMBRE DEL SoLiciTANTE _VIREALODO3 ANTE JORGR.

PARA OIR ¥
ECIBIR NOVIFICACIONES

PERSONAS AUTORIZADAS _ MARTINEZ SANCHEZ JAVIER

DENOMINACION DISTRIBUIDORA DE AUTOPARTES NAGUBI
SOLICITADA
REGIMEN JURIDICO DE LA
FERSONA MORAL. -SOCIEPAD ANONINA
+
FIRMA

oda solicitud deberd ser resustia dantro de (o8 5 dias hibiles siguientss s s fecha de su presentacin. En caso
atio, ol parmiso solicitado ve conalderaré otorgado, slendo aplicable 1o astabl 1
T ovataion Extranjors. ] pli o establecido por el Ar.ﬂeulo 16-A de in
La resclucién recalda a esta saficitud dnicaments serd entregada si solicitante o a las personas autorizadas.

) Lienac & saquina

Cicinas ContTaies: original y Una copis
Delegacionss Baidtales: Origtnal y des coplas
Anavar, Driginal ¥ cOBla 68 PURG Sachod
A1

e Cebage o




ANEXO Il

EJEMPLO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
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COMPANIA, S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 BE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

{Cifras on pesos constantes al 31 de diciembre de 1938)

1998 1997
ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo $ 161,731 § 178112
{mpuestos por recuparar 111 1,024,548
Cuanta cofrisnte con compafiia afiiada (Nota 3) 1,395,783 -
Suma al active el active circdante 5 1857625 § 1,200,660
PROPIEDADES Y EQUIPD , Nelo (Nota 4) 217,141,977 219,150,157
Suma ol activo $ 218653602 § 220,350,817
PASIVG
A CORTO PLAZO:
Q08 pESVDS acumuledes $ 81,447 § 802,696
impuosios por pager 20,746 216,074
Cushia coriente ¢on compaiia tenedora y #fitada (Nota 3) 273,437 803,736
Suma el pasivo $ 355630 $ 1,912,506
3 NTA
CAPITAL CONTRIBUIDO (Mota 7)
Capite! social istérico $ 128237588 % 128,237,589
Capital social resxprosgdo 51,399,478 51,389,478

$ 179,637,087 3 179,637,067

CAPITAL GANADD (Mota 8 y 7
Resultades acurnulados 5 (48,836,426) $ (44,866,442)
Resultado neto del afio {94,339) {3,069,984)

$  (48,930,765) % (48,836,426)

EXCESO EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE -
Resufiads acumwiado por posicidn monetaria $ 9507 $ 9,507
Rasultado por tenencia de activos no monetanios 87,628,163 87,628,163

$ 87637670 % 87,637,670

Suma &l capial contable $ 218343972 § 218,438,311

Suma el pasivo y el capital contable § 218699602 § 220,350,817

Las notas que se aconpafian son parte integrante de estos estados financieros,
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COMPANIA, S .A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1338 Y 1997

(Cifras en pesos constantes al 31 de diciembie de 1998)

1998 1997
INGRESOS POR ARRENDAMIENTO 5 1,664,123 $ 1,812,175
. GASTOS DE OPERACION:
. (Gastos de administracitn $ 681,585 3 1,471,873
Depreciacion 2,008,179 2,098,333
$ 2,689,764 3 3,510,200
Resuliade de operacién $ _ (1.125.641) § _ {1.698,031)
- COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
intereses pagadas $ 27,582 $ 11,782,573
Intereses ganados ( 262,889 ) ( 7.361 )
" Uiiligad en ¢cambios { 28,767 ) { 313,425 )
Pérdida (uliidad) por pesicion menetaria 5217 (  10,77561% )
${ 258,857 ) $ 686,176
. OTROS PRODUCTOS, Nelo $ 772,445 5 70,471
Resuliado antes de provisién
antes de provisién §( 94,339 ) $( 2313736 )
* PROVISION PARA (Nota 8):
' Wmpuesto al aclivo - 1,656,248
Resulado neto del afio $¢ 94,338 ) $ 3,969,984 )

\.as niotas que se acompahan son parte integrante de estos estados financieros.
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COMPANIA, S.A.
£STADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

Cift n 05 constantes al 31 de diciembre de 1998

1998 1997

OPERACION:
Resuitado neto del afio $ 94339y $ (3,969,984)

Partidas aplicadas a resuliades que no feguirieron de
utifizacion de recursos:
Depreciacién 2,008,179 2,038,333
s 1,913,840 $ (1,931,651)

(Aumento) dismnucion en:
Guenias por cobrar . 930,327
Imptestos por recuperar 1,024,437 {204,795)
Disminucion em:
Otros pasives acumulados (821,248) (373,716)
Impuastos por pagar £195,328) 216,990
Reeursos generados por (utilizados en) por la operacién s 1,911,701 S (1,365,845}
FINANCIAMIENTO:
Compafiias afiliadas $ {1,926,082) & {12,760,623)
Aumento de capiial secial - 92,609,664
Documentos por pagar - {78,167,191)
Recursos {uilizados en) generados poi financiamienio $ (1926082 $ 1,661,850
INVERSION:
Adquisielon de prepiedades y equipo ] - $ (447424.00)
Recursos utiizados en inversion $ - $ {447424.00)
DISMINUGION NETO EN EFECTIVO $ {14381.00) § {154419.00)
EFECTIVO AL INICIKO DEL ARO 176,112 330,531
EFECTIVO AL FiNAL DEL ARIO 5 161,731 s 176,112

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.
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Saldos al 31 de diciembre de 1966

Aplicacién del resultado del afio de 1996,
acordada en Asamblea General Ordinaria
de Acclonistas celebrada el 29 de marzo
de 1997

Auments da capital social, segin acuerdo femado
en Ja Asamblea General Ordinasia de Accionis-
tas celebrada el 3 de octubre de 1957

Resultado neto del afie
Saldor al 31 de diciembra de 1997

Apiicacitn det restitado del afio de 1997,
acordada en Asamblea General Qrdinaria
de Accionistas celebrada el 17 de febrero

de 1998

Resultado neto det afio
Saldos al 31 de diciembre de 1998

COMPARIA, S.A.

CAPITAL GANADO

RESULTADO
RESULTADO POR TENEN-
RESULTADO ACLMULADO CiA DE AC- SUMAEL
CARTAL RESERVA RESULTADOS NETO POR POSICION TIVOS NO CAPITAL
SOCIAL LEGAL . ACUMULADTS s DEL ANG MCONETARIA MONETARIOS CONTABLE
* - GT.ak7,510) Te B0 51 § 623, 129,798,631
- 12,580,574 (12,580,574} -
92,609,664 92,609,664
(3,960,504 (3,969,084)
179,637,067 $ - $ (A4356442) % (3969,984) $ 9,507 $ = 87,628,163 $ 218,438,311
- (3,069.984) 3,969,984 -
(94,339) (94,339)
179,637,067 $ - $ (48,836, 426) s 154,330) § 9507 % 67,508,163 § 218,343,972

Las nolas que e acompafian son parte integranie de eslos estados financieros.
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ANEXO IV

FORMATO R-1.
EJEMPLO DE INSCRIPCION DE PERSONA FiSICA CON
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
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FORMULARIO DE REGISTRO

AL DEL MR FRANGREADCR.

RIPLILY 124 a1 -
ANTES DE INICIAR ELLLENADO, LEA '
LAS RISTRUCCIONES DEL REVERSO. -
1
ADMINESTRACION LOCAL DE RECALDACION 'm" ______
2 MEGETAD FEDEAAL OF CONTRBUTENTES:
MOCAAGON % woen I oo AL ;ammnses - -
i DATOS GENERALES DL CONTRIBUYINTE
J: . e
VILNLA LOB 0OF ART & JORG B
4 DOWCLOACAD ' caur e, 110 LETAA EXCENON M. YA LETRA s5EMOR
J K& iongnos 38 L2116 ' i3
L0S HEHR ORS T N
R pieLsCateoEYDe T T ’
B S0LO s CoLh S :
GALB AN & ¥ ABSR Lo T o
, - IXT& PALU CA 5 6530
. LOEATON " ENTIDAD FEDERATVA ; o
; IXTA PALT CA "BDO DB MR XICO
s T T T T T TGS DE MSCRICION
FECHA DE NACLH0 oo T T T o - A
 FECHA DY Al GE LA ISCATLRA G 71042 1 FECHA DE RACHO DE OPERALIONES 9 512
« DISIRIBOCION DR AUTOPARTES ]
ORIGALIONES RICALES [CLAVEY . ) R
307 160 1 67 1 %1 201 '
& ECAD DN ESEAS '_"'ii'"'"u‘“?."""“ﬁmmmvﬁﬁhwwmm ST
we - QANTALOB:
: . T T AN D SITONEION FSCAT ™" — S
AANGLE CGH LA T L TR0 D CVAHID L -
MO 1O - )
' 1 o 08 CRUGATIC C
ARALMIADOS OUE ) ;
? CUIGAIONES IORIRIAS ACTMDADES . -
2 wﬂunsoom:lnncu ' N CAHCELACION EH B RECIGTAC FECERAL G CONTMBLYENTES
APEETUNA, DE ESTARSCWEENTCS N T I.l ) ”Wﬁ ;;TAD!LLCV TG
& [+] - -
. CEgOF ERTARSCAUTOS " LCUIDACION Dl LA SUCESION
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ANEXO V

TABLA DE LOS PORCENTAJES PARA EL CALCULO DE LAS
CUOTAS OBRERO-PATRONALES
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CAOTAR ORRERD PATRONALES MEHSUALES DE LA
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