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OBJETIVO 

Aplicar ia administracién estratégica en una escuela privada de nivel medio Superior en 
México, 

PRESENTACION 

Se trata en este trabajo de aplicar la administracién estratégica en una institucién educativa 
de nivel medio superior apartir de las necesidades actuales que requiere la educacién en 
México. 

Las principales necesidades identificadas son: 
a) Fortalecer ej desarrollo tecnolégico 
b) Encontrar el perfil adecuado del estudiante 
¢) Actualizar el modelo educativo 

d) Desarrollar nuevas condiciones de trabajo 
e) Fomentar el interés por la investigacién 
f)} Modernizar las instituciones educativas 

Para lograr cubrir las necesidades planteadas, se realiza un andlisis ambiental que presenta 
claramente la situacién actual de la institucién educative, 
Aportir del estudio realizado se formula una estrategia para dirigir a la institucién a una 

mejor planeacién de su estructura educativa para los fines nacionales ya mencionados; ademés 
de explicar los pasos a sequir de la administracién estratégica. 

Lo carrera de Ingenieria Quimica esta ligada directamente con el desarrollo tecnoldgico del 
pais, por lo tanto, el presentar estrategias administrativas en el dmbito educativo, tiene una 
ventaja competitiva para la modernizacién de la educacién en México. Un Ingeniero quimico 
conoce las necesidades de las pequefias y medianas empresas, por to que puede analizar y 
Proponer soluciones prdcticas para atacar las deficiencias tecnolégicas, culturales y 
profesionales desde la raiz, es decir, capacitar a los futuros profesionistas desde la educacién 
media superior encamindndolos a cubrir cada uma de las necesidades que requieran las 
empresas, especificamente la industria en México, 

 



  

I.- CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL MARCO SOCIAL, POLITICO Y 
ECONOMICO DE LA EDUCACIGN MEDIA SUPERIOR EN MEXICO. 

Las ideas que puedan surgir en funcién a la modernizacién de la educacién no deben 
enfocarse solamente a tos estudiantes, sino también como una manera de fomentar la 
continuidad, la reorientacién, la actualizacién y ta constante formacién de los profesionistas 
que actualmente ejercen una funcién importante para el avonce del pois. 

Existen factores histéricos que influyen en las necesidades actuales del desarrollo 
tecnoldgico en México. 

= Primera revolucién industrial a mediados del s. XVIII (Uso del vapor como energia motriz 
en instrumentos de trabajo.) 

=> Segunda revolucién tecnolégica a finales del s. XIX (Introduccién de procesos quimicos 
complejos, utilizacién del acero, uso de la electricidad, motor de explosién interna, la 
refrigeracién y los avances en la medicina. Ademds se comienza a manejar el concepto de 
“fébrica".) 

=> Tercera revolucién tecnolégica a mediados del s. XX (Se advierte con el descubrimiento Y 
aplicacién de ie microelectrénica, la rabética, la biotecnologia y la ingenieria genética, que 
da jugar a una gran simplificacién del proceso de trabajo, economia de insumos y por lo 
tanto de recursos humanos.) 

Las transformaciones en los ultimos cuarenta afios han provocado importantes fenémenos 
socioculturales: 

© Generacidn acelerada de una gran cantidad de conocimientos 
* Especializacién en dreas de conocimiento 
¢ Busqueda de nuevas oportunidades cientificas mundiales 
¢ Produccién de manufactureras diversas, debido a la generacién de nuevas necesidades de la 

vida moderna 
« Consumo personalizado 
* Economias de escala 

La estrategia en los 70's era estimular el desarrallo de tas tareas de investigacién cientifica 
y tecnoldgica para evitar estancamientos con respecto a otros paises. Esta estrategia sigue 
vigente, ademds de incrementar la productividad y la calidad en los procesos productivos 
industriales a través del mejoramiento tecnoldgico de la calificacién de los recursos humanos. 

 



  

Analizando los factores politicos, econédmicos y sociales en el pais, se entiende la importancia 
de modificar las condiciones de trabajo en las instituciones educativas de nivel medio superior 
siguiendo estrategias enfocadas a optimizar su principal funcién que es el de formar el perfil 
necesario de los profesionistas futures. 

La sociedad capacita a sus miembros para et desempefio del trabajo productivo 
fundamentalmente « través de sus instituciones educativas, pero las condiciones de evolucién 
del conocimiento humano y del desarrollo de diversas habilidades actuales, requieren de una 
minuciosa revisién, ya que van directamente a la formacién de recursos humanos. 

“La preocupacién del hombre y su destino debe ser siempre el principal objetivo de todos los 
esfuerzos técnicos, al igual que el interés por los grandes problemas sin resolver de la 
organizacién del trabajo y la distribucién de los bienes, a fin de que las creaciones de nuestras 
mentes sean una bendicién y no una maldicién para la humanidad. No olviden esto en medio de 
sus diagramas y ecuaciones.” 

1.1 MODELOS EDUCATIVOS A FUTURO. 

Los modelos educativos son un redisefio del proceso ensefanza - aprendizaje y es un 
elemento clave para lograr el perfil del alumno que se establece en la misién. Los cambios que 
implican los modelos educativos conlleva una transformacién en el perfil de los maestros Y 
también de los directivos, ya que todo el personal se involucra dentro de la misién. 

En los modelos educativos el alumno tiene un papel sumamente importante . Tiene que ser 
responsable de su propio aprendizaje, desarrollar habilidades, buscar, seleccionar, analizar y 
evaluar la informacién, logrando asi su propio conocimiento. 
Se pretende que sea participative y colaborativo a través de actividades que le permitan 
exponer e intercambiar ideas, dar opiniones y experiencias, asi como aportaciones valiosas y 
ser ampliamente critico. El alumno tiene que estar en contacto con su entorno para intervenir 
social y profesionalmente en él a través de diversas actividades. 

  

' Citado por Neil Lane, Director de la Fundacién Nacional de Ciencias de tos Estados Unidos en: 
ICSU Annual Report 1996, pdg. 104  



  

Ef papel det profesor tiene dos funciones especificas: 

=> Planear y disefar actividades 

= Facilitar, guier, motiver y ayudar a los alumnos durante el proceso de aprendizaje para 
lograr los objetivos propuestos. 

El profesor deberd escuchar e involucrar al alumno para que juntos logren las metas 
propuestas y formar asi su propio modelo educativo. 

La idea principal es de cambiar su papel de transmisor y tnico evaluador, a un papel de 
planeador y disefiador, facilitador y guia, lo que exige al profesor diferentes habilidades para 
llevar a cabo el proceso de ensefanza. ( Modificando asi el proceso educative tradicional) 

  

rule)» Be) PROFESOR ALUMNO 

EDUCATIVO 

: tradicional - transmisor -dependiente 
- dnico evaluador -receptivo 

Le - proceso decidido -individualista__ 
nuevo -planeador y disefiador -auténomo 

-facilitador y guia -participativo 
-comparte — decisiones -colaborativo 

del proceso -comprometido 

_con el proceso 

1.2 NECESIDADES ESPECEFICAS DE LA INSTITUCION PRIVADA EN ESTUDIO. 

En la coordinacién de ciencias del Colegio Green Hills, se presentan problemas educativos 
que no dependen solamente de ella, también estdn ligados a las necesidades sociales, 
econdémicas y politicas del pafs, como se ha ido mencionando, ademds de las necesidades de 

docentes, alumnos, padres de familia, auteridades y de Instituciones de Educacién Superior 

(IES). 

Para flegar a un conocimiento generalizado de tes problemdticas existentes en la 
coordinacién, se necesitan definir los insumos, los conceptos y la estructura de la institucién. 

 



  

Los insumos directos son los alumnos que egresan de nivel medio, con una consistencia y 
coherencia curricular especifica (CCC), que es determinante para el ingreso al nivel medio 

superior, 

La estructura esta fundamentade en une organigrama funcional, en modelos educativos y en 

apoyos externos. 

Los conceptos que conforman ia institucién son: 
e Lavisién y la misién 

* Objetivos a corto y mediano plazo 

* Perfil de el alumnado y de los docentes (valores, hdbitos, aptitudes, actitudes, habilidades, 

destrezas, sentimientos y conocimientos)} 

Todos éstos puntos se traterdn en el planteamiento estratégico en la institucién més 
adelante. 

I. GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA. 

Los conceptos de estrategia y de administracién estratégica han ido evolucionande a fo largo 
del tiempo. 

Una estrategia es un plan o una pauta integradora de decisiones que proporciona un mapa de 
los caminos a seguir para el proceso de una organizacién en base a sus metas y objetivos 
planteados. 

La administracién estratégica es un proceso continuado, reiterative y transfuncional 

dirigido a mantener actualizada una estrategia para que la organizacién pueda ajustarse 
adecuadamente a su ambiente. 

La estrategia ayuda a la empresa a asignar sus recursos, a sacar provecho de sus 
potencialidades relativas y mitigar sus debilidades, a explotar los cambios que se proyectan en 
el ambiente y a neutralizar las posibles iniciativas de sus competidores. 

La administracién estratégica consiste en un proceso o sucesidn de etapas. 

Proceso de administracién estratégica 

  

  
    

Etapa 1: Etape 2: Etapa 3: Etapa 4: Etapa 5: 
Andlisis Establecer Formulacién Ejecucién Control 

ambiental [| una direcciéni—| de la estrategia de la estrategia estratégico 
organizativa                   
  

| I I 
Retroalimentacién 

 



  

Los insumos directos son los alumnos que egresan de nivel medio, con una consistencia y 
coherencia curricular especifica (CCC), que es determinante para el ingreso al nivel medio 

Superior. 

La estructura esta fundamentada en una organigrama funcional, en modelos educativos y en 
apoyos externos. 

Los conceptos que conforman la institucién son: 
* Lavisién y la misién 

© Objetivos a corto y mediano plazo 
° Perfil de el alumnado y de los docentes (valores, hdbitos, aptitudes, actitudes, habilidades, 

destrezas, sentimientos y conocimientos) 

Tedos éstos puntos se tratardn en el planteamiento estratégice en la institucién mds 
adelante. 

II. GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA. 

Los conceptos de estrategia y de administracién estratégica han ido evolucionando a lo largo 
del tiempo. 

Una estrategia es un plan o una pauta integradora de decisiones que proporciona un mapa de 
los caminos a seguir para el proceso de una organizacién en base a sus metas y objetivos 
planteados. 

La administracién estratégica es un proceso continuado, reiterativo y transfuncional 
dirigido a mantener actualizada una estrategio para que la organizacién pueda ajustarse 
adecuadamente a su ambiente. 

La estrategia ayuda a la empresa a asignar sus recursos, a sacar provecho de sus 

potencialidades relatives y mitigar sus debilidades, a explotar los cambios que se proyectan en 
el ambiente y a neutralizar las posibles iniciativas de sus competidores. 

La administracidn estratégica consiste en un proceso o sucesién de etapas. 

Proceso de administracién estratégica 

  

  

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3: Etapa 4: Etapa 5: 
Andlisis Establecer Formulacién Ejecucién Control 

ambiental {—| una direccién[—| de la estrategia de la estrategia estratégico 
    

organizativa                   
  

[ I | J 
Retroalimentacién 

 



  

Etapa 1: Elaborar un andlisis ambiental. 
Es un procedimiento formal para hacer un seguimiento del entorno de la organizacién con el fin 
de: 
a) Identificer amenazas y oportunidades presentes y futuras 
b) Efectuar una valoracién critica de las propias capacidades y debilidades, 

Etapa 2: Fijar una direccién organizativa. 
Hay tres indicadores principales de ta direccidn : su visién, sus declaraciones de misién y sus 
objetivos. 

La visién de una organizacién incluye sus aspiraciones, sus valores y su filosofia en tos niveles 
més generales. 
Las declaraciones de misién traducen las visiones generales en puntos mds especificos de la 

finalidad de la organizacién. 
Los objetivos son metas concretas que la organizacién elige para cumplir su misién. 

Etapa 3: Formular una estrategia organizativa. 
Es el proceso de disefio de una estrategia que puede dar lugar a una ventaja competitiva 
sostenible, 

Etapa 4: Ejecucién de la estrategia de la organizacién. 
Son las acciones necesarias para la realizaciin de las estrategias ldgicamente desarrolladas, es 
decir, es el poner en prdctica la estrategia. 

Etapa 5: Ejercer el control estratégico 
Consiste en el sequimiento y evaluacién del proceso de administracién estratégica con el fin de 
mejorarlo y de asegurar su funcionamiento, 

La empresa o institucién debe tener una nocién real de: 
1) ta misién o finatidad de la misma: 

2) de su ambiente competitive externo, y 
3) de sus capacidades internas. 

La tarea esencial det proceso de administracién estratégica consiste en mantener esta 
nocién actualizada y en instrumentar los cambios y adaptaciones que se requieran para llevar 
cabo Jas actualizaciones que se estimen necesarias. 

   



TIT. ANALISIS AMBIENTAL (PDOA) 

El andlisis ambiental , anteriormente mencionado, es el proceso que ayuda a dar un 
seguimiento del ambiente de la institucién especificamente de la coordinacién de ciencias del 
Colegio Green Hills. De éste modo, identificamos los puntos fuertes y débiles, las 
oportunidades y las amenazas que influyen en la capacidad del colegio para alcanzer sus 
objetives. Para obtener el andlisis ambiental de la coordinacién se partié del andlisis bdsico de 
potencialidad, debilidades, oportunidades y amenazas, es decir, del andlisis PDOA. 

3.1 ANALISIS EXTERNO 

“OPORTUNIDADES Y AMENAZAS PARA LA COORDINACION DE CIENCIAS" 

  

OPORTUNIDADES AMENAZAS 
    ¢ Inicio de un nuevo milenio y se presentan 

grandes cambios tecnolégicos, sociales, y de 
otra indole que nos pueden permitir 
implantar nuevas estrategias. 

Fuerte presién competitiva en ta oferta de 

Servicios educativos en las escuelas 

privadas. 

  

¢ Posibles tratados de apertura con el 

extranjero, tanto politica, econémica, social 

y culturalmente. Posibilidad de intercambios 

escolares. 

Entrada de estudiantes extranjeros que 
competirian académicamente por un lugar 
en una institucién de nivel superior. 

  

* Las necesidades actuales de nuestro pais y 
tos cambios agigantados en el dmbito 
educativo, incrementan la demanda de 

servicios educativos privados. (ANEXO I) 

Presiones competitivas en aumento por la 

aplicacién de cambios tecnoldgicos a la 
produccién 

    ¢ Problemdtica universitaria que nos plantea 
la necesidad de incrementar tas habilidades 
en los futuros profesionistas para buscar 
nuevas opciones. 

Problematicas estudiantiles actuales: 

UNAM 

  

Situaciones de cambios educativos en el 
pais que tengan consecuencias sobre 
necesidades a futuro. 

    Vulnerabilidad ante la recesién y el ciclo 

econdmico que no nos permitan el acceso a 

nuevas tecnologias . 

    
 



3.2 ANALISIS INTERNO. 

“FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA COORDINACION DE CIENCIAS” 

  

FORTALEZAS DEBILIDADES 
  

* El apoyo total de las autoridades 
(direccién). 

Falta una estructura bien definida de ia 
coordinacién (organigrama por dreas), 

  

« Personal profesionalmente preparado y 

consciente de realizar cambios positivos y 
necesarios en la educacién actual. 

Estrategias poco claras en el 

funcionamiento de la coordinacién de 
ciencias. 

  * Disposicién por parte de los docentes para 
asistir a cursos de actualizacién , sobre 
todo en los métodos de ensefanza. 

Posicién competitiva entre los docentes 
actuales en las materias cientificas. 

  

« Prestigio de la institucién frente a la 
sociedad , Aitamente reconocida ante las 
universidades mas importantes dentro de! 
pafs, 

Instalaciones y equipos obsoletes para la 
ensefianza en el laboratorio. 

  

* Los docentes y el alumnado cuenta con 

buenas habilidades competitivas. (Datos 

estadisticos ANEXO IT) 

Poco interés en participar en actividades 
cientificas. 

  

© Recursos financieros Programas de formacién docente. 

    « Innovaciones en la coordinacién en la 

creacién de viajes tedrico - prdcticos para 
el mejor desarrollo dei alumnado. 

Baja tolerancia y poca apertura. 

  

* Buen historia! cientifico, premios y 

reconocimientos importantes 

interescolares. 

Seleccién del personal docente. 

    * Buena comunicacién y acercamiento con los 

departamentos de educacién bdsica y 
media. 

Perfil inadecuado del alumnado que ingresa. 

  

Modelo educative actual (clasico). 
  

Falta_actualizacién tecnolégica. 
    Técnicas deficientes de ensefianza - 

aprendizaje.     

 



  

IV. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN EL 
COLEGIO GREEN HILLS. 

4.1 PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA DE PLANEACION 

Se presenta una propuesta para la planeacién de una coordinacién o un curso especifico en 
base a: 
* Conocimientos y a la adquisicién de habilidades, actitudes y valores (cémo se relacionan con 

la realidad, cémo se aplican, cémo las integro a otros conocimientos.) 
¢ Centrar el proceso educativo en el alumno, no en el profesor 
* €valuacién y retroatimentacién 

1.- INTENSIONES EDUCATIVAS: Qué tipo de persona quiero formar. 
2.-OBJETIVOS: Qué debe aprender el alumno y bajo que caracteristicas y circunstancias. 
3.- CONTENIDO: Cudles son los elementos del aprendizaje (conocimientos, actitudes, 
habilidades, aptitudes, valores). 

4.- ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE: Profundizor en el desarrolle del proceso de 
aprendizaje para lograr los objetivos propuestos. 
5.-EVALUACION: Cémo evaluar y retroalimentar el conocimiento adquirido , asi como las 
habitidades, actitudes y valores utilizando los criterios de evaluacién adecuados. 

Todos estos pasos metodoldgices estén ligados unos con otros, 

4.2 ESTRATEGIAS 

Estrategias propuestas para cumplir con la misién de la coordinacién de ciencias en el Colegio 
Green Hills: 

¢ Restructurar el proceso de ensefanza - aprendizaje 
* Reenfocar les actividades de investigacién y extensién 

¢ Desarrollar en el nivel superior el concepto de “educacién virtual” 
* Continuar con el proceso de mejoramiento pedagdgico en los docentes 
* Desarroilar técnicas diddcticas de ensefianza 
* Promover las necesidades de nuestro pais y ayudar a la creacién de un perfil profesionista 

del préximo mitenio, 

i  



  

METAS: 

* Llevar a cabo Ia reestructuracién de {a coordinacién de crencias en el ciclo escolar presente. 
* Fomentar en el alumno la importancia de las ciencias en México para su desarrollo 

tecnoldgico. 

¢ Crear un taller cientifico , en donde los alumnos desarrollen habilidades. 
¢ Realizar viajes teérico - prdcticos, para ensefiar al alumno ia utilidad de las ciencias en ta 

vide cotidiana. 
« Aplicar diagnésticos en los diferentes niveles educativos para evaluar el trabajo realizado 

y asi proponer cambios positives en la coordinacién. 
¢ Establecer una comunicacién amplia entre profesores y alumnos para saber sus necesidades 

profesionales. 
¢ Asistir a cursos para la actualizacién de conocimientos en el campo educative y profesional. 
* 1 100% de los estudiantes egresados de la institucién, deben ingresar al nivel superior. 

4.3 VISION 

Formar personas altamente capacitadas fisica, moral e intelectualmente que logren el 
desarrollo tecnoldgico en México. 

4.4 MISION 

Formar personas comprometidas con el desarrollo de su comunidad para mejorarla en lo 
social, en lo econdmico y en lo politico; y que sean competitivas internacionalmente en su drea 
de conocimiento. 

Para el cumplimiento de esta misién se define: 

+ Perfil ideal de el alumno, sus valores, actitudes y habilidades 

¢ Perfil ideal de el profesor 

* Caracteristicas del proceso de ensefianza - aprendizaje 
¢ La investigacién y la extensién académica 
* Proceso de internacionalizacién 
* Concepto de * Educacién virtual” 
* Programas 

12



  

4.5 PERFIL IDEAL DE EL ALUMNO 

Conscientes de que hay que proporcioner al alumno una preparacién acedémica que los haga 
competitivos en su drea de conocimento se deben promover a través de todas sus actividades 
los valores, las actitudes y tas habilidades que se mencionan a continuacién: 

Valores y actitudes: 

» Respetuoso 

« Libre 

+ Responsable 

* Justo 

* Honesto 

° Perseverante 

© Disciplinado 
* Solidario 

© Interesado en aprender 

* Comprometide cansigo mismo, con la comunidad escolar y con la sociedad 

Emocional: 
+ Confiado y seguro de si mismo 
« Independiente 
¢ Sano en sus reiaciones interpersonales 
* Autocritico 

¢ Sensible a las necesidades de los demds 

e Adecuade contro! de impulsos 

Habilidades: 
¢ Razonamiento abstracto 

¢ Razonamiento verbal 

« Razonamiento numérico 

+ Pensamiento critico 

¢ Creatividad 

* Comunicacién oral y escrita 

¢ Trabajo en equipo e investigacién de campo 

* Aplicacién prdctica del conocimiento 
¢ Toma de decisiones 

* Capacidad de andlisis, sintesis y evaluacién 

¢ Capacidad de autoaprendizaje 
¢ Capacidad de identificar y resolver problemas 

Habilidades técnicas: 

¢ Manejo del idioma inglés 
« Uso eficiente de la informatica y las telecomunicaciones 
© Obtener el nivel medio superior educativo en lo que a materias correspenden al programa de 

la UNAM. 

 



  

4.6 PERFIL IDEAL DE EL PROFESOR 

¢ Comprometerse con los principios y la misién de la escuela. 

* Asumir la responsabilidad de ser un ejemplo de estos valores, actitudes y habilidades para 
tos alumnos. 

¢ Tener un grado académico superior al nivel que ensefian. 

* Conocimientos actualizados en su especialidad profesional. 

A través de programas de actualizacién los profesores incrementan: 
° Experiencia profesional y docente 

¢ Capacidad de utilizar varios métodos y recursos diddcticos para promover el interés en los 
alumnos, sobre todo en el dmbito cientifico 

4.7 PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE 

La exigencia académica es un valor importante en el proceso de ensefanza - aprendizaje. Se 
centra principatmente en el alumno y requiere por io tanto una actitud activa continua. 

Una parte esencial de toda escuela es el desarrollo, medicién y evaluacién de tos valores, 
actitudes y habilidades que se proponen en el perfil del alumno, basdndose en la ensefianza del 

conocimiento. 

Las actividades extra - académicas son parte importante de este proceso por fo que deben 
promoverse continuamente para estrechar la relacién ensefianza - aprendtzaje, y apoyarse en la 
tecnologia adecuada de vanguardia para estar continuamente actualizados. 

4.8 INVESTIGACION Y EXTENSION ACADEMICA 

La investigacién y extensién académica deben ser primordiales en el proceso de la ensefianza 
y estar siempre dirigidas al desarrollo del pais, enfocdndose en los siguientes puntos: 

¢ Innovacién, desarrollo tecnolégico y competitividad de las instituciones educativas. 

¢ Preservacién del medio ambiente. 

¢ Mejoramiento de fa educacién por media del desarrollo de sistemas educativos que utilicen 
las telecomunicaciones y paquetes de cémputo. 
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4.9 PROCESO DE INTERNACIONALIZACION 

¢ Involuerar al alumno en una vision internacional 
* Buscar la experiencia académica de los docentes en el extranjero para transmitir nuevos 

conceptos e ideas a los alumnos 
« Intercambio de profesores en el extranjero 
¢ Dar un muy buen nivel y dominar el idioma inglés por parte de los alumnos, profesores y 

directivos 
« Realizar promociones de programas académicos y de investigacién con instituciones 

educativas extranjeras (intercambios), sobretodo en dreas cientificas 

4.10 CONCEPTO DE “EDUCACION VIRTUAL” 

El concepto de “educacién virtual", se aplica actualmente en les universidades privadas en 
nuestro pais, y consiste en lograr que los egresados de estas instituciones, en la préxima 
década, deberdn de tener nuevas habilidades de busqueda, andlisis y manejo de informacién por 
medios electrénicos para desempefiarse exitosamente. 

Este concepto puede aplicarse perfectamente a nivel medio superior y sobre todo en el 
campo cientifico y tecnolégico, ya que con los cambios tan rdpides que ocurren en estas dreas, 
se puede tener perfectamente informados tanto a los alumnos como a los docentes, logrando 
asi un conocimiento mds actualizado y bien estructurado. 

4.11 PROGRAMAS 

Aparte de los programas ya estructurados por la universidad, se requieren otros 
programas para afrontar los cambios educativos para el préxime milenio y se proponen los 
siguientes: 

¢ Redisefiar el proceso de ensefianza - aprendizaje 

¢ Formar grupos de trabajo de interés cientifico (taller cientifico), a cualquier nivel del 
bachillerato 

* Redefinir las actividades de los estudiantes en funcién a la misién del colegio 
¢ Usar nueva tecnologia informatica para mejorar el proceso de ensefanza - aprendizaje 
¢ Crear una red de centros de investigacién 

¢ Implanter un sistema de extensién con otras escuelas 
¢ Desarrollar el concepto de * educacién virtual” 
¢ Internacionalizar el Colegio 

¢ Mejorar la calidad de los egresados 
« Establecer un programa de evoluacién de {a efectividad del colegio (enfocado a la 

coordinacién de ciencias) 

* Creer la infraestructura necesaria para et crecimiento de la investigacién (laboratorios) 
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CONCLUSIONES 

La administracion estratégica es ef proceso por ef cuai se plantearon los objetivos a mediano 
y largo plazo, para optimizar la educacién en una institucién de nivel medio superior, 
especificamente en le coordinacién de ciencias del Colegio Green Hills. Se desarrollé una 
estrategia en functén a las potencialidades y debilidades de la instrtucién, a través de conocer 
el ambiente competitive externo y sus capacidades internas. 

Al realizar el andlisis ya mencionado, se obtuvieron puntos relevantes dentro de ta 

coordinacién que deben tener un continuo seguimento y estudio para asi lograr la misién y los 

objetivos planteados por la institucién; 

a} Fomentar en el estudiante la autonomia, un pensamiento critico, actitudes de colaboracién, 

habilidades profesionales y capacidad de autoevaluacién. Para ello se propuso una 
metodologia de planeacién (4.1) con bases en el nuevo modelo educctivo (1.1). 

5) Evaluar continuamente el funcronamiento de las estrategias (4.2) por medio de estadisticas 

que puede realizar ia misma coordinacién. 
c) Mantener una comunicacién continua con los estudiantes para saber sus necesidades 

profesionales y ayudarles asi a tener un panorama mds amplio de ello, ligado siempre a las 
perspectivas del pais. 

d) Estar a la vanguardia educativa utihzando los medios de comunicacién que estén al alcance 
de la instrtucién (4.10). 

e) Participar en propuestas cientificas interescolares tanto nacionales como extranjeras para 
hacer participe al alumno y al docente del proceso de internacionalizacién (4.9). 

De ésta manera, se establece con claridad, que las instituciones de educacién superior, 

especificamente la coordinacién de ciencias del Colegio Green Hills, se encuentran hoy en un 
proceso de revisién de su papel académico y de su compromiso con la sociedad mexicana. 

Pare realizar los cambios con la estrategia planteada, cualquier institucién, no solo el Colegio 

Green Hills, debe de estar consciente que esta inmersa en un proceso de modernizacién de la 
sociedad, y de que son fuentes de transformacién y cambio y de que pueden aportar grandes 
beneficios al desarrollo ecandmico y social del pais. 

La educacidn y Ia ingenieria quimica estén ampliamente ligadas come se menciona en e} punto 
(4.8), ya que ef proceso de ensefianza debe de estar siempre dirigido al descrrolio del pais con 

el objetivo a mediano o largo plazo de apoyer a las pequefias y medionas empresas, como se 
menciona en la presentacién, en el perfil del profesionista que se requerird pera el préximo 
milenio. 
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ANEXO I 

MATRICULA NACIONAL 

Nacional 27,933,400 | MATRICULA NACIONAL 
Piblica 25,140,060 * ener 
Particular 1,354,465 5% 

CNEP 1,438,875 Particular 

Publica 

90% 
  

ESCUELAS 1 ESCUELAS Nacional 203,849 | 
Publica 180,741 one? 
Particular 18,886 Particular a 
cNEP 4222 | on iDrive 

! 
: MParticular 

CIcNEP 

Pdbhea 

89% 

be — - a 

Fuente:Confederacién Nacional de escuelas particulares 1997-1998 

EGRESADOS 1997 | eee 
NIVEL TOTAL EGRESADOS ANO 1997 

Licenciatura 23,891 

Técnico 844 

Bachillerato 22,487 Licenciatura 

5% foPabtica 
| | Particular : 

\ ‘OCNEP |; 

[ 
t 

li 

. 50% Olicenciatura | 
TOTAL 47,222 een ato [Treo 

{GBachillerato 

Técnico 

Fuente: Agenda estadistica 1988. DGSIE UNAM 

 



ANEXO IT 

DATOS ESTADISTICOS DE LAS ESCUELAS PARTICULARES 

Numero de escuelas 4,222 

Numero de alumnos 1,438,875 

Totai de becas 187,280 

Total de grupos 41,492 

Directivos 15,788 

Intendencia 16,594 

Docentes 67,097 

Total de personal 99,479 

Fuente: Confederacién Nacional de escuelas particulares 1997-1998 

EGRESADOS DEL COLEGIO GREEN HILLS 1991-99 

ANO TOTAL 
= ALUMNOS 
QUE EGRESAN 

1991 85 
1992 87 
1993 90 
1994 91 
1995 93 
1996 95 
1997 92 
1998 94 
1999 92 

TOTAL 819 

ALUMNOS QUE 
INGRESAN A 

NIVEL SUPERIOR 
97 6% 
98.8% 

98.8% 

98.9% 
96.7% 

94.7% 
95.6% 
94.6% 
96.7% 

Fuente: Libro estadistico Colegio Green Hills 1991 99 
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INGRESAN 
ALA UNAM 

12.9% 
10.3% 

41.1% 

8.7% 

9.6% 
8.4% 
11.9% 
10.6% 

6.5%, 

INGRESAN 

ESCUELAS 
PRIVADAS 

84.6% 
88.4% 

87.6% 

90.1% 

87.0% 
86.2% 
83.6% 
84.6% 

90.2%
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