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Introduccién

La presente investigacién tiene como objeto evaluar los
requerimientos de las empresas exportadoras e importadoras en
México y determinar si el posgrado en Finanzas de la Facultad
de Contaduria y Administracién (FCA) responde a ellos.

Se eligié al sector exportador e importador por ser
estratégico para la ' realizacidn de los negocios
internacionales. En el trabajo menciono a las empresas como
exportadoras e importadoras ya que la mayoria de las empresas
del marco muestral escogido realizan las dos actividades,
siendo la importacién de materias primas, en algqunos casos,
primordial para los productos que posteriormente se
exportaran.

Para el periodo 1995 al 2000 el Gobierno sefala a las empresas
exportadoras como motor de desarrollo econémico en el Plan
Nacional de Desarrollo. El proyecto de pais que se menciona en
el Plan, supone gue el desarrcllo econémico de México exige la
participacién activa en los mercados internacionales lo que
implica una intensa relacién con el reste del mundo por medio
del comercio, la inversién y la transferencia tecnolégica, por
lo que uno de los objetivos principales del gobierno, es el
apoyoc a los negocios exportadores, gque son generadores de
divisas y de empleos. Se espera gque un vez superada la crisis,
el crecimiento de las exportaciones y la inversidén, continden
siendo pilares de la expansién y la satisfaccién de 1la
demanda.

Se pretende gque la presente investigacién contribuya a ampliar
los conocimientos sobre los requerimientos de las empresas
exportadoras e importadoras en general y especificamente en el
drea de finanzas, en un afdn de vincular la docencia y la
investigacién con 1los grandes problemas nacionales, entre
ellos, los de 1los sectores productivos, en un contexto
nacional que estd siendo afectado por la apertura
internacional, la globalizacién y la regionalizacién, todo en
un dmbito cada vez mds dindmico e interconectado, en el que
las entidades, su administracién, desarrollo y necesidades
representan un campo de estudio indispensable y a su vez la

1 PODER EJECUTIVO FEDERAL. Plan Nacional de Desarrollo 1997 -
2000, Ejemplar emitidc por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, p. 137 - 138



actividad de las empresas exportadoras e importadoras
representa la clave para el desarrollo del pais y de 1las
cuentas nacionales.

Asimismo la investigacién se elaboré para intervenir en el
proceso de evolucién gue nuestra Facultad emprendié para estar
en sintonia con los cambios mundiales que se han venido dando.
El procesc inicidé con la evaluacién de los planes de estudio y
para la creacién en este caso de la Maestrfa en Negocios
Internacionales y obedece a los objetivos de la Universidad
Nacional Auténoma de México de realizar investigaciones
principalmente acerca de las condiciones Y problemas
nacionales para participar en sus soluciones.

Por otro lado las empresas cuentan en su personal con un
elemento para darle valor adicional al negocic, no importando
su giro, de manera que la capacitacidén y la formacién de
profesionales de excelencia es una necesidad.

Lo anterior origind la realizacién de esta investigacidén y
pretende dar un marco en la orientacién de los planes de
estudio del posgrado en Finanzas para atender los
requerimientos de las empresas exportadoras e importadoras en
México, con miras al nuevo milenio.

Para conocer los factores externos gque afectan el desarrollo
de las empresas exportadoras e Iimportadoras, el primer
capitulo inicia con el concepto de la globalizacidén, gue es un
fendmeno que ha influenciade en la direccién de 1las
estrategias de los negocios internacionales. Otro elemento
primordial en el entorno internacional para el crecimiento
econémico es la inversién. En México la inversién extranjera
directa se ha wutilizado para complementar la inversidn
nacional y fortalecer la planta productiva, por ello el
posgraduado en Finanzas debe profundizar en el conocimiento de
la reglamentacldn internacional derivada de los acuerdos que
el Gobierno mexicano ha firmado con otros paises y dgue en
algunos casos pone a competlr los capitales fordneos y 1os
nacionales con las mismas ventajas. Lo anterior hace
indispensable mencionar el manejo de conceptos come el de
inversién, trato nacional y otros datos relacionados, come las
reglas de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC). Ademds se
mencionan 1los principales acuerdos internacionales que ha
firmado nuestrc pais y con més detalle aspectos relevantes del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).



En el «capitulo 2 presento algunos de los principales
indicadores de nuestro pais, entre ellos estan aspectos
demogriaficos de la poblacién mexicana, el producto interno
bruto, la balanza comercial, la balanza de pagos, entre otros
Y gque los analistas financieros consideran para evaluar el
riesgo pais y gque son base para determinar el flujo de 1la
inversién internacional. Al final del capitulo presento
algunos indicadores de otros paises para poder comparar contra
los datos nacionales.

En el capitulo 3 se ©presenta informacién sobre las
exportaciones e importaciones del pais en los itltimos afos y
un andlisis de las empresas exportadoras e importadoras en
México, tomando como base una lista con datos a diciembre de
1993, de las principales entidades y se compara con otra lista
con datos a 1996, con la finalidad de conocer cudles son las
empresas gue contribuyen a las exportaciones generando divisas
Y las que mds importan, aumentando el déficit, en los periodos
que se comentan y que complementan las cifras presentadas en
los cuadros del capitulo dos sobre el detalle de la balanza
comercial por grandes grupos y en especial de 1la industria
manufacturera. Como es objetivo del gobierno apoyar a las
empresas exportadoras, el capitulce incluye algunos de los
programas de fomento a las mismas y también informacién sobre
las empresas integradoras como una alternativa para competir
con eficiencia en 1los mercados, no s6lo nacionales sino
internacionales. En la parte final del capitulo, detallo datos
de la evolucién del sector maquilader de exportacién por su
importancia en el saldo de la balanza comercial y por los
empleos que ofrece, ademds de algunos organismos a los que
pueden acudir las exportadoras de acuerdo a sus necesidades de
informacién o asociacidn.

Una actividad indispensable para el posgraduado en Finanzas
gue realiza funciones de administrador financiero, es 1la
planeacién, por lo que en el capitulo 4, para tratar el tema
de las Finanzas y algunas herramientas de apoyo para la toma
de decisiones, se comenta la planeacién en general, el flujo
de efectivo, el financiamiente, la planeacién estratégica, la
ingenieria financiera, las finanzas internacionales y el valor
de las decisiones financieras en el tiempo, la valuacidén de
empresas y el andlisis fimanciero. Al final del capitulo como
una guia de ideas se comenta el proyecto de exportacidén, la
evaluacién de la capacidad exportadora, datos sobre 1la
tecnologia que es una parte importante en las decisiones de
inversién y sobre la evaluacidén financiera de la misma.



El capituleo 5 desarrolla el concepto de alianzas verticales y
horizentales en las enmpresas y gque comprende figuras como
licencias, franguicias, joint ventures, etc. Se incluye lo
anterior debido a la importancia que las alianzas tienen en la
competencia internacional, no solo para introducirse a un
mercado, sino para sobrevivir contra competidores poderosos
como las empresas multinacionales. El1 capitulo termina con el
conceptc de alianza estratégica.

El capitulo 6 se inicia con el concepto de educacién de
acuerdo a la constitucién politica del pais, comento algunas
otras ideas sobre la reglamentacién de la misma y presento las
principales lineas de accién para mantener el liderazgo de la
Universidad Naciocnal Auténoma de México, incluidas en el plan
de Desarrolleo 1997 - 2000. El1 Director de nuestra facultad
también dio a conocer su Plan de Desarrollo 1997 - 2001, en el
cual se presenta un diagnéstico y los programas estratégicos
que propeone y de los cuales incluyo los relativos a los planes
de posgrado y educacidén continua. Para efectos del trabajo de
investigacién, 1la Maestria en Finanzas del Programa de
Ciencias de la Administracién es el plan de estudios que se
analiza y se le denomina posgrado en Finanzas por lo cual se
compara con la propuesta de otras universidades. El capitulo
finaliza con comentarios de la educacidén en un nundc global.

En el capitulo 7 presento el desarrollo de la investigacién de
campo por medio de la cual se determinaron los requerimientos
de las empresas exportadoras e importadoras en México. E1
instrumento utilizado fue una encuesta a administradores de
una muestra aleatoria de negocios, cuyos datos obtuvimos de la
publicacion anual de la revista Expansidén sobre las cifras de
las entidades mads importantes con actividades de exportacién e
importacién. Las tablas que se muestran son el resultado del
proceso de datos en un paquete estadistico.

En la parte final del trabajo se presentan las conclusiones
generales, en las que podemos observar que la problemdtica de
las enpresas exportadoras e importadoras se derivaba
principalmente por la globalizacién de los mercados
comerciales y financieros, en un entorno internacional que va
entrelazando estrechamente la economia de los paises y que
demanda que internamente las entidades posean la flexibilidad
de adaptarse y realizar cambios dgue ayuden al logro del
objetivo de la organizacidn, con profesionales gue tengan una
visién globalizada y gque apoyen para la generacién de los
negocios internacionales.



La Maestria en Finanzas del Programa de Posgrado en Ciencias
de la Administracién de 1la Facultad de Contaduria vy
Administracién de la Universidad Nacional Auténoma de México,
puede apoyar a la capacitacién de los profesionales con
conocimientos de alto nivel, especializados y actualizados que
demandan las empresas sujetas a investigacién principalmente
para la administracién de los recursos que implican la
exportacién e importacién de productos o servicios y entre
otras actividades para la evaluaci6n de planes de inversién ya
sea directa o de cartera y el andlisis de alternativas de
hegocios como puede ser una alianza estratégica.

Cabe mencionar gue un medio de vinculacién de las
universidades al sector empresarial son los convenios de
cooperacién, gque nuestra Facultad ya tiene con diversas
entidades piblicas y privadas, ademds de contar con la
participacién de otras entidades académicas que enriquecerdn
el desarrollo del sistema educativo.

La adecuacién de los planes de estudio de posgrado de 1la
Facultad de Contadurfa y Administracién, por la flexibilidad
de los programas, es una oportunidad para formar profesionales
de alto nivel, de excelencia para apoyar a las empresas en la
solucién de su problematica,



CAPITULO 1. ENTGRNO INTERNACIONAL DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS EN MEXICO.

1. ENTORNO INTERNACIONAL.

Principalmente como consecuencia de los cambios derivados de
la apertura comercial y financiera a nivel muendial, las
empresas en México deben de contar con mecanismos ¥ personal
preparado que ayude a enfrentar el entorno naciocnal como el
internacional.

Para el posgraduado en Finanzas es necesario aumentar su
conocimiento del entorno internacional para poder servir
adecuadamente a las empresas que asesora, en la que trabaja o
para emprender su propio negocio.

El aspecto corporative no deja de tener relevancia, sin
embargo, al verse afectado por los cambios internacionales en
mayor proporcién que antes, debide a la apertura comercial, es
necesaric complementarlo con el conocimiento del panorama
mundial, en virtud de que la competencia internacional esta
entrande a México, lo que puede significar para una entidad su
permanencia o su terminacién.

Un campo de desarrollo profesicnal para un posgraduado en
Finanzas puede ser la administracién financiera de 1las
emnpresas exportadoras e importadoras, primero por el
conocimiento especializado en finanzas y en seqgundo término
por su conocimiento del entorno internacional; participando en
la evaluacién de los proyectos de expansién, de asociacién, de
fusién, de compra de empresas, obtencién o cesién de una
franquicia o una licencia en otro pails, entre otras
actividagdes.

Ya no es suficiente al realizar un proyecto de empresa,
incluir las variables econémicas nacionales del pafs al que se
pretende incursionar en el mercado internacional, es
indispensable de alguna manera tomar en cuenta la
interconexién de los mercados financieros internacionales y
como antes, conocer los aspectos relevantes de la cambiante
situacién econdémico-politica-social de las principales
regiones.



En especial las empresas exportadoras e importadoras en todo
el mundo han tenido gque determinar su estrategia en base al
conocimiento de las ventajas propias y las de invertir en otro
pais. En México existen exportadoras e importadoras, tanto
extranjeras, nacionales, paraestatales y gubernamentales gque
por su impacto en las cuentas nacionales, cobran una gran
relevancia en tiempos donde la apertura comercial y 1la
globalizacién, es una realidad que algunos consideran
irreversible.

De acuerdo a lo anterior a continuacién presento algunos
aspectos relatives al entorno internacional que el posgraduado
en Finanzas debe conocer.

1.1. Globalizacién.

La globalizacidén es un proceso que descansa en el acelerado
desarrollo cientifico y tecnolégico, en particular las
comunicaciones y el transporte, lo que facilita la operacién
mundial de las corporaciones privadas o pdblicas, demandando
un espacio econdémico internacional abierte de preferencia
sobre bases multilaterales.

La globalizacién se propicia por los bloques econémicos en los
que se integran los paises.

La globalizacidén se da en todos los paises en diferente grado.
Algunos de los factores gue la globalizacién afecta son: a)
las redes de informacién entre paises, b) las alianzas
estratégicas y creacién de cadenas productivas entorno a las
grandes empresas transnacionales, c) en la composicién de las
exportacicnes de los paises en desarrollo, d) la
internacionalizacién de la cultura e) desarrollo de 1a
tecnologia informdtica (computadoras, sus sistemas y las
telecomunicaciones) y f) los cambios internos de las empresas
en su estructura organizacicnal.

1 Porter, Michael E._La Ventaija Competitiva de las Naciopes.
Buenos Aires Argentina: Javier Vergara Editor, 1991, p. 145

2 pabat, Alejandro. "Tendencias y perspectivas de la economfa

mundial". Comercio Exterior, Banco Nacional de Comercio

Exterior, S. N. C., Vol. 47. Ndm. 11. México, noviembre de
1997. México, D. F.: impresa por Ediciones ECA S.A. de C.V.,
1997, p- 869




Para que las empresas se adapten a la globalizacién de los
procesos productivos, se debe crear un entorno favorable para
la asignacién eficiente de los recursos y también es necesario
el acceso a tecnologias impulsoras de la productividad, como a
formas de organizacién con el personal capacitado para apoyar
los cambios derivados de la misma.

1.2. La Globalizacién en los Mercados Financieros.

Para comprender mejor la globalizacién de los mercados
financieros, debemos conocer los siguientes conceptos:

Se entiende por Mercado Financiero "el mecanismo o lugar a
través del «cual se produce un intercambic de Activos
Financieros y se determinan sus precios".

Activos Financieros son titulos emitidos por entidades
privadas o instituciones financieras gque constituyen un medio
de mantener riqueza para quienes los poseen y un pasive para
quienes los generan. Se denominan Activos Financieros
Primarios a los gque se gestionan por parte de los
intermediarios del mercado y que a su vez son ofrecidos a los
ahorradores, pueden ser activos comc acciones y obligaciones.
También existen Activos Financieros Secundarios que son los
que al ser aceptados por los ahorradores generan flujos de
fondos que transforman el corto plazo en largo plazo al ser
recogidos en un sistema que los puede ofrecer para préstamos a
mediano vy largo plazo, estos activos son las cuentas
corrientes de cheques, las letras de cambio, etc..

Por la fase de negociacién de los Activos Financieros, se
puede dividir a los mercados financieros en el mismo sentido,
es decir, en mercados financieros primarios y secundarios:

Los mercados financieros primarios son aquellos en que los
activos financieros de nueva creacidén son gestionados por 1los

3 Costa Ran, Luis, Ibid. p. 32

4 costa Ran, Luis, Ibid. p. 30




intermediarios del mercado, lo gue implica gue un titulo sdélo
puede ser objeto de negociacién una vez en el mercado
primario.

Desde el punto de vista del financiamiento, el mercado
primario proporciona recursos frescos a la empresa por los
titules que emite y se ofrecen publicamente por un
intermediario. Al venderse los titulos, el monto producto de
la operacién ingresa a la empresa aumentando el capital social
en el caso de emisidén de acciones ¢ incrementdndose el pasivo
en el caso de obligaciones, papel comercial, aceptaciones
bancarias o cualguier otro titulo aceptado en el mercado
financiero.

Los mercados financieros secundarios son a los ¢gue acude
diariamente el piblico para comprar o vender tituloes,
realizdndose operaciones entre los inversionistas, sin que la
empresa que los emitié intervenga. Usualmente las operaciones
se efectian a través de una casa o0 agente de bolsa o de una
institucidén financiera.

Después de comentar los conceptos anteriores, nos podemos Qar
una idea del espacio internacicnal gue se ha abierto a los
mercados financieros, permitiendo la globalizacién de los
mismos. Un ejemplo es la procuracidén de desarrcllar una banca
electrénica y automatizar las actividades financieras, desde
las bursatiles, la compra venta de divisas, depdsitos por
linea en bancos, entre otros, con el objeto de proporcionar
informacién mds rdpida y atraer mads usuarios y clientes,
reducir costos y riesgos de transferencias.

Como resultado de la automatizacidn se pueden realizar mds
operaciones y mds transacciones entre las instituciones
financieras tanto nacionales como internacionales, permitiendo
que el mercado financiero se considere como unc sdélo.

Otro ejemplo de la globalizacién de los mercados financieros
es la gue se origind en los Estados Unidos en la década de los
setentas, cuando inicié el mercado de futuros financieros y
posteriormente cuando desarrollé el mercado de opciones
financieras. Otro caso es el de Espafa que a fines de los
ochentas amplié su mercado de derivados.
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Se dice que 1la globalizacién financiera se explica por 1la
regla de las tres ran: descompartimentalizacién,
desreglamentacién y desintermediacién.

La descompartimentalizacién de los mercados se refiere a la
eliminacién de las fronteras ¢ue separaban los mercados
externos y también para abrir los internog, propiciando que se
unan los mercados monetarios (dinero a corto plazo),
financieros (capital a mds largo plazo) y de cambios
(intercambio de monedas), entre otros.

La desreglamentacién se refiere a disminuir o abolir 1la
reglamentacién de cambios para facilitar 1la c¢irculacién
internacional del capital. Un ejemplo son las acciones de la
Unidén Europea en el marco de la creacién de un mercado iunico
de capitales en 1990.

Desintermediacién se entiende a los financiamientos que antes
se solicitaban en el mercado doméstico y que ya se pueden
solicitar a entidades internacionales. Un ejemplo es 1la
emisidn de ocbligaciones internacionales en lugar de
financiarse con crédito bancario doméstico.

Como observamos con la globalizacién de los mercados se han
acortado distancias, aumentado la competencia y fomentado la
desregqulacién para disminuir trabas u obstdculos en las
operaciones para 1la inversién extranjera. En el aspecto
financiero, la globalizacién ha sensibilizado el efecto de un
mercado financiero hacia otros, es decir, si disminuyen las
tasas de interés en un pais, otros pueden decidir también
competir y bajarlas para hacer mds atractivo su mercado para
la inversién extranjera.

Cuando se pretende realizar una inversién en el extranjero se
debe tomar en cuenta el riesgo gue resulta de invertir en otro
pais, este riesgo es denoninado riesgo pais.

5 Guillén Romo, Hector. "Globalizacién Financiera Y riesgo
sistémico". Comercjo Exterior, Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C., Vol. 47. Nim. 11. México, noviembre de
1997 . México, D.F. : impresa por Ediciones ECA S.A. de C.v.,
1997, pp. 871 - 872. (cita a Henri Bourgquinat, Finance
Internacionale, Presses Universitaires de Francia, Paris,
1992, pp. 89-91)



11

El riesgo pais implica la posibilidad de pérdidas ocasionadas
por eventos econdmicos, politicos y sociales de determinado
pais. En otras palabras es el riesqgo "que concurre en las
deudas de un pais globalmente consideradas, por circunstancias
inherentes a la soberania de los Estados o, en general,
distintas del riesgo comercial habitual".

Para tratar de proteger las inversiones a nivel internacional,
se debe medir el riesgo pais por medic de la valuacién de las
variables mé&s importantes en relacién a cada pais, para darle
una "calificacién de riesgo™, esto no quiere decir que se mida
el riesgo de las industrias de ese pais.

Algunos indicadores que utilizan los especialistas para medir
el riesgo pais son: el crecimiento real del producto nacional
bruto y sus perspectivas, nivel de reservas, tipo de cambioc e
inflacién, capacidad del pais para dar servicio a sus deudas,
superdvit o déficit de la cuenta corriente como porcentaje del
producto nacional bruto, deuda externa como porcentaije del
producto nacional bruto y las elecciones presidenciales, entre
otras variables.

También existe el riesgo soberanc, dque es el riesgo de
insolvencia de Estado o de instituciones o empresas piblicas.
Es el riesgo de los acreedores de los Estados o de Entidades
piblicas en cuanto a gque pueden ser iniutiles las acciones
contra el prestatario o udltimo obligado al page por razones de
soberania.

Otro riesgo en relacién a un pals es el riesgo de
transferencia, gque es "“el de los acreedores extranjerocs con
respecto a un pais que experimenta una incapacidad general
para hacer frente a sus deudas, por carecer de la divisa o
divisas en que aguéllas estén denominadas".

€ cCcosta Ran, Luis y Montserrat Font Vilalta, Nuevos
Instrumentos Finangieros. Madrid: ESIC Editorial, 1992 (2a.
edicién), p. 518

7 costa Ran, Luis, Ibid. p. 146
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La globalizacién de los mercados financieros también tiene
riesgos.

El riesgo financiero se define como "el impacto sobre el
rendimiento financiero de la empresa producto de su
apalancamiento financiero, su posicién en divisas y su
posicién en valores fundamentalmente™.

Los riesgos financieros a los gque se exponen las empresas en
un mercado global son:

- Riesgo por apalancamiento.- Es el riesgo producto de las
deudas financieras de la empresa, surge por los movimientos en
tasas de interés que, en caso de subir, afectardn a la enpresa
por el mayocr desembolso gue ésta tenga que realizar por pago
de interés.

En algunas ocasiones se da porgque la estabilidad financiera
alienta el optimismo, disminuyendo la sensibilidad al riesgo
tanto de las empresas como de los bancos que las financian. De
tal manera gue se llegan a concebir deudas financieras
riesgosas y susceptibles al aumento por movimientos en las
tasas de interés.

"~ Riesgo cambiario.- Es el que aparece por la variacién o
fluctuacién del tipo de cambio de las divisas gque maneja 1la
empresa Yy con el cual tiene gue vivir por comprar maquinaria
extranjera, por sus compafiias subsidiarias ubicadas en el
extranjero, o por las deudas en divisas con otros paises.

'

- Riesgo de volatilidad.- Es el riesgo gque pueda generar
volatilidad (o salida de wuna plaza} Qe una inversién,
agrupando adquellos factores de variacién que corresponden a
fluctuaciones del tipc de interés de titulos, incluyendo a su
vez el riesgo cambiario. Esto es porque el riesgo resultante
de invertir en un pais se forma de los componentes, es decir,
la tasa de interés y el cambio en el wvalor de la divisa del
pais de que se trate desde el momento en gue se realice 1la
inversién hasta que retorne a su lugar de origen.

8 sanchez Diaz, Julio Arturo, "éQué es el riesgo financiero?",
El Financierc, México, D. F., lunes lo. de Abril de 199%g,
Andlisis Econénico, p. 24 A
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- Riesgo por posicién en valores.- El1 portafolio en valores
(instrumentos de deuda, acciones, etcétera) que afecta 1la
posicidén financiera de la empresa. Si estos valores suben o©
bajan, benefician o perjudican a la empresa.

- Riesgo por falta de liquidez.- Aparece cuando una empresa no
puede pagar sus obligaciones y afecta al acreedor.

- Riesgo contraparte o crediticio.- Es el que surge en las
operaciones financieras entre dos intermediarios, un ejemplo
es banco contra banco, o banco contra casa de beolsa, en un dia
especifico.

Esto quiere decir gue si los medios de pago entre
instituciones no son convertibles, necesariamente no lo son
para el publico, lo que puede occasionar quiebras gque pueden
propagarse al conjunto del sistema bancario del pais de que se
trate e inclusc a nivel internacional.

Este riesgo estd de la manoc con el dgque ocasionan los
particulares al dgquerer hacer liquidas sus inversiones por
causas de pdnico, y si un banco no tiene 1los activos
financieros _ligquidos para hacer frente a los ©pasivos
(depésitos), la falta de conversién representa inestabilidad
en el sistema financiero de que se trate.

Si una institucion financiera que guiebra es deudora de otra,
el problema de liquidez puede convertirse en riesgo mayor.

Las Instituciones Financieras tienen mecanismos de pago como
redes y sistemas de compensacién vinculados a sistemas de
cémputo que tienen que mantenerse en constante mantenimiento,
porgue también wuna averia de ellos, puede ocasionar la
afectacién del sistema de pago entre instituciones y provocar
efectos negativos, propagando crisis financieras.

? Guillén Romo, Hector. "Globalizacidn Financiera y riesgo
sistémico”. Comercio Exterior, Bancge Nacional de Comercio

Exterior, 8. N. C., Vol. 47. Num. 11. México, noviembre de
1997 . México, D.F.: impresa por Ediciones ECA S.A. de C.v.,
1997, p. 877
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Frente a 1los riesgos mencionados cada pais establece
coeficientes prudenciales, como pedir a los bancos que un
porcentaje de sus compromisos este respaldado con fondos
propios, que las empresas matrices cubran la insolvencia de
sus filiales, limitar a un porcentaje el importe de préstamos
que otorgan las instituciones y cuando la situacién de crisis
se generaliza, se pueden interrumpir las transacciones. Como
solucidn extrema a una situacién de riesgo mayor, existe la de
prestamista de dltima instancia.

Esta funcién de prestamista en algunos sistemas financieros es
otorgada al Banco Central, asegurando refinanciamiento a los
bancos con necesidad de moneda.

"Si 1la intervencidén de 1la Banca Central se considera
automdtica, 1los bancos, sabiéndose socorridos en caso de
problemas, pueden tomar una actitud de fuerte exposicién al
riesgoe, v la funcién salvadora del Banco Central contribuye a
amplificar la desestabilizacién del sistema mds que a
contenerla.

En escala internacional no existe un prestamista en ultima
instancia como tal, sin embargo, instituciones como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI) se han viste
obligados a serlo".

Recordemos gque en 1994 cuando México entré en crisis con un
déficit en la cuenta corriente de 1la balanza de pagos,
financiado mediante 1la emisién de titulos financieros, se
originé una crisis de falta de liquidez a la que se sumé una
crisis cambiaria y una especulacién en el mercado de titulos,
ocasionando a su vez la fuga de capitales extranjeros a corto
plazo y el desplome del mercado de valores y de la bolsa. la
crisis del sistema bancario fue trasmitida a la totalidad de
las empresas y de é&stas udltimas a las familias. El1 Gobiernc
Mexicano con titulos gque a nivel internacional ya no tenian
aceptacidn, no pedia refinanciarse y por lo tanto no podia
hacer frente a sus compromisos (por no tener las suficientes
reservas), entré en crisis que se reflejé en el sistema
bancario al iniciar 1995. En este caso el prestamista en
tltima instancia fuercon varias instituciones promovidas por el

10 Gujlién Romo, Hector. Ibid. p. 880
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Presidente Clinton con apoyos financieros de Estados Unidos,
fondos del FMI y el Bahco de Pagos Internacionales. La forma
que tomé la ayuda fue un crédito de 550,000 millones de
ddlares con reglamentacién especial para ajustar
estructuralmente a México.

No obstante los riesgos cambiarios, impositivos o de 1la
afectacidén a los flujos de recursos por una reglamentacién
especial, la tendencia a la globalizacidén financiera, se ve
facilitada por la movilidad de los fondogs via instrumentos
electrénicos con costos bajos.

Como mencionamos, en la globalizacién financiera, las reglas
nacionales tienden a desaparecer y a unificarse con las reglas
internacionales para facilitar al inversionista la bilusgqueda
del mnejor rendimiento ya sea de una moneda a otra, de una
obligacién en pesos a otra en ddélares o de un titulo de
inversién a otro. Finalmente, 1los mercados particulares
(financieros, de cambics, de opcicnes o de futuros) son un
subconjunto de un mercado financiero global de cardcter
internacional.

1.3. Inversi6n Extranjera en México.

Las empresas exportadoras deben de tener informacién de la
reglamentacién y mecanismos existente en los paises a los que
vende sus bienes y servicios para asegurar el dgil retorno de
su dinero. Pero si e arriesgan a invertir capitales en
mercados internacionales, deben de conocer los principales
factores que pueden beneficiarlas. Por o anterior el
conocimiente del +trato de la inversién en los diversos
acuerdos internacionales de los paises con los gue se tiene
relacién de negocios es de suma importancia.

El tema de la Inversién Extranjera se ha incorporado en los
tratados internacionales, en los acuerdos comerciales y de
integracién, en los acuerdos bilaterales y en otros convenios
de comercio. Los puntos gue normalmente se tratan son el
d4mbito de aplicacién de la inversidén, admisidn, promocién y
normas generales de trato, normas de asuntos especificos como
la expropiacidén y pérdidas por conflicto armado,
transferencias, condiciones operativas de la inversion,
subrogacién y solucidén de controversias.
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En algunos acuerdos se incluyen disposiciones especificas por
areas de inversién, para proteger algunos sectores.

Cada acuerdo comercial da su definicién de inversién o incluye
una lista de ejemplos, y por lo general también se incluye una
lista de lo que no se considera inversidn.

Aungue la inversidn extranjera ha estado presente a lo largo
de la historia de México, es hasta el sexenio "salinista", con
la apertura comercial y financiera y las facilidades de
inversién para los extranjeros, que se lograron captar de 1991
a 1993 $73,239 millones de ddlares, de los cuales mds del 70%
fueron inversiones en cartera.

Posteriormente, en la crisis econdénica del pais en 1995,
salieron $15,000 millones de dolares.

La Inversidén Extranjera, puede tener diferentes formas,
gque van desde la construccién de una planta en un pais
extranjero, para vender en el mercado extranjero,
exportaciones de productos desde el pais de origen, la
concesién de licencias o franquicias a un productor en
un mercado extranjerc, alianzas y las compra de titulos
en los mercados financieros.

De las formas antericres hay gque separar, la inversidn
extranjera directa (IED). Se denomina directa cuando es lo
suficientemente amplia para proporcionar una medida de control
al inversionista extranjero. Un ejemplo es la edificacidén de
una fédbrica en otro pais, constituyéndose las empresas
multinacionales.

Algunos datos sobre parte de la inversién extranjera directa
en México se presentan en el cuadro 1. Sobresale la inversidén
de Estados Unidos con un repunte en 1993 del 71.5%. En 1995
después de Estados Unidos, los paises con mds inversién fueron
Gran Bretafia con 9.4% y Jap6n con 8.2%.

i1 orozco, Juan Carloes, "México y los recursos externos:
historia de pasién y despeche", Expansign, voliumen XXVIII No.
685, Febrero 28, 1996, México: Expansidén S. de R. L. de C. V.,
p. 23



PAIS

E.U.A.
GRAN BRETARR
ALEMANIA
JAPON
SUIZA
FRANCIA
ESPARA
SUECIA
CANRDA
HOLANDA
ITALIA

TOTAL

1590 |

2,308.0 €2.0%
4.0 3.1%
2882 1.3
120.8 3.2%
148.0  4.0%
181.0 4.9

0.8 0.3
13.3 0.4%

1 1.5%

T 3.4

6 0.1%

1 9.4%

3,722.0 100.0%

(MILLOKES DE DOLARES)

1991 3 |

2,386.1 ©6.9%
4.1 2.1%
846 2.4%
3.5 218
68.0 1.5%

500.5 14.0%
43.5 1.2%
13.8 0.4%
4.2 1%

121.1  3.4%

1.9 0.1%
123.7  3.5%

3,564.9 100.0%

1992 % |

1,65t.7 45.9%
426.8 11.%%
849 2.4%
8.9 2.4%
315.2  6.8%
68.9 1.9%
e 1.0%

0 0.1%
4 2.5%
g0 4%
5 0.2%
0 26.8%

3,599.6 100.0%

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN HEXICO

1993 % |

3,503.6 71.5%
189.2  3.%%
111.4 2.3%

73.6 1.5%
LT 2.1%
6.9 1.6%
63.5 1.3%

2.4 0.0%

4.2 1.5

8.3 1.8%

4.6

0.7

o -

0.1%

61 12.5%

4,900.1 100.0%

1994 g !

4,004.5 49.%
1,099.5 13.7%
EPE I L |
€99.9 8.7%
52.9 0.7%
63.2 0.8%
151.8  1.9%
1.1 o.2%
163.5 2.0%
385.7  4.8%
4.3 0.2%
998.9 12.4%

8,026.2 100.06%

1995 H

1,176.3 63.9
614.8  9.4%
153.8  2.4%
535.9  8.2%
145.9 2.2
1315 2.1z
9.7 0.5%
1411 2.2%
7.9 12
60.7 0.9%
(1.0) 0.0%
41.8 7,13

6,534.4 100.0%

FUENTE: INTERNET http://businessqdl.com.mx/estadist/nacional/nale6.html

LT
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Los datos de inversién extranjera que proporciona la Direccidn
General de Organismos de Cooperacién Econémica y Desarrclle de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, tomando como fuente
los datos de Banco de México (BANXICO), el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI) y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) son:

PERIODO DIRECTA INDIRECTA TOTAL
MILLONES DE DOLARES

1994 10,973 8,182 19,155

1995 9,773 -9,745 58

1996 7,535 14,154 21,689

1997 12,101 3,705 15,806

Con el siguiente comentario se confirma la magnitud de la
apertura a las inversiones: "la inversién extranjera directa
de 1994 a 1997 supera los 40 mil millones de délares, cifra
similar por los ingresado en los 14 afios anteriores".

Por su importancia en la fuente de trabajo y montos de
inversién, algunos ejemplos de empresas extranjeras que han
invertido en México se mencicnan en el cuadro 2 (dos pdginas).

"I.a inversién directa depende del rendimiento esperado de las
inversiones en planta y equipo, en bienes raices y demds en
paises extranjeros con relacidén al costo de oportunidad del
capital de los accionistas. El rendimiento neto esperado del
costo de oportunidad debe ser suficiente para compensar al
riesgo inevitable gue proviene de las inversiones directas",

Se habla de costo de oportunidad porque sSe compara la
oportunidad de invertir en el pais de origen contra la
oportunidad de invertir en el pais extranjero.

12  cardenas, Rogelio, Director General, El _Financiero,
suplemento especial, "Invirtiendo en México™, articulo: México
en la aldea global. Méxice, D. F., 1998, p. 2

13 revi, Maurice D., Fipanzas Internacjonales. Trad. Jaime

Gémez Mont, revisién técnica Benjamin Garcia Martinez, México:
McGraw - Hill, 19%7, p. 125



CUADRO 2 [(HOJRA 1/2)

ALGHNAS EMPRESAS EJEMPLOS DE IKVERSION EXTRANJERA EN MEXICO
GIRO PAIS GIRO EMPRESA PRIS
ALINENTOS McDOHALD 'S ESTADOS UNIDOS COMERICO HEB ESTADOS UNIDOS
GANONE FRARCIA JC PENNEY ESTADOS UNIDOS
PHTLLIP MORRIS, XRAFT ESTADCS UNIDOS
COMUNICACIONES HICKS, MUSE, TATE AND FURST ESTADOS UNIDOS
ASEGURRDORAS AMERICAN INTERNATIONAL GRUP (RIG) ESTADOS UNIDOS
PICHEER SEGUROS ESPECIALIZRDOS ESTADOS UNIDOS ELECTRODOMESTICOS
DAEWOO ELECTRONICS CORER
AUTOMOTRIZ ~ PORSCHE AG ALEMAHTA
BAYERESCHE MOTEREN WERKE {BAW) ALEMANIA ELECTRONICA  COMPUTEC INTERNATIONAL ACER TAIWAN
CHRYSLER DE MEXICO ESTRDOS UNIDCS Ve JREON
FORD HOTOR CO. ESTRDOS UNIDOS
NISSAH JAPON ENERGIA CRLPINE ESTRDOS UNIDOS
PEUGEOT FRANCTA
EQUIPO DE
AUTOPARTES  NIHOM PLASTIC JAPON TRANSPORTE  AEROSPATIALE-EUROCOPTER DE MEXICO FRANCIA
OSHIMA ELECTRIC Y WITSUBA ELECTRIC JAPOM
SIEMEKS ALEMANTA EQUIPO FOTOGRAFICO, CIENTIFICO Y DE
YAMRKAWA INDUSTRIAL JAPON PRECISION  KODAK ESTADOS UNIDCS
BEBIDAS COCh - COLA ESTADOS UNIDOS FARMACEUTICR BOEHRINGER INGELHEIX ALEMANIA

FUENTE: Blaborado con datos de la revista Expansidn. Febrero 28, 1996, Vol. XXVIII Mo. 685 Pdginas 32, 33 y 34

6T



INFORMATICA

ELECTRICO

ELECTRICO
MINERIA
PAPEL
PETROQUINICA

PLASTICO

MORGAN STANLEY GROUP INC.

CURDRO 2

(HOJA

2/2)

INTERNATIONAL BUSINESS MRCHINES-IBM ESTADOS UNIDOS

IHMOBILIARIA REICHMANM INTERNATIONAL
MAQUILADORA  GRUPC PAFER HUICHITA

MAQUINARIA ¥ EQUIPO
TELEINDUSTRIA ERICSSON

MAQUINRRIA ¥ EQUIPO O

KITZ CORPORATION

RGENCIA, WINERR METALICA DE JAPOM

INTERNATIONAL PAPER
BASF

STANDARD PRODUCTS

PAIS GIRD EMPRESA
ESTADOS UNTDGS PRENDAS DE
VESTIR WRANGLER COMPAMNY INC.
QUIHICA BAYER
CANADA
SERVICIOS
NG DISPONIBLE VIDEC BLOCKBUSTER
SERVICIOS
SWECIA LAVANDERIA  CONTINENTAL COLORS
TELECOMUNICACIONES
JRPON ATE&T
NCT COMMUNICATIONS Co.
JRPOK HOTOROLA
BELL ATLANTIC
ESTADGS UNIDOS NEXTEL
IXC LONG DISTANCE WESTEL INC
ALEMANIA ¥ TELEGLOBE
-ESTRDOS UNIDGS VIDRIO SEKURITI SAINT GOBAIN

ESTADOS UNIDOS

ALEMANIA

ESTADOS UNIDOS

ESTADOS UNIDOS

ESTADOS UNIDOS

ESTADCS UNIDGS
ESTADOS UNTDOS
ESTADOS UNTDOS
ESTADOS UNTDOS
ESTADGS UNIDOS
Y CAHADA

FRANCIA

174
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Otro tipo de inversiones extranjeras (no directas) son las
dencminadas "valores extranjeros", y que representa la conpra
de instrumentos comc acciones y bonos. E1 monto de la
inversifén extranjera en este tipo de valores dependerd del
rendimiento esperado de ellos contra una inversidn doméstica,
tomando en cuenta el valor de que se trate y una variacién
esperada en el tipo de cambio. Esta inversién también se le
denomina inversién en cartera.

En México ha sido un elemento primordial para el crecimiento
ya que conmplementa a la inversidn nacional y fortalece a la
planta productiva, por lo que se han realizado modificaciones
legales y desregulaciones administrativas para atraer
capitales, esto junto con los tratados de libre comercio y los
acuerdos bilaterales de inversién.

Algunos aspectos generales sobre la inversién extranjera
directa contemplados en los tratados comerciales de México con
otros paises son los siguientes:

1.3.1. Inversioén e Inversionista

En los tratados se define el concepto de inversién o se
incluye una lista de ejenmplos.

El inversionista puede ser una persona fisica, entidades
legales o personas juridicas.

Los acuerdos sobre inversion se instrumentan a partir del
momento de entrada en vigor del tratado que corresponda, sin
embargo en el Tratado de Libre Comercio de América del HNorte
(TLCAN) y el Tratado México - Colombia - Venezuela (G - 3) se
sefiala gue el acuerdo se aplicard a todas las inversiones
realizadas con anterioridad a la entrada en vigor, excluyendo
controversias y reclamos.

1.3.2. Trato de las Inversiones y a los Inversionistas

El "trato nacional™ se refiere a disposiciones para asegurar
la no discriminacidén entre los inversionistas extranjeros y
nacionales.
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El "trato de nacién mds favorecida™ es una obligacién del
Gobierno anfitrién a brindar, en general, un trato no menos
favorable a las inversiones e inversionistas extranjeros gque
el que se otorga a las nacicnales.

En otras palabras la mayoria de los tratados contemplan el
trato al inversionista y la inversién con disposiciones como
"trato nacional" que se propone asegurar la no discriminacién
entre las inversiones nacionales y las extranjeras y el "trato
de nacién mds favorecida" para no discriminar entre 1las
inversiones extranjeras de varios paises.

1.3.3. Requisitos

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) Vi
los tratados de 1libre comercio, en general prohiben
condicicnar la recepcién de una ventaja o que se continte
recibiendo la misma al cumplimiento de requisitos
determinados.

Los tratados mencicnan que ninguna parte podrd exigir que una
empresa de otro pais designe individuos de alguna nacionalidad
en particular, para ocupar puestos de alta direccién en 1la
empresa que se trate. Pero por otro lado un pais parte podrd
exigir que la’ mayoria de los miembros de 1los 6rganos de
administracién de una empresa, sean de una nacionalidad en
particular, siempre y cuando no se menoscabe la capacidad del
inversionista para ejercer el control de su inversidn.

1.3.4. Control Ambiental

Lo estipulade en los tratados internacionales no seri
impedimentc para que el pais adopte medidas para asegurar que
las inversiones en su territoric observen 1la legislacién
ambiental o tomen en cuenta inquietudes sobre el tema de
control ambiental. Este punto es fundamental para un proyecto
de inversién pues implica valores y ética de los duehos y
administradores en los negocios, que en algunas ocasiocnes no
encontramos y por lo tanto sacrifican el bienestar ambiental y
la salud del nicleo social local por el lucro, aprovechando la
falta de reglamentacidn.
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1.3.5. Proteccién

Las inversiones gozardn del trato justo y equitativo, que es
un principic gue tiene el propésito de proteger la inversidn
con normas bdsicas. Su contenido depende de un juicio de valor
emitido por las partes en consulta o por un tercero cuando hay
conflicto. Las cldusulas de proteccidén gue se incorporan en
los acuerdos van encaminadas a que las inversiones extranjeras
no sean objeto de discriminacidén del Estado anfitriodn.

1.3.6. Expropiaciones e Indemnizaciones

Para expropiar una inversién extranjera directa, los acuerdos
se analizan bajo los principios del Derecho Internacional gue
establece que ningin pais parte de un convenio, podra tomar
una medida expropiatoria, salvo gue sea por causa de utilidad
piblica.

Para proceder a las indemnizaciones en caso de expropiacién,
se describen especificamente los requisitos de la
indemnizacién ¥ en cuanto al valor, algunos tratados,
mencionan el valor de mercado. Se aplican criterios de
valoracidén como el valor fiscal declarado de bienes tangibles
y otros.

1.3.7. Transferencias

Las transferencias por la indemnizacién se reglamentan
indicando que se haran sin demora y pudiendo pagarse en una
moneda que se especifigue con la cotizacién de mercade vigente
en la fecha de valoracidén de la indemnizacién y con intereses
generados en esa divisa hasta el dia del pago a una tasa
comercial acordada.

En cuanto a las transferencias de las inversiones extranjeras
en general, los tratados estipulan que se realizardn en la
moneda de libre usc o convertibilidad al tipo de cambio
vigente en el mercado en la fecha de la transaccidn.

Cada pais podrd impedir las transferencias en caso de quiebra,
insolvencia o proteccién de los derechos de los acreedores,
emisién , comercio y operacicnes de valores, infracciones
penales y garantias del cumplimiento de 1las fallas en un
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proceso contencioso. Las transferencias estardn sujetas a
pagos de impuestos segun la legislacién de cada pais.

1.3.8. Solucién y Controversias

Cada tratado tiene un apartado sobre solucidn de
controversias, pero en general siguen tres etapas. La primera
da un tiempc determinado a las partes para gue traten de
aclarar diferencias, 1la segunda es una conciliacién de
intereses con la intervencién de una Comisién Administradora y
sl no hubiese acuerdo entra una tercera etapa en la gque se
organiza un tribunal de arbitraje internacional que resolverd
la diferencia en forma dJdefinitiva y cuya decisién sera
obligatoria.

1.4. Reglas de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) Sobre
Inversién Extranjera.

Uno de 1los intentos para incluir el tema de inversién
extranjera directa a nivel internacional es el que realizé
Estados Unidos en la Ronda Uruguay, sin embarge no se le dié
la apertura como la encontramos ahos después en los acuerdos
de la OMC.

Los acuerdos de la OMC se presentan a continuacién.

1.4.1. Acuerdo sobre Medidas de Inversién Relacionadas con el
Comercio

Las siglas en 1inglés son TRIMs, Trade Related Investment
Measures.

Este acuerdo limita su 4mbito de accién a las inversiones
relacionadas con el comercio de mercancia (MICs} no de
servicios. Lo principal del acuerdo es gque los miembros de 1la
organizacién no podrdn aplicar ningun MIC incompatible con el
acuerdo,

Algunos MICs incompatibles son:
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= Las que demandan la compra o© utilizacidén de productos
nacionales,

- Las que restringen el valor o volumen de los productos
importados que una empresa puede comprar o utilizar supeditado
al valor que exporten.

- Las que restringen el volumen de las importaciones a una
cantidad de divisas relacionadas con las entradas de divisas
atribuibles a esa empresa.

- Las gue restringen exportaciones.

Para vigilar la aplicacién del acuerdo, se establece un comité
de medidas en materia de inversiones relacionadas c¢on el
comercio.

1.4.2. Acuerdo General sobre Comercio de Servicios

Sus siglas en inglés son GATS, General Agreement on Trade in
Services.

Este acuerdo es un marco de reglas relativas al comercic de
servicios, compromisos de trato y acceso a mercados de los
sectores incluidos en el tratadec y la forma de aplicar las
reglas a los sectores en particular.

Las palabras "inversién extranjera directa", no se mencionan
como tal, pero se mencionan términos como "todo tipo de
establecimiento comercial o profesional que se dé como
resultado de la constitucién, adquisicién o mantenimiento de
una sucursal o una oficina de representacidén, dentro del
territorio de un Miembro con el fin de suministrar un
servicio".

El acuerdo incluye la integracién de los mercados de trabajo,
acceso a los mismos y trato nacional, con ocho anexos:

- Excepciones a la obligacidn de nacién mas favorecida.
- Movimientos de personas fisicas proveedoras de servicios.
- Transporte aéreo.
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~ Servicios aéreos (2 apartados).

- Servicios Financieros.

~ Transporte maritimo.

- Telecomunicaciones.

- Negociaciones sobre telecomunicaciones béasicas.

Se establece un Consejo del Comercio de Servicios, dgue
registrard el cumplimiento del acuerdo en la obligacién de
establecer rondas de negociaciones cinco afos después de
entrado en vigor (1999) y rondas periédicas posteriores para
alcanzar mayores niveles de liberalizacién del comercio de
servicios.

1.4.3. Acuerdo sobre 1los Derechos de Propiedad Intelectual
Relacionados con el Comercio

Sus siglas en inglés son TRIPS, Trade Related with Intelectual
Property.

Este acuerdo abarca temas como:

- derechos de autor

- marcas

- indicaciones geograficas

- dibujos y modelos industriales

- patentes

- esquemas de trazado de los circuitos integrados
- secretos comerciales

Se incorporan cldusulas de trato nacional y nacidén mds
favorecida, asi como principios particulares establecidos en
acuerdos internacionales sobre propiedad intelectual como el
"Convenio de Berna" para la proteccidén de las obras literarias
y artisticas y el "Convenioc de Paris" para la proteccidn de la
propiedad industrial.

cada miembro de la OMC estd obligadc a incorporar en su
legislacién una serie de derechos adicionales en relacidn con
cada categoria de propiedad intelectual y con sus excepciones

14 nttp://www.wto.org/wto/spanish/servicsp/servicsp.htn
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Yy tiempo de proteccién de los derechos. Se establece un
Consejo para la supervisién del funcionamiento del acuerdo.

Finalmente observamos como la Organizacién Mundial de Comercio
establece reglas de aplicacién al comercio de bienes vy
servicios y a la inversidn en servicios, sin embargo no existe
una normatividad aplicable a la inversién de bienes, que es un
tema que se trata mis profundamente en los Tratados
Bilaterales de Inversién (TBI o BIT, Bilateral Investment
Treaties).

1.5. Tratados Internacionales

Los tratados internacionales estdn encaminados a facilitar el

intercambio comercial, negociando puntos como acceso a
mercados, reglas de origen, agricultura, normas técnicas,
normas fito Y zoosanitarias, salvaguardas, compras

gubernamentales, practicas desleales, inversidn, servicios,
propiedad intelectual y solucién de controversias.

A parte de 1los tratados se pueden suscribir acuerdos de
alcance parcial, gque son los gue se suscriben bilateralmente y
pueden ser comerciales, de complementacién econémica, acuerdos
agropecuarios, de promocién del comercio, entre otros.

Los acuerdos de complementacidn econémica se constituyen para

promover la integracion econdnica, intensificando las
relaciones comerciales y diversificando 1los productos de
intercambio, estimulando las inversiones encaminadas al

aprovechariento de la capacidad competitiva de los integrantes
del acuerdo.

En relacién de los acuerdos comerciales regionales
internacicnales, casi la totalidad de los 131 miembros de 1la
OMC han suscrito uno con otros paises.

Algunos de los acuerdos internacionales de México con otros
paises son:

15 http://www.wto.org/wto/spanish/develops/4469s.htn
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- De complementacién econdémica:
1.5.1. México - Chile.

Este tratado concluyd su negociacién el 22 de septiembre de
1991 y fue aprobado por el Congreso el 4 de diciembre de ese
aio., Se publicé en el diario oficial el 16 de diciembre de
1991.

Inicié su vigencia el primero de enero de 1992 con periodos de
desgravacién que terminaron en 1996.

No obstante lo anterior los dos paises para intensificar sus
relaciones econdmicas y temas de cooperacién técnica,
educativa, cultural y de 1lucha contra el narcotriafico,
acordaron elevar el acuerdo de complementacién econémica a
rango de tratado de 1libre comercio para otorgar mnayor
transparencia y certidumbre a los agentes econdémicos de ambos
paises. Lo anterior acontecié en el mes de marzo de 1998,
cuando el presidente de México, Sr. Ernesto Zedillo visitd a
su homélogo el Sr. Presidente Eduardo Frei Tagle.

- De libre comercio:

1.5.2 Tratado de Libre Comercio de América del Norte, México -
Estados Unidos - Canadd (TLCAN)

Este tratado concluydé su negociacién e) 16 de diciembre de
1992 y fue aprobadoe por el Congreso el 22 de noviembre de
1993. Se publicé en el diario oficial el 18 de diciembre de
1993.

Inicidé su vigencia el primeroc de enero de 1994 con pericdos de
desgravacién que terminan en el 2003.

16 comercio Exterijor, Banco Nacional de Comercio Exterior, s.
N. C., seccién recuento nacional, relaciones con el exterior.
VOL. 48, Num. 4, México, abril de 1998, p. 334
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Al margen, debo comentar que el tratado tiene sus mecanismos
de solucidén de controversias para garantizar un libre comercio
y cuando nuestro pais hace la denuncia ante la OMC demuestra
gue ninguna de las partes debe limitarse sclo a los mecanismos
de solucién de controversias gue el tratado fija.

Otra fdérmula de resolucién de disputas del TLCAN en la
practica fue involucrar a autoridades aduanales de los tres
paises y un subgrupo de representantes oficiales técnicos
designados por el gobierno de los paises del TLCAN.

1.5.3 Tratado de México - Colombia y Venezuela (Grupo de los
tres o G-3)

Este tratado concluyé su negociacién el 13 de 9unio de 1994 y
fue aprobado por el Congresc el 13 de julio de ese aho. Se
publicé en el diario oficial el 16 de diciembre de 1994.

Inicidé su vigencia el primero de enero de 1995 con periodos de
desgravacién que terminan en el 2004.

1.5.4 Tratado de México - Bolivia (TLC BOL/MX)

Este tratado concluyd su negociacién el 10 de septiembre de
1994 y fue aprobado por el Congreso el 16 de diciembre de ese
afio. Se publicé en el diario oficial el 28 de diciembre de
1994.

Inicié su vigencia el primero de enero de 1995 con periodos de
desgravacién que terminan en el 2004.

1.5.5. Tratado de México - Costa Rica (TLC CR/MX)

Este tratade concluyd su negociacién el 5 de abril de 1994,
fue suscrito por los presidentes Carlos Salinas de Gortari de
México y Rafael Angel Calderén Fournier. Fue aprobado por el
Congresoc el 8 de junio de ese aho. Se publicé en el diario
oficial el 21 de junio de 1994.

Inicié su vigencia el primeroc de enero de 1994 con periodos de
desgravacién que terminan en el 2004.
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Los tratados internacionales estdn encaminados a facilitar el
intercambio comercial, tratande los puntos medulares del
comercio internacional como lo muestra el tratado de MEXICO~
COSTA RICA, cubriendo temas de acceso a mercados, reglas de
origen, agricultura, normas técnicas, normas fito Y
zoosanitarias, salvaguardas, compras gubernamentales,
prédcticas desleales, inversién, servicios, propiedad
intelectual y solucién de controversias.

En cuanto a acceso a nercados destaca gque se eliminan de
inmediato los aranceles del 70% de 1las exportaciones
mexicanas, en cinco afos se suprimird el 20% y 10% en diez
afios. A «cambio se desgrava enseguida el 75% de las
exportaciones de Costa Rica.

1.5.6. Cobertura de los acuerdos comerciales

Asi tenemos la siguiente cobertura de algunos acuerdos de
comercio de bienes suscritos por México:

TL
CONCEPTO CAN CHILE C. RICA G-3 BOLIVIA

Aranceles 51 10% 81 10 AROS sI
Barreras

no arancelarias SI ST SI sI SI
Agropecuario SI SI SI SI SI
Reglas de Crigen 51 RES.78 CIRI CIRI SI
Procedimientos

aduaneros sSI NO ST sI SI
Salvaguardas 8T s1 ST SI 81
Cuotas

compensatorias sI ST ST SI sI
Barreras Tecno.. ST NO ST 51 ST

CIRI = Comité de Integracidn de Insumos Regionales.

El CIRI prevé la modificacién a una regla de origen, en caso
de gue esta no pueda ser cumplida por la parte exportadora, en
virtud de gque la parte importadora no le abastezca de 1los
insumos requeridos por dicha regla.
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Debemos tomar cuenta gque cada acuerdo tiene sus propias
peculiaridades como los plazo de desgravacién arancelarias y
las reglas de origen.

Como puede observarse a continuacién, salvoe el acuerdo con
Chile, los demds son casi idénticos en los otros temas, como
son los servicios, la propiedad intelectual, la inversién y
las compras del gobierno:

TL
CONCEPTO CAN CHILE C. RICA G-3 BOLIVIA
Servicios 51 NO GATS GATS GATS
Propiedad
intelectual 51 NO SI+ SI+ SI+
Inversién 51 NO SI s SI
Compras Gobierno SI NO ST SI 51

En cuanto a los resultados de la Desgravacién Arancelaria
tenemos:

PAIS EXPORTACIONES IMPORTACIONES
MEXICANAS A: MEXICANAS DE:
DE:
ESTADOS UNIDOS B4% 42%
CANADA 79% 42%
CHILE N.A, N.A.
COSTA RICA 70% 75%
COLOMBIA 40% 83%
VENEZUELA 27% 28%
BOLIVIA 27% 88%

En cuanto a la perspectiva de negocios tenemos la siquiente
perspectiva:

REPUBLICA DE CHILE

Automéviles

Productos guimicos

Algodén en rama

Tubos de cobre refinado

Toallas, pafiales y tapones higiénicos
Inversién en petrogquimica y televisidn
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COLOMBIA

Productos quimicos
Productos Fotogriaficos
Manufactura de Cobre

2inc sin alear

Celulosa y derivados
Perfiles de hierro y acero
Alimentos

BOLIVIA
Autopartes
Petroquinica
Electrodomésticos
Equipo de computo
Alimentos

Ropa y calzado

VENEZUELA

Tuberia de acero

Productos quimicos

Cables eléctricos

Transformadores y motores eléctricos
Alimentos

Libros y revistas

Vdlvulas

Equipo de telefonia

COSTA RICA

Vehiculos y autopartes

Maquinaria y eguipo

Productos de hierro y acero

Productos gqguimicos y farmacéuticos

Inversién en energia eléctrica, carretera y turismo.

Otro acuerdo comercial que el gobierno de México firmé, es con
paises del Mercosur (Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay),
con beneficios arancelarios que varian dependiendo del pais.

1.5.7. Blogues econdémicos

La expresién mds evidente de la globalizacién de los mercados
de productos son los diferentes blogques econdémicos para
controlar en una regidén determinada la venta de los mismos.
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La nueva regionalizacién empezé a gestarse en la década de los
ochenta a partir de la pugna por los mercados internacionales
entre Estados Unidos, Alemania y Japén, principalmente,
culminande con integraciones regionales muy diversificadas
lidereadas por cada uno de los tras paises mencionados y gue
puede decirse gue son los bloques econdmicos principales.

los Dblogues econdémicos representan la unién de diferentes
paises para aprovechan sus fuerzas econdmicas y politicas,
principalmente por regién y gue contribuyen a los cambios que
estaremos viviendo al iniciar el nuevo milenio.

1.- Blogque Americano

Lidereado por Estados Unidos y en el gque destaca la formacién
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Con perspectiva de incorporar a otros paises de América
Latina.

2.- Blogue Europeo

Lidereado por Alemania, en el que destaca la formacién de la
Unién Europea (UE), gue se amplié con la Asociacidén Europea de
Libre Comercio (AELC). Actualmente la Unién Europea estd
constituida por 15 ©paises: Alemania, Austria, Bélgica,
Luxemburge, Dinamarca, Espata, Finlandia, Francia, Grecia,
Irlanda, Italia, Paises Bajos (Holanda}, Portugal, Reino Unido
(Gran Bretana), Suecia.

La UE tiene el proyectoc de homologar las directrices
econdnicas politicas y sociales de los 15 paises mienmbros,
fomentande un mercado comin c¢on la fusion de politicas
nacionales y en la libre circulacién de capitales, bienes,
servicios y personas. Un proceso central es la unidn
monetaria, que representa la fase final de un proceso gque
inicié en marzo de 1979 con la creacién del Sistema Monetario
Europec. Para enero 1 de 1999 inicié la fase con la emisidn
del Meuro", moneda iunica para los paises miembros del acuerdo.
Desde esa fecha se fijardn tipos de cambio irrevocables entre
las monedas de los paises. El "ecu™, moneda para el
intercambliec comercial, dejarda de existir oficialmente. A mas
tardar el 1 de enero del 2,002 se pondrd en circulacién

~
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billetes de bancos y monedas en euros, en coexistencia de
billetes y monedas de los paises y finalmente las monedas de
cada pais dejardn de circular. 17

La implantacién de una moneda tnica va desde la enmisién de
billetes y monedas hasta la conversién de todos los
instrumentos de inversién, facturacién de las empresas, sus
estados financieros y la creacién de un Banco Central Europeo
(creado el 14 de marzo de 1997) que se coordinard con los
Bancos Centrales de cada pais que firmen el acuerdo de unién
monetaria. La Gran Bretafia se queda fuera del acuerdo y
replanteard su integracién en el afio 2,003.

El mercado de la UE representa "una poblacién de 370 millones
de habitantes, un PIB de 6.4 trillones de délares (cercano al
de Estados Unidos de 7.4 trillones), un fuerte superavit
comercial, un mercado accionarios de bonos de 13 trillones de
délares".

La relacién comercial de México con la UE, durante 1997 arrojé
la cifra de $3,987.6 millones de délares exportados a Europa,
mientras las importaciones fueron de $9,917.3 millones de
ddélares, lo que significa una balanza deficitaria para México.
Las importaciones de productos europeos han tenido el
siguiente comportamiento:

aRo MILLONES DE DOLARES
1993 7,798.7
1994 9,058.1
1995 6,732.2
1996 7,740.6
1997 9,917.3

17 Ramirez, Miguel Angel "La odisea europea hacia la unidn
monetaria", Comexcio , Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. €., Seccién internacional. VOL. 47, Num. 11,
México, noviembre de 1997, p. 928

18 gardine, J. B., C. Nufiez, J. S&nchez Cantd, "El euro:

ejemplar acuerdo de voluntades", El Financiero. México, D. F.,
martes 4 de agosto de 1998, Finanzas, p. 8

19 gudifio, Lourdes Edith, "Agro, el sector mds dificil para un

pacto con la UE", El Financiero. México, D. F., martes 4 de
agosto de 1998, Economia, pp. 20 - 21
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En 1997 tenemos el siquiente detalle de importacicnes de
México por pais:

PAIS IMPORTACIONES PORCENTAJE
BELGICA - LUXEMBURGOQO 347.7 3.5
DINAMARCA 96.4 1.0
ALEMANTA 3,902.3 39.3
GRECIA 17.2 0.2
ESPANA 977.7 9.9
FRANCIA 1,182.4 11.9
IRLANDA 265.9 2.7
ITALIA 1,326.0 13.4
HOLANDA 261.9 2.6
AUSTRALIA 139.4 1.4
PORTUGAL 34.1 0.3
SUECIA 354.3 3.6
FINLANDIA 100.6 1.0
REINO UNIDO 215.3 9.2

TOTAL 9,917.3 100.0

Los principales productos gque traemos de Europa son partes y
accesorios de vehiculos y leche en polve.

Por lo que respecta a las relaciones comerciales de México y
la UE, "el 4 de marzo de 1998, la Comisién Europea notificé al
Consejo de Ministros de la Unién Europea la autorizacién de
los 15 paises miembros para negociar con México el Acuerdo de
Asociacién Econémica, Concertacién Politica é{ Cooperacién
cuyas bases suscribiercn en diciembre de 1997",

Los puntos de la negociacién tratan temas de liberacidén de
intercambic de bienes, servicios, movimientos de capital vy
pagos, la apertura de mercados publicos y las normas en
materia de competencia de propiedad intelectual.

20 Rudifio, Lourdes Edith, Ibid. pp. 20 - 21

21 comercio Exterior, Banco Nacional de Comercio Exterior, s.
N. C., seccidén recuento nacional, relaciones con el exterior.

VOL. 4B, Num. 4, México, abril de 1998, p. 334
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En enero de 1999 se realizé la segunda ronda de negociaciones
por parte del los representantes mexicanos con los europeos
para seqguir en conciliaciones y llegar a un acuerdo final.

3.- Bloque Asidtico.

Lidereado por Japdén y gque también incluye a Corea del Sur,
Hong Kong, Taiwan y Singapur y la Asociacién de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN, por sus siglas en inglés Association
of Southeast Asian Nation).

La ASEAN fue creada en 1967 con el objetivo de generar una
estrategia defensiva frente al peligro del avance del
comunismo. Tiene un drea de libre comercic, gque comprende las
naciones de: Brunei, Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur,
Tailandia y Vietnam; a partir del 23 de julio de 1997 fueron
admitidos Laos y Myanmas.

Existen dos categorias de socios: 1) Socios para el didlogo y
2) Socios para el dialogo sectorial. En la primera categorifa
estian Estados Unidos, Japén, Canadd, Corea del Sur, Australia,
Nueva Zelanda y la Unién Europea. Tratan temas de politica y
seqguridad reciproca en reuniones postministeriales y reuniones
sectoriales. En el sequndo grupo estdn India y Pakistan
aceptados para tratar temas de comercio, finanzas, industria,
salud, turismo y tecnologia.

En calidad de observadores estdn Papia Nueva Guinea y Camboya.

Dentro de los objetivos econdémicos, la ASEAN se propone la
finalizacién del &4rea de libre comercio en el afo 2003. El
acuerdo trata temas de negociaciones en materia de servicios,
propiedad intelectual, promocién de inversién conjunta,
aumento de la inversién privada, promocién de mecanismos para
solucién de controversias y generar una mayor participacién de
la ASEAN en propuestas y proyectos econémicos.

Se sabe que la formacién de Blogques es el resultado de una
integracién a 1lo largo de decenios, principalmente por
conveniencia de cercania territorial.

Los blogues mencionados son los mds importantes, pero existen
otros como:
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El Mercado Comin del Sur o MERCOSUR, formado por Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay. Se establecié el 26 de marzo de
1991, con el Tratado de Asuncidén. Tiene sus antecedentes con
la firma del acta para la integracién argentina-brasilefa del
29 de Julio de 1986, donde se establecié el Programa de
Integracién Econdémica entre Argentina y Brasil (PICE).

1l.6. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Los ministros de comercio de los Estados Unidos, Canad4 Yy
México, en el afio de 1992 firmaron el texto propuesto para un
Tratado de Libre Comercio, posteriormente se dio un plazo para
que fuera autorizado y finalmente entré su vigencia en enero
de 1994.

Uno de sus objetivos principales es 1la implantacién de
principios y reglas para eliminar barreras al comercioc y
facilitar el movimiento de bienes y servicios a través de las
fronteras entre los territorios de los tres paises.

En realidad, la remocidén de las actuales barreras arancelarias
Y no arancelarias solamente ocurrird para ciertos sectores
durante un periodo de cinco a diez afos, ya que el tratado
contiene salvedades por uno y otro pais para proteger a las
industrias locales y para administrar la transicién al Tratado
de Libre Comercio

Los principios y reglas se aplican al movimiento de articulos
manufacturados, gque representa el renglén de comercio mas
importante entre los Estados Unidos y México.

En el texto del tratade se detallan los compromisos adquiridos
por los paises participantes en cada uno de los rubros que lo
componen. La versién definitiva, fue redactada por juristas de
los tres paises, quienes incorporaron los tecnicismos legales
gue hacen su aplicacién clara y precisa.

El texto tiene 22 capitulos gue corresponden a cada uno de los
apartados negociados. La mayoria cuenta con anexos
explicativos de puntos especificos cuyo tratamiento requirié
aclaraciones para su inclusién (ver cuadro 3).




CUADRO 3 (HOJA 1/2)

HOJA (1/2)

PRIMERA PARTE:
CAPITULO I:
CAPITULO II:

SEGUNDA PARTE:
CAPITULO 1I1:
CAPITULO IV:
CAPITULO V:
CAPITULO VI:
CAPITULO VII:
CAPITULO VIII:

TERCERA PARTE:
CAPITULO I¥:

CUARTA PARTE:

TRATADO DE LIBRE COMERCIC DE AMERICA DEL NORYE ENTRE LOS GOBIERNCS
DE CANADA, ESTADOS UNIDGS DE AMERICA Y ESTADCS UNIDOS MEXICAMOS
INDICE

ASPECTOS GENERALES
OBJETIVCS
DEFINICTONES GENERALES

COMERCIO DE BRENES

TRATO NACIOWAL Y ACCESO DE BIENES AL MERCADO

REGLAS DE ORIGEN

PROCEDIMIENTOS ADURMRLES

EKERGIR Y PETROQUINICA BASICA

SECTOR AGROPECUARIO Y MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS
MEDIDAS DE EMERGENCIA

BRRRERAS TECNICAS AL COMERCIO
MEDIDAS RELATIVAS A HORMALIZACION

COMPRAS DEL SECTOR PUBLICO

FUERTE: http://wm.sice.

cas.org/root /frade/nafta_s/indicel.stm
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CUARDRO 3 [HOJAN 2/2)

HoUA {2/2)

QUINTA PARTE:
CAPITULO XI:
CAPITULO XII:
CAPITULO XIII:
CAPITULO XIv:
CAPITULG XV:
CAPITULO XVI:

SEXTA PARTE:
SEPFIMA PARTE:
CAPTTULD ¥VI1E:
CAPITULO XIX:
CAPITULO XX:
OCTAVA PARTE:

CAPITULO XXI:
CAPITULO XXIT:

TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE ENTRE [0S GOBIERMOS
UE CANADA, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y ESTADOS UNIDCS MEXICAMOS

INDICE
INVERSION, SERVICIOS ¥ ASUNTOS RELACIONHADOS
INVERSION
COMERCIC TRANSFROWTERIZO
TELECONUNICRCIONES

SERVICIOS FINANCIEROS
POLITICA BN MATERIA DE COMPETENCIA, MONOPOLIOS Y EMPRESAS DEL ESTADO
ENTRADA TEMPORRL DE PERSONAS DE MEGOCIOS

PROPIEDAD INTELECTUAL

DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS INSTITUCIONALES

PUBLICACION, NOTIFICACION Y ADMINISTRACION DE LEYES

REVISION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS EN MATERIA DE ANTIDUKPING ¥ -
CUCTAS COMPENSATORIAS

DISPCSICIONES INSTITUCIQNALES ¥ PROCEDINIENTC PARA LA SOLUCION OE -
CONTROVERSIAS

OTRAS DISPOSICIONES
EXCEPCIONES
DISPOSICIONES FINALES

FUENTE: http://www.sice.0as.org/root/Trade/nafta_s/indice2.stn

6€
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En forma independiente a dichos capitulos, se elabordé un
conjunto de anexos aclaratorios, con el objetivo de ofrecer un
acervo informativo que apoye el entendimiento de los temas.

La extensién de cada capitulo varfa, con anexos igualmente
variables.

Para facilitar la bisqueda, existen subcapitulos, secciones o
subsecciones.

Algunos de los puntos mds importantes son los siguientes:
1.6.1. Comercio de Bienes

E! programa de liberacién de mercancias se rige por tres temas
basicos:

1 - Eliminacién de barreras arancelarias Y no arancelarias.
2 - Reglas de origen.
3 - Operacién aduanera.

1.6.1.1. Eliminacién de Barreras Arancelarias Y No
Arancelarias.

El tratado establece 4 plazos para la desgravacisén
arancelaria, sobre la base de los niveles vigentes el lo. de
julio de 1991 en 1la Tarifa del Impuesto General de
Importaciones, por lo gue a México respecta.

Un primer grupo de mercancias tuvo acceso libre de aranceles
desde el dia de entrada en vigor del tratado. Para las
exportaciones mexicanas significo 7,300 fracciones
arancelarias de los Estados Unidos, de las cuales 4,200
correspondes a la consolidacidn del Sistema Generalizado de
Preferencias.
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Nuestro  pais desgravé de inmediato 5,900 fracciones
arancelarias, de las que aproximadamente el 80% del valor de
lag importaciones corresponde a bienes de capital (maqulnarla,
equipo electrénico, equipo de transporte no automotriz e
instrumentos), as{ como a productos gquimicos.

Un segundo grupo de productos se estd desgravando gradualmente
y culminard al quinto afioc de vigencia del tratado. En Estados
Unidos y Canada desgravaran en este plazo cerca de 1,200
productos que representan exportaciones no petroleras de
México a esos paises de 2,000 millones de ddlares; destacan
productos automotrices y textiles.

México por su parte desgravard 2,500 productos en ese plazo de
cinco anos.

Un tercer grupo eliminard aranceles al décimo aho de vigencia
del tratade. Estados Unidos desgravard 700 productos y Canadé
1,600.

México desgravard en este plazo 3,300 productos.

En un cuarto grupo la desgravacién serd lenta culminando en el
decimo quinto afho. En este plazo los tres paises tendran
aproximadamente el 1% de sus importaciones en esta categoria
especial.

La desgravacién conllevard a un acceso preferencial al mercado
de Estados Unidos y Canadé respecto al acceso que gozarda el
resto del mundo.

1.6.1,2. Reglas de Origen.

Como mencicno en seguida, las reglas de origen definen los
requisitos a cumplir por las mercancias para gozar el régimen
arancelario preferencial del tratado.

Las reglas de orlgen aseguran ¢ue las preferencias comerciales
del tratado beneficien fundamentalmente a la regidén de América
del Norte.
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Se definieron tres criterios para determinar el origen:

a) El primero establece que un bien serd considerade de 1la
regién cuando se produzca en su totalidad en el territorioc de
alguna o algunas de las partes.

b) El segundo criteric es conocidc como Cambio de
Clasificacién Arancelaria Y establece el proceso  de
transformacién que deberdn sufrir los insumos para que el bien
final sea considerado como originario de la reqién. Esta
basado en el Sistema Armonizadc de Clasificacién Arancelaria
de Mercancias, del cual los tres paises son signatarios Yy es
el criterio dominante en el Tratado. Para algqunas fracciones
arancelarias serd el unico criteric la Tarifa del Impuesto
General de Importacién de México.

€) El tercer criterio es el Requisito de Contenido Regional,
gue se calcula de dos maneras:

1. El Método de Valor de Transaccién gue define el contenido
regional a partir del precic factura del bien exportado vy los
precios factura de los insumos importados de fuera de la
region.

2. El Método de Costo Neto define el contenido nacional a
partir de la estructura de costos del bien exportado y los
precios factura de los insumos importados de fuera de 1la
regién. Excluye los pagos de regalfas, los gastos por
promocidén de ventas y los costos de empaque y embalaje, a la
vez gue limita la carga financiera que se puede incluir en su
cdlculo.

En general se podrd elegir cualquier método gque nds convenga,
pero para los sectores automotriz y de calzado, sélo se podra
aplicar el criterio del Costo Neto.

La determinacién del origen no serd afectada por 1la
procedencia de materiales indirectos utilizados en 1la
produccién y la transportacién (ejemplo: combustibles Yy
material de empague para exportacién).
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Operaciones gue no confieren origen son las de cambio de
presentacidén de un producto, o la mera dilucién en agua y otra
sustancia, que no afecte las caracteristicas esenciales del
bien.

Para los productos que no cumplan con la Regla de Origen y, no
gocen del trato preferencial al término de un periode de
gracia de 7 anos, se modificard el mecanismo de devolucidén de
aranceles, a fin de impedir gque su uso derive en incentivos
distorsionantes a la exportacién.

Sobre las importaciones temporales, se acordd la eliminacién
inmediata de aranceles a productos enviados al exterior para
su reparacién. También se permitird la importacién 1libre de
aranceles para el equipo profesional de trabajo, de muestras
comerciales y de bienes de exhibicién y demostracidn.

1.6.1.3.- Operacién Aduanera.

Se pretende la modernizacién y coordinacién en la Operacioén
Aduanera para facilitar el libre comercio, para lo cual se
eliminan los derechos de trdmite aduanero a las importaciones
de bienes susceptibles de trato preferencial, en Jjulio de
1,999,

El proceso de certificacién de origen, serd comin para los
tres paises.

Las importaciones temporales susceptibles de preferencia
arancelaria sobre la base de un certificado de origen debera
ser declarada por el importador, solicitando al exportador de
ese bien que expida la constancia. Los certificados de ocrigen
podrdan amparar un solo embargue o todos los gue se realicen
durante un periodo de doce meses. Las importaciones menores de
mil délares no necesitan certificado de origen.

La aduana del pais importador podrd expedir dictémenes
anticipados sobre el origen de los bienes y 1la metodologia
utilizada para su determinacidn.

Existirid un mecanismo de cooperacidén aduanera para asegurar la
aplicacién e interpretacién uniforme de las Reglas de Origen,
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intercambiando informacién estadistica Y crear un esquema de
consultas y solucién de diferencias.

Se determinaron disposiciones especificas de los temas de
liberacién comercial, reglas de origen y operacién aduahera
para los sectores textil, automotriz, agropecuario y
energético.

Por lo que se refiere al sector automotriz, ni México ni
Canadd tienen una industria local de ensamble de antoméviles,
son subsidiarias o inversién directa de 1las enpresas
fabricantes de automdviles norteamericanas, asidticas o
europeas mds grandes del mundo.

Nuestro pais tiene proveedores de partes de propiedad local,
empresas que por medio de sus asociaciones estaban interesadas
en hacer frente a la competencia de proveedores de Estadogs
Unidos y contra la competencias de proveedores de partes
asidticas y europeas.

La liberacién comercial del sector automotriz fue desde 1964 Yy
termina en el 2003, México reducird su contenido doméstico
para los vehiculos vendidos en el pais del 34% al 29%. Se
establecen reglas especiales de calculo de valor agregado para
esos fabricantes de automéviles gque produjeron vehfculos de
motor en México antes del Modelo Afo 1992, para darles una
ligera ventaja sobre los nuevos participantes.

Hasta el afo 2003 se permitird importar vehiculos a las
empresas que ensamblen vehiculos en México.

1.6.2., Servicios

La negociacién cubre dos temas, el comercio transfronterizo de
servicios y los servicios financieros.

1.6.2.1. Comercio Transfronterizo de Servicios

Comprende actividades diversas como la construccién, servicios
profesionales, servicios de competencia, transporte terrestre,
telecomunicaciones, los servicios portuarios, los servicios
aéreos especializados, servicios de reparacién Yy
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mantenimiento, comercic al mayoreo y al menudeo, servicios de
telecomunicacién de valor agregado y servicios turisticos,
entre otros.

El tratado establece principios generales para tratar al
comercio de servicios como los mencionados, basado en un
trato entre los paises no menos favorable al que se dé a otro
pais no miembro.

1.6.2.2. Los Servicios Financieros

Se otorga derecho a las partes a establecer instituciones
financieras, bancarias y de valores, asi como de otro tipo de
servicios financieros, auxiliares en el territorio de las tres
haciones conforme a los siguientes principios bdsicos:

1. El principio de trato nacional

2. El principio de reserva cautelar

3. El principio de trato de nacién mds favorecida.
4, El principio de liberacién progresiva

5. El principio de reserva nacional

De acuerdo a lo anterior tenemos alguncos de los elementos
centrales:

a} El acceso al mercado mexicano serd exclusivamente bajo la
forma de empresas subsidiarias.

b} En materia bancaria la participacién agregada mdxima de
intermediarios canadienses y estadounidenses en México se
incrementard de 8% a 15% durante los primeros seis afios de
vigencia del tratado.

¢) En las casas de bolsa, la participacién agregada mdxima en
capital del sistema bursatil mexicano serd del 10% al
principio y 20% al final de la transicién de seis afos. as{
mismo, el limite mdximo individual durante la transicién serd
del 4% del capital.

d) El régimen para los seguros prevé dos métodos alternativos.
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En el primerc las compafilas aseguradoras que establezcan
sociedades en coinversién con mexicanos podran incrementar
gradualmente su porcentaje de participacién accionaria de 30%
en el primer afio, a 51% en el cuarto afic y al 100% en el sexto
ano., Estas compafifas no estardn sujetas a limites de
participacién en el mercado.

En el segunde método las compafias asequradoras podrdn
constituir inmediatamente subsidiarias hasta con el 100% de
capital extranjero, sometidas a un limite individual de
participacién en el mercado, de 1.5% y un limite agregado que
ird creciendo en el tiempo hasta eliminarse a m&s tardar en el
afio sexto.

e) Se permite el accesc al mercado de otro tipo de prestadores
de servicios financieros como arrendadoras, empresas de
factoraje e instituciones financieras de objeto limitado, con
limites mdximos de participacién agregada y periodos de
transicién.

1.6.3. Inversiones

El tratado constituye una oportunidad para aumentar la
inversidén privada, doméstica y extranjera por medic de
alianzas estratégicas, intercambios tecnoldgicos y otras
formas de asociacién.

El capitulo de inversiones incluye reglas aplicadas a los
inversionistas de los tres paises, asi como las provenientes
de fuera de la regidn, siempre y cuando las inversiones se
realicen en forma sustantiva dentro de la regidn.

Los puntos principales son:

1. El inversionista extranjero gozard de wun trato no
discriminado en los paises de la regién, con respecto a su
establecimiento, adquisicién, expansién y administracion.

Se excluyen de este principio las actividades que de acuerdo
con nuestro marco juridico estén reservados a los mexicanos.
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Cuando el inversionista extranjero sea aceptado gozard de los
mismos beneficios que el inversionista nacional.

2. Las partes extenderdn a los inversionistas de la regién los
beneficios gque otorguen a los de otros paises.

3. Los gobiernos no impondrédn requisitos de desempefioc gque
distorsionen el «comercio, como condicidén para aprobar la
inversién u otorgar un incentivo.

México se reservarj temporalmente la aplicacién del principio
anterior en ciertos programas, como son el de la industria
maquiladora y el decreto automotriz entre otros.

4. Se garantizard la libre convertibilidad de la moneda Yy las
transferencias al exterior, incluyende 1la remisién de
utilidades y dividendos, el pago de intereses y regalias y los
pagos por asistencia técnica.

3. Los gobiernos podrdn expropiar las inversiones realizadas
en su territorioc por causa de utilidad puiblica, de manera no
discriminatoria.

1.6.4. Reglamentacién aplicable al cComercio de Bienes,
Servicios e Inversiones

Las normas técnicas y los métodos para la determinacién de su
cumplimiento se deben de apegar a los principios del tratado.

Las normas internacionales también serdn un marco de
referencia.

Se adaptardn las medidas necesarias para lograr la
convergencia de los sistemas.

Se establecerdn dmbitos especificos de cooperacioén que
incluyan mecanismos de consulta, intercambio de informacién y
notificacién.
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En este capitulo se establecen las condiciones de acceso de
los proveedores de bienes y servicios y obra publica a los
sistemas de compras gubernamentales de las partes.

1.6.5. Salvaguardas

El tratado contempla medidas excepcionales de proteccion
temporal de sectores gque pudieran verse amenazados de sufrir
dafio serio por un aumento significativo de las importaciones.

También existe un anexo para actividades propias del estado,
en las que para México se listaron entre otras, la explotacién
de petréleo crudo y gas natural, electricidad, energia nuclear
y tratamiento de minerales radiactivos, comunicaciones via
satélite, servicios telegridficos, servicios de radiotelegrafia
Y servicio postal. Sin embargo en 1999 el Presidente Zedillo
presenta una iniciativa para la apertura de la industria
eléctrica.

1.6.6. Movilidad Temporal de Perscnas

Este capitulc define las actividades que podra realizar una
persona fisica al amparc del régimen especial. Se establecen
categorias. Una de esas categorias son los visitantes de
negocios, que seran:

- Los comerciantes que intercambien bienes y servicios de
manera sustancial,

- Se aplicard también al personal transferido de plaza dentro
de una compania.

- Los profesionales gque deseen llevar a cabo una actividad
propia de su especialidad.

1.6.7. Administracién del Tratado

Se crea la Comisién de Comercio de América del Norte con
representantes de los tres paises, los cuales seran
funcionarios a nivel de gabinete que designen las partes. La
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Comisién supervisard la aplicacién del tratado y contribuira a
medidas de solucidén de controversias.

La importancia de conocer el contenido de los tratados
comerciales y acuerdos de inversién es indudable, son
documentos gque debe analizar el posgraduade en Finanzas en
ejercicio de su profesién ya que incidiran en su quehacer
cotidiano.

Para efectos de este trabajo sobresale la entrada temporal de
personas de negocios, ya gue al amparo del TLCAN 10s mexicanos
tenemos la oportunidad de intercambiar servicios, transferir
personal de plaza dentro de una compafifa o como profesionales
realizar actividades propias de la carrera en Canadd o Estados
Unidos.

En el mismo sentido estd el Acuerdo General sobre Comercioc de
Servicios de la OMC, al mencionar la integracién de los
mercados de trabajo y reglamentar el movimiento de personas
fisicas proveedoras de servicios.

Con lo anterior se abre el campo de accién del profesional
para ejercer de manera internacional y también se plantean las
interrogantes a los directivos de la educacién de si fLestan
nuestros profesionales capacitados para la
internacionalizacién de las profesiones?, éla educacién gue se
imparte redne los requisitos para enfrentar los requerimientos
del fin de siglo?.

Otro punto sobresaliente relacionado con el posgraduado en
Finanzas ante 1los requerimientos de las empresas exportadoras
e importadoras, es la evaluacién constante que tienen gque
hacer éstas empresas de los profesionales que dirigen vy
administran sus negocios, éestan los directores Y dgerentes
capacitados para enfrentar la globalizacidén en la enpresa?.

Especialmente en el drea de Finanzas, el profesional encargado
{iddneamente de acuerdo a mi opinién, puede ser el posgraduado
en Finanzas) <dconoce las repercusiones financieras de los

22 g1 acceso al contenido del Tratado se tiene por medio de un
diskette de computadora o del libro en oficinas
gubernamentales y las principales bibliotecas piblicas.
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tratados comerciales en 1la empresa que trabaja?, <{puede
Proponer 1la evaluacidon de inversiones al amparo de los
diversos tratados que impliquen la movilizacién de capitales
al extranjero o la comercializacién de determinado producto de
la empresa?.

Las Finanzas estudian la obtencidén Y la aplicacién de los
recursos, de manera que, todo bien o servicio que viene del
extranjero se relaciona con las Finanzas Internacionales, <es
el posgraduado en Finanzas, por su conocimiento en la materia,
el administrador adecuado para ayudar en parte a evitar los
efectos negativos ocasionados por eventos internacionales o en
Su caso para aprovechar sus beneficios?, :el posgrado en
Finanzas contempla planes de estudio que respondan a los
requerimientos de las empresas exportadoras e importadoras en
México?,

Algunos de los puntos gue se han identificado como
indispensables en el conocimiento a impartir en los planes de
estudio del posgradoe en Finanzas, de acuerdo con la
investigaci6én documental y que se apoyan en la investigacidn
de campo son los que se refieren al trato de la inversion e
inversionista en los diferentes tratados porgue dan la
oportunidad de mover los capitales tanto extranjeros como
nacionales, de acuerdo a los reglamentos establecidos por cada
pais y que llegan a cambiar la vida Y la economia de una
regién cuando se realizan, por ejemplo, las mega alianzas de
las que hemos sido testigos, entre antiguos competidores o de
empresas de diversos giros gque pueden complementarse para
abarcar mds mercados.

Por lo tanto, parte de la respuesta a los cuesticnamientos se
pretende responder al incluir en éste capitulo el concepto de
la globalizacién, comentarios del contenido de los tratados y
principalmente de los lineamientos en relacién a la inversioén,
para aumentar el conocimiento del entorno internacional que
todas las empresas estdn viviendo y que principalmente afectan
a las empresas que exportan e importan por tener mis
competidores al incurrir en mercados internacionales Yy que son
temas que deben ser del conocimiento de los profesionales que
trabajan en las mismas y en especial de los administradoresg
financieros que pueden llegar a contribuir en la planeacidn
que las empresas realicen para afrontar los retos de los
cambios de estos tiempos.
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CAPITULO 2. ENTORNC EN MEXICO DE LAS FEMPRESAS EXPORTADORAS
E IMPORTADORAS

2.1. La apertura comercial en México

En México la apertura comercial prédcticamente se dic hasta la
entrada al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros Yy
Comercic (GATT) en 1986.

El GATT existe desde 1947 sustituyé lo que se pensé seria la
Organizacién Internacional de Comercio (01C), que se
encargaria de regular la liberacién del comercio internacional
y los problemas de desarrollo que se presentaron después de la
Segunda guerra mundial, sin embargo lo tnico que quedé de esa
intensién fue la parte relativa a 1la politica comercial
(comercio de mercancias).

La estructura juridica del GATT no fue suficiente para atacar
la problemdtica de otros aspectos de comercio, lo que dio
origen a acuerdos unilaterales para proteger aspectos no
contemplados en la regulacidén como los acuerdos incluidos en
la Ronda Kennedy y la Tokio que fueron el General sobre
Comercio de Servicios (GATS) y el de Derechos de Propiedad
Intelectual Relacionados con el Comercio (TRIPS).

Las negociaciones del GATT se llevaron a cabo en rondas de
discusiones para velar por el cumplimiento de sus objetivos y
en especial por el desarrollc progresivo de las economias de
los paises miembros.

Las rondas de negociaciones realizadas desde la primera,
reunida en Ginebra, hasta 1993, son las siguientes:

RONDA INICIACION LUGAR DENOMINACION

I 1947 GINEBRA (SUIZA)

I 1949 GINEBRA
II1 1951 TORQUAY (INGLATERRA)

v 1956 GINEBRA

v 1960 GINEBRA -RONDA DILLON
VI 1964 GINEBRA -RONDA KENNEDY
vII 1973 TOKIO (JAPON) —-RONDA TOKIO

VIII 1986 PUNTA DEL ESTE (URUGUAY) —-RONDA URUGUAY
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Las disputas de comercio se resolvieron con acuerdes al margen
del GATT.

Es en 1990 cuando la Comunidad Europea, Canadd y México
propusieron crear un mecanismo de solucién de disputas para
los asociados al GATT y que fuese administrado por una nueva
organizacién.

Por lo anterior se propone la creacién de la OMC en abril de
1994 con la firma de los Acuerdos de Marrakech después de 8
afios de negociacién de la Ronda Uruguay y del GATT, como
respuesta a los nuevos retos.

También en 1994 con las espectativas que el gobierno del
Presidente Salinas difundié en el munde y con ya varios afos
de apertura comercial, México ingresa a la Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo Econdmico (OCDE), que es una
organizacién internacional intergubernamental, que retne a los
paises mds industrializados de economias de mercados.

La OCDE tiene sus antecedentes en 1948, en la Organizacién
para la Cooperacién Econémica Europea gque tenia como objetive
administrar el Plan Marshall para la reconstruccién eurocpea
(por los dafos ocasionados por la segunda guerra mundial).
Para 1960 se consideré gque el cobjetivo del Plan Marshall
estaba cumplido y los pafses mniembros invitaron a Canad4 y
Estados Unidos para crear una organizacién que coordinara las
politicas entre los palses europeos y los americanos mas
industrializados. De l0 anterior se cred la OCDE y se destind
la sede en Paris.

Las siglas en inglés de la OCDE son OECD, Organization for
Economic Co-operation and Development .

La OCDE se reserva la admisién de sus miembros y es una de las
organizaciones con mayor nimerc de publicaciones mundiales en
temas de econcomia y asuntos sociales, con mds de 500 titulos
por afio. Entre los objetivos que los paises miembros se
imponen son:

1 http://rtn.net.mx/ocde/ocde.html




53

" Promover las politicas tendientes a:

- Realizar la mayor expansién posible de la economia y el
enpleo ¥ un progreso en el nivel de vida dentro de los pafises
miembros, manteniendo la estabilidad financiera Y
contribuyendo asi al desarrollo de la economfa mundial.

- Contribuir a una sana expansién econdémica en los paises
miembros, asi c¢omo no miembros, en vias de desarrolloe
econdénico.

- Contribuir a la expansién del comercio mundial sobre una
base multilateral y no discriminatoria conforme a las
obligaciones internacionales. "

Los representantes de estos paises miembros de la OCDE se
reinen para intercambiar informacidén y armonizar politicas con
el objetivo de maximizar su crecimientoe econémico y apoyar a
su desarrollec y al de los paises miembros. En el cuadroc ¢
(ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICO
{OCDE), PAISES MIEMBROS) se listan los paises miembros.

No obstante la autorizacién para la admisién de México dentro
del grupo de paises mds industrializados y de gque las
espectativas en 1994 eran que México repuntara como pais
econdmicamente fuerte, para finales de 1994 se dio el
principio de un colapso econdémico que para 1995 repercutid en
todos los niveles del pais como ya explicamos.

Después de la crisis de 1995 la economia de las empresas en
México se ha afectado seriamente, principalmente para las
empresas mexicanas micro, pegquenas y medianas.

Se puede decir gue las crisis econdmicas por las que ha pasado
el pais junto con la apertura comercial, que por mas de diez
afios ha experimentado, han heche cambiar paulatinamente e}
perfil de las empresas Exportadoras e Importadoras.

Recordemos gque existe concentracién de exportaciones en pocas
empresas y que las mismas, enh su mayoria, van a Estados Unidos
como Se muestra en el cuadro S (BALANZA COMERCIAL POR
PRINCIPALES MERCADOS DURANTE 1997), que lista las




CURDRO 4

PRIS:

AHERICA DEL HORTE:
CANRDA
EUp
MEXICO

PACIFICO:
AUSTRALIA
JAEOH
HUEVA ZELANDIA
REPUBLICA DE CORER

EURCPA:
RLEMANIA
AUSTRIA
BELGICA
DINANARCA
ESPARR
FINLANDIA
FRANCIA
GRECIA

PAISES MIEXBROS:

Affo 0E PAIS:
IKGRESO:
EUROPA:

[ HUKGRIA

61 IRLANDR

94 ISLAKDIA
ITALIA
LUXEMBURDO

1 HORUESA

64 PAISES BAIOS

73 POLONIA

96 PORTUGAL
REING UNTDO
REPUBLICA CHECA

61 SUECIR

61 SUizA

61 TURQUTA

6l

61

63

bl

61

Mo g
INGRESQ:

FUENTE: http://rtn.net.mxjocde/ocde. hinl
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CUADRO 5

BRLANZA COMERCIAL POR PRINCIPALES MERCADOS DURANTE 1997

{NILLONES DE DOLARES)

PAIS EXPORTACIONES -3~  IMPORTACIONES -%-

TOTAL 110,432.0 100.0% 108,807.0 100.0%
ESTADOS UNIDOS 93,979.2 85.10% £2,002.2 74.7%
CANADA 2,187.6 1.98% 1,968.1 1.8%
JAPON 1,117.6 1.01% 4,333.6 3.9%
ESPANR 941.3 0.85% 9171 0.9%
CHILE 865.9 0.78% 24 0%
BRASIL 141.3 0.67% 869.3 D.8%
VENEZUELA M2.1 0.64% 21.2 0.4%
ALEMANTA 705.3 0.64% 3,902.3  3.6%
GRAN B. E IRLANDA 623.7 0.96% 915.3  0.8%
COLOMBIA 519.5 0.47% 1.2 0.13
GURTEMALR 504.8 0.46% 80.5 0.1%
ARGENTIHA 503.7 0.46% 236.2  0.2%
FRANCIA 407.5 0.31% 1,182.4  1.1%
SINGAPUR 3841 0.35% 425.6 0.4y
BELGICA 380.0 0.343% 321.3 0.3%
ANTILLAS HOLRANDESAS 337.2 0.31% 5.4 0.0%
PRNAKA 322.2 0.2% 19.2 0.0%
SUiza 306.9 0.28% 558.9  0.5%
ITALIR 294.0 0.27% 1,326.00 1.2%
CUBA 290.1 0.26% 4.2 0.3
REPUBLICA DOMINICANA 288.2 0.26% 8.5 0.0%
OTROS 4019.95 3.64% 9,716.5 8.8

SALDO
625.0
11,977.0
219.5
(3,216.1}
(36.4)
493.5
{128.0)
290.9
(3,197.0)
(291.6)
395.2
2.3
267.5
(775.0)
(41.5)
52.8
331.8
303.0
(252.0)
{1,032.0)
255.9
219.7
(5,69.5)

FILE: /] [CfArchivos de programa/IBM Global Network/bancomext.htm

=34
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exportaciones, importaciones y saldo de la Balanza Comercial
de México durante 1997. La participacién de Estados Unidos es
del 85.10% de las exportaciones y el 74.7% de las
importaciones.

Para revertir esa tendencia las empresas se han expresado por
medio de sus cdmaras para pedir el apoyo al Gobiernc y como
respuesta, en mayo de 1995 se instalsé el Consejo Nacional de
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, con objeto de aprovechar
las ventajas competitivas de las empresas en las diferentes
regiones, sectores y cadenas productivas.

Otro aspecto que predomina hasta la fecha es la inestabilidad
financiera como consecuencia de la turbulencia en ése #dmbito y
que hemos vivido prdacticamente toda la década de los 90's, con
tasas de interés que se elevaron y originaron que los adeudos
llegaran a aumentar tanto, que para 1995 la cartera wvencida de
los Bancos llegé al 30%.

Asimismo, como consecuencia de 1la crisis financiera que
estamos viviendo, las empresas han caido en insolvencia o en
incapacidad de pago, dando orden de prioridad a sus pagos de
néminas, de materia prima o mercancias, de rentas, servicios
impuestos y si alcanza, para pagos de créditos bancarios,
mantenimiento, adeudos atrasados e inversiones o bienes de
capital.

La falta de apoyo financiero en la actualidad es responsable
que mas del 80% de los proyectos de exportacién sean frenados,
por lo gue el Gobierno por medio de todos los organismos gue
se han creadc para apoyo a las empresas trata de seleccionar
proyectos y financiarlos o apoyarlos de diversas maneras.

Las instituciones méds sobresalientes en el apoyc a las
empresas son Nacional Financiera, S. N. C. (NAFINSA) y el
Banco de Comercio Exterior, S. N. C. (BANCOMEXT).

Al iniciar 1996, el Director General de BANCOMEXT, dio a
conocer el programa de "Apoyo Integral"™, mencioné que 550
empresas eran responsables de 80% de las exportaciones, esto
es, 2.7 % de la planta productiva nacional y que el 83% de
ventas externas de mercancias se destinaba a Estados Unidos,
74% de las compras externas mexicanas provenian de ese mismo
mercado, y s6lo tres ramas econdémicas generaban 67% de las
exportaciones de manufacturas. Estas tres ramas econémicas
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eran aparatos electrodomésticos (31.3%), automéviles Y
autopartes {22.8%) y maquinaria y equipo (12.9%). Subrayd que
en la ultima década, la estructura de las exportaciones ha
cambiade de tal manera gque en 1985 las exportaciones
petroleras significaron el 61.4% y en 1995 el 10.5%, mientras
que las manufacturas y maquiladoras para éste udltimo afio
fueron del 83%. Estimé que las empresas pequefias y medianas
¢ran al rededor de 25,000 y que de esas, 3,500 eran las gque
tenian una base sélida de exportacién y 550 exportaban el 80%
del total.

BANCOMEXT, ademds de dar tasas competitivas contempla asesoria
para evaluacidén de proyectos de exportacién.

Otras declaraciones fueron las del afio de 1995 por el Gerente
de Informacién y Asesoria de BANCOMEXT (Sr. Roberto Lara), en
la que dio a conocer que diariamente recibfan pequefios y
medianos empresarios gque deseaban exportar pero que no
contaban con el capital, la capacidad de produccién y la
capacidad administrativa y que el acceso al financiamiento
también estaba limitado para las pegquefias y medianas empresas,
Ya que la mayoria de los apoyos financieros se canalizaban a
grandes empresas gque ya exportaban. Aungue se habia venido
incrementando el financiamiento a empresas pequefias que no
impactaban en las cifras globales.

De lo anterior se concluye que si no se tiene una estructura
administrativa adecuada y personal capacitado, un producto de
calidad adaptade a 1las necesidades, gusto del cliente
extranjero y un precio competitivo, dificilmente puede
llegarse a los mercados extranjeros, ademds de los apoyos
financieros que puedan obtenerse para el ciclo de exportacion.

La ventaja por tanto la llevan las empresas multinacionales
que al tener payores recursos, conhocimientos y aliados
internacionales ingresan al mercado nacional y elaboran sus
productos en México, venden una parte agui y exportan otra.
Por lo anterior a las empresas mexicanas se les ha dado 1a
opcién de constituir cadenas empresariales por medio de
mecanismos como las integradoras, ya gQue al no contar con
grandes recursos econdmicos pueden allegarse de otras empresas
y unir esfuerzos. Para ampliar la informacién, los apoyos a
las empresas Exportadoras e Importadoras se mencionan en el
capitulo tres.
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Los comentarios anteriores se complementan con el conocimiento
del entorno mexicano para delimitar la problemdtica de las
empresas que exportan e importan, por lo gque en éste capitulo
se incluyen una serie de indicadores que nos dan una visidn de
la situacidén social, econdémica y financiera del Pais,

2.2. Aspectos demograficos de México

Para efecto de conocer la fuerza laboral de las empresas en
general y de 1las empresas Exportadoras e Importadoras en
México, es importante conocer la cantidad de personas que
trabajan y el nivel de estudio de la poblacién para poder
proponer un plan de capacitacién en los diferentes niveles de
estudios y la orientacidén de los planes y propuestas de
internacionalizacién de las profesiones.

2.2.1. Poblacién

Los datos fueron tomados del conteo realizado en 1995 por el
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informdtica
(INEGI) y presenta datos al mes de noviembre de ese afic, no
obstante a cuatro afos, da una idea de 1los principales
aspectos relativos a la poblacidn.

A noviembre de 1995 la poblacién en México casi duplicéd el
nuimero registrado en 1970, al pasar de 48.2 millones de
personas a 91.2, con una tasa de crecimiento de 1970 a 1990
del 2.63% y 2.06% de 1990 a 1994, con una tasa de crecimiento
estimada del 1.8% en 1995. Algunos datos interesantes de 1la
poblacién son que en 1900 se estimaba en 13.6 millcnes de
personas, en 1921 de 14.3, en 1940 de 19.7, en 1950 de 25.8, y
en 1960 34.9 millones de personas.

La disminucién de la tasa de crecimiento de la poblacién en
afios recientes ha sido acompafiada de un aumento en la edad
promedio de la poblacidén mexicana, un ejenplo es dque la
proporcién de mexicanos menores de 15 afios disminuyé al 35% en
1995, contra un 38% en 1990 y un 46% en 1970. Hay que hacer
notar que la edad promedio de 1995 era de 21 afios, se estima
que en 1998 era de 26 anos.

La tasa de crecimiento promedio de la poblacién mexicana se
calcula en base a la tasa de cada uno de los estades. Para
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1995 tenemos gue el estado de Quintana Roo tiene la mayor tasa
al registrarse 6.48% y el D. F. tiene la menor con 0.54%.

En 1995 la poblacién de 91.2 miliones de personas estaba
formada por 49.25% de hombres y el resto de mujeres.

El informe reporta que el 41% de la poblacién residia en los
estados mas poblados, es decir, Estado de México, Veracruz,
Jalisco y Puebla.

La poblacidn estimada en México para 1998 corresponde
aproximadamente al 1.6% de la poblacidén mundial que a su vez
se estima en casi seis mil millones de personas. Se pronostica
gque el incremento anual de los habitantes en el mundo se
mantenga por encima de 80 millones. La tasa de natalidad mas
alta la tiene el continente Africano, actualmente con 763
millones de personas aproximadamente.

2.2.2. Educacién

En 1935 las personas de 6 a 14 afios que sabian leer vy
escribir, se reportaron en un 86% de este grupo. Dentro de
éste, el 85.6% de los hombres sabian leer y escribir y el
86.4% de las mujeres.

De la poblacidén de 15 o mds afios el 89.3% eran alfabetas y el
10.6% no. El 0.1% no especificé.

De acuerdo a la UNESCO (United Nations Educational Scientific
and Cultural Organization}, una region se considera
alfabetizada si la tasa correspondiente es cercana o superior
al 95% por lo gque algunos de los estados que cumplian con este
requisito eran el D.F., Nuevo Ledén, Baja California, Coahuila
y Baja cCalifornia Sur. Alguras de las entidades que no
cumplian con el requisito eran Chiapas {con el 73.8%),
Guerrero (con el 76.0%) y Oaxaca {con el 76.8%).

2 Zwingle, Erla "La mujer y la poblacién". Nagtiopal
Geographic, México: Editorial Televisa S.A. de C.V., vol. 3,
No. 4, octubre de 1998, p. 38
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La poblacién gue a 1995 asistfa a la escuela era del 92.1% del
grupo de 6 a 14 afios, el 29.4% del grupo de 15 a 24 afios y el
2.2% de personas mayores de 25 afos.

Como se puede observar, las personas que no asistian a la
escuela del grupo de 25 afios o mds era del 97.8%.

La escolaridad del grupo de personas con 15 o mds afos fue la
siguiente:

CUADRO &6
ESCOLARIDAD DE LA POBLACION CON 15 O MAS AROS EN 1995

ESCOLARIDAD PORCENTAJE MILLONES DE PERSONRAS
SIN INSTRUCCION 10.4% 6.103

PRIMARTIA INCOMPLETA 21.1% 12.382

PRIMARIA COMPLETA 18.8% 11.032

MEDIA BASICA 22.1% 12.969

MEDIA SUPERIOR

O ESTUDIOS SUPERIORES 26.9% 15.785

NOC ESPECIFICARON 0.7% -411

TOTAL 100.0% 58.682

FUENTE: Estados Unidos Mexicanos, Contec de 1la Poblacién Yy
Vivienda 1995. Perfil Sociodemogréfico, p. 46

Del grupo de personas mayores de 15 afios, la proporcidén de
personas con nivel de educacién media superior y superior de
1990 a 1995, cambié su proporcién de 22.6% al 26.9%,
Aproximadamente 15.8 millones de personas.

Por entidad federativa la mayor proporcién de poblacién de 15
Y mds afios sin instruccidén estaba en Chiapas y Oaxaca y el 70%
de la poblacidén de éstos estados estaba en rangoe de primaria
completa e incompleta. En el D.F. el 70% de perscnas del grupo
de 15 y mds afos contaba con educacién superior a la primaria,
segquido de Nuevo Leén con el 65.5%, Baja California Y Sonora
con el 59.4%.

Como conclusién el grado promedio de educacién de la poblacidn
mayor de 15 afios era los 7 afios aprobados, es decir que tenia
la primaria completa y se encontraba en el nivel de educacién
media bdsica.
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A nivel entidad, en el D.F. y Nuevoc Ledn el promedio de
escolaridad era de 9 afos, lo que significaba que la poblacién
con 15 y mds ahos estaba, en promedio, iniciando la educacién
media superior. No obstante lo anterior estades como Chiapas,
Oaxaca, Guerrero y Guanajuato tenfan un promedic inferior a 6
afios, no alcanzando su poblacién el nivel basico de educacién.

2.2.3. Poblaci6n Econémicamente Activa (PEA)

S5e considera como poblacién econdémicamente activa a aquella
que recibe ingresos por desempefiar una actividad econdmica. En
éste punto se considera la edad de 12 Yy mds anos, es decir, de
65.3 millones de personas de 12 y mds afos en el censo de
1995, eran econémicamente activas 35.8 millones (54.9%).

De la poblacién econénicamente inactiva (PEI) el 31.5% se
dedicaba al estudio, el 53.3% a quehaceres del hogar y el
15.2% a otras cosas (jubilados, pensionados, incapacitados).
De las personas gue no trabajaban el 60.2% de los hombres
estudiaban y el 71.3% de las mujeres se dedican a quehaceres
del hogar.

A nivel de estado, los porcentajes de ocupacién nds altos
estaban en los estados de Guerrero, Chiapas y Oaxaca con
porcentajes alrededor del 99% y para el D.F. y Nueve Ledén el
indice de ocupacién era del 95%, por lo gue se decia Jque el
indice de desempleo oscilaba entre el 1 y 5% respectivamente.

2.2.4. Poblacidén ocupada por sexo.

El sector primaric comprende 1la agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca.

El sector secundaric comprende mineria, extraccién de petréleo
y gas, industria, manufactura, electricidad, agua Y
construccion.

El sector terciario comprende el comercio, transporte,
gobierno y otros servicios.
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La proporcidén de 1la poblacién ocupada por sexo y sector en
1995, era:

CUADRO 7
DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR SEXO, SEGUN SECTOR DE
ACTIVIDAD, 1995

SECTOR TOTAL HOMBRE MUJERES
TOTAL 100% 100% 100%

PRIMARIO 22.5% 29.1% 9.4%
SECUNDARIO 24.4% 27.3% 18.4%
TERCIARIO 52.8% 43.4% 71.7%
NO ESPECIFICADO 0.3% 0.3% 0.5%

FUENTE: Estados Unidos Mexicanos, Conteo de la Poblacién y
Vivienda 1995. Perfil Socicdemogrédfico, p. 58

A nivel sector el estado que mds se dedicaba a la actividad
primaria era Oaxaca con un 51.39% de la poblacién ocupada. En
el sector secundario el estado mis representativo era Baja
California con el 36.5% y en el terciario el D. F. con 76.93%.

La ocupacidén principal de las personas econémicamente activas
mayores de 12 afios por grupc de ocupacién en 1995 era:

CUADRO 8
OCUPACION PRINCIPAL DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
MAYORES DE 12 AROS, 1995

GRUPO PORCENTAJE MILLONES
DE PERSONAS

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA 23.2 8.31
TRABAJADORES AGROPECUARIOS 21.8 7.80
TRABAJADORES OTROS SERVICIOS 16.8 6.01
COMERCIANTES Y TRABAJADORES

AMBULANTES 16.5 5.91
PROFESIONISTAS Y TECNICOS 13.2 4.73
TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS 8.2 2.94
NO ESPECIFICADO 0.3 0.04

FUENTE: Estados Unidos Mexicanos, Conteo de la Poblacién y
Vivienda 1995. Perfil Sociodemogridfico, p. 61
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Se consideran trabajadores de la industria a los jefes y
supervisores, artesanos, trabajadores fabriles, operadores de
magquinaria, ayudantes vy peones en el proceso artesanal. Los
estados con mayor volumen de poblacién ocupada en las
actividades industriales eran:

ESTADO PORCENTAJE
BAJA CALIFORNIA 34.7
COAHUILA 34.2
GUANAJUATO 32.1
CHIUAHUA 30.2
TLAXCALA 30.2
SONORA 28.1

Es importante relacicnar las cifras anteriores con la
participacién de empresas maquiladoras en los estados, ya que
como menciono posteriormente algunos estados con mayor numero
de empresas dedicadas a la wmaquila y a la exportacién e
importacién son Baja California Y Chiuvahua. Mientras gque los
estados con menos trabajadores en la industria en general eran
Chiapas v Guerrero con el 14.4% Y el 14.8%, Oaxaca y Campeche
con el 16.3% y el 16.8% y Zacatezas y Veracruz con el 17.1% y
17.6% respectivamente

La poblacién ocupada por tipo de trabajo segin las
estadisticas mostraban lo siquiente:

CUADRO 9
POBLACION QCUPADA POR SITUACION DE TRABAJQ, 1995

SITUACION DE TRABAJO PORCENTAJE ESTADO CON MAS
PERSONAS EN
ESA CATEGORIA

EMPLEADO U OBRERO 52.1% D.F. 70.9%
TRABAJADOR POR SU- CTA. 26.2 OAXACA 43.5
TRABAJADOR FAMILIAR

SIN PAGO 9.1 OAXACA 20.9
JORNALERCO O PEON 8.8 SINALOA 17.9
PATRON O EMPRESARIO 3.2 BAJA C 5. 5.2
NO ESPECIFICADO 0.7

FUENTE: Estados Unidos Mexicanos, Conteo de la Poblacidén Y
Vivienda 1995. Perfil Sociodemogrédfico, p. 63
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2.2.5. Ingresos por grupo de trabajo.

Finalmente 1la poblacién se clasifica de acuerde a sus
ingresos, tomando en cuenta el salario minimo {SM). Para
efectos de este trabajo se consulté el salario minimo vigente
de la zona "AY", del 4 de diciembre de 1995 al 31 de marzo de
1996 ($20.15 pesos diarios).

CUADRO 10
POBLACION OCUPADA POR GRUPOS DE INGRESOS

GRUPC DE INGRESO PORCENTAJE PORCENTAJE SM
ACUMULADO POR MES

NO RECIBE INGRESOS 11.6 11.6

MENOS DE 1 SM 19.4 31.0 604.5

DE 1 A 2 sM 29.5 60.5 604.5-1209

MAS DE 2 Y HASTA 5 SM 25.2 85.7 1209.0-3022

MAS DE 5 SM 9.6 95.3 + DE 3022

NO ESPECIFICADO 4.7 100.0

FUENTE: Estados Unideos Mexicanos, Conteo de la Poblacién y
Vivienda 1995. Perfil Sociodemograficc, p. 66

De los datos anteriores se concluye que en 1995 de 1la
poblacidén econémicamente activa (35.8 millones de personas),
el 60.5%, es decir, 21.6 millones, ganaba $1,209.00 pesos o
menos, gque %.02 millones de personas (el 25.2%) ganaba de
$1,209.00 pesos a $3,022.00 pesos y que 3.4 millones de
personas ganaban m#ds de esta cifra, lo que significaba que 1la
poblacién econdémicamente activa sujeta a impuestos sobre
productos de trabajo era inferior a 12 millones de personas,
siempre y cuando tuvieran un trabajo formal, lo que reduce la
cifra a 6 millones de personas ya que se estimaba que los
trabajadores ambulantes estaban en el orden de 5.91 personas,
como mencionamos anteriormente.

Otro dato interesante para determinar la fuerza de trabajo son
los asegurados en el Instituto Mexicano del Sequre Social
(IMS5), gque en 1995 pasaron de 11.4 millones de personas en
enero a 10.932 en diciembre y para el ultimo mes del afio en
1996 y 1997 eran 11.9 y 12.7 millones de personas
respectivamente.

3 INEGI, cuadero de In i Oportu ; , abril de
1998, México: Editada por el INEGI, 1998, p. 109




65

2.3. Producto Interno Bruto (PIB)

Otros indicadores que se consideran importantes para invertir
en un pais son los que se comentan a continuacidén para México,
no obstante es necesario conocer el valor de los mismos para
otros paises con 1los gque tenemos relacién de negocios
internacionales y darnos una idea del tamafio del mercado de
bienes y servicios y del posible riesgqo en nuestras
operaciones internacionales.

El Producto Internc Bruto (PIB) de un pais, se define como
"la suma total o valor monetaric de bienes y servicios
producidos por wuna sociedad en wun lapso determinado
normalmente de un aiho".

Para determinar el PIB se separan los sectores econémicos.

CUADRO 11
PRODUCTOQ INTERNO BRUTO A PRECICS DE 1993

PIB MEXICO MILLONES DE CRECIMIENTO
PESOS VS PERIODO
ANTERIOR
1995 1,230,925.0
1996 1,294,151.6 5.1%
1997 1,384,824.4 7.0%

FUENTE: Cuaderno de Informacidn Oportuna 301, INEGI, 1998, p.2

En el cuadro 12 (PRODUCTO INTERNC BRUTO POR GRAN DIVISION), se
muestra el producto interno bruto de 1996 y 1997 por gran
divisién a precios de 1993. En el cuadro puede observarse que
el sector mds dindmico fue la industria de la construccién con
10.2%, le siguen el sector comercio de restaurantes y hoteles
con 9.9 ¥ y la industria manufacturera con crecimiento del
9.8% respecto a 1996.

4 ortiz Wadgymar Arturo, i
México, Editorial Nuestro Tiempo, 1996 {Sa edicién), p. 47.




CURDRO 12

PRODUCTO INTERNC BRUTO PCR GRAN DIVISION p = preliminar
(NILEONES DE PBSS A PRECICS [E 1993)
PORCENTAJE
CONCEPTO . 199 1997/p 97 Vs 96
Aqropecuario, silvicultura y pesca 16,646.1 17,744.2 1.43%
Hineria 17,538.3 18,286.5 4.21%
Industria manufacturera 241,385.6 264,955.4 9.76%
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 63,338.5 £5,838.9 3.95%
Textiles, prendas de vestir ¢ industria del cuero 21,075.1 23,068, 4 9.46%
Industria de la madera y productos de madera 7,178.5 1,796.7 B.61%
Papel, productos de papel, imprenta y editoriales 10,912.8 12,408.8 13.71%
Sustancias quimicas, derivades del petréleo. .. 38,295.6 40,568.8 5.94%
Productos de minerales no metdlicos. .. 17,523.0 18,965.9 8.2
Industrias metdlicas bdsicas 12,731.4 14,383.0 12.92%
Productos metdlicos, maquinaria y equipo 63,425.4 74,153.1 16.91%
Otras industrias manufactureras 6,899.3 1,771.8 12.65%
Constriuccidn 50,448.7 55,575.6 10.16%
Electricidad, gas y agua 20,551.8 21,742.8 5.80%
Comercio restaurantes y hoteles 237,854.2 261,434. 4 9.91%
Transporte, almacenaje y commicaciones 120,000.7 131,358.6 9.463%
Serv. financieros, sequros, actividades immob. ... 193,626.5 204,484.3 5.61%
Servicios commnales, sociales y personales 263,651.7 212,905.2 3.51%
Nenos:
Cargos por servicios bancarios imputados (31,69%.6) (35,103.9} 10.75%
VALOR RGREGADO BRUTO EN VALORES BASICCS 1,19¢,007.0 1,273,383.1 7.01%
Mds: impuestos a los productos netos de subsidios 104,146 111,441.3 7.01%
PRODUCTO INTERKO BRUTO B PRECIOS DB MERCADG 1,294,151.6 1,384,824.4 1.01%

FUENTE: IWEGI, cuaderno de Inforwacién Oportuna 301, 1998, pdgina 3

99
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Dentro de la industria manufacturera las actividades con mayor
crecimiento fueron 1la de productos metdlicos, maguinaria y
equipo con 16.9%, la de papel, productos de papel y derivados
con 13.7%, las industrias metdlicas bdsicas con 12.9%

El renglén de electricidad, gas y agua registré un incremento
de 5.8% respecto a 1996, ante el incremento de las ventas de
energia eléctrica a hogares, gobierno y empresas.

El sector de servicios financieros, sequros y actividades
inmobiliarias crecié un 3.5%, mientras el sector primario lo
hizo en 1.43%.

La mineria registré un aumento de 4.3% influenciado por el
desempefio de la mineria petrolera.

Un informe de la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) indica que el crecimiento del producto interno
bruto mexicano del 7.0% fue la mayor tasa en 16 afnos Y que el
pais se desarrollaba en un entorno de progresiva estabilidad
financiera y de inflacién baja con la reactivacién de 1la
demanda interna y el dinamismo de las exportaciones que a su
vez propiciaron el aumento del empleo, aunque los salarios
reales continuaron deprimidos.

Por las turbulencias financieras ocurridas durante 1998, las
perspectivas de crecimiento del producto interno bruto se han
ido ajustando y se espera que crezca un 3.9% en relacidén con
1997, seqin cifra del Centro de Andlisis y Proyecciones
Econdmicas para México (CAPEM) citada en un articuleo de
leticia Rodriguez Lépez.

El dato anterior se toma con reserva, debido a gque al momento
de realizar este trabajo no se tiene el dato final.

5http://www.cepa1.org/espanol/Publicaciones/b6197/Hexico.html
CEPAL = Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe.

6 Rodriguez Lopez, Leticia "Pospuesto hasta el siglo XXI, el

bienestar para la familia: CCE", El Financierg, viernes 25 de
septiembre de 1998, econonia, p. 12.
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2.3.1. Producto Interno Bruto Nominal

El PIB Nominal es el valor de los bienes y servicios a precios
del periodo. De 1991 a 1997 tenemos los siguientes datos:

CUADRO 13
PRODUCTO INTERNO BRUTO NOMINAL

PIB MILLONES DE PESOS
DE NUEVOS PESOS*

1591 876,933

1992 1,034,733

1993 1,256,196

1994 1,423 364

PIB MILLONES DE PESQS#*#

1995 1,841,323.3

1996 2,508,147.0

1997 3,187,441.3

*FUENTE: INEGI, Estadisticas del Comercio Exterior de México,
Vol. XXI, nimerc 2, enero - febrero de 1998, pagina IX.
**FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p. 5.

En el cuadro 14 (PRODUCTO INTERNO BRUTO NOMINAL POR GRAN
DIVISION) se muestra el PIB nominal para los ejerciclos de
1996 y 1997, se hace una comparacién porcentual que no incluye
la inflacién por lo cual el 27.1% de crecimiento es sin
reconocer la misma.

2.4. Deuda del Sector PRiblico.

La deuda del Sector Piblico amplioc se refiere a los pasivos
netos del Gobierno Federal y del Sector Paraestatal, asi como
el endeudamiento, los activos financieros y los resultados de
los intermediarios financieros oficiales. A esta deuda de 1le
denomina "econdémica amplia®.

La deuda al consclidarse el Sector Publico amplio con Banco de
México (BANXICO), incluye la deuda publica neta, los activos ¥y
pasivos financieros del Banco Central con el sector privado,
la banca comercial y el sector externo.




PRODUCTO INTERNO BRUTO NOMINAL POR GRAN DIVISION
(CIFRAS ANUALIZRDAS EN MILLOWES DE PESOS)

CONCEPTO
Agropecuario, silviceltura y pesca
Mineria
Industria manufacturera
Productos alimenticios, bebidas ¥ tahaco
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero
Industria de la madera y productos de madera
Papel, productos de papel, imprenta y editoriales
Sustancias quinicas, derivades del petréleo. ..
Productos de minerales no metdlicos. ..
Industrias metdlicas bdsicas
Productos metdlicos, maquinaria y equipo
Otras industrias manufactureras
Construccién
Electricidad, gas y agua
Comercio restaurantes y hoteles
Transporte, almacenaje y commitaciones
Serv. financieros, sequros, actividades immob. ...
Servicios commales, sociales y personales
Henos:
Cargos por servicios bancarios imputados
VALOR AGREGADO BRUTO EN VALORES BASICOS
Hds: impuestos a los productos netos de subsidios
PRODUCTO INTERHO BRUTO MOMINAL

1996
144,086.9
15,754.8
494,670.5
126,349.9
38,954.2
12,075.1
21,379.5
79,419.3
32,271.1
30,135.9
140,324.2
13,764.4
95,474.6
26,85.9
494,211.7
233,847.8
345,234.4
487,742.9

{56,814.4)
2,301,125.1

207,021.8
2,508,146.9

p = preliminar

1991 /p
169,234.4
38,01.1
613,552.4
155,456.2
50,662.0
16,148.3
25,909,7
98,138.6
40,982.1
38,014.9
180,352.9
17,881.6
123,219.8
13,280.2
644,262.7
318,155.7
435,471.0
602,677.8

(75,916.1}
2,922,035.0
265,406.3
3,187, 441.3

PORCENTAJE
7 V5 %

17.45%
6.50%
28.08%
23.04%
30.06%
EEP K
21.19%
23.57%
26.99%
26.14%
35.65%
29.96%
29.08%
23.92%
30.35%
36.05%
26.14%
23.56%

33.62%
26,98%
28.20%
27.08%

FUENTE: INEGI, cuaderno de Informacidn Oportuna 301, 1998, pdgina 5.
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A partir de 1994 los saldos se ven afectados por la partida
del Fondo Bancaric de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA), Fondo
de Apoyo al Mercado de Valores (FAMEVAL) y el Departamento del
Distrito Federal del sector privado. Los saldos de deuda
econdémica amplia y deuda consolidada con BANXICO se definen en
términos netos, es decir, a la deuda bruta total se le deducen
los dep6sitos y disponibilidades del sector publico.

CUADRO 15
DEUDA NETA TOTAL DEL SECTOR PUBLICO
SALDOS AL FINAL DEL PERIODO
{ ECONOMICA AMPLIA)
MILES DE MILLONES DE PESOS

PERIODO TOTAL INTERNA EXTERNA COMO % DEL
PIB

1993 272.6 59.8 212.8 21.7
1994 467.7 67.6 400.1 32.9
1995 707.0 37.2 669.8 38.5
1996 740.3 113.4 626.9 29.6
1997 768.9 150.3 618.6 24.1
1998

MARZO 814.8 153.3 661.5 22.4

FUENTE:http://www.banxico.org.mx/public_html/inveco/invecon/cu
adros/ci-16.html )

CUADRO 16
DEUDA NETA TOTAL DEL SECTOR PUBLICO
SALDOS AL FINAL DEL PERIODO
(CONSOLIDADA CON BANXICO)
MILES DE MILLONES DE PESOS

PERIQDO TOTAL INTERNA EXTERNA COMO % DEL
FPIB
1994 453.2 67.7 385.5 31.9
1995 684.1 13.9 670.2 37.2
1996 695.0 117.0 578.0 27.8
1997 732.6 274.9 475.8 23.0

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p. 199.

Los datos de la deuda externa mexicana por su plazo en
millones de délares son los siguientes:




71

CUADRO 17
DEUDA EXTERNA MEXICANA
MILLONES DE DOLARES

PERIODO  TOTAL CORTO PLAZO -3 LARGO FLAZO  -%-
1990 77,770.3 1156.40 1.5 76,614.3 98.5
1991 79,987.8 1,727.3 2.2 78,260.5 97.8
1992 75,755.2 3,466.4 4.6 72,288.8 95.4
1993 78,747.4 4,246.0 5.4 74,501.4 94.6
1994 85,435.8 6,353.5 7.4 79,082.3 92.6
1995 100,933.7 7,196.3 7.1 93,737.4 92.9
1996 98,284.5 4,991.0 5.1 91,293.5 94.9
1997 88,321.2 4,060.5 4.6 84,260.7 95,4

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p.- 177.

A 1997 la deuda externa de 88,321.3 millones de délares,
16,649.1 era con organismos internacionales.

Uno de los factores para la disminucién de la deuda en 1997
fue su refinanciamiento por medio de la colocacién de titulos
de deuda en mercados financieros internacionales, con lo cual
se pagan montos de la deuda a corto plazo, un ejemplo es la
cancelacién anticipada del adeudo con el Tesoro de los Estados
Unidos de América y de notas bancarias emitidas en 1996, asi
como del pago al FMI, con recurscs gque resultaron de emisiones
de deuda publica en mercados internacionales por més de 9,000
millones de délares en los primeros meses del 1997. Los plazos
de amortizacién de esos titulos de deuda son de nueve afos,
con una tasa de interés fija promedio de 8.265%.

2.5. Tipo de Cambio

El tipo de cambio del peso mexicano respecto al délar de los
Estados Unidos de Norte América, se usa para liquidar
obligaciones en moneda extranjera pagaderas en la repiblica
Mexicana y para la liquidacién de tesobonos y coberturas
cambiarias a cortoc plazo.

El tipo de cambic es el determinado por el BANXICO el segundo
dia hdbil bancario inmediato anterior.
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La siguiente informacién es peso por délar:

CUADRO 18
TIPO DE CAMBIC PARA LIQUIDAR OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

PERIODO FIN DE PERIODO PROMEDIO
1994 DIC 31 4.9400

1985 DIC 29 7.6425 6.4190
1996 DIC 31 7.8509 7.5994
1997 DIC 31 8.0833 7.9183
1998 FEB 27 8.5832 8.4932

FUENTE: INEGI, Cuadernc de Informacién Oportuna 301, pagina
210, PAF 176 pagina 170, PAF 210, pdgina 127,

Las operaciones de mayoreo entre Casas de cCambio Yy Casas de
Bolsa privadas y con empresas ¢ clientes importantes, originan
el tipo de cambio interbancario promedio valor mismo dia, fin
de periodo, la fuente directa es BANXICO, Direccién General de
Investigacién Econémica, Indicadores Econémicos, noviembre de
1997:

CUADRO 19
TIPO DE CAMBIO DE OPERACIONES AL MAYOREO

PERIODO FIR DE PERIODO PROMEDIO

1995 7.6800 7.7100
1996 7.8500 7.8640
1997 8.0490 8.0565
1998 FEB 8.5110 8.5360

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 298, pagina
198 cuadernc 301, pdgina 210 y PAF 210, pdgina 127

La CEPAL en su informe de la economia mexicana durante 1997,
considera gque la apreciacién del pesc influyé en 1a
desaceleracién de las exportaciones y al avance de las
importaciones, gue a su vez fueron reactivadas por el aumento
de la demanda interna, repercutiendo en_ mayor déficit en 1a
cuenta corriente de la balanza de pagos.

7http://www.cepa1.org/espanol/?ublicaciones/ba197/uexico.html
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2.6. Tasas de interés

A partir de 1995 entra en vigor las unidades de inversidn
(udis), se pueden definir como "una unidad de referencia o
unidad de cuenta para denominar tanto créditos como
inversiones, la cudl se encuentra indexada al Indice Nacional
de Precios al Consumidor. Se debe considerar gque estas
unidades de inversién estdn introduciéndose a muestro sistema
financiero como instrumentos de proteccién al poder
adquisitivo de los inversionistas y ahorradores, asi como para
gvitar una amortizacién acelerada de los créditos otorgados”.

El valor inicial de la udi fue de uno y empieza su vigencia el
dia 4 de abril de 1995. A continuacién se indican los wvalores
del udi en diferentes fechas:

CUADRO 20
VALOR DEL UDI, DIFERENTES FECHAS

DIA MES ARO VALOR
4 ABRIL 1995 1
31 DICIEMBRE 1295 1.337837
4 ABRIL 1996 1.464858
31 DICIEMBRE 1996 1.710514
31 DICIEMBRE 1997 2.000294
4 ABRIL 1998 2.112266
10 JULIO 1998 2.180355

FUENTE: PAF 170 pdgina 171, PAF 178 pdgina 163 y PAF 210
pagina 130.

El valor del udi se duplicé en diciembre de 1997.

Otra tasa base para los préstamos que se establece a partir de
enero de 1993, fue la tasa de interés interbancaria promedio
{(TIIP), determinada por el banco de México con base en las
cotizaciones de las instituciones de crédito participantes en

8 Montes Barreto Ramdn, 's, Un _avance en inist

del Riesgo en México, Marc Ediciones, S. A. de C. V., 1995, p.

21.
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las convocatorias de las subastas para recibir o constituir
depésitos del Banco de México.

Algunos valores que a tenido esta tasa son los siquientes:

CUADRO 21
TASA DE INTERES INTERBANCARIA PROMEDIO (TIIP)

FECHA FIN DE PERIODO PROMEDIO

28 DICIEMBRE 1995 48.8023

26 DICIEMBRE 1996 29.9254 DIC. 29.65
31 DICIEMBRE 1997 19.8447 DIC. 20.41
18 JUNIO 1998 20.9331

FUENTE: PAF 151 pégina 158, PAF 178 pagina 165 y PAF 210
pagina 136. INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301,
pagina 207.

El 23 de marzo de 1996 y con el fin de establecer una tasa de
interés interbancaria que refleje mejor las condiciones del
mercado, se crea la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE). Algunos de los valores gque registré fueron
los siguientes:

CUADRO 22
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO (TIIE)

FECHA FIN DE PERIODO PROMEDIO
28 DICIEMBRE 1995 48.8500

26 DICIEMBRE 1996 29.8350

31 DICIEMBRE 1996 28.6400 DIC. 20.92
31 DICIEMBRE 1997 20.2250 DIC. 20.48
18 JUNIO 1998 20.9550

FUENTE: PAF 151 pd&gina 158, PAF 178 pdgina 165 y PAF 210
pagina 136. INEGI, <Cuadernoc de Informacién Oportuna 301,
pagina 207.

9 INEGI, Cuadero de Informacién Oportuna numerg 301, abril de

1998, México: Editada por el INEGI, 1998, p. 207.
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Otro instrumento que sirve de referencia son los Certificados
de la Tesorerfa de la Federacién (CETES), con emisiones cada
jueves por el Banco de México. Son titulos de crédito emitidos
por el Gobiernc Federal y se colocan a descuento entre el
piblico inversionista. Los rendimientos que obtienen las
personas fisicas estdn exentos de impuestos, mientras que las
personas morales deben acumular a su ingreso gravable. Algqunos
de los valores que ha registrado son:

CUADRO 23
CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION (CETES)
PLAZO 28 DIAS

FECHA EMISION %

PROMEDIO 1991 19.26
PROMEDIO 1992 15.68
PROMEDIO 1993 14.95
PROMEDIO 1994 13.88
PROMEDIO 1995 48.59
DICIEMBRE 1996 149 27.02
DICIEMBRE 1997 149 ig.22
MARZO 1998 109 18.95

FUENTE: INEGI, Estadisticas del Comercic Exterior de México,
volumen XXI, numero 2, pédgina IX. INEGI, Cuadernc de
Informacién Oportuna 301, pagina 208.

Aungue la tasa de cetes ha disminuido desde 1996, para el mes
de julio de 1998 la tasa vuelve a repuntar e inicia con un
valor de 20.19%, que significa casi dos puntos en relacién con
diciembre de 1997. En los mneses de agosto y septiembre 1las
tasas aumentan para alcanzar valores hasta 37.5% los CETES y
la 38.7% la TIIE. Para otros instrumentos de ahorro tenemos
los siguientes valores:

CUADRO 24
TASAS DE INTERES NETAS DE LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE
AHORRO BANCARIO EN MONEDA NACIONAL

PERIODO PAGARE PAGARE DEPOSITO DEPOSITOS
28 DIAS 91 DIAS 60 DIAS S0 DIAS

19%6 DIC 22.07% 21.55% 21.33% 20.80%

1997 DIC 12.44% 12.91% 12.82% 12.47%

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p. 205.
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La diferencia de las tasas que se pagan a los ahorradores con
las que se cobran a los deudores de la banca, ha aumentado en
los afilos posteriores a la venta de los bancos por lo que se
calcula que estd en el orden del 17%. Lo anterior lo podemos
observar con los datos de las referencias anteriores ya gque al
pagar a un ahorrador 12.44% y cobrar a un deudor la tasa TIIE,
obtenemos una diferencia del 8.54%, sin tomar en cuenta la
sobre tasa gque normalmente se cobra en los créditos y que
depende del poder de negociacién del acreedor.

2.7. Indice Nacional de Precios

CUADRO 25
INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR/{1994 = 100)

PERIODO INDICE VARIACION ANUAL INFLACION
PROMEDIO ( * ANUAL)

1951 19.69
1960 5.47
1970 4.74
1975 11.31
1980 29.84
1981 .051 27.9 28.70
1982 .081 58.9 ) 98,84
1983 1.64 101.9 80.77
1984 2.71 65.40 59,16
1985 4.28 57.70 63.75
1986 7.97 86.21 105.75
1987 18.47 131.83 159.17
1988 39.55 114.16 51.66
1989 47.47 20.01 19.70
1990 60.12 26.65 29.93
1991 73.75 22.66 18.79
1992 85.18 15.51 11.94
1993 93.49 9.75 8.01
1994 100.00 6.97 7.05
1995 135.00 35.00 51.97
1996 181.41 34.38 27.70
1997 218.83 20.63 15.72
1958

MARZO 243,90 15.27 5.18
MAYO 7.01

FUENTE: Elaborade con datos del INEGI, cCuadernc de Informacién
oportuna 301, pdgina 119 y PAF 210, pdgina 133.
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El Sistema Nacional del Indice de Precios al Consumidor,
recopila durante cada mes, 170,000 cotizaciones directas en 46
ciudades sobre los precios de aproximadamente 1,600 articulos
Y servicios. Los promedios de dichas cotizaciones dan lugar a
los indices de los 313 conceptos genéricos sobre bienes y
servicios que forman la canasta del indice general de cada una
de las ciudades a nivel nacional.

2.8. Otros Indicadores

2.8.1. Reservas Internacionales

CUADRO 26
RESERVAS INTERNACIONALES

PERIODO MILLONES MILLONES

DE DOLARES* DE PESQS** T.C.
DIC 94 32,739
DIC 95 120,301
DIC 96 17,509 137,803 7.87
DIC 97 28,003 225,930
*FUENTE:

httpp://www.banxico.org.mx/public_html/fmi/ri/ril297.html
** FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, pédgina
182.

Los siguientes comentarios para agregar a los indicadores de
la economia mexicana en 1997, fueron tomadeos del informe de 1la
CEPAL, ya referenciado:

- Politica econémica: De acuerde a la CEPAL la politica
econfmica en 1997 siguié dando prioridad al descenso de la
inflacién, al saneamiento financiero de la banca y a 1la
reactivacién de la economia, a la vez gue permanecieron en
vigor el esquema de flotacién cambiaria, la disciplina fiscal
y meonetaria y la estrategia de refinanciamiento de 1la deuda
externa,

- La politica fiscal buscé mantener el equilibrio de 1las
finanzas publicas, asi como fomentar al ahorro interno e
incentivar la inversién productiva. En 1997 se esperaba un
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déficit piblico de .07% del producto, mayor al de 1996 que fue
de 0.01% y superior al oficial estimado (0.05%).

- La politica monetaria continué orientada a 1la reduccién de
la inflacién y a 1la estabilizacién de los mercados
financieros. A consecuencia de 1la esterilizacién de la
vigorosa entrada de divisas, la acumulacién de activos
internacionales netos fue seis veces mayor que el monto minimo
previsto por el Banco Central. Asi, la politica monetaria se
ajusté para propiciar un descenso de las tasas de interés, lo
que a su vez se vincularia a moderar las entradas de capital
de corto plazo y frenar 1la apreciacién del peso en términos
reales.

= La remuneraciones reales siguieron deprimidas, excepto las
contractuales, que en promedio se elevaron 20% en térmipos
nominales, en especial en empresas ligadas a la manufactura de
exportacién. El numerc de asegurados permanentes del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) crecié 6.3% en los primeros
10 meses, lo que en empleos significé cerca de 600,000, En la
industria maquiladora la ocupacién se elevé 20%, para llegar
casi al millén de personas. La tasa de desempleo abierto
descendidé hasta 3.2% en octubre de 1997, que se estima fue la
mas baja desde diciembre de 1994,

2.9. La Balanza de Pagos

La Balanza de Pagos de un pafs puede definirse como el
registro sistemdtico de las  transacciones comerciales
realizadas, entre los residentes de un pais frente al lj':esto
del mundo, en un periodo determinado normalmente un afion, 10

De acuerdo a 1la definicién se trata de un documento de la
contabilidad nacional donde se registran las entradas Y
salidas de divisas no sdlo por concepto de transacciones de
cardcter comercial y de servicios prestados, sino también en
lo referente a movimientos de capital tanto a corto como a
largo plazo.

El documento mostrard wun saldo positive o negativo de las
transacciones con el exterior y los resultados de los negocios

18 ortiz Wadgymar Arturo, Op. Cit. p. 48.
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fordneos. A la vez serad un indicador que permitird medir el
nivel anual de 1la reserva monetaria del pais y con ello
evaluar el valor internacional de nuestra moneda frente al
resto del mundo.

2.9.1. Balanza Comercial.

La cuenta de mercancias computa las entradas y salidas de
divisas externas de productos importados o exportados, cuando
Se compara el saldo del valor de las exportaciones de
mercancias frente al valor monetaric de las importaciones
realizadas durante el afio, el saldo positivo o negativo que
arroje se denomina Balanza Comercial.

2.9.2. La Cuenta de Servicios.

La Cuenta de Servicios registra el importe de los servicios
prestados a extranjeros dentro del pais, como de servicios
nacionales en el extranjero (turismo, agricolas, maguiladoras,
transportes, pago de intereses, etc..). Por tanto pueden ser
servicios de exportacién como de importacién.

2.9.3. Cuenta Corriente.

51 a la cuenta de exportacién de mercancias le sumamos los
ingresos por servicios y a su vez le restamos la cifra de
importaciones de nmercancias y servicios, obtendremos un
resultado que se denomina Cuenta Corriente.

Para efectos de el saldo de la Balanza Comercial en 1los
ultimos afios se a incluido el resultado de las magquiladoras.

Para 1997 tenemos gue la cuenta corriente de la balanza de
pagos obtuvo un déficit de 7,315 millones de ddélares (mdd),
que representaron el 1.8% del PIB. Este saldo de originé por
la combinacién del superdvit en la balanza comercial de 624
mdd, superdvit en la partida de transferencias por 5,247 mda y
el déficit en la cuenta de servicios no factoriales de 280 mdd
y el déficit de los servicios factoriales por 12,906 mdd.

El superdvit de la balanza comercial en 1997 fue de 624 ndd
debido a que las exportaciones fueron de 110,432 mdd y las
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importaciones de 109,808 mdd. Las exportaciones crecieron un
15 % en relacién de 1996 , con un 17.5 % de aumento en las
exportaciones no petroleras y una disminucién de 2.8% en las
petroleras.

En el concepto por servicios no factoriales se incluyen
ingreses o egresos de los viajeros o turistas Y gque son las
perscnas gque pernoctan en el pais visitado y excursionistas
que son los que visitan el pais un solo dia. También incluye
en el renglén de otros, en erogaciones, los pagos de intereses
a residentes del exterior por sus tenencias de valores
gubernamentales, los cudles estdn denominados en su mayor
parte en moneda nacional. En contraparte el mnonto que se
reinvierte se considera en ingresos en la cuenta de capital

El rubro de viajeros internacionales dentro del concepto de
servicios no factoriales alcanzé un saldo de 3,701 mdd. Los
ingresos de viajeros internacionales aumentaron 9.5% en 1997
respecto a 1996 y los gastos al exterior de los residentes
mexicano se incrementaron 14.9% también con respecto a 1996.

La balanza se servicios factoriales ascendié a 12,906 mdd,
imperte inferior a 1996, gue habia registrado 13,532 mdad,
(17,686.0 mdd menos 4,153.7 mdd ver cuadro 27 MEXICO: BALANZA
DE PAGOS EN MILLONES DE DOLARES). El principal rubro de esta
balanza es el de intereses, tanto ingresos como egresos ya que
el saldo neto negativo fue de 8,821 mdd, monto gue represents
una disminucién de 1,365 mndd con respecto a 1996. La
disminucién de 1las erogaciones de intereses fue por la
reduccién en el saldo de la deuda ptiblica externa como
resultade de las amortizaciones que se efectuaron en 1997.

La cuenta de Capital incluye en el rubro de activos, los que
el gobierno tiene en bancos del exterior, créditos al exterior
y garantfas de deuda externa. En el pasivo incluye 1los
préstamos y depdsitos de la Banca de Desarrollo, la Banca
Comercial, Banco de México, Sector piiblico y Sector privado.
La inversién extranjera en cartera es la que ingresa o sale
del mercado accionario o al mercado de dinero, éste iltimo del
sector ptiblico o del sector privade. La inversién extranjera
de cartera también incluye los valores emitidos en el exterior
tanto del sector piblico como del sector privado.

La cuenta de Capital registré un superivit de 14,373 mdd,
importe superior en 271% al balance observado en 1996 de
3,872.9 mdd. El total de recursos fordneos que ingresaron en
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la economia mexicana en 1997 fue de 15,806 mdd de los cuales
la inversidén extranjera directa sumé 12,101 mdd (monto sin
precedente histérico) y la inversién de cartera fue de 3,705
mdd.

Se amortizaron 7,716 mdd de la deuda externa correspondiendo
2,192 mdd a 1la banca de desarrollo Yy 5,524 mdd se
constituyeron pagos netos efectuados por el sector publico no
bancario.

En el renglén de activos de residentes mexicanos en el
exterior, se obtuvieron ingresos por 6,167 mdd.

Como conclusién de la balanza de Pagos de México en 1997, se
registré un déficit en la cuenta corriente de 7,315 mdd,
superdvit en la cuenta de capital por 14,373 ndd ¥ un
incremento de las reservas internacionales netas del Banco de
México de 10,494 mdd. E! renglén de errores y omisiones cerré
con una entrada de 3,454 mdd.

2.10. Sector Externo

Para analizar el sector externo del pais nos referiremos a las
exportaciones e importaciones de la balanza comercial.

En el cuadro 28 (BALANZA COMERCIAL CON ESTADOS UNIDOS (EUA)
/BALANZA COMERCIAL CON CANADA), se muestran las exportaciones
e importaciones desde 1922 hasta 1997. Como podemos observar
la balanza con EUA antes del TLCAN era negativa vy
posteriormente positiva. Recordemos que tanto de las
exportaciones como de las importaciones totales, el mayor
porcentaje viene de EUA. En 1992 las exportaciones eran el
B1.11% de ese pais y las importaciones eran el 71.3%, en tanto
a 1997 el 85.1% y el 74.7% respectivamente. En el cuadro
mencionado también se muestran las exportaciones e
importaciones con Canadd y observamos el mismo efecto de
cambio de una balanza negativa a una positiva después de 1a
entrada en vigor del TLCAN. Aungque el comercio con ese pais ha
venido disminuyendo en cuanto a las exportaciones ya gue é&stas
pasaron de 2.16% del total en 1992 al 1.95% Yy las
importaciones , casi sin aumento al pasar de 1.7% en 1992 al
1.8% en 1997.




PERIODO

1992
1993
1994
1995
19%
1997

PERIODO

1992
1993
1994
1998
1996
1997

CUADRO 28

BALANZA COMERCIAL CON ESTADOS UNIDOS
(MILES DE DOLARES)

EXPORTACIONES -
DEL
TOTAL

37,468,031.00 81.11%
43,116,186.0 83.10%
51,943,047.0 85.32%
66,472,403.0 83.57%
80,671,848.0 84.03%
93,979,200.0 85.10%

IMPORTACIONES -3~

DEL
TOTAL

44,278,590.0 71.3%
46,539,803.0 71.2%
57,008,631.0 71.8%
53,994,552.0 T74.5%
67,628,940.0 75.6%
82,002,200.0 74.7%

BALANZA COMERCIAL CON CANADA
(NILLONES DE DOLARES)

EXPORTACIONES  -%-
DEL
TOTAL

999,668.0  2.16%
1,541,484.0  2.97%
1,469,509.0  2.41%
1,979,371.0  2.49%
2,170,394.0  2.26%
2,156,682.0 1,95%

IHPORTACIONES  -%-

DEL
TOTAL

1,051,739.0 1.7%
1,163,304.0 1.8%
1,600,247.0  2.0%
1,374,252.0 1.9%
1,743,564.0  1.9%
1,9%8,021.0 1.8%

SALDO

{6,810,559.0)
(3,423,617.0)
(5,065,584.0)
12,477,851.0
13,042,908.0
11,977,000.0

SALDO

(52,051.0)
378,180.0
(130,698.0)
605,119.0
426,830.0
188,661.0

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de Néxico, vol. XXI, nimero 2, paginas 117 a la 125

€8
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En cuanto a las exportaciones petroleras estas representaron
el 18% del total en 1992 y para 1997 el 10.3%, como se indica
en el cuadro 29 {EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROLERAS) .

Las exportaciones petroleras del sector piblico representaron
el 17.7% del total y las exportaciones petroleras del sector
privado el 0.3% en 1992, para 1995 su porcentalje disminuyé al
10.3% las petroleras y al 0.63% las no petroleras, (ver el
cuadro 30 (EXPORTACIONES DE MERCAKCIAS PETROLERAS Y NO
PETROLERAS POR SECTOR DE ORIGEN).

Las exportaciones petroleras del sector privado fueron menores
due las del sector piblico representando un 0.3% en 1992 y el
nismo porcentaje en 1995. En cuanto a las no petroleras, el
sector privado aumenté su participacién del 80.85% en 1992 al
88.78% en 1995.

Las exportaciones por grandes grupos indican que la industria
manufacturera es la mas importante al participar en un 78.3%
en 1992 y un 86.5% en 1997, Lo mismo sucede en las
importaciones, ya que este sector participaba en un 93.7% en
1992 y un 92.4% en 1997. La participacién de las otras grandes
divisiones se pueden ver en los cuadros 31 (EXPORTACIONES POR
GRANDES GRUPCS DE 1A CLASIFICACION INDUSTRIAL UNIFORME -
cIIu), 32 ( IMPORTACIONES POR GRANDES GRUPOS DE LA
CLASTFICACION INDUSTRIAL UNIFORME - CIIU) y 33 (SALDO DE LA
BALANZA COMERCIAL POR GRANDES GRUPOS DE LA CLASIFICACION
INDUSTRIAL UNIFORME — CIIU}. El saldo de la balanza comercial
representa un déficit para la industria manufacturera, en un
importe preocupante, ya que en 1992 representaba el 138.5% del
déficit (-22,066.4 vs -15,933,9 mdd) y en 1997, 952.6% (-
5,940.6 vs 623,6 mdd).

Si nos vamos mds al detalle la industria manufacturera tiene
diferentes sectores y puede observarse gque el mayor exportador
¢ importador es el de productos metdlicos, maguinaria vy
equipo, gue represento el 65.6% de las exportaciones en 1992 y
el 68.2% en 1997, mientras que de las importaciones el 57.9%
en 1992 y el 58.8% en 1997, ver cuadros 34 { EXPORTACIONES POR
GRUPOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA y 35 (IMPORTACIONES POR
GRUPOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA). Su balanza comercial es
bdsicamente la gque participa con el mayor Qéficit en 1la
balanza comercial total, ver cuadro 36 (SALDO DE LA PALANZA
COMERCIAL POR GRUPOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA) .



CUADRO 29

PERIODO

1992
1993
1994
1995
199

1997 P

EXPORTACIONES PETROLERAS Y MO PETROLERAS

EXPORTACIONES

46,195.6
51,886.0
60,882.2
19,541.5
95,999.7

10,431.4

(NILLOHES DE DOLARES)

-i-

TOTAL
100.03%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%

100.0%

PETROLERAS  -%-
DEL
TOTAL
8,306.6 1B.0%
7,418.5 14.3%
7,445.0 12.2%
8,422.8 10.6%
11,683.7 12.1%

11,323.2 10.3%

NG PETROLERAS

37,888.0
44.467.5
53,431.2
11,119.0
84,346.0

99,108.2

-*_

DEL

TOTAL
B2.0%
85.7%
87.8%
89.4%
87.9%

89.7%

8



CUADRO 30

EXPORTACIONES DE MERCANCIAS PETROLERAS ¥ NO PETROLERAS POR SECTOR DE CRIGEN
NILLONES DE DOLARES

SECTOR PUBLICO

PERIODO EXPCRTACIONES — -%- PETROLERAS ~ -%-  NO PETROLERAS
: DEL
TOTAL TOTAL
1992 46,195.7 100.0% 8,187.8 17.7% 540.4
1933 51,885.% 100.0% 7,304.0 14.1% 586.4
1994 60,882.2 100.0% 7,321.8 12.0% 490.1
1995 79,541.5 100.0% 8,204.5 10.3% 501.9
19% 99,999.7 100.0% Wb 0.0% D
1997 p 110,431.4 100.0% NB  0.0% D
SECTOR PRIVADO
PERIQDO EXPORTACIONES  -%- PETROLERAS ~ -3-  HO PETROLERAS
DBL
TOTAL TOTAL
1992 46,195.7 100.0% 118.8 0.3% 37,348.7
1993 51,885.9 100,0% 114.4 0.2} 43,881.1
1994 60,882.2 100.0% 123.2 0.2% 52,941.1
1995 79,541.5 100.0% 218.0 0.3% 10,817.0
1996 95,999.7 100.0% ND 0.03% NG
1997 p 110,431.4 100.0% D 0.0% KD

-t-
DEL

1.17%
1.13%
0.80%
0.63%
0.00%
0.00%

DEL
FOTAL
80.85%
84.57%
86.97%
43,78%

0.00%

0.00%

FUERTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de México, vol. NI, nimero 2, pigina 140
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CUADRO 3

EXPORTACIONES POR GRANDES GRUPOS DB Lb CLASIFICACION IKDUSTRIAL INTERSACIONAL UNIFORKE (CLIU)
(NILLONES OE DOLARES)
MGRICULTURR  GAMMDERIN  DMDUSTRIAS INDUSTRIAS OTROS P,
PERIOD0  TOTAL ¥ SILVICULTURA  MPICULTURA..  EXTRACTIVAS  MANUPACTURERAS MO CLASIFICADOS
1992 46,195.5 1,619.3 £33.0 7,175.1 36,168.7 138.8
10002 1.6t 0.9 16.8% 78.3 0.3
1993 51,886.0 1,9%1.0 543.2 6,763.6 42,500.1 118.1
100.0% 3.8% 1.0% 13.0% 81.9% 0.2%
1994 60,832.2 2,221.0 457.4 6,994.4 51,075.3 134.1
100, 0% 3.6z 0.8% 11.5% 83.9% 0.2%
1995 79,5412 3,323.5 692.7 7,97.4 67,383.0 167.6
100 0% w2 0.9 10,08 TR 0.2t
199  95,999.7 1,197.3 395.0 11,191.7 81,013.7 202.0
100.0% Ln 0.43% 11.7% 84.4% 0.2%
1997 110,431.4 3,408.4 49.8 10,840.2 95,565.4 197.6
100.0% LN 0.4 9.8% 86.5% 0.2t

FUENTE: INEGI, estadfsticas del Comercio Exterior de México, vol. NI, numero 2, pdgina 13
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CURDRO 32

INPORTACTONES POR GRANDES GRUPOS DE LA CLASIFICACION INDUSTRINL INTERMACIONAL UNIFORME (CIIU)
(NILLONES DE DOLARES)

MGRICULTURR ~ GANADERTA  INDUSTRIAS INDUSTRIAS OTROS P,
PERIODO  TOTAL Y SILVICULTURA  APICULTURA..  KVTRACTIVAS MANUFACTURERAS X0 CLASIFICADOS
1992 62,129.4 2,402.0 156.2 520.2 58,235.1 515.9
100.0% 3.9% 0.7% 0.8% 93,7% 0.8%
1993 65,366.6 2,324.3 308.7 390.0 61,569.6 774.0
100.0% 3.6% 0.5% 0.6% 94.2% 1
1994 79,3460 2,993.3 318.1 438.1 14,424.9 1,111.6
100.0% 3.88 0.5% 0.6% 93.8% 1.4
1995 72,453.0 2,478.9 164.7 600.5 67,500.1 1,708.8
100.0% 3.48 0.2% 0.8% 93.2t 2.4t
199  89,468.8 4,346.2 324.7 649.0 81,137.5 3,001.4
100, 0% 4.9% 0.4% 0.7% 9.7 1.4¢
1997 109,807.8 3,659.6 513.2 854..4 101,506.0 3,214.6
100.0% 13 0.5 0.8% 9. 4% 3.0%

88

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de Héxico, vol. XNI, nimero 2, pdgina 18




CURDRO 33

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL POR GRANDES GRUPOS DE LA CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIPORGE (CI10)
(MILLONES DE DOLARES)

AGRICULTURA GRNRDERIN INDUSTRIAS IRDUSTRIAS OTRS P.
PERIODO  TOTAL ¥ SILVICULTURA  APICULTURA.,  EXTRACTIVAS NAKUFRCTURERAS MO CLASIFICADOS

1992 (15,933.9) (722.7) (23.2) 7,255.5 {22,066.4) (377.1)
100.0% 4.5y 0.1% -45.53 138,5¢ 2.4%
1993 (13,480.6) (363.3) 234.5 6,313.6 (19,069.5) (655.9)
100.0% PRL L7t 4.3 141.58 4.9%
1994 (18,463.8) (772.3) 79.3 6,55.3 {23,349.6} (977.5)
100.0% 2 -0.4% ~35.5% 126,54 5.3t
1995  1,088.2 844.6 528.0 7,313.9 (117.1) (1,54.2)
100,03 11,9t L4 104.0% -1.7% -21.7%
19%  6,530.9 (1,148.9) 10.3 10,542.7 (123.8) (2,809.4)
100.0% -17.64 L1t 161.4% -1.9t -43.0%
1997 623.6 (251.2) (93.4) 9,985.8 (5,940.6) (3,07.0)
100,0% -40.3% -15.04 1601.3 -952.63% -493.4%

68

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de Kéxico, vol. XXI, mimero 2, pdgina 23



ALIN.

TEXTI-

PERIODO  TOTAL BERIDAS  LES..

1992 36,168.7 1,364.8 2,316.7

100.0%

3.8

6.4%

1993 42,500.1 1,589.6 2,770.2

100.0%

i

6.5%

1594 51,075.4 1,895.5 3,255.8

100.0%

in

b.4%

1995 67,383.2 2,528.6 4,895.0

100.0%

3.8%

T.3%

1996 81,0137 2,930.3 6,339.4

100.90%

3.6%

7.8%

CUADRO 34

EXPORTACIONES POR GRUPOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERR
(MILLONES DE DOLARES)

ID. 28
NRDERA

498.6
1.4%

PAPEL DERIVADOS PETRO- QUINICA PLASTICO KINE-  SIDE- MINERO- P. META- OTRAS

1997 95,5%65.4 3,324.7 8,814.6 1,047.3 1,063.1

100.0%

3.5%

9.2%

1.1%

1.1

PETROLEC (QUINICA
623.8  263.3
1.7% 0.7%
719.0 24,1
i.1% 0.5
5445  262.9
1.1% 0.5%
652.8  338.9
1.0% 0.5%
664.0  247.1
0.8% 0.3%
681.0 217.8
0.7% 0.3%

2,298.3
6.4%

2,343.9
5.5%

2,754
5.4%

3,972.1
5.9%

4,011.3
5.0%

4,403.2
4.6%

CAUCHD

194.3
.

1,005.3 1,125.1 1,398.5 1,024.0 28,352.4 721.9

.4

1,064.4 1,214.8 1,534.7 1,085.1 35,324.4 989.2

2.1%

1,217.6 1,404.4 3,087.6 1,801.1 44,6807 1,308.3

1.8%

1,416.4 1,717.8 3,084.5 1,704.9 55,736.1 1,405.6

1.7

1,707.6 2,025.4 3,654.5 1,703.1 65,165.9 1,695.8

1.8%

RALES  RURGIA METAL, LICCS  IND,

99.0 1,145.1 929.2 23,711.5 649.3

2.5% 2y 2.6 65.6%  1.8%

2.6% KPE BN 66.7%  1.7%

2.4% 303 2.1% 69.2% 1.%

2.1% 4.6 2.n 66.3% 1%t

.18 38y nx 68.8%  1.71%

2.1% 3.8y 1.8 68.2%  1.8%

FUENTE: ENEGI, estadisticas de] Comercio Exterior de México, vol. ¥XI, nimero 2, pagina 14
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CUADRO 35

IMPORTACIONES POR GRUPGS DB LA IHDUSTRIA MANUFACTURERA
(ILIONES D2 DOLARES)

ALIN.  TEXYI- IND, DB  PAPEL DERIVADOS PETRO- QUIMICA PLASTIOO KINE-  SIDE- MINERO- P METR- OTRS
PERIODC  TOTAL BEBIDAS IES.. MADERA PETROLEQ QUIMICA CAUCEO  RALRS RURGIN METAL, LICOS IND.

1992 58,235.1 3,335.6 3,023.1  550.5 2,188.9 1,458.0 512.9 4,412.9 3,152.5 716.5 3,461.4 1,048.0 33,731.2 643.6
100.0% 5.1% 5.2 0.9 3.8 2.5% 0.9% 7.6% 5.4t 1.2% 5.9 1.8% 5.9t 1.1%

1993 61,569.6 3,356.2 3,525.0  570.6 2,366.3 1,368.2  600.3 4,855.3 3,403.7 819.5 3,312.3  967.5 35,674.7 T749.9
100.0% 5,5% 5.1 0.9% 3.8 2.2% 1.0% 1.9 5.5 1.3 5.4 1.6% 5.9y 1.2%

1994 74,4251 3,989.0 4,167.4  694.6 3,093 1,275.4 7584 5,817.8  3,972.4 1,009.8 3,930.8 1,194.4 43,489.6 1,086.2
100.0% 5.4% 5.6% 0.9% 4.1% Ln 1.0% 7.8% 5.3% 1.4 5.3%  l.6% 58.4% 1.5%

1395 67,5003 2,616.3 1,617.7  350.0 2,898.7 l,242.6  920.2 5,520.5 4,157.0 910.0 3,691.1 1,203.5 139,700.0 661.7
100.0% 3.9t 5.4% 0.5% 4.3% 1.8% lds 8.2y 6,28 1.3 55%  1.8% 58.8%  1.0%

199  81,137.5 3,115.5 4,602.9 390.0 2,887.3 1,625.7  942.1 6,884.2 5,274.8 1,264.2 4,542.4 1,400.2 47,4624 738.8
100.0% d.ey 5.7% 0.5% 3.6% 2.0t l.2% 8.5% 6.5%  1.6% 568 1.7t 58.5t 0.9

1997 10t,506.0 3,587.0 6,148.8  460.7 3,280.3 23,5149 1,217.0 8,225.9 6,470.0 1,462.2 5,469.4 1,813.3 59,708.0 1,148.5
100.0% 3.5% 6.1% 0.5% 3.2 2.5% 1.2y 8.1% 6.4% 1.4 5.4 1.8 58.8% 113

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de Héxico, vol. XXI, mimero 2, pdgina 18
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CUARDRO 38

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL POR GRUPOS DE LA INDUSTALA MANUFACTVRERR
(MILLONES DE DOLARES)

ALIM.  TEXTI- IND. DE  PAPEL DERIVADOS PETRO- QUINICR PIASTICO KIME-  SIDE- NINERO- P META- OTRAS

PERIOD0O TOTAL  BEBIDAS LES.. MADERA PEYROLEQ QUIMICA CAUWCHO  RALES RURGIA METAL.  LICOS  IND.
1992 (22,066.9) (1,970.8) (706.4) (51.9)(1,534.1) (834.2) (249.6) (2,14.6) (2,358.2) 202.5 (2,316.3) {118.8){19,019.7) 5.7
0.0 8% 31 028 20 38 LI 9.6t 10.7% -0.9%  10.5%  0.5% 454 0.0¢

1993 (19,069.5) (1,766.6) (754.8) 3.2 (1,704.0) (649.2) (386.2) (2,511.4) (2,398.4) 305.5 (1,913.8) 56.5 (7,322.3) (28.0)
100.0  9.3% 40 0.0t B 3e 208 13.2v 12.68 -1e% 108 0.3% 3848 0.13

1994 {23,309.7) (2,093.5) (911.6) (108.5)(2,477.7) (730.9) (495.5) (3,061.4) (2,908.0) 205.0 (2,396.1) (109.3) (8,165.2) {97.0)
008 9.0r 3.9 0.5%  10.68 3% 203 13IR 12.5% -0.98 100t 0.5% 3508 0.4%

1995 (117.1)  (81.7) 1,281.3  269.5 (2,027.1) (589.8) (580.3) (1,548.4) (2,939.4) 494.4 {605.5) 507.6 4,971.7 646.6
100.08 7453 -1094.25 -200.13 173L.1% 5037t 495.68 1322.3%  2510.2% ~422.28 517 1% -510.3% -4245.7% -5852,2%

199 (123.8) (185.2) 1,736.5 470.9 {(1,91.9) (961.7) (695.0) {2,872.9) (3,898.4) 453.6 {1,457.9) 297.7 8,273.7 #665.8
100.0%  149.6% -1402,7% -380.4% 1609.0% 776.3% %l1.4v  2320.6%  3116.6% -366.4% 1177.6% -240.5% -6683.1% -533.6%

1997 (5,940.6)  (262.3) 2,665.8  586.6 (2,217.2)(1,831.9) (9%9.2) (3,822.7} (4,763.0) 963.2 (1,814.9) (110.2) 5,457.9 547.3
100.08 44y 4% 995 3130 0.8 IS8 643t 8028 -9.5%  30.6¢  1.9% 91,98 -9.2

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de Néxico, vol. XXI, nilmero 2, pdgina 24
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Todavia para mayor detalle tenemos que los conceptos basicos
de esta divisién son productos metdlicos, maquinaria y equipo
para la agricultura y ganaderia, para los ferrocarriles, para
otros transportes y comunicaciones y maguinaria y equipos
especiales para industrias diversas. Dentro de éstas
divisiones sobresalen por el importe de exportaciones e
importaciones los sectores de refacciones para automéviles y
camiones, motores y sus partes para automéviles, automéviles
de personas, maquinas para proceso de informacién y partes.

Finalmente por estado tenemos gque en 1997 el D. F. fue el
lider de las exportaciones con el 28.45% sequido de Chihuahua
con 10.47%, Baja California Norte con el 8.79%, Tamaulipas con
el 6.71% y Nuevo Leén con el 5.02%. En cuanto las
importaciones fueron en ese mismo sentido encabezando la lista
el D.F. con el 25.7%, para mds detalle ver cuadro 37 ( BALANZA
COMERCIAL POR PRINCIPALES ENTIDADES FEDERATIVAS, 1997).

Otros comentarios para redondear las cifras anteriores son:

Que las ventas al exterior elevaron su ponderacién en relacién
al PIB, del 15.3% en 1985 a 19.6% en 1994, asimismo en esos
diez afios las exportaciones no petroleras crecieron a un ritmo
medio anual del 19.5% y las manufactureras a una tasa de
20.8%, 1o que condujo a un cambio en 1la estructura
exportadora. .

Para 1980 las exportaciones petroleras participaba con un 80%,
mientras que en 1985 con un 55.2% y para 1995 con el 10.6%, en
tanto que las manufactureras representaban en 85 el 37.6% y el
83.7% en 1995.

México como pais exportador paso de estar en el lugar 28 en
1980 al lugar 18 en 1994.

Las ramas del sector manufacturerc ¢gue sobresalen en
crecimiento exportador, en la lltima década son los minerales
no metédlicos (alfareria y cerdmica, fabricacién de materiales
de arcilla para la construccién, fabricacién de vidrio y
productos de vidrio, fabricacién de cemento, cal, yeso ¥y
otros), metdlica bédsica (industria del hierro y del acero y
metales no ferrosos) y productos metdlicos y maquinaria y
equipo (entre otras industrias incluye fabricacién y/so
ensamble de mdquinas de oficina, cdlculo y proceso de




CUADRO 37

BALANZA COMERCIAL POR PRINCIPALES ENTIDRDES FEDERATIVAS, 1997
(MILLONES DE DOLARES)
ESTADOS EXPORTACIONES  -%-  IMPORTACIONES -%- SALDO
TOTAL 110,432.0 100.0% 109,807.0 100.0% 625.0
DISTRITO FEDERAL 31,415.0 28.45% 28,189.0 25.7% 3,226.0
CHIHUAKUA 11,564.0 10.47% 9,406.0 8.6% 2,155.0
BAJR CALIFORNIA NORTE 9,707.0 8.192 8,386.0 7.63 1,321.0
TAMRULIPAS 1,414.0 6.71% 7,414.0 b5.8% 0.0
NUEVO LEON 5,541.0 5.02% 5,541.0 5.0% 0.0
SONORA 3,853.0 3.4%% 3,333.0 3.0% 520.0
PUEBLA 3,649.0 3.30% 2,484.0 2.3 1,165.0
COMHUILA 3,625.0 3.28% 3,217.0  2.% 408.0
ESTADO DE MEXICO 2,555.0 2.31% 5,3710.0 4.9% (2.815.0}
JALISCO 2,000.0 1.81% 2,542.0 2.3t {542.0)
QUERETARO 1,387.0 1.26% 1,359.0 1.2% 28.0
GUANAJURTG 1,141.0 1.03% 1,116.0 1.0% 25.0
VERACRUZ 1,121.0 1.02% 819.0 0.7% 302.0
MICHORCAN 965.0 0.87% 658.0 0.6% 307.0
DURANGO 681.0 0.62% 546.0 0.5% 135.0
SINRLOA 606.0 0.55% w0 0.3 259.0
SAN LUIS POTOSI 520.0 0.47% 108.0 0.6% (188.0)
BGURSCALIENTES 402.0 0.36% 419.0 0.8 (17.0)
YUCRYAN 382.0 0.35% 533.0 0.5% (151.0)
MORELOS 294.0 0.27% 4140 0.4 {120.0)
HEDALGO 282.0 0.26% 2970 0.1% {15.0)
OTROS 21,330.0 19.32% 26,709.0 24.3% {5,379.0)

FILE://{CfArchives de programa/TBK Global Metwork/bancomext.htm
El renglén de otros incluye $20,309 (millones de ddlares) de partidas no identificadas por entidad federativa.

¥6
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informacién, industria automotriz, fabricacién, reparacién y/o
ensamble de equipo de transporte y sus partes).

Las importaciones en el sector manufacturero representaban el
8.9% en 1988 y el 15.4% en 1995, por lo que se dice que éste
sector no es generador de divisas, ocasionando déficit en 1la
balanza del sector y en la comercial total.

Por su gran impacto en el d4ficit de la balanza comercial es
de suma importancia conocer un poco del sector manufacturero,
para lo cual el INEGI y la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social realizaron la Encuesta Nacional de Empleo, Salarios,
Tecnologia y Capacitacién en el Sector Manufacturero, 1995
(ENESTYC 95). Los datos de capacitacién tuvieron como
referencia 1994, los de empleo y remuneraciones fueron al 31
de marzo de 1995 y los de ingresc fueron retomados de 1la
encuesta de 1994, el resto de la informacién se ubica del
periodo de levantamiento, es decir, de agosto de 1995 a marzo
de 1996, 11

Para realizar las encuestas se clasificaron los
establecimientos segin su nimero de empleados en estratos, a
saber:

NUMERO DE EMPLEADOS

GRANDES 251 © MAS
MEDIANOS 101 A 250
PEQUEROS 16 A 100
MICRO 1 A 15

Los establecimientos encuestadas fueron 222,221, la mayoria
micro, e€in embargo al presentar la informacién se pierden
algunos datos, segun informacién se debe al redondeo.

Se dividié la industria en sectores sin incluir las ramas 3511
de petroquimica bdsica, 1la 33530 de refinacién y las
industrias maquiladoras de exportacién.

11 INEGI Y SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL,
n 3 o »

ci i e ufact 51, México:
Editada por el INEGI, publicacién bianual, segunda edicién,

1997, 360 p.
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De acuerdo con las cifras siguientes 1la mayor proporcién de
establecimientos grandes encuestados operan desde hace 26 a 42
afnos, mientras que los medianos, pequefios y micro son mds
jovenes al operar desde hace 4 a 15 anos. Es relevante
mencionar que el 18.9% de los establecimientos micro, eran de
reciente creacién, al tener operando al menos tres afios.

CUADRO 38
INDUSTRIA MANUFACTURERA/AROS DE OPERACION

AROS DE OPERACION/ GRANDES MEDIANOS PEQUENOS  MICRO
00,03 62 73 685 38,481
04/15 461 *692 *6,398 100,975
16/25 296 439 3,648 37,005
26/45 * 510 669 3,093 20,082
46 /MAS 295 194 736 7,418
TOTAL 1,624 2,067 14,560 203,961

0.73% 0.93% 6.5% 91.8%
GRAN TOTAL 222,212 (100%)

FUENTE: ENESTYC 95, INEGI p. 15

CUADRO 39
INDUSTRIA MANUFACTURERA/DESTINO DE VENTAS

-------- =——=ESTABLECIMIENTOS=~—~—==w—ean~__

DESTINO DE VENTAS/ GRANDES MEDIANOS PEQUEROCS MICRO
NACIONAL 79.6% 89.6% 93.6% 96.2%
NORTEAMERICA 16.4% 7.1% 5.1% 2.1%
CENTROAMERICA 0.9% 1.2% 0.5% 1.6%
SUDAMERICA 1.1% 0.6% 0 3% 0.0%
EUROFA 0.8% 1.1% 0.3% 0.0%
ASIA 0.8% 0.3% 0.1% 0.0%
OTROS 0.3% 0.1% 0.1% 0.0%

FUENTE: ENESTYC 95, INEGI p. 37

Los ingresos de 1los 222,221 establecimientos encuestados
fueron de 530,456 millones de nuevos pesos (datos a diciembre
de 1994), provenientes de ventas en su mayoria al mercado
naciocnal, para todos los tamafios de empresas, sobresaliendo
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que las grandes venden el 16.4% al norte, mientras que las
nicro apenas el 2.1%.

La industria manufacturera de la muestra empleaba al momento
de la encuesta 30.68% de empleos de tipo administrativo, es
decir, entre Directores y empleados, en tanto gue obreros u
operativos el 69.32%.

CUADRO 40
INDUSTRIA MANUFACTURERA/NIVEL DE OCUPACION

NIVEL DE OCUPACION %
DIRECTIVOS 166,071 5.79
EMPLEADOS 715,301 24.89
OBREROS ESPECIALIZADOS 653,165 22.74
OBREROS EN GENERAL 1,338,314 46.58
TOTAL 2,872,851 1006.00

FUENTE: ENESTYC 95, INEGI p. 215

CUADRO 41
INDUSTRIA MANUFACTURERA/NUMERO DE TRABAJADORES POR ESTRATO

EMPRESAS 3
GRANDES 941,103 32.76
MEDIANOS 306,908 10.68
PEQUEROS 632,582 22.02
MICRO 992,259 34.54
TOTAL 2,872,852 100.00

FUENTE: ENESTYC 95, INEGI p. 217

aunque los establecimientos grandes sélo representaban el
0.73% (1,624) del total encuestados, empleaban al 32.76% de
los trabajadores, mientras que los 203,961 nmicro empleaban a)l
34.54%.

Los datos anteriores nos dan una idea de la estructura de la
industria manufacturera en México, sin incluir a 1lasg
maquiladoras de exportacién, pero si incluye empresas
extranjeras que no entran en esa categoria y que representaban
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el 29.0% del capital de las empresas grandes, el 17.8% de las
medianas, el 9.3% de las pequefias y el 2.6% de las micros.
Sobresale gue la fuente de empleo y de ingresos se originaba
en su mayoria en las empresas grandes Y micro y que el 30.68%
de los trabajadores eran de nivel empleados Yy directivos
(881,372 plazas en 222,221 empresas), en tanto que la
proporcién de obreros era de 69.32%. Las proporciones deben de
analizarse con cuidado ya que la encuesta no especifica el
nivel de ocupacién por tamafio de empresas.

‘Para los préximos afios constituye un reto que el sector
manufacturero revierta la situacién deficitaria de 1z balanza
comercial, evidenciidndose que tendremos gque hacer un gran
esfuerzo para poder aprovechar la apertura comercial,
fortalecer a las empresas de ese sector para gque sigan
generando empleos y para que sustituyan importacicnes, ya que
son responsables de los grandes saldos negativos de la balanza
comercial y sobre todo al ser tantos establecimientos pequefios
Yy micro son mds vulnerables a la competencia extranjera que
entra con mayor poder de inversién.

2.11. Indicadores Internacionales

Los indicadores internacionales son fundamentales para ubicar
a nuestro pais en diferentes aspectos como el econdmico, el
social y el financieroc ademids de determinar sus fuerzas y
debilidades,

Para las empresas exportadoras e importadoras los indicadores
de poblacién ayudan en el 4mbito mercadolégico para conocer
aspectos cuantitativos de los clientes extranjeros como son el
mercade actual y potencial de personas, el poder adquisitivo Y
aspectos demogrdficos, adicionalmente de tratar por otros
medios de conocer sus gustos y preferencias.

En una evaluacién de invertir en el extranjero es
indispensable que los administradores tengan la informacién de

12 INEGI Y SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL,

n"Tne t O e
apacitacj e t ct o) 5". México:

Editada por el INEGI, publicacién bianual, segunda edicidn,
1997, p. 30
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los principales indicadores del pais a donde irdn los recursos
para determinar el riesgo y evaluarlo.

A continuacién presento indicadores de algunos paises, con el
fin de tener una idea de la situacién de nuestro pais con
respecto a otras naciones.

CUADRO 42
PIB DE MEXICO Y OTROS PAISES
MILES DE MILLONES DE DOLARES A PRECIOS CORRIENTES

MEXICO ESPARA CANADA EUA ALEMANIA JAPON
1996 330.0 580.9 601.7 7,636.0 2,353.7 4,602.2
1997 402.5 531.6 618.4 8,081.0 2,104.3 4,310.1

FUENTE: INEGI, Cuadernc de Informacién Oportuna 301,p. 5, 210
Y 263. Para 1997, en el caso de Japén, el PIB corresponde al
promedio del tercer trimestre.

CUADRO 43
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO _ , -
MILES DE BARRILRS DIARIOS ¢

MEXICO ARABIA IRAN EMIRATOS IRAK

SAUDITA ARABES
1995 2,763 8,100 3,600 2,200 600
1996 3,034 8,190 3,710 2,220 860
1997 2,671 8,210 3,890 2,250 1,570

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301,p. 264

Los Indices de precios al consumidor de algunos paises son los
siguientes:

CUADRO 44
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR / VARIACION PORCENTUAL

MEXICO CANADA EUA JAPON BRASTL VENEZUELA
1996 27.7 2.1 3.3 0.6 11.3 103.2
1997 15.7 0.7 1.7 1.8 5.2 37.6

FUENTE: INEGI, Cuadernoc de Informacién Oportuna 301, p. 266
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CUADRO 45
TASA DE DESEMPLEO (PORCENTAJE)

MEXICO CANADA EUA ALEMANIA JAPON
1998 9.8 5.3 10.9 3.3
1997 7.4 8.6 4.7 11.8 3.5

FUENTE: INEGI, Cuadernc de Informacién Oportuna 301, p. 266

En el caso de Alemania y EUA el porcentaje es sobre el total
de la fuerza de trabajo civil. En el caso de México el 7.4% es
el porcentaje promedio del cuarto trimestre de 1997 Y
representa la tasa de ocupacidén parcial y desocupacién, que es
la proporcién de la poblacién econémicamente activa que se
encuentra desocupada o que esta ocupada y que trabajé menos de
15 horas. La tasa de desempleo abierto para ese mismo periodo
fue de 3.1%, es decir, las personas nayores de 12 afos que no
trabajaron, del total de 1la poblacién fue del 3.1%. Como
medida en México se calcula la tasa de condiciones criticas de
ocupacidn, gque para el cuarto trimestre de 1997 representé el
15.2% y representa la proporcién de la poblacién ocupada que
se encuentra trabajando menos de 35 horas a la semana por
razones de mercado, que trabajan con ingresos mensuales
inferiores al salario minimo © que laboran mas de 48 horas
semanales ganando menos de dos salarios minimos.

CUADRO 486
RESERVAS TOTALES / SALDO FIN DE PERIODO
MILES DE MILLONES DE DOLARES (mmd)

CANADA EUA ALEMANTA JAPON FRANCIA
1996 20.42 64.04 83.18 216.65 26.80
1997 17.82 bg.91 77.59 219.65 30.93

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p. 272

Recordemos que las reservas de nuestro pais para 1996 Ffueron
de 17.509 mmd y para 1997 de 28.003 mmd. Como podemos observar
en el caso de Jap6n, las reservas representan un importe
sobresaliente, mientras que las de nuestros vecinos y socios
en el TLCAN no son, como pudiéramos esperar, muy superiores a
las de México.
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CUADRO 47
PRINCIPALES BOLSAS DEL MUNDO Y SU INDICE
VALOR FIN DE PERIODO

CIUDAD INDICE 1996 DIC 1997 DIC
NUEVA YORK DOW JONES 297.35 364.68
TOKIO NIKKEI 64.00 50.50
LONDRES FINANCIAL TIMES 229.69 268.40
ALEMANTA DAX 217.54 320.04
ITALTA MILAN 83.41 116.67
ESPARA MADRID 162.07 230.50
MEXICO IPC 3,361.03 5,229.35

FUENTE: INEGI, Cuaderno de Informacién Oportuna 301, p. 278

Datos de Naticnal Geographlc en su Volumen 3, No. 4, de
octubre 1998, la poblacién a 1998 se estimé en seis mil
millones de personas, mientras que datos de las Naciones
Unidas calculan que para el afio 2050 los habitantes del mundo
podrian fluctuar entre 7,700 y 11,200 millones de personas.

El papel de la mujer en el aumento de la poblacién es
fundamental, por 10 que su educacién es fundamental, sobre
todo para gque en paises con recursos limitados, no se
favorezca el aumento de pobres. Algqunos datos sobre los
habitantes del diversos paises son:

CONTINENTE AFRICANO 763.00
CONTINENTE EUROPEC 728.00
ALEMANIA.......... P seses 82.30
BANGLADESH..... rrrte st eans 124.00
BRASIL.....ooetersncnancna 165.20
CHINA......icvnvennnnanss 1255.10
ESTADOS UNIDOS DE NORTE A. 270.00
FILIPINAS.......ccceun.. . 75.30
FRANCIA........... tereraee 58.80
INDIA...v..vv.n rrrsesanan 975.80
INDONESIA..... v cveuvcnerress 207.40
ITALIA. . s vveernuosncnnce - 57.20
JAPON. .. i.0nveen.. ereerns 125.90
MEXICO. .t vuenrannnneesannn 95.80
PAKISTAN. .. ... ioiveeennvnn 141.90
REINO UNIDO.......vonnenn 58.20
RUSTA...... Prat et e e 147.20
TATLANDIA. ... .. covuveeeenanns 61.10
UKRANIA. . ... ..ovtiivaarrnnn N 50.30

VIETNAM........ Pereraae s 78.50
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Para darnos otra idea global sobre la distribucién de la
poblacién, dejando a un lado los aspectos de la migracién, la
estimacién de la poblacidén por continente de 1991 y 1992,
seguin Luis Garreta en millones de personas, fue:

CONTINENTE POBLACION DENSIDAD
por Km=

ASTA 3,352 75,5
EUROPA 703 67,6
AFRICA 677 22,1
AMERICA DEL NORTE Y

CENTRO AMERICA 442 18,1
AMERICA DEL SUR 304 17,1
OCEANIA 28 3,1
ANTARTIDA 0 0

De los datos anteriores podemos observar como los Estados
Unidos de Norteamérica tienen un PIB 20 veces mayor gue en
nuest¥o con una poblacién de casi 3 veces mayor. Haciendo el
ejercicjo anterior con Alemania, tenemos que mnientras 1la
poblacién es casi la misma, la produccién de bienes y
servicios es de 5 veces mayor.

Aunque las comparaciones no son justas, nos dan una idea de 1la
produccién de bienes y servicios que cada nacién estd llevando
a cabo.
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CAPITULO 3. LAS EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS EN
MEXICO

En este capftulo se profundiza en el conocimiento de las
empresas que exportan e importan en México. Los datos son
tomados principalmente de 1la revista Expansién, de sus
estudios sobre las empresas con cifras de 1993 y 1996.

3.1. Datos sobre las Exportaciones e Importaciones en México

Como comentamos anteriormente, en México la apertura comercial
se ha venido dando hasta la década de los ochenta y con mayor
énfasis para 1986, sin embargo los intentos de sustitucién de
importaciones no han funcionado, originando que los saldos de
la balanza comercial no aumenten en el ritmo planeado.

"Un andlisis sumario de la Informacién del Sistema de Cuentas
Nacionales permite observar en primer término que las ventas
externas del pais, contribufan con 12.4% de la demanda global
- O integral - en 1982, aportaron en 1993 16.1% del total.
Al mismo tiempo, mientras las compras totales realizadas en el
exterior aportaron 8.1% de la oferta total de 1982, para 1993
éste porcentaje alcanzé 14.9%. Asi las cosas, mientras 1la
participacién de las exportaciones en la demanda final avanzé
3.7% a lo 1largo de estos 12 afios, las importaciones lo
hicieron en la oferta global en 6.8%, con lo que al finalizar
la presente década, de continuar esta tendencia, 1las
importaciones dominardn plenamente la dindmica del mercado
nacional".

Las exportaciones y 1las importaciones siempre han sido
factores de preocupacién y de acuerdo al comentario anterior
concluimos que para 1993 1la tendencia de aumento de 1a
importaciones era mayor que el de las exportaciones Y se
imponia revisar los apoyos al sector exportador.

Es importante observar cémo con cada cambio de gobierno, se
presentan diversos apoyos a las empresas, sobre todo para el

1 pepartamento de Proyectos Especiales del Grupo Editorial
Expansion, "Exportadoras e Importadoras en Méxicot", Expansién,
vol. XXVI No. 650, septiembre de 1994, México: Expansién, S.
de R. L. de C. V. p. 117
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sSector exportador. Un estudio del Grupo Editorial Expansién
con datos al finalizar 1993, de las transacciones de 380
empresas, presenta el valor de las operaciones comerciales con
el exterior, sumando $31,281.1 millones de délares, 15.5% mds
que en 1992, representando el 70% de las exportaciones y el
21% de 1las importaciones. El1 total de las transacciones
realizadas por el pais en 1993 (sin la industria maguiladora)
sumé $78,930.4 millones de délares, 9% arriba de 1992, De este
monto el 38% correspondié a ingresos y 62% a egresos, con lo
que el déficit alcanzé $18,920.1 millones de délares, 8.5%
menor a 1992.

El estudio del Grupo Editorial Expansién presenta 1los
siguientes datos:

NOTA.- COMPRENDE A 235 EMPRESAS EXPORTADORAS Y 339 EMPRESAS
IMPORTADORAS.

El tipo de «cambic wutilizado es el libre del periodo
correspondiente.

CUADRO 48
LAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS EN 1993 2

CONCEPTO EXPORTACIONES IMPORTACIONES  SALDO
(MILLONES DE DOLARES)
TOTAL 21,003 10,278 10,276
ESTATALES 8,327 61 8,266
PRIVADAS NACIONALES 5,481 4,342 1,138
PRIVADAS MULTINACIO~
NALES 7,196 5,875 1,321

FUENTE: Expansién, vol. XXVI No. 650, septiembre de 1994,
p.117

Para 1994 entra en vigor el tratado de Libre cComercio con
Canadd y Estados Unidos de Norte América y las exportaciones
de 1994 a 1996 experimentaron una tasa de crecinmiento medio
anual de 25.6% en tanto que las importaciones crecieron en

2 Departamento de Proyectos Especiales del Grupo Editorial
Expansién, Op. Cit., p. 117
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6.2%, resultando un saldo comercial acumulado de los tres
ejercicios, deficitario de $4,844 millones de délares, porgue
en 1994 la balanza alcanzé un déficit de $18,464 millones de
délares.

La Balanza Comercial del pais desde 1983 ha tenido el
siguiente comportamiento:

CUADRO 49
BALANTZA COMERCTIAL {(SALDO)

.\ ) LES S [¢) 3

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990 -
1991 -
1992 -1
1993 -1
1994 -1
1995

1996

1997

1998

Enero - .6
Febrero - .6
Marzo - .6

= e

DN RWANOONDO DLW

.. R bl
FEHUUOWO L0 @A N

Fuente: El1 Financiero, Pdgina 15. Abril 21, 1998. Incluye
Superdvit de Maquilas. Economia: Articulo "ascenderd a 5 mil
mdd el déficit de la balanza comerciall.

Como puede observarse en forma somera la tendencia del Saldo
de la Balanza Comercial desde 1983, era de disminucién del
salde pesitivo, llegando a un déficit en 1990, con un maximo
en 19%4. Es hasta 1995 cuando el saldo cambia y para 1998
nuevamente empieza a ser deficitario.

La Balanza Comercial del pais con los datos de exportaciones e
importaciones desde 1991 fue la siguiente:
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CUADRO 50
BALANZA COMERCIAL

afo MILES DE MILLONES DE DOLARES

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
1991 42,687 49,966 - 7,279
1992 46,195 62,129 -15,930
1993 51,886 65,366 -13,480
1994 60,882 79,375 -18,463
1995 79,541 72,453 7,088
1996 95,999 89,468 6,531
1997
Enero 8,182 7,664 0,517
Febrero 8,078 7,685 0,382
Marzo 8,848 8,178 0,669
Abril 9,220 9,096 0,124
Mayo 8,835 8,591 0,244
Junio 9,384 9,112 0,271
Julio 9,361 9,422 -0,061
Agosto 8,950 9,074 -0,124
Septiembre 9,809 9,988 -0,179
Octubre 1¢,289 10,448 -0,159
Noviembre 9,598 9,945 -0,347
Diciembre 9,869 10,601 -0,733
1998
Enero 8,721 9,286 -0,565
Febrero . 8,916 9,546 -0,630
Marzo 10,668 11,210 -0,542
abril 9,732 10,162 ~0,430
Ajustado 9,768 10,161 ~-0,383

Fuente: El Financiero, PaAgina 14. Junio 10, 1998.(Incluye
Superdvit de Maquilas). Economia: Articulo "Ajustan a 2 mil
141 mdd el déficit de la balanza comercial de enero a abril".

Los datos oficiales del total de las eXportaciones de 1997 fue
de $110,432.0 millones de d6lares Y de $109,807.0 millones de
délares de importaciones, por lo tanto con un saldo comercial
de $625.0 millones de ddélares.

Con el fin de analizar los cambios en 1las exportaciones e
importaciones de los \ltimos ejercicios a continuacidn
presento dos estudios de la revista Expansién sobre las
empresas exportadoras e importadoras en México. El primer
estudio es con cifras a diciembre de 1993 Y el segundo estudio
es con cifras a diciembre de 199s,
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3.2. Las Empresas Exportadoras e Importadoras en 1993

En el cuadro 51 (CLAVES Y ACLARACIONES DE LOS DATOS EN 1993)
presento las «claves y 1las aclaraciones gque la revista
Expansién utiliza para el estudio de las exportaciocnes e
1mportac1ones con cifras en miles de nuevos pesos, al terminar
el ejercicio de 1993. Los giros se «clasifican en 53
actividades en orden alfabético empezando con las empresas
afianzadoras, las dedicadas a la agricultura a los alimentos,
etc.. y que se refieren a exportaciones e importaciones de
productos terminados, asistencia técnica, materias primas,
maguinaria y eguipo entre otras.

En las hojas 1 y 2 del CUADRO 52 (50 EMPRESAS EXPORTADORAS
SOBRESALIENTES EN 1993), se listan las principales 50 empresas
exportadoras de una muestra de 235 empresas de la revista
Expansién, con la clave de su actividad, sus exportaciones en
miles de nuevos pesos, el destino de las mismas y los
principales productos de exportacién.

Como puede observarse las cifras estdn ordenadas del mayor
importe al menor, encabezando las lista Petréleos Mexicanos
(PEMEX), con exportaciones de petrdleo crudo con su principal
destino en Estados Unidos. El importe de las exportaciones de
la lista de 50 empresas que Aaparecen es de $63,690,390 (miles
de nuevos pesos).

Las cinco empresas con mayor importe de exportaciones son:
General Motors de México, S. A. de C. V., Chrysler de México,
S. A., Teléfonos de México, S. A. de C. V., IBM de México s.
A. y México Desarrolleo Industrial Minero, S. A. de C. V..

Para mayor comprensidén, en el CUADRO 53 (PARTICIFACION POR
SECTOR DE LAS EXPORTACIONES. CIFRAS A DICIEMBRE DE 1993),
ordené los datos de las primeras 50 empresas exportadoras en
1993, obteniendo lo siguiente:

El 41.27% de las exportaciones son realizadas por el sector de
petréleo y gas (Petroleos Mexicanos), el 25.80% por el sector
automotriz (las dos enpresas de autos mencionadas
anteriormente) y 7.31% del sector comunicaciones (Teléfonos de
México). Los otros giros con porcentajes mayores del 2.00%
son: Minerfa (4.44%), Siderurgia (3.27% ), Hardware (3.18%),
Petroguimica (2.31%) y Autopartes (2.27%).




CURDRO 51 EXPORTADORAS E TMPORTADORAS EN 1993, CLAVES ¥ ACLARACIONES. HOJA 172

CIFRAS EN MILES DE HUEVOS PES0S:

EN MILES DE NUEVQS PESCS.
GIRD:

CLAVES:
1 AFTANZADORAS
2 AGRICULTURA
3 ALIMENTOS
4 ARTICULOS BE OFICINA Y DIBUJO
5 ARTICULOS DE PEASTICO
6 RRTICULOS DEPORTIVOS
1 RSEGURADORAS
8 AUTOMOTRIZ
9 AUTOPARTES
10 BEBIDAS
11 CEMERTO
12 COMERCIO
13 COMERCIO AUTOSERVICIO
14 COMERCIO DEPARTAMENTALES
15 COMUNECRCIONES
16 CONSTRUCCTON
17 CUERO ¥ CALZADO

CLAVES Y ACLARACIONRS

LA CLASTFICACION DE 1AS ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS ES LA SIGUIENTE:

LAS CIFRAS DE EXPORTACINES TOTALES, PRODUCTOS TERMINADGS,ASISTENCIA TECHICA,OTRAS EXPORTACIONES,
IMPORTACIONES TOTALES MATERIAS PHIMAS,MAQUINARIA Y BOUIPO Y OTRAS IMPORTACIONES ESTAN EXPRESA-

18 DESPACHOS DE ASESORIA

19 ELECTRODOMESTICOS

20 EQUIPO FOTOGRAFICO,CIENTIF. Y DE PREC.
21 EQ. ¥ RPARAY. ELECTR. PARN COMUNICACION
22 FARMACEUTICA

23 HARIWRRE

24 HOTELES

25 IMPRENTA Y EDITORIAL

26 MADERA

27 MRQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

28 MMQUINARIA ¥ BQUIPQ ELECTRICO

29 MAQUINARTA Y BQUIRO MO ELECTRICO

30 METALES HO FERROSOS

31 MIMERIA (EXTRACTIVAS)

32 MUEBLES NETALICOS

33 MAQUINAS DE CFICIMA

34 OTRAS INDUSTRIAS MRNUFACTURERAS

FUENTE: Revista Expansidn, septiembre 28, 1994 Vol. XXVI No. 650. Pdginas 142 a la 163
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CLAVES:
35 OTROS SERVICIOS
36 PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL
37 PETROQUIMICA
38 PETROLED Y GAS
39 PRENDAS DE VESTIR
40 PRODUCTOS k BASE DE MINERRLES NO METALICOS
41 PRODUCTOS DE HULE
42 PRODUCTOS METALICOS
43 QUIMICA
44 RESINAS SINTETICAS ¥ FIBRAS ARTIFICIRLES
45 RESTAURANTES
46 SERVICIOS INMOBILIARIOS
47 SERVICIOS PROFESIONALES
48 SIDERURGIA
49 SOFTWARE
50 TABACO
51 TEXTIL
52 TRRNSPORTE
53 YIDRIO Y SUS PRODUCTOS

OTRAS CLAVES:
(WD) CORBESPONDE A LA INFORMACION MO DISPONIBLE,SEGUN ENDICACIONES DE CADA UNR DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

FUENTE: Revista Expansion Septiembre 28, 1994 Vol. XXVI No. 650. Paginas 142 a la 163
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CUADRO 52 - 50 EMPRESAS EXPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1993. HOJA 1f2

EXPORTACIONES CIFRAS ¥ DATOS A DICIEMBRE DE 1993
EMPRESA/ MILES DB DESTING DE LAS PRINCIPALES
CLAVE NUEVOS PESOS ~ EXPORTACIONES PRODUCTOS
38 PETROLEOS MEXICANOS 26,287,683 EU PETROLEQ CRUDO
8 GENERAL MOTORS DE MEXICO SA CV : 9,998,698 EU AUTOHOV TLES,, KOTORES
8 CHRYSLER DE MEXICO SA 6,433,776 W VEHICULOS AUTOMOTORES
15 TELEFONOS DE MEXICO SA DE CV 4,843,817 H SERV DE LARGA DISTANCIA INT
23 IEN DE MEXICO Sk 1,776,319  CANRDA COMPUTROORAS PERSONALES
31 MEXICO DESARROLLO IND MINERO SA CV 1,644,377  BELGICA/EU/JAPON COBRE EN ANODOS
48 ISPAT MEXICANA 864,298  CRINA/EU/INDONE. PLAMCHON DE ACERO
52 AEROVIAS DE MEXICO SR DE CV 143,15¢ EU TRANSPORTE DE PASAJERCS
37 CELANESE MEXICANA Sh 723,247 NORTERMERICA FIBRAS CELULOSICAS
31 MET-NEX PENOLES SA CV 651,727 EV PLATR, 2IHC, PLONO
20 TNDUSTRIA FOTOGRAFICA INTERAM SA CV 524,889 EU PELICULA FOTOGRAFICA
37 PETROCEL Sk 492,321 COLOM/JRPON/ITAL.DNT,PTRA
48 TUBOS DE ACERO DE MEXICO $A 488,813 D ND
9 UNIK 5B CV 479,725 EU EJES TRACTIVOS
48 MEXINOX Sh CV 441,725 EU PRODS PLANOS DE ACERO INOXID
10 GRUPO MODELO SA CV 435,137 WD CERVEZA
43 GRUPO IRSA Sh CV Y SUBSIDIARIAS 403,111 H HULE SINTETICO
9 CENTRAL DE INDUSTRIAS SA CV 367,165 EU ASIENTOS ¥ FUNDAS P/AUTOMOVIL
20 XEROX MEXICEMA SR C V 348,176 EU EQUIPC DE COPIADO
52 TRANSPORTACION MARITIMA MEXICAMA SA CV 316,656  EU/JAPON TRANSPORTE DE CARGR
12 PRODUCTOS EXPORTADOS SA CV 306,885 EU ENVASES DE VIDRIO
53 VITRO FLEX SA CV 296,562 EU VIDRIO TEMPLADO
37 TEREFTRLATCS MEXICANCS SA 256,002  OOFEA/HOLAN/TAIW ACIDO TEREFTALICO
9 CIFUNSA SB CV 248,477 EU PARTES AUTOMOTRICES
28 GRUPO CONSUMEX SA CV 241,65¢ #D D
23 HEWLETT PACKARD DE MEXICO SA CV 246,318 AUST/CANADAfEU  MICROCOMPUTADORAS

FUENTE: Revista Expansion, septiembre 28, 1994 Vol. XXVI No. 650. Pdginas 118 y 119
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EXPORTACIONES

CIFRAS Y DATOS A DICIEMBRE DE 1993

EMPRESA/ MILES DE DESTINO DE LAS PRINCIPALES
CLAVE NUEVOS PESOS ~ EXPORTACIONES PRODUCTOS

3 CIh NESTLE SA CV 242,000 CARIBE/C AMER/EU CAFES,PRODS CULINARIOS
43 DUPONT SA CV 240,020  ASIA/EUROP/LAT A BIOXIDO DE TITANIO

3 INDUSTRIAS BACHOCO Sh ¢V 235,702 B

28 ELAMEX INTERKACICNAL SA v 225,568 EU PRODS ELECTRICOS, ELECTROMEC
31 EXPORTADORA DE SAL SA CV 220,308  EU/JRPON SAL INDUSTRIAL

42 THDUSTRIAS HRCOBRE SA CV 202,972 W ND

31 EMPRESAS FRISCO SR CV 200,014 WD ACIDO FLUORRIDRICO

44 FIBRAS QUIMICAS SR 197,404  C MMER/EU/SUD & FIBRAS SINTETICAS

21 TELEINDUSTRIA ERICSSON SA Y SUBSIDIARIAS 190,620 WD ND

48 ALTOS HORNOS DE MEXICO SA CV 160,488 ND PLACAS

53 VITROCRISA CRISTALERIA SA CV 154,813 EU VASOS

12 KODAK MEXICANB Sk CV 142,680 EU CAMARAS FTOGRAFICAS

40 INTERNRCIONAL DE CERBMICA Sh CV 139,603 EU LOSETA CERAMICA

9 HEMRK SA 137,050  CANADA/EU CABEZAS DE RLUMINIO

40 CERRMICA REGIOMONTANR SA CV 13,214 ®W AZULEJO

48 HYLSh Sk CV 129,848 EU LAMINA ROLADR

9 TRANSMISIONES Y BQUIPO MECAWICOS SA €V 128,024 EU COMPONENTES

51 GRUPQ HYTT SA CV 127,441 1D PRODUCTOS TEXTTLES

43 CIBA GEIGY MEXICANA SA ¢V 122,405  EV/SUIZA/EU NI
31 CIR MINERR AUTLRY Sh CV 114,293 EU FERROMANGANESO MEDIO CARBON
19 SUPERMATIC SA CV 106, 269 EU REFRIGERADORES

10 CERVECERIA CUAUNTEMOC SA CV 97,243 CRNADA/EU CERVEZA

22 BRYER DE MEXICO SA CV 86,762 EU VARIOS

9 SISTEMAS ELECTRICOS ¥ COMMUTADORES SA CV 84,871 EU SENSORES, SELENOIDES , INTERRUPT

SUMA EXPORTACIONES - £3,699,390
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CUADRO 53

PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS EXPORYACIONES EXPORTACIONES
CIFRAS R DICIEMBRE DE 1993 CLWVE  NILES DE NUEVOS PESOS
PETROLED ¥ GAS 38 26,287,683
AUTOMOTRIZ 8 16,432,474
COMUNICAC IONES 15 4,849,817
MIKERIA (EXTRACTIVAS) 31 2,830,719
STDERURGIA 48 2,085,172
HARDVARE 2 2,022,637
PETROQUINICA 31 1,411,576
AUTOPARTES 9 1,445,312
TRANPORTE 52 1,059,810
EQUIPO FOTOGRAFICO, CIENTIFICO ¥ DE PRECISION 20 873,065
QUINICA 4 165,536
BEBIDAS 10 532,380
ALIMENTOS 3 477,702
MMQUINARIA ¥ BQUIPO ELECTRONICO 28 473,222
VIDRIO ¥ SUS PRODUCTOS 53 451,375
COMERCIO 12 449,565
PRODUCTGS A BASE DE MINERALES MO KETALICOS ) 210,817
PRODUCTOS METALICOS Q 202,972
RESIHAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES m 197,404
EQUIPO ¥ APARATOS ELECTRICOS PARA CONUNICACION 21 190,620
TEXTIL 51 127,441
ELECTRODOMESTICOS 19 106,269
FARMACEUTICA 22 86,762
SUMM BXPORTACIONES -> . 63,690,350

PARTICIPACION

4.2
25.80%
1.61%
4.44%
3.2n
3.18¢
2.31%
2.21%
1.66%
1.37%
1.20%
0.84%
0.75%
0.74%
0.71%
0.71%
0.43%
0.32%
0.31%
0.30%
0.20%
0.17%
0.14%
100.00%

FUENTE: revista Expansidn, septiembre 28, 1994, vol. XAVI, no. 650, pdginas 118 y 119
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En las hojas 1 y 2 del CUADRO 54 (50 EMPRESAS IMPORTADORAS
SOBRESALIENTES EN 1993), se listan las principales 50 empresas
importadoras mds importantes, sequn la revista Expansién de
una muestra de 339, encabezando la lista General Motors de
México S. A. de C. V. y Chrysler de México S. A. de C. V. con
importaciones de partes Y componentes la primera y autopartes
para ensamble la segunda. También aparece en décimo lugar de
empresas importadoras otra empresa automotriz, Dina Autobuses
5. A. de C. V., importando autopartes, que con las empresas
mencionadas representan el 47.61% .

Dentro las cinco empresas con mnés importaciones, también
estdn: Hewlett Packard de México S. A. de C. V., Aerovias de
México S. A, de C. V. y Teléfonos de México S. A. de C. V.. La
mayoria de las importaciones de las empresas mencionadas
tienen su origen en Estados Unidos.

En el CUADRO 55 (PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS
IMPORTACIONES. CIFRAS A DICIEMBRE DE 1993), ordené datos de
las 50 principales empresas importadoras en 1993, agrupandolas
por giro. Los cinco principales giros con méds importaciones
son: el automotriz, 1la actividad quimica, el comercic, las
importaciones de autopartes y la siderurgia, con el 47.61% .
4.69%, 3.74%, 3.71% y 3.58%, respectivamente con cifras a
diciembre de 1993 con importe de $26,840,740 (miles de nuevos
pesos), por las cincuenta empresas.

3.3. Las Empresas Exportadoras e Importadoras en 1996

En el CUADRO 56 (CLAVES Y ACLARACIONES DE LOS DATOS EN 1996),
CUADRO 57 (50 EMPRESAS EXPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1996),
CUADRO 58 (50 EMPRESAS IMPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1996),
presento datos de 50 empresas exportadoras e importadoras en
México, con cifras a 1996 tomados de la revista Expansién, de
una muestra de 403 empresas, las gque representaron 45.2% de
las exportaciones y 27% de las importaciones del pals en ese
afio.

En la muestra de 50 enmpresas que presenta el cuadro 24 la
suma de exportaciones es de $329,883,799 (miles de pesos) Yy en
el cuadro 25, las importaciones de las empresas listadas
fueron de $175,861,302 (miles de pesos).




CUADRO 54 - 50 EMPRESAS IMPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1997. HOUR 12

IMPORTACIONES

CIFRAS ¥ DATOS R DICIEMBRE DE 1993

EMPRESA/ MILES DE GRIGEN DE LAS PRINCIPALES
CLAVE NUEVOS PESOS  IMPORTACIONES PRODUCTOS

8 GENERAL MOTORS DE MEXICO SA cv 6,680,650 EU ERRTES Y COMPONENTES

B CHRYSLER DE MEXICO SA 5,155,510 EV RUTOPARTES P/ENSAMBLE
23 HEWLETT PACKARD DE MEXICO SA CV 843,260 EV MICROCOMPUTADORAS, IMPRESORRS
52 AEROVIAS DE MEXICO SA CV 79,516 EU D

15 TELEFONCS DE MEXECO SR CV 734,530  BELGICA/EU/SUECIABQUIPO TELEFONICO

13 CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA SA CV 615,419 1D KD

9 UNIK Sh CV 568,624  BRASIL/COREA/EU ACERO

12 KODAK MEXICANA SA Cv 543,728 CRMARAS FOTOGRRFICAS

21 TELEINDUSTRIA ERICSSON SA Y SUBSIDIARIAS 503,495 ND D

& DINA AUTOBUSES SA Cv¥ 438,904 BRASIL RUTOPARTES

48 MEXINOX S CV 433,297  ESPANA BOBINA DE ACERO INOXIDABLE
28 ELANEX INTERNACIONAL SA CV 428,831 M D

20 INDUSTRIA FOTOGRAFICA INTERAM SA CV 403,482 EU TEREFTALATO DE POLIEURETANO
43 CIBA GEIGY MEXICANR SA ¢V 391,766 ND DFF 100,BCSS

22 BRYER DE MEXICO SR CV 387,525 EV VARIOS

3 INDUSTRIAS BACHOCO SA CV 382,55 WD ND

42 FABRICAS MONTERREY SA CV 377,273 ALEM/CANADA/EU  ALUMINIO ¥ LAMINA RCERO

7 GRUPQ NECIONRL PROVINCIAL S 368,378  RLEMANIA/SUIZA ND

3 CIA NESTLE SA CV 357,000  EU/EFROPA MRQUINARIA, EQUTPO, REFACC IONES
11 TOLMEX SR Y SUBSIDIARIAS 352,316 EW MAQUINARIA DIVERSA

8 DINA CARIONES SA ¢V 331,668 EU RUTOPRRTES

43 DUPONT SA vV 326,500 EV MATERIR PRINA

51 GRUPG HYET SA CV 308,733 D D

31 MEXICO DESRRROLLO IND MINERO SA CV 300,164 EU EQUIPQ REFACCIONES

43 GRUPO IRSR SA CV Y SUBSIDIARIAS 297,100 EU BUTADIENO

9 CENTRRL DE INDUSTRIAS SA CV 271,497  RALEW/CANADA/EU  PARTES P/LA FAB DE ASIENTOS

YTT




IKPORTACIONES

CIFRAS Y DRTOS A DICIEMBRE DE 1993

EMPRESA/ HILES DE ORIGEN DE LAS PRINCIPALES
CLAVE NUEVOS PESOS  IMPORTAC IONES PRODUCTOS

20 YEROX MEXICRNR SA CV 270,487 EU UHIDAD REVELADORA
37 CELANESE MEXICAMA SA CV 258,208 EW ALFACELULOSA

16 TRITURADOS BASALTICOS Y DERIVADOS 243,241 WD D

10 GRUPO MODELQ SA CV 236,004 WD ND

14 EL PUERTO DE LIVERPOOL SA CV Y SUBS. 225,552 ASIA/EU/EUROPR  ROPH ¥ ACCESORICS

22 QUINICA HOECHST DE MEXICO Sh CV 216,072  RLEMANIR FARNOQUINICOS

27 INDUSYRIAS JOHN DEER SA CV 206,316  EY COMPONENTES PARA TRACTOR
14 SEARS ROEBUCK DE MEXICO SA CV 203,901 MND D

48 GRUPO SIMEC SA CV Y SUBSIDIARIAS 188,876  ESPARR/EU MRQUINARIA, CHATARRA

12 TRACSA 3B CV 183,914 E MMQUIMRRIA Y REFACCIONES
48 TUBOS DE ACERO DE MEXICO SA 178,363 D WD

8 KENWORTH MEXICANA SA C¥ 171,223 EU PARTES P/ENSAMBLE

48 ISPA KEXICANA 160,493  EU/PERU/SUDAFRI. PELET MINERAL EN TROZG

9 SISTENAS ELECTRICOS Y CONMUTADORES SR OV 155,596 EU COMPONENTES AUTOMOTRICES
3 AGROBIOS SA CV 149,964 EU GRANOS P/ALIMENTOS DE ANIMALES
12 VITROMRTIC COMERCIAL SA CV 146,666 EU REFRIGERADORES

28 SINGER MEXICANR SA CV 143,649  BRASIL/COREA/EU ELECTRODOMESTICOS

13 TIENDAS DE DESCUENTO SULTANA SA ¢V 142,755 ROPR ¥ VARIEDADES

10 CERVECERIA CUAUNTEMOC SA CV 138,189 EU LUPULO, MALTA, CEBADA

50 CIGARRERA LA MODERNA SA CV 130,916  EURP/N AMER/SUD ATABACO Y MAQUINARIA

12 PRODUCTORA E IMPORTAORA DE PAPEL A CV 128,842  CANRDA/EU DIRRIO,CELULOSR DE PAPEL DESPERD
43 BASF MEXICANR SA CV 122,593 ¥ MATERIAS PRIMAS

43 LINDE DE MEXICO Sh CV 120,782 EU MAQUINARIA

19 SUPERMATIC SA CV 119,349  COREA/EV LAMINA ¥ COMPR

SUMR IMPORTACIONES -> 26,840,740
FYENTE: Revista Expansién, septiembre 28, 1994 Vol. XXVI No. 650. Pdginas 126 y 127
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CURDRO 55

PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS IMPORTACIONES
CIFRAS A DICIEMBRE DE 1993
AUTOMOTRIZ 8
QUIMICA 43
COMERCIO 12
AUTOPARTES 9
SIDERURGTA 18
ALIMENTOS 3
EARDWARE 23
TRENSPORTE 52
COMERCIO AUTOSERVICIO 13
COMUNICACIONES 15
EQUIPO FOTOGRAFICO,CIENTIFICO ¥ DE PRECISION 20
FARMACEUTICA 2
MMQUINARIA ¥ EQUIPO ELECTRICO 28
EQUIPG Y APARATOS ELECTRICOS PARR COMUNICACION 2l
COKERCIO DEPARTAMENTALES 14
PRODUCTOS METALICOS 42
BEBIDAS 10
ASEGURRDORAS !
CEMENTO 11
TEXTIL 51
MINERIA i
PETROQUINICA kY
CONSTRUCCION 16
MAQUINARIA ¥ BQUIPO' AGRICOLA 27
TABACO 50
ELECTRODOMESTIC03 19
SUMA IMPORTACIONRS ->

IMPORTACIONES PARTICIPACION

CLAVE MILES DE NUEVOS PESOS

12,777,955 47.61%
1,258,742 4.6%%
1,003,150 3.74%

995,717 3.71%
961,035 3.58%
889,520 .31
843,260 3.14%
196,576 2.97%
758,174 2.92%
134,530 .74
673,969 2.51%
603,597 2.25%
572,480 2.1
503,495 1.88%
429,453 1.60%
in.zn 1.41%
319 1.39
368,378 1.21%
352,316 1.3y
308,733 1.15%
300,164 1.1
258,208 0.96%
243,241 0.91%
206,316 0.77%
130,916 0.45%
119,349 0.44%
26,840,740 100.00%

FUENTE: revista Expansién, septiembre 23, 1994, vol. YXVI, no. €50, pdginas 126 y 127
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CUADRO 56 - EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS EN 1996. CLAVES Y ACLARACIONES.

CLRVES ¥ ACLARRCIOKES
CIFRAS EN MILES DE PESOS:
LAS CIFRAS DE EXPORTACINES TOTALES PRODUCTOS TERMINADGS,ASISTENCIA TECNICR,OTRAS EXPORTAC IONES,
IHPORTACIONES TOTALES MATERTAS PRIMAS,MAQUINARIA Y EQUIPO ¥ OTRAS IMPORTACIONES ESTAN EXPRESA-

EN MILES DE PESOS.
GIRO:
LA CLASIFICACION DE LRS ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS INCLUIDAS SE HIZO COMFORME 3 LOS CRITERIOS
DE CUENTAS NACIONALES DEL INEGI I\SIGNRNI])LES LAS SIGUIENTES CLAVES:
CLAVES:
1 HINERIA {EXTRACTIVAS) 27 MRQUINARIR ¥ EQUIPO ELECTRICO
2 PETROLEG Y GAS 29 VARIOS
3 ALIMENTOS 30 APARATOS ELECTRONICOS Y SUS PARTES
4 BEBIDAS 32 BQUIPOS ¥ APARATOS ELECTRONICOS P/COMNC.
5 TABACO 33 HARDWARE
11 PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL ' 35 ELECTRODOMESTICOS
13 QUIMICA 36 MTOMOTRIZ
14 PEYROQUINICR 37 AUTOPARTES
15 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES 38 BUIPO FOTOGRAFICO,CIENTIFICO Y DE P.
15 CEMENTO 40 CONSTRUCCION
21 VIDRIO ¥ SUS PRODUCTOS 49 TRANSPORTE
22 SIDERURGIA 52 COMUNICRCIONES
24 PRODUCYOS METALICCS 57 SERVICIOS PROFESIONALES
OTRAS CLAVES:

(WD) CORRESPONDE A LA INFORMACION O DISPONIBLE,SEGUN INDICACIONES DE CADA UHA DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

PUENTE: revista Expansidn, septiembre 10, 1997, vol. XXIX, no, 724, pdgina 162
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CUADRO 57 - 50 ENPRESAS EXPORTADORKS SOBRESALIENTES EN 1996. HOJA /2

EXPORTACIONES

CIFRAS Y DATOS A DICIEMBRE DE 1996

PMPRESA/ MILES DE  DESTINO DE LAS PRINCIPALES
CLAVE UBICACION PESOS EXPORTACIONES PRODUCTOS
2 PETROLECS MEXICANOS/D.F. 101,149,072 EUA PETROLEO CRUDO
36 CHRYSLER DE EXICO/D.F. 38,944,363 EUA VEHICULOS ASOMOTORES
36 GEHERAL MOTORS/D.F. 35,625,063  CAN/EUA AUTOHOV TLES, MOTORES ¥ COMPORENTES
36 FORD MOTOR CO/D.F. 18,748,000  CAN/EUA VERICULOS /MOTORES
52 TELEFOHOS DE MEXICO/D.F. 14,387,336  EUA SERVICIOS LARGA DISTANCIA INTERWAL.
29 ALFA ¥ SUBS/GARZA GARCIA,NL. 7,473,216  CAN/EUA/LATINOR DNT,ACERD, AUTCPARTES, FIERAS, ALFO.
19 CEMEX ¥ SUBS/MONTERREY, NI 6,466,010  ASIA/EUR/SUDAME CEMENTO
33 HEMLETT ~ PACKARD DE NEXICO/D.F. 5,318,671  AUSYRIA/CAN/EUA MNICROCONPUTADORAS
1 GRUPO MEXICO ¥ SUBS/D.F. 5,262,482 ALDNIA/EVA  COBRE,BLISTER
14 ALPEK Y SUBS/GARZA GARCIA,HL,. 4,493,666 EUR DN?/PTA, PIBRAS SINTETICAS
21 VITRO Y SUBS/GARZA GARCIA, ML 4,420,150 EUA ENVASES DE VIDRIO
29 GRUPO CARSO/D.F. 4,362,762  LATIHOA/CAN/EVA KD
14 GRUPO CELANESE/D.F. 3,888,603 EUA POLIESTER FIBRA CORTA
22 ISPAT MEXICANA Y SUBS/MICH. 3,733,890  COREA/EVA/FILIP PLANCHON DE ACERO
29 DESC ¥ SUBS/D.F. 3,698,688  CAN/EUR/EUROA  AUTOPARTES ¥ PRODUCTOS QUINICOS
1 INDUSTRIAS PENOLES Y SUBS/D.F. 3,519,456  EUA PLATA
22 GRUPO ACERO DEL NORTE/D.F. 3,215,614 W LAKINA ROLADA EN CALIENTE,UREA
38 GRUPO KODAK MEXICO/D.F. 3,169,905 EUA PELICULA POTOGRAFICA
49 CIA MEXICANM DE AVINCION/D.F. 3,163,858  EUA YRANSPORTACION DE PASAJERCS
22 TUBOS DE ACERO DE MEXICO/D.F. 3,139,353 EUA TUB0S DE ACERO SIN COSTURA
35 MABE/D.F. 3,094,223 EUR/LATINOA,  ESTUFAS ¥ REFRIGERADORES
49 CINTRA/D.F, 3,024,504  EUA [
52 GRUPO TRLEVISA/D.F. 2,629,9%7 1D D
38 KODAK DE MEXICO/ZAPOPAN,JAL. 2,570,768 EVA PELICULA FOTOGRAFICA
4 GRUPO MODELO/D.F. 2,496,345 EUA CERVEZA
49T, M. M. ¥ SUBS/D.F. 2,445,775  EUA/JAPON SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA

FUENTE: revista Expansién, septiembre 10, 1997 vol. XXIX, no. 724, pdginas 158 y 159
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CUADRO 57 - 50 EMPRESAS EXPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1996. HOJA 22

CIFRAS Y DATOS R DICEEMBRE DE 1996

EMPRESA/ MIES DE  DESTINO DE LAS PRINCTPALES
CLAVE UBICACION PESOS EXPORTACIONES PRODUCTOS
29 GRUPO IMSA/GARZA GARCIA,NL 2,376,339  EVA/SUDANERICA  LAMINA GALVANIZADA,BATERIAS,ESCALS.
15 CYDSA Y SUBS/GARZA GARCIA,NL 2,149,010  CAN/EUR FIBRA ACRILICA,RESINAS DE PVC
37 UNIK/D.F. 2,133,051 EUA AUTOPARTES
49 AEROVIAS DE MEXICO/D.F. 2,062,476 EGA SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO
22 ALYOS HORNOS DE MEXICO ¥ SUBS/CORN. 2,045,940 EUA LAINA ROLADA EN CALIENTE
37 LEAR CORPORMTION MEXICO/D.F. 2,004,332 U FUNDAS DE TELA
40 EXPRESAS ICh SOCIEDAD CONTROLADORA/D.F. 2,003,522 EWA/SUDAMERICA OBRA,PRODUCTOS Y SERVICIOS TECHICOS
27 GRUPO CONDUMEX Y SUBS/D.F. 1,989,549 EUA ARNESES ELEC.,CABLE DE ENER. Y TELEF.
22 HYLSANEX ¥ SURS/NL 1,671,358  EUA/EUROPA LAMINA ROLADA CALIENTE ¥ GRLVANIZADA
29 GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO Y SUBS/COMN. 1,646,914 EUA PARTES AUTOMOTRICES
22 INSA ACERO Y SUBS/GARZA GARCIA,NL 1,564,492 EUA/SUDAMERICA  LAMINA GALVANIZADA
57 CORPORACION IMDUSTRIAL SAN LUIS/D.F. 1,558,706 1D 1
30 MOTOROLA DE MEXICO/D.F. 1,557,303 EUA SEMICOMDUCTORES ¥ RADIGLOCALIZAD.
13 GIRSA/D.F. 1,549,186 EUA PRODUCTOS QUTHICOS
49 T. M. M. (FILIAL)/D.F. 1,544,788 EUA/JAPON SERVICIOS DE TRANPORTE DE CARGA
22 MEXTHOX Y SUBS/D.F. 1,536,997 BRASIL/EUMITA. WD
38 XERGX MEXICANA/D.F. 1,487,376  EGA COPTADORAS
30 STB DE MEXICO/CD. JUAREZ,CHIH. 1,307,951 EW TABLILLAS PARA CONPUTADORA
32 LUCENT TECHNS. PROD. CONS. MEX./JAL. 1,295,314  ND CONTESTADORAS ¥ TELEFONOS
14 AGRONITROGENADOS/CORTZACOALCOS, VER. 1,269,675 EUA URER
37 DELPHI COMPONTES. MECAN. DE MAT./TAMPS. 1,183,303 EUA TABLERCS ¥ VOLANTES
22 HYLSR/SAN NICOLAS DE 10S GARZA, AL 1,151,964 ALEMANTA/EVA  LAMINA ROLADA EN CALIEWTE
13 DUPONT/D.F. 1,113,000  ASEA/EVR/LATINGA BIQXIDO DE TITANIO
29 ACCED ¥ SUBS/CHIHUBHUA, CHIH. 1,069,508 EUA SERVICIOS
SUMA EXPORTACIONES -> 329,883,799

FUENTE: revista Expansidn, septiembre 10, 1997, vol. XXIX, mo. 724, paginas 158 y 159
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CURDRO 58 - 50 EMPRESAS IMPORTADORAS SOBRESALIENTES EN 1996. HOJA 1/2

INPORTACIONES

CIFRAS Y DATOS A DICIEMBRE DE 1996

EMPRESA/ MIES DE ORIGEN DE LAS PRINCIPALES
CLAVE UBICACION PESOS INPORFACIONES PRODUCTCS

36 CHRYSLER DE MEXICO/D.F. 10,268,626 EA D

36 GENERAL MOTORS/D.F. 24,983,247 MWD AUTOPARTES, VEHICULOS

36 FORD MOTOR 0. /D.F. 13,993,000 EUA VEHICULOS, COMPONENTES AUTOMOTRICES

2 PETROLECS NEXICANOS/D.F. 12,412,371 Em GASOLINAS
29 ALFA ¥ SUBS/N.L. 6,707,002  EUA MATERIAS PRINAS, REPUESTOS DE MAQUINARTA
33 HEWLETT - PACKARD DE MEXICO/D.F. 6,478,563  EUA NICROCONPUTADORAS, COMPUTADORAS € THP.
52 GRUPO TELEVISA/D.F. 5,091,349 1D )
38 GRUPO KODAK KEXiCO/D.F. 3,892,440  EVA TEREFTALATO DE POLIETILENO

14 ALPEK ¥ SUBS/N.L. 3,774,114  EOA HAT. PRINAS,EQ. ,SEPESTOS DE KAQUIWARIA
21 VITRO ¥ SUBS/K.L. 3,736,998 EUA ARENR SILICA ¥ CONP. DE ART. DOMESTICOS
29 DESC ¥ SUBS/D.F. 3,397,082 EMA PRODUCTOS QUIHICOS DE ACERO

35 MABE/D.F. 2,942,206 EUA ACERO, VALVULAS, TERMOSTATOS, CONTROLES
49 CIA NEXICANA DE AVIACION/D.F. 2,413,047 EUA/FRANCIA  REFACCIONES DE AVIONES Y MOTORES

4 VALORES INDUSYRIALES ¥ SUBS/N.L. 2,311,939 MALYA, CEBADA, LUPULO, ALUMINIO, SODA ASH
38 HODRK DE MEXICO/JAL. 2,226,063  EUR PEREFTALATO DE POLIETILENO

1 GRUPO MEXICO Y SUBS/D.F. 2,191,876  EUA EQ. ¥ REFACCIONES PARM IN?. DE HINA

19 CEMEX ¥ SUBS/N.L. 2,172,951  EUA/EUROPA MAQUINARIA DIVERSA
38 XEROX MEXICANA/D.F. 2,132,824 ENA COPTADORAS
22 ISPAT NEXICANA Y SUBS/MICH. 2,017,401  CAN/SDAMER/TYT  PELET,FTERRO ESPONJR,CHATARRA,REFAC.
11 KIMBERLY - CLARK DE MEXICO/D.E. 1,829,380 EUA CELULOSA

11 KIMBERLY - CLARK DE MEXICO (FILIAL)/D.F. 1,829,380 EUA CELULOSA

14 GRUPO CELANESE/D.F. 1,735,327 EW ALFACELULOSA

30 STB DE MEXICO/CHIH. 1,697,508  EUA CIRCUITOS INTEGRADOS

40 BUFEYE INDUSTRIAL/D.F. 1,603,882 CHILE/EWR VALVULA Y TUBERIA

21 FENSA EMPAQUES ¥ SUB/N/L/ 1,575,328 EUA ALUMINIO, SODA ASH

22 GRUPO ACERERO DEL HORTE/D.F. 1,558,170  EUA MAQUIHARIA, BQUIPO, REFACCIONES

FUENTE: revista Expansidn, septiembre 10, 1997, vol. XXIX, no. 724, pdgina 160 y 161
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Las exportaciones para 1996 también fueron encabezadas por
Petréleos Mexicanos con $101,149,072 (miles de pesos). Las
siguientes empresas dentro de las cinco primeras fueron:
Chrysler de México, General Motors, Ford Motor Co. y Teléfonos
de México. Las exportaciones de estas empresa tuvieron como
destino principal Estados Unidos y también estdn dentro de las
primeras empresas exportadoras de la muestra con cifras a
diciembre de 1993.

En el CUADRO 59 {(PARTICIPACION POR SECTOR EXPORTADOR. CIFRAS A
DICIEMBRE DE 1996), ordenando los importes de las 50 empresas
exportadoras sobresalientes en 1996, de la muestra por giros,
tenemos que el 30.66% es exportado por Petréleos Mexicanos, y
le siguen dentro de las actividades clasificadas, los giros
automotriz (con 28.29%), siderurgia (cen 5.5%), comunicaciones
(con 5.16%), transporte (con 3.71%), petroquimica (con 2.93%)
y minerfa (con 2.68%).

Los giros fueron reclasificados tomando como base los
criterios de 1las cuentas nacionales del INEGI (Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica) y a
diferencia de los datos a 1993, la revista Expansién incluye
la ubicacién en la Repiblica Mexicana de las empresas.

En el Cuadro 58 presento los datos de las empresas
importadoras a 1996. Dentro de las primeras cinco empresas
nuevamente estdn las del giro automotriz: Chrysler de México,
General Motors y Ford Motor Co. y se suma a la lista de
importadores Petréleos Mexicanos y Alfa Y Subsidiarias al
comparar la lista con la de 1993,

Las importaciones tuvieron su origen principal en Estados
Unidos. Clasificando la informacidn por giro, en el CUADRO 60
(PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS IMPORTACIONES. CIFRAS A
DICIEMBRE DE 1996), se obtiene la participacién en la muestra
de las 50 empresas de un total de importaciones de
$175,861,302, obteniendoc gque el automotriz representa el
39.37%, petrdleo y gas el 7.06%, varios no detallados 5.75%,
siderurgia 5.08% y equipo fotogréafico, cientifico y de
precisién con el 4.69%.

Como puede observarse en ambos estudios las principales
empresas exportadoras e importadoras se siquen manteniendo Yy
después de PEMEX representan a empresas extranjeras ubicadas
en el pais. Un ejemplo son las enmpresas del sector automotriz
con capital extranjero de Estados Unidos de Norteamérica, es




CUADRD 59

PARTICIPACION POR SECTOR EXPGRTRDOR
CIFRAS A DICIEMBRE DE 1996
PETROLEO Y GAS
AUTOMOTRIZ
VARIOS
SIDERURGIA
COMURICACINES
TRANSPORTE
PETROQUIMICA
MINERTA
EQUIPG FOTOGRAFICO,CIERTIFICO Y DE PRECISION
CEXENTO
AUTCPARTES
HARDWARE
VIDRIO ¥ SUS PRODUCTOS
ELECTRODOMEST IC0S
APARRTOS ELECTRONICOS Y SUS PARTES
QUINICA
BEBIDAS
RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIRLES
CONSTRUCCION
MAQUINARIA Y BOUIPQ ELECTRICO
SERVICIOS PROFESIONALES
EQUIPO Y APARATOS ELECTRONICOS PRRR COMUNICACION
SUKA EXPORTACIONES -»

CLAVE

EXPORTACIONES
(KILES DE PESOS)

101,149,072
93,317,431
20,627,427
18,159,608
17,027,303
12,241,401
9,651,544
8,841,938
1,228,049
6,465,010
5,320,686
5,318,671
4,420,150
3,094,223
2,865,254
2,662,186
2,496,345
2,149,010
2,003,522
1,989,549
1,558,106
1,295,314
329,883,799

PORCENTAJE

30.66%
28.29%
6.25%
5.50%
5.16%
KL ]
2.93%
2.68%
2.19%
1.96%
1.61%
1.61%
1.34%
0.94%
0.81%
0.81%
0.76%
0.65%
0.61%
0.60%
0.47%
0.3%%
160.00%

FUENTE: revista Expansicn, septiembre 19, 1997, vol. XXIX, no. 724, pdginas 158 y 159
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CUADRO 60

PARTICIPACION POR SECTOR DE LAS IMPORTACIONES
CIFRAS A DICIEMBRE DE 1996
AUTOHOTRIZ
PETROLED ¥ GAS
VARIOS
SIDEURGIA
EQUIPO FOTOGRAFICO, CIENTIFICO ¥ DE PRECISION
COMUNICACIGHES
HARDWARE
PETROQUTHICA
VIDRIO ¥ SUS PRODUCTOS
PAPEL ¥ PRODUCTOS DE PAPELS
QUINEC
AUTOPARTES
NINERIA (EXTRACTIVAS)
BEBIDAS
CONSTRUCCION
ELECTRODONESTICOS
APARATOS ELECTRONICOS ¥ SUS PARTES
BLIMENTOS
TRANSPORTE
CEMENTO
RESINAS SINTETICAS ¥ FIBRAS ARTIFICIALES
MMUINARIA ¥ EQUIPO ELECTRICO
PRODUCTOS METALICOS
TABACO
EQUIPO ¥ APARMTOS ELECTRONICOS PARA COMUNICACION
ASEGURADORAS
SUMM IMPORTACIONES ->

IMPORTAC IONES
(MILES DE PESOS)

69,244,873
12,412,371
10,104,134
8,927,516
8,251,327
6,631,567
6,478,563
5,510,071
5,312,326
4,137,887
4,345,012
3,971,452
3,463,650
3,454,9%
2,952,690
2,942,246
2,788,217
2,460,529
2,413,147
2,172,951
1,419,471
1,356,412
1,182,444
1,172,440
1,075,391
1,069,670
175,861,302

PORCENTAJE

39.37%
7.06%
5.15%
5.08%
4.6%
L
3.68%
iin
3.02%
2.6%%
2.47%
2.26%
1.97%
1.96%
1.68%
1.e7%
1.59%
1.40%
1.3
1.24%
0.81%
0.17%
0.68%
0.67%
0.61%
0.61%

100.00%

FUENTE: revista Expansidn, septiembre 10, '1997, vol. XXIX, no. 724, paginas 160 y 161
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decir General Motors de México S. A. de C. V. y Chrysler de
México, S. A. de €. V.y del sector de computacién IBM de
México,5. A. de C. V.,

Para conocimiento general, otras empresas que sobresalieron en
1993, con capital extranjero y que estdn dentro de las 500
enpresas mds importantes de ese afic sequn datos de la propia
revista Expansién eran:

GIRO POSICION NOMBRE ORIGEN
DEL
CAPITAL
AUTOPARTES 35 UNIK, sSA DE CV EU
BEBIDAS 44 GRUPO EMBOTELLADOR DE MEXICO EU
COMERCIO 69 KODAK MEX]CANA SA DE CV EU
COMERCIO 71 SIEMENS SA DE CVv ALEMANIA
ELECTRODOMEST. 120 SUPERMATIC SA DE CV EU
EQ. FOTOG. 59 XERCOX MEXICANA SA DE CV EU
FARMACEUTICA 63 BAYER DE MEXICO SA DE CV ALEMANIA
HARDWARE 14 IBM DE MEXICO SA DE CV EU
IMPRENTA Y ED. 320 EDICIONES LARQUSSE SA DE CV FRANCIA
MADERA 266 PANELES PONDEROSA SA. DE CV ESPARA
MINERIA 184 EXPORTADORA DE SAL SA DE CV JAPON
MAQUINAS OFIC. 217 OLYMPIA DE MEXICO SA DE CV ALEMANIA
PAPEL Y SUS P. 16 XIMBERLY CLARK DE MEXICO EU
PAPEL Y SUS P. 89 SMURFIT CARTON Y PAPEL DE MEX. IRLANDA
PETROQUIMICA 22 CELANESE MEXICANA SA EU
PETROQUIMICA 124 POLIOLES SA DE CV ALEMANIA
PRENDAS DE V., 228 PAMYC SA DE CV EU
PRENDAS DE V 427 WARNER'’S DE MEXICO SA DE CV EU
MINERALES NO M 121 INTERNACIONAL DE CERAMICA EU
MINERALES NO M 313 YESO PANAMERICANO SA DE CV EU
PROD METALICOS 375 FABRICACIONES Y REP. IND ESPANA
PROD METALICOS 268 URREA HERRAMIENTAS PROFES. INGLATERRA
QUIMICA 67 DUPONT SA DE CV EU
QUIMICA 74 CIBA GEIGY MEXICANA SA DE CV SUIZA
QUIMICA 358 COPORACION PIPSA SA DE CV JAPON
QUIMICA 384 QUIMICA SUMEX SA DE CV ALEMANIA
QUIMICA 196 BASF PINTURAS SA DE CV ALEMANIA
SIDERURGIA 73 ISPAT MEXICANA INDONESIA
SIDERURGIA 87 MEXINOX SA DE CV ESPARA
TABACO 21 CIGARROS LA TABACALERA MEX EU
TRANSPORTE 53 TRANSPORTACION MARITIMA MEX. EU
VIDRIO Y SUS P 146 VITRO FLEX SA DE CV EU

A 1999 las empresas mencionadas siguen con 1los cambios e
inclusive algunas deben de haber realizado alianzas para
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mejorar su posicién en el mercado mexicano e internacional,
sin embargo se mencionan como referencia al lector, porque son
empresas sobresalientes, por el importe de ventas.

3.4. Acciones de apoyo a las empresas

El gobierno mexicanoc ha estado tomando acciones para gue las
empresas en el pais tengan la oportunidad de seguir adelante,
un ejemplo es el Programa Emergente para la Recuperacién
Econémica (Eneroc 3 de 1995}, la implantacién de las unidades
de inversicon (udis, abril lo., 1995 ), el Acuerdc de Apoyo
Inmediato a Deudores de la Banca (ADE, agosto 23 de 1994) y la
Alianza para la Recuperacién Econémica (APRE, octubre 29 de
1995).

En el sector financiero los programas que destacan son el
Programa de Capitalizacién temporal (PROCAPTE) y el Fondo
Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA) .

También ha sido necesario reformar diversas leyes fiscales que
pretenden dar mayor seguridad juridica a los contribuyentes
como la creacién del Sistema de Administracién Tributaria
(SAT) y la Nueva Ley Aduanera para agilizar el comercio
exterior.

En cuanto a la Ley Aduanera entra en vigor el primero de abril
de 199. La ley fue aprobada por el congreso el 15 de
diciembre de 1995.

El gobiernoc por medio de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI), durante 1995 ha estado impulsando
programas de reactivacién econémica, entre los cuales estan
cuatro actos que patrociné esta institucién como parte de 1la
campafta para desarrollar mayor integracién entre 1los
exportadores directos y sus proveedores, a los que asistieron
casi diez mil empresas,

3.5. Programas de Fomento a las Exportaciones

Existen diversos programas de fomento a las exportaciones,
entre los cuales estdn:
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3.5.1. Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX)

ALTEX es un programa de promocidén a las exportaciones de
broductos mexicanos, para que las empresas que los elaboran
tengan apoyos en su operacién de cardcter administrativo Y
fiscal.

El marco legal de éste programa es:

- Decreto para el Fomento y Operacién de las Empresas
Altamente Exportadoras y sus reformas, publicadas en el Diario
Oficial el 3 de mayo de 1990, el 17 de mayo de 1991 y el 11 de
mayoc de 1995.

- Ley Aduanera y su Reglamento.

- Resoluciones gque reforman, adicionan Y derogan reglas
fiscales de caricter general relacicnadas con el comercio
exterior

- Ley del Impuesto al valor Agregado y su Reglamento.
- C6édigo Fiscal de la Federacién y sus reformas.
3.5.1.1. Beneficiarios

" 1. Las personas fisicas o morales establecidas en el pais
productoras de mercancias no petroleras gque demuestren
exportaciones directas por un valor de dos millones de délares
o equivalentes al 40% de sus ventas totales, en el periodo de
un afno,

2. Las personas fisicas o morales establecidas en el pais
productoras de mercancias no petroleras que demuestren
exportaciones indirectas anuales equivalentes al 50% de sus

ventas totales,

3. Las empresas de comercio exterior (ECEX), con registro
vigente expedido por la SECOFI.
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Los exportadores directos e indirectos podran cumplir con el
requisito de exportacioén del 40% o dos millcnes de délares,
sumando los dos +tipos de exportacicnes. Para tal efecto
deberdn considerar de las exportaciones indirectas unicamente
el 80 por ciento de su valor ".

3.5.1.2. Beneficios
Algunos de sus beneficios son:

- Devolucidén de saldos a favor del impueste al valor agregado
(IVa), en un término de cinco dias habiles.

- Acceso gratuito al Sistema de Informacién Comercial gque
tiene la SECOFI.

- Exencién del requisito de segunda revisién de 1las
mercancias que se exportan justamente en la aduana de salida,
siempre y cuando estas hayan sido previamente despachadas en
una aduana interior.

- Facultad para nombrar a un apoderado aduanal para varias
aduanas y diversos productocs. '

Buena parte de las empresas llamadas ALTEX aportan hasta 35
por ciento del valor agregadc en promedio a los productos que
colocan en el exterior ya gque el restante 65 por ciento son
importaciones que las mas de las veces adquieren de sus
propias matrices, como es el caso de la industria automotriz.

Otro grupo de empresas ALTEX pertenecen a empresarios que
tradicionalmente gozan de maycr poder econdmico como es el
caso del Grupo Modelo.

3 gecretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI1),
Programas de Fomento a las Exportacicnes, ALTEX , internet:
http://207.248.175.125/seralt_a.htm.



128

Algunas empresas ALTEX son: General Motor de México, Chrysler,
Teléfonos de México, IBM, Transportacién Maritima Mexicana,
Grupo Condumex, Nacobre, Hylsa, Vitro, Cerveceria Moctezuma,
ICA y Grupo Industrial Bimbo.

3.5.2. Empresas de Comercio Exterior {ECEX)

Es un programa de promocién a las exportaciones, mediante el
cual las empresas comercializadoras podrdn accesar a Jlos
mercados internacionales con facilidades administrativas Yy
apoyos financieros de la banca de desarrollo.

En otras palabras, el objetivo del programa es regular el
establecimiente y desarrollc de empresas especializadas en
comercio exterior.

En el Diario Oficial de la Federacién del 3 de mayo de 1990 se
publicé el Decreto gque regula el establecimiento de las ECEX.
Este decreto fue reformado el 11 de mayo de 1995,

El marco legal de este programa es prdcticamente el mismo que
el programa ALTEX.

3.5.2.1. Beneficiarios

Los beneficiarios son las empresas que se dediquen a 1la
comercializacién de productos en el exterior y que obtengan su
registro en cualquiera de las siguientes modalidades:

1. Consclidadora de Exportacién. Persona moral cuya actividad
predominante es la consolidacién de mercancias Para su
exportacidén con un capital social suscrito Y pagado minimo de
dos millones de pesos y que realice exportaciones de
mercancias de cuando menos cinco empresas productoras.

2. Promotora de exportacién. Persona moral cuya actividad
predominante es la comercializacién de mercancias para su
exportacién con un capital social suscrito ¥ pagado minimo de
doscientos mil pesos y que realice exportaciones de mercancias
de cuando menos tres empresas productoras.
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3.5.2.2. Beneficios

Cuando las empresas estdn registradas en este programa tienen
los siguiente beneficios:

- Posibilidad de expedir Constancias de Exportacién a
proveedores nacionales para adquirir tasa cero de IVA de las
mercancias que seran exXportadas.

~ Expedicién automdtica de una constancia de empresa ALTEX

- Autorizacién si lo requiere de entrar en el Programa de
Importacidon Temporal para Producir Articulos de Exportacidn
(PITEX) en su modalidad de proyecto especifico.

- Descuentos en apoyos no financieros de BANCOMEXT Yy
posibilidades de obtener créditos de éste banco.

-  Asistencia y apoyo financieroc de Nacional Financiera
(NAFINSA), a la empresa ECEX o su proveedor.

3.5.2.3. Compromisos

Existe el compromiso para cumplir con los siguientes
reqguisitos:

- Exportaciones anuales por tres millones de délares de E. U.
A. en caso de Consolidadoras o doscientos cincuenta mil
ddlares para las Promotoras.

- Mantener saldo positivo en su balanza comercial.

- Llevar un control de inventarios conforme a 1lo previsto en
la Ley Aduanera.

~ Conservar su capital social no menor al acreditado en el
momento de registrarse como empresa ECEX.
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3.5.3, Programa de Importacién Temporal para Producir
Articulos de Exportacién (PITEX)

Es un marco simplificado para que los proveedores nacionales
de un exportador final sean considerados exportadores
indirectos.

3.5.3.1. Beneficiarios

Los beneficiarios son como lo mencioné en el piarrafo anterior
los proveedores nacionales que surten a un exportador, de
manera que los proveedores son considerados exportadores
indirectos.

3.5.3.2. Beneficios

El beneficio principal de este programa es el ahorro del IVA y
del impuesto por importacién de materias primas,

Los requisitos son:

- Debe exportar $500,000 délares o exportar el 10% de las
ventas totales directas e indirectas.

- Que las importaciones sean temporales.

3.6. Nuevo Decreto del Programa de Devolucidén de Impuestos de
Importacién a Exportadores (DRAW BACK)

Es un programa de apoyo al comercio exterior, que permite 1a
importacién de bienes libres de impuestos (materias primas,
empagues, componentes partes de maquinaria y equipo), siempre
que estos bienes estén incorporados dentro de los productos
destinados a la exportacién de algin programa registrado en la
SECOFI.

Estas reformas permitieron establecer un nuevo mecanismo de
acreditacién de exportaciones indirectas Y beneficios
administrativos, fiscales y aduanales adicionales para los
titulares de los programas mencionados (PITEX, etc.).
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Los exportadores indirectos recibieron el mismo trato que los
que venden directamente sus mercancias en los mercados
fordneos, sin embargo, a partir de enero de 1999, 1la Ley del
Impuesto al Valor Agregado se modifica y elimina la tasa cero
para las ventas de exportadores indirecteos, lo que trae como
consecuencia que las ventas que realicen pequefias y medianas
empresas industriales a grandes exportadoras, se tengan gque
facturar trasladando el impueste al valor agregado y
posteriormente se solicite la devolucién del impuesto por los
saldos a favor. Lo anterior significé para muchas empresas
cambios dramdticos en el flujo de efectivo, pues se tendrd que
ver la manera de financiar el ciclo de efectivo para poder
Operar, en lo que se paga el impuesto y posteriormente se
recuperan saldos a favor.

3.7. Sistema Mexicano de Promocién Externa (SIMPEX)

Es una red de informacién por lo cual los agentes del comercio
exterior del pais pueden hacer negocios.

El SIMPEX se origina del esfuerzo coordinado de la SECOFI, el
Banco Nacional de Comercie Exterior, Nacional Financiera y el
Consejo Mexicano de Inversién (25 de Noviembre de 1993).

Tiene entre sus principales objetivos:

- Coordinar la promocién de proyectos comerciales y de
inversién que realizan las distintas instituciones del pais.

- Concertar oportunidades de negociacién en una red de acceso
al publico y contar con un sistema que permita homogeneizar
los métodos de promocidn.

- Desarrollar un sistema de cémputo de uso generalizado que
permita uniformar la capacitacién y difusién de unidades de
negocio.

Esta ayuda estd orientada a:
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~ Demanda internacional por productos mexicanos.- Recopila y
pPresenta los datos de empresas extranjeras interesadas en
comprar productos mexicanos.

= Oferta exportable.- Existen 93 embajadas de México en el

exterior y 28 consejerias de BANCOMEXT gue promueven a las
empresas mexicanas con posibilidades de iniciar a exportar o
de incrementar las exportaciones.

= Demanda interna por inversién extranijera, para hacer
alianzas estratégicas.

En general es informacioén de empresas con descripcidén del
proyecto, tipo de alianza deseada, productos Y servicios
objetos de la alianza, mnontos de inversién, participacién
extranjera deseada, recursos financieros Y tecnolégicos
ofrecidos y requeridos.

- Intereses extranjeros por invertir en México.
Los esquemas de inversién que se toman en cuenta son:

- Coinversién

- Inversién Extranjera al 100%

- Subcontratacién

- Transferencia de tecnologia.

- Fusiones y Adquisiciones

-~ Licitaciones.- Es informacidén de las licitaciones en el
extranjero que pueden ser atendidas por las empresas
mexicanas.

= Médulos de informacidén para apoyo.- Son bases de datos
con informacién especializada en comercio exterior y las
siguientes opciones:

- Informacidén econdmica

- Informacidén general

- Informacidén legal y financiera

- Mercados internacionales

- Tratados de libre comercio

- Ferias y eventos

- Infraestructura y localizacidén industrial

- Directorios de empresas

- Directorio de organismos de apoyo
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Existen por tanto promotores que asesoran desde el inicio del
proyecto hasta convertirlo en negocio tangible. Los proyectos
son captados por medio de una cédula de identificacién que
contiene datos bdsicos y sencillos de aportar.

3.8. Comisién Mixta para la Promocién de las EBxportaciones
(COMPEX) .

Otro esquema de apoyo a la exportacién se presentd en el
Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior del

Gobierno Federal para 1996 - 2000, que se dio a conocer el B8
de mayo de 1996 y que promueve la exportacién indirecta
especialmente dirigido a empresas de menor tamaifio, 1la

sustitucién de importaciones y el fortalecimiento de
desarrollos regionales basados en generar ventajas por
econonia de aglomeracién.

En cumplimiento a 1lo anterior, para 1los empresarios que
exportan o desean exportar, existe la Comisién Mixta para la
Promocién de las Exportaciones (COMPEX). Que trata de dar una
solucién rdpida y 4gil a los empresarios mediante la
concertacidén entre los sectores publice y privado.

La Comisién estd integrada por dependencias publicas como las
secretarias de Relaciones Exteriores, Hacienda Y Crédito
Piblico, Desarrollo Social, Energia, Salud, Medio Ambiente,
Comercio y Fomento Industrial, Agricultura Y Ganaderia,
Comunicaciones y Transportes, del Trabajo y Previsién Social,
el Banco Nacional de Comercic Exterior, Nacional Financiera Yy
organismos del sector privado.

Sus objetivos:
- el impulso a las exportaciones de bienes y servicios,

- acciones de promocién a realizar por el sector piblico
federal o por los gobiernos estatales,

4 para mayor informacion del SIMPEX se tienen los teléfonos:
703 29 22 y 592 26 77 ext. 1732, médulo CANACO-BANCOMEXT.
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- acciones de coordinacién ¥ concertacién con el sector
privado para el fomento de las exportaciones,

- medidas para agilizar trémites administrativos que eliminen
obstdculos a las exportaciones.

Existen COMPEX ELECTRICO, COMPEX TRANSPORTES, COMPEX ADUANERA,
etc.. Proporciona consultas para tomar medidas destinadas &
mejorar la operacién de los exportadores. Ha tenido logros en:

- gestoria,

= apoyo en ventas fordneas,
simplificacién administrativa,
- desregulacidén estatal.

Dentro de este programa de apoyo la SECOFI presentd un plan de
rescate para microindustrias con 22 planes de accién, en la
que la Comisién Mixta para la Promocién de las exportaciones
dard seguimiento a las medidas e identificars e impulsarad las
ventas al exterior de empresas ubicadas en el interior del
pais que encuentren actividades para participar en esta
actividad.

Algunas de esas acciones son:

- El padrén udnico de promocién de 1las micro, pequehas y
medianas empresas.

~ Desarrollo de proveedores en 8 tipos de cadenas
productivas.

1. Industrias manufactureras de contenido tecnoldégico.
2. Industria automotriz.

3. Industrias de manufactura ligera.

4. Industrias petroguimica y derivados

5. Mineria.

6. Cadenas agroindustriales.

5 para comunicarse al COMPEX, debe acudir a la SECOFI, ubicada
en Insurgentes Sur 1940, P. B., Col. Florida, con el teléfono
226.61.00, extensidén 3718/19.
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7. Cadena forestal - industrial.
8. Proveedores del sector publico.

1

Programa de promocién a la industria maquiladora.
~ La creacién de los centros de atencién empresarial.

- Cruzada nacional de informacién y el foro tecnoldégico donde
se informard de 20 mil patentes gque se encuentran liberadas.

3.9. Convenio con la Unién Europea (ECIP - European Community
Investment Partners)

Es un convenio de cooperacién entre 1la Unién Europea vy
Nacional Financiera, S. N. C. (NAFINSA).

Su objetivo es promover coinversién entre empresas medianas y
pequefas en las que participen inversionistas europeos Yy
mexicanos, en la que la Unién Europea y NAFINSA participan con
capital accionario.

E! programa tiene varias fases que se jinician con apoyo
financiero para realizar un proyecto de viabilidad Y gque
termina en la puesta en marcha de 1la empresa, con capital de
riesgo del 20% y 25% por parte de la Unién Eurcpea y de
NAFINSA, respectivamente. El socic eurcpec debe tener al menos
10% del capital social

3.10. Empresas Integradoras

La Empresa Integradora (EI) es una enpresa de servicios
especializados que asocia a entidades productivas.

El 7 de mayo de 1993 se publicé en el diario oficial un
decreto gue promueve la organizacién de empresas integradoras.
El objetivo ees promover la creacién, organizacién, operacién ¥y
desarrollo de empresas integradoras de unidades productivas de
escalas micro, pequehas y medianas. Pueden tributar en régimen
simplificado. Se les apoyard en la suscripcién de log
programas de altamente exportadoras, maguiladoras de
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exportacién y de importacién temporal, para producir articulos
de exportacién o de empresas de comercio exterior.

El decreto que reglamenta 1la organizacién de este tipo de
empresas fue modificado con otra publicacién en el diario
oficial el 30 de mayo de 1935, incluyendo entre otras
modificaciones, un minimo de $50,000.00 nuevos pesos, para
crear una EI.

Las EI se presentan como un medic de organizacién importante
para el fomento de 1las exportaciones por lo que extraigo
literalmente los datos abajo vertidos, que la Secretaria de
Comercic y Fomento Industrial proporciona ep un folleto, para
la promocién de esta forma de organizacién:

Las empresas interesadas en aprovechar los beneficios de
integrarse deberdn de solicitar su inscripcion en el Registro
Nacional de Empresas Integradoras en la Secretarfa de Comercio
y Fomento Integral.

Deberdn de presentar proyectc de viabilidad econdémico -
financiero, sefialando el programa especifico que desarrollara
la empresa integradora, asi como sus etapas.

3.10.1. Objetivos
Los objetivos de las integradoras son:

"- Elevar la competitividad de las empresas micro, pequefias y
medianas asociadas.

Inducir la especializacién de las empresas en algunas de las
diferentes etapas del procesoc productivo.

6 Ssecretaria de Comercio y Fomento Industrial. Lo _gue_Usted
d s , México: Junio de

1995. Edicidén de la SECOFI.
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Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa
en el mercado interno e incrementar su participacién en el de
exportacién.™

3.10.2. Funciones
Las funciones gue realiza son:

"a) Tecnolégicos: les ayudard a seleccionar sus maquinas y a
mejorar la calidad de sus productos, entre otros aspectos.

b) Promocién y Comercializacién: se promoverd 1la apertura de
nuevos mercados en el pais y en el exterior.

Cc) Disefio: les ayudard a seleccionar sus modelos, revisara
las tendencias de la moda y qué producir con un mayor éxito en
el mercado.

d) Subcontratacién: buscard oportunidades para producir
partes, piezas o componentes para la integraciém de un
producto final de otras empresas, buscando la especializacion
en una determinada parte o conjunto. Asi como la oferta de
determinados procesos industriales,

e} Financiamiento: fungird como asesora y promotora en la
negociacién de créditos de 1los socios ante los diversos
intermediarios financieros.

f) Actividades en comin:

- Podrd vender la produccién por cuenta de los socios,

- promover la colocacidén de ofertas consolidadas,

- adquirir tecnologia, asistencia técnica,

- apoyar la renovacién e innovacién de la maquinaria vy
equipo,

- brindar capacitacién a la fuerza laboral y a los niveles
directivos,

- implantar programas para mejorar la calidad e
incrementar la productividad,
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g) Aprovechamiento de Residuos Industriales: les asesorard
para lograr una mayor wutilizacién de los materiales
susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir a 1la
preservacién del medic ambiente.

h) Gestiones Administrativas: les asesorari Y gestionard en
los trédmites adwinistrativos, informiticos, contables,
juridicos, fiscales y de crédito que requieran para la
operacién de las empresas.®

3.10.3. Ventajas de la integracién:

"- Las empresas se asocian para competir con eficacia en los
mercados.

- Se mantiene la individualidad de 1los empresarios en las
decisiones internas de sus empresas.

- Los enpresarics se dedican a producir, mientras 1las
empresas integradoras se encargan de realizar otras
actividades especialidades que requieren los asociados.

- Se crean economias de escala derivadas de una mayor
capacidad de negociacién para comprar, producir y vender.

- Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en
condiciones de adquirir en forma comin activos fijos, incluso
de innovar el parque industrial.

- Obtencién de materias primas e insumos en mejores
condiciones de calidad, precio y oportunidad de entrega.

- Mayor capacidad de negociaci6én en los mercados en materias
primas, productos terminados, tecnologfias y financieros.

- Especializacién en determinados procesos y productos.

-~ Disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el
proceso productivo.
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- Oferta de servicios especializados a bajo costo, en virtud
de que el asociacionismo les permite la reduccién de costos.

- Capacidad de adquirir tecnologia de alta calidad.

~ Esta figura ascciativa tiene 1a flexibilidad para adaptarse
a cualguier actividad econdmica.

- Las empresas asociadas, podrdn comprar desde una accién
hasta el 30% del capital social, sin menoscabo de gozar de
beneficios que ofrece este esquema de organizacién.

- Las empresas integradoras tiene capacidad 1legal para
comprar y vender por cuenta y orden de sus socios, lo cual les
permite obtener mejores condiciones en el mercado, al realizar
operaciones consolidadas.

- Se logra un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada
de la empresa integradora y la diversificacién de los
mercados, al permitir ingresos por la venta de servicios a
terceros, hasta por un 10% del total de sus ingresos.™

Para evaluar las EI registradas en la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI), hasta marzo de 1996, contamos con
una investigacidn que nos sensibiliza sobre la problemdtica _en
la operacidn, de la cual tenemos los siguientes resultados:

1. Se confirma a la EI como una entidad que ofrece una
oportunidad para las micro, peguefas g medianas empresas para
que puedan permanecer y fortalecerse.

2. Se evidencio 1la falta de wuna politica de desarrollo
econdémico de largo plazo que contemplara la capacitacién de

7  Rueda Peiro, Isabel (coordinadora). Las __ Fmpresas

Integradoras en México. México: Siglo XXI, Editores, S. A. de
C. V., 1997, 236 P.

8 Rueda Peiro, Isabel. Op. Cit. p. 224
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recursos humanos para asesorar y orientar a los empresarios y
aprovechar éste tipo de asociacidén.

3. Falta de personal capacitado para administrar las EI.

4. Resistencia de los empresarios nexicanos a trabajar en
equipo para competir oportunidades y riesgos.

5. Las EI con mayores recursos para contratar personal para
servir a los asociados, presentaron mejores resultados.

6. Los empresarios con experiencia previa de asociacién
favorece al funcionamiento de las EI.

El estudio también seflala que el Programa de Politica
Industrial y de Comercioc Exterior de mayo de 1996, como el
programa de EI, que pretendfa vincular al proceso de
exportacidén a las micro, pequefas y medianas empresas son
medios insuficientes para recuperales de los graves danos que
el desarrollo de la economia nacional les ha impuesto.

Dentro de las propuestas de ésta investigacién sobresalen la
necesidad de capacitar a empleados y funcionarios piblicos
relacionados con EI, para gque su asesoria sea mds efectiva Yy
la importancia de programas de vinculacién de las
universidades con las empresas, formando personal que
contribuya a la solucidén de los principales problemas a los
que se enfrentan.

Se reconienda que el apoyo a las micro empresas, por su gran
diversidad y precariedad, sea de cardcter especifico a las
necesidades de éste sector, en tanto que las empresas pequehas
y medianas se vinculen a las grandes, con programas poxr
actividades que el gobierno quiera y deba impulsar.

3.10.4. Apoyos financieros

Las Empresas Integradoras contardn con apoyos financieros de
Nacional Financiera, S. N. C. , junto con la banca comercial

para conceptos de :
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- Capital de trabajo

- Inversiones fijas.

- Apoyo a la modernizacién tecnolégica.

- Mejoramiento del medio ambiente.

~ Reestructuracién de pasivos.

- Importaciones de bienes y servicios del exterior.

- Pre-exportacién

~ Importaciones de materias primas, insumos, refacciones,
maguinaria y equipo.

Los financiamientos podrdn contratarse con esquemas de pagos
tradicionales, a valor presente o en unidades de inversién
(udis).

Se tienen programas de Aportacién Accionaria para proyectos de
viabilidad y rentabilidad evaluada para canalizar recurscs a
la modernizacién y al capital de trabajo.

3.10.5. Programas de capacitacién

Finalmente, Nacional Financiera Y el Bancoe Nacional de
Comercio Exterior tienen programas de capacitacién con temas
en las siguientes &reas:

- Administracién,

- Contabilidad,

~ Finanzas,

- Mercadotecnia,

- Produccién,

= Recursos humanos.

Las empresas integradoras pueden suscribirse a los programas
de fomento a las exportaciones. Al mes de abril de 1996 1la
SECOFI tenfa 140 empresas integradoras que reunfan 8,900
empresarios micro, pequefos y medianos.

3.11. Maquiladoras

Las maquiladoras son empresas que transforman materia Prima
estadounidense o de otros paises, quienes utilizan la mano de
obra e infraestructura mexicana para operar.
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La definicidn que da 1Instituto Nacional de Estadistica
Geograffa e Informatica (INEGI) de establecimiento para 1a
estadistica de la Industria Maquiladora es la siguientes:

"Se considera como establecimiento a aguella unidad econdémica
que realiza una parte del proceso de produccién final de un
articulo, por lo regular de ensamblado, misma que se encuentra
en territorio nacional y mediante un contrato de maquila se
compromete con una empresa matriz, ubicada en el extranjero, a
realizar un procesc industrial o de servicio destinado a
transformar, elaborar o reparar mercancias de procedencia
extranjera, para lo cual importa temporalmente partes, piezas
Y componentes, mismos que una vez transformados son
exportados™. 9

Las operaciones de la industria maquiladora se remiten a 1la
década de los sesenta, bajo 1la promocién del programa de
industrializacién de la Frontera Norte, que tenia como objeto
crear empresas maquiladoras en esa zona. Surgieron para
atenuar los efectos negativos de las limitaciones al flujo de
la mano de obra por la terminacién de los tratados para el
acceso de los trabajadores temporales a Estados Unidos. Fue
Nacional Financiera gquién apoyé con créditos para 1la
instalacién de naves para la maquila e infraestructura a este
sector.

Actualmente se pueden establecer las maquiladoras en cualquier
parte del Territorio Nacional, siempre y cuando cuenten con un
programa autorizado por la Secretaria de Comercio Yy Fomento
Industrial.

En el CUADRO 61 (PARTICIPACION DE LAS MAQUILADORAS DEL TOTAJL,
DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES) se muestra la participacién
de las maquiladoras en el total de las exportaciones e
importaciones en miles de ddlares de 1992 a 1997, En promedio
las exportaciones de las empresas maquiladoras son del 40% en
tanto que de las importaciones siempre son inferiores al 37%,
representando para 1997 exportaciones en el orden de 45,165
millones de dé¢lares (mdd) e importaciones de 36,322 mdd.

9 Istituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica,
i i [o) ortacidon, México: Edicién de)
propio Instituto, noviembre, 1997, pagina V.




CUADRO 6l

1992

1993

1994

1995

1996

1997

PARTICIPACION LE LAS MAQUILADORAS EN EL TOTAL DE EXPORTACIONES £ IMPORTACIONES
{NILES DE DOLARES)

EXPORTACIONES EXPORTACIONES EXPORTACIONES -1- IMPORTACIONES IMPORTACIONES IMPORTACIONES

PERIODO  TOTRLES SIN MRQUILA UE HMUILA  MAQUILR TOTALES SIN MQUILA DB MAQUILA

46,195,623.0 27,515,%69.0  18,680,054.0 40.44%  62,129,350.0  48,192,631.0 13,936,719.0
51,885,965.0  30,032,941.0 21,853,024.0 42.12%  65,366,542.0 48,923,579.0  16,442,963.0
60,882,218.0 34,612,972.0  26,269,246.0 43.15%  79,345,901.0  58,879,734.0  20,466,167.0
79,541,552.0  48,438,279.0  31,103,273.¢0 39,108 72,453,006.0  46,274,198.0 26,178,808.0
95,999,736.0  59,079,416.0  36,920,320.0 18.46%  89,468,769.0 58,964,059.0  30,504,710,0

110,431,383.0  65,265,755.0  45,165,628.0 40.90%  109,807,793.0 73,475,891.0 136,332,162.0

o
22.43%
25.16%
25.79%
36.13%
34.10%

33.0%%

vt
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En el CUADRO 62 (PARTICIPACION DE IAS MAQUILADORAS DEL TOTAL
DE 1A BALANZA COMERCIAL) se muestra como el saldeo de la
balanza comercial de las empresas maquiladoras al sumarse a
los otros sectores disminuye el déficit total, de manera muy
significativa, pues la balanza de este sector es positiva.

Este sector adquiere relevancia por los empleos que ofrece, a
parte de su contribucién en el equiljbrio de 1la balanza
comercial total.

. Para conocer la evolucidn del sector maquilador de
exportacién, INEGI presenta informacién estadistica de las
siguientes variables :

- Establecimientos.

- Personal ocupado.

- Horas - hombre Trabajadas,

- Sueldos Salarios y Prestaciones.

- Insumos Nacionales e Importaciones.
- Valor Agregado.

- Gastos Diversos.

En el CUADRO 63 (VALOR AGREGADO DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE
EXPORTACION), presento el valor de las principales variables
por afioc desde 1980 al mes de septiembre de 1997. pe esta
informacién se tiene que 1las empresas maquiladoras generaron
939,532 empleocs, en 2,793 establecimientos, generando valor
agregado de $50,457.716 millones de pesos. Este sector casi no
recibe financiamiento de la banca mexicana Y opera
mayoritariamente con inversién extranjera.

Se estimaba que a esa fecha en México existisn mds de 2,793
maquiladoras, la mayoria extranjeras, la minoria mexicanas. El
703 de las mismas se asentaban en la franja fronteriza México-
Estados Unidos, mientras que el 30% en el interior.

ESTABLECIMIENTOS POR ENTIDAD FEDERATIVA/SEPTIEMBRE, 1997

Estado 2 % Acumulado
Baja California 33.4% 33.4%
Chihuahua 14.7% 48.1%
Tamaulipas 11.6% 59.7%
Coahuila 8.8% 68.5%
Sonora 8.3% 76.8%
Nuevo Ledén 4.0% 80.8%

Otras entidades 19.2% 100.0%




CUADRO 62

1992

1993

1994

1995

1996

1997

PARTICIPACION DE LAS MAQUILADORAS EN EL TOTAL DE LA BALANZA COMERCIAL

SALDO BRALANZA

PERIOD0  TOTALES

{15,933,727.0)

(13,480,577.0)

(18,463,683.0)
7,088,546.0
6,530,967.0

623,590.0

(MILES DE DOLARES)

SALDO BALANZR  -3-
SIH MAQUILA  SIN
HAQUILA
(20,671,062,0)  129.77%
[18,890,638.0] 140.13%
(24,266,762.0)  131.42%
2,164,081.0  30.53%
115,357.0 1.77%

(8,209,936.0) -1316.56%

SALDO BRLANZA
D2 MBQUILA
4,743,335.0
5,410,061.0
5,803,079.0
4,924,465.0
6,415,610.0

8,833,526.0

o
-29.77%
-40.13%
-31.43%

69.47%
98.23%

1416.56%

FUENTE: INEGI, estadisticas del Comercio Exterior de México, vol. XXI, nimere 2, pdgina 23

SPT




CURDRO &3

ESTABLE-
PERIODO CINIENTGS
1980 620
1981 605
1982 585
1983 600
1984 672
1985 760
1986 850
1987 1,125
1938 1,39
1933 1,655
1990 1,703
1991 1,914
1992 2,075
1993 2,114
1994 2,085
1995 2,130
1956 P, 2,411
1997 SEPT 2,793

VALOR AGREGADO DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACIOH

PERSONAL
QCUPRDO

119,546
130,913
127,048
150, 867
199,684
211,968
249,833
305,253
369,483
429,725
446,436
467,352
505,698
542,074
583,044
648,263
754,858
939,532

VALOR
AGREGRDO

17,729
23,957
46,588
99,521
194,757
325,250
192,018
2,235,150
5,263,925
7,499,322
9,918,504
12,605,766
14,936,125
17,264,031
20,425,827
33,182,509
48,880,123
50,457,716

224,168,818
102.00%

SUELDCS MATERIAS ~ GASTOS  UTILIDADES
SALARICS Y  PRIMAS Y DIVERSOS ¥ OFROS
PRESTACIONES  EMPAQUES
10,498 697 3,567 2,967
14,644 108 4,845 3,180
24,520 1,418 10,808 9,842
46,928 4,536 25,934 22,123
100,706 8,471 51,114 34,466
167,665 8,891 86,661 62,033
359,972 3,11 222,613 178,262
1,036,958 118,406 637,876 441,910
2,569,026 297,032 1,523,569 674,298
3,811,892 372,520 2,067,000 1,247,910
5,106,776 513,554 2,684,604 1,613,570
6,432,341 671,896 3,390,275 2,111,254
8,172,667 830,550 3,931,249 2,001,655
9,598,665 971,243 4,417,624 2,276,499
11,536,071 1,039,445 5,294,776 2,555,535
16,231,219 2,381,793 9,739,227 4,830,210
23,948,461 4,265,314 14,39 ,857 6,269,491
25,163,041 4,765,355 14,354,441 6,174,879

114,332,110 16,283,004 62,843,040 30,710,664
51.00% 1.26% 28.03% 13.70%

FUENTE: INEGI, cuaderno de Informacién Oportuna nimero 298, enero 1998, pagina 87.

9¥1
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En la tabla anterior las otras entidades estaban formadas por
Baja California Sur, Durango, Jalisco, Edo. de México y D.F. y
Yucatdn

El valor agregado de la industria maquiladora de exportacidn
se calcula a partir de la suma de materias primas y empaques
nacionales, sueldos, salarios vy prestaciones, los gastos
diversos y las utilidades, cifras en términos reales
utilizando para su transformacién el 1indice Nacional de
Precios al Productor, base 1994 = 100. Se estima que a
septiembre de 1997 el valor agregado fue de 50,457 millones de
pesos del cual el 49.9% eran sueldos y salarios, materias
primas y empaques el 5.4%, de gastos diversos el 2B.4% Yy de
utilidades y otros el 12.2%, ver cuadro 63.

Los insumos que consumidé la industria maquiladora se estimé
que eran en el orden de 4,765 millones de pesos como promedio
anual y que el 927.7% eran importados y 2.3% nacionales al mes
de septiembre de 1997.

Del total del personal ocupado los empleados administrativos
era el 7.0%, los técnicos de produccién 11.4%, obreros hombres
el 34.4% y obreros mujeres 47.2%.

Enseguida presento una tabla gque muestra por estado el
personal ocupado en la industria manufacturera.

PERSONAL OCUPADO POR ENTIDAD FEDERATIVA/SEPTIEMBRE,1997

Estado % ¥ Acumulado
Chihuahua 26.3% 26.3%
Baja california 22.2% 48.5%
Tamaulipas 14.9% 63.4%
Sonora 8.8% 72.2%
Coahuila 8.4 80.6%
Nuevo Ledn 4.3% 84.9%
* Otras entidades 15.1% 100.0%

* Baja California Sur, Durango, Jalisco, Edo. de México ¥y D.F.
y Yucatdn
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3.12. Algunos organismos de consulta y afiliacién para
Empresas Exportadoras

Para las ewmpresas exportadoras aparte de los programas de
ayuda que implanta el gobierne por medic de 1la SECOFI,
contamos con otros organismos a los que pueden acudir o
asociar seqin las necesidades :

AMF.- Asociacién Mexicana de Franquicias

ANIERM.- Asociacién Nacional de Inportadores y Exportadores de
la Reptblica Mexicana.

CAAAREM.-~ cConfederacién de Agentes Aduanales de 1la Repiblica
Mexicana.

CEMAI. - Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos
Internacionales.

CONACEX.- Consejo Nacional de Comercio Exterior de Occidente
(en 1998 anuncié su fusién con la CEMAI).

COECE.~ Coordinadora de Organismos Empresariales para el
Comercioc Exterior (también anuncié su fusidn con la CEMAI, sin
embargo se espera gue ambas se formalicen en 1999).

CME.- Consejo Mexicano para la Exportacién.

También como mencionamos anteriocrmente BANCOMEXT Y NAFINSA son
instituciones que dan apoyo a las empresas exportadoras.

NAFINSA tiene diversos apoyos para las empresas exportadoras
entre los cuales estdn:

- Operaciones internacionales

- Coberturas cambiarias

- Créditos: 1lineas de crédito de corto, mediano y largo
plazo.

- Cartas de crédito.

- Programas de aportacién accionaria.
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- Alianzas estratégicas
- Programa de desarrollo de proveedores

Desde 1949 proporciona, gestiona y tramita financiamientos del
Banco Mundial, desde 1961 del Bancoe Interamericanc de
Desarrcllo y desde 1980 del Fomento Internacional de
Desarrollo Agricola.

Los intermediarios con los que trabaja son:

- Banca Ccmercial

- Uniones de Crédito

- Empresas de Factoraje

- Arrendadoras Financieras

-~ Entidades de Fomento

- Sociedades de Financieras de objeto limitado.

Cuanta con un &rea de valuacién y diagnéstico pericial sobre
los activos industriales e inmobiliarios.

1.- Coberturas cambiarias.— NAFINSA realiza contratos de
cobertura cambiaria para periodos que van de tres dias a un
afio, con transferencias de fondos de manera &gil y oportuna a
cualguier parte del mundo y tipos de cambio competitives.

2. - Créditos.- Da créditos de primer piso o créditos de forma
directa para proyectos de creacién y / o modernizacién de
empresas productoras de bienes y servicios principalmente de
la industria manufacturera y que contribuyan al desarrollo de
proveedores, a la generacién de empleos y / o fortalecimiento
del sector externc y de actividades industriales consideradas
prioritarias.

A estos créditos pueden acceder las peguenas, medianas Y
grandes empresas.

El destino de los recursos es para la adgquisicién de activos
fijos, adquisicidén, remodelacién o© construccién de naves
industriales y recursos para capital de trabajo.
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Las empresas grandes deberidn destinar los recursos al
,

otorgamiento de anticipos a proveedores,” financiamientos a
clientes y para la modernizacién.

El plazo depende del proyecto y puede ser hasta de 20 afhos,
incluyendo un perfodo de gracia de 3 aho.

El monto del financiamiento depende de los flujos de efectivo
del proyecto.

Las tasas de interés tiene como base para los créditos en
moneda nacional la TIIE y para los créditos en moneda
extranjera la tasa LIBOR.

3.- Programa de Desarrollo de Proveedores.- FEl objetivo de
este programa es promover la creacién y fortalecimiento de una
red de proveeduria para las grandes empresas, otorgando
asistencia integral, financiamiento, capacitacién y asistencia
técnica a las micros, pequefias y medianas empresas que forman
esa cadena.

Como pudimos observar en el desarrcllo del capitulo, 1las
empresas exportadoras e importadoras en México presentan una
estructura que ha cambiade de acuerdo a 1la apertura y la
promccién de negocios internacionales Y representa un campo de
investigacién para que las universidades puedan participar en
la solucidén de su problematica y apoyarlas en el desarrollo y
sobre todo para gque el sector contribuya a largo plazo al
bienestar de la sociedad mexicana dando empleos y mejorando su
nivel de vida.
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CAPITULO 4. LA PLANEACION EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS FE
IMPORTADORAS EN MEXICO

Como consecuencia de la globalizacién y la apertura comercial,
las empresas necesitan introducir mecanismos para planear sus
negocios en los diversos plazos, cortos, medianos y largos,
que proporcionen informacién financiera orientada al futuro Y
gue se tenga oportunamente.

4.1. Informacidén financiera orientada al futuro.

La informacién financiera orientada al futuro es respecto a la
esperanza de resultados de operacién, posicién financiera Y
cambios en 1la misma, basada en supuestos respecto a
condiciones futuras y cursos de accién.

La planeacién financiera es una funcidén de las persocnas que
realizan la administracién financiera de la empresa.

La descripcién de puesto del administrador financiero cambia
de empresa a empresa, pero en general es la de "servir como
lazo vital en el proceso de asignacién de recursos",

Un profesional que puede ser el administrador financiero en
una empresa es el posgraduado en Finanzas, por su conocimiento
especializado en Finanzas. Como los administradores
financieros deben de estar familiarizados con la teoria
contable y sus principios, también se sugiere que los
contadores  deben familiarizarse con la administracién
financiera si desean alcanzar un puesto clave dentro de la
administracion.

En el caso de la administracién financiera de una empresa,
cuyo objetivo es lograr un equilibrio entre el riesgo y el
rendimiento para poder maximizar el precio de mercadc de las

1 Johnson, Robert W., Administracién Fipanciera (traduccién

C. P. Alberto Garcia Mendoza. México, D. F.: Compafiia
Editorial Continental S. A., 1978 {tercera edicién, segunda
reimpresién), p. 31

2 Johnson, Robert W., Ibid. p. 31
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acciones de 1los duefios 3, se deben realizar diversas
funciones, tratando de ser eficientes Y eficaces. Entendiendo
como eficiencia "hacer las cosas con el mayor aprovechamiento
de los recursos disponibles y eficacia hacer las cosas lo mas
rdpido posible". 4

Las funciones de la administracién financiera son:

- Planeacién Financiera.- La Planeacién Financiera resulta de
juntar los presupuestos operativos de las dreas Yy enitir
estados financieros para periodos futuros (estados financieros
proforma).

- Administracién de activos.- La administracién de activos se
refiere a la asignacién de fondos para la inversién de la
manera mds inteligente dentro del negocio o regresando los
fondos a los duefos. Se debe de equilibrar el riesgo y la
rentabilidad.

- Obtencién de fondos.- La obtencién de fondos se @ard cuando
en los flujos de efectivo planeado los egresos son mayores Jue
los ingresos y por tanto existe necesidad de buscar recursos
externos en forma de préstamos, aportaciones, venta de
activos, etc..

De acuerdo a 1o anterior las principales decisiones del
profesional en el &rea de Finanzas en una empresa, se pueden
agrupar en tres:

—- De inversién.- en relacién a la aplicacién de los recursos
gue se disponga, ya sean propios o prestados

- De fipanciamiento.- Decisiones sobre las fuentes de recursos
necesarios para la operacién

3 Johnson, Robert W., Ibid. p. 27

4 cuajardo cCantd, Gerardo, Contabilidad Financiera. México:
McGraw - Hill 1Interamericana de México, S. A. de C. v,

(seqgunda edicidn), 1995, p. 6
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- De operacidn.- Administracién de los recursos materiales Y
humanos involucrados.

El profesional en el drea de Finanzas también hace uso de la
Contabilidad Financiera, para realizar sus funciones.

La Contabilidad Financiera "es un sistema de informacién que
expresa, en términos cuantitativos Y monetarios, las
transacciones financieras que realiza una entidad econémica,
asi como ciertos acontecimientos econémicos que la afectan,
con el fin de proporcionar informacién til y sequra a
usuarios externos a la organizacién para su toma de
decisiones™.

El objetivo de la Contabilidad Financiera es cuantificar la
utilidad o pérdida de un negocio. Para alcanzar su objetivo,
se auxilia de herramientas como los principios de contabilidad
generalmente aceptados, gque son emitidos por la Comisidén de
Principiocs de Contabilidad, que depende del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP).

Ademds del IMCP, otro organismo regulador de 1la profesién
contable es la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al
emitir diversas medidas contables para las empresas gque
cotizan en la Bolsa. Por lo tanto entre los dos organismos
debe de haber coordinacidén para determinar las normas
contables aplicables. Ademds existe el Comité Internacional de
Principies de Contabilidad (Internmational Accounting Standards
Commitee (IASC), organo privado mundial, establecido desde
1973 gue publica las normas internacionales de contabilidad
(NIC), las cuales se aplican cuando no existe una norma
especifica emitida por el IMCP. 6 En ausencia de reglas tanto
en los principios mexicanos como en la NIC, se pueden utilizar
los principios contables emitidos por otro cuerpe normativo,
siempre y cuando no contravengan el espiritu de los principios
contables mexicanos.

5 Guajardo Cantd, Op. Cit. p. 23

6 Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., Principios

de Contabilidad Generalmente Aceptados. Boletin A~8.

"Aplicacién Supletoria de las normas internacionales de
contabilidad". México D. F.: Editada por el propio IMCP, 1995,

p.- 1
7 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C., Principios
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Los expertos que expiden las normas de informacién financiera
y no financiera, tienen como objetivo actuar
intergubernanentalmente Yy procurar la asesoria en la
implantacién de sistemas de normas, particularmente en los
paises en desarrollo y en transicién de economias de mercado.

El TASC también da la opcién de aplicar principios o reglas de
otros paises siempre y cuando sean criterios definitives, no
en proceso de estudio o auscultacién, por lo que las empresas
pueden utilizar los principios de contabilidad norteamericanos
emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB).

En Estados Unidos el organisme equivalente a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores es la Securities and Exchange
Comission (SEC).

También existe el American Institute of Certified FPublic
Accountants (AICPA), que se encarga de administrar exdmenes a
los candidatos para ingresar a ese Instituto, con
conocimientos en dreas como Contabilidad Financiera,
Contabilidad Administrativa, Auditoria, Impuestos y Derechos
de los Negocios.

Otros organismos internacionales son la Asociacién
Interamericana de Contabilidad, la Asociacién Interamericana
de Contadores Publicos y el Instituto Canadiense de Contadores
Publicos Certificados.

La Contabilidad en general es una herramienta para generar Y
comunicar informacién ttil para la toma de decisiones
opcrtunas de los diferentes usuarios de 1la misma. ILa
informacién es en relacién a la capacidad de pago de la
empresa, valor de las accicnes de los socios, situacién
financiera, etc..

Contabili eralmente Ac 0s. Circular num. 41.
"Criterios sobre 1la aplicacién supletoria de las normas
internacionales de contabilidad". México D. F.: Editada por el
propio IMCP, 1995, p. 2
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Tomando en cuenta las diferentes necesidades de informacién la
Contabilidad se divide en Contabilidad Financiera,
Administrativa y Fiscal. La Contabilidad Financiera da
informacién a usuarios externos, la Administrativa, a usuarios
internos y la Fiscal para atender 1la requerida por el
Gobierno. El sistema de informacién que comprende 1la
Contabilidad Fiscal se organiza entorno a los datos requeridos
especificamente por el fisco, ya que estd orientado a dar
cumplimiento a las obligaciones tributarias, lo gque nos da una
idea de los subsistemas de informacién que deben de disefiarse
en un negocios para cumplir con 1las necesidades de los
diferentes usuarios, siendo las normas de registro, criterios
de contabilizacién, formas de presentacién, etc. elementos que
configuran la parte de la Contabilidad Financiera

La Contabilidad Financiera y la Fiscal generan informacién de
eventos ocurridos en el pasado, mientras que la Administrativa
se enfoca hacia el futuro orientdndose entre otros aspectos al
desarrollo de los presupuestos y la elaboracién de costos
estdndar. Como mencionamos la Contabilidad Pinanciera ests
regulada por pronunciamientos emitidos por la Comisién de
Principios de Contabilidad, en tanto que 1la Contabilidad
Fiscal se regula por normas emitidas por el Gobierno (como la
Ley del Impuesto sobre la Renta) y 1a Administrativa es
regulada por preferencias y necesidades de los administradores
de la enmpresa.

4.2. Planeacién Financiera

Las empresas exportadoras e importadoras Y en general
cualquier entidad, tienen gque estimar dQiversos escenarios de
los posibles cambios de las condiciones econémicas del pais o
paises con los que tienen relacién.

Para poder generar informacién financiera para el futuro se
tiene que utilizar la técnica de planeacién, que se define
como "un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el
fin de establecer en una empresa prondsticos Y nmetas
econfmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los
medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo”.

8 Moreno FPerndndez, Joaquin A. as .
info i isi ién. México: McGraw
Hill Interamericana de México,S5. A. de C. V., 1989, (cuarta
edicién), p. 369
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En cualquier empresa la planeacién representa la oportunidad
de sobrevivir a corto plazo, ya que por medio de este proceso
se establecen objetivos y estrategias que proporcionan el
marco de referencia para la operacién y la flexibilidad
necesaria para ajustarse, adaptarse y readaptarse.

La planeacion por tanto es la indicacién de lo que se quiere
hacer, fijando objetivos, cursos de accién, recursos humanos Yy
materiales para lograrlo, indicando las politicas,
Procedimientos y programas, los factores internos del negocios
gue influyen en el futuro de la empresa como el uso de
capacidad instalada, niumero de trabajadores o factores
externos como tasas de interés, de inflacién, tipo de cambio.

La planeacién es parte del proceso de administracién de un
negocio, los otros elementos, (de acuerdo a Robert Thierauf Yy
Robert Klekamp 9 ) organizacién, direccién y control se
refieren a la estructura apropiada para facilitar el logro de
objetivos, la estimulacién y motivacién del personal Yy la
sequridad de gque la accién se emprende de acuerdo a los
objetivos, planes, etc.,. predeterminados y dentro de los
limites de estructura de la organizacién, respectivamente. EIl
proceso de administracién es una red sistemdtica donde cada
uno de sus elementos interactidan, no es un conjunto de deberes
que se desarrollan en secuencia.

Otro concepto de planeacién, es el siquiente:

"La planeacidén es la primera etapa del sistema presupuestario
en la gque se deben analizar los factores que influyen en el
futuro de la empresa, como por ejemplo, 1o relacionado con los
productos, personal, estructura financiera, condiciones de 1la
planta y equipo, etc., considerando el entorno econdémico y
financiero en gue vive la empresa, v.gr., el mercadec en que se
desenvuelve la situacién econdmica, sindical, impositiva,

9 Thierauf, Robert y Klekamp, Robert.
i inist i . México: Editorial

Limusa, 1993, p. 23

10 Roontz, Harold y Cyril O‘Donnell. Curso de Administracieép

der O

funciones administrativas. México: McGraw - Hill, 1979, p. 78
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etc., y finalizando con la preparacién e implantacién de un
plan que determine claramente los objetivos (realistas vy
logrables) que deban alcanzarse y bajo qué peliticas o reglas
definidas para cada caso en particular, para lo que es muy
conveniente se establezca un programa con procedimientos
detallados en el gque se sefale la secuencia de accién para
lograr tales objetivos.

Una buena planeacidén emana, por 1o menos, de niveles
intermedios (mandos intermedios), con 1la participacién de
todas las personas que ejerzan supervisién, lo que motivara al
personal para el logro de objetivos, pues de esta forma los
objetivos que se fijen son propiocs de ellos ¥ no impuestos por
la direccién®.

La informacién financiera orientada a futuro (planeacién),
presenta dos formatos:

A) Presupuestos.- Es la informacién financiera orientada a
futuro que refleja los planes de accidén de la entidad por un
ano.

B} Proyecciones.- Es la informacién financiera orientada a
futuro gque reflejan los planes de accién de la entidad POor un
mds de un ano.

Esta informacién puede ser para propésitos especiales, es
decir, se puede presentar a terceros para negociar o comerciar
directamente.

Las proyecciones representan el resultado del juicio de 1la
administracién respecto al escenario msas probable de las
condiciones econémicas.

Este tipo de informacidn debe ser consistente con los tipos de
informes presentados por la contabilidad@ de la emnpresa. El fin
de esta consideracién es la comparacién de las cifras reales
cuando ocurran con las cifras presupuestadas o proyectadas.

1l Moreno Fernéndez, Joaguin A. Op. Cit. p. 370
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Los presupuestos se distinguen de los prondsticos en que los
primeros son un curso de accién establecido bajo el escenario
econdmico mds probable.

La preparacidén tanto de los presupuestos como las proyecciones
sobre supuestos apropiados, es responsabilidad de 1la
administracidén. Mientras que los supuestos deben ser
consistentes con el pasado de 1la propia enpresa y con las
actividades de negocios similares, apoyados en estudios de
mercado, econdmicos o de viabilidad u otras fuentes que puedan
apoyar la objetividad de las premisas.

Para formalizar las declaraciones de los administradores Yy
proporcionar elementos que incrementan la confiabilidad de la
informacién prospectiva se deben de seguir logs lineamientos
basicos:

1l.- Una nota aclaratoria en el sentido de que los resultados
presupuestados Yy proyectados pueden tener variaciones
importantes en el curso de las operaciones reales.

2.~ Debe manifestarse si es informacién presupuestada (para
periodos menores de un afio) o proyectada (para periodos
mayores de un afio).

3.- La fecha en que se realizaron los supuestos bdsicos.

4.~ Indicar cual es la parte de la informacién basada en
hechos reales y cudnta es la informacién basada en los

supuestos.

5.- Se debe sefialar si la empresa estd dispuesta a actualizar
la informacién orientada al futuro en la medida del cursc del
tiempo.

Para el manejo de supuestos e incluso hipdétesis, 1la
informacién orientada al futuro debe incluir:

a) Principales supuestos.

b) Principales hipoétesis

c) Indicacién del efecto probable de 1los cambios en los
principios de contabilidad utilizados en las proyecciones.
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d} Cuando sea informacién a usuarios especificos, sefalar
aclarando que es posible gque tal informacién no sea dtil para
otros usuarios.

4.2.1. Tipos de planes:

Para mayor comprension_del proceso de planeacién tenemos los
siguientes conceptos:

l.Planes personales.- Ideales, propdsitos y aspiraciones de
una persona, en el ambito interno y externo de la persona, es
decir, planes familiares, sociales y profesionales.

2. Planes patrimoniales.- Planeacién principalmente de 1los
excedentes financieros de las personas y de las empresas, con
la finalidad de obtener el mayor crecimiente real del
patrimonio, atenuando al méximo los riesgos inherentes.

3. Planes corporativos.- Es la planeacién integral de las
actividades de wuna empresa, gque adoptan las siquientes
modalidades.

- Planes normativos

-~ Planes estratégicos
- Planes tédcticos.

- Planes operativos.

- Planes contingentes.

Los planes corporativos estan integrados de la siguiente
manera:

- NMormativos.- Propésitos, politicas.

- Estratégicos.- Objetivos, estrategias,

- Tdcticos.- Metas, tdcticas.

- Operativos.- Metas, tdcticas, programas, presupuestos.
- Contingentes.- Objetivos.

12 aguirre, octavio. EL Manual de Ingenieria Fipanciera. Curso
"Reestructuracién de Pasivos". México: Edicién propia, 1997,
p- 44
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An#lisis de conceptos:

Ideales : expresioén, deseos, aspiraciones.

Propdésitos : Fines cualitativos.

Politicas : Normas que regulan la actuacién.

Objetivos : Fines cuantitativos.

Estrategias : Acciones a implementar para alcanzar un
objetivo.

Programas : Calendarizacién de actividades.

Presupuestos : expresioén monetaria de programas.

Metas : Fines cuantitativos.

Tdcticas : Medios para lograr un objetivo o un meta.

De acuerdo con el Dr. Octavio Aguirre en su manual de
Ingenieria Financiera, algunos ejemplos de los elementos de
planes normativos y estratégicos pueden ser:

*PROPOSITOS:

- Ocupar permanentemente el liderazgo en el mercado.

= Proporcionar bienes y servicios de mdxima calidad.

- Lograr un continio crecimiento de la empresa.

- Operar con razonables indices de rentabilidad.

- Ser pioneros en la introduccién de nuevas lineas de
productos.

- Coadyuvar a una nejorfa, en las condiciones de vida de 1la
comunidad.

- Cooperar estrechamente «con los planes y politicas
gubernamentales.

POLITICAS

- El financiamiento de nuevos proyectos de inversién debers
hacerse con los recursos internos de la empresa.
- La empresa deberd a generar sus propias divisas que vaya a

utilizar.

- La empresa realizard inversiones en asociadas, solo por el
15% minimo del capital social de éstas.

- El personal que preste sus servicios durante quince aiios
consecutivo serd jubilado.

13 Aguirre, Octavio. Op. Cit. p. 45

~
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= El personal que renuncie a la empresa quedara imposibilitado
de retornar a esta, en los préximos diez afios.

OBJETIVOS

= Lograr un crecimiento en la utilidades del 45% real durante
19589,

= Obtener un aumento en ventas del 18% real en cada trimestre.
- _Mantener una proporcién deuda capital en un 2% durante el
afio en curso.

= Vender 400,000 unidades del producto "x" mensualmente.

- Utilizar en 90% la capacidad fabril instalada durante en aiio
1999,

~ Lograr una participacién en el mercado del producto "2Z" de
8% en este afio.

ESTRATEGIAS

- Reduccién de costos.

= Incremento en ventas.

- Incursidén a nuevos segmentos, de mercado.

- Aumentar mdrgenes de utilidad.

- Introduccién de nuevas lineas de productos.

- Ampliacién de canales de produccién.

- Realizar mayor publicidad.

- Mejorar la calidad de los productos de la Compaiiia.
- Reforzar la estructura de ventas,

- Proporcionar mayores incentivos a la fuerza vendedora.
- Reducir los mérgenes de desperdicio.

— Aumentar la rotacién de inventarios".

Los periodos que cubren los planes pueden ser:
Planes operativos : corto plazo, normalmente un afo.

Planes tdcticos : mediano plazo hasta 5 afios. Son los planes
base de la planeacién estratégica, ya que se orientan a las
principales 4reas de la organizacién, es decir, Finanzas,
Produccidn y Ventas.

Dentro de los procesos de planeacién, es de vital importancia
la planeacién estratégica, ya que provee la informacisn que
ayuda a enfrentar los cambios en la empresa, tanto en el medio
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ambiente externo (identificando las amenazas) como del nedio
ambiente interno (localizande y solucionando debilidades),

Aungque la planeacién estratégica no nos da una visién exacta,
nos proporciona alternativas para diferentes escenarios que se
estimen.

Se recomienda elaborar proyecciones a 3 niveles: pesimista,
conservador y optimista.

En tiempos de incertidumbre, la empresa cuenta con la técnica
de planeacién, para anticiparse a las condiciones cambiantes Y
tratar de evitar sorpresas.

?%gunos lineamientos bédsicos en la politica de planeacién son:

(1) Incluir en la planeacién las oportunidades de inversidn
que la empresa decida aprovechar, {(2) el nivel del
apalancamiento financierc que se desea utilizar Y (3) el
importe del efectivo que se piensa es necesario Yy pertinente
pagar a los accionistas.

La empresa debe lograr con la técnica de planeacién: 15

1. Hacer explicitos los vinculos entre la propuesta de
inversién para 1las diversas actividades operativas Y las
alternativas de inversién (INTERACCIONES}.

2. Determinar diversas alternativas de inversiones Y su
financiamiento (ALTERNATIVAS). Cada unidad operativa formula
su propuesta de inversidén y ésta se integra a un plan mayor; a
éste proceso se le denomina agregacién.

14 Ross Stephen A., Randolph W. Westerfield, Jeffrey F. Faffe,

i . Versién en espafiol de José Julidn Diaz
Diaz. Madrid, Espana: McGraw Hill / Interamericana de Espafia,
S. A. U. / IRWIN, 1997 (tercera edicién), p 793.

15 Ross, Stephen A., Ibid. pp 794 - 795
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3. Verificar que los planes correspondan con el objetivo de la
corporacién de maximizar el capital de 1los accionistas.
(VIABILIDAD).

4. Identificar lo que pasaria en el futuro de darse ciertos
sucesos (ELIMINACION DE SORPRESAS).

La empresa debe de contar con un modelo de Planeacién
Financiera que incluya:

- prondsticos de venta

- estados financieros proforma

~ requerimientos de inversién

-~ reguerimientos financieros

- congruencia de las tasas de crecimiento de las diversas
variables y de la estructura financiera base de los planes

- supuestos econdmicos

- desarrollo de diversos escenarios o por lo menos 3 bdsicos,
el optimista, el conservador y el pesimista.

- andlisis de las implicaciones financieras de 1los rlanes
estratégicos definitivos.

-~ andlisis financieros

Los puntos anteriores son aplicables tanto a la planeacién a
corto plaze come a la planeacién a largo plazo, la principal
diferencia es la periodicidad de 1los reportes, ya gque en el
corto plazo deben estar detallados por mes y en el largo
plaze, normalmente se expresa por periodos anuales.

La técnica de planeacién financiera se recomienda para todo
tamano de empresas Yy para empresas privadas, piblicas o
paraestatales, con la finalidad de apoyar al desarrollo de las
mismas y a la obtencién de sus objetivos, ya gque al analizar
sus planes de inversidn, sus necesidades de fondos Yy la
posible aplicacién de los recursos se trata de evitar
sorpresas. La planeacién es una actividad obligada en un mundo
global, que debe estar presente todos los dfas en la vida de
un negocios

4.3. Flujo de Efectivo

Una de las funciones mds relevantes en la administracién
financiera de las empresas exportadoras e importadoras gque el
posgraduado en Finanzas puede desempefiar, es la administracién
del flujo de efectivo y por lo tanto las decisiones que se
toman a corto plazo relacionadas con el capital de trabajo,
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que se define como la diferencia de los activos circulantes
henos los pasivos circulantes. Los activos circulantes en una
industria se componen de efectivo, cuentas por cobrar e
inventarios (generalmente), que se espera se realicen en un
periodo menor de un afio y los pasivos circulantes que son las
deudas a corto plazo (también menores de un aifio).

Lo anterior nos 1lleva a 1la importancia de 1las entradas Y
salidas de efectivo en el corto plazo, las cuales se presentan
en un reporte denominado flujo de efectivo.

El flujo de efectivo estd interconectado con la vida operativa
de la empresa. En una industria, el ciclo empieza cuando se
pagan en efectivo las materias primas Y termina cuando se
hacen efectivas las cuentas por cobrar.

Los dfas del ciclo del efectivo se pueden determinar restando
a los dias del ciclo operativo los dfas de las cuentas por
pPagar. Los dias del cicle operativo se refieren a los dias que
tardamos en reponer los inventarios mds los dias en que
tardamos en cobrar la cartera. Los dias de cuentas por pagar
es el tiempo que tardamos en pagar la mercancia gue vendemos.,

E1 tiempo de duracién del ciclo de efectivo depende del giro
de cada empresa y de la politica financiera que se siga, 17

La politica financiera restrictiva implica que las deudas a
corto plazo sean mayores en proporcién a las deudas a largo
plazo, lo que resulta en:

- mantener saldos bajos de efectivo y no invertir en titulos
negociables,

- hacer inversiones reducidas en existencias (inventarios).

- no permitir ventas a crédito y por tanto cuentas por cobrar.

La politica financiera flexible comprende:
- mantener saldos altos de efectivo y titulos negociables
- hacer inversiones cuantiosas en existencias

16 Ross, Stephen A., Ibid. p. 813

17 Ross, Stephen A., Ibid. p. 816
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= ofrecer créditos a clientes en términos liberales, lo que
resulta en mas dias de plazo y por tanto un mayor nivel de las
cuentas por cobrar.

El Administrador Financierc debe de identificar 1la politica
financiera mds adecuada a su empresa, ayuddndose de andlisis
de los costos que implican cada una. Por ejemplo, una politica
flexible tiene mayor costo porque requiere mayor inversién en
efectivo, inventarios y cuentas por cobrar.

Algunos costos aumentan al aumentar el nivel de inversién en
los activos circulantes, a estos costos se les denomina costos
administrativos.

Un ejemplo de costos administrativos son los que se incurre al
levantar mas pedidos, por tener mis ventas o costos como
almacenaje al tener mayores existencias.

Cuando la empresa tiene un ciclo de efectivo cuyes fondos
propios n¢ alcanzan para pagar las deudas en el plazo
acordado, existe insuficiencia de fondos y se debe de recurrir
al financiamiento. En otras palabras, cuando la inversién en
inventarios y cuentas por cobrar es tal que no se pueden pagar
las deudas para que vuelvan a surtir los proveedores Y para
poder vender y cobrar lo vendido, se requiere de recursos
adicionales que pueden darse por medio de un préstamo o atraso
en alguna obligacién.

4.4. Financiamiento.

Las empresas pueden tener varias alternativas cuando necesitan
fondos para la operacién:

1. Generacién propia.- es el excedente generado por la
operacién de la propia empresa después de cubrir sus
necesidades de operacién, antes de pago de impuestos e
intereses.

2. Préstamos de instituciones nacionales o internacionales.

3. Aportaciones de socios actuales ¢ aportaciones de nuevos
socios como origen de una alianza.
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Las opciones 2 y 3 pueden hacerse en forma privada con
acreedores o accionistas o en forma piblica emitiendo valores
que se colocan entre el gran publico inversionista mediante un
intermediario que puede ser la Bolsa de Valores Y Sus agentes.

El tipo de financiamiento puede ser interno o externo.

El internc se da cuando se utiliza 1la generacién propia, ya
Sea por un sobrante de efectivo o por financiarse con los
acreedores o proveedores al no pagarles a tiempo.

El externo puede darse con entidades bancarias nacionales o
internacionales o al suscribir un contrato de crédito, con
casas de Bolsas, Arrendadoras, Empresas de Factoraje o
Almacenadoras.

El nivel m#s adecuado de financiamiento depende de un andlisis
minuciosec de la empresa y su entorno, considerando los
recursos mencionados, tal vez combinados Y dependera de la
estructura financiera gque 1los duefios Y administradores
acuerden, es decir, de la decizsidén del nivel de deudas a corto
y largo plazo que contraten.

4.5. Planeacién Estratégica

La Planeacién Estratégica es un técnica sofisticada de
planeacién.

Consiste en anticipar el futuro, analizar las posibles
alternativas y cursos de accién seleccionando las mejores
opciones y tomando decisiones de acuerdo con las condiciones y
con los eventos que se espera que ocurran en el tiempoe por
venir, identificando sistemdticamente 1las oportunidades que
sugieran en el futuro, asi como los peligros gue pudieran
anticiparse, para tomar en el presente, las mejores
decisiones, para obtener resultados en el futuro.

La Planeacién Estratégica se caracteriza peor tener los
siguientes enfoques de la empresa:




167

1. Como sistema.- Ayuda a establecer las relaciones de la
empresa

2. Como proceso.- Ayuda a proporcionar informacién y
comunicarla dentro de la empresa

3. Como herramienta.- Ayuda a detectar oportunidades vy
amenazas y a ubicar las fortalezas y debilidades dentro de la
empresa. Para evaluar las oportunidades y las amenazas hay que
tomar en cuenta el entorno, con informacién en aspectos como:

- el mercado

- la competencia

- el sector al gque pertenece
- el entorno macrosconémico
- 1la economjia internacional.

La planeacidn estratégica invoiucra a toda la organizacién,
por lo que es indispensable definir la misién de la empresa y
no confundirla con los objetivos; para definir la diferencia
se sefiala cudl es el valor agreqgado gque se proporciocna a los
consumidores del producto o clientes del servicioc y cudles son
las metas cuantitativas en ventas y en utilidades de 1la
empresa. Algunas de las preguntas gue se pueden involucrar
para determinar la misién son:

iqué se vende y gué se desea vender?

écudl es el negocio o campo de accién de la empresa?

iqué productos y / o servicios se ofrecen al mercado?

icudl es el valor agregado que genera a sus clientes?

écudles son los principales valores y principios que deseamos
que el personal de nuestra organizacién siga?

El procesoc de Planeacién Estratégica se espera que sea un
proceso de retroalimentacién continua a mediano y largo plazo,
con acciones, proyectos especificos, la ubicacién de los
mismos, su delimitacién por 4dreas de responsabilidad y el
proyecto final.

Las sSugerencias del personal de la empresa son importantes,
porque puede llevar a detectar un problema, definirlo vy
resolverlo. Hay que formar grupos de trabajo para establecer
las metas, con claridad del punto de partida, los recursos,
los responsables y las fechas limites de cumplimiento. Se debe
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lograr que cada responsable de un drea de 1la empresa, cuente
por escrito los objetivos con fechas y metas.

Otro punto sobresaliente en la planeacién estratégica de 1las
empresas exportadoras e importadoras es la identificacién de
la posicién de la empresa con respecto a la competencia. Para
desarrollar este punto puede ayudar la siquiente informacién:

- organizacién de la competencia:
recursos humanos
procesos productivos
medios de comercializacién
finanzas (poder econdmico, alianzas, etc.)
tecnologia
sistemas de informacién
caracteristicas especificas de cada producto y o servicio
puntos de venta
fuerza de venta
fortalezas y debilidades de la competencia en cada factor

Otros datos para complementar el entorno de la empresa son:

~ mercado actual (tamafio por region)

- mercado potencial (tasa de crecimiento por regién)

- segmento de mercado que se atiende y los que se desea
atender

- tendencias del sector productivo al que pertenece la empresa

- variables macro econémicas que inciden sobre el desarrollo
de la empresa y tendencia de esas variables.

- identificacidén de factores que impactan en la
comercializacién de los productos, comoe costos de empaque,
costos de distribucién, costos de publicidad.

Cada factor debe ser evaluado y determinar si se pueden hacer
mejor, tanto en tiempo come baja en costos y las acciones a
seguir para lograrlo, indicando por escrito el objetivo
estratégico y el responsable de segquimiento.

La Planeacién Estratégica es una técnica que se sugiere para
todas las empresas, no solo para las exportadoras e
importadoras; debe de ser un procesc constante en la vida de
la empresa.
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4.6. Ingenieria Financiera

Para empresas que por la contraccién del mercado nacional
necesitan de un cambio Yy desean exportar o de empresas dque ya
exportan y / o importan, existen diversas alternativas para
facilitar su operacién evaluando los diversos planes de accién
que pudieran seguir, por medio de la Ingenieria Financiera y
la informacién orientada al futuro, con datos de 1la
informacién histérica.

La Ingenieria Financiera es una técnica del
ambitc financiero que ha permitido "incrementar
ia productividad financiera de 1la empresa,
mediante la obtencién de mayores tasas de
rentabilidad de los activos y menores costos de
capital".

La Ingenieria Financiera se produce cuando el conjunto de
instrumentos financieros se hace mds numeroso Yy los bancos y
los intermediarios desean ofrecer a sus clientes nuevas
posibilidades de financiamiento, ofrecer a los emisores
ventajosas operaciones y atraer a los inversionistas con una
creciente gama de posibilidades.

Operaciones que habitualmente ha realizade 1la banca hoy se
conocen como Ingenieria Financiera, tales como la sindicacién
de créditos o el aseguramiento y la colocacidén de una emisién
de titelos, sin embargo se puede definir como "la parte de la
gestién financiera que trata de la combinacién de instrumentos
de inversién y financiacién, en la forma mds adecuada para
conseguir un objetivo preestablecido, o dicho de otra forma,
trata del disefio y elaboracién_de productos financieros que
tienen un objetivo especifico”.

Otra razén por la que surge la Ingenieria Financiera es 1la
inestabilidad del mercado de cambios y en los tipos de interés
ademds de la posibilidad de insolvencia en los paises y por el

18 Aquirre , octavio. Op. Cit. p. 21
19 piez de castro, ©Luis, Juan

ieria Financiera., La gesti los ados nanciero
internaciopales . México: McGraw - Hill / Interamericana de
Espafia, S. A., 1994 (segunda edicién), p. 424

Mascarenas Perez-Ihigo,
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mayor riesgo en 1las operaciones financieras Y comerciales a
nivel internacional.

El uso de ésta técnica se ha desarrollado mds en empresas con
administracién sofisticada. Su importancia es fundamental por
Su participacién en las siguientes actividades de la empresa:

=~ La definicidn racional de las estrategias financieras
- Planeacién integral corporativa.
- Facilitadora del manejo de la estructura de la deuda
financiera.
= Anticipacidén a riesgos Yy oportunidades.
~ Desarrollo del ingenio y creatividad ejecutiva,
= Apoyoc a las decisiones de la alta direccién.
— Facilita por si misma:
- la mdxima congruencia entre la fijacién de fines y
medios corporativos
- la evaluacién de la productividad financiera
=~ la comprensién de parte de 1los administradores de 1a
eémpresa de la importancia al comportamiento futuro del medio
ambiente externo de la empresa.

La 1Ingenierfia Financiera es una técnica que sugerimos se
utilice para la toma de decisiones financieras en las
empresas. Para los negocios que ya exportan e importan su uso
en el Ambito financiero es de suma importancia, porgue estas
decisiones se toman en base a4 expectativas sobre 13
posibilidad de ocurrencia de eventos futuros.

El ejecutivo financiero por consecuencia se torna también mas
necesario y su actuacidén més importante. Por lo que su perfil
profesional debe definirse incluyendo los siguientes aspectos:

- Capacidad de imaginacién e inferencia

- Conocimientos de Administracisn Financiera
- Conocimientos de Economia.

Conocimientos de Ingenieria Financiera.

El sistema de planeacién de la empresa constituye el marco de
referencia que define 1los lineamientos institucionales a
considerar en el desarrollo de diversos proyectos de
Ingenieria Financiera.
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Aunque los factores externos a la empresa estidan cambiando
constantemente, la planeacién dard congruencia a la operacidn,

El uso combinado de la Planeacién y la Ingenieria Financiera
es para administrar el riego ambiental y continuar con el
negocio de que se trate.

El riesgo ambiental es el gque afecta los resultados de la
empresa debido a cambios imprevistos en el ambiente econédmico
en el gue se desenvuelve la nisma y que estdn fuera de su
control. Ejemplo de los riesgos ambientales son los cambios de
precios de las materias primas, variaciones en los tipos de
cambio de las divisas usadas para comprar esas materias
primas, variaciones en el tipo de cambio nacional vy
modificaciones en tasas de interés, tanto nacionales como del
pais con los gue tenemos adeudos.

Si la empresa tiene problemas financieros puede evaluar
diversas alternativas, planeando diversos escenarios de
accién, comc puede ser una alianza estratégica, la obtencién
de una franquicia, 1la obtencién de una licencia, una joint
ventures con otra empresa o© la coinversién, fusién o
adgquisiciodn.

La técnica de Ingenieria Financiera de la empresa con la
Planeacién en sus diversas modalidades (presupuestos,
proyecciones): operativa, tdctica, estratégica, normativa y
contingente ayudard a tomar decisiones a la administracién
sobre el curso de accién a tomar.

Profundizando en la Ingenieria Financiera, 1la mayoria de las
operaciones que abarca tienen su base en cuatro instrumentos
bdsicos:

4.6.1. Contrato a plazos (forward contract).
4.6,2. Futuros (futures).

4.6.3. Permutas (swaps).

4.6.4. Opcicnes (options).

Estos instrumentos se pueden combinar dando origen a otros mds
sofisticados que se adecian a la solucién de . problemas
concretos.
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4.6.1. Contrato a plazos

Convenio bilateral que obliga a dos Partes de una transaccién
sobre un monto fijado y un bien preciso, a un precic y en un
periodo determinado por las partes. Negociados generalmente en
los mercados fuera de la bolsa. Un ejemplo es un contrato a
pPlazo para protegerse de las variaciones del tipo de cambio,
en el que se obligan las dos partes a realizar un intercambio
determinado de divisas en una fecha futura determinada a un
precio determinado.

4.6.2. Contrato de futuro

Es un contrato estandarizado para comprar o vender un monto
determinado de una mercancia bdsica o de un activo financiero,
incluyende divisas, a una fecha determinada en el futuro.

4.6.3. Permuta financiera o swap

El nombre de swap se le da a 1la operacién de permuta de
obligacicnes de pasivo en el tiempo.

Swap de divisas es una permuta de operaciones de endeudamiento
en divisas distintas, en montos equivalentes. Se transfiere el
capital entre las partes, al tipo de cambio del dia inicial,
Se pagan mutuamente los importes por concepto de intereses Y
se recambian al vencimiento los montos principales, al cambio
spot del dia inicial.

Swap de tasas de tasas de interés es un acuerdo donde dos
partes pactan intercambiar pagos periédicos de interés. La
cantidad de pesos de los intercambios de pagos de interés se
basa en alqun principal predeterminado en pesos. La cantidad
en pesos que cada contraparte paga a la otra es 1la tasa de
interés periédica previamente establecida, por la cantidad del
principal pactado. Solamente los pesos intercambiados entre
las partes son los pagos de interés, no 1la cantidad de
principal. Lo comin es que una parte acuerda pagar a otra
pagos de interés fijos en las fechas establecidas en la vida
del contrato. También se pueden pactar pagos a tasas de
interés que flotan con alguna tasa interés de referencia.
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4.6.4. Opciones

A diferencia de los instrumentos anteriores las opciones dan
a su tenedor el derecho de hacerlo, no la obligacién de
ejercerlo. Por tener el derecho el tenedor de las opciones
paga un precio que le permite ejercerle cuando la situacién le
sea favorable. E1 wvalor neto de 1la opcién en la fecha de
expiracién sera igual al valor de mercado que tenga en dicho
momento menos la prima pagada.

Cuandc un activo financiero tal como un contrato a futurc o un
contrato de opciones, tiene un valor que se deriva a partir
del derecho que confiere sobre algin activo de base, tal como
un divisa extranjera, se constituye el derivado. Existe un
mercado de derivados en los cuales se negocian este tipc de
activos financieros. En México inicié su operacién el Mercado
Mexicano de Derivados (MEXDER) a partir del 15 de diciembre de
1998.

4.7. Finanzas Internacionales

Las Finanzas Internaciocnales son un subcampo internacional de
las Finanzas, que tiene como atencién los problemas a los
cuales se enfrentan los administradores cuando los tipos de
cambio varfan y cuando participan en inversiones o en
solicitudes de préstamos de fondos en el extranjero.

Los beneficios del conocimiento de Finanzas Internacionales
scon, entre otros, gue las personas que toman decisiones sobre
la obtencién y aplicacién de recursos de las empresas, al
conocer el entorno internacional pueden de alguna manera,
decidir las posibilidades de afectacién de los eventos
internacicnales y tratar de elegir el rumbo de 1las
actividades. Algunos de los factores internacionales que son
bdsicos conocer de los paises con los que tenemos relacién
comercial son los tipos de cambio, las tasas de interés, las
tasas de inflacién, el producto interno bruto, la poblacién
total, la poblacioén econémicamente activa y el ingreso per
capita en forma general y si hay indicadores del sector con el
gue competimos al exportar los productos, es mucho mejor.

20 LEVI Maurice D.. Finanzas_ Internacionales. México: McGraw—

Hill Interamericana Editores S. a. de C.V., 1997, p. 1
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Las Finanzas Internacionales van de la mano con el Comercio
Internacional, el cual se ha incrementado con los tratados
comerciales y la globalizacién de los mercados de productos y
financierocs.

También existe el riego pais y el cambiario que ya comentamos,
berc gque para las empresas exportadoras e importadoras,
cualquier variacién no esperada puede ocasionar que los
servicios y productos no se vendan con el margen de utilidad
esperado, repercutiendo en los resultados de la empresa.

Otro riesgo para las empresas exportadoras e importadoras, son
la incertidumbre de una imposicién tributaria o cambios en las
tarifas o cuotas de importacién. Variacion en subsidiocs de
productos locales y los impuestos de distintas tarifas
aduanales.

En el medio financiero para tratar de reducir los riesgos
derivados de realizar operaciones en el extranjerc, se han
disefiado instrumentos de proteccién o de cobertura cambiaria,
seguros para los créditos y se han desarrollado cartas de
crédito para los pagos a ( o del ) extranjero.

Otro aspecto que ya comentamos y que afecta a las Finanzas en
general es la globalizacién en los mercados financieros, que
ha facilitado la inversién extranijera apoyada en la eficiencia
de las transferencias bancarias por medio de equipos de
cOmpute cada vez mis sofisticados. Dentro de éstas
inversiones, estdn las del mercado de dinero, el mercado de
bonos, el mercado de acciones, el mercado de bienes raices y
las inversiones en negocios internacionales.

En México es sobresaliente cémo se ha propiciado la inversién
extranjera y en ocasiones ha llegado a ser mayor, segun la
rama de actividad, gue la inversién nacional. La globalizacién
ha ocasionado la expansién de 1la inversién extranjera
internacional y en respuesta a un aumento de instrumentos
financieros para invertir, como los fondos de inversién.

El flujo de capitales que resulta de la inversisén extranjera
en instrumentos de inversién y en diferentes localidades, hace
gue las tasas de rendimiento se movilicen de manera mas
interelacionada, buscande dar al inversionista mayor seguridad
y rendimiento en sus inversiones.
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Otro tipo de inversién extranjera come Se menciono en el
capitulo I, es la inversién extranjera directa, que es 1la que
da origen a las empresas multinacionales.

En 1993, 1las Naciones Unidas estimaron que habia 35,000
corporaciones multinacionales vy que las 100 mids grandes de
éstas posiblemente eran responsables por $3.1 billones de
dolares_o aproximadamente 16% de los activos productivos del
mundo.

Entorno al tema de las multinacionales hay mucho gque comentar
e investigar, ya que se ha cuestionado la dominacién gque
alguna de ellas tienen en la economia politica de los paises,
en la creacidén de fuentes de trabajo y no obstante estos
factores, en la explotacién de los trabajadores y en el
control de los mercados internacionales e inclusive en
problemas de la contaminacién del medio ambiente.

Las multinacionales se han multiplicado gracias a los tratados
internacionales y se han fortalecido por medio de alianzas
estratégicas internacionales para lograr mas penetracién en
los mercados mundiales.

Con las facilidades a la inversién extranjera en México, la
llegada de empresas multinacionales puede poner en riego a las
empresas exportadoras e importadoras establecidas, por 1lo que
sus administradores deben de evaluar constantemente las
opciones que tengan para competir. La parte financiera de 1la
evaluacidén debe de contener los factores en los cuales se
sustentan los riesgos de las inversiones, los riesgos del
comercic y el de los préstamos, en su caso. Para las empresas
que decidan seguir el ejemplo de 1las multinacionales, el
andlisis de 1la inversién en el extranjero debe de incluir
métodos para reducir el riesgo.

Otros temas de las finanzas internacionales ¥ due se
recomienda conocer para la evaluacién del proyecto de
inversién en el extranjero son:

21 LEVI Maurice D., Op. Cit. p. 17
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~ tipos de cambio
- exportaciones, importaciones y los tipos de cambio
- balanza de pagos como registro de la oferta ¥y la
demanda de divisas
- factores que afectan a los tipos de cambio
- inversién extranjera
- inflacién
- tasas de interés
- precios del petrdéleo
- volatilidad de los tipos de cambio

- los mercados de divisas
- la administracién de la exposicién y riesgo cambiarios

- las inversiones y financiamientos internacionales

- proyectos de inversidén internacionales
-~ flujos de efectivo con préstamos o
inversiones internacionales

- segquros a las exportaciones

- seguros de créditos

- seguros para las inversiones

- riesgo pais (medicién y reduccién)

- instrumentos de inversién internacional

- fuente de recursos internacionales

- las principales regulaciones internacionales e instituciones
due norman el Comercio y las Finanzas Internacionales
- reglas de la OMC para el intercambio de bienes y
servicios
- reglas aplicables a la inversién extranjera, al amparo
de los tratados internacicnales
~ El Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, su
funcionamientoe e importancia en el sistema financiero
internacional,

- mecanismos y tecnologias disponibles para la transferencias
de fondos.

Otro tema implicado en las Finanzas Internaciocnales es a1l
mercado internacional de acciones, ya que las accicnes pueden
ser emitidas y cotizar en el mercado nacional de valores y ser
ofrecidas internacionalmente, anpliando el rango de
accionistas a los dque se les puede ofrecer el titulo por medio
de bolsas locales o] mercados de telecomunicacicnes
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internacionales. Un ejemplo del acceso a mercados
internacionales es el de valores de los EUA, las empresas Jque
desean cotizar en dicho mercado y que no pertenecen al pafs,
reciben del banco ¢ bancos de inversién que organizan el
lanzamiento de 1las acciones, recibos sobre 1los titulos
emitidos. Los recibos se denominan ADRs (American Depository
Receipts) y pueden referirse a una accién depositada, a parte
de la misma o a varias acciones. El sistema de ADRs existe en
varios mercados de valores extranjeros.

Para realizar las operaciones internacionales en los diversos
mercados de divisas y acciones, existen diversos sistemas de
telecomunicaciones conectados entre si, que a su vez comunican
a los diferentes intermediarios. Un ejemplo de sistema de
telecomunicacién es el SWIFT (Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication), que garantiza a sus asociados
rapidez, seguridad y bajo costo de las transacciones a lo
largec de las 24 horas del dia.

Algunos operadores de estos sistemas tienen enfrente de ellos
hasta cuatro pantallas, de las que una corresponde al sistema
telefdénico a base de numeres Yy pdginas que se activan
digitalmente y otras pantallas para los sistemas Reuters y
Telerate, gque muestran la informacién mnultidivisa, precios
contado y a plazo, depdsitos y noticias en general y la cuarta
pantalla «con informacién interna. Las pantallas estédn
incorporadas al sistema de telecomunicaciones mediante un
sistema operativo mientras que las impresoras registran las
operaciones, confirmaciones y didlogos y en una cinta
magnética se registra lo contratado por teléfono.

De 1lo anterior observamos como los avances tecnoldgicos
contribuyen a la globalizacién de 1las finanzas y los
capitales.

4.8. Valor de las decisiones financieras en el tiempo

Para tomar las decisiones financieras en las empresas es
indispensable tomar en cuenta el valor del dinero en el
tiempo, ya que una alternativa que pudiera ser atractiva puede
descartarse si tomamos en cuenta el valor de la inversién de
recursos hoy contra los recursos que pudiéramos erogar
posteriormente.
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El concepto del valor en el tiempo es especialmente util para
decisiones de presupuestos de capital, compras de mercancia,
andlisis de cuentas por cobrar y por pagar, acuerdos de
fusiones, adquisiciones ¢ Ffinanciamientos con sociedades de
inversién de capitales (SINCAS).

Los principales conceptos que se manejan sobre este tema son:

- valor actual neto

- valor futuro (simple o compuesto)
- valor actual y descuento

~ capitalizacién

- renta perpetua

- anualidades

4.9. Andlisis financieros

Los conceptos anteriores de valor actual neto, etc., se
aplican a andlisis de presupuestos de capital (inversién)
relacionados con los flujos de caja.

Otros métodos de andlisis de los presupuestos de capital son:

- periodo de recuperacién de la inversién
- rentabilidad contable promedio
- tasa interna de rentabilidad.

4.9.1. Andlisis financiero complementario

El andlisis complementaric para los estados financieros
actuales o proforma y a los presupuestos de capital agrupan a
los indicadores de:

- liquidez

~ actividad

- apalancamiento

~ rentabilidad

- valor de mercado

- valor de la empresa

El indice de liquidez se refiere a la facilidad y rapidez con
gue los activos circulantes (cuentas por cobrar, inventarios,
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etc.) pueden convertirse en efectivo. El indicador de ligquidez
mide la solvencia a corto plazo.

La solvencia es 1la capacidad de la empresa para pagar Sus
deudas u obligaciones a corto plazo.

Los indicadores de actividad nos dan una idea de inversién en
los activos de la empresa y la eficiencia de la administracién
sobre esos activos, como pueden ser las cuentas por cobrar y
los inventarios.

El apalancamiento se refiere a determinar la dependencia del
financiamiento externo en relacién a la inversién de los
accionistas,

Rentabilidad se refiere a evaluar si la empresa genpera
utilidades o beneficios a los inversionistas mayores dque la
que ellos pudieran lograr para su inversién en el mercado de
capitales.

El indicador de valor de mercado se refiere al precio de las
acciones en el mercado de valores, lo que da una idea
aproximada del valor de los activos de la empresa, siempre y
cuando sea una bolsa eficiente que refleje todos los hechos
pertinentes en relacién a la empresa. .

4.9.2. valuacién de empresas

La determinacién del valor de una empresa es muy importante
pero depende del girc de negocio, debe de responder a diversas
valuaciones, por ejemplo, no es lo mismo valuar una fabrica,
con su maquinaria y equipo, que una casa de bolsa, e inclusive
una empresa con pérdidas que otra del mismo giro con
utilidades.

La valuacién de empresas se realiza con diversos fines, entre
los principales esta la venta de las mismas, las fusiones, 1la
emisién de acciones, tal vez para el cambio de una deuda por
participacién en el capital social, etc.. Ademas involucra
diversos valores como los activos fijos que se tengan, como
puede ser un edificio, maquinaria, el crédito mercantil, los
flujos de efectivo que el cicloe del negocio puede generar ¥y
las utilidades futuras entre otros.
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La wvaluacién debe bhasarse en informacién histérica, ¥y
proyecciones; los datos sobre la primera es por ejemplo, sobre
el nacimiento de la empresa y su evolucién, socios, estructura
administrativa y operativa, participacién de 1la empresa en el
mercado real y potencial y posicién comparativa contra sus
competidores, capacidad productiva instalada Yy usada, valor Yy
vida util de activos fijos, estructura de activos Yy pasivos,
tasas de rentabilidad y de productividad, niveles de liquidez
Yy otros andlisis financieros como los mencionados en el inciso
anterjor e informacién legal, en cuanto a patentes, marcas
propiedad de 1la empresa, contratos sindicales Y leyes y
reglamentos aplicables al aspecto fiscal de la empresa. Los
datos sobre el sequndo tipo de informacién se definen con la
administracién de la empresa y sus premisas de desarrollo
sobre los principales aspectos de ventas, costos de venta, de
produccidn, utilidades, flujos de efectivo e inversiones.

Para la valuacidén de una empresa se sugiere gque intervengan
perscnas capacitadas. En México existen despachos de asesores
0 departamentos especiales en las Instituciones Bancarias. Los
administradores de wuna empresa también pueden hacer el
ejercicio de valuacién tentativa de la empresa, siempre que se
tenga informacién muy completa del entorno econémico y de los
aspectos internos de la empresa, con participacién de
empleados de las diversas dreas de la empresa que den la
informacién que se requiera.

Como mencionamos anteriormente un indicador de valor es el
precio de las acciones, cuando se cotizan en bolsa, mismo que
depende de las fuerzas del percado. Cuando las empresas no
emiten acciones que se colocan en bolsa, tiene la opcidén de
utilizar diversos métodos y evaluar cudl es el m&s adecuado.
Algunos criterjos que se pueden considerar para valuar
empresas SOn:

1. Valor nominal ajustado por la inflaci6én.- se refiere z la
actualizacién del capital inicial aportado, tomande en cuenta
la inflacién.

2. Valor contable.- se refiere al valor contable, considerando
los activos revaluados. (activos — pasivos)

22 Aguirre, octavio, Op. Cit. p. 87 a 112
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3. Capital contable ajustado por capacidad utilizada de
activos.- es una variante del método anterior ajustando el
valor de los activos revaluados de acuerde a su utilizacién.

4. Valor de realizacién.- considera el valor de realizacién en
el mercado de los activos.

5. Utilidades actuales.- es reconocer la capacidad generadora
de utilidades de la empresa, determinando la utilidad promedio
anual y un factor por accidn.

6. Utilidades estimadas.- considera una proyeccidén de
utilidades y su valor actual, determinando un factor por
aceidn.

7. Flujos de efectivo.- se basa en proyeccién de flujos de
efectivo, descontados y durante la vida econémica de los
activos.

8. Flujos de efectivo menos pasivos.- es una extensidén del
anterior, deduciendo el valor real de los pasivos.

El método de valuacién de la enpresa también implica 1a
cuantificacién del crédito mercantil, lo gue a su vez requiere
de una valuacién especial de los aspectos intangibles como 1la
imagen de la entidad, eficiencia, posicién estratéqgica,
administracién, etc..

El valor de la empresa debe tenerse siempre presente para
poder aprovechar las alianzas, fusiones, adquisiciones,
reestructuracién de pasivos u otras oportunidades,
principalmente considerandc gue la dindmica de las enpresas es
mayor con la apertura comercial y el aumento de competidores.

Finailmente subrayo que el proceso de planeacién se da en las
empresas para seguir exportando, como medio de control de sus
operaciones, no obstante para ampliar sus mercados de
exportacién o introducir un nuevo producto a ese rercado, debe
existir un proyecto de exportacién,
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La exportacién requiere amplia informacién, de métodos vy
técnicas de investigacién unidos a la experiencia y prdctica
de afos.

Las técnicas mencionadas en este capitulo son conocimientos
indispensables para los administradores financieros de las
empresas exportadoras e importadoras en México,

independientemente del tamaiic.

Aunque la sofisticacién de 1la técnica de Ingenieria
Financiera, puede implicar para empresas micro, pequefias y
medianas, la alternativa de recurrir a asesores
independientes,

Inclusive para la actualizacién del conocimiento en estos
temas el posgraduado en Finanzas requiere de capacitadores muy
especializades y con experiencia, gue puedan trasmitir 2a
misma, por lo gue la actualizacién de profesores debe ser un
factor a tomar en cuenta colateralmente a la adecuacidén de los
planes de estudio en el drea de Finanzas.

4.10. El Proyecto de Exportacién.

Aunque actualmente cada afio, se suman empresas al proceso de
exportacién, también se retiran, por lo gue considero
importante mencionar que una labor del posgraduado en Finanzas
gue trabaja en el 4rea Financiera, conjuntamente con los
integrantes de la administracién de las enpresas exportadoras
e importadoras, es evaluar constantemente el proceso de
exportacidén, ademds de la posibilidad de otros proyectos. A
continuacién menciono los elementos de las dos opciones.

De los puntos gue deben investigarse para realizar un proyecto
de exportacién tenemos:

"1. Marco nacional y mundial (marco de referencia).
2. Seleccién del producto de posible exportacién.
3. Descripcién del producto {caracteristicas).

4. Empresa © empresas productoras.,
4.1 Descripcién y tamafio de la empresa.
4.2 capacidad Instalada del producto.
4.3 Proceso de produccién.
4.3.1. Materias primas.
4.3.2. Mano de cbra.
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4.3.3. Otros insumos.

4.3.4. Maquinaria y equipos. .

5. Nivel tecnoldégico a nivel internacional (grado de
competitividad).
6. Costo de produccién total

6.1. Materia prima.

6.2. Mano de obra.

6.3. Gastos de produccidn.

COSTO DE DISTRIBUCION Y VENTA

6.4. Suma = Cotizacién Nacional.

7. Precio de venta nacional.
8. Margen de ganancia.
9. Mercado nacional.

9.1. Canales de distribucidén.

9.2. Ventas nacionales.

9.3. Competencia nacional y sus caracteristicas.

9.4. Consumo aparente.

10. Capacidad y conciencia exportadora.
: 10.1. Capacidad financiera de la empresa.
11. Mercados internacionales.

11.1. Competencia internacional.

11.2. Paises competidores.

11.3. Cotizaciones internacionales (precios a que
venden otros paises y comparacién con el nuestro).

12. Seleccién del mercado-meta.

12.1. Trémites y legislacién aduanera del pais-meta.

12.2. Trémites nacionales y programas de fomento y
asesoria en vigor.

12.3. Obstdculos para exportar.

12.4. Transporte y sus costos {eleccién).

12.5. Contratos y forma de pago.

12.6. Incoterns.

12.7 Financiamiento, sus trémites vy opciones,
(BANCOMEXT, Carta de Crédito Doméstica, NAFINSA, Banca
Privada, etcétera).

13. Tratamiento arancelaric a nuestro producto Y
restricciones sanitarias en el pais ~ meta.

14. Condiciones de empaque, embalaje y etiquetado.

15. Canales de distribucién, almacenamiento Y promocién.

16. Conclusidén y recomendacién final.n 23

4.10.1. Evaluacién de la capacidad exportadora:

Cuando se ha tomado la decisidén de exportar es indispensable
que la capacidad de produccién existente sea evaluada con la

23 ortiz Wadgymar, Arturo, Op. Cit. p. 208
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capacidad de exportar el producto en cuestién en forma
periédica, dehido a que tanto los gobiernos, la competencia y
los productos cambian en el tiempo.

Debe evaluarse la presencia de incentivos econémicos y / o
politicos que favorezcan la exportacion del producto, ademis
de los elementos abajo anotados.

Factores a evaluar:

1. éCudl es la importancia del producto a nivel de generacién
de divisas al pais? :

- itiene incentivos econdémicos otorgados por el gobierno gque
favorezcan la exportacién?

~ éel producto es considerado estratégicamente importante?

- icudl es el grado de reglamentacién Yy control gubernamental
sobre su posible exportacién?

2. Evaluacién de la demanda interna del producto en relacién
de la oferta.

5i el pais produce una mayor cantidad a la demanda, existae
mayor oportunidad de sostener la exportacién, gque en caso
contrario.

3. iCudl es la importancia de la empresa en 1la generacién de
empleos en la zona de su domicilio de ubicacién y del pais?.
De ser positiva la respuesta es mds factible que la generacién
de empleos se ve favorecida con incentivos gubernamentales.

4. iCudl es el origen de la materia prima para la elaboracidén
del producto?

5i para la fabricacién de un producto se emplean materias
primas importadas, puede darse el casc de que en tiempo de
crisis econdmicas el abastecimiento se vea limitado. Por el
contrario si las materias primas son de origen nacional, el
relativo valor agregado obtenido y consecuentemente 1la mayor
capacidad generadora de divisas, adquiere mayor relevancia.
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5. Evaluacién de deudas con el exterior en relacién de las
cuentas por cobrar generadas por las exportaciones

Este factor es en funcién de la empresa o pais Y se evalda la
generacié6n de divisas obtenidas por las exportaciones para dar
servicio a las deudas que se tengan en moneda extranjera. Esta
medida es fundamental cuando existen riegos de devaluaciones.
También si se generan divisas que tiene importancia a nivel
nacional, se incrementa la posibilidad de que el gobierno
interfiera en el control de las exportaciones Yy / o los flujos
de efectivo gque se deriven a fin de asegurar su repatriacién
en lugar de permitir su uso para el pago de deudas externas. A
nivel de empresa a mayor generacién de divisas para dar
servicio a una deuda extranjera, mayor importancia para
sostener la exportacién del producto.

6. Evaluacion de los contratos de exportacién en relacién al
riesgo de que los gobiernos intervengan en 1la fijacién de
precios internacionales controlados.

Este factor es en relacién a los mercados gue va a servir, es
decir, si se establecen precios y condiciones de venta bajo
terminos normales de mercado, se corre menos riesgos de ser
modificado por un gobierno, que un contrato que establezca
condiciones de modificacién unilaterales para el comprador
extranjero.

Un contrato que establezca la facilidad de que cualquiera de
las partes pueda darlo por cancelado o eximirlo del
cumplimiento de obligaciones es un factor critico. Es
preferible que se incluyan en el contratoc elementos que
eliminen la incertidumbre en los cumplimientos como precios
fijos, volumenes y tiempos de entrega acordados.

7. Evaluacién de los cambiocs en los controles gubernamentales
por la aceptacién de un tratado internacional.

Los tratados internacicnales normalmente traen consigo 1la
determinacién especifica sobre el monto de aranceles que se
iran disminuyendo para los productos incluidos en los
acuerdos, por lo gque es muy importante saber cémo afecta la
apertura comercial en el comercio del producto a exportar.
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4.11. Tecnologia

Las empresa exportadoras e importadoras deben evaluar
constantenente que el producto y servicio que ofrece puede
continuar en el mercado y si es posible incursionar en otros
mercados tanto locales como extranijeros Y evaluar gque su
produccién sea suficiente para abastecer la demanda de su
producto.

Cuando una empresa ha decidido internacionalizarse, 1la
tecnologia representa un elemento fundamental en la decisién
de donde, gque producto Y cusdnto se puede abastecer en el
mercado extranjero.

La tecnclogia se define como la "sistematizacién de los
conocinientos y prdcticas aplicables a cualquier actividad, y
mds corrientemente a los procesos industriales”.

La tecnologia puede verse como una parte o todo un sistema de
produccidén, cuando se refiere a procesos d&e manufactura.
También puede verse como producto terminado.

Existen diversos tipos de tecnologia: 25

1. Tecnologia de producto.- es el conocimiento para hacer un
producto.

2. Tecnologia de proceso .- es el conocimiento usado en el
procesc de elaboracién de un producto, incluyendo 1a
organizacién de la compra de maguinaria Y equipce necesarias
para ese proceso de produccidén.

24 pnciclopedia Salvat. Diccionario. Gréficas Estella, s. A.,
Navarra, Espafia, 1971, p. 3,141

25 para Khambata, Riad Ajami. t io
and Practice. Estados Unidos, Nueva York: Macmillan Publishing
Company, 1992, p. 550
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3. Tecnologia de direccién .- Es el conocimiento utilizado
para activar un negocio incluyendo las habilidades de
administracién que hace a la empresa un negocio competitivo.

Por sus caracterfsticas la tecnologia puede dividirse en: 26

1. Tecnologia pesada .- Maquinaria y equipo fisico, productos
principales o conocimientos para usar las mdaquinas y / o©
equipos.

2. Tecnologia de habilidades.~ Direccidn, mercadeo,
organizacién financiera y técnicas de administracién que
pueden cambiarse con la maquinaria y equipo para servir a las
necesidades del usuario.

3. Tecnologia propia.- Es la tecnologia propiedad de un
individuo o de una organizacién. Puede estar bajo la forma de
una patente o0 secreto industrial.

4. Tecnologia ajena .- Conocimientos basados en una técnica
escrita, maguinaria o equipos y servicios gque pueden ser
copiados pagando los derechos de autor.

5. Paquete tecnolégico o tecnologia de sistema.- Tecnologia
contrelada en la que solo el duefio puede trasferir una parte
del paguete o sistema.

6. Tecnologia en partes.- Es la que se encuentra separada de
un sistema total que properciona un proveedor.

Los conocimientos gue implica 1la tecnologia pueden irse
actualizandoe y tenemos el desarrollo tecnolégico. También
tenemos la invencidén de un ceonocimiento nueve que puede ser
aplicado en la industria o los negocios. La innovacién es un
conocimiento nuevo que se introduce en un &rea de mercado. Y
finalmente la difusién que aparte de introducir un
conocimiento nuevo es hacerleo llegar a un mercado especifico.

26 para Khambata, Riad Ajami. Op. Cit. p. 500
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El desarrollo tecnolégico normalmente se protege por medio de
patentes, aunque es usual gue la patente tenga un tiempo
determinado y el principal recurso que tiene una empresa para
el desarrollo de la tecnologia es 1la investigacién vy
desarrollo.

Cuando una empresa decide establecer en el extranjero un 4rea
de investigacién y desarrollo, es principalmente porque sus
avances tecnoldgicos se pueden transferir y hacer mds faciles
los productos, modificando procesos para los mercados locales,
traspasando una ventaja competitiva a una empresa afiliada o
subsidiaria mediante la venta de la tecnologia o la asistencia
técnica.

La transferencia de tecnologia es un tema de controversia en
la que tenemos diversos comentarios:

De acuerdo a James D. Theberge en su libro de economia ¥
desarrolle afirma que para pafses en desarrollo no implica
solo una eleccidén de la técnica nds moderna, sino en decidir
entre varias técnicas alternativas <27. Ademds de gue los
principales obstdculos que hay que superar son las malas
comunicaciones, la falta de acceso a las ideas e informacién y
los limitados horizontes de experiencia por una parte, asi
como la falta de iniciativa empresarial por otra.

James D. Theberge ya hace algunos afios mencionaba 1o anterior
Y sugeria que en los pafses en desarrollo, debia existir una
guia de econonistas, ingenieros y administradores para
determinar qué industrias podrian hallar el mercado para sus
productos, dada la pobreza prevaleciente e identificar el modo
de abastecerlo a costo razonable, debido a 1la escasez de
recursos de todo tipo. Seqin sus palabras las empresas
necesitan orientacién sobre los métodos para organizar la
investigacidén industrial y en el drea de la transferencia de
tecnologia elaborar wuna estrategia pero sin olvidar los
problemas mencionados.

Actualmente sigue la escasez de recursos para la mayoria de
las empresas mexicanas y para las de paises en desarrollo,

27 Theberge, James D. compilador. Economia de omercio
Desarrollo. Buenos Aires Argentina: Amorrortu Editores.

Argentina, 1968, p. 492
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presentdndose 1la oportunidad para los profesionales en la
Contaduria Jjunto con otros profesionales de apoyarlas para
evaluar las posibilidades futuras de los negocios e inclusive
para tratar de que permanezcan, de evitar el cierre de muchas
entidades,

La transferencia de tecnologia implica por lo tanto ahadir
factores como habilidades vy objetivos de 1las partes
involucradas y elementos socio culturales del medio ambiente
disponibles en la ciudad donde llegard, la planeacién, disefios
disponibles para el personal entrenadce, ingenieria de control
de calidad y soporte técnico por proveedores locales,
transacciones gubernamentales y evaluacién de la proteccisén de
la propiedad de la tecnologia.

En relacién a este ultimo punto, cuande existe restricciones
de los gobiernos a la transferencia, ésta puede darse
vendiendc directamente la tecnologfia a otra firma en lugar de
vender el producto que resulta de usarla y los contratos que
resultan de esta forma pueden tomar la forma de licencias o
contratos de administracién.

La Transferencia de tecnologia puede darse de diversas formas:

- Alianza con un socio © extranjero que proporcione 1la
tecnologia.

- Compra en el extranjero de maguinaria y equipo.

- Formacién profesional de recursos humanos per medio de
curscs en el exterior al personal local.

- Asistencia técnica del extranjero.

- Programas Internacionales de Cooperacidén técnica.

-~ Informacién documentada de acceso libre como 1libros,
revistas, manuales.

= Contratos de suministros de informacién no 1libre, como
licencias sobre patentes, contratos de franquicias Y usos de
marcas.

- Asistencia técnica directa del extranjero o de servicio y de
administracién.

En la evaluacidén financiera de la tecnologia que se tiene y en
la de cualguier proyecto de internacionalizacién, el
posgraduade en Finanzas es un profesional adecuado para
planear la obtencién y aplicacién de los recursos de 1la
empresa, tanto en el diario ejercicic de 1la administracion
financiera como el la evaluacién de los planes a largo plazo.
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Algunos aspectos importantes de la historia de la tecnologia y
que el posgraduado en Finanzas en ejercicio de su profesién
debe de saber, para participar en la evaluacién de los planes
generales de la empresa y especialmente en los financieros se
mencionan a continuacién.

El desarrollec tecnolégico y la actividad cientifica en México
ha tenido una trayectoria de atraso Y dependencia de la
econhomia,

Hasta los afios treinta se enmpieza a impulsar un desarrollo
econémico vy también inicia un incipiente desarrollo
tecnolégico.

Las acciones del Estado en favor de 1la industrializacién
acelerada para apoyar el plan de sustitucién indiscriminada de
importaciones dio la oportunidad a desarrollar ciertos
aspectos de 1la investigacién cientifica, pero en el campo
tecnolégico se dio acceso libre al acervo mundial de 1los
conocimientos, originando que las actividades tecnoldégicas se
condicionaran al proceso de industrializacién Y al importarse
la magquinaria, la tecnologia se importaba.

Los wvinculos con el exterior no cambiaron después de 1la
segunda guerra mundial y se constituyé una dependencia
respecto al exterior.

Intentos de cambiar esta dependencia Y promover la ciencia y
tecnologia nacionales, es el establecimiento del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Para los setentas, el CONACYT se vinculé a la politica
Nacional, firmando el Plan Nacional de Ciencia Y Tecnologia.

28 wionczek, Miguel S., Gerardo M. Buen, coordinador. La
: h o o -

A ] de
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e & & 1] rr by A L 1< L4
orial Tecnos. S. A., 1977. Primera i

Héxico:.Edit
233 - 245
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Por otra parte, para gue una empresa elija la tecnologfa que
usard en los planes en los que invertira en su
internacionalizacién via transferencia de la misma, se sugiere
evaluar los siguientes aspectos:

- Capacidad de produccién.

- Facilidad de distribucién.

= Costos de produccién.

- Disponibilidad de informacién sobre tecnologias similares.

- Tamafio del mercado al que ird el producto.

- Evaluacién de la inversién en méquinas automatizadas o semi-
automatizadas (tomando en cuenta la capacidad de produccién).

~ Fuentes de mano de obra.

- Mantenimiento, control de calidad y métodos de trabajo.

— Tiempo de respuesta de la produccién a la fluctuacién de la
demanda del producto gue se ofrecerd al nuevo mercado.

- Costos de capacitacién del personal que utilizara la nueva
tecnologia.

- Relaciones laborales.

- Imagen o prestigio de la fébrica (en caso de una alianza o
compra de la fabrica).

= Localizacién de la planta.

- Plan organizacional.

- Disponibilidaad de materias primas (proveedores
alternativos).

- Disponibilidad de manoc de obra.

- Medio ambiente sociocultural.

- Variables politicas.

- Medio ambiente econémico del pais al que se transferird la
tecnologia.

- Influencia de la tecnologia en el medio ambiente en el que
se introducird.

- Ventaja competitiva.

- Evaluacidn del precio de transferencia de 1la tecnologia,
conveniencia de contratos, asistencia técnica, alianzas.

- Evaluacidén de los recursos financieros de todos los
conceptos mencionados.

- Riesgos cambiarios del pais extranjeroc donde se invertirs.

- Leyes internacionales impositivas.

- Experiencia en la curva de produccién en cada pais.

~ Investigacidén de leyes sobre la proteccién de la propiedad
de la tecnologia como pueden ser las patentes.

Sobre este Gltimo punto existen diversas formas de proteger la
propiedad de la tecnclogia

22 para Khambata, Riad Ajami. Op. Cit. p. 502
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1.- Obteniendo una patente ya sea sobre el proceso de
manufactura que dard origen a un producto nuevo o al propio
producto. Investigando la duracién de la patente en el pais de
introduccidn.

2.- Otro nedio son los derechos de autor, por medic de los
cuales se protege los conocimientos involucrados en el texto o
métode que se use, 0 la proteccién del conocimiento
involucrado en los procesos de los productos.

3.~ El secreto tecnoldgico es otro método de proteccidén vy
consiste en mantener oculto el conocimiento y firmar contratos
en los que una férmula o proceso son secretos Y se requiere de
asistencia tecnoldgica en el caso de transferencia de la
tecnologia. Un ejemplo es el mercadeo de la Coca Cola en todo
€l mundo.

Finalmente se debe agregar la evaluacién de los aspectos de
proteccién al medio ambiente y legislacién existente en el
pais donde se transferird la tecnologia.

il

Otro aspecto es cuando la tecnologfa se adquirird, que es el
casc de la mayoria de las empresas mexicanas gque quieren
actualizarse y aumentar el abastecimiento de los mercados
locales o extranjeros.

La primera etapa es el an&lisis de la tecnologia a adquirir y
el objetivo de esa decisién.

En las empresas mexicanas la adquisicién de tecnologia se
deriva principalmente de la necesidad de competir con los
mercados locales en calidad, tiempo de abastecimiento, precios
de venta y reduccién de costos. Otro factor que ha promovido
la transferencia de tecnologia es 1la alianza con empresas
extranjeras al no tener otra alternativa para sobrevivir o
mantener su liderazgo en el mercado local y tal vez con fines
de surtir mercados extranjeros y convertir a los negocios
locales en maquiladoras.

En relacién a las maquiladoras tenemos que por un tratado de
nuestre pais con Estados Unidos desde 1966 las empresas
estadounidenses pueden establecer plantas en el norte de
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México, que exportan sus productos a Estados Unidos y reciben
exenciones especiales en las restriccicnes mutuas al comercio
exterior. Las materias primas pueden ser importadas por
Estados Unidos sin aranceles o restricciones. Los estados
Unidos gravan con aranceles el valor agregado, no el valor
total de los bienes que salen de México.

Ademds de la ewvaluacidén tecnoldgica hay gque evaluar los
aspectos econdmicos, financieros y 1legales (incluye el
contractual).

Cuando es elegida 1la tecnologia, se define 1la forma de
adquirirla. Puede ser por medio de desarrollo propic o por
compra de tecnologia nueva.

Cuando es por desarrollo propio se evalia la posicién
competitiva de la empresa y de la capacidad tecnoldgica de la
empresa y del pais, oportunidades para entrar al mercado Yy la
disponibilidad de la tecnologia en otros paises.

Sobre la transferencia de tecnologfa de otros paises se
investiga si existen otros licenciantes en el pais local y si
su transferencia es limitada y si es especial para el medio
mexicano.

8i las materias primas que requiere existen en México y si hay
competencia y en todo caso, el tamafic de la planta.

La tecnologia que se desarrolla internamente debe evaluarse
para determinar si somos fuertes y nos conviene copiar lo
existente en el pais para mejorarlo.

En el caso de debilidades de nuestra tecnologia, 1la
consultorf{a con firmas nacionales o extranjeras puede ser una
alternativa y acelerar el procesc de refuerzo y asimilacidn.
Comprar selectivamente alqunas tecnologia es otra opcién para
fortalecer los conocimientos propios de la empresa o realizar
una alianza con el proveedor de la tecnoclogia.

Un método para analizar los elenentos de un sistema
tecnolégico y su interaccidn para el logroc de resultados es
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IDIEPC, que significa investigacién, desarrolio, ingenieria,
equipo, produccién y comercializacién,

Consiste en que "cuando uno de estos elementos tiene un grado
inferior al alcanzado por otros en el mismo sistema, éste
acude a otros sistemas a satisfacer esa necesidad de
conocimientos originando 1a transferencia, de esta forma el
propio sistema tecnolégico puede desarrollar el conocimiento
basado en su propia infraestructura, o acudir a otros nmuchos
sistemas diferentes niveles de excelencia hasta encontrar lo
que se ajuste a sus necesidades".

En otras palabras es analizar la investigacién, desarrollo,
ingenieria, produccidén Y comercializacién en relacién con 1la
competencia, determinar las fuerzas Y debilidades de 1la
empresa en cada concepto y tratar de mejorar los resultados
del negocio.

La evaluacién financiera de adguisicién de tecnologia, en la
que puede participar el posgraduadoe en Finanzas tiene 1los
siguientes aspectos:

1. Evaluacién cotidiana via 1los planes operativos de 1la
empresa, por medio del contrel de Planes en relacién a 1las
adquisiciones proyectadas a corto plazo.

2. Evaluacién del proyecto de inversién de 1la adquisicién de
tecnolegia de otro pais.

3. Evaluacion de transferencia de tecnologia a otro pais.

Algunos aspectos de la trasferencia de tecnologia ya fueron
mencionados, por lo que me referiré a la adquisicién de 1a
misma. Los elementos a considerar en 1la evaluacién financiera
para la compra de tecnologfa son:

30 Giral, José B., Sergio Gonzédlez P., Georgette Coamaiic p.
s tegi echo ica Int - Investigacién de los Autores
para la empresa Texel, S. A. de C. V. Trabajo especial de las
tareas de rescate del Grupo Pliana, S. A. de C. V., segunda
edicidén. México, 1987, p- 56
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1. Precio de los activos fijos a adquirir.

2. Aumento o reduccidén de costos fijos y variables derivados
de la adquisicién.

3. capital que tiene 1la empresa para invertir en 1la
adquisicién ¢ evaluacién de préstamos bancarios o de alianzas
con el proveedor de la tecnologfia o de la adquisicién de una
franquicia o licencia.

4. Rentabilidad del proyecto

5. Andlisis de sensibilidad.

El punto cincoe debe tomar en cuenta variaciocnes en las
principales variables tales como precios de materias primas,
productos, volumenes de produccién y venta, inversién fidja,
costos variables, plazo a clientes y plazo de proveedores,
estructura financiera con alianzas, licencias, franquicias u
otro tipoc de relacién comercial y otras variables que afecten
el estudio como puede ser la posible variacién en el tipo de
cambio, el PIB, etc..

También es importante que el recursc humano se analice en la
parte del cambio, es decir, demanda y costo de capacitacién.

Al igual que la evaluacién financiera la parte legal es de
suma importancia.

Los aspectos que cubre este analisis son:

- Leyes que regirdn el contrato.

- Caracteristicas de la licencia, franquicia o modalidad que
tome el contrato.

- Alcance de contratos.

- Las cldusulas de confidencialidad.

- Garantias y penalizaciones.

- Asistencias técnicas.

-~ Derechos reciprocos y de suministro. Objeto del contrato.

- Formas de pago (pagos fijos, regalias).

~ Vigencia de las obligaciones de las partes.

- Aclaracién sobre nuevos desarrollos y mejoras a la
tecnologia que se desea adgquirir.

- Garantias de funcionamiento o de asistencia técnica.

- Capacitacién del personal que manejard la tecnologia.
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CAPITULO 5. LAS ALIANZAS EN LAS EMPRESAS.

Los empresarios en México se han enfrentado en los ultimos
tiempos a los factores externos que han originado las crisis
econémicas, sin embargo: desde la apertura comercial se
enfrentan a otro factor que es la globalizacién.

En el capitulc 1 se comenté la globalizaci6én, para ampliar el
concepto tenemos la siguiente definicién:

La "globalizacién se entiende como 1la integracién mundial de
los paises, como si se tratara de un solco mercado"
reflejdndose en tres puntos principales: mercado, por los
productos que involucran, procesos de produccién, por los
componentes de los productos de elementos de uno o© varios
paises y la parte financiera por los recursos que implica.

Para irse integrando a un mercado comin los paises realizan
tratados gque deben contener las aclaraciones de los
principales conceptos, como las preferencias arancelarias y
libre comercio para determinados productos para 1los paiseg
involucrades, unién aduanera, mercado comin Y unién monetaria
en su caso.

La globalizacién plantea a las empresas exportadoras e ’
importadoras la necesidad de prepararse para enfrentar la
competencia de otras empresas de otros paises al integrarse en
un mercado comin y a enfrentar los cambios administratives,
financieros, econémicos y sociales que esto implica.

La empresa tiene diversas alternativas para mantenerse en el
mercado y enfrentar la competencia internacional,
considerdndolas en su planeacién a corto Y sobre todo a largo
plazo.

1 Luinni Fuentes cérdova, Edgar,
int £ - Serie de documentos
técnicos (No. 14) del Banco Nacional de Comercio Exterior, s.
N. C.. México: editada por 1la Direccién Ejecutiva de
Desarreollo de Servicios Promcocionales Instituto de Formacién
Técnica, 1996, p. 1
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Las opciones que debe analizar constantemente son:

5.1. Internas:

5.1.1. Adquisiciones
5.1.2. Subsidiarias
5.1.3. Fusiones

5.2, Externas:

5.2.1. Agentes de venta
5.2.2. Broker

5.2.3. Permisiocnarios
5.2.4. Comerciantes

5.2.5, Competidores

5.2.6. Comprador extranjero
5.2.7. Casa exportadora

5.1. Internas:

Las opciones internas que tiene gque evaluar una empresa
generalmente estdn orientadas a expandir el negocio y apoyarla
en sus fortalezas. También puede ser para aprovechar su propia
tecnologia instalada y / o ampliar mercados.

5.1.1. Adquisiciones

Las adquisiciones se refieren a la inversién directa de
empresas internacionales en un mercado local con el fin de
expansion.

Las adquisiciones deben considerarse cuando dos compafiias
tiene una participacién de mercado sobresaliente Y Ppueden
aprovechar economias de escala con la unién de ambas.

Qtras consideraciones son:

- Cuando existe la necesidad de control total de los recursos
de otra para distribuir sus productos, expandirse, etc..
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= Cuando se pretende el liderazgo en el mercado Yy se cuenta
con recursos financieros, se puede adquirir a otra empresa.

- Cuando se tiene el mismo ramo de especialidad Y una empresa
desea aumentar su oferta de productos adquiriendo
instalaciones de otra.

= Cuando se logra un arreglo estratégico y operacional que
puede vencer las diferencias culturales entre corporaciones.

En México con la apertura internacional, se modificé la Ley Qe
Inversidn Extranjera para apoyar la entrada de capitales.

La Ley de Inversidén Extranjera se publicé en el Diario Oficial
de la Federacién el 27 de diciembre de 1993. Contiene las
actividades reservadas exclusivamente al Estado, las
actividades y adquisiciones con regulacién especifica (% de
participacién extranjera), 1los reglamentos para adquirir
inmuebles y la creacién de fideicomisos.

También menciona las atribuciones y composicién de la Comisién
Nacional de Inversiones Extranjeras, que se encargard de
disefiar mecanismos para promover la inversién en México.

El 8 de septiembre de 1998, se publica en el Diario Oficial el
Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro
Nacional de Inversiones Extranijeras.

5.1.2. Subsidiarias

"Es la empresa que es controlada por otra, conocida como
controladora”. 2 La controladora es la compafifa gque controla a
una © nds subsidiarias.

2 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A. C., Boletin p -
8, Estados financieros consolidados y combinados Y valuacién
de inversiones permanentes en acciones.
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Se considera que el control de una empresa se tiene cuando se
pPosee directa o indirectamente , @ través de subsidiarias, mds
del 50% de las acciones de una empresa, a fin de obtener
beneficio de sus actividades.

El control en este caso es el poder de gobernar las politicas
de operacidén y financieras de una empresa, a fin de obtener
beneficio de sus actividades.

Una participacién accionaria del 50% puede representar control
si se tiene el poder en las siquientes formas:

- Poder sobre més del 50% de los derechos de voto en virtud
de un acuerdo formal con otros accionistas.

- Poder derivado de estatutos o acuerdo formal de accionistas
para gobernar las politicas de operacién y Ffinancieras de una
empresa.

- Poder para nombrar o remover la mayorfa de los miembros del
Consejo de Administracién o del érgano que efectivamente
gobierne las politicas de operacién y financieras de 1la
empresa.

- Poder formal para decidir la mayoria de los votos del
Consejo de Administracién u 6rgano de gobierno actuante.

Una compahia subsidiaria puede ser afiliada cuando se tiene
accionistas comunes o administracién comin.

5.1.3. Fusiones

La fusién es la abscrcién de una empresa por otra. La empresa
compradora conserva su nombre e identidad a la vez que absorbe
todos los activos y pasivos de la empresa adquirida. La
empresa adquirida después de la fusidén deja de existir comno
una entidad comercial independiente. Al adquirir o fusionarse
con otra empresa se debe evaluar el riesge de generar
apalancamientos excesivos y cambio de la cultura corporativa
en la empresa adquirida.
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5.2. Externas:

Las relaciones externas que la empresa debe estar evaluando
constantemente, para optimizar su funcién de exportacion y / o
importacitn son las de su entorno exterior, como pueden ser
las mencionadas a continuacién.

5.2.1. Agentes de ventas

Son individuos © una firma que se encargan de vender los
productos en el exterior a cambio de una comisién. E1 vinculo
con la empresa es nés permanente que con un broker.

5.2.2. Broker

Es un intermediario que pone en contacto a un vendedor con un
comprador de paises distintos, a cambio de una comisién o pago
fijo.

5.2.3. Permisionarios

Es un sistema por el cual una eémpresa qgue posee su propia
tecnologia o "know how" vende a otra sus conocimientos.

5.2.4. Comerciantes

Operadores internacionales que compran en un pais y revenden
en otros, tomando posesién de la mercancia Y por lo tanto
adquiriendo un riesgo de la venta.

5.2.5. Competidores

Los competidores son empresas en el mercado internacional que
venden un producto igual. También deben evaluarse la
existencia de empresas que venden productos sustitutos Y gue
competirdn en el mismo mercado. Es hecesario la comparacién
constante de la calidad, precio y surtido de los productos de
la competencia.
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5.2.6. Comprador Extranjero

Es una persona ¢ empresa que compra por su cuenta productoes en
un pais y los vende en otro.

5.2.7. Casa Exportadora

Es "una firma gque actda como si fuera el departamento de
exportacién de la empresa, vendiendo en el extranjero en
representacién de ésta. Posee un grupo de especialistas en
comercio exterior y trabaja a comisién para muchas pequehas
firmas exportadoras de productos que no compiten entre si'.

5.3. Alianzas verticales y horizontales

Las alianzas son relaciones entre una empresa con otra (s)
entidades y que pueden originar o no una tercera. Estas
relaciones pueden darse en sentido horizontal o vertical:

HORIZONTALES : OTRA(S) EMPRESA(S) = ALIANZA ESTRATEGICA

VERTICALES : REDES ESTRATEGICAS CON
PROVEEDORES Y / O
CLIENTES Y / ©
DISTRIBUIDORES
DE LA CADENA PRODUCTIVA

Dentro de las relaciones con otra empresa, que originan una
tercera entidad tenemos:

5.3.1. Joint Ventures.

5.3.2. Consorcios y Cooperativas de Exportacién.

5.3.3. Proyectos auspiciados por el gobierno o por
entidades internacionales.

3 Jarillo, José Carlos y Jon Martfnez Echezarraga. t

t E e , México: McGraw
Hill, 1991, p. 87
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Dentro de 1las relaciones sin 1a creacion de una empresa
tenemos:

4. Licencias.

5. Franquicias.

6. Contratos de Administracién.
7. Contratos de Manufactura.

5.3.1. Joint Ventures

Una jeint ventures, es un acuerdo contractual entre dos o mds
empresas que aportan capital u otro tipo de activos
(tecnologia, magquinaria, etcétera) para crear una nueva
empresa.

El caso mds frecuente es el de una empresa extranjera y una
empresa local gue deciden tener acceso. al mercado local
conjuntamente compartiende la propiedad y el control de 1la
empresa local.

Usualmente la empresa extranjera aporta el capital y 1a
tecnologia, mientras que el socio local también aporta
capital, conocimientos del mercado local Y acceso al mismo.
Hay casos en que la empresa extranjera aporta los recursos
financieros para facilitar la realizacién de los negocios y
proveer de sus contactos comerciales internacicnales Y se
aprovecha de los costos de fabricacién de la empresa local vy
se posibilita la exportacién.

5.3.2. Consorcios y Cooperativas de Expoxtacion.

"En este tipo de alianzas, varias empresas de tamafio mediano
aportan capital para crear una nueva entidad que se dedica a
la exportacién de los productos de los socios, compartiendo su
propiedad®,

4 Luinni Puentes Coérdova, Edgar. Op. Cit. p. 23
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5.3.3. Proyectos auspiciados por el gobierno o por entidades
internacionales.

Existen proyectos del gobierno o entidades internacionales que
Con sus recurses crean nuevas empresas gue se dedican por lo
general a estimular la cooperacién cientifica vy tecnolégica
entre empresas, universidades e institutos de investigacién y
dan a conocer los resultados entre los participantes, quienes
no son propietarios de dichas entidades. La creacién de la
entidad puede desaparecer cuando cumple su misién.

65.3.4. Licencias

Una licencia en el contexto internacional es un acuerdo
contractual entre dos empresas de distintos paises, por medio
del cual una concede a la otra el derechao 4 usar un proceso
productivo, una patente, una marca registrada, un secreto
comercial u otros activos intangibles a cambio de un pago fijo
inicial, una regalia o un pago que efectia periddicamente 1la
empresa licenciataria a la empresa licenciadora y que puede
consistir en un monto por unidad c un porcentaje sobre las
ventas o beneficios.

Algunas ventajas son:

- Alternativa a 1la exportacién cuando los costos de
transporte son excesivos y encarecen un producto en el pais de
destino.

- Cuandc en el pais de destino las barreras de importacién o
las restricciones de divisas son tan altas dque impiden 1a
importacién del producto.

- El rendimiento de una licencia sobre su inversién marginal
es infinito pues el producto o proceso objeto de la licencia
ya ha sido desarrollado.

- Es una alternativa de inversién indirecta en otro pais
cuando el pais de destino impide 1a inversién extranjera
directa.
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Para la empresa que otorga la licencia es un medio para tener
Presencia en un mercado sin estar en €l. Para la empresa
licenciataria, la licencia es un medio de acceder a una
tecnologia, marca u otro activo que le costarfa mucho dinero,
tiempo y esfuerzo desarrollar internamente.

Algunos puntos a evaluar son:

- Con las licencias se deja el control de las operaciones en
mano da la licenciataria, corriendoc el riesgo de perder
reputacién si se produce abajo de los estandares de calidad de
la licenciadora.

~ La licenciadora corre el riesgo que la licenciataria se
convierta en su competidora al extenderse a mercados fuera del
dmbito geografico acordado.

= Que 1la licenciadora desarrolle su propia tecnologia
apoydndose en lo aprendido durante la validez de la licencia.

La diferencia bdsica de las licencias con las franquicias es
que la udltima no autoriza el uso de su marca, sino que provee
del producto y/o de un sistema estandarizado de operacicnes y
mercadotecnia en el punto de venta.

5.3.5. Franquicias

"Una franquicias es un sistema de comercializacién, un método
para distribuir bienes o servicios a los consumidores”,

Las franquicias son "un tipoc especial de licencia para 1a
distribucién al detalle, en la que la empresa licenciadora no
se limita simplemente a autorizar el usoc de su marca, sino que
provee a la licenciataria ya sea de un Producto y un sistema

5 Raab, Steven S., Gregory Matusky. Versién en espaifiol
Franquicias México, S. A. de C. V., Traductor Roberto Hass.

ioi ipli ocio. México, D. F.:
Editorial Limusa, S.A. de C.V., Grupo Noriega Editores, 1994,

p. 35
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estandarizado de operaciones y / o marketing en el punto de
venta®.

En las franquicias intervienen dos partes: el franguiciador,
quien desarrolla el sistema y le presta su nombre o su marca
registrada, y el franquiciatario, que adquiere el Qerecho de
ocperar el negocio bajo el nombre o la marca registrada del
franquiciador.

Las franquicias pueden darse de diferentes tipos:

Productos o Marcas Registradas.- En este tipo de franquicia el
nombre del producto y del negocio es el mismo Y el consumidor
lo percibe de esa forma, ejemplo, Coca Cola vende concesiones
a franquiciatarios regionales que mezclan los ingredientes, 1lo
embotellan y distribuyen dentro de ciertas dreas especificas.

Con Formato de Negocio.- Consisten en el establecimiento de un
sistema de negocios gque opera bajo un nombre o marca
registrada compartida y pagan al franquiciador por el derecho
de operar bajo ese nombre o marca, que funcionan conforme z un
método o formato de negocio especifico y controlado, o que
también reciben asesoria o servicios importantes por parte del
franquiciador.

Una modalidad es la franguicia de negocio con coinversidén, que
su objetivo son los negocios independientes que ya se
encuentran en operacién, ejemplo, Century 21, comparfiia
inmobiliaria que venden su franquicia a pequefos corredores de
bienes raices locales y que por ello obtienen publicidad
nacicnal y un nombre de todos conocido, una administracién de
alta calidad y un sistema nacional de referencias a cambioc de
un desembolso por el derecho a la licencia y pagos continuos
de regalias.

Las franquicias no son:

l.- Un sistema de distribucién de muchos niveles.
2.~ Una agencia donde los empresarios de cierta drea son los
representantes locales de grandes pero lejanas compafias.

® Luinni Fuentes Cérdova, Edgar. Op. Cit. p. 24
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3.~ Una distribuidora o comercializadora.

4.- Un valor o instrumento de inversién,

5.- Una relacién fiduciaria.

6.~ Una Sociedad, ni una empresa conjunta entre el
franquiciador y el franquiciatario.

7.- No es una relacién laboral.

El franquiciador debe de proporcicnar una amplia variedad de
servicios de administracién dirigidos a incrementar 1las
probabilidades de éxitoc de sus franquiciatarios y de darles
capacitacién sobre los métodos Y procedimientos a desarrocllar
relacionados con la franquicia gue se vende.

Los tres elementos que determinar si wun negocio es una
franquicia son el empleo de una marca o nombre registrado, el
pago de derechos o regalias Y el suministro de servicios
calificables como importantes.

Para cualquier duda, en cada pais existe reglamentacién para
la adquisicién de franquicias.

En Estados Unidos existe la Conmisiédn Federal de Comercio (o
FTC, por sus siglas en inglés), aunque existen leyes estatales
que imponen reglas mds estrictas Y que tienen prioridad scbre
la FTC. .

En México la Asociacién Mexicana de Franquicias (AMF) al mes
de marze de 1996, contaba con 180 franquicias afiliadas, con
14,500 puntos de venta, una facturacién de $3,000 millones de
délares y 135,000 empleos, aunque se estimaba que existian 400
franquicias con 40,000 puntos de venta.

De las franquicias afiliadas 47.3% eran importadas y 52.7% de
origen nacional.

Algunas franquicias mexicanas que operaban fuera del pafs eran
Helados Santa Clara, con 53 franquicias en el exterior;

7 Dpepartamento de Investigacién y Desarrollo del Grupo

Editorial Expansién. Informe Frangquicias en México. Expansidp,
México : Editorial Expansién S. A. de ¢ V.,vol. XXVIII No.

690, Mayo de 1996, p. 37
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Ultravisidén, con seis; Compueducacién, Parranda Sport y
Reparto Directo, cada un con tres, e Interceranic y Furor,
cada una con dos.

Algunas franquicias de origen extranjero son McDonald’s,
Blockbuster, Kentucky, Berlitz, Hoteles Howard Johnson,
Dryclean-USA, Telepizza.

De acuerdo con cifras de la AMF el 95% de las franquicias se
desarrollaron con recursos propios.

Otro ejemplo de franquicias mexicanas operandc en el pais son:
Devlyn, PEMEX gasolinerias, Chazz, Julio, Taco Inn, La
Tablita, CCC Servicioc Empresarial, First National Security. 8

5.3.6. Contratos de Administracién

Es cuando una emnpresa internacional, experta en ila
administracién de determinado negocio, wvende su servicios a
una firma local a cambio de ciertos honorarios. Es el caso de
la exportacién de servicios de hotelerfa y hospitales.

Una ventaja puede darse cuando facilita la expansién de 1la
empresa internacional sin necesidad de invertir capital.

5.3.7. Contratos de Manufactura

Es un contrato por €l cual una empresa internacional "paga una
cantidad de dinero para que una empresa local fabrique sus
productos bajo la marca de la primera",

Un punto a evaluar es cuande la empresa internacional tiene
que exigir un estricto control de calidad para mantener el
prestigio de la marca.

8 pepartamento de Investigacién y Desarrollo del Grupo
Editorial Expansién, Op. Ccit. p. 38

9 Jarillo, José carlos Y Jon Martinez Echezarraga. Op. Cit. p.
91
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Un punto a favor es la penetracién en el mercado de destino
con menos riesgo y flexibilidad. Si los trabajos realizados
son satisfactorios 1la empresa internacional puede decidir
invertir en instalaciones productivas en el mercado local.

Estos contratos se pueden hacer en la modalidad de magquila.
5.4. Alianzas Estratégicas.

Las alianzas estratégicas son 1la relacién de facetas
especificas del negocio de dos o mds empresas; puede tomar
varias formas que van desde un contrato a distancia hasta un
proyecto conjunto.

La alianza estratégica es aquella que posee simultineanente
estas tres caracteristicas necesarias y suficientes:

" - Las dos o mds empresas que se unen para tratar de alcanzar
una serie de objetivos acordades siguen siendo independientes
tras la formacién de la alianza.

- Las empresas participantes comparten los beneficios de la
alianza y controlan los resultados de las tareas asignadas;
tal vez sea esta caracteristica la que mds distingue a las
alianzas y la que hace que resulten tan dificiles de
gestionar.

- las empresas participantes contribuyen continuamente en
una © mds tareas estratégicas clave, por ejemplo, las
tecnologias, los productos, etcétera™.

De acuerdo a esta definici6én las filiales en el extranjero no
constituyen alianza estratégica, porque no se trata de
empresas independientes que tienen objetivos distintos.
Tampoco los acuerdos para conceder licencias y franquicias

10 Yoshino Michael Y. y U. Srinivasa Rangan. Lag Aljanzas
Estratégicas. Barcelona: Editorial Ariel, §. A., febrero de
1996, p. 34
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puesto que no exigen 1la transferencia continua de tecnologia,
venta de productos de unos socios a otros; tampoco lo son los
acuerdos para concesién bilateral de las licencias, que
implican el intercambio continuo de tecnologia, pero no el
reparto del control de las tareas relacionadas con la misma.
De igual modo, tampoco son alianzas estratégicas los acuerdos
de compraventa de mercancias o materias primas, que no
implican una dependencias mutua a largo plazo, el reparto del
control de 1la ?estién o la aportacién continua de tecnologia o
de productos. 11

Por lo tanto para considerar que una relacion entre empresas
es una alianza estratégica debe de ser a largo plazo y con
ventajas competitivas para las nismas.

Esas ventajas deben de incluir:

"- Producto (cantidad)

- Precio

~ Calidad

- Servicio

- Crédito a clientes

- Disefio

- Imagen

- Informacién

- Estrategia Competitiva, gue tiene 3 estrate%ias genéricas:
liderazgo en costos, diferenciacién y enfoque". 12

Una empresa gque busca una alianza estratégica debe tomar en
cuenta la cooperacién y 1la competencia para que la interaccién
entre ambas cumplan los objetivos de:

1l.- Aumentar el valor de una actividad.

2.- Aumentar sus competencias estratégicas aprendiendo del
contrario.

1! Muchos autores han incluido las licencias en sus estudios
sobre alianzas estratégicas, sin embargo para efectos de esta
recopilacién se toma el marco de ideas expresado por Michael
Y. Yoshino y U. Srinivasa Rangan en el libro citado.

12 Luinni Fuentes Cérdova, Edgar. Op. Ccit. p. 8
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3.- la empresa gue forma una alianza debe mantener 1la
flexibilidad estratégica, es decir, no debe hacer que las
operaciones de una empresa dependan excesivamente de una u
otra relacién inter - empresarial.

4.- Una empresa debe impedir que un socic se apropie de sus
competencias esenciales o de sus ventajas estratégicas, es
decir, debe guardarse la confidencialidad de los conocimientos
impidiendo la revelacién incontrolada.

Las alianzas estratégicas tienen cuatro tipos:

Alianzas procompetitivas.- Son relaciones verticales e
intersectoriales en la cadena de valor como pueden ser las de
los producteores con sus proveedores o distribuidores.

Alianzas no competitivas.- Tienden a ser relaciones
intrasectoriales entre empresas no competitivas, en diferentes
niveles y funcicnes gque wvan desde el disefio, ingenieria,
produccién, mercadotecnia, un ejemplo es el desarrollo
conjunto de un automévil de dos empresas que serd vendido por
las dos.

Alianzas competitivas.- Son alianzas con actividades conjuntas
como la anterior perc los socios tienden a ser competidores
directos en el mercado del producto final.

Alianzas precompetitivas.- Relacionan empresas de sectores
diferentes que no guardan relacién entre si, para realizar
actividades predefinidas.

Es importante mencionar que las empresas internacionales que
tienen un desarrollo internc, optan por la exportacién a 1a
casa matriz, filiales o subsidiarias, mientras que las que
tienen desarrollo externo optan por socios con joint ventures,
locales de frangquicias, licencias o alianzas estratégicas.

Dentro de los programas de apoyo a las empresas en general y
de gran importancia para 1las enmpresas exportadoras e
importadoras es el que NAFINSA realiza para la creacién de
alianzas estratégicas internacionales entre empresas mexicanas
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Y del exterior, como medic para incrementar la competitividad
de empresas establecidas en el pais.

La finalidad es facilitar el acceso a nuevos mercados, lineas
de productos y procesos, sistemas de produccién, materias
Primas y recursos financieros, mediante operacién de: 13

- Coinversién
~ Subcontratacion y / o licencias de fabricacisén

- Alianza comercial entre productores o fusiones vy
adquisiciones

- Servicios de asesoria, informacién y fiduciarios
- Servicios de ingenieria financiera
- Servicios de tesoreria y recursos financieros

- Servicios de informacién econdémica, sectorial y de
mercados.

Los apoyos abarcan la propuesta de una capitalizacién al
empresario en las alternativas de alianzas estratégicas con
empresas extranjeras, hasta 1la identificacién de posibles
socios y la formalizacién de los convenios correspondientes,

13 Nacional Financiera, Alianzas Estratégicas.

http://www,nafin.gob.mx/alianzas.html




212

CAPITULO 6. ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
CONTADURIA Y ADMINISTRACION  DE LA UNIVERSIDAD NACIONATL
AUTONOMA DE MEXICO

Para cumplir con el objetivo de la tesis en relacién de
evaluar si los planes de estudio del posgrado en el 4rea de
Finanzas, responden a los requerimientos de 1las enpresas
exportadoras e importadoras en México, es fundamental conocer
la normatividad de la educacién para determinar el marco de
desarrolle de las instituciones de educacidén superior en la
planeacién y elaboracién de los programas de estudio .

6.1. ILa Educacién y su normatividad

La normatividad de 1la educacidn tiene su base en 1la
Constitucién en el articulo 3o.; en este articulc se declara
como derecho de todo individuo el recibir educacién y como
obligatoria la educacidn primaria y secundaria .

El concepto de educacién en 1a Constitucién abarca el
desarrollo arménico de todas las facultades del ser humano
para fomentar en é1 amor a la Patria Y la conciencia de 1a
sclidaridad internacional, en 1la independencia y en 1a
justicia .

De acuerdo a este articulo, el Estado-Federacién, Estados Y
Municipios, impartirdn educacién pre-escolar, primaria vy
secundaria, de forma gratuita. Log planes y programas serin
determinados por el Ejecutivo Federal, considerando la opinién
de los sectores sociales involucrados en la educacién .

La educacién en todas sus modalidades podrd impartirse por
particulares en los términos que la ley establezca.

La educacidén superior impartida por universidades y denis
instituciones a las que la ley otorgue autonomia, "tendran J]a
facultad y la responsabilidad de gobernarse a sf nismas;
realizardn sus fines de educar, investigar y difundir 1a
cultura de acuerdo con los Principios de este artficulo (30.),
respetando la libertad de catedra e investigacion Y de libre
examen y discusién de las ideas; determinaradn sus planes y
programas, fijaran los términos de ingreso, promocién Y
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pPermanencia de su personal académico Y administrardn su
patrimonio"”.

Finalmente la Constitucién faculta al Congreso de la Unidén
para expedir las leyes necesarias para lograr unificar vy
coordinar la educacién.

Otra definicién de la educacién es: "la educacidén no sélo es
la transmisién de habilidades y marcos conceptuales necesarios
para la prdctica de una profesisén, sino 1la formacidén de seres
humanos completos dentro de las aulas", 2

La educacién puede ser formal e informal:

La educacidén formal es 1a que se imparte en sistemas
educativos escolarizados o abiertos y la informal se presenta
fuera de las aulas, en lugares como la calle, la familia, la
oficina, etcétera.

De acuerde a las definiciones anteriores es importante
resaltar que la formacidn de las personas por medio de 1la
educacién formal debe de ser integral, es decir, a parte de
incluir la informacién relativa al 4rea de estudio, deben
impartirse los valores y actitudes; la educacién sobre todo a
nivel de posgrado debe ser de excelencia, cumpliendo 1las
normas o expectativas que se fijen en los planes o Programas
de estudio.

La educacién nos debe dar los elementos necesarios para
evolucionar en las diversas &dreas de conocimiento, por lo gque
constituye una transformacién permanente del individuo.

La educacidn superior estd compuesta por la licenciatura y los
grados académicos de maestria y doctorado.

1 constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
México: Editorial Alco, S. A., marzo de 1997, p. 7

2 arias Galicia, F. y Ma. T. pantoja. Diddctica para 1a

exgelencia. México, D. F.: Ed. ECASA, 1992, pP. 26
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Para que la educacién cumpla su cometido debe planearse la
forma de 1llegar a 1os objetivos, de tal manera que la
bPlaneacién de la educacion universitaria cubre dos aspectos:

1.- El sistema Nacional de Educacién Superior y la planeacién
de cada una de las instituciones que lo integran,

2.- El Plan Nacional de Educacién Superior supone a su vez,
blanes de cardcter mas generales, como el planteamiento
integral de la educacién en el Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo del gobierno actual presenta
los lineamientos en relacidn a la educacién para el periodo
1995 al 2000, originando un Plan Nacional de Educacién.

Menciona que para hacer realidad el mandato del articulo
tercero constitucional de garantizar una educacién bdsica
gratuita, laica, democrdtica, nacionalista Yy fundada en el
conocimiento cientifico, Propone disefiar y aplicar pProgramas y
acciones como "mejorar el contenido, métodos Y materiales
educativos: la inclusién de elementos regionales y el
incremento en el trabajo escolar" .

El Plan Nacional considera a la educacién media superior y
Superior como un acervo estratégico para el desarrollo
nacional y que requiere ser un sistema "mas dindmico, mejor
distribuido territorialmente, mnds equilibrado y diversificado
en sus opciones profesionales y técnicas y sobre todo, de
excelente calidad»™ .,

Otros requerimientos que menciona son el personal académico
bien calificado y la necesidad de fortalecer la capacidad de
investigacién que permita una mejor comprensién de los
problemas nacionales, contribuya al progreso del conocimiento
Y ofrezca opciocnes ttiles y realistas para el avance del pais.

Concretamente el plan propone "dotar de rYecursos crecientes ga
las instituciones de educacién media superior y superior en
sus distintas modalidades; bromover fuentes adicionales ge
financiamiento; fomentar la expansién de la matricula bajo tos
requisitos de aptitud y vocacidn; estimular ia actualizacién
de programas de estudio:; impulsar la renovacién de métodos de
enseflanza y mejorar los servicios de apoyo al aprendizaije.
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Asimismo, alentara 1la transformacidn de las estructuras
académicas vinculando 1la docencia, la investigacién y 1la
extensién; se aprovechardn las telecomunicaciones para ampliar
la cobertura educativa; ".

Las expectativas de los marcos normativos nos permiten abordar
los problemas que plantea la educacidn superior en México y de
su estudio se pueden proponer soluciones teSricas en 1la
Planeacién y con los recursos materiales y financieros se
pbueden hallar las mejores solucioches a corto ¥ largo plazo.

Para la evaluacién y el fortalecimiento de 1la educacién se
cuenta con el Sistema Nacional para la Planeacién Permanente
de la Educacién Superior y la Coordinacién Nacional para la
Planeacién de la Educacién Superior.

También existen organismos gue contribuyen a evaluar los
programas de educacién, un ejemplo es la Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos de Ensefanza Superior (ANUIES) y
la Secretaria de Educacién Publica.

La Upiversidad Nacional Auténoma de México (UNAM) tiene su
propia normatividad para cumplir con sus objetivos
educacionales. Por ejemplo, la Ley Orgdnica de la Universidad
Y el Reglamento General de Estudios de posgrado. Este dltimo
reglamento define 1los niveles de estudic del posgrado, es
decir, especializacién, maestria Y doctorado ( aprobado el 14
de diciembre de 1995). El Reglamento General de Exdmenes en el
cual se informa la normatividad aplicable a la evaluacién del
aprendizaje.

Ademds la UNAM cuenta con organismos para emitir su
reglamentos, come la Comisién de Trabajo Académico del Consejo
Universitario que emitidé los Principios Generales relativos a
la Docencia, comprendiendo la finalidad del quehacer docente,
los propios principios de la funcién docente en la UNAM.

3 Poder Ejecutivo Federal. P Nacional de Desarro 95—
2000. Ejemplar emitido por la Secretaria de Hacienda Y Crédito
Publico, México, D.F., pp. 87 - 88
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6.2. Plan de Desarrollo 1997 - 2000 de la Universidad Nacional
Auténoma de México

La UNAM cuenta con un Plan de Desarrollo 1997 - 2000. En 1la
Presentacidén del FPlan el Rector, Dr. Francisco Barnés de
Castro, menciona que "Mas que en ninguna otra época de la
historia necesitamos tener un rumbo claro que conduzca a la
institucién y la prepare para enfrentar los retos del nuevo
milenio. Este rumbo debe construirse mediante un didlogo
intenso y amplioc con todos los que estan comprometidos con la
institucién, para generar los consensos necesarios gque nos
permitan avanzar en la dirececidén deseada..... Convencido, como
estoy, de que somos una institucién de Y para los mexicanos,
he buscado ser perceptivo respecto a todas las expresiones Y
manifestaciones, he intentade escuchar Y comprender 1lo gque
expresan estas distintas voces e integrarlas arménicamente en
un Plan de Desarrollo gue, por un lado presente la visién de
la Universidad que deseamos tener Y por el otro, establezca un
conjunto de estrategias que nos permitan avanzar hacia esta
visién con rapidez y paso firme, sin sorpresas ni
sobresaltos®. 4

La propuesta especifica del Rector es seguir programas
estratégicos para mantener el liderazgo, entre los cuales
estan:

" 1. Reforzamiento de la planta académica.
2. La renovacién docente.
3. Fortalecimiento de la investigacidn.
4. Fomento de la difusién cultural.
5. Participacién en la solucién de los pProblemas nacionales.
6. El desarrollo de la cooperacién académica.
7. Impulso a la reforma estructural.
8. La promocién de la planeacidn Y la evaluacién de
instituciones.
9. Fortaleciniento de la comunicacién universitaria.
10. El avance de la reforma administrativa.
11. La diversificacién de su financiamiento"™. 5

4 http://dgenp.unam.mx/planbarnes/antece?.htm

5 Ortega Rossell, Juan. "Plan de Desarrollo de la UNAM periodo

1997 - 2000"., El_Financierc, México, D.F., Educacién, 13 de
noviembre de 1997 p. 48
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El Plan de Desarrollo de la UNAM define las principales ideas
sobre el futuro de la Institucién, afinando las directrices
sobre las cuales se desea trabajar.

El Plan fue abierto a comentarios de la comunidad
universitaria, de lo cual se derivé la modificacién del mismo
para incluir las aportaciones recibidas.

Las principales sugerencias recibidas para Jlos planes
estratégicos dieron las siguientes modificaciones:

- E1 programa referente a la planta académica se amplia para
incluir a la comunidad universitaria (ademds de académicos,
incluir estudiantes, personal administrativo Y a la vida
colegiada)

- Al fomentar la investigacién es conveniente separar el drea
de las Ciencias Sociales y Humanidades respecto de los
proyectos del drea de Ciencias Naturales, para apreciar vy
cuidar los esfuerzos en cada una y lograr un equilibrio.

- El programa de difusién cultural se cambié para abarcar sus
manifestaciones en la totalidad de las entidades académicas de
la institucién.

- Se incluye un nuevo programa dedicado a la transformacién
tecnoldégica de 1los sistemas de apoyo académico de 1la
Universidad ({en bibliotecas, laboratorios, tecnologia
informética, telecomunicaciones y equipamiento institucional}.

- El1 programa de difusidén cultural y el de transformacidn
econémica se integran en uno referente al mejoramiento de 1la
comunicacién y los servicios universitarios.

6 Universidad Nacional Auténoma de México,

Desarrollo 7 - 2000 ro e bajo . Informe
de su integracién y de las aportaciones de la comunidad
universitaria. México, D.F.: Gaceta UNAM, suplemento especial.
XXVIII, 30 de abril de 1998, p. III
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Por otro lado el Programa de Trabajo 1998 tuvo como objetivo
formular tareas especificas para alcanzar los objetivos de
cada institucién universitaria. Se espera dque cada afo se
cuente con un plan que especifique metas y avances en cada
linea de accién fijada por el Plan de Desarrocllo.

Finalmente es importante mencionar que para lograr la
reestructura del Plan de Desarrolio Y la obtencién del
Programa de trabajo 1998, se siguié un proceso de planeacién a
un ritme e intensidad sin precedentes.

6.3. Los Estudios de Posgrado en la UNAM

Como mencioné anteriormente el Reglamento General de Estudios
de Posgrado de la UNAM define los niveles de educacién de
posgrado, dando énfasis en vincular 1la docencia y 1la
investigacién, pero también con propésitos como fomentar la
vinculacién entre dependencias universitarias que cultivan
disciplinas o ramas afines del conocimiento, ademds de
fomentar la graduacidén de los estudiantes.

Los objetivos de los estudios de posgrado son:

- Especializacién.- Formar personas para el estudio vy
tratamiento especifico de una profesién determinada,
profundizando en el conocimiento préctico de un drea
determinada.

- Maestria.- Proporcionar al alumno una formacién amplia y
s6lida en la disciplina y tendrdn al menos uno de los
siguientes objetivos: iniciarlo en 1la investigacién: formarlo
para la docencia en alto nivel; o desarrollar en &1 una alta
capacidad para el ejercicio acadénico o el profesional.

- Doctorado .- Preparar a los alumnos para la realizacién de
la investigacién original, asi como proporcionarles una sélida
formacién disciplinaria, ya sea para el ejercicio académico o
profesional de mas alto nivel.

7 vUniversidad Nacional Auténoma de México, El _Plan_ de
7 = 2000 e rama de Trabaijo . Op. Cit.
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El reglamento informa que a todos los alumnos en los programas
de maestria y doctorado se les asignard un tutor principal y a
los de doctorade ademds un comité tutorial. En caso hecesario
la asignacién de un comité tutorial para alumnos de maestria
se podria considerar.

6.4. Los Estudios de Posgrado en la Facultad de Contaduria Y
Administracién.

El 29 de junio de 1965, el Consejo Universitario autorizé la
creacidon de la Divisién de Estudios de Posgrado, a la entonces
Escuela Nacional de Comercio y Administracién (hecho que
permitié a la institucién, obtener la categoria de Facultad).

Durante el mes de noviembre de 1998, el C. P. y Maestrc Arturo
Diaz Alonso, Director de la FCA, convocéd a la comunidad de 1la
propia institucién a dar su opinién sobre el Plan de
Desarrollo 1997 - 2001 de la propia facultad, a través de 1la
Secretarfa de Planeaciéon y Control de Gestidén. Para lo
anterjor en el comunicado presenta un diagnéstico y los
programas estratégicos, a saber:

I. Reforzamiento de la planta académica.
II. Renovacién de los procesos educativos.
III. Mejoramiento y actualizacién del posgrado.
IV. Fortalecimiento de nuestras disciplinas a través de la
investigacidn.
V. Fortalecimiento de la educacién continua.
VI. Transformacidén tecnoldégica de 1los sistemas de apoyo
académrico-administrativos.
VII. Fortalecer el liderazgo que en sus disciplinas tiene 1la
Facultad.
VIII. Mejoramiento de 1las estructuras vy procedimientos
administrativos.

En relacién al mejoramiento y actualizacién del posgrado
sobresale la propuesta del Programa de Posgrado en Cienciag de
la Administracién, en el que participan el Instituto de

8 Gaceta de la FCA. Algo mds. "Plan de Desa © 1997 - 2001
Facultad de Contaduria y Administracidnp {Proyecto},

Presentacién. Octubre de 1998, Num. 16
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Investigaciones Sociales, Instituto de Investigaciones
Juridicas, Facultad de Quimica y Facultad de Contaduria b
Administracién. El1 programa presenta el proyecto de adecuacién
de los planes de estudio de las maestrias y el doctorado que
se imparten actualmente vy que se incorpora a partir del
Semestre 99 - 2. El principal objetivo del Proyecto de
Adecuacién de los Planes de Estudioc de Posgrado en Ciencias de
la Administracién es estudiar el fenémeno empresarial y sus
lineas de accidén son:

= Incrementar en niimero de doctores Y tutores para atender
las necesidades del nuevo programa

- Motivar a los docentes ¥y funcionarios de la Fca para que
cumplan con requisitos de su titulacién Y elevar su grado
universitario i

- Buscar el reconocimiento de excelencia que otorga el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia

Objetivos colaterales del plan estratégico para posgrado, son:

- Elevar 1la calidad académica del posgrado para que tenga
nivel de excelencia

- Mejorar la eficiencia terminal de los estudios de posgrado

- Impulsar la Divisién de Estudios de Posgrado (DEP) para que
expanda sus servicios educativos tanto en aulas como en forma
virtual o a distancia.

= Mejorar la difusién y promocién de la Divisién de Estudios
de Posgrado.

Las acciones propuestas para impulsar la DEP son:

- Maestrias externas: cursos de posgrade en empregas ¢
instituciones interesadas en patrocinar los estudios a este

nivel
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- Uso de tecnologia en comunicaciones a partir de clases y
conferencias a distancia con participacién de estudiantes en
aulas localizadas en diferentes estados del pais.

~ Atender la demanda de los estados de Bajio, extendiendo las
actividades del campus en Juriquilla.

- Aumentar la matricula de los planes de maestria y doctorado.

- Incorporacién a los planes de estudio de posgrado 1la
Maestria en Negocios Internacionales y la de Administracién
Industrial.

Finalmente se pretende difundir entre las instituciones
afiliadas a la Asociacién Nacional de Facultades Yy Escuelas de
Contaduria y Administracién (ANFECA),

Con el Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracién
que inicia su vigencia en 1999 el principal objetivo se
orienta a:

"Formar directivos de empresas que manejen en forma 6ptima sus
recursos  y que identifiquen Y solucionen problemas;
investigadores capaces de contribuir al avance del
conocimiento en ciencias de la administracién y docentes que
formen profegionales de alto nivel Y difundan el
conocimiento®.

Con el programa mencicnado se modifican los siguientes:

- Plan de Estudios de Doctorado en Administracisén
(Organizaciones), 1977.

- Planes de estudio de Maestrias en:

~ Administracidén con formacién en Organizaciones Y en
Sistemas de Salud, 1994.

- Adminjistracién Industrial, 1980.

? Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracién.
Presentacidén interna de la FCA, septiembre de 1998.
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— Finanzas, 1994,
- Auditoria, 1994.

La Maestria en Administracién Industrial era impartida en 1la
Facultad de Quimica.

Los estudios de especializacién siguen vigentes.

6.4.1. Especializaciones

Las especializaciones en 1la Facultad de Contaduria Yy
Administracién son las siquientes:

I. Auditoria, con formacién en:

1.- auditoria Financiera.
2.- Auditorfa Interna.
3.- Contraloria Piblica

II. Administracién, con formacién en:

1l.—- Recursos Humanos

2.~ Mercadotecnia.

3.- Calidad.

4.— Sistemas de Informacién.

5.- Servicios de Atencién Medica.
6.— Servicios Turisticos.

IITI. Finanzas, con formacién en:

l1.- Alta Direccidn.
2.— Mercado de Valores.
3.- Administracién de Riesgos.

IV. Fiscal

V. Comercio Exterior.
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En los documentos de presentacién de las Especializaciones, la
Divisién de Estudios de Posgrado de la FCA, informa de su
filosoffa y entre las principales ideas tenemos:

"La Divisién de Estudios de Posgrado dirige su atencién a los
campos del conocimiente que representan mayor interés para
huestra sociedad y las necesidades formativas detectadas en
las empresas y en el mundo profesional".

"En época de crisis econdmica deben estimular las inversiones
asignadas a la formacién de recursos humanos, tanto las
empresas como los mnmismos profesionales, ya que en estos
tiempos dificiles lo dnico seguro de conservar es la formacidn
adquirida por las personas.

Asimismo, el desarrollo significativo en el contenido, enfoque
y estilo de los programas formativos, asi como 1la innovacién,
integracién de diferentes disciplinas, utilizacién de las
nuevas tecnologias, simplificacién de 1los programas y
aceptacidén de los nuevos estilos de trabajo”.

Se espera que el perfil de egreso de los alumnos que terminan
el estudio de una especializacién relna 1las siquientes
caracteristicas principales en su formacién:

"CONOCIMIENTOS

a) Con fundamentacién cientifica.

b) De andlisis, critica, reflexién y sentido propositive.
¢} Aplicados a la realidad nacional.

HABILIDADES

a) En el uso de técnicas y métodos particulares Y generales.

b) Disefio e implantacién de sistemas organizacionales
eficientes.

¢) Toma de decisiones ejecutivas.
d) Liderazgo orientado a resultados.

VALORES
a) Fundamentados en la razén existencial del hombre en altos

valores éticos.

ACTITUDES
a) De compromiso con la excelencia.
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b) De direccién y conduccién.
C} De actualizacién y superacidn perscnalv, 10

6.4.2, Maestrias

Para profundizar en el conocimiento y el aspecto docente, se
ofrecen las siguientes maestrias:

1l.- Maestria en Administracién:
de Organizaciones
de Sistemas de Salud
Negocios Internacionales
Industrial.

2.- Maestria en Auditoria.
3.- Maestria en Finanzas.
6.4.2.1. Maestria en Contaduria

No obstante que esta maestria Ya no estd vigente, es
importante comentarla para ver cémo han cambiado los planes
que ofrece la Divisién de Estudios de Posgrado de la FCA.

En diciembre de 1979 el Consejo Técnico de la Facultad aprueba
el proyecto de la Maestria en Contaduria Y el 22 de julio de
1980, el H. Consejo Universitario, aprueba su creacién,
operando a partir de mayo de 1982.

El perfil de egreso del Maestro en Contaduria comprendia:

- MPrecisar las posibilidades técnicas de la Contaduria en
su nivel mads elevado.

-~ Detectar los aspectos de la Contaduria que requieren de
investigacién asf «como 1llevar a cabo metodoldgicamente

10 poletines de Especialidades de la FCA
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investigaciones al respecto. Para ello, deberd conocer con
precision las relaciones de la Contadurfa con las disciplinas
que le sirven de apoyo y con las que son afines, asi como las
relaciones con otras profesiones, a fin de desarrollar
investigaciones multidisciplinarias ttiles.

- Realizar actividades docentes relacionadas con las
diversas materias gque integran el 4rea de la Contaduria,
cocrdinar y organizar las actividades académicas necesarias
para el disefio, revisidén y actualizacién de los proegramas de
estudio de dicha &rea, asi como administrar la ensefanza de la
misma.

- Innovar en 1los campos contables, financiero y 4reas
similares, a fin de hacerlos mds titiles en la resolucién de
problemas que la actividad social origina®.

Para abril de 1983, egresa la primera generacién de 1la
Maestria en Contaduria. Esta maestria desaparecié dando lugar
a la Maestria en Auditoria, plan 1994.

Con el nuevo plan 1939, que sustituye al de 1994 el programa
de la Maestria en Auditoria cuenta con dieciséis actividades
académicas, seis obligatorias, ocho actividades optativas de
campo y dos actividades optativas complementarias.

Como actividades académicas obligatorias estdn 1la teoria
administrativa organizacional, la filosoffa de la auditoria,
enfoques de la auditoria, teoria y proceso de control,
seminario de investigacién en ciencias de la administracién y
metodologfa de la guditoria.

El objetivo de la Maestria en Auditorfa es formar maestros que
participen en las organizaciones en forma independiente o como
directivos, para evaluar y opinar sobre la razonabilidad de su
informacién, el cumplimiento de sus  objetivos y 1a
normatividad vigente, asi como el uso eficiente de 1los
recurscs para contribuir a la supervivencia y desarrollo de
las organizaciones, a través de la innovacién, desarrollo y
adecuacidén de los procesos de medicién, informacién y control
en las mismas.

11 programa de Posgrado en Ciencias de la Administracién.
Presentacién interna de la FCA, mayo de 1998, p. 51
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6.4.2.2. Maestria en Finanzas

El objetivo general de las maestrias con el nuevo Programa de
Ciencias de la Administracién, es el mismo para todas: "formar
maestros en ciencias de la administracién que: a) participen
en la direccién de las empresas, en el manejo dptimo de sus
recursos y en el planteamiento y solucién de sus problemas; b)
Profesionales gque tengan la capacidad para el ejercicioc de
actividades profesionales en calidad de consultor ¥ en
actividades académicas o de investigacidén ".

El perfil de ingresos, corre la misma suerte y se pretende gque
sea el mismo para todos los planes de maestria: a) titulc de
licenciatura, b) comprensién de lectura del inglés, <c)
conocimientos y habilidades de computacién, d) aprobar el
examen de admisién, e) promedio minimo de 8 en licenciatura y
f) conocimientos de las 4reas de estudic administrativas,
contables, etc., para los gue tengan otras licenciaturas.

Perfil de egreso: La principal caracteristica del perfil de
egreso de todas las maestrias es la capacidad de desarrollar e
implantar soluciones innovadoras a los problemas de direccién,
renovacién y desarrollo de las organizaciones, con una
filosoffa de calidad, ademds de actuar como agente de cambio
para mejorar la administracidén de organizaciones, sistemas de
salud o negocios internacionales y las disciplinas de finanzas
y auditoria.

El objetivo especifico de la Maestria en Finanzas es formar
maestros en el 4drea de Finanzas que se desempenen como
directivos «con capacidad de identificar los problenas
financieros de las empresas, proponer soluciones y tomar
decisiones; con el fin de optimizar sus recursos y administrar
los riesgos; as{ como desarrollarse en el campo de la docencia
o la investigacién.

El perfil del egresado de la Maestria en Finanzas dentro de
una perspectiva globalizada serd capaz de: a) disefiar vy

12 programa de Posgrade en Ciencias de la Administracién.
Presentacidn interna de la FCA, septiembre de 1998.
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supervisar controles, administrar los recursos financieros vy
sus riesgos, instrumentar decisiones gue optimicen los
recursos de la empresa e instituciones publicas, asi como
desarrollarse en el campo de la docencia o la investigacién,
b) aplicar las habilidades adquiridas con un profundo apego a
las normas éticas y morales que demanda la sociedad, sus
colegas e institutos que agrupan a 1los profesionales de la
finanzas.

Las dreas de conocimiento con respecto a sus créditos son:

Teoria de las finanzas

Entorno empresarial y financiero
Matemdticas aplicadas a las finanzas
Marco juridico de las finanzas
Seminario de investigacidn

Optativas de campo

Optativas complenentarias

38 2~ W= I T s e )

=

total de créditos 96

La Maestria en Finanzas tiene 16 asignaturas académicas, 5
actividades obligatorias, nueve actividades optativas de campo
y dos actividades optativas complementarias.

Algunas materias optativas son:

- andlisis bursdtil

- seminario de finanzas internacionales
- econometria

- seminario de ética en los negocios
- seminario de finanzas corporativas
- contabilidad internacional

- teoria de cartera

- administracién de riesgos

- ingenierfa financiera

- seminario de mercado de derivados
- tépicos avanzados de finanzas

- direccidn estratégica financiera.

13 programa de Posgrado en Ciencias de la Administracién.
Presentaclidn interna de la FCA, mayo de 1998, p. 49
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Las actividades obligatorias proporcionan al alumno el
fundamento tedérico - metodolégico, mientras que las optativas
de campo dan la oportunidad de ampliar ¥ profundizar el
conocimiento deseado y las optativas complenentarias son las
que sugiere el tutor al estudiante Y que podré&n ser cursos,
seminarios, visitas, prédcticas, talleres e intercambios
académicos entre otras actividades.

Los estudiantes de los programas de Maestria Yy Doctorado
contardn con tutores para su orientacién. Los tutores deben de
cumplir determinados requisitos para serlo, que van desde el
nivel de estudios hasta sus actividades Y orientacién
profesional orientadas a las 4reas de conocimiento del
programa.

La duracién de los planes de Maestria serd de 4 semestres.

La Maestria en Finanzas es el punto central del presente
trabajo, ya que es el plan de estudio de posgrado gque trata
més ampliamente las Finanzas, por lo que en el siguiente
inciso se compara con la propuesta de otras universidades.

Antes de pasar al siguiente apartado debo comentar que para
llegar a la propuesta del Programa de Posgrado en Ciencias de
la Administracién se determiné a la empresa como objeto de
estudio y su campo natural de conocimiento, que a su vez tiene
interseccién con otres campos como son la economia, el
derecho, la psicologia, la sociologia, la antropologia y 1la
geograffa, por lo gque se busca gue todas las entidades
académicas de la universidad estén vinculadas entre ellas,
atendiendo a uno de los propésitos del nuevo Reglamento
General de Estudios de Posgrado, que es la
interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad.

La evaluacién del programa estard a carge de un comité
académico y a su vez se formard por subcomités para las tareas
operativas, uno para cada plan, es decir, uno para doctorado y
uno para cada maestria.

El comité académico serd integrado por los directores de las
entidades académicas participantes, el coordinador del
programa, un académico de carrera elegido por los tutores de
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cada campo de conocimientos sefialados en el plan de estudios Yy
dos alumnos elegidos por los estudiantes del programa,

Se espera que el plan pueda apoyar actividades de intercambio
académico y facilitar a alumnos interesados el que puedan
inscribirse en cursos, seminarios o talleres de otra facultad
que se vincule al programa, por lo pronto los planes de la FCA
estardn en estrecha coordinacién que permitird incorporar
alumnos del nivel de maestria al nivel de doctorado Yy
viceversa.

Se ha invitado a las siguientes facultades:

de Ciencias Peliticas y Sociales,
de Ingenieria,

de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
de Estudios Superiores cCuautitlén,
de Economia,

de Derecho,

de Investigaciones Econdémicas,

de Ingenieria.

Otras instituciones invitadas son:

El Instituto de Matemdticas Aplicadas y Sistemas
Universidad Autdénoma Metropolitana

Instituto Politécnico Nacional

Universidad de Calgary

Universidad de Texas San Antonio

Universidad de La Habana

Universidad de Colombia

Universidad de Puerto Rico.

El Programa en Ciencias de la Administracién se presenta como
un plan flexible gque desea aprovechar 1los recursos materiales
y humanos de la UNAM a nivel posgrade y para el estudioc de las
siguientes dreas de conocimiento:

- Teoria de la Administracién
- Teoria de las Organizaciones
- Finanzas

- Contribuciones

- Mercadotecnia

- Recursos Humanos
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~ Contraloria

= Negocios Internacionales
- Innovacidén Tecnoldgica

- Operaciones

- Costos

~ Auditoria

~ Informatica

- Contabilidad

El Programa de Posgrado en Ciencias de 1la Administracién
recuerda, aungue en un plano internacional, el acuerde de
apoyo firmado por 1los representantes de cCanadd y Estados
Unidos de Norte América con México, para apoyar el intercambio
de profesores y la movilidad de estudiantes. Lo anterior
originé la constitucién del Consorcio Trilateral de América
del Norte, en este caso para fomentar la cooperacién
institucional en Ciencias Educativas del Medio Ambiente. La
parte mexicana es coordinada por la Unidad Azcapotzalco de la
Universidad Auténoma Metropolitana.

Estas expresiones del deseo de lograr un marco global en 1la
internacionalizacién de las profesiones, por medio de 1la
movilidad de estudiantes e intercambio de profesores son
experiencias enriquecedoras, que avanzan poco a poco para
lograr mayo flexibilidad para la adquisicién de conocimientos
uniendo esfuerzos y recursos.

Los principales problemas a vencer son los de acreditacién que
tiene que ver con las muy diversas denominaciones Y contenidos
en las actividades académicas para cada plan en cada pais.
Establecer equivalencias es un procesc complejo para hacer
compatibles las curriculas entre las diversas instituciones de
los tres paises y en el caso del Programa de Ciencias de la
Administracién con las facultades e instituciones invitadas a
participar.

La movilidad de estudiantes y profesores que se plantea en los
casos mencionados, tiene sentido mientras permita estimular eil
conocimiento y 1la comprensién de las diversas actividades
académicas y que a su vez se vinculen con  su  entorno
inmediato, brindando una aproximacién al medio profesional vy
al regional, en el caso del intercambio nacional y en el caso
internacional de la realidad cultural Y social de los otros
paises.
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6.4.2.3. Maestria en Administracién {Negocios
Internacionales).

Se incluyen los lineamientos sobre los cuales operara el plan
para la Maestrfa en Administracién con orientacién en Negocios
Internacionales, en virtud de su relacién con el presente
trabajo.

Como se podrd observar en los resultades de las encuestas en
el siguiente capitulo, las empresas del sector exportador e
importader en México, manifestaron su deseo de contar con
personal mds especializado en negocios internacionales en cada
una de sus dreas que realizan operaciocnes o negocios
internacionales, tanto con estudios de licenciatura como de
maestria.

Para el posgraduado en Finanzas, con la flexibilizacién de los
planes de estudios, se presenta la posibilidad de cursar
alguna optativa relacionada con les negocios internacicnales Yy
que le permita atender sus necesidades de ampliar
conocimientos a disciplinas relacionadas, sobre todo si tiene
interés en atender los reguerimientos de las empresas
exportadoras e importadoras en México gque por su actividad,
estdn estrechamente ligadas a negocios con otros paises, 1lo
que origina que los profesionales especialistas en Finanzas,
también tengan gque fortalecer sus capacidades, aptitudes Y
valores en campos que le permitan mayor integracién al mundo
global de los negocios.

Esta Maestria en Negocios Internacionales tiene catorce
actividades académicas, cuatro obligatorias, ocho actividades
optativas de campo y dos actividades complementarias.

El objetivo es proporcionar al alumno una formacién que 1le
permita tomar decisiones estratégicas en las empresas cuya
actividad se realice a nivel internacional, integrande su
capacidad directiva en el campo de los negocios
internacionales, asi como prepararlo para la investigacién y
la docencia universitaria en este campo del conocimiento.

El perfil de egreso estd orientado a la obtencién de 1las
siguientes caracteristicas:
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~ Los conocimientos que le permitan: concentrarse en el Adrea
de los negocios internacionales; comprender el funciocnamiento
de la organizacién, la tecnologfa y el entorno importante para
el desarrollo del plan de negocios internacionales; promover
el cambio con una visién internacional; analizar el impacto de
los fendmenos econdmicos, politicos, sociales y culturales en
los negocios internacionales.

- Habilidades para disefar estrategias de 1la empresa; asumir
riesgos y evaluar opciones para la mejor toma de decisiones en
el procese de negociacién internacional de las empresas;
utilizar la tecnologia y los sistemas de informacién en los
procesos de los negocios internacionales: trabajar en equipos
interdisciplinarios Yy en procesos de negociacioén
internacional.

- Formular acuerdos, convenios y précticas favorables de
negocios internacionales; realizar investigacién aplicada a
los negocios internacicnales y desempenarse como docente en
instituciones de educacién superior.

- Los valores para asumir una actitud de compromiso humano y
de sustentabilidad global; comprometerse con el desarrollo del
pais y la organizacién en que se desempefie; estimar el proceso
del aprendizaje continuos en el 4dmbito de los negocios
internacionales.

Las actividades académicas obligatorias son 1la de negocios
internacionales, el marco juridico de los negocios
internacionales, la competitividad@ e innovacién tecnoldégica,
entorno de 1los negocios internacionales y el seminario de
investigacioén en ciencias de la administracion.

Algunas de las actividades académicas optativas son:

- Administracién internacional comparada

- Mercadotecnia internacional

- Seminario de Finanzas internacionales

- Plan de negocios internacionales

- Direccién de operaciones

- Estrategias de comercializacién internacional
- Logistica y distribucién internacional

- Contabilidad internacional

- Aspectos fiscales internacionales

- Sistemas de informacidén internacional
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- Geopolitica mundial.
6.5, La Maestria en FPinanzas en otras universidades.

Los temas que otras universidades proponen para la Maestria en
Finanzas son similares, para mayor detalle se presentan
algunos planes de estudio, en la parte del apéndice.

Los planes de estudios de la Maestria en Finanzas que se
compararon fueron:

1. El de 1la Escuela de Graduados en Administracién de
Empresas del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (EGADE / ITESM)

2. El del Instituto Tecnolégico Autdnomo de México (ITAM).

3. El de la Escuela de Economia y Negocios de la Universidad
Andhuac.

4. Escuela de Contabilidad y Administracién de la Divisién
de Estudios de Posgrado de la Universidad de Culiacén,
Sinaloa.

La principal diferencia con los planes de estudio de la FCA Yy
los presentados es que las otras universidades solicitan como
requisitoc de ingreso haber cursadoc un semestre o dos
trimestres de cdlculo diferencial integral a nivel
licenciatura con calificacién minima de 7, ademas de presentar
los resultados del GMAT o del GRE en lugar de un examen de
admisién y la evaluacién del idioma inglés por TOEFEL.,

En el caso de del ITAM a parte de la comprensién de lectura se
pide la verbal, ya que algunas materias tienen exposiciones en
ese idioma.

Todas las universidades presentan los planes con duracisdn de
1.5 a 3 aflos, haciendo la aclaracién de que existen planes
para estudiantes de tiempo completo y de tiempo parcial.
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Se ofrece el ingreso a todos los profesionales interesados en
especializarse en el conocimiento de las Finanzas.

Los cursos previos que ofrecen las wuniversidades pueden
concentrarse en las siguientes materias propedéuticas e
introductorias:

-~ Microeconomia

- Estadistica

~ Matemdticas Bdsicas y / o Financiera
- Contabilidad y Costos

- Inglés

- Modelos Cuantitativos

- Sistemas de Informacién

- Economia de la Empresa.

En general para el eje de cada plan las materias obligatorias
son:

- Contabilidad Financiera y Administrativa
~ Finanzas Corporativas

- Econometria y / o Econometria Financiera
- Ingenierfa Financiera

- Finanzas Internacionales

- Macroeconomia

- Inglés Técnico

- Derecho Corporativo

- Seminaric de Investigacién

- Optativas en Finanzas Bursétiles

~ Optativas en Administracién de Activos

- Optativas en Finanzas Corporativas.

Todas las maestrias son una buena opcién para el alumno que
quiera mayor especializacién en las Finanzas, sin embarge hay
planes que no cubren el aspecto juridico de la materia o el
desarrollo de las capacidades de investigacién y docencia.

La propuesta de la DEP de la FCA, puede resultar nrss versdtil
y flexible con la posibilidad de adecuarse a un perfil de
necesidades, de tal manera gue después de cubrir las materiag
obligatorias, el alumno oriente sus estudios, cursando
optativas que enriquezcan el campo de conocimientos buscado.
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No obstante lo anterior, para que el nivel de excelencia de
los profesionales se logre, el proceso de seleccién para el
ingreso dehbe de ser el filtro, apoydndose en los cursos
propedéuticos o previos, que pueden ser la base de
homogeneizacién de conocimientos gue permitan a los
estudiantes integrarse en equipos de trabajo que aprovechen
mejor las siguientes actividades académicas.

6.6. Otros programas y cursos de capacitacién de la FCA.

Adicicnalmente la UNAM presenta los Diplomados (1998) de 1la
Divisién de Educacién Continua de la Facultad de Contaduria Y
Administracién (DEC):

Diplomados
- Certificacién en Auditoria Interna
- ISC 9000

- Calidad Gerencial

- Finanzas

- Mercadotecnia

Se estima que para 1999 la DEC presente diplomados a distancia
en 4dreas de Fiscal, Recursos Humanos y Mercadotecnia, no
obstante en la actualidad se realizan videoconferencias en
conexién con otras universidades del pafis. El objetivo
fundamental de la DEC es nantener el elevado nivel académico
en los servicios de actualizacién continua a los egresados de
las carreras de la FCA y de profesionales de carreras afines,
con proyectos de aumentar sus diplomados en informdtica y 1a
diversificacién de cursos y seminarios que se imparten.
Algunos de los cursos que ofrece la DEC son en dreas como
contribuciones fiscales, finanzas, administracién estratégica,
finanzas bursdtiles, calidad total en el servicio,
administracién piblica. En el curso de Finanzas (con duracién
de 174 horas), los principales temas de actualizacién incluyen
tépicos de:

Matemdticas Financiera

Contabilidad Financiera

Marco macroeconémico

Sistema financiero mexicano y alternativas de inversién Y
financiamiento.

Andlisis e interpretacién de estados financieros

Evaluacidén financiera de proyectos de inversién

Planeacién e Ingenieria Financiera.
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El curso de Finanzas bursatiles incluye temas como:

Sistema Financiero y Mercado de Valores
Andlisis econémico

Finanzas Corporativas

Mercado de titulos de deuda

Mercado de capitales

Andlisis de portafolios

La UNAM cuenta con un drea especifica para videoconferencias,
con orientacidén para las empresas que soliciten cursos en sus
Propias instalacién para un grupo de empleados.

6.7. La Educacién y la Globalizacién

Las formacién de profesionales con conocimientos superiores y
especializados, es indispensable para cualquier 4rea de
conocimiento, por el entorne de globalizacién en el que
vivimos, wun ejemplo lo encontramos en el 1a investigacién del
mercado de trabajo del Maestro en Contaduria en las
Contralorias Internas del Sector Piblico, en 1994; éste
estudio dio a conocer que la demanda de un profesional cada
vez mds actualizado y preparado para atender necesidades de
negocios especificos es muy importante, de tal manera que los
resultados dfl trabajo apoyaron la creacién de la Maestria en
Auditoria. 1

Debo subrayar que el panorama del ejercicio profesional se
estd modificande con 1la globalizacién Y los tratados
internacionales, por el hecho de que los profesionales tienen
la oportunidad de trabajar en otros paises; como consecuencia
las universidades tienen que adecuar sus Planes para apoyar 1la
creacién de profesiones gque requieren ponerse en sintonfa con
los cambios mundiales.

Como mencioné anteriormente, cada pais asume a la
globalizacién como un concepto que se estsi asimilando, sin

14 pscencio Mateos, Natividad. "E1 Mercado de Trabajo del
Maestro en Contaduria en las Contralorias Internas del Sector
Pdblico®. Tesis para optar por el grado de Maestra ep
Contaduria. México, 1994, p. 129. .
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embargo cada vez vemos con mds frecuencia gque existe
competencia con otros profesionales de otros paises, lo que
significa un reto para los educadores en México en lograr
programas que preparen a profesionales ante estos cambios.

Para México la internacionalizacién de las profesiones tuvo
mayor importancia con el TLCAN y la OMC, al firmar un acuerdo
entre los participantes para que los profesionales de cada
pais tenga un espacio para el desarrollo de sus actividades en
otros paises.

El reto actual de los educadores en el pals es llegar a 1la
excelencia gue permita al profesional mexicano competir
internacionalmente.

Pero el camino que estamos recorriendo con la globalizacidn es
tan acelerado que los cambios deben ser igualmente acelerados.
Debemos formar profesionales mds rdpido.

Para la formacién de profesionales a nivel de posgrado en
Finanzas, debemos tomar en cuenta que "La mundializacién de la
economia presenta tres principales categorias entre las que se
encuentran las Finanzas y el Capital y que se eXpresa en la
desregulacidén de los mercados financieros, la movilidad de
capitales y el incremento de fusiones y adquisiciones. Las
otras categorias afectadas por este fendmeno son los mercados
Y la tecnologia. De ésta udltima destaca la informatica y las
telecomunicaciones.

En el 4dmbito politico la mundializacién influye en 1la
competencia en materia reglamentaria y cierto debilitamiento
de los gobiernos nacionales a favor de organismos
internacionales; y en el dmbito sociocultural, se producen la
mundializacién de los modos de vida y de consumo, la de los
productos culturales y la de una percepcidén y conciencia
planetaria.

15 Barba Alvarez, Antonio, Luis Montafio Hirose y Pedro Solis

Pérez. "Pers tiv int acionales de los estudios
orgapizacionales”. Ponencia en el III Foro Nacional de
Investigacion en las disciplinas financiero - administrativas,

realizada del 21 al 22 de octubre de 1998 en la FCA de 1la
UNAM. p. 3
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En los programas de estudios deben incluirse 1los conceptos de
la nueva organizacién que plantea 1la globalizacién o
mundializacién como consecuencia de la competitividad global
que a su vez impone que se base en la innovacidn tecnolégica y
de productos planteando una administracién de la organizacidn
con mayor autonomia de trabaio, descentralizacién de
responsabilidades y alta profesionalizacidén de los empleados
de las entidades en una organizacién ma&s flexible Y gue
facilite la cooperacién, la comunicacidn Y la transmisién de
informacién y conocimientos. El modelo de organizacién que
permita una mejor integracién al procesc de globalizacién debe
respetar la propia evolucién cultural, social Y politica,
reconociendo la identidad de la entidad para crear un espacio
de posibilidades de desarrollo propio.

En mi opinién los cambios del sistema educativo deben de ser
desde su base (primaria) y para 1la educacién superior,
fortalecer los programas y apoyar a las personas gue quieran
formarse, informdndolas y formandolas para las condiciones que
les exija la realidad, tomando en cuenta que la competencia es
a nivel internacional.

Los acuerdos de libre comercic comentados en esta tesis,
tienen un capitulo que regula cudles son las carreras gue
pueden ser prestadas por un profesional de otro pafs, en su
territorio y de los requisitos de ingreso de las personas.

Actualmente diversas licenciaturas como la Contaduria esta
adecuando su programa de certificacidén de la profesidn para
cumplir con los requisitos del ejercicio profesional Y para
sustentar la validez y actualizacién de conocimientos técnicos
- tedricos, como la experiencia para el desarrollo de las
actividades profesionales, de manera que a partir del lo. de
mayo de 1998, entré en vigor el Reglamento de Certificacidn de
los Contadores Piblicos en México, promovido por el IMCP. La
finalidad del reglamentoc es sentar las bases de reciprocidad
para el ejercicio profesional entre los palses con los gue se
han celebrado los tratados comerciales internacionales. 1

16 parba Alvarez, Antonio. Op. Cit. 4 y 25

17 consejo de Certificacién de la Contaduria Pdblica, "La
Certificacién del Contador Publico". cCont dblica,
agosto 1998, afio 27, No. 312, pp. 22 - 23
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Como conclusién la visién académica de las instituciones de
educacién superior, debe estar muy bien sustentada sobre los
problemas que se estan viviendo en el mundo Yy en el ambito de
sus profesiones, gque permita un intercambic de formacién
académica para poder representar dignamente a sus agremiados.

En el caso de planes de estudico de las universidades, 1la
vinculacién con las empresas del sector exportador debe tomar
en cuenta, como se menciond anteriormente, que la estructura
del mismo es de concentracién en pocas entidades ¥ gue algunas
de las mds importantes son empresas multinacionales, que
tienen la opcidén de cubrir sus posiciones directivas con
personal enviado desde el pafis matriz Y d9que eventualmente
puede reducir las plazas de empleo en los niveles mas altos de
administracién de este tipo de empresas. Un analista de tal
situacidén sefiala que posiblemente para un estrato medio de
conduccién de empresas y del Estado se requerira de 10 al 15 %
de la poblacién econdémicamente activa, puestos que son
ocupados por ingenieres, contadores, economistas, abogados,
etc. y para las empresas de montaje industrial Y en menor
medida puestos para los sectores primario y terciario, de 1las
multinacionales serd preciso el 20 al 30% de 1la poblacidn
econémicamente activa. Mientras que el resto, entre el 45 y el
70% se ofrecerd en empleos precarios.

La magnitud de la influencia de las empresas multinacionales
en México, es tal que un reporte de la balanza comercial
muestra un deteriorc del comercio exterior mexicano, creciendo
el déficit de un promedio de -491 millones de délares
nensuales en el primer semestre a un -692 millones de délares
en julio ocasionado en una parte por la huelga de la empresa
General Motors en Estados Unidos, que originé una baja en las
exportaciones de automéviles y en las exportaciones de 1la
industria maquiladora en el sector de autopartes. Por el lado
de las importaciones la huelga implicé también una caida en
las compras al exterior de bienes intermedios. En resumen la
huelga de General Motors tuvo efectos importantes en 1las
exportaciones e importaciones con una variacién que si bien no
afecta substancialmente en el balance comercial, si lo hace a
la produccién nacional y por lo consiguiente al empleo,

18 Chomsky, Noam y Dieterich Heinz. [La__sociedad dglobal.
Educacién, Mercado vy Democracia. México, D.F.: Editorial

Joaquin Mortiz, S. A, de €. V., Grupo Editorial Planeta,
primera edicién, guinta reimpresidn, junio de 1997, p. 128
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recordando qye muchas empresas medianas y pequefias subsisten
alrededor. 1

Debo hacer notar que General Motor fue la empresa nimero 1 en
el reporte de 1995 scbre las 500 enpresas mAs grandes en el
mundo, con ventas de 168,828.6 millones de délares, utilidades
Y activos de 6,880.7 vy 217,123.4 millones de ddélares
respectivamente. En el reporte le seguian Ford Motor, Exxon,
Wal-Mart Stores, ATsT, IBM, General Electric Mobil, cChrysler
Y Philip Morris, dentro de las primeras 10. 20

Como pudo observarse en el analisis de las empresas
exportadoras e importadoras en México, las empresas
automotrices son factor clave para las cifras de la balanza
comercial mexicana.

En México a partir del colapso de 1994, 1las ventas de
automéviles se ampliaron al mercado de exportacién, siendo EUA
el principal cliente con compras del 920% de la produccién. Fl
sector automotriz es un ejemplo de los cambios que se estdn
dando a nivel mundial, en cuanto a adquisiciones, fusiones y
alianzas estratégicas; representa la segunda industria con mas
influencia en el comercio exterior mexicano ya que contribuye
al 2% del PIB total, al 11% del PIB manufacturero, al 27% de
las exportaciones totales sin maguila, al 16% de 1lag
importaciones sin maquila y al 18% del empleo total del sector
manufactureroc. El mercado automotriz internacional es de 52
millones de produccién de unidades, de las que México
participa con el 2% aproximadamente, ocupando el lugar 13
entre los paises fabricantes.

El sector automotriz mas influyente es el de las empresas
estadounidenses por 1o gque en el TLCAN tiene wun trato
preferencial gue 1lo protege impidiendo que se traigan
libremente vehiculos del exterior, limitdndose 1a competencia
entre empresas que dependen de acuerdos comerciales especiales
que tienden al establecimiento de ensambladoras o a esquenas
especificos negociables.

19 Navarrete, Rodolfo. "Efecto General Motors". Fi iero,
31 de agosto de 1998, Finanzas p. 12

20 PORTUNE. "500, The Largest U. S. Industrial and Service
Corporations". Vol. 133, No. 8, abril 29, 1996, p. 172
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Por lo anterior la necesidad de vinculacién de los planes de
estudio con las empresas en un entorno global y regiopal,
también debe tomar en cuenta la estructura nacional productiva
general y el de las clases szociales que se ha modificado
acrecentado la desigualdad, tanto en individuos como en
entidades econdémicas, derivada de la politica seguida por el
gobierno, lo gque ha originado situaciones como que los
industriales dejen su actividaq para convertirse en
comerciantes y gue el desempleado recurra al auto empleo,
aumentando el comercio ambulante o en el mejor de los caso en
%% proliferacién de la micro y pequefa industria Y comercio.

Lo mencionado origina un reto para los profesionales, gobiernoc
y entidades de educacién de fortalecer el apoye a las empresas
mexicanas de todo tamafic e idear formas de integracion vy
fomento como el gue propone el programa de enpresas
integradoras lo que culminaria en la creacién de fuentes de
trabajo y en el apoyo con capacitacién de excelencia en los
puestos existentes.

Una muestra de la asociacidén exitosa de las empresas es la
figura italiana de integracién que incorpora 32 consorcios
artesanales con aportacién de recursos de la Comunidad
Econdmica Europea y capital de particulares que a su vez
agrupa a 36,000 empresas.

Tal vez siguiendo el ejemplo de otros paises Yy construyendo
estructuras adecuadas al nuestro, con un esfuerzo de
cooperacién y comunicacién de la comunidad universitaria y de
los egresados de la FCA, podriamos dar el apoyo a empresarios,
basade en trabajos de investigacién, para incorporar en los
planes de estudio los requerimientos de los diversos sectores
en México.

21 Rueda Peiro, TIsabel. México: crisi structuraci

econdmica soci 0 ica. México, D. F.: Siglo ¥XXI
Editores, S. A. de C. V., 1998, p. 241

22  Rueda Peiro, Isabel (coordinadora). Las mpre

Integradoras en México. México D. F.: Siglo XXI Editores S. A.

de C. V., 1997, p. 40
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CAPITULO 7. EVALUACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE LaAs
EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS EN MEXICO

Problema de Investigacién

La determinacién de 1los requerimientos de las empresas
exportadoras e importadoras en México se realizé por medic de
un estudio de opinién basado en una encuesta que realicé en
apoyo a la Divisién de Investigacién de 1la Facultad de
Contaduria y Administracién en su objetivo de adecuacién de
los planes de estudio y en este caso del andlisis de 1la
demanda de una Maestria en Negocios Internacionales.

Las enpresas exportadoras e importadoras en México,
representan un sector con el que la UNAM debe vincularse a fin
de conocerlo y contribuir a la solucién de su problemdtica, lo
que va de acuerdo con su objetivo de desarrolloc de 1la
investigacién hacia el conocimiento de los grandes probiemas
nacionales para participar en sus soluciones, entre ellos los
de 1los sectores productivos que han representado un factor
vulnerable al abrir la economia mexicana al mundo.

Como mencionéd en 1a investigacién documental, el sector
exportador fue sefialado por el Gobierno mexicano como el motor
de desarrollo econdmico en el marco de la apertura comercial.
Es un sector con una estructura que se ha vénido conformando
por empresas que han tenido una visidén hacia el futuro ¥ han
aprovechado su tecnologfa, recursos Y la apertura comercial,
de tal manera que se integra tanto por grandes empresas
nacionales comc multinacionales que concentran el mayor
importe (se estima que entre 600 Y 700 empresas tienen el B0%
de 1la oferta exportable) y por otro lado, por empresas
medianas, pequefias y micro que tratan de mantenerse en 1a
competencia gue imponen los mercados que se estan abriendo., En
el caso de las multinacionales es alarmante que iqual que
exportan grandes cantidades, también importan cantidades que
originan los grandes desequilibrios de la Balanza Comercial de
México, pues aprovechan la mano de obra mexicana barata ¥ de
primera, en trabajos de maquila.

Es en este 4dmbito que el posgraduadc en Finanzas puede
integrarse al apoyo de las empresas exportadoras e
importadoras sobre todo para procurar gue puedan seguir en e}
mercado al tener una visién hacia el futuro, que pueden lograr
por medio de wuna planeacién  integral Y estratégica,
aprovechando los recursos con que se cuente.
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En este trabajo se plantean los siguientes cuestionamientos:

1. <(Responde el plan de estudio del posgrado en Finanzas
(Maestria en Finanzas) de la FCA a los requerimientos de las
empresas exportadoras e importadoras en México?

2. ¢El posgraduado en Finanzas que formard el Programa en
Ciencias de 1la Administracién, retne el perfil que demandan
las empresas exportadoras e importadoras en México?

7.1. Hipétesis, supuestos basicos o premisas.

1.- Las empresas exportadoras e importadoras demandan del
personal directivo actitudes y habilidades necesarias para
apoyarlos dentro de una visién globalizada hacia el futuro,
propicia para la generacién de negqocios.

2.- Para que el posgraduado en Finanzas retna el perfil que
requieren las empresas exportadoras e importadoras en México
para su personal en el 4drea de Finanzas, requiere de
conocimientos con mayor contenide en negocios internacionales
con una visién especializada, globalizada y actualizada.

3.- Un problema relevante para las empresas sujetas a
investigacién es la falta de financiamiento.

4.- Otros problemas relevantes para el mejor desempeio de las
exportadoras e importadoras es la falta de conocimiento de
mercados internacionales y la tecnologla obsoleta.

La investigacién de campo se realizé bajo las siguientes
bases:

7.2. Objetivo General:

l.- Determinar los requerimientos de las empresas exXportadoras
e importadoras, para resolver su problemdtica tanto nacional e
internacicnal, en general y especificamente en el drea de
Finanzas.
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2.- Evaluar si los planes de estudio en el drea financiera de
la DEP de 1la Fca, responden a 1los requerimientos de las
empresas exportadoras e importadoras en México.

Objetivos especificos:

l.- Hacer una investigacién de 1las empresas exportadoras e
lmportadoras en el pais que permita conocer su opinién sobre:

a) Los principales paises con los que realizan operaciones y/o
negocios internacionales.

b) Los principales tipos de negocios internacionales como las
ventas, los servicios, las franquicias, etc..

c} Los principales idiomas que utilizan en las operacicnes Yy
negocios internacionales.

d) Los tépicos de educacién que demandan en general, en el
drea de Finanzas y en la de negocios internacionales.

€) El nivel de escolaridad de los empleados dedicados a las
operaciones con el exterior.

£) Las instituciones a las que han acudido para capacitar al
personal que realiza el contacto con el exterior.

g) Los principales retos a los que se enfrentan en negocios
internacionales.

h) Necesidad de especializacién para el personal que trabaja
en el drea de operaciones internacionales Y especificamente en
el drea de Finanzas.

i) Las habilidades y capacidades personales que sugieren como
nds importantes para realizar operacicnes y/o negocios
internacionales.
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j) La proporcién de conocimientos financieros que sugieren
debe tener 1las personas que realizan el contacto con el
exterior.

k) Las expectativas de crecimiento de =su empresa en cuanto el
nimero de operaciones o negocios internacionales.

7.3. Metodelogia en la realizacién del estudio.
7.3.1. Tipo de investigacién.

El tipo de investigacién fue transversal por tratar de evaluar
un momento especifico en la operacidén de las empresas privadas
exportadoras e importadoras en México.

7.3.2. Determinacién de la poblacién bajo estudio.

La poblacién fue en primera instancia el (los) Duefio(g) de las
empresas exportadoras e importadoras y en segunda instancia
fueron los Directores Generales, los Directores de Finanzas o
la persona que se nos indics.

7.3.3. Marco muestral.

Las empresas que formaron parte de la poblacién fueron las
empresas con actividad predominante de exportar e importar,
grandes, medianas o pequefas.

Se selecciondé la publicacién de la revista Expansién de las
principales exportadoras e importadoras en México, ya gue

1 Méndez Ramfrez, Ignacio, Delia Namihiria Guerrero, Laura

Moreno Altamirano, Cristina Sosa de Martinez. El Protocolo de
vestjgacid i i os sy e ci a isis.

a
México: Editorial Trillas S.A. de <C.V., 1990 {segunda
edicién), p. 12.

2 Departamento de Proyectos Especiales del Grupo Editorial
Expansién. "Exportadoras e Importadoras en México". Expansién.
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Presenta una lista en orden alfabstico de 380 empresas en
estos sectores (pdginas 162 y 163), de las cuales 235 de ellas
reportaron exportaciones y 339 importaciones. Representaban a
53 ramas de actividades econdnicas, que se mencionan en el
cuadro 51 del capitulo 3.

Las 235 empresas exportadoras estaban en un rango de importe
de ventas al exterior de $26,287 millones de nuevos pesos
hasta $3 mil nuevos pesos, correspondientes a PEMEX e
Industrias Bago S.A. de C.V., respectivamente.

En tanto que las 339 empresas importadoras estaban en un rango
de importe de compras al exterior de $6,680 millones de nuevos
pesos de General Motor de México S.A. de C.V. hasta $2 mil
huevos pesos de Contreol Técnico y Representaciones S.A. de
C.V..

7.3.3.1 Disefio estadistico del muestreo.

El muestreo fue aleatorio simple por medio de 1la seleccién de
nimeros aleatorios que coincidfan con el mimero asignado a las
empresas de una la lista previamente elaborada, tomada de 1la
revista Expansién, paginas 162 y 163,

7.3.3.2. Seleccidén de 1lh muestra.

Se asignaron numeros consecutives a las 380 empresas que
formaron la poblacién y utilizando el muestreo aleatorio
simple se obtuvieron las enpresas gue formarian la muestra
piloto y posteriormente la muestra definitiva. La lista de la
revista presenta a las empresas exportadoras e importadoras en
orden alfabético.

7.3.4. Prueba piloto.

Se selecciond una muestra de 15 empresas para la prueba piloto
con el objetoc de probar el cuestionario y determinar 1los

México!: editada por Expansién S. de R. L. de C.V., Septiembre
28, 1994. Vol. XXVI No. 650, pp. 115 - 164.
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parédmetros estadisticos que se necesitaban para elegir el
tamanio definitivo de la muestra. Contestaron 12 entidades, en
el tiempo requerido, sirviendo de base para evaluar la
ampliacién de la muestra a 57, de las que contestaron 40.

7.3.5. Determinacién del tamaiio de la muestra.

La pregunta 10 se tomé como base para calcular el tamafio de la
muestra definitiva, ya que nos indicaba 1la posibilidad de
contratacién de un posgraduado en negocios internacionales.
Tomando como base los resultados de 1la prueba pileto y la
respuesta favorable para 1la contratacién se utilizé 1la
siguiente férmula:

N = Npg donde : D = _E2
D(N-1)+pg z2
N = tamano de la poblacién
P = proporcién de empresas que contratarian a posgraduades en

negocios internacionales.

error maximo = .06

1
[}

¢ = desviacién normal estandarizada correspondiente a un nivel
de confianza del 90% = 1.64

D= .0036 / 2.6896 = .0013384

n =380 (.90) (.10) / .0013384 (379) + .09
n = 34,20 / 5972536

n = 567

7.3.6. Ubicacién.

Para poder tener acceso al envio rédpido de 1la informacién v
con bajo costo, todas las empresas seleccionadas fueron con
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domicilio en el pistrito Federal Y 2ona metropolitana. E1
domicilio y el teléfono se consiguié en base al directorio
telefénico (seccién blanca y seccién amarilla) y marcando a
informacién telefénica (04).

7.3.7. Disefno del instrumento de investigacién.

Se disefié6 un cuestionario con las variables a evaluar y se
aplicé como primer paso a una muestra piloto.

Se traté de que la mayoria de las pregquntas fueran cerradas y
relativas a hechos, actitudes y opiniones en relacién a
factores que afectaban el entornc de las enpresas y preguntas
abiertas en relacién a los temas de capacitacién que sugerian
pPara su personal que trataba con extranjeros o temas de
capacitacién para desarrollar mejor su trabajo. :

7.3.8. Determinacién de las variables.
7.3.8.1. Variables dependientes.

Son las opiniones de 1los funcionarios entrevistados en
relacién con los conocimientos, habilidades Y actitudes que
requieren de los profesionales que manejan las operaciones o
negocios internacionales.

7.3.8.2. variables independientes.

- Los paises del extranjerc con los que las empresas
exportadoras e importadoras realizan operaciones o negocios
internacionales.

- Area especifica para realizar operaciones internacionales,
- Temas de capacitacién.

- Tipo de instituciones donde realizan la capacitacién.
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- Principales idiomas extranjeros gque demandan las empresas
para el profesional que realiza las operaciones o negocios
internacionales.

~ Areas de conocimiento que mds interesan a las empresas
exportadoras e importadoras para realizar operaciones o
negocios internacionales

- Nivel de estudioc del profesional que demandan las empresas
exportadoras e importadoras.

- Puestos de las personas que mds interactuan con el exterior.
7.3.9. Recursos.

Los recursos humanos se proporcionaron por la FCA, eran
alumnos que cumplian su servicio social. Se inicid con apoyo
de 2 personas para las llamadas telefdnicas y concertar citas
© en su defecto pedir autorizacién para el envio del
cuestionario, por fax o en persona. Finalmente fueron 12
alumnos los gque ayudaron a levantar las 40 encuestas, con
mayorfa de las respuestas por fax, con seguimiento por
teléfono.

7.3.10. Recopilacién de la informacién.

Se capacité a las personas encargadas de realizar las
encuestas a los funcionarios de las empresas y de la forma de
sequimiento a cada uno de los cuestionarios, en hojas control
por empresa, indicando fecha del primer contacto, respuesta e
indicaciones.

7.3.11.Periodo de la recopilacién de la informacién

Los cuestionarios se aplicaron durante los meses de noviembre
y diciembre de 1994 para la prueba piloto y para la muestra
definitiva, el tiempo se extendié al mes de febrero de 1995,
Como fueron meses muy criticos para las operaciones de 1las
empresas exportadoras e importadoras, sobre todo después de
una devaluacién, se estima gque el tiempo del levantamiente de
las encuestas fue largo.
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7.3.12. Proceso de datos.

El proceso de informacién se realizé mediante un paquete
estadistico denominado 5.P.8.S8., Statistical Package for
Social Sciences para computadora personal.

Finalmente se realizé un andlisis estadistico descriptivo de
las variables.

7.3.13. Presentacién de resultados.

Los resultados se presentan en tablas Y grdficas que muestran
las respuestas a los cuestionamientos.

7.4. Andlisis de la informacién.

De la informacién numérica obtenida después de procesarla en
el paquete estadistico, se obtuvieron las tablas de frecuencia
de la respuesta, asignandole un mimero a cada variable, con
los siguientes resultados descriptivos:

7.4.1. Puesto de los entrevistados. Variable 1.

Se entrevistaron 1los niveles jerdrquicos mas altos con la
finalidad de que la informacién tuviera un enfoque més amplio
de la problemitica de las empresas encuestadas. Como podemos
observar en la siguiente gréfica el acceso al nivel de
direccién general fue menor, debido a 1la ocupacion de 1los
ejecutivos, que prefirieron turnar nuestra solicitud
principalmente a las &reas de Finanzas Y secundariamente a las
dreas especificas que tenian mis contacto con el exterior,
como se solicitd, por 1lo que en algunas ocasiones nos
atendieron los encargados de las d4reas de exportaciones o
importaciones.

El nivel de los puestos de las Personas encuestadas ge
concentré en los Directores y Subdirectores. En algunas
empresas era tal la especializacidén de las &dreas de negocios
que el departamento de ventas se dividia en ventas al sector
piblico y al sector privado.
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NUMERO VARIABLE Ver gréfica 1
1 PUESTO DEL ENTREVISTADO
VALOR CANTIDAD PORCENTAJE

1 DIRECTOR GENERAL 7 17.50

2. DIRECTOR DE AREA 12 30.00

3. SUBDIRECTOR 12 30.00

4. GERENTE 9 22.50
TOTAL 40 100.00

Gréfica 1

Puesto persongs encuestadas

Dir. General (17.5X}
Gerente (22.5%)

Dir. de Aree (30.0%)

Subdirector (30.0%)
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7.4.2. Sectores de las empresas de la muestra. Variable 2.

La muestra de empresas fue formada aleatoriamente, sin embargo
de las 40 empresas encuestadas, el 15% de los giros fueron del
sector comercio (giro 12, 6 empresas), seguido del quimico con
el 12.5% (5 empresas) y 7.5% alimentos e imprenta y editorial.
Los demds sectores obtuvieron menos del 5% de representacidn
en la muestra. Para mayor informacién se presenta el CUADRO A
indicando esta informacidn como variable 2.

7.4.3. Area especifica para realizar operaciones o negocios
internacionales. variabile 3.

La mayoria de las empresas exportadoras e importadoras cuentan
con un drea especifica para realizar operaciones © negocios
internacionales, basicamente se refirieron al comercio
exterior, es decir, a un 4rea que administra las exportaciones
e importaciones.

Gréfica 2
Empresas con &rea intermacional

no (25.0%)

sf (75.0%)
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NUMERO VARIABLE Ver grédfica 2
3 AREA ESPECIFICA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD PORCENTAJE
1 ST 30 75.00
2. NO 10 25.00
TOTAL 40 100.00

7.4.4. Indole de los negocios internacionales. Variable 4.

Dentro de 1las actividades relacionadas con los negocios
internacionales, ademds de exportar e importar (66%),
sobresale la asociacién con enmpresas extranjeras (10%) y 1la
asesoria del exterior (9.38%), seguida del financiamiento
externo (5.21%) del uso de franquicias (2.08 %) y asesoria al
extranjero (1.04%).

NUMERO VARIABLE
4 INDOLE DE LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES

VALOR FRECUENCIA %

1 EXPORTACION DE BIENES Y / O SERVICIOS 29 30.21
2. IMPORTACION DE BIENES Y / O SERVICIOS 35 36.46
3. FRANQUICIAS 2 2.08
4. ASESORIA DEL EXTRANJERO 9 g.38
5. ASESORIA AL EXTRANJERO 1 1.04
6. FINANCIAMIENTO DEL EXTERIOR 5 5.21
7. ASOCIACION CON EMPRESA EXTRANJERA 10 10.42
8. INVERSION EN EL EXTRANJERO 5 5.21
TOTAL 96 100.00

Algunas de las empresas mds especializadas en comercio
exterior, presentaban por lo menos 3 de las formas de negocios
internacionales mencionadas y mas de un pais con relacién
comercial.

Lo anterior muestra la necesidad de ampliar el conocimiento de
nuestros productos o servicios para aumentar las formas de
negociar con el exterior para poder diversificar 1las
actividades, no solo a la exportacidn, sino a las franquicias,
las alianzas, las licencias, etc.
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El pais con mds relacién comercial con las empresas en México
fue Estados Unidos de Norte América en un 49%, lo que muestra
la estructura a ese momento de las exportaciones e
importaciones, que dependian del pais mencionado Y que a la
fecha continta,

NUMERO VARIABLE
4.1 PAISES CON LOS QUE REALIZA LOS NEGOCIOS OPERACIONES
INTERNACIONALES

VALOR FRECUENCIA : ]

1 ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 49 70.00
2. CANADA 2 2.86
3. ALEMANIA 5 7.14
4. AMERICA LATINA 2 2.86
5. EUROPA 2 2.86
6. JAPON 4 5.71
7. ASIA 1 1.43
8. ARGENTINA 1 1.43
9. COLOMBIA 1 1.43
10. FRANCIA 3 4.29
TOTAL 70 100.00

Las empresas de la muestra estaban orientadas a exportar e
importar, en segundo término con Alemania, debido a que los
giros se concentraron en 1las empresas quimicas en un 12.5%
como mencionamos. Le sigue Japén con el 5.71 % y Canadd,
paises varios de América Latina Y Europa con el 2.86% Y
finalmente Asia, Argentina Y Colombia con el 1.43%.

7.4.5. Nimero y nivel de estudios de las personas que realizan
negocios internacionales. Variable 5.

El mayor nimero se concentré en licenciatura con el 70.39%,
después en nivel técnico con el 25.73%, maestria con el 3.88%
¥ ninguna con doctorado.

La proporcién de personas que laboran en las dreas de negocios
internacionales, nos dan una idea de la cantidad de puestog
que ofrecen las empresas, que como puede observarse son pocog,
tomando en cuenta que respondieron 40 empresas del sector
exportador e importador y que por su dinamismo debieran dar
mas oportunidades de empleo.
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NUMERO VARIABLE
5 NUMERO Y NIVEL DE ESTUDIOS DE LAS PERSONAS QUE
REALIZAN NEGOCIOS U OPERACIONES INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD 3
1 TECNICO 53 25.73
2 LICENCIATURA 145 70.39
3 MAESTRIA 8 3.a8
4 DOCTORADO Q 0.00
TOTAL 206 100.00

7.4.6. Capacitacién a 1las personas que realizan negocios
internacionales. Variable 6.

El 70% de las empresas entrevistadas, si dan capacitacién a
las personas que realizan operaciones o negocios
internacionales.

NUMERO VARIABLE
6 EMPRESAS QUE DAN CAPACITACION AL PERSONAL QUE
REALIZA NEGOCIOS U OPERACIONES INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD 3
1 SI 28 70.00
2 NO 12 30.00
TOTAL 40 100.00

7.4.6.1. Lugares de capacitacién a las personas que realizan
negocios internacionales. Variable 6.1.

Sobresale que las empresas capacitan a su personal en
instituciones privadas y en la propia empresa, escasamente en
el extranjero y en instituciones publicas.

Con pena observamos que ninguna entidad acude a la UNAM, lo
que muestra la necesidad de mayor promocién de los planes de
capacitacién que ofrece o 1la falta de mas acuerdos de
cooperacién al sector empresarial de las exportadoras e
importadoras sujetas de investigacién e inclusive de 1a
necesidad de disefiar apoyos especificos para cada industria,
ya gque las necesidades son diversas y dependen del giro y de
la asimilacién de la apertura y 1la globalizacién en cada
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empresa, ademds de la conciencia de los 1lideres de 1los
negocios de los requerimientos de capacitacién del personal.

NUMERO VARIABLE
6.1. LUGARES DONDE IMPARTEN CAPACITACION AL PERSONAL QUE
REALIZA NEGOCIOS U OPERACIONES INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD E 3
1 INSTITUCIONES EN EL EXTRANJERO 7 13.21
2 INSTITUCIONES PRIVADAS DEL PAIS 23 43.40
3 INSTITUCIONES PUBLICA DEL PAIS 6 11.32
4 EN LA PROPIA EMPRESA 17 32.08
5 EN LA UNAM 0 0.00
TOTAL 40 100.00

7.4.7. Los idiomas de mds uso. Variable 7.

En la muestra, como se esperaba, el idioma internacional fue
el inglés, con un 77.78 % de sefialapientos, seguido del
francés 8.89%, del alemdn 8.89%, el japonés 2.2% y también
2.2% de otros idiomas. En algunas enpresas se requeria de mds
de un idioma extranjero, por lo que la frecuencia total es
mayor a 40.

NUMERO VARIABLE
7. IDIOMAS DE MAS USO

VALOR CANTIDAD 3
1 INGLES 35 77.78
2 FRANCES 4 8.89
3 ALEMAN 4 8.89
4 JAPONES 1 2.22
5 OTRO / PORTUGUES 1 2,22
TOTAL 45 100.00

7.4.8. Principales problemas a los que se enfrentan las
empresas exportadoras e importadoras. Variable 8.

Se solicité a las empresas que indicaran 3 problemas
principales al realizar negocios u operaciones
internacionales. Se listaron una serie de factores conocidos
como problemas o retos y se dejé un espacio para sefialar
cualquier otro tema.
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Concentrando los datos en una sola tabla de frecuencia, 1los
principales problemas o retos a los que se enfrentan las
exportadoras e importadoras fueron eficientar su operacién, el
desconocimiento de mercados externos, la baja demande de
bienes o servicios y el aumentc de competidores. Ver CUADRO B.

La politica fiscal, las altas tasas de interés Yy la falta de
personal capacitado, fueron 1los siguientes problemas nas
mencionados.

En relacién a la falta de personal capacitado, fue sefalado
siete veces como un problema, lo que nos indica la relevancia
del mismo considerando que es un factor para eficientar la
produccidn, principal problema con una frecuencia de 21
sefialamientos.

Los demds problemas listados tienen un frecuencia menor a
tres, por lo que no son comentados, no obstante, no dejan de
ser importantes, por lo que se anexa el detalle en el cuadro
mencionado.

Se listaron 22 problemas o retos Y se esperaba que el problema
del financiamiento fuera mencionado como  uno de los
principales, pero no fue asf, ya gue solc lo sefialaron 3
empresas, una como segundc problema y dos como tercer
problema, siendo su participacién en el gran total de 40
empresas no significativo. Pero si se mencioné a las altas
tasas de interés como primer problema. Lo que nos hace suponer
que las empresas de la muestra al ser parte de la poblacién de
las principales exportadoras e importadoras, ya contaban con
apoyos financieros y tal vez con mayor cultura exportadora.

Con lo anterior se refuta la primera hipétesis, por no ser el
financiamiento el principal problemas de las empresas
exportadoras e importadoras.

Otra hipétesis era gque la tecnclogia obsoleta representaba un
problema, pero no fue mencionada por ninguna empresa.

Sin embargo se confirma la hipétesis de gue el desconocimiento
de los mercados externos es un problema relevante para las
exportadoras e importadoras.
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7.4.9. Necesidad de especializarse en negocios
internacionales. Variable 9.

Las empresas que consideraron necesario especializarse en
negocios internacionales fueron 16, que representa el 40%, muy
necesario 12 con el 30% y &6 indispensable con el 15%.
Desconcierta que 6 empresas de cuarenta, sefalen poco © nho
necesaria la especializacién, que representa el 15%.

NUMERO VARIABLE
9. NECESIDAD DE ESPECIALIZACION PARA REALIZAR NEGOCIOS
U OPERACIONES INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD 3
1 NO NECESARIO 1 2.50
2 POCO NECESARIO 5 12.50
3 NECESARIO ls 40.00
4 MUY NECESARIO 12 30.00
5 INDISFENSABLE 6 15.00
TOTAL 40 100,00

7.4.10. Posibilidades de contratacién de especialistas en
negocios internacionales. variable 1o0.

Aungue las primeras doce empresas de la muestra piloto
mostraban mayer interés en contratar especialistas, finalmente
el 82.50% si contratarfa y el 17.50% no.

NUMERO VARTABLE
10. POSIBILIDAD DE CONTRATACION DE UN ESPECIALISTA EN

NEGOCIOS INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD
1 SI 33 §2.50
2 NO 7 17.50
TOTAL 40 100.00

El nivel de escolaridad gque indicaron como posibilidad ge
contratacién fue 1licenciatura en un 62.9%, maestria 24.19% y
técnicos 12.9%. El nivel de doctorado no fue de interés para
contratar.
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NUMERO VARIABLE
10.1 NUMERO Y NIVEL QUE CONTRATARIA

VALOR CANTIDAD %
1 TECNICO 8 12,90
2 LICENCIATURA 39 62,90
3 MAESTRIA 15 24.19
4 DOCTORADO 0 0.00
TOTAL 40 100,00

Recordemos que aungue el 3.88% de las personas dque realiza
negocios u operaciones internacionales cuenta con maestria,
como se  senald en el inciso 7.4.5., los ejecutivos
entrevistados estdn de acuerdo en contratar un mayor nimero de
personas con el grado.

lLa cultura empresarial de las exportadoras e importadoras en
México nos indica que la actualizacién Y la especializacidn
son factores claves y por la diversificacién de operaciones y
negocios internacionales como las franquicias, licencias,
asistencia técnica, exportacién e importacién, financiamientos
internacionales, alianzas, etc., requieren de capacitacién
para las personas que ya estdn trabajando en las empresas y la
formacién de recurso humano para integrarse a las mismas.

7.4.11. Caracteristicas del perfil sugerido para las personas
que realizan negocios intermacionales. Variable 11.

Es muy interesante confirmar que las dos principales
caracteristicas del perfil sugerido fueron comprometerse al
logro de los objetivos (28 empresas de 40 = 70.00%) y la
honestidad (27 de 40 = 67.50%). En un pais con tanta
corrupcién son valiosos los valores humanos, los cuales deben
de ser reforzados con 1la educacién en las escuelas y el
conocimiento del cédigo de ética de cada profesional, adenmds
de no olvidar que las empresas son la fuerza motriz para el
desarrolle econdmico y social de un pais y que cuandoc se logra
el objetivo de la empresa, se logra su permanencia Y la fuente
de trabaijo.

No debemos clvidar nuestra responsabilidad comeo profesionales
en el mundo socioecondmice, hay que crecer con la empresa.
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Debemos insistir que 1la capacitacién debe orientarse a las
necesidades de las empresas y en este inciso las
caracteristicas requeridas se muestran en el CUADRO C.

Las siguientes caracteristicas mds sefialadas con una
frecuencia arriba del 50% fueron: facilidad de comunicacién,
astuto en la toma de decisiones, leales (camiseta), aptitud
para construir canales de comunicacién Y futuristas
(visionarios).

Las caracteristicas relacionadas con las aptitudes de un buen
planeador, como capacidad de andlisis, desarrolilo de
estrategias en un mundo global, evaluacién de perspectivas,
identificacién de variables, son entre otras las que se debe
fomentar para el posgraduado en Finanzas, por medio de la
docencia. Los porcentajes obtenidos por las caracteristicas
mencionadas fueron superiores al 30.00%, indicando el interés
de las empresas por 1las actividades de Planeacién, que
cualquier profesional debe tener en su trabajo, pero que se
debe de apoyar con capacitacién en temas nds especializados
come lo es la planeacién estratégica Y en el caso del 4rea de
finanzas en la formacién de recursos humanos con conocimientos
especializados en Ingenierfa Financiera.

Las caracteristicas en relacién a las aptitudes para facilitar
un negecio internacional, como la construccién de canales de
negociacién, facilidad de comunicacién, sensible a 1a cultura
de otros paises, con porcentajes arriba del 25.00%, indica 1a
preocupacién de los administradores en contar con personal que
pueda apoyar el contacto con el exterior Y que requiere de una
formacién especifica para facilitar los negocios
internacionales y por lo menos que hable el idioma inglés

El manejo del software bdsico se perfilaba como una
caracteristica importante al obtener 27.50% de sefialamiento de
las empresas. Recordemos que los sistemas de informacién son
otro factor de gran importancia en las empresas para
eficientar la operacién. Las computadoras usadas 6ptimanente,
representan la posibilidad de tomar decisiones mas pertinentes
y efectivas. Este punto toma relevancia con la introduccién de
computadoras mds veloces para el proceso de datos Y para
lograr comunicacién por medio de internet, para vender bienes
o servicios, comunicarse con extranjeros con costos np4is
accesibles y hasta ver un programa de radio. Con 1a
globalizacién las comunicaciones Y sistemas computarizados son
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un factor gue apoya los cambios Yy la integracién de un mercado
¢ sistema local a uno en el extranjero.

7.4.12. Proporcién de conocimientos deseables en cada 4rea
para realizar negocios internacionales. Variable 12.

El drea de conocimientos mds sefalada es 1la de comercio
internacional, seguida de 1la mercadotecnia y la economia
internacional.

Evidentemente las principales actividades en las empresas son
el comercio y la mercadotecnia de los productos y servicios
que vendemos, por 1lo que se confirma gue para realizar
negocios en el extranjero, son los principales conocimientos
que deben fomentarse. En cuanto a la Economia internacional,
es otro aspecto de suma importancia en el perfil de un
profesicnal como el posgraduado en Finanzas, que tiene que
suponer  escenarios econdmicos en los presupuestos Y
proyecciones que realiza, en actividades dentro de un 4rea
financiera.

Las respuestas en relacién a la parte de Finanzas
Internacionales recibieron un 10.63% del total de
conocimientos deseables en el perfil de un negociador
internacional. El porcentaje fue menor al sehalado para el
comercio, la mercadotecnia y la economia debide a que se
prequnto por el perfil de un negociador internacional, peroc no
olvidemos que el posgraduado en Finanzas puede ser un
negociador internacional, por ejemplo, cuando solicita
préstamos al extranjero, para obtener las mejores condiciones
Y con la formacién gue tiene, apoyando su conocimiento
financierce, con el de comercio, mercadotecnia y economia
internacional, su perfil se enriquece e inclusive puede ser un
buen Director General o enprender su propio negocio
internacional.

El posgraduadoe en Finanzas puede ocupar diversos puestos
dentro de una organizacién en general, perc en el &rea de
Finanzas por sus conocimientos especializados, considero que
es el profesional mds adecuado, sobre todo si en los rlanes de
estudio se logra incorporar una dosis de calidad con
conocimientos que estdn requiriendo las exportadoras e
importadoras para el negociador internacional, o en todo caso
dar optativas que enrigquezcan el perfil en cualquiera de estas
tres 4dreas de conocimiento, que mds sehalaron las empresas
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exportadoras e importadoras (comercio, mercadotecnia y
economia).

Los otros aspectos implicados en el perfil de conocimientos
son el derecho (10.36%) y la politica internacional (9.5%),
como mencionamos en capitulos anteriores, pues debemos saber
el cuadro 1legal en el que se toman las decisiones
internacionales, como pueden ser la transferencia de
tecnologia, patentes, marcas o el conocimientos de los
lineamientos convenidos entre naciones en 1los tratados
internacionales para el tratamiento legal de aspectos
especificos como los mencionados, o en el caso de las Finanzag
Internacionales, su relacién al realizar transferencias de
fondos o inversiones en el extranjero y las implicaciones
legales y politicas de las mismas.

Finalmente, las Areas de conocimiento que menor porcentaje
recibieron fueron las de Administracién y Contabilidad
Internacional con un porcentaje de 8.02% ¥ 4.56%,
respectivamente.

Los factores interculturales y de logistica de embarques,
fueron temas sehalados por separado, lo que muestra su
relevancia y la preocupacién poer los mismos, sin embargo, son
tépicos que se deben incluir en temas para facilitar e])
comercio internacional, dentro del perfil de conocimientos
bara el negociador internacional, sin que pierdan su
relevancia

7.4.13. Puturo a corto plazo del campo de actuacién de un
profesional en negocios internacionales. Variable 13.

NUMERO VARIABLE
13 FUTURO DEL CAMPO DE ACTUACION DE UN NEGOCIADOR

INTERNACIONAL

VALOR CANTIDAD ]
1 SE CONTRAERA o 0.00
2 PERMANECERA IGUAL 1 2.50
3 SE AMPLIARA 13 32.50
4 SE AMPLIARA CONSIDERABLEMENTE 23 57.50
5 NGO TENGO OPINION DEFINIDA 2 5.00
6 NO CONTESTO 1 2.50

TOTAL 40 100.00
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Debido a la creciente apertura comercial, la mayoria de las
empresas coincidieron en que el campo de actuacién del
profesional en negocios internacionales se ampliard y que como
confirmamos c¢on datos anteriores, que su perfil debe incluir
aspectos financieros.

7.4.14. Expectativas del nivel de negocios internacionales en
las empresas encuestadas. Variable 14.

NUMERO VARIABLE
14 EXPECTATIVAS DEL NIVEL DE NEGOCIOS

VALOR CANTIDAD 3
1 MANTENER EL NIVEL Y TIPO 1 2.94
2 AUMENTAR NUMERO 24 70.59
3 AUMENTAR TIPO 9 26.47
4 DISMINUIR NUMERO 0 0.00
5 DISMINUIR NEGOCIOS 0 0.00
TOTAL 40 100.00

Para el 70.59% los planes eran en el sentido de aumentar el
numero de operaciones o actividades de comercios o servicios,
Y aumentar el tipo de actividades © negocios internacionales
en un 26.47%. Una empresa, el 2.94% fue pesimista con un
escenario de permanecer igual.

7.4.15. Temas que sugieren para 1la capacitacién de las
personas que realizan negocios internacionales. Variable 15.

Los temas fueron diversos:

- Conocimiento de la cultura de otros paises, para realizar
negocios u operaciones internacicnales.

- Tratados internacionales

- Legislacién aduanera

- Politicas internacionales mexicanas y aspectos fiscales
- Técnicas de negociacién

- Administracién de la importacién y exportacidn

- Organismos financieros internacionales

- Logfstica de operaciones

- Trédmites para exportar e importar

- Apoyos financieros para exportar

- Trémites para financiamiento.
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- Idiomas / términos para negocios internacionales

= Mercadotecnia internacicnal

= Informacién sobre nichos de mercados

~ Finanzas internacionales.

~ Etica profesional

- Investigacién de mercados internacionales

~ Segmentacién (regionalizacién)

- Identificacién de producto bara mercados internacionales
= Mercadotecnia para exportacisn

~ TLCAN

- Mercado asidtico

=~ Mercado de América Latina

= MERCOSUR

=~ Alianzas comerciales

- Practicas profesionales en puertos y aduanas

- Fuentes de informacién o bancos de datos en instituciones
piblicas y / o privadas

7.4.16. Promocidn de negocios internacionales. Variable 16.

Esta pregunta se explicé a los encuestados, en el sentido de
si existieron gestiones para realizar otro tipo de operaciones
© negocios internacionales promovidas durante el wltimo afo,
tales como franquicias, alianzas, obtencién de licencias,
asistencia del o al exterior, etec..

La mayoria indicé que si en un 75%, el resto siguieron so0bre
la misma linea de actividades.

NUMERO VARIABLE
16 PROMOVIERON NEGOCIOS INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD %
1 SI 21 75.00
2 NO 7 25.00
TOTAL 28 100.00

7.4.16.1. Puestos de las Personas que promovieron Jlag
operaciones o actividades internacionales. Variable 16.1.

Diferentes puestos en las empresas exportadoras e importadorag
tienen el contacto con el exterior ¥ que fueron las sefialadas
para tener contacto con otras personas en el extranjero, g
saber:
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NUMERO VARIABLE
16.1. PUESTOS DE LAS PERSONAS QUE PROMOVIERON
NEGOCICS INTERNACIONALES

VALOR CANTIDAD %

1 DUERO DEL NEGOCIO 2 4.17
2 DIRECTOR GENERAL 13 27.08
3 DIRECTOR DE FINANZAS 8 16.67
4 DIRECTOR DE VENTAS 13 27.08
8 GERENTE GENERAL 1 2,08
6 GERENTE DE EXPORTACIONES 6 12.50
7 GERENTE DE IMPORTACIONES 1 2.08
8 DIRECTOR DE MANUFACTURA 2 4.17
9 DIRECTOR DE TRAFICO 1 2.08
10 DIRECTOR DE ABASTECIMIENTO 1 2.08

TOTAL 48 100.00

Como puede observarse por la naturaleza del las empresas,
encuestadas, el drea de ventas junto con la Direccién General,
representan lo puntos con mds contacto en la promocién de
negocios con el exterior.

En el caso de la Direccién de Finanzas representa el tercer
punto estratégico para la promocién de negocios
internacionales en 1las empresas exportadoras e importadoras
encuestadas, mostrando la relevancia de la actividad para
apoyar las negociaciones comerciales.

Los otros puestos mas especializados en la operacién, son 1la
Gerencia de Exportaciones con el 12.5% y la Direccidn de
Manufactura.

7.5. Alcances y limitaciones

El periodo de realizacién de las encuestas fue del mes de
noviembre de 1994 a enero de 1995, para la prueba piloto y
hasta el dltimo dia de febrero de 1995, para la ampliacién de
la muestra con un total de 40 empresas.

Las empresas encuestadas eran pequefas, medianas Yy grandes si
tomamos como base de c¢lasificacién a sus empleados, con los
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estratos que toma el INEGI para los establecimientos de 1la
industria manufacturera, como se menciond en el capitulo 2.

estrato nimero de empleados
micro industria 1 a 15
pPequefa industria 16 a 100
mediana industria 101 a 250
gran industria 251 o nds

La muestra no incluyé establecimientos "micro",

Para confirmar lo anterior en el CUADRO D se listan las
empresas de la muestra con los datos al nes de diciembre de
1593 del nimero de empleados , posicién dentro de la lista de
las exportadoras e importadoras mis importantes elaboradas por
el Departamento de Proyectos Especiales del Grupo Editorial
Expansién y el importe de ventas de exportacién y compras de
importacién en miles de nuevos pesos.,

Las exportaciones e importaciones en algunos casos no fueron
el total de ventas o compras o servicios, ya que algunas
entidades tuvieron operaciones en el mercado nacional.

La opinién vertida en las respuestas estd sujeta a la
apreciacién personal Yy conecimiento de las enpresas
exportadoras e importadoras, que tenfan los funcionarios
entrevistados y que en su mayorfa fueron de nivel de Direccién
Genheral y Subdireccién.

7.6. Conclusiones de las encuestas

El objetivo general de la investigacién de canpo se cumplié al
lograr determinar 1los requerimientos de las enmpresas
exportadoras e importadoras para reseolver su problemdtica
general, al localizar en cuanto a su entorno cudles eran sus
principales problemas:

- Eficientar su operacién

— Desconocimiento de mercados externos
- Baja demanda de bienes y servicios

- Aumento de competidores

- Politica fiscal

- Altas tasas de interés
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~ Falta de personal capacitado

Los factores del entorno gue afectaban especificamente al drea
de Finanzas en el momento de la encuesta y que repercutian en
la obtencidén y aplicacién de recursos eran la politica fiscal,

falta de personal capacitado y altas tasas de interés, sin
dejar de tomar en cuenta que los otros factores mencjionados
tienen influencia en toda la organizacién y espec1a1mente en
la generacidén de ingresos por venta de bienes y / o servicios.

El segundo objetivo general, en cuanto a evaluar si los planes
de estudio de Posgrado cumplen con los requerimientos de las
empresas exportadoras e importadoras en México, se comenta en
las conclusiones generales.

Las conclusiones en relacidén a los objetivos especificos de la
investigacién de campo son las siguientes:

a) El principal pais con el cual realizaban operacicnes o
negocics internacionales, para la mayoria de las empresas, era
Estados Unidos de Norte América. Lo que confirma 1a
investigacién documental en cuanto a la dependencia de las
exportaciones e importaciones con el pais de referencia, una
estructura que se debe cambiar y que implica muchos esfuerzos
por parte de las empresas para diversificar el riesgo de baja
de ventas ocasionado por una eventual Trecesién del pais
mencicnado.

b) Los principales tipos de negocios u operaciones
internacionales estaban orientados a la exportacién e
importacién, seguidos de alianzas con empresas extranjeras y
poca diversificacién de negocios principalmente hacia las
franquicias e inclusive el financiamiento externo.

c} Se confirma que el idioma inglés es el de mds uso en las
empresas para realizar los negocios Y operaciocnes
internacionales. Los otros idiomas con mas frecuencia fueron
el francés y el alemdn, respuesta que pudo estar influenciada
por la formacién de la muestra.

d) Los tdépicos de capacitacidén que identifigqué como generales
del entorno estaban enfocados al conccimiento de los tratados,
la regionalizacidn, los mercados internacionales, su
mercadotecnia y sSu acceso en cuanto aspectos culturales.
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Aspectos internos como la logistica de embarques,
conocimientos de aspectos juridicos, fiscales, trédmites Yy
administracién de las exportaciones e importaciones,
legislacién aduanera y ética profesional. De los temas
especificos de Finanzas, los administradores mencionaron,
apoyos financieros para exportar, finanzas internacionales,
también es aplicable 1la ética profesional Y trdmites para
financiamientos.

e) El nivel de escolaridad predominante de los empleados en el
drea de negocios internacionales fue el de Licenciatura
{(70.39%), no obstante, los administradores, estuvieron de
acuerdo en due era necesario un especialista Y dque les
interesaria contratar profesionales con una orientacién en
negocios internacionales, principalmente con nivel de
licenciatura (62.90%) y maestria (24.19%). Es necesario
subrayar que el grado de maestria de los empleados de las
empresas de la muestra era un 3.88%, aumentando su interés, al
saber que pudiera haber un especialista con ese nivel.

f} Se identificé que el 70% de las empresas daba capacitacién
a su personal dedicado a negocios internacionales y como
principales instituciones de capacitacién a las que acuden,
las instituciones privadas del pais.

g) Los principales retos para los administradores de las
empresas eXportadoras e importadoras encuestadas eran en ese
momento eficientar su operacién y el aumento de competidores.
Es importante recordar que las empresas de la muestra eran las
principales empresas que la revista Expansién pudo localizar Y
poner en su reporte, lo que nos orienta a concluir que las
empresas gue ya exportaban o importaban, al tener acceso a los
mercados, su interés era el cumplir son la satisfaccién de 1la
demanda de sus bienes y servicios Yy con costos vy
administracién de la produccién y comercializacién mas
controlados y como sefialaron, eficientemente.

h) Las principales habilidades, capacidades y wvalores que los
encuestados indicaron para el perfil del profesional en
negocios internacionales fueron:

Actitudes Comprometidos al logro de objetivos
Independiente

Habilidades Facilidad de Comunicacioén
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Astuto en la toma de decisiones

Para construir canales de negociacién

Futurista (visionario)

Capacidad de identificacién de variables que
influyen en la eficiencia de operacién en los
negocios internacionales

Capacidad de an4dlisis

Capacidad de desarrollo de estrategias en una
economia global

Manejo de software bdsico

Valores Honestos
Justos
Leales (camiseta)

Las anteriores caracteristicas son bdsicamente de un perfil
del profesional que necesitan para realizar negocios u
operaciones internacionales y que puede estar en las diversas
dreas del negocio gue mds relacién tienen con el exterior por
la naturaleza de sus funciones.

En cuanto a 1la problendtica en el 4rea de Finanzas nos
proporcionaron algunos de los pardmetros a considerar en el
perfil de conocimientos del posgraduado en Finanzas cuando se
realizan negocios u operaciones internacionales, en el momento
en que las empresas sefialan como temas de capacitacion de su
personal, tépicos que he desarrcllado documentalmente en
capitulos anteriores, como la globalizacidn, la
regionalizacién, los principales tratados internacionales de
México, las alianzas, los apoyos al comercio exterior.

Adicionalmente las empresas solicitan temas como trdmites para
financiamiento, aunque no fue el principal problema. Otro
aspecto que parece obvio es el del doninio del inglés, por ser
el 1idioma mds requerido, perc es necesario subrayar due
cualguier profesional que pretenda apoyar a las empresas en
negocios con el exterior, debe diversificarse en el estudios
de otros idiomas.

También el perfil del neqgociador u operador internacional, en
relacién a las caracteristicas personales, debe de tomarse eap
cuenta para delinear un perfil en los planes de estudio del
posgraduado en Finanzas, ya que finalmente tendrad que realizar
negocios y operaciones a nivel internacional, principalmente
si trabaja para empresas exportadoras e importadoras.




270

Como mencionamos la hipétesis tres fue refutada al no ser el
financiamiento un problema releavante para las enmpresas
exportadoras e importadoras, sino las tasas de interés
elevadas.

La hipétesis cuatro, fue confirmada parcialmente al determinar
que dentro de los principales problemas de las empresas estaba
el desconocimiento de los wmercados externos, pero no se
confirma gque la tecnologia obsoleta sea un problema. EI1
principal problema sefialado fue el de eficientar su operacién.
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CONCLUSIONES GENERALES

Los requerimientos de las empresas exportadoras e importadoras
en México los encontramos en las diferentes respuestas a los
cuestionamientos incluidos en la encuesta a administradores de
una muestra aleatoria de enmnpresas con actividades de
exportacién e importacién y que expresaron comc la necesidad
de establecer una linea de accién para afrontar la
problemdtica que planteaban factores externos e internos.

1. Los principales requerimientos de las enpresas
exportadoras e importadoras derivados de 1la investigacién
fueron la necesidad de eficientar su operacién, la de aumentar
sus conocimientos sobre los mercados externos, la de
establecer medidas para fortalecer la demanda de bienes y
servicios y la de hacer frente al aumento de competidores.

La necesidad de eficientar la operacién fue el requerimiento
mds sefialado por las empresas cuande se les pregunté por tres
problemas o retos principales en la realizacién de operaciones
Yy / o negocios internacionales; lo anterior nos indica 1la
preocupacién de los administradores de alcanzar sus objetivos
con el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.
Entre las actividades que pueden contribuir a eficientar 1la
operacién estdn 1la obtencién y aplicacién de recursos de
acuerdc a los objetivos y planes de la empresa, labor que el
posgraduado en Finanzas puede realizar como administrador
financiero, sobre todo en la toma de decisiones del flujo de
efectivo en épocas de crisis y de cambios acelerados como los
que hemos vivido en la década de los 90's.

La necesidad de mayor conocimiento de los mercados externos,
de medidas para fortalecer la demanda internacional de bienes
y / o servicios y de hacer frente al aumento de competidores,
son otros requerimientos de las enmpresas exportadoras e
importadoras derivados de la apertura comercial. Son aspectos
que tratan la mercadotecnia y el comercio internacional y que
requieren de conocimientos mds especializados, sin embargo
algunas alternativas han sido acudir a ferias internacionales,
a contratos con casas comercializadoras extranjeras y alianzas
verticales y / o horizontales.

Otro camino para afrontar la crisis y la apertura comercial, a
mi consideracién, es la de asociacién de las empresas, que
puede realizarse aprovechande 1la figura gque propone 13
creacién de una Empresas Integradora, siempre vy cuando, 1la
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integracién cuente con un buen liderazge, 1o cual puede
fortalecer ciertos sectores haciéndolos mas competitivos a la
vez de aprovechar los estimulos fiscales. Las alianzas y la
integracién deben evaluarse en términos financieros, de tal
manera que necesita 1la participacién de un profesional
conocedor de los temas, gque puede ser el posgraduado en
Finanzas, que cuantifique y analice las opciones para apoyar
la toma de decisiones. '

Otros requerimientos encontrados fueron la falta de una
politica fiscal adecuada para el desarrollo empresarial
exportador e importador, la necesidad de reduccién de las
tasas de interés y la capacitacién del personal.

La politica fiscal del gobierno mexicano, ha sido un factor
que hasta la fecha se sehfala como un elemento que en lugar de
favorecer la inversién, tanto nacional como extranjera, 1la
inhibe, por lo que todavia iniciado 1999, los empresarios
pugnan por una reforma integral. El riesgo de que no se llegue
4 un acuerdo entre empresarios y gobierno, no sélo representa
que no se logre la expectativa de inversién, sino que se
reduzca el aparato productivo. Este requerimiento depende
principalmente de que el gobierno organice sus finanzas Yy su
politica tributaria de manera que en lugar de aumentar
impuestos y realizar continuos cambios en las leyes fiscales,
pueda aumentar la base de contribuyentes y los estimulos
fiscales. Es importante el apoyo fiscal scbre todo a sectores
productivos formados por empresas exportadoras e importadoras
micro y pequefias que no tiene las mismas ventajas que 1las
grandes empresas multinacionales, que pPor su volumen e
influencia en el comercio internacional mexicano tienen nis
oportunidad de aprovechar los programas de apoyo al comercio
exterior e incluso cuentan con tratos especiales en 1los
acuerdos comerciales internaciocnales.

Las altas tasas de interés que las empresas exportadoras e
importadoras mencionaron es otro problema que hemos sufrido
durante muchos afios y que no ha permitido que 1las empresas
puedan realizar upa planeacién adecuada, tanto para
inversiones como para el servicio de deudas. Ante el
requeriniento de menores tasas de interés, las enmpresas
exportadoras e importadoras tienen varias opciones, entre
ellas estdn las que ofrecen instituciones como BANCOMEXT y
NAFINSA que dan financiamiento con tasas preferenciales, los
programas del gobierno por medio de la SECOFI que promueven el
apoyo 2 empresas exportadoras e importadoras como lag
entidades ALTEX, ECEX Yy el PITEX, comentados en el capitulo 3.
La obtencién de financiamiento con las mejores tasas de
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interés posible, es una actividad propia para la
administracién financiera de las empresas y un canpo de
desarrollo profesional para el posgraduadoe en Finanzas. La
combinacién entre el riesgo y el rendimiento en la obtencidn Y
aplicacién de recursos que debe realizar un financiero en un
entornc de tasas de interés tan cambiantes, representa un reto
para la planeacién en las empresas, ademds el monto, fuentes
de financiamiento y tasas de interés, dependerdn de las
necesidades, de las garantias y de 1la capacidad de
negociacién, entre otros factores. Otra alternativa a la que
han recurrido las empresas ante la inestabilidad en las tasas
del mercado mexicano es el endeudamiento en moneda extranijera
Ya sea contratado en México o por emisién de papel en mercadocs
internacionales.

La capacitacién del personal, también fue un requerimiento de
las empresas exportadoras e importadoras, ya gue los cambios
en el entorno internacional, igualmente demandan cambios
dentro de los negocios, orientados a mayor especializacién vy
actualizacién de conocimientos de los empleados como de la
modernizacién de tecnologias en los sistemas de informacién y
produccidn, para responder con mayor eficacia a las
variaciones del ambiente.

2. De los requerimientos mencionados y por la importancia
que tienen la mercadotecnia y el comercio internacional en las
enpresas exportadoras e importadoras se concluye que existe la
necesidad creciente de profesionales con conocimientos en °
estas materias y del entornc nacional e internacional con una
visidén estratégica globalizada, ademas de ser capaces de
realizar negocios internacionales. Los administradores de 1las
empresas expeortadoras e importadoras entrevistados, estuvieron
de acuerdo en esa necesidad y manifestaron la posibilidad de
contratar especialistas de nivel licenciatura y maestria e una
proporcicén del 62.9% y 24.19% respectivamente.

3. Las empresas ¢ue realizan negocios internacionales
necesitan profesionales qgue compitan mundialmente, por lo que
las personas entrevistadas, ademas de sugerir la

especializacién en negocios internacionales sugirieron algunas
de las caracteristicas del perfil para el profesional en el
drea, a saber:

Valores

- Honestidad que fomente la confianza para realizar negocios
internacionales duraderos

- Lealtad a la empresa para la gque presta los servicios.
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Capacidad o habilidades

- Dominio del ingles y de preferencia algin otro idioma.

~ Facilidad de comunicacidn.

- Facilidad para la toma de decisiones.
Aptitud para construir canales de negociacioén
- Capacidad para analizar los elementos en una negociacién
-~ Habilidad para evaluar las perspectivas del negocio.

Actitudes

- De promocidn de la eficiencia de operacién.

~ De compromiso para el logro de los objetivos de la empresa

- Actitud positiva y futurista (visionario).

- De apertura de trato y mente para facilitar la comunicacién
con extranjeros (flexibilidad).

En cuanto a los conocimientos:

- Conocimientos especializados en comercio, mercadotecnia,
economia y finanzas internacionales, pPrincipalmente y en menor
grade, derecho, politica, administracioén Y contabilidag
internacional,

= Con conocimiento de factores culturales.

— Con conocimientos de la logistica de embarques.

4. Como puede observarse en los principales requerimientos
de las empresas exportadoras e importadoras, los temas
financieros estdn presentes Y la especializacién en el &rea
toma relevancia por las condiciones de inestabilidad y
especulacién en los mercados financieros, de tal manera que se
hace necesario que en la administracién de una empresa exista
un profesional con alto nivel de preparacién y especializacién
en el drea, para encargarse de la direccién financiera de las
empresas.

El perfil gque las empresas exportadoras e importadoras
demandan del profesional que administra los recursos
financieros requiere que siga la dindmica que esta imponiendo
los cambios mundiales, es decir, una actualizacién constante Yy
que comparta una visién futurista y global para proteger a 1la
empresa en el ambito de la inversién y obtencidn de recursos,
con los planes y evaluacidn de riesgos que implica, ya que uno
de los objetivos del 4drea de Finanzas es maximizar las
oportunidades de inversidn y minimizar los riesgos, sin perder
de vista el objetivo de incrementar e} valor de las empresas.
El administrador financiero de las empresas exportadoras e
importadoras también necesita de conocimientos con mayor
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contenido en negocios internacionales Y de temas como los que
Se proponen en este trabajo, porgque su actividad demanda la
interaccién constante con personas extranjeras, para realizar
sus actividades. Esto se confirma en las encuestas al
encontrar que después del Director General Y el Director de
Ventas, ELl Director de Finanzas fue la persona Jque promovié
mas operaciones o negocios internacionales.

El campo de actuacidén del posgraduado en Finanzas en las
empresas exportadoras e importadoras en México, puede ser
ocupando diversos puestos, como los de Director de Finanzas,
Tesorero, Director general, o Asesor Financiero, ademas de
tener la oportunidad de ser duefo de su pPropio negocio vy
exportar e importar productos o servicios, si tiene el capital
Yy sobre todo el valor para afrontar el reto.

5, Los planes dentro del Programa de Ciencias de la
Administracién de la Facultad de Contaduria u Administracion
presentan la flexibilidad que pernite al estudiante, con 1la
guia de un tutor, orientar sus estudios a sus necesidades. Por
lo anterior para aguel profesional que desee estudiar el
posgrado en Finanzas y se interese por atender los
requerimientos de las empresas exportadoras e importadoras,
después de cubrir las materias Y la optativa obligatorias, se
sugiere que realice su especializacién en temas de negocios
internacionales, que pudieran ser optativas propuestas para la
Maestria en Negocios Internacionales, lo anterior aprovechando
la movilidad qgue pudiera darse al estudiante con los nuevos
planes y programas de estudio.

El plan de estudio que propone el Programa de Ciencias de
Administracidén para el estudio de las Finanzas, comparado con
el de otras universidades que comenté en el capitulo seis,
tienen mayor flexibilidad de formar profesionales de acuerdo a
necesidades especificas; de tal manera que al actual posgrado
en Finanzas de nuestra Facultad cumple los requerimientos de
las empresas exportadoras e importadoras en la medida que
forme profesionales de alto nivel, especialistas en el 4rea
financiera y con una buena parte de conocimientos en negocios
internacionales, propiciando actividades gue desarrollen 1la
capacidad de una visién globalizada hacia el futuro, para 1a
generacién de negocios. Aunque también existe 1la posibilidad
de capacitar a los profesionales que ya estdn en las empresas,
incorpeordandolos al estudio de los planes que actualmente ge
ofrecen ¢ a cursos de actualizacién de 1la Divisién de
Educacioén Continua.
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Es necesarioc subrayar que las relacién entre la educacidén
Superior y el desarrollo econémico del sector de las empresas
exportadoras e importadoras, se manifiesta en la necesidad de
personal calificado de nivel superior y dard frutos cuando se
bropicie la capacidad de producir innovaciones Y elevar la
pProductividad del trabajo. Es por ello que el posgrado en
Finanzas debe de contemplar en los planes, conocimientos que
permitan a los profesionales desempenarse como investigadores
Y docentes.

El valor agregado que las universidades pPueden ofrecer con
miras al nuevo milenio, en mi opinién, es la reafirmacién de
los valores y dqel amplio sentido y practica de la ética
profesional, 1lo que implica que contemos con educadores
igualmente capacitados ¥ con vocacion.

Los administradores, profesores, empresarics, los lideres
nacionales y todos los profesionales en ejercicio de su
profesién, deben de tomar una actitud para fortalecer los
valores en el campo de 1los derechos humanos, incluyendo el
estudio, la difusién y 1la practica de la ética o implementando
normas laborales y practicas ambientales, para no perder de
vista el aspecto humano, con estos cambios acelerados que nos
pPlantea el mundo global.

6. El sistema de educacién, superior debe organizarse de
manera que se aprovechen todos los recursos Y muevos métodos
de enseflanza y en el caso de huestra Facultad hacer usc de las
técnicas mas modernas de plantacién y administracién para
encaminar los esfuerzos a la realizacién del objetivo de la
UNAM, que es la formacién de profesionales de calidad, con
conocimientos especializados de alte nivel que puedan
responder al problema que les plantea el desarrolle de nuestro
pais.

7. Se sugiere que en el desarrollo analitico de 1o0g
contenidos de las asignaturas del posgrado en Finanzas, para
el estudiante que se interese en atender los requerimientos de
las empresas exportadoras e importadoras en México, se dé
énfasis a los temas que a continuacién se describen.

a. Evaluacién del riesgo pais, el contenido de 1los acuerdos y
la reglamentacién internacional que afecte la operacién para
fijar alternativas gue favorezcan sus negocios
internacionales. Especialmente en el 4drea financiera, 1os
avances tecncldgicos y la poca reglamentacién internacional,
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facilita la movilizacién de capitales, tanto para inversiones
de cartera como para inversiones directas, lo due reguiere de
los administradores financieros el conocimiento del trato de
la inversién en acuerdos bilaterales, de comercic o por
asociacién a organismos como la OMC, independientemente de los
andlisis financieros que implique. Por lo anterior los planes
de estudio del posgrado en Finanzas deben incluir un tema
dentro de las materias que imparten, que aborden conceptos
como 10s gque se sugieren en el presente trabajo sobre el trato
nacional de las inversiones, trato de nacién mas favorecida,
transferencias, control ambiental y expropiaciones.

Es tan importante el tema de 1la inversién mundial, que
empresas internacionales han aprovechado las facilidades de
los paises con economias en crisis, comprando empresas baratas
0 como es el casc en México con las empresas exportadoras e
importadoras de capital extranjero que han invertido en
fidbricas aprovechando estimulos fiscales por la creacién de
empleo, tasas de interés preferenciales en créditos otorgados
por instituciones como BANCOMEXT o NAFINSA. Otro ejemplo de
relevancia de 1la inversién extranjera es su impacte en 1la
sobrevaluacién o devaluacién de las monedas en los nercados
financieros Iinterconectados, cuande los capitales emigran de
una bolsa de valores de un pais a otra de otro pais.

Comc nota al margen, el gobierno mexicano debiera regular 1la
movilizacidén de capitales internacionales en el aspecto
financiero, tal vez uniendc fuerza con la de otros paises del
continente americano con el fin de proteger a las empresas en
México de los fuertes impactos en su economia, que resultan
por la modificacidén del tipo de cambio del d&lar Y las tasas
de interés cuando los capitales que representan la inversiocn
de cartera, emigran.

b. El estudio de la globalizacién, la apertura comercial ¥
financiera, deben incluirse en los pProgramas de estudio sin
olvidar sus riesgos, gque en el aspecto social han repercutido
en el aumentc de la pobreza, el desemplec, la concentracién de
la rigueza y en el aspecto estructural ha sido la quiebra de
empresas hacionales que no estaban preparadas para enfrentar
la competencia internacional; no obstante 1lo anterior, en
algunos casos de empresas exportadoras e importadoras, ha
representado la oportunidad para ampliar mercados vy generar
negocios.

¢c. Es necesario que los planes de estudic para el posgrado en
Finanzas incluyan la informacién sobre 1la interconexién
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mundial que se ha gestado en los Jltimos tiempos y dque
repercute significativamente cuando hay crisis en otro 1lado
del mundo como fue la de los paises asisticos, la de Brasil Y
la de la Unidn Soviética, que son crisis lejanas en distancia,
pero cercanas en impacto.

Para que los planes de estudio del posgradc en Finanzas
contribuyan a los requerimientos de las empresas exportadoras
e importadoras en México, también deben de contemplar la
estructura del sector exportador, es decir, 1la concentracién
de las exportaciones en pocas empresas y hacia Estados Unidos.
Sobre este 1dltimo aspecto hay que estar alerta, porgue
cualquier cambio en la demanda de los productos mexicanos de
esa economia, puede afectar seriamente a la balanza comercial
mexicana. Si los planes del gobierno no apoyan 1la
diversificacién de las exportaciones y la creacién de sectores
nacionales, persistira el riego mencionadc. Adensds dentro del
sector exportador mds fuerte, estdn empresas multinacionales
que traen a sus directivos de su pais de origen (al amparoc de
los acuerdos y la reglamentacién de servicios) y que viene a
competir con los profesionales, limitdndose 3la oferta de
enpleo.

d. Otro tema importante que deben de conocer 1los posgraduados
en Finanzas interesados en atender los requerimientos de 1las
empresas exportadoras e importadoras en México, es el de 1las
alianzas, que como hemos visto, es una alternativa de
nantenerse en el mercado Y enfrentar 1la competencia.
Tradicionalmente las alianzas se han realizado entre 1las
empresas Yy sus proveedores o clientes, peroc los tiempos del
mercado globalizado no dejan de sorprenderncs ya gque 1la
tendencia es de realizarse inclusive entre antiguos
competidores que unen sus fuerzas en un afdn de lucro y poder
internacional. Las empresas exportadoras e importadoras que no
realicen alianzas estan en peligre de quedarse en el camino,

Como mencioné en el capitulo 5, la alianza es un factor que
debe evaluarse constantemente, tanto en el sentido vertical
como horizontal del negocio asf como otros factores internocs
como pueden ser una fusidén o una adquisicién o aspectos
externos como las relaciones con ios agentes de ventas,
brokers, competidores, compradores extranjeros o] casas
exportadoras, etc. Las modalidades que toman las alianzas y su
repercusién en el aspecto financiero son de suma importancia
para el destino de 1los recursos, ya que puede implicar aportar
capital, invertir en activos fijos o gastos adicionales en
trdmites legales por la elaboracién y registro de contratos,
entre oOtros edgresos e inclusive puede darse el caso de no
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tener que desembolsar grandes importes, cuando hay acuerdos
para conceder licenciasg o de realizar contratos de
administracidén y franquicias.

€. El estudio de 1la planeacién financiera es parte
incuestionable del contenido de los planes del posgrade en
Finanzas. La planeacicn €8 un proceso permanente de previsidn
que permita tomar decisiones mejor informadas Y optar por
alternativas mas racionales, ha sido un instrumento que poco a
poco ha mostrado su importancia tanto en 1las finanzas
personales como las enpresariales. Actualmente se utiliza
junte con técnicas como la Ingenieria Financiera para estimar
diversos escenarios por los posibles cambios de las
condiciones econémicas con 1a determinacién de diversas
alternativas que combinen los posibles instrumentos de
inversién y financiamiento. La especializacién de 1la técnica
de la Ingenieria Financiera requiere que los educadores estén
bien capacitados y tengan experiencia en la materia para que
puedan trasmitir la esencia de la misma.

f. Las decisiones de inversién que un administrador financiero
realiza requieren que se tome en cuenta el valor de dinero en
el tiempo, por lo que el posgraduado en Finanzas en cualquier
empresa debe dominar el usc de técnicas que lo contemplen y
métodos como el perfodo de recuperacién de 1la inversién, 1a
rentabilidad promedio Yy la tasa interna de retorno en
combingcién con andlisis del wvalor neto actual, el valor
futuro y la capitalizacién, entre otros recursos. Estos
métodos toman la informacién para el an4dlisis de 1a
contabilidad financiera, por 1lo que es indispensable e]
estudio de esta materia en cursos previos o introductorios.

El valor del dinerc en el tiempo nos puede llevar a cambiar de
decisién  sobre la inversién, al hacer  nmés atractiva
cuantitativamente una determinada opcidén.

Los temas que he mencionado son los que sugiero y desarrolleé
en el trabajo. Aungue estén ¥a contemplados en el plan de
estudios del posgrado en Finanzas, requieren desde mi punto de
vista una atencién especial, porque deben impartirse por un
especialista con experiencia que ilustre la aplicacién en el
campo de estudios para el posgraduado en Finanzas que se
interese en atender 1los requerimientos financieros de las
empresas exportadoras e importadoras en México.
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Sugerencias de futuras investigaciones:

1. El desarrollo de la industria mexicana en general, en una
economia global, requiere de investigaciones sobre las formas
para apoyar y proteger a los diversos sectores de los cambios
tan acelerados, por lo gque las universidades tienen gue
multiplicar sus esfuerzos de investigacién sobre la
problemdtica nacional y contribuir a sus soluciones.

Un sector gque requiere apoyo urgente es el manufacturero
mexicano, gque analicé en la investigacién documental Y Qque
esta formado por més del 90% de establecimientos micre, es
decir, negocios gue operaban c<on menos de 15 personas y que
daban el 34.54% de empleo en el sector, de acuerdo a las
estadisticas de 1995, realizadas por el INEGI. La problemdtica
de este sector es de suma importancia, ya que contribuye en
forma relevante al déficit de la balanza comercial en México,
porque las empresas multinacionales estsn organizadas para
importar grandes cantidades haciendo uso en menor escala de
proveedores nacionales. El sector también ha sido afectado por
la falta de orientacidén a la modernizacidén de tecnclogias e
inclusive al desarrollo de la misma, de tal manera que no
existen en <cantidad, empresas industriales mexicanas que
puedan participar en el comercio exterior para equilibrar 1la
balanza comercial.

En el caso mexicano, existen empresas que se van integrando a
los sectores exportadores e importadores y que con miltiples
esfuerzos logran sus planes, queddndose algunas en el camino,
porque no tuvieron la visién ni el conocimiento par aprovechar
las oportunidades.

2. Otro tema de investigacién es la politica monetaria
mexicana adecuada para enfrentar las turbulencias
internaciocnales.

3. Un tercer tema es la problemdtica que surge de la falta de
una verdadera vinculacién del gobierno con los grandes
problemas nacionales y gque no obstante en algunos casos se
formen programas de apoyo o fomento de actividades, realmente
no funcionen y terminen sirviendo a otros intereses.
Especificamente el problema a investigar son los mecanismos
para la proteccién y desarrolle de las cadenas productivas
para empresas micro, pequefias y medianas en sectores primarios
y Secundarios, tendientes a que las medidas que propongan sean
a largo plazo.
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CUMDRO €

ESTUDIO DE OPINIOH SOBRE LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES
CONCENTRADO DE RESULYADOS DE ENCUESTAS A 40 EMPRESAS PRIVADAS

NUMERO VARIABLE REF VALOR CANTIDAD PORCENTAIE
11 CARACTERISTICAS PARA EL PERFIL
1 COMPROMETIDOS AL LOGRO DE OBJETIVOS 28 70.00%
2 HONESTOS (DIGNOS DE CONFIANZA) 27 67.50t
3 FACILIDAD DE OOKUNICACION B 62.50¢
4 ASTUTO EX LA TOMA DE DECISIONES 2% 6250
5 LEALES (CAMISETR) 2 55.00
6 APTITUD P/CONSTR. CAMALES DE NEGOC. 2 5500
7 FUMRISTA (VISIONARECS) 2 s2.50%
8 INDEPENDIENTE (CON AUTOCOKFIAKZA) 19 47.50
9 IDENTIFICACION D& VARTABLES 19 47.50%
10 CAPACIDAD DE MMALISIS 18 45.00%
11 PROMOTOR DE LA EFICIENCIA / OPERACION 17 42508
12 FLEXIBLES 17 4250
13 EVALUACION DE PERSPECTIVAS 16 40.00t
14 LOGISTICA DE OPERACIONES 14 35.008
15 COOPERATIVOS (ACCESIBLES) 14 35.008
16 DESARROLLO DE ESTRATEGIAS/ECO GLOBAL 12 30.00%
17 MANEJO DE SOFTWARE BASICO 1 2750
18 JUSTOS (EQUILIBRADOS) 1 27.508
19 SENSIBLE A LA CULTURA DE OTROS PAISES 10 25.00
20 MMBICIOSOS (CON ASPIRMACTONES) 9 22.50
21 CAPACIDAD DE INTEGRACION EN EQUIPOS 8 20.00%
22 GUSTO POR VIAJAR 6 15.00%
23 NANEJO DE PERSORAL ¢ 10.00%
24 AFECTUOSOS {SERSIBLES-AGRADECIDS) 1 250

£62




CUADRO D (BOM 1/2)

LISTA DE EMPRESAS DENTRO DE L3 ﬁU’ESTRA / SECTOR PRIVADO
CONSECUTIVO NUMERO SECTOR HOMBRE

LISTA
1 1 12 ACEROS FORTUNA S.A. DE C.V.
2 4 28 ASCOMATICA S.A. DE C.V.
3 € 43 BASF PINTURAS S.A. DE C.V,
] 15 50 CIGARROS LA TABACALERM MEXICANE S.3. DE C.Y.
5 19 51 COMVERTIDORR TEXTIL S.A. IE C.V.
6 23 25 EDICIONES LAROUSE S.A. DE C.V.
7 4 12 GRUPO MARTI Sh DE CV
8 48 35 GRUPO VIDEO VISA S.A. DE C.V.
9 13 33 GLIVETTI MEXICANR S.A. DE C.V.
10 89 43 QUINICA DEL REY

1 118 53 VIDRIERA LOS REYES S.A. DE C.V.
12 123 43 WACKER MEXICANA S.A. DE C.V.

13 8 34 BECTON DICKINSON DE MEXICO 5. A. DE C. ¥.
14 9 4 BEROL S.A. DE C.V.

15 15 10 CERVECERIA MOCTEZMA

16 16 & CHYSLER DE MEXICO S. A. DE C. V.

17 2% 3 DANONE DE MEXICO

i8 21 12 DEGUSSA NEXICO

19 29 25 EBITORIAL DIMMR S.A. DE C.V.

20 k3 14 EL PALACIO DE HIERRO S.A. DE C.V.

EMPLEO

376
53
551
2,630
)
125
569
1,3t9
789
834
1,583
42

830
750
2,91
10,252
2,253
208
)
6,453

POSICION
EXPO  IMPO
P 194
1% 282
sp 87
sp L
189 224
149 161
LI )
P 320
] 1
5 233
P 203
174 168
132 94
15% 116
53 97
3 2
P 118
169 62
1711 260
P 57

(MILES DE N§)

VENTAS
EXPO INPO

o 9,75
1,467 3,05
0 55,600

¢ 68,062
1,893 5,750
7,202 15,357
0 28,189

0 %1
33,118 64,802
79,103 4,9%
0 8,72
2,806 14,537
10,553 47,414
5,000 28,662
80,751 46,717
6,433,776 5,155,510
0 21,18
3,661 87,783
3,312 2,75
0 97,05

FUENTE: revista Expansién, ssptiembre 28, 1994, vol. XXVI, no. 650.
5P= sin posicién, ND= no dié, EXPO= exportacién, INPO= importacién.
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CUADRO D (HOJ 2/2)

LISTA DE EMPRESAS DENTRO DE LA MUESTRA / SECTOR PRIVADO
CONSECUTIVC NUMERO SECTOR HOMBRE
LISTA

9 ELECTRO OPTICA S.A. DE C.V.

22 43 8 GENERAL MOTORS DE MEXICO S.A. IE C.V.
3 GRUPO INDUSTRIAL MASECA
2 HELLAMEX S.A. DE C.V.

25 60 3 HERDEZ S.A. DE C.V.

26 63 29 HIDROMEX

27 64 23 IBN DB MEXICO

28 67 31 INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ETILENO S.A. OE C.V.
29 69 36 KIMBERLY CLARX

30 10 12 KODAK

i ] 43 PEMNWALY S.A. DE C.V.

32 96 22 PROMECO

33 104 43 RESINAS Y MATERIALES

3¢ 107 25 SANCHEZ S.A.

35 109 22 SERRLE DE MEXICO

36 110 14 SEARS ROEBUCK DE MEXICO S.3. [E C.V.
31 114 28 SINGER MEXICAMA S.A.

18 124 12 TRANSDATA S.A. DE C.V.

39 137 43 VITRO PQ QUIMICA S.A. DE C.V.

40 139 52 WAGON'S LITS MEXICANA S.A. DE C.V.

BEMPLED

iD
63,99
3,298
D
2,922
1,064

POSICION
EPO  INPO
144 115
2 1
224 145
S 235
107 Sp
176 104
5 sp
157 193
13 Sp
38 8
22 214
133 68
211 308
183 Sp
1 1%
5P 3
9% L K]
¢ 12
233 303
61 330

(MILES DE K§)

VENTAS
EXPO  IMPO
7,608 29,21
9,998,698 6,680,650
47 20,521
0 4,689
22,558 W
2,730 40,450
1,776,319 WD
4,800 9,818
44,417 ND
142,680 543,728
189 7,032
10,358 74,265
407 768
2,011 0
16,816 23,361
0 203,901
25,071 143,649
0 27,08
% 1,099
70,557 139

FUERTE: revista Expansién, septiembre 28, 1994, vol. XXVI no. 650,
SP= sin posicién, D= no dis, EXPO= exportacién, INPO= importacién.

$6T
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CUESTIONARIO
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NUMERO DE CUESTIONARIO: {1__il §L_J Il
1 Z 3

OBJETIVO:
CONOCER LA DEMANDA REAL Y/O POTENGIAL OE LOS SERVICIOS
DEL LICENCIADO Y DEL MAESTRO EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

EMPRESA ENCUESTADA
NOMBRE DEL ENTREVISTADO: 4 )
PUESTO:
PROFESION: S N

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

FECHA DE LA ENCUESTA:

NOTA:  LOS CUADROS DE LA DERECHA EN CADA HOJA SON PARA USQ
EXCLUSIVO DE LA UNIVERSIDAD
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¢CUAL ES EL GIRO DE LA EMPRESA O ACTIVIDAD PRINCIPAL?

¢SE LLEVAN A CABO EN SU EMPRESA NEGOCIOS INTERNACIONALES?

()si
()N

EN CAS0 DE RESPUESTA NEGATIVA SIGA EN EL NUMERO 9.

S SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA CONTINUE

¢DE QUE INDOLE SON LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES? Y-

LCON QUE PAIS SE REALIZAN CON MAS FRECUENCIA?
PAIS PRINCIPAL

EXPORTACION DE BIENES 910
EXPORTACION DE SERVICIOS 1112
IMPORTACION DE BIENES 1314
IMPORTACION DE SERVICIOS 1518
FRANQUICIAS 17118
ASESORIA DEL EXTRANJERO 19720
ASESORIA AL EXTRANJERO 21122
FINANCIAMIENTO DEL EXTERIOR 23124
ASOCIACION CON EMPRESA EXTRANJERA 25126
INVERSIONES EN EL EXTRANJERO 27128
OTRA (MENCIONE) 29/30
LEXISTE EN SU EMPRESA ALGUN AREA ESPECIFICA DEDICADA A NEGOCIOS

INTERNACIONALES?
(s
{ INO

INDIQUE ; CUANTAS PERSONAS REALIZAN NEGOCIOS INTERNACIONALES? Y

LCUAL ES SU NIVEL DE ESTUDIOS?
. No.
NIVEL DE ESTUDIOS
TECNICO
LICENCIATURA
MAESTRIA
DOCTORADO

—~ o —

¢EXISTEN EN |A EMPRESA PROGRAMAS DE CAPACITACION AL PERSONAL EN

NEGOCIOS INTERNACIONALES?
{ s
{ INC

EN CASO DE RESPUESTA NEGATIVA PASE A LA PREGUNTA No. 7

EN CASQ AFIRMATIVO MENCIONE,

32/33
34135
36/37
38/39

¢EN QUE TIPC DE INSTITUCIONES SE HAN REALIZADG?

{ ) INSTITUCIONES DEL EXTRANJERO

( JINSTITUCIONES PRIVADAS DEL PAIS
( YINSTITUCIONES PUBLICAS DEL PAIS
{ }EN LA PROPIA EMPRESA

{ ) EN LA UNAM

I~ i
-] 7

(1
8

[
L1 HIL_it
] O
[
0
HLIE L
[
|
i) g
{1 O
1T

i
31

{1
] T
1
L (T

]
40

A
42 i
43I
44l
LC (I




9.

10.

299

SENALE CON UNA CRUZ EL NIVEL DEL O LOS IDIOMAS REQUERIDOS EN SU
EMPRESA PARA PERSONAS EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

NIVEL———
IDIOMAS REQUERIDOS COMPRENDA COMPRENDA DOMINIO
Y HABLE TOTAL
INGLES ..... () () () 46 Ll
FRANCES.... .......... (Y (Y () 47 I
ALEMAN... ... (Y () () 48 (|
JAPONES. ... () () () 49 i
OTRO (MENCIONE)/ () () () 50 i
EN LOS PLANES DE LA EMPRESA A CORTO PLAZO,:CUALES SON LOS PRIN-
CIPALES PROBLEMAS /O RETOS A LOS QUE SE ENFRENTAN EN NEGOCIOS
INTERNACIONALES?
COLOQUE EL NUMEROQ EN EL. PARENTESIS DE ACUERDO A LA IMPORTANCIA
PRIMERO{ ) SEGUNDO( ) TERCERO{ )
1. EFICIENTAR SU OPERACION
2. DESCONOCIMIENTO DE MERCADOS EXTERNOS
3. TECNOLOGIA OBSOLETA 51/52 L
4. AUMENTO DE COMPETIDORES 53/54 fIL_A
5. POLITICA FISCAL 5558 |iL_it
6. FALTA DE FINANCIAMIENTO
7. BAJA DEMANDA DE LOS BIENES Y SERVICIOS
8. FALTA DE PERSONAL CAPACITADO
9. ALTAS TASAS DE INTERES
10. OTRO (MENCIONE)
11, OTRO (MENCIONE)
12. OTRO (MENCIONE)
A SU JUICIO . QUE TAN NECESARIC ES,CONTAR CON PERSONAL
ESPECIALMENTE FORMADO EN NEGOCIOS INTERNACIONALES?
{ ) NO NECESARIO 57 IL_i
( ) POCO NECESARIO
{ ) NECESARID
{ }MUY NECESARIO
() INDISPENSABLE
¢EN SU EMPRESA CONTRATARIAN PERSONAL CON FORMACION EN NEGOCIOS
INTERNACIONALES? 58 il
(s (POR QUE?
{ INO
EN CASO DE RESPUESTA NEGATIVA CONTINUE EN EL NUMERO 11.
EN CASO DE RESPUESTA AFIRMATIVA,SENALE CON UNA CRUZ EL O LOS NI-
VELES REQUERIDOS DE ESTUDIO Y EL. NUMERO DE PERSONAS QUE CONTRATA-
RIA.
No. DE PERSONAS
NIVEL DE ESTUDIOS
TECNICO () 59/60 I3 NL_qit
LICENCIATURA {) 81/62 ] | T
MAESTRIA () 63/64 ] 1
DOCTORADO () 65/66 T
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11. INDIQUE QUE TAN IMPORTANTES SON LAS CARACTERISTICAS LISTADAS
ABAJO.EN EL PERFIL REQUERIDO POR SU EMPRESA,PARA EL PERSONAL
EN NEGOCIOS INTERNACIONALES, DE ACUERDO A LA SIGUIENTE ESCALA:

12,

1. SIN IMPORTANCIA

2. POCO IMPORTANTE

3. IMPORTANTE

4, MUY IMPORTANTE

5. NO TENGO OPINION DEFINIDA

{ ) ANALISIS

{ ) EVALUACION DE PERSPECTIVAS
DE NEGOCIOS

( ) LOGISTICA DE OPERACIONES

( ) CAPACIDAD DE INTEGRACION EN
EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS

{ ) MANEJO DE PERSONAL

{ ) MANEJO DE EQUIPG DE COMPUTO

{ ) APTITUD PARA CONSTRUIR CANA-
LES DE NEGOCIACION

{ 1ASTUCIA EN LA TOMA DE DE-
CISIONES

{ ) FACILIDAD DE COMUNICACION

( ) DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA ADAPTARSE A UNA ECO-
NOMIA GLOBAL

{ ) CAPACIDAD DE IDENTIFICACION
DE VARIABLES QUE AFECTEN LA
NEGOCIACION

{ ) PROMOTOR DE LA EFICIENGIA DE
OPERACION

{ } AFECTUOSOS-(SENSIBLES, AGRADECIDOS)

( ) AMBICIOSOS-TRABAJADORES CON ASP)-
RACIONES

{ ) COOPERATIVOS-(ACCESIBLES)

( }FUTURISTAS-(VISIONARIOS DE LARGO
ALCANCE)

( ) HONESTOS-(INTEGROS, DIGNOS DE CON-
FIANZA)

( ) INDEPENDIENTE-{SEGUROS DE SI.CON
AUTOCONFIANZA)

{ ) JUSTOS-(EQUILIBRADOS,OBJETIVOS)

{ } LEALES-{SABEN PONERSE LA CAMISETA)

{ } COMPROMETIDOS AL LOGRO DE LOS OB-
JETIVOS DE LA EMPRESA

{ ) SENSIBLES A LA CULTURA DE OTROS
PAISES

{ } GUSTO POR VIAJAR

( ) FLEXIBLES-(DE MENTE ABIERTA,RECEFTI-
VOS,DE AMPLIQ CRITERIO)

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UNIVERSIDAD:

67l 70473l [76]_|79)_1 5&_| 8| t1]_J
G8L_|71L_f 74| 77_|80L_| B _j 9| | 12|t
BA_172L_ 475 | 781 4| 7L_{ 10t 13|_|

MENCIONE EL PORCENTAJE DE CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS QUE A Sy
JUICIO REQUIERE UNA PERSONA PARA HACER NEGOCIOS INTERNACIONALES:

CONTABILIDAD INTERNACIONAL
ADMINISTRACION INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
DERECHO INTERNACIONAL
ECONOMIA INTERNACIONAL
FINANZAS INTERNACIONALES
MERCADOTECNIA INTERNACIONAL
POLITICA INTERNACIONAL

OTRO( )

OTRO( )

1817
18/19
20721
22123
24125
26127
2829

i
- -

160.00

14715 I 1 i
AL it
L O
MLt i
i O
ALl e 3
L1 Ll
T
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15

16
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DE ACUERDO A SU OPINION 4 CUAL PODRIA SER EL FUTURO,DENTRO DE LOS
PROXIMOS CINCO A DIEZ ANOS,DEL CAMPQ DE ACTUACION DE UN PROFE-
SIONAL EN NEGOCIOS INTERNACIONALES?

{ ) SE CONTRAERA 30 3

{ ) PERMANECERA iGUAL

{ ) SE AMPLIARA

( ) SE AMPLIARA CONSIDERABLEMENTE

( ) NO TENGO OPINION DEFINIDA

FUNDAMENTE 5U RESPUESTA (AMPLIAMENTE)

¢CUALES SON LAS EXPECTATIVAS DEL NIVEL DE LOS NEGOGIOS INTERNA.

CICNALES,EN LOS PLANES DE LA EMPRESA A MEDIANO PLAZO?

SENALE CON UNA CRUZ: 3L

{ ) MANTENERSE EN EL MISMO NIVEL Y TIPO DE NEGOCIOS

{ ) AUMENTAR EL NUMERO DE NEGOCIOS

( ) AUMENTAR EL TIPO DE NEGOCIOS

{ ) DISMINUIR EL NUMERO DE NEGOCIOS

{ ) DISMINUIR EL. TIPG DE NEGOCIOS

S| PUDIERA ESTABLECER UN VINCULO ENTRE SU EMPRESA Y ESCUELAS DE-

EDUCACION SUPERIOR.PARA CAPACITAR AL PERSONAL QUE REALIZA LAS

OPERACIONES Y LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES 2 CUALES SERIAN LOS

TEMAS QUE MAS LES INTERESARIA TRATARAN?

«DURANTE 1994 SE CONCENTRARON O PROMOVIERON NUEVAS OPERACIO-

NES O NEGOCIOS INTERNACIONALES (COMO NUEVAS EXPORTACIONES O

NUEVOS CREDITOS, ALIANZAS CON EMPRESAS EXTRANJERAS, ETC)?

(1S

{ }NO 32§

EN CASO DE RESPUESTA AFIRMATIVA INDIQUE EL PUESTO DE LAS PERSONAS

QUE CONCRETARON O PROMOVIERON LAS OPERACIONES O NEGOCIOS

1. DUERO DEL NEGOCIO ) 33NN

2. DIRECTOR GENERAL () 34 JL T i

3. DIRECTOR DE FINANZAS () 35 [l i

4. DIRECTOR DE VENTAS (} 36 NI

5. OTRO ESPECIFICAR O) 37 (10 0

6. () 38 T

7. () 39 NE_dn 5

COMENTARIOS O SUGERENCIAS:
40/41142/43 L | | T T
44/45/46/47 L N3 L
48/49/50/51 L HLF W

GRACIAS POR SU VALIOSA COOPERACION
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MAESTRIA EN FINANZAS DE LA
ESCUEILA DE GRADUADOS EN
ADMINISTRACTION DE EMPRESAS DET.
INSTITUOTO TECNOLOGICO DE
ESTUDIOS SUPERIORES DE
MONTERREY
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maeastria an
*

Finanzas

_ﬁbjé'fivns- Eﬁhlic‘prpl'anrfié estudios requisitos

o e e ettt et

e i o —

La diversificacion, la ampliacién hacia nuevos mercados, la creacién de
nuevos productos, asi como la modernizacién de las piantas productivas,
son procesos de crecimiento indispensables que, para efectuarse,
requieren de una condicién coman: el uso efectivo y creativo de los
recursos econdmicos de la organizacién. Compete a las Finanzas estudiar
los medios e instrumentos de inversion a través de los cuales los
inversionistas y las empresas en general asignan sus recursos.

Franquicias, alianzas estratégicas, capitales de riesgo, manejo de deuda,
préstamos, emision de acciones e instrumentos de inversion son sdlo
algunas de las innumerables aiternativas y cuestiones a tomar en cuenta
en entornos nacionales e internacionales.

Las empresas deben aprovechar al maximo sus recursos financieros si es
que desean tener la oportunidad de desarroliarse y sobrevivir en el
mercado. Por esta razon, se hace indispensable la labor de ejecutivos
altamente preparados en el érea de Finanzas que sean capaces de
planear, en conjunto con otras areas de ia organizacion, el rumbo que
debe tomar la empresa y utilizar los recursos econémicos de la manera
maés efectiva para dirigirla hacia el logro de sus objetivos.

[Pagina Principal EGADE] | [Universidad Virtual] | ITESM]
comunicate al programa; pgade@campus ruy.itesm.mx
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pablico al que va dirigida . maestria en
* inanzas

La Maestria en Finanzas es un programa de alto nivel disefiado para ejecutivos de amplio
potencial en sus organizaciones que estén interesados en:

1. Convertirse en los lideres y agentes de cambio en la organizacién, cooperando en el diseiio de
su futuro y desarroliando estrategias financieras que le permitan llegar a é.

2. Adquirir habilidades de pensamiento critico-estratégico al desarrollar habilidades de analisis y
diagndstico para identificar problemas y oportunidades inherentes a los recursos financieros de Ia
organizacion.

3. Desarrollar la capacidad de investigacion y discfio para definir y poner en préctica la estrategia
financiera de una firma o institucién.

4. Concentrar su desarrollo profesional en el conocimiento profundo de los conceptos y teorias
de vanguardia en Finanzas,
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MAF

Maestria en Finanzas

Campus gque la imparten por medio

Campus gue la imparten

de la Universidad Virtual

MATERIAS PREVIAS (1)

Clave Materia Requisito
Or-96-204 Administracion NT
Ec-96-235 Economia NT
€d-96-207 Estadistica NT
Cf1-96-207 Contabilidad y costos NT

Cf-96-211 Contabilidad administrativa Cf-96-207

MATERIAS INTRODUCTORIAS

Clave Materia Requisito

Administracién de sistemas de Or-96-204 y
Cd-96-223 | formacion C£-96-211

s Ec-96-235y

Ec-96-239 Economia de la empresa Cd-96-207
Cd-96-211 Modelos cuantitativos Cd-96-207
MATERIAS FUNDAMENTALES
Clave Materia Requisito

Matematicas y metodologia de Cd-96-207

Or-96-252 = oy

—==—==la investigacién

Fz-96-211 Administracion de finanzas Cf-96-211

Fz-96-263 Finanzas corporativas Fz-96-211

Fz-96-248 Finanzas internacionales Fz-96-211
Seminario de estrategia £c-96-239,

Or96:221 administrativa Fz-96-211y

Cd-96-223
Or-96-304 Seminario de filosofia NT

empresarial

Equivalencia
Or-90-204
Ec-90-235
Cd-90-207
Cf-90-207
Cf-90-211

Equivalencia
Si-90-102

Ec-90-239
Cd-90-211

Equivalencia
Or-90-252

Fz-90-211
NT
Fz-90-248

Or-90-221 y
Or-94-241

Or-90-304
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MATERIAS DE ESPECIALIDAD

Clave Materia Requisito
Op-96-102 Tépicos avanzados I Fz-96-211
Op-96-104 Topicos avanzados I Fz-96-211
Op-96-106 Tbpicos avanzados IIT Fz-96-211
Or-96-252 y

Fz-96-491 Proyecto de investigacién I 2) Or-96-221

Or-96-252 y

Fz-96-493 Proyecto de investigacién I (2) 0r-96-221

Equivalenci:
NT
NT
NT

Fz-90-491

Fz-90-493

(1) Las materias previas pueden acreditarse mediante examen al ingreso.

(2) Cursar en los iltimos tres trimestres.

MATERIAS DE ESPECIALIDAD

Fz-96-278 Administracién del Riesgo.
Fz-96-279 International Managemenit.
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MAESTRIA EN FINANZAS DET. IrramM
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Maestria en Finanzas

“Presentacion,
Hictaria v &0

UNA PREPARACION DE EXCELENCIA

“Licenciaturas e * Anidlisis  * Valores de

Inoenieriac de Renta Fua
“Maestrias Estados
“Diplomados v Financieros
“Intercambio
_ Aradéminn . * Modelos
Admls“?‘,' y - Valuacién de Riesgo
PramariAn
- A de y
Relaciones . L
| XAN T, Derivados Rendimiento
“Directorio
Famaml Bolen do * Gestion * Seriesde
de Tiempo
Portafolios Financieras
. * "Trading"
Planeacién
Financiera

* PROGRAMAS DE TIEMPO COMPLETO (1.5 ANOS)
Y DE TIEMPO PARCIAL (2.5 ANOS)

* "CENTRO DE FINANZAS": DATOS FINANCIEROS EN
LINEA,

EN TIEMPO REAL E BISTORICOS.

* RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ (S.E.P.), ACUERDO
No, 944195

* CONTAMOS CON AYUDA FINANCIERA

* FECHA LIMITE DE INSCRIPCION = = 19 DE
FEBRERO DE 1999

* INFORMES: 628-4051 6 618-40-00, Ext. 4051, 6509 y 6519
OBJETIVOS DEL PROGRAMA:
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* Proveer una formacién solida en la teoria moderna de
finanzas,

* Enseiiar los criterios adecuados para analizar y valuar
instrumentos del mercado de di nero, derivados financieros,
proyectos de inversion y emisiones de las empresas privadas,
tanto en el mercado mexicano como en el estadounidense.
* Promover Ja practica ética de los conceptos impartidos,
tomando en consideracion la probleméatica econémica del
pais, al igual que fa importancia de |a asignacion eficiente
de capital como estimulo para el aumento dei biepestar
social.

DIRIGIDO A:

* Analistas de las casas de bolsa y de la banca comercial,
administradores de sociedades de inversién, de fondos de
inversion, y de tesoreria de las empresas privadas e
instituciones piiblicas.

* Personas que desean realizar estudios posteriores en
finanzas a nivel doctoral,

* Personas extranjeras que desean profundizar sus
conocimientos de finanzas y de los mercados mexicanos.

REQUISITOS PARA EL PROCESO DE SELECCION:

* Haber cursado un semestre o dos trimestres de célculo
diferencial e integral a nivel licenciatura y con
calificacion(es) > 7.0.

* Haber obtenido el titulo de licenciatura.

* Presentar el examen de admisién del ITAM, 6 entregar
resultados del GMAT o del GRE.

* Entregar la solicitud de admisién,

= Consulte el Calendario Académico para fechas
importantes.

= El programa requiere de un alto nivel de inglés, tanto en
comprension de textos como comprension verbal, Algunas
materias serdn impartidas en inglés.

PLAN DE ESTUDIOS DE TIEMPO COMPLETO 3
SEMESTRES)

CALENDARIO HORAS CREDITOS
PROPEDEUTICOS (Abril - Julio):

sMicroeconomia Gerencial 48 6
sEstadistica Matematica 48 6
*Herramientas Matematicas 48 6
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*Matematicas Financieras 48

1° SEMESTRE (Agosto - Diciembre):

= Inversiones | 48
*Finanzas Corporativas I 43
*Contabilidad Financiera y 48
Gerencial

* Mercados e Inst. Financieras 48
* Econometria 48

2* SEMESTRE (Enero - Mayo):

* Inversiones Il 438
*Econometria Financiera 48
* Senies de Tiempo Financieras 48
* Finanzas Corporativas 11 48
* Valores de Renta Fija 48

3° SEMESTRE (Agosto - Diciembre);

* Inversiones 111 48

* Valores de Renta Variable 48

» Macro. ¢ Intermed. Financiera 48

* Optativa 32

Total: 880 .

PLAN DE ESTUDIOS DE TIEMPO PARCIAL s
SEMESTRES)

CALENDARIO HORAS CREDITOS

PROPEDEUTICOS (Abri! - Julio):

» Microeconomia Gerencial 48
= Estadistica Matem4tica 48
* Herramientas Matematicas 48
= Matematicas Financieras 48

1° SEMESTRE (Agosto - Diciembre):

* [nversiones [ 48
= Mercado e Inst. Financieras 48
* Econometria 48

2° SEMESTRE (Enero - Mayo):

* [nverstones I1 48
* Econometria Financiera 48
® Contabilidad Financiera y 48
Gerencial

3° SEMESTRE (Agosto - Diciembre):

(=2 = N - S+ S = 8

L= = - )

L -

110

(=) N

o

o
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= Inversiones I 48 6
* Finanzas Corporativas | 48 6
* Valores de Renta Fija 48 6
4° SEMESTRE (Enero - Mayo):
* Finanzas Corporativas il 48 6
* Valores de Renta Variable 48 6
* Series de Tiempo Financieras 48 6
5° SEMESTRE (Agosto - Diciembre):
* Macro. e Intermed. Financiera 48 6
» Optativa 32 4
= Optativa 32 4
Total: 880 1o
DESCRIPCION DE LAS MATERIAS
CURSOS PROPEDEUTICOS:

* Microeconomis Gerencial (Equivalencia en Licenciaturas
del ITAM: Economia I1])

Analisis del comportamiento del consumidor y del productor--
las preferencias, el ingreso, la funcién de la demanda, la funcién
de produccion y de costos, las funciones de oferta y demanda
de] mercado, eleccién bajo incertidumbre, métodos de
optimizacién, estimacién de la demanda, prondsticos.

{48 horas)

Textos recomendados: "Managerial Economics” de McGuigan y
Moyer (7 a edn.).

* Estadistica Matemética (Equivalencia: Estadistica
Matemdtica)

Teorla de probabilidad, espacios muestrales, probabilidad
condicional e independencia, variables aleatorias, funciones de
distribucion conjunta y condicional, funciones de densidad,
momentos, principios de inferencia, pruchas de hipétesis. (48
horas}

Textos recomendados: "Mathematical Statistics with
Applications” de Wackerly, Mendenhall ¥ Scheaffer (5 a edn.,
caps. 1-10), "The Statistics Problem Solver” (2 a edn.).

* Herramientas Matematicas {Equivalencias: Matemdticas |,
Hyl)

Repaso del célculo diferencial e integral, dlgebra de matrices,
programaci6n lineal, y métodos de optimizacion. {48 horas)

Textos recomendados: "Matemiticas Aplicadas a la

Adminictracian v a la Fannamia® de & rus a | ardner {1 0 adn




312




Maestrias 313

% Maestria en Finanzas
Dentro : Andhuac/Estudios de Posgrado y Extensién Universitaria/Maestrias/

Maestria en Finanzas

Esta Maestria la coordina : La Escuela de Economia ¥ Negocios
P Coordinadora: Mtra. Ma. Carmen Gareia

|| Objetivol| Dirigide a: || Caracteristicas || Plan de Estudios|| Requisitos||
[{Reconocimiento|| Informes||

L HEERRIEASE] D Home <)

®

comentarios a . Buzén de Comentarios. ..
Universidad Anahuac. México, D.F. No encontraste lo que buscabas, entra
Yo busco...

“Objetivo:

Brindar al participante los conocimientos y habilidades necesarios para ¢l analisis y
critica de los eventos econdmico-financieros. Le permite disefiar e instrumentar
estrategias financieras apropiadas en su actividad profesional y le proporciona una
vision préctica para la resolucion de problemas v la toma de decisiones gerenciales,

* Menu actual - Meni de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -
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®Dirigido a:

I.a maestria en finanzas apoya la formacion del nuevo perfil ejecutivo: mayor visién
global, fuerte capacidad de trabajo, adaptabilidad a estructuras organizativas mas
planas, habilidades financieras soportadas con una base cuantitativa soliday
arraigado sentido empresarial.

Este innovador programa combina las aplicaciones practicas, la teoria rigurosa y la
evidencia empirica para desarrollar en los ejecutivos las habilidades necesarias que
les permitan afrontar con proyeccion y liderazgo las nuevas tendencias financieras
mundiales.

+ Meni actual - Ment de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -

®Caracteristicas
La maestria tiene una duracién total de seis trimestres. Este programa permite al

participante trabajar y estudiar simultaneamente, debido a que las actividades
académicas se realizan dos veces por semana en horario vespertino.

- Meni actual - Menu de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -
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®Plan de Estudios

| Plan de Estudios
RIMER TRIMESTRE
MICROECONOMIA
ANALISIS ESTADISTICO
EGUNDO TRIMESTRE

[ MACROECONOMIA

L INVERSIONES

TERCER TRIMESTRE

- ANALISIS FINANCIERO
- FINANZAS CORPORATIVAS
ICUARTO TRIMESTRE

L MERCADOS FINANCIEROS
- MONEDA Y BANCA
QUINTO TRIMESTRE

L VALUACION FINANCIERA

- DERIVADOS FINANCIEROS
SEXTO TRIMESTRE

- CASOS EN FINANZAS

| RENTA FIJA

* Menu actual - Menii de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -

“Requisitos:

» Titulo de licenciatura
* Curriculum vitae
* Promedio minimo de ocho en la licenciatura
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* Acreditacion del idioma inglés (evaluado a través del T.O.EF.L)

* Experiencia laboral minima de dos afios

» Dos cartas de recomendacion académica o de experiencia laboral (una de la
institucion de procedencia)

* Presentar examen de clasificacion de los cursos propedéuticos, y en su caso,
cursar y aprobar las asignaturas de los mismos.

* Acta de nacimiento.

* Solicitud de inscripcion (proporcionada por la Universidad Anéhuac)

* Cuatro fotografias tamafio infantil

* Entrevista con el coordinador académico del programa

- Meng actual - Ment de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -

“Reconocimiento Académico:

La Universidad Angdhuac otorgara el gradoe de maestro en Finanzas a los
participantes que cursen y aprueben las asignaturas correspondientes, que elaboren
el trabajo de tesis y aprueben un examen oral sobre el mismo.

- Menu actual - Menil de Maestrias - Estudios de Posgrado - Principal -
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Escuela de Contabilidad y Administracién

Divisién de Estudios de Posgrado

b

Ofrece la Maestria en Finanzas Corporativas

s , CARACTERISTICAS DEL PLAN
QRJETIVO DE ESTUDIOS

- 4
ESTRUCTURA PERFIL DE LA PLANTA
CURRICULAR DOCENTE
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CARACTERISTICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

+ Elprograma de la Maestria en Finanzas Corporativas tendra una
duracién de dos ailos.

* Se basa en un esquema de cursos cuatrimestrales, desarrollados en
sesiones de 3 horas cada una.

* El programa deber4 ser cubierto en 6 cuatrimestres, incluyendo la
disertacién de la tesis de grado.

+ El programa estd conformado por 23 asignaturas con un total de
150 créditos.

Regresa

ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PLAN DE
ESTUDIOS

CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
Economia Gerencial Andlisis Técnico Bursatil
Planeacién Estratégica Financiera Finanzas Corporativas
Derecho Corporativo Finanzas del Sector Piiblico
Seminario de Investigacion 1 Seminario de investigacién I .
CUATRIMESTRE III CUATRIMESTRE IV

Seminario de Mercados Fin. Internacionales]Mereado de Futuros
Seminario de Innov. y Tendencias Financ, [Formulacién y Eval. de Proyectos Financ,

Estrategia Fiscal Financiera Seminario de Tesis
CUATRIMESTRE V CUATRIMESTRE VI
Seminario de Ingenieria Financiera Tecnologia Educativa
Seminario de Gestién Financiera Avanzada [Taller de gestibn Empresarial EStI‘aEEI:E
Seminario de Admén, de Proyectos Examen de Grado
Regresa

PERFIL DE LA PLANTA DOCENTE

* Poseer grade de Maestria en dreas afines al programa.
Poseer de preferencia experincia laboral en dreas afines.

»+ Demostrar experiencia en la docencia impartiendo cursos en nivel
profesional y posgrado.
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+ Haberse distinguido tanto en el campo de la docencia como en la
investigacién.

Regresa

HORARIOS
Las sesiones se llevardn a cabo:

De Lunes a Jueves de 18:00 a 21:00 hrs.

Viernes de 15:00 a 21:00 hrs.
Sdbado de 7:00 a 13:00 hrs.

Regresa

REQUISITOS DE SELECCION

Dirigir solicitud al Coordinador de la M.F.C. M.A. MARCO
" ANTONIO RODRIGUEZ PENUELAS, anexando la siguiente
documentacion:

Curriculum vitae con documentos comprobatorios.
+ Copia del titulo profesional.
Copia del certificado profesional con calificaciones.
Carta de expectativas y razones de su interés en el programa.
+ Acreditar examen de seleccién.
+ Acreditar un documento oficial de capacidad de capacidad de
traduccién del idioma ingles.

- Regresa

Mayor Informacion:

Divisién de Estudios de Posgrado Biblioteca Central, Cindad
Universitaria.

Tel. 1{67) 16-59-60 y 16-03-03 Culiacan, Sinaloa, México.




AELC
AICPA

ALTEX
ANFECA

ASEAN

BANCOMEXT
BANXICO
BIT

CAPEM
CEPAL

CETES
COMPEX

CONACYT
DEP

DEC
ECEX

EI
ENESTYC

EU/EUA
FAMEVAL
FASB

FCA
FMI
GATS

GATT

GMAT
GRE

G -2
IASC

IED
IMCP
IMSS
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Asociacién Europea de Libre Comercio.

American Institute of Certified Public
Accountants.

Empresa altamente exportadora.

Asociacién Nacional de Facultades ¥ Escuelas
de Contaduria y Administracién.

Assocliation of Southeast Asian Nation,
Asociaciones de Naciones del Sudeste
Asidtico.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Banco de México.

Bilateral Investment Treaties,

Tratado Bilateral de Inversién (TBI).

Centro de Andlisis y Proyecciones Econémicas
para México.

Comisién Econdmica para América Latina Yy el
Caribe.

Certificados de Tesoreria de la Federacidn.

Comisién Mixta para la Promocién de las
Exportaciones.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Pivisidén de Estudios de Posgrado.

Division de Educacién Continua.

Empresas de Comercioc Exterior.

Empresa (s) Integradora (s}.

Encuesta Nacional de Empleo, Salarios,
Tecnologia y Capacitacién en el Sector
Manufacturero.

Estados Unidos de Norte América.

Fondo de Apoyo al Mercado de Valores.

Financial Accounting Standards Board,
Comisién de Principios de Contabilidad
Financiera.

Facutad de Contadurfa y Administracién.

Fondo Monetario Internacional.

General Agreement on Trade in Services,
Acuerdo General sobre Comercio de Servicios.

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros Yy
Comercio.

Graduate management admissions test.

Graduate record examinations.

Tratado México - Colombia - Venezuela.

International Accounting Standars Committe,
Comite Internacional de Principios de
Contabilidad.

Inversién extranjera directa.

Instituto Mexicano de Contadores Puiblicos.

Instituto Mexicano del Seguro Social.




INEGI

IVA
LIBOR
MERCOSUR
MEXDER
MDD
MICs

MMD
NAFINSA
NIC
QECD

QIC
oMC
PEA
PEI
PEMEX
PIB
PITEX

SECOFI
SEC
SHCP
SIMPEX
SINCAS
SM
SWIFT

TIIE
TIIP
TLCAN

TRIMs

TRIPS

UE
UNESCO

UDIS
UNAM
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Institute Nacional de Estadistica, Geografia
e Informdtica.

Impuesto al valor agregado.

Tasa interbancaria de Londres.

Mercado Comin del Sur.

Mercado Mexicano de Derivados.

Miles de délares.

Medidas de inversién relacionadas con el
comercio.

Miles de millones de ddlares.

Nacional Financiera,S.N.C.

Normas internacicnales de contabilidad.

Organization for Economic Co - operation and
Developmet,

Organizacion para la Cooperacién Yy
Desarrollo Econémico (OCDE}.

Organizacion Internacional de Comercio.

Organizacién Mundial de Comercio. »

Poblacién econémicamente activa.

Poblacién econémicamente jnactiva.

Petrdleos Mexicanos.

Producto interno bruto.

Programa de importacién temporal para
producir articulos de exportacidn.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Securities and Exchange Comission.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Mexicano de Promocidén Externa.

Sociedades de Inversién de Capitales.

Salario minimo. '

Society for Worldwide Interbank Financial
PTelecommunication.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio.

Tasa de interés interbancaria promedio.

Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, México - Estados Unidos y Canadd.

Trade Related Invesment Measures,

Acuerdo sobre medidas de inversién
relacionadas con el comercio.

Trade Related with Intelectuyal Property,
Acuerdo sobre los Derechos de Propiedad
Intelectual.

Unién Europea

United Nations Educational, Scientific and

cultural Organization,

Naciones Unidas para la Organizacién de 1la
Educacién, la Ciencia y la Cultura.
Unidades de inversidn.
Universidad Nacional Auténoma de México.
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