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L- INTRODUCCION 

EMEX con sus procesos de investigacién, exploracién, explotacién, produccién y 

omercializacion es la empresa que genera la mayor parte de los recursos nacionales y por 

inde se sittia entre las mas importantes de nuestro pais; El Instituto Mexicano del Petrdleo 

GMP), brazo tecnolégico de la misma. me ha brindado la oportunidad de laborar en él, lo 

que me ha mativado a realizar este trabajo, enfocado al andlisis de las desviaciones del flujo 

de efectivo del Instimuta. 

Independientemente que el Instituto Mexicano del Petréleo como organismo 

descentralizado del Sector Paraestatal genera sus propios recursos, el Gobierno Federal 

ejerce un estricta control de sus ingresos y egresos; en razon de to cual destaca la 

importancia para que estos organismos practiquen una planeacién financiera eficrente que 

les permita cumpur con sus metas propuestas. 

Los instrumentos mas wnportantes que se utilizan dentro de la etapa de planeacién 

financiera son el presupuesto de egresos asi como su flujo de cfectivo correspondiente. 

Este trabajo como ya se menciond, aborda cl estudio del flujo de cfectivo del IMP, 

comparande el flujo de efectivo presupuestado contra el real. para analizar las desviacioncs 

mas relevantes, asi como su repercusion en los resultados de la Institucién. 

 



Marco Tedrico 

J. FLUJO DE EFECTIVO 

En la actualidad para las organizaciones una de sus mayores preocupaciones es generar 

efectivo para llevar a cabo sus actividades y lograr sus objetivos en los plazos sefialados. 

ante estas circunstancias, es necesario utilizar sistemas de control eficientes, para resolver 

sus operaciones cotidianas. 

B.B. Howard y M. Upton, reflexionan en este sentido: 

“El control eficiente del efectivo es uno de los requerimientos mas importantes de una 

acertada administracién financiera. El efectivo es la sangre de las empresas comerciales y 

su circulacién constante y saludable a través de la operacién completa del negocio, se ha 

vl 
demostrado repetidas veces que es la base de la solvencia empresarial 

Para las empresas el flujo de efectivo representa una herramienta muy util en la 

determinacién de sus necesidades, en razén que de no plantear adecuadamente sus 

requerimientos, tendran problemas para hacer frente a sus actividades normales, como por 

ejemplo: el pago a empleados, prov eedores. etcétera, 

A) DEFINICIONES 

“El estado de flujo de efectivo, muestra el movimiento del efectivo que sale y que ingresa 

al negocio, por medio de una lista de las fuentes de ingresos de efectivo y los usos del 

. al 
misino 

“Es el estudio, analisis y prondstico de la circulacién pecuniaria con referencia a sus 

fuentes y usos cn una empresa, en periodo futuro determinado, con el objeto de plancacion 

y control del dinero™ 

'B B,. Howard y M_ Upton, /ntroduction to Business Furance, pA8S 
“RALPH Dale Kennedy, Esrados finanewros fora, analists emterpretacion, p 347 

‘DEL RIO Gonzalez, Cristobal, Al presupuesto, p WEBS 
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“Estado tinanciero que muestra el origen de los fondos de una empresa. asi como las 

aplicaciones que se hicieron de las mismas en dos o mas periodos 0 ejercicios 

determinados, pasado. presente o futuro™ 

De lo anterior se puede definir al fluo de efectivo como el documento de informacién 

financiera que permite a los directivos de la organizacién clasificar, aplicar. analizar, 

integrar v evaluar la fluidez del efectivo desde su fuente hasta determinar su aplicacién en 

la empresa en el futuro inmediato. 

B) OBJETIVOS 

« Determinar el efectivo necesario para afrontar los compromusos financieros de la 

organizacion enmarcados en periodos definidos, cuyo origen esta sustentado en las 

operaciones del negocio y proporcionar elementos que contribuyan a evaluar las 

actividades que permitan alcanzar las metas y objetivos de planeacién estratégica. 

e Invertirde manera adecuada y oportuna los excedentes de efectivo 

« Detenninar montos monetarios para enfrentar ev entualidades. 

¢ Administrar eficientemente el efectivo, para aumentar el patrimenio de la empresa y 

reducir el riesgo de liquidez. 

C) BENEFICIOS 

© Pronosticar los tlujos de caja para operaciones cotidianas. 

¢ Constituir una herramienta excelente de control. 

» Guiar a los directivos de la organizacién para decidir dentro de cierto rango de efectivo, 

que actividades son susceptibles de realizarse en determinado momento. 

« Informar acerca de la estabilidad de la empresa para hacer frente a compromisos 

inmediatos. 

e Evitar actividades eventuales relacionadas con efectivo. 

* Detectar mediante analisis. desviaviones de efectivo. 

  

  

*PERDOMO Moreno Abraham. clnaliis ¢ inser pretccion fe Estados Pinancicros, p 61 
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¢ Mejorar el manejo de fondos. 

¢ Invertir excedentes de efectivo en bienes de operacién o en inversiones. 

e Recurrir oportunamente a financiamientos interos y externos. 

¢ Los directivos al conocer los flujos de efectivo, mejoran su administracién. 

* Tomar decisiones que mejoren las finanzas de la empresa al mostrar los aciertos o 

errores del pasado. 

Es importante determinar los conceptos por los cuales ocurren las entradas y salidas de 

efectivo. 

Las fuentes externas de efectivo se denvan de la emisién de valores y de la obtencién de 

préstamos, pago de cuentas, intereses. dividendos. impuestos, pasivos y sueldos, y las 

internas que fluyen hacia la caja como los provenientes de ventas al contado, cobros a 

clientes, ventas de activo fiyo. 

Al comparar los flujos de entrada y salidas de efectivo, generalmente existen variaciones, 

por lo que es importante sefialar que si en algiin momento del periodo las salidas de 

efectivo son superiores a las entradas, las empresas tenderan a ser incapaces para liquidar 

sus cuentas. Ante esta situacidn, los directives deberan buscar altemnativas de solucidn. tales 

como reducir las cuentas por cobrar, inventanios y activos fiyos, obtener fondos adicionales 

de fuentes eaternas. 

Por el contrario si las entradas de efectivo son superiores a las salidas, se tendra un aumento 

cn el nivel del saldo de efectivo, lo cual da opcién utilizar este sobrante de la mejor manera. 

con base a las necesidades de la empresa. 

El sobrante o faltante de efectivo de cada periodo, se obtiene de la siguiente manera: 

Sobrante o faltante del periodo anterior 

+ 

Entradas en el periodo 

Salidas en el periodo 

Sobrante o faltante del periodo de 
  

Efectivo. 
        

 



  

  

    

Cuando el sobrante o 

faltante inicial, resulta de 

entradas mayores a salidas 

de efectivo , se presentard 

como un saldo positivo.       
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Cuando el sobrante o 

faltante inicial, resulta de 

salidas mayores a entradas 

de efectivo, se presentaré 

como un saldo negatiyo. 
  

  

Para concluir sefialo que el flujo de efectivo es una excelente herramienta para el control 

del mismo, ya que muestra cuanto se ha recibido. y cuanto gastado en ese rubro, su utilidad 

se denota en la toma de decisiones futuras a través de su proyeccién. 
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3. EL PRESUPUESTO 

A) CONCEPTOS 

“Es un proyecto detallado de los resultados de un programa oficial de operaciones, basado 

en una eficiencia razonable.”’* 

“Es un conjunto de pronésticos referentes a un periodo precisado” ° 

De lo anterior se puede detinir que el presupuesto es una serie de ideas, planes y medios 

proyectados para determinar mediante tales indicadores la situacién futura de la 

organizacién para determinado periodo. 

B) OBJETIVOS 

e Lograr la consumacién de una cosa a futuro, considerando los planes establecidos. 

« Coordinar todas las actis idades de la organizacién para alcanzar ese fin. 

¢ Establecer controles y determinar si los planes son llevados a cabo en relacion a la 

direccion estratégica de la entidad. 

En consecuenesa el presupuesto prevé situaciones futuras y auxilia a los directivos a 

proyectar los fhuyos de la empresa buscando la eficiencia en sus operaciones. con la 

posibilidad de planear con mayor certeza los periodos secuentes que repercutirdn en la 

toma de decisiones de la organizacion. por tal razon entre otros aspectos. cl presupuesto de 

efectivo resulta de gran apoyo para las organizaciones. 

Las empresas generalmente requieren mantener ciertas cantidades superiores a las que 

necesitan para su funcién operativa fas cuales facilitaran hacer frente a situaciones 

eventuales como la falta de liquidez. 

En razén de lo anterior. es vital que las organizaciones sean eficientes en la administracién 

y control del efectivo, asi como en la planeacién mediante el uso de la técnica presupuestal 

de los requerimientos a corto plazo. 

  

‘MORALES Felgueres, Carlos, Presupitesta v control en lay empresas, p 3 
“DEL RIO Gonzalez. Crstobal. op en Supia notal.p 1S
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En toda organizacion, pueden existir diversos tipos de presupuestos, que en su conjunto 

permiten obtener los estados financieros proforma. 

Estos presupuestos se pueden agrupar de la siguiente manera: 

Presupuesto de Operacion: Abarca conceptos relacionados con los resultados de operacién 

de una entidad. Incluye los presupuestos de: venta, costos directos de venta, gastos 

generales de venta y administracion, de produccién, compras. 

Presupuesto de Inversiones: Comprende una lista de costos y beneficios de proyectos 

independientes que pueden realizarse. por lo que la decisién de invertir en ellos, sera con 

base a los objetivos y recursos financieros con que disponga la organizacién. 

Presupuesto Financiero: Abarca los presupuestos relacionados con la estructura financiera 

de la organizacién, como: el presupuesto de caja o flujo de efectivo y la serie de 

operaciones de tipo financiero en que no participa este. El presupuesto de flujo de efectivo 

es el mas importante de este grupo en razén que la informacion que aporta es vital, para 

tomar decisiones de financiamtento 0 inversiones a corto plazo. 

A continuacion se hace referencia al presupuesto de caja o flujo de efectivo. objeto de 

estudio de este trabajo.
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4. PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

A) DEFINICIONES 

“Es uno de los instrumentos mds importantes de la Administracién Financiera, porque en él 

se incluyen todos los movimientos de efectivo de la empresa y se resume el plan 

financiero”’ 

“Representa la estimacion anticipada de los ingresos y egresos de efectivo que se obtendran 

ok 
y pagaran durante cierto periodo de tiempo futuro 

Se puede concluir: 

Ei presupuesto de flujo de efectivo es una proyeccién de la organizacién para un periodo 

futuro de las entradas y salidas en efectivo. 

B) OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

« Estimar anticrypadamente los ingresos. egresos v saldos de etectivo. 

© Determinar si fos saldos presupuestados coinciden con las necesidades requeridas por el 

programa de operaciones. 

* Indicar excedentes o escasez futura de efectivo 

« Construir una base sdlida para el crédito. 

¢ Ex:tar problemas transitorios por dificultades de disponibilidad de efectivo. 

* Prever Ja citra éptima de caja. 

* Determinar fa politica de financiacién con base en las condiciones de mercado. 

Es conveniente levar a cabo un pronéstico del efectivo a corto plazo, en virtud a que estos 

se realizan con mayor exactitud. 

  

  

* ATADRONO Cosio, Manuel Enrique. ddimutstacidn finuncira ded cacidante, p47 

* MORALES Felgueres, Carlos. op cut supe. nota S, p 337 
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C) IMPORTANCIA DE ANALIZAR LAS VARIACIONES O 

DESVIACIONES 

Generalmente al término de cada eyercicio presupuestal, al comparar las cifras cstimadas 

con las reales, resultan vartaciones que representan verdaderas “ilamadas de atencién” con 

relacion al control que se ejerce sobre el presupuesto correspondiente, razén por la cual la 

efectividad del flujo de efectivo dependerd en gran medida de tal control; al analizar Jas 

diferencias de los conceptos que integran el flujo de efectivo, fundamentalmente de 

aquellas que resulten significativas, se pueden determinar los factores que benefician o 

perjudican al efectivo y que en algunos casos no fueron considerados al elaborar el 

presupuesto. 

En consecuencia, es convenente efectuar el anéalisis de Ja desviacién de manera inversa 

porque permite al directivo determinar la causa que impidid alcanzar el efecto final 

deseado. conviertiéndose asi ia primera causa en efecto de la anterior. misma que debera 

analizarse y determinar su causa y asi sucesivamente continuar con el procedimiento hasta 

llegar al origen de tales fallas. Jas cuales permitan a los directives tomar acciones 

cotrectivas que a la postre se convertitan en preventivas y mediante mejores controles de 

efectivo (en este caso) puedan moditicar el rumbo del presupuesto para aproximarlo a 

Mmontos mas cercanos a los reales 

D) ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

El propdsito del presupvesto de flujo de efectivo es determinar anticipadamente la 

captacién y utilizacién del dinero, por consiguiente, al claborar cl presupuesto de flujo de 

efectivo es preciso incluir las necesidades representadas por los diferentes rubros de la 

empresa entre los cuales estan los requerimientos de efectivo para cl financiamiento de las 

operaciones cotidianas de la entidad.
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Para la elaborar el presupuesto de flujo de efectivo existen varios metodos. 

Carlos Morales en su libro: “Presupuesto y Control en las empresas”? sefiala los siguientes 

métodos: 

« DIRECTO 

© DELA UTILIDAD NETA AJUSTADA 

© DE CAPITAL DE TRABAJO 

a) METODO DIRECTO 

Es la estimacién directa de los ingresos y egresos de efectivo mediante la proyeccién de los 

registros de caja Al predeterminar el importe de todos y cada uno de los elementos u 

operaciones en este rubro. 

Este método es de uso frecuente, sencillo, considera los resultados anteriores como base y 

sobre estas se realizan los prondsticos. Para su elaboracién es importante considerar 

indicadores como Ia inflacion, e! desempl!eo, la produccida. 

b) METODO DE LA UTILIDAD NETA AJUSTADA 

Este método parte de la utilidad neta que registra el estado de pérdidas y ganancias 

presupuestado. al ajustar ésta cifra mediante los importes relativos a las operaciones en que 

no inters iene el efectivo. determina el exceso a déficit mensual de efectivo. que al sumar o 

restarse de] saldo inicial de caja y bancos permite predeterminar el saldo final del ejercicio. 

Un inconveniente es el no precisa el importe de los ingresos y egresos de efectivo, de ahi 

su escasa aplicacion. 

c}) METODO DE CAPITAL DE TRABAJO 

Consiste en ajustar el saldo del capital de trabajo a principio del ejercicio con la utilidad 

neta presupuestada para ese periodo mds otros ingresos de efectivo, para asi calcular el 

capital de trabajo estimado del mes. A esta cifra se le restan los siguientes conceptos: 

l. Capital de trabajo que se considera apropiado, excluyendo la existencia de caja y 

bancos. 

i 

" MORALES Felgueres, Carlos, ap cit, supra. nota 5, pp 314 = 319 

VW
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2. La existencia en cajas y bancos que como saldo estandar se debe conservar. 

La diferencia resultante representa el efectivo que puede destinarse a la compra de 

titalos o a la realizacién de inversiones temporales, o bien, para el depdsito en cuenta 

especial, 

Este método es apropiado para los casos en que se persigue como objetivo fundamental 

la insersion de fondos prov enientes de utilidades. 

METODO DIRECTO 
Como se menciona anteriormente, se basa en estimaciones: 

Entradas de efectivo, originadas generalimente por: 

« Ventas al contado 

* Cobranza de cuentas 

« Cobranza de préstamos ¢ inversiones 

« Ventas de activo fijo 

Las ventas al contado son relativamente faciles de planear en razon de tomar como base las 

experiencias anteriores. y por supuesto se deben considerar los cambios en las tendencias 

econdmicas aplicables al penodo a proyectar La variable mas importante es el volumen 

provectado de ventas ¥ sus plazos de recuperactén en virtud de intluir en los requerimientos 

financieros de las empresas. por lo cual sc requiere que el prondstico se cimente en 

politicas de crédito bien detinidas. 

De la misma manera se estimnard previo analisis la historia de las cuentas no cobradas con el 

propésito de establecer un factor de cuentas incobrables, que permita proyectar los cobros 

esperados. 

Los intereses sobre préstamos e inversiones han sido caleulados previamente al efectuar 

estas transacciones en consecuencia, se conace SU MONO Con oportunidad, 

Salidas de efectivo, éstas se efectiian principalmente por compras y pagos de: 

© Adqursicidn de activo 

© Sueldos y Salarios
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© Cuentas por pagar 

« Impuestos 

¢ Intereses 

La adquisicién de activo se puede estimar al considerar los pagos efectuados en el afio 

inmediato anterior, al igual que otros conceptos como la ampliacién de actividades, la 

complementacién y reposicién del equipo en mal estado. 

Los sueldos y salarios se pueden estimar basdndose en los pagos erogados por este 

concepto en el afio inmediato anterior, considerando desde luego, las politicas de 

contratacién de la empresa, en virtud que los recortes o aumentos de personal, repercutiran 

n fa estimacién de salarios. 

Para estimar el pago de cuentas, es indispensable considerar las experiencias anteriores y 

las politicas de pago establecidas por la empresa. tales como: plazo para su liquidacion, 

cantidad y clasificacién de proveedores y calendarizacién de las mismas; acciones que 

contribuirén de manera eficaz al control de los recursos. 

Para la estimacion de los impuestos. se deben analizar las cantidades enteradas a la 

instancia correspondiente del afio anterior. y los conceptos que ariginaron estos montos. 

para determinar si durante cl ejercicio presupuestado se adicionaran otros conceptos, 

disposiciones legales 0 actividades que obliguen a la consideracién de nuevos incrementos 

al presupuesto. 

El pago de dividendos se estima con base en las metas y objetivos de la entidad y mediante 

los estados financieros proforma proyectados, considerando desde luego las fluctuaciones 

que pudieran presentarse a futuro producto de factores internos y externos, (fortalezas y 

debilidades, amenazas y oportuntdades). controlables y no controlables en razon que el 

presupuesto de efectivo es esencialmente flexible. por lo que continuamente debe 

actualizarse a efecto de cumpla su cometido. 
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4.ADMINISTRACION PUBLICA 

A) GOBIERNO FEDERAL 

Con base al Articulo 40 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos la 

forma de gobierno de nuestro pais es la de una Reptiblica Representativa, Democrdiica y 

Federal. 

Republica Representativu: Los gobernantes cambian periddicamente y son elegidos por et 

pueblo para que actuen por é} en los asuntos de gobierno v salvaguarden sus intereses y 

derechos, es decir. Jos gobernantes son representantes del pueblo. 

Democrética: Democracia implica el principio que la soberania o poder reside en el pueblo. 

ya que el gobierno es ejercido por el pueblo. 

Federal: Nuestro pais esta formado por diferentes estados libres y soberanos en su 

administracién interior. manteniéndose unidos en torno al ordenamiento de la Constitucién 

General del pais. La unidad que integran los estados. en estas condiciones. constituye la 

federacién. 

E} Articulo 49 Constitucional. sefiala que el supremo poder de la Federacion se divide para 

su ejercicio en Legislative, Liecuivo y Judicial, 

DIVISION DE PODERES 

© PODER EJECUTIVO: Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. 

Camara de Diputados 

° PODER LEGISLATIVO: Congreso General 

Camara de Senadores 

Suprema Corte de Justicia de la Nacion 

* PODER JUDICIAL: Tribunales Colegiados de Circuito 
Tribunales Unitarios de Circuite 
Juzgados de Distrito 
Consejo de la Judicatura Federal.
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PODER EJECUTIVO 

Se deposita el ejercicio del Supremo Poder Ejecutivo de la Unién en un solo individuo que 

se denominaré presidente de los Estados Unidos Mexicanos. Art. 80 Constitucional. 

Corresponde al poder ejecutivo la funcién administrativa del estado, al promulgar y 

ejecutar las leves. 

PODER LEGISLATIVO 

El poder Legislativo se deposita en un Congreso General. que se divide en Camara de 

Diputados y en Camara de Senadores. (Art. 50 Constitucional) 

CAMARA DE DIPUTADOS 

Los Diputades son electos por la ciudadania a través del voto directo cada tres afios, sin 

derecho a reelecci6n. 

La Camara se conforma por 500 diputados, de los cuales, 300 son electos por el principio 

de votacién mayoria relativa mediante el sistema de distritos uninominales y 200 electos 

por el principio de representacién proporcional con el sistema de listas regionales votadas 

en circunscripciones plurmominales. 

Algunas facultades de la Camara de diputados Art. 74 Constitucional 

e Vigilar, mediante una comisién de su seno, el exacto desempefio de las funciones de la 

Contaduria Mayor. 

¢ Examinar, discutir y aprobar anualmente el presupuesto de egresos de la Federacién. 

¢ Declarar si se procede contra servidores publicos. 

CAMARA DE SENADORES 

La Camara de senadores esta integrada por cuatro representantes de cada entidad federativa 

y por cuatro representantes del DF. 

Estos cuatro representantes se eligen de fa manera siguiente: tres por el principio de 

votacién mayoritaria relativa. y uno es asignado a la primera minoria 
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La Camara de Senadores se renueva en su totalidad cada seis afios. 

Los Senadores representan a las entidades Federativas y al Distrito Federal. 

Algunas facultades de la Camara de Senadores Art. 76 Constitucional 

¢ Analizar la politica exterior desarrollada por el eyecutivo federal con base en los 

informes anuales que el presidente de ia repiblica y el secretario del despacho 

correspondiente rindan al congreso. 

« Resolver las cuestiones politicas que surjan entre los poderes de Estado, cuando alguno 

de ellos ocurra con ese fin. 

* Designar a los ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. 

PODER JUDICIAL 

Este poder se deposita en la Suprema Corte de Justicia, En un tribunal electoral, en 

tribunales colegiados y umitanos de circutto, en juzgados de Distrito y en un Consejo de la 

Judicatura Federal. Art. 94 Constitucional. 

La maxima autoridad judicial de la Federacién es la Suprema Corte de Justicia de la 

Nacion, cuyas resoluciones son definitivas Esta integrada por 11 ministros nombrados por 

el Ejecutivo Federal y con la aprobacidn de la Camara de Senadores. 

B) ESTRUCTURA DE L4 ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

La Administracién Ptiblica Federal es una entidad constituida por diversos érganos del 

Poder Ejecutivo Federal cuya finalidad es realizar las tareas sociales, permanentes y 

cficaces de interés general en que la Constitucién y las leyes administrativas setialan al 

estado para dar sausfaccion a las necesidades generales de ta nacion. 

Desde el punto de vista organico a la Administracién Publica Federal se le identifica con el 

Poder Ejecutivo y todos los organos @ unidades admimstrativas que directa o 

indirectamente dependen de el. 
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El Art. 1° de la Ley de la Administracién Publica Federal, 

misma: 

Administracion Publica Federal, 

Sector Central 

Admin. Pub. Federal 

Sector Paraestatal 

SECTOR CENTRAL: 

Presidencia de la Republica 

Marco Tedrico 

sefiala la estructura de la 

Procuraduria General de la Republica 

Organismos Desconcentrados 

Consejeria Juridica 

Secretarias de Estado 

DEPENDENCIAS Gobierno del Distrito Federal 

SECTOR PARAESTAT AL 

Organismos Descentratizados 

Empresas de Participacion Estatal 

| Instituciones Nacionales v Auviliares de 

ENTIDADES Crédito 

Fideicomisos 

Instituciones Nacionales de Seguros y 

Fianzas
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a) SECTOR CENTRAL 

Esta integrado por: 

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

Algunas de jas facultades del poder ejecutivo que establece el articulo 89 Constitucional 

son: 

° 

Promulgar y ejecutar Jeyes que expida el Congreso de la Unidn. 

Nombrar y remover libremente a los secretarios del despacho, agentes diplomaticos y 

empleados superiores de Hacienda. 

Dirigir la politica exterior y celebrar tratados internacionales, sometiéndolos a la 

aprobacidén del Senado. 

Disponer de la totalidad de la fuerza armada permanente, para la seguridad interior y 

defensa exterior de la federacién. 

Convocar al Congreso a sesiones extraordinarias. 

SECRETARIAS DE ESTADO 

Actualmente las secretarias de estados son 17° 

Secretaria de Gobernacion 

Secretaria de Relaciones Exteriores 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

Secretaria de la Defensa Nacional 

Secretaria de Marina 

Secretaria de Desarrollo Social 

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca 

Secretaria del Trabajo y Previsién Social 

Secretaria de Salud 

Secretaria de Educacién Publica 

Secretaria de Contraloria y Desartallo Administrativo 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 

Sceretaria de Energia 

Secretaria de Turismo 

Secretaria de la Reforma Agraria
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo rural 

Secretaria de Comunicaciones y Transportes 

Las Secretarias de Estado por sus caracteristicas y atribuciones, atienden sus funciones en 

todos los ambitos de la Reptblica Mexicana, por lo que cada estada crea una o mas oficinas 

que las representa. 

Las Secretarias de estado y los departamentos adininistrativos tienen igual rango y entre 

ellos no debe existir preeminencia alguna. 

Los titulares de las secretarias de estado y de los departamentos administrativos ejerceran 

las funciones de su competencia por acuerdo del Presidente de la Republica. 

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL (GDF) 

El GDF administra los bienes de dominio pablico que son aquellos de uso comin y utilidad 

ptblica que el departamento ofrece al ciudadano. por ejemplo: parques. Plazas y jardines 

publicos. 

Otras de las atribuciones del GDF son asegurar cl orden publico. brindar asesoria a los 

crudadanos para resolver los problemas que los mismos pudieran tener con respecto a sus 

propiedades. coordinar lo relativo a panteones, registro civil, estado civil de las personas y¥ 

notariado, ademas de brindar asesoria gratuita al ciudadano en materia civil, administrativa 

y de trabajo. 

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 

La procuraduria General de la Reptiblica, es cl organo esencial del Sistema Federal de 

Justicia. 

El Procurador General de la Republica es nombrado por et Presidente de la Republica y las 

funciones que realiza son juridico-administrativas, incluyendo la del ministerio publico 

federal. y entre ellas se registran: 

¢ Promover y vigilar el cumplimiento de! orden constitucional, procurando la justicia en 

el ambito de su competencia. 

« Representar a la saciedad y a [a federacion. 
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¢ Participar en acciones de prevencién del delito para garantizar la seguridad publica. 

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS 

Entidades cuya funcidn es apoyar a las Secretarias de Estado para ayudar al cumplimrento 

eficaz de las atrbucrones que estas tienen conferidas, asi como la resolucién oportuna de 

asuntos administratives. Poseen también facultades especiticas y limitadas, dependiendo 

estas de la secretaria a la que pertenezcan, 

CONSEJERIA JURIDICA 

Art. 43 Ley Organica de la administracién piblica federal. 

Funcionario nombrado por y con dependencia directa del presidente. 

A esta Consejeria le son aplicables las disposiciones sobre presupuesto, contabilidad y 

gasto pubhico federal. 

Algunas de sus functones: 

© Dar apoyo técnico juridico al Presidente de la Republica en los asuntos encomendados 

por éste. 

© Dar opinion al Presidente de la Republica sobre los proyectos (tratados) a celebrar con 

otros paises y o1ganismos intemucionales. 

¢ Asesorar juridicamente en asuntos en los cuales intervengan varias dependencias de la 

Administracién Publica Federal. al Presidente de la Republica. 

* En materia técnico juridica prestar apoyo y asesoria a las entidades federativas que lo 

soliciten, sin perjuicio de la competencia de otras dependencias. 

b) SECTOR PARAESTATAL 

En el articulo 4° de la Lev Organica de 1a Admintstracién Publica Federal, nos sefiala como 

est4 integrado el sector paraestatal: 

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 

Organismos creados por ley o decreto del congreso de la Unién © directamente por el 

yjecutivo. 
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Tienen personalidad juridica y patrimonio propio. Son independientes cuentan con una Ley 

Organica propia y autogeneran sus recursos. 

EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL 

Aquellas en las cuales el Gobierno Federal aporta o es propietario de mas del 50% de las 

acciones, o bien, que en la constitucién de su capital social se hace constar titulos de sene 

de emisién especial, que solo pueden ser suscritos por el Gobrerno Federal. 

Existen también empresas de participacién estatal minoritarias en las que el Gobierno 

federal es propietario de menos del 50%. 

INSTITUCIONES NACIONALES Y AUXILIARES DE CREDITO E INSTITUCIONES 

NACIONALES DE SEGUROS Y FIANZAS 

Son sociedades estructuradas para prestar servicio publico de banca y crédito en apoyo a la 

politica de desarrollo nacional. 

Este servicio es prestado tinicamente por el estado, a través de instituciones en los términos 

que establezca la correspondiente ley reglamentaria. 

Instituciones de Crédito: Sociedades andmmas de banca multiple que fungen como 

intermediarios financieros capaces de captar recursos de! publico mediante certificados de 

depésito. pagarés, etc. (operaciones pasivas), y con dichos recursos, otorgar créditos 

(operaciones activas). 

Son instituciones auxiliares de crédito: 

« Almacenes generales de depdsito 

« Empresas de factoraje 

« Arrendadoras financieras 

« Uniones de crédito 

* Sociedades de ahorro 
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Instituciones de Seguros y Fianzas: Son sociedades andénimas concesionadas por el 

Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se clasifican con 

base a su constituci6n en: 

Privadas 

Nacionales 

Mutualistas 

Reaseguradoras. 

FIDEICOMISOS PUBLICOS 

Los fideicomisos publicos son aquellos organismos que se conformen de manera analoga a 

los organismos descentralizados o empresas de participacién estatal mayoritaria, que 

tengan como propésito auxiliar al ejecutivo mediante la realizacién de actividades 

prioritarias. (Art. 40 Ley de Entidades Paraestatales) 

En un fidercomiso, el fideicomitente destina ciertos bienes a un fin licito determinado, 

encomendando Ia realizacidn de ese fin a una institucion fiduciaria. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico interviene como unico fidercomitente de la 

Federacton. 
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5. LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO 

A) HISTORIA 

La Industria Petrolera en México ha representado una de las bases mas importantes para el 

desarrollo econdémico del pais, debido al desarrollo promovido desde la exploracién hasta 

la produccién de los productos petroleros y su comercializacién a diferentes ramas de la 

industria nacional y extranjera. 

La historia comercial de la Industria petrolera en nuestro pais se inicia en 1900, cuando el 

promotor americano, Doheney, forma la Mexican Petroleum Company of California para 

explotar los primeros yacimientos de petrdleo en Ebano, San Luis Potosi. 

Aj realizarse las primeras extracciones, la produccién de petréleo eva raquitica en virtud 

que se perforaba a poca profundidad. A partir de 1904, se comenzé a perforar a mayor 

excavacion (500m) dando como resultado una produccién de 1500 barriles diarios del pozo 

denominado “La Pez I”. 

Conforme transcurvid el tempo no solo empresas norteamericanas se establecieron en el 

pais, si no también una de ellas fue !a compafia “Person and Son” de Inglaterra. 

Portirio Diaz presidente durante esa época. apoyo a éstas empresas, a través de la Ley del 

Petréteo. Esta ley daba concesiones en todo el territorio nacional, otorgaba franquicias y 

toda clase de facilidades a quienes encontraran petrdlea; permitia la expropiacién de los 

terrenos en los que habja petréleo; permitia Ja libre importacién de maquinaria para 

perforar o refinar petréleo y para elaborar toda clase de productos que tuvieran por base el 

petréleo crudo. 

Estas disposiciones hicieron posible el comienzo de la industria petrolera, pero también dio 

lugar a acciones fraudulentas por parte de esas concesionadas, que iban en contra de los 

intereses nacionales como: la evasién de unpuestos y la formacién de monopotios. 
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Al derrumbarse Porfirio Diaz. el gobierno de Francisco 1. Madero expidié un decreto por el 

cual se establecia un tmpuesto especial del timbre sobre la produccién petrolera consistente 

en el pago de 20 centavos por tonelada, y ordend el registro de todas las compatiias que 

operaban en el pais. 

Posteriormente. Carranza emite dos decretos: el primero, creaba un impuesto sobre los 

terrenos petroleros v los contratos por los que estos se arrendaban, para asi ejercer un 

contro} en esta industria. y el segundo establecia et Derecho de Barra, impuesto por el cual, 

cada tonelada de petrdleo crudo para exportacion debia causar el pago de diez centavos al 

Gobierno Federal. 

Los afios 20’s, con su espiritu revolucionario, fue una época de febril actividad petrolera. 

La industria del hidrocarburo tuvo uma trayectoria en crescendo hasta Negar en 1921 a una 

produccién de crudo de poco mas de 193 millones de barriles. alcance que colocé a México 

como segundo productor mundial. Esto se debid al descubmmiento de la Faja De Oro, 

yacimientos localizados bajo la planicie costera del Golfo de México en el estado de 

Veracruz y una parte de Tamaulipas. 

Si bien hubo un auge en la industria, en el pais las relaciones entre las empresas y sus 

trabajadores no eran buenas. los problemas empezaron a crecer, hasta el afio de 1937 

cuando Ia huelga petrolera se lleva a efecto. Ante esta situacién se solicita la intervencién 

del Presidente Lazaro Cardenas para conciliar ambas partes. 

Al negarse las compafias petroleras a obedccer el mandato Constitucional. Lazaro 

Cardenas decide expropiar el petrdleo. para someter la rebeldia de los empresarios, acto que 

se llevd a efecto ei 18 de marzo de 1938. 

Con el decreto de expropiacidn, se solucions el conflicto que habia alterado durante meses, 

la tranquilidad del pais. 
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B) CREA CION DE PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX) 

Dos meses después de la expropiacién, el presidente Lazaro Cardenas, en compafiia de un 

grupo de colaboradores, planeé la reorganizacion de Ja nueva industria petrolera. 

El 7 de Junio de 1938 se crea la empresa Petrdleos Mexicanos. 

PEMEX mantiene la direccién estratégica y operativa de todas las actividades de la 

industria petrolera, 1a planeacién y presupuestacién en conjunto, asi como los lineamientos 

de las politicas generales. 

La paraestatal esta facultada para celebrar con personas fisicas o morales toda clase de 

actos, convenios y contratos y suscribir titulos de crédito, manteniendo en exclusiva la 

propiedad y control de] Estado Mexicano sobre los hidrocarburos. 

Actualmente PEMEX cuenta con organismos descentralizados subsidiarios de caracter 

técnico industrial y comercial. cada uno de ellos con personalidad juridica y patrimonio 

propios: 

© PEMEX Exploracién y Produccién 

« PEMEX Refinacién 

© PEMEX Gas y Petroquimica Basica 

« PEMEX Petroquimica 

© IMP COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO 

En respuesta a la necesidad de investigacion tecnoldgica en la industna petrolera, se crea el 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO (IMP), como un organismo descentralizado. 

Los organismos descentralizados, son creados por Ley 0 Decreto del Congreso de la Union 

o directamente por decreto del Presidente de la Republica, 

Estan integrados por las entidades juridicas, creadas conforme a lo dispuesto por la Ley 

Organica de la Administracién Ptiblica Federal y cuyo objeto sea: 

* Larealizacién de actividades correspondientes a las drcas estratégicas 0 prioritarias. 

* La prestacién de un servicio publico 0 social 

¢ Laobtencién o aplicacién de recursos para fines de asistencia o seguridad social. 

Tienen personalidad juridica y patrrmonio propio, son independicntes, poscen también una 

ley organica propia, ademis generan sus propios recursos. 
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D) EL FLUJO DE EFECTIVO EN LA ADMINISTRACION 

PARAESTATAL 

Por disposiciones de] Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Ptiblico, 

las entidades paraestatales deberdn enviar a la Secretaria de Hacienda Informacidn de las 

operaciones que realicen. mediante balance general. estados de resultado, reporte de divisas 

y flujo de efectivo entre otros. 

Para presentar la informacién se utilizan formatos preestablecidos en el Manual de 

Programacién 4 Presupuesto 1998 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

El Manual de Programacién y Presupuesto 1998. es elaborado por la Secretaria de 

Hacienda v Crédito PUlblico. reine Ia totalidad de formatos que deben enviar las 

dependencias . entidades del sector Ptiblico para integrar el Proyecto de Presupuesto de 

Egresos de la Federacrén. 

Este manual tiene como objetrvos: 

* Proporcionar a las dependencias y entidades del sector Publico, una herramienta. que 

  

ofrezca msuueciones sencillas y precisas sobre las caracterigtteas que debe guardar la 

presentacién de sus proyectos de presupuesto. 

« Reducir tiempo y carga de trabajo dedicados a la correccién de aspectos relacionados 

con la presentacién del proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion a la H. 

Camara de Diputados. 

¢ Presentar de manera precisa la informacién que sobre el quehacer publico se presenta al 

citado cuerpo legislative y a los contribuyentes en general, 

Las dependencias coordinadoras de sector deberin de provcer oportunamente del 

instrumento a las entidades paraestatales bajo su control 
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El formato utilizado para flujo de efectivo se clasifica como £-02 (Fig. 1) 

Caracteristicas del formato: 

Encabezado 

e ENTIDAD: especificar la clave programatica presupuestaria de la entidad y nombre 

completo de la misma (maytsculas). 

» SECTOR: La clave programatica presupuestaria del sector administrativo al que 

pertenece la entidad, nombre completo del mismo (mayusculas). 

Cuerpo del Formato: 

« COLUMNA INGRESOS: Registra las cantidades que obtendra la entidad por concepto 

de ingresos asentados en el formato, y se desagregaran los importes de acuerdo con la 

informacion solicitada. En caso de solicitarse el componente interno y externo de tales 

conceptos, éste se determina con base a la ubicacién geografica de la oficina matriz de la 

unidad econdmica con quien se efectiia la operacidn correspondiente. Cuando se trate de 

oficmas con representacién en el extranjero perteneciente a la entidad. los ingresos 

seran considerados de origen externo. 

Los conceptos por Cuotas para el Seguro Social a cargo de patrones y trabajadores y 

Cuotas para cl ISSSTE y FOVISSSTE se utilizaran unicamente por estos institutos. 

En los renglones correspondientes al concepto de Endeudamiento o (Desendeudamiento) 

neto se asentara el importe resultante de restar el pago por amortizacion de 1a deuda a la 

colocacién de la misma, de acuerdo con su origen y respctando el signo obtenido. 

La suma de ingresos del afio serd igual al monto que resulte de adicionar los conceptos 

comentes y de capital, operaciones ajenas y subsidios y transferencias del gobierno 

federal. 

En el renglén total se registrara la suma de los conceptos disponibilidad inicial, suma de 

ingresos del ao y endeudamiento o (desendeudamento) neto.
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e COLUMNA EGRESOS: 

Se registran las cantidades que la entidad erogara por cada uno de los conceptos de gasto 

asentados en el formato. para lo cual se efectuard la disgregacién solicitada. En aquellas 

casos en los que se solicita el componente interno y externo de los conceptos. éste se 

determinaraé de acuerdo con la ubicacién geografica de la oficina matriz de la unidad 

econémica con quien se realiza la operacién correspondiente. Cuando se trate de 

oficinas con representacion en el extranjero perteneciente a la entidad, los gastos seran 

considerados de origen extemo 

En el renglén suma de egresos del afio. se anotard el importe resultante de la suma de los 

conceptos gasto cornente de operacién, inversién fisica, inversién financiera y 

operaciones ajenas. 

E] total sera igual a la suma de los conceptos suma de egresos del afio. disponibilidad 

final y enteros a Tesoreria de la Federacién. 

PIE DE PAGINA 

e 1) Incluye Apoyos para Servicios Personales por: El registro del monto de transferencias 

que la entidad destinara al pago de servicios personales, a través del capitulo 1000 0 de 

la partida 3806 (elasificacion por objeto del 

  

¢ 2) Incluye pago de impuestos federales por: Esta nota enuncia el monto de recursos que 

la entidad gastara en el pago de impuestos federales.
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INFORMES UTILIZADOS EN EL IMP 

EL IMP elabora informes para uso interno y para el gobierno federal: 

De la informacién generada en el IMP existen informes que se clasifican en dos grupos: 

para el gobierno federal y para uso interno del propio Instituto. 

INFORMES PARA USO INTERNO DEL IMP 

« Programa de actividades 

« Informe de actividades 

e Informacién al Consejo Directivo 

« Analisis estadistico 

e Agenda estadistica 

« Anuario 

INFORMES ENTREGADOS AL GOBIERNO FEDERAL: 

¢ De labores, Camara de Diputados 

« De labores, PEMEX 

¢ De eyecucién, Plan Nacional de Desarrollo (PND) 

¢ De gobierno, Programa de actividades 

* Autoevaluacién: SECODAM 

e Sistema Integral de Informacién, SECODAM, SHCP Y SRIA. DE ENERGIA 

En lo que respecta al flujo de efectivo, este documento se presenta en el Sistema Integral de 

Informacidn el cual se entrega ala SECODAM, SHCP Y SECRETARIA DE ENERGIA. 

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION 

Es un sistema creado para la verificacion del ejercicio del gasto publico federal, mediante ta 

contabilidad financiera y presupuestal por medio de 25 formatos disefiados exproteso y 

autorizados por la Sceretaria de Hacienda y Crédito Publico, mismos que se presentan en el 

Manual de Presupuesto y Programacién 1998
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Toda la informacion conterida en los documentos mencionadas, se integra en el formato 

E-02 (Fig.1) referente al resumen del seguimiento financiero de flujo de efectivo 

devengado de cada entidad y su conciliacién bancaria con la sucursal, mediante la 

asignacion presupuestal en la cuenta de disponibilidad financiera. 

La informacién debe ser congruente con los estados financieros presupuestales, asi como 

con la concihacién contable presupuestal para efectos de requisitar la informacién, misma 

que se reporta para !a cuenta publica anual. 

En caso de incumplimiento de las fechas establecidas las organizaciones seran amonestadas 

por la instancia correspondiente. también cuando se presente informacién errénea podra 

solicitarse autorizacion para su adecuacion por segunda y unica vez. 

La informacidén contenida en los formatos se entregaraé mediante una base de datas, 

transmitida por medios electrénicos al Centro de Recepcién, Control y Distribucion de la 

Informacion (CERECOD)), para entregar posteriormente a las Secretarias globalizadoras y 

a las coordinadoras de Sector. 

EL IMP como organismo dependiente de la Secretaria de Energia, recibe de esta los 

formatos que deberan complementar y devolver a la propia Secretaria mediante recursos de 

cémputo para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 48 y 49 de la Ley de la 

Admunistracién Publica Federal, donde se sefiala el agrupamiento por sectores de la 

administracién publica, y las funciones de éstas. 

ad vo
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1. MARCO JURIDICO 

El objeto de in\ estigacion de este trabajo es analizar el Flujo de efectivo presupuestado y el 

real del Instituto Mexicano del Petréleo (organismo descentralizado) para determinar 

posibles desvtactones. 

Esta informacion se presenta a la Secretaria de Hacienda y a SECODAM, a través de su 

secretaria coordinadora, la Secretaria de Energia. 

Disposiciones legales respecto a la elaboracion y presentacién del flujo de efectivo: 

Ley de la Administracion Publica Federal (LAPF) 

Ley de Presupuesto. Contabilidad y Gasto Publico y su reglamento (LPCGP) 

Ley de Entidades Paraestatales (LEP) 

A) LEY DE LA ADMINISTRA CION PUBLICA FEDERAL. 

En su articulo primero se establecen las bases de organizacién de la Administracion Publica 

Federal Centralizada y Paraestatal. 

La Presidencia de la Reptiblica, las Seeretarias de Estado, los Departamentos 

Administrativas v la Consejetia Juridica del Ejecuuivo Federal, integran la Administracion 

Publica Centratizada. 

Los organismos descentralizados. las empresas de participacion estatal, las instituciones 

nacionales de crédito. las organizaciones auxiliares nacionales de crédito. las instituciones 

nacionales de seguros y de fianzas y de los fideicomisos, componen la administracion 

publica paraestatal. 

En esta ley se explican las funciones tanto de la Administracion Publica Federal 

Centralizacda como de la Paraestatal. 

Se examinan algunas disposiciones contenidas en la Ley de la Administracion Publica 

Federal, que precisan algunas de las fanciones con relacién a jas entidades paracstatales de 

la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico, la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo 

Administrative, la Secretaria de Energia
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Art, 31: Sefiala las funciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: 

Proyectar y calcular los ingresos de la Federacién, del Departamento del Distrito 

Federal y de las ENTIDADES PARAESTATALES, considerando tas 

necesidades del gasto piblico federal. 

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones en 

materia de planeacién nacional, asi come de programacién, presupuestacién, 

contabilidad y evaluacion. 

Formular la Cuenta Anual de la Hacienda Publica Federal. 

Fijar los lineamientos que se deben seguir en la elaboracién de la documentacién 

necesaria para 1a formulacién del informe presidencial. 

Ejercer el control presupuestal de los servicios personales, asi como en forma 

conjunta con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, aprobar 

estructuras organicas y ocupacionales de las dependencias y entidades de la 

Admunistracion Publica Federal y sus modificaciones, asi como establecer 

normas y linearmentos en materia de administracién de personal. 

SECRETARIA DE ENERGIA 

Ll articulo 33: Secretaria de Energia. 

Corresponde a la Secretaria de Energia el despacho de los siguientes asuntos” 

I 

4 

Ejercer los derechos de la nacién en materia de petrdleo y todos los carburos de 

hidrégeno sdlidos. liquidos y gaseosos, energia nuclear; asi como el aprovechamiento 

de bienes y recursos naturales que se requieren para generar, conducir, transformar, 

distribuir y abastecer energia eléctrica que tenga por objeto la prestacién de servicio 

ptiblico. 

Conducir la actividad de las entidades paraestatales cuyo objeto esté relacionado con la 

explotacién y transformacién de los hidrocarburos y la generacion de cnergia eléctrica y 

nuclear con apege a la legislacién en materia de ecologia. 

Otorgar concesiones, autorizaciones y permisos en materia energética, conforme a las 

disposiciones apheables. 

te
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4 Lievar el catastro petrolero. 

5 Realizar v promover estudios e investigaciones sobre ahorro de energia, estructuras, 

costos. provecios. mercados. precios y tarifas. activos, procedimientos. regias. nonmas, 

y demas aspectos relacionados con el sector energético y proponer, en su caso, las 

acciones conducentes. 

La Secretaria de Energia regula las actividades petroleras, asi como las relacionadas con la 

energia nuclear y eléctrica 

Realiza sus actividades conforme a los Imeamientos que el Articulo 27 Constrtucional en el 

ramo del petréleo le confiere. al igual la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y la 

Ley Reglamentaria del Art. 27 Constitucional en materia nuclear. 

La Secretaria Ileva a cabo sus funciones en forma programada conforme al Sistema 

Nacional de Planeacion democratica. v en los términos de las politicas que. para el logro de 

los objetivos y priondades del desarrollo nacional. establece el titular del poder Ejecutivo 

Federal 

SECODAM 

drt. 37 Secretaria de Contraloriu y Desarrollo Administrativo: 

A la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admimistrativo corresponde el despacho de los 

siguientes asuntos: 

  

‘igilar el cumplimiento por parte de las dependencias y entidades de la 

administracién publica federal de las disposiciones en materia de planeacion, 

presupuestacidn, ingresos. financiamiento, inversién, deuda, patrimonio, fondos 

y valores. 

© lnspeccionar y vigilar directamente o a través de los érganos de control de las 

dependencias y entdades de la admmnistracion publica federal cumplan con las 

normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad, 

contratacién y remuneraciones de personal, contratacion de adquisiciones, 

arrendamientos, servicios, ¥ cjecucion de obra publica, conservacidn, uso, 

30
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destino. afectacion, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles. almacenes y 

demas activos y recursos materiales de la administracién publica federal. 

Arts 48 v49 

El ejecutivo federal a fin de llevar a cabo la intervencién en la operacidn de las entidades de 

la administracién publica paraestatal, las agrupard por sectores definidos. considerando el 

objeto de cada una de dichas entidades en relacién con la esfera de competencia que ésta y 

otras leyes atribuyen a las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos. 

Esta intervencidn se realizard a través de la dependencia que corresponda segtin el 

agrupamiento que por sectores haya realizado el ejecutivo. la cual fungira como 

coordinadora del sector respectivo. 

En este caso corresponde a la*‘Secretaria de Energia ser Ja coordinadora del Sector 

energético al cual El Instituto Mexicano del Petréleo pertenece como coordinada. 

PEMEX 

Comisién Nacional para el ahorro de Energia 

Comision Federal de Electricidad 

ENTIDADES 

DELA Instituto Mexicano del Petréleo 

SECRETARIA DE ENERGIA 

COORDINADORA DE SECTOR, Comision Reguladora de Energia 

Instituto de Investigaciones Eléctricas 

Luz y Fuerza del Centro   

st
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B) LEY DE PRESUPUESTO CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO 

Art 1° 

El presupuesto. la contabilidad y el gasto publico federal se norman y regulan por las 

disposiciones de esta ley. fa que ser aplicada por el Ejecutivo Federal a través de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

Art. 2” 

El gasto ptblico federal comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, 

inversion fistca. inversion financiera. asi como los pagos de pasivo de deuda publica y por 

concepto de responsabilidad patrimonial que realizan las dependencias y entidades de la 

administracién publica federal. 

Art, 6° 

Las secretarias de Estado o Departamentos Admimistrativos orientarin y coordinaran la 

planeacion. programacion. presupuestacién. control y evaluacién del gasto de las entidades 

que queden ubieadas en el sector que esté bajo su coordinacion. 

elrt 13" 

El gasto publico federal se basara en presupuestos que s¢ formularan con apoyo en 

programas que sefialen objetivos, metas y unidades responsables de su eyecucién. Los 

presupuestos se elaboraran para cada afio calendario y se fundara en costos. 

Art. 39” 

Cada entidad Ilevara su propia contabilidad, la cual incluird, las cuentas para registrar tanto 

los activos, pasivos. capital o patrimonio, ingresos. costos y gasto, asi como las 

asianaciones, compromusos y ejercicio correspondientes a los programas y partidas de su 

propio presupuesto. 

Los catalogos de cuentas que utilizardan las entidades de la administracién publica 

centralizada y la paraestatal seran emitidos por la Seeretaria de Hacienda y Crédito Publico 
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En el Instituto Mexicano del Petréleo, el flujo de efectivo se elabora por partida 

presupuestal con base al clasificador por objeto del gasto cuyos rubros basicamente son: 

CAPITULO 

1000 Servicios personales 

2000 Materiales y suministros 

3000 Servicios generales 

4000 Ayudas, subsidios y transferencias 

5000 Bienes muebles e inmuebles 

6000 Obras pliblicas 

7000 Inversi6n financiera y otras erogaciones 

8000 Ingresos por gastos federaies 

9000 Deuda publica 

Art. 41° 

Las entidades suministraran a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la 

pertodicidad que ésta determine. la informacién presupuestal. contable. financiera y de otra 

indole que requiera, 

Art. 42° 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico girara instrucciones sobre la forma y términos 

en que las entidades deban llevar gus registros auxiliares y contabilidad, y en su caso 

rendirle informes y cuentas para fines de contabilizacién y consolidacién. asimismo, 

examinara periddicamente ef funcionamiento del sistema y los procedimientos de 

contabilidad de cada entidad y podra autorizar su modificacién o simplificaci6n. 

La informacién contable generada por las entidades sera consolidada por la SHCP con el 

fin de claborar la Cuenta Anual de la Hacienda Publica Federal, para presentarla ante el 

gjecutivo,
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OC) REGLAMENTO DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD ¥ 

GASTO PUBLICO 

Art. 32 

El ejercicio del gasto publico federal se efectuara con base en los calendarios financieros y 

de metas. los que seraén elaborados por las entidades y requeriran autorizacién de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

Art. 33 

L Para la elaboracién de los calendarios financieros y de metas, las entidades deberan 

compatibilizar las estimaciones de avance de metas con los requermientos 

penddicos de recursos financieros necesarios para alcanzarlas. 

U. Los calendarios financieros contemplaran las necesidades de pago. en funcién de los 

compromisos y las de realizacion de los pagos. 

If  Tratandose de entidades paraestatales, sus calendarios deberan contemplar tanto los 

ingresas. como los egresos, diferenciando los recursos propias de los que se lleguen 

a obtener por concepto de transferencias. 

crt. 84 

El registro de las operaciones y la preparacién de informes financieros en las entidades 

debera de Ilevarse a cabo de acuerdo con los principios de contabilidad gubemamental 

generales y especificos asi como con tas normas e instructivos que dicte la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico. 

Art. 8F 

Las entidades estarin obligadas a adecuar sus sistemas contables, desarrollar y emitir 

procedimientos e instrucciones especificas, en concordancia con las reglas generales 

establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las entidades coordinadoras 

de sector. 

40 
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Art. 113 

Las entidades de la administracion ptiblica paraestatal deberan proporcionar la siguiente 

informacién: 

Mensualmente dentro de los primeros quince dias del mes siguiente. 

L Balance General 

I. Estado de Resultados 

OL. Estado de costos de produccién y ventas 

IV, Estado de ongen y aplicacién de recursos 

Vv. Estado analitico de ingresos 

VL Estado de detalle del presupuesto de egresos 

VII. FLUJO DE EFECTIVO 

VIHI. Informe de gastos - ingresos de divisas 

{X. Resumen del ejercicio programatico dei presupuesto devengado 

Xx. Resumen del ejercicio presupuestal financiero devengado 

AT Informe Presupuestal de Flujo de Efecto. 

Art. 152 

Las adecuaciones presupuestarias comprenderan: 

e Las adecuaciones a la estructura programatica y financiera de los presupuestos 

aprobadas y 

e Las adecuaciones a los calendarios financieros y de metas autorizados. 

Art. 153 

Las entidades podran efectuar adecuaciones presupuestarias sin previa autorizacién de la 

Secretaria, siempre que se trate de traspasos de recursos disponibles dentro de un mismo 

cograma y de contormidad con lo siguiente: g g) 

L Que no afecten subprogramas y proyectos definidos por la Secretaria como 

estratégicos y prioritarios 

UL. Que no modifique la idenuficacién econdmica de gasto corriente y de capital que 

determine la Secretaria 

at
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Ti. Que no modifiquen los calendarios financieros y de metas autorizados 

IV. Que no impliquen: 

a) Obligaciones para aiios posteriores 

b) Creacién de programas, subprogramas, 0 proyectos 

c) Traspasos de recursos provenientes de créditos externos 

Vv. Tratandose de subsidios y aportaciones cualquier adecuacién presupuestaria 

requenra la autorizacién previa de la Secretaria 

VI. Que se realicen de conformidad con las nonnas y lineamientos que dicte la 

Secretaria 

Las adecuaciones que efectien las entidades en los términos de este articulo, deberan 

comunicarse a la Secretaria en los plazos y forma que ésta determine. 

Art. 154 

La Secretaria. con base en la solicitud de las entdades y considerando en su caso la opinion 

de la entidad coordinadora de sector respectiva, autorizara las adecuaciones presupuestarias 

cuando sea procedente 

D) PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL 

EJERCICIO FISCAL 1998 

TITULO SEGUNDO De la ejecucién y Control Presupuestal del Gasto Publico 

CAPITULO If Del ejercicio y de la aplicacién de las erogaciones adicionales 

Art. 32 

El ejercicio dei presupuesto, se sujetara a los calendarios de gasto y de metas que apruebe 

el drgano de gobiemo en Ia primera sesién del gjercicio, con base en las disposiciones 

generales que emita la Secretaria 

Se deberan celebrar con 1a Secretaria, la Contraloria, y la coordinadora convenios de 

balance de operacidn. primano y financiero, mensual y trimestral en el ambito devengado y 

pagado. Estas instancias evaluaran trimestralmente cl cumplimiente de los comipromisos 

 



Marco Juridico 

establecidos en los convenios y en su caso propondraén las medidas conducentes para 

corregir las desviaciones detectadas. 

Art. 38 

La Secretaria y la Contraloria en el seno de la comisién intersecretarial de gasto de 

financiamiento. asi como la respectiva dependencia coordinadora de sector, celebran 

convenios para: 

L- El establecimiento de compromisos de balance de operacién primario y financiero, 

mensual y trimestral a nivel de devengado y pagado. 

I+ El fortalecimiento financiero de Jas entidades que realizan actividades estratégicas 0 

prioritarias, cuyas funciones estan asociadas a la prestacién de servicios plblicos 0 a la 

produccién de bienes social y nacionalmente necesarios. 

La Secretaria de la Contraloria en el seno de la comisién evaluaré trimestralmente el 

cumplimiento de los convenios. a que se refiere dicho articulo. $1 en las evaluaciones 

mencionadas se observan hechos que contravengan las estipulaciones concertadas. la 

comision, en los términos de las disposiciones legales aplicables. propondré a la 

dependencia coordinadora de sector y a la entidad de que se trate, las medidas conducentes 

para corregir las dess iaciones detectadas. 

La comisién intersecretarial de Gasto Financiamiento establecerd las disposiciones de 

cardcter general con base en los cuales se Ilevard a cabo la formulacién de los convenios a 

que se refiere este articulo y hara la determinacion de las entidades con las que habran de 

celebrarse los mismos. Los organos de gobiemo serdn responsables de vigilar que se 

cumpla con las metas de balance presupuestario. 

Convenio de balances de operacién, primario y financiero son los que se celebran, por una 

parte el gobierno Federal. representado por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico; 

de la Contraloria y Desarrollo Administrativo; y la de Energia y por otra el Instituto 

Mexicano del Petréleo.
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TITULO TERCERO. Disposiciones de racionalidad y Austeridad 

Art.48 

Las erogaciones por los conceptos que a continuacién se indican deberdn reducirse al 

minimo indispensable, y su uso se sujetard a los siguientes criterios de racionalidad y 

selectividad: 

L Gastos menores, de ceremonial y de orden social, comisiones de personal 

extranjero, congresos, convenciones, ferias, festivales y exposiciones. 

TI. Contratacién de asesorias, estudios e investigaciones de personas fisicas y morales, 

por concepto de gasto correspondiente al capitulo de servicios generales, deberan 

estar previstas en los presupuestos y su celebracién se informard a la Secretaria. 

10. Publicidad, publicaciones oficiales y, en general, las actividades relacionadas con la 

comunicacién social. En estos casos las dependencias y entidades deberan utilizar 

preferentemente los medios de difusién del sector ptiblico y el tiempo que por la ley 

otorgan al Gobiemo Federal las empresas de comunicacién que operan mediante 

concesién federal. 

TITULO CUARTO. De la informacién y verificacion 

Informacion 

La Sceretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo 

Administrative, asi como el Banco de México, operaran el Sistema Integral de Informacion 

de los Ingresos y Gasto Publico, y estableceran los lineamientos relativos a la organizacién, 

funcionamiento, y requerimientos de dicho Sistema, los cuales deberan ser del 

conocimiento de la entidad a més tardar dentro de los primeros 30 dias del ejercicio. 

Evaluacién y Verificacion 

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de la Contraloria, 

informara trimestralmente a la Camara de la ejecucién del presupuesto, sobre la situacion 

econdémica y las finanzas publicas del ejercicio, asi como sobre la deteccién de 

uregularidades y el fincamiento de las responsabilidades correspondicntes. 

Los informes trimestrales deberan ser representados a mas tardar 45 dias después de 

terminado el trimestre de que se trate.
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A) ANTECEDENTES 

a) HISTORIA DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 

Historicamente, desde el punto de vista tecnolégico la industria petrolera de nuestro pais 

dependia en gran medida del extranjero. Esto resultaba inadecuado para el modelo de 

economia nacional que a raiz de la propia expropiacién nuestra nacién se habia planteado 

mediante la estrategia y esfuerzo del gobiemo para que PEMEX suministrara los 

energéticos necesarios para el progreso y desarrollo del pais. 

Durante el] periodo gubernamental de los licenciados Miguel Aleman Valdés. Adolfo Ruiz 

Cortines y Adolfo Lopez Mateos se promovié el arranque industrial del pais al impulsar la 

explotacién de nuestras reservas petroleras, al ampliar y desarrollar las instalaciones y 

plantas de Petréleos Mexicanos para contnbuir como palanca al crecimiento econdmico y 

social de México. 

Desafortunadamente las politicas para sustituir importaciones de tecnologia, de ingenieria. 

de mano de obra especializada y capacidad de construccién no prodweron los resultados 

esperados lo que en consecuencia origind que el crecimiento de la industria petrolera se 

viera afectado por la intluencia de esa dependencia tecnoldgica. 

Con tales antecedentes, durante la administracién del Lic. Jestis Reyes Heroles, Director 

General de PEMIEX. propuso al Eyecutivo Federal Ja creacién de un Instituto que apoyara a 

Petroleos Mexicanos en la solucién de sus problemas tecnologicos y de recursos humanos. 

El 23 de agosto de 1965, con base a la propuesta del Lic. Jests Reyes Heroles ya citada, 

mediante decreto presidencial, el Lic Gustavo Diaz Ordaz crea el Instituto Mexicano del 

Petréleo (IMP) como un organismo descentralizado de interés publico con caracter 

preponderantemente técnico, personalidad juridica y patrimonio propios. El objetivo 

fundamental de su ereacién fue proporcionar a petrdleos mexicanos el apoyo tecnaldgico 

mediante la investigacién cientifica basica y aplicada, la formacién de investigadores y 

capacitacién de personal, entre otros, para coadyuvar a [a produceién de hidrocarburos y 

sus derivados, indispensables para el desarrallo y expansién de la infraestructura industrial 

del pais. 

a6 
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El 18 de marzo de 1966, al celebrarse el vigésimo octavo aniversario de la expropiacién 

petrolera, Diaz Ordaz inauguré oficialmente las instalaciones de dicho Instituto. Es a partir 

de esta fecha que con el propdsito de dar cabal cumplimiento a los objetivos, el IMP 

vineula a los sectores académico y de investigacién de las principales instituciones de 

educacién superior del pais al integrar a sus representantes, conjuntamente con los de 

PEMEX, al Consejo Directivo del propio Instituto. 

El IMP inicié sus operaciones en cuatro edificios ubicados en el Eje Central Lazaro 

Cardenas No. 152, en Colonia San Bartolo Atepehuacan. en la ciudad de México con una 

nave de talleres. Actualmente la sede principal se integra con 33 edificios y con los 

siguientes talleres: 

M™ Mecanica de Aparatos 

Mecanica de piso 

Soldadura y Paileria 

Plomeria y Tuberias 

Carpinteria 

Electricidad | (Mantenimiento) 

Servicios Auxiliares 

Refrigeracion y Aire Acondicionado 

Barniz y Acabados Especiales 

m 

a 

a 

o 

a 

ma 

= 

a 

BW Electricidad 2 (Instalaciones) 

@ Pintura 

™@ Acabados 

@ Cerrajeria 

M Vidrieros 

W Jardineria 

W@ Albafileria 

™ Mantenimicnto a UPS 

@ Soplado de Vidrio 

nu Intendencia. 
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También posee instalaciones en las cuatro Zonas administrativas y petroleras mas 

importantes: 

Centro D.F. 

Norte Poza Rica, Veracruz 

Marina Cd. del Carmen. Campeche 

Sur Villahermosa, Tabasco. 

Estas cuentan con 32 centros de capacitacién, oficinas y laboratorios, con el proposito de 

apoyar a Pemex. 

Los principales centros que dispone el IMP se muestran en la figura 

Figura 2 

9. 

Principales centros de capacitacién por zonas administrativas del IMP. 

  

  

  

  

Centro | Norte Marina Sur 

“Guadalajara Poza Rica Dos Bocas Villahermosa 

Salamanca Veracruz Paraiso Cd. Pemex 

Tula Certo Azul Cardenas 
| 

  

San Martin Texmelucan Madero Cactus 

  

  

  

  

* Altamira Nuevo PEMEN 

i Monterrey Reforma 

Cadereyta Coatzacoalcos 

: Reynosa Minatitlan 

  

“Cd, Mendoza Agua Dulce 

  Salina Cruz 

  Pajaritos 

  Nanchital 

  La Venta 

        Venta de Carpio 

  Terminal Refrigerada 

    
AS 

Terminal Marituma     
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Una preocupacién permanente de los directivos que vigiian el desarrolio del IMP, es crear, 

actualizar y aumentar el acervo tecnolégico propio mediante la generacién de 

conocimientos que permitan incrementar la competitividad y rentabilidad de Petrdéleos 

Mexicanos. 

E] IMP ha procurado mantener su autosuficiencia y solidez tecnolégica ademas de la 

organizacional con un alto grado de competitividad nacional ¢ internacional. mediante la 

investigacion, el desarrollo tecnolégico, el entrenamiento de personal en todos los niveles 

requendos, y la presentacion y apoyo de una gama extensa de servicios, que coadyuven a 

tal propésito. 

En la actualidad contribuye también al incremento de la eficiencia y productividad, tanto 

en Petrdleos Mexicanos como en diversas empresas privadas, con base en tres factores 

fundamentales: el trabajo en investigacion basica y aplicada, la prestacién de servicios y la 

capacitacion del personal profesional, obrero. tecnico y admmistrativo. 

MISION DEL IMP 

Generar, asimilar y aphicar cl conocimiento cientifica vy teenalégico para apoyar el 

desarrollo de Ja industria petrolera nacional y contribuir al desarrollo sostemido y 

sustentable del pais. ° 

VISION DEL [MP 

Un Instituto Mexicano del Petréleo dedicado en lo fundamental a la investigacién y al 

desarrollo tecnolégico, centrado en la generacién de conocimientos y habilidades criticas 

para la industria petrolera, prestando servicios de alto contenido tecnoldgico y trasformando 
sot . . . 

el conocimiento en realidades industriales. 

"De acuerdo al Plan Estrategica del [MP 1997-2001 
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OBJETIVOS DEL IMP 

Los objetivos del IMP son: la investigacién cientifica basica y aplicada, la formacién de 

investigadores. la capacitacion de personal que desempefiaré labores de alto nivel. la 

difusidn de los desarrollos cientificos y su aplicacion en la industria petrolera, petroquimica 

derivada y quimuca. 

ACTIVIDADES PREPONDERANTES DEL IMP 

A) Investigacion 

B) Desarrollo Tecnolégico 

C) Prestacion de Servicios Especializados 

A) Invesngacion 

EXPLORACION: 

La exploracién y produccién de hidrocarburos constituyen las actividades primarias de 

la industria petrolera nacional y son el punto de partida para la planeacion y desarrollo 

integral del Instituto Mexicano del Petrélea en matena de investigacién, desarrollo 

tecnaldgice v prestacidn de servicios técnices especializadas cn apoyo a dicha industria 

petrolera. 

B) Desarrollo Tecnolégico 

PRODUCCION: 

La perforacién de pozos. trabajo previo a Ja instalacién del ducto por donde se extrae el 

petrdleo y gas de las entrafias de la tierra. representa una de las actividades mas 

significativas en la explotacién de hidrocarburos en virtud de convertirse en el 

“provecdor™ de materia pnma para las refinerias 

En las actividades inherentes a la transformacién del petréleo crudo en productos finales 

y de mayor valor comerczal, también cl IMP apoya a Petroleos Mexicanos en 

investigacién y desarrollo tecnoldgico para obtener combustibles de uso final ¢ msumos 

de la mejor calidad para la industria petroquimica nacional.



  

Antecedentes 

Para lograr la refinacién y los denvados de la petroquimica, existen cuatro grupos 

fundamentales: 

Procesos, Catélisis, Especialidades quimicas y Proteccién Ambiental 

Procesos: Al extraer el crudo de los yacimientos y transferirlo a las refinerias, éstas 

mediante procesos de transformacién, modifican sus caracteristicas fisicas y/o quimicas 

que les permiten obtener una gama de productos, los cuales dependen del grado de 

refinacién a que es sometido el oro negro 

Catalisis: Es la tecnica o procedimiento mediante la cual se elaboran los catalizadores; 

productos quimicos cuya funcidn es acelerar y controlar la velocidad de las reacciones 

quimicas. 

Especialidades Quimicas: La corrosién y suciedad que se forma y acumula en las 

tuberias de las plantas (refinerias) que integran a Ja industria petrolera, es ejemplo de 

problemas severos para la produccién cotidiana de hidrocarburos y sus derivados; de ahi 

surge la necesidad del IMP para investigar y encontrar soluciones que eviten 

contratiempos a la produccién, como el paquete de productos quimicos desarrollado por 

cl Instituto en ufos recientes. conformados estos productos por desemulsionantes, 

antiensuciantes, neutralizantes ¢ inhibidores de corrosién que coadyuvan a mantener en 

buen estado las tuberijas y los niveles de produccién de la paraestatal 

Cabe agregar que el IMP es integrante de un consorcio internacional dedicado a la 

investigacién y desarrollo de inhibidores de corrosion de minima toxicidad. 

Proteccién Ambiental: Su objetivo principal es el desarrollo de estudios y servicios 

téenicos especializados para el cumplimiento de la legislacién ambiental. Sus 

actividades abarcan desde la caracterizacién de ambientes, hasta la evaluacion de 

dispositivos y equipos anticontaminantes. 
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C) Prestacién de Servicios Especializados 

Entre los servicios tecnolégicos mas importantes que el IMP ofrece a PEMEX, destacan 

el procesamiento de informacioén geofisica, y el procesamiento digital de datos 

sismicos. los cuales, anteriormente eran proporcionados por empresas extranjeras, 

actualmente como resultado del desarrollo del propio Instituto, es factible realizarlos en 

nuestro pais. 

CERTIFICACION Y SISTEMAS DE CALIDAD: 

Ante la necesidad del Instituto para asegurar la competitividad que ofrece en productos. 

servicios, tecnologia y para satisfacer los requerimientos y confianza de todos sus 

clientes (principalmente Petréleos Mexicanos), implanté la norma ISO-9000. 

ISO-9000 

ISO (International Organization for Standars) es un organismo internacional no 

gubernamental con sede en Ginebra Suiza fundado en 1947. con la misién de promover 

el desarrollo de normas tendientes a facilitar el comercio internacional y la cooperacién 

técnica. cientifica v la actividad econémica. Cuenta con 125 paises miembros. emite 

hormas que definen conceptos. métodos. y reglas relativas a la calidad. a la gestion y 

aseguramiento de la misma. Estas normas no tienen cardcter reglamentario. sin 

embargo, definen jas preseripcioncs y un modelo que autoriza el concepto de 

certificacion. 

Su aplicacion no es de caracter obligatorio, no existe ley al respecto, pero como 

consecuencia de ja cultura de consumo que los clientes han adquirido al comparar 

calidad. durabilidad y precio de productos y servicios ofrecidos en el mercado. se ha 

vuelto indispensable y representa una presién de los consumidores que obliga a las 

organizaciones a mejorar sus procesos cn aras de lograr mayor calidad. por tal raz6n, las 

normas [SO-9000 contribuyen indirectamente a definir fortalezas y debilidades de la 

empresa, asi mismo determinar amenazas y oportumidades que permitan Ilevar a cabo 

acciones correctivas 0 preventivas que garanticen la satisfaccién del cliente en el goce 

de bienes y servicios y se cumplan ademas, las condiciones (cn su caso) pactadas en los 

contratos establecidos. 

on
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Entre las disposicones contenidas la ISO-9000, garantiza que el servicio o producto 

gue no tenna los requisitos minimos especificados se eliminen antes de la entrega al 

cliente. 

Estas exigencias adoptadas intemacionalmente. constituyen una referencia de calidad 

para el consumidor de productos y servicios. Las empresas que logran curnplir tales 

requisitos, son acreedoras a recibir la certificacién ISO-9000 previa revision y dictamen 

emitido por auditores. 

INGENIERIA DE PROYECTO: 

El IMP posee plantas de ingenieria que incluyen unidades de refinacién, procesamiento 

de gas, petroquimicas, integracién, servicios auxiliares, terminales de almacenamiento 

de productos y tratamiento de efluentes con el propésito de experimentar y concretar 

resultados de las investigaciones y tecnologias desarrolladas; cabe destacar que este 

Instituto es pronero ent ingenieria basica en el nivel nacional. 

DESARROLLO PROFESIONAL 

El Instituto cuenta con 32 centros, algunos de los cuales estan equipados con 

laboratorios de informatica y salas de video conferencias para contribuir a la 

actuahzacion y espectalizacién de directivos. profesionistas. técnicos de la industria 

petrolera (uno de los objetivos principales que trene el Instituto desde su creacién) que 

coadyuvan a formar el capital humano altamente especializado cn las diferentes areas 

de este ramo. 

b) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IMP 

La organizaci6n del Instituto esta integrada por: 

Una Direccién General, tres Coordinaciones y scis Subdirecciones cuyo objetivo 

fundamental es la investigacién y desarrollo de tecnologias y la capacitacién del personal 

para las diferentes ramas de la industria petrolera. (Organigrama Fig. 3) 

a ot



  

Antecedentes 

Coordinaciones: 

Investigacién y Planeacién 

Proyectos Especiales 

Promociones y Relaciones 

Subdirecciones : 

Exploracién Produccién 

Transformacion Industrial 

Proteccién Ambiental 

Ingenieria 

Capacitacién y Servicios Técnicos 

Administracion y Finanzas 

Actualmente el Instituto cuenta con 5.424 empleados de los cuales aproximadamente el 

74% son de planta. el 14%o realizan labores permanentes y son contratadas por honorarios 

asimilados y el 12% son trabaiadores eventuales que se encuentran bajo el régimen de 

honorarios a terceros y cuya contratacion fluctda en funcién a la demanda de servicios. 

En la figura + se muestra el organigrama de dos de las divisiones que conforman a la 

Subdiveccién de Administracién y Finanzas (presupuesto y contabilidad. tesoreria y 

cobranza), encargadas de la elaboracion del presupuesto de flujo de efectivo. 
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Integracién del presupuesto del 1MIP 

B) INTEGRACION DEL PRESUPUESTO DEL IMP 

Para la integracién del presupuesto se debe cumplir con los lineamientos (Anexo 1) 

establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico y la Secretaria de Energia 

(Secretaria coordinadora), ademas de los documentos normativos emitidos por la Direccién 

General del IMP. (Anexo 2) 

En la estructura del IMP, cada subdireccién cuenta con una unidad de control técnico 

administrativo la cual es la responsable de formular el presupuesto de sus respectiva 

subdireccién en sus fases: 

a) Anteproyecto 

b) Definitivo 

La Subdireccién de Administracién y Finanzas mediante la Gerencia de Presupuesto y 

Contabilidad. es el 6rgano coordinador y responsable de Ja consolidacién del presupuesto, 

asi como de remitir a la coordinadora de sector el presupuesto del IMP en sus diferentes 

etapas: 

a) Anteprovecto (presupuesto preliminar) 

b) Programa operative anual 

c) Definitivo 

a) ANTEPROYECTO (PRESUPUESTO PRELIMINAR) 

Departamento de Normatividad Presupuestaria (Dependiente de la Gerencia de Presupuesto 

y Contabilidad) 

* Recibe de su gerencia, los diskettes, ademas de los formatos e instructives con las 

especiticaciones para requisitar estos documentos, tipo de paqueteria (de cOmputo) a 

unlizar en la integracién del programa operativo anual, remitidos por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico.



Integracidn del presupuesto del IMP 

« Analiza, procesa y genera listado con las especificaciones que solicita la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico y con base en este anélisis determina los requerimientos de 

informacion a solicitar a las areas del Instituto. 

« Mediante oficio y formatos internos. solicita a las areas del Instituto, el presupuesto de 

ingresos y egresos a precios de Julio del afio en curso en formatos intemos. (Anexo 3) 

«Las areas envian los formatos correspondientes al presupuesto preliminar. 

En esta etapa se manejan tres escenarios: el realista, el pesimista y el optimista. 

Realista: Es e] presupuesto minimo de operacién, incluye los proyectos ya aceptados 

por los clientes. 

Pesimista: Este presupuesto no considera respecto al del atio anterior crecimiento 

alguno. 

Opumusta’ Este presupuesto considera un incremento con base en todos los proyectos 

potenciales. 

b) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) 

El Departamento de Normatividad Presupuestaria: 

» Analiza la informacion proporcionada por las areas, la consolida y la turna a niveles de 

mayor jerarquia para que se realicen las adecuaciones de distribucién definitiva del 

presupuesto preliminar y se presenta la informacién tanto en los formatos establecidos 

por la SHCP como en el diskette. 

¢ Envia la informacién a la Secretaria de Energia para su andlisis y ésta a su vez la remite 

ala Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 

I oy



Integracién del presupuesto del IMP 

Consolidada la informacién del presupuesto preliminar se requisitan los formatos oficiales 

para cl POA, (Anexo 4) los cuales se enuncian a confinuacién: 

Estrategia programatica 

Resumen programatico econémico 

Flujo de cfectivo (ingresos) 

Flujo de efectivo (cgresos) 

Presupuesto integral 

Analisis programatico devengable 

Resumen de actividades institucionales a nivel regional 

Proyectos de inversion 

Mediante oficio se envia a la Scerctaria de Energia la documentacién y cl diskette que 

contiene el presupuesto del IMP; ésta a su vez la remite a la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico. 

¢) PRESUPUESTO DEFINITIVO 

EI Presupuesto preliminar del IMP es la base para le claboracion del definitive. 

Para la formulacién de este dltimo es requisite indispensable camplir los lincamientos 

establecitos por la Secretaria de Hacienda y Crédite Pabhicos en razon de to anterior, la 

Subdireccién de Adiministracién y Finanzas, a ravés de la Gerencia de Presupuesta y 

Contabslidad, se encarga de integrar cl presupuesto final del Instituto, y las unidades de 

contral técnico administrative se encargan de lormular los presupuestos definitivos de sus 

areas respectivas. 

La Gerencia de Presupuesto y Contabilidad, mediante el Departamento de Normatividad 

Presupuestaria: 

Reeibe de la Secretaria de Energia el presupuesto autorizado por la H. Camara de 

Diputados referente a ingresos y egresos al nivel de flujo de efeetive.



Integracién del presupuesto del IMP 

La Divisién de presupuesto para lograr la autorizacién de la Direccién General del IMP 

elabora la propuesta de distribucién por dependencia con base en ec! anteproyecto de 

presupucsto. 

Posteriormente recibe de la Direccién, tas adecuaciones, politicas y lincamientos para la 

distribucién definitiva de] presupuesto. 

A cada area del Instituto se le solicita su presupuesto definitive desglosado por capitulo, 

concepto y partida presupuestal, para analizar y consolidar esta informacién en los 

formatos correspondientes, y después de ser autorizados, enviarlos a la Sceretarfa de 

Energia. 

El Departamento de Normatividad, consolida cl presupuesto de ingresos, para su 

presentacin a los directives y postenormente presentarlo ante la Secretaria Globalizadora. 

Por tltimo el calendario original de ingreso v gasto de organismos y empresas de cantral 

direct, se prepara cn nivel flujo de efective y se envia a la Secretaria de Energia. 

La Seeretaiia de Hacienda y Crédito Publico autoriza la calendarizacian propuesta por la 

Sceretaria de Energia y prepara el convenio tamesiral para remitirlo al IMP, 

Cada trimestre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico remiie el convenio a la 

Subdireceidn de Administracién y Finanzas para su revision, cuya obligacién es vigilar el 

flujo de cfectivo y hacer cumplir los convenios establecidos. 

En caso de modificaciones @ adccuaciones, cl convenio se analiza y autoriza para ser 

cnviado a la Secretaria de Energia, 

ot 
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C) PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL FLUJO DE EFECTIVO 
EN EL IMP 

|. La Divisién de presupuesto recibe en forma calendanzada el presupuesto anual en el 

nivel de flujo de efectivo. 

Para el seguimiento de este presupuesto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

establece convenios trimestrales. 

CONVENIOS TRIMESTRALES 

Cada tres meses se realizan Juntas Intersecretariales, en las cuales ademas del IMP 

participan La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Contraloria y 

Desarrollo Administrativo y la Secretaria de Energia. Cada trimestre se analiza el 

presupuesto y se firma un convenio en el que el IMP se compromete a cumplir y no 

excederse del mismo; en caso de existir diferencias. se estudian los motivos de las 

desviaciones para evitar su incidencia. 

2. La Divistén genera del sisterna Integral de Tesorcria los siguientes reportes: 

¢ INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 

Inctuye los ingresos por la venta de servicios a PEMEX, y otros clientes, la cobranza 

aplicada a anticipos del mismo PEMEX por concepto del Fondo Especial de! Medio 

Ambiente (FEMA) y Fondo de Investigacion y Desarrollo de PEMEX (FIDEPEMEX). 

« INGRESOS DIVERSOS 

Listado que registra diversos conceptos: pagos de gafetes, desechos, licitaciones, 

cursos, diferencia en tipo de cambio, multas a constructoras, utilidad por venta de 

acciones, captadas por el instituto provenientes de las Subdirecciones, Direccion 

General y sus Coordinaciones. 

ol
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FLUJO DE GASTOS DE CUENTAS POR PAGAR 

Listado que concentra por capitulo y partida presupuestal todos los gastos de cada una 

de las subdireeciones o coordinaciones de la direccién general. Asi como todos los 

pagos de néminas v de servicios de agua, luz. teléfono, predio, etc. 

PAGOS MENORES 

Listado que integra todos tos pagos efectuados mediante la caja general. tales como: 

vidticos. anticrpos de sueldos. pago de vacaciones, finiquitos, reposicién del fondo 

revolvente. hquidaciones. etc. 

Recibir del departamento de bancos el reporte de ganancias de intereses por inversion 

de capital. 

Recibir de la division de personal los resimenes de las nominas de becas, honorarios y 

cursos. por Subdireccién, Direeci6n General y sus Coordinaciones 

Recabar en la Division de Contabilidad Jos cortes de caja por comprobaciones de las 

zonas foraneas. asi como el presupuesto dev engado. 

Recibir mformacién de Ja Divisidn de Cobranza correspondiente a PEMEX como de 

otros chentes. conciliando los reportes del Sistema Integral de Tesoreria, ademas de la 

cobranza de anticipos por parte de PEMEX por concepto del Fondo (FEMA) y él 

fideicomiso de PEMEX (FIDEPEMEX). 

Realizar el andlisis de la informacidn del flujo de gastos de cuentas por pagar. asi como 

el de pagos menores para identificar lo que cada Subdireecién y coordinacién gastd, 

clasificandose por capitulo y partida presupuestal. 

Integrar cl flujo de efectivo reportado por la Divisién de Cobranza. 
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9. Recabar en la Gerencia de Tecnologia Informatica la informacion referente a la pdliza 

de la némina para su andlisis verificar el pago neto de la némina contra los egresos. 

10. Identificar los ingresos diversos como son: reintegracién de sueldos por renuncias, 

cancelacién de pagos en cajeros y otros reintegros y realizar ajustes en el total de los 

gastos efectuados. 

{1. Con base en los resultados obtenidos de ingresos y gastos, requisitar los formatos 

establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico obteniendo el flujo de 

efectivo del mes correspondiente. 

12. Efectuar mensualmente el comparativo del gasto realizado contra el convenio que de 

manera periédica (trimestral} proporciona la divisién de presupuesto. 

En caso de discrepancias se analizan las justificaciones, y de ser necesario, se solicita 

informacion a las Subdirecciones. Direccién General y sus Coordinaciones segun 

corresponda. 

Dentro de ios primeros 18 dias naturales de cada mes: 

13. Enviar a la division de presupuesto, mformacién para su incorporacion en el sistema 

integral de informaci6n, que se transmite a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

(formato E02): 

« Cardtula de analisis de operaciones ajenas. 

« Caratula del fluo de efectivo mensual y el acumulado mensual.
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14.- Integrar el informe del flujo de efectivo y distribuir con oficio firmado por el Gerente 

de Tesoreria y Cobranza a las siguientes dependencias de la Administracion Publica 

Federal. 

Secretaria de Energia 

Direccién General de Recursos Energéticos y Radioactivos. ( dos ejemplares) 

Direccién General de Programacién y Presupuestos. { un ejemplar) 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

Coordinacién sectorial de energia e industria (dos ejemplares) 

Subdireccién de analisis estructural del gasto publico (un ejemplar) 

Secretaria de Contraloria vy Desarrollo Administrativo 

Comisaria del Sector Petroquimico (dos ejemplares) 

También mediante oficio a las siguientes dependencias del IMP: 

+ 

o 

Subdirecerén de Administracién v Finanzas 

Contraloria (nterna 

Gerencia de Presupuesto y Contabilidad 

Gerencia de Recursos Humanos 

Asimismo sin oficio a" 

° 

+ 

15.- Integra el expediente con informacién de flujo de gastos de cuentas por pagar, pagos 

menores, resimenes de néminas, cortes de caja por comprobaciones de zonas, presupucsto 

devengado, reporte de cobranza correspondiente al mes, asi como un gyemplar del flujo de 

Gerencia de Tesoreria y Cobranza y. a las Divisiones de: 

Presupuesto 

Contabilidad 

Tesoreria 

efectivo. 

o4 

 



Anatisis 

1. ANALISIS 

A) SITUA CION ECONOMICA ACTUAL 

La economia actual mexicana ha tenido que enfrentar grandes obstaéculos. producto entre 

otros a las crisis financieras asiaticas. la recesién de Japon, Rusia etc. y también a la 

drdstica caida de los precios del petroleo. 

La sobreproduccién del ore negro por parte de paises exportadores del petréleo (OPEP) 

como Venezuela. Arabia Saudita y Kuwait originaron la caida de los precios del petroleo, 

en consecuencia se reunieron para acordar una disminucién en su produccién, que de no 

cumplirse vols eria a traer grandes problemas de caracter financiero. México tenia estimado 

un precio promedio de exportacion de $15.5 délares por barril, ajustado a $13.50 en 

principio. posteriormente a $12.50. para ubicarse en los primeros meses de la segunda 

mitad del afio a $11.50 délares. situandose en septiembre de 1998 de la siguiente manera: 

  

  

  

  

  

  

| CONTINENTE | PRECIO PROMEDIO A SEPTIEMBRE 

| “Ameneano $ 10.60 

i Europeo | § 8.95 

Asiatico S$ 11.69 | 

Atnicano $ 11.74 |   
  

Las situaciones petroleras nacionales ¢ internacionales Tepercutieron en los mercados 

financieros mesicanos. ast como en politicas gubemamentales que obligaron a tres recortes 

presupuestales a septiembre, cuyas consecuencias entre otras fueron: 

© Cae el producto interno bruto (PIB) real 

* Descenso de la inversion 

* Reduccidn del gasto familiar 

¢ Reduccidn del gasto gubernamental 

* Aumento de las tasas de interés 

© Las expectativas de utilidad disminuyen 

« Aumento de los pasives empresariales 
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Por otro lado no solo trae consecuencias negativas ya que disminuye: 

e La presién inflacionaria 

¢ La volatilidad de inversiones 

La Bolsa Mexicana (1998) experimenté una pérdida de alrededor del 30% y el peso sufrié 

otra devaluacion fluctuando por arriba de los 10 pesos por dolar. 

El 17 de septiembre de 1998, el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico y de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, emite las 

disposiciones de caracter general. en materia de racionalidad, austeridad y disciplina 

presupuestaria con el fin de aleanzar las metas fiscales de 1998. {Anexo 4y 

Al IMP estos recortes presupuestales le afectaron: - 

El 23 de septiembre de 1998. la Subdireccion de Administracién y Finanzas comunics a 

todos los Jetes de las Unidades Administrativas. las medidas a seguir con motivo de las 

disposiciones publicadas 

Las Medidas son: 

« Disponibilidad de Caja 

* Honorarios (Partida 3303): quedan suspendidas las Contrataciones por honoranos y [as 

plazas vacantes. quedan congeladas a partir del 17 de septiembre de 1998, hasta finales 

de afio. 

« Adquisiciones (Capitulo 2000): Se cancelan las licitaciones no llievadas a cabo. dando 

prioridad @ aquellas que se encuentren en proceso, cuya adquisicion deba realizarse 

antes de diciembre. debidamente justificadas 

En septiembre de 1998 con relacién al presupuesto, cl IMP empieza a tener problemas al 

presentar sobregiros relevantes. 

Durante el aho se permiten realizar transferencias de partidas que no han utilizado su 

presupuesto hacia aquellas que reportan sobregiros. 

 



Analisis 

De acuerdo con el Art.151 del Reglamento de ja Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto 

Publico las entidades tienen la opcion de realizar adecuaciones presupuestarias, 

entendiéndose por éstas cualquier modificacion realizada al presupuesto, por lo que se 

permiten realizar transferencias de partidas a otras, siempre y cuando no sean restringidas. 

Las partidas restringidas son aquellas cuyo ejercicio debe reducirse al minimo 

indispensable y su uso se sujetard a criterios de racionalidad y selectividad de acuerdo a lo 

establecido en el decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién. Su techo 

presupuestal es autorizado por el H. Consejo Directivo del IMP, y por ningan motivo 

deberan sobre girarse, ya que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ejerce un control 

estricto sobre ellas.(Anexo 6). 

B) CASO PRACTICO 

Para efectos del trabajo, se analizaron las operaciones que durante el periodo enero ~ 

septiembre de 1998 realizé la Subdireccién de Capacitacion y Servicios Técnicos. en razon 

de ser la Subdireccion que mas ingresos obtuvo como encargada de la Administracion de 

las zonas foraneas. 

El Instituto como ya se mencioné posee instalaciones para apoyar a PEMEX en cuatro 

zonas de la Republica Mexicana.



Analisis 

Estas zonas son: 

  

  

  

  

  

ZONA L SEDE 

= Centro L DF. ; 

| Norte L Poza Rica, Ver. | 

| Marina i Cd, del Carmen Camp. | 

| Sur [ Villahermosa Tab. | 
  

La Subdireccién de Capacitacion y Servicios Técnicos consolida las cifras de todas las 

zonas y reporta el comportamiento de las finanzas de estas zonas a su cargo a la 

Subdireccién de Administracién de Finanzas. 

En la elaboracién de los presupuestos. la subdireccién con base en su techo presupuestal 

autoriza los montos para cada zona. y vigila también el estricto cumplimiento de los 

convenios establecidos con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

Con el propésito de analizar las desviaciones originadas en el ejercicio de! presupuesto 

mediante el flujo de efectivo, se presentan: 

e Presupuesto de flujo de efectivo autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico. (Convenios trimestrales), y Presupuesto ejercido calendanzados a septiembre 

de 1998. 

* Flujo de efectivo real calendarizado a septiembre de 1998. 

* Comparativo del presupuesto autorizado para 1998 contra el ejercido a septiembre, asi 

como el presupuesto por ejercer. 

* Comparativo del presupuesto autorizado contra el ejercido, acumulado a septiembre de 

1998. 

¢ Comparativo del presupuesto autorizado, contra el ejercido de septiembre de 1998. 

« Cuadro analitico de las diferencias mas significativas a septiembre de 1998. 
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PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO AUTORIZADO POR EL CONGRESO 
PARA EL PRIMER TRIMESTRE DE 1998 

        

      

    

  

  

  

SAMAR ee 

4ANGRESOS PROPIOS 1,286,305 00 61,985.00 72.080.00 88,447.00 222,212.00 
VENTA DE BIENES 
VENTA DE SERVICIOS: 1 226,333 CO $8 333.00 66 737 00 82749 00 207 619-0 
VENTS DE INVERSIONES 
CUOTAS IMSS 
CUGTAS ISSSTE Y FOVISSSTE 
INGRESOS DIVERSOS 44,064 00 2.505 00 3,654 00 3,696 00 9,855 00 
PRODUCTOS FINANCIEROS 41 064 00 256506 3.65400 3.69600 9855 00 

oTROSs : 
OPERACIONES AJENAS 18,908 00 1,147 00 4,689 00 41,702 00 4,538 00 Z 
TERCEROS 18,908 00 144700 1 689.00 1,702 00 453800 

RECUPERASLES 

2-GASTO PROGRAMASLE 445,012 56 19,121 54 24 60308 26,717 68 67,442 30 
GASTO CORRIENTE SE OPERACION: 394,276 56 18,874 54 21.233 08 26.148 68 66,256 30 
SERVICIOS PERSONALES 139190 89 728456 8.21889 40308 71 2881018 
MATERIALES Y¥ SUMINISTROS 4430377 254294 2.645 26 331717 8307 31 
SERVICIOS GENERALES 476-281 80 92504 10.368 93, 42.924 86 32 138.83 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

INVERSION FISICA 86,620.00 000 000 260.00 260.00 
OBRAS PUBLITAS O00 300 ow 900 O00 
BIENES MUEBLES = INMUESLES 86 620 00 800 000 280 00 280-00 
NVERSION SINANCIERA 4116 00 247 00 37000 309 40 926.00 
CPERACIONES AJENAS 000 200 oo p00 Doo 

TERCEROS 
RECUPERABLES 

B-SALANCE DE OPERACION (1-2) 
CON PRODUCTOS F NANCIEROS 841 292 24 22,663 48 50 476 92 81 42¢ 32 154 769 70 
SiN PRODUCTOS FIMANCIEROS 800 228 44 40-355 46 46 822 92 5773332 144.914 70 

4. INTERESES 900 O00 000 900 900 
INTERNOS, 900 200 ooo 090 00 
EXTERNOS: 000 3co 000 900 000 

‘5. SUASIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 900 900 200 O00 oc 

SUBSIDICS. 
INVERSION 
OTROS 

“RANSF PARA F455 TE INTERESES 
TRANSE P&RA INVES SION FINARCIERA 
TRANSF PRA AMIR” ZACION DE PAS.VOS 

z ICE PRIMES D4 5-2) Bar TOD da 30478 82 2 sn8a2 

? BALSNCE FINAI.T ERD (6 4) §at tela 42992 46 $0 476 52 vf 42932 154 758 70 

NOEUOAMIENTO NETO 4 
INTERNOS: 
EXTERNOS: Qco goo 000 000 900 

8. VARIACION DE CSP ONIBILIDADES $a 202 44 142 863 46, 50 £76.92 at 62922 =154 789 70 
ANICIAL 17 829 00 60 672 46 171,149 23 199.530 Bd 
FINAL 1181 $46 44 8047246 119:149:38 172: 578 70 34a 400 54 

PRESUPESTO DEVEN GAOL 

VARIATION & SALOCS OE 
INTERESES CEVENS 4005. 
CTA DE COMPENSAC.ONES DEL SECTOR PUBLICO 
CTA CON ENTIDADES FUERA DEL SISTEMA DE COM> 
CUENTA CON EL FISCD 
STA CON INSTITUC.ONES OE SEGURIDAD SOCIAL 

SALANGE FINANCIERS PARTIAL 
VAR _NETA OE SALEOS (CEUDORES Y AGREEDORES) 
CTA ON GOB ESTATALES Y MUNICIPALES 

CTA, CONEL SECTGR PUBLICO PRIVADO Y SOCIAL 

BALANCE FINANCIERO TOTAL 

Avionse Roucg Va 30 

 



PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO AUTORIZADO POR LA SHCP 

PARA EL SEGUNDOTRIMESTRE DE 1998 

SRBMEST REL 5       © e
al = EFECTIVO 

    

  

      

   

    

         

  

1-INGRESCS PROPIOS 1 286,305 00 95 809 09 103 355 00 112,650 00 311 814.00 

VENTA CE BIENES 
VENTA DE SERVIC'CS 1226 333.00 998° 20 17,088 00 "07 702.50 284721 00 

VENTA DE 'NVERS'C 
clLoTas mss 
CLOTAS ISSSTE ¥ FOVISSS™E 
INGRESOS DIVERSOS 41,084 00 4.004 00 4,312 00 3,388 00 11.704 00 

PRODUCTOS FINANCIEROS 4106400 4.0ca 20 431200 3386 06 11 70400 

OTROS 
OPERACIONES AJENAS 18,908 00 4.846 00 1,988 00 1,860 00 5,389 00 

TERCEROS 18908 00 1848.00 1988 60 198060 5 389.00 

RECUPERABLES. 

2-GASTG PROGRAMASLE 445,012 56 30,089 01 36,442 65 63 620 50 130 132 16 

GASTO CORRIENTES DE QPERACISH 364,275 56 29,114.01 34,398 68 28,383 80 8 872 16 

SERVICIIS PERSONA. 439 190 89 17-483. 29 1371486 1118277 

MATERIALES ¥ SUMINISTROS 44,803 77 3.595 95 3919 38 3998 88 

SERVICIOS GENERALES 170283 90 4393277 74756 41 13.977 38 

ERCGACIONES EXTRACIOINARIS 
INVERSION S118 186,620 00 585 00 4,612 00 34,921 00 40,098 00 

OBRAS PLSUICAS O00 cc 000 699 000 

SIEVES MUBBLE: MIESLES 83 $2000 555 62 461200 24 927 00 26 088.60 

INVERS.ON ENANCIERS 411600 400 09 432 00 340 00 117200 

OPERAS GNES KIENAS 
ERCERCS 
RECUPERASLES 

B.SALANCE DE OPERACICN (1.21 
CON PRODUCTAS FINANC ERIS. Bat 292 ad 65 7o8 s8 36912 35 49026 $9 781 88184 

SIN PROCUCTOS FINAN. ERTS 800 228 a4 31735 99 32600 25 25 847 50 +3897 34 

4 INTERESES aco oso 000 Gco 000 

INTERHOS 000 on aco ec aco 

EXTEQNGS 900 cz aco cto ote 
900 

+ SUASICIOS V TRANSFERENCE EL SC one ac 000 280 oco 

SLBSGIOS 
!NVERSION 

nat Dae re 0225 S81 Bb 

7 Bala CERIMANCESS 3 4 Bay 202 ad 2823S SB O28 82 oR. oat Sa 

8. ENCEUCAMIENTO NET= oc an 000 600 000 

INTER OS 900 920 one 300 G00 

EXTER 23 302 a2 900 600 309 

9. VARIACION DE DISPOHISR'CADES ads 202 24 85739 08 3891235 49 028 50. 191 681 86. 

INIIAL 310 254.00 °72878 70 3238,318 69 205 237 04 716 128 43 

FINAL, 1181,546 44 238 318 69 208 221 04 25¢ 260 54 897 810.27 

PRESUPESTO DEVENGADO 

VARIAC ON 4 SALDOS DE 
INTERSSES DEVENGADCS 
CTA GE COMPENSACICNES 0: 
CTA GON SNTIDADES FUSR4 DEL 
CUENTA CON EL FISCO 
CTA CON INSTITLCIONES OE SEGL> "DAD SOCIAL 

  

TOR PLALICS 
EMA CE COMP 

    

BALANGE FINANCIERS PARTIAL, 
VAR NETA O€ SALDOS (DEUCORES » ACREECCRES, 

ON GOB ESTATALES ¥ MUMSIF SLES 
STA CON EL SECTOR PUBL TG PRIVEDC ¥ SOCIAL 
    

BALANCE FINANCIERS TOTAL, 

ee 
urorize vo 83 

 



PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO AUTORIZADO POR LA SHCP 
1998 

  

        
as SGonceero’? 

PRESLPLES “CS ie
 

                

     

     

       

    

    

    

1INGRESOS PRO? 2S 1,286 305 00 441 389.00 111,986 00 71 086.00 294 461 00 

172833300 yea 19300 430 697 00 88 198.00 280 965 06 

CUOTAS IMSS 
CUOTAS ISSS"E ¥ #2 1SSS7E 
INGRESOS CIVERSIS 44,084 00 4927.00 92400 3,388 00 9,239 00 

PRODUCTOS NA‘ ERCS 41064 00 4927 60 92400 3.38600 9239 06 
OTROS 
OPERACIONSS £ /EUAS 14,908 00 2,269 00 42500 1,360 00 8,284 00 

TERCEROS 18808 00 2.288 00 428.00 1860 00 4254 00 
RECUPERASLES 

2-GASTO PROGRAMABLE * 483,849.49 84,712.45 53,128.64 27,646.82 185,487.91 

GASTO CORRIEN“S DE Q9EF ATION 384,276 42 28,198 45 28,730 64 27,860 82 79,389 91 - 

SERVICIOS PERSONALS > 148 241 68 ATER 10.002.99 10.688 12 38 085 02 
MATERIALES ¥S_ i 44803 77 332317 3,219 49 3441 40 998400 

SERVICIOS SEI 7+ 16323097 5 698 43 12,808 16 13,331 30 31.337 89 
BROGACIONE: 
INVERSION FISICA 128,457 07 57,858 00 27,451.00 900 85,109 00 

OBRAS PUBLICAS. vt 38837 07 28 337 0 ooe aco 38 837 CO 
BIENES MUEEI 86,620 00 49122 90 2715100 eco 46 272 06 
INVERSION NARS ERA 4,116 00 886.00 287 00 496.00 989,00 
OPERACIONES ABS 
TERCERCS 
ECUPERAELE: 

BBALANCE CE OPERSION * 
CON PRODUCTS #, 802 455 $1 2867855 56 857 36 43.439 18 128.973 05 

SiN PRODUC™OS 751391 2174958 57 933 26 20,081 18 139734 08 

4 INTERESES 000 300 000 aco oco 
INTERNOS 

SXTERNOS aco 200 000 006 oc 

S. SuRsIBIOS TRANSFER 
SUSSICICS 
VERSO 
OTROS. 
TRANSE 
~RANSE 
TRANSF 

SBALANCE SQ NE De EL gO? 485 51 93 457 28 s3aza1g *25973 CF 

> BBLANCE Fa fat 300655 St 2587855 $8 387 36 $3439 13 #28973 oF 

8- ENOEUCAMIENYS SE72 000 390 900 a00 oe 
INTERNOS: 
EXTERNOS eo ooo peo Doo a2 

5. VARIACION DE 2 SPON.SIL Sed 802 455 51 2587855 98 857 36 33 439 13, 12897368 

*NICIAL 310 264.00 364 269.84. 280 937 19 499 79455. 7176992 15 
FINAL 1:112,709 51 380 $27 19) 439 794 $5 982 233 73 + 202985 67 

PRESUPESTO CE: 

  

VARIACION A $4,595 5E 
INTERESES CSVE 
CT4 OE COMPE'SACIONES C: 
CTA CON ENTICASES FLER+ 
CUENTA CON Et RISTO 
CTA CONINSTITUCIONES Dz SEGUS TAD SCC AL 

      
§ STEMA CE COV? 

BALANCE FINANCIERO PARC'AL, 
WAR SIETA GE SA.008 (OGL SCRES ¥ ACREEDCRESI 
CTA ON GOB ESTATALES ¥ VUNICIF~-ES 

CTA CON Et SECTOR PLA SO PRIVADO Y SCE AL 

BALANCE FINANG.ERO TCTAL 
~incluye una transteremera pot § 7 250 $8 en Who 

Incluye una transterenca una educc an por $ 7 CEC 9S en une 
* Inghuye una Wansterenc a pot 5 38.387 27 en jubo 

    

Rewso vo Bo



FLUJO DE EFECTIVO EJERCIDO 
MESTRE DE 1998 

    

    

    

SS PRCORMBESOS SS) 
UESTO DE FLUJO DE EFECTIVO, 

1ANGRESOS PROFIOS 63,391 00 96,082 00 400 476 00 259,918 00 222,212 00 37,707 00 

VENTA 08 BIENES 
VENTA DE SERVICIOS 58 263. CO 88,262 00 92327 00 238 842.00 207 81860 31.02.00 

VENTA DE INVERSIONES 
CUOTAS IMSS 
‘CUOTAS ISSSTE ¥ FOVISSSTE 
INGRESOS DIVERSOS 3,869.00 5,259 00 5,501 00 14,228 00 9.85500 4,374 00 

PRODUCTOS FINANCIEROS: 3.46900 8.25900 $0100 4422900 9.88850 4.37800 

OTROS 
OPERAGIONES AJENAS 4,669 09 2.831 00 72,848 00 6,848 00 4,538.00 2,310 00 

TERCEROS 166900 2.83100 2648.00 634800 453800 2.319 00 

RECUPERABLES 

2-GASTO PROGRAMABLE 57,977 96 3949561 93,864 66 154,135 23 67,442.30 83 692,93 

GASTO CORRIENTE O€ CPERACION 38.802 24 37,523,641 42,871.32 $19,287 17 86,286 30 $3,040.87 

SERVICIOS PERSONALES 16348 39 1321080 16 806.25 4435954 29819 °E 18549 38 

MATERIALES Y SUMINISTROS 6 453 22 $728 23 761045 19788 90 830731 17 481 59 

SERVICIOS GENERALES 18.002 63 18.587 58 1888652 55 148 73, 3 13883 23.008 90 

EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 
INVERSION FISICA 18,803 72 128000 10,105 34 30,188 06 260.00 29,929 06 

OBRAS PUBLICAS 14291 BB 1.288 22 009 15888 07 920 38,655 07 

IENES MUEBLES E INMUSBLES 4411 87 1378 10 105 34 14 $30.99 260 50 1427089 

INVERSION FINANCIER 37200 63200 585.00 1,689 00 926 00 723.00 

OPERAGIONES AJENAS 9.00 oo 600 oo 269 000 

TERCEROS 
RECUPERASLES 

BALANGE DE OPERACION ,1-2) 
‘CON PRODUCTOS FINANCIEROS, gatsce 5698629 45 814 38 108 783 77 15a 76270 45,985 93 

SIN PRODUCTOS FINANCIER DS: 1948 04 5129739, 4313 34 94 $5477 444.914 70 50,389 93     

4 INTERESES 00 000 000 9.00 00 00 

INTERNOS 
EXTERNOS, 900 co 000 aco 390 000 

4 SUBSINIOS V TRANSHERENCIAS OF GOBIERNO FEDERAL 
SUBSIDIOS 
INVERSION 
OTROS 
YRANSF PARA PAGO DE INTERESES 
TRANSF PARA INVERSION FINANCIERA 
TRANSF PARA AMORTIZES ON OE FASIVOS 

  EBALANCE PRIMAR Git 4 ¢ 31 5,413 04 $6 $5639 46,814 34 108,783 77 154,769 70 45985 93, 

T BALANCE FINANC ERO = -44 sande $6 $66.39 46.814 34 108,783 77 454.769 70 45,985 93 

  

ADELDAMIENTO NETO 
INTERNOS 
EXTERNOS, 530 ooo 000 oo 230 000 

9: VARIACION DE DISPONIBILIDADES. $.ar30¢ 4655629, 45.814 34 2 783 77 19476970 45,988 93 

INICIAL aco 541304 71969 42 7 292 47 129 620 24 122 248 37 

FINAL $413 04 61.989 43, 108,783 77 178,166 24 344 200 54 -168,294 30 

  

PRESUPESTO DEVENGACO 

VARIACION A SALOOS DE 
INTERESES OEVENGADOS 
CTA DE COMPENSACIONES DEL SECTOR PUBLICO 
CTA CON ENTIDADES FUERA CEL SISTEMA DE COMP 
CUENTA CON EL FISCO 
CTA CON INSTITUCIONES CE SEGURIDAD SOCIAL 

BALANCE FINANCIERO PARCIAL 
VAR _NETA DE SALDOS (OEUDORES ¥ ACREEDORES! 
CTA ON GOS ESTATALES ¥ MUNICIPALES. 

CTA CON EL SEGTOR PLBLICO, PRIVADO ¥ SOCIAL 

BALANCE FINANCIERS TOTAL 

Autonze Reve vo 80 
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FLUJO DE EFECTIVO EJERCIDO 
DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1998 

          

   

JANGRESOS CROPIOS 102477 00 110,684 00 102,862 00 315,993 0 311,846.00 417900 

VENTA OF SNES 
VENTA DE SERVICIOS aa 12920 10167600 94 52000 290 266 6 29672100 4.36800 

VENTA DE INVERS.CNES 
CUOTAS IMSS 
CUOTAS ISSS“E ¥ FCVISSS' 
INGRESOS DIVERSCS 5.809 00 6,081 00 563200 47,302.00 11,704 00 §,898 00 

PRODUCTOS FINANC EROS: $609.60 6.06100 563200 1730226 1472400 5998 00 

OTROS 
OPERACIONES AJENAS 2.89900 2.917 00 2,740 00 8,326 00 5,389.00 2.937 00 

TERCEROS 269900 241700 271060 8.32600 5.38900 2937 00 

RECUPERASLES 

2-GASTO PROGRAMABLE 67,037 90 78,603.00 48,879 64 192 $20 $4 130,132 16 62 38838 

GASTO CORRIENTE CE O' 47,918 12 AS82444 44,298 18 434,850 71 48.872 16 45,978 55, 
    

  

  

      

     

    

SERVICIOS PERSO: 48 13~ 20 22080 98 1293899 83 184 16 38380 92 177322, 

MATERIALES Y SU! 3.29026 2.986 86 367927 10 12635, 11214 88, =1088 49 

SERVICIOS GENERALES 26.203 66 20 $86 60 2067992 71870 16 42276 36 29.293 82 

EROGACIONES EXTRAOR: 
INVERSION FeSICA, 19,31878 26495 58 5,873 46 43,683 83 40,088 00 3.595 85 

‘OBRAS PUBLICAS, 383 2263609 41267 900 23 42028 

BIENES MUESLES € SMLE! 3.989 50 1360 79 49.088 00 219.844 46 

INVERSION FINANCIESA 838.00 473.00 1172.00 254.00 

‘OPERACICNES AJENAS 383800 $5,229.09 12,580.00 000 12,660 00 

TERCERCS, 3838.00 922900 12586 22 000 12,550 00 

RECUPERASLES oe 0.00 acs 60 a9 

BBALANCE OE OPERSC ON 
‘CON PRODUCTOS FAN S 3408100 53.982 26 123. 672.48 181881 94 $8,203 38 

SIN PRODUCTOS PINANCIERDS: 299000 28 350 36, 108 17026 169.977 6 +83 307 38 

& INTERESE: 20 coo aco eee 90 000 

INTERNOS: 
EXTERNOS: 

§. SUBSHICE ¥ TRANSFEAENCAS DE. 378 FANG FEDERAL 
SYBSIOOS, 
INVERSION 
oTRos 

   

    

TRANSF PARA PAGS 2S 
TRANSF PARA INVERS ON 
TRANSF PARA AMOR™ ZAC > 

   

-$8 209 38     GRALANGEEAVARS =f S 
gts $8 203.38       7+ BALALCE 

3 BENDEL CAV ENT 2 229 ed : 000 

INTERRGS 
EXTERNDS 350 ate r30 ott z 300 

a 

   0938 53982 36 423.472 96 18163124 “A 
7 379273 37 4312901 71°28 43 28484? 
7 230-286 23 584 78297 agrsi027 -283 087 20 

  

9- VARIACION CE BISFCNE. 2A: x 
INICIAL 109 783 17 14 

FINAL, vag 20287 am 

      

PRESUPESTO CEVE\SADC 

VARIACION A $41,008 DE 
INTERESES CEVENGACCS 
CTA OE COMPENSAZ.ONES CS, 
CTA GON ENT.DAZES FUERA E, 
CUENTA CON EL FSCO 
GTA CON INSTITUCONES 2: 

  TOR PUBLICS 
2¥a 28 COMP    

    

SeRICAD SOCIAL 

BALANCE S.RANCIERS PARTIAL 
VAR NETA DE SALD9S (DE DOES ¥ ACREECORES) 
CTAON GOB ESTATALES ¥ MONS PALES. 

CTA CON El SECTOR PUBLCO FRVACC ¥ SOCIAL 

   

  

BALANCE FINANCIERO TOTAL 

  
  

Autonze Rewso Vo Bo



FLUJO DE EFECTIVO EJERCIDO 
DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 1998 

    

        

    
es ane es Cocke one 

RESUBLIESTO DE FLUJO Be FECTIVO 
      Snes ee PR GIERCIDO CORVENIO 

    

JINGRESOS PROPIOS 142,233.00 98 645.00 64,709 00 275,887 00 284 A61 00 “18,774.00 
TA OE BIENES. 

VENTA DE SERVICIOS 103 225 00 90 648.00 59 46100 283 33400 280.968 00 -27 63400 
VENTA DE INVERSIONES 
CLOTAS INS. 
CUCTAS ISSSTE ¥ FOVISSSTE 
INGRESOS DIVERSOS 6 149.00 9,399.00 2,543.00 18,091 00 9238.00 5,852 00 
PRODUCTOS FINANCIEROS 6 149.00 $399.00 384300 15091 00 9229.00 5.88200 
GrROS 
OPERACIONES AJENAS 2,989 00 259800 1.70500 7,262 00 4,254 00 3,008 00 
TERCEROS 2959.00 269800 1705.00 726200 425400 3.008 00 
RECUPERABLES 

2.GASTO PROGRAMABLE 44.357 54 89,228 38 72,900 67 186,534 59 165,987 91 21,106.68 
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 42,816 62 42.082 8 7121989 155,998 32 79,389 94 76,509.24 
SERVICIOS PERSONALES 16107 71 1491967 37 63167 88 658 8S 28.068 02 30 590 a3, 
MATERIALS ¥ SUMINISTROS 631643 2183 63, 291534 11.876 40 993400 1.982 10 
SERVICIOS GENERALES. 19692 48 2499931 2067258 78 36437 31337 39 44.026 43. 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

INVERSION FISICA 48a 92 22,180 57 1148.78 2491027 85,109 00 $0,198 73 
OBRAS PUBLICAS 19067 ‘448 40 18866 82573 38 337.00 s3eatt 27 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES, 1390.25, 2173817 960 12 24.084 54 46 27200 -22 187 46 
INVERSION FINANCIERA 160.00 24300 532.00 205 00 989.00 “8400 
CPERACIONES AJENAS     TERCEROS 200 4 880 00 900 4.98000 000 4880.00 
RECUPERABLES 

S-SALANCE DE OPERACION 41-2) 
CON PRODUCTOS FINENCIEROS 87 975 46. 2920862 “819167 99.092 41 128.973 99 +38 980 68 
SIN PRODUCTOS FINANCIEROS 61 625 48 23-909 62 -1473867 7aot $1 199 734.09 48-722 68 

4 NTERESES 900 000 a0 0.99 900 000 
IATERNOS, 
EXTERNOS, 000 00 000 900 ee 900 

5. SUBSIOIOS v TRANSFERENCIAS DEL GORIERNO FEDERAL 
SLBSIDIOS 
INVERSION 

TRANSF PARA PAGO Of INTERESES 
TRANSF PARA INVERS:ON FINANCIERA 
TRANSF PARA AMORTIZSCION DE PASIVOS 

    

  

G-BALANCE PRIMARIO. = 8 2) e7 975 4 38-198 62 819167 9397241 13897309 -38.000 68 

LANCE FINANOERD 8-4) BT 978 48 23128 62 2819187 93972 at sasg73 09 136 C60 68 

DAMIENTO NED 

EXTERNGS 

+ VARIACION OE DISPONBILIDADES, 87 978 46 24 188 62 “819167 9a972s1 12897309 -3$.000 63 
INIGIAL, 232.256 23 200-237 69 334 42031 866 908 23 1388 265.41 -389.387 18 

FINAL 300 231 68 22482031 306 228 64 960 890 64 1335 323 50 826 387 86 

PRESUPESTO DEVENGACO 

VARIACION A SALDOS DE 
(NTERESES DEVENGADOS. 
GTA OE COMPENSACIONES DEL SECTOR PUBLICO 
CTA CON ENTIOADES FUERA DEL SISTEMA DG COMP 
CUENTA CON EL FISCD 
GTA CON INSTITUCICNES CE SEGURIDAD SOCIAL 

BA,ANCE FINANCIERS PARCLAL 
VAR NETA DE SALOOS DELOORES ¥ ACREEDORES} 
CTA ON GOB ESTATALES ¥ MUNICIPALES, 
CTA CON EL SECTOR PUALICO PRIVADO Y SOCIAL 

BALANCE FINANCIERO TOTAL 

Vo Bo 

  

‘Autonsg 

ae 
i 

  

 



COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO POR LA SHCP Y 
L PRESUPUESTO POR EJERCER CONTRA EL EJERCIDO A SEPTIEMBRE DE 1898 

fs ite 

  

Bu Bose 22 Sere shrine nema ae AUT AQRIDADD ES. SUN RIE RUS! acer ence 
  

    

     

ee 
PREGUFUESTORE FLUUO CE EFECTO 

INGRESOS PROPIOS 41286,305 00 cn 4 286,205 00 251 599.00 434 706 00 
VENTA DE SIENES 

VENTA DE SERVICIOS 122633300 vay 41226.393.00 782541000 443 79200 
VENTA OF INVERSIONES 
GuoTas mss 
SUDTAS ISSSTEY FONSSSTE INGRESOS CIVERSOS 144,964 00 41084 00 46,522.00 559800 
PRODUGTOS FINANCIEROS 4708400 1056 00 46622 00 “55800 

18,208 00 18308 00 22.436 00 352800 
‘208.00 18908 09 22436 00 352800 

2.GASTO PROGRAMABLE 425,05256 2 402849 63 §3025036 4840073 
GaSTO CORRIENTE 05 OPERAGION 366,278 36 35427656 430,067 20 *88.770 $4 

139 190 s@ 708995 «25 146 241 84 1201 166.17253 19) 719 99088 «2s, 
MATERIALES Y SUMINSTROS 4600377 348037 3478139 304238 

      

        

  

  

  

  

  
  

SERVICIOS GENER ALES 17028190 -7 05095 165,230 95 292.083 28 +6) 38 96233 «St. 
EROGACIONES EXTRAQRDINARIAS 

136 620.00 128.487 07 98,783 16 (27) 26,673.91 
3.00 38.837 00 3992809 108762 + 

2662000 5825907 arzeost 
411800 3,990.00 126 00 33) 

900 ao 17,430.90 «7 17 43000 
900 320 1743000 217 430.00 

2BALSNCE DE OPERACION (1-2) 
‘CON PRODUCTOS FINANCIEROS sat 29244 902.455 37 324,240 64 491 10873 

SIN PRODUCTOS FINANCIEROS 900 228.44 764,393 37 274,726 64 43666372 

 INTERESES 900 00 900 00 
NTERNOS: aco 
XTERNGS 000 boa 900 900 

AUGSOICS ¥ IRANAFERENCA DE. COMERNG FEDERAL 00 200 000 200 
$.88:0108 

RSION, 
O780$ 

TRENGF BARAT (SOLE NTESESES 
“RANSF BARA IVERSON FINANCIERS, 
“RANSF PARA AMORTIZAGON OE PAS VO 

BALANCE PRUARIOIT OS 71 ast 7826 5824557 rege ea. 334 10679, 

7 GALSNCEFINANCIERO (6-4) 944,202 44 902,155 27 az1,2a0 64, 1,106 72 

2 ENDEUDAMIENTO NETO 900 900 000 000 000 
NPERNOE, 300 ‘a0 000 
EXTERNOS boa 800 000 000 

© VAGIACION OE DisPON'BRIDADES 41,202 44 202,485 37 2p13sega 491 10873 
310 254.00 310,284 00 Ho285 39 100 

4459 548 a 4.412709 37 31 609 €4 481 10573 

ARESUPESTO DEVENGOO 

VARIAGION A SALDOS DE 
INTERESES QEVENGADOS 
STADE GOMPENSACIONES OEL SECTOR PUBLICO 
STA CON ENTIDADES FUERA CEL SISTEMA DE COMP 
CUENTA CON EL FISCO 
CTA SON INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL, 

PALANCE FINANCIERO PARCIAL 
VAR NETA DE SALOOS IDEUOORES v ACREEDORES) 

"TA ON GOO ESTATALES ¥ MUNIC:PALES 
GTA CON Et SECTOR PLBLICO PRIVADO ¥ SOCIAL 

BALANCE FINANGIERG TOTAL 

REwiso AUTORIZO vo ao 

76



COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO CONTRA EL 

EJERCIDO ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 1998. 

Se opredih, Aut 
'g3h Mot WARGO CaueEs Or =      

1 

  

IGRESOS PROP OS 828,487 00 851,599 00 23,142.00 118) 

VENTA DE SIENES 
VENTA DE SERVICIOS 783 508 00 782 541 00 (19) -967.00 

      

   

      

    

  

   

   

   

  

   

  

     

    

    

  

VENTA DE STIVERS" 
CuOTAS IMSS 
CUOTAS '!SSS" EN 
INGRESOS DWERSCS 30,798.00 46,622.00 18,824 00 (20) 

PRODUCTOS FINANC 30 798.00 46,622 00 18,824.00 

OTROS 
OPERACIONES AJENAS. 14,181.00 22,436.00 8,255.00 (21) 

TERCEROS 22.436 00 8,255 00 

RECUPERABLES 

2-GASTO PROGRAMABLE 363,062 48 $30,250 36 (22) 167,187 92 

GASTC CORR ALON 234,518 37 410,047.20 (23) 175,528 83 

SERV'S!OS 99,289 10 (a) 166 172 53 (4) 66,913 43 

MATERIALES ¥ St 29.506 19 41-791 39 (28) 42,285 20 

SERVICIOS GEN: 105 753 08 (5) 202,083 28 (6 96,330 20 

EROGATIONS: 
INVERSION FI 126,457 07 98,783.16 26,673 91 

OBRAS PUBLICAS 38.837 OF 3992409 1,087 02 

BIENES MUEBLES = * 85 62000 58 859 07 27,760.33 

INVERSION FINAN: 3,087.00 3,990.00 -903,00 

OPERACION.SS 48 9.00 17,430.00 ~17,430.00 

TERCEROS aoc 17,430 00 -17,430 00 

RECLOERABLES 

B-BALANCE DE GPEREC O°. ++ 
CON PRCOUICTOS F 486 424 56 321,348 64 144,075.92 

SIN PRODUCTES = 234 626 56 27472664 -159,899.92 

ay INTERE 000 9.00 

INTES “10S oco 0.90 

EXTERNOS 
000 0.00 

5. suas oco 0.00 

B-BALANCE PRIVARIC + ~ 368 424 56 321 348 64 144,075.92 

7 BALA'.GE in 2NC Bes' 486 426 45 321 34864 144,076.01 

8 ENDSUCAMIENTE cco ovo 
INTERNOS, coo ooo 

EXTERNCS oco O00 

$- VAR'ACION DE OISPC*. 3 921 348 64 321,348.64 

INITIAL 310 285 00 -310,285 00 

FINAL 631 603 64 -631,603.64 

   INTERESES CEVE.GAT! 
CTA DE COMPENSAT ONES 
CTA CON ENTICACE! 
CUENTA CON EL = SCO 
CIA CON INSTITUC CNES 

  

COR PUBLITO 
O€_ S.sTeMa OMP 

    

SES_PIGKT SOCIAL 

BALANCE FINANCIERS PARC'AL 
VAR NETA DE SALDCS .CSLTORES ¥ ACREECORES) 
CTA ON GOB ESTATALES Y MLN T.PALES 

CTA CON SL SECTGR AYB..CO =RIVATO Y SCCIAL 

    

  

BALANCE FINANCIERS TC’ 

  

RD SO AUTORIZO Ya Bo 

  

 



COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO CONTRA EL EJERCIDO 

DE SEPTIEMBRE DE 1998 

    

    

  

  

            

  

            

    

PONCERTOAS Ex NR iA REA ORIZADSE SS Siete. RVERCINO AUER aT OIRERENCIA 

*. WGRESOS PROPIOS 71,086 00 (2) 84,709 00 (9) 6,377.00 
'TA DE BIENES 

JENTA D2 SERVICIOS 86 138.00 58-31 00 g677 00 
ENTA DE INVERSIONES 

CUOTAS IMSS. 
SUOTAS ISSSTE ¥ FOVISSSTE 
\GRESOS DIVERSOS 3,988.00 3,543.00 -185 00 
PRODUCTOS FINANGIEROS 3,388 06 (10) 325300 -185 00 

1,560 00 4,705 00 +145.00, 
1560.00 7725.08 (11) ~145 00, 

RECUPERABLES 

2-GASTO PROGRAMABLE 27,646.82 72: 900 67 45,253 85 (12) 
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 27,460,82 74,219 89 43,759.07 
SERVICIOS PERSONALES 10 688 12 Vs +26 943 35 (13) 
MATERIALES Y SUMINISTROS: 3447 40 925 56 (14) 

SERVICIOS GENERALES: 13 331 30 x 47-341: 28 18) 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 
AVERSION FISICA 0.00 1,148.78 (16) 
OBRAS PUBLICAS 000 "188,66 
BiENES MUEBLES E INMUE@LES 000 +960 12, 
“VERSION FINANCIERA 186.00 -M6 00 
DPERACIONES AJENAS 
TERCEROS 000 2c0 ooo 
RECUPERASLES 

BALANCE DE OPERACION (1-2) 
TON PRODUCTOS FINANCIEROS 43 439 18 879167 54,630.85 17; 
S.N PRODUCTOS FINANCIEROS 40051 16 a7 36 67 51,785.85 

NTERESES 00 0,00 0.00 
RNOS 

EXTERNOS 000 eco 0,00 

2 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNG FEDERAL 
¥3S.010S 
VERSION 

TEA.SF PARA OAGO CE INTERESES 
TRAY SE PARA INVESS'ON FINANCIERS 

PARA AMORTIZACION DE PASIVOS 

2 BALANCE SRIMARIO (* + 5-2) 43,439 18 191,67 51,630 85 

7+ BALANCE FINANGERG (6-4) A AI9 12 B19 67 $1,620.85, 

ENDEUDAMIENTS NETO ocd as3 00 
ERNOS: 

EX“ERNOS. 000 aco 0.00 

$+ VARIACION DE DISPONIBILIDADES. 43,439.18 $191.67 51,620 85 
CAL 439,794 55 34,420 31 105,374.24 

FINAL, 483,233.73 326 228,64 157,005 09 

SUPESTO DEVENGADO 

YARIAGION A SALDOS DE 
iNTERESES DEVENGACOS 
CTA DE COMPENSACIONES DEL SECTOR PUBLICO 
CTA CON ENTIDADES FUERA DEL SISTEMA DE COMP 
“WENTA CON EL FISCO 

CTA CON INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

SALANCE FINANCIERO PARCIAL 
'ARNETA DE SALCOS (DEUDORES ¥ ACREEDORES) 
TA CN GOB ESTATALES ¥ MUNICIPALES 

STA GON EL SECTOR PUBLICO PRIVADO Y SOCIAL 

BALANCE FINANCIERO TOTAL, 

AUTORIZO, REVISO| Yo 80 
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Analisis 

El import del presupuesto solicitado por el Instituto en el rubro de ingresos por venta de 

servicios ascendis a S 1,698.8. para los egresos por gastos de operacion S 547.3 y para 

inversion fisica $ 907 

En enero de cada aio. la Subdireccién de Administracién y Finanzas comumica el monto 

y Servicios Técnicos del Instituto: el autorizado a la Subdireccién de Capacitacién 

presupuesto autorizado ascendid a $ 1,226.3. S 354.4 y $ 90.7 respectivamente, originando 

un déficit de 38.6% y 35.3% para las dos primeras partidas (Fig 5) 

Figura 5 

PRESUPUESTO COMPARATIVO PARA 1998 
(miles de pesos) 
  

  

  

  

  

  

  

| PRESUPUESTO PRESUPUESTO | VARIACION : 

CONCEPTO : SOLICITADO | AUTORIZADO ‘IMPORTE] % 

[INGRESOS: 
Por venta de servicios S$ 1.698.8 | § 1,226.3(5 $ 472 5 38.6 

Diversos ' 41.0 i 41.0 - - ‘ 

| Operaciones ajenas | 18.9 18.9 | - - 

Total de ingresos : 1.738.7 ! 1286.3 aa | 

EGRESOS: i 

Gastos de operacion ! 347.3 ‘ 3544 , 192.9 333 : 

Inversion fisica | 907 | 90.7 - - | 

| Total de gasto programable | 638.0 443.102) 192.9 30.2 |       
  

Ante tal situacién. en Febrero de 1998. la Subdireccién de Capacitacion y Servicios 

Técnicos. solicits y justified a la Subdireccién de Administracion y Finanzas, una 

ampliacién al presupuesto de gastos de operacién de $ 192.9, quedando pendiente su 

autorizacién, razon por la cual el ejercicio presupuestal que se analiza (septiembre de 1998) 

presenta sobregiros que corresponden a las zonas que integran esta Subdireccion (Fig. 6). 

80



Fig. 6 

Analisis 

PRESUPUESTO COMPARATIVO ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 1998 

(mies de pesos) 
  

  

  

  

[~~ 'Rubro Autorizado | —«jercido Diferencias % | 

1000 + 1 

Servicios personales $ 99,259.10 @ S 166,172.53 «| S$ (66,913.43) 67 | 

3000 
Servicios Generales 105,753.08 3 202,083.28 (96.330.20)| 91 ! 

Operaciones ajenas 0.00 17,430.00 «7 (17,430.00) i         
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C) ANALISIS DE LAS DESVIACIONES 

a) EVALUACION DEL CONVENIO DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO 

Y FINANCIERO CORRESPONDIENTE A SEPTIEMBRE DE 1998. 

(Cifras en miles de pesos) 

INGRESOS 

El programa de ingresos propios se presupuestd en § 71,086 ¢g), aleanzando tnicamente la 

cifra de $64.709 9) durante el mes. cuya disminucion de $ 6,377 en los ingresos, representa 

el 8.9% menos de lo programado. 

Al analizar las causales se determind: 

Ingresos por venta de servicios: 

e La crisis asidtica y¥ la baja en los precios del petréleo. obligaron al Gobierno Federal 

implamtar medidas restrictivas tales como los tres recortes presupuestales. cuyas 

consecuencias fueron entre otras. Ia cancelacién de varios proyectos del cliente 

principal del Instiruto (PEMENX) impactando en menores ingresos durante el mes, al 

bajar la cobranza S 6.677 (10 1%). 

e En ingresos diversos con relacién a la cifra programada $3,388 (10) para el mes se 

obtuvieron § 155 (4.37% mas) en el rubro de Productos Financieros. 

+ En operaciones ajenas, el efecto neto muestra en ef rubro de terceros, un monto 

ejercido de $1705 111) cuyo aumento de $ 143 (9.29%) se derivé principalmente por la 

recuperacion de préstamos de automdviles a funcionartos y empleados. 

 



GASTO PROGRAMABLE 

El Gasto Programable reporta un sobre ejercicio de $45,253.85 (12; 62.08%, destacando 

principalmente en: 

« Servicios personales: se erogaron $26,943.35 (13) 252% mas, respecto a lo 

programado, como consecuencia de la contratacion de 338 plazas y $ 18,184, 

autorizados a la partida 1108 (honorarios al personal asimilado), no programadas en su 

oportunidad. 

« Materiales y suministros, registré un Subeyjercicio de $525.56 (14) 15.27% con respecto 

alo programado: se estima cubra sobregiros en los meses secuentes. 

* Servicios generales, existié un sobre ejercicio de $17,341.28 (15) 130% como 

consecuencia del déficit presupuestal original (figura 4) en el rubro de la partida 

presupuestal 3303: Honorarios por servicios profesionales personas fisicas, la 

asignacién no fue suficiente para cubrir todos los requerimientos de operacion. 

* Inversion fisica registra un sobre gjercicio de $ 1,148.78 (16) cantidad ejercida no 

calendarizada en el presupuesto. 

Inversion Fisica 
  

  

  

  

| Rubro Monto Ejercido % 

| Obras Publicas S 188.66 16 

Biencs Muebles 960.12 84 

Total 1,148.78 100           
  

BALANCE PRIMARIO DE OPERACION 

Con base en los resultados obtenidos, ef balance primario real muestra un saldo negativo de 

$8,191.67, con una variacién de $ $1,630 (17) respecto a lo programado, esto como 

resultado del aumento en gastos que no habian sido programados en principio, y también 

por el déficit antenionmente mencionado.



b) EVALUACION DEL CONVENIO DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO 

Y FINANCIERO ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 1998. 

(Cifras en miles de pesos) 

INGRESOS 

El Instituto obtuvo a septiembre de 1998 ingresos por S 851,599 que representan un 

aumento de $23,112 (1812.8% respecto a los $ 828,487 programados para este perioda: 

Ingresos por venta de servicios: 

* El monte de los ingresos por venta de servicios durante septiembre fue: 

% 

Facturacion cobrada durante el ejercicio $ 476,000 60.8 

Saldo pendrente de cobro 306.541 39.2 

Total § 782,541 (19 100 

El monto total a septiembre fue inferior al programado en $ 967 que representa el 

0.01% 

Las figuras 6.7 v $ muestran mediante graficas comparativas, la venta de los servicios 

programados contra los ejercidos, los servicios totales por cliente y las ventas totales por 

zona respectivamente. 

© Ingresos diversos: 

% 

Programados § 46,622 100 

Reales 30,798 48.7 

Diterencia $ 15,824 (20) 51.3 

Este incremento se originé en cl rubro de productos financieros. 
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Analisis 

© Operaciones Ayenas: La variacién de $ 8,255 (21) 58.2% mayor a lo programado se 

originé por la recuperacién de préstamos a funcionanos y empleados para compra de 

automéviles, ademas de las aportaciones de la asociacién de Ingemeros Petroleros, 

integrada de la siguiente manera: 

% 

Recuperacién de Préstamos para compra de automdviles $ 15,212 68 

Aportacién de la Asociacién de Ing. Petroleros 7,224 32 

TOTAL $ 22,436 100 

GASTO PROGRAMABLE 

El gasto programable real ascendié a $ 530,249.77 (22) reportando un sobre ejercicio de 

$167,187.92 46% con respecto al programado: 

Gasto de Operacién 

El gasto de operacién a septiembre fue S 410,047.20 (23, representa un sobre gjercicio de 

S$ 175,528.83 74.8%, mismo que ha permitido al Instituto obtener una facturucion de 

S$ 782,541 (19) y resultados positivos por $ 321,348.64 (24). 

Cabe mencionar que aun cuando existan utilidades la subdireccién no puede disponer de 

cllas. Las utilidades obtenidas por cada una de las subdirecciones. se concentran y la 

subdireccién de Administracién y Finanzas a través de un Comité de Tesoreria, deciden si 

dichas utilidades se reinvierten. 

Los gastos de operacién se analizaron por capitulo de gasto, con base en el Informe del 

Ejercicio Presupuestal de la Subdireccién de Capacitacién y Servicios Técnicos de 

septicmbre (Anexo 6), mismo que muestra los siguientes resultados: 

* Servicios personales: se cjercieron $ 166,172.53 G) con un monto supenor en 

$66,913.43, 67.4% al presupuesto autorizado. 

Lh 

  

 



AME 

El presupuesto anual originalmente autorizado fue de $139,190.89. En el mes de julio 

se hicieron adecuaciones presupuestales con un efecto neto de $ 7,050.95 quedando un 

presupuesto autorizado modificado de $ 146,241.84 (24. 

Hubo la necesidad de cubrir 338 plazas autorizadas para la partida presupuestal 1108: 

“honorarios personal asimilado”, transfiriendo S$ 21,597.36 24. Ja cual resulta de 

ajustes entre las mismas partidas del capitulo y es la mas significativa en monto. 

Matenales y suministros: del presupuesto autorizado de septiembre $ 29,506.19 se 

erogaron $41.791.39 (23), existiendo un sobre ejercicio por $ 12,285.20, originado por el 

exeeso en diversos gastos. Las partidas con mayor monto fueron las siguientes 

a) 2107 Matenal para computacién: se asigné un monto de $ 7,436.18 (25 a. para la 

adquisicion de 30 computadoras asignadas a dos zonas (18 a marina y 12 a sur). lo que 

increment el gasto. originando un resultado negativo a septiembre de (1,328.18) 1250). 

b) 2201 Matenas primas: con un monto autorizado de $ 5,008.7 (25. ejerciéd a 

septiembre S$ 12.508.9. mostrando un sobre ejercicio de $ 7,500.2, por el incremento de 

algunos productos comprados (en especial productos quimicos) no contemplados desde 

el inicio. 

En Servicios generales a septiembre existe un gasto de $202,083 2 «o), supenor en 

$96.330.20, 91% con relacién al mento programado. 

En este capitulo del presupuesto autonzado. se efectio una transferencia de 

§7,050.95(20) a la partida 3303 “Honoranos por servicios profesionales personas 

fisicas”, en razon de esta transferencia del capitulo 1000, (1108): “Honorarios personal 

asumilado, la partida 3303 presenta un saldo negativo de $ 41,175.37 (26 a, 60.9% con 

relacién a los $48,949 05 autorizados, egreso mayor que permite al Instituto obtener en 

este sentido mayores ingresos, al atender los trabajos que exceden la disponibilidad del 

personal actual contratado. 

Las partidas:3101 servicio de energia. 3102 servicio de agua y 3103 servicio telefonico 

obtuvieron saldos negativos al aumentar el consumo en estos servicios, integrados de la 

siguiente manera



Analisis 

  

Presupuesto Presupuesto Ejercido 

  

    
  

Partida Autonzado a Septiembre Diferencia % 

3101 828.62 3,120.44 1,291.83 (20d) 155 

3102 198.00 391.52 - 193.52 (26e) 97.74 

3103 1,216.18 2,721.97 -1505 79 (26d) 123.81         
La inversién fisica presenta una erogacién por $ 98,783.16, inferior en $ 26,673.91, 

21% menos respecto a lo convenido desglosada como sigue: 

Bienes muebdles e inmuebles: presenta un sub-gercicio de $ 27,760.93, habiendo 

ejercido un 67.95% del total autorizado. 

El presupuesto por ejercer en este rubro representa el 32.05 % de la asignacién 

correspondiente referente a los equipos no autorizados en el analitico de adquisiciones 

1998 para las partidas 5205 “bienes informaticos” y 5301 “equipo de transporte”. 

Obras Ptiblicas: muestra un sobre ejercicio de S 1,087.02 (32), 2.7% mayor, como 

consecuencia de no haberse autorizado el monto originalmente solicitado. La 

construccion de un edificio para instalar las nuevas oficinas de la zona marina (Cd. Del 

Carmen, Campeche) hizo necesaria la erogacién del gasto, y la asignacién de una 

transferencia en julio por $ 38, 837.07 (32, habiéndose erogado $ 39,924.09. 

Las operaciones ajenas, presentan un saldo de $ 17,430 de més, en el renglén de 

terceros por el pago de impuestos del IVA € ISR. 
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Analisis 

BALANCE PRIMARIO 

Por los resultados obtenidos se presenta un balance positivo de $ 321,348.64, que contra el resultado 

convenido de $ 465,424.56, se refleja una adecuacién negativa de $ 144,075.92. 
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En resumen pvede observarse que aunque los ingresos reates rcbasaron en S$ 23,112 los programados, 

también se presentd un excedente relevante en el gasto por $ 167,187.92 originando una desviacion 

negauva de § 144.075 92 

     

  

  

  

  

         
  

            

CONCEPTO PROGRAVADO EIERCIDO” [DIFERENCIAT % VARIACION | 
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CONCLUSIONES 

El presupuesto es un plan formalizado de las operactones futuras de una empresa. Es muy 

importante que en la elaboracién del mismo, se involucre el personal directivo, operativo y 

administrativo, para que el presupuesto abarque todas las necesidades de la empresa. 

Durante el curso del ejercicio pueden surgir circunstancias internas 0 externas que afectan los 

planes originales, por !o que deberan adecvarse o bien modificarse los presupuestos, en 

consecuencia la flexibilidad es una de sus caracteristicas principaies. 

En una época de cambios rapidos como en la que vivimos actualmente. los presupuestos se 

modifican con frecuencia para reflejar los cambios en las expectativas de la empresa, y es 

necesario que se compare lo presupuestado contra lo real para tomar las medidas correctivas 

que perimian mejorar los presupuestos futuros. 

Los principales tipos de presupuestos en las empresas son: los de operacién, de efectivo y de 

capital, los cuales combinados entre si permiten obtener el “Estado de Posicién Financiera 

Presupuestado™ 

El Presupuesto de flujo de efectivo refleja las fuentes y usos del efectivo, representa una 

excelente herramienta para las operaciones de plancacién y control de una empresa, de ahi su 

mportancia. 

Para los organisrnos descentralizados como el Instituto Mexicano del Petrdleo, el flujo de 

efectivo representa un elemento idéneo para cl control de sus operaciones, asi mismo 

contribuye con las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y a la Secretaria de Control y 

Desarroila Administrativo, para vigilar el estricto cumplimicnto del presupucsto tanto de 

Ingresos como de Egresos, ya que estos se autorizan a nivel de flujo de efectivo.



Con base al analisis de las desviaciones del flujo de efectivo presupuestado de la Subdireccién 

del Instituto (considerada como ejemplo), los resultados obtenidos muestran que la diferencia 

reportada mas significatwa se refiere al renglén de Balance de Operacién. La causal de esta 

variacién negativa se fundamenta principalmente que a pesar de haber rebasado la expectativa 

de ingresos, los gastos fueron muy superiores a los autonzados en $ 167,187.92, aunado al 

déficit presupuestal desde su origen. 

Ante esta siniacién es necesario que el Instituto documentalmente solicite y justrfique ante la 

SHyCP la ampliacién presupuestal necesaria para cumplir satisfactoriamente con las metas 

programadas. 

Esta ampliacion perminra al Instituto regularizar su situacion financiera y obtener un cierre 

presupuestal sano 

Recomendaciones: 

Para ejercicios posteriores se sugieren las siguientes alternativas. con propésito de optimizar el 

presupuesto y evitar sobregiros o subeyercicios relevantes: 

En la elaboracion del presupuesto 

« Enel capitulo 1000, cumplir con los lineamientos establecidos por la direccion. debido a 

que en el caso practico presentado no se programé el] impacto que tuvieron la autorizacion 

de 338 plazas para la paruida 1108 (personal honorarios asimilado), cuyo monto rebaso en 

$ 19,418.61. y ocasioné una transferencia de §21.897.36 99% mas de lo autorizado. 

© Las diferencias reportadas en los rubros de obras publicas (capitulo 6000) y operaciones 

ajenas, no fueron planeadas desde el inicio, en consccuencia, es menester que los 

directives tanto de sede, como de cada una de las zonas. planeen mejor todas las 

actividades y necesidades, en el nivel partida, como se establece en los lineamientos. para 

evitar surjan gastos no programados al inicio de su claboracién. 

  

 



Poner atencién especial a las partidas restringidas, ya que para una ampliacion en dichas 

partidas, se requiere autorizacién tanto del conseyo directivo del IMP como de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, lo que conileva a realizar gran cantidad de 

tramites: 

- Documentar y justificar debidamente la ampliacion 

- Solicitar la inclusién de la ampliacién en la agenda del Consejo Directivo. 

- Reahzar fos tramites respectivos ante la SHyCP, una vez autorizado por el Consejo 

Directivo. 

Al autorizar la SHyCP el monto de la ampliacién, el IMP deberd distribuirlo por unidad 

responsable y partida. 

En raz6n de lo anterior, se tienen las siguientes consecuencias: 

- Retraso en los proyectos productivos, asi como en el pago de servicios 

- Costos adicionales por dicho retraso 

- Cancelacién de proyectos. 

En la asignacién del presupuesto es indispensable considerar los gastos basicos para cada 

afio como el pago de servicio de agua. luz y teléfono. (que ascendieron al 8% ejercide en 

los servicios generales) para que dichos gastos queden cubiertos en su totalidad al final del 

ejercicio, y no tomar medidas drasticas (como en diciembre de 1998) cuya pretensién fue 

dar vacaciones a todo el personal, para ahorro en el consumo de estos servicios por 

carencia de fondos en el presupuesto, medidas que repercuten en e! retraso de proyectos, 0 

bien en su cancelacién. 

Establecer politicas y lineamientos para el ahorro de energia, agua y telétono, a fin de 

mantener los niveles requeridos para la operacién, tales como: 

Ahorvo de energia: Concientizar al personal para que durante la comida. y la hora de salida 

apaguen las luces, ya que dejarlas encendidas no produce ningun beneficio. 

Ahorro de teléfono Reducir el numero de teléfonos dircctos, ¢ implantar sistemas de 

proteccién de larga distancia para evitar el uso indiscriminado que hacen algunos 

empleados en llamadas particulares. 

Do On
 

 



*  Difundir en todos los niveles los lineamientos de austeridad y racionalidad presupuestaria 

que dicte la SHyCP. 

En el seguimiento del presupuesto 

e Elaborar dentro de los primeros dias de cada mes informes presupuestales, con graficas 

comparativas de los montos autorizados y lo ejercido exchisivamente durante el mes, con 

el objeto de preparar anticipadamente el anélisis presupuestal consolidado, para decidir 

acciones y no esperar hasta que se acabe el presupuesto, y se tenga la necesidad de asumir 

medidas drasticas al respecto. 

* Calendarizar la entrega de informacién, por zonas, para evitar retrasos en la elaboracion 

del presupuesto por la carencia de informacién del ejercicio de cada zona 

* Evitar la compra de materiales que constituyan reservas de insumos y realizar estudios de 

mercado para asi mejorar precios. en especial de productos quimicos. en la partida 2201 

(Materias primas) 

*  Uniformar la presentacion de la informacion de las zonas, para el buen funcionamiento del 

presupuesto. 

* Mejorar la red de cémputo. para que esta no se sature € impida el acceso a sistemas qué 

permiten la obtencién de los informes presupuestales. 
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LINEAMIENTOS GENERALES 

Estos deberan acatarse en la elaboracién de presupuestos de la Admunistracién Publica 

Federal: 

* Autorizado el presupuesto de Egresos de la Federacién, las Direcciones Generales 

(sectoriales) de Programacién y Presupuesto, remitiran el presupuesto institucional a 

cada entuidad mediante las dependencias coordinadoras de sector su. 

© Los presupuestos deberan: 

Detallar el origen de los ingresos y destino de los egresos del Flujo de efectivo 

Mostrar la estructura programatica aprobada por la Secretaria 

Describir detalladamente los objetivos y las metas 

Indicar qué unidades son las responsables del ejercicio presupuestario 

© Las entidades. en el ejercicio de su presupuesto deberan: 

VI 

VU 

VIL 

Apegarse a fos programas institucionales aprobados 

Lograr las metas conforme a los montos y calendanos de gasto autorizados por la 

Secretaria y su érgano de gobiemo 

Erogar los montos con base en los capitulos y conceptos de la clasificacién por 

objeto del gasto 

Acatar Jos criterios de austeridad y disciplina presupuestaria 

Reducir selectivamente los gastos de administracién. sin afectar la ejecucion de sus 

programas 

Ajustar los servicios personales a lo dispuesto en e] Presupuesto de Egresos de la 

Federacion 

No contraer obligaciones con cargo al presupuesto de ejercicios fiscales futuros. 

Realizar las afectaciones al presupuesto conforme a las disposiciones legales 

Aphicables. 

98 

 



LINEAMIENTOS DE LA DIRECCION GENERAL PARA LA 

ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

Su elaboracién preliminar se sustenta en estos criterios. 

E] presupuesto se integra en un solo nivel de ingreso gasto, se debe tener cindado en elevar 

la calidad y canudad de las actividades y servicios, ser realista, cada area ofrecer el mejor 

esfuerzo para lograr su factibilidad. 

Identificar con precision los ingresos y egresos que generaran cada una de las zonas 

foraneas para Hevar a efecto los proyectos 0 servicios. 

INGRESOS 

Es indispensable determinar a precios del afio anterior sin considerar ningén factor de 

inflacion el periado a presupuestar, el monto estimado de facturacién por venta de servicios 

a PEMEX y demis clientes. 

EGRESOS 

En esta primera etapa del proceso, se requiere que la informacion sea agregada por capitulo 

de gasto. No obstante. se recomienda con base en el clasificador por concepto de gasto 

vigente, que los montos solicitados para cada capitulo sean determinados a partir del 

analisis de necesidades de las partudas que los integran. por que al analizarlas de manera 

analitica y al conjuntar todas las partidas, se tendra un monto global que evite asignaciones 

innecesar1as. 

El capitulo 1000 servicios personales. ademas de las partidas de bono e impuestos, 

elaborado por cada subdireceién, deberd ser validado previamente por la Goerencia de 

recursos humanos antes del envio del presupuesto preliminar a Ja Gerencia de presupueste 

v contabilhdad. 
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Al calcular las remuneraciones del capitulo 1000 se deberd considerar aquél personal 

actualmente integrado en la partida 3303 (Honorarios personas fisicas) capitulo 3000, que 

vaya a ser transferido a la partida 1108 (Honorarios personal asimilado), 

Asimismo, es necesario considerar el impacto presupuestal en la plantilla del personal de 

honorarios por las prestaciones inherentes derivadas de su incorporacién. 

Incluir los recursos adicionales para nuevas contrataciones y reclasificaciones de personal, 

especificando su impacto mediante el calculo de cada uno de los conceptos que sé 

incrementen, por ejemplo: aguinaldo, prima de vacaciones, prima dominical, etcétera. 

A partir del cierre estimado del aio anterior al que se presupuesta el gasto corriente de 

operacion, capitulos 2000 (Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios Generales), deberan 

eliminar las erogaciones extraordinarias, las realizadas por unica vez, asi como las 

correspondientes a proyectos y actividades que pierden continuidad para el afto siguiente 

(gastos no recurrentes) € incorporar los recursos adicionales necesarios para llevar a cabo 

un mayor numero de proyectos, que permitan mejorar la calidad de los servicios (nuevas 

necesidades). 

Los montos de inversién en equipo y obras piiblicas solicitados, deberan soportarse con 

relaciones analiticas de equipos congruentes con el programa multianual de adquisiciones 

1998-2000, lo que conduce a la revision de prioridades sefialadas en el mismo. 

El monto de los capitulos 

2000 Materiales y suministros 

3000 Servicios generales 

5000 Bienes muebles ¢ inmuebles 

6000 Obras publicas. 
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Seran calculados a precios de julio de 1998, en esta etapa, no se debera considerar ningun 

factor de inflacién para 1999, en virtud que al elaborar el anteproyecto, no existen 

parametros dictados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico al respecto, por lo que 

estos se calculan a precios de julio. y en enero se actualizan con los paraémetros vigentes 

para ese aio. 

Es necesario mantenerse la congruencia entre el ingreso y el gasto, de tal manera que la 

operacién arroye un remanente adecuado. El gasto corriente, incluyendo servicios 

personales, debe ser menor 0 igual al 65% de la facturacién prevista, y el incremento 

porcentual en éste seré menor al de la facturacién, con relacién al cierre esperado de 1998. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 

PRESUPUESTO PRELIMINAR 1333 

CAPITULOS 2000 Y 3000 

(miles de pesos) 

SUBDIRECCION O COORDINACION 

  

CAPITUL! 
Ni 

CONCEPTO 3000 1_/ TOTAL 

Cierre estimado 1998 

menos 

Gastos no recurrentes (especificar) 

mas 
Nuevas necesidaces (esoecificar) 

  Presu to requerido 1999 

1_' No incluye las partidas de bone & impuestos asociadas a remuncraciones, CuyOs montos Se fcportaran en el 

formato da femune;racones.



  

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
PRESUPUESTO PRELIMINAR 1999 

ANALITICO DE ADQUISICIONES CAPITULO 8000 
(miles de pesos) 

SUBDIRECCION © COORDINACION 
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ESTRATEGIA PROGRAMATICA 

[evnoac [yaa7e INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO | 

MISION 
  

Generar, asimilar y aplicar el conocimiento cientifico y tecnologico para apoyar et 

desarrollo de ta industria petrolera nacional y contribuir al desarrollo sastenido y 

sustentable del pais. 

  

  

PROGRAMA SECTORIAL 
  

Denominacién: 17 Programa de Desarrollo y Reestructuracion del Sector de ta Energia 

Objetivos Estratégicos: 

Ser un soporte en excelencia en investigacion, desarrollo tecnolégico y servicios 

especializados para la explotacion de los yacimientos petroleros nacionales. 

Investigar principios de procesamiento, desarroilar tecnologias de proceso y concretar 

los resultados de la investigacidn y desarrollo con et suministro de licencias, paquetes 

de ingenieria basica, servicios tecnoldgicos y estudios econdémicos orientados a la 

planeacién y disefio de nuevas instalaciones y a mejorar las plantas de refinacién 

existentes. 

Contribuir al mejoramiento y proteccién de! ambiente, mediante investigacion y 

estudios enfocados a la prevencién, control y mitigacién de emisiones cantaminantes y 

de los impactos asociados a la construccion y operacion de instalaciones petroleras. 

Vincular a las entidades del sector petrolero con instituciones de educacién superior 

para el establecimiento de programas de capacitacién y desarrallo profesional del 

personal técnico especializado y niveles directivos.     
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ESTRATEGIA PROGRAMATICA 

| exreso: | 18474 INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO _| 

PROGRAMA ESPECIAL 
  

Denominacion 

Objetivos Estratégicos 

  

  

OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION PARA 1999 

EI Instituto Mexicano del Peiréleo desempefa un papel determinante en la industna 

petrolera nacional, al encarar los retos de investigacién y desarrollo tecnolagico. También se 

caracteriza como una organizacién con vision innovadora para enfrentar los problemas 

ambientales en México y tiende a incrementar su Importancia por al papel que desempena 

en al desarrolio ge |a infraestructura tecnolégica en el pais. Con estos criterias, los objetivos 

y lineas de accion Dara el préximo ejercicio son. 

Acrecentar las capacidades del Instituto para investigar y coadyuvar a mejorar las 

competencias de Pemex y organismos subsidiarios 

Reorientaaon de los servicios hacia aquelies de mayor valor agregada, fortalecimiento de la 

vinculacién con Petréleos Mexicanos y la descentralizacion de actividades para fortalecer 

ventajas competitivas 

Lograr que los servicios en las zonas contengan una mayor densidad tecnolégica, a través 

de un desplazamiento racional de los servicios tradicionales hacia nuevas fuentes de abasto 

mediante un mecanismo de desarrollo de proveedores, que establezca reglas claras de 

aseguramiento y certificacion de calidad, para garantizar a Pemex el suministro confiable y 

eficaz de los servicios que requieré. 

Conformacién de un Sistema Institucional de inteligencia Tecnoldgica que se oriente hacia 

una efectiva compeétencia en este campo. 

Promover la estandanzacién de Ia informacién y de los procesos administrativos, generar 

informacion veraz y oportuna y consolidar !a autonomia de gestién de las unidades de 

negocio y la funcién corporativa de ta Admunistracion central   
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Nota: 

La publicacién y contenido del anexo 5 (medidas de racionalidad, austeridad y disciplina 

presupuestaria, aplicable a la Administracién Publica Federal) fue autorizada por la C.P. Edna 

Federico Fernandez, Jefe de la Divisién de Presupuestos y Servicios Técnicos del IMP.
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Por, fas fines procedentes y con a objelo de que s¢ siren vigiiar of 
| 
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| ad 
Méxtes, D.F., 17 de septembre e390. 

. | ay . a 
: moo 2 CC. OFICIALES MAYORES OS DE LAS DEPENDENCIAS Y SUS EQUIVALENTES MO 3 EN LAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION | a PUBLICA FEDERAL mo} OS PRESENTE, “a 
: yn Oe conformidad con to Uispucsto an ¢) ‘Acuardo que establpoo jas] cisposictones 

de cardécler general que en matena de racionalidad, austerid dhectstirse presupusatera ae deberin observar durante of Elercicto Fecal dd 1968" y om fundamento an los articulos 34, 37 de la Ley Orgdnica de le . ie 
Publica Federal: 6°, 28, 26, 38 de la Ley de Presupuesto, y Gasta Poblics Federal; 4", 32, 33, 35, 42, 48, 44, 45, 48 fraccién Il inclko a). $1, §3 
fraccones {lf y V,'54 fracciones ly If, 63 fracesbn I, 72 def Decrety 
de Egresos de ja Federacién pura ef Ejercido Fiscal de 1993: 
Reglamento de ig Ley de Presupueslo, Contabikdad y Gasto Pol Federal, 5S 
del Reglamento de la Ley del Servicio de Tesorerta de la Fi ; &* fraectin I, 
62 del Regtamente Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédi Pibhco; 2, 6 
fraceiones X y XIN, y 26 det Reglamente Interior de la Secretaria dq Contratocta. y 
Desarrollo Admin}strativo; asl como fos numeratns 26, 162, 185,188,169, 190, 16° 
y 186 del Manugl de Normas para e! Ejercicio del Gasto en be a 
Publica Federal, y 

43, 184 cei 
    

  

i 

1 CONSIDERANBO 
1 

t 
\ 

Que el Ejecutivd Federal ha realizede en tes ocasioneg auusing b lag fmenzas 
publicas a fin dy compensar le disminucién de ingresos por un| manor precio 
intamacional en v! pstréleo crude de axportaciin, con of fin de alcatzar loa met . 
fiscales para et ‘presente aflo que contibuyan a generar un “re den   

actividad aconémics y el empleo. 

| 
Que ef impacts ido Sosastres naturales demendan do une 
cardeter interinstitucional, y cuya cuentla se estima robets 
actuales del Forte de Dessstres Naturales para afrontar los dsfos 

{ 

Que en este cortexto, se ha estado necesaric aplicar medidas 
que fortalezcan ja saconalidad, susterdad y disapina en ef 

publico, ‘ 
i 
i | 

    

    

   

ungenta da 
pewvislore:s 
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1 

Que dichae medidas tonen come propdsite dar cumplimiente con fo ag-ablecido en 
el Pian Nacional de Nesarrofe 1905-2000, ef Programa Nacional de 
Financiamiento defi Desarrollo 1987-2000 y en los Griterios Genersids de Polluca 
Econémica para 1998, de conzervar la congruencia entre ingrasos ¥ Ppresos para 
atcanzar la mata de défict fiscal, asi come fortatecer la racionalidad,|nustoridad y 
discipline presupucstales, y 

, @) Ejecutwo Federal por conducto de ins secretarias de 
Pubtice, y de Contralerla y Desarrollo Admini 

Que por io anter: 
Hacienda y Créditd 
Jas siguientes 

    

tivo, emiten 

t 
i 

DISPOBICIONES ' GENERALES PARA EBSTABLECER | MEDIDAS 
ADMINISTRATIVAS COMPLEMENTARIAS QUE AL TIEMPO DE FORTALECER 
LA RACIONALIDAD, AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESURUESTARIA, 
PERMITAN CUMPL?% CON LO SERALADO EN LOS CONSIDERAN 

Las dependencias y cntdades do ta Administracién Publica Federal, en ef eyorcicio 

de au proaupueste de egrasos autorizado pam ct presente cjeracio fracal deberan 

aplicar fas siguientes medidas: | 

4. DISPONIBILIDADES RELACIONADAS CON RECURSOS FIscaLfs 

1 

1.4 DISPONIEILIDADES EN TECHO PRESUPUESTARIO. | 

i 

A partir del 21 de septiembre préximo, las dependencias y antidadds npoyadas 

no podrin hace} uso de las disponbildades que hayan ecumu ado an las 

lineas da crédita globsles entre los meses de enero y agosto, |respecto al 

calendado de gasto autoraado. Se excepiua de lo anterior, 3 bes 

disponbilidades Cue se requioran pare dar cumpkmiento a los ogmpromisos 

pendientes de iquider con fecha previa al primero Ge coptiambre, 

las dependence y entkades solcitaran a la Subsecretana de Egresce la 

radtcacion de lob recursos correspondientes con ¢argo a dichad, lincas de 

créchio, En todos fos casos, el Contrater Intemo en le dependencia o entidad 

correspondiente. verficard que les solicitudes ce apeguen a le dispuesto en 

este punto. | 

   

    

i274 
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Aamigmo, 8 partic del mes de septiembre se cuspendert el tio de lan 
disponibiidades que se acumvien en las tinezs de crédito globsles ‘a! clere de 
cada mes, las cuales requerirén la previs autorizacién de la Subsécretaria de 
Egreses, a través de las Direcciones Generales de Progremacén y 
Presupvesia Sactorigies, ‘ 

1,2 DISPONIDILIDADES EN LINEAS DE CREDITO ESPECIFICAS) 
1 : : 

Con facha valor 23 de septiembre proximo le Tesorerla de la TFederacién 
songelara hasta cf 50% del salde disponible que inantanen las deptndencias ¥ 
entdades en lineas de crédito especifices. Pera efectos de rei rar estos 
recursos a las linegs globales de ongen. la Tesoreria ini fe 2 las 
dependencias y- entidades fos movimientos efectuados, con objeto de que 
estas vitimas envien la documentacién comespondiente. En al case da que 
requlersn dar cumplimiento a compromisos pendentes de liquidat con fecha 
previa ai primera de septiembre, las cependencias y entidadea coliataran a tg 
Subsecretacia de Egresos la redicacién de les recursas correspondientes cuys 

saido haya sdo:cancelado, y sus solictudes daberdn ser veriicadas por #! 
Contralo: Interna. ' 

i 
A pant de septiembre, las dependencias y enbdades deberan eptictar a la 

Tesorerla de la Federacién eo! Ghimo dia habid de cada mes, la cancelacién y 
reimtegro a lineas globales de fos disponibiidades que acumulen om linaas dé 
ciédito especlficas, que no heyan sido compromehdat ni dovengadas. 

. ’ 

4.3 DISPONIBILIDADES FINANCIERAS ‘ 

A partir Jel 23 dé septiembre préaime y en un plazo que no debera weeeder cet 

2 de octubre, las, dependencias y entidades estarin obligadas 2 reirtegrar a lax 

fineas giobales, mediante el aviso de reintegro correspondiente, el $sidg qua al 

21 de septiembre corresponda a recursos no comprometidos m devengados de 
las disponibilidades financieras que mantienen con intermedianos fnancigros 

bancaties y no bancaries, El importe de dichos rointegroe deberd informade 

por escrita a la Tesormia de la Federacién, Diraccton General jAdjunta de 

Ingresos, con una anticipacion minima de 72 horas habiles. i 

En et caso de que 2 la fecha del presente, las depandenciaa y entdades 

mantengsn disponivilidades de cecursas na comprometidos ni Agadcs en 

inversiones a plaro que excedan les fechas estipuladas. deberar] awexr con 

| 
' 

Its
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‘ 
emia at Scion © me oot whe : “ PRED AY eae 
Tena) omnes 

tent, + : 
: anticipacion su importe y reintegrarias en fa fecha de $y Yenumental conforme 

& 10s términos sefialados en af pdérrafo anterior, 1 
. 

1 
La Subsecretarta de Egresose y la Tetorerta de fa Federacién, en elliimbito de 
SUS Tespectivgs cempetencias, estandn fecultadas para autorizar Catos ce 
excepcién a las disposiciones contenidas en este mumeral a solertld exprasa 
de las dependencias y entdades, la cual deberd ser verficada por 8 Contrator 
interno, ‘ 

: . { 
: i 2, OTRAS DISPONIBILIDADES : 

' 

Las dependencias y entidades que cuerten con diapenibilkiades distintes: @ las 
amnba seAaladas,; inclyyendo inversiones en fondos o fideicomisce de 
adminisiracion o inversidn, remanentea de ajercicias fiscales stiurions, y 

vextedentes do fquidez, deberin presentar ja Direccién General da 
Programanén y Prasupuesto Sectoral que les comesponda, a mas tacdbe a2 de 
septiembre préxima un informe verficede por al Contrator Interna, sebrd jos sattos 
y condiciones an que ge encuentran invertidas. | 

  

3. DISPOSICIONES GENRRALES i 
i ! \ 

3.1 PLAZAS VACANTES Y CONTRATAGCIONES POR HONORARWS, 

A partic del 17 de Septiembre, se pospencran las contrataciones de Rertenal er 
la Administracién Publica Federal, incluyendo iss de honorarios. Asinigmo, tat 
Plazas vacantes de lode tipo s¢ mantendran congeladzs por ko qua recta del 
ano, La Subsecrelatia de Egrescs esurd facultada para autorizer 
Contrataciones indispensables para la atencdn dé (3% actividades jae 
con = programas priorifarios, 6 que generen shorros presipuestancs, 
Disnamente justificados por las dependencias y entidades, 1o que idebert ser 
venticads por et Contrator intermo, 

   

| 
1 

3.2 ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS EXTERNAS. | 
1 

la Subsecretada de Egiesos suspenderd temporalmente a autoringadn de 
adecuaciones presupuesiarias exlemnas, y aoaplard excepcionalme: te aque! 

eR
e 

) en favor de nibros priontarios de gasto, o Dien, para el cumpimiento 
> 1 

4 
I 
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1 
sompromisos devengades con anterioridad a la fecha de! preseitte Para to entenor, se deberd remitir la solicitud por escrito, ja que serd veri cada por al 
Conttator trlemo, 

3.2 AMPLIACIONES PRESUPUESTARIAS SOBRE HNGRESOS 
EXCEDENTES. : 

La Subsecrataria de Egresos suspenderd, hasta nueva dispoeicion, is 
autorizacién de ampliaciones presupueslarias con base en Ide ingresos 

“ excedentes qua yereren las dependencies y las entidades Efron con 
recurees fiscales, excepto las que hayan sido establecidaa meciania convene 
previo. : 

3.4 LICIYACIONES, 

Tratandose ce contrataciones a que se refiere Ja Ley de Adquisicio \ y Obras 
Pdblicas, éstas se atendrin a lo siguiente: 1 

' : 
° Suspender todos les trémrtes sobre la publicacién de cuakiuier nuews 

cenvocetoria d¢ licitaciones piblicas cuyas erogaciones |te tengan 
previstas para el presente ejarcicio, salvo las que dutorice ta 
Subsecretada de Egresox. Sélo se autorizarén aquéllas ue de no 
llevwarse 3 cabo pongan ¢f riesgo Ja seguridad national, fas 
instalaciones estratégicas, ci petrimonio y ja segunddd de tng 
personas, asi como la s¢gundi.d publica, y las que puedan cidir en la 

oportuna operacion de lac unidades médicas y hospitalarias, o de los 
programas prioritanios. 

| i 

- Se harélef maximo esfuerzo para que en fas lictactones dubiicas en 

donda ro se haya llevado a cabo el acto de presentacin do 
propuestas 3¢ proceda @ $u cancelacién, salvo que ce d 

conducene conforme at parta(e anterior o que 

A
 

   

    

proceso.’ igual consideracdn se aplicanh raspecto del aquedas 
convocatorias en irimite de publicacién a la fecha del praseite. 

cancelacén, excepto en los cartespondientes a sdjudicacsn directa, Ee
 : & f 3 i t i & i 

: 
' 

i 
t 
' 
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del articulo 82 do Ia Ley de Adquisiciones y Obras Publicus, cuyos 

mortos se sefalan un 2! Presupvesto de Egrescs de la Fedefaciin, 

En les. contmios de adquriciones y arendamientos de dienes 

muebies y de servicios de cusiquicr naturaleza que sctuaironte se 
encuentren vigentes, no podrin pacteme modificaciohse para 
incrementar las cantidades de bicnes y servicios formalzatos en el 
comrata onginal : i 

En los contates ce obras publicas y servicios relacionadcé con las 
mismas, cualquier modiicacix: requeniré de is atorizgcion 
indelegable del titular de la dependanca o entdad. 1 

Todos los cantratos de consultorig qua ce ancuentean i vigentes. 
deberan cevizerse y, da tec posibic diferse bests nuevo ayico, para 
cuyos cfectos seré necesarlo proccder al finiquito excusiv: te de 
los trabajos realizados i 

1 ' 
1 

Cuanda no sea poslbia al diferimiento miicado, ce requetrh do fa 
previa autorizaciin de la Secreta de Hacienda y Crédita Publico, 
misma que se remitirh con cople de la justificecién rex, tlva a la 
Secretaria de Contratoria y Desarrofie Administrative. 1 

‘ 4 
‘ } 

3.5 MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS GENERALES. | 

las dependknaas y entidsdes debdenin forlelecer kes acelones de 

necionahdad,-gusterdad y disephins presupvestana en ectos tybrot, sin 

perjuicio de Que spliquen en lo conducente Las dispoticiones onerales. 

pravistse on el punto 3 4, } 

Las antenores diapgaiciones se apliearén durante ef tempo que reste presente 

aio, y caclusivamente podran ser objeto de oxcepcién ¢n fos cates cinvenidos 

entre la dependencla o entidad mspectiva y la Subsecrotora de Egresot 

' 

  

   Quedan exceptuadas de estas disposiciones cl manejo de dia iidedes, 

contratacsin de pemponal, adquisiciones y obnat publicas, y cualquier otra medida, 

&\ que las dependenc|as y entidades requitran pare la atencién inmediataly ugente 

S de atunciones de emergencia o deszstro natural, para lo cual sent suficrente e! 

Naa del repone pespectivo a tas Oirecciones Ganeralos de Prog’ On y 

X ' 
! 

28 
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l 
| Presupvesto Sectoriales de la Subsecretaria de Egresos, el qud debera ser 

venficade por el Conttaler Interne. ‘ 
' : 

i La Subsecretaria de Egresos, par conducte de sus Direcciones Ganerales de 

1 Programacién y Presupuesto Sectoriales, dard respuesta a lag solicitudes 
sefaladas en estas disposiciones a mas tandar en los cineo dias habihs siguientes 

: a 3u reception, de lo contrario se entenderkn como sutorizadas. 

‘ : ! 
i Las secretacias de Hacienda y Crédite Pubticu, y de Contralorla ly Desarrollo 
: Administrative, en e! dmbito de sus respectivas competencias, vigdarin la estricta 

observancia de lo establecide en estas disposiciones y su incumplimiento ser& 
sancionade conforme a fo dispuesie por la Ley Federal de Responssbilidades de 
los Servideres Publices | 

  

Reiteramos 8 ustedes la seguridad de nuestra atsnta y distinguide cortaderacion. 

i 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION 

    4 OROZCO 

   

   
   

, CUMOA. Y CREOKTO PUBLITO 

UA CONTRALORIA T CETARACLLO ADUINISTRATIVD. 

ee EN VERMONES 7 OF OSEIMCORZORACION DE ENTIDADES PhearsTaTaLes. 
, Ie POLITICA ¥ CONTROL PRES UPDESTAL. 

OO CVIL 

9 a be cow ARILIDAD CUBCUOMENTAL E FORME RE LA GESTION 

con,   | 
| 

|   GG. DIMEETORES GRnEMAces OT PROGRAHACION Y PRERVPURSTO ALES O€ ESTA 

; BECRETARIL | 

: 
1 

TOTAL P.09 

 



CLAVE 

1000 

1400 

1401 

1402 

1403 

1404 

1405 

1406 

1407 

PARTIDAS RESTRINGIDAS 

NOMBRE 

SERVICIOS PERSONALES 

Becas 

Ayuda a instituciones 

Becas IMP nacionales 

Becas IMP extranjeras 

Ayuda a estudiantes IMP 

Eventos externos nacionales 

Eventos extemnos extranjeros 

Colegiaturas IMP nacionales 

SERVICIOS GENERALES 

Servicios de arrendamiento 

Renta de equipo de computo 

Renta de equipo diverso 

Renta de inmuebles 

Renta de equipo de transporte 

Patentes regalias y otros 

Pagos al extranjero por regalias 

Servicios de asesoria, estudios e investigadores 

Honorarios por servicios profesionales, personas fisicas 

Gastos por servicios profesionales, personas morales 

Gastos por servicios profesionales, Personas Morales con actividad empresarial 

Pagos al extranjero por asistencia técnica y asesorias 

Pagos al extranjero por cooperacién, copatrocinio y colaboracién 

Pagos en el pais por cooperacién, copatrocimo y colaboracion 

Servicios de mantenimiento, conservacton e instalacion 

Mantenimiento y conservacién de inmuebles 

 



3700 

3701 

3702 

3705 

3706 

Servicios de difusion e informacion 

Gastos de propaganda 

Impresiones y publicaciones oficiales 

Espectaéculos culturales 

Servicios de telecomunicaciones 

Otros gastos de informacion y difusién 

Servicios de traslado e instalacién 

Gastos de viaje nacionales 

Vidticos nacionales 

Gastos de viaje internacionales 

Viaticos al extranjero



we
 

uw
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