
)fA 

Ay 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 

DE MEXICO 
  
  

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

  

EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION 

DE UNA AGROINDUSTRIA DE AMARANTO 

S E M I N A RI O 

DE INVESTIGACION CONTABLE 
QUE PARA OBTENER €L TITULO DE 

LICENCIADO EN CONTADURIA 

P R E Ss E N T A N:. 

GLORIA ROMERO ROSALES 

VIRGINIA OLIVIA ROMO NAVARRETE 

LILIANA VARGAS CASAS     
ASESOR DEL SEMINARIO: 

C.P. BENJAMIN SANCHEZ RODRIGUEZ 

  

MEXICO, D. F. & 1998 

nO 
MM TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



AGRADECIMIENTOS



A la Universidad Nacional 

Auténoma de México: 

Por la gran oportunidad de 

ser parte de ella. 

Ala Facultad — de 

Contaduria y 
Administracién: 

Por habernos _formado 

como Profesionista — y 
cobijarnos durante estos 

cinco aiios. 

Por darnos las 

herramientas para Ser 

Profesionales de la 
Contaduria 

Por todas las experiencias 

vividas. 

Al C. P. Benjamin 
Sanchez Rodriguez. 

Por brindarnos su valioso 
tiempo, conocimientos y 

paciencia, Por ensefiarnos 
a pensar y analizar lo que 
existe a nuestro alrededor. 
Por su apoyo y dedicacion 

incondicional para el logro 
compartido de este trabajo.



A los Profesores: 

Que nos trunsmitieron sus 
conacimientys. 
Por ensefarnos a querer y 
respctar nuestra profesion. 

A nuestros 

Companeros: 
Amigos y 

Con quienes pasamos 
momentos maravillosos 
que compartimos en 
nuestro querida Facultad. 

Con cariite y admiracién: 

Gloria Romero Rosales 

Muy especialmente a 
nuestros Padres: 

Por darnos la vida y ta 
oportunidad de ser parte 
de todo esto. 
Por que siempre estan en el 
preciso momento para 
darnos su amor y 
confianza. 

A nuestros Hermanos: 

Por compartir con nosotras 
la vida y en especial este 
proyecto. 

Virginia Olivia Romo Navarrete 

Liliana Vargas Casas



Al Dios: 

Por todus sus bendiciones, por 
guiarme cnoun camino dificil 

pero que con suo ayuda he 
logrado salir adelante. 

Por permitirme que — haya 
llegado a este momento y haber 
logrado alcanzar una de mis 
metas, 

A mis Padres: 

Que son lo mas preciado que 

tengo en el mundo, porque 
haberme dado la vida, por todos 

sus cuidados y sacrificios que 
hoy se ven reflejudos en este 
trabajo. 

Por su apoyo y confianza que 

Siempre tuvieron en mi y porque 
me han heredado lo mas valioso 

que un hijo puede recibir en la 
vida: una formacion académica. 

A mis hermanos: 

Armando, Mercedes, y Miguel. 
Por compartir conmigo tantos 

momentos de alegria y tristeza, 
por su apoyo y stu ejemplo. En 
verdad los quiero. 

A mis cuiiados : 

Yolu, Espero y Anselmo por los 
momentos compartidos.



Amis sobrinos: 

fvonne, Miguel, Heimar, 

Armando. Tania sy Dianita, 

porque son una de mis razones 
para seguir adelante. Los 
quiero mucho. 

A mi amiga Vicky: 

Por todo este tiempo que 
compartimos juntas, por la gran 
amistad que surgid. Porque 
nuestro esfuerzo nos ha llevado 

a coneluir uno de nuestros 
grandes — suefios. Ahora 
podemos decir “LO 
LOGRAMOS” 

Por que no existen palabras 
para agradecer todo el carifio y 
apoyo de todos ustedes. Sélo 
puedes decirles Gracias, este 
logro es de ustedes. 

A David Ricardo: 

Por todo el amor y compresion 
que siempre me has dado, por el 
gran apoyo incondicional que 

siempre me has brindado, por 
todas las experiencias vividas. 

Por todo esto y mas Te Amo. 

AICP. Benjamin Sanchez R. 

Por ser un apoyo en la 
culminacion de este esfuerzo, 

porque éste trabajo es también 
suyo. Por toda su comprensién 
gracias. 

   

Sincerantente con gran admiracion y carifio 

Gloria Romero Rosales



A mi Abuelita Lupita " 

Porque siempre me dio un lugar 
en su corazén y me ensefio lo 

mejor de ta vida. 
Por ser mi gran apoyo hey y 

siempre. 
Por ser simplemente mi Abue 

Lupita. 

A mi Hermano Gabriel: 

Por estar siempre en los 
momentos més importantes de 

mi vida. 
Te quiero mucho Gabito. 

A mi Mama y Papa: 

Por darme su amor, 
comprension vy fiempo, pero 

sobre todo por darme la vida. 

Por la oportunidad de disfrutar 
junto a ustedes este momento 

tan increible en mi vida. 
Por ayudarme a lograr este 
suefio, como el resto de mis 
sueitos que han hecho realidad. 

A_ mis Abuelitos Lupita’ y 

Beli®, Bertha y Jestis’: 

Por ser la base de mi familia. 
Por darme a mis queridos 

padres. 

A mis Tios: Pati, Lupita y 

Tonto, Susi y Luis, Yola y Rail, 

Beli y Bego: 

Por estar siempre junto a mi, 

apoyandome y brinddndome su 

carifto.



-f mis primos Rodrigo, Andrea, 

Ale, Diana, Marce, Mariana, 

Barbara, Valentina y Bruno: 

Por hacerme sentir muy querida 
por ustedes. Los quiero mucho. 

A mis Hermanos Mayté y 
Gilberto y sus familias: 

Por los momentos compartidos. 

A nu amiga Gloria: 

Por ser comprometida con las 

metas trazadas, muchas gracias 
por tu amistad. 

Al C. P. Benjamin Sanchez 
Rodriguez: 

Por su invaluable ayuda en la 
preparacion y culminacion del 
de esta meta, mil gracias. 

GRACIAS A DIOS 

Por esta gran oportunidad y por 
poder compartirla con esta 

maravillosa familia. 

Con Mucho Amor, Admiracién y Respeto para Todos Ustedes 

VIRGINIA OLIVIA ROMO NAVARRETE



DEDICATORIAS: 

A MI MADRE: Por darme la vida y por todo su apoyo durante 
todos estos afios. 

AMIFAMILIA: Por su invaluable apoyo en todo momento. 

A MIS PRIMOS: Omar, Ariel y Gaby por su ejemplo y dedicacién. 

A la Facultad: Por otorgarme la formacién académica necesaria 

para luchar en Ia vida. 

Al Asesor C. P. Benjamin Sanchez Rodriguez por haber aceptado ser 
el director del presente trabajo  y por sus 
comentarios, sugerencias y aportaciones al 
respecto. 

A los miembros del jurado de Tesis por la revisién critica del 
manuscrito. 

Liliana Vargas Casas.



INDICE



Indice 
  

“Evaluacion del Proyecto de Inversion de una 
Agroindustria de Amaranto” 

INDICE 

INTRODUCCION 

CAPITULO I 

I. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO, 

FUNCIONAMIENTO Y LEGISLACION 

1. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

1.1. Concepto 

1.2. Objetivo 

1.3. Antecedentes 

1.4. Organigrama 

1.5. Marco Legal 

1.6. Coordinacion de Supervision del Sistema Financiero 

2. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

2.1. Concepto 

2.2. Objetivos 

2.3. Antecedentes 

2.4. Organigrama 

2.5. Funciones y Facultades 

2.6. Marco Legal 

Pagina 

O
N
 

N
 

WO 
ND

 
FL 

10 

10 

11 

12 

33 

34 

 



BANCO DE MEXICO 

3.1. Concepto 

3.2. Objetivos 

3.3. Antecedentes 

3.4. Organigrama 

3.5. Funciones 

3.6. Marco Legal 

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES 

4.1. Concepto 

4.2. Objetivo 

4.3. Antecedentes 

4.4. Organigrama 

4.5. Facultades y Obligaciones 

4.6. Marco Legal 

COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS 

5.1. Concepto 

5.2. Objetivo 

5.3. Antecedentes 

5.4. Estructura Organica 

5.5. Funciones y Facultades 

5.6. Marco Legal 

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA 

EL RETIRO 

6.1. Concepto 

6.2. Objetivo 

6.3. Antecedentes 

6.4. Organigrama 

6.5. Facultades 

6.6. Marco Legal 

Indice 

35 

35 

35 

37 

41 

42 

42 

43 

43 

45 

49 

51 

53 

53 

53 

53 

55 

57 

57 

58 

58 

59 

62 

64 

 



indice 
  

10. 

11, 

INSTITUCIONES BANCARIAS 

7.1. Banca Multiple 

7.2. Banca de Desarrollo 

INSTITUCIONES NO BANCARIAS 

8.1. Uniones de Crédito 

8.2. Empresas de Factoraje Financiero 

8.3. Arrendadoras Financieras 

8.4. Almacenes Generales de Depdsito 

8.5. Sociedades de Ahorro y Préstamo 

8.6. Sociedades Financieras de Objeto Limitado 

8.7. Casas de Cambio 

INSTITUCIONES BURSATILES 

9.1. Mercado de Valores 

9.2. Bolsa Mexicana de Valores 

9.3. Casas de Bolsa 

9.4.  Instituciones para el Depdsito de Valores 

9.5. Sociedades de Inversién 

9.6. Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversién 

9.7. Sociedades Calificadoras de Valores 

9.8. Especialistas — Bursatiles 

INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 

10.1. Instituciones de Seguros 

10.2. Sociedades Mutualistas 

10.3. instituciones de Fianzas 

INSTITUCIONES DE AHORRO PARA EL RETIRO 

11.1. Administradoras de Fondos para el Retiro 

11.2. Sociedades de Inversién Especializadas en Fondos 

para el Retiro 

65 

67 

71 

72 

74 

77 

79 

82 

84 

85 

88 

93 

93 

95 

97 

100 

102 

103 

105 

108 

110 

113 

415 

 



12. 

Il. 

Ill. 

41.3. Empresas Operadoras del Fondo de Datos del SAR 

GRUPOS FINANCIEROS 

CAPITULO 

LA AGROINDUSTRIA 

EMPRESA 

1.1. Concepto 

4.2.  Caracteristicas de las empresas 

1.3. Clasificacién de las empresas 

AGROINDUSTRIA 

2.1. Antecedentes 

2.2. Concepto 

2.3. Niveles de estudio 

CAPITULO III 

LA AGROINDUSTRIA DEL AMARANTO EN MEXICO 

AMARANTO 

1.1. Descripcion 

1.2. species 

1.3. Origen e Historia 

1.4. Cultivo 

1.4.1. Siembra de Transplante 

1.4.2, Siembra Directa 

Indice 

117 

118 

123 

123 

124 

128 

129 

130 

135 

136 

138 

140 

141 

143 

 



Indice 
  

Iv. 

1.5. Condiciones Climatolégicas 144 

VALOR NUTRICIONAL 

2.1. Semilla 4145 

2.2. Hojas y Tallo 146 

usos 

3.1. Enla Alimentaci6n Humana 147 

3.2. Ena Alimentacion Animal 147 

3.3. Como Planta Ornamental 147 

3.4. Como Planta Medicinal 148 

3.5. En la Elaboracion de Tintes Naturales 148 

COMERCIALIZACION 

4.1. El Amaranto en el Mercado 148 

4.2. Principales Zonas Productoras a Nivel Nacional 150 

4.3 Principales Zonas Productoras a Nivel Mundial 151 

4.4. Descripcién de los productos de Amaranto 154 

4.5 Proceso de Produccién 154 

CAPITULO IV 

PROYECTO DE INVERSION DE UNA AGROINDUSTRIA 

DE AMARANTO 

PROYECTO 159 

1.1. Definicion 159 

1.2. Aspectos a considerar en la realizacién de un proyecto 160 

1.3. Etapas previas a ta elaboracion de un proyecto de inversién 160 

1.4. Estudio de los proyectos como proceso 161 

1.4.1. Caracteristicas 161 

 



INVERSION 

PROYECTOS DE INVERSION 

3.1. Objetivos 

3.2. Necesidades de los proyectos de inversién 

3.3. Clasificacién y caracteristicas 

ETAPAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION 

4.1. Estudio de Mercado 

4.1.1. Definiciones 

4.1.2. Objetivos del Estudio de Mercado 

4.1.3. Composicién y Aérea Geografica det Mercado 

4.1.4. Seleccion de los Productos det Proyecto 

4.1.5. Analisis de la Demanda 

4.1.6. Analisis de la Oferta 

4.1.7. Analisis de Precios 

4.1.8. Comercializacién 

4.2. Estudio Técnico 

4.2.1. Objetivos del Estudio Técnico 

4.2.2. Tamaiio de la Planta 

4.2.3. Localizacién de la Planta 

4.2.4, Plan de Produccién 

4.2.5 Distribucién de la Planta 

4.2.5.1. Tipo de Distribucién del Proyecto 

4.2.5.2. Calculo de las Areas de la Planta 

4.2.6. Organizacién del Recurso Humano 

4.2.7. Obra Fisica 

4.3. Estudio Financiero 

4.3.1. Objetivos del Estudio Financiero 

4.3.2. Costos de Produccién 

4.3.3. Gastos de Venta y Administracién 

4.3.4, Prestaciones para el trabajador 

Indice 

162 

163 

164 

165 

166 

170 

170 

170 

174 

171 

173 

174 

175 

178 

179 

180 

180 

181 

181 

185 

194 

198 

199 

203 

204 

205 

205 

205 

209 

209 

 



4.3.5. Inversion total inicial fija y diferida 

4.3.6. Capital de Trabajo 

4.3.7. Cronograma de Inversiones 

4.3.8. Depreciaciones y Amortizaciones 

4.3.9. Financiamiento 

4.3.10. Presupuesto de Ingresos y Egresos 

4.3.11, Costos Fijos y Variables 

4.3.12. Evaluacién del Proyecto de inversion 

4.3.13. Estado de Resultados 

4.3.14, Balance General 

CUADROS 

CONCLUSIONES 

ANEXOS 

BIBLIOGRAFIA 

indice 

209 

212 

213 

213 

213 

216 

217 

217 

228 

228 

230 

271 

286 

293 

 



INTRODUCCION



latroduccién 

INTRODUCCION 

Este trabajo surge de la necesidad de ampliar nuestros conocimientos 

sobre el Sistema Financiero Mexicano, aplicado al sector primario de 

la economia mexicana. 

En nuestro Capitulo 1 desarroilamos los aspectos mas importantes del 

Sistema Financiero Mexicano, es decir, el funcionamiento y legislacién 

de cada un de los integrantes de este Sistema. 

En el Capitulo I! definimos que son las empresas y la clasificacién de 

las mismas. Estas definiciones nos ayudan a conceptualizar que es 

una Agroindustria y la importancia que se le debe de dar a este tipo de 

empresas, empezando por integrarla a la clasificacién de las 

empresas. 

En nuestro Capitulo IIt abordaremos un tema de gran valor como es 

la Agroindustria del Amaranto en México, especificamente, pues es un 

producto muy noble al que se le puede extraer muchos valores 

nutricionales y que por ignorancia no se le ha dado la importancia 

debida. 
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En el Capitulo IV analizamos Ja evaluacién del Proyecto de Inversion 

de una Agroindustria de Amaranto. 

Todos como inversionistas, buscamos la mejor manera de obtener los 

mas altos rendimientos, a través de las distintas alternativas de 

inversién que existen, una forma de demostrar cual es la mejor 

alternativa, es el elaborar un PROYECTO DE INVERSION, pues en el 

se refleja el comportamiento de los rendimientos que puede generar 

una inversién, en un plazo determinado y con ciertas condicionantes, 

para evaluar estos proyectos, existen diversos métodos, entre los mas 

utilizados por los expertos en Finanzas son: 

+ Periodo de Recuperacién de la Inversion. 

+ Tasa Promedio de Rentabilidad. 

+ Interés Simple Sobre Rendimiento. 

+ Costo de Capital. 

+ Valor Presente Neto. 

+ indice de Rentabilidad. 

El resultado de el calculo de estos métodos nos proporciona una 

herramienta para la toma de decisiones, pues conoceremos el 

rendimiento que podremos esperar antes de hacer cualquier 

desembolso. 
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Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legistacién Capitulo | 

1. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

1.1. Concepto 

"Es el conjunto de organismos e instituciones que actuan como reguladoras, 

supervisoras del sistema crediticio en general, asi como la definicién y ejecucion 

de la politica mexicana monetaria, bancaria, de valores y seguros en general.”" 

“Es el conjunto de autoridades de regulacién y supervision, intermediarios 

financieros bancarios y no bancarios, que intervienen en el mercado, generando, 

captando, administrando, orientando y dirigiendo tanto el ahorro como la inversion; 

y de entidades de apoyo o de servicios complementarios o auxiliares a dichos 

intermediarios."? 

“Es el conjunto de instituciones publicas y privadas que captan, administran, 

norman, regulan, orientan y dirigen tanto el ahorro como fa inversion en el 

contexto econémico que brinda nuestro pais.” 

1.2. Objetivo 

Su objetivo general es el “poner en contacto a oferentes (ahorradores o 

inversionistas) y demandantes (emisoras de recursos financieros, monetarios o 

fondos) promoviéndose el contacto de estos en el Ambito nacional e internacional, 

con la regulaci6n de !as instituciones publicas.” 

  

' PERDOMO Moreno, Abraham. “Fundamentos de Administracién Financiera”, México, pag. 145 
* El Nuevo Sistema Financiero Mexicano Comisién Nacional Bancaria. Estudios, pag. 5 
* “Anilisis ¢ Interpretacion de Estados Financicros”. pag. 26t dae 
ibid 
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1.3. Anteccdentes * 

PERIODO PREHISPANICO 

En la época previa a la conquista, especificamente entre los aztecas, no se puede 

hablar de un sistema financiero formal, aun utilizaban el trueque para realizar sus 

transacciones. El pago en especie predominaba entre los mercaderes y artesanos 

y el pago en trabajo agricola era fundamenial. 

PERIODO COLONIAL 

Este periodo esta caracterizado por tres épocas, teniendo su origen el actual 

sistema financiero mexicano en la tercera epoca. 

La primera época se caracteriza por el saqueo a América, en esta misma se 

practicé el esclavismo de los indios. 

La segunda época fue la de la depresién en Europa. Esta época es de singular 

importancia pues en ella nace la hacienda y el peonaje. Se establece fuertemente 

la compra de cargos publicos y la concepcién patrimonialista de éstos, se 

consolida la fuerza politica y econdmica de las corporaciones religiosas, 

comerciales y hacendarias. 

La tercera etapa y primordial para el sistema financiero mexicano es aquella en la 

que los Borbones fortalecen el control politico y econémico en la Nueva Espana. 

En este periodo se aplica la Reai Cédula y se expulsa a los Jesuitas, se disponen 

administradores publicos supliendo a los privados. En 1785 la Contaduria Publica 

comienza a utilizar la partida doble y también se incrementa la captacién de 

impuestos para beneficio de Espafia; se crean nuevos impuestos. 

*Asociacién Mexicana de Intermediarios Bursatiles, Induccién al Mercado de Valores Pag. 1-5 
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Sistema Financiero Mexicano, Funcionamienta y Legistacion Capitulo 1 

En este periodo encontramos antecedentes de un mercado bancario, asegurador, 

afianzador y de algunas organizaciones auxiliares de crédito. Los antecedentes 

para organizar el crédito en México, surgen durante la dominacién espanola, con 

‘a creacién de El Banco de Avio de Minas en 1774, destinado a otorgar préstamos 

reaccionarios a la mineria, cuya operacién duré hasta los primeros afios de la 

Independencia. 

El 2 de junio de 1774, Don Pedro Romero de Terreros, a la altura de algunas 

instituciones similares de Italia y Espafia, funda ef Monte de Piedad de Animas, 

cuyo objeto era el otorgamiento de préstamos con garantia prendaria, depdsitos 

confidenciales o depdsitos judiciales, venta publica en almoneda de prendas no 

desempefiadas ni refrendadas. 

ETAPA DE MEXICO INDEPENDIENTE A 1910 

Durante esta época se empieza a desarrollar un sistema financiero mas formal. 

Los bancos y las aseguradoras se regulan en un principio por los Codigos de 

Comercio de 1884 y 1889 y mas tarde, se expiden las primeras feyes especiales 

para dichos intermediarios y se crea un gran numero de instituciones relacionadas 

con la actividad financiera. 

ETAPA POST-REVOLUCIONARIA A LA ACTUAL 

En 1913 el gobierno de la Republica decidid cambiar el funcionamiento del 

sistema bancario, evitando el monopolio de las empresas particulares que habian 

absorbido por largos afios las riquezas de México y abolir el derecho de emision 

de billetes de papel moneda por bancos particulares. Dicha emisi6n se establecid 

como privilegio exclusivo de la Nacion, a través del Banco del Estado. 

El panorama econémico de México en la década de los setenta se caracteriza por 

la aparicion del fendmeno inflacionario. En este periodo el agravamiento del 

 



Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legistacion Capitulo | 

déficit publico y el consiguiente endeudamiento externo concluy6 con la 

devaluacion de agosto de 1976. En los primeros afios de la siguiente 

administracion, los descubrimientos de grandes yacimientos de petrdleo y la gran 

liquidez en el sistema financiero internacional, permiten al gobierno hacer frente a 

sus requerimientos financieros basandose, primordialmente, en un fuerte 

endeudamiento externo. 

El 18 de marzo de 1976, se publican en el Diario Oficial las regias de la Banca 

Multiple, entendiéndose que tiene concesién del Gobierno Federal para realizar 

las operaciones de banca de depésito, financiera e hipotecaria, sin perjuicio de 

otras concesiones, se daban fas bases legales para la concentraci6n del capital 

bancario. Otro aspecto importante, fue la publicacién de la Ley de Mercado de 

Valores en el Diario Oficial del 2 de enero de 1975, esta ley trato y de hecho logré 

fomentar el mercado de valores, separandolo del mercado bancario. Fomento el 

que la intermediacién bursatil se hiciera mas profesional al favorecer el desarrollo 

de los Agentes de Valores. 

En 1977 se suprimieron los bonos financieros y salié la primer emision de 

Petrobonos (certificados de participacién con garantia en barriles de petrdleo) 

para financiar a PEMEX. 

En 1978, aparecié la segunda emision de Petrobonos, se crearon varias Casas de 

Bolsa, aparecieron los Certificados de Tesoreria de la Federacion (CETES), 

instrumentos de liquidez y buen rendimiento para financiar al Gobierno Federal 0 

para controlar el medio circulante. 

El mercado de valores comenzé a tener importancia como fuente de 

financiamiento y alternativa de inversion por lo que las tasas de interés empezaron 

a subir. 
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1979 representé para México tal vez su mejor afio ya que el PIB crecid, se 

implanté el IVA y desaparecieron los bonos financieros. 

1982 afio de fa crisis mexicana y de un libre mercado de cambios, llega la primer 

devaluaci6n fuerte, el pais entraba en una etapa recesiva. En el mercado de 

valores la baja continuaba. Para atraer la inversion en bolsa se autorizé la 

formacién de sociedades de inversién de mercado de dinero, la emision de 

pagarés con garantia fiduciaria 

Durante el primer semestre de 1982: Retiro del Banco de México (Banxico) del 

mercado de cambios, suspensién de compras al exterior y autorizacién de la 

formacion de sociedades de inversion de mercado de dinero. El 1° de septiembre 

de 1982: Decreto de nacionalizacién de la Banca Privada, con excepcidn del 

Banco Obrero y Citi Bank. Establecimiento del contro! de cambios, conforme al 

cual Banxico es el tinico autorizado para realizar ta importacién y exportacién de 

divisas. 

El 9 de marzo de 1984 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante un 

comunicado de prensa, informé que las empresas que la banca poseia en ei 

momento de su estatizacion serian vendidas a los antiguos accionistas de los 

bancos.® 

1990 la autorizacién de ta figura del Especialista como Intermediario del Mercado 

de Valores, ia aprobacién de la Ley para reprivatizar fa Banca. Otra medida 

importante destinada a fortalecer al sistema financiero, es la consolidacién en la 

ley de la formacién de grupos financieros que podran estar integrados por al 

menos tres diferentes instituciones, como son: Casas de Bolsa, Almacenadoras, 

Arrendadoras Financieras, Casas de Cambio, Empresas de Factoraje, 

Afianzadoras, Operadoras de Sociedades de Inversion y Aseguradoras. Estos 

grupos se constituiran a través de Sociedades Controladoras, las cuales deberan 
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poseer cuando menos el 51% del capital pagado de cada uno de sus integrantes, 

en acciones con derecho a voto. Se crea la nueva Ley de Instituciones de 

Crédito. 

1.4. Organigrama 

VER ANEXO 1 

1.5. Marco Legal 

EI Sistema Financiero Mexicano cuenta con un marco legal muy extenso, emitido 

por el Ejecutivo Federal, cuyos principales objetivos son la regulacién, la 

inspeccién y la vigilancia de los elementos que en él intervienen. 

IL. 

I. 

Ley Organica de la Administracioén Publica Federal. 

Ley del Banco de México. Esta Ley muestra las principales funciones de! 

BANCO DE MEXICO que tendra por finalidad proveer a la economia del pais 

la moneda nacional. En la consecucién de esta finalidad tendra como 

objetivo prioritario procurar la estabilidad del poder adquisitivo de dicha 

moneda. Seran también finalidades del banco promover el sano desarrollo 

det Sistema Financiero y propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de 

pagos. 

Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. 

Ley de Instituciones de Crédito. Regula el servicio de banca y crédito; la 

organizaci6n y funcionamiento de las instituciones de crédito: las actividades 

y operaciones que las mismas podran realizar, su sano y equilibrado 

desarrollo, la proteccion de los intereses del publico y los términos en que el 

Estado ejercera la rectoria financiera de! Sistema Bancario Mexicano. 

Ley del Mercado de Valores. Regula la oferta publica de valores, las 

actividades de las personas que en él intervienen y el registro Nacional de 
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Valores e Intermediarios procurando un adecuado desarrollo del mercado de 

valores y la proteccidn de los intereses del inversionista. 

VI. Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares. 

Vii. Ley de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas. 

Vill. Ley Federal de Instituciones de Fianzas. Regula a todas aquellas 

instituciones de fianzas que cuenten con la concesién de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico o aquellas que practiquen reafianzamiento, 

procurando un desarrollo equilibrado del sistema afianzador y una sana 

competencia. 

IX. Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. 

X. Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro. Tiene por objeto regular ei 

correcto funcionamiento de los sistemas de ahorro para el retiro y la de sus 

participantes. 

XI. Reglamento de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el 

Retiro. 

1.6. Coordinacién de Supervisién del Sistema Financiero 

Es el érgano de coordinacién entre las tres comisiones supervisoras del Sistema 

Financiero, (Comision Nacional Bancaria y de Valores, Comisién Nacional de 

Seguros y Fianzas y Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro) que 

tiene por objeto uniformar criterios en materia de normatividad operativa, aspectos 

juridicos y administrativos, para la inspeccién y vigilancia de los grupos 

financieros. 

Este organo no requirié estructura, ni reformas a la Ley, por haber sido integrado 

por los presidentes de las citadas comisiones, estableciendo estrategias, acciones 

y metodologia a seguir dentro de la misma linea. A partir de la estructuracion de 

los grupos financieros, se vio la necesidad de crear un organo que los supervisara 

y coordinara, dando lugar ala COSSIF. 
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I. 

PROPOSITOS. 

Practicar visitas de inspeccién y requerir informacion. 

Elaborar estados financieros sobre bases uniformes. 

Integrar un sistema que permita el intercambio de informacion entre las tres 

comisiones. 

Establecer las bases para una supervision consolidada y coordinada. 

Homologar criterios de evaluacién en los activos, registros y politicas 

contables: disposiciones legales y administrativas que permitan la 

regulacién de operaciones similares entre las diferentes entidades. 

MECANICA OPERATIVA. 

La presidencia de la COSSIF, sera rotativa cada tres meses y estara a su 

cargo uno de los presidentes de las comisiones. 

La comisién que ejerza la presidencia, ocupara también la de cada uno de 

los grupos de trabajo, asi como las labores de secretariado que 

corresponde a cada grupo. 

Fijara las politicas, objetivos y criterios a seguir por los grupos de trabajo. 

Solicitaraé. y propondra, cuando sea necesario, las definiciones que 

corresponda tomar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al 

Banco de México.’ 

7 ibid. pag 264 
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2.SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO 

PUBLICO 

2.1. Concepto 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es el organismo del Gobierno 

Federal que representa !a maxima autoridad dentro de la estructura del Sistema 

Financiero Mexicano, conteniendo sus atribuciones en el art. 31 de la Ley 

Organica de la Administracién Publica Federal: que corresponden a la aplicacion, 

ejecucién e interpretacién de los efectos administrativos que sobre la materia 

existen. También fe corresponden la orientacién de la politica financiera y 

crediticia de las instituciones financieras y crediticias del pais y de las 

organizaciones y actividades auxiliares de crédito. 

La SHCP en México es una autoridad muy importante en materia hacendaria de 
acuerdo con la Ley Organica de ia Administracién Publica Federal. Su 

competencia le otorga facultades y atribuciones en casi todas las leyes del 

Sistema Financiero Mexicano. 

2.2. Objetivos 

1, Proyectar y calcular los ingresos de la Federacion y de tas entidades 

paraestatales, considerando las necesidades del gasto publico federal, la 

utilizaci6n razonable del crédito publico y la sanidad financiera de ta 

administracién Publica Federal. 

ll. Realizar, autorizar, evaluar todas las operaciones en que se haga uso del 

crédito publico; planear, coordinar, evaluar y vigilar ef Sistema Bancario del 

pais, que comprende el Banco Central, la Banca Nacional de Desarrollo y las 

demas instituciones encargadas de presidir el servicio de banca y crédito. 
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iil. Ejercer las atribuciones que le sefalan las leyes en materia de seguros, 

fianzas, valores y organizaciones auxiliares de crédito. 

iV. Determinar fos criterios y montos globales de los estimulos fiscales, 

escuchando para ello a las dependencias responsables de los sectores 

correspondientes y administrar su aplicacion. 

Vv. Cobrar los impuestes y contribuciones de mejoras, derechos, productos y 

aprovechamientos federales en los términos de !as leyes aplicables y vigilar 

el cumplimiento de {as disposiciones fiscales.® 

2.3. Antecedentes 

Fue creada el 4 de octubre de 1821 a raiz de la consumaci6n de !a Independencia 

y ha funcionado como tal siendo un organo de la actividad financiera federal. 

Posteriormente, cambié su denominacién por Secretaria de Hacienda, Crédito 

Publico y Comercio (la ultima palabra fue suprimida a finales del siglo pasado). 

En 1957 se crean tres secretarias, en las cuales se divide la actividad financiera 

del Gobierno Federal, las cuales son: 

L Secretaria de la Presidencia, funcionando como un érgano de planeacién y 

coordinacién de la inversién del sector puiblico y del Gasto Publico. 

fl. Secretaria de Hacienda, funcionando como un érgano de presupuestacion 

del Gasto corriente. 

lll. Secretaria del Patrimonio Nacional, funcionando ‘como un organo de 

programaci6n y contro! de las entidades. 

Se dejé a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con las funciones de 

gestionar el ingreso publico y manejar el crédito publico. Asi se establece la 

trilogia de las secretarias, una que planee, otra que invierte y por ultimo una que 

obtenga recursos. 
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La SHCP es el érgano mas importante de! Gobierno Federal en materia de 
banca y crédito, a la SHCP le corresponde aplicar, ejecutar e interpretar a efectos 
administrativos los diferentes ordenamientos sobre la materia de banca, crédito, 
seguros, fianzas y sistemas de ahorro para el retiro. Ademas de dar Ja orientacién 
de la politica financiera a todos tos intermediarios financieros, de acuerdo con los 
lineamientos que en esas materias sefiale el Ejecutivo Federal. 

2.4. Organigrama 

VER ANEXO 2 

Estructura Organica 

IL. 

ML. 

Secretario 

a. Unidad de Comunicacién Social 

b. Unidad de Coordinacién Técnica y Vocero de la Secretaria de Hacienda y 

™ 
9 
2
9
 Fo 
w 

7 
a 

Crédito Publico 

Unidad de Contratoria Interna 

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 

Unidad de Planeacién del Desarrollo 

Direccién General de Politica de Ingresos 

Direccion General de Crédito Publico 

Direcci6n General de Planeacién Hacendaria 

Direccién General de Banca de Desarrollo 

Direccién General de Banca Multiple 

Direccién General de Seguros y Valores 

Direccién General de Asuntos Hacendarios Internacionales 

Subsecretaria de Egresos 

Unidad de Inversiones y de Desincorporacién de Entidades Paraestatales 

  
* Manual Dindmico de Gestiones Empresariales 1997. Grupo Editorial Expansién IDC. pag.125 
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IV. 

Vi. 

a
e
o
g
 ®
 

a
o
s
»
 

eo 
a
o
g
 

pg 
Unidad de Politica y Control Presupuestal 

Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestidn 

Publica 

Unidad de Servicio Civil 

Direccién General de Programacién y Presupuesto de Servicios 

Direccién General de Programaci6n y Presupuesto Agropecuario, Abasto, 

Desarrollo Social y Recursos Naturales 

Direccion General de Programacién y Presupuesto de Salud, Educacién y 

Laboral 

Direccion General de Programacién y Presupuesto de Energia e 

infraestructura 

Procuraduria Fiscal de la Federacion 

Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta 

Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 

Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 

Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 

Tesoreria de la Federacién 

Subtesoreria de Operaci6n 

Subtesoreria de Control e Informatica 

Unidad de Vigilancia de Fondos y Valores 

Delegaciones Regionales de la Tesoreria de la Federacion 

Oficialia Mayor 

Direccién General de Programacién, Organizacion y Presupuesto 

Direccion General de Recursos Humanos 

Direccién General de Recursos Materiales y Servicios Generales 

Direccién General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores 

Direccion General del Destino de ios Bienes de Comercio Exterior 

propiedad del Fisco Federal 
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f. Direccién General de Promocién Cultural y Acervo Patrimonial 

Vil. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica 

VILI Contraloria interna 

VIL2 Direccién de Apoyo Juridico 

a. Direccion General de Estadistica 

b. Direccién General de Geografia 

c. Direccién General de Politica Informatica 

d. Direccién General de Difusion 

e. Direccién General de Contabilidad Nacional, Estudios Socioeconémicos y 

Precios 

f. Direcci6n General de Cartografia Catastral 

g. Coordinacién Administrativa 

h. Direcciones Regionales 

VII. Servicio de Administraci6n Tributaria 

A continuacién se describeh las funciones y objetivos de la estructura antes 

mencionada: 

I. SECRETARIO 

A. Objetivo 

Atender en nombre del Ejecutivo Federal el despacho de los asuntos a cargo de la 

Secretaria, conforme a su ambito legal de competencia, asi como planear y 

conducir sus actividades con sujecidn a las politicas para el logro de los objetivos 

y prioridades de la planeaci6én nacional del desarrollo. 

B. Funciones 

a. Coordinar, dirigir y supervisar el despacho de los asuntos de la 

competencia de la Secretaria. 
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Someter ai acuerdo del Presidente de la Republica los asuntos 

encomendados a la Secretaria y al Sector Paraestatal que le corresponde 

coordinar 

Proponer, dirigir y controlar la politica del Gobierno Federal en materia 

financiera, fiscal, de gasto ptblico, crediticia, bancaria, monetaria, de 

divisas, de precios y tarifas de bienes y servicios del sector publico, de 

estadistica, geografia e informatica. 

Controlar, vigilar y asegurar el cumplimiento de las disposiciones fiscales, 

en el cobro de impuestos, contribuciones, derechos, productos y 

aprovechamientos federales en los términos de las leyes aplicables. 

Contratar créditos internos y externos a cargo del Gobierno Federal, 

nombrar representantes para la negociacién de los mismos y para la 

suscripcién de los documentos relativos, cuando asi proceda. 

Establecer relaciones y mecanismos de coordinacién que permitan obtener 

la congruencia global de la Administracion Publica Paraestatal con el 

Sistema Nacional de Planeacién y con los lineamientos generales en 

materia de financiamiento. 

Dirigir y coordinar la elaboracién e integracién del Plan Nacional de 

Desarrollo y los Programas Regionales y Especiales que le encomiende el 

Ejecutivo Federal. 

Proponer al Ejecutivo Federai el programa sectorial del ramo y aprobar los 

programas institucionales de las entidades paraestatales del sector 

coordinado, conforme lo establece la Ley de Planeacion. 

Presentar al Ejecutivo Federal tos proyectos de iniciativas de leyes o 

decretos, asi como los proyectos de reglamentos, decretos, acuerdos, y 

ordenes relativos a los asuntos de la competencia de la Secretaria y del 

sector paraestatal coordinado. 

Refrendar para su validez y observancia, los reglamentos, decretos, 

acuerdos y ordenes expedidos por el Presidente de la Republica, en los 

asuntos que sean competencia de la Secretaria. 

 



Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legislacién Capitulo | 

k. Proponer el proyecto de presupuesto de la Secretaria, el de los ramos de 

deuda publica y de participaciones a entidades federativas y municipios, asi 

como el de! sector paraestata! coordinado. 

|. Presentar para su aprobacién ante la H. Camara de Diputados, previo 

acuerdo del Presidente de la Republica, la iniciativa de ia Ley de Ingresos y 

el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, correspondientes 

al afio calendario; en cumplimiento a la Ley de Presupuesto, Contabilidad y 

Gasto Publico Federal. 

m. Dirigir la formulacion de la Cuenta Anual de la Hacienda Publica Federal y 

someterla a la consideracién del Presidente de la Republica, para su 

presentacién ante la H. Camara de Diputados. 

n. Planear, coordinar y evaluar la operacién de las entidades del sector 

paraestatal que corresponda coordinar a la Secretaria y vigilar que 

conduzcan sus actividades con sujecién a los objetivos, estrategias y 

prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas Sectorial e 

Institucional, correspondientes. 

0. Planear, coordinar y evaluar el Sistema Bancario Mexicano, respecto de la 

Banca de Desarrollo y las instituciones de Banca Multiple en fas que el 

Gobierno Federal tenga el control por su participacién accionaria. 

p. Ejercer las facultades que tas leyes confieren a la Secretaria respecto ai 

Banco de México como Banco Central. 

q. Presidir la Junta de Gobierno del Servicio de Administracién Tributaria y 

designar a dos representantes de la Secretaria, ante la misma. 

r. Ejercer las atribuciones que le sefalen Jas feyes en lo referente a banca 

multiple, seguros y fianzas, valores, organizaciones auxiliares del crédito, 

sociedades mutualistas de seguros y casas de cambio. 

s. Someter a la consideracién del Presidente de ta Republica, las propuestas 

de modificacién de estructura organica basica, que determinen los titulares 

de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal. 

{. Aprobar las medidas técnicas y administrativas para la mejor organizacion y 

funcionamiento de la Secretaria, expedir su Manual de Organizacién 
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General y establecer lineamientos para ia expedici6n de los demas 

manuales administrativos que se requieran para el eficiente despacho de 

los asuntos encomendados a cada unidad administrativa. 

u. Informar al Congreso de la Unién sobre el estado que guarde la 

administracion de la Secretaria y el sector coordinado y concurrir cuando se 

le cite para la discusién de una ley o el estudio de un asunto concerniente a 

su ramo. 

v. Desarrollar las demas funciones que en el ambito de su competencia se 

establezcan por ley, por reglamento o por disposicién del Presidente de la 

Republica. 

I. SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

A. Objetivo 

Proponer estrategias en materia financiera, econdémica, social, fiscal, bancaria, de 

divisas y de precios y tarifas de bienes y servicios del sector publico; asimismo, 

proponer politicas de desarrollo y la elaboracién de estudios para conocer fa 

situaci6n econdmica y social, nacional e internacional, con el propésito de 

enriquecer y aportar elementos que le correspondan a la Secretaria y a sus 

entidades coordinadas, en la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo y de los 

programas sectoriales, regionales y especiales que se determinen, asi como 

controlar y evaluar el desarrollo y actualizacién de los mismos. 

B. Funciones 

a. Dirigir ta integracién del Plan Nacional de Desarrollo, asi como la 

formulacién del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo y del 

Programa Operativo Anual de Financiamiento de ta Administracién Publica 

Federal. 

b. Proponer los lineamientos de politica del Gobierno Federal en las materias 

financiera, fiscal, crediticia, bancaria, monetaria, de divisas y de precios y 

tarifas de bienes y servicios del Sector Publico. 
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c. Coordinar la participacion de fas unidades administrativas dependientes de 

la Subsecretaria, en la elaboracién de la Cuenta de ta Hacienda Publica 

Federal. 

d. Proponer los lineamientos generales para la formulacién de los programas 

financieros de las entidades paraestatales, asi como las fuentes, montos y 

objetivos de los programas financieros de las entidades paraestatales 

incluidas en la Ley de Ingresos de la Federacion. 

e. Dirigir la formutacién de las politicas y los programas globales de la Banca 

de Desarrollo y de los fideicomisos pUblicos de fomento, asi como participar 

en la formulacién de las reglas para orientar y controlar la captacién y 

asignacién de recursos financieros del sistema bancario y demas 

intermediarios financieros. 

f. Dirigir la integracién de ta informacién econdmica, financiera y hacendaria 

que capten los sistemas de informacion de la Subsecretaria. 

Proponer las asignaciones presupuestales en materia de deuda puiblica. 

h. Manejar la deuda publica del Gobierno Federal y del Distrito Federal, asi 

como vigilar la aplicacisn y manejo de fos fondos provenientes del crédito 

publico. 

i. Proponer las politicas y los programas de captacién de recursos en los 

mercados de dinero y capitales. 

j. Acordar la instrumentacién y formalizacién de los mandatos asociados con 

el crédito publico que otorgue el Gobierno Federal a través de la Secretaria. 

k. Coordinar la relacisn del Gobierno Federal y evaluar la contratacion de 

financiamiento con el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, el 

Banco Interamericano de Desarrollo y los organismos y fondos similares y, 

conjuntamente con el Banco de México, coordinar la relacién con el Fondo 

Monetario Internacional. 

|. Proponer las politicas de promocién, regulacién y supervision de las 

instituciones de banca multiple. 

m. Proponer las politicas de promocién, desarrollo, regulacion y supervision de 

las instituciones de seguros, de fianzas, de las casas de bolsa, de las 
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sociedades de inversion y de sus operadoras, de las organizaciones 

auxiliares del crédito y casas de cambio, de las bolsas de valores, de las 

instituciones para el depdsito de valores y, en el Ambito de su competencia, 

de las sociedades controladoras y de filiales de instituciones financieras del 

exterior. 

n. Proponer la politica hacendaria de la Secretaria en sus relaciones con el 

exterior, incluida la relativa a relaciones bilaterales. 

o. Dirigir la preparacién del informe presidencial en las materias de 

competencia de la Secretaria y la preparacion del Informe de Labores de la 

misma. 

Coordinar la difusion de la informacion hacendaria dentro de la Secretaria. 

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a la 

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo a los 

lineamientos fijados y de conformidad con las disposiciones emitidas por la 

Oficialia Mayor. 

I. SUBSECRETARIA DE EGRESOS 

A. Objetivo 

Conducir !a determinacién de la normatividad en materia de programacién- 

presupuestacion, contabilidad, administracién y desarrollo de personal, e inversion 

de la Administracién Publica Federal, asi como en materia de desincorporacién de 

entidades paraestatales para cumplir con los objetivos y metas contenidos en el 

Plan Nacional! de Desarrollo. 

B. Funciones 

a. Dirigir, coordinar y establecer las acciones que permitan dotar tanto al 

Sistema Nacional de Planeacién Democratica, como al proceso de 

programacion-presupuestacion de los elementos técnicos y metodoldgicos 

requeridos para su instrumentacion, consolidacion y seguimiento. 

b. Dirigir y coordinar el proceso de formulacién, instrumentacién, ejecucion, 

seguimiento, control y evaluacién de la programacién anual, sectorial e 
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institucional de los programas-presupuesto de las entidades y 

dependencias de la Administracién Publica Federal. 

c. Emitir y autorizar los catalogos de cuenta para !a contabilidad del gasto 

publico, las normas, lineamientos y politicas en materia de estructuras 

organicas, ocupacionales, salariales, administrativas, remunerativas, de 

capacitaci6n y desarrollo de personal. 

d. Dirigir las acciones para establecer !a normatividad y procedimientos en 

materia de contabilidad, registros y consolidacién de los estados financieros 

de las dependencias y entidades paraestatales en el Presupuesto de 

Egresos de la Federaci6n y de la informacién necesaria para la integracién 

de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal. 

e. Planear, programar, organizar y evaluar el funcionamiento de las 

Comisiones Intersecretariales de Gasto Financiamiento, del Servicio Civil y 

de Desincorporacion de Entidades Paraestatales. 

f. Dirigir y coordinar el establecimiento de criterios para la formulacién, 

financiamiento y evaluacién de los proyectos de inversién multianual a nivel 

nacional, sectorial y regional, asi como coordinar la ejecucién y 

participaci6n en los procesos de desincorporacién de _ entidades 

paraestatales encomendadas. 

g. Administrar los recursos humanos, financieros y materiales, asignados a la 

Subsecretaria de Egresos, de acuerdo a los lineamientos fijados y de 

conformidad con las disposiciones emitidas por la Oficialia Mayor. 

IV. PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION 

A. Objetivo 

Ser el consejero juridico de la Secretaria. 

B. Funciones 

a. Formular los proyectos de iniciativas de leyes o decretos, asi como de los 

proyectos de reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes que el Secretario 
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proponga al Presidente de la Republica y de las demas disposiciones de 

caracter general que son competencia de la Secretaria. 

b. Verificar que !os proyectos referidos en fla funcién anterior tengan 

congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y sus programas. 

c. Fijar el criterio de la Secretaria cuando sus unidades administrativas emitan 

opiniones contradictorias en asuntos legales. 

d. Interpretar para efectos administrativos las leyes y disposiciones en las 

materias competencia de la Secretaria. 

e. Representar a la Secretaria ante los Tribunales de la Republica, ante las 

demas autoridades en la materia de amparo, asi como ante fa Comisién 

Naciona! de Derechos Humanos. 

f. Representar el interés de la Federacién en controversias fiscales, a la 

Secretaria y a las autoridades que de ella dependan en toda clase de 

juicios, investigaciones y procedimientos administrativos ante los Tribunales 

de la Republica y ante otras autoridades competentes. 

g. Participar con las distintas autoridades del sistema financiero en la 

elaboracién de las propuestas de reformas a las disposiciones aplicables 

en materia financiera y de crédito publico. 

h. Emitir opinion a las unidades administrativas y 6rganos desconcentrados de 

la Secretaria en relacién con asuntos juridicos en materia financiera y de 

crédito publico que sean competencia de dichas unidades y érganos. 

i. Investigar la comisién de los delitas fiscales, de aquellos en que incurran 

servidores publicos de la Secretaria en el desempefio de sus funciones y 

de tos que se cometan en perjuicio de la misma y de los que tenga 

conocimiento. 

j. Formutar las declaratorias de que el fisco ha sufrido o pudo sufrir perjuicio, 

asi como las denuncias o querellas correspondientes. 

k. Formular tas peticiones o querellas por la comision de los delitos previstos 

en las leyes que rigen a fas instituciones de crédito, de seguros y de 

fianzas, a las organizaciones y actividades auxiliares del crédito, al 

mercado de vatores y al Sistema de Ahorro para el Retiro. 
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|. Realizar el seguimiento y control de los procesos originados por las 

declaratorias, denuncias, querellas o peticiones sefialadas en las funciones 

anteriores, asi como de aquellos en que tenga interés. 

m. investigar en el ambito de competencia de la Secretaria, las pruebas, 

constancias, documentacion e informes sobre la comision de las conductas 

ilicitas previstas en el articulo 400-Bis del Cédigo Penal para el Distrito 

Federal en materia de Fuero Comun y para toda la Republica en materia de 

Fuero Federal y demas disposiciones afines. 

n. Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a la 

Procuraduria Fiscal de fa Federacién, de acuerdo a los lineamientos fijados 

y de conformidad con tas disposiciones emitidas por la Oficialia Mayor. 

Vv. TESORERIA DE LA FEDERACION 

A. Objetivo 

Dirigir la administracién de los sistemas y procedimientos en lta parte que le 

corresponda en materia de recaudacién de fondos federales; prérrogas y pago 

diferido de créditos fiscales; ejecucion de pagos presupuestarios y ajenos; 

administracién de fondos y garantias del Gobierno Federal, manteniendo dentro 

de las disposiciones legales vigentes las funciones y servicios de Tesoreria. 

B. Funciones 

a. Autorizar la determinacién de créditos fiscales a cargo de los 

contribuyentes y demas obligados y otros créditos o derechos pecuniarios a 

favor del Gobierno Federal, que deban hacerse efectivos, salvo que 

correspondan ser determinados por otra autoridad competente. 

b. Dirigir y coordinar ef contro! y la supervisién de la recaudacidn, 

concentracién, custodia, vigilancia y situacién de los fondos provenientes 

de la aplicacién de la Ley de Ingresos de la Federacién y otros conceptos 

que deba percibir el Gobierno Federal, por cuenta propia o ajena, 

depositandolos diariamente en el Banco de México, o en institucién de 
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crédito autorizada por la Tesoreria, asi como estabiecer los sistemas y 

procedimientos de recaudacién de los ingresos federales con la 

participaci6n que je corresponda a las Administraciones Generales de 

Recaudacién y de Aduanas del Servicio de Administracion Tributaria. 

c. Ordenar y sustanciar el procedimiento administrativo de ejecucién para 

hacer efectivos los créditos fiscales que le sean radicados, otros créditos a 

los que por disposicién legal debe aplicarse dicho procedimiento y las 

garantias constituidas para asegurar el interés fiscal por los citados 

créditos, asi como respecto de fianzas a favor de la Federaci6n otorgadas 

para garantizar obligaciones fiscales a cargo de terceros; ordenar y pagar 

los gastos de ejecucién y los gastos extraordinarios respecto de los citados 

créditos; asi como establecer las reglas para determinar dichas 

erogaciones extraordinarias. 

d. Programar y autorizar los pagos que afecten al Presupuesto de Egresos de 

la Federaci6n y los demas que legalmente deba hacer el Gobierno Federal, 

en funcidn de las disponibilidades. 

e. Manejar el sistema del movimiento de los Fondos de la Federacion, asi 

como rendir cuentas de sus propias operaciones de ingresos, egresos e 

inversiones, para mantener el nivel de disponibilidades de caja que requiera 

la Tesoreria de la Federacion. 

f. Dirigir y coordinar la administracion y cobro de los: créditos derivados de la 

venta de bienes muebles, inmuebles y derechos recibidos por liquidacion, 

desincorporacién de empresas paraestatales, daciones en pago o que por 

cualquier otro concepto pasen a propiedad Federal dentro de su 

competencia; reestructurar los adeudos de conformidad con las 

disposiciones legales aplicables, y el producto que se obtenga ingresarlo a! 

Erario Federal. 

g. Autorizar la determinacion de las tasas de interés en operaciones activas y 

pasivas y convenios que realice la Tesoreria con excepcion de aquéllas que 

expresamente estén previstas en la ley. 
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h. Apoyar, en las materias de su competencia, la coordinacién de acciones 

que efectuen esta Secretaria y la de Contraloria y Desarrollo Administrativo 

que incidan en el movimiento de fondos federales y su comprobacion. 

i. Dirigir y coordinar el manejo de la informacion presupuestal, contable, 

financiera y de otra indole que proporcionen las dependencias y entidades 

de la administracién publica centralizada y paraestatal a la Secretaria, en la 

forma y con la periodicidad que al efecto se sefiale. 

j. Coordinar con los responsables de los ramos presupuestarios, la 

depuracién de las cuentas correspondientes a los anticipos efectuados, los 

créditos fiscales de cualquier otro tipo y derechos pecuniarios a favor del 

Gobierno Federal y cancelarlos cuando proceda, asi como depurar las 

cuentas activas y pasivas que maneje. 

k. Dirigir y coordinar la recepcién, custodia, registro clasificado y control de los 

valores que representen inversiones financieras directas de! Gobierno 

Federal, guardar los certificados de custodia cuando se disponga que su 

administracion se encomiende a alguna institucién de crédito y ejercer 

oportunamente los derechos patrimoniales de los referidos valores. 

|. Suseribir conjuntamente con el Titular de la Secretaria o con el servidor 

publico a quien éste autorice, toda clase de titulos de crédito que obliguen 

al Gobierno Federal, y realizar todos los actos legales y materiales 

relacionados con ellos, intervenir, en la materia de su competencia, en la 

formulacién de convenios y acuerdos de coordinacién fiscal con las 

entidades federativas, asi como autorizar la prestacién de los servicios 

bancarios que deba autorizar el Gobierno Federal. 

m. Autorizar a empresas e instituciones dedicadas a la venta o subasta de 

bienes para la realizacién de los actos necesarios para la propagacién y 

venta fuera de remate de bienes; enajenar los bienes a disposicién de la 

Tesoreria, asi como ordenar su guarda, aplicacién y, en su caso, remate 

cuando proceda, mediante los procedimientos establecidos en las 

disposiciones legales aplicables, y, en su caso, el producto que se obtenga 

ingresarlo al Erario Federal, salvo aquellos que pasen a ser propiedad de la 
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Hacienda Publica Federal por a aplicacién de la Ley Aduanera y; autorizar 

previamente las enajenaciones fuera de remate de bienes embargados 

cuando el embargado proponga comprador o cuando no se hubieren 

presentado postores en dos almonedas. 

n. Conceder prérrogas o plazos para el pago de créditos fiscales a cargo de 

contribuyentes sujetos a control presupuestal y de adeudos a favor del 

Gobierno Federal distintos de contribuciones y sus accesorios. 

0. Participar en la emisién, guarda, custodia, recibo, distribucién y devolucién 

de formas numeradas y valoradas, conforme a las disposiciones legales, 

asi como destruirlas cuando proceda y, en su caso, los materiales 

empleados en su produccién. 

p. Aceptar, previa calificacion, las garantias que se otorguen a favor del 

Gobierno Federal, registrarlas, autorizar su sustitucién y cancelarlas 

tespecto de los créditos fiscales que le hubieren sido radicados; hacer 

efectivas las garantias que se constituyan en materias distintas a la fiscal, 

conforme a las disposiciones legales aplicables; resolver las solicitudes de 

dispensa, de la obligacién de garantizar el interés fiscal tratandose de 

créditos fiscales a cargo de contribuyentes sujetos a control presupuestal y 

de adeudos a favor del Gobierno Federal distintos de contribuciones y sus 

accesorios; y conforme a lo dispuesto por la Ley, hacer efectivos los 

certificados de depésito expedidos a favor de la Tesoreria de la Federacion 

por institucion de crédito autorizada, para transferir su importe a ta cuenta 

de depésitos de la Hacienda Publica Federal. 

q. Intervenir en el otorgamiento de las garantias y avales a cargo del Gobierno 

Federal y llevar su registro. 

r. Dirigir la administracién del Fondo de Garantia para Reintegros al Erario 

Federal. 

s. Declarar de oficio la prescripcién a favor de la Federacién de depésitos 

constituidos y de créditos a su cargo, conforme a lo dispuesto en la Ley del 

Servicio de la Tesoreria de la Federacion, asi como de los créditos por 

anticipos y préstamos otorgados por el Gobierno Federal a tos Estados y a 
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los Municipios, cuando en cada caso no fueren reclamados dentro del plazo 

legal correspondiente; e igualmente declarar el abandono de bienes 

muebles que estén en su poder 0 a su disposicién. 

t. Autorizar la practica de auditorias contables a las unidades administrativas 

que recauden o manejen fondos o valores, de la propiedad o al cuidado del 

Gobierno Federal, asi como comunicar a las autoridades administrativas 

competentes, los actos u omisiones que impliquen incumplimiento a las 

disposiciones de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién y su 

Reglamento, asi como de Ia Ley sobre el Servicio de Vigilancia de Fondos y 

Valores y de su Reglamento, para que ejerzan sus facultades. 

u. Autorizar la expedicion de certificados de estimulos fiscales y certificados 

especiales, asi como autorizar y efectuar la devolucién de cantidades 

pagadas indebidamente al fisco, aprobadas por fa autoridad competente. 

v. Dirigir y coordinar la operacién del sistema de compensacion de adeudos 

entre la Federacion por una parte y las entidades publicas por la otra, asi 

como entre la Federacién y los particulares, en los términos del Cédigo 

Fiscal de la Federacién; asi como entre aquéllas y las empresas que se 

adhieran al sistema, conforme a las normas que dicte el Ejecutivo Federal. 

w. Autorizar la tramitacién hasta su conclusién de la dacién de bienes o 

servicios en pago de toda clase de créditos a favor del Gobierno Federal. 

x. Autorizar los programas en materia de vigilancia del patrimonio de ta 

Federacion y de los fondos y valores de su propiedad 0 a su cuidado. 

y. Autorizar el embargo precautorio de los bienes de los servidores publicos, 

responsables de irregularidades en la recaudacién, manejo, custodia, 

aplicacién o administracién de fondos y valores de la propiedad o al 

cuidado de la Federacién para asegurar los intereses del Erario Federal: 

ampliar o reducir dichos embargos cuando proceda, y suspender 

provisionalmente en las funciones de recaudacién, manejo, custodia, 

aplicacion o administracion de fondos y valores de la propiedad o al 

cuidado de la Federacion a dichos responsables, informando de ello, 

inmediatamente a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, 
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a la Procuraduria Fiscal de la Federacion y a la Unidad de Contraloria 

Interna, a fin de que ejerciten las facultades que a cada uno corresponda y 

ordenar la sustitucién que, en su caso, proceda. asi como formular los 

pliegos preventivos de responsabilidades y ios de observaciones 

correspondientes. 

z. Autorizar la cesién a titulo oneroso de adeudos distintos de contribuciones 

y sus accesorios a favor del Gobierno Federal fijando las condiciones 

respectivas; asi como suscribir o designar al servidor pUblico de la 

Tesoreria para intervenir en los contratos de prestacién de servicios 

profesionales que celebren los deudores con despachos o agencias 

especializadas en fa materia o con cualquier auxiliar autorizado para el 

analisis diagnéstico financiero o cualquier otra actividad que se tequiera 

para proponer la reestructura de créditos. 

VI. OFICIALIA MAYOR 

A. Objetivo 

Administrar y proporcionar los recursos humanos, financieros y materiales, asi 

como los servicios generales que requieran las unidades administrativas de la 

Secretaria, vigilando la aplicacién de las politicas y normas de control y 

evaluacion, a fin de coadyuvar al cumplimiento de las metas establecidas. 

B. Funciones 

a. Proponer, difundir y vigilar ia aplicacién de la normatividad en las unidades 

administrativas en lo relativo a la administracion de los recursos humanos, 

financieros y materiales, prestacién de los servicios sociales y generales, 

informatica, estadistica, bibliotecas, hemerotecas, museos, recintos, acervo 

cultural, pago en especie, actividades culturales y recreativas y demas 

servicios de caracter administrative necesarios para el desarrollo de las 

actividades de la Secretaria. 
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b. Definir los mecanismos y lineamientos para instrumentar el proceso interno 

de programacion, presupuestacion, evaluacién, control presupuestario y 

contabilidad de la Secretaria. 

c. Someter a la aprobacion del Secretario el proyecto de presupuesto anual 

de la Secretaria, asi como autorizar las erogaciones, vigilar el ejercicio del 

presupuesto asignado a la misma y vigilar fa formulacién de! anteproyecto 

de presupuesto y de los programas de las unidades administrativas a su 

cargo. 

d. Determinar los sistemas de contabilidad de los ingresos federales, de !os 

movimientos de fondos y de la Deuda Publica Federal; asi como autorizar 

los estados financieros consolidados y los informes del ejercicio 

presupuestario de la Secretaria. 

e. Auxiliar a las unidades administrativas de la Secretaria en la programacién, 

presupuestacién, organizacioén, control y evaluacién de sus acciones 

relativas al gasto publico; asi como coadyuvar con ellas en fa planeacién, 

coordinaci6n y evaluacién de la operacién de las entidades coordinadas por 

la Secretaria. 

f. Fijar las directrices para implantar, operar, controlar y evaluar el sistema de 

administraci6n y desarrollo. de personal de la Secretaria y vigilar su 

permanente actualizacion; asi como validar ta situacién contractual entre la 

Secretaria y los servidores publicos que laboran en ella, autorizando y 

emitiendo los nombramientos correspondientes. 

g. Coordinar las relaciones con el Sindicato Nacional de Trabajadores de - 

Hacienda, participar en fa definicién de las Condiciones Generales de 

Trabajo, asi como vigilar su difusién y aplicacién en las unidades 

administrativas de la Secretaria. 

h, Proponer para aprobacién del Secretario la designacién de representantes 

de la Secretaria ante la Comisién Mixta de Escalafén, asi como actualizar el 

escalafén y difundirlo permanentemente entre los trabajadores. 

i. Fomentar y dirigir la difusion de los sistemas de motivacién al personal de 

la Secretaria, coordinar el otorgamiento de estimulos y recompensas 

  

28



Sistema Financiere Mexicano, Funcionamiento y Lepistacion Capitulo | 

establecidos por la ley en la materia y las Condiciones Generales de 

Trabajo, asi como aplicar las Sanciones por incumplimiento a las 

obligaciones laborales. 

j. Determinar y dirigir Ja asesoria y el apoyo técnico a las unidades 

administrativas de la Secretaria para el desarrollo de sistemas 

automatizados y para la adquisicién de bienes y servicios informaticos. 

k. Proporcionar asesoria a las unidades administrativas de la Secretaria en lo 

relativo a asuntos laborales de su personal, asi como en el levantamiento 

de constancias y actas administrativas en la materia. 

1. Proponer y vigilar la difusion de politicas, sistemas y procedimientos para 

llevar a cabo la adquisicién, arrendamiento, contratacién de bienes y 

servicios, asi como para la obra publica, en las unidades administrativas de 

la Secretaria, y suscribir los convenios y contratos que se deriven de esas 

acciones, en representacion de la Dependencia. 

m. Proponer, fomentar y difundir programas de proteccién civil en el ambito de 

la Secretaria, asi como evaluar sus resultados y mantener comunicacién y 

coordinaci6n con el Sistema Nacional de Proteccién Civil. 

n. Proponer fa realizacién de estudios sobre la organizacién de tas unidades 

administrativas a su cargo, asi como vigilar la instrumentacién de los 

resultados que procedan. 

0. Proporcionar apoyo técnico a las unidades administrativas de la Secretaria 

para el desarrollo e instrumentacién de sistemas automatizados, asi como 

para la adquisicién de bienes y servicios informaticos. 

p. Autorizar, vigilar y controlar el destino de fas mercancias de comercio 

exterior que hayan pasado a propiedad del fisco federal. 

q. Vigilar ta aplicacion de la normatividad en lo relativo a la administracién de 

bibliotecas, hemerotecas y museos, asi como en la integracién del Archivo 

Historico de !a Secretaria. 

r. Vigilar y controlar la difusion y administracién de los acervos de la 

Coleccién Acervo Patrimonial y la Coleccion Pago en Especie. 
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s. Determinar la metodologia para la elaboracién del Manuai de Organizacién 

General de ta Secretaria y para los manuales de organizacion especificos, 

de procedimientos y demas documentos administrativos. 

t. Someter a la aprobacién del Secretario, e! Manual de Organizacion General 

de la Secretaria. 

u. Fomentar los servicios de caracter social que se proporcionen a los 

trabajadores de la Secretaria y a sus familiares derechohabientes. 

v. Fomentar el establecimiento y la vigilancia de! funcionamiento de comités 

mixtos de productividad en las entidades coordinadas por la Secretaria, 

conjuntamente con las unidades administrativas competentes de la 

dependencia, con el propésito de elevar la eficiencia de las mismas. 

Vil. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA 

A. Objetivo 

Ser el érgano central de fos servicios nacionales de estadistica y de informacion 

geografica, con Ja responsabilidad de normar, administrar y regular su operacion, 

para que sirvan de apoyo en fa toma de decisiones del Gobierno Federal y 

proporcionar ef servicio publico de informacién estadistica y geografica, asi como 

formular la normatividad que en materia de informatica deberan observar las 

dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal. 

B. Funciones 

a. Planear, normar y regular el desarrollo y la operacién de los servicios 

nacionales de estadistica y de informaci6n geografica. 

b. Integrar y mantener los sistemas de estadisticas econédmicas, demograficas 

y sociales de servicio nacional. 

c. Planear, preparar, organizar, levantar, tabular y publicar los Censos 

Nacionales. 

d. Facilitar el aprovechamiento nacional de los recursos disponibles para el 

desarrollo del pais, a través del conocimiento y divulgacién de las 

caracteristicas fisicas y condiciones socioeconémicas. 
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e. Divulgar y promover los productos, estrategias y actividades del Instituto 

Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica y llevar a cabo fa edicién, 

impresion, distribucién y promocion de sus publicaciones, asi como dar 

atencion a los usuarios. 

f. Establecer las politicas y normas de los servicios de informatica para las 

dependencias y entidades de la Administraci6n Publica Federal. 

g. Aplicar la Ley de Informacion Estadistica y Geografica, asi como imponer 

las sanciones por infracciones a la misma. 

h. Establecer y vigilar las politicas y normas para la prestacién de servicios, la 

programacién, presupuestacién y administracién de los recursos del 

Instituto. 

i. Realizar et control y seguimiento de la ejecucién de fos programas 

sustantivos del Instituto, evaluando su desarrollo y proponiendo las 

medidas correctivas. 

VU. SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 

A. Concepto 

A partir del 1° de jutio de 1997 surge el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) 

como un érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 

con caracter de autoridad fiscal con atribuciones y facultades vinculadas con [a 

determinacion y recaudacién de las contribuciones federales que hasta ahora ha 

ejercido la Subsecretaria de Ingresos, que tendra por objeto recaudar los 

impuestos federales y otros conceptos destinados a cubrir los gastos previstos en 

el Presupuesto de Egresos de la Federacién, para lo cual gozara de autonomia 

técnica para dictar sus resoluciones. 

B. Objetivos 

El SAT nace como respuesta a demandas y necesidades que surgen de la propia 

dinamica econémica y social del pais, y se enmarca en la tendencia mundial 

orientada a moderizar y fortalecer fas administraciones tributarias, como 

  

31



Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legislacién Capitulo | 

herramienta para que la actividad de recaudacién de impuestos se realice de 

manera eficaz y eficiente y, ante todo en un marco de justicia y equidad 

contributiva. 

De esta manera, al contar con una organizacion especializada con personal 

calificado, se podra responder con agilidad, capacidad y oportunidad a las 

actuales circunstancias del pais. 

Esta medida es de capital importancia porque permitira disponer de los recursos 

necesarios para ejecutar los programas propuestos por el Gobierno Federal para 

impulsar e! desarrollo nacional. 

C. Funciones 

El SAT asume a partir del 1° de julio las funciones que tenia 

encomendadas la Subsecretaria de Ingresos en lo relativo a la 

determinacién, liquidacién y recaudacién de impuestos y demas 

contribuciones y sus accesorios, asi como la vigilancia en el correcto 

cumplimiento de las obligaciones fiscales. 

En e! desarrollo de esta funcién se destaca la necesidad de garantizar la 

aplicaci6n correcta y oportuna de la legislacion fiscal y aduanera de manera 

imparcial y transparente. 

Contar con personal cada vez mejor capacitado, lo que dara como 

resultado una mayor calidad en los servicios que se presenten al publico, y 

sobre todo, una atencion mas eficiente a los contribuyentes. 

Este organismo gozara de autonomia de gestién y presupuestacién para 

realizar sus objetivos pero de manera importante hay que subrayar que 

dispondra de autonomia técnica para dictar sus resoluciones. 

Trimestralmente, la Contraloria Interna del propio organismo realizara una 

evaluacién de la administracién tributaria para corroborar el cumplimiento 

de los objetivos y metas aprobados. 
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2.5. Funciones y Facultades 

L Funciones 

La SHCP tiene diferentes y muy variadas funciones, ya que como es un érgano 

muy grande y abarca muchas de las actividades econémicas del pais, a 

continuacién se nombran las mas importantes con respecto al Sistema Financiero 

Mexicano: 

a. 

b. 

c. 

Coordinar, evaluar y vigilar el Sistema Financiero Mexicano. 

Dirigir la politica monetaria y crediticia. 

Ejercer las atribuciones que sefalen las leyes que regulan a las entidades 

integrantes del sistema financiero. 

. Resolver asuntos relacionados con la aplicacién de los ordenamientos legales 

que rigen el sistema financiero. 

. Sancionar administrativamente a quienes cometan infracciones a las leyes 

teguladoras. 

Participar con la Direccién General de Politica Bancaria en la formulacién de las 

politicas de promocién, regulacion y control de las instituciones de seguros y 

fianzas, las sociedades de inversién, organizaciones auxiliares de crédito, 

casas de bolsa y agentes de valores, asi como las relativas a la planeacién, 

vigilancia, coordinacién y evaluacién de los intermediarios financieros que no 

sean de fomento y corresponda su coordinacion a la Secretaria. 

. Evatuar y autorizar los programas de inversion publica de las dependencias y 

entidades de la Administracion Publica Federal. 

. Opinar previamente a su expedici6n sobre los proyectos de normas y 

tineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos, desincorporacién de 

activos, servicios y ejecucién de obras publicas de la Administracién publica 

Federal. 

Vigilar el cumplimiento de !as obligaciones derivadas de las disposiciones en 

materia de planeacién nacional, asi como de programacién, presupuestacién, 

contabilidad y evaluacion. 
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Planear, coordinar, evaluar y vigilar el Sistema Bancario del pais que 

comprende el Banco Central, Banca de Desarrollo e instituciones que prestan 

servicio publico de banca y crédito. 

. Realizar y autorizar todas las operaciones en que se haga uso de crédito 

publico. 

Ejercer las atribuciones que le sefalen las leyes en materia de seguros, 

fianzas, valores y de organizaciones auxiliares de crédito. 

Facultades 

. Autoriza el establecimiento en territorio nacional de oficinas de representacién 

de entidades financieras del exterior y expedir las reglas a tas que se sujetaran 

(art. 6 LIC). 

. Autorizara el establecimiento en territorio nacional de sucursales de bancos 

extranjeros de primer orden y expedira las regias a las que se sujetaran. (art. 6 

LIC) 

2.6. Marco Legal 

Existen diferentes leyes y reglamentos que dirigen y orientan la actuacién de esta 

secretaria en materia financiera, como los son: 

1 

Tl. 

II. 

Iv. 

Vv. 

Vi. 

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. 

Ley de instituciones de Crédito. 

Ley Federal de instituciones de Fianzas. 

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito. 

Ley de Mercado de Valores. 

VII. Ley para Reglamentar las Agrupaciones Financieras. 

VIII. Ley de Sociedades de Inversion. 
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3. BANCO DE MEXICO 

3.1. Concepto 

El Banco Central sera persona de derecho publico con caracter auténomo y se 

denominara Banco de México. En el ejercicio de sus funciones y en su 

administracion se regira por la Ley del Banco de México. 

3.2. Objetivos 

1. Proveer a la economia del pais de moneda nacional. 

I, Procurar la estabilidad del poder adquisitivo de dicha moneda. 

Ml. Promover el sano desarrollo del sistema financiero. 

Iv. Propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de pagos. 

3.3. Antecedentes 

EI 5 de febrero de 1917 al promulgarse !a Constitucién vigente, dentro del articulo 

28 relativo a la prohibicion de los monopolios, se incluy6 como excepcion fa 

acufiacién de monedas y emision de billetes, que debian hacerse por el banco del 

estado. Afines de 1917, el Ejecutivo presenta al Congreso de la Unién la 

iniciativa de Ley Organica de! Banco Unico de Emisi6n, junto con otra relativa a 

una Ley de Instituciones de Crédito. En la discusién de los proyectos hubo 

diferencias en cuanto a organizar el banco en forma de Sociedad Anénima y con 

participacién directa de los accionistas en su administracién, o bien como Banco 

de Estado, con fondos publicos exclusivamente y manejado solamente por el 

Gobierno. 
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Poco tiempo después cayo el Gobierno de Carranza sin que hubiera aprobado 

ninguna de esas iniciativas. 

La Secretaria de Hacienda !ogré el 20 de enero de 1923 que el Poder Legislativo 

!o autorizara para formular la Ley del Banco de México. 

El Banco de México inicia sus actividades el 1° de septiembre de 1925. Era una 

Sociedad Anénima que tendria como objeto: 

I. Emitir billetes. 

H. Regular la circulacién monetaria en la Republica, los cambios sobre el 

exterior y las tasas de interés. 

Ill. Redescontar documentos de caracter genuinamente mercantil. 

IV. Encargarse del servicio de Tesoreria del Gobierno Federal. 

Vv.  Efectuar las operaciones bancarias propias de los bancos de depésito y 

descuento con las limitaciones que la misma ley establecia. La sociedad 

estaria domiciliada en la Ciudad de México y podria establecer agencias en 

la Republica y en el extranjero. 

La Ley Organica del Banco de México del 9 de marzo de 1932 suprimio 

definitivamente las operaciones directas de préstamo y descuento con el ptiblico y 

obligo a tos demas bancos a depositar sus reservas en el Banco de México. 

En abril de 1935 se prescribié la circulacién de los billetes del Banco de México 

con poder liberatorio ilimitado y se le declaro la Unica moneda que debia existir en 

la Republica. 1 banco quedo asi convertido en el responsable Ileno de la 

circulacién monetaria del pais, transformandose definitivamente, en el Banco 

Central. 

El 28 de agosto de 1936 se modifica la Ley Organica, haciendo obligatoria la 

asociacién al Banco de México de los bancos privados. 
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La tercera etapa en la vida del banco, de 1937 a 1959, se inicia cuando el estado 

impulso un programa de obras publicas y crédito agricola. 

En diciembre de 1973 se autorizé al Banco de México para fijar las caracteristicas 

de los depésitos bancarios a plazo que puedan recibir de los diversos tipos de 

instituciones. 

La transformacién del Banco de México y su autonomia importante a partir de las 

reformas del articulo 28 de la Constitucion publicada en el Diario Oficial de la 

Federacion del 23 de diciembre de 1993 y posterior promulgacion de su Ley por el 

Congreso de la Union configuran un nuevo Banco Central dentro de las 

tendencias predominantes en el mundo sobre la autonomia de este tipo de 

Instituciones. La nueva Ley del Banco de México, entré en vigor el 1° de abril de 

1994.° 

3.4. Organigrama 

VER ANEXO 3 

Estructura Organica 

tL. JUNTA DE GOBIERNO 

La Junta de Gobierno se integra por cinco miembros designados conforme al 

articulo 28 de !a Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es decir, 

por el Presidente de la Republica con aprobacion de la Camara de Senadores o la 

Comision Permanente, en su caso. Nombrando asi al Gobernador, quien 

presidira dicho organo colegiado. Los demas miembros de denominaran 

subgobernadores. 

“ACOSTA Romero, Miguel. “Nuevo Derecho Bancario”, Edit. PORRUA, México 1997. 240 - 250 pp 
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A las sesiones de la Junta, se convoca al Secretario de Hacienda y Crédito 

Publico y al Subsecretario del Ramo. 

La Junta de Gobierno tendra como facultades: (art. 46 LBM) 

a. 

Il. 

Determinar las caracteristicas de los billetes, y proponer a la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico, las composiciones metalicas de las monedas 

conforme a lo dispuesto a la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos; 

. Autorizar las érdenes de acufiacién de moneda y de fabricacién de billetes; 

. Resolver sobre la desmonetizacion de billetes y los procedimientos para la 

inutilizacion y destruccion de la moneda; 

. Resolver sobre el otorgamiento del crédito del Banco al Gobierno Federal; 

. Fijar las politicas y criterios conforme a las cuales el Banco realice sus 

operaciones, pudiendo incluso sefalarlas caracteristicas de éstas y las que por 

su importancia deban someterse en cada caso a su aprobacién; 

Autorizar la emisién de bonos de regulacién monetaria y fijar las caracteristicas 

de éstos; 

. Determinar las caracteristicas de los valores a cargo del Gobierno Federal! que 

el Banco emita, asi como las condiciones en que se coloquen esos titutos y los 

demas valores; 

. Aprobar las exposiciones e informes del Banco y de los miembros de la Junta 

de Gobierno sobre las politicas y actividades de aquel. 

También corresponde a la Junta, dictar las politicas a las que debe ajustarse la 

Institucién en el ejercicio de sus facultades normativas que competen al Banco 

de México con excepcién de fas relativas a la materia cambiaria que son 

asignadas por la Ley, ala Comisién de Cambios. 

A las sesiones de !a Junta, se convoca al Secretario de Hacienda y Crédito 

Publico y al Subsecretario del Ramo. 

GOBERNADOR 

Tiene como funciones: 
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a. Le corresponde tener a su cargo la administracién y la representacion legal del 

Banco de México. 

b. Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno y de la Comision de Cambios. 

c. Someter a la consideracién y, en su caso, aprobacion de la Junta de Gobierno 

las exposiciones e informes del Banco. 

d. Actuar con el caracter de apoderado y delegado fiduciario. 

e. Ser el enlace entre el Banco y !a Administracion Publica Federal. 

f. Ser el vocero del Banco, pudiendo delegar esta facultad en los 

Subgobernadores, 

g. Constituir consejos regionales y acordar el establecimiento, cambio y clausura 

de sucursales. 

h. Designar a los Subgobernadores que deban desempefiar cargos o comisiones 

en representacién del Banco. 

i. Designar y remover a los apoderados y delegados fiduciarios. 

j. Nombrar y remover al personal del Banco, excepto a los funcionarios que 

ocupen los tres primeros niveles jerarquicos del personal de la Institucion. 

k. Fijar, conforme a los tabuladores aprobados por la Junta de Gobierno, los 

sueldos del personal asi como aprobar los programas que deban aplicarse para 

su capacitacién y adiestramiento. 

A. Direccién General de Operaci6n de Banca Central. Tiene como 

atribuciones, las siguientes: 

a. Establecer las politicas monetaria y cambiaria. Administrar los activos 

internacionales y Jas politicas en materia de convenios de pagos, créditos 

reciprocos y cooperacién financiera. 

b. Desarrollar e implantar los sistemas automatizados de soporte para las areas 

de operacién del Banco y de apoyo ai Sistema Financiero relacionados con el 

sistema de pagos en México 

c. Atender, procesar y registrar las operaciones del Banco con los sectores 

financieros, internacional, nacional y la Tesoreria de la Federacién, asi como 
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las operaciones que realiza el Sistema Financiero Mexicano que se liquida en 

las cuentas de efectivo o valores que el Banco les lleva a los intermediarios. 

B. Direccién General de Investigacién Economica. Esta Direccién General se 

encarga, fundamentalmente, de analizar la estructura y evolucién de la 

actividad econdémica nacional, el comportamiento de! Sistema Financiero 

Mexicano, asi como jos cambios corrientes en el volumen del circulante, 

captacién y crédito bancario, para coadyuvar a la formulacién de la politica 

econémica general del pais. Elabora y proporciona indicadores econdmico - 

financieros sobre aspectos relevantes de la economia nacional y de la 

operacion bancaria. 

Realiza estudios especificos para asesorar a la Junta de Gobierno en la propuesta 

e instrumentacién de las medidas de politica econémica, monetaria y crediticia 

que le competen. 

C.Direccién General de Analisis del Sistema Financiero. Esta Direccién 

General tiene como objetivos principales: 

a. Promover el marco legal institucional de tos intermediarios financieros que 

coadyuvan al sano desarrollo del Sistema Financiero, en coordinacién con otras 

autoridades financieras. 

b. Promover la coordinacién entre las acciones de politica monetaria y de 

regulacién de intermediarios financieros. 

c. Realizar la permanente evaluacién del comportamiento de los principales 

intermediarios financieros y la instrumentacién de las medidas preventivas y 

correctivas a la operacion de los mismos. 

d. Ejercer las acciones requeridas para que !as instituciones financieras del pais 

corrijan desviaciones que se detecten en su operacién y que atenten contra su 

estabilidad y solvencia. 
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e. Intervenir en las decisiones de financiamiento de! Banco de México al Gobierno 

Federal, al Sistema Bancario, a los Fideicomisos de Fomento Economico, y a 

otras entidades del Sector Publico. 

D. Direccion General de Administracién Interna. Corresponde a esta Direccién 

General proponer las politicas y normas institucionales en materia de 

administracion; aprobar los planes, programas y proyectos de las Direcciones 

de Administracién, Contraloria, Juridica y de Sistemas, y vigilar su 

cumplimiento. 

Asimismo se encarga de recomendar a la Gobernatura el presupuesto 

institucional de inversién fisica y gasto corriente, y de vigilar el ejercicio 

presupuestal. 

De igual manera, coordina las funciones entre sus direcciones; emite las 

disposiciones administrativas de caracter generat aplicables a las diferentes areas 

de fa institucién; e informa a la Gobernatura el comportamiento de las funciones, 

planes y programas bajo su responsabilidad. 

3.5. Funciones 

Las funciones del Banco de México son: (art. 3° LBM) 

Il  Regular la emisi6n y circulacién de la moneda, los cambios, la intermediacion 

y los servicios financieros, asi como los sistemas de pagos, 

Il. Operar con las instituciones de crédito como banco de reserva y acreditante 

de ultima instancia; 

Ill. Prestar servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actuar como agente 

- financiero del mismo; 

IV. Fungir como asesor del Gobierno Federal en materia econdmica y, 

particularmente, financiera; 
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V.  Participar en el Fondo Monetario internacional y en otros organismos de 

cooperacién financiera internacional o que agrupen a bancos centrales: 

VI. Operar con los organismos a que se refiere la fraccién V anterior, con 

bancos centrales y con otras personas morales extranjeras que ejerzan 

funciones de autoridad monetaria. 

3.6. Marco Legal 

1. Ley del Banco de México 

H. Reglamento Interior de! Banco de México 

lil. Ley de la Casa de Moneda de México 

4. COMISION NACIONAL BANCARIA Y_ DE 

VALORES 

4.1. Concepto 

Conforme a la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en su articulo 1 

establece que, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores es el érgano 

desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con autonomia 

técnica y con facultades ejecutivas conferidas por la Ley de la Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores y por las Leyes de Instituciones de Crédito, de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, del Mercado de Valores y de 

sus disposiciones reglamentarias, y de las agrupaciones financieras, para regular, 

vigilar e inspeccionar las actividades de las instituciones sujetas a las leyes antes 

citadas. 
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4.2. Objetivo 

La Comisién tendra por objeto supervisar y regular, en el Ambito de su 

competencia, a las entidades financieras, a fin de procurar su estabilidad y 

correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y equilibrado 

desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en proteccién de los intereses del 

publico. 

También sera su objeto supervisar y regular a las personas fisicas y morales, 

cuando realicen actividades previstas en las leyes relativas al citado sistema 

financiero, conforme lo menciona el articulo 2 del LCNBV. 

4.3. Antecedentes 

Los antecedentes de este Organismo los encontramos en {a Comisién Nacional 

Bancaria_ y la Comisién Nacional de Valores creadas, respectivamente, por 

Decretos del Ejecutivo Federal el 24 de diciembre de 1924 y del 11 de febrero de 

1946, como érganos desconcentrados de la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico, para supervisar a las entidades de! sector bancario y de! sector bursatil. 

1. CREACION 

El 28 de abril de 1995 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de 

la Comisién Bancaria y de Valores (con vigencia a partir det 1° de abril de ese 

mismo afio) por virtud de fa cual se crea la Comision Nacional Bancaria y de 

Valores (CNBV), con autonomia técnica y facultades ejecutivas en Jos términos de 

esa propia Ley. 

En la exposicion de la iniciativa se establece que: 
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~La nueva Comision Nacional Bancaria y de Valores tendria por objeto supervisar 

y regular. en el ambito de su competencia, a las entidades financieras, a fin de 

procurar su estabilidad y correcto funcianamiento, asi como mantener y fomentar 

el sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su conjunto, en 

proteccidn de los intereses del publico. 

Esta nueva Comisién aglutinaria fas funciones y facultades que actualmente 

corresponden a la Comisién Nacional Bancaria y a la Comisién Nacional de 

Valores y comprenderia en su esfera de atribuciones a todas las instituciones del 

sistema financiero, excepcién hecha de las correspondientes al sector asegurador 

y afianzador, que por sus particularidades y especializacién es conveniente 

mantenerlas bajo la vigilancia de otro érgano supervisor..." 

Ul. FUNDAMENTOS DE INTEGRACION 

a. Aprovechamiento de Sinergias institucionales. 

b. Supervisar en forma consolidada y oportuna el sector Financiero. 

. Desarrollar metodologias tendientes a una Supervision Integrada. 

. Mejorar los Procedimientos de Supervision. 

. Dictar Normas Prudenciales y Regulatorias. 

™m~
 

Oo 
Qa 

90
 

Atencion a los usuarios del Sistema Financiero en la resolucién de conflictos 

por servicios. 

I. =NATURALEZA JURIDICA 

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores depende de! Poder Ejecutivo a través 

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, siendo un organismo 

desconcentrado conforme al articulo 1 de la Ley citada. 

La desconcentracién administrativa por servicio, que en la generalidad de ios 

paises ha alcanzado gran desarrollo, juridicamente se entiende como un 

fendmeno de desdoblamiento de la personalidad del Estado, mediante el cual 

éste se desprende del ejercicio directo de funciones que de suyo le corresponden 
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para delegar su gestion en entidades auténomas que actian como mandatarios 

de la voluntad del propio Estado a fin de facilitar su realizacion, propiciar su mayor 

eficacia y congruencia y sustraerlas de tos inconvenientes de! aparato burocratico. 

4.4. Organigrama 

VER ANEXO 4 

Estructura Organica 

EI 4 de agosto de 1995 fue aprobada por la Junta de Gobierno de la Comisién la 

nueva estructura organizacional, basada en las funciones que actualmente le 

corresponde desarrollar en los ambitos tanto bancario como bursatil y con énfasis 

especial en el reforzamiento de las areas de inspeccién y el desarrollo de 

metodologias que permitan la deteccién y medicién de riesgos, analisis de los 

nuevos productos y del entorno financiero, mediante e! seguimiento cercano de 

sus tendencias politicas. (art. 10 LCNBV). 

La nueva estructura comprende a las siguientes areas: 

1 JUNTA DE GOBIERNO 

Se integra por diez vocales, mas el presidente de ta Comisién, que lo sera 

tambien de la Junta y dos Vicepresidentes de la propia Comisién que aquel 

designe. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico designara cinco vocales;: el 

Banco de México tres vocales y las Comisiones Nacional de Seguros y Fianzas y 

del Sistema de Ahorro para el Retiro un vocal cada una. (art. 11 LCNBV). 

A la Junta de Gobierno corresponde el ejercicio de las facultades de la Comisién, 

sin perjuicio de las asignadas al Presidente del Organismo. 
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H. PRESIDENCIA 

El Presidente es la maxima autoridad administrativa de la Comision y sera 

designado por el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, teniendo diversas 

facultades y obligaciones que la Ley le otorga. (art. 14 LCNBV) 

En linea directa de la Presidencia dependen las seis vicepresidencias 

mencionadas a continuacién, mas la Coordinacién General de Normatividad, la 

Coordinacién General Técnica de la Presidencia, y la Contraloria Interna, de 

quienes se sefialan sus objetivos; cada una de dichas areas cuenta con varias 

Direcciones Generales: 

a. Vicepresidencia de Supervisién Integral. Coadyuvar a la estabilidad, liquidez 

y solvencia del Sistema Financiero Mexicano, a través de la aplicacién de 

programas de supervisién preventivos y correctivos a los grupos financieros, en 

proteccion de los intereses del publico, en lo correspondiente al sector banca 

multiple y de organizaciones y actividades auxiliares del crédito pertenecientes 

a grupos financieros. 

b. Vicepresidencia de Supervision Especializada. Coadyuvar a la estabilidad, 

liquidez y solvencia del Sistema Financiero Mexicano, a través de la aplicacién 

de programas de supervision preventivos y correctivos a los grupos financieros, 

en proteccién de los intereses del publico, en lo correspondiente al sector 

banca multiple, banca de desarrollo y de organizaciones y actividades auxiliares 

del crédito. 

c. Vicepresidencia de Supervision Bursatil. Procurar el sano y equilibrado 

desarrollo det mercado de valores, a través de programas de supervision y 

emitiendo regulacién a los intermediarios del sector bursatil, asi como a las 

sociedades de inversién y emisoras, para que las operaciones se realicen con 

transparencia, buscando la proteccion de los inversionistas. 

d. Vicepresidencia de Analisis Financiero y Desarrollo. Efectuar la vigilancia 

por medio del analisis de la informacién econémica y financiera, a fin de medir 

los posibles efectos en las entidades y en el sistema en su conjunto, al evaluar 
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los riesgos a los que estan sujetos y desarrollar la metodologia que permita 

efectuar los procesos de supervisién. 

e. Vicepresidencia Juridica. Coadyuvar ai estricto cumplimiento de las 

disposiciones legales que inciden en el ambito de las atribuciones conferidas a 

la CNBV, procurar la solucién de conflictos entre los usuarios de! sistema, los 

intermediarios financieros en e! ambito nacional y ser el representante del 

Organismo ante terceros. 

f. Coordinacién General de Normatividad. Emitir en el ambito de su 

competencia, la regulacion prudencial a que se sujetaran las entidades bajo la 

supervision del Organismo, asi como la actualizacién del marco normative 

aplicable, coadyuvando con las autoridades financieras al sano desarrollo del 

sector. 

g. Coordinacién General Técnica de la Presidencia. Definir los objetivos 

estratégicos para el logro de la misién del Organismo, coordinar la integracion 

de los planes y programas anuales con las diversas areas, vigilando su 

cumplimiento, asi como representar a {a Institucion ante autoridades y 

participantes de mercados extranjeros, promoviendo el desarrollo del mercado 

nacional. 

h. Contraloria Interna. Vigilar, comprobar y controlar que las labores que 

desarrolian las areas de la Comisién, se efectuen de acuerdo con las 

disposiciones legates y la metodologia que para ello fueron definidas y 

coadyuvar con las areas en la resolucién de la problematica que se plantee. 

Il. AMBITO DE SUPERVISION 

La supervisi6n que corresponde ejercer a la CNBV, abarca a las siguientes 

entidades: 

a. Con base en la Ley de Instituciones de Crédito. 

Instituciones de banca multiple. . 

Instituciones de banca de desarrollo. . 
. Sociedades financieras de objeto limitado. 
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+ Oficinas de representaci6n de entidades financieras del exterior. 

+ Sucursales de bancos extranjeros. 

+ Filiales de instituciones financieras del exterior. 

+ Patronato del Ahorro Nacional. 

+ Fondos y fideicomisos de fomento constituidos por el Gobierno Federal. 

+ Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 

(INFONAVIT), Fondo de la Vivienda para los Militares en Activo, (FOVIMI) etc. 

b. Con base en la Ley del Mercado de Valores y en la Ley de Sociedades de 

Inversion 

+ Casas de bolsa. 

« Especialistas bursatiles. 

« Bolsas de Valores. 

+ Filiales de instituciones financieras del extranjero. 

+ Emisores de valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e 

Intermediarios, sdlo respecto de las obligaciones que ‘es impone la Ley del 

Mercado de Valores. 

+ Empresas calificadoras de riesgo. 

c. Con base en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. 

« Sociedades controladoras de grupos financieros, excepto cuando la 

supervisi6n de la entidad preponderante del grupo corresponda a la Comisién 

Nacional de Seguros y Fianzas. 

+ Sociedades controladoras de grupos financieros, filiales de instituciones 

financieras del exterior. 

+ Sociedades de informacién crediticia. 

d. Con base en la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del 

Crédito. 

+ Almacenes generales de depésito. 

+ €mpresas de factoraje financiero. 

+ Arrendadoras financieras. 
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+ Uniones de crédito. 

« Sociedades de ahorro y préstamo. 

+ Casas de cambio (las que se dedican a operaciones de mayoreo). 

+ Filiales de entidades financieras del exterior. 

e. Otras entidades. 

+ Sociedades inmobiliarias, tanto bancarias como bursatiles y, ademas, 

empresas de servicios complementarios o conexos. 

+ Sociedades inmobiliarias y empresas de servicios complementarios o conexos 

a filiales financieras del extranjero. 

4.5. Facultades y Obligaciones 

La creacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tuvo como propésito 

consolidar en un solo érgano las funciones y facultades que en materia de 

supervisién de manera principal, anteriormente correspondian a la Comision 

Nacional Bancaria y a ia Comisién Nacional de Valores y su conformacién no 

implica redistribucién alguna de competencia con las demas autoridades 

financieras, pues se preservan inalterables las atribuciones que ya tenian las 

citadas comisiones, como son: , 

1. Supervisién. Supervisar a tas entidades, personas fisicas y demas 

personas morales cuando realicen actividades previstas en las leyes 

relativas al sistema financiero a fin de procurar su estabilidad y correcto 

funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y equilibrado 

desarrollo de dicho sistema financiero en su conjunto en proteccién de los 

intereses del publico. 

Il. Regufacién. Emitir de conformidad con lo que establezcan las leyes 

relativas al sistema financiero, regulacién prudenciat orientada a preservar la 

liquidez, solvencia y estabilidad de las entidades financieras, ademas, 
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IIL. 

Vi. 

VII. 

estudia y propone a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tesis y 

criterios de aplicacién generai en materia de politica financiera. 

Opinion y Consulta. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, antes de 

ejercer varias de sus facultades en materia financiera, solicita la opinién 

tanto de la CNBV como del Banco de México. 

Autorizacion. Autorizar la constitucién y operacién, asi como determinar et 

capital minimo de aquellas entidades que sefialan las leyes; asi mismo 

autorizar, suspender o cancelar la inscripcion de valores y especialistas 

bursatiles en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, asi como 

suspender la citada inscripcion por la que hace a las casas de bolsa. 

También autorizar 0 aprobar los nombramientos de consejeros, directivos, 

comisarios y apoderados de las entidades, en los términos de las leyes 

respectivas y determinar o recomendar que se proceda a la amonestacidén, 

suspensidn, veto o remocién y, en su caso, inhabilitacion de los consejeros, 

directivos, comisarios, delegados fiduciarios, apoderados, funcionarios y 

demas personas que puedan obligar a las entidades de conformidad con las 

leyes que las rigen. 

Imposicio6n de sanciones. Cuando las entidades o sujetos de aplicacién 

de la Ley no respetan las normas a que la misma !os obliga, la CNBV 

interviene para hacer respetar la norma violada mediante la aplicacién de 

sanciones pecuniarias o administrativas, como son imposicién de multas o la 

remocién de multas, suspension o inhabilitacién de los funcionarios. 

Proteccidén de los intereses de! ptitblico. La CNBV actta como conciliador 

y, en su caso, como arbitro en estricto derecho y amigable composicién, en 

las reclamaciones que presenten los usuarios de los servicios financieros 

(con excepcidn de las compafnias de seguros). 

Ejecucion. Las facultades de ejecucién comprenden aquellas atribuciones 

que le concede la Ley o le delega la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico para autorizar, aprobar o revocar ia realizacion de determinadas 

operaciones. Como ejemplo de este concepto se encuentra la atribucion de 
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VAI. 

IX. 

4.6. 

TIL 

otorgar autorizacion para operar a las uniones de crédito y, en su caso, 

revocarselas. 

Suspension de operaciones. La Ley por la cual se cred la CNBV, 

complementa las atribuciones que ya tenian la Comisién Nacional Bancaria y 

la Comisi6n Nacional de Valores, con la de suspender todas 0 algunas de las 

operaciones de las entidades financieras por violaciones graves 0 reiteradas 

a la legislacion que les resulte aplicable, asi como a las disposiciones que 

emanen de ella. 

Intervencion. Intervenir administrativa y gerencialmente a las entidades con 

objeto de suspender, normalizar o resolver las operaciones que pongan en 

peligro su solvencia, estabilidad 0 liquidez, o aquéllas violatorias de las leyes 

que las regulan o de las disposiciones de caracter general que de ellas 

deriven, en los términos que establecen las propias leyes. 

Marco Legal 

Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores crea a dicho 

Organismo y le sefiala las facultades que le corresponden. 

Reglamento interior de la Comisién Nacional Bancaria publicado en el 

Diario Oficial de la Federacion el 4 de agosto de 1993, continuara en vigor 

en lo conducente, hasta en tanto se expidan los acuerdos delegatorios 

previstos en el antepentiltimo parrafo de! articulo 16 de la Ley de la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores, asi como los acuerdos delagatorios 

expedidos por los 6rganos de gobierno de la Comision Nacional Bancaria y 

la Comisi6n Nacional de Valores. 

Reglamento de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros en materia 

de Inspeccion, Vigilancia y Contabilidad, publicado en el Diario Oficial de la 

Federacién del 24 de noviembre de 1988, continuara en vigor hasta que se 

expida el Reglamento a que se refiere el articulo 5 de la Ley de ta Comisién 

Nacionat Bancaria y de Valores. 
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IV. Ley de Instituciones de Crédito. 

V. Ley General de Organizaciones y Actividades del Crédito. 

VI. Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. 

Vi. Las Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de 

Grupos Financieros. 

VIII. Ley del Mercado de Valores. 

IX. Ley de Sociedades de Inversién. 

X. Ley del Banco de México. 

XI. Leyes Organicas de los Bancos de Desarrollo. 

XII. Ley Organica del Patronato del Ahorro Nacional. 

XilL Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. 

XIV. Ley para la Coordinacién de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. 

XV. Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos. 

XVI. Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. 

XVil.Ley Reglamentaria de la Fracci6n XIII bis, Apartado “B”, del Articulo 123 

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 

XVIIL Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pablicos. 

X1X. Ley Federal de Derechos. 

XX. Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 

Trabajadores. 

XXI. Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armas 

Mexicanas. 

XXII.Ley General de Crédito Rural. 

Existen ademas diversas disposiciones reglamentarias emitidas por el Presidente 

de la Republica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México, 

la propia Comisién Nacionai Bancaria y de Valores en materia bancaria y bursatil, 

sefialandose entre éstas ultimas, las circulares y oficios circulares. 
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5. COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y 

FIANZAS 

5.1. Concepto 

La Comision Naciona! de Seguros y Fianzas, fue creada por decreto y publicada 

en el Diario Oficial de la Federacién el 3 de enero de 1990. Es un organo 

desconcentrado de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, encargado de la 

fegulacion, inspeccion y vigilancia de los sectores, asegurador y afianzador. 

5.2. Objetivo 

Garantizar al pUblico usuario de los Seguros y las Fianzas, que los servicios y 

actividades que fas instituciones y entidades realizan, se apegan a lo establecido 

por las leyes. 

5.3. Antecedentes 

La Comisién Nacional de Seguros existia antes de 1970 y a partir de este afio 

desaparecié para fusionarse con la Comision Nacional Bancaria. En 1990 se toma 

la decision de restablecer la existencia de lo que ahora se conoce como Comisi6én 

Nacional de Seguros y Fianzas. En el Programa Nacional de Desarrollo de 1990 y 

1994 se sefialan las politicas a seguir en materia de seguros y fianzas. 
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5.4. Estructura Organica 

En el articulo 108-A de la LISMS la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas 

estara constituida por: 

L JUNTA DE GOBIERNO 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico nombrara al presidente de la 

Comision Nacional de Seguros y Fianzas, que a su vez sera de la Junta de 

Gobierno. 

El Presidente es la maxima autoridad administrativa de la Comisién, nombrado por 

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el cual ejercera funciones 

directamente o por medio de los vicepresidentes, directores generales, delegados 

y demas servidores publicos de la propia Comisi6n. Este tiene obligaciones y 

facultades en los términos que marque el art. 109 de la LISMS. 

Facultades de la Junta de Gobierno. 

a. La Junta de Gobierno celebrara sesiones siempre que sea convocado por su 

Presidente o por lo menos se reunira una vez al mes. 

b. Habra sesién cuando se cuente con la presencia de por lo menos ocho de sus 

integrantes. 

c. Las resoluciones se tomaran por mayoria de votos de fos presentes. 

d. Las resoluciones y recomendaciones que apruebe la Junta de Gobierno se 

comunicaran a la SHCP. 

IL. PRESIDENTE. 

Facultades del Presidente (Art. 69 LIF). 

a. Inspeccionar y vigitar las instituciones de fianzas e instituciones y sociedades 

mutuatistas de seguros, personas y entidades sujetas a la inspeccién y 

vigilancia de la comision. 
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.{ntervenir en los arqueos, cortes de caja y demas comprobaciones o 

verificaciones de contabilidad de las instituciones por ef otorgamiento de fianza, 

comisiones por reafianzamiento, coafianzamiento, reaseguro y a sus agentes. 

. Vigilar que las personas y entidades rindan oportunamente ios informes y 

datos. 

. Informar a fa Junta de Gobierno de los hechos y situaciones que afecten el 

buen funcionamiento o solvencia de las instituciones de fianzas, instituciones y 

sociedades mutualistas de seguros, proponiendo las medidas pertinentes. 

_ Informar a la SHCP acerca de las infracciones administrativas y hechos 

delictivos de que tenga conocimiento. 

Desempenar fas funciones que le encomiende o delegue la Junta de Gobierno. 

5.5. Funciones y Facultades 

L. Funciones 

Las funciones mas relevantes de esta Comision son: 

a. Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de las instituciones de seguros y 

fianzas. 

. Fungir como organo de consulta para la SHCP en ta materia de su 

competencia. 

c. Imponer multas por infracciones a las disposiciones de las leyes en materia. 

d. Emitir las disposiciones necesarias para el ejercicio de sus facultades, asi como 

las reglas, reglamentos y circulares. 

. Coadyuvar a la SHCP en el desarrollo de politicas adecuadas para la seleccién 

de riesgos, técnicas y financiamientos en relacién con el sistema asegurador y 

desarrollar politicas para asumir responsabilidades en el sistema afianzador. 

Proveer las medidas necesarias para que las instituciones de fianzas y de 

seguros cumplan con las responsabilidades contraidas. 
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U. Facultades 

En el art. 108 de LISMS se marcan las facultades de la Comisién Nacional de 

Seguros y Fianzas en materia de seguros, las cuales son: 

a. 

b. 

Realizar la inspeccién y vigilancia conforme a la ley. 

Fungir como 6érgano de consulta de la SHCP tratandose de! régimen 

asegurador. 

. Hacer estudios que se fe encomienden y presentar a la SHCP sugerencias, asi 

como cuantas mociones y ponencias relativas al regimen asegurador estime 

procedente. 

. Imponer sanciones administrativas por infracciones a !as leyes que regutan las 

actividades, instituciones y personas sujetas a su inspeccion y vigilancia. 

. Coadyuvar con la SHCP en el desarrollo de las politicas adecuadas para la 

seleccién de riesgos técnicos y financieros en relacion con las operaciones 

practicadas por el sistema asegurador con instrucciones de la SHCP 

Rendir anualmente un informe de sus fabores a fa SHCP 

. Proveer las medidas que estime necesarias para que las instituciones y 

sociedades mutualistas de seguros cumplan con los compromisos contraidos 

en los contratos de seguros celebrados. 

En el art. 68 de la LIF se marcan las facultades de !a Comisién Nacional de 

Seguros y Fianzas en materia de fianzas, las cuales son: 

a. Actuar como cuerpo de la SHCP en los casos que se refieren al régimen 

afianzador y en los demas que determinen las leyes. 

. Coadyuvar con la SHCP en el desarrollo de las politicas adecuadas para 

responsabilidades y aspectos financieros en relacion con el sistema afianzador 

siguiendo instrucciones de ta SHCP 

. Proveer las medidas que estime necesarias para que las instituciones de 

fianzas cumptan con las responsabilidades contraidas con motivo de las fianzas 

otorgadas. 

. Hacer estudios que se le encomienden y prestar a la SHCP las sugestiones y 

nociones relativas al regimen afianzador. 
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5.6. Marco Legal 

La legislacion que se aplica en esta Comisi6n es: 

Il. 

Ill. 

lv. 

6. 

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. 

Ley sobre Contrato de Seguro. 

Ley Federal de Instituciones de Fianzas. 

Reglamento Interior de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas. 

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE 

AHORRO PARA EL RETIRO 

6.1. Concepto 

La Ley de! Sistema de Ahorro para el Retiro amplia y fortalece notablemente las 

atribuciones de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, como 

el 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico, encargado de llevar a cabo la coordinacién, regulacion, supervision y 

vigilancia de los sistemas de ahorro para el retiro y de los participantes en los 

mismos. 

Asimismo, e! mencionado ordenamiento legal dota a la Comisién Nacional del 

Sistema de Ahorro para e! Retiro de autonomia técnica y facultades ejecutivas, asi 

como de competencia funcional propia en los términos de dicho cuerpo normativo. 
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6.2. Objetivo 

Sus objetivos principales son coordinar, regular, supervisar y vigilar a los sistemas 

de ahorro para el retiro. 

6.3. Antecedentes 

En congruencia con la nueva Ley del Seguro Social, la cual entré en vigor el 1° de 

julio de 1997, la Ley del SAR, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 23 

de mayo de 1996, establece las disposiciones normativas relativas a: 

a. La regulacién del funcionamiento de los sistemas de ahorro para el retiro. 

b. La regulacién de los participantes en dichos sistemas, previstos tanto en la 

propia Ley del SAR como en la LSS, Ley del INFONAVIT y det ISSSTE. 

La Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro los define como aquellos 

establecidos y regulados por las leyes de seguridad social que prevén tas 

aportaciones de los trabajadores, patrones y del Estado sean manejadas a través 

de cuentas individuales propiedad de fos trabajadores, con el fin de acumular 

saldos que se aplicaran para fines de previsién social o para la obtencién o como 

complemento de pensiones. (LSAR art. 3° frac. X) 

El Gobierno Federal utilizé tres argumentos basicos para la creacién de los 

sistemas: 

a. La necesidad de fortalecer el ahorro interno para financiar la inversion, ésta 

Ultima entendida como fa ampliacién de ta planta productiva del pais: 

b. La necesidad de tomar providencias para que los trabajadores mejoraran su 

situacién econdémica en ia etapa de su retiro a través de un sistema de ahorro 

slidamente estructurado; y 

c. La conveniencia de permitir a los trabajadores de escasos recursos e! acceso 

a los mejores instrumentos financieros, es decir, a aquéllos con la mejor mezcla 

de riesgo y rendimiento. 
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Los sistemas de ahorro para el retiro se crearon en 1992. ! SAR del sector 

privado, mediante dos decretos: “Decreto que reforma y adiciona diversas 

disposiciones de la Ley del Seguro Social y de la Ley de! Impuesto Sobre ta 

Renta’ y “Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley 

del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores” ambos 

publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de febrero de 1992, en vigor 

a partir del 1° de mayo del mismo afio. El SAR del sector ptiblico establece un 

“Decreto, en favor de los trabajadores al servicio de la Administracién Publica 

Federal que estén sujetos al régimen obligatorio de la Ley de! Instituto de 

Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, un sistema de 

ahorro para el retiro”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de 

marzo de 1992, en vigor a partir del 1° de mayo del mismo afio. 

En 1994, se promulgo el “Decreto para la Coordinacién de los Sistemas de Ahorro 

para el Retiro”, en el que se incluyé la “Ley para la Coordinacién de los Sistemas 

de Ahorro para el Retiro” y diversas reformas, adiciones y derogaciones a las 

leyes del Seguro Social, del INFONAVIT y del ISSSTE. Este decreto tiene como 

principal aportacién la creacién de la Comisién Naciona! del Sistema de Ahorro 

para el Retiro. 

La nueva Ley del Seguro Social (DOF 24 febrero 1992), conduce al Ejecutivo 

Federal a proponer una nueva ley que permita adecuar el funcionamiento del 

Sistema de Ahorro para el Retiro, asi, e! 23 de mayo de 1996 de publica en et 

Diario Oficial de la Federacion la “Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro”. 

El antecedente inmediato de esta Ley es la “Ley para la Coordinacién de los 

Sistemas de Ahorro para el Retiro” promulgada en julio de 1994. 

6.4. Organigrama 

VER ANEXO 5 
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Estructura Organica 

La Ley del SAR en su capitulo {I seccion li, establece que la CONSAR contara con 

tres érganos de gobierno, los cuales son: 

La Junta de Gobierno. 

La Presidencia 

El Comité Consultivo y de Vigilancia. 

L JUNTA DE GOBIERNO 

La tey del SAR permite que en dicho érgano de gobierno se encuentren 

representados los sectores obrero y patronal, a través de sus organizaciones 

representativas a nivel nacional. 

La Junta de Gobierno estara integrada por el representante de la SHCP, quien la 

presidira, el Presidente y dos Vicepresidentes de la CONSAR, asi como por otros 

once vocales, que representaran a los sectores gubernamental y patronal de la 

siguiente manera: 

a. Ocho vocales que representaran a diversas dependencias, entidades y érganos 

desconcentrados de la Administracién Publica Federal y al Banco de México. 

b. Dos vocales que representaran a las organizaciones nacionales de 

trabajadores. 

c. Un vocal que representara a las organizaciones nacionales de patrones. 

De esta manera se constituye como un auténtico érgano de gobierno de 

integracién tripartita, de conformidad con los principios que rigen las instituciones 

de seguridad social en nuestro pais. 

Il. PRESIDENCIA 

El Presidente de la CONSAR sera nombrado por el Secretario de Hacienda y 

Crédito Publico. Es la maxima autoridad administrativa de ésta, teniendo a su 

catgo la representacién legal y el ejercicio de las facultades de la Comision, sin 
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perjuicio de las atribuidas expresamente a la Junta de Gobierno. El Presiente 

ejercera sus facultades directamente o por conducto de los servidores publicos de 

la CONSAR. El Presidente se apoyara de Jas siguientes vicepresidencias: 

a. Vicepresidencia Juridica. 

b. Vicepresidencia de Planeacion. 

c. Vicepresidencia de Operacién. 

lil. COMITE CONSULTIVO Y DE VIGILANCIA 

El nuevo Comité Consultivo y de Vigilancia de la CONSAR estara integrado en 

forma tripartita por diecinueve miembros que seran: 

a. El Presidente. 

b. Seis representantes de diversas de dependencias y entidades de la 

Administracién Publica Federal y del Banco de México. 

c. Seis representantes de las organizaciones nacionales de trabajadores. 

d. Seis representantes de las organizaciones nacionales de patrones. 

Las principales facultades del Comité Consultivo y de Vigilancia son: 

a. Vigilar el desarrollo del SAR para prevenir posibles conflictos de interés y 

practicas monopolicas. 

b. Conocer acerca de ta administracién de cuentas individuales por parte de las 

AFORES. 

c. Aprobar los nombramientos de !os contralores normativos y de los consejeros 

independientes de las AFORES y de las SIEFORES. 

d. Emitir opinién a la Junta de Gobierno respecto al establecimiento de 

lineamientos generales de politica sobre el régimen de inversién de las 

SIEFORES y su aplicacion. 

e. Emitir opinién a la Junta de Gobierno respecto de las reglas de caracter general 

sobre el régimen de comisiones y su estructura y su aplicaci6n. 

f. Emitir opinion sobre las reglas en materia de publicidad y comercializacion que 

expida la Comisién. 
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Distribucion de facultades entre los 6rganos de gobierno de la CONSAR. 

A fin de tener mayor flexibilidad en el cumplimiento de sus fines, se atribuyen al 

Presidente de la misma el desempefio de la mayoria de sus facultades, 

teservando a la Junta de Gobierno solamente aquellas facultades que por su 

importancia y trascendencia requieren de la intervencién de un érgano colegiado 

de mayor jerarquia. 

Iguatmente, para dar mayor seguridad y certeza juridicos a los gobernados en 

cuanto a las atribuciones de cada uno de los organos de gobierno, la ley 

establece que las facultades de la Junta de Gobierno son indelegables. 

6.5. Facultades 

El articulo 5° de la Ley de! SAR, indica que la CONSAR tiene jas siguientes 

facultades: 

1. Regular, mediante la expedicién de disposiciones de caracter general, lo 

relativo a la operaci6n de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, la recepcion, 

depésito, transmisién y administracibn de las cuotas y aportaciones 

correspondientes a dichos sistemas, asi como la transmisién, manejo e 

intercambio de informacién entre las dependencias y entidades de la 

Administracion Publica Federal, los institutos de seguridad social y los 

participantes en los referidos sistemas, determinando los procedimientos 

para su buen funcionamiento; 

Il. Expedir las disposiciones de caracter general a las que habran de sujetarse 

los participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro, en cuanto a su 

constitucién, organizacién, funcionamiento, operaciones y participacion en 

los Sistemas de Ahorro para el Retiro, tratandose de las instituciones de 

crédito e instituciones de seguros, esta facultad se aplicara en lo 

conducente; 
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Ill. 

Iv. 

VI. 

Vil. 

VIII. 

Ix. 

XI. 

XH. 

XH. 

XIV. 

Emitir en el Ambito de su competencia la regulacién prudencial a que se 

sujetaran los participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro; 

Emitir reglas de caracter general para la operacién y pago de retiros 

programados; 

Establecer las bases de colaboracion entre las dependencias y entidades 

publicas participantes en la operacién y pago de !os retiros programados; 

Otorgar, modificar o revocar las autorizaciones a que se refiere la propia Ley 

del SAR, a las Administradoras de Fondos para el Retiro, Sociedades de 

Inversién de los Fondos para el Retiro y empresas operadoras; 

Realizar la supervision de los participantes en !os Sistemas de Ahorro para el 

Retiro. Tratandose de las instituciones de crédito, la supervision se realizara 

exclusivamente en relacién con su participacion en los Sistemas de Ahorro 

para el Retiro. 

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Comisién Nacional de 

Seguros y Fianzas y la Comisién Nacionat del Sistema de Ahorro para el 

Retiro de comun acuerdo establecen las bases de colaboracién para el 

ejercicio de sus funciones de supervision; 

Administrar y operar, en su caso, la Base de Datos Nacional SAR; 

Imponer multas y sanciones, asi como emitir opinion a la autoridad 

competente en materia de los delitos previstos en la Ley de los Sistemas de 

Ahorro para el Retiro; 

Actuar como organo de consulta de las dependencias y entidades publicas, 

en todo lo relativo a los Sistemas de Ahorro para el Retiro, con excepcién de 

la materia fiscal; 

Celebrar convenios de asistencia técnica; 

Recibir y tramitar las reclamaciones que formulen los trabajadores o sus 

beneficiarios y patrones en contra de las instituciones de crédito y AFORES 

conforme al procedimiento de conciliacién y arbitraje establecido en la Ley 

del Sistema de Ahorro para ef Retiro y su reglamento; 

Rendir un informe semestral al Congreso de {a Unién sobre la situacién que 

guardan los Sistemas de Ahorro para el Retiro; 

  

63 

 



Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legisiacién Capitulo 1 

XV. Dar a conocer a la opinion publica, reportes sobre comisiones, numeros de 

afiliados, estado de situacién financiera, estado de resultados, composicion 

de cartera y rentabilidad de las SIEFORES, cuando menos en forma 

trimestral, asi como previa opinién del Comité Consultivo y de Vigilancia, 

publicar informacion de las instituciones de crédito o AFORES; 

XVI. Elaborar y publicar estadisticas y documentos relacionados con los Sistemas 

de Ahorro para el Retiro; y 

XVII.Las demas que le otorgue la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro u otras 

leyes. 

6.6. Marco Legal 

1. Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro 

Il. Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro 

lll. Reglamento Interior de la Comision Nacionat del Sistema de Ahorro 

para el Retiro 

IV. Acuerdos y Circulares del Sistema de Ahorro para el Retiro 

Vv. Ley det Seguro Social 

VI. Ley del Instituto de Servicios y Seguridad Social para los Trabajadores 

del Estado / 

VI. Ley del Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los 

Trabajadores 

7. INSTITUCIONES BANCARIAS 

Son intermediarios financieros facultados para prestar servicios de banca y 

crédito, a través de la captacién de recursos del publico y la colaboracién de los 

mismos a personas que lo requieren para el desarrollo de sus actividades. Estas 
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instituciones pueden operar como instituciones de banca de desarrollo o de banca 

de multiple. 

7.1. Banca Multiple 

De conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, son instituciones privadas 

autorizadas por el Gobierno Federal para operar en los ramos de deposito, ahorro, 

financiamiento hipotecario y fiduciario con instrumentos diversificados de 

captacién y canalizacion de recursos. 

L Constitucién 

Se constituiran bajo el régimen de Sociedad Anénima de Capital Fijo, como lo 

marca la Ley de Instituciones de Crédito. Su capital pagado se integrara por 

acciones de la serie “A” que representara el 51% del capital ordinario de la 

institucion. E! 49% restante de la parte ordinaria, podra integrarse indistinta o 

conjuntamente por acciones series “A” y “B”. 

El capital social también podra integrarse’ por acciones serie “L” que se podran 

emitir hasta por un monto equivalente al 40% del capital ordinario de la institucién, 

previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. 

Las acciones podran ser adquiridas por las siguientes personas: 

a. Serie "A". Las personas fisicas, personas morales que cumplan con los 

requisitos que al efecto dicte !a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el 

Gobierno Federal y el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro y las Sociedades 

Controladoras sefialadas en la Ley para Regular Agrupaciones Financieras. 

b. Serie “B” y “L”. Las personas morales mexicanas con clausula de exclusion de 

extranjeros. 
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Ninguna persona fisica o moral podra adquirir directa o indirectamente el control 

de las acciones serie “A” y “B" por mas del 5% del capital social de una institucién 

de banca multiple, excepto por las que autorice la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico sin exceder de! 20%. 

Al capital minimo de cada una de las instituciones de banca miltiple sera la 

cantidad equivalente al 0.12% de la suma del capital neto que alcancen en su 

conjunto dichas instituciones a! 31 de diciembre del afio inmediato anterior. En el 

transcurso del primer trimestre de cada afio la Comisién Nacional Bancaria y de 

Valores dara a conocer el importe del capital minimo con que deberan contar las 

instituciones a mas tardar él Ultimo dia del afio. 

I. Operaciones Bancarias 

Las instituciones de crédito podran realizar las siguientes operaciones, atendiendo 

a lo dispuesto en la Ley de Instituciones de Crédito: 

a. Operaciones Pasivas. Son aquellas operaciones que realiza el banco para 

allegarse de recursos (dinero), esencialmente del ptblico ahorrador, 

inversionista o cuentahabiente, por lo que se convierte en deudor de las 

personas que se lo depositen, ya que el banco contrae una obligacién por los 

fondos que obtiene. 

b. Operaciones Activas. Son aquellas operaciones que efectuan los bancos al 

colocar el dinero invertido por terceras personas mediante el otorgamiento de 

créditos o en inversiones de renta fija o variable en condiciones de producir un 

tendimiento. 

c. Operaciones Contingentes. Son aquellas operaciones que pueden en una 

fecha determinada, constituirse en una obligacién a su cargo (pasivo) cuando 

una tercera persona no cumpla con el compromiso pactado en titulos de 

crédito, contratos, convenios, etc., como son los titulos descontados con otras 

instituciones, fianzas y garantias en emisién de obligaciones. 
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d. Servicios. Los bancos ademas de las operaciones antes mencionadas pueden 

realizar los siguientes servicios: cobranzas, fideicomisos, mandatos, avaluos, 

cobro de servicios, custodia y administracién de valores, ordenes de pago, 

compraventa de divisas, oro y plata y venta de cheques de viajero, entre otros. 

7.2. Banca de Desarrollo 

Segun la Ley de Instituciones de Crédito son entidades gubernamentales con 

personalidad juridica y patrimonio propios, que tienen como objeto fomentar y 

apoyar las actividades econémicas de interés nacional cuyas directrices se 

encuentran en el Plan Nacional de Desarrollo. 

Fernando Hegewish Diaz Infante las define a las instituciones de banca de 

desarrollo como “personas morales de derecho publico, con caracteristicas 

propias, que tienen por objeto la realizacién de actividades de intermediacién 

financiera, especiales y preferentes, para atender actividades prioritarias de la 

economia nacional. 

1 Constitucién 

De acuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito, estas instituciones se constituyen 

como Sociedades Nacionales de Crédito a través de sus leyes organicas y del 

reglamento que expida la SHCP, debiendo publicarse en el Diario Oficial de ta 

Federacion. 

Il. Objeto 

Las instituciones de banca de desarrollo tendran como objeto el que determine su 

ley organica, son referidas a actividades o sectores especificos de la economia 

nacional y en base a! sector atendido el objeto sera determinado por sus leyes 

organicas, debiendo ser siempre actividades prioritarias o estratégicas. 
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Ul. Capital 

El capital de las instituciones de banca de desarrollo estara representado por 

titulos de crédito que se dividiran en dos series: 

a. Serie “A”. Representa en todo momento el 66% y estara suscrita por el 

Gobierno Federal, se emitiran en un titulo Unico, seran intransmisibles y no 

podra cambiarse la naturaleza o los derechos que confieren al Gobierno 

Federal como titular de los mismos. 

b. Serie “B". Su importe sera el 34% restante, podran emitirse uno o varios 

titulos. 

Que tendran las siguientes caracteristicas: 

+ Se registrara por la LGTOC, en lo que sea compatible con su naturaleza y no 

se oponga al establecido por la LIC. 

+ Se denominaran certificados de aportacion patrimonial. 

« Seran normativos y negociables. 

+ Tendran cupones que representan el derecho de sus titulares para participar en 

tas utilidades de la sociedad. 

+ Tendran igual valor y conferiran los mismos derechos. 

+ Los representativos de la serie “A” se emitiran en titulo Unico y seran 

intransmitibles sin que pueda cambiar su naturaleza-o los derechos que 

confieran al Gobierno Federal como titular de tos mismos. 

Los derechos que confieren los certificados de la serie “B” y de acuerdo con el 

articulo 35 LIC son los siguientes: 

+ Designar y remover en el caso de la Comisién Consultiva a los miembros del 

Consejo Directivo y a los Comisarios correspondientes a esta serie de 

certificados. 

+ Integrar la Comision Consultiva. 

« Adquirir en igualdad de condiciones y en proporcién al numero de su 

certificado, los que se emitan en caso de aumento de capital. 
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« Recibir el reembolso de sus certificados a su valor en libros segun el ultimo 

estado financiero aprobado pos el Consejo Directivo y revisado por la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores, cuando se reduzca el! capital social de la 

institucion en los términos del articulo 38 de la LIC. 

IV. Organos Sociales 

Las sociedades de banca de desarrollo no cuentan con una asamblea de 

tenedores de certificados de aportacién patrimonial, que sea el organo supremo 

de la sociedad, por lo que toda la decisién operativa y de elementos constitutivos 

se encuentra en manos del Consejo Directivo. 

A. Administracio6n 

La administracién de fas instituciones de banca de desarrollo se encuentra 

encomendada a un Consejo Directivo y a un Director General {art. 40 LIC). 

La decisibn de Consejeros se realizara en términos de sus leyes organicas, 

previendo la LIC que en caso de designacién de Consejeros suplentes de la serie 

“A” la facultad debera recaer en el Ejecutivo Federal, quien la ejercera, a través de 

la SHCP 

El cargo de Consejero sera personal, y el nombramiento de suplentes debera 

tecaer en servidores ptiblicos de la Administraci6n Publica Federal o profesionales 

independientes de reconocida honorabilidad, experiencia y prestigio en materia 

econoémica y financiera, con la excepcién manifestada en el parrafo anterior. 

El Consejo Directivo tendra como facultades !as siguientes: 

a. Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los servidores publicos 

de la institucién que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas 

inferiores a ta de aquél, a los delegados fiduciarios y a los demas que sefiale ef 

reglamento organico, asi como concederles licencias. 

b. Nombrar y remover al Secretario y al Prosecretario del Consejo, acordar la 

creacién de comités regionales consultivos y de crédito, asi como determinar 

  

69



Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legistacion Capitulo 1 

las facultades de los distintos organos y de los servidores publicos de la 

institucién, para el otorgamiento de créditos. 

c. Aprobar, en su caso, previo dictamen de los comisarios, el balance general 

anual de fa institucion, la constitucién de reservas y la aplicacién de utilidades, 

asi como la forma y términos en que deberan realizarse, autorizar publicacién 

de los estados financieros, aprobar los programas operativos y financieros, los 

presupuestos generales de gastos e inversiones y las estimaciones de ingresos 

anuales. 

d. Aprobar el establecimiento, reubicacién y clausura de sucursales, agencias y 

oficinas tanto en el pais como en el extranjero, asi como los programas anuales 

de adquisicién, arrendamiento y enajenacién de bienes muebles e inmuebles, 

de realizacién de obras y prestacion de servicios, que la institucién requiera, asi 

como las politicas y bases generales que regulen los convenios, contratados, 

pedidos o acuerdos que deba celebrar la institucién con terceros, en estas 

materias, de conformidad con las normas aplicables. 

e. Proponer a la SHCP las modificaciones al reglamento organico y aprobar la 

cesi6n de activos y pasivos. 

f. Aprobar la emision de certificados de aportacién patrimonial provisionales o 

definitivos. 

g. Proponer a la SHCP, el aumento o reduccién de capital social, acordar los 

aumentos de capital pagado de la institucién, asi como fijar las primas, que en 

su caso deban pagar los suscriptores de certificados de aportacién patrimonial. 

h. Acordar ta emision de obligaciones subordinadas. 

i. Aprobar las inversiones en el capital de las empresas que les presten servicios, 

inmobiliarias o entidades financieras del exterior. 

j. Aprobar los programas anuales de publicidad y propaganda de !a institucion. 

k. Aprobar la estructura organica basica, niveles de empleo y las bases para la 

elaboracién de tabuladores de sueldos, asi como para el otorgamiento de 

incentivos, de conformidad con las normas aplicables, conocer y opinar sobre 

las condiciones generales de trabajo de fa institucion. 
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B. Vigilancia 

El organo de vigilancia estara integrado por dos Comisarios, uno de ellos 

nombrado por la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo y el otro 

por la Comisién Consultiva. Cada Comisario propietario tendra suplente. 

Cc. Comisién Consultiva 

La Comisién Consultiva es ei érgano de fas instituciones de banca de desarrollo 

integrado por los titulares de certificados de aportacién patrimonial, serie “B", 

distintos al Gobierno Federal. 

D. Inspeccién y Vigilancia 

La inspeccion y vigilancia de fas instituciones de banca de desarrollo estara a 

cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (art. 123 LIC). 

8. INSTITUCIONES NO BANCARIAS 

Son instituciones constituidas para la ‘prestacién de servicios financieros 

especializados que apoyan e incrementan la actividad crediticia. La Ley General 

de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, sefiala como tales las 

siguientes: 

8.1. Uniones de Crédito. 

8.2. Empresas de Factoraje Financiero. 

8.3. Arrendadoras Financieras. 

8.4. Almacenes Generales de Depésito. 

8.5. Sociedades de Ahorro y Préstamo. 

8.6. Sociedades Financieras de Objeto Limitado. 

8.7. Casas de Cambio. 
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8.1. UNIONES DE CREDITO 

Es una organizacion auxiliar del crédito conformada por un grupo de personas 

fisicas o morales que teniendo intereses y necesidades comunes deciden unirse 

para facilitar la realizacion de sus objetivos. 

Se encarga de brindar apoyo a sus socios para el desarrollo de sus actividades 

operando en las ramas economicas en que se ubiquen aquéllos. Estos servicios 

podran ser financieros, administrativos, de promocion o venta y de compra. 

I. Constitucién 

Las uniones de crédito deberan constituirse como Sociedades Anénimas de 

Capital Variable, observando ademas las siguientes disposiciones de aplicacién 

general: Los socios podran ser personas fisicas o morales. Todas las acciones 

ya sean las representativas del capital sin derecho a retiro como las de capital con 

derecho a retiro, conferiran iguales derechos y obligaciones a fos tenedores; para 

ta transmisi6n de las acciones se requerira indispensablemente la autorizacién del 

Consejo de Administracion de la sociedad. 

Las uniones de crédito deberan cumplir con las siguientes testricciones sobre el 

capital: 

a. No mas del 60% del capital contable debera estar invertido en mobiliario, 

equipo e inmuebles destinados a sus oficinas y bodegas ademas de la 

inversién en acciones de sociedades que !e presten sus servicios o efecttien 

operaciones por ta unidn de crédito. 

b. No mas del 70% si ademas de considerar los conceptos del inciso a se 

contempla la inversién de plantas industriales. 

Ademas de las anteriores, las uniones de crédito deberan cumplir las siguientes 

disposiciones: 
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Tl. 

El importe total del pasivo real mas el contingente no sera mayor de 30 veces 

el capital pagado y las reservas. 

El importe de todas las operaciones que las uniones de crédito practiquen 

para ser reembolsadas a plazo superior a 365 dias, no podra exceder del 80% 

de las obligaciones que integren su pasivo real (art. 43 LGOAAC). 

Considerando como base la parte del capital contable que el socio tiene de !a 

union de crédito (capital pagado mas reservas de capital mas el superavit por 

fevaluacién de inmuebles), este capital se delimita hasta en 10 veces para 

determinar el monto de las operaciones que pueden efectuarse con los socios 

si carecen de garantia real, mientras que si cuentan con garantia real, el limite 

sera de hasta 40 veces dicho capital. 

Operaciones 

Las uniones de crédito podran realizar las siguientes operaciones en el 

cumplimiento de su objeto social: 

a. Facilitar el uso del crédito a sus socios y prestarles garantia en los créditos que 

contraten éstos con terceros. 

Recibir prestamos de sus socios, de instituciones de crédito, de seguros y 

fianzas, asi como de sus proveedores. 

Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y crédito de toda 

clase, reembolsables a plazos congruentes con los de las operaciones pasivas 

que celebren. 

Descontar, dar en garantia o negociar los titulos de crédito y afectar los 

derechos provenientes de !os contratos de financiamiento que realicen con sus 

socios. 

Recibir de sus socios depositos de dinero para el exclusivo objeto de prestar 

servicios de caja, cuyos saldos podra depositar en instituciones de crédito o 

invertidos en valores gubernamentales, o bien, que estos depdsitos sean 

recibidos en calidad de ahorro. 
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f. Tomar a su cargo o contratar la construccién o administracién de obras 

propiedad de sus socios para uso de los mismos, cuando esas obras sean 

necesarias para el objeto directo de sus empresas, negociaciones o industrias. 

g. Comprar o vender los productos terminados obtenidos o elaborados por los 

socios y realizar la comercializacién de los mismos por cuenta de los socios y a 

peticién de ellos, sin que esto constituya su actividad preponderante. 

8.2. Empresas de Factoraje Financiero 

Es una organizacién auxiliar del crédito que presta servicios financieros y de 

administracion, su principal actividad es poner a disposicién de sus clientes capital 

de trabajo, mediante un convenio en el cual el contratante cede a la empresa de 

factoraje derechos de crédito comerciales a corto plazo y a cargo de un tercero; 

en contrapartida el factor se encarga de efectuar el cobro de dicho créditos, 

pagando el importe parcial por anticipado al momento de la contratacién y el 

diferencial al final. 

Actualmente se operan en nuestro pais los siguientes tipos de factoraje: 

a. Factoraje con recurso. En esta modalidad el cedente otorga mediante sesién 

ordinaria los créditos a cargo de sus compradores garantizando al factor fa 

recuperacion de los mismos, puesto que funge como deudor solidario. 

b. Factoraje sin recurso. La empresa de factoraje asume el riesgo de 

insolvencia de las cuentas por cobrar adquiridas, el pago se realiza ya sea al 

vencimiento de los créditos cedidos o bien mediante anticipo de! pago total. 

c. Factoraje a proveedores. El factor adquiere de los proveedores los derechos 

consignados en titulos de crédito a su favor emitidos por empresas de 

teconocida solvencia, la operacién se realiza sin recurso pagando 

anticipadamente el importe total del documento menos un diferencial como 

comisién del factor, se le conoce también como “factoraje a proveedores 

abierto"; por otra parte “el factoraje a proveedores cerrado", consiste en el 
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convenio entre el factor y una empresa para que sus proveedores puedan 

descontar al factor en forma anticipada las cuentas por cobrar a su cargo. 

d. Factoraje sindicado. Es la adquisicidn compartida de la cartera de una 

compafia cuyo monto supera los recursos de una sola empresa de factoraje, 

por lo que varias unen sus recursos, coordinadas por el factor que hizo el 

contacto, el cual ademas tiene como beneficio un porcentaje de los recursos 

que cada factor coloque. 

e. Factoraje internacional. Este tipo de factoraje es la opcién que permite 

facilitar las transacciones entre las empresas mexicanas y extranjeras; y 

asegura la recuperacién de los créditos, puede ser de exportacién y de 

importaci6n. 

En el de exportaci6n el factor toma a su cargo las cuentas por cobrar de sus 

clientes a cargo de deudores extranjeros, para lo cual se auxilia de una empresa 

de factoraje del pais en el que se encuentra el deudor para efectos de compartir el 

riesgo de incobrabilidad y para efectuar la cobranza. 

En el de importacion el cliente del factor es extranjero, mismo que se compromete 

a transmitir las deudas a cargo de empresas nacionales. 

1 Constitucion 

Al igual que fas otras organizaciones auxiliares del crédito, las empresas de 

factoraje deberan constituirse como Sociedades Anénimas de Capital Social Fijo o 

Variable, debiendo contar con el capital pagado que establezca como minimo la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

Et importe de capital pagado y reservas de capita! no podran ser inferiores a las 

inversiones en mobiliario, equipo e inmuebles destinados a sus oficinas mas el 

importe de la inversibn en acciones de sociedades que se organicen 

exclusivamente para adquirir el dominio y administrar los inmuebles, siempre que 
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en dichos inmuebles la empresa de factoraje tenga establecida o establezca su 

oficina principal o alguna sucursal u oficina de representacién. 

M. Operaciones 

Las empresas de factoraje financiero podran realizar las siguientes operaciones: 

a. Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito, de seguros y de 

fianzas de! pais o de entidades financieras del exterior, destinados a la 

realizacion de sus operaciones autorizadas y para cubrir necesidades de 

liquidez relacionadas con su objeto social. 

b. Emitir obligaciones subordinadas y demas titulos de crédito en serie o en masa 

para su colocacion entre el gran publico inversionista. 

c. Descontar, dar en garantia o negociar en cualquier forma los titulos de crédito 

© derechos de crédito provenientes de los contratos de factoraje, con las 

personas de las que reciban financiamientos, asi como afectar en fideicomiso 

irrevocable los titulos de crédito y los derechos provenientes de los contratos 

de factoraje financiero a efecto de garantizar el pago de las emisiones de 

titulos y obligaciones que se efectten. 

d. Prestar servicios de administracién y cobranza de derechos de crédito. 

S6élo podran ser objeto del contrato de factoraje financiero aquellos derechos de 

crédito no vencidos que se encuentren documentados en facturas, contrarecibos, 

titulos de crédito o cualquier otro documento, denominado en moneda nacional o 

extranjera que acredite la existencia de dichos derechos de crédito y que los 

mismos sean el resultado de la proveeduria de bienes, de servicios o de ambos, 

proporcionados por personas nacionales o extranjeras. 

Los clientes estan obligados a garantizar la existencia y tegitimidad de los 

derechos de crédito al tiempo de celebrarse el contrato de factoraje y responderan 

del detrimento en el valor de los derechos de crédito objeto de los contratos que 

sean consecuencia del acto juridico que tes dio origen. 
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8.3. Arrendadoras Financieras 

Es una sociedad cuyo objeto es adquirir bienes de diversos géneros y otorgar su 

uso 0 goce temporal a terceras personas fisicas o morales, mediante un contrato 

de arrendamiento financiero, estan reguladas por la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares de! Crédito. 

1 Constitucio6n 

Las arrendadoras financieras deberan constituirse como Sociedades Anénimas de 

Capital Fijo o Variable, debiendo cumplir con el capital minimo que establezca 

cada afio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

a. El aumento de capital se realizara mediante aportaciones en efectivo, 

capitalizacién de reservas provenientes de las utilidades o de los dividendos, 

debiendo éstos Ultimos estar previamente autorizados por ta Comisién 

Nacional Bancaria y de Valores. 

b. En caso de que el capita! social de la arrendadora financiera exceda el minimo 

sefialado, debera estar pagado por lo menos un cincuenta porciento, sin que 

éste sea menos al minimo establecido. 

No podran decretar dividendos mientras tengan faltantes de capital. 

d. Ei importe del capital pagado y reservas de capital debera estar invertido 

principalmente en mobiliario y equipo e Inmuebles destinados a sus oficinas; y 

en acciones de sociedades de servicios complementarios. 

Il. Operaciones 

En el contrato de arrendamiento financiero, la arrendadora se obliga a financiar la 

adquisicién de un determinado bien y a conceder el uso 0 goce temporal durante 

un plazo  previamente pactado e irrevocable para ambas partes, 

comprometiéndose el arrendatario a liquidar en parcialidades el valor de la carga 
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financiera y demas accesorios; y adoptar al vencimiento del contrato alguna de las 

opciones terminales siguientes: 

a. Comprar el bien objeto de! contrato, mediante el pago de una cantidad 

determinada que debera ser inferior al valor de mercado del bien al momento 

de ejercer la opcién. 

Prorrogar el plazo del contrato, pagando un monto inferior al que se fijo 

durante el piazo inicial. 

Obtener parte del precio por la enajenacién a un tercero del bien objeto del 

contrato. 

Aspectos relacionados con el Contrato de Arrendamiento Financiero, de acuerdo 

con fa Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito: 

a. La arrendataria podra otorgar a !a orden de fa arrendadora uno o varios 

pagarés cuyo importe total debera corresponder al importe de la renta global, 

los titulos de crédito no deberan exceder el vencimiento del contrato y debera 

constar en los mismos su procedencia, de tal manera que puedan ser 

perfectamente identificados. 

El arrendatario debera seleccionar al proveedor del bien materia del contrato, 

indicando las especificaciones del producto, no siendo responsabilidad de la 

arrendadora cualquier error u omisién existente en el pedido de compra. 

La arrendadora se obliga a liquidar el precio de los bienes objeto del 
x . 

arrendamiento desde que se firma el contrato, salvo pacto en contrario. 

. La entrega fisica de los bienes arrendados podra realizarse directamente por el 

proveedor al arrendatario, debiendo éste entregar constancia de recibido de 

los bienes a la arrendadora. 

Salvo pacto en contrario, el arrendatario queda obligado a conservar los bienes 

en condiciones que permitan su uso normal, por lo que sera responsable de 

realizar fos arreglos y reparaciones que en su caso fueran necesarios para 

este fin, debiéndolos realizar por su cuenta, estos arreglos se consideraran 

incorporados al bien y consecuentemente sujetos a! contrato. 
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f. El arrendatario debera utilizar los bienes para el uso convenido, siendo 

responsable por los desperfectos que se pudieran ocasionar al darles un uso 

distinto. 

g. Salvo pacto en contrario, son a riego de la arrendadora defectos ocultos en los 

bienes; pérdida parcial o total de los mismos, adn cuando se deba a causa de 

fuerza mayor; asi como pérdidas o robo de los bienes. En cualquiera de estos 

casos el arrendatario no quedara liberado del pago de la contraprestaci6n que 

debera realizar en fos terminos convenidos en el contrato. 

h. En los contratos de arrendamiento debera establecerse la obligacién de 

contratar un seguro que cubra los riesgos antes mencionados, sefialando 

como primer beneficiario a la arrendadora. 

Para efectos fiscales se entendera como arrendamiento financiero: (art. 15 CFF) 

Es ej contrato por el cual una persona se obliga a otorgar a otra el uso 0 goce 

temporal de bienes tangibles a plazo forzoso, obligandose esta ultima a liquidar, 

en pagos parciales como contraprestacién, una cantidad de dinero determinada 
   

que cubra el valor de adquisicién de los bienes, las cargas financieras y los demas 

accesorios y a adoptar al vencimiento del contrato alguna de las opciones 

terminales que establece la Ley de la materia. 

En las operaciones de arrendamiento financiero, el contrato respectivo debera 

celebrarse por escrito y consignar expresamente el valor del bien objeto de la 

operacién y !a tasa de interés pactada o la mecanica determinada. 

8.4. Almacenes Generales de Depdsito 

Son entidades creadas para prestar servicios de almacenamiento, guarda y 

conservacién de bienes y mercancias y la expedicién de certificados de depésito y 

bonos de prenda. 
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1. Constitucion 

Los Almacenes Generales de Deposito se constituiran bajo el régimen de 

Sociedad Anénima de Capital Fijo o Variable, debiendo contar con el capital 

minimo integramente suscrito y pagado que cada ajfio estabiezca la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico y sujetarse a las disposiciones de la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito y a las reglas y practicas de 

operacion que establezca la Comision Nacional Bancaria y de Valores, entre las 

que se encuentran las siguientes: 

a. La capacidad para expedir certificados (con bono de prenda), sera hasta 

cincuenta veces su capital minimo pagado mas reservas de capital, el valor de 

los certificados se determinara en funcion de las mercancias que amparen. 

b. Su capital y reservas de capital deberan invertirse primordialmente en 

bodegas, maquinarias, utiles, herramientas y equipo necesario para el 

funcionamiento de las mismas; equipo de transporte, acciones de sociedades 

constituidas exclusivamente para adquirir el dominio y administrar edificios en 

los que se ubiquen sus oficinas; y en acciones de sociedades de servicios. 

I. Operaciones 

Los Almacenes Generales de Depédsito podran recibir bienes y mercancias de 

cualquier clase sobre las que se hayan pagado los impuestos correspondientes. 

También podran recibir aquellas destinadas el regimen de depésito fiscal, para lo 

cual deberan contar con la autorizacion correspondiente. 

Los certificados de depdsito son titulos de crédito que amparan la propiedad de 

mercancias o bienes depositados, los que podran ser negociables siempre y 

cuando se emitan con bono de prenda. 
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El beneficio para el depositante de mercancias o bienes es que al recibir el bono 

de prenda, este documento puede ser redescontado con una institucién de crédito 

0 dado como garantia de un crédito prendario. 

Cabe mencionar que los Almacenes Generales de Depdsito también podran 

otorgar financiamiento con garantia de mercancias o bienes almacenados en 

bodegas de su propiedad o arrendadas que administren directamente y que estén 

amparados con bonos de prenda. 

Dichos financiamientos deberan destinarse al pago de fletes, empaques, seguros, 

impuestos de importacibn o exportacién, asi como en operaciones de 

transformacion de dichos bienes o mercancias. En los certificados de depésito se 

hara constar el financiamiento como anticipo. 

El articulo 3° fraccion V de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, nos indica, no se 

considerara que constituye establecimiento permanente: el deposito fiscal de 

bienes o mercancias de un residente en el extranjero en un almacén general de 

deposito, ni la entrega de los mismos para su importacién en el pais. 

Y el articulo 52 LISR, nos dice que los almacenes generales de depdsito haran las 

deducciones a que se refiere el Titulo Il de dicha ley, dentro de las que 

consideraran la creacién o incremento, efectuados previa revisién de la Comision 

Nacional Bancaria, de la reserva de contingencia. 

Cuando al término de un ejercicio proceda disminuir la reserva a que se refiere 

este articulo en relacién con las constituidas en el ejercicio inmediato anterior, la 

diferencia se acumularaé como ingreso en el ejercicio en que proceda la 

disminucion. 
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8.5. Sociedades de Ahorro y Préstamo 

Son personas morales con personalidad juridica y patrimonio propios, de capital 

variable representado por partes sociales. Se encuentran reguladas en la Ley 

General de Organizaciones y Actividades del Crédito, tienen por objeto la 

captacién de recursos exclusivamente de sus socios a través de actos causantes 

de pasivo directo o contingente. 

La colocacién de dichos recursos solo se hara entre los propios socios o en 

inversiones en beneficio mayoritario de los mismos. 

1 Organizacion 

Las Sociedades de Ahorro y Préstamo seguiran los siguientes principios: 

a. Libre adhesion y retiro de socios. 

b. Igualdad de derechos y obligaciones de sus sacios. 

c. Las partes sociales no daran derecho a sus socios a percibir dividendo o 

tendimiento alguno. 

d. No perseguir fines de lucro. 

e. Mejoramiento social y econdémico de tos socios. 

f. Promocién del desarrollo regional. 

IL. Constitucién 

Deberan constituirse ante notario publico, debiendo comparecer para el 

otorgamiento de la escritura por lo menos diez socios elegidos por la Asamblea 

General de Socios. En ningun momento !a denominacién de la sociedad se podra 

formar con el nombre de los socios. 
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Las sociedades deberan constar de un minimo de quinientos socios, cuando sea 

menor de cien debera contar con el monto de activos totales que determine como 

minimo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

Podran participar como socios personas fisicas y morales consideradas como 

micro y pequefia industria. Los grupos de personas que deseen constituir una 

sociedad, deberan solicitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fa 

autorizacién para operar como Sociedad de Préstamo y Ahorro. 

El importe del capital social debera invertirse principalmente en mobiliario, equipo 

é inmuebles destinados a sus oficinas, asi como en los gastos de instalacion de la 

sociedad y en acciones de sociedades que se organicen exclusivamente para 

prestarles servicio o adquirir el dominio y administrar inmuebles en los cuales la 

sociedad tenga establecidas 0 establezca sus oficinas y sucursales. 

HI. Operaciones 

Las sociedades de ahorro y préstamo podran realizar las operaciones siguientes: 

a. Recibir depdsitos de dinero de sus socios y de menores dependientes 

econémicamente de éstos, siendo el socio el representante legal. 

b. Aceptar prestamos y créditos de instituciones de crédito de! pais, para ser 

destinados a la realizacién de sus operaciones o para cubrir necesidades 

temporales de liquidez relacionadas con su objeto, siempre que en conjunto no 

exceda del veinte por ciento de sus activos totales. 

c. Constituir depésitos a la vista de instituciones de crédito y adquirir acciones de 

sociedades de inversi6én en instrumentos de deuda. 

d. Otorgar préstamos o créditos a sus socios y a sus trabajadores créditos de 

caracter laboral. 

e. Asumir obligaciones por cuenta de sus socios con base en créditos 

concedidos, a través del endoso o aval de titulos de crédito, siempre que en 

conjunto no excedan del veinte por ciento de sus activos totales. 
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f. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacion de su 

objeto y enajenarlos cuando corresponda. 

g. Operar con valores gubernamentales y titulos bancarios, cuyo plazo por vencer 

no exceda de seis meses. 

8.6. Sociedades Financieras de Objeto Limitado 

Las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES), fueron creadas por 

reforma al articulo 103 de la Ley de Instituciones de Crédito publicada en el Diario 

Oficial de la Federacién el 23 de diciembre de 1993, formando parte de la reforma 

integral al Sistema Financiero Mexicano con motivo del nuevo esquema de 

apertura comercial, es decir, la celebracién del Tratado de Libre Comercio de 

Norteamérica. La exposicién de motivos no nos dice nada respecto a ellas, pero 

es evidente que responde a la voluntad estatal de homogeneizar nuestro sistema 

con el americano y canadiense. 

Estas sociedades son denominadas en los Estados Unidos como NON BANK 

BANKS, es decir, BANCOS QUE NO SON BANCOS. Son instituciones que no 

solo encontramos en los Estados Unidos sino también en otros paises como en 

Reino Unido de la Gran Bretafia, en donde se les denomina NON BANK 

FINANCIAL INTERMEDIARIES. : 

Las SOFOLES autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

podran realizar actividades consistentes en la captacién directa o indirecta de 

recursos del publico en el territorio nacional, mediante actos causantes de pasivo 

directo o contingente, obligandose a cubrir el principal y, en su caso de banca y 

crédito, con la caracteristica distintiva, de que los recursos que captardn seran 

provenientes de la colocacién de instrumentos que inscriban en el Registro 

Nacional de Valores e Intermediarios y que los créditos que otorgue seran para 

una actividad determinada o un sector especifico de la economia nacional, que 

requieren de créditos baratos y de inversiones que les den rendimientos atractivos 
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lo que lograran, ya que no requieren de la infraestructura de un institucién de 

crédito. 

No son instituciones de Banca Multiple ya que, no realizaran todas y cada una de 

las operaciones pasivas y activas que a éstas les estan permitidas, si realizaran 

dos actividades originalmente reservadas a éstas, que son captar recursos 

colocando valores en el mercado correspondiente y otorgar crédito para una 

actividad o sector determinado, lo que nos lleva a concluir que, prestan servicios 

de banca y crédito, es decir, son bancos especializados, con funciones y objetos 

delimitados. 

8.7. Casas de Cambio 

Es una organizacién creada para llevar a cabo la actividad auxiliar del crédito 

sefialada en fa Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del 

Crédito, consistente en la compra y venta habitual y profesional de divisas y 

metales amonedados. 

1. Constitucién 

Las Casas de Cambio deberan constituirse bajo el regimen de Sociedad Anénima 

de Capital Variable y establecer en su acta constitutiva que su objeto social sera 

exclusivamente la realizacién en forma habitual y profesional la compra y venta de 

divisas y metales amonedados, ademas de incluir clausula de exclusion de 

extranjeros. 

El capital pagado y sus reservas de capital se invertiran en los términos que al 

efecto establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de 

México y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mismos que le deben 

reflejar disponibilidad a corto plazo a la casa de cambio. 
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El Banco de Mexico establecera dentro de las reglas y practicas contables para 

las Casas de Cambio !os limites operativos en funcién de su capital contable, 

mismo que no puede ser inferior al capital minimo autorizado. Este limite ésta 

sefalado para la posicién que guarden al cierre de las operaciones diarias y no al 

monto para la operacion individual o en suma. 

Il. Operaciones 

Como ya se menciond la operacién primordial de las Casas de Cambio es la 

compra venta habitual y profesional de divisas y metales amonedados, derivado 

de esta actividad la Ley General de Operaciones y Actividades Auxiliares del 

Crédito, reconoce y autoriza las siguientes operaciones: 

a. Compra o cobranza de documentos a la vista denominados y pagaderos en 

moneda extranjera a cargo de entidades financieras. 

b. Venta de documentos a la vista y pagaderos en moneda extranjera que las 

casas de cambio expiden a cargo de instituciones de crédito del pais, 

sucursales y agencias en el exterior de estas ultimas o bancos del exterior. 

c. Compra y venta de divisas mediante transferencias de fondos sobre cuentas 

bancarias. 

d. Las demas que autorice el Banco de México, mediante reglas de caracter 

general. 

Las casas de cambio podran realizar sus operaciones a través de las siguientes 

modatlidades: 

+ Transferencia electronica de fondos. 

+ Giros en Givisas sobre el extranjero. 

+ Ordenes de pago internacionales. 

+ Cheques de viajero. 

+ Divisas en efectivo. 

« Metales amonedados de oro y plata. 
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En la actualidad la actividad de comprar y vender divisas solo requiere 

autorizacion cuando se desea operar en lo que se ilama el Mercado Corporativo o 

Interbancario, esto es Jo que anteriormente se conocia como Casa de Cambio de 

Mayoreo, lo cual se expresa en el articulo 81-A de fa Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares Actividades del Crédito, que sefala !o 

siguiente: 

No se requerira la autorizacion expresa cuando Unica y exclusivamente se realicen 

las siguientes operaciones con divisas: 

a. Compraventa de billetes asi como piezas acufiadas en metales comunes, con 

curso legal en el pais de emisi6n. 

b. Compraventa de cheques de viajero denominados en moneda extranjera. 

Compraventa de piezas metalicas acufiadas en forma de moneda. 

Compraventa de documentos a la vista denominados y pagaderos en moneda 

extranjera a cargo de entidades financieras hasta por un monto equivalente no 

superior a tres mil délares de los Estados Unidos de América por documento. 

Estos documentos solo podran venderlos a instituciones de crédito y casas de 

cambio. 

En la celebraci6n de fas operaciones anteriores, el contravalor debera entregarse 

en el mismo acto en que se lleva a cabo y unicamente podran liquidarse mediante 

la entrega de efectivo, cheques de viajero o cheques denominados en moneda 

nactonal. 
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9. INSTITUCIONES BURSATILES 

9.1. Mercado de Valores 

Es el conjunto de mecanismos que permiten realizar la emision, colocacion y 

distribucién de los valores inscritos en el Registro Nacional de Valores e 

Intermediarios y aprobados por la Bolsa Mexicana de Valores. Como en todo 

mercado, existen dos componentes, uno de oferta y otro de demanda, en el 

primer caso la oferta ésta representada por titulos emitidos tanto por el sector 

publico como por el privado, en tanto que la demanda la constituyen los fondos 

disponibles para al inversién procedentes de personas fisicas o morales. 

1. Clasificacién 

Las principales clasificaciones de! mercado de valores son: 

a. Por su colocacién. 

A. Mercado primario. 

B. Mercado secundario. 

A. | Mercado Primario. Es el proceso de colocacién de titulos en el mercado 

de valores en el cual el emisor, utilizando los servicios de un intermediario 

bursatil, obtiene los recursos via capital o pasivo. 

B. Mercado Secundario. Es la compraventa de valores por personas 

distintas a los primeros tenedores de los mismos. La frecuencia de operacion de 

un titulo en el mercado secundario se conoce como bursatilidad. 
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b. Por Jas caracteristicas de los valores. 

A. Mercado de deuda. 

B. Mercado de capitales. 

C. Mercado de metales. 

D. Mercado de derivados. 

A. Mercado de Deuda. Es aquel mercado que incluye todas las formas del 

crédito e inversiones a corto plazo, los instrumentos de mercado de dinero se 

caracterizan por un alto grado de seguridad en cuanto a recuperacién del 

principal, ya que son altamente negociables. 

B. Mercado de Capitales. Es el punto de concurrencia de fondos cuya oferta 

y demanda es a mediano y largo plazo. Los demandantes de fondos 

normalmente los solicitan para destinarlos a la formacién de capital (acciones) o 

de financiamiento (obligaciones). La bursatilidad de los valores operados es 

variable en funcién del riesgo de cada titulo. 

C. Mercado de Metales. !nvolucra las operaciones realizadas con metales 

amonedados (centenarios de oro, onza troy de plata) documentos respaidados 

por alguno de ellos (CEPLATAS). Debido a que la utilidad obtenida con estos 

instrumentos es por la negociacién. La inversién en estos activos tiene como 

objetivo, la utilizacion posterior del metal para aigtin fin industrial, o como 

cobertura al estar indexados sus precios a cotizaciones internacionales. Una 

funcion de! valor de los metales es en modo resultante del equilibrio entre la 

oferta y la demanda por ellos. Este mercado es de renta variable. 

D. Mercado de Derivados. Se denomina productos derivados a una familia o 

conjunto de instrumentos financieros, cuya principal caracteristica es que estan 

vinculados a un valor subyacente o de referencia. Los productos derivados 

surgieron como instrumentos de cobertura ante fluctuaciones de precio, en 
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condiciones de elevada volatilidad. En el ambito internacional, los principales 

productos derivados son: los futuros, las opciones, los warrants y los swaps. 

Esta modalidad de negociacién permite efectuar operaciones de riesgo a un 

determinado plazo; con una inversion menor que ta requerida por los 

instrumentos tradicionales, con un riesgo limitado a la prima de emisi6n, por lo 

cual son utilizados como recurso de cobertura de riesgos y operaciones 

especulativas en condiciones de incertidumbre respecto al comportamiento del 

mercado: si las expectativas del inversionista no se cumplen, su pérdida se limita 

al monto de la prima pagada. Las caracteristicas operativas de los productos 

derivados les facilitan mantener la liquidez y operatividad del mercado cuando 

existen tendencias generalizadas a la baja o se presentan otros factores que 

influyen sobre el comportamiento de precios a corto o mediano plazos. 

El mercado de valores se ha clasificado a través del tiempo en dos sectores, el de 

renta variable se enfoca a las acciones emitidas por las empresas cuyo 

rendimiento esta sujeto a las operaciones y resultados de las emisoras. El 

segundo sector es el de renta fija y representa un crédito a mediano y largo plazo 

a favor de las emisoras, a través de la colocacién de obligaciones, pagarés, 

bonos y certificados que ofrecen un rendimiento constante. 
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9.2. Bolsa Mexicana de Valores 

Es una Sociedad Anénima de Capital Variable, cuyos accionistas son las Casas 

de Bolsa, tiene el objetivo de crear un ambito propicio para facilitar las 

transacciones con valores y procurar el desarrollo del mercado respectivo. Opera 

bajo concesién otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo 

al Banco de México y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. 

1 Operaciones 

a. Establecer locales, instalaciones y mecanismos que faciliten las relaciones y 

operaciones entre la oferta y la demanda de valores. 

b. Proporcionar informacién de valores, emisores y operaciones que en ella se 

realicen, asi como certificar las cotizaciones de valores. 

c. Tener un registro de sus accionistas y velar por un estrecho orden de tos 

mismos. 

d. Proporcionar capacitacién y cursos de entrenamiento al personal. 

9.3. Casas de Bolsa 

La funcién de intermediacién bursatil dentro del mercado de valores esta regulada 

por la Ley del Mercado de Valores, la cual menciona que dicha funcién podra ser 

realizada por especialistas bursatiles y casas de bolsa, las cuales deberan estar 

inscritas en la seccién de intermediarios del Registro Nacional de Valores e 

Intermediarios. Por lo anterior se puede definir a las casas de bolsa como 

intermediarios bursatiles, que ponen en contacto a los oferentes y demandantes 

de valores. 
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I. Constitucién 

Las Casas de Bolsa deben constituirse bajo el regimen de Sociedad Anonima. El 

Capital Social de las Casas de Bolsa se integra por acciones de Ia serie “A" que 

representan el 51% del capital ordinario (art. 17 LMV). 

Asimismo, el 49% restante de la parte ordinaria podra integrarse indistinta y 

conjuntamente, por acciones serie “A” y “B”. 

EI capital social también podra integrarse con una parte adicional, representada 

por acciones serie “L” que se emitiran hasta por un monto equivalente al 40% del 

capital ordinario de la sociedad, previa autorizacién de la Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores. 

Las acciones de {a serie “A” unicamente podran adquirirse por personas fisicas y 

morales mexicanas, mientras que las de la serie “B” y “L” podran ser adquiridas 

ademas por personas fisicas y morales extranjeras. 

Las acciones de la serie “L” seran de voto limitado y otorgaran derecho de voto 

solo en los asuntos relativos a cambio de objeto, fusién, escision, transformacion, 

liquidacién, asi como cancelacién de la inscripcién en la bolsa de valores. 

H. Operaciones 

Las operaciones principales de una Casa de Bolsa son las siguientes: 

a. Intermediacion en el mercado de valores, aceptar recursos del ptblico 

inversionista para la adquisicion de valores. 

b. Otorgar créditos para la adquisicién de valores, en !os que la garantia sean los 

valores mismos. 

c. Recibir préstamos de instituciones de crédito u organismos de apoyo. 

Dar asesorias y suministrar informacién sobre dénde y cuando invertir. 
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e. Prestar servicio de guarda y administracion de valores a través de una 

institucion para el depésito de valores. 

f. Actuar como especialistas bursatiles. 

g. Actuar como representante comun. 

9.4. Instituciones para el Deposito de Valores 

I. Antecedentes 

Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL) fue creado por decreto el 28 de 

abril de 1978. En el INDEVAL se encuentran fisicamente guardados dentro de 

bévedas, la mayor parte de !os valores sobre los que diariamente se realizan 

operaciones de compraventa en el salén de remates y no es necesario que los 

valores se muevan de sitio ya que se operan a través de asientos contables y por 

computadora. 

Tiene por objeto prestar servicios de guarda, administracion, compensacién, 

liquidaci6n y transferencia de valores, concesionandose este objeto por la SHCP, 

oyendo la opinién de ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores'°. 

Il. Objetivo 

Su objetivo es el de superar rigidez y lograr expeditamente la circulacién de 

valores mediante la implantacion de mecanismos mas sofisticados de 

organizacién, regulacién de ofertas publicas en mejores condiciones de seguridad 

y firmeza, ademas, se otorgan facilidades para los emisores de titulos. 

Ul. Funciones 

a. Servicio de depdsito de valores. 

'® Andlisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros pag. 283 

  

95



Sistema Financiera Mexicano, Funcionamiento y Legislacion Capitulo 1 

Administracion de valores. 

Servicio de transferencia, compensacion y liquidacién sobre operaciones de 

valores. 

Podran invertir en operaciones mediante las cuales se constituya garantia 

prendaria sobre los valores que le sean depositados. 

Llevar a solicitud de las sociedades emisoras, el registro de sus acciones y 

realizar las inscripciones correspondientes. 

Expedir certificados de los actos que realice en su ejercicio de las funciones a 

su cargo. 

Llevara a cabo operaciones analogas y conexas, que le autorice la SHCP. 

Obligaciones 

Debe constituirse como sociedad anénima de capital variable, con sujecién a la 

Ley General de Sociedades Mercantiles y solo podran ser socios tas casas de 

bolsa, especialistas bursatiles, bolsas de valores, instituciones de crédito, 

companias de seguros y fianzas. 

Cada socio solo podra ser propietario de una accién y el numero de estos no 

podra ser inferior a 20. 

El numero de administradores no sera menor de once y actuaran en Consejo 

presidido por el representante de Nacional Financiera y de Sociedad Nacional 

de Crédito cuando sea socio. 

Se solicitara la informacién a través de la Comision Nacional Bancaria y de 

Valores por el que acredite tener interés legitimo por el secreto de tos valores 

alli guardados (art. 72 LMV); salvo cuando las pidiere la Autoridad Judicial en 

virtud de providencia dictada en juicio en el que el depositante o beneficiario 

sea parte 0 acusado. 

Expediran a los depositantes constancias no negociables sobre los valores 

depositados. 

El INDEVAL y los depositantes deberan llevar los libros y la documentacion 

contable necesaria. 

  

96



  

Sistema Financiero Mexicano, Funcionamiento y Legislacién Capitulo 1 

g. Los cargos por los servicios del INDEVAL, se cubriran de acuerdo con Ja tarifa 

que autorice la Comision Nacional Bancaria y de Valores. 

h. Solo podran hacer las inversiones en activos fijos necesarios para cumplir con 

el objeto social. (Circular 10-103 Disposicion Primera)"’. 

Vv. Marco Legal 

Su marco legal se encuentra en la Ley del mercado de Valores en los articulos del 

54 al 85. 

9.5. Sociedades de Inversién 

Son empresas constituidas como Sociedades Anénimas de Capital Variable, cuya 

finalidad es la de invertir las aportaciones de los accionistas en instrumentos 

financieros, por lo que la rentabilidad de las sociedades de inversion se deriva 

directamente del rendimiento que proporcionen los titulos, valores o instrumentos 

financieros en los cuales haya invertido los recursos provenientes de sus 

acciones. 

Las sociedades de inversién proporcionan al inversionista pequefho y mediano la 

oportunidad de participar en el mercado de valores, lo cual propicia el 

reforzamiento y descentralizacion del mercado y contribuye asi mismo al 

fortalecimiento de !a planta productiva del pais. 

Como lo sefiala la Ley de Sociedades de Inversion, la modalidad que podran 

adoptar las sociedades de inversién para operar son fas siguientes: 

a. Sociedades de Inversién en Instrumentos de Deuda. Son aquellas cuya 

cartera de inversién esta compuesta principalmente por instrumentos de renta 

fija. 

  

"’ Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros Pag. 283 
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ob. Sociedades de inversion Comunes. Invierten principalmente en valores de 

renta variable, aunque también pueden adquirir instrumentos de deuda. 

c. Sociedades de inversion de Capitales. Invierten en valores y documentos 

emitidos por empresas que requieren recursos a largo plazo, con la finalidad 

especifica de tomar el contro! de la administracién de las mismas y mejorar su 

posicién y valor de mercado. La actividad de dichas empresas debera estar 

relacionada con los objetivos de la planeacién nacional de desarrollo. 

L Constitucién 

Para la organizacion y funcionamiento de las sociedades de inversion se requiere 

previa autorizacion de !a Comision Nacional Bancaria y de Valores, que la 

otorgara o denegara discrecionalmente. 

Las personas fisicas o morales que soliciten autorizacién para constituir una 

sociedad de inversion, se sujetaran a los requisitos siguientes: 

a. Acompafar a la solicitud, el proyecto de escritura que debera incluir los 

elementos sefialados en la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

b. Sefialar los nombres, domicilios y ocupaciones de tos socios fundadores y de 

quienes hayan de integrar el primer consejo de administracién y ser los 

principales funcionarios, asi como la experiencia, relaciones financieras, 

industriales y comerciales que dichas personas tengan en e! mercado de 

valores. 

Presentar un estudio que justifique el establecimiento de fa sociedad. 

Presentar un programa general de funcionamiento de la sociedad que indique 

por fos menos: 

+ Los objetivos que perseguira 

+ La politica de adquisicién y seleccién de valores 

+ Las bases para realizar la diversificacién del activo 

« Los planes para poner en venta las acciones que emita 

+ Las bases para aplicar utilidades 
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+ La politica de participacion en las empresas promovidas 

+ a denominacién de la sociedad operadora o, en su caso, de la casa de 

bolsa o institucién de crédito que le prestara el servicio. 

Las sociedades de inversién debera organizarse como sociedades anénimas, de 

acuerdo a lo siguiente: 

a. El capital minimo totalmente pagado, sera el que establezca la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores para cada tipo de sociedad y atendiendo las 

condiciones prevalecientes en el mercado, asi como de las regiones en que 

opere. 

El capital fijo de la sociedad estara representado por acciones que sdlo podran 

tramitarse previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, 

que {a otorgara o denegara discrecionalmente. 

El monto del capital fijo no podra ser inferior al capital minimo. 

No podran participar en el capital de estas sociedades, personas morales 

extranjeras que ejerzan funciones de autoridad. 

Podran mantener acciones en tesoreria, que seran puestas en circulacion en la 

forma y términos que sefiale el consejo de administracion. 

El pago de las acciones se hara siempre en efectivo. 

El capital debera ser variable, pero las acciones que representen e! capital fijo, 

sera sin derechos a retiro. , 

Su duracién podra ser indefinida. 

Tendran un consejo de administracién con un minimo de cinco consejeros 

designados por los socios que representan el capital fijo de la sociedad y un 

comité de inversiones que tendra por objeto determinar la estrategia de 

inversion y la composicion de los actives de la sociedad y cuyas funciones se 

sujetaran a las disposiciones de caracter general que dicte la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores. Sus integrantes seran nombrados por dichos 

socios en asamblea especial y en cada sesion de este comité debera 

levantarse acta pormenorizada que firmen fos asistentes. 
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j. En caso de aumento de capital, las acciones se pondran en circulacién sin que 

rija el derecho de preferencia. 

k. Podran adquirir las acciones que emitan, a excepcidn de las sociedades de 

inversion de capitales que no coticen en la Bolsa Mexicana de Valores. Como 

consecuencia de la compra de dichas acciones, procedera a la reduccién del 

capital en la misma fecha de la adquisicién, convirtiéndolas en acciones de 

tesoreria 

1. Tratandose de sociedades de inversion de capitales, la Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores podra autorizar la recompra de sus acciones cuando 

coticen en bolsa. 

m. No estaran obligadas a constituir la reserva tegal establecida por la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. 

i. Operaciones 

Las sociedades de inversién realizaran la adquisicin de valores y documentos 

seleccionados de acuerdo al criterio de diversificacién de riesgos y especializado 

segun el tipo de sociedad, con recursos provenientes de la colocacién de las 

acciones representativas de su capital social entre el pUblico inversionista. 

La conformacion de su cartera de inversién debera sujetarse a los lineamientos 

establecidos en la Ley de Sociedades de Inversion y las circulares emitidas por la 

Comisién Nacional Bancaria y de Valores. 

9.6. Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversién 

Son especializadas que tienen por objeto la prestacién de servicios de 

administracién y manejo de la cartera de las sociedades de inversién, asi como la 

distribucién y recompra de sus acciones. Se regulan por la Ley de Sociedades de 

Inversion. 
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La Comisién Nacional Bancaria y de Valores autoriza a las siguientes entidades 

para actuar como sociedades operadoras: 

a. Sociedades andnimas constituidas con el! Unico objeto de administrar 

sociedades de inversion. 

b. Casas de bolsa. 

c. tnstituciones de crédito. 

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores tendra facultades de inspecci6n y 

vigilancia en cuanto a los servicios de administracién y de inversion que presenten 

las instituciones de crédito, estando obligadas a proporcionar la informacién y 

documentos que la comisién les requiera. 

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores autoriza las actividades que sean 

conexas o complementarias a las funciones de las sociedades operadoras de 

sociedades de inversion, para lo cual escuchara la opinion de! Banco de Mexico. 

1. Constitucion 

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores otorgara la autorizacién para 

funcionar como sociedades operadoras de sociedades de inversién cuando a 

juicio de comisién se cumpla con los siguientes requisitos: 

a. Presentar la solicitud respectiva. 

b. Presentar el programa general de funcionamiento de la sociedad, debiendo 

incluir invariablemente los planes para colocar entre el publico inversionista las 

acciones que emitan las sociedades de inversién. 

c. Estar constituida como sociedad anénima con régimen de acciones ordinarias 

y tener totalmente pagado ef capital minimo que determine ta Comision 

Nacional Bancaria y de Valores. En caso de que la sociedad este constituida 

como sociedad anénima de capital variable, e} capital minimo obligatorio 

debera estar suscrito por acciones sin derecho a retiro. 
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d. La denominacion debera ser diferente a la utilizada por los socios o cualquier 

otra sociedad de inversién. 

Los accionistas podran ser. 

+ Casas de Bolsa 0 sus socios. 

+ Personas fisicas que reunan los requisitos establecidos en la Ley del 

Mercado de Valores. 

+ Personas fisicas 0 morales, incluyendo a los bancos, que hayan sido socios 

fundadores al constituir la sociedad de inversién a la que le presten 

servicios de administracion y distribucién de acciones. 

e. No podran participar en su capital personas morales o extranjeras que tengan 

funciones de autoridad. 

f. Deberan tener un consejo de administracién integrado cuando menos por 

cinco personas que realizaran las funciones de administracion. 

La escritura constitutiva y estatutos de la sociedad operadora, asi como sus 

cambios deberan ser autorizados por fa Comision Nacional Bancaria y de Valores 

(art. 30 LSI). 

La adquisicién del 10% o mas de acciones del capital social de una sociedad 

operadora de sociedades de inversién debera ser autorizada por la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores. 

9.7. Sociedades Calificadoras de Valores 

La figura de las Sociedades Calificadoras de Valores aparece en la segunda mitad 

del siglo pasado en el mercado financiero de los Estados Unidos de Norteamérica, 

con un desarrollo lento y de poca importancia, recayendo en inversionistas 

institucionales que realizaban analisis de las empresas en las que tenian interés 

por invertir o evaluar proyectos especificos. 
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El 20 de abrit de 1989 la CNBV establece que en las solicitudes de inscripcion de 

papel comercial en !a seccién de valores del Registro Nacional de Valores e 

Intermediarios para que puedan ser objeto de oferta publica e intermediacion en el 

mercado de valores deberian acompaniar copia del dictamen de una institucién 

calificadora de valores autorizada por la propia Comisién en la que constara su 

opinion favorable. 

L. Constitucion 

EI 23 de julio de 1993 se reformé la LMV y dentro de las atribuciones de la CNBV 

se establecié la regulacion de las Sociedades Calificadoras de Valores. 

I. Objeto 

Son mecanismos complementarios que tienden a facilitar la evaluacién de ios 

titulos materia de las operaciones que se celebran en el mercado de valores; 

emitir una opinion respecto a! grado de riesgo relativo a una emision de deuda. 

Il. Capital 

No existe régimen especial, por lo que se les aplicara el que corresponda a la 

sociedad que se constituya. 

9.8. Especialistas - Bursatiles 

Son intermediarios financieros formadores de mercado, sociedades anénimas 

que deben estar inscritas en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios. De 

acuerdo con ta LMV, las casas de bolsa en ciertos casos podran actuar como 

especialistas bursatiles. 
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Los especialistas bursatiles necesitan autorizacién de la SHCP, oyendo opinién 

de la CNBV y del Banco de México, para que inviertan directa o indirectamente, 

en titulos representativos del capital social de entidades financieras del exterior.'? 

1. Actividades (art. 22 bis LMV) 

a. Actuar como intermediario por cuenta propia o ajena, respecto de los valores 

en que se encuentran registrados como especialistas bursatiles en la Bolsa de 

Valores del que sean socios, sujetandose a las disposiciones de caracter 

general que dicte la CNBV. 

b. Podran celebrar operaciones directamente con el publico inversionista cuando 

asi lo autorice la CNBV mediante disposiciones de caracter general. 

c. En materia de crédito podran recibir prestamos o créditos de instituciones de 

crédito o de organismos de apoyo al mercado de valores con sujecién a las 

disposiciones de caracter general que dicte el Banco de México para la 

realizacién de las actividades que le sean propias, asi como celebrar reportos y 

préstamos sobre valores. : 

d. En materia de valores aprobados por la CNBV: 

+ Realizar operaciones por cuenta propia respecto de los valores en que 

sean especialistas para facilitar la colocacién de dichos valores o a 

coadyuvar a la mayor estabilidad de los precios de estos y reducir los 

margenes entre cotizaciones de compra y venta de los propios titulos, o 

bien que favorezcan las condiciones de liquidez en el mercado, asi como 

una mayor diversificacion de las transacciones. 

+ Mantener en guarda y administracién sus valores, depositando los titulos 

en una institucion para el depésito de valores o, depositandolos en la 

institucion que sefiale la CNBV, cuando se trate de titulos que por su 

naturaleza no puedan ser depositados en las instituciones antes 

mencionadas. 

+ Reatizar inversiones con cargo a su capital global. 
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+ Invertir en acciones de otras sociedades que les presten servicios 0 cuyo 

objeto sea auxiliar 0 complementario de las actividades que realizan y que 

sefialen la propia CNBV. 

e. Invertir en titulos representativos del capital social de entidades financieras del 

exterior. 

10. INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 

10.1. Instituciones de Seguros 

Las instituciones de seguros son compaiiias que tienen por objeto cubrir et riesgo 

de pérdidas econémicas que puedan sufrir las personas fisicas y/o morales por 

diversas causas. Son autorizadas por el Gobierno Federal a través de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

La cobertura que tengan con respecto al riesgo se formaliza por medio de un 

contrato de seguro, en el cual se obligan a resarcir un dafio o a pagar cierta 

cantidad de dinero al comprobarse la eventualidad prevista en el contrato; la 

contraparte es el beneficiario, que a cambio de una prima que paga el asegurado, 

sirve para constituir un fondo para compensar tas pérdidas sufridas por ‘as 

tealizaciones de los riesgos previstos de acuerdo con la experiencia. 

1. Antecedentes 

Durante la época colonial se fundé en 1789 fa primera compafia aseguradora, en 

Veracruz, dedicandose a cubrir riesgos maritimos; en 1802 se cred la compaiia 

de seguros maritimos “Nueva Espafia’, poco después las dos empresas se 

liquidaron. 
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En todo el siglo XIX y parte de! siglo XX han estado surgiendo una variedad de 

empresas aseguradoras. Después de la Revolucién Mexicana se expidieron la Ley 

General de Instituciones de Seguros de 1926, 1935 y la Ley dei Contrato de 

Seguro en el mismo ano. 

IL Clasificacién 

Existen diferentes tipos de seguros los cuales pueden ser: 

a. Vida 

b. Accidentes y enfermedades. 

c. Dafios por: 

« Responsabilidad civil y riesgo profesional. 

« Maritimo y Transportes. 

+ Incendio. 

+ Agricola. 

+ Automoviles. 

+ Crédito. 

« Diversos. 

If, Constitucién 

Las Instituciones de Seguros deben estar constituidas como Sociedades 

Andénimas de Capital Fijo o Variable; contaran con un capital minimo pagado por 

cada ramo que se les haya autorizado, mismo que determinara la SHCP durante 

el primer trimestre de cada afio. 

En lo que respecta a las sociedades de capital variable, el capital minimo 

obligatorio estara integrado por acciones sin derecho a retiro. 

E) capital pagado de las instituciones de seguros podra integrarse con una parte 

tepresentada por acciones de voto limitado hasta por el 25% del mismo, con 
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previa autorizacién de la SHCP. Estas acciones otorgaran el derecho a voto 

Unicamente en los asuntos relativos al cambio de objeto, fusion, escisién, 

transformacion, disolucién y liquidacién, asi como la cancelacién de inscripci6n en 

cualquier bolsa de valores. 

Las acciones de voto limitado se podran conferir a derecho de recibir un dividendo 

preferente y acumulativo, asi como un dividendo superior al de las acciones 

ordinarias, siempre y cuando se establezcan de esa forma los estatutos sociales 

de la institucién emisora. 

No podran participar en el capital de las instituciones de seguros directamente ni a 

través de otros: los Gobierno o dependencias oficiales extranjeras; entidades 

financieras del exterior; instituciones de crédito; sociedades mutualistas de 

seguros, casas de bolsa, organizaciones auxiliares de crédito, casas de cambio o 

sociedades operadoras de sociedades de inversién. 

Ademas, ninguna persona fisica o moral podra ser propietaria de mas del 15% de 

una instituci6n de seguros, excepto que sea la Administraci6n Publica Federal o 

aquellas que autorice la SHCP. 

IV. Operaciones 

Dentro de las operaciones de las instituciones de seguros se encuentran: 

a. Practicar las operaciones de seguros y reaseguro. 

b. Constituir e invertir las reservas previstas en la fey. 

c. Administrar las sumas que por concepto de dividendos o indemnizaciones les 

confieren los asegurados a sus beneficiarios. 

d. Administrar las reservas de contratos de seguros. 

e. Administrar las reservas retenidas a instituciones del pais y del extranjero. 
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f. Dar en administracién a las instituciones cedentes, del pais y/o del extranjero, 

las reservas constituidas por primas retenidas de operaciones de reaseguro. 

Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas. er 

h. Constituir depésitos en instituciones de crédito y en bancos del extranjero. 

i. Otorgar préstamos o créditos. 

j. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia, para su objeto social. 

k. Recibir titulos en descuento y redescuento a instituciones y organizaciones 

auxiliares dei crédito y a fondos permanentes de fomento econdmico 

destinados en fideicomiso por el Gobierno Federal en instituciones de crédito. 

Las instituciones de seguros deberan constituir diferentes tipos de reservas como 

son: 

« Reservas de riesgos en curso. 

+ Reservas para obligaciones pendientes de cumpiir. 

« Reservas de previsién. 

Las empresas aseguradoras tienen aspectos importantes que deben 

considerarse, como que deben ser empresas econdémicamente fuertes, pues son 

el respaldo de ta actividad productiva del pais. 

10.2. Sociedades Mutualistas 

Estan constituidas por un conjunto de personas fisicas y/o morales, afectadas por 

fiesgos semejantes con el objeto de distribuir proporcionalmente las pérdidas que 

la realizacion del riesgo ocasione en los componentes del grupo. Estas 

sociedades pueden operar cualquier ramo de las aseguradoras, en que se vean 

afectados sus miembros. A diferencia de las compafias de seguros la 

responsabilidad del socio mutualista es limitada, ya que se consideran asegurados 

y aseguradores. 
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Constitucion 

Su objeto social se limitara al funcionamiento como sociedad mutualista de 

seguros en Jas ramas establecidas también para las instituciones de seguros, 

teniendo la posibilidad de operar en uno o mas de esos ramos. 

Se organizaran sin fines lucrativos tanto para la sociedad como para los 

socios. 

El contrato debera contener los siguientes datos: 

+ Cuenta del fondo socia! exhibido. 

+ Los datos de los mutualizados y la indicacién de los montos asegurados y 

las cifras de sus cuotas. 

» Las condiciones generales en que se celebran los contratos entre la 

sociedad y los mutualizados. 

+ El modo de hacer la estimacion de los valores asegurados y las 

condiciones reciprocas de prorroga o rescisién y las circunstancias que 

hagan cesar los efectos de dichos contratos. 

No podran ser integrantes de estas sociedades, gobiernos 0 dependencias 

oficiales extranjeros, entidades financieras del exterior, agrupaciones de 

personas extranjeras, fisicas o morales, directamente o a través de interpdsita 

persona. 

Las reservas técnicas quedaran afectadas a cada departamento y en 

operaciones de dafios a cada ramo. 

Operaciones 

Operar en los ramos que se le autorizan. 

Constituir e invertir las reservas previstas en la LGISMS. 

Administrar las sumas por concepto de dividendos o indemnizaciones les 

confien los asegurados o sus beneficiarios. 

. Administrar las reservas por las primas retenidas a instituciones del pais y del 

extranjero correspondiente a las operaciones de reaseguro que hayan cedido. 
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© Constituir depdsitos en instituciones de crédito. 

Otorgar prestamos 0 créditos. 

Operar con documentos mercantiles por cuenta propia para su objeto social. 

i
d
 

Deben constituir las reservas de: 

+ Reservas de riesgo en curso. 

« Reserva para obligaciones pendientes de cumplir. 

+ Reserva de previsi6n. 

10.3. Instituciones de Fianzas 

Las instituciones de fianzas tienen por objeto garantizar a una tercero el 

cumplimiento de una obligacién, ya sea de caracter civil o mercantil a cambio de 

una contraprestaci6n economica. 

Una fianza es un contrato por el cual una persona fisica o moral, se compromete 

a cumplir una obligacién si el deudor principal no la cumpliere. 

1 Objetivo 

Otorgar fianzas a titulo oneroso. Las fianzas y contratos seran mercantiles para 

las partes, ya sea como beneficiarias solicitantes, fiadas, contrafiadoras u 

obligadas solidarias, a excepcién de la garantia hipotecaria. 

Las instituciones de fianzas, por las fianzas que otorguen, se consideraran de 

acreditada solvencia; tas autoridades federales 0 locales estan obligadas a admitir 

las fianzas. Cuando se extingue la obligacién que le dio origen, se extingue la 

fianza. 

La fianza garantiza generalmente una obligacion de dar, hacer, asi como la 

institucién de fianzas esta obligada a constituir las reservas de fianzas en vigor de 

contingencia. 
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il. Antecedentes 

Con respecto a las fianzas se encuentra en la Ley de Indias que obligaba al 

Tercer General de! Consejo otorgar fianza por la cantidad que el Consejo fijase 

para garantizar la guarda y custodia de los valores que le habian confiado. 

Hl. Clasificacion 

La fianza mercantil es otorgada por una institucién tegalmente autorizada por la 

SHCP y esta minuciosamente reglamentada, se le denomina fianza de empresa. 

Esta fianza se divide en: 

a. De Fidelidad. Estas cubren las responsabilidades pecuniarias derivadas de la 

comisién de un delito patrimonial (sobre la propiedad) por un empleado contra 

su patron, pudiendo ser el manejo de efectivo, abuso de confianza, etc. 

b. Judiciales. Garantizan obligaciones o actos de particuiares dentro de un 

procedimiento judicial. 

c. Generales. Garantizan el cumplimiento de obligaciones diversas, entre las 

mas comunes son: contratos, rentas, inconformidades, pago de impuestos, 

etc. 

IV. Constitucién 

Las instituciones de fianzas deben estar constituidas como sociedades anénimas 

de capital fijo y/o variable. £1 capital minimo pagado que la SHCP determine 

durante el primer trimestre de cada aio, y debera estar integramente suscrito y 

pagado. 

Si el capital social excede de! minimo debera estar pagado en un 50%, siempre y 

cuando ei porcentaje no sea menor del establecido. Debera efectuar un deposito 

equivalente al 10% del capital minimo con que debera operar en NAFIN y sera en 

moneda nacional o en valores gubernamentales. 
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Las sociedades de capital variable, el capital minimo debe estar integrado por 

acciones sin derecho a retiro. Las instituciones podran emitir acciones sin valor 

nominal, preferentes o de voto limitado. 

Solo pueden integrar el capital, las acciones que sean de voto limitado hasta por 

un 25% del mismo con previa autorizacion de ta SHCP. 

Ninguna persona fisica o moral podra ser propietario de mas det 15% del capital 

pagado, excepto la Administracién Publica Federal; las personas que adquieran 

acciones conducentes a la fusién de instituciones de fianzas; las sociedades 

controladoras de los grupos financieros. 

Constituiran un fondo de reserva de capital, separando por lo menos el 10% de 

sus utilidades, hasta alcanzar la suma igual al capital pagado. 

La duraci6n de las instituciones de fianzas sera indefinida. 

Vv. Operaciones 

Sus operaciones consisten en: 

Practicar operaciones de fianzas y reafianzamiento. 

Constituir e invertir las reservas previstas en la LFIF. 

a 

b 

c. Constituir depdsitos en instituciones de crédito y en bancos del extranjero. 

d. Operar con valores de acuerdo con la LFIF y LMV. 

e. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia para su objeto social. 

f. Administrar las reservas previstas a instituciones del extranjero, 

correspondientes a operaciones de reafianzamiento cedido. 

g. Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas o en 

cumplimiento de otros requisitos necesarios, correspondiente a operaciones 

practicadas fuera del pais. 

h. Otorgar préstamos o créditos. 

  

 



  

Sistema Financiero Mexicana, Funcionamiento y Legistacion Capitulo | 

i. Adquirir acciones de sociedades que se organicen exclusivamente para 

adquirir el dominio y administracién de bienes inmuebles destinados al 

establecimiento de las oficinas de la institucion. 

Las garantias de recuperacién que estan obligadas a obtener son: 

a. Prenda hipotecaria o fideicomiso. 

b. Obligacion solidaria. 

c. Confianza. 

d. Afectacion en garantia. 

VI. Obligaciones 

Registraran en su pasivo en cuenta de balance, el importe de las obligaciones que 

contraigan por cualquier concepto, excepto por las correspondientes al 

otorgamiento de fianzas que se registren en cuentas de orden. 

Deberan conservarse disponibles en las oficinas de la institucién, los libros de 

contabilidad y los registros, y no podran retardarse en sus asientos por mas de 

quince y cinco dias respectivamente. 

11. INSTITUCIONES DE AHORRO PARA EL 

RETIRO 

11.1. Administradoras de Fondos para el Retiro 

Conforme al articulo 18 LSAR las administradoras son entidades financieras que 

se dedican de manera exclusiva, habitual y profesional, a administrar tas cuentas 

individuales y canalizar los recursos de las subcuentas que las integran en 

  

13 

 



  

Sistema Financicro Mexicano, Funcionamiento y Legistacion Capitulo 

términos de las leyes de seguridad social, asi como administrar sociedades de 

inversion. 

Constitucion 

Para constituirse, organizarse y operar como AFORE se requiere autorizacion de 

la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, la cual sera otorgada 

discrecionalmente, oyendo previamente la opinion de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico y satisfaciendo los requisitos indicados por el articulo 20 de la 

LSAR: 

a. Deberan ser sociedades andénimas de capital variable, debiendo utilizar en su 

denominacién o a continuacién de esta, la expresién “Administradora de 

Fondos para el Retiro” o su abreviatura "AFORE". 

Las administradoras no deberan utilizar en su denominacién, expresiones en 

idioma extranjero o el nombre de alguna asociaci6n religiosa o politica, ni 

utilizar simbolos religiosos 0 patrios que sean objeto de devocién o culto 

publico. 

Tener integramente suscrito y pagado su capital minimo exigido en los 

términos de !a LSAR y de las disposiciones de caracter genera! que para tal 

efecto se expidan. 

El numero de sus administradores no sera inferior a cinco y actuaran 

constituidos en consejo de administraci6n. 

Los miembros del consejo de administracion, el director general y el contralor 

normativo de las administradoras deberan ser autorizados por la CONSAR. 

Objetivos 

Abrir, administrar y operar las cuentas individuales de conformidad con las 

leyes de seguridad social; 
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b. Recibir de los institutos de seguridad social las cuotas y aportaciones 

correspondientes a las cuentas individuales, asi como recibir de los 

trabajadores o patrones las aportaciones voluntarias. 

c. Individualizar las cuentas y aportaciones de seguridad social asi como los 

rendimientos derivados de la inversién de las mismas. 

d. Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores sus estados de cuenta y 

demas informacién sobre sus cuentas individuales y el estado de sus 

inversiones por lo menos una vez al afio, asi como establecer servicios de 

informacion y atencién al publico, 

e. Prestar servicios de administracion a las SIEFORES. 

f. Prestar servicios de distribucién y recompra de acciones representativas del 

capital de las SIEFORES. 

g. Operar y pagar, bajo las modalidades que ja CONSAR autorice los retiros 

programados. 

h. Pagar los retiros parciales con cargo a las cuentas individuales de los 

trabajadores en los términos de las leyes de seguridad social. 

i. Entregar los recursos a la instituci6n de seguros que el trabajador o sus 

beneficiarios hayan elegido para la contratacién de rentas vitalicias o de 

seguros de sobrevivencia. 

11.2. Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el 

Retiro 

tas SIEFORES son sociedades anonimas de capital variable, administradas y 

operadas por las AFORES, tienen por objeto, exclusivo invertir los recursos 

provenientes de las cuantas individuales que reciban en los términos de las leyes 

de seguridad social, asi como invertir los recursos de las AFORES 

correspondientes a su capital minimo exigido y a su reserva especial. 
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Constitucion 

Para organizarse y operar como sociedades de inversion se requiere de 

autorizacién de la CONSAR que sera otorgada discrecionalmente, oyendo 

previamente la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y 

satisfaciendo los siguientes requisitos: 

a. 

b. 

Presentar !a solicitud respectiva, asi como el proyecto de estatus sociales. 

Presentar un programa de operacién y funcionamiento de la sociedad, que 

cumpla con los requisitos que establezca la CONSAR. 

Las escrituras constitutivas de las sociedades de que se trata, asi como sus 

teformas, deberan ser aprobadas por la CONSAR. Una vez aprobadas la 

escritura o sus reformas deberan inscribirse el Registro Publico de Comercio. 

Requisitos para el funcionamiento de las SIEFORES 

a. Deberan ser sociedades anonimas de capital variable, y utilizar en su 

denominacion, 0 a continuacién de esta, la expresion “Sociedad de Inversion 

Especializada de Fondos para el Retiro” o su abreviatura “SIEFORE”. 

Las sociedades de inversién no deberan utilizar en su denominacion, 

expresiones en idioma extranjero o el nombre de alguna asociacién religiosa o 

politica, ni utilizar simbolos religiosos 0 patrios que sean objeto de devocién o 

culto publico. 

El capital minimo exigido de la sociedad estara integramente suscrito y 

pagado, y sera el que establezca la CONSAR, mediante disposiciones de 

caracter general. 

Dicho capital estara representado por acciones de capital fijo que sdlo podran 

transmitirse previa autorizacion de la CONSAR. 

Su administracién estara a cargo de un Consejo de Administracion en los 

términos que establece la LSAR. 

Unicamente podran participar en el capital social fijo de las sociedades de 

inversion, 1a administradora que solicite su constitucién y los socios de dicha 

administradora. En ningun caso la participacién accionaria de las 
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administradoras en el capital fijo de las sociedades de inversion que operen 

podra ser inferior del 99% de la parte representativa del capital social fijo. 

g. Unicamente podran participar en su capital social variable los trabajadores que 

inviertan los recursos de las cuentas individuales previstas en fas leyes de 

seguridad social, asi como las AFORES. 

h. Podran mantener acciones en tesoreria, que seran puestas en circulacion en la 

forma y términos que sefale ef consejo de administracion. 

11.3. Empresas Operadoras de la Base de Datos Nacional 

del Sistema de Ahorro para el Retiro (BDNSAR) 

La Base de Datos Nacional SAR, propiedad exclusiva del Gobierno Federal, es 

aquella conformada por la informacion procedente de los sistemas de ahorro para 

el retiro, conteniendo fa informacién individual de cada trabajador y’ el registro de 

la administradora en que cada uno de éstos se encuentre afiliado. 

IL Constitucién 

Para operar y funcionar como empresa operadora de la BDNSAR se requiere de 

concesién de! Gobierno Federal, otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico, oyendo la opinién de la Comisi6n Nacional del Sistema de Ahorro para el 

Retiro. 

Las Empresas Operadoras deber adoptar la estructura corporativa de sociedades 

anénimas de capital variable y sdlo pueden participar en su capital social personas 

fisicas o morales de nacionalidad mexicana. 

IL Objetivos 

Las Empresas Operadoras tienen por objetivos exclusivos: 
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a. Administra la Base de Datos Nacional SAR. 

b. Promover un ordenado proceso de eleccién de administradora por los 

trabajadores. 

¢. Coadyuvar al proceso de localizacién de los trabajadores para permitir un 

ordenado traspaso de las cuentas individuales de estos Ultimos de una 

administradora a otra. 

d. Servir de concentradora y distribuidora de informacion relativa a los sistemas 

de ahorro para el retiro entre los participantes en dichos sistemas, los institutos 

de seguridad social y la CONSAR. 

e, Establecer e! procedimiento que permita que la informacién derivada de los 

sistemas de ahorro para el retiro fluya de manera ordenada entre los 

participantes en jos sistemas de ahorro para el retiro, los institutos de 

seguridad social y la CONSAR. 

f. Indicar al operador de la cuenta concentradora para que éste efecttie fas 

transferencias de recursos depositados en dicha cuenta a las cuentas de las 

administradoras. 

g. Mantener depurada la Base de Datos Nacional SAR, para la unificacién y 

traspaso de las mismas a Ia ultima cuenta individual abierta por el trabajador. 

12. GRUPOS FINANCIEROS 

Entre las reformas mas recientes que ha tenido el Sistema Financiero Mexicano 

se encuentran diversas disposiciones y leyes como !a Ley para Regular las 

Agrupaciones Financieras que permitieran una existencia legal de las 

agrupaciones financieras, con las que se busca incrementar la oferta de servicios 

para fortalecer y modernizar el sistema financiero actual de modo que pueda 

competir eficientemente con el exterior. 
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Asi, el grupo financiero es conceptualizado como una figura financiera integrado 

por una sociedad controladora y por lo menos dos de las siguientes entidades: 

a. Almacenes generales de depésito. 

b. Arrendadora financiera. 

Casa de bolsa. 

Casa de cambio. 

Empresa de factoraje financiero. 

> 
eo 
a
o
 

instituciones de banca miltiple. 

Institucién de fianzas. 

= 
a 

Institucion de seguros. 

Sociedades operadoras de sociedades de inversién. 

j. Sociedades financieras de objeto limitado. 

La constitucion de grupos financieros persigue fortalecer a todos y cada uno de 

sus integrantes, facilitando la generacién de economias de escala, abatiendo 

costos de operacion y administracién; proporcionando ademas un mayor servicio 

al pUblico al quedar autorizados para ofrecer los servicios que prestan los demas 

agrupados. 

La autorizacion para la constitucién y funcionamiento de un grupo financiero esta 

a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de 

Banco de México y segtin corresponda de las Comisiones Nacionales Bancaria y 

de Valores y de Seguros y Fianzas. 

L Organizacion 

Los grupos financieros pueden organizarse bajo las siguientes modalidades: 

a. Encabezado por una sociedad controladora. 
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La sociedad controladora se constituye con la finalidad de adquirir y administrar 

las acciones emitidas por tos integrantes del grupo y poseer en todo momento por 

lo menos el 51% de Jas acciones con derecho a voto de capital pagado. En este 

caso pueden participar conjuntamente con un banco multiple y una casa de bolsa. 

b. Agrupaciones financieras sin sociedad controladora. 

La Ley para Regular Agrupaciones Financieras establece en su articulo 3, que 

tanto las instituciones de banca multiple como las casas de bolsa pueden realizar 

denominaciones similares y ofrecer servicios complementarios con otros 

intermediarios, sin necesidad de constituir una controladora, siempre y cuando 

constituyan un grupo financiero. 

Este tipo de agrupaciones financieras pueden estar encabezadas por un banco 

multiple o por una casa de bolsa, sin que pueda participar ninguna institucin de 

crédito en el grupo de la casa de bolsa, y viceversa. 

WW. Constitucién 

La sociedad controladora se constituye con la finalidad de adquirir y administrar 

las acciones emitidas por los integrantes del grupo. 

Esta sociedad debe tener en su propiedad en todo momento, por fo menos ef 51% 

del capital pagado de cada uno de los integrantes del grupo. La controladora no 

puede en ningtin momento realizar las operaciones propias de las entidades del 

grupo. 

La duracién de fa controladora sera indefinida y su domicilio social debera 

encontrarse en territorio nacional. 

Las acciones emitidas por la controladora pueden dividirse en tres series: 
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b. Serie “A”. Constituye el 51% del capital pagado de la sociedad y solo podran 

adquirirse por personas fisicas mexicanas y sociedades de inversiones 

comunes exclusivas para esas personas, por el Fondo Bancario de Proteccién 

al Ahorro y por el Fondo de Proteccion y Garantia (art. 18 LRAF). 

c. Serie “B". Puede representar hasta el 49% del capital pagado de la sociedad, 

podran ser adquiridas ademas de las personas ya sefialadas para la serie “A” 

por personas morales mexicanas cuyos estatutos contengan clausula de 

exclusion de extranjeros y por inversionistas institucionales (instituciones de 

seguros y fianzas). 

d. Serie “C” y “L". Pueden emitirse hasta por el 30% del capital pagado de la 

sociedad, la cual solo se emitira con autorizacion de la Comisi6én Nacional 

Bancaria y de Valores y podran ser adquiridas ademas de las mencionadas en 

el parrafo anterior por personas fisicas y morales extranjeras. 
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La Agroindustria Capitulo 
  

1. EMPRESA 

1.1. Concepto 

La empresa es la célula del sistema econémico capitalista, es la unidad basica de 

produccién. Representa un tipo de organizacién econémica que se dedica a 

cualquiera de las actividades econdmicas fundamentales en alguna de las ramas 

productivas de los sectores econémicos.' 

La empresa es la unidad conceptual de analisis a la que se supone capaz de 

transformar un conjunto de insumos - consistentes en materia prima, mano de 

obra, capital e informacién sobre mercados y tecnologia - en un conjunto de 

productos que toman forma de bienes y servicios determinados al consumo, ya 

sea de otras empresas 0 individuos, dentro de la sociedad de la que existen. ” 

1.2. Caracteristicas de las empresas ° 

Il. 

II. 

Iv. 

Realizan actividades econémicas que se refieren a la produccién o a la 

distribuci6n de los bienes y servicios que satisfacen necesidades humanas. 

Para realizar sus actividades cuentan con recursos humanos, de capital, 

técnicos y financieros. 

Combinan los factores de produccién a través de los procesos de trabajo, de 

las relaciones sociales de produccién. 

Planean sus actividades de acuerdo a los objetivos que desean alcanzar, 

toman decisiones en forma racional. 

Son una organizacién social importante que forman parte det ambiente 

econdmico y social de un pais. 

" MENDEZ Morales, José Silvestre y otros, Dindmica Social de las organizaciones. México Interamericana, 
1986, pag. 169. 

* NAYLOR, Thomas, Economia de fa Empresa. Buenos Aires. pig. 14 
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Vi. 

VI. 

VII 

Ix. 

Capitulo I 

Son un instrumento del proceso de crecimiento y desarrollo econdémico y 
social. 

Para sobrevivir debe competir con otras empresas, lo que les exige practicas 
mas complejas entre las que destacan: modernizacion, racionalizacién y 
programacién. 

1. Es el lugar donde se desarrollan y combinan el capital y el trabajo, mediante 
la administracién, coordinacion e integracién que es una funcién de la 
organizacién. 

La competencia y la evolucién industrial promueven el funcionamiento 
eficiente de la empresa. 

Se encuentran influenciadas Por todo lo que suceda en el medio ambiente 
natural, social, econémico y politico, al mismo tiempo que su actividad 
repercute en la propia dinamica social. 

1.3. Clasificacién de las empresas 

L Por su tamaiio: 

Las empresas por su tamafio pueden ser: microempresas, pequefias, medianas y 
grandes, los elementos que las identifican son: 

a. 

b. 

Cc. 

Magnitud de los recursos econdémicos como capital y mano de obra. 
Volumen de las ventas anuales. 

Area de operaciones de la empresa que puede ser local, regional, nacional e 
internacional. 

Las microempresas Ocupan hasta 15 personas y realiza ventas anuales hasta de 
80 millones de pesos. 

  > MENDEZ Morales, José Silvestre. Economia y la Empresa. Mc Graw Hill, México. 272 - 273 Pp. 
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Caracteristicas: 

+ 

. 

Su organizacion es de tipo familiar. 

El duefio es quien proporciona et capital. 

Es dirigida y organizada por el propio duefo. 

Generalmente su administracién es empirica. 

El mercado que domina y abastece es pequeho. 

Su produccién no es muy maquinizada. 

Su numero de trabajadores es muy pequefio y muchas veces esta integrado 

por los propios familiares del duefio. 

Para el pago de impuestos son considerados como contribuyentes menores. 

Las empresas pequefias ocupan de 16 a 100 personas y realizan ventas hasta 

de 1000 millones de pesos al afio y las empresas medianas ocupan de 101 a 

250 personas con ventas de hasta 2000 millones de pesos al afio. 

Caracteristicas. 

. El capitat es proporcionado por una o dos personas que establecen una 

sociedad. 

Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa; su administracién es 

empirica. 

Utiliza mas maquinaria y equipo, aunque se sigan basando mas en el trabajo 

que en el capital. 

Dominan y abastecen un mercado mas amplio aunque no necesariamente tiene 

que ser local o regional, ya que muchas veces Ilegan a producir para el 

mercado nacional o internacional. 

Esta en proceso de crecimiento, la pequefia tiende a ser mediana y ésta aspira 

a ser grande. 

Obtienen algunas ventajas fiscales por parte de! Estado que algunas veces las 

consideran como contribuyentes menores dependiendo de sus ventas y 

utilidades. 
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+ Su tamafo es pequefio o mediano en relacion con las otras empresas que 

operan en el ramo. 

Las grandes empresas ocupan mas de 250 trabajadores y tiene ventas 

superiores a los 2000 millones de pesos anuales. 

Caracteristicas: 

+ El capital es aportado por varios socios que se organizan en sociedades de 

diversos tipos. 

« Forman parte de grandes consorcios 0 cadenas que monopolizan o participan 

en forma mayoritaria de la produccién o comercializacién de determinados 

productos. 

+ Dominan al mercado con amplitud, algunas veces sdlo el interno y otras, 

participan también en e! mercado internacional. 

+ Cuentan con grandes recursos de capital que les permite estar a la vanguardia 

en la tecnologia, mecanizacion y automatizacion de sus procesos productivos. 

+ Llevan una administracién cientifica; es decir, encargan a profesionistas 

egresados de las universidades, la organizacion y direccién de la empresa. 

+ Tienen mayores facilidades para acceder a las diversas fuentes de 

financiamiento, nacional o internacional. 

Il Por su origen: 

Las empresas por su origen pueden ser nacionales, extranjeras y/o 

multinacionales y mixtas. 

Las empresas nacionales son aquellas que se forman por iniciativa y con 

aportacion de capitales de los residentes en el pais. 

Las empresas extranjeras operan en el pais, pero sus capitales no son 

aportados por los nacionales, sino por extranjeros. Generalmente la forma de 
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penetracion se realiza a través de la inversién extranjera directa, estableciendo 

filiales en los paises en que se desea en particular. Otra forma de Hlamarles son 

empresas transnacionales. 

Las empresas multinacionales se establecen para operar en un segmento o 

parte del mercado mundial para beneficio de los paises participantes. 

Las empresas mixtas se forman con parte de capital nacional y otra de 

extranjero, son cuando existe una alianza entre empresarios nacionales y 

extranjeros y estos se asocian y fusionan sus capitales. 

Ill. Por su aportacién de capital: 

Las empresas clasificadas por su capital son publicas, privadas y mixtas. 

Las empresas privadas son una organizacion econdmica que representa la base 

del capitalismo y se forma con aportaciones privadas de capital. 

Las empresas publicas son una organizacién econémica que se forma de la 

aportacién de capitales publicos o estatales debido a la necesidad de intervencion 

del Estado en la economia, con el objeto de cubrir actividades o areas en las 

cuales los particulares no estan interesados en participar porque no se obtienen 

ganancias. 

Las empresas mixtas son aquellas que se forman con la fusién de capital publico 

y privado. 
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2. AGROINDUSTRIA 

2.1. Antecedentes 4 

Después de la Segunda Guerra Mundial, México sustenté un patron de 

industrializacion orientado hacia la sustitucién de importaciones. En este marco, 

se inicio un desarrollo agroindustrial bastante dinamico, que aprovecha la 

Gisponibilidad de una oferta abundante y barata de materias primas, asi como la 

existencia de un mercado interno en expansion. 

Este proceso provocé progresivamente una gran concentracion de la produccién y 

para 1975, las empresas agroindustriales grandes representaban solo el! 1.9% del 

total de establecimientos y generaban 75% del PIB agroindustrial, Cabe aclarar 

que dentro de las empresas agroindustriales grandes, se observa una 

participacion cada vez mayor de las empresas extranjeras, las cuales registran un 

ritmo de crecimiento superior al 10%. 

Por otro lado, aunque la relacién comercial que se gesta entre las agroindustrias1 

y los productores se da generalmente con agricultores desorganizados, durante 

los afios 70's se desarrollaron en forma mas sistematica diversas agroindustrias 

de productores. 

Simuitaneamente, se observa como los esfuerzos gubernamentales para regular 

la transformaci6n y la comercializacién de cosechas, dan lugar al surgimiento de 

las empresas agroindustriales paraestatales que alcanzaron su maximo desarrollo 

justo antes de la crisis, cuando tenian un peso considerable en varios sistemas 

agroindustriales. 

“SANTOYO Cortés, Horacio. Alternativas para el desarrollo agroindustrial, UACH, México pp 23 - 24 

  

128



La Agroindustria Capitulo 1 

2.2. Concepto° 

Si consideramos como elementos fundamentales para definir una rama de la 

produccién los siguientes: a) la funcion que desempefia en la produccién; b) la 

procedencia y caracteristicas de las materias primas; c) los procesos técnicos 

empleados y; d) el destino y usos de productos. 

En este sentido definimos a la agroindustria como un proceso de produccién 

social que acondiciona, conserva y/o transforma las materias primas cuyo origen 

es la produccion agricola, pecuaria y forestal. 

Es un proceso de produccién social que comprende tanto a ta produccién agricola 

como a fa industrializacién de sus productos. 

Son todas aquellas empresas pequefias, medianas o grandes que se dedican al 

manejo, acondicionamiento, conservacién y/o transformacion de los productos del 

sector agricola rural, ya sea de la agricultura propiamente dicha, de la ganaderia 

en todas sus lineas, de la foresteria, fauna y silvicultura continental, a efecto de 

tograr bienes de mayor utilidad y valor. 

La agroindustria, al igual que todo proceso de produccién, agrega valor a la 

materia prima que emplea y desempefia funcién social que depende de! modo de 

produccién dominante. Asi, el sistema capitalista actual contribuye a la 

valorizacion del capital. La diferencia con respecto a otros procesos de 

produccién estriba en que tas materias prima que procesa, proceden en gran parte 

aunque no exclusivamente de la produccién agricola, pecuaria, y forestal, lo que 

implica una estrecha relaci6n con fa agricultura. Toda industria cuya materia 

principal es de origen agricola, pecuaria o forestal es una agroindustria. 

5 Primer Seminario Nacional sobre la Agroindustria en México. Profesores investigadores de la Universidad 
Auténoma Chapingo. pp 2-7 
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2.3. Niveles de Estudio 

Debido a la diversidad de fenomenos y relaciones que es necesario analizar para 

tener una comprensioén completa e integral de la agroindustria, consideramos 

necesario delimitar unidades o niveles de estudio atendiendo a las caracteristicas 

del objeto a estudiar. 

Una unidad de estudio es una abstraccién que se hace de la realidad en la cual se 

expresa los fenédmenos que nos interesa estudiar. Cada fenomeno tiene un 

ambito especifico en el que se manifiesta mas claramente y en atencién a ello se 

considera que ja agroindustria presenta los siguientes niveles de estudio: 

I. Operaciones y procesos unitarios 

Es una unidad técnica de estudio que comprende a los métodos de 

acondicionamiento, conservacién y transformacién de tos productos silvicolas y 

agropecuarios, que son comunes a diferentes tipos de agroindustria puesto que 

se basa en la integracién de fendmenos fisicos, quimicos, fisicoquimicos y 

microbioldgicos. Tales procesos son regulados en su aplicacién de acuerdo a los 

avances de! progreso cientifico - técnico; se refiere a aspectos como la 

concentracién, el secado, la congelacién, el enlatado, la molienda, etc. Los 

estudios a nivel de operacién y proceso unitario son de caracter netamente 

técnico. 

Il. Planta Agroindustria! 

La planta es una unidad de estudio de la agroindustria y a su vez es una 

expresion y concrecién particular de la produccién agroindustrial. Es una unidad 

técnico - econdmica en la que se da el proceso inmediato de produccién y se 

obtienen uno o varios productos. 
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Es la unidad minima en la que puede analizarse la reproduccién del capital, en 

ella se conjugan aspectos de caracter técnico y econdmico. 

En un primer nivel técnico se integran los componentes basicos de todo proceso 

de trabajo (medios, objetos y fuerza de trabajo) para la produccién de un bien 

social. Estos se expresan en unidad factible de estudiar a partir det analisis del 

proceso, en el que se complete e! diagrama de flujo, las materias primas usadas, 

la transformacion que éstas sufren a lo largo del diagrama, las operaciones y 

procesos unitarios involucrados, asi como el equipo empleado para realizar dichas 

transformaciones, el control de! proceso, la participacion de la fuerza de trabajo y 

la divisién técnica del trabajo. 

En un segundo nivel, se considera una unidad técnico - econdmica porque 

ademas de posibilitar et andlisis de los fendmenos técnicos involucrados en e! 

proceso de trabajo ofrece las bases para el analisis de las relaciones de 

produccién en el aspecto medular que es ia creacién del valor. 

III. Unidad de produccién agroindustrial 

La planta agroindustrial por si misma 0 como parte de un conjunto de plantas 

ligadas a la propiedad, constituyen ia unidad de produccion agroindustrial, que es 

la unidad econdmica mas pequefia en que es posible estudiar la agroindustria en 

todos sus aspectos (técnicos, econdémicos y sociales) y en la que se da el control 

de la produccién y la toma de decisiones para realizar el proceso de produccién 

bajo fos objetivos de obtencién de ganancia en la formacion capitalista actual. 

La unidad de produccién agroindustrial puede tener en propiedad una planta 

agroindustrial o varias, incluso su esfera de accion puede extenderse a varios 

tipos de agroindustria (ubicados en el mismo o en diferentes sistemas 

agroindustriales, dependiendo del grado de integracién vertical u horizontal) y 

otras ramas de la economia (industrial y de servicios). 
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IV. Sistema Agroindustrial 

Es una expresion de la division social del trabajo. Se refiere a la especializacién 

productiva de la agroindustria por linea de producto. Incluye a distintos fenémenos 

en la secuencia de fases que recorre un producto desde su produccién agricola, 

acondicionamiento, transformacién, distribucién y consumo. 

La unidad de estudio del sistema agroindustrial comprende a la diversidad de 

plantas y unidades de produccién que se distinguen por procesar una sola linea 

de materias primas (lacteos, hortalizas, oleaginosas, cereales, etc.). A este nivel 

se posibilita el analisis de la técnica de produccién y sus diferentes grados de 

desarrollo, la relacidn de subordinacién y/o acondicionamiento reciproco entre la 

industria y la agricultura, la participacién de los variados agentes de la produccién 

y la incidencia que el Estado ejerce. Se pueden analizar en una perspectiva 

amplia el mercado de materias primas y productos en una Ambito regional, 

nacional e internacional. 

Vv. Cadena Agroindustrial 

—s una unidad de estudio que tiene como ntcleo central a la agroindustria. 

Comprende a la produccién de insumos, maquinaria y equipo para la agricultura y 

la agroindustria, la produccién agricola, pecuaria y forestal, el procesamiento 

agroindustrial de las materias primas agricolas, la distribucién de los articulos 

elaborados hasta el consumo final (almacenamiento, transporte y 

comercializacion) y una serie de servicios presentes en cada eslabén, tales como 

el crédito, la asistencia técnica, la publicidad, seguros, politica estatal, etc. 

Con esta unidad de estudio se pretende dar una aproximacién mas completar al 

fenémeno agroindustrial de un pais considerando varias ramas de la produccién 

que se relacionen estrechamente y que forman parte de procesos globales de 

produccién agroindustriat en el ambito nacional e internacional. Se integra asi el 
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analisis de fendmenos que tienen una manifestacion a nivel internacional como et 

flujo de insumos, materias primas y productos, el flujo de capital, de tecnologia y 

de fuerza de trabajo. 

En este nivel de andalisis es posible ver mas claramente el papel que juegan los 

organismos internacionales y las empresas transnacionales, las politicas agricolas 

e industriales de los Estados nacionales y el papel que juega México en !a division 

internacional det trabajo. 

Es necesario considerar el sistema agroalimentario mundial, definido como !a 

homogeneizacion a escala mundial de la produccién, la transformacion y 

comercializacién de alimentos, asi como las pautas de consumo. Este sistema se 

constituye como un resultado de la interaccidn de multiples agentes 

transnacionales, organismos internacionales, Estados nacionales y otros agentes 

subordinados como las empresas nacionales, los Estados del Tercer Mundo, 

productores agricolas y consumidores. 
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1. AMARANTO 

1.1. Descripcién 

La planta del amaranto pertenece al genero Amaranthus de ta familia de los 

Amamthaceae (Dicoyledoneae, orden Caryophyllales), esta compuesta por 

sesenta géneros y alrededor de ochocientas especies. El cultivo se encuentra en 

regiones tropicales cuyas caracteristicas son: tiene hojas anchas y es una de las 

pocas plantas no gramineas que produce una cantidad significativa de grano 

comestible, se desarrolla vigorosamente, es resistente a sequias, temperaturas 

extremas y plagas, se adapta facilmente a diferentes medios o habitats, 

incluyendo algunos que son inhdéspitos para los cereales convencionales o 

basicos. 

Al género Amaranthus se le suele clasificar en Amaranto de Grano, Foliaceos y 

Maleza. Los primeros poseen potencial para convertirse en cultivo tipo cereal; las 

principales especies en este sentido son: Amaranthus Caudatus, Cruentus e 

Hypochondriacus. 

Los amarantos folidceos de sabor parecido a la espinaca pueden consumirse 

como hortatizas aprovechandose de ellos tanto las hojas como los tallos; las mas 

importantes de este grupo son: Amaranthus Cruentus, Duvius, Hybridus, Lividus y 

Tricolor. 

Los amarantos maleza comunmente se dan como plaga en pastizales y entre los 

Cultivos, sdlo algunos de ellos merecen atencién como cultivables, para verduras 0 

como cruzas para la mejora del amaranto grano. 

Actualmente es mejor conocido como Alegria; es un cultivo de hojas de color 

brillante, espigas y flores purpura, naranjas, rojas y doradas. Las paniculas tienen 

una longitud de 50 cm., son parecidas a las del sorgo. Las semillas aunque 
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escasamente mas grandes que una semilla de mostaza (0.9 a 1.7 mm. de 

diametro) se encuentran aglomeradas en gran numero, algunas veces mas de 50 

mil semillas por planta cuyo color son crema, dorado o rosa’. 

El amaranto, es una especie originaria de México; durante la época precolombina 

fue uno de los cuatro cultivos basicos mas importantes en la alimentaci6n humana 

de ia cultura azteca. 

1.2. Especies? 

El amaranto o alegria es una de los pocos cuitivos con gran potencial como 

cereal, las especies existentes de granos de amaranto son el Amaranthus 

Caudatus, Amaranthus Cruentus y el Amaranthus Hypochondriacus. Solo los dos 
ultimos se cultivan en México. 

|. Amaranthus Caudatus. Esta especie es un cultivo que se encuentra en la 
zona de los Andes en Argentina, Perd y Bolivia. La planta en estos lugares 

presenta péndulos de color rojo encendido inflorescente, la cual es vendida 

principalmente en Europa y Norteamérica como planta de ornato. 

MN. Amaranthus Cruentus. Es originaria de México y Guatemala, en donde es 

muy Util tanto como grano o vegetal. Los tipos de grano son semillas de 

color blanco, mientras que en el vegetal (la cual es usada basicamente para 

la extraccién de colorante rojo) ‘sus semillas’ son comdnmente de color 
obscuro. En algunas regiones de México y Guatemala este cultivo ha tenido 

permanencia en virtud de la utilizacién del grano en la elaboracién de dulces 

tradicionales, mientras que como vegetal en algunas regiones det Sudoeste 

de los Estados Unidos ha sido utilizado para la extraccién de colorante (rojo) 

  

'S.A.R.H. “Perfil del Amaranto” pag 7 
7S.A.R.H. “Perfil del Amaranto” 9 - 13 pp. 
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TH. 

empleado para la coloracién de ciertos alimentos elaborados a base de 

maiz. 

Amaranthus Hypochondriacus. Esta especie es la mas resistente a las 

condiciones climaticas, ademas tiene un alto rendimiento en comparacion a 

los diferentes granos, y es originaria de la parte central de México. Algunos 

tipos de Amaranto hypochondriacus son de hojas tupidas y sin ramas, los 

que se dan particularmente en areas tropicales de gran altura y en 

condiciones secas. Las semillas son de calidad excelente y presentan un 

gran potencial como ingrediente para alimentos. 

También e! amarante, como se indicé, puede consumirse como cualquier 

hortaliza, y ta descripcién de las especies que componen el amaranto para tal fin 

es como sigue: 

Amaranto en vegetal. La mayoria de las especies de amaranto tienen hojas 

comestibles y varias especies, las cuales son ya extensamente usadas como 

condimento. 

Su sabor es suave como Ia espinaca, de gran rendimiento con capacidad de 

crecimiento en climas calidos y por su alto valor nutritive lo han hecho un cultivo 

muy popular, tal vez el vegetal mas consumido en los trépicos himedos. Las 

especies del amaranto vegetal son las siguientes: 

L Amaranthus Cruentus. Esta especie ha sido descrita anteriormente como un 

tipo de grano, muy honda con semilla obscura, a veces conocida como 

amaranto sangre, es a menudo vendido como una planta ornamental en 

Paquetes comerciales. En la actualidad es sembrado y cosechado todo el 

afio en muchas de las regiones htimedas del Africa, en lugares del oeste 

africano, por ejempio, la planta tierna es levantada de Ia raiz y vendida en los 

mercados por toneladas. 
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ll. Amaranthus Duvius. Una de las mejores variedades de esta especie es la 

conocida como “claroen” es particularmente popular en Benin y Surinam. 

Estas semillas son extremadamente pequefias de un verde obscuro y hojas 

surcadas. Su crecimiento es rapido de alto rendimiento y tiene 

considerables variaciones morfoldgicas por las repetidas hibridaciones con el 

Amaranthus Spinosus 

Ill. Amaranthus Hybridus. Esta especie de hierba es una de las mas comunes y 

frondosas, alcanza hasta 1.5m. de alto, es originaria de las partes tropicales 

de América. También crece en forma silvestre en tierras himedas y baldios 

a las orillas de los caminos y crece en altitudes arriba de los 1,300 m. 

IV. Amaranthus Lividus. Esta especie se ha distribpuido y expandido en climas 

templados, la hierba tiene hojas color verde 0 rojo. 

Vv. Amaranthus Tricolor. Esta variedad es nativa de la india y probablemente es 

la mejor desarrollada de las especies vegetales dei amaranto. Las plantas 

son suculentas, bajitas y compactas con crecimiento parecido a la espinaca 

y pueden producirse en épocas calurosas. 

Las semillas de amaranto son pequefias, ovaladas, blancas, lisas, brillantes y 

ligeramente aplanadas. 

1.3. Origen e Historia 

En el articuto publicado en la revista “El Amaranto y su Potencial” en su Boletin 

No. 1 de marzo de 1988, se sefiala que la historia del amaranto, denominado 

también “alegria” es larga y de cierta manera “‘accidentada’. Seguin las 

excavaciones arqueolégicas, tas hojas y semillas de las plantas de! genero 

Amaranthus fueron utilizadas por los habitantes de la América Prehispanica 

mucho antes de que se conociera el proceso de domesticacién de esas plantas. 

Asi, en amplias regiones tropicales, el amaranto era una planta importante de 

coleccién sobre todo de sus hojas tiernas; en ciertos lugares, se dio un proceso de 
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seleccién y domesticacién de la planta, y empezé asi a cultivarse en mayor 

escala, 

Los investigadores de Mac Neish y su equipo en el Valle de Tehuacan, obtuvieron 

evidencias claras de que los indigenas ya cultivaban la planta durante la fase 

Coxcatlan (5200-3400 a.C.) lo que quiere decir que su domesticaci6n tuvo un 

lugar mas 0 menos en el mismo momento que Ja del maiz. Estas investigaciones 

sefalan que un paso crucial en la evolucion de los amarantos, de semillas 

domésticas, fue la seleccién que los agricultores de la antigitedad hicieron de las 

formas mutantes, en las que la semilla negra de tipo silvestre fue reemplazada por 

1a semilla blanca. Esta mutacién debid ser bastante excepcional, ya que nunca se 

registro una mutacion semejante en la historia; el resultado fue una semilla de 

mejor calidad, sabor y “reventado”. El tipo de mutacién también permitid a los 

domesticadores indigenas prehistoricos evitar las cruzas entre sus cultivos y los 

amarantos silvestres, por medio de la eliminacion de las semillas obscuras 

hibridas de aquellas utilizadas para la siembra. Se favorecié asi ta evolucién 

divergente de las formas domesticadas, la seleccién artificial de las plantas y de 

fas inflorescencias, incrementandose !a produccién de semilla, el tamano de ésta, 

sin embargo, no se alterd. 

La semilla det Huauhtli (Amaranto) formaba parte sustancial de la dieta cotidiana 

de los pueblos prehispanicos y se le consideraba tan importante como el maiz y el 

frijol. 

El amaranto también fue apreciado en el contexto religioso, pues formaba parte 

de las creencias en los dioses, entre ellos: Tlaloc (Lluvia), Quetzalcoat! (Viento), 

pero seguin se dice principalmente formaba parte de los huesos de Huitzilopochtli 

(Dios de la guerra y del fuego). 

El amaranto es una planta que fue domesticada en los Andes en Mesoameérica y 

usada como grano en los tiempos prehispanicos. En México, juntamente con et 
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maiz y el frijol, constituia uno de los granos basicos del Imperio Azteca. Se sabe 

que el amaranto era la planta ceremonial mas importante de los aztecas, y por ello 

las autoridades coloniales se encargaron de prohibir su cultivo, extendiéndose su 

prohibicién probablemente a otras areas de la América Colonial. Aun cuando 

diversos factores impidieron su desaparicién, su importancia se redujo y hoy dia 

su uso principal es para la elaboracién de un tipo de dulce de la semilla reventada, 

mezclada con piloncillo o azticar que se flama “alegria”. 

En cuanto a su uso como alimento, el amaranto servia para hacer tamales, o se 

agregaba a la masa y se confeccionaban tortillas cocidas en comai. Servia 

también para hacer atoles o una bebida de semilla tostada y molida disuelta en 

agua miel, pero no solo se aprovechaba la semilla de amaranto pues también se 

comia la planta tierna y pequefia que se conoce como quintonil. 

Ritualmente, era utilizada como Tzcalli, preparado de amaranto y miel, a lo que se 

agregaba sangre humana. Su uso fue prohibido por los espafioles a causa del 

parecido que tenia con la comunion cristiana. De esta manera, uno de los 

principales complementos alimenticios decayé notablemente, no solo en forma de 

panes de Huitzilopochtli, sino también .en los tamales, atoles y tortillas. Hoy dia 

sigue consumiéndose solo como verdura (quintoniles) y dulces de alegria. 

1.4. Cultivo 

El cultivo del amaranto se realiza actualmente en pequefias regiones de México, 

las que han persistido a través de los afios. Las principales en nuestro pais son: 

Tulyehualco, D.F.; Amilcingo y Huazulco, Morelos; asi como San Miguel del 

Milagro, Tlaxcala. A Tulyehualco se le considera el! principal centro de cultivo en 

México. 

En México el cultivo del amaranto se inicia o establece en dos formas, 

dependiendo de Ia region: 
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a. La siembra de transplante, siguiendo la técnica ancestral de las chinampas, se 

realiza en Tulyehualco, D. F., y pequefas areas aledafas. 

b. La siembra directa, que se lleva a cabo en Amilcingo y Huazulco, Morelos asi 

como en las demas regiones en las que se ha reportado su cultivo. 

1.4.1. Siembra de Trasplante 

El cultivo es temporal y pasa por dos etapas: el almacigo y el transplante, que se 

realiza en las faldas de los cerros cercanos. E! almacigo, generalmente, se 

prepara a fines de abril o principios de mayo, para efectuar el transplante en el 

inicio de la temporada de Iluvias, que habitualmente ocurre a partir de junio. 

I. Preparacién del Almacigo 

Esta operacion se realiza bajo el sistema de chinampa; las camas del almacigo se 

establecen en parcelas cercanas al canal. E! lodo del fondo def canal es paleado 

hacia las canoas, después que se llenan se lo traslada hacia donde estara 

establecido el almacigo. El lodo se vacia hasta formar la cama, cuando la cama 

esta ligeramente seca, se corta en pequefios cuadrados (chapines) y se siembra. 

Después de que se han formado los cubos, con un pequefio palo o trozo de elote 

de maiz, se hace un agujero en el centro de cada cuadrado; después se procede 

a sembrar cada cuadrado, echando ocho semillas en cada agujero. Se cubre con 

estiércol seco de vaca, se quitan los pedazos gruesos con fa mano y los pequefhos 

son barridos; solamente se deja el polvo del estiérco!, que lena los agujeros y 

cubre las semillas en los pequefios cuadrados, después de sembrar, la cama se 

deja sola. La humedad de! lodo es suficiente para no regarla por unos dias. 

Después, la cama es regada para mantener constante fa humedad, con el agua 

del canal cercano. 
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Transcurridos unos 20 dias de la siembra, las plantas estan listas para el 

transplante en las faldas de los cerros. 

ll. Trasplante 

Los chapines conteniendo las plantulas son separados del suelo, extraidos de la 

cama y colocados aparte. Las plantulas son colocadas en forma horizontal, 

primero hacia una direccién y luego en la opuesta. Después se cubren con una 

capa de pasto fresco. Esto protege a las plantulas tiernas y también ayuda a 

retener la humedad. 

En la parcela los surcos se hacen con arado a un metro de distancia, siguiendo el 

surcado se arroja un manojo de chapines dejando una separacién de un metro 

entre matas. Una persona trasplanta los chapines en un pequefio agujero con un 

chapin en él, con otro movimiento traslada tierra de! surco y la compacta alrededor 

de las plantulas para su soporte. 

IN. Fertilizacién 

Después de aplicar el fertilizante se pasa el arado, con lo cual se cubre parte de 

ta planta con suelo y se logra mayor soporte para ios tallos. 

IV. Labores Culturales 

Después de trasplantar tiene lugar el cultivo final, el arado arrima tierra a la base 

de las plantulas, enterrando las malezas en el surco asi como las que se 

encuentran entre las plantas; desde entonces las plantas permanecen sin ninguna 

labor hasta que se llega la cosecha. 
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Vv.  Cosecha 

Las plantas se cortan con una hoz cerca del nivel del suelo; si las semillas estan 

secas en el tallo, se pueden cosechar el mismo dia; si no, las gavillas son 

colocadas en los surcos sobre e! campo para dejarlas secar. 

Una vez secas las semillas son separadas del tallo golpeadndolas en un tamiz. El 

ayate es tendido entre cuatro postes enterrados en el suelo. La malla es la misma 

que se usa en construccién para tamizar arena. Después del tamizado inicial, una 

segunda limpieza se realiza usando una malla mas fina. Abajo de la malla se 

coloca una manta para juntar la semilla. 

El viento separa la semilla de la paja al caer a la manta, ia semilla es almacenada 

en costales de manta; asi puede permanecer varios afios sin sufrir dafios por 

insectos 0 animales. 

El amaranto, generalmente, no se siembra dos afos consecutivos en el mismo 

campo, debido a que agota demasiado al suelo. 

1.4.2. Siembra Directa 

I. Siembra 

Existen dos técnicas basicas para sembrar el amaranto: el bandeado en el cual 

las semillas son sembradas en surco y mas tarde se aclarean; el mateado, en el 

cual las semillas son espaciadas a parte y el aclareo no es necesario. 

En ambos sistemas un cabailo ara los surcos y las semillas se siembran en lo alto 

del surco; en el sistema de bandeado, el campesino siguiendo al arador arroja 

estiércol seco de vaca sobre !o alto del surco donde iran las semillas; dejando 

caer las semillas siguiendo Ja linea de estiércol y pasa ligeramente el estiércol y el 
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suelo sobre las semillas. Después las plantas se aclarean y se les agrega 

estiércol de vaca alrededor de {as plantas. 

En el sistema de mateado las semillas se siembran dejando una pizca de semillas 

cada 30 cm. y se cubren; después de 20 dias se coloca el fertilizante alrededor de 

las plantas. A partir de este punto las técnicas posteriores son las mismas para 

los dos sistemas; las plantas no se riegan. 

I. Cosecha 

Las plantas emiten la floracién después de los dos meses de siembra; la cosecha 

Se realiza, aproximadamente, tres meses después de la floracion. 

Cuando maduran las plantas se cortan y se acomodan en un petate; las semillas 

se separan golpeandolas y se vierten en un tamiz de malla metalica. Las semillas 

se vierten a través de la malla y con la ayuda del viento y abanicando con un 

soplador tas semillas son separadas del tallo. 

Antes de almacenarlas las semillas se ponen sobre mantas y se dejan secar al sol 

por tres dias; la sequedad se prueba mordiendo las semillas, cuando alcanzan 

cierta dureza estan ya listas para el almacenaje. 

1.5. Condiciones Climatolégicas? 

Para la planta de amaranto o alegria la altitud no es una limitante, puesto que ésta 

crece en niveles superiores a los 3,200 m. sobre el nivel del mar, sin embargo, 

solo el Amaranthus Caudatus se puede dar en altitudes de mas de 2,500 m. sobre 

el nivel del mar. El grano de! amaranto obtiene su mejor crecimiento en 
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temperaturas que oscilan entre los 21°C, sin embargo, los granos muestran una 

germinaci6n optima en temperaturas que varian entre los 16°C y 35°C. 

El Amaranthus Hypochondriacus y el Amaranthus Cruentus toleran altas 

temperaturas, pero no resisten temperaturas bajas o heladas. E! crecimiento de 

Jas plantas se detiene cuando la temperatura se encuentra arriba de los 8°C 

dafiandose éstas, cuando la temperatura se encuentra por debajo de los 4°C. 

Para semillas por germinar y raices establecidas, el amaranto requiere de suelos 

bien humedecidos, pero solo de plantas que estén bien establecidas, sus semillas 

se pueden dar bien con limitantes de agua, sin embargo las condiciones para 

lograr su mejor crecimiento es en climas templados. El amaranto puede crecer en 

areas en donde la precipitacién pluvial es de 200 mm. anuales. Pero la adecuada 

en donde se obtiene su crecimiento normal es en zonas donde la precipitacién es 

de 3,000 mm. anuales. 

2. VALOR NUTRICIONAL 

2.1. Semilla 

Se ha comprobado por medio de técnicas analiticas la alta calidad y cantidad de 

nutrimiento que contiene la semilla del amaranto, lo que ha llamado la atencién de 

los especialistas en alimentos. 

La cantidad de proteinas de la semilla de amaranto, en promedio, es mayor que la 

de los cereales convencionales (arroz, maiz y trigo), contiene mas del doble de 

proteina que el arroz y que el maiz, y de 60 a 80% mas que el trigo. 
‘ 
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La proteina de la semilla de amaranto con un valor bioldgico de 75% en una 

escala de 0 a 100, referente a la composicién de aminoacidos, se aproxima mas 

que ninguna otra proteina de grano al balance perfecto. En contraste, 68 para el 

frijol de soya y 72 para la leche de vaca. 

Asimismo, la digestibilidad total de proteina es del 90%; es rica en acidos grasos 

insaturados, contiene mayor cantidad de calorias, fibra, calcio y fosforo que el 

promedio de los cereales convencionales; ademas contiene una elevada cantidad 

de licina y metionina, dos aminoacidos importantes desde el punto de vista 

nutricional. 

Por otra parte, la semilla de amaranto es un excelente complemento nutricional de 

los cereales ordinarios, ya que estos tltimos carecen de cantidades suficientes de 

algunos aminodcidos, en especial la licina, para que resulten déptimamente 

saludables. 

2.2. Hojas y Tallo 

La semilla no es el unico producto aprovechable del amaranto para ja 

alimentacion, también fas hojas son fuente importante de proteinas, vitaminas y 

minerales. 

Las hojas del amaranto pueden compararse con las acelgas, espinacas y coles en 

cuanto al contenido de proteina, calcio y vitaminas del complejo B. 
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3. USOS 

3.1. Enda Alimentacién Humana 

Este es e! uso mas extendido que se le ha dado al amaranto, de la planta es 

posible utilizar tanto su parte vegetativa como su semilla en ta alimentacion 

humana. La semilla puede utilizarse para la elaboracién de alimentos ya sea 

cruda o reventada mediante un proceso de tostado; algunos de estos alimentos 

son; galletas, duices, cereales, pastas, tortillas, bebidas, y otras presentaciones 

horneadas. El tallo y las hojas se utilizan como verduras para la elaboracién de 

ensaladas y sopas. 

En la actualidad, diversas instituciones a nivel internacional como el Instituto 

Nacional de Nutricion Salvador Zubiran en México, el Instituto de Nutricién de 

Centroamérica y Panama (INCAP), Rodale Research Center en E.U.A. y la 

Universidad de Nairobi (Kenia), tienen gran interés para fomentar la utilizaci6n del 

amaranto en la alimentacién humana. 

3.2. En la Alimentacién Animal 

Los amarantos han sido empleados para alimentar animales como: ovinos, 

bovinos, caprinos, cerdos, aves y conejos, ya sea como forraje, paja, grano crudo, 

cocinado y germinado. 

3.3. Como Planta Ornamental 

Aigunas de las especies del género Amaranthus como el Caudatus, el Blitum y el 

Tricolor son empleadas en paises de Europa y Norteamérica como plantas de 
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ornato, debido a que son de vista agradable y presentan hojas de brillantes 

colores, tallos y flores de color purpura, anaranjado, rojo y oro. 

3.4. Como Planta Medicinal 

El amaranto también se ha utilizado con fines medicinales. En Ecuador se 

prepara con el Amanthus Hybridus una infusion de hojas para aliviar molestias 

menstruales y renales. En México algunos campesinos del drea circundante al 

Lago de Texcoco toman atole de amaranto como remedio para la disenteria. 

Recientes investigaciones indican que el amaranto puede ser una valiosa 

alternativa en terapias con dietas bajas en proteinas animales para enfermos con 

problemas de encefalopatia hepatica. 

3.5. En la elaboracién de Tintes Naturales 

La semilla oscura del Amaranthus Cruentus de tipo folidceo se emplea para la 

extraccién de colorante rojo que en algunas regiones del Sudoeste de los E.U.A. 

se han utilizado para la coloracién de ciertos alimentos elaborados a base de 

maiz. Asimismo, se han reportado que Japén utiliza ese cultivo para la extraccién 

de tintes y otros usos industriales. 

4, COMERCIALIZACION 

4.1. El Amaranto en el Mercado 

Con la finalidad de determinar el mercado del proyecto, se examinan las 

principales caracteristicas de tos productos de amaranto y los distintos conceptos 

que el consumidor potencial tiene en ellos. 
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Los productos de amaranto que actualmente se elaboran: bebidas, cereales, 

harinas, galletas, panes y pastas; todos ellos contienen ingredientes nutritivos de 

origen natural como miel, trigo y huevo. 

Su presentacion es generalmente rustica y manual: envolturas de papel celofan 

selladas con cinta adhesiva, bolsas de plastico engrapadas, etiquetas adheribles 

impresas 0 en trozos de papel, escasa variedad de tamafios y contenidos, etc. 

Asimismo, gran parte de éstos productos son vendidos sin ninguna envoltura o 

proteccién. 

Por otro lado, otros productos de amaranto existentes en el mercado presentan 

mayor calidad tanto en la presentaciébn como en las caracteristicas sensoriales 

(sabor y textura), ademas de utilizar marca y registro. 

Para la definicin del mercado del proyecto se hace necesario conocer los 

diferentes conceptos que el consumidor tiene o puede tener det producto, asi 

como las necesidades o deseos que busca satisfacer en su compra. En este 

sentido se analizan tres conceptos referentes a los productos del amaranto: 

I. El producto de amaranto mas conocido y generalizado es la “alegria’, 

considerado comunmente como dulce tradicional mexicano, debido a que su 

produccién se realiza de manera artesanal y a que son vendidos en ferias y 

en lugares turisticos. En este caso, el consumidor adquiere e! producto para 

satisfacer un gusto 0 apetito sugerido basicamente de la observacién. 

Il. El conocimiento de las propiedades nutrimentales del amaranto por parte de 

algunos consumidores lleva a la identificacién del mismo como producto 

naturista, sin embargo, dicha informacién todavia no esta lo suficientemente 

difundida para influir en el comportamiento de compra de un gran numero de 

consumidores potenciales del producto; un mayor conocimiento de estas 

propiedades se traduciria en una mayor demanda. a 
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Ii. Un enfoque que se le puede dar a los productos de amaranto es el dulce o 

golosina con ventajas nutrimentales respecto a los convencionales. El 

interesado en este tipo de productos buscaria satisfacer un gusto y/o una 

calidad nutricional. 

Por lo anterior, los posibles mercados para los productos de amaranto son: dulces 

tradicionales mexicanos, duices y golosinas convencionales y productos 

naturistas. Este ultimo ha sido seleccionado como el mercado de! proyecto debido 

a las siguientes razones: 

Se atiende a la necesidad o a un deseo especifico en la poblacién (hipétesis 

basica del proyecto): adquirir un alimento o golosina del proyecto nutritivo del 

buen sabor. 

No se incurre un gasto de mercadotecnia intensiva como publicidad y difusion 

masiva para la introduccién de estos productos al mercado. 

Existen canales de distribucién apropiados para hacer llegar el producto al 

consumidor final en grandes volimenes. 

El mercado de productos naturistas se encuentra en expansion; cada vez 

mayor ef numero de personas interesadas en este tipo de productos. 

4.2. Principales Zonas Productoras a Nivel Nacional 

Las regiones de donde se pueden obtener buenos cultivos, son en las zonas 

templadas del pais, sin embargo por las caracteristicas de uso de la semilla, este 

cultivo se ha concentrado en el centro del pais, teniendo asi que fos estados 

productores son: Tlaxcala, Morelos, Puebla y el Distrito Federal. 
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4.3. Principales Zonas Productoras a Nivel Mundial 

El amaranto se ha cultivado en ambientes tropicales, templados y semiaridos, 

desde el nivel del mar hasta los campos agricolas de mayor altura. Los cultivos 

de amaranto de grano se han concretado en los valles de las tierras altas, como 

los de la Sierra Madre, los Andes y el Himalya. Los amarantos folidceos se 

cultivan principalmente en tas regiones de Africa, La India, Sudeste Asiatico, 

China y el Caribe. 

4.4, Descripcion de los Productos de Amaranto 

En el mercado existe una gran variedad de productos de amaranto, entre los 

cuales destacan: 

1. Palanquetas 

Las palanquetas son barras individuales envueltas en papel celofan transparente 

sellado térmicamente. Las presentaciones que tendra este producto son barras 

de 150 y 75 gr y esta dirigido a todos los grupos que conforman el mercado. 

La proporcién de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente: 

INGREDIENTES % 75 9r 150 gr 

Cereal de Amaranto 60.0 45.00 90.00 

Azucar 20.0 15.00 30.00 

Miel de Abeja 15.0 11.25 22.50 

Manteca Vegetal 5.0 3.75 7.50 
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Il. Cereal 

Ei cereal es elaborado con una mezcla de granola y amaranto, contenida en un 

envase PET transparente. Dicho material ofrece las siguientes ventajas: es 

reciclable, no se rompe, es higiénico e impenetrable y su costo es reducido. 

El contenido neto por cada pieza es de 500 gr y el producto esta dirigido 

basicamente a naturistas, deportistas, amas de casa y adultos. 

La proporcién de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente: 

INGREDIENTES % 500 gr 

Avena 30.0 150.00 

Salvado 25.0 125.00 

Cereai de Amaranto 15.0 75.00 

Coco 8.0 40.00 

Miel de Abeja 6.0 30.00 

Manteca Vegeta! 6.0 30.00 

Ajonjoli 5.0 25.00 

Uva pasa 3.0 15.00 

Canela 1.5 7.50 

Extracto de Vainilla 0.5 2.50 

Ill. Galletas 

Las galletas se presentan en paquetes de 20 piezas, contenidas en una charola 

de plastico y envueltas en papel celofan transparente sellado térmicamente. 

Los ingredientes del producto y sus porcentajes en el contenido estan basados en 

un estudio realizado sobre la elaboracion de galletas con base en mezcla trigo- 

amaranto, llevado a cabo en el Instituto Nacional de la Nutricién, el cual sefala 
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que dichas proporciones son las que mejor combinan los factores nutrimentales y 

sensoriales, estas son: 

INGREDIENTES 

Harina de Trigo 

Azucar 

Manteca Vegetal 

Harina de Amaranto 

Cereal de Amaranto 

Ajonjoli 

Sal 

IV. Trozos 

40.00 

25.00 

15.00 

10.00 

5.00 

4.50 

0.50 

300 gr 

120.00 

75.00 

45.00 

30.00 

15.00 

13.50 

1.50 

Los trozos se presentan en un paquete con diez cuadros, contenidos en una bolsa 

de papel celofan transparente sellada térmicamente. El contenido neto por 

paquete es de 100 gr y el producto esta dirigido principalmente a nifios y 

adolescentes. 

La proporcién de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente: 

INGREDIENTES 

Cereal de Amaranto 

Azucar 

Miel de Abeja 

Manteca Vegetal 

% 

60.00 

20.00 

15.00 

5.00 

100 gr 

60.00 

20.00 

45.00 

5.00 
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Vv. Panqué 

Los panqués se presentan en piezas individuales contenidos en una bolsa de 

papel celofan transparente. 

El contenido det producto es de 200 gr y esta dirigido principalmente a los grupos 

de amas de casa y adultos. 

La proporcién de cada uno de los ingredientes del producto es la siguiente: 

INGREDIENTES % 200 gr 

Huevo 20.0% 40.00 

Azucar 18.0% 36.00 

Manteca Vegetal 16.0% 32.00 

Leche 14.0% 28.00 

Harina de Amaranto 13.0% 26.00 

Harina de Trigo 13.0% 26.00 

Cereal de Amaranto 5.0% 10.00 

Polvo para Hornear 1.0% 2.00 

4.5. Proceso de Produccién 

El proceso de produccién es el procedimiento técnico que utiliza el proyecto para 

obtener bienes y servicios a partir de insumos. 

En esta parte del estudio se describe la secuencia de operaciones a que se 

someten los insumos, desde su estado inicial hasta obtener tos productos 

terminados; el cual se divide en tres partes: cultivo del amaranto, procesamiento 

de la semilla de amaranto y la elaboracién de productos utitizando este insumo. 
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1. Cultivo del amaranto 

(Ver 1.4.1.) 

Il. Procesamiento de la Semilla de Amaranto y Trigo 

A. Almacenamiento 

Los grados de amaranto y trigo se almacenan en silos de concreto que se 

encuentran cubiertos para evitar que se dafien o contaminen. Una de las ventajas 

de las semillas es que soportan largos periodos de almacenamiento, de uno a dos 

afios, conservando sus propiedades originales, lo que facilita contar con un 

inventario de estos insumos en caso de contingencias. 

B. Limpieza 

La limpieza de los granos se realiza mediante una maquina que separa las 

impurezas_ del grano, haciendo pasar a fa semilla a través de una criba y 

aplicando una corriente de aire. 

C. Tostado (sdlo el amaranto) 

Esta operacién se realiza en tostadores mecanicos donde el grano es depositado 

y movido en forma rotatoria a 180° C. E! grano revienta y aumenta su volumen, 

alcanzando a aproximadamente 2 mm de diametro. 

D. Seleccionado (sélo el amaranto) 

Después del tostado ia semilla presenta dos tamafios o cualidades, por !o que se 

hace necesario una operacién de seleccién para separar la semilla de primera 

(semilla grande, 70% del total reventado) de la segunda (semilla pequefia, 30%). 
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El grano es seleccionado con un movimiento rotatorio de la maquina, a través de 

un tamiz mayor que el utilizado en la operacion de limpieza. 

If. Elaboracion de los productos 

A. Galletas 

Primeramente, los granos de trigo y amaranto son limpiados y humedecidos 

(puede ser amaranto de primera o de segunda), posteriormente pasan por un 

molino coloidal, obteniéndose una harina integral. La harina, junto con e! resto de 

los ingredientes, se depositan en una amasadora y se obtiene de 7 a 8 minutos 

hasta que la mezcla alcanza una consistencia pastosa. La mezcla es depositada 

en moldes e introducida en un horno a una temperatura aproximada de 200° C 

durante 12 a 15 minutos. Las galletas se sacan del horno y son colocadas en 

charolas para que se enfrien. 

A continuacién, pasan a fa operacién de envoltura donde se colocan 30 galletas 

en una charola de plastico y se cubren con una bolsa de papel celofan, misma 

que es sellada térmicamente, para finalmente transportarlos al almacén de 

producto terminado. 

B. Panqués 

El procesamiento es el mismo que el! de las galletas, Unicamente varia el tiempo 

da amasado, de 10 a 12 minutos. Los panqués son envueltos de manera 

individual en bolsa de papel celofan se!ladas térmicamente. 

Cc. Elaboracién del Cereal (Mezcla granola-amaranto) 

Los ingredientes son pesados y medidos, preparados y tostados a 120° C, con 

excepcién del amaranto, posteriormente la semilla de primera de amaranto junto 

  

156 

 



  

La Agroindustria del Amarante en México Capitulo UI 

con el resto de los ingredientes son mezclados y envasados en recipientes PET. 

Finalmente, el cereal pasa al almacén de producto terminado. 

D. Elaboracion de Palanquetas y Trozos 

El amaranto junto con ei resto de los ingredientes son pesados, preparados y 

mezclados en ollas de metal para de calentados durante aproximadamente 30 

segundos, hasta que el azucar alcanza la consistencia de caramelo. Después, la 

mezcla se vacia en una mesa que ha sido previamente prepara con manteca 

vegetal para evitar adhesion. La mezcla es amasada en un molde utilizando un 

rodillo y es cortada, ya sea en forma de barra o en trozos, por medio de una 

troqueladora. Posteriormente las barras o los trozos se colocan en charolas para 

que se enfrien. 

Para la envoltura se utilizaran bolsas de celofan selladas térmicamente. Por 

ultimo, el producto es transportado al almacén de producto terminado. 
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1. PROYECTO 

Tenemos a nuestro alcance diversos bienes y servicios que cumplen con la tarea 

de satisfacer alguna de nuestras necesidades, pero para que esto sea posible, 

tiene que pasarse antes por un proceso. Dicho proceso previo a la venta de 

bienes o servicios se engloba en "Proyectos de Inversi6n’. 

Se analizan tas posibles alternativas de solucién a un problema o necesidad y se 

evaluan desde varios puntos de vista eligiendo el camino a seguir que mejor 

convenga. Después de ello, alguien toma la decision de invertir, obteniendo como 

resultado un bien o servicio. 

Por to que si existe la necesidad de un bien o servicio, también existira la 

necesidad de una inversién, ya que hacerlo es la unica forma de producir. Los 

proyectos de inversidn se han convertido en instrumentos esenciales que 

ayudaran a quienes motivan las iniciativas de inversiones. 

1.1. Definicién 

Es ef plan prospectivo de unidad de accién capaz de materializar algun aspecto 

del desarrollo econémico o social. Esto implica proponer la produccién de algun 

bien o la prestacién de algtin servicio, con el empleo de cierta técnica y con miras 

a obtener un determinado resultado o ventaja econdmica o social. 

El proyecto, es en si, un plan que nos va indicar los medios necesarios para 

producir bienes o servicios determinados, tendientes a resolver un problema 

planteado. 

Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémica y Social. 
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1.2. Aspectos a considerar en la realizacién de un proyecto 

En general la realizacién de un proyecto supone una inversion y ésta, en muchas 

ocasiones es el hecho mas importante que se analiza en un proyecto, en otros 

casos son problemas de distinta naturaleza, como los de organizacién o de 

tecnologia. 

Caracter de un proyecto. Puede ser econdmico o social. 

a. Economico. Sera si la decision final sobre su realizacion, se hace en base a 

una demanda efectiva que pague el precio del bien 0 servicio. 

b. Social. Cuando se pretende que el precio o una parte de él sea pagado por 

la comunidad a través de impuestos, subsidios, etc. 

Naturaleza de! proyecto. Se refiere a la instalacién o implementacién de un 

conjunto integrado de bienes de produccién, de operacién o combinacién de las 

dos formas anteriores. 

Categoria del proyecto. Se identifican con un sector de la actividad econémica y 

social, pueden ser de produccién de bienes (agricolas, forestales, etc.), de 

infraestructura econdémica (energia, transportes, etc.), social (salud, educaci6n, 

etc.). 

1.3. Etapas previas a la elaboracién de un proyecto de inversion 

IL. 

Identificacidn de la idea. Surge como la respuesta de satisfacer una 

necesidad, representa generalmente la realizacién de un diagnéstico, que 

detecta la necesidad por la que se realizaria el proyecto y que identifica las 

vias de solucién. 

El Perfil. Se elabora a partir de la informaci6n existente, el juicio comun y la 

opinién que da la experiencia. Presenta estimaciones muy globales de las 

inversiones, costos o ingresos sin entrar en investigaciones de terreno. En 
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Ml. 

Tv. 

esta etapa se intenta proyectar lo que pasaria en el futuro si no se realiza el 

proyecto, antes de decidir si conviene o no su implementacion. 

La Prefactibilidad. Investiga a fondo a través de fuentes secundarias. En 

general, se estiman Jas inversiones probables, los costos de operacién, los 

ingresos que demandara y generara el proyecto. En esta etapa se descartan 

soluciones con mayores elementos de juicio. 

La Factibilidad. Se elabora basandose en antecedentes precisos obtenidos 

mayoritariamente a través de fuentes primarias de informacion. Esta fase 

‘utiliza cdlculos matematicos mas precisos y disminuye las estimaciones. Se 

puede profundizar ei estudio de ta “mejor alternativa”. Esta etapa constituye 

el paso final det estudio de preinversién. 

1.4. Estudio de los Proyectos como Proceso 

Para la realizacién de un proyecto debemos llevar a cabo de un estudio, con el fin 

de contestar la interrogante de jes conveniente realizar la inversién? 

Con él, obtendremos informacién sobre las ventajas y desventajas que nos 

generara la inversion, pero la profundidad con que se realiza dicho estudio, 

dependera de las caracteristicas de cada proyecto en particular. 

1.4.1. Caracteristicas 

A. 

B. 

Preparacion. En esta etapa se seleccionan todas las caracteristicas que tengan 

algtin grado de efecto, en el flujo de ingresos y egresos monetarios del 

proyecto. Como se observa en ef esquema siguiente, esta etapa se compone a 

su vez de dos subetapas, que incluyen los estudios de los proyectos. 

Evaluacién. Esta etapa se mide a través de distintos criterios que mas que 

optativos son complementarios entre si. En la evaluaci6n debemos tomar en 
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cuenta el riesgo que se tiene al invertir en un proyecto y emplear métodos que 

consideren dicho riesgo, para evitar en lo posible diferencias que puedan poner 

en peligro nuestra inversi6n. 

2. INVERSION 

Una inversion es una aportacién de tiempo, dinero o energia, destinada a obtener 

algun beneficio; es un sacrificio presente con el que se pretende obtener un 

rendimiento. 

Se pueden invertir recursos de muchos tipos, en una enorme variedad de cosas 0 

actividades. En el caso de las empresas se invierte en dinero, planta y equipo, 

acciones, CETES. Por otro lado, en el caso de la vida diaria, se puede invertir 

tiempo o energia en algun deporte o algtin curso de estudio. 

Ambos actos de inversion mencionados, tienen en comtn la aportacion de ciertos 

recursos, pero difieren en el tiempo que se tardaran en recibir el beneficio, de aqui 

surge una diferencia que debemos tomar en cuenta para no confundir la inversion 

con el consumo el beneficio que se espera debe ser inmediato. 

Podemos definir a la inversion como “una aportacion de diversos recursos, con el 

fin de obtener un rendimiento en un tiempo futuro”. 

La administracion de la empresa cuenta con recursos que debe manejar, para que 

generen mayores rendimientos que los ofrecen los bancos. 
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3. PROYECTOS DE INVERSION 

Los proyectos de inversién no se conciben como unidades economicas aisladas, 

sino dentro del marco de referencia constituido por todo un sistema econdomico, 

junto a conceptos e ideas de orden macroeconomico. Lo que se persigue es 

contribuir al conocimiento del problema mas que a su solucion, ampliando asi la 

perspectiva de los que preparan proyectos, a fin de que hagan el mayor acopio 

posible de los antecedentes sutiles, para la justificacion econdmica de la iniciativa. 

El proyecto de inversién se define como el conjunto de antecedentes que permiten 

estimar las ventajas y desventajas econdémicas, que se derivan de asignar ciertos 

recursos de un pais o una inversién publica o privada, para la produccién de 

determinados bienes 0 servicios. 

El estudio correcto requiere el trabajo en equipo de Contadores, Administradores, 

Ingenieros, Economistas, Estadistas, y Abogados entre otros, que sus 

aportaciones se contemplen, coincidiendo en que los Proyectos de Inversién se 

conceptualizan en: 

La aplicacién de un individuo o una empresa a una tarea, con la expectativa de 

obtener utilidades y prestacién de servicios en un plazo razonable. Consiste en 

determinar o en marcar el monto en dinero que va a requerir la inversion, los flujos 

de efectivo que genera (positivos 0 negativos) y toda la informacion cualitativa 

indispensable para el andlisis. 

Asimismo se define como un plan al que se le asignan recursos financieros, 

humanos y materiales; tendientes a la produccién de un bien o servicios, util al ser 

humano o a la sociedad en general. 

También podemos definirlo como el estudio formal de la rentabilidad de! mismo, 

evaiuacién y comparacién razonable de los costos 0 inversiones con el flujo de 
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beneficios, que se produciran reduciendo lo mas posible e! riesgo y la 

incertidumbre. 

Un Proyecto de Inversion comprende proyectos para aplicacion de la planta; como 

son: los edificios, la maquinaria, equipos de sustitucion, reemplazos y otras 

proyecciones menores, que exigen cantidades considerables de recursos 

financieros y al aceptarlos, el efecto sobre los negocios se extiende a lo largo de 

espacios de tiempo relativamente largos. En ellos se busca el desarrollo de la 

entidad, con el menor riesgo posible, valuando alternativas econdémicas, 

financieras, administrativas y de ingenieria economica, en telacién al fin que 

pretende el proyecto de expansion y financiamiento. Ademas, es un reto que 

representa para la empresa mayor esfuerzo por alcanzar sus objetivos, 

previamente establecidos. 

3.1. Objetivos 

Los objetivos que pretenden alcanzar los proyectos de inversion son: 

I. La optimizacién de recursos. 

Il. La eficiencia de los proyectos de inversion, para lograr los objetivos 

esperados por la suma de costos y beneficios, su comparacién y su analisis 

en relacién con la politica econdémico-social prevateciente. 

Ill. Las metas y su ubicacién dentro de la escala de valores en relacién con los 

procesos de optimizacién. 

IV. Los elementos sociales y politicos que tienen mucha influencia requieren de 

un esfuerzo especial de cuantificacion y evaluacién por sus bajas tasas de 

rentabilidad econémicas y financieras. 

Vv. Las politicas se jerarquizaran conforme a! Plan Nacional de Desarrollo, 

impulsando asi al sector primario. 
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3.2. Necesidades de los Proyectos de Inversion 

Las empresas se enfrentan constantemente, con el problema de determinar el 

importe en dinero que se ha de invertir en activo fijo. 

Los problemas basicos giran alrededor de la necesidad de mantener instalaciones 

apropiadas para el crecimiento, para satisfacer la demanda de la clientela y hacer 

frente a la competencia, siendo necesario impedir: 

I. Incapacidad de produccién no necesario 

Il. Una inversion exagerada 

Il. Invertir en activos que produzcan rendimientos bajos o fondos 

comprometidos. 

Los criterios de medida y aceptacién, deben ser mutuamente compatibles, el uno 

con el otro y ambos con el objetivo de lograr, por fo que existe una necesidad de: 

a. Valuar en forma técnica y metédica un proyecto. Esto se debe a que los 

recursos son escasos y pueden ser utilizados en otras alternativas de 

inversion. 

b. Laseleccién de una alternativa con mayor eficiencia econémica y financiera. 

c. Son las necesidades de la gente, gustos, referencias de tos consumidores y 

politicas sociales actuales. 

Adicionalmente, la empresa se puede enfrentar a necesidades: 

+ a capacitacion de su departamento de ventas 0 contratacién de agentes de 

ventas. 

+ Adquirir un nuevo equipo de reemplazo o fabricacién, de partes que no 

elaboraba la empresa. 

+ Adquirir una computadora, rentarla con opcién de compra, etc. 
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Abarcar nuevos mercados 

Introducir nuevos productos al mercado 

Adquirir o fusionar otro negocio 

Vender un negocio no rentable o poco rentable o ver la manera de operario 

3.3. Clasificacién y caracteristicas 

Debido a la variedad de necesidades que existen en la actualidad se han venido 

presentando un sin fin de clasificaciones de proyectos de inversién, que van 

enfocados a los fines que se desean alcanzar a nivel macroeconémico (sector 

publico) y microeconémico (sector privado). 

Il. 

Publicos. Les interesa la produccién de bienes y servicios que van a 

satisfacer las necesidades de la comunidad. La inversién publica se explica 

porque las sociedades modernas aceptan la intervenci6n det estado en la 

vida econdmica, como una necesidad para corregir el desequilibrio que 

plantea la oferta y la demanda asegurando la asignacion de recursos y 

beneficio social, sus funciones son en materia de desarrollo econdémico, en 

materia de seguridad y elevacion del nivel de vida en proyectos tales como: 

Estudios de mercado, estudios sectoriales, programa global de desarrollo y 

busqueda de posibles inversionistas. 

Privados. Su finalidad es obtener los maximos beneficios para sus 

inversionistas. El motor de la actividad econdémica es la obtenci6n del lucro, 

el inversionista dirige sus recursos a obtener en provecho el maximo de 

utilidades, mediante los factores productivos y e! capital. Entre sus funciones 

tenemos: Asumir la responsabilidad de verdaderos empresarios, fortalecer 

el mercado interno y fortalecer y apoyar la politica de sustitucion de 

inversiones. 
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Todo proyecto, independiente mente de! sector econémico al que pertenezca, 

puede ser en relacién en su duracién: 

a. Acorto plazo. Son aquellos en que la obtencién de beneficios se espera en 

un periodo menor a un ajfio, se destina a financiar el activo circulante o 

capital de trabajo. 

b. A largo plazo. Son aquellos cuya intencién es mantenerse por un periodo 

mayor de un ano, sus rendimientos seran a través de varios afios. 

Por otra parte se puede clasificar de acuerdo a: 

| A. Por fos Resultado a Obtener. . Rentable 

. No Rentables 

. Medibte 

. No Medibles 

. De Reemplazo 

oO 
n
a
k
 
W
N
 

=
 

. De Expansion 

B. Por la Cuantificacién de Utilidades 1. Cuantificables 

2. No Cuantificables 

C. Por su Naturaleza 4. Complementarios 

2. Mutuamente Excluyentes 

3. De Sustitucién de Equipo 

A. Por los Resultados a Obtener: 

1. Rentables. Es aquel proyecto que genera durante la vida Util unos beneficios 

netos anuales superiores al valor de la inversi6n inicial. 

a. Vida util. Es el tiempo que va a servir el producto o maquinaria. 
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2. No Rentables. No tienen por objeto obtener utilidades en forma directa. 

3. Medibles. Esta definicion agrupa a los proyectos que son sujetos de medir, en 

forma cuantitativa tanto la inversion inicial, como el beneficio anual, permitiendo 

poder aplicar a estos elementos ciertas técnicas de evaluacion 

4. No Medibles. Son aquellos cuyo objetivo es lograr una utilidad directa, siendo 

dificil cuantificar la misma. 

5. De Reemplazo. Es la sustitucion de activos debido al desgaste u 

obsolescencia, logrando mantener la eficiencia productiva. 

6. De Expansién. Tiene como objeto lograr mayor capacidad, mediante el} 

reemplazo del equipo por obsoleto o por la modernizacion del mismo, para 

poder hacer frente a la tendencia del crecimiento de ventas, en proceso de 

desarrollo o bien, porque se desea ganar mayor mercado, el lanzamiento de 

nuevos productos o la mejora de los ya existentes. 

8. Por la Cuantificacién de Utilidades: 

4. Cuantificables. Miden a la empresa en base a la globalizaci6n, no se espera un 

beneficio inmediato, tienden a reafirmar el mercado, reducir riesgos, afrontar 

nuevas expectativas, sus beneficios y evitar disminuciones en resultados 

futuros. 

2. No Cuantificables. Su finalidad no es obtener utilidades en forma directa, por lo 

que es dificil de cuantificar su resultado. 
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c. Por su Naturaleza: 

. Dependientes o Complementarios. Se encuentran condicionados entre si, si se 

tienen tres proyectos la aprobacién de uno sera posible, si los otros dos 

también son aceptados. 

. Mutuamente Excluyentes. Su finalidad o funcion a realizar dentro de la empresa 

depende de su aceptacion y provoca la eliminacion de los restantes. 

. De Sustitucién de Equipo. De acuerdo al objetivo en particular de cada 

empresa, surgira la necesidad de realizar nuevas adquisiciones. 

Todo proyecto de Inversion involucra entre sus caracteristicas !os siguientes 

aspectos: 

a. Sona Largo Plazo. 

b. Involucran cantidades mayores de capital. 

Generan aumentos en renglones del activo circulante. 

d. Son un proceso irreversible a partir de cierto punto o grado de avance. 

e. Como proyecto constituyen un riesgo que sera considerable en si mismo. 

Estos aspectos implican una serie de supuestos sobre el futuro en situaciones 

como: 

a. La tendencia de la tecnologia. 

. Crecimiento de la oferta y la demanda del producto o servicio. 

Reaccién a la competencia. 

b 

c 

d. Peligro de sustitucién del producto 

e. Variacion del precio. 

f. Disponibilidad de los mecanismos necesarios para su produccién. 
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Debido a que son analizados por especialistas de diferentes areas, una decision 

de este tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado o 

se analice desde un punto de vista. 

4. ETAPAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION 

Las etapas a seguir en un proyecto de inversién son: 

+ Estudio de Mercado 

« Estudio Técnico 

+ Estudio Financiero 

4.1. Estudio de Mercado 

4.1.1. Definiciones 

I. MERCADO: 

Es el area en que confluyen las fuerza de la oferta y la demanda para realizar las 

transacciones de bienes y servicios a precios determinados. 

Il. ESTUDIO DEL MERCADO: 

Es la determinacion y cuantificacién de la demanda y la oferta el analisis de los 

precios y ef estudio de fa comercializacion. 
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4.1.2. Objetivos del Estudio de Mercado” 

I. 

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la 

posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos 

existentes en el mercado. 

Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva 

unidad de produccién que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a 

determinados precios. 

Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes 

y servicios a fos usuarios. 

Dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no 

aceptado en el mercado. 

4.1.3. Composicién y Area Geografica del Mercado 

En este punto se definen los grupos de la poblacién que conforman el mercado 

del proyecto y se limita el area geografica en la cual se desarrollara. Los clientes 

directos del proyecto estan constituidos por los intermediarios que empleara la 

empresa, ya que no se contempla la venta directa al consumidor o cliente final. 

Los grupos de la poblacién que consumen o pueden manifestar interés en la 

compra de productos de! amaranto son: 

Amas de casa: este grupo tiene contacto frecuente con los lugares de venta 

de productos alimenticios en general, ademas puede considerarse como un 

intermediario en la relacién al resto de los miembros de la familia. Una ama 

de casa atenderia a las propiedades nutricionales y precio del producto. 

? BACA Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. Editorial Mc Graw-Hilt Pag. 14 
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u. 

Mi. 

IV. 

VI. 

Naturistas: este segmento del mercado tiene mayor conocimiento de las 

propiedades de! producto y lo adquiere con mayor frecuencia que el resto de 

los grupos. Se le puede considerar como un mercado cautivo. 

Deportistas: los productos de amaranto tienen buena aceptacién en este 

nucleo de la poblacion; una dieta balanceada y rica en nutrimientos es uno 

de sus objetivos de compra de mayor importancia. Una mayor penetracion 

en este segmento de! mercado, aunado a un adecuado trabajo de 

mercadotecnia, redundaria en un aumento sustancial de !a venta del 

producto. 

Adultos: existe un creciente interés por parte de este grupo de consumidores 

potenciales respecto al cuidado de Ja salud, dieta y apariencia fisica, por lo 

que los productos que proporcionen los nutrimientos necesarios para un 

desempefio diario, sin detrimento en el control de peso, pueden tener una 

gran aceptacion. En este sentido, los productos elaborados con base en el 

amaranto poseen estas caracteristicas, ya que son de excelente digestién 

con altos contenidos de proteinas y carbohidratos. Sin embargo, la mayor 

parte de este segmento desconoce las propiedades de! amaranto, por lo que 

se hace necesario aplicar una mercadotecnia de estimulo, procurando 

colocar los productos en lugares donde se facilite su acceso. 

Adolescentes: este tipo de consumidores presta mayor atencién a las 

caracteristicas sensoriales como sabor y presentacién del producto, asi 

como al precio, debido a que su poder adquisitivo generalmente se 

encuentra restringido. Sin embargo, golosinas que cuenten, ademas de fas 

caracteristicas sensoriales adecuadas, con los altos contenidos de 

hutrimientos, pueden resultar sumamente atractivas para este grupo 

consumidor. Ellos realizan normalmente la compra de golosinas en escuelas, 

centros deportivos o en sitios cercanos a su hogar. 

Nifios: Segin los habitos de consumo fo nifios representan el mayor 

mercado de ventas de dulces; ellos buscan satisfacer un gusto y/o curiosidad 

al adquirir algun producto alimenticio. El lograr una penetracién del producto 

en este grupo de la poblacién implicaria abarcar otro mercado que seria el 
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de dulces 0 golosinas convencionales, lo que llevaria a la definicién de otro 

ambiente competitive para el proyecto. Sin embargo, resulta conveniente 

considerar y atender a este grupo de la poblacién debido a que este 

mercado es numeroso ya que la frecuencia de compra de dulces y golosinas 

es alta. 

El area geografica del mercado se circunscribira fundamentalmente al Distrito 

Federal y area metropolitana, ya que en esta zona se localizan los principales 

canales de distribucién en algunas importantes ciudades de la reptblica, por lo 

que la extensién del mercado abarca también dichos puntos. 

4.1.4, Seleccién de los Productos del Proyecto 

El proceso de seleccién de los productos del proyecto esta basado en fa 

ponderacién de dos variables que afectan decisivamente la formulacion del 

proyecto: opinién de fos consumidores y opinién de los distribuidores. Ambas 

cuantifican en cierto grado la aceptacién de los productos por parte del 

consumidor y fa conveniencia de realizar una inversién que afecte el desarrollo del 

proyecto a corto y a largo plazo. De esta manera, a cada producto se le otorga un 

valor final determinado a través de la medicién de cada variable ponderada. 

Para la medicién de la primera variable, opinién de los consumidores se aplicé 

un muestreo, el cual es una primera aproximacién para la deteccién de 

preferencias de los grupos consumidores. Este procedimiento se justifica en la 

etapa exploratoria de investigacion de mercados como una base para generar 

hipdtesis. La muestra qued6 integrada por los grupos definidos anteriormente. 

(ver Cuadro 1) La segunda variable, opinion de los distribuidores, fue medida 

a través de un cuestionario que se aplicé a dos de fos principales distribuidores 

naturistas del pais. (ver Cuadro 2). 
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Finalmente fueron seleccionados cinco productos. Los resultados de este 

procedimiento se presentan en el Cuadro 3; los productos seleccionados, en 

orden de aceptacion son: palanquetas, cereales, galletas, trozos y panqué. 

4.1.5. Analisis de la Demanda 

Se entiende por demanda /a cantidad de bienes y servicios que el mercado 

requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un 

precio determinado, en un periodo y area geografica también determinados. 

El principal propésito que se persigue con el analisis de la demanda es demostrar 

y cuantificar la existencia de individuos o entidades organizadas que son 

consumidores o usuarios actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa 

ofrecer. 

Para determinar la cantidad de demanda se emplean herramientas de 

investigacién de mercado, que son basicamente investigacién estadistica e 

investigacion de campo. Cuando existe investigacién estadistica suficiente es 

posible conocer con certeza el monto y el comportamiento histérico de fa 

demanda, en este caso fa investigacién de campo servira para fomentar un criterio 

sobe las preferencias y gustos del consumidor. Cuando las estadisticas no 

existen 0 no son suficientes, la investigacion de campo queda como el Unico 

recurso para la obtencién de datos y cuantificacion de la demanda; ademas, la 

informacién obtenida de esta manera es una fuente conveniente para realizar 

prondésticos a corto plazo. 

Cabe sejialar que no se obtuvo ningtin tipo de estadistica reciente sobre el cultivo 

e industrializacién del amaranto, por parte de las instituciones gubernamentales 

como lo son la SAGAR o el INEGI y tampoco en la Universidad de Chapingo, 

quienes son las principales fuentes de informacién para desarrollar este trabajo de 

investigacion. 
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La informacién mas reciente sobre el cultivo del amaranto, con la cual se cuenta 

es de 1989 a 1992, la cual es proporcionada por la Direccién General de 

Estadistica, SARH ahora SAGAR en su Anuario Nacional sobre Produccién 

Agricola, la cual se presenta en el Cuadro 4. 

4.1.6. Analisis de la Oferta 

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes 

(productores) estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio 

determinado. 

1. Definiciédn de los Competidores 

Los competidores para cualquier empresa pueden clasificarse en genéricos y de 

empresa. Los competidores genéricos son aquellos que ofrecen una posibilidad 

de satisfaccién a una necesidad o deseo del cliente, abarcando un universo 

relativamente amplio. Definiendo al mercado dei proyecto como el de productos 

naturistas, los competidores genéricos para el proyecto son los productos de 

alimentos elaborados con avena, granola, salvado, soya y trigo. 

Los competidores de empresa son aquellos que producen palanquetas, galletas, 

panes, cereales, harinas y otros productos con base en el amaranto, ya que 

ocupan una posicién o nicho similar en la mente de los consumidores, los 

competidores de empresa seran los que se consideren en el analisis de la oferta. 

Los competidores de empresa estan constituidos por diversos talleres familiares 

ubicados principalmente en el area de Xochimilco, Milpa Alta y Tlahuac que 

producen este tipo de productos de una manera artesanal, mismos que se 

comercializan en ferias, lugares turisticos y recreativos, mercados, calles y 

cruceros viales. 
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Existen otros productores que cuentan con mayores recursos materiales, 

econdmicos y humanos para realizar la produccién, ademas, sus productos 

utilizan marca y son de mayor calidad. Estos productores cuentan con una mayor 

fuerza de ventas, ya que distribuyen sus productos en cadenas de tiendas 

naturistas, instituciones gubernamentales, mercados, ferias y en lugares cercanos 

al sitio de produccién. 

Durante el mes de septiembre de 1993, se introdujeron por primera vez en México 

productos de amaranto elaborados en Estados Unidos de América, 

especificamente cereales en forma de hojuela, lo cual constata el auge de estos 

productos no sdlo en nuestro pais sino también en el extranjero. Estos productos 

tienen una alta calidad en su presentacién, elaboracién y contenido, por lo que 

resultan, a plazo mediano, la competencia mas fuerte para la empresa. Sin 

embargo, dichos productos son de un precio muy elevado en comparacién con los 

elaborados en nuestro pais ya que la produccién de amaranto de ese pais es muy 

escasa, lo que ofrece una ventaja a los productos nacionales, asi como la 

posibilidad de exportaci6n tanto de semilla como de productos terminados. Por lo 

que es importante mejorar la productividad de nuestras empresas mexicanas, 

utilizando una tecnologia mas avanzada y una mejor planeacién tanto de mercado 

como de produccién. 

1. Régimen de ta Oferta 

De un régimen de tipo oligopdlico existente en la década pasada, se ha pasado, 

de manera gradual a uno competitivo o de mercado libre, esto es, se ha 

incrementado el nimero de empresas productoras en los ultimos afios. 

Sin embargo todavia algunas de las empresas acaparan !a produccién y fijan el 

precio de compra del grano, debido a la imposibilidad del agricultor y de los 

talleres familiares de colocar sus productos en el mercado, lo que constituye un 

obstaculo para lograr una mejor incursién en el mercado. 
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ll. Oferta Actual 

Debido a la inexistencia de informacién estadistica referente a la oferta de 

productos de amaranto, se procedié a realizar una encuesta a cinco de lo 

principales competidores del proyecto, ubicados en el Distrito Federal y zona 

Metropolitana. Los resultados de este andlisis abarcan Unicamente los afios de 

1993 y 1994, ya que la informacion proporcionada por estas empresas se limita a 

ese periodo. 

Las empresas encuestadas se clasificaron en dos tipos, segun el volumen de 

produccién reportado: las de tipo “A”, que manejan un volumen de produccién 

entre 2 y 5 toneladas mensuales y las de tipo “B’; ademas, se estima que hay 4 

empresas tipo “B”, dentro del O.F., area Metropolitana y estados de la region 

centro del pais (Morelos, Puebla, Tlaxcala y Estado de México) que no fueron 

encuestadas. Esto con base en una investigacion de campo realizada sobre los 

productos con marca que existen en el mercado. 

Del total de la produccién nacional de amaranto grano, se estima que 

aproximadamente un 25.0% se utiliza para autoconsumo y para la elaboracion y 

venta de productos por parte del agricultor, organizado en talleres familiares 

distribuidos basicamente en el centro del pais; el restante 75.0% se destina a la 

venta del grano sin procesar®. Consideramos como taller familiar a aquella 

organizacién cuya produccién sea menor a 0.5 toneladas mensuales. 

Asimismo se considerara que no existen empresas de tipo “A" y “B” fuera de la 

segién central del pais, ya que los canales de distribucién que permiten el 

desplazamiento de productos en las cantidades definidas para tales empresas, se 

localizan principalmente en el D.F. y area Metropolitana, ademas, la produccién de 

grano se realiza unicamente en los estados del centro del pais. 

> SANCHEZ Marroquin A. Potencial Agroindustrial del Amaranto. Centro de Estudios Econémicos y Sociales 
del Tercer Mundo, México 1980. 
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4.1.7. Analisis de Precios 

El precio se define como la cantidad monetaria que se necesita para adquirir un 

bien o servicio. 

En este capitulo se determinaran los precios de los productos iguales o similares a 

los del proyecto, con la finalidad de establecer parametros que nos permitan 

estimar los precios de nuestros productos. Después de realizar el estudio técnico, 

se verificaran los precios en funcién de los costos de produccién. 

Los precios de los productos existentes en el mercado se han clasificado segdn 

tres calidades y dos tipos de establecimientos: calidad “A”, productos de marca y 

buena presentacién; calidad “B”, productos con marca y regular presentacién; 

calidad “C”, productos sin marca; establecimientos minoristas y mayoristas. 

La informacion fue recabada en dos cadenas de tiendas naturistas y dos 

mercados, con ventas al mayoreo y menudeo, y en tres estantes y dos 

supermercados, con ventas al menudeo. 

De los resultados obtenidos, se observa que entre las calidades “A” y "B", en los 

precios al menudeo, existe una diferencia promedio del 18%; entre “B” y “C”, un 

27% y entre “A” y “C”, un 40%. En los precios al mayoreo, las diferencias 

promedio son las siguientes: 22% entre calidades “A” y "B", 19% entre "B" y "C”, y 

24% entre “A” y “C”. Asimismo, la diferencia promedio entre minoristas y 

mayoristas es del 41%. 

La diferencia entre los precios de los productos de las calidades “A” y “B” respecto 

a los de calidad “C", resulta ventajosa para e} productor, ya que con el uso de 

marca es posible obtener mayores margenes de utilidad en el producto. Sin 

embargo, los productores que actuaimente utilizan marca no ofrecen mejoras 
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significativas en cuanto a las caracteristicas intrinsecas del producto como sabor, 

textura o composicién, siendo esto una desventaja para el consumidor. 

Asimismo, las diferencias que se presentan en cuanto a precios entre mayoristas 

y minoristas, son consecuencia de que gran parte de los productores carecen de 

fos medios suficientes para hacer llegar et producto hasta el consumidor o cliente 

final De este modo, un porcentaje importante del precio del producto es 

absorbido por los diferentes intermediarios como mercados, cadenas de tiendas 

naturistas y estantes. 

En el Cuadro 5 se presentan los precios de los productos de amaranto y en el 

Cuadro 6 los precios de los productos del proyecto. 

4.1.8. Comercializacién 

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o 

un servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. 

Una buena comercializacién es aquella que coloca al producto en un sitio y un 

momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccién que él espera con la 

compra. 

I. Intermediarios 

Existen tres tipos de intermediarios de ventas: 

a. Intermediarios Comerciantes: Que compran y revenden mercancias con 

titulo de propiedad. 

b. intermediarios Agentes: Que negocian compras o ventas pero no reciben 

el titulo de la propiedad de !a mercancia. 
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c. Los Facilitadores: Como compafias de transporte y bodegas, que 

participan en el trabajo de distribucién pero no reciben titulo de propiedad 

de los bienes ni negocian compras o ventas. 

Dados los recursos iniciales de la empresa se hace necesario el empleo de 

intermediarios comerciantes para hacer llegar los productos al consumidor. Por 

otra parte, la operacién de transporte se realizaré con recursos propios de la 

empresa. Los intermediarios comerciantes y los facilitadores para et proyecto que 

constituyen los clientes directos del mismo, son los siguientes: 

+ Mayoristas: Mercados, supermercados, cadenas de tiendas naturistas, 

instituciones gubernamentales y comedores industriales. 

+ Minoristas: Tiendas de abarrotes, tiendas naturistas, tiendas de autoservicio, 

escuelas, centros deportivos, estantes, panaderias, pastelerias, centrales de 

autobuses, estaciones del metro, dulcerias, cines y teatros. 

4.2. Estudio Técnico 

4.2.1. Objetivos del Estudio Técnico 

Las decisiones que se adoptan como resultado del estudio técnico determinaran 

las necesidades de capital y de mano de obra que tendran que atenderse para 

ejecutar el proyecto y ponerlo en operacién. 

Los objetivos del presente estudio técnico son los siguientes: 

L Verificar ta posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende. 

ll. Analizar y determinar el tamafio optimo, ja localizacién, los procesos, los 

equipos, las instalaciones y !a organizacian que se requieren para realizar la 

produccién. 
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ill. Formular un plan de produccién para el proyecto con un horizonte de 

planeacion de cinco afios. 

4.2.2. Tamaiio de la Planta 

Se define como la capacidad instalada, expresada en la cantidad de producto que 

se obtendra bajo un funcionamiento normal en una unidad de tiempo. Asimismo, 

se entiende por funcionamiento normal aquel que se lleva a cabo con Ios factores 

de produccién elegidos, operando en las condiciones que se espera que ocurran 

con mayor frecuencia. 

En general, los factores que condicionan el tamafio de la planta son: el mercado, 

los insumos, los procesos y los equipos, la disponibilidad de capital y los aspectos 

institucionales Cuadro 7. 

4.2.3. Localizacion de la Planta 

La localizacién optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a 

que se logra la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado), u 

obtener un costo unitario minimo (criterio social). 

Entre los factores que se pueden considerara para realizar la evaluaci6n son los 

siguientes: 

I. Factores geograficos: estos factores se relacionan con las condiciones 

naturales que se rigen en las distintas zonas del pais, tales como el clima, 

orografia, hidrografia y e! tipo de suelo. 

I. _ Infraestructura fisica: se refiere a tas vias de comunicacién como carreteras, 

vias férreas, rutas aéreas y maritimas; servicios pUblicos como agua, 
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UL. 

a. 

drenaje, alcantarillado y electricidad; comunicaciones como teléfono y 

telégrafo. 

Factores institucionales: son los relacionados con los planes y estrategias 

de desarrollo. 

Factores sociales: son los que se encuentran relacionados con la 

adaptacién de! proyecto a !a comunidad. Estos factores generalmente son 

poco atendidos, pero no menos importantes. Especificamente, se refieren al 

nivel general de los servicios sociales con los que cuenta la comunidad, tales 

como escuelas, hospitales, centros recreativos, facilidades culturales y 

capacitacién de los empleados. 

Factores econémicos: se refieren a los costos de los suministros e insumos 

en una localidad, tales como la mano de obra, ias materias primas, los 

terrenos y fa cercania a los mercados y a las propias materias primas. 

Método Cualitativo por Puntos para fa Localizacion de ta Planta 

En la determinacién de la localizacién de la planta, se utilizara el método 

cualitativo por puntos; el cual consiste en asignar factores cuantitativos a una serie 

de factores que se consideran relevantes para la localizacién. Esto conduce a 

una comparacién cuantitativa de diferentes sitios. El método permite ponderar 

factores de referencia para el investigador al tomar la decision. 

El 

1. 

2. 

3. 

procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos es el siguiente: 

Desarrollar una lista de factores relevantes. 

Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos 

deben sumar 1.00), y el peso asignado dependera exclusivamente del criterio 

de} investigador. 

Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir 

cualquier minimo. 
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4. Calificar a cada sitio potencial se acuerdo con la escala designada y multipticar 

la calificacion por el peso. 

5. Sumar !a puntuacién de cada sitio y elegir el de maxima puntuaci6én 

b. Macrolocalizacion 

Para la macrolocalizacion de fa planta, es decir, su ubicacion en el pais, es 

necesario elegir una region determinada analizando los siguientes factores. 

c. Ubicacién de los Mercados 

Si los costos de transporte asociados con el movimiento del producto de la planta 

a los mercados es un gran porcentaje de! costo total del producto, entonces 

resulta conveniente construir la planta cerca de los mercados. 

En el caso del proyecto, su mercado potencial es el Distrito Federal y area 

Metropolitana, debido a que los canales de distribucién mas adecuados se 

encuentran en este lugar. El costo de transportacién de los productos es 

proporcional a la distancia entre ta planta y su mercado, ademas, no se incurren 

en gastos para la conservacién de los productos (refrigeracién, por ejemplo). Por 

otra parte, el riesgo que implica ta transportacién de estos productos es minimo. 

d. Ubicacién de los Insumos 

Los insumos de los sistemas de producci6n incluyen materia prima, materiales de 

empaque, articulos semiterminados y equipo. Para la seleccion de la regién donde 

se ubicara la planta, la principal consideracién material la constituye las fuentes de 

materia prima. 

Para el proyecto los insumos principales son: amaranto, miel, trigo, avena, huevo, 

azucar, envases de plastico y materiales para envoltura. Los Estados de Puebtia, 
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Hidalgo, Tlaxcala, Morelos, México y el Distrito Federal son productores de 

amaranto y cuentan con los demas insumos necesarios para la operacién del 

proyecto. 

e. Resultados sobre la Macrolocalizacion 

En el Cuadro 8 se muestran los factores que se consideran relevantes y los 

lugares potenciales para la macrolocalizacién de la planta. 

La planta se localizara en el distrito Federal, debido a la cercania de su mercado 

potencial y la ubicacion de los insumos necesarios para fa produccion. 

f. Microlocalizacion 

Comprende la eleccién de una comunidad en particular dentro de la regién 

elegida. Los factores que afectan a tal decision incluyen los mencionados en el 

analisis de la macrotocalizacién, ademas de los siguientes. 

g. Infraestructura Fisica 

Es conveniente que la comunidad seleccionada cuente con avenidas y calles 

adecuadas, para permitir el acceso de los insumos y materiales al interior de la 

planta; transportes publicos para el personal de la planta; servicios de teléfono, 

agua, drenaje y electricidad. 

h. Tamaiio det Terreno 

El tamafio debera responder a las necesidades de espacio para el movimiento de 

materiales y personal, distribucién de la planta, asi como para la ampliacién 

potencial de la planta. El tamafio del terreno es de 270,554m?; para cultivo 

270,000m’ y 554m’ para industria. 
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4.2.4. Plan de Produccién 

Tomando en cuenta los factores que determinan en el proceso de produccién 

(Capitulo II, 4.5.) y el tamafio de fa planta, se elaboré un plan de produccién a 

cinco afios que se muestra en el Cuadro 9. 

El plan contempla una expansién radial en la utilizacién de la capacidad instalada, 

se establece que el 1er afio la planta trabajara al 70% de la capacidad instalada, 

en el 2° afio al 80%, en el 3er afio al 90% y a partir del 4° afio al 100%, se 

consideran ademas las siguientes condiciones de operacidn de la planta: 

Horas de trabajo por dia 8 hrs. 

Dias habiles por semana 6 dias 

Dias habiles por afio 300 dias 

De este modo, es posible utilizar los factores de la produccién, sin caer en 

deseconomias. 

El plan esta sujeto basicamente a un tipo de restriccién: ef mercado. Que atiende 

a los resultados arrojados en e! estudio de mercado en cuanto a la demanda 

insatisfecha, preferencias de tos grupos de consumidores y a los canales de 

distribucién asignados a cada producto, de esta manera, se procurard producir en 

forma gradual y en mayor cantidad de los productos que se consideran tienen 

mayor aceptacién por parte del consumidor y facilidad de venta a través de los 

canales de distribucién, con el objeto de lograr una mayor rotacién de ios 

productos. Ei nivel relativo de frecuencia de venta que se espera presenten los 

productos es el siguiente: palanquetas, mezcla de cereales y galletas, alto; trozos 

y panqués, bajo. 
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lL. Requerimiento de Maquinaria, Equipo Auxiliar y Mano de Obra 

Para realizar el balanceo de lineas se caicularon los requerimientos de 

maquinaria, equipo auxiliar y mano de obra de acuerdo al plan de produccion 

establecido en el punto anterior. 

Para llevar a cabo el presente analisis la produccion fue dividida en tres lineas 

basicas: 

a. Linea de panificacion (galletas y panqués), 

b. Linea de cereales (mezcla de cereales, palanquetas, trozos y 

preparacién de las —_ semillas de amaranto y trigo), 

c. Envoltura y envasado 

La maquinaria necesaria se determind considerando as capacidades de 

maquinaria comercial, es decir, que actualmente existe en el mercado. En el 

Cuadro 10 se muestra la maquinaria necesaria para la produccién en los 

diferentes afios de la evaluacién. 

El Equipo Auxiliar necesario para la produccién se muestra en e! Cuadro 11. 

La Mano de Obra Directa necesaria se determiné con base a los tiempos estandar 

proporcionados por los fabricantes de la maquinaria y de los datos arrojados del 

analisis realizado en e! punto 4.2.4. Ademas se establecieron las operaciones 

criticas, es decir, las que requieren de mayor tiempo para su tealizacién y las que 

se pueden desarroliar de manera simultanea, con la finalidad de reducir al maximo 

los tiempos muertos y los costos de produccion. Asimismo, se consideré que el 

personal empleado en la produccién se puede desempefar en todos los procesos, 

esto es, que no existe limitante en la asignacién de funciones de la mano de obra 

en relacién a las distintas lineas de produccion. Esto es posible debido a que las 

operaciones en todos los procesos no requieren mano de obra especializada, 
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ademas de resultar conveniente, puesto que conlleva a una flexibilidad en la 

asignacion de funciones, apropiada para el funcionamiento de una microindustria. 

Para el cultivo del amaranto se requieren de 35 jornales por hectarea, los costos 

se reflejan en e| Cuadro 12 y el numero de operarios y personal necesario para 

la elaboracién de productos de amaranto del proyecto se muestran en el Cuadro 

13. 

En el Cuadro 14 observamos el costo de produccién del cultivo de acuerdo al 

tequerimiento anual. 

Enel Cuadro 15 muestra el costo anual de la mano de obra directa e indirecta 

necesarios para la industrializacién. 

Il. Inventario de Maquinaria de Proceso y Equipo Auxiliar. 

A continuacién, se entistan las principales maquinarias y equipos, asi como sus 

caracteristicas mas relevantes, requeridas para realizar la funcién productiva del 

proyecto. 

A. Limpiadora 

a. Funciones: limpieza de las semillas mediante una corriente de aire y la 

rotacién y tamizado de tas semillas. 

b. Funcién especifica: limpieza de la semilla de amaranto y trigo. 

c. Capacidad: 1 kg./minuto. 

d. Consumo de energia: 2.4 kw/hora 

e. Dimensiones: largo 1.2m 

ancho 0.6 m 

altura 1.4m 
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B. Tostadora 

a. 

o
a
o
 

Ff 

Funciones: tostar semillas por medio de un cilindro rotatorio de acero 

inoxidable y flama de gas L. P. 

Funcion especifica: tostado de la semilla de amaranto y granola. 

Capacidad: 30 kg./hora 

Consumo de energia: 0.7 It/hr de gas L. P. 

Dimensiones: largo 1.0m 

ancho 0.6 m 

altura 1.2m 

C. Seleccionadora 

a. Funciones: seleccion de semilla mediante una corriente de aire, rotacion y 

tamizado. 

Funcién especifica: seleccién de cereal de amaranto en cereal de primera y 

cereal de segunda. 

Capacidad: 1 kg./minuto 

d. Consumo de energia: 2.4 kw/hr 

e. Dimensiones: largo 1.2m 

ancho 0.6 m 

altura 1.4m 

D. Horno 

a. Funciones: horneado de productos (panificacion) utilizando gas L. P. 

b. Funcién especifica: horneado de galletas y panqués 

c. Capacidad: 6 charolas de 0.9 x 0.5m 

d. Consumo de energia: 1.0 It/hora de gas L. P. 

e. Dimensiones: largo 1.8m 

ancho 1.0 m 

altura 1.5m 
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E. Molino 

a. Funciones: moler semillas 0 cereales. 

b. Funcién especifica: moler semilla de trigo y amaranto, asi como, el 

cereal de segunda de amaranto para la obtencién de una harina integral 

c. Capacidad: 1 kg./minuto 

d. Consumo de energia: 1.2 kw/hr 

e. Dimensiones: diametro 0.6m 

altura 14m 

F. Amasadora 

oo
 . Funciones: mezclado y amasado de ingredientes 

b. Funcién especifica: mezclado y amasado de ingredientes para la 

elaboracién de galletas y panqués. 

c. Capacidad: 30 kg/hora 

d. Consumo de energia: 1.2 kw/hr 

e. Dimensiones: diametro 0.6m 

largo 1.0m 

ancho 0.3m 

altura 1.0m 

G. Mezcladora 

. Funciones: mezclado y amasado de ingredientes. 

. Capacidad: 60 kg./hora 

a 

b. Funcién especifica: mezclado de ingredientes para la elaboracién de cereal. 

c 

d. Consumo de energia: 1.2 kw/hr 

e. Dimensiones: diametro 0.6m 

largo 0.8m 

ancho 0.3m 

altura 1.0m 
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H. Hornilla 

Funciones: calentar ingredientes utilizando una flama de gas L.P. 

Funcién especifica: calentar los ingredientes utilizando una flama de gas 

LP. 

Capacidad: 250 gr./hora 

Consumo de energia: 0.5 It/hora de gas L. P. 

Dimensiones: largo 0.50m 

ancho 0.35 m 

altura 0.50 m 

1. Troqueladora 

a. 

e
a
e
 F
 

Funciones: compactar y troquelar mediante una palanca y un troque! 

de acero inoxidable y una palanca mecanica. 

Funcién especifica: compactado y corte de palanquetas y trozos. 

Capacidad: 50 palanquetas por corte. 

Consumo de energia: energia mecanica aplicada por la fuerza de trabajo 

Dimensiones: largo 1.5m 

ancho 0.8m 

altura 0.9m 

J. Selladora Térmica de Papel 

a. 

c. 

d. 

Funciones: sellado de materiales de empaque mediante una resistencia 

eléctrica. 

Funcién especifica: sellado de bolsas de papel celofan para la envoltura 

de galletas, panqués, palanquetas y trozos 

Consumo de energia: 0.3 kw/hr 

Dimensiones: largo 0.4m 

ancho 0.5 m 

altura 0.9m 
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I. Descripcion del Equipo Auxiliar 

A. Racks 0 Espigueros. 

a. Funciones: almacenar y transportar charolas. 

b. Funcién especifica: almacenar y transportar charolas con producto 

terminado y en proceso (galletas, panqués, palanquetas y trozos). 

c. Capacidad: 18 charolas de 0.65 x 0.45. 

d. Dimensiones: largo 0.7m 

ancho 0.5 m 

altura 2.0m 

B. Mesa de Trabajo. 

a. Funciones: funciones diversas, cuenta con cubierta de acero inoxidable y 

dispositivo para charolas. 

b. Funcién especifica: moldeado de galletas y panqués; envoltura de galletas, 

panqués, palanquetas y trozos. 

c. Dimensiones: fargo 1.2m 

ancho 0.8 m 

altura 0.9 m 

C. Mesas de Madera. 

a. Funciones: funciones diversas. 

b. Funcién especifica: preparacién de ingredientes para cereal; preparacién y 

amasado de ingredientes para palanquetas y trozos. 

c. Dimensiones: fargo 1.5m 

ancho 1.5m 

altura 0.9 m 
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D. Carros de Transporte de Aluminio con Ilantas de hule. 

a. 

b. 

Funciones: funciones diversas. 

Funcién especifica: desplazar y almacenar productos y materiales en el area 

de producci6n. 

Dimensiones: largo 1.0m 

ancho 0.5 m 

altura 0.9m 

E. Charolas de Aluminio. 

Funciones: funciones diversas. 

Funcion especifica: horneado de galletas y panqués (1); almacenar y 

transportar producto terminado y en proceso como galletas, panqués, 

palanquetas y trozos (2). 

Dimensiones: Charolas (1):0.9 x 0.5m 

Charolas (2):0.65 x 0.45 m 

F. Basculas Mecanicas. 

Funciones: pesaje de ingredientes y materiales. 

Funciones especificas: pesaje de ingredientes en la linea de panificacion - 

galletas y panqués - y pesaje de ingredientes para el cereal, palanquetas y 

trozos (1); pesaje de los diferentes materiales en el area de recepcidn (2). 

Capacidad: Bascula Mecanica de 200 kg. (1) 

Bascula Mecanica de Almacén de 2 ton. (2) 

G. Tanque de Gas Estacionario. 

a. Funciones: almacenaje de gas. 

b. Funciones especifica: almacenaje de gas L.P. 

c. Capacidad: 1000 it. de gas L.P. 
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H. Estanteria Metalica. 

a. Funciones: funciones diversas. 

b. Funcién especifica: almacenar materia prima y producto terminado. 

|. Utensilios. 

a. Funciones: funciones diversas. 

b. Funcién especifica: preparacién de ingredientes. 

Asimismo, el abastecimiento de maquinaria y equipo se llevara a cabo a través de 

los Proveedores enlistados a continuacion: 

  

PROVEEDORES DIRECCION MAQUINARIA 
  

Talleres Iztapalapa,|San Felipe de Jests|Horno, amasadora, 
SA. No. 55 Col. La|mezcladora, 

Purisima, !ztapalapa|tostadora y hornilla 
México, D.F. Tel. 686 

  

— 3122 

Folamsa Cda. 26 de marzo 45-|Limpiadora y 
Maquinaria 1, Mexico, D.F. Seleccionadora 
Agroindustrial, S.A. | Tel. 294-9416 
  

Refaccionaria dejAv. Afio de Juarez/Molino 
Molinos, S.A. 198 Col. Granjas San 

Antonio, — Iztapalapa, 
México, D.F. Tel. 386- 
2266 y 686-2274 

  

tndustrias Unidas | Juarez 93 Col. | Selladora 
Moliu, S.A. de C.V. | Tacuba, México, D.F. 

Tel. 341-4066 y 341- 
2604           
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PROVEEDORES OIRECCION MAQUINARIA 

  

Racks, S.A. de C.V.|Aviacién comercial 40|Racks, mesa de 

Fracc. ind. Puerto! trabajo, charolas, 

Aéreo México, O.F./estanteria metalica, 

Tel. 784-2498 y 784-|carros 
2587 transportadores. 

  

La Casa de lalAv. Rojo Gomez 52/Basculas y tanque 
Bascula, S.A. de|Col. Ampl. Zona Norte|de gas estacionario. 

CN. Central de Abastos 
Iztapalapa México, 

D.F.         
  

4.2.5. Distribucién de la Planta 

La distribucién de fa planta implica !a ordenacién fisica de !os elementos 

industriales. Esta ordenacién incluye tanto los espacios necesarios para 

movimiento del material, almacenamiento, trabajadores y todas las otras 

actividades o servicios. 

Una buena distribucién de planta es aquella que proporciona condiciones de 

trabajo aceptables y permite la operacién mas econdémica, a la vez que mantiene 

las condiciones optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores. 

I. Objetivos 

Los objetivos de la distribucion de la planta son: 

a. Reducir el riesgo para la salud y aumento de la seguridad de los 

trabajadores. 

b. Elevar la moral y de la satisfaccién del obrero. 

c. Incrementar la produccién. 
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7
7
 O

o 
> 

© 
Disminuir el retraso en la produccién. 

Ahorrar el area ocupada en produccién, almacenamiento y servicio. 

Reducir el manejo de materiales. 

Mayor utilizacion de la maquinaria, mano de obra y/o servicios. 

Reducir el material en proceso. 

Reducir el tiempo de fabricacién. 

Reducir el trabajo administrativo y del trabajo indirecto en general. 

Lograr una superacién mas facil y mejor. 

Disminuir el riesgo de dafios para el material. 

m. Mayor facilidad de ajuste a los cambios de condiciones. 

i. Principios basicos de la distribucion 

Los principios que se tomaron en cuenta para la distribucién de la planta son los 

siguientes: 

a. Integracion total: consiste en integrar en lo posible todos los factores que 

afectan la distribucién, para obtener una vision de todo el conjunto y fa 

importancia relativa de cada factor. 

Minima distancia de recorrido: al tener una visién general de todo el 

conjunto se debe tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales, 

trazando el mejor flujo. 

Utilizacién del Espacio Cubico: Resulta muy conveniente considerar la altura 

en et disefio de los almacenes y oficinas, ya que reduce significativamente 

el espacio de la planta. 

Seguridad y Bienestar para el trabajador: este es uno de los objetivos 

principales en la distribucion, ya que crea un ambiente favorable de trabajo 

que incide en la productividad. 

Flexibilidad: se debe tener una distribucién que pueda reajustarse 

facilmente a los cambios que exija el medio, para poder cambiar el tipo de 

proceso de la manera mas econdmica, si fuera necesario. 
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lil. Factores que afectan la distribucion 

Para realizar la distribucion de la planta se requiere un conocimiento ordenado de 

tos diversos elementos o particularidades implicados en una distribucion y las 

diversas consideraciones que pueden afectar !a ordenacion de aquellos. 

Los factores que tienen influencia sobre cualquier distribuci6n se dividen en ocho 

grupos: 

a. Factor Material: incluye disefo, variedad, cantidad, operaciones necesarias 

y su secuencia. 

b. Factor Maquinaria: abarca equipo de produccién y herramientas, asi como 

su utilizacion. 

c. Factor Hombre: involucra la supervision y !os servicios auxiliares, al mismo 

tiempo que la mano de obra directa. 

d. Factor Movimiento: engloba transporte inter o intradepartamental, asi como 

el manejo de las diversas operaciones, almacenamientos e inspecciones. 

e. Factor Espera: incluye los almacenamientos temporales y permanentes. 

f. Factor Servicio: abarca el mantenimiento, la inspeccién y el control de 

desperdicios. 

g. Factor Edificio: comprende los elementos y particularidades interiores y 

exteriores del mismo. 

h. Factor Cambio: se refiere a futuras ampliaciones de las instalaciones. 

{V. Tipos de Distribucion 

Los tres tipos basicos de distribucién de la planta son: por proceso, por producto y 

de posicion fija. Esta clasificacion es tedrica y general, ya que en fa practica 

existen graduaciones y diferencias, asimismo, en los sistemas reales, se 

presentan caracteristicas que pertenecen a cada uno de !os diferentes tipos de 

distribucion ya mencionados. La finalidad det analisis es lograr un mejor 

entendimiento de las posibles disposiciones de la planta que puede tomar la 
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industria u organizacion, resaltando las caracteristicas fundamentales y extremas 

de cada una de las distribuciones basicas o tedricas. 

a. Distribucién por Proceso 

La distribucion por proceso agrupa a las personas y al equipo que realizan 

funciones similares; normalmente, los trabajos son rutinarios y los vokimenes de 

produccién son bajos. Asimismo, el trabajo es intermitente y guiado por ordenes 

de trabajo individuales. 

Son sistemas flexibles, por lo que son menos vulnerables a los paros, 

generalmente, e! equipo no es costoso, pero se requiere mano de obra 

especializada para manejarlo, lo cual proporciona mayor satisfaccién al trabajador. 

Por lo que el costo de supervision por empteado es alto, el equipo no se utiliza a 

su maxima capacidad y el control de la produccién es mas complejo. 

b. Distribucién por Producto 

Agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con la secuencia de operaciones 

requeridas para producir un articulo especifico y se utiliza para producir grandes 

volumenes de relativamente pocos productos. Et! trabajo es continuo y se guia por 

instrucciones estandarizadas. 

En este tipo de distribucién existe una alta utilizaci6n del personal y del equipo, 

siendo este ultimo generalmente especializado y costoso. El costo del manejo de 

materiales es bajo y la mano de obra necesaria es no especializada. Como los 

empleados efectuan tareas rutinarias y repetitivas el trabajo se vuelve aburrido. El 

control de la produccién es simplificado, con operaciones interdependientes y por 

esta raz6n la mayoria de este tipo de distribucién es inflexible. 
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c. Distribucién de Posicion Fija 

En esta distribucién los hombres y las maquinas se tlevan hasta un producto que 

esta fijo en una posicion, debido a su tamafo o a otro factor que impida su 

movimiento. En tales operaciones a menudo existe un excelente estado animico 

del trabajador y una flexibilidad para los cambios en ja programacion y el disefio. 

Sin embargo, el necesario movimiento de materiales y, maquinas puede ser 

problematico y costoso. 

4.2.5.1. Tipo de Distribucién del Proyecto 

El sistema de produccién del proyecto utiliza basicamente una distribucién por 

producto, ya que agrupa a los trabajadores, maquinas y equipos en lineas para 

elaborar productos especificos. La diferencia fundamental con el esquema teérico 

analizado anteriormente, es que el volumen de produccion de! proyecto no es lo 

suficientemente elevado como para lograr operaciones continuas. 

Las areas de trabajo en que se divide la produccién son las siguientes: 

Area de cultivo de amaranto: aqui se siembra y cosecha el amaranto. 

Area de procesamiento de amaranto: aqui se realizan las operaciones de 

limpieza, tostado y seleccionado de la semilla de amaranto, misma que sera 

utilizada en todas las areas de produccién. 

Area de procesamiento de Trigo: aqui se realiza la operaci6n de limpieza de la 

semilla de trigo, misma que sera utilizada en el area de panificacién. 

Area de Panificacion: en esta area se elaboran las galletas y los panqués, 

efectuando las operaciones de molienda, amasado, moideado y horneado. 

  

198



Proyecto de Inversion de una Agroindustria de Amaranto Capitulo IV 

Area de Palanquetas: aqui se producen las palanquetas y trozos, realizando las 

operaciones de pesaje, preparacién, mezclado, amasado y corte. 

Area de Cereales: en esta area se elabora el cereal, llevandose a cabo las 

operaciones de pesaje, preparacién, tostado de granola y mezcla de cereal de 

amaranto con granola tostada. 

Area de Envoltura y Envasado: aqui se envuelven las galletas, e! panqué, las 

palanquetas, los trozos y se envasa el cereal. 

Asimismo, para el completo funcionamiento de la planta se requieren de las 

siguientes areas: recepcién de materiales y embarque de producto terminado; 

almacenes de materia prima, produccién en proceso y produccién terminada; 

sanitarios, comedor y oficinas. 

En el plano de la distribucién de la planta se muestran las diferentes areas que 

integran la planta teniendo por objetivo disminuir en la mayor medida posible el 

manejo de materiales y las distancias recorridas, asi como hacer mas eficientes y 

funcionales las operaciones. 

4.2.5.2. Calculo de las areas de la planta 

Una vez determinada la disposicién general de la planta, sigue la tarea de calcular 

la superficie de cada area o seccién, para que de esta manera elaborar el plano 

definitivo de la planta. Se muestran a continuacién las principales areas de la 

planta y los factores que sirvieron como base de calculo: 

1. Terreno para cultivo de amaranto 270,000 m?. 

2. Recepcién de materiales y embarque de la produccién terminada; la superficie 

asignada a estas funciones depende de los factores siguientes: 
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a. Volumen de maniobra: se requiere espacio para permitir el acceso de un 

camion de 5 toneladas de capacidad. 

b. Tipo de material: los materiales que se utilizaran para el proyecto seran 

principalmente cereales o semillas transportadas en costales, liquidos 

envasados como leche y miel transportados en cajas y materiales para 

envoltura. 

c. Forma de recepcién: en el area de recepcidn se realizara un pesaje de los 

diferentes materiales, por ello se considerara un espacio para el equipo de 

pesaje. 

Por to anterior, el area de recepcién y embarque tendra una superficie de 

419.8 m?. 

3. Almacenes; dentro de la planta existen tres tipos de productos: materia prima, 

producto en proceso y el articulo terminado. Para calcular el area del almacén 

de materia prima, se tomd en cuenta el Plan de Produccién de la Planta. 

La superficie destinada al almacén de | articulo terminado, se determind con la 

Produccién Gradual de la Planta. 

Asimismo, en el area de produccién se establecieron secciones para producto en 

proceso, ocupadas por espigueros con productos panificados y palanquetas, asi 

como por carritos con cereales y materias primas. 

La superficie total para almacenes se determina con base en las superficies 

calculadas anteriormente, espacios necesarios para manejo de materiales, 

transito del personal y espacio para ampliaciones posteriores. Por lo que el 

almacén de materia prima tendra una superficie de 68 m?, el almacén de los 

articulos terminados contara con 21.8 m? y el area de la produccién en proceso 

sera de 19 m’ (esta Ultima cantidad se incluye en cada una de tas areas de 

produccién). 
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4. Produccion. La superficie total destinada a esta funcién depende del numero y 

dimensiones de las maquinas que se utilicen, del numero de trabajadores, de 

la intensidad del trafico en el manejo de materiales y de! cumplimiento de las 

normas de seguridad e higiene en lo referente a los espacios libres para 

maniobra y paso del personal. 

EI horno del area de panificacién ha sido ubicado en una de las esquinas de la 

planta para evitar el calor excesivo y riesgos para los trabajadores. El area total de 

produccion estara dispuesta de la siguiente manera: 

Procesamiento de amaranto y limpieza de trigo 42 m? 

Panificacién 60 m? 
Envoltura y envasado 21m? 

Palanquetas y trozos 24m? 

Cereales 45 m* 

5. Sanitarios. La magnitud de esta area esta sujeta a los senatamientos de la Ley 

Federal de Trabajo, misma que exige un servicio sanitario completo por cada 

siete trabajadores del mismo sexo. El area de sanitarios tendra una superficie 

de 14.6 m* 

6. Oficinas. El area destinada para oficinas depende del ntimero del numero de 

personas destinadas a mano de obra indirecta, asi como a los cuadros 

directivos y de contro! de la empresa. Las oficinas ocuparan 22.4 m? y 

comprenden los departamentos de Compras, Ventas, Administracién y 

Direccién General. 

7. Comedor. Con la finalidad de lograr la mayor comodidad posible al trabajador, 

se destinara un area para realizar la comida en un horario establecido. Esta 

area sera de 14.6 m’. 
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8. Estacionamiento y Areas Verdes. Se destinaran 100.8 m? para 

estacionamiento y areas verdes. 

9. Futuras Ampliaciones. En relacion a este concepto, se aplicd un 25% de 

expansién a cada una de las areas anteriormente mencionadas (todas las 

cantidades calculadas incluyen este porcentaje de expansion). 

Finalmente, !a superficie total ocupada por el proyecto es de 554.0 m*: 

Terreno para cultivo 270,000.0 m? 

Recepcion y embarque 119.8 m? 

Almacén de materias primas 68.0 m? 

Almacén de productos terminados 21.8 m? 

Procesamiento de amaranto y limpieza 
de trigo 42.0 m? 

Panificacion 60.0 m? 

Envoltura y envasado 21.0 m? 

Palanquetas y trozos 24.0 m? 

Cereales : 45.0 m? 

Sanitarios 14.6 m* 

Oficinas 22.4 m? 

Comedor 14.6 m? 

Estacionamiento y patio de maniobras 100.8 m? 

TOTAL 270,554.0 m? 
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4.2.6. Organizacion del Recurso Humano 

La empresa esta estructurada basicamente en dos funciones generales: 

produccién y administracion. Las funciones de la mano de obra seran multiples, 

no sujetas a una sola operacién o proceso. 

El 4rea administrativa esta constituida de la siguiente manera: 

Director General: Se encarga de la coordinacién y supervision general de las 

operaciones de produccién y de administracién de la empresa, asi como de la 

mercadotecnia y de las operaciones de venta. 

Contador: Lleva la contabilidad de !a empresa y da asesoria al respecto. 

Auxiliar Administrativo: Lleva el control de flujo de efectivo en bancos; caja 

chica, némina, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. 

Secretaria: Se encarga de las labores administrativas auxiliares. 

Almacenista: Lleva a cabo el control de los almacenes de materia prima y 

producto terminado, también colabora en el mantenimiento del equipo, maquinaria 

e instalaciones fisicas. 

Transportista: Realiza la transportacion de insumos y producto terminado, 

asimismo, efectua las operaciones fisicas. 

Vigilante: Efectua el resguardo de las instalaciones fisicas, y en general de todos 

los bienes materiales de la empresa. 

Operarios: Se encargan de transformar la materia prima en producto terminado; 

asi como el empaquetado del mismo. 
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4.2.7. Obra Fisica 

Aqui se describiran las caracteristicas generales de la parte de la inversion 

teferente a las que suelen llamarse “obras civiles”. 

1. Edificio 

La construccién es el tipo industrial, ligero con techo metalico y viguetas de acero; 

la altura de la nave se recomienda sea de 5m_ para permitir una ventilacion 

adecuada. Asimismo, se realizara la construccién de pequefios silos para el 

almacenamiento de los granos; esto ofrece tas siguientes ventajas: reduccién de 

espacios, eliminacién del uso de costales, proteccién y limpieza del producto, 

clasificaci6n y cuantificacion de los insumos, mayor contro! del inventario y 

apariencia favorable al trabajo. 

Por otra parte, para mejorar {a iluminacién de la planta y ahorrar consumo de 

energia eléctrica. Se utilizara lamina transparente y se prevé una iluminacion 

cenital del 30%, conforme a los materiales utilizados en !a construccién. 

il. Instalacion Eléctrica y de Gas 

La instalacion eléctrica del proyecto esta integrada por una linea monofasica y 

otra trifasica, la primera destinada para la utilizacion de lamparas y de equipo de 

oficina, y la segunda para fa maquinaria de produccién. Se requeriraé de una 

subestacion eléctrica para un consumo de 30 kw/hr, mismo que incluye un margen 

de seguridad del 30%, con respecto a la maxima utilizacién, previniendo futuras 

expansiones, 0 bien, la adquisici6n de equipo con otras capacidades nominales a 

tas anticipadas. 
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La instalacion de gas comprende un tanque con capacidad de 1000 It., tuberia de 

cobre de 20 mm, regulador de lata presion, valvulas de linea, llaves de globo y de 

agua. 

4.3. Estudio Financiero 

4.3.1. Objetivos del Estudio Financiero 

I. Determinar ei monto de los recursos economicos necesarios para la 

realizaci6n del proyecto. 

Il. Determinar el costo total de la operacién de la planta, abarcando las 

funciones de produccién, administracion y ventas. 

IH. Determinar tos costos totales por producto. 

IV. Determinar el presupuesto de ingresos y el presupuesto de egresos. 

V. Determinar el estado de resultados de fa empresa para cada uno de los 

cinco afios que comprende la planeacién del proyecto. 

VI. Determinar el balance inicial del proyecto. 

4.3.2. Costos de Produccion 

Se define como un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en 

el presente, en el futuro o en forma virtual. 

Para determinar tos costos totales del proyecto, se opté por dividir a ta empresa 

en tres funciones principales: cultivo, industrializacion y administracion y ventas. 

Es importante sefialar que la evaluacién de proyectos es una técnica de 

planeacion y la forma de tratar el aspecto contable no es tan rigurosa, por to que 

las cifras se redondearan a fa unidad mas cercana. 
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La capacidad de produccién del proyecto se incrementara paulatinamente, debido 

a la penetracién que logren los productos en el mercado, esto es, dependera de 

su capacidad para desplazar a sus competidores, asi como de la capacitacién del 

personal encargado de la operacion, supervision y administracion de los procesos 

productivos y comerciales. 

Con el proposito de anticipar los resuitados econémicos que producira el proyecto, 

se han calculado los costos de produccién durante los primeros cinco anos. 

Este rubro esta formado por los siguientes elementos: 

4. Materia Prima Directa. Forma parte del producto terminado y es de 

produccién propia. Cuadro 16 

2. Materias Primas Indirectas. Son aquellos materiales que forman parte del 

producto terminado como son: cereates, liquidos y aditivos. En el calculo de 

este costo se incluyen fletes e .V.A. Cuadro 16 

Asimismo el abastecimiento de estos materiales, se llevara a cabo a través de los 

proveedores enlistados a continuacion: 

  

: MATERIAL DE 
PROVEEDORES DIRECCION EMPAQUE 

  

Granos y Semillas de}Central de Abastos, Zona|Ajonjoli, Avena, Salvado y 
México, S.A. de C.V. 1S-3 N-1, Bodega C - 11} Trigo. 

y C-13 

Distribuidora Mayorista de| Central de Abastos, Zona|Extracto de Vainilla, 
Abarrotes, S.A. de C.V. 4S-1 N-1, Bodega H —|Leche, Polvo para 

  

  

44B Hornear y Sal. 

Distribuidora Mexicana de| Central de Abastos, Zona| Canela, Coco y Uva Pasa. 
Semillas, S.A. de C.V. 1 S-1 Pasillo 2 Bodega 

83       
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. MATERIAL DE 
PROVEEDORES DIRECCION EMPAQUE 

Cia. Azucarera del Rio|Cérdoba N° 42 Piso | Azucar. 
Guayalejo, S.A. de C.V. M1, 

Mexico, D.F. 
Productos Figueroa, S.A. |Independencia N° 50 Manteca Vegetal. 

México, D.F. 

Mieles del Pais, S.A. de[Bochit N° 215  Col.!Mielde Abeja. 
CY. Padierna     Del. Tlalpan, México, D.F. 
  

3. Mano de Obra Directa. Es el personal empleado para transformar {a materia 

prima en producto terminado. El numero de operarios destinados a la 

produccién durante los cinco afios aparecen en el Cuadro 16. 

. Mano de Obra Indirecta. Es el personal de produccién que no interviene 

directamente en la transformacion de las materias primas. En este rubro se 

incluyen el personal de supervision, almacén y transporte. Cuadro 16. 

. Empaques y Envases. Estos forman parte auxiliar de la presentacion det 

producto terminado. Aqui se incluyen bolsas de papel celofan con impresion 

de etiqueta (rollos de papel celofan de 100 mts. de longitud y diferente tamafio 

Para cada producto), charolas de plastico y envases PET transparentes con 

impresion de etiqueta (envase de boca ancha, con capacidad de 500 grs). En 

el calculo de este costo se incluyen fletes e IVA. Cuadro 16 

  

  

  
Asimismo, el abastecimiento del material de empaque se llevara a cabo a través 

de los siguientes proveedores: 
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PROVEEDORES DIRECCION MATERIA PRIMA 

Industrias Unidas Molit,|Juarez N° 93 Col.|Bolsas de papel celofan 
S.A. deC.V. Tacuba México, D.F. con impresion de etiqueta. 

Charolas de plastico. 
Cia. Internacional de] Bellavista N° 38 Envases PET 
Envases, S.A. de C.V. Col. Nicolas Tolentino transparentes con 

Mexico, D.F. impresion de etiqueta.         

6. Insumos Secundarios. Se refiere a los bienes o recursos necesarios para 

realizar el proceso de transformacién. Este concepto comprende !a energia 

eléctrica (monofasica y trifasica), gas L.P. y agua. Cuadro 16 

El costo por consumo de energia eléctrica se calculé con base a la tarifa O - Men 

alta tensién, (con estructura normal: zona centro y consumo de energia de uso 

industrial) de la Comisién Federal de Electricidad. 

Los calculos realizados por el consumo de gas L.P., se !fevaron a cabo a partir de 

datos proporcionados por el proveedor Gas Metropolitano, S.A. de C.V. 

Los requerimientos de agua estan en funcién a las necesidades de la planta, la 

cual se requiere en una minima cantidad en el area de proceso y para los diversos 

servicios a utilizar en la empresa. 

Para los fines de evaluacién, se considera el 50% del monto total anual de 

consumo de energia eléctrica a utilizar durante la vida util del proyecto. 

7. Mantenimiento. Este rubro comprende tanto el mantenimiento correctivo 

como el preventivo que se tiene que dar a los equipos de produccién. Para 

fines de evaluacién se considera el 7% de! costo de adquisicién anual de la 

maquinaria y equipo auxiliar., que asciende a $17,126.00 
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8. Seguros de la Planta. Es el conjunto de bienes intangibles de la empresa 

necesarios para su funcionamiento, para este rubro se estimé una inversion de 

$50,000.00 

4.3.3. Gastos de Venta y Administraci6n 

Los gastos de venta y administracion abarcan sueldos del: Director General, 

Gerente de Compras, Contador, Auxiliar Administrativo, Secretaria, Asesoria 

Legal y Vigilancia Cuadro 17; gastos de papeleria, correo, telefono, y gastos que 

se efectuaran para promover, mantener y desarrollar el volumen de ventas. 

Cuadro 18 

4.3.4. Prestaciones para el Trabajador 

En el calculo de los costos totales, tanto de produccién como de ventas y 

administracién, se tomaron en cuenta las siguientes prestaciones: IMSS, 

INFONAVIT, SAR, vacaciones y aguinaldo. Cuadros 15 y 17. 

4.3.5. Inversién Total Inicial Fija y Diferida 

La inversi6n inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos y diferidos 

necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcién del capital 

de trabajo. (Ver Cuadro 24). 

Se entiende por activo fijo os bienes tangibles que son propiedad de la empresa, 

tales como: 

1. Terreno para cultivo. De acuerdo con las necesidades que se presentan en 

el plan de produccién con relacién a la Materia Prima Directa, se requiere de: 
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 

Requerimiento 
de terreno para 190,000 210,000 240,000 270.000 

cultivo m? i 
  

En el Cuadro 19 se muestran los costos totales para cada afio. 

2. Terreno para industria. De acuerdo con los requerimientos de la obra civil, 

se necesitan 554 m* de superficie total para el proyecto. El costo del terreno 

incluye compra del lote, acondicionamiento, honorarios y gastos notariales. 

(Ver Cuadro 20) 

3. Obra Civil. Comprende basicamente la construccién fisica del inmueble y las 

instalaciones eléctricas y de gas. (Ver Cuadro 20) 

4. Maquinaria de Proceso. La maquinaria se determind considerando fas 

capacidades de maquinaria comercial, es decir, que actualmente existe en el 

mercado. El costo de la maquinaria inctuye fletes, instalaciones e IVA. (Ver 

Cuadro 21) 

5. Equipo Auxiliar. La compra del equipo auxiliar se llevara a cabo a través de 

los siguientes proveedores, en este rubro se incluyen fletes, instalacién e IVA. 

{Ver Cuadro 22) 

6. Equipo de Seguridad Industrial. Para fines de evaluacién, se considerara el 

2% sobre el monte total de la inversién de Obra Civil. 

7. Equipo de Transporte. Se adquirira una Combi, marca Volkswagen, modelo 

1998. 

8. Equipo de Oficina. En compra del equipo de oficina se incluyen fletes, 

instalacién e IVA (Ver Cuadro 23) 
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Activo Diferido, es el conjunto de bienes intangibles propiedad de la empresa 

necesarios para su funcionamiento, estos incluyen: 

1. Gastos de Contratos. En este rubro se encuentran incluidos los conceptos, 

como: Contratos por servicio de energia eléctrica, teléfono y aqua. Este 

concepto asciende a $20,000.00. 

2. Capacitacion del Personal y Puesta en Marcha. La seleccién del personal 

que se encargara de la produccién, por un lado, y ventas y administracién por 

otro; sera contratada con una experiencia minima de un afio del puesto 

solicitado. Se desembolsaran $13,000.00 

Solo se considerara un gasto por seleccién y reciutamiento una semana de 

adaptacién para el personal de produccién, que servira para ensefiarle el manejo 

y los procedimientos de operaci6n. 

Los gastos por estos conceptos son los siguientes: 

+ Gastos de Seleccién y Reclutamiento. 

« Una semana de salario al personal de produccién. 

Una vez instalada la maquinaria y equipo, y capacitado el personal en el manejo 

de la planta procede la puesta en marcha, la cual se refiere a desembolsos que se 

requieren para cubrir los gastos que se generan durante las pruebas y ajustes de 

la maquinaria y equipo, a fin de obtener los rendimientos y caracteristicas 

deseadas de los productos. 

3. Intereses Preoperativos. Son los que se pagan por el financiamiento 

obtenido de la institucién crediticia durante el afio cero o de instalacién y 

puesta en marcha del proyecto. 
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4. Constitucién Legal de la Empresa. Es este concepto se incluye el permiso 

para la constitucién de la sociedad mercantil, el servicio del notario publico, 

inscripcién de la escritura constitutiva en el Registro Publico de la Propiedad y 

del Comercio, el Registro Federal de Contribuyente de la empresa, el permiso 

de uso de suelo, la licencia sanitaria, etc. Este concepto requiere de una 

erogacién de $70,000.00 

4.3.6. Capital de Trabajo 

Desde ei punto de vista contable, este capital se define como la diferencia 

aritmética entre el activo circulante y el pasivo a corto plazo, esta representado 

por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y diferido), necesario 

para que empiece a funcionar la empresa, esto es, hay que financiar ta primera 

produccién antes de recibir ingresos; es decir, deben obtener la materia prima, 

pagar ta mano de obra directa que la transforme, comprar el material de empaque 

y fos insumos secundarios, cubrir seguros de !a planta, etc. todo esto constituye 

el activo circulante (Capital de Trabajo). 

Mientras la inversion fija y diferida pueden recuperarse por la via fiscal, mediante 

la depreciacion y amortizacion, la inversién en capital de trabajo no puede 

recuperarse por este medio, y se supone que dada su naturaleza circulante la 

empresa puede resarcirse de él en corto plazo. 

EI capital de trabajo fijado para iniciar las operaciones se determiné con base al 

calculo de ja necesidad de efectivo para cubrir los gastos hasta el momento en 

que la empresa pueda solventar sus erogaciones con los ingresos provenientes 

de sus ventas. 

Se calculé para un mes de operacidn de !a planta, ya que a partir del segundo 

mes con los ingresos recibidos se pueden cubrir los gastos, no habiendo 

necesidad de sobregirarse en un préstamo mayor (Ver Cuadro 25). 
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4.3.7. Cronograma de Inversiones 

Una vez concluidos fos estudios y actividades correspondientes a la etapa de 

preparacion e ingenieria del proyecto, el periodo de impiantacion ilevaria una 

secuencia como lo muestra el Cuadro 26 (Grafica de Gantt). El inicio de las 

operaciones se prevé se lleven a cabo a partir del octavo mes, una vez concluida 

la implantaci6n de! proyecto. 

4.3.8. Depreciaciones y Amortizaciones 

Estos costos son virtuales, es decir tienen el efecto de un costo sin causar una 

erogacién propiamente dicha. El termino depreciacién se aplica a los activos fijos 

y amortizaci6n a los activos diferidos. 

Estos cargos autorizados por la propia Ley y el beneficio que obtiene el 

contribuyente en su aplicacion es que toda inversion puede ser recuperada por la 

via fiscal (excepto el capital de trabajo). 

El gobierno, con base en el promedio de vida util de los bienes, les asigna un 

porcentaje segun su tipo, y solo se permite en nuestro pais el uso del método de 

depreciacion por linea recta. El método de linea recta consiste en depreciar 

(recuperar) una cantidad igual cada afio, en un periodo determinado, los cuales 

estan dados por el propio porcentaje aplicado. 

Los resultados de la depreciacién y amortizacién se muestran en el Cuadro 27. 

4.3.9, Financiamiento 

Para formarse toda empresa debe realizase una inversién inicial. El capital que 

constituye esta inversién puede provenir de varias fuentes: solo de personas 
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fisicas (inversionistas), de personas morales (otras empresas) e instituciones de 

crédito (bancos) o de la mezcla de cualquiera de éstos. Como sea que haya sido 

la aportacién de capitales, cada uno de ellos tendra un costo asociado al capital 

de aporte y la empresa, asi formada, tendra un costo de capital propio. 

La inversion total asciende a $ 55'286,743.00 para el ano de instalacién y puesta 

en marcha dividida de la siguiente forma: 

+ Inversi6n Fija 55'183,743.00 

+ Inversion Diferida 103,000.00 

+ Capital de Trabajo 959,977.00 

a. Origen y Aplicacion de los Recursos 

El financiamiento se obtendra de !a siguiente forma: el terreno sera la aportacion 

de uno de los socios $54'110,800.00 y el resto de la inversion se dividira en 50% a 

crédito y el otro 50% se obtendra de las aportaciones de los socios de la empresa. 

El crédito sera otorgado por Nacional Financiera (NAFIN), Bancomer, S.A. sera el 

intermediario financiero que pondra en operacién fos instrumentos y mecanismos 

financieros para que a través de éstos se logre la canalizacion de recursos hacia 

la empresa: explorando esquemas que consideren tasas fijas y una mayor 

correspondencia entre los plazos de amortizacién y de gracia de los créditos, de 

acuerdo a la estructura financiera de la empresa. 

El objetivo de NAFIN es promover la creacién y apoyar el desarrollo de las micro y 

pequefias empresas, buscando su incorporacién a fos procesos de la economia 

formal y su integracién a Jas cadenas productivas y comerciales. Apoyos 

financieros a la micro y pequefia empresa, mediante el descuento de créditos que 

les hayan otorgado los intermediarios financieros reconocidos y autorizados por 

NAFIN, con el fin de que constituyan y/o fortalezcan su capital de trabajo y 

adquieran maquinaria y equipo, mobiliario; adquieran, construyan, adapten o 
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amplien sus instalaciones industriales y/o locales comerciales o de servicios; y 

reestructuren pasivos onerosos en tasa de interés y/o en plazo de amortizacion 

que afecten su liquidez. Todo ello, con Ia finalidad de hacer eficiente su operacion 

y alcanzar niveles optimos de competitividad. 

Adicionalmente, financia el capital de trabajo de micro y pequefas empresa, 

mediante el sistema de Factoraje Financiero e inversiones en activos fijos a través 

de operaciones de Arrendamiento Financiero. 

En sintesis, podemos resumir la inversion en tres grandes rubros que son: 

Inversién Fija, Inversién Diferida y Capital de Trabajo, estas inversiones originan 

que se gestionen tres tipos de créditos: 

+ Crédito } Crédito Refaccionario (Maquinaria y equipo). 

+ Crédito tl Crédito Refaccionario (Instalaciones fisicas). 

« Crédito Il Crédito de Habilitacién o Avio (Capital de Trabajo). 

Ei interés que se fija para éstos créditos es variable de acuerdo al costo 

porcentual promedio (CPP), que el Banco de México da a conocer. 

b. Calculo de los Gastos Financieros y Pagos del Principal 

Gastos Financieros son los que se deben de pagar con relacién a capitales 

obtenidos en préstamo. Una empresa esta financiada cuando a pedido capital en 

préstamo para cubrir cualquiera de sus necesidades econdmicas. Estos gastos 

resultan, en el caso del proyecto, del préstamo que se prevé tramitar con NAFIN. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) en su articulo 24 fraccién VIli: “Son 

deducibles de impuestos los intereses pagados por capitales tomados en 

préstamo, siempre que éstos se hayan invertido para los fines del negocio”. Esto 

implica que cuando se pide un préstamo, hay que saber hacer el tratamiento fiscal 

adecuado a los intereses y pago del principal, lo cual es un aspecto vital en el 
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momento de realizar la evaluacion econémica. 

Cuando se realiza un préstamo, existen cuatro formas generales de pagarlo: 

Pago de capital e intereses al final de los cinco afos. 

Pago de intereses al final de cada ario y todo el capital al final del quinto. 

Pago de cantidades iguales al final de cada uno de los cinco afos. 

F
e
 

N
D
 

Pago de intereses y una parte proporcional del capital al final de cada uno de 

los cinco afios. 

Para la institucién financiera los cuatro planes son equivalentes. 

A continuacion se muestran los calculos correspondientes a la forma de pago 

elegida, asi como los diferentes conceptos dei préstamo (refaccionario y capital de 

trabajo), segun los plazos de amortizacién. 

En tanto en el Cuadro 28 se presenta el resumen de los gastos financieros y 

pagos del principal del proyecto. 

4.3.10. Presupuesto de Ingresos y Egresos 

El analisis del presupuesto de ingresos y el presupuesto de egresos serviran para 

analizar el estado de resultados proforma. 

El presupuesto de ingresos estara en funcién del volumen de produccién durante 

la vida util dei proyecto y de los precios de venta de los productos. 

Los ingresos por ventas son el resultado de multiplicar a la produccién 

programada por los precios de venta unitarios de cada producto (Ver Cuadro 

29). 
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El presupuesto de egresos al igual que el de los ingresos esta en funcién del 

Programa de produccion y para su estimacion se emplearon los costos directos y 

los costos indirectos (costos de produccién), los gastos de venta y administracién 

(gastos de operacién) y los gastos financiero (intereses y pago de principal) en 

que incurre la empresa al producir y comercializar tos productos elaborador (Ver 

Cuadro 30). 

4.3.11. Costos Fijos y Variables 

Los costos fijos son aquellos que no varian con los cambios en el volumen de 

produccién. Se incluyen depreciacién y amortizacién, seguros de la planta, 

mantenimiento, mano de obra indirecta, intereses sobre prestamos a largo plazo, 

etc. 

Los costos variables se modifican con los cambios en el volumen de produccién, 

éstos incluyen principalmente los costos de materiales, consumo de energia, 

combustibles, agua y empaques. 

4.3.12. Evaluacién del Proyecto de Inversién 

La evaluacién de proyectos pretende medir objetivamente ciertas magnitudes cuantitativas 

que resultan del estudio del proyecto, y dan origen a operaciones matematicas que permiten 

obtener diferentes coeficientes de evaluacién. Lo anterior no significa desconocer la 

posibitidad de que puedan existir criterios diferentes de evaluacién para un mismo proyecto. 

Lo realmente decisivo es poder plantear premisas y supuestos validos que hayan sido 

sometidos a convalidacién a través de distintos mecanismos y técnicas de comprobacién. 

Las premisas y supuestos deben nacer de la realidad misma en la que el proyecto estara 

inserto y en cl que deberd rendir sus beneficios. La correcta valoracién de los benelicios 

  

217 

 



Proyecto de lnversién de una Agroindustria de Amaranto Capitulo IV 

esperados permitira definir en forma satisfactoria el criterio de evaluacién que sea mas 

adecuado. 

Los métodos que se utilizaran para la evaluacion del proyecto son: 

1. 

Ww 
ua
 

s
a
 

Y
F
 

PRI = Periodo de Recuperacidn de la Inversién. 

TPR Tasa Promedio de Rentabilidad. 

ISSR 

i 

Interés Simple sobre el Rendimiento. 

Costo de Capital 

VP = Valor Presente. 

VPN = Valor Presente Neto. 

IR = indice de Rendimiento. 
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

PRI = Inversion Inicial 

Beneficio Anual 

ANO 

1 55,286,743.00 

-370,366,00 

-149.28 

2 35,286,743.00 29.17 

1,895,536.00 

3 55,286,743.00 

2,262,070.00 
24.44 

4 55,286,743.00 20.92 

2,642,704.00   5 55,286,743.00 = 18.31 

3,020,087.00 : 
-56.44 / 5 = 11.29 

Vida Util - PRI 5 - (11.29) = 16.29 

INTERPRETACION: 
Este resultado nos indica que, en nuestro proyecto la inversion inicial se 
recuperara en 16.29 afios. Al compararlo con los 5 afios de vida util del 
proyecto, observamos que necesitariamos 11.29 afios mas para poder 
recuperar al 100% ésta inversidn inicial 
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TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD 

TPR = Beneficio Anual 

Inversion Promedio 

Inversion Promedio = Inversion Inicial 

2 
Inversién Promedio —_27,643,371.50 

1 -370,366.00 = +0.0134 ~h.34 

27,643,371.50 

  
2 1,895,536.00 = 0.0686 6.86 

27,643,371.50 

3 2,262,070.00 = 0.0818 8.18 
27,643,371.50 

4 2,642,704.00 = 0.0956 9.56 
27,643,371.50 

5 3,020,087.00 = 0.1093 10.93 
27,643,371.50 

34.19 

34.19 / 5 = 6.84% 

INTERPRETACION: 
El 6.84% representa el porcentaje de utilidad promedio que se obtendra 
alo largo de la vida util del proyecto, anualmente. 

  

221



Proyecto de Inversidn de una Agroindustria de Amaranto : Capitulo IV 

INTERES SIMPLE SOBRE RENDIMIENTO 

ISSR = Beneficio Anual_- Recuperacién de la Inversion 

Inversién Inicial 

I Recuperactén de Ja Inversién Inversion Inicial 

3 

Recuperacién de la Inversién = 55,286,743.00 = 11,057,349.00 

5 

ANO 

1 -370,366.00_ - 11,057,349.00 = 0.2067 = -20.67 

55,286,743,00 

2 1,895,536.00 - 11,057,349.00 = -0,1657 = 16.57 

55,286,743.00 

3 2,262,070.00  - 11,057,349.00 = “0.1591 = “15.91 

55,286,743.00 

4 2,642,704.00 - 11,057,349,00 = -0.1522 = 15.22 

55,286,743.00 

5 3,020,087.00  - 11,057,349.00 = -0.1454 = 14.54 

55,286,743.00 -82.91 

-82.91 / 5 = -16.58 ISSR 16.58 

CETES 20.00 

-36.58 

INTERPRETACION: 

EI resultado de -16.58 representa el rendimicnto que se obtendria con este 

proyecto de inversién, comparado con los CETES (indicador que para nuestro 

proyecto se selecciono) nos permite determinar que ¢! rendimicnto del proyecto 

es inferior al indicador. 
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Proyecto de luversién de una Agroindustria de Amaranto Capitulo IV 

VALOR PRESENTE HISTORICO 

Sumatoria Beneficio Historico 9,450,031.00 

~ Inversién Inicial 55,286,743.00 

Valor Presente Histérico -45,836,712.00 

ENTERPRETACION: 
Al compararlas cifras observamos que los Beneficios Histéricos no 

alcanza a recuperar el valor Inicial de la Inversion, por lo contrario 

se obtiene una pérdida. 

VALOR PRESENTE NETO 

Sumatoria Beneficio a Valor Presente 3,447,659.00 

- Inversién Inicial 55,286,743.00 

Valor Presente Neto -51,839,034.00 

INTERPRETACION: 
Al comparar el Valor de la Inversion Inicial contra el Beneficio a 

Valor Presente, se obtiene e} resultado denominado Valor Presente 

Neto, al resultar negativo nos indica que este proyecto no generara 

Beneficios para recuperar la Inversion y mucho menos se obtendra 

una utilidad adicional. 
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Proyecto de Inversién de una Agroindustria de Amaranto Capitulo 1V 

INDICE DE RENDIMIENTO A VALOR PRESENTE 

IR =_Beneficio a Valor Presente 

Inversién Inicial 

  

ANO 

1 281,330.00 = 0.0051 

55,286,743.00 

2 1,093,724.00 = 0.0198 

55,286,743.00 

3 991,465.00 = 0.0179 

55,286,743.00 

4 880,020.00 = 0.0159 

55,286,743.00 

5 763,780.00 = 0.0138 

55,286,743.00 0.0725 

Indice de Rendimiento = 0.0725 

CETES = 20.0000 

Diferencia -19.9275 

INTERPRETACION: 
E] resultado obtenido con este método indica el rendimiento a Valor 

Presente que se obtendra. Como el resultado es menor a la unidad, 

observamos, que la Inversion no se recupera durante la vida util del 

proyecto. 
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Proyecto de Inversion de una Agroindustria de Amaranto Capitulo IV 

4.3.13. Estado de Resultados 

La finalidad del andlisis del estado de resultados, o de pérdidas y ganancias, es 

caicular la utilidad neta y los flujos de efectivo del proyecto, que son en forma 

general, el beneficio real de la operacion de ja planta. Estos se obtiene restando 

a los ingresos todos los costos en que incurre la planta y los impuestos que debe 

pagar. 

Los flujos netos de efectivo se utilizan en la evaluacion econémica del proyecto, 

mientras mayores sean éstos, mejor sera la rentabilidad. Se sefiala que los flujos 

de efectivo contienen los montos de depreciacién y amortizacion, ya que de esta 

manera se obtiene un resultado mas real. 

Uno de los rubros que aparecen en el estado de resultados son los impuestos que 

deberan pagarse, segutn la utilidad después de financiamiento anual proyectada, 

la empresa debera pagar sobre este monto el 34% de IR, asimismo ésta Ley 

sefiala que la Participacion a los Trabajadores en las Utilidades (PTU) debera ser 

del 10%. 

En el Cuadro 31 se muestra el estado de resultados para “Productora de 

Amaranto”, S. A. empresa durante los cinco afios. 

4.3.14. Balance General 

Los balances tienen como objetivo principal determinar el valor real de la empresa 

a una fecha determinada. 

La igualdad fundamental del balance es: 

Activo = Pasivo + Capital 
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Provecto de Inversion de una Agroindustria de Amaranto Capitulo 1V 

En donde: 

+ Activo: significa cualquier pertenencia tangible o intangible. 

+ Pasivo: significa cualquier tipo de obligacién o deuda que se tenga. 

+ Capital: significa los activos representados en dinero o en titulos que son 

propiedad de los accionistas 0 socios de la empresa. 

Cuando se realiza el andlisis econémico de un proyecto se recomienda referirse 

solamente al balance general inicial, ya que cuando una empresa empieza a 

generar ganancias, no es posible saber con certeza el destino de las mismas, esto 

es, se puede decidir distribuir la mayoria de las utilidades, reinvertirse en el propio 

negocio, invertir en otras empresas por medio de acciones o invertir en cualquier 

otra alternativa. 

El Cuadro 32 muestra el balance inicia! de ta empresa. 
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Conclusiones Capitulo ¥ 
  

CONCLUSION 1 

1. Durante el periodo colonial tiene origen el Sistema Financiero Mexicano, 

cuando los Borbones fortalecen el control politico y econdmico en la Nueva 

Espafia, se disponen de administradores publicos sustituyendo a los privados. Asi 

como en 1785 fa Contaduria Publica comienza a utilizar la partida doble y se 

incrementa la captacion de impuestos para beneficio de Espana. 

Este Sistema Financiero Mexicano se puede definir como el conjunto de 

organismos que acttian como supervisores tanto del ahorro como de la inversion. 

Su objetivo general es poner en contacto a oferentes (entidades con excedentes 

de efectivo) y demandantes (entidades deficitarias de efectivo); estos organismos 

de supervision son: 

« Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

+ Banco de Mexico. 

+ Comisién Nacional Bancaria y de Valores. 

+ Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. 

+ Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro. 

+ Coordinacién de Supervision de! Sistema Financiero. 

Estando a la cabeza de estos organismos se encuentra la Secretaria de Hacienda 

y Crédito Publico que es el organismo del Gobierno Federal que representa la 

maxima autoridad dentro de la estructura del Sistema Financiero Mexicano, sus 

atribuciones las encontramos en el articulo 31 de la Ley Organica de la 

Administracién Publica Federal, las cuales corresponden a la aplicacién, ejecucion 

e interpretacién de los efectos administrativos que sobre la materia existen, asi 

como la orientacién de la politica para las instituciones financieras y crediticias del 

pais y de las organizaciones y actividades auxiliares de crédito. En nuestro pais 

es una autoridad muy importante, su competencia le otorga facultades y 

atribuciones en casi todas las leyes del Sistema Financiero Mexicano. 
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2. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tiene diferentes y muy variadas 

funciones como son: 

« Coordinar, evaluar y vigilar el Sistema Financiero Mexicano. 

« Dirigir la politica monetaria. 

« Ejercer las atribuciones que sefialen las leyes que regulan a las entidades 

integrantes del sistema financiero. 

« Resolver asuntos relacionados con la aplicacion de los ordenamientos legales 

que rigen el sistema financiero. 

+ Participar con la Direccién General de Politica Bancaria en la formulacién de las 

politicas de promocién, regulacién y control de las instituciones de seguros y 

fianzas, las sociedades de inversi6n, organizaciones auxiliares de crédito, casas 

de bolsa, y agentes de valores, asi como fas relativas a la planeaci6n, 

vigilancia, coordinacioén y evaluaci6én de los intermediarios financieros que no 

sean de fomento y corresponda su coordinacién a la Secretaria. 

Algunas de las facultades que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tiene 

son: 

« Autorizar el establecimiento en territorio nacional de oficinas de representacion 

de entidades financieras del exterior y expedir las reglas a las que se sujetaran. 

. Autorizar e! establecimiento en territorio nacional de sucursales de bancos 

extranjeros de primer orden y expedir reglas a las que se sujetaran. 

3. El Banco de México inicio sus actividades el 1° de septiembre de 1925, era 

una Sociedad Anénima que tendria el objeto de: 

« Enmitir billetes. 

e Regular la circulacién de ta moneda en la Republica, asi como los cambios 

sobre el exterior y las tasas de interés. 

e Encargarse del servicio de Tesoreria del Gobierno Federal. 
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La sociedad estaria domiciliada en la Ciudad de México y podria establecer 

agencias en la Republica y en el extranjero. 

Entre sus objetivos principales se encuentran: 

+ Promover el sano desarrollo del sistema financiero. 

+ Proveer ala economia de moneda nacional. 

+ Procurar la estabilidad del poder adquisitivo de dicha moneda. 

La transformacion del Banco de México y su autonomia importante a partir de las 

teformas efectuadas al articulo 28 de la Constitucién publicada en el Diario Oficial 

de la Federaci6n del 23 de diciembre de 1993 y posterior promulgacién de sus Ley 

por el Congreso de la Unién configuran un nuevo Banco Central dentro de las 

tendencias predominantes en el mundo sobre la autonomia de este tipo de 

instituciones. 

4. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores tendra por objeto supervisar y 

regular, en el ambito de su competencia, a las entidades financieras, a fin de 

procurarse estabilidad, correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el 

sano y equilibrado desarrolio del sistema financiero en su conjunto, en proteccién 

de los intereses del ptblico. 

Los antecedentes de este organismo los encontramos en la Comisién Nacional 

Bancaria y la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, creadas respectivamente 

por Decretos del Ejecutivo Federal el 24 de diciembre de 1924 y el 11 de febrero 

de 1946, como 6rganos desconcentrados de la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico, para supervisar a las entidades del sector bancario y del sector bursatil. 

5. La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, fue creada por decreto y 

publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 3 de enero de 1990. Es un 

érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico encargado 

de la regulacién, inspeccion y vigilancia de los sectores asegurador y afianzador. 
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Su objetivo es garantizar al publico usuario de los Seguros y las Fianzas, que los 

servicios y actividades que las instituciones y entidades realizan se apegan a lo 

establecido por las leyes. 

Esta Comision existia antes de 1970 y a partir de este afio desaparecié para 

fusionarse con la Comision Nacional Bancaria y en 1990 se toma la decision de 

restablecer la existencia de los que ahora conocemos como la Comisién Nacional 

de Seguros y Fianzas. 

Las funciones mas relevantes de esta comisién son: 

+ Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de las instituciones de seguros y 

fianzas. 

+ Fungir como érgano de consulta para la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico en la materia de su competencia. 

+ Coadyuvar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el desarrollo de 

politicas adecuadas para la seleccién de riegos, técnicas y financiamientos en 

relacion con el sistema asegurador y desarrollar politicas para asumir 

tesponsabilidades en el sistema afianzador. 

+ Proveer las medidas necesarias para que las instituciones de fianza y de 

seguros cumplan con las responsabilidades contraidas. © 

6. La ley del Sistema de Ahorro para el Retiro amplia y fortalece notablemente 

las atribuciones de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, 

como el organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico, encargado de llevar acabo la coordinacion, regulacién y vigilancia 

de los sistemas de ahorro para el retiro y de los participantes en los mismos. 

Asimismo, el mencionado ordenamiento legal dota a la Comisién Nacional del 

Sistema de Ahorro para el Retiro de autonomia técnica y facultades ejecutivas, asi 

como de competencia funciona! propia en los términos de dicho cuerpo normativo. 
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Su objetivo principal es coordinar, regular, supervisar y vigilar a los sistemas de 

ahorro para el retiro. 

En congruencia con la nueva Ley del Seguro Social, fa cual entré en vigor el 1° de 

julio de 1997, la Ley del SAR, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 23 

de mayo de 1996, establece las disposiciones normativas relativas a: 

+ La regulaci6n del funcionamiento de los sistemas de ahorro para el retiro. 

+ La regulacién de los participantes en dichos sistemas, previstos tanto en la 

propia Ley del SAR como en la LSS, Ley del INFONAVIT y del ISSSTE. 

El Gobierno Federal utilizé tres argumentos basicos para la creacién de tos 

sistemas: 

+ La necesidad de fortalecer e! ahorro interno para financiar la inversién, ésta 

ultima entendida como la ampliacién de la planta productiva del pais; 

+ La necesidad de tomar providencias para que !os trabajadores mejoraran su 

situacién econdémica en la etapa de su retiro a través de un sistema de ahorro 

sdlidamente estructurado; y 

+ La conveniencia de permitir a los trabajadores de escasos recursos el acceso a 

los mejores instrumentos financieros, es decir, a aquéllos con la mejor mezcla 

de riesgo y rendimiento. 

La Coordinacion de Supervision del Sistema Financiero es el érgano, que como su 

nombre fo indica, coordina entre las tres comisiones supervisoras del sistema 

financiero (Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Comisién Nacional de 

Seguros y Fianzas y la Comision Nacional del Sistema del Ahorro para el Retiro), 

que tiene por objeto uniformar criterios en materia de normatividad operativa, 

aspectos juridicos y administrativos, para la inspeccién y vigilancia de Jos grupos 

financieros. 
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Este organo no requirid estructura, ni reformas a la Ley, por haber sido integrado 

por los presidentes de las citadas comisiones, estableciendo estrategias, acciones 

y metodologias a seguir dentro de la misma linea. A partir de la estructuracion de 

los grupos financieros, se vio la necesidad de crear un organo que los supervisara 

y coordinara, dando lugar a la COSSIF. 

7. Para reglamentar las actividades que realiza el sistema Financiero 

Mexicano, se cuenta con un marco legal! muy extenso, emitido por el Ejecutivo 

Federal, cuyo principal objetivo es la regulacién, inspeccién y vigilancia de jos 

elementos que en él intervienen. 

Algunas de estas leyes son: 

+ Ley Organica de la Administracién Publica Federal 

« Ley del Banco de México 

+ Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores 

+ Ley de la Comisi6n Nacional de Seguros y Fianzas 

+ Ley del Sistema de Ahorro para e! Retiro 

+ Reglamento de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro. 

8. Las instituciones bancarias son intermediarios financieros, facultados para 

prestar servicios de banca y crédito. 

Estas instituciones pueden operar como Banca Multiple o Banca de Desarrollo. 

La Banca Multiple se constituira bajo el regimen de Sociedad Anénima de Capital 

Fijo, opera en los ramos de depésito, ahorro, financiamiento hipotecario y 

fiduciario con instrumentos diversificados de captacién y canalizacién de recursos 

y podran realizar las siguientes operaciones: 

+ Operaciones Pasivas 
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+ Operaciones Activas 

« Operaciones Contingentes 

+ Servicios 

Las instituciones de Banca de desarrollo son personas morales de derecho 

publico, con caracteristicas propias, que tienen por objeto general la realizacién de 

las actividades de intermediacion financiera, especiales y preferentes, para 

atender actividades prioritarias de la economia nacional. 

El objeto especifico lo determinara la Ley Organica de cada una de las 

instituciones constituidas, referidas a actividades o sectores especificos, 

prioritarios y estratégicos de la economia nacional. 

La constitucion de cada una de éstas instituciones se realiza a través de sus 

Leyes Organicas y de! reglamento que expida la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico. 

9. Las Organizaciones Auxiliares de Crédito corresponden a diversos 

organismos que sirven para apoyar a ciertos sectores de la economia en forma 

adicional a los otros organismos y dentro de ellos se encuentran: 

+ Uniones de Crédito 

« Empresas de Factoraje 

+ Arrendadoras Financieras 

» Almacenes Generales de Deposito 

+ Sociedades de Ahorro y Préstamo 

« Sociedades Financieras de Objeto Limitado 

+ Casas de Cambio 
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CONCLUSION 2 

Capitulo V 

1. Una empresa es la unidad conceptual que analiza y es capaz de 

transformar los insumos (materias primas, mano de obra, capital e informacion) 

en bienes y servicios que se consumiran en una sociedad. 

Existen diferencias formas de clasificar a las empresas: 

Por su Tamafio 

Por su Origen 

Por su Aportacién de Capital { 

Por su Actividad Empresarial 

Micro 

Mediana 

Grande 

Nacionales 

Extranjeras 

Multinacionales 

Mixtas 

Publicas 

Privadas 

Comerciales 

Industriales 

Agricolas 

Ganaderas 

De Pesca 

Silvicolas 

Servicios 
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De las mencionadas anteriormente se desprenden diversas y muy variadas 

combinaciones, entre ellas se encuentra la: Agroindustria. 

La Agroindustria es un proceso de produccién social que acondiciona. conserva y 

transforma las materias primas de origen agricola, pecuario, silvicola o forestal. 

2. Debido a la diversidad de fenédmenos y relaciones es necesario analizar 

para tener una comprensién completa de la agroindustria, por lo cual 

consideramos necesario delimitar niveles de estudio atendiendo a las 

caracteristicas del objeto a estudiar. 

Los niveles de estudio, son los siguientes: 

a. Operaciones y Procesos Unitarios. Los cuales son la unidad técnica de 

estudio con métodos de acondicionamiento, conservacion y transformacién de 

los productos agricolas, pecuarios silvicolas y forestales; que se basa en la 

integracién de fendmenos fisicos, quimicos, fisioldgicos y microbiolégicos y son 

regulados de acuerdo a los avances cientifico — tecnicos. 

b. Planta Industrial. Es la unidad de estudio técnico — econdmico, analiza los 

fenémenos técnicos que estan involucrados en el proceso de trabajo y las 

bases para el analisis de las relaciones de produccién. 

c. Unidad de Produccién Agroindustrial. Es la unidad econdémica mas 

pequefa en la que se puede estudiar !a agroindustria en todos sus aspectos y 

el control de ta produccion y la toma de decisiones. 

d. Sistema Agroindustrial. Es ta especializacién productiva por linea de 

producto y recorre todas tas faces desde la produccién agricola, 

acondicionamiento, transformaci6n, distribucién y consumo. 

e. Cadena Agroindustrial. Su punto central es la agroindustria y comprende la 

produccién de insumos, maquinaria y equipo para la agricultura y !a industria, 

asi como su distribuci6n. 
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CONCLUSION 3 

El amaranto es una planta originaria de Mexico, que se cultiva en regiones en 

regiones tropicales y es de hojas anchas, resistente a sequias, temperaturas 

extremas y plagas, es un cultivo tipo cereal. Actualmente es mejor conocido como 

Alegria (duice de semilla de amaranto, miel y piloncillo), sus principales especies 

son: 

a. Amaranto Caudatus. Se encuentra en la zona de los Andes, Argentina, Pert 

y Bolivia. Se vende principalmente en Europa y Norteamérica como planta de 

ornato. 

b. Amaranto Cruentus. Es de origen mexicano y guatemalteco, se utiliza tanto 

el grano como el vegetal. El grano se utiliza para la elaboracién de dulces 

tradicionales. 

c. Amaranto Hypocondriacus. Es muy resistente a los cambios climatoldgicos y 

tiene mayor rendimiento, es originario de la parte central de México. 

Las semillas y las hojas de la planta de amaranto fueron utilizadas por los 

habitantes en la América Prehispanica, ya que los indigenas la cuitivaban y 

formaba parte tanto de la dieta cotidiana y se consideraba tan importante como el 

maiz y el frijol, como en el contexto religioso, pues se realizaban sacrificios 

humanos para e! beneplacito de sus dioses en los cuales siempre aparecia el 

amaranto; por lo que en la época de la conquista se prohibié su cultivo. 

Las principales zonas productoras en México son: 

+ Xochimilco y Tulyehualco en el D.F. 

+ Amileingo y Huazulco en Morelos. 

+ San Miguel dei Milagro en Morelos. 

En Xochimilco y Tulyehualco se utiliza la siembre de transplante con la técnica de 

chinampas. 
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CONCLUSION 4 

Al evaluar el proyecto de inversion con éstos métodos, encontramos fo siguiente: 

Método PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion) 

El resultado que obtuvimos en nuestro proyecto nos indica que tardaremos 16.29 

anos para poder recuperar fa inversion, si lo comparamos con los 5 afios de vida 

util del proyecto necesitariamos por los menos de 11.29 afios mas para asi poder 

recuperar la inversion totalmente. 

Las ventajas que nos da éste método son: 

1. Es muy facil de aplicar, en virtud de que utiliza cifras que proporcionas el area 

contable. 

2. No requiere de calculos complicados. 

3. Da una herramienta para la toma de decisiones. 

Las desventajas que encontramos son fas siguientes: 

1. No toma en cuenta la baja del poder adquisitivo de la moneda. 

2. No se incluye ta reinversi6n de las utilidades con su correspondiente beneficio 

adicionat. 

3. Los beneficios que se obtengan al vender la maquinaria usada, no se reportan 

modificando ni la inversién, ni el beneficio del nuevo proyecto. 

Método TPR (Tasa Promedio de Rentabilidad) 

El resultado de 6.84% es el porcentaje de utilidad anual promedio que 

obtendremos a lo largo de Ia vida util del proyecto. Al utilizarlo encontramos las 

siguientes desventajas: 
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4. No toma en cuenta la baja del poder adquisitivo de la moneda 

2. Presenta en porcentaje mas elevado que otros métodos, en virtud de que 

trabaja con una inversién promedio. 

3. No se puede comparar con factores externos. 

Método de ISSR (Interés Simple Sobre el Rendimiento) 

Al realizar este método obtuvimos com- resultado -16.58 que re presenta el 

rendimiento que se obtendra al llevar acabo este proyecto de inversién, este 

método nos permite compararlo con indicadores externos, que en este caso lo 

haremos con los CETES, dando como resultado un rendimiento menor al 

indicador. Encontramos las siguientes ventajas: 

1. El resultado presentado en porcentaje muestra el rendimiento que deja el 

proyecto después de recuperar la inversion. 

2. Elresultado se puede comparar contra el indicador de referencia. 

3. La informacion con que se trabaja la proporciona el area contable. 

Las desventajas de éste método son fas siguientes: 

1. Al igual que en fos métodos anteriores, no toma en cuenta la baja del poder 

adquisitivo de la moneda. 

2. No considera la reinversién de utilidades. 

Costo de Capital. 

Este calculo nos ayudara a exigirle a nuestro proyecto un rendimiento por !o 

menos igual al determinado, por medio de las diferentes fuentes de 

financiamiento. 
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Conclusiones Capitulo V 

Método VPN. (Valor Presente Neto) 

EI Valor Presente Neto es el resultado de comparar el Valor de la Inversion con el 

Beneficio a Valor Presente, si la diferencia es negativa, como es el caso, nos 

indica que este proyecto no generara Beneficios para poder recuperar la inversion. 

Con e! método de VPN (Valor Presente Neto), encontramos las siguientes 

ventajas: 

14. Es uno de los criterios econdémicos mas ampliamente utilizados en la valuacion 

de proyectos de inversién. 

2. Siempre es Unico e independiente del comportamiento que siguen los flujos de 

efectivo que genera el proyecto de inversion. 

Como podemos observar en todos los métodos de valuacion no se toma en cuenta 

la baja de! poder adquisitivo de fa moneda (inflacion), como tampoco se considera 

la plusvalia de la inversion en un terreno, como es el caso de nuestro proyecto. 

El proyecto de inversion no es rentable, pero existen las siguientes 

condicionantes: 

1. El proyecto se evallia a 5 afios tomando como base la vida util de la 

maquinaria, no obstante que el terreno tiene una vida ilimitada Hevando un 

adecuado mantenimiento, por, !o que, se puede recomendar: 

a. Que el terreno lo adquieran las personas fisicas y cobren una renta a la 

empresa “Productora de Amaranto, S.A.”. 

b. Que el terreno lo adquiera otra Sociedad Mercantil y !o de en arrendamiento a 

la empresa “Productora de Amaranto, S.A.” 

c. Que fa persona fisica adquiera el terreno, siembre y coseche el amaranto, y se 

fo venda a la empresa. 
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Conclusiones Capitulo V 

Con éstas tres alternativas, lo que tendria que formularse serian otros proyectos 

de inversion para determinar cual es el proyecto viable y rentable. 

2. La creacién de programas gubernamentales en apoyo a las Agroindustrias, ya 

que en la actualidad no existe ninguno. 

Desafortunadamente en nuestro pais no se esta dando apoyo al SECTOR 

PRIMARIO de la Economia, consideramos que el impulso a las empresas 

agroindustriales, puede llegar a ser una fuente de ingresos, pues la produccién en 

21 pais satisfaceria la demanda de los consumidores, se aumentaria el nivel de 

2mpleo, todo esto viéndose reflejado en los costos, de tal manera que la poblacién 

2n general pueda adquirir este tipo de productos, tan necesarios y tan benéficos 

dor su alto valor nutricional, en la vida de cualquier ser humano. 

Jn buen impulso podria ser por parte del Sistema Financiero, pues son tos 

ancargados de coordinar y dirigir los programas en beneficio de todos los sectores 

2condmicos. Por el momento, tampoco tienen ningun tipo de proyecto para 

nejorar la situacién del campo mexicano. 

2or lo tanto demostramos que lo conveniente que es realizar un proyecto de 

nversién antes de que se obtengan las aportaciones de los socios y los crédites 

dara la puesta en marcha del negocio, asi se evita el riesgo de perder dinero y se 

yuede localizar en donde ésta el error de! proyecto. 
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