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INTRODUCCION. 

Ante la elevada tasa de crecimiento poblacional y la mala nutricion trae como consecuencia el 
buscar una mayor produccién pecuaria que satisfaga la demanda interna a la par con el crecimiento 
demografico de! pais. 

La produccién ovina ocupa el ultimo lugar en la industria pecuaria nacional por su impacto 
econdmico del producto interno bruto representando el 2%. 

A través de los datos estadisticos nos damos cuenta que éste es un mercado que se ha mantenido 
constante con tendencia a la alza en precio y ntimero de animales sacrificados, su avance es lento 
pero continuo. 

En afios recientes se ha incrementado el interés de investigadores y productores para incorporar a la 
explotacién ovina, aquellos avances tecnoldgicos, que permitan obtener mejores resultados, en el 
menor tiempo posible y al mas bajo costo. 

El censo ovino nacional ha decrecido a través de tiempo, segin cifras aportadas por la SARH actual 
SAGAR manifest6 que habia 5.7 millones de cabezas en 1991 y 6.2 millones en 1997, esta Ultima 
cifta debe tomarse como reserva pues los reportes del INEGI (1995), ubicaba a la poblacion ovina 
en 4.5 millones de cabezas. 

Muchas veces la oferta de ovinos en pie disponible por estos medios es muy heterogénea(corderos, 
sementales viejos ,ovejas delgadas y viejas etc.) resultando un platillo exquisito independientemente 
de la came utilizada. 
La ventaja que observa la persona que procesa barbacoa ,es que el emplear canales de corderos 
mejora sus ganancias por el incremento del rendimiento en canal y logra una homogeneidad en la 
barbacoa elaborada. 

Por lo que se decidié desarrollar un proyecto para ja instalacién de un establecimiento que produzca 
y ofrezca corderos de menos de un aio con peso y edad mas o menos homogéneos para asi 
comercializarlos entre las muchas personas que dentro del municipio se dedican a la elaboracion 
de barbacoa y cuyo numero sigue creciendo al igual que la poblacion de! municipio, por lo que se 
espera Contar con un mercado amplio y en constante crecimiento. 

También se espera en el mediano plazo diversificar las actividades del establecimiento 
complementandolas con la venta de barbacoa y came de ovino en diferentes presentaciones. 
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MISION. 

Proporcionar una fuente de proteina animal y fomentar una alimentacion mas variada y diversa 
en la comunidad, apoyando la actividad pecuaria local 
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ORGANIGRAMA 

ED CE | 
  

  
CLIENTE GERENTE PROVEDOR 

        

    

EMPLEADO       
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DESCRIPCION DE PUESTOS POR AREAS DE RESULTADOS 

Titulo del puesto: Gerente Produccién 
Mision del puesto: Asegurar la rentabilidad de! establecimiento. 

  

  

  

  

  

  

preventiva, y terapéutica basados 
en conocimientas sobre 
enfermedades ,infecciosas, 

parasitarias, y trastornos 
metabdlicos que influyen en la 
engorda de corderos. 

Areas de resultados Responsabilidades Parametros 
Planeacion Elaborar Presupuestos compras,|% Variacién del ideal contra el 

ventas, costos, gastos, etc. presupuesto. 
| Organizacion Organigrama % Cumplimiento de sus funciones 
Direccion Toma de decisiones % Productividad 

Contratar y seleccionar personal | % Dias trabajados al aiio 
Capacitacién 

Produccién Procurar una buena conversion] % Conversion Alimenticia 
alimenticia y peso final de !os|% de Perdidas 
animales en el menor tiempo 
posible 

Sanidad animal Disefiar programas de medicina | % de Mortalidad 
% de Morbilidad 

  

Elaborar Dietas Elaborar un alimento que cubra 
los requerimientos de nutrientes 
para mantenimiento y ganancia 
diaria de los corderos 

% Ganancia diaria de peso 
%De conversion alimenticia. 

      
  

  

Ventas Procurar una buena atencién al} No de Ventas 
cliente No de Clientes 
Contactar Clientes No de Quejas 

Titulo del puesto: Empleado 
Misin del puesto: Garantizar la homogeneidad de produccién 

Areas de resultados Responsabilidades Parametros 
  Produccién     Suministrar agua y alimentar a los 

rebafios en engorda 

Manejar adecuadamente el rebaiio 
y la alimentacion de este. 

Limpieza de Instalaciones  y 
preparacion de las mismas. 

Mantenimiento de las mismas.   Conversion alimenticia 
Ganancia diaria de peso 
% de Perdidas 
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ANALISIS SITAUACIONAL 

INFORMACION BASICA EXTERNA 

Actualmente ,la explotacién de ganado ovino representa una de las actividades pecuarias mas 
atractivas, tanto desde el punto de vista biolgico como econdmico 

Sin embargo ,hoy en dia esta actividad se encuentra en crisis en lo referente a la oferta 
,dependiéndose en gran medida de la importacion de ovinos en pie o en canal de Estados 
Unidos, Canada 
Chile, Australia, y Nueva Zelanda. 

El consumo de carne de borrego en México casi en su totalidad (95%) es a través del alimento 
tipico “barbacoa”. 

El consumo per capita de carne ovina para (1983) era de 305 gr. por habitante, 
incrementandose para 1993 a 837 gr. decayendo en 1995 (557g) y 1996(S32g)en lo que se 
refiere a la tasa de extraccion, en1990 se reporté un censo de 5,840,000 cabezas con una 
produccién de carne en canal de 2, 564 toneladas, lo que equivale a una extraccién de 
1,352,000 ovinos en pie, representando el 23.1% en relacidn al rebafio nacional. 

Existe una marcada dispersién de la poblacion borreguera en el territorio nacional, sin 
embargo tos centros de consumo se restringen a las grandes ciudades como el Distrito Federal 
incluyendo su zona conurbada del Estado de México, La distribucion geografica del ganado 
ovine abarca la mayoria de los estados de la republica, siendo fos que mayores inventarios 
poseen , el Estado de México, Hidalgo, y San Luis Potosi , por lo tanto el ganado ovino tiene 
que ser trasladado a través de varios estados de la republica para Wegar a su destino de 
sacrificio y consumo. Actualmente se considera que se sacrifican entre 70 mil y 80 mil cabezas 
en forma mensual para satisfacer la demanda de carne ovina para fa elaboracién de barbacoa 
del centro del pais 

La demanda de carne de ovino es tan importante que en e! centro del pais es cubierta una 
proporcién significativa de esta con importaciones en pie o en canal alcanzando precios 
independientemente de la procedencia, superiores hasta en 50% 0 mas al precio del ganado 
bovino. 

En el Estado de México la poblacién de ganado ovino ocupa el primer lugar a nivel estatal 
por especie en cuanto a numero de cabezas estimandose en 792 359,con una produccién de 
carne ovina en canal de 4890 toneladas en 1996. pero dentro del municipio de Ecatepec 
existen solo 192 unidades de cria y explotacian de ganado ovino ,de las cuales e! 75% se 
dedican a producir solo para el autoconsumo ,y el 25% ,produce para la venta. 
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£1 municipio cuenta con una poblacion humana de } 457 124 habitantes (INEGI 1996)y una 
poblacion que aumenta dia con dia, asi como numerosos mercados establecidos, tianguis y 
comercios informales, donde se consume y expende came de ovino. Existen numerosas 
personas que se dedican a la venta de barbacoa dentro de la Economia format y la Economia 
informai y su numero sigue creciendo . Pero el municipio se ha urbanizado en gran medida 
debido a su cercania 
inmediata con la capital del pais, por lo que la oferta local de ovinos en pie es poca o nula por 
lo que el mercado es cubierto por intermediarios a los que se tiene que recurrir en caso de 
dedicarse a la venta de barbacoa o en su defecto trasladarse largas distancias para conseguir el 
animal. 

EI precio por kilo de cordero en pie fluctia entre $22 a$25 dependiendo de factores como {a 
€poca del afio, tipo de animal ,etc, 
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PROYECCIONES DE INDICADORES MACROECONOMICAS PARA 1999, 

Producto interno bruto (crecimiento real anual) 2,28 

Inflacion 

Acumulada en el aio 16.33 
Mensual 

Enero 
2.58 

Tipo de cambio($ por dolar) 
Representativo de fin de periodo 
Representativo promedio 

11.38 
11.29 

Tasa primaria de interés. 
Nominal fin de periodo 23.46 
Nominal promedio 

24.16 
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INFORMACION BASICA INTERNA 

El proyecto tiene como finalidad la produccién y comercializacién de cordero de 
aproximadamente 40 kg. de peso y menores de un afio que seran comercializados en la region, 
el terreno donde se ubicara es una propiedad privada con una extensién de 3 500 metros, sin 
ninguna inclinacién accidente o relieve ,las vias dentro de la colonia Santa Clara Coatitla 
smunicipio de Ecatepec Estado de México las vias de comunicacin mas importantes y 
cercanas al terreno son, al oriente y al sur la via Morelos que comunica con la carretera libre 
México Pachuca, y al poniente ta autopista Federal México Pachuca, y esta trazado por dos 
calles de gran affuencia, el terreno cuenta con toma de agua potable y energia eléctrica . 
El proyecto cuenta para su arranque con un capital inicial de aproximadamente 
20 000 pesos. 
Para su realizacion el gerente cuenta con experiencia en algunas actividades que pueden ser 
utiles en la realizacion del proyecto como son, engorda de ovinos a nivel de traspatio, 
elaboracién y venta de barbacoa, y experiencia en ventas y negociacion. En 1a intauracion del 
proyecto se contempla también la construccién de las instalaciones ,asi como la fabricacién de! 
equipo necesario para la engorda. 
INSTALACIONES. 
En cuanto a las instalaciones estas seran funcionates sin implicar un gasto demasiado fuerte, 
localizados en un drea con buen drenaje, y bien ventilada, tratando de aprovechar el bardeado 
del terreno de facil acceso para los posibtes clientes y en un lugar de facil vigilancia. 

El local que funcionara como bodega de alimento y materas primas y para la molienda y mezcla 
de estos sera un area techada de lamina de asbesto y piso de cemento de aproximadamente 80 
metros cuadrados, localizada al lado del cuarto de alojamiento del empleado. 

Se construiran los corrales de engorda ,y confinamiento de los corderos para la venta uno para 
las hembras y otro para los machos de forma rectangular y orientados hacia el oriente. 
Cercas. 
Para instalarlas se usara como material malla cictonica y postes de tubo o en su defecto 
madera de desecho ,procurando que no tengan partes o filos cortante y con una altura de 1,4 
Metros del piso, debera de haber aproximadamente Im cuadrado de area soleada por animal! 
Puertas que se habra hacia ambos lados para facilitar el manejo. 

Techos Estos se instalaran usando como materiales, herreria de desecho y lamina de asbesto 
también de desecho, colocados a dos aguas 0 con inclinacion para resguardar a los animales 
de la Iluvia y del sol, y también a los comederos asi tener aproximadamente Im cuadrado de 
area sombreada por animal. 

Comederos.Se fabricaran en linea a base de tambos cortados por la mitad o madera de 
desecho 
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Bebederos .Se fabricaran a base de tambos cortados por la mitad. 

Piso.El piso de los corrales sera de tierra para facilitar ia limpieza de fos mismos y evitar fa 
acumulacion de humedad. 

PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA 
Contempia la aplicacion de diferentes productos como profilaxis de padecimientos 
caracteristicos de una engorda intensiva, padecimientos tales como enterotoxemia, deficiencia 
de vitamina E y selenio. 

CALENDARIO DE DESPARASITASIONES, 
Se aplicara a ta Negada de cada rebafio un tratamiento contra pardsitos externos 
y Otro tratamiento contra parasitos intemos, en base a los resultados de examenes 
coproparasitoscopicos por muestreo aleatorio de! 10 % de los animales se elegira el 
tratamiento mas eficiente pero lo mas econémico posible. 

ASPECTO PRODUCTIVO 
Se planeard la engorda de los corderos con duracién aproximada de un mes 
dando prioridad a la comercializacién sobre la engorda intensiva. 

En cuanto a fa alimentacién se proporcionara una dieta de adaptacion con 
incremento gradual de la energia durante 5 dias posteriores a la llegada de los corderos seguida 
de una dieta de engorda intensiva .dicha alimentacion se Proporcionara en dos raciones una por 
la majiana y otra por la tarde, 
Para tener mas control sobre los parametros productivos se llevara a cabo quincenalmente el 
pesaje de los animales usando una bascula portatil conocida como romana . 

POSIBLES POVEEDORES 

1. -Ingeniero Cruz Terrones Rivera. 
Ciudad Valles ,San Luis Potosi. 

2.-Sefior Guillermo Peréz Calva. 
Ciudad Valles ,San Luis Potosi. 

3.-Sefior Daniel Hertanda Pacheco 
Cuautitlan Estado de México. 
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

1.-El empleado no puede tlevar a cabo venta ni compra de corderos solo el gerente puede 
realizar estas actividades. 

2.-El empleado debera de dormir todos los dias en el establecimiento. 

3, .El gerente es el unico que puede decidir si se le concede crédito a un cliente 

4.-No se aceptaran cheques en el pago de los corderos, el pago se hara unicamente en efectivo. 

5.-El empleado unicamente podra aplicar ,vacunas desparasitasiones o tratamientos en 
presencia o bajo la autorizacion del gerente. 

6.-No vender animales gestantes, ni enfermos ,ni que estuvieran recibiendo 
hayan recibido un tratamiento que implique que no pueda ser consumida su carne. 

7.-No comprar corderos mayores de un afio ni menores de 2 meses. 

8.-Llevar a cabo el pesaje en presencia del cliente. 
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ANALISIS DEL ENTORNO 

  OPORTUNIDADES ACCIONES DE DESARROLLO 

  MERCADO 
Es de constante crecimiento y se 
encuentra cercano al establecimi- 
ento. 

COMPETENCIA 
Es muy poca dentro del municipio. 
Ofrece un producto muy heteroge- 
neo en cuanto a edad y peso. 

PROVEEDORES 
Los proveedores de materias primas 
para elaborar el alimento quedan ce- 
rcanos al establecimiento. 

SOCIEDAD 

Es muy arraigado el consumo de carne 
ovina en forma de platillo tradicional 
(barbacoa). 

ECONOMIA. 
Aumento lento pero constante de la 
tasa de cambio, lo que restringe la 
importacién de carne ovina y ovin- 
Os en pie. 
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Dar a conocer al en el mercado y en el 
mediano plazo implementar tambien 
la venta de barbacoa y carne de ovino 

Producir y comercializar un producto lo 
mas homogéneo posible en edad y peso. 

Contactar a dichos proveedores que en este 
caso son establecimientos que producen 
subproductos como molinos 
de nixtamal, fabricas de jugos etc. 

Ofrecer materia prima para la elaboracion de 
un platillo con mejores 
Caracteristicas, fomentar y llevar a cabo la 
venta de dicho producto. 

Procurar constantemente superar la calidad 
def ganado ovino de importacin (animales 
de desecho. 

 



OPORTUNIDADES 

TECNOLOGIA 
Es de facil implementacion, no se 
requieren de grandes inversiones 
para su uso 

CLIMA 
La estacion seca y las sequias permiten 
en ocasiones ,conseguir corderos a 
mejor precio. 

ECOLOGIA 
No se genera una contaminacién 
de gran impacto ambiental .ya que los 
desechos se pueden, 
adecuadamente,y hasta generar un 
beneficio. 
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manejar   

ACCIONES DE DESARROLLO 

Usar subproductos industriales en la 

elaboracidn de las dietas de engorda 
y modificarlas en base a la disponibilidad y 

precio de los productos usados en su 
elaboracién. 
Establecer un programa zoosanitario 

(Medicina _preventiva, _ desparasitasiones 
,tratamientos). 

Usar materiales de bajo costo ,o de desecho 

para edificar instalacones funcionales. 

Contactar proveedores en la estacién 
seca en el altiplano. 

Fabricar en el mediano plazo un biorreactor 

para la produccién de biogas y composta 
con materiales de bajo costo. 

 



ANALISIS DEL ENTORNO 

PROBLEMA 

MERCADO 
El mercado esta muy disperso dentro de la 
region, paga menos por determinado tipo de 

producto(ovinos de pelo), 

COMPETENCIA 
Puede ofrecer un mejor precio y 
realiza la oferta y ta entrega a domicilio. 

PROVEEDORES 
Los proveedore de corderos para la engorda 
se encuentran en otros estados del interior 
del pais y se tiene poco contacto con estos 
tiene contacto con estos. 

ECOMOMIA 
Baja del poder adquisitivo que afect- 
a directamente se indirectamente fas 
ventas del establecimiento ya que 
barbacoa es un platillo caro. 

la 

GOBIERNO 
Desalienta la actividad economica . 
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POSIBLE MITIGACION 

Acercamiento a posibles clientes 

dentro del municipio y fuera de este 

en el area conurada,ofrecimiento 
directo def producto a domicilio 
asi como publicidad a través de mantas y 
letreros. 
Elaborar cartera de clientes. 

Disminuir costos y gastos para ofrecer el 

Precio mas bajo posible. Imitar la oferta y 
entrega a domicitio. 

Contactarlos y elaborar un directorio 
de proveedores confiable. 

Mantener en lo posible ef precio del 
producto . 

Aumentar las ventas constantemente 

Moverse en lo posible dentro de la 
economia informal 

 



PROBLEMAS 

SOCIEDAD 
El consumo de carne ovina en_platillos 
cotidianos es casi nulo 

CLIMA 

En época de lluvias (mayo, agosto) 

aumentan fos  padecimientos 
respiratorio en fa engorda 

de tipo 

TECNOLOGIA 
Poca experiencia en engorda de 
ovinos 

ECOLOGIA 
La actividad genera malos holores 
asi como molestias que se asentuan 
mas en un area urbanizada, como 
en la que se localizara el establecimi- 
ento 
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POSIBLE MITIGACION 

Ofrecer en el mediano plazo carne ovina en 
diferentes presentaciones 
a establecimientos y ptiblico en general 

Edificar instalaciones adecuadas para evitar 

la aparicion de este tipo de padecimientos y 
elaborar programas de tratamiento 
adecuados 

Asistir a cursos de educacion continua sobre 
el area de produccion ovina 

(nutricion, manejo, reproduccién 
etc) 

Mantener en lo posible limpias las 
instalaciones,y procesar en forma 
adecuada los desechos mediante 

composteo, y la fabricacion de un 
biorreactor.  



FUERZAS 

CAPITAL 
Es propio el disponible de inmediato 

CLIENTELA, 
Esta cercana al establecimiento, tiene 
necesidad de animales menores de un afio, de 
40 kg. 

NIVEL TECNICO 
Experiencia en fa edificacion de 
instalaciones a bajo costo, 
Conocimiento y manejo de paqueteria 
para elaborar dietas balanceadas. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
Es relativamente simple y de facil 
funcionamiento. 

COSTOS 
Son susceptibles a poder ser reducidos 

GASTOS 
Se pueden disminuir, o incluso 
algunos. 

eliminar 

RENTABILIDAD 

Es perceptible en el mediano ptazo 
se puede ir acrecentando 

PLANES Y OBJETIVOS 
Son muy simples y claros. 
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POSIBLE APLICACION 

Eficientar el uso del capital. 

Visitarla ,ofrecer y dar a conocer el 
producto 

Edificar instalaciones _funcionales 

materiales de bajo costo. 
Elaboracion de dietas balanceadas 
usando paqueteria para dicho fin 
Hacer un buen manejo nutricional 

y sanitario de los rebafios de engorda 

con 

Hacer una buena seleccién del perso- 
nal ocupado, y adiestrarlo. 

Disminuirlos en lo posible 

Atenuarlos en lo posible sobre todo 
al inicio de! proyecto. 

Instaurar un sistema eficiente para la 
captacion de la informacién que genere el 
establecimiento. 

Ser congruente con estos.  



FUERZAS 

PRODUCTIVIDAD 

Puede aumentar continuamente 

VIABILIDAD 

Sustentada en la comercializacion 

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 
Son pocas y muy faciles de instaurar 
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POSIBLE APLICACION 

Aumentar ventas e ingresos continuamente 

Mantener el establecimiento asi como 
diversificarlo continuamente. 

Vigilar continuamente que se cumplan 

 



DEDEBILIDAD CORRECCION 

CAPITAL 
Es insuficiente lo que impide flevar {niciar una posible sociedad de 
a cabo las inversiones necesarias participacion 
para iniciar el proyecto. 

CLIENTELA 
Me desconoce como proveedor, lo Visitar posibles clientes, para ofrecer el 
que me dificulta llevar a cabo las producto, negociar precios ,hacer publicidad. 
ventas necesarias. 

NIVEL TECNICO Instaurar un programa de capacitacion 
Carencia de experiencia en la engorda de Asistir a cursos de educacion continua 
ovinos por parte del personal, fo que impide 
obtener buenos paramétros de produccién. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
Depende demasiado del desempefio de un solo 
empleado jlo que podria impedir el buen Hacer una buena seleccion del empleado 
funcionamiento del 
establecimiento. 

COSTOS 
Son muy suceptibles de aumentar en base a Disminuirlos en lo posible 
factores externos, lo que podria impedir 
ofrecer un buen precio de venta, 
GASTOS 
Son demasiado altos ef primer aiio 
lo que puede impedir una utilidad al Disminuir algunos gastos o prescindir de ellos 
corto plazo aceptable. 
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DEBILIDADES 

RENTABILIDAD 

Sujeta a multiples riesgos ,lo que impide tener 
seguridad en la inversion 

PLANES Y OBJETIVOS 
Dificiles de llevar a cabo al pie de la letra, lo 
que impide llevar a cabo lo 
planeado 

PRODUCTIVIDAD 

La engorda de os animales _es 
periddica ,depende de multiples factores lo 
que impide que los ingresos 
sean constantes 

VIABILIDAD 
No esta asegurada al largo plazo ,lo 
que impide tener certidumbre para que llegue 
a ser una actividad que persista y se mantenga 

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 
Pueden desalentar las ventas lo que impide 
aumentar los ingresos 
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CORRECCION 

Llevar a cabo un buen manejo pro- 

ductivo(zootécnico),asi como administrativo y 
en general de los recursos de} establecimiento. 

Ser flexible pero congruente. 

Llevar a cabo la comercializacién a la par de la 
engorda de los ovinos. 

Complementar y diversificar la actividad de la 
engorda(venta de 

barbacoa, venta de carne de ovino 
en canal ,en cortes etc.) 

Aumentar la cartera de clientes 

 



ELABORACION DE OBJETIVOS 

L- Lievar a cabo la edificacion de las instalaciones en un plazo de 2 meses 

II.- Obtener financiamiento por un monto de 60 000, Pesos para la inversion inicial. 

U].- Comercializar un promedio de 39 borregos al mes dentro del primer afio de actividades, 

IV.- Conformar un directorio de proveedores que permita una compra de 50 corderos para 
engorda al finalizar el afio... 

V.- Obtener un margen de utilidad del 40% el primer afio 
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DISENO DE ESTRATEGIAS 

I.- Llevar a cabo la edificacién de las instalaciones en un plazo de 2 meses 
'.-Comprar malla ciclonica de segunda mano, tubo de desecho y o madera de desecho para 
fabricar cercas ,aproximadamente 40 metros. 
(enero), responsable :Gerente. 

2.-Comprar aproximadamente {0 metros cuadrados de lamina de asbesto de 
desecho o lamina de carton.asi como herreria de desecho para la estructura. 
(enero),responsable: Gerente. 

3.-Comprar tambos de metal y madera de desecho para fabricar comederos y 
bebederos.(enero),responsables: Gerente y empleado. 
4.-Instalacién del cercado y los techos (febrero), responsables :Gerente y empleado. 
5.-Fabricacion de comederos y bebederos(febrero), responsables :Gerente y empleado. 
6.-Edificacion de la bodega compuesta de piso y area techada (febrero). 
Responsables:Gerente y empteado. 

I1.-Obtener financiamiento por 60 060 pesos para la inversion inicial 
|.-Formar una asociacién de participacién con uno o mas socios en menos de un 
afio.(enero)responsable :Gerente 
2.-Procurar habilidad para involucrar en lo posible a los posibles socios. 
3.-Garantizar que sus perdidas nunca seran superiores a su inversion. 

II.-Comercializar un promedio de 39 borregos al mes dentro del primer afio de 
actividades. 
|.-Elaborar una cartera de clientes,al menos 40 que compren corderos semanal 
quincenal, o mensualmente.(marzo),responsable: Gerente. 
2.-Colocar letreros y mantas para dar a conocer la oferta(abril),responsables -Gerente y 
empleado. 
3.-Visitar semanalmente posibles clientes y ofrecer el producto(a partir de abril), 

responsable: Gerente. 
4.-Mejorar habilidades de negociacion y trato al cliente (a partir de abril) 
responsable: Gerente. 
5.-Mantener en lo posible un peso y una edad homogéneos ,en los animales que se vendan.(de 
abril en adelante), responsable:Gerente. 
6.-Obtener el mayor rendimiento en canal.{abril en adelante) responsable :Gerente. 

IV.- Conformar un directorio de proveedores que permita una compra de 50 
corderos al mes al finalizar el afio 
L.-Contactar al menos cuatro proveedores nuevos cada mes .(a partir de abril), responsable: 
Gerente. 
2.-Contactar al menos diez intermediarios y transportistas(a partir de abril) 
-Tesponsable: Gerente. 
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3.-Realizar viajes al interior del pais a lugares donde se puedan comprar corderos cuando no se 
llegue a cubrir et requerimiento de corderos por otro medio.(a partir de abril), responsable: 
Gerente. 

V.~ Obtener un margen de utilidad de 40% el primer ajio. 
1.-Mantener el costo por cordero de 40 kg. producido en alrededor de $ 600 o disminuirlo si 
es posible.(abril en adelante),responsable: Gerente. 
2.-Disminuir las perdidas a menos de un cordero al mes Mediante la aplicacién del programa 
Profilactico ,de desparasitasiones, y tratamiento de los corderos que presenten otros 
padecimientos(abril en adelante) 
responsable :Gerente. 
3.-Usar en lo posible subproductos industriales en la elaboracion de Jas dietas como tamo : 
pollinaza, desechos de frutas etc.(abril en adelante), responsable: Gerente. 
4.-Procurar que la engorda intensiva dure un mes o menos, dando prioridad a la 
comercializacién. 
5.-Lograr la maxima ganancia de peso ,tanto como las caracteristicas genéticas del animai 
lo permitan.(abril en adelante)responsable: Gerente. 
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ELABORACION DE PRESUPUESTOS 

HOJA DE COSTO ESTANDAR 

PROGRAMA PROFILACTICO. Se aplicara al tercer dia de ta Hegada a los corderos 

MEDICAMENTO DOSIS COSTO/CORDERO 

Toxoide 2.5 ml/cordero $1.9. 
“Ultravac 7” 

Musse .Sml./cordero $1.25 

TOTAL $3.15/cordero 

Con la aplicacién de dichos productos se pretende evitar la presentacién de deficiencia de 
vitamina E y selenio, asi como de enterotoxemia. 

PROGRAMA DE DESPARASITACION. 
Puede variar en base a la especie de parasito ,asi como al costo de los productos,aunque se 
tiene previsto el siguiente programa el dia cinco posterior a la llegada de los animales, 

MEDICAMENTO DOSIS. COSTO/CORDERO 

Closantil 2.5 mi/kg $0.73 
(Closantel) 

Bayticol Iml/10kg $1.16 

TOTAL $1.89 

ALIMENTACION. Se proporcionara a los animales los primeros cinco dias una dieta de 
adaptacién, compuesta por forraje en combinacion con [a dieta de engorda,que ira aumentando 
gradualmente, y posteriormente la dieta de engorda, con un aporte de 260 Mcal y 14.2% de 
proteina cruda que es suceptibte de variar en funcion de la disponibilidad y precio de fos 
ingredientes. 
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DIETA DE ADAPTACION 

DIA FORRAJE /g $L.2/g DIETA DE ENGORDA /gr. SlLé6V/kg 

1 550 0.66 550 0.88 
2 450 0.54 650 1.04 
3 350 0.42 750 1.2 

.4 250 0.3 850 1.36 
5 150 0.18 950 1,52 

1750 2.1 3750 6.03 

$2.1 + $6.03 = $8.13 Costo de dieta de adaptacién por animal 

  

    
  

67.00 16 1.07 
15.00 1.2 0.18 
8.00 2.8 0.22 
3.00 3.0 0.09 
[.00 3.7 0.003 
4.00 38 0.03 
0.50 8 0.004 
15 16 0.02 

L6t 

Cosumo maximo por kilogramos /dia Kg 1.57X 55 dias = 86.35 Kg +3.7Kg 
de dietta de adaptacién= 90.1Kg /animal 

90.1Kg X1.61 = $145 Costo de dieta de engorda /animal 

$145 +§ 2.1 de forraje de adaptacién = $147.16 / alimentacién total /animal. 
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CORDERO DE 40KG 

*Cordero de 25 Kg. 
*Alimento (60 dias) 

*Medicina preventiva 

*Deparasitaciones 

HOJA DE COSTO ESTANDAR 

COSTO $ 

450 
147.16 

3.15 
1.89 

  

TOTAL 
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$ 602.2 Costo / cordero. 
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INFORMACION TECNICA DE SOPORTE 

FACTORES QUE INFLUYEN EN UNA ENGORDA INTENSIVA 
PROCEDENCIA Y RAZA 

Los corderos a engordar en un corral pueden proceder de diferentes lugares de origen, lo cual debe de 
tomarse en cuenta en el manejo de los animates. 

Cuando el corral de engorda funciona como la nica actividad de la explotacion, los animales son 
exterior y el lugar de origen puede ser muy diferente. En este sentido se debe considerar que la 
disponibilidad ovino para engorda es muy limitada, variando por la época del afio y region del pais. El 
borrego de lana se encuentra en el centro, norte y altiplano del pais, mientras que el borrego de pelo se 
explota en las zonas tropicales, aunque hoy en dia se ha extendido su explotacién también en las regiones 
templadas del pais. 

De los estados de Zacatecas, San Luis Potosi, Durango y Coahuila proceden borregos de la raza 
Ramboulliet o Corriedale cruzados con criollos, los cuales, sobre todo en el primer caso, por ser de talla 
gtande muestran magnificas caracteristicas para ganancia de peso en corral, ademas de ser bien aceptados 
por el barbacoyero en la zona centro del pais. 

Los ovinos del grupo cara negra como el Suffolk de talla grande y Hampshire de taila chica cruzados con 
criollos son comanmente encontrados en los estados de México, Hidalgo, Tlaxcala y Puebla, y sobresalen 
sus buenas ganancia de peso y eficiencia de alimentacién, 
El borrego de pelo se explota en las zonas tropicales, aunque hoy en dia se ha extendido su explotacion también a las zonas templadas del pais, se encuentra mas abundantemente en el Sureste y la costa del 
golfo, son generalmente de talla chica, con ganancia de peso y eficiencia de alimentacién de regular a 
buena. 

SEXO 
Se estima que los corderos machos pueden tener hasta un 33% mayor de ganancia de peso y 20 % mejor conversion alimenticia que las hembras, aunque la engorda de hembras resulta aun asi rentable. 

EDAD Y PESO VIVO INICIAL 
Un animal a mayor edad tiende a ser menos eficiente en la transformacion del alimento, por lo que de preferencia los borregos para engorda deberan ser de preferencia y en general animales jovenes con pesos vivos iniciales de aproximadamente 20 kg ,aunque en explotaciones comerciales la engorda de animales a mayor edad y pesos vivos iniciales de aproximadamente 30 kg resultan aun rentables. 
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PADECIMIENTOS MAS COMUNES EN UNA ENGORDA (NTENSIVA 
ENTEROTOXEMIA 

La enterotoxemia es una enteritis nectotico hemorragica que ocurre en el intestino delgado yeyuno ileon, 
producida por las toxinas de Clostridium perfringens de tipo D y en forma menos frecuente el tipo C. La 
bacteria, C. perfringens, esta siempre presente en el tracto digestivo, trastomnos en la funcion digestiva que 
alteren la calidad del contenido en su ph , tensién de CO2 y Sustrato fermentable, permiten la proliferacion 
de la bacteria y la produccién de sus toxinas. 

Las dietas a que son sometidos los corderos en los sistemas de engorda intensivos, son un importante factor predisponente a la enfermedad, a io que se puede agregar fa posibilidad de que los animales estén parasitados. Se ha demostrado el efecto predisponente de la moneziosis (teniasis) y la haemoncosis a la 
exterotoxemia 

ACIDOSIS RUMINAL. 
El uso de dietas altas en carbohidratos de facil digestion (almidones,melaza) induce procesos de 
fermentacién bacteriana con formacién de acido lactico en su forma de D lactato, que produce la la modificacion de la microflora hacia bacterias gram +,y desaparicién de protozooarios y gram- 
fo que favorece atin mas Ia formacién de D lactato que se absorbe y no puede ser metabolizado 
por el animal que en casos agudos muere de acidosis 24-48 horas de haber consumido ta dieta problema 

La acidosis ruminal produce ruminitis con atonia ruminat y en algunos casos meteorismo. 
Tuminitis con atonia ruminal y en algunos casos meteorismo 

PARASITOSIS 
Las enfermedades parasitarias se encuentran entre las Causas mas frecuentes e importantes que ocasionan una ineficiencia biologica y econémica en los sistemas ovinos del pais; tates problemas disminuyen sutil o apreciablemente la produccion de esos animales trayendo como consecuencia bajas utilidades al ovinoculior, favoreciendo el desaliento y el abandono de esa actividad pecuaria.. 

En primer lugar es importante puntualizar en el hecho de que Ja enfermedad parasitaria no es sélo el Tesultado de [a simple relacién hospedador-parasito, sino mas bien es consecuencia de la conjuncién de diversos factores, que al presentarse y muchas veces al interactuar entre si, hacen que el problema se presente. Por to tanto, el simple uso de farmacos antiparasitarios, s6lo Ileva a un control parcial de }a Parasitosis si no son modificadas aquellas situaciones que ta favorecen. 

CESTODOSIS 

También Hamada monieziosis,o teniasis es una enfermedad parasitaria ocasionada por la presencia de Cestodos adultos de las especies de Moniezia expansa y M. benedeni localizados en el intestino delgado de bovinos,ovinos »¥ captinos ,muestra caracteristicas Muy semejantes a la nematodiasis gastroentérica aunque es caracteristica la dilatacién exesiva del vientre,el animal estd “panzén”y en el excremento del animal se encuentran segmentos del parasito. 
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NEMATODIASIS GASTROENTERICA 
Esta enfermedad también conocida como verminosis gastrointestinal, es producida por nematodos de 
vario géneros que interaccionan en el tracto digestivo de los rumiantes y traen como consecuencia 
importantes trastornos metabdlicos que repercuten en la salud y produccién de los animales. 
En la nematodiosis gastroentérica los animales afectados muestran baja de peso ,pobre estado de cames, 
diarrea esporddica, mucosas palidas, debilidad, caida del pelo o lana, edema submandibular y si el animal 
no es tratado puede sobrevenir la muerte. 

Géneros de nematodos gastrointestinales y su localizacién 
anatémica en los ovines. 

Localizacion Género 

Haemonchus* 
Abomaso (cuajo) Osteriagia 

Trichostrongylus * 

Nematodirus* 
Trichostrongylus * 

Intestino delgado Cooperia 
Bunostonium 

Strongyloides* 
  

Ciego Trichuris* 
Skrjabinema 

Colon (intestino grueso) Oevsophagostomum* 

Chabertia 
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COCCIDIOSIS 

Es una enfermedad producida por protozooarios (del género Eimeria) que requiere de tres factores 
determinantes para su presentacion: 

a) Una humedad relativa elevada . se necesita alrededor de un 75% de humedad relativa micro- 
ambiental que favorezca la maduracién y supervivencia del protozoario en e! ambiente. 

b) Presencia de fases infectantes del protozoario (coquistes maduros). El parasito es eliminado al 
exterior por medio del excremento de fos borregos, por fo tanto, cuando hay una excesiva acu- 
mulacién de materia fecal, se favorece ia contaminacién de alimentos y agua, con la consecuente 

presentacion de la enfermedad. 

€) La coccidiosis se da en los corderos de uno y medio a cuatro meses de edad. La razon de que solo en fos animales jovenes se presente la cocciodiosis obedece a la respuesta inmune ante ia presencia del parasito, la cual es bastante solida en animales mayores. 

Otras circunstancias asociadas a los tres factores citados son por ejemplo, el “encierro nocturno",, que es un manejo muy generalizado en México que consiste en un pastoreo diurno y el alojamiento de los animales durante la tarde y noche, en corrales muy estrechos y carentes de ventilacidn. Et resultado de esto es un hacinamiento, alta humedad y mayor cantidad de materia fecal acumulada. Por otro lado, hay mezcla de animales de diversas edades, favoreciendo que los adultos contaminen el ambiente de los mas jévenes. 
EI agregado de coccidiostatos ala dieta ayuda a controlar la infeccion y se pueden utilizar sulfas y amprolium en el tratamiento de animales enfermos 

PARASITOSIS DEL APARATO RESPIRATORIO 
Entre la gran variedad de enfermedades parasitarias que afectan a los ovinos, cabe mencionar la importancia de las parasitosis que afectan ef aparato respiratorio, ya sea como productores directos de la enfermedad que se manifiesta en el animal Por si sola o bien como entidades mixtas en su etiologia. Los principales agentes etiolégicos involucrados son:Dyctiocalus filaria, Muellerius capilaris, Oestrus ovis y las formas ninfales de Linguatula serrata, 

DYCTIOCAULOSIS 
Se localizan en tumen de bronquios y brongiolos, son los parasitos pulmonares mas patogenos en ovinos Se transmite a través del consumo de alimento contaminado con larvas infectantes. 
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ESTROSIS. 
Es una miasis nasal, producida por las tres fases larvarias de la mosca Oestrus ovis, Las larvas se localizan en cavidad nasal y en senos respiratorios, esporadicarnente se encuentran en vias fespiratorias 
bajas y cerebro. 

La estrosis se presenta tanto en explotaciones intensivas como extensivas.La enfermedad se caracteriza clinicamente porque a casi todos los animales de la explotacion y se manifiesta por estomudas frecuentes, sacudimiento de la cabeza, descarga nasal serosa hasta francamente pur-ulento, la cual puede ir acompaiiada de estrias de sangre. Raramente se observan signos nerviosos: los animales dan vueltas en circulo, se convulsionan, recargan la cabeza en la pared, etc. Esto se Presenta cuando las larvas lesionan los huesos que comunican con la cavidad craneal, afectando el encéfalo. 
Para el tratamiento de 1a estrosis han sido desarroilado un sin numero de farmacos que tienen una eficacia variable, a continuacion se mencionan algunos de ellos. 

TRATAMIENTO DE NEMATODOS GASTROENTERICOS 

PRINCPIO NOMBRE DOSIS VIA DE ADMON ACTIVO. COMERCIAL 

* Closantel "Closanul” 2.5 make Subcutanea. “Seponver, 2.5 mgfkg Oral. 
2.5 nighkg Subcutanea. 

*Ivermectina — “Ivomec" 0.05 mglkg Subcutanea. “Dectiver" 0.02 mglkg Subcutanea. 

*Doramectina “Dectomax" 0.05 mg/kg Subcutanea. 

* Moxidectina “Cydectin" 0.05 mg/kg Subcutanea. 

* Rafoxanide — “Ranide" 7.5 mg/kg Subcutaénea 
Oral * Triclorfon "Neguvon" 44 mg/kg Subcutanea. 

PARASITOSIS EXTERNAS 
Las infestaciones por ectoparasitos en ovinos comprenden a varios agentes, entre los mas importantes en México estan: 
“Garrapata’(falsa Barrapata)... 

Piojos bette ett teeta 
-....Melophagus ovinus 
....... Damalinia ovis 

Linognathus ovillus 
Linognathus pedalis 

   

  

PAGINA 36 

 



Acaros productores de sarna... ..Psoroptes ovis 

Chorioptes ovis 

En el caso de la observacién de piojos, es conveniente auxiliarse de una lupa para no | 
confundirse con restos celulares o vegetales. 

Melophagus se identifica facitmente por su gran tamajio y caracteristicas, 
La sama se diagnostica por el hallazgo microscépico de tos acaros, por medio de raspados cutaneos. 

Tratamiento de parasitos externos: 

PRINCIPIO ACTIVO 

ORGANQFOSFORADOS 
Tniclorfén 
Cumanfos 

PIRETROIDES 
* Deltametrina 
* Flumetrina 
* Cipermetrina 

OTROS 
Ivermectina 

En borregos se debe emplear el bafio de inmersién o de aspersién después de cada trasquila 

APLICACION 

Bajio. 
Bajio. 

Bajio, pour-on. 

Baifio, pour-on. 

Bafio. 

Subcutanea 

En el caso de utilizar organofosforados se recomienda la fepeticidn del bafio 1 0 2 veces mas con 
dias de intervalo, en el caso de los piretroides, un solo bafio hace 
Teinfeccion a mediano plazo. 

En caso de corderos pequefios que no se trasquilan y que por lo regular no se recomienda baiiar, es conveniente utilizar productos con aplicacién “pour-on". 
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NEUMONIAS. 

En México se ha estimado que las neumonias constituyen una importante causa de mortalidad en 
ovinos, asi como una importante causa de retraso en el crecimiento en aquellos animales que no 
mueren en fa etapa aguda de la enfermedad. 

Se ha encontrado que ef 24% de los ovinos sacrificados en rastro presentan lesiones en pulmon. 
Entre los principales agentes involucrados se encuentran virus como el virus de la parainfluenza-3 
(PI3),el virus respiratorio sincitial,y en menor grado los adenovirus. 

Entre los micoplasmas con importancia en el desarrollo de neumonias en los ovinos se cuenta a 
Mycoplasma ovipneumonise el cual produce neumonias proliferativas en ovinos que puede complicarse con infecciones bacterianas secundarias. 
Las bacterias mas importantes en las neumonias de los ovinos son Pasteurella haemolytica, y de menor importancia Pasturella_ multocida. También pueden involucrarse ocasionalmente como agentes Oportunistas neumonias cronicas a gérmenes como Corynobacterium sp.,Sterptococcus sp. 0 Staphilococcus sp. 

Estos agentes interactuan en la presentacion de las neumonias. Las condiciones de estrés, el exceso de animales en corrales mal ventilados , himedos y frios son elementos que predisponen a brotes severos de neumonia, aunque ya se dispone de vacunas con feucotoxina es preferible controlar tas condiciones ambientales predisponentes del corral al uso de vacunas o antibidticos. 
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CONCLUSIONES 

A partir del mes de Agosto se pueden dar abonos a la deuda o asegurar el flujo de efectivo para que et negocio sea viable se requiere crédito por $78,000.00 pesos en los primeros tres meses de operacion. El punto de equilibrio se alcanza al séptimo mes de operacion. 
El negocio es rentabie. 
El margen de Operacién es de 11% al Total del aiio, 
La engorda y comercializacién de ovinos atin en un area conurbada, pude ser una actividad rentable y sustentable. 
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