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INTRODUCCION

Desde los tiempos de nuestros antepasados siempre hemos
deseado predecir el futuro utilizando diferentes técnicas para poder
demostrar lo que pudiese suceder, por fo tanto los presupuestos son
una herramienta indispensable para la correcta administracion de

cualquier empresa, persona u organismo economico.

En la época actual en la que atraviesa nuestro pais con tantos
cambios econdmicos, politicos y sociales es de vital importancia
planear el futuro de nuestra empresa por lo que nos enfocaremos al
presupuesto a corto plazo (PCP).

Los presupuestos no son informacion exacta, por lo contrario son
estimaciones que mediante técnicas que utilizaremos 1o haremos lo
mas apegado a la realidad actual.

Por lo tanto no substituyen a la administracién, todo lo contrario la

auxilian y son una herramienta financiera.



Asi mismo los presupuestos nos ayudan a tener un buen controi, lo
facilitan pero como toda herramienta tiene limitaciones.

Los presupuestos con el paso de los afios, se han ido modificando
de acuerdo con las necesidades de cada empresa, por o que se
pueden encontrar presupuestos con diferentes caracteristicas como
puede ser la duracion, contenido, forma, finalidad, etc.

En el presente trabajo se elaborara el Presupuesto a Corto Plazo de
una empresa dedicada a elaborar resina de PVC, apoyandonos en
herramientas de planeacién (y fases del proceso de planeacion) que
consideramos importantes como son: produccién por planta,
volimenes de venta, precios, costos variabies y fijos, personal, étc.
Asi como la cuantificacion de los presupuestos especificos de cada
uno de los puntos anteriores y aprobacion del presupuesto maestro.

Es menester mencionar que la estructura del “Presupuesto a corto
plazo “ esta justificado por un marco teérico comprendido en los
capitulos 1,2y 3y eh un caso practico en el capitulo 4.

Ei primer capitulo se refiere a conceptos financieros asi como ia
estructura financiera de los negocios de la industria de

transformacion.



El sequndo y tercer capitulo hacen referencia a algunos conceptos
generales de los presupuestos con la finalidad de ubicarlos dentro
del contexto presupuestal, se hace una breve explicacion acerca de
los diferentes supuestos econdémicos que intervienen para la
realizacion def Presupuestos a corto Plazo, tales como las tasas de
interés, ciclo econémico y las politicas cambiarias y monetarias.
Posteriormente se desarrolla un caso practico donde el lector podra
reafirmar los conocimientos adquiridos a través de este seminario de
finanzas corporativas, asi como aclarar cualquier duda sobre el
mismo.

Esperamos que el material que integra este trabajo de seminario
sea de utilidad para los estudiantes de Licenciado en Contaduria, asi
como a cualquier persona que se desarrolle dentro del ambito

contable.



CAPITULO 1
ADMINISTRACION FINANCIERA

1.1. - Concepto de finanzas.

Las finanzas pueden ser definidas como el arte y ciencia de
administrar el dinero. Practicamente todos los individuos y
todas las organizaciones ganan u obtienen dinero y gastan o
invierten dinero. Las finanzas se ocupan del proceso, las
instituciones, los mercados e insirumentos relacionados con la
transferencia de dinero entre individuos empresa vy

gobiernos.(1)

1.2. - Concepto de administracién financiera.

Es una fase de la administracién general que tiene por objeto
natural maximizar el patrimonio a largo plazo de una empresa;
captar fondos y recursos por aportaciones y prestamos, el
correcto manejo  y aplicacion, asi como la eficiente

coordinacion del capitatl de trabajo, inversiones, resultados



mediante la presentacion e interpretacion de informacion
pasada y proyecciones futuras para tomar decisiones
acertadas y alcanzar la meta preestablecida por la empresa.

La importancia de ia administracion financiera ¥ su aplicacién
real depende en gran parte del tamafio de empresa.
Normalmente en las empresas pequeiias la funcion financiera
la desempeﬁa el departamento de contabilidad, sin embargo a
medida que crece la organizacion, se le va dando una mayor
importancia hasta la creacion de un departamento

especializado a través de un director de finanzas.z

1.3. - Administrador financiero.

€l administrador financiero es la persona encargada de dirigir
los asuntos de finanzas de diversos tipos de negocios
financieros 0 no financieros, privados y publicos, grandes vy

pequenos, lucrativos y no lucrativos.



También desemperia actividades de presupuestos, pronosticos
financieros, administracion del efectivo procuramiento de
fondos.

El administrador financiero desempefia un papel fundamental

en la operacién de la empresa, ya que el personal de otras

areas de responsabilidad de la compaiia, debe de interactuar
con el personal de finanzas para realizar sus tareas.

El administrador financiero desempena tres funciones basicas:

1) Determinar la estructura de los activos de una empresa. Ver
la composicion y el tipo de activos que se sefalan en el
balance general de la empresa, debe tratar de mantener los
niveles optimos para cada tipo de activo.

2) Manejo de la estructura financiera de la empresa. Vigilar la
posicion del pasivo y del capital, tratar de mantener la
composicion 6ptima de financiamiento a corto y largo plazo.
El objetivo primordial del administrador financiero debe ser

alcanzar las metas de los accionistas, buscar incrementar lo

(1.2) J. Gtman Lawrence. Fundamentos de Administracion financiera Séptima edicion,

Harla.



mas ampliamente posible los beneficios de los propietarios
de la empresa.

La empresa mercantil esta orientada a servir a un mercado
y generar riqueza, por lo tanto el administrador financiero
debe de conocer desde el punto de vista financiero:

a) La generacion de rigueza.

b) El retorno de la inversion de los socios ¢ accionistas.

¢) La generacién del flujo de efectivo.

Es necesario para una buena administracién y conduccion
de un negocio que los estados financieros principales surjan
unicamente del sistema general de contabilidad que se
formulan mensualmente y oporiunamente con informacion

significativa para la toma de decisiones.

1.4. - Planeacion financiera a corto plazo.

El proceso de planeacién se ha dividido tradicionalmente en

planeacién a corto plazo, mediano y largo piazo, histéricamente este

proceso estaba perfectamente delimitado por una temporalidad dada



en forma un tanto arbitraria, ya que no existia fundamento alguno
para ello. Asi, el corto plazo era todo lo comprometido hasta un afio:
el mediano plazo de més de uno hasta tres afios y el largo plazo a
mas de tres afos. Otro estudioso como lo es Cristobal del Rio
Gonzalez, consideraba el mediano plazo hasta cinco afios y ef largo
plazo a mas de cinco afos.

independientemente cual sea la justificacion o fundamento de esta
division; corto plazo abarca todo aquello que pasara en el fuiuro
cercano y dada la variabilidad del medio de los negocios existentes
en la actualidad, es de dificil determinacién, sin embargo planear
sigue siendo una necesidad en los negocios, (como en la vida diaria
personal) la cual, mientras mas profunda cientifica y soportada por
andlisis y estudios podra enmarcarse entre 1 y 6 meses; el mediano

de 6 meses a 2 afios y el largo plazo a mas de 2 afios.



CAPITULO 2

PRESUPUESTO A CORTO PLAZO

2.1 Antecedentes de los presupuestos

El hombre por siempre se ha preocupado por predecir el futuro. En la
antigua Grecia las empresas guerreras se iniciaban solo después de
consultar al oraculo de Delfos, quien atraves de sus pitonisas y
sacerdotes indagaban en las entrafias de las aves para predecir el
resultado que tendria. Ahora sabemos que esas aves venian del
norte y podian traer granos en su interior y con esto permitian
predecir lluvias y por tanto ia existencia de alimento para las tropas,
0 sequias, muerte y derrotas.

Los presupuestos surgen junto con la aparicion del hombre ya que
por siempre ha existido en la mente de fa humanidad la idea predecir
los acontecimientos.

En Meéxico existen vestigios de que los Mayas realizaban

estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de



Maiz, Trigo, Frijol, Cacao, etc. con el objeto de prevenir los afios de
escasez.

Los Aztecas También estimaban los tributos que recaudarian de ios
pueblos que conquistaban, esto servia para exigirles mas o mediar
los tributos en caso de falta de alimento.

Sin embargo no fue sino hasta fines del siglo XVH cuando el
presupuesto comenzo a utilizarse como ayuda en la administracion
publica, al someter al Ministro de Finanzas de Inglaterra la
consideracion del Parfamento, sus planes de gastos para el periodo
fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos de afio
anterior, y un programa de impuestos y recomendaciones para su
aplicacion.

Mas recientemente, las matematicas, la estadistica y la cibernética
han permitido formar modelos economéfricos que apoyen las
predicciones para tomar decisiones en los negocios publicos y

privados.

10



2.2 Concepto basico de presupuesto.

Un presupuesto es simplemente un plan financiero, es un plan que
detalia cuantos fondos se asignaran para el pago de mano de obra,
materiales, bienes de capital etc. y también como seran obtenidos
dichos fondos. Asi mismo, se utilizan para ejercer contro! sobre las
operaciones de fos departamentos de las empresas. Por lo tanto los
presupuestos son una herramienta de la gerencia para planear y
controlar.

El proceso presupuestal es un método para planear las operaciones
de la empresa; es un esfuerzo continuo para definir lo que se debe
hacer para cumplir con un trabajo de {a mejor forma. No se debe
pensar que el presupuesto es un arma para limitar los gastos, es
una herramienta para obtener el mas productivo uso de los recursos

de la empresa.

2.3 Objetivos de los presupuestos

11



El concepto mismo de los presupuestos aclara cuales pueden ser los
objetivos de éstos: es una herramienta de planeacion para gue los
recursos de la empresa sean optimamente aprovechados por la
administracion de la misma, también los presupuestos son
elementos que permiten al gerente anticiparse a los cambios y
adaptarse a ellos, y por consiguiente el control presupuestal genera
la coordinacion interna de esfuerzos; planear y  controlar las
operaciones son la esencia de ia planeacion de utilidades y el
sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones
de la empresa como un todo. Por lo tanto, el sistema presupuestal
permite ver al gerente y a todo el responsable de &reas de la
empresa la reiacion existente entre su area de accion y el resto de la
empresa. Es en conclusién, la mas importante herramienta de

planeacion financiera a corto plazo.

12



2.4. - Caracteristicas de los presupuestos.

Son varias las caracteristicas para la elaboracién de un buen
presupuesto, las que dependeran del tamano de la misma y de las
necesidades de la administracion y se clasifican en:

a) Adaptacion a la empresa. La formulacion del presupuesto debe
de ir en funcion directa con las caracteristicas de la empresa.

b) Planeacién, Coordinacién y control de funciones. Todos los
actos en la vida, aun los mas sencillos, antes de realizarse han
estado basados en un plan; asi por ejemplo la familia planean sus
vidas, el artista los cuadros, los fabricantes sus productos. Entre
los aspectos recomendables respecto a este inciso, para el mejor
funcionamiento estan:

Seccionar en tantas partes el presupuesto, como responsables
haya en la entidad.

Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable
para que sean facilmente comprobables.

No deben dejar oportunidad a malas interpretaciones o

discusiones.

13



Elaborar los presupuestos en condiciones de ser alcanzables.
La presentacion estar, de acuerdo con las normas contables y
econdmicas
Los presupuestos se utilizan como herramienta de la
administracion (Publica o Privaday.
¢) De aplicacion. Elasticidad, criterio, las constantes fluctuaciones
del mercado y la fuerte presion a que se ven sometidas las
empresas, debido a la competencia en sus productos.
A continuacion se expone brevemente una descripcion y los

elementos que integran estos presupuestos.

Presupuestos de Ventas
Objetivo :
Tiene como proposito el mostrar, periodo a periodo la cantidad de los

ingresos por ventas.

Formato.
Contendra los periodos y por cada uno de los productos, la cantidad,

el precio por unidad y el importe total.

14



Cédulas auxiliares 0 papeles de trabajo.
Calendario de cobro a clientes, en el caso de que existan ventas a

crédito.

Fuente de informacién:
Ei presupuesto de ventas es el eje de los demas presupuestos, por
lo que durante afos se han estudiado diversos procedimientos que
sirvan para prever casi en forma acertada fas ventas. Actualmente la
determinacion del presupuesto de ventas se encuentra sujeta de los
siguientes factores.

a) Pronostico de ventas.

b) Factores macroeconomicos.

c¢) Eficiencia en la administracion y direccion de la empresa.

El pronostico de ventas
Es el producto de conciliar un cierto nimero de estimaciones
separadas y en diversos grados independientes, basadas en una

variedad de datos y diversas estructura logica. Usualmente es util

15



considerar que el prondstico de ventas esta constituido por tres
elementos.
a) Las ventas de los productos actuales a los clientes actuales.
b} Las ventas de los productos actuales a nuevos clientes.
¢) Las ventas de nuevos productos tanto a clientes actuales
COMO a NUEVOS.
Considerando lo anterior tenemos que las ventas se pueden ver

afectadas en beneficios o en forma desfavorable.

Factores macroecénomicos: Estos factores reflejan un estudio de
situaciones, no algo pr;eciso. Este factor se obtiene mediante datos
proporcionados bor las instituciones que conforman el sistema
financiero Mexicano, como son S H.C.P., el Banco de México y las
instituciones de crédito, entre otras, quienes determinan indices de
las fuerzas econdmicas generales, tales como: la inflacién, tasa de
interés, tipo de cambio, ingresos y produccion nacional ingresos per

capita y desempieo.

16



Con base en los datos anteriores es posible conocer la tendencia en
el ciclo econdémico y su consecuente recuperacion en el

funcionamiento de la empresa.

2.5, - Importancia de los presupuestos.

A) Formalizan. Obliga a la administracion de las empresas a
pensar por adelantado. Hacen al administracion “ Proactiva “, “ no
Reactiva.

B) Coordinan e integran al ser los presupuestos el plan de accién
para todas las empresas, reflejan los esfuerzos coordinados de
todos los departamentos de la misma.

Con el sistema de control presupuestal, la administracion debe
establecer canales de comunicacion de arriba hacia abajo y
viceversa, asi como a lo largo de toda la organizacion entre los
responsables de las distintas areas.

C) identifican cuellos de botella. Permiten detectar por anticipado

los cuellos de botella en la produccion o en cualquier departamento

17



de servicio, dando asi el tiempo para que la administracion los
solucione.

D) Son un punto de referencia para comparar los resultados
reales, esto permite evaluar el desempeno individual de cada uno de
los miembros del equipo administrativo de la empresa. La
administracion conoce qué se espera de ellos; les sirve de guia de

accion.



CAPITULO 3

TIPOS DE PRESUPUESTOS

3.1. = Clasificacion de los Presupuestos.

Existen variadas formas en que se pueden clasificar a los
presupuestos, la mas importante y que da la pauta para poder tener
una mejor clasificacion es por el tipo de actividad preponderante que
desarrolla fa empresa o el organismo que lo requiera implantar. De
acuerdo con Cristébal del Rio en su libro "El Presupuesto”, se

clasifican de la siguiente manera:

Por el Tipo de Empresa.

a ) Publicos. Son aquellos que realizan los Gobiernos de los
Estados de la Reptiblica, Empresas descentralizadas, para controlar
las finanzas de sus diferentes dependencias.

b ) Privados. Son los presupuestos que utilizan las empresas

particulares iniciativa privada y son utilizados como instrumento de

19



su administracion. Una caracteristica que distingue a estos tipos de
presupuestos es que mientras 10s presupuestos pablicos ajustan los
ingresos al gasto publico, los presupuestos privados estiman en

primer término los ingresos y luego predeterminan su distribucién.

Por su contenido.

a ) Principales. La caracteristica de estos presupuestos es la de
presentar un resumen final, con ei cual se da un informe de todos
los departamentos y areas que intervienen para la elaboracion del
presupuesto final.

b ) Auxiliares. Son los que en forma analitica muestran las
operaciones estimadas por cada uno de los departamentos. La
clasificacién de los presupuestos auxiliares en si, en su conjunto

forman el presupuesto final.

20



Por su Forma.

a) Flexibles. Estos presupuestos consideran anticipadamente las
variaciones que pudieran ocurrir y permiten cierta elasticidad por
posibles cambios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias.

La caracteristica de estos presupuestos flexibles es la de poder
realizar cambios de acuerdo a las circunstancias que se nos
presenten y sobre la marcha, ya que como todos sabemos en el pais
con los constantes cambios en la politica cambiaria y monetaria uno
debe de estar preparado para cualquier eventualidad y manejar
distintos tipos de escenarios con diferentgs tipos de cambios,
inflaciones, tasa de interés etc.

C)Fijjos o Rigidos. Son los presupuestos que permanecen
invariablemente durante la vigencia de todo el periodo
presupuestario.

Este tipo de presupuestos es muy dificil que sé de en nuestro pais
ya que la razonable exactitud con que se han formulado obliga a la
empresa a aplicarlos en forma inflexible, a sus operaciones tratando
de apegarse lo mas posible a su contenido y las variaciones contra

cifras reales deberan de ser explicadas al 100 %.

21



Por su duracién.

a) Cortos o medianos. Son los presupuestos que abarcan un ano o
menos.

La elaboracion de estos presupuestos y la exactitud de los mismos
es la caracteristica principal ya que por el tiempo que abarcan se
conocen mejor los gastos.

b ) Largos o medianos. Son los presupuestos que se formulan por
mas de un afio.

Los presupuestos mdas usuales son los de corto plazo por las

razones antes expuestas.

Por la técnica de valuacion.

a ) Estimados. Estos presupuestos estan formulados sobre bases
empiricas, sus cifras numeéricas se determinan sobre experiencias
anteriores; representan tan solo la probabilidad mas o menos

razonable suceda efectivamente lo planeado.

22



Por la experiencia adquirida en el trabajo estos presupuestos se
pueden determinar con las cifras del afo anterior reales y se les
apiica unicamente la inflacion esperada asi se puede controlar a los
departamentos a no gastar mas, excepto cuando se justifica un
gasto.

b) Standard. Son aquellos formulados por bases Ccientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error.

c) De posicién Monetaria. Este tipo de presupuestos muestra la
posicion estatica que tendria la empresa en el futuro.

d) Resultados. Muestra las posibles utilidades a obtener en un

periodo futuro.

Por la finalidad que pretende.

a ) De promocién. Se presentan en forma de proyecto financierc o
de expansion para su elaboracion es necesario estimar sus ingresos
y egresos que haya efectuarse en el periodo presupuestal.

b) De funcion. Se emplean para determinar anticipadamente las

operaciones que hayan de resultar de una conjuncion de entidades.



c) Por areas y niveles de responsabilidad. Cuando se desea
cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y
niveles en que se divide una compaiiia.

d) Por programas. Este tipo de presupuesto es utilizado por
dependencias gubernamentales, descentralizadas, patronatos. Sus
cifras expresan el gasto en relacion con los objetivos que se
persiguen, determinando el costo de las actividades concretas que
cada dependencia debe de realizar para lievar a cabo los programa
a su cargo.

e) Base cero. Es aquel que se efectda sin tomar en consideracion
las experiencias habidas.

Este presupuesto es de suma utilidad ante la desmedida y continua
elevacion de los precios, exigencias de actualizacién, de cambio y
aumento continuo de los costos en todos los niveles, basicamente,

resufta ser muy costoso y con informacion extemporanea.
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3.2 Elaboracion de los Presupuestos.

En la elaboracion de los presupuestos, todas las funciones y
actividades de las empresas sé interrelacionan cuidadosamente, de
tal manera que este se elabora combinando los esfuerzos de
muchas personas. Aquellos que son responsables de alguna funcién
0 actividad particular, elaboran las estimaciones presupuestadas, las
cuales se van ajustando en el ambito de departamentos y luego a
nivel de empresa, normalmente las personas responsables de una
area elaboran sus propios presupuestos o por lo menos se les
consulta para su elaboracion.

El hecho de que los responsables de cada departamento elaboren
sus propios presupuestos tiene grandes ventajas:

1} Al tener un contacto inmediato con una actividad determinada,
permite estimaciones mas confiables.

2) Las personas se siente reconocidas como miembros de un equipo
COMO una pieza clave.

3) Es mas probable que realice un mayor esfuerzo para cumplir con

un presupuesto que ef mismo elaboro.
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4)La persona se compromete en forma directa a obtener los
resultados que el mismo se traza.

Los altos niveles y los niveles de la administracion trabajan en
conjunto para generar el presupuesto. Los que estan en niveles
superiores desconocen el detalle de las actividades y dependen de
sus subordinados para elaborar el presupuesto. Los niveles altos
tienen un mejor conocimiento de la empresa como un todo y estan
mejor informados respecto a las variables que afecten al negocio.
Las desventajas que los responsables del departamento no elaboren
sus presupuestos son varias y tienen grandes desventajas:

a) Se sienten desplazados por los administradores.

b) Bloquean la fuente de informacion en la cual se podria valer para
la persona designada para la elaboracion del presupuesto.

c) Se interpretaria por parte de los encargados de los centros de
costos y sus subordinados que las cifras que se determinan son un
castigo, el cual se tiene que cumplir, mas no una meta estimada por
alcanzar.

d) Se alargaria mas el periodo presupuestal.
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e) Se perderia toda la experiencia que se obtiene del recurso

humano.

3.3 Periodo Presupuestal.

Para la elaboracion del presupuesto debera de existir una comisién
encargada de la preparacién y coordinacién del mismo. Debera de
estar integrada por el director General o Gerente general (ia
persona con €l mas alto nivel organizacional dentro de la empresa
ya que de no contar con este apoyo este proyecto tiende a fracasar).
Los gerentes de area deben de comunicar los objetivos de la
compaiiia para el proximo presupuesto. Los jefes de departamento
con el proposito de no pasar por alto todos aquellos detalles que solo
los jefes de cada departamento conocen y que podrian influir en el

presupuesto de cada area.
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AGENDA DEL GERENTE DE PRESUPUESTO

FECHAS AGENDA DE ACTIVIDADES

Mayo 19 xx (Junta con los directores de Ia empresa, donde se
discutiran los planes mas importantes para e! préximo
presupuestos.

Julio 19xx  lLos gerentes de departamentos continian con la
elaboracién de los datos del presupuesto. Concluir
con el pronéstico mensual de ventas por linea de
producto y recibir la estimacion final de las mismas
por parte del gerente comercial.

Agosto Terminar la estimacion del volumen de produccion

19xx mensual para el préximo presupuesto, asi como de

los niveles de inventarios esperados. Los jefes de
departamento deben comunicar al gerente de area los
presupuestos preliminares para fines de coordinacion

y distribucion a otras areas operativas.
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Sept. 19xx

Elaborar el presupuesto de Inversiones las cuales se
deberan de clasificar en: necesarias, convenientes,

indispensables por monto de erogacion.

Qctubre

19xx

Presupuesto de Costos fijos por departamento,
desglosado por tipo de gasto y mes en el cual se
realizara la erogacion no se permitira planchar los
datos se deberan de registrar el mes exacto de la

erogacion.

Nov. 19xx

Reunién con el director de la empresa para revisar el
presupuesto maestro preliminar. Comunicar a los
Gerentes de areas las correcciones y/o Modificaciones
y otros cambios a las partes interesadas, incorporar

los cambios aprobados al presupuesto maestro.

Dic. 19xx

Entregar, para su aprobacion, la version final del
presupuesto maestro para el afio 19xx a los
directores, publicar y distribuir el presupuesto

aprobado al responsable de cada departamento.
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3.4 Duracion de los Presupuestos.

La duracion o el periodo que abarcara el presupuesto es un punto
muy importante para su buena realizacién y desarrollo.

Este periodo que abarcara el plan, debe de ser determinado
tomando en consideracion el tipo de negocio y los productos que se
manufacturan asi como el volumen de operacion.

Para que el presupuesto sea lo mas confiable y sirva como
verdadera herramienta de control, el periodo que debera abarcar no
se recomienda que sea en un tiempo corto, ya que dada la
compiejidad de fas operaciones que se realizan dentro de una
negoc.iacién es dificil predecir con razonable exactitud todos los
elementos y factores que afectaran su marcha en un periodo
demasiado largo.

En paises con cambios frecuentes en lo Politico, Econémico y
Social es probable que al finalizar del presupuesto las variables
cambien en forma considerable y se tengan que manejar distintos
escenarios para poder tomar el presupuesto que se apegue al

momento actual.
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Es decir que cuando se tienen al comienzo ias mismas variables
econodmicas preestablecidas y si al cabo de unas semanas cambia
por completo todo nuestro escenario tendremos que ser flexibles, de
lo contrario no tendremos parametros para poder medir con

resultados reales.

3.5 Control Financiero

Preventivo.

Consiste en vigilar el cumplimiento del plan original, mediante la
coordinacion de las actividades de los diversos departamentos
refacionados y comprometidos con la consecucion del objetivo

deseado.

Correctivo.

Se refiere a la comparacion sistematica de los resultados obtenidos
y los resuitados esperados o presupuestados. En caso de
variaciones importantes entre uno y otro, se debera llevar a cabo un

estudio y un analisis detallado para determinar las causas que
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originaron dichas variaciones y en su caso las medidas de control
que sean necesarias.

Por otra parte, C Alcantara Gonzalez menciona en * La Contraloria y
sus funciones” que “...el control financiero debe ejercerse,
combinando el andlisis de los Fstados financieros y el control

presupuestal.”

3.6 Control Presupuestal.

El control presupuestal como medio de control.

Esto se refiere exclusivamente a la comparacion que debe hacerse
de los presupuestos con los resultados reales obtenidos, al analisis
del desempefioc que llevd a conseguir esos resultados, la
determinacion de variaciones, el estudio evaluacion y andlisis de sus

causas y sus respectivas medidas correctivas.

El control presupuestal como proceso.
Desde el punto de vista, el control presupuestal es Ia técnica auxiliar

de la administracion financiera que, mediante los presupuestos
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interviene directamente en la planeacion, organizacion, coordinacion,

direcciéon y control de las operaciones que tienen efectos financieros

para la compaiia. Asi el plan maestro de ia compania u organizacién

estard compuesto por todos y cada uno de los presupuestos

parciaies, previamente elaborados por los responsables de cada una

de las areas funcionales de la entidad, y a partir de este, la empresa

planeara dirigira y controlara sus

controt presupuestal.

operaciones. Este proceso, es el

FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO Y OBJETIVO DEL

Disponer lo conveniente para atender
las necesidades presumibles

PRESUPUESTO
FASES DEL PROCESO OBJETIVO DEL PRESUPUESTO
ADMNINISTRATIVO
I. PREVISION: 1. Tener anticipadamente todo lo

necesaric para la elaboracion y
ejecucién del presupuesto.

Il. PLANEACION:

Camino a seguir, con unificacién y
sistematizacion de actividades, de
acuerdo con los objetivos.

2. - Planificacion  wunificada  y
sistematizada de las  posibles
acciones, en concordancia con los
objetivos,

. ORGANIZACION:

Estructuracién técnica entre las
funciones, niveles y actividades de los
elementos humanos y malteriales de

3. - Que exista una adecuada, precisa
y funcional estructura de la entidad.
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una entidad.

Iv. COORDINACION
INTEGRACION:

Desarrollo y mantenimiento armonioso
de las actividades.

0]

4. - Compaginacion estrecha y
coordinada de todas y cada una de |as
secciones para que cumplan con los
objetivos.

V. DIRECCION:
Funcién ejecutiva para guiar e
inspeccionar a los subordinados.

5. - Ayuda enorme en las politicas a
sequir, tomas de decisiones y visidn
de conjunto, asi como auxilic correcto
Y con buenas bases para conducir y
guiar a los subordinados.

VI. CONTROL:
Medida para apreciar si los objetivos Yy
planes se estan cumpliendo.

8. Comparacion a liempo de los
presupuestado vy los resultados
habidos, dando un lugar a diferencias
analizables y estudiables, para hacer
correcciones a tiempo.

Del Rio Cristébal, El presupuesto, segunda edicién, México, Ecasa,

pag 1-10 lamina I-1
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Planeacion.

Consiste en definir el objetivo deseado y desarrollar el programa de
trabajo necesario para el periodo presupuestal y traducirlo a
numeros, esto es, elaborar e integrar el conjunto de presupuestos
departamentales efaborados por los responsables de cada
presupuesto parcial por #rea, obteniendo de esta manera, el
Presupuesto General 0 el plan maestro de la organizaciéon por el
periodo contable presupuestado.

Organizacién y Direccion.

En esta etapa se designa, en primer lugar un director del
presupuesto, quien sera el responsable de la elaboracion del
presupuesto general o plan maestro. E director del presupuesto,
para poder cumplir con su funcién, necesita el apoyo de todos los
miembros de la empresa, por esta razon se crea un comité de
presupuestos, integrado por:

a) Director General.

b) El director de finanzas o contralor.

c) El gerente de ventas y mercadotecnia.
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d) El gerente de produccion.

Es importante también en esta etapa la elaboracion del manual de
presupuestos que como se verd mas adelante, es una muy Gtil
herramienta para definir  autoridades y funciones, delimitar

responsabilidades y facilitar la supervision del proyecto.

Control

De manera continua y minuciosa es necesario hacer un estudioc de
las desviaciones que surjan de las comparaciones de los datos
reales con los presupuestados, por Io que se deben revisar
peribdicamente las estimaciones y de ser necesario, modificarlas en

funciones a las causas que dieron origen a dicha discrepancias.

Importancia del sistema de control presupuestal.

La implantacion del sistema, puede considerar que es sobre la base
del siguiente proceso:

a) Elaboracion del manual de presupuesto.

b) Estudios previos.
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1) de mercado
2) Técnicos
¢) Elaboracion de los presupuestos.

d) Elaboracion de los estados financieros presupuestados.

Eiaboracién del manual de presupuestos.

El manual de presupuestos tiene mucha similitud e igual importancia

que los manuales o instructivos de contabilidad, de la organizacion y

de procedimientos cuya finalidad es presentar en forma escrita las

politicas a seguir por la compafiia.

Para lograr esto es necesario coordinar las actividades de las

personas encargadas de la preparacién y ejecucion de Ilos

presupuestos.

El manual debe de contener:

a) El objetivo, proposito y justificacion de la utilizacion del sisterma de
control presupuestal.

b) Las especificaciones sobre los estudios previos minimos

necesarios que sera la base del sistema presupuestal, ademas de
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la responsabilidad asignada a cada jefe de departamento a este
respecto: definido asi el comité de presupuestos.

C) El periodo que abarca el presupuesto.

d) La estructura organica necesaria para su administracién.

e) Los procedimientos para formular los presupuestos.

f) El instructivo para el manejo de las formas necesarias para su
control asi como el establecimiento de los informes del
presupuesto.

La elaboracién de un manual de presupuestos ofrece numerosas
ventajas, ya que por medio de este se entera ai personal de los
propositos que persiguen y los resultados que esperan obtener,
define las autoridades y funciones, delimita responsabiilidades de las
personas que formularan y ejecutaran los presupuestos, se logra una
uniformidad en el manejo del mismo y facilita la supervision.

Sin embargo también cabe mencionar que un sistema de control

presupuestal puede lievarse a cabo con o sin el manual, sobre todo

aquellas empresas pequefias. No obstante, las ventajas de contar
con un manual, compensan el trabajo que se requiere para

elaborarlo, principaimente en las grandes empresas en donde se
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tiene diversas unidades bajo una propiedad comuin. En estos casos
el manual se hace indispensable, para que cada unidad prepare
uniformemente sus estimaciones simplificando con ello la
consolidacion de los presupuestos y la proyeccion para

presupuestos maestros.
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CASO PRACTICO.

LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO A CORTO PLAZO EN

UNA EMPREASA PRODUCTORA DE RESINA DE PVC

La compaiiia “ VINILMEX S.A. DEC.V. © Elaboré su

presupuesto a corto plazo para su ejercicio fiscat 1999,

a) Antecedentes de la empresa.
b) Historia de la empresa.
c) Politica de la empresa

d) Factores macro economicos para el PCP 99.

Qué es VINILMEX SA. DECV. Es una empresa que produce
materia prima para la industria det plastico en especial resinas y
pastas de Policloruro de Vinilo ( PVC ).

El policloruro de vinilo ( PVC ) es un material plastico, solido, que se
presenta en su forma original como un polvo de color blanco, se
fabrica mediante la polimerizacién del cioruro de vinilo, que a su vez

es obtenido de la sal comun y del petrdleo.
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El consumo mundial de (PVC) en la actualidad el es de 19 millones
de toneladas anuales, que lo convierte en el segundo plastico de
mayor consumo en el mundo.

EI PVC constituye un producto indispensable en nuestra vida:

En la construccioén:

Tuberia y conexiones para agua potable y drenaje perfileria para
puertas y ventanas, persianas, losetas y pisos e instalaciones
eléctricas.

Envases y embalajes:

Garrafones y botellas para agua purificada, botellas para aceites,
vinagres y jugos de frutas, asi como para envasar productos
farmacéuticos, cosméticos, carnes frutas y vegetales.

Aplicacionés medicas:

Guantes quirdrgicos y bolsas para suero, plasma y sangre para
transfusiones y dfélisis.

Industria Automotriz:

Paneles para puertas, tableros, asientos, molduras, cables
eléctricos, perfiles para sello de ventanas, filtros para aire y aceite,

selladores y arneses.
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Agricultura:

Tuberia para riego, mangueras, pelicula para invernadero y
almacenamiento de agua.

Juguetes:

Mufiecas, pelotas, balones, articulos inflables.

Mobiliario:

Muebles para casa habitacion, oficina y jardin.

Entre Otros.

Antecedentes.

En el afo de 1953 un grupo de inversionistas fundadores de la
compania Hulera Euzkadi S.A se reunio con B.F. Goodrich Co. Para
fabricar PVC = Cloruro de Polivinilo, en la ciudad de México. Ese
mismo afo se cred en San. Juan Ixhuatepec Edo. Méx. . La empresa
Géon de México.

Al iniciar labores, Gedn de México producia menos de 1,500

toneladas de resina PVC por afio.
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Er 1971 un grupo de Industriales de la Ciudad de Monterrey
adquirid la participacion mayoritaria de Gedn de México, en 1973
nacionales de México cambio de nombre a VINILMEX S.A. DE.C.V.
en ese entonces se producia 1,800 Ton / Afio

Para el afio de 1980 se contaba con una capacidad instalada de

40,000 Ton / Anuales.

El 28 de Noviembre de 1981 se inaugura ia planta Reynosa,
poseedora de una avanzada tecnologia en el ambito mundial con
capacidad para producir 72,000 ton / Afio.

Para el afio de 1998 se tiene una capacidad instalada de 155,000
Tons/afto en la planta 1 instalada al norte de Ia ciudad de México en
el complejo industrial de San Juan ixhuatepec se producen 45,000
Ton / Ao, y en la planta 2 instalada en la ciudad de Altamira

Tampico se producen 110,000 Ton/ afio.

Ante la importancia de nuestros productos y los cambios nacionales

e internacionales la empresa esta convencida de la calidad total.
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Como un ejemplo de la importancia que representa para la alta
direccién de la empresa se ha adoptado la Administracién por
Calidad (APC), para todos nosotros aqui se muestra la politica de

calidad escrita por el Director General.

Politica de Calidad.

En VINILMEX SA DE C V. estamos comprometidos a actuar con

calidad en todo lo gue hagamos para lograr Ila excelencia en los
resultados y nuestra superacion personal.

Seguimos los principios de APC que nos ayudan a hacer las cosas

bien a la primera vez, motivados por el natural deseo del ser humano

de mejorar.

Fundamentos de APC.

Cumplir con los requisitos

Requisitos. Son las especificaciones de un producto o de un servicio,
mismos que al cumplirse en su totalidad producen la calidad. Con un

requisito que no se cumpia tampoco se togra la calidad.




La mision.

Ser una empresa que orienta sus esfuerzos a:

- lLograr Ia lealtad de nuestros clientes mediante productos y
servicios que cumplan sus expeclativas y necesidades.

- Desarrollar y mantener una excelente relacion de negocios y apoyo
mutuo con nuestros proveedores.

- Brindar desarrollo a nuestros colaboradores.

- Generar valor a los accionistas siendo un negocio aitamente

rentable.

Vision.

- Ser reconocidos en los mercados nacionales e internacionales de

resina de PVC. Por la calidad de nuestros productos y servicios.

- Cumplir con los planes de carrera de nuestros colaboradores.

- Distinguirnos como una empresa de clase mundial.

- Crear valor 2 nuestros accionistas siendo una de ias empresas
mas rentables de la industria guimica en México.

- Brindar desamrollo a nuestros colaboradores.

45




Los supuestos clave para la elaboracion de este caso practico son
los siguientes:

a) Obtendremos el reporte de produccion de 2 plantas.

b) El supuesto de venta es: Todo lo que se produce se vende.

c) Obtener la participacion y crecimiento de nuestras resinas en el
mercado.

d) Primero se satisface la demanda en el mercado nacional y
nacional para exportacion, y el sobrante se destinara para el
mercado Unicamente de exportacion.

e) Determinaremos volimenes de venta sobre la base de Ia
produccion.

f) Determinaremos precios.

g) Determinaremos Costo de la malteria prima PVC.

La Compaiiia VINILMEX S.A.de C.V. presenta:

Para el Presente periodo presupuestal 1999
Perceptivas econdmicas para 1998 - 1999
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v’ El proceso de desaceleracion econémica sobre todo de bienes
no duraderos, redujo la tasa de interés de febrero de 1998 al mes
de diciembre de 1998.

v El actual estancamiento de la actividad econémica mantendra las

tasas de interés en aumento paulatino.

Tipos de cambio y tasas de Interés

v La nula intervencion del Banco de México en el mercado
cambiario, aunado a la entrada de capitales del exterior, ha
mantenido aproximadamente constantes el tipo de entrada de
capitales del exterior, y constante el tipo de cambio nominal,

apreciandose 2.19 %.

v Sin embargo, la mayor inflacién registrada en México ha
impactando negativamente la competitividad del peso respecto al

ddlar, apreciandose 17 % en términos reales.

v' Se estima que ante el muy probable incremento de las tasas de
intereés internacionales a principios del afio préximo, asi como el
actual nivel de sobrevaluacién de 3,45 % base, los inversionistas
extranjeros podrian mover sus capitales anticipadamente, para
después volverlos al mercado Mexicano.
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v' Por todo lo anterior el precio promedio del délar para 1998 se
ubicara en 9.59 promedio y para el afo de 1999 11.15 promedio.

v Por lo anterior estimamos que la inflacién para 1998 nos ubicara
en 17.0 % promedio mientras que para el afio de 1999 sera de
16.0 % promedio.

v Asi mismo la masa salarial { EMPLEQ X SALARIO ) real
estimamos tenga un crecimiento de 2.1 % en 1998 y para 1999
en 2.3% respectivamente, como resultado de una mayor
productividad y de ligeros incrementos en el empleo.

v’ Factores que desfavorecen el entorno econdmico:

a) Menor precio del petrleo.

b) Mayor restriccion fiscal y monetaria.

¢) Expectativas mas desfavorables.

d) El consumo interno dependiente de la produccion interna es cada
vez menor.

€) Los salarios no recuperan su poder adquisitivo.

f) Bl financiamiento del exterior se wvera dificultado por en

incremento en las tasas de interés.

v' El crecimiento de la empresa se estima 4.0 %
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Presupuesto de produccién:

Objetivo:

Tiene por objeto el mostrar la cantidad de unidades a producir,
ademas de sefialar las existencias iniciales y finales. Todo ello por
cada periodo y por cada articulo.

Formato:
Contendra los periodos, los inventarios iniciales, las unidades
producidas, las unidades vendidas y las existencias finales.

Programa de produccién:

Este presupuesto esta basado en las ventas estimadas y en Ia
determinacién de un inventario base, asi es necesario calcular
primero las ventas y un inventario base, para posteriormente poder

determinar la produccion,
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Presupuesto de costo de produccion:

Objetivo:

Tiene por objeto el mostrar el costo de produccion (materia prima,
Mano de obra y cargos indirectos) correspondiente a las unidades
fabricadas durante el periodo presupuestado.

Formato:

El mismo presupuesto de produccion, pero ahora valorizado en costo
de fabricacion.

Fuente de informacion:

Una vez determinado el presupuesto de produccion (en unidades) se
precede a hacer su cuantificacion en términos monetarios, io cual es
relativamente sencillo y répido si se tiene implantada la técnica de
costos predeterminados (sean estos estimados o estandar) ya que
en cualguiera de los dos casos existe una hoja de costos unitarios,
asi, con solo multiplicar el presupuesto de produccion, en caso de
que se utilice la valuacion historica de los costos se necesitara la
experiencia para determinar estimativamente un costo unitario que
sirva de base de aplicacién a {a produccion presupuestada y asi
determinar su costo.
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Presupuesto de compras:

Objetivo:
Mostrar, periodo a periodo los gastos por compra de materia prima a

realizar.

Formato:

Debe de contener los periodos y los totales de compras realizadas,
segun sean los requerimientos del presupuesto de produccion,
Ademas, en este presupuesto deben sefalarse las fechas en que se
desea recibir la materia prima, fecha que se deberan estar de

acuerdo con las necesidades de produccidn.

Fuente de informacion:

Dado a que este presupuesto se refiere a las compras de materia
prima para eleborario es necesario hacer antes el presupuesto de
produccién, con el objeto de determinar cuantas unidades de materia
prima se requefirdn a lo largo del ejercicio para producir los
volimenes indicados en dichos presupuestos, obtenidas las

compras anuales se hace la estimaciéon de las compras que
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corresponden a cada mes del periodo presupuestado, con base en el
presupuesto de produccion para cada uno de los meses def periodo

presupuestado.

Elaboracién de estados financieros presupuestados:

Ya elaborado todos los presupuestos, deben formularse los estados
financieros presupuestados, los que mostraran  finalmente la
situacion futura en la que se encontrara |a empresa, de acuerdo al

plan presupuestal disefado.

Dentro de los estados financieros, ios que se elaboran son los
basicos o principaies: El estado de Resultados y el estado de

posicion financiera o Balance General.




Estado de Resultados.

Este estado nos servird para calcular la utilidad o pérdida en Ia
operacion de la empresa, segin las actividades y cifras
presupuestados. Este estado esta formado por los siguientes

rengiones:

Ingresos por ventas

Corresponden anotar aqui los ingresos esperados por periodo
(mensual, trimestral, 0 anual) que se tomaran del presupuesto de
ventas. En este rubro distribuiremos fas ventas en Nacional
(Mercado nacional), ventas Nacional para la exportacion y las ventas

de Exportacion.

Costo de lo vendido.

Se anotaran los fotales por periodo del costo de produccion de o
vendido, si es empresa manufacturera, o del costo de ventas, si es
empresa comercial, o del costo del servicio, si es una empresa

perteneciente a ese sector econémico.
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Utilidad bruta.
Se obtendra por diferencia de los renglones Ventas menos Costo de

Venta.

Gastos de Operacion.
Corresponde al total de gastos de plantas, administracién de ventas

(costos fijos) previamente presupuestados

Utilidad o perdida de Operacion.
Resulta de Ja diferencia entre la utilidad bruta y el total de gastos de
operacion, si el resultado es positivo sera utilidad, si en negativo

sera pérdida.

Gastos y productos financieros.

Se refiere al total de gastos financieros estimados para el periodo

presupuestado, que son comparados contra las utilidades que por
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financiamiento otorgado ¢ que por rendimiento de inversiones se

prevean para el ejercicio en cuestién.

Utilidad o perdida después de gastos y productos financieros.
Es la diferencia entre la utilidad 6 perdida de operacién y el neto

entre los gastos y productos financieros.

Otros gastos y productos.
Estos datos son las estimaciones hechas sobre 10s otros gastos y los

otros ingresos, en este renglén debe obtener un importe neto.

Utilidad neta antes de impuestos.
Este total se obtiene de la diferencia entre el renglén de utilidad
después de gastos y productos financieros y el de otros gastos y

otros productos.

Impuesto sobre la renta:
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Correspondera anotar en este renglén el impuesto a pagar, segun
hayan sido las utilidades obtenidas, los pagos a cuenta realizados y

la aplicacion del 34% sobre este importe.

Utilidad neta después de impuestos:
Es la diferencia entre fa utilidad neta antes de impuestos, menos el

impuesto calculado y registrado en el renglon anterior.
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VINILMEX S5.A. DE.C.V.
Produccion { Ton.)

Presupuesto a Corto Plazo 1999

Produccion por Planta fer 2do Jer dto
Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimastre TOTAL
Planta 1a Prosa
Suspension 2,374.8 2,467.3 2,518.4 2,440.6 3,800.5
Copo 2,022.9 1,838.0 1,455.6 14556 6,772.0
Pasta 7,318.0 6,786.0 7,176.0 7,176.0 28,456.0
| Total Prod. Presa 11,715.7 11,0913 11,149.9 11,071.6 450285 |
Planta Altamira
Suspension 23,065,0 26,873.0 28,062.0 32,0000 110,000.0
Totai Prod.Altamira 23,065.0 26,873.0 28,062.0 32,000.0 110,000.0
{Total Prod.Policyd 34,780.7 37,964.3 39,2119 430716 1550285 |
MAS:
Prod.Comprados 51.0 540 53.0 46.0 204.0
Compuesto 257.0 276.0 263.0 234.0 1,030.0
Resina compuesto {167.2) {179.9) {170.5) (151.9) {669.5)
Total de ventas 34,9215 38,114.3 39,3574 43,199.7 155,593.0




VINILMEX S.A. DE C.V.
Ventas Volumen ( Tons)
Presupuesto a Corto Plazo 1999

Toneladas fer 2do Jer 4to Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Totaf
VENTAS NACIONALES.
[Totai Suspension 13,3500 13,297.0 155150 12,902.0 55,064.0 |
[Pasta 25350 22500 28200 23420 9,947.0 |
[Copolimero 510.0 545.0 527.0 466.0 2,048.0 |
[Compuesto 257.0 276.0 263.0 234.0 1.03;.01
[Total Nacional 16,652.0 16,368.0 191250 15,944.0 68,089.0 |
EXPORTACION INDIRECTA
[Total Suspension S,7030 6090.0 58980 5321.0 22,9120]
121 177.0 189.0 153.0 162.0 711.0
124 12.0 13.0 1.0 1.0 47.0
125 286.0 305.0 296.0 262.0 1,149.0
(Pasta 475.0 507.0 490.0 435.0 1,907.0 |
[Copolimero 496.0 529.0 513.0 454.0 1,992.0 ]
[Totat Exp.ing. 66740 7,260 6,901.0  6,110.0 26,811.0 |
[Nat + Expt. Ind. 23,326.0 234940 26,0260 22,054.0 94,9000 ]
EXPORTACION
{Total Homopolimero 6,386.8 99533 91674 16317.0 41,8245 ]
|Copo 1,016.9 764.0 415.6 535.6 2,7320]
|Total Pasta 43080 40290 3.866.0 4,3990 16,602.0 |
[Total Expontacion 7117 14,7463 134489 21,2516 61,1585
|Productos comprados 51.0 54.0 §3.0 46.0 204.6 |
[TOTAL POLICYD 35,008.7 38,2943 395279 43,3516  156,262.5 |




VINILMEX S.A.DE C.V.
Precios de Ventas
Presupuesto a Corto Plazo 1999

Precios fer 2do Jer 4o Acumulado
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
VENTAS NACIONALES.
{Promedio Suspension 5.335 5513 5.700 5.871 5.608 |
[Promedio Pasta 10.167 10517 10.362  11.189 10.684 |
[Promedio Copolimero 9.374 9.702 10.005  10.317 9.338 |
|Promedio Copuesto 11.986 12.384 12.825 13.243 12.586 |
[Prom Pon Nacional 6.297 6.461 6.677 6.890 6.582 |
EXPORTACION INDIRECTA
|Prom Pond Susp 5.265 5.449 5.620 5.795 5.526 |
[Pasta 9.099 9.418 9.712 10.015 9.550 |
[Copolimero 5.866 9.176 9.463 9.758 9.306 |
[Total Exp.ind. 5.506 6.008 6.198 6.390 6.093 }
|Nal + Expt. Ind. 5.156 6.324 6.550 6.752 6444 |
EXPORTAGION
[Total Homopolimero 5.054 5.232 5.407 5.577 5.378 |
[Copo 9.200 9.538 9.849 10.126 9.575 |
|Total Pasta 9.111 9.465 9.787 10.021 9.596
[Total Exportacién 6.906 6.612 6.803 6.612 6.710 |
[Productos comprados 17570 17.735  47.905  18.228 17.849 ]
[TOTAL POLICYD 6.423 65.451 6.651 6.695 6.563 ]




VINILMEX 5. A. DE.C.V.
Ventas Pesos Corrientes
Presupuesto a Corto Plazo 1999

fer 2do Jer 4dto Acumulado
Trimestre  Trimestre Trimestre Trimestre Total

VENTAS NAGIONALES.

[Total Suspension 71.219.3 73,350.8 88,4279 75.751.8 308,782.4 |
[Pasta 25,7721 23,662.6 30,629.7 26,205.2 106,26;.5 ]
[Copolimero 4,780.7 5.287.6 52728 4,.307.9 20,14;.1 ]
[Compuesto 31,0803 34181 3,373.0 3,091.8 12,96:13 ]
{Total Nacional 104,8529 105,749 127,703.5 109,858.7 us.as;.z_l
[Total Suspension 30,0273 33,186.7 31457 30,2558 126,615.5 |
{Pasta 4,322.2 4,774.7 4,758.9 4,356.5 18,212.3 ]
[Copolimero 43977 4,854.3 43547 4,430.3 185370 |
|Total Exp.ind. 38,7471 42,815.8 42,759.3 39,0426 163,364.8 |
|[Nat + Expt. Ind. 143,600.0 148,564.9 170,462.8 148,901.3 611,529.0
EXPORTACION

[Total Homopolimero 32,2752 52,074.9 49,568.0 91,003.3 2249244
[Copo 9,365.3 7.286.8 4,092.8 5423.0 26,157.3 |
[Total Pasta 38,252.0 38,1345 37,836.4 44,084.0 159,306.8 |
[Total Expontacién su.as;.s 97,49;.2 91,49'7.1 140,516.2 410,389.0 ]
[Productos comprados 896.1 957.7 945.0 838.5 3.64;.21
[ToTAL VINILMEX 225,381.6 247,018.8 262,908.8 290,250.0 1,025,55;.2 |




VINILMEX S A.DECV.

Costo Total Produccion + Variables de Ventas
Presupuesto a Corto Plazo 1999

fer 2do Jer dto Acumulado

NACIONAL Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total

[Total Suspension 45.15;.1 52,662.4 54,8615 51,1835 204,891.6 |
[Pasta a.as;.s 94715 9,851.5 9,191.3 35,;737]
[Copolimero 2,12;.7 2,883 24447 2,261.1 9.21;.9_1
[Compueste 2.14}.5 1.439.1 1,995.5 1,807.3 ?.u'.s._ﬂ
{Total Nacicnai 58.81-2.4 65,961.3 69,153.1 64,4433 258,37;!7]

EXPORTACION INDIRE -

[Total Suspension 156155 17,8335 18,654.6 174734 69,580.7 |
[Pasta 1,57-5.1 1,785.3 1,854.4 173590 6,950.4

[Copolimero 20564 2,318.2 23797 22028 89672 |
[Total Exportacién Indire 19.25-1 ] 21,937.0 22,8887 21,4110 35,4983 |
[Nacional + Expt. Indirec 78,074.1 87,893.2 92,041.3 85,854.3 343,868.4 |
EXPORTACION

[Total Homopolimero 28,724.0 55,0825 63,057.9 82,931.7 229,796.1 ]
[Copo z.u;.a 1,633.7 2,385.0 3,195.1 9,399.1]
[Total Pasta 1?,6?;.? 16,596.2 20,046.5 22,7556 77.074.0]
[Total Exportacion 48,535.0 73,3125 85.489.3 103,832.4 316,269.2
{Productos comprados 7285 7713 7571 657.1 2,9139]
[Totat Costos Vanables 127’.33;.6 161,982.0 178,288.2 196,391.8 ssa.os;zj




VINILMEX S.A. DE C.V.

PCP. 1999
( Pesos Corrientes )
Ter 2do 3er 4to Acumulado

Ventas Nacionales Trmestre Trimestre Trimestre Trimestre Total

Ventas Netas Totales

Nacionales 104,853 105,749 127,703 109,859 448,164

Exportacién 80,885 97,496 91,497 140,510 410,289

Nales para exportacién . 747 42,816 42,759 39,043 163,365

Productos comprados 896 958 949 838 3,641
[Totat 225,382 247,019 262,909 290,250 1,025,559 |

Costo de Ventas

Nacionates 58,812 65,961 69,153 64,443 258,370

Exportacién 43,588 73,312 85,489 108,882 316,269

Nales pars exportacién 19,262 21,937 22,889 21,411 35,498

Productos comprados 728 77 757 657 2,914
[Total 127,388 161,982 178,288 195,294 663,052 |

Margen

Nacionales 45,041 39,788 58,550 45,415 189,794

Exportacion 32,300 24,184 6,008 31,528 94,120

Nales para exportacién 19,435 20,879 19,871 17,632 77,866

Productos comprados 168 186 192 181 727
[Total 97,994 85037 84,621 94,856 362,508 |

( % Sobre ventas } 43.5% 34.4% 32.2% 32.7% 35.3%




VINILMEX S.A. DEC.V.
SITUACION FINANCIERA
DE ENERG A DICIEMBRE OE 1999

ACTIVO
EFECTIVO DiSPONIBLE
INVERSIONES TEMPORALES
CLIENTES NACIONALES
CLIENTES DE EXPORTACION

CARTERA RECUPERADA CON ACTIVO FIUQ

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

TOTAL CIRCULANTE

INVERSIONES £EN ACCIONES

TOTAL DE OTROS ACTIVOS
TERRENQS

EDIFICIO MAQUINARIA ¥ EQUIPQ
DEPRECIACION ACUMULADA,
INVERSIONES EN PROCESOQ

TOTAL ACTIVO FLIO

ISR Y RUT DIFERIDC
GASTOS POR AMORTIZAR

TOTAL DIFERIDC

ACTIVO TOTAL

TIPO DE CAMBIO PROMEDIO
TIPO DE CAMBIO
INFLACION

DIC. 98
ESTIMADO

6,746 3
134,862 5
94,502 5
19973

479118
66,383.0

352,493.4

220,254.6

220,254.6
70,092 6
862,598 3
{554,905 6)
68,281 4

446,066.7

11,7445
4.503.2

16,247.6

1,035,062 4

9.90
1018

MAR JUN
36,6430 51,195.0
104,147 7 81,0272
88,8530 92,956.5
18973 %,997.3
33.786.6 36,571.2
66,452 0 66,353 0

337,880.5 330,100.3

234.616.7 38,7533

234,616.7 238,753.3

73,654 7 75.586.4
906,435 8 930,207.7
{581,753.2) {616,153.5)
888230 100.859 1

477,160.3 490,499.6

12,3413 12,6650
47320 48561
17,073.3 17,5211

1,066,730.8 1,076,874.3

9.90 10.10
1.012 1.008

SEP

116328
95,338.0
89,3382

1.997.3

37,1847
66,247.0

301,718.9

242,820 8

242.820.8
77.568.6
954,602,
(641,430.9)
107.929 D

498,660.8

12,9971
49835

17,980.6

1.061,181.1

10.30
1010

DIC

16,998 9
71,2208
112,183.4
19873

32,104 5
66,931.0

301,505.9

248,053.8

248,053 8
79,9973
984,431 6
(671,358 5)
115,815 2

508,945.7

13,4041
5.138.5

18,543.6

1.077,049.0

10.50
1.014




VINILMEX SA. DE C.V.
SITUACION FINANCIERA
DE ENERO A DICIEMERE DE 1339

PASIVO
CREDITOS BANCARIOS
VENCIMIENTO DEL PASIVO
PROVEEDORES NACIONALES
PROVEEDORES DE IMPORTACION

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
ISR IAE ¥ RUT POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR

PASNO CAPITAL
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
RATON CIRCULANTE
CREDITOS BANCARIOS L P

PRIMA OE ANTIGUEDAD
PROV. PENSIONES Y JUBILACIONES
ISR Y RUT DIFIRIDO LP.

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTA PASIVO
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS

UTILIDAD DEL EJERCICIC
ACTUALIZACION CAPITAL CONTABLE

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

ACTIVOS OPERATIVOS
PASIVOS OPERATIVOS

DIC. 58
ESTIMADD

207.095.1
32,4458
123,5241

14907
2.500.0
797517

1613
388,442.4

2455200

1.2176
46731

2514157

639.858.1

22,5000
6.500.0
35000

362,7043

395,204.3

1.035,062.4

796,317
155,970

MAR

207.095.4

44,6153
110,290.9

14901 7
17,5096
6,605.1

1821
401,018.0

252,5:20,0

12176
4,968.7

258,706.3

659,724.3

22.500.0
10.000.0
21,2466
363.260.0

407,006.6
0.0
1,066,730.9

783,129
154,506

JUN

211.279.1

52,150.2
108,012 4

14.901.7
18.918.7
50108

1.695

410,273.0
o.8os
260,480 &

12176
52976

266,995.2

677.268.2

4).997.1
10,000.0
2xX17
32,4073

399,606.1

1,076,874.3

T74,261.0
160,162.6

SEP

2154529

54,8042
112,066.5

149017
209130
4197.0

1219
422,380.2
0714
2554900

12176
56428

262,300.4

684 6806

41.997.1
10,000.0
28.392.5
2961109

376,500.5

1,061,181.0

793,730.4
166,900.7

o

212,100.0

62,7373
122.0457

1449017
275817
80579

1992

447 4342
0574
262.500.0

12176
59787

269,696.3

7171306

41997 1
10.000.0
72437
206776

359,918.4

1.077,045.0

798,5923
184,7832.0




VINILMEX S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESUTADOQS
DE ENERO A DICIEMBRE DE 1999

(PESOS CORRIENTES)

VENTAS NETAS TOTALES
NACIONALES
EXPORTACION

NACIONALES PARA EXPORTACION
PRODUCTOS COMPRADOS

COSTOS VARIABLES

MARGEN TOTAL

{ % SOBRE VENTAS )

MARGEN NACIONAL

MARGEN EXPORTACION

MARGEN NACIONAL PARA EXPORTACION
MARGEN PRODUCTO COMPRADO

COSTOS FIJOS DE PLANTA

COSTOS FIJOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE INFORMATICA Y ABASTECIMIENTOS
OTROS GASTOS CORPORATIVOS

DEPRECIACION Y AMORT. DE PLANTA
DEPRECIACION Y AMORT. DE ADMON

COSTOS FIIOS TOTALES
COSTOS FIJOS / VENTAS %

UAFIR COSTEQ ABSORBENTE
(% SCBRE VENTAS)

CIFO
UDEFO
CIFE

UTILIDAD ANTES DE L.S.R. Y RUT
{ % SOBRE VENTAS)

I.S.R. Y RU.T CAUSADQ
RU.T.

UNAPE

{ % SOBRE VENTAS )

GASTO POR USO DE MARCA
(NETODE ISR.YR.UT}

UTILIDAD EL EJERCICIO

ler
Trimestre

2253816
104,852 9
80,885.5
38,7471
396.1

(127,387.6)

97,9940
43.5%
46,0405
32,3004
19,485.5
1676
(26,.671.0)
{4.667.9)
({7,388.3)
@740
(3,4337)

(8,703.9)
(339.3)

(52,578.1)
23.3%

15,4159
20.2%

(8,995.3)
36,420.6
56872

42,107.8
18.7%

(14,216 6)
{4,210.8)
23,580.4

10.5%

2,333y

21,246.6

2do
Trimestre

2470188
105,749.1
97,496.2
42,8158
957.7

(161,982.0)

850367
32.4%
33,7878
24,1838
20,8788
186.4

{27,071.6)
(4.992.9)
7.632.1)

(783.0)
{3,945.9)

{9.001.7)
{961.2)

(54,392.4)
22.0%

30,644.4
12.4%

(12,163.0)
184814
{4,527.5)

13,3539
56%

{4,744.3)
{1,395.4)
7.814.2

3.2%

{3,859.1)

3,955.1

3ro
Trimestre

262,908.8
1277035
91,4971

42,759.3
943.0

(178,288.2)

245206
32.2%
58,550 4
6,007.8
19,8706
1919

126,074.7)
(5,052.4)
{7.560.7)

(792.0)
(4,229.4)

{9,241.5)
(9728)

153,923.5)
20.5%

30,697.1
11.7%

(13,354.0)
17,2431
{4,761.4)

12,5618
4.83%

(4,277.8)
{1,258.2)
7.045.3

2.7%

{4,205.9)

2,839.9

dto
Trimestre

290,250.0
109,858.7
140,510.2
39,0426
338.5

{195,393.3)

94,8553
2.7%
454154
16278
176216
181.4

(26,3727}
(5,080.1)
7.005.3)

(801.0)
{4,273.0)

(9,927.5)
{378.6)

(54,4382)
18.8%

40,4181
13.9%

{12,480.8)
27.937.2
(3.918.5)

24,0187
B.3%

(8,166.4)
(2,401.9)
13,450.5

4.5%

(4,599.3)

8,851.2

ACUM,
DiC,

1,025,559.2
448,164.2
410,389.0
163,264.3
36412

(663,051.6)

262,507.7
15.3%
189,794.1
94,1198
77,866.5
T27.3
(106,190.0)
(19,793.2)
{29,586.5)
(3,150.0)
{15,882.1)

(36,876.6)
(3,853.9)
(215,332.3}
21.0%
147,754
144%

(46,993.0)

100,182 4

(7,520 2)

92,6622
2.0%

(31,505.1)
(9,266.2)

51,8508
5.1%

(14,998 0)

36,8928




VINILMEX S.A. DE C.V.

INTEGRACION DE COSTOS FIJOS

PCP 1899

PLANTA VINILMEX

SUELDOS SALARIOS Y PREST.
SEV, DE PROD. Y ENERGIA
SEGUROS Y FIANZAS
MATERIALES DIVERSOS
MANTENIMIENTO

OTROS GTS. DE OPERACION

TOTAL PLANTA
PLANTA 1

SUELDOS SALARIOS ¥ PREST.
SEV. DE PROD. Y ENERGIA
SEGUROS Y FIANZAS -
MATERIALES DXVERSOS
MANTENIMIENTO

OTROS GTS. DE OPERACION

TOTAL PLANTA 1
PLANTA 2

SUELDOS SALARIOS ¥ PREST.
SEV. DE PROD. ¥ ENERGIA
SEGUROS Y FIANZAS
MATERIALES DIVERSOS
MANTENIMIENTO

OTROS GTS. OE OPERACION

TOTAL PLANTA 2
VENTAS

SUELDOS SALARIOS ¥ PREST.
SEV. DE PROD. Y ENERGIA
SEGUROS Y FIANZAS
MATERIALES DIVERSOQS
MANTENIMIENTO

OTROS GTS. DE OPERACION

TOTAL VENTAS
ADMINISTRACION

SUELDOS SALARKOS ¥ PREST.
SEV. DE PROD. ¥ ENERGIA
SEGUROS Y FLANZAS
MATERIALES DIVERSQS
MANTENIMIENTO '
CTROS GTS. DE OPERACION

TOTAL ADMINISTRACION
PLANTA 3

SUELDOS SALARIOS Y PREST.
SEV. DE PROD. Y ENERGIA
SEGUROS ¥ FIANZAS
MATERIALES DIVERSOS
MANTENBHENTO

CTROS GYS. DE OPERACION

TOTAL PLANTA 3

DIVISIONALES

GTS TECNOLOGIA

CORPORCS

DEP. Y AMORT. DE PLANTA

DEP. Y AMORT. DE VTA. ADMON.

1er

2do ler 4 to Acum

Teimestre  Trimestre  Trimestre Trimmestre 36,495.0
[ 6471z 79T 174510 | 190545 ] 6956264
5315 607.8 623.6 §40.0 2,463.2
1,6123 1,493.0 1,520.6 1,548.2 §,174.1
2,068.8 2,570.1 1,504.3 2,390.7 8,853.8
9,617.8 9.052.0 8,624.4 7T.2843 | 346185
222462 | 229299 | 73.899.7 | 24,5205 93.5963
52.5718.1] 543924 | 538735| 44392 2573
5,430.8 5756.0 5,458.7 56698 [ 223553
350.9 360.7 370.6 380.4 14527
9888 920.5 936.8 953 1 3,799.1
851.3 13013 629.5 1,157.0 35397
24115 2,829.9 22133 19835 $.338.1
966.5 9792 9356 1,056.9 3,938.2
190004 121875 To.54a5 | 114008 aasaaq]
47683 53725 55261 58748 | 215420
230.0 2366 242.0 2494 95T.7

593.1 5446 5553 566.1 2,259.1
958.8 4827 818.7 506.2 3,566.5
T,206.3 §,262.1 64111 54008 | 257804
1,883.8 1,557.2 1,948.5 2.246.0 7,635.4
[i5s462] tasse0 I 85017 1524341 &iza10 }
17903 1.920.5 1,883.3 1,928 1 7.627.2

5.8 64 68 6.0 26.0

56.0 93.0 €6.6 834 339.0

126.8 T8.6 788 538 3498
2,646.1 Z,894.5 3,011.9 29%9.1 11,5515
(48678 48929 50524] 50861 19,7932 |
44319 4510.2 45719 45818} 182019

[X] 41 4.2 45 16.9

1820 293.1 259.5 244.1 1,008.7

2714 281.7 2946 164.5 1,012.0
24931 2,442.9 2,394.6 20104 9,346.9

L 738831  7632.4] 7.560.7 | 70053 ] 295885
30.4 279 265 290 115.9

£ 30a] 275 ] 28.5 | 29.0 | 1159 ]
840.0 1,0220 1,015.0 968.0 3,845.0
2,593.7 2,923.9 3.214.4 330567 120374
774.0 763.0 792.0 B01.0 3,450.0
B,703.8 §,005.7 9,2415 992T5| 368766
$39.3 9637 9728 9786 3.8539




VINILMEX S.A. DE C.V.
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
DE ENERO A DICIEMBRE DE 1999

1er

2do 3Iro 4to ACUM.
(PESOS CORRIENTES) Tri e Tri e Tri e Tri piC.
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS (15,638.4) {15,748.1)  (17,106.9) (17,781.0) {66,274.3)
GANANCIA MONETARIA 19,913.4 10,4188 10,799.9 13,4981 54.630.2
LPERDIDA MONETARIA {13,270.2) (6,631.2) (6,844.5) {71.995.5) {34,741.5)
FLUCTUACION CAMBIARIA 0.0 (5,202.5) {5,202.5) {5,202.5) (15,607.4)
FLUCTUACION CAMBIARIA DE COBERTURA - 5,000.0 5,000.0 - 5,000.0 15,000.0
CIFO (8,995.2) {12,163.0)  (13,354.0)  {12,480.8) (46,991.0)
( % SOBRE VENTAS) 4.0% 4.9% S1% 4.3% -4.6%
ESTRUCTURA
GASTOS FINANCIEROS (5,858.0) (6,458.1) {6,408.7) (6,202.1) (24,926.8)
PRODUCTOS FINANCIEROS 821.4 5738 575.4 T414 2,712.4
GANANCIA MONETARIA 12,276.0 6,586 8 67718 8,032.7 326713
GANANCIA MONETARIA OPERACION INDIRECTA,
PERDIDA MONETARIA (1,508.7) (1,006_1) (1,465.0) {2,248.7) (6,225.5)
FLUCTUACION CAMBIARIA
CIFE 57338 (4,503.2) 4,720.2) {3,876.3) {7,366.0)
{ % SOBRE VENTAS ) 2.5% -1.8% -1.8% 4.3% 0.7%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTC (3,261.5) {16,666.2) (18.074.2) {16,357.1) {54.359.1)
{ % SOBRE VENTAS } -1.4% £.7% £.9% -5.6% -5.3%




VINILMEX S.A. DE C.v.

GRAFICAS PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto equilibrio 1er Trim, Punto equilibrio 2do Trim.
2% 300
-
200 250 e
v " d
o 150 ° 200
" W 150 |
5 100 L
© o 100 -
[TV R e ol L 3 Y T ORI 50 C I 1Y ZIUSTIT e SRRl s raasaernrerrer b nareerEanpar .
0 e - . . . , , 0 T : T - . Y
05 1 15 2 25 3 35 0 05 1 15 2 25 3 38
Ingresos ingresos
/2 VENTAS o= CTS Flios 1 VAR! — VENTAS — CTS FlJOS = VARI
Punto equilibrio 3er Trim. Punto equilibrio 4too Trim.
350 ;
300 -
w w 250 -
2 3 200 |
- 150 -
@ Q 100 4
50
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=== VENTAS ——— CT3FLOS == VAR D  VENTAS £©=—> CTSFIOS == VARI




VINILMEX S.A. DEC.V.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DE ENERO A DICIEMBRE DE 1999

{PESOS CORRIENTES)
UTILIDAD
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
CAMBIO DE ESTANDAR
PROV. PRIMA DE ANTIGUEDAD PENS. Y JUB.
PROV. CTAS. INCOBRABLES

RECURSOS DE OPERACION
CLIENTES

INVENTARIOS

CAPITAL EN TRABAJO DIRECTO
PROVEEDORES

REC. OPER. DESPUES C.N.T.
FOAF

GASTOS FINANCIEROS PAGADOS OP.

[FOAF DE OPER. ANTES FINANC, EST.

PRODUCTOS FINANCIEROS DE ESTRUCTURA

FLUJO DE OPERACION Y ESTRUCTURA

ISR Y RUT PAGADO
ACTIVO FIJO EN INVERSIONES MTO. Y REEM,
ACTIVO FIJO EN INVERSIONES NUEVAS

FLUJO ORDINARIO

FLUCTUACIONES CAMBIARIAS
CREDITOS BANCARIOS DIRECTOS
DIVIDENDOS PAGADOS

GASTO POR USO DE MARCA

TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

AUMENTO (DISMINUCION)

GASTOS FINANCIEROS PAGADOS ESTRUCTURA

fer
Trimestre

21,246.6
8,528.4

2906
824.0

30,889.6
36,454.4
69.0
36,523.4
(1,063.7)
€6,249.3
66,349.3

{7,613.2)

58,736.1

(7,128.6)
517

51,959.2

{3,517.9)
{4,212.0}
{(12,622.5)

31,606.9

7.000.0
(3,709.3)

(1.709.3}

29,8976

2do
Trimestre

3,955.1
5,808.0

328.9
830.0

13,922.0

20,811.9
{99.0)

20,712.9

5,256.3

39,891.2
39,891.2
(8,311.0)

31,6580.2

(7,093.1}
185.8

24,673.0

{4,730.5)
{4,291.0}
(5,302.5}
10,348.9

140.8
10,000.0

(5,938.6)

4,202.2

14,551.2

Jer
Trimestre

2,839.9
9,034.9

345.2
834.0

13,054.0
(8,852.7)
{106.0)
(8.958.7)
6,738.1
10,8334
10,333.4
{6,467.6)
4,365.8

{7.701.5)
109.1

(3,226.5)

{3,536.7)
{4,376.0}

(11,139.2)

1408
{17,000.0)

{6,501.4)

(28,423.1)

(39,562.3)

410
Trimestre

8,851.2
9,730.4

335.9
340.0

19,757.5

2,937.7
349.0
3,286.7

17,882.3

40,9265
40,926.5
(6,355.4)
34,5711

{3.599.0)
214.0

31,1364

(3,894.5)
(4,460.9)

22,8307

140.8
{5.446.4)

{7,159.0)

{17.454.6)

5,366.1

Acusn
Dic-99

36,892.8
36,1017

1,300.6
1,328.0
77.623.1
51,351.3
2139
§1,564.3

28,8131

158,000.5
158,000.5
(28,747.2)

129,253.3

(25,522.1)
860.7

104,591.8

(15,679.7)
(17,339.8)
(17,925.0)
53,647.3

4224
(5.446.4))

{23,308.2)

(43,394.7)

10,2526




VINILMEX 5.A. DE G.V.

FLUJO DE CLIENTES
DIC.98 MAR. Jun SEP oic ACUM.
DIC
CLIENTES EXPORTACION:

SALDO INICAL ESTADOS FINANCIER - 9.153.8 9,215.0 8.3355 93123

VENTAS DEL MES . 28212 3.413.1 3.338.2 53487 40,0885

COBRANZA . 3,000.0 34245 3.000.0 3.976.8 389501

SALDO FINAL DE CLIENTES 9.554.8 8,975.0 9,203.6 86737 10,6841
1MOVIMIENTO ENSIT. FIN - 178.8 114 (3382)  (1.371.8)

TIPO DE CAMBIO 9.900 9.9000 10.1600 10,3000 10.5000

FLUJO DOLARES - 178.8 11.4 (338.2) {(1.371.8)

FLUJO NETO - 1769.2 152 " [34840)  (14,404.4) (12,220.5]
SALDO FINAL DE CLIENTES EN PES 94,593 38,853 92,957 39,339 112,133

CLIENTES NACIONAL: DIC, MAR JUN SEP DIC

SALDO INICAL ESTADOS FINANCIER . 1162680 769150 987031 04,3502

VENTAS DEL MES . 56.441.0  50B157  §32002 426303 7074458
COBRANZA - 68.561.3 557034 665653  65689.7 771.0175
SALDO FINAL DE CLIENTES 1348625 1041477 $1,027.2 953380  71,290.8

FLUJO NETO . 123203 141123 33651 23,0594 635Ti7
[FLUJO BE EFECTIVO EN CLIENTES - 13,8501 (3.997.19) {118.5) 86550 51,3513




PERIODO DE RECUPERACION DE LA iINVERSION ( PRI )

Sin valor presente Con valor presente

Flujo Flujo Flujo Flujo
Afo Efective Efectivo Efectivo Efective
[] (528,000)} 528,000)|  (528,000)]  (528,000)
1 178,150 349,850} 146,025 (351,975)
2 - 212,324 137,526) 142,653 {239,323)
3 277,480 139,954 152,810 (88,513)
4 210,960 95,236

Sin tomar en cuenta el valor presente, [a inversion se recuperara en 2 aiios 7 meses

Sin tomar en cuenta el valor presente, la inversion se recuperara en 2 aiiaos 7 Cuando se toma en cuenta e! valor presente la

Tasa interna de fendimiento { TIR )

Tasa intema de rendimiento ( TIR)

factor Valor factor Valor
Aho Flujo AL I5% presente  Afio Flujo AL25% presente
¢ 178,156 0.8700 154,991 0 178,150 0.8696 154,919
1 212,324 0.7565 160,628 1 212,324 0.6857 147,710
2 277,480 0.6578 182,539 2 277,480 0.5565 154,430
3 210,980 0.5720 120,689 3 210,980 0.4452 93,936
4 - - 4 - -
Total valor presente Neto 618,845 [Totai valor presente Neto 550,994

VINILMEX S.A. DE C.V.
Resumen de svaluacion

Vida del proyecio 4 afios, se considero una Inflacién promedio durante |a vida del protecto det 17 %
&l costo de oportunidad manejado como parametro fue {a tasa del 22 % Gue corresponde a los cetes

PRIVP = 3 ANOS 2 MESES
VPN =8723

TIR =23.1%




VINILMEX S.A DE.C.V.

VALUACION DE PROYECTO DE INVERSION
PRESUPUESTO A CORTO PLAZO

Afio [ 1 2 3 4
fnversicn en Maquinaria 500000
Gastos de Instalacion 28000
Utilidad neta 25350 59524 124680 141380
Depreciacion 152800 152800 152800 69600
Flujo neto de Efectivo 523000 178150 212324 277480 210930
EVALUACION FINANCIERA
Valor Presente ( VP) Valor
Afo Flujo factor presente
1 0 {528,000) 1.0000 (528,000)
(1+t)n 1 178,150 0.8197 146,025
2 212,324 0.6719 142,653
3 277,480 0.5507 152,310
4 210,980 0.4514 95,236
8,723

Tasa de descuento ulilizada -

Come costo de oportunidad se utilizé [a tasa kider del mercado de dinero a cual esta al 22 %




VINILMEX S.A. DE C.V.
Integracion de inventarios PCP 1959

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre
Saldo inicial 24300 208804 347608 248512 3,004.11 112315 3,026.92 281957 291301 226498 261995 324084
Compras 10,8384 13,767.00 1076340 1259670 10,857.40 15,050 12757 13,057 12,835 15,108 15,034 12,728
Produccion 11,300.4 11,7200 11,7604 12,078.7 12,7384 13,146.2 12,964.4 12,964 4 13,283.2 14,7536 14,413.3 13,904.6
Saldofinal 2,089.0 3,476.1 2,485.1 3,004.1 1,123.2 3,026.8 2,820.0 29130 2,2650 2619.9 3,240.9 2,064 9
{Saldo Acumutado {361.0) 1,387.0 (991.0) 519.0 {1,881.0; 1,903.8 {207.0) 930 (648.0) 355.0 621.0 (1,176.0)
Integracién de inventarios PCP 1999
Enero Febrera Marzo Abrit Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre OQOctubre  Noviembre Diciembre
inventario inicial 24500 234800 224600 2,142.00 2,038.00 1,930.00 1,812.00 1,698.00 1,580.00 1,496.00 1,388.00 1,284.00
Preduccion requerida 11,3004 11,7200 11,760 4 12,079.7 127384 13,1462 12,964 4 12,964.4 13,2832 14,7536 14,4133 13,8046
b’otal 13,750.4 14,066.0 14,006.4 14,221.7 14,776.4 15,076.2 14,776.4 14,662.4 148732 16,249.8 15,801.3 15,188.6
Ventas presupuetadas 11,404 4 11,820.0 11,664.4 12,1837 12,846.4 13,264.2 13,078.4 13,0724 133772 14,8616 14,5173 13,9726
|lnventario final 2,346.0 22460 21420 2038.0 1,930.0 1,812.0 1,698.0 1,580.0 1,496.0 1,3880 12840 1,216.0




VINILMEX &4, DEG.Y,
CALCULO MATEAIA PIIMA MONOMERD DE CLORUAQ DE VINILO

PREJUPUESTO 1909
cOSTE TOSTOS AGREGADOS GORG CTo.
UNITARID o COSTO  UMTARIO AQRE
NO  TONS. olLs, cosate [ COBTO RENTA GASTOS MLETER  TOTAL TOTALEN DXLS  DLs
VIASE RECINDA e ) DLLS. CAMBIO  PESOS BARCO  MANIOS. COMBUS. INSPEC, DERE. ADUAN. MANIOB. SEQUROS TEMRER AOREG. PESOS CiF
ENERG
MARVBENI CORP w40 2090 5016000 99 4965840 400,075 70520 88870 1438 530 4760 2,190 2,164 68,400 708556 5674396 3082 20
GEORGIA GOLF 4 24000 1800 4320000 99 4278800 80675 M50 68070 1438 532 4782 2195 2170 88,400 70582 4985382 0082 X
PEMEX BARCC 05 2100 260 4263000 99 4220370 420591 79520 80261 1,438 52 0 2185 1,885 3400 534,754 4455184 2338 3t
PEMEX PIPA. 00 4034 2030 8199082 99 anzem 79,520 458 0 1128 83400 149,504  B,2B7486 206.74 4
TOTAL RECIBIDO: 10,535 4 19927 2.179.800 9.90 21,580,997 1307941 318080 188,000 4314 2,044 8,561 8,580 T3 273000 2,201,435 23782427 21980 20
{381)
FEMRERG .
MARUBEN CORP. €7 400 2000 1,003,200 28 6931880 04700 75X 13T 1438 5N 4769 2190 2,164 68400  BO1 459 10,733,139 228,87 7
QEORGUA GOLF 200 2400 1800 4320000 99 4,276,800 04708 7952 83870 143 532 4,782 2,155 2470 88400 732615 5009415 208 N
PEMEX BARCO 09 21000 080 4263000 98 4220370 441620 79520 80,281 ta3m 524 0 2185 1,885 68400 655,823 4,876,183 73455 2
PEWEX fPA 210 28070 2080 7728210 £9 7050928 79.520 438 0 1,128 88400 140504  7.800432 206,57 4
TOTAL RECIBIDG: 13,107 0 20099 2,634,321 690 26,079,774 1451088 18080 160,000 4.314 2044 5,551 6,580 7325 273600 23,402 28,419,180 218,01 18
1,026.0
MARZC
MARUBENI CORP 21 24000 2080 5016000 99 4965840 520944 79520 68,670 1438 530 4769 2,190 2,164 68,400 757825 5723665 24080 2
GEQRGUA GOLF 212 24000 1800 432,0000 99 4276800 529944 79520 88670 1438 532 4782 2185 2,170 68,400 757,851 5034851 PAEE: - )
PEMEX BARCC 213 21000 2030 4263000 98 4220370 463701 79520 602617 1438 524 0 2,195 1,866 88400 677,904 4,698,274 235,61 23
PEMEX FIPA 214 38694 2030 7854880 89 7776333 . 79,520 458 [ 1,126 BOA00 149504 7.995837 208.90 4
[ToTACRECTBIDO! 10,768.4 195.21 2,145,384 990 21.739.343 1573560 318080 198000 4314 2.044 8551 6,580 7,325 I73600 2343084 23582427 2118 22
35.0
ABRK,
MARUBENi CORP. 25 48000 22000 1.058.0000 101 10,885,600 556442 78520 137739 1438 530 4769 2,180 2164 68400 853492 11518792 237 60 18
GEORGIA GOLF 218 2,400.0 0000 4800000 101 4848000 550442 75520 68870 1438 532 4792 2,185 2170 68400 784348 5632348 23236 32
PEMEX BARCO 27 21000 22000 4620000 109 4,666,200 486886  79.520 60,261 1438 524 ] 2,185 1,865 68400 701,089 5367780 25305 33
PEMEX P1Pa, 218 3,087 20000 669,636 1 10 6783,325 - 79,520 458 0 1126 88400 149504 691282 207.49 4
TOTAL RECIBIDO: 12,558 7 201.74__ 2,667,636 .10 26,543,125 1599769 318080 198000 4314 2048 9,551 6,560 7325 373600 148813 28431258 23125 20
5540
MAYO
MARUBEN: CORP. 219 2,400.0 2000 5280000 10 5332800 584284 79520 68,070 1,438 53 4769 2190 2,184 68400 812144 844544 25350 7]
GEQRGUA GOLF 20 24000 20000 480,000.0 100 4848000 584284 79520 88870 1438 532 782 2,185 2,170 88400 BIZA7D 5,660,170 23351 3
PEMEX BARCO 221 2,100.0 2000 82,0000 101 4,088,200 511291 76520 80261 1438 524 ] 2185 1,885 8B40 72543 53914634 25420 34
PEMEX PIFA 222 39574 22000 8708280 101 6,783,343 . 75,520 458 ] 1126 68400 149,504 8942847 223.74 [
TOTAL RECIBIDO: 10,857 4 1550 2.340.629 1010 23,640 343 1878758 318080 188,000 4314 2044 9,551 6,560 7325 279, 2,499,252 ~ 26,135 585 23837 3
(1,327 0)
U
ENI CORP. 23 48000 22000 1,056,0000 181 10,865,800 813,477 79520 137739 1438 530 4,768 2,180 2,164 85,400 810,227 11,575,827 23878 19
GEQRGIA BOLF 24 24000 0000 4800000 101 4,848,000 613477 79520 83870 1438 532 4,782 2195 2170 653,400 841383 5588383 2471 35
PEMEX BARCO s 4.2000 22000 5240000 01 9332400 538732 79520 120522 1,438 524 [ 2185 1,865 68400 d11,256  10,143858 23812 19
PEMEX PIPA 26 38500 220.00 _ 803,000.0 101 8,140,300 . 78,520 56 0 1,126 88400 145504 8259804 224.08 A
TOTAL RECIBIDG: 15.060.0 216.81 3,263,000 1030 32,956,300 1763748 318080 398000 4314 2044 9,551 5.580 7325 213600 2712370 935668670 254 BE 18
576 8



VIHILMEX §.4, DRCV.
CALCULO MATERIA PRIMA MONOMERG OF CLORURD DX VINILO

FRESUPUESTO 1999

COSTO COSTOS AGREGADOS: cosTo cTo,
UNITAIO TIrO COSTO  UNITARIO AGRE
NO TONS, DLLS, COsTO DE COSTO RENTA QARTOR FLETES TOTAL  TOTAL EN bLLs DL%
VIAJE RECIDA rOB OLLE. CAMBIO PESCS BARCO  MANIGE. COMBUS. INSPEC. DERE, ADUAN. MANIOB. SEGUROS TERRES. AQORES. PESOS CiF
S ————
Puae
MARUBENE CORP. 7 24000 3200 558.800.0 1030 5,735,040 644,159 9450 68,870 1,438 530 4768 2180 2164 68,400 ar2,om 6,607,011 2718 35
SEQRGIA GOLF n 24000 72000 520.000.0 1030 5,428,400 844, 151 50 58,870 1,438 532 4782 2195 2170 88,400 872,087 £,310457 2528 5
PEMEX BARCO 28 42000 24000 1,008,000.0 1030 10,382,400 eas3z  7es0 120522 1438 5 [ AL 1,085 GE400 836096 11,220,498 259.57 19
PEMEK PIPA 0 37574 240.00 901.778.0 10.30 9268 243 - 79,50 458 0 1,128 83,400 149,504 9,437 797 243 86 4
TOTAL RECIBIDO; 12,757 4 23473 2,954 578 10.30 30,544,133 1,851,933 aia,mo 188,000 4,314 2044 9,581 5 580 7,325 273600 2731688 3357587 255 52 21
3858
AGORTO
[MARUBENI CORs 31 48000 $BZ00  1.1138000 10.30  11,470.080 876358 PG50 137 1408 830 4789 2190 2,154 83400 973,108 12443480 5168 0
GEORGUA GOLF 132 2,400.0 220.00 528.000.0 1030 5,438,400 676358 79,50 84,870 1,438 532 4,782 219 2470 58,400 904,265 8,342,665 258.58 kJg
PEMEX BARCO 223 2W00 4000 5040000 1030 5191,200 891,813 79520 80,261 1438 524 0 2195 1,865 68400  BOS016 5397018 7726 37
PEMEX PIPA 234 37574 240.00 9017780 1030 9,268,20 - 79,820 458 9 1,128 S8.400 149504 5437787 243,86 4
TOTAL RECIBIDO: 13,057 4 2333 3047378 10.30 31,387,873 1844530 218,080 193000 4,914 2044 9,551 5,580 7325 773800 2832691 34,320,806 254,45 24
4528
SEPTMBRE
MARLEEN {ORP 235 48000 23200 1,113.800.0 1030 11,470,080 1,007,083 To520 137739 1438 5W0 4769 2,19¢ 2,164 68,400 1,332,833 12803913 268.38 i
GEQRGLA GOLF 8 - i 0 10.30 ] Q a 0 a Q o Q [} Y ] 0 a
PEMEX BARCO 37 42000 24000 1,008.000.0 1030 10,382,400 QAT RS0 120522 1438 54 0 2,150 1,885 88400 1,181.906 11,564,306 267.32 27
PEMEX PiPA 28 36352 24000  ar2.4480 1030 5986214 - 79520 458 0 1,128 £8.400 149504 9135718 243.99 4
TOTAL RECIBIDO; 12,5352 23666 2994048 10.8G 30,634,694 1644530 239 %80 198,000 2876 1512 4,768 4,380 5185 205200 2665243 33503537 257 44 20
{185.2)
OCTURRE
MARUBENI CORP. bl 7.200.0 2200 vTa2400 10.50 18,295,200 1,22814 79,520 206809 1,438 530 4768 2,190 2,164 BA.400 1,583,744 10,858,944 283.08 il
GEORGEA GOLF 260 . - ] 10.50 a Q Q 0 9 Q o} [} [ o a 0
PEMEX BARCO P 4,200.0 25000 1,060,000.0 10.50 11,025,000 TIB4068 79,520 120522 1438 524 ¢} 2.19¢ 1,865 88,400 990,865 12,015,885 21247 2
PEMEX P1PA 242 3,708.8 250.00 97.150.0 1050  9735,075 - 79,520 458 0 — 1,126 88,400 149504 9,834 579 253.84 4
TOTAL RECISIDS: 15,108.8 HE619 3718550 10.50 33,055,275 1.844530 239580 198000 2876 1517 4,768 4,380 5155 205200 2734192 49789387 26342 17
189.8
HOVEMBRE
MARUBENI CORP 243 7.000 24200 17424000 1050 18,295,200 1228124 79520 206809 1438 530 4769 2,190 2,164 EB400 1,503,744 19,888 542 26308 21
GECRGIA GOLF 244 - - 4] 10.50 1] 0 ] 0 (] 0 a 1} 0 o Q 0 ¢
PEMEX BARCO WS 42000 25000 1,050,000.0 .50 11,025,000 710406 TH520 120522 1,438 S 0 2590 1,885 63400 990865 12015865 .47 2
PEMEN PIPA 248 36343 250.00 908,575.0 10.5¢  9.540.038 - 78,520 458 0 1,126 63,400 149,504 9689542 25392 4
TCTAL RECIBIDD: 150343 24617  3,700,97% 10.50 38,860,238 1044530 239580 198000 2878 1512 4,768 4,380 5155 05200 2734112 41.584.950 262,49 17
790.8
DICHMBRE
MARUBEN CORP. 47 48000 24200 11618000 10.50 12,196,800 1037083 7952 137739 1438 5% 4,789 2,190 2,164 68,400 1333833 13,530,833 6848 F2)
GEORGIA GOLF 248 - Q 10.50 0 /] Q "] Q 0 Q ] 0 ] b Q [}
PEMEX BARCO 49 4200 25000 1.050,000.0 10.5¢ 11,025,000 907447 7550 105 1438 5H 0 2,490 1,865 68,400 1181908 12,206,908 276.80 n
PEMEX PIPA 250 37286 25000 932.150.0 1050 5787575 - 79,520 A58 0 1,126 68,400 149,504 9,537 079 253.82 4
TOTAL RECINIDG: 12.728.6 246.94 3143750 10.50 33,008,375 1544530 238,500  18BO00 2,678 1,512 4,769 4,380 5156 206200 2665243 35674,818 266 93 20




VINILMEX S.A. DE C.V.
SUPUESTOS ECONOMICOS PARA CUANTIFICACION DEL PCP

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  eptiembr | Octubre Noviembre Diciembre 1998
Eoomomwcs. 6.6% 4.3% 4.0% 2.5% 4.3%
g 2.2% | 8% [ 12% | 09% | 08% | 19% [ To% [ Tox 5% T.3% 1.2% 1.8% 17.0%
TO OF CAMBO
O (N 823 Ne 850 N 8.57 | Ns 649 | Ns 8.60 | Ns 8.92 | N 8.90 | Ns 9.37 N$10.23 | N$ 10.15 | Ns 990 [Ns  9.90( $9.15
CRECIMIENTO
ECONOMICO E.U.4 4.2% 3.6% 3.3% 3.0% 3.5%
Tr] o2% | 02% | o2w | 02% [ 02% | 01% | ouw | ot% | o1 02% | 01% | 01% 1.7%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junig Julio Agosto  eptiembr | Ociubre Noviembre Diciembre 1999
Feonomce 2.0% 3.0% 3.5% 3.5% 3.0%
oo | 20% 1 8% [ 16% | 09% | 09% | 0% | 08% | 0% T 5% 1.0% 1.0% 1.6% 14.0%
TIPO DE CAMBH
DT | N3 9.90 | Ne 990 | Ns 9.90 | N$10.10 | N810.10 | N810.10 | N810.30 | N$10.30 N$10.30 | N8 1050 Ns 1060 N5 10.50 | ¢10.20
CRECIMIENTO
ECONOMICO E.u.». 2.2% 2.6% 2.4% 2.6% 2.5%
tocor | 03% | 02% | 02% | o2% [ 02% | os% | ovwm [ 02% | o03% | os% 02% |  01% 2.5%




VANLMIEX BLA. DE GV,
PROVEEDORKS PRESUPLESTO CORTO PLAIS 1088

CEDULA CATERMINACIOH FLIWO OE BACVERDOARS

FRCHA ToNa PAECH  NSORTE te [ VA ToTaL CHA  TOMS  PRECIO MPORTE T.C. WMAGRTE VA TOTAL
COMPRA oLs ] COMPRA =8 ] oLy PFEDOY
i
iranc _— i
maRuBEM Hosie EXET] T 533,24 s sZM07 L7007 MARUSEMICORP, 15-Bn-08 74000 2000 §01.0000 10 488 4,005,840 £313,47)
GEORGUA GOLF Wbt 200 o 432,000 . 4770800 42760 4278800
PEMEX RARCO Wt 21000 MO AW B 4220370 033058  4BILAE 4853478
PEMEX (PIPAS) TN 20009 me 440,000 S5 4286000 5240 3008400  PEMEX PHA el 4004 WMo se: 89 211782 LANESET  RIBH0 TN
[YSTAL RECRIDS: Ly I T TR F 5] X Y AT oSA0 10,300 467 1008 ki T8RS 23.431,145  13.43.358
TR0 THCIAL Neckrat T2 reerion LN — Hecionsl TSRNI007 Wportasen 177 40T #0211
L] PERRING
[anusEn 2-hge- 0 P 008 104144 90 20400204 V400204 MARLEM CORP, taFue 4000 2000 1.063,2000 AW 53311880 2080 (10478814)
QouLE 102 24000 w00 w000 [T I Y 4000040 GEORGIA GOLF 1RFN 2400 WL 43e L 4276500 427000 (889,040)
PEMEX (hancO) 10000 21000 e #2000 #3 457000 B070 SN0 PEMEX BARGO 10-Pe0 2400 030 4NIN0 o 4720370 633056 4,850,428 (406.44%)
PrMEx (pipA) 10090 200 40,000 93 4356000 B53.400 8008400 1.0 THI0820 194763 798587 3769187
SALDO WG, ksl X7 Irgeriigion [ K] Yo 48,008,343 597 Tmportadion 116,322,001 9%
o MARZO
arUaEs -Sep- 0 44588 2000 10140 9% 10048815 CME5IS  MARUBENI CORP 1M 2400 200 01,0000 190 4985840 4966840 (5000.473)
jatonaik GO F 13Ol 24000 1200 524,000 08 82173200 527200 GEORQUAGOLF 10-Mard 2400 1800 4320000 e 4,370,800 4,278,800 {830.400)
PEMEX (8AACO) e 24000 20 300 58 42050 EM3056 4853426 BEMEX BARCO Huel 2100 000 4200000 W 4220370 B088 4853414 0
PEwEX (PHRA) 13- Eve- 08 40004 2009 810,00 58 8147582 LITEE7 4235680  REMEXPIPA 2Mar88 2069 2030 7H6H: 000 TTTEIIA 1166450 2842743 (342.886)
- 13,3848 b BRI O T A VP0_DAIT0672 18807538  Z9A82 80T 2,143,300 90 IDIUT 1750505 20008840 BATRDN
SALOO INCIAL g ol 45,008,244 impartetion 116,322,007 1 Na ool A4 D15,247.247  importadon 110,280.932.80
asnr L
MANUREM ST L00D 2090 1003200 101 104329 W0IN3 MAAUBEM CORP HRAGM 4,800 2200 10M0000 1090 10,884,800 10,665,800 533,280
aEONGA GouLF L 24000 1y 432,000 W1 40 AML20  GEGAGIAGOLF 10M0M 2400 2000 400000 1000 4848000 4848000 484,800
PEMEX (ARCE) 15-Foe-M 1.1000 030 420200 100 4305030 BS54 4951475 PEMEK BARCO Hamm 2400 200 420008 1000 4,868,200 9953C 5300130 414,808
PEMEX (Pipay 15-Fobtd 3,470 M0 e J01 RBORAR2 1170424 A3TB318  PEMEX PIPA B-Awdl 39 030 MMM 1010 6783325 LOVAASE 7777820 (1,198.450)
[EXLIL] ETENFY TRV 10.10__ 26,006 8421__1.8%8,009. 3104 12, . T X0
SALDO HCLAL L) “.m, Importaman 110,200,003 4 Nacional 43, B3 81120 .Wmd!_ 111.309,057.80
] n
wArmEn 10N 44009 000 1000200 101 003232 10132320  MARUBEMI CORP 1SNl 2400 00 A0S o0 5332800 5332800 (4.79.520)
EORGIA DOWF 1BFt 14000 10,0 432000 01 4N3200 4M10  GEORGIA GOLF 10-Moy00 2400 W00 @000 1010 4848000 4,348,000 484,800
PEMEX (RARCOY 15-Marbb 21000 F.eX ] 426,200 10.% 4,305,830 G545 L2 IKH Y PEMEX BARGO 2,300 4 1050 4,588,200 909 5388130 414,850
PEwex (mipa; 15 Mar-08 3004 2030 706,400 104 )
[ESL X 2010 1010 1090 23,640,343 .
TALOO WCIAL ‘Wasiomi 43,0110 Wporladicn T113080Y3.8 ‘e ciaral 45, 0800 rosrinaon 100 90420200
T
marungra 150 M 48009 000 1,003,200 100 10,132,320 10132320 MARUBENI CORP. -pnl 480 10,085,000 533,280
[GEORGIA GOLLF -idar-04 1,400.0 e 22.000 01 4,343.200 430,200 GEORGLA GOLF 10uhun-b0 2,400 4,048,000 484,000
PEMEX (BARCO) ] 21000 w0 3,000 103 4,684,200 W0 53130  PEMEX BARCO B-antb 420
PEMEX {PPA) 15-Ae- 00 10.1 23 PEMEX PIPA Miunds 850
PEMEX { 28BS 57505
SALDG RCIAL Hasenal

52030218104 drpongokn 10801207280




10392900  MARUSEM CORP kg8 4.000 D20 e 1930 11470080 11,470,080 ;
"3 4,044,000 4,544,000 GEOMGUA GOLF 10-Age-0d 2400 00 SN0 1030 3434400 5,430,400 404,400

03 937,200 1.427,580 .M. PRMEX BARCC Hhge-0 2100 2400 984,0000 0N S0 5,960,080 4.874.900)
40, 10,441,537

Cogl -t SEFTIE

JARUSEM CORP 10-Mar-08 24000 008 301.000 1030 11,470,080 1,470,080 8,303,800

{e£0RGIA GOLF 10t 102 - 0 (4344500

PEMEX BAACD [EWFE- ] 1587380 11030760  PEMEX BARCO 1030 10,382,400 NINIH o

PEMEX #1PA 15-hi-te 1,383,744 PEMEX PIPA 0¥ 47,390)
1030 3023080 . BT 1012210

Naoional drrportecien  £12, D84 45790

ocTumiy

MARUBEM COAR 10-Abe-00 45000 2200 1,068 000 108 11,038,000 11,088,000 MARUBEN| CORP 15-Oct.B0 7.2 HID 1TazE000 W5 185200 44,295 200 ?.%7.200
GEONGLA BOLF 10-Ju- 2.400.0 ixo 520,000 105 3.344.000 3.544.000 GEOQRGIA GOLF 10-Ocl-99 a - - 10.50 - 9 15.544,000)!
PEMEX BARCO 13-Ago. b 28000 400 S04 000 783.800 6,085 800 PEMEX BARCO 5-0m.00 4200 2500 10800000 1050 11,025,000 1ASLTS0 12878780 6.552.950
PEMEX PIPA 15-Aga-00 17574 240.0 0178 1,420,297 10,888 944 PEMEX Pipa 5-Oct-10 3.708 2500 9271504 1050 9 TIS0TS 1450.260 1118533 308251
TOTAL ABCINIOS: 13.057 4 2_28.0 2.909.774 0 22140877 33606745 2 15,109 2482 ).719.550 1050 39,055, 77 1114011 42180.088 8,562 541
SALDO WNICLAL Haclanat 5404, 04 oo s don 112 084 452 1 Nolenbl 51,733,588 774 hvrllﬁm_ HT24.052. 0
[ANURER CORD. 10N 24008 200 £20,000 10.8 5,544,000 5.544.000 MARUBEMNI CORP. 15-Mev 00 T.200 2420 1.742400.0 0 18,296,200 18,295,200 12,751,200
[QECRGLA GOLF 1D-Aga-80 24000 e 420,000 5 5,544,000 35.544 000 GEORGIA GOLF 10-Nevw- [ - - 1080 - Q 15.544,000)|
[PEMEX BARCO iS00 42000 220 +.008, 000 10.5 10,584.000 1,537,600 12,171,600 PEMEX BARCO Bwwem 2500 1,000,000.0 08 91,028.000 1853.7% 11870.750 307,130

2300 soajrso 108 8540008 1431008 40871043 438 2H
A, 4,563

2080 2244 105 9180 704 1,374 106 10,234 310 PEMEX PIpa, Fhehlew B 3,
8384400 10,50

PEMER MFA

1 K

SALDG MCIAL Musionsl 01.733.547 Wportacnn 113,729.052.0 ] S2.874.370.39¢ impertacion  120,0M 12,90
{ICIEMBAS

MARUBEN COAP 10- -0 48000 oo 1.088,000 ws 11,088,600 11,088,000 MARUBERN CORP, 1500 4,600 MO 1.191.800.0 1050 12,998 800 12,704,000 1.108 800
GEORGU QOLF 10-Sup-00 - - - 1035 - [+ GEORGIA QOLF 10-Die-08 ¢ - - 10.50 - [] []
[FIMEX BANCO 15-Oul-P0 2000 B0C +.060,000 105 17,025,000 1,853,750 12674 7% PEMEY, BARCO 2-i-M 200 2500 1,080,000 0 L5 11,025,000 1853.750 12670750 [}
[REMHEX BiPA |l-0.=:ﬂ 1.708.8 pol] 17,150 163 9,738 615 1,460,281 11,195,338 PEMEX Plpa. 25-Che-28 3729 2300 31500 10.80 9,747,574 1488 13 11255713 30,375
ToTAL RECRIDS: 12,7084 7 30331500 1050 JVBR075.0  3.1140113 34.962,006.3 12, 33,000,375 3121688 16131261 1,189,175
$AL00 ICIAL Muton! 241,870 Wmpertacien 130,034,020 Nalons! 2.727.45.29 Impatiien 122,045 450 .00




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presupuesto como se menciona en la introduccion no es exacto
ya que nosotros como administradores financieros no somos
adivinos, pero las cifras que se determinaron en el ejercicio que
elaboramos son las previstas por administracion de la empresa,
pero para que estas puedan ser comparadas con ios datos reales, si
dependemos de toda una serie de factores fanto internos como
externos, Sociales, Politicos, Econdmicos.

La técnica presupuestal es un instrumento que sirve para ejercer un
mejor control de las operaciones de una empresa y sus ventajas y
limitaciones han sido estudiadas y comentadas por mas de un
estudioso, esta técnica ofrece alternativas sencillas practicas,
confiables y razonables para asumir los retos que actualmente viven
todas las empresas pequerias medianas y grandes de nuestro pais.
Se debe tener en cuenta que esta técnica por si sola no resuelve
problema alguno sino que se deben formar parte de toda una

estrategia integral de cambio organizacional como se menciona en

57



la politica y en la misién Y la vision del caso practico que
desarrollamos,

Los coordinadores 6 responsabies de la elaboracién dei presupuesto
no deben de ser eruditos en la materia pero si  se recomienda que
Sean personas que conozcan ampliamente las operaciones de la
empresa para poder tener panorama mas amplio de los resuitados.
En fa elaboracién del caso practico determinamos un presupuesto de
produccion y esto fue sobre la base de la capacidad instalada de Ia
planta.

Determinamos un presupuesto de ventas que se derivo dei
presupuesto de produccién ya que ef supuesto fue de todo io que se
produce se vende se determinaron los precios de ventas y estos se
dependen del aumento o disminucion de los precios nacionales e
internacionales  del petroleo y del financiamiento de nuestros
proveedores ya que es una mezcla por un lado tenemos
financiamientos de 180 dias para pago a proveedores
internacionales como lo determinamos en iz lamina de abasto, es
importante mencionar nuesira materia prima principal es el VCM. Yy

esto representa el 95 % del total de Nuestras materias primas.
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La politica de cobranza se tienen el 75 % clientes menores a 60
dias, el 19 % menores 90 dias y el restante esta en legal es decir,
juicio. La cobranza de exportacion esta asegurada al 85 % por
riesgos politicos.

Se determiné la evaluacion de una inversion que forma parte de las
inversiones del presupuesto maestro la conclusion que se determino
fue que el rendimiento debe ser mayor al costo de capital para que
se aceptaran las inversiones. Generaimente los socios no autorizan
las inversiones sin previa evaluacién

Se manejo el presupuesto en forma trimestral para su mejor manejo
y comprension, si se utiliza este método los resultados mensuales se
pueden ver favorecidos ya que la perdida si la hay, se podria
absorber el siguiente mes.

En resumen la elaboracidn de un presupuesto maestro debera
abarcar todas las areas de la empresa.

El departamento de presupuestos de una empresa es tan
importantes como cualquier ofra area de ta misma y de este
departamento depende en gran parte el éxito o el fracaso de la

compaiia.

59



BIBLIOGRAFIA

Dei Rio Gonzalez Cristobal

EL PRESUPUESTO

México D.F. Editorial ECASA.

Salas Gonzélez, Héctor

EL CONTROL PRESUPUESTAL DE LOS NEGQCIOS.

México D.F., Editorial Hesgjo.

Redtenstrauch, W. y Villers, R,

EL PRESUPUESTO EN EL CONTROL DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES.
= IRLOUPUESTO EN El. CONTROL

México D.F, Fondo de la Cultura Econdmica, 1987.

Laris Casillas, Francisco Javier

ESTRATEGIAS PARA LA PLANEACION Y EL CONTROL EMPRESARIAL.

Editorial Trillas. 1985

Gitman Lawrence J.

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA.

Editorial Haria, México , D.F. 1996

60



A. Pyhrr, Peter

PRESUPUESTOS BASE CEROQ.

México D.F., Editorial Limusa. 1980

TESIS
Herrera Gracia, Daniel

L OS PRESUPUESTOS COMO APOYD AL CONTROL FINANCIERO EN

PERIQDQS INFLAGIONARIQS.

1988.

Camara Guerrero, Josefina Graciela

EL PRESUPUESTQ DENTRQ DE LA INDUSTRIA DE LA RANSFORMACION.

1988.

Monroy Tinajero, Felipe de Jesiis

PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.
1993.

Juarez Olarra Guillermina Alicia

Mercado Resendiz Graciela Noemi,

LOS PRESUPUESTOS COM BASE EN LA CONTABILIDA POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD.

(197/97)

61




	Portada

	Índice

	Introducción

	Capítulo 1. Administración Financiera

	Capítulo 2. Presupuesto a Corto Plazo

	Capítulo 3. Tipos de Presupuestos

	Caso Práctico

	Conclusiones y Recomendaciones

	Bibliografía




