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INTRODUCCION

Los avicultores han cambiado su enfoque hacia ser mas competitivos en los
productos avipecuarios optimizando sus recursos tecnolégicos, financieros y de
comercializacion hacia la aleacién con productores extranjeros.

El sector avicola ha crecido sostenidamente en las Ultimas dos décadas; por ejemplo en
1980 se produjeron al rededor de 664,520 toneladas de carne de pollo y ahora la
proyeccidn en 1998 es de 1,567,583 toneladas de carne de pollo; esto obedece a que los
sistemas de produccion estan evolucionando y la industria esta dejando de producir en la
forma tradicional de traspatio y se esta convirtiendo cada vez mas en una industria con
grandes consorcios totalmente integrados y tecnificados que sustentan su desarrolio en
su elevada eficiencia y su elevada rentabilidad.

En nuestra profesién hemos aprendido que |a zootécnia es la ciencia que se encarga de
establecer los sistemas mas adecuados de manejo, nutricion y salud para lograr el mejor
aprovechamiento de los animales en beneficio del hombre.

Para la industria pecuaria no es facil solventar el problema del abasto de carne para la
poblacién demandante y es ain mas dificil ofrecer un precio bajo debido a que como
cualquier industria se ve afectada por ef entorno econdmico mundial y nacional que
influye en el precio del insumo bésico para la alimentacion del animal.

Es por eso que el negocio a pesar de tener gran demanda; los pequefios productores en
el estado de Qaxaca no cuentan con una produccién constante para satisfacer la
demanda interna del estado debido a que sus exportaciones son rudimentarias.

Al ver los problemas que presenta esta zona se planea fa creacién de una empresa
ubicada en la poblacion de Santiago ApGstol en el estado de Oaxaca en la que se pueda
llevar a cabo un tipo de explotacién de pollo de engorda, aplicando una tecnologia y
asesoramiento técnico adecuados al lugar.

Las ventajas que ofreceremos a nuestros clientes seran:

Ser una empresa comprometida con el estado de Qaxaca que contribuya a la
alimentacién de su poblacion y gue sea rentable.

Asegurar un producto gue satisfaga las exigencias y demandas existentes en el
mercado actual y que tenga un precio competitivo,

Brindar atencion personalizada a nuestros clientes.

Brindar a nuestros clientes [0 que buscan "un producto de calidad".



MISION
Instalar una granja de pollo de engorda buscando satisfacer las necesidades del
cliente, criando animales de calidad con un alto valor nuritivo contribuyendo
de esta manera a la alimentacion del hombre.




VISION

SER RECONOCIDA COMO UNA EMPRESA LIDER EN CALIDAD Y SERVICIO EN EL
ESTADQ DE QAXACA




ORGANIGRAMA
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GERENTE GENERAL

DESCRIPCION DE PUESTOS

MISION: Coordinar, dirigir y supervisar actividades que se realicen en la granja para tener una produceidn
tecnificada de carne de polio de engorda segln ias necesidades del cliente

AREA DE RESULTADOS

RESPONSABILIDAD

FPARAMETROS

Comercializacidn

Estar al pendiente de las

Adecuar los programas para una

necesidades del cliente en el| mayor utitidad de ventas al 100%
mercado.

Numero de clientes satisfechos.
Tener un  procedimiento  de
comercializacion.

Liderazgo Crear un buen ambiente de|Reporte de aclividades por el
actividades en las 4reas del|responsable de cada drea
organigrama
Conocimiento para resolver | Buen aumento en la produccion
problemas

Adecuado ambiente de trabajo

Finanzas Manejo del capital Evolucién de ingresos- egresos

(estado de resultados)

Administrador

Elaborar la planeacién de controles
que permitan  evaluar las
funciones del sistema y produccién

Compra de alimento con tiempo
adecuado.

Compra de
vacunas.

medicamenios ¥

Andlisis  de resultados  de
produccion

Tener un buen inventaro

Tener un mayor beneficio a menor
cosio.

Supervision

En el area de produccion

E! area de programas profilacticos

Verificar que las personas cumplan
con sus obligaciones.

Reporte en cada fase de

conversién alimenticia
Reporte del alimento almacenado.

Menor incidencias de
enfermedades

Temer un porcentaje menor de
error

Desarrollo personal

Estar capacitado y actualizado en
las diferentes areas, para poder
desempeiiar el puesic dentro del
organigrama de una manera
eficiente, asi mismo capacitar al
personal que conforma la
empresa,

Realizacién de objetivos.
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PRODUCCION

MISION: CONTRIBUIR A LA PRODUCCION DE CARNE DE POLLO PARA OBTENER UN ALTO
RENDIMIENTO Y ALCANZAR METAS DE ESTABLECIDAS

AREA DE RESULTADOS

RESPONSABILIDAD

PARAMETROS

Zootecnia

Realizar manejo zootécnico

De acuerdc a las fases
productivas dar el alimento.

Cumplir  las metas de
produccion con las
necesidades del area de venta.

Porcentaje de mortalidad
Porcentaje de morbilidad

Consumo de alimento por
semana

Reporte de conversién

alimenticia

Reporte de ganancia de peso
Ventas al 100%

Pollo con peso promedio de

234 kg a 7 semanas
disponible para el mercado

Medicina preventiva

Realizar los calendarios de
vacunacién a tiempo

Aplicar las normas sanitarias
establecidas por el asesor
técnico MV.2Z,

Menor porcentaje de
morbilidad
Menor porcentaje de
morbilidad.

Direccion Cumplir con los objetivos del| Deteccién de anomalias (no se
area de produccidn higiene, [les da de comer, no les gusta
suministro de alimento de|eltipo de alimento, etc.
forma rapida y eficaz.

Que la estancia para los
animales sea confortable.
Control Vigilar que el alimento}Ganancia de peso

suministrado sea el adecuado
para la ganancia de peso,

Aumento en la productividad.




CASETEROS

MISION: CONTRIBUIR EN EL SANO DESARROLLO DE LOS POLLO3 MEDIANTE LA
ADAPTACION DE MEDIDAS HIGIENICAS Y CUMPLIENDO CON LA DIETA
ESTABLECIDA POR EL MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA.

AREAS DE RESULTADO.

RESPONSABILIDAD.

PARAMETROS.

Control.

Limpieza y desinfeccion de
alojamientos de las naves.

Alimentar a los animales con
lag diferentes fases de
alimentacién

Reportar y vigilar el estado

Tener un menor nlmero de
problemas presentados por
ésta causa.
Incremento en la
produccion.

Aumento en nUmero de

de salud de las parvadas. pollos sanos para el
mercado.
Zootecnia. Realizar los  programas|Menor incidencia de
profilacticos. enfermedades

Manejo de animales.

Tener un buen manejo.

Desarrollo personal.

Tener un nivel socio

econdmico mas alto.

Percepcién monetaria y
aumento en nivel escolar.

Mantenimiento

Reportar problemas que se
presentan.

Estado general de las
instalaciones.




ASESOR TECNICO M.V.Z.

MISION: LOGRAR LA MAYOR EFICIENCIA PRODUCTIVA DE LAS AVES.

AREAS DE RESULTADOS. RESPONSABILIDAD PARAMETROS

Zootecnia. Planeacién de un programa | Menor incidencia de
profilactico. enfermedades
Conocimiento de las diferentes| Tener una buena conversién
lineas genéticas alimenticia
Vigilar que el alimento | Ganancia de peso.
suministrado sea el adecuado|Aumento de la productividad.
para {a ganancia de peso
establecido.
Supervisar 1as instalaciones, Crecimiento uniforme de la

parvada.

Que la estancia de los animales
sea confortable.

Controlar. Curva de ganancia de peso|Porcentaje de ganancia de peso.
mediante una muestra aleatoria
Deteccién de enfermedades a|Menor porcentaje de mortalidad.
tiempo.

Planeacion. Planear el consumo de alimento | Disminucion en ios costos.

por tedo el ciclo.

Planear un programa de nutricién
de acuerdo a la conversién
alimenticia.

Organizacion.

Elaborar los ciclos por clima
tomando en cuenta el precio del
alimento.

Desarroliar un calendaric de
actividades médicas.

Mayor porcentaje de utilidad

Menor porcentaje de gastos.




INFORMACION BASICA EXTERNA

INTERNACIONAL

La industria avicola de las principales regiones productoras del mercado se enfrenta a un crecimiento
econdmico restringido en 1998(1)

Produceién de carne de ave en paises seleccionados (toneladas métricas)
En equivalente de carne lista para cocinar.

Region / pals Afios
1998 1997(p) 1998(0
NORTEAMERICA
Canada 893 922 965
México 1,600 7,646 1,749
Estados Unidos 14,522 14.945 15,435
TOTAL 17.15 17.513 18,149
SUR Y CENTROAMERICA
ARGENTINA 680 710 750
Brasil 4,114 4,556 4,650
Colombia 623 654 674
Guatemala 111 117 123
Honduras 42 53 57
Venezuela g 395 400
TOTAL 5.991 6,485 6,654
UNION EUROPEA 8,057 8,294 8,444
EUROCPA ORIENTAL 955 965 a7¢
EX UNION SOVIETICA 935 830 770
ASIA 14,751 15,588 16,665

(p). preliminar

(f) pronostico

Fuente: Foreing Agrc. Service USDA, Marzo, 1998




SITUACION DE LA AVICULTURA A NIVEL NACIONAL

La situacion tan dificil que enfrenta México en la actualidad, ha provocado que la
mndustria en general lieve a cabo medidas de emergencia cada vez mayor desarrolladas con
12 finalidad de solventar de alguna manera los problemas y dificultades que en el pais se
presentan. (17)

A pesar de lo que ha sufrido la economia del pais, y en particular de todos los
sectores productivos, la industria avicola mexicana incrementé su participacién en el
producto interno bruto al pasar 0.359% en 1997 a 01.371% durante el primer semestre de
1998

Por supuesto que dicho incremento se observa también en ¢! PIB. Agropecuario al
pasar de 6.9% en 1997 a 7.8% en los primeros 6 meses de 1998, Sin embargo, ¢l
crecimiento de la industria avicola tiene un mayor impacto dentro del PIB: Pecuario al
ubicarse de 28.48% en 1997 a 32.2% durante el primer semestre del afio 1998.(2)

LEY DE ORGANIZACIONES GANADERAS

El pasado 6 de enero, se publico el Duario Oficial de la Federacion. La nueva ley de
Organizaciones Ganaderas que abroga a la Ley de Asociaciones Ganaderas que venia
operando desde el 12 de mayo de 1936.

La nueva ley que entré en vigor a partir det 7 de enero, establece que la
participacion en la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (Confederacion
Nacional Ganadera) quedara a juicio de los propios avicultores. Por otro lado, en la nueva
ley quedo claro que la Unidn Nacional de Avicultores es el organismo ctipula especializado
de 1a actividad avicola en nuestro pais.



PRODUCCION INDUSTRIAL AVICOLA 1998

PRODUCTO. VOLUMEN TONELADAS. VALOR DE LA
PRODUCCION MILLONES
DE PESOS
HUEVO. 1,683,145 11,866.172
POLLO 1,673.910 15,880.751
PAVO 11.200 240.800
TOTAL 3,268,255 27,987.723

UNION NAGIONAL DE AVICULTORES

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE EN CANAL DE

AVE 1997

ESTADO PRODUCCION TONELADAS
JALISCO 170,363
VERACRUZ 157,356
QUERETARO 151,852
PUEBLA 107,685
GUANAJUATO 106,355
DURANGO 96,966
YUCATAN 89,698
SUMA PARCIAL 879,275
OTROS 562,630
TOTAL NACIONAL 1,441,905

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria- SAGAR (5)




PARVADA NACIONAL AVICOLA 1998

ESPECIE AVICOLA

NUMERO DE AVES

PONEDORAS EN PRODUCCION** 97,291,637
PONEDORAS EN CRIANZA 28,214.574
REPRODUCTORAS LIGERAS EN 651,345
PRODUCCION

REPRODUCTORAS LIGERAS EN 356,571
CRIANZA

REPRODUCTORAS PESADAS EN 5,401,000
PRODUCCION

REPRODUCTORAS PESADAS EN 4,102,000
CRIANZA

PROGENITORAS LIGERAS EN 4,853
PRODUCCION

PROGENITORAS LIGERAS EN CRIANZA 3 541
PROGENITORAS PESADAS EN 134,856
PRODUCCION

PROGENITORAS PESADAS EN CRIANZA 129,623
POLLO DE ENGORDA AL CICLO 170,137,740
GUAJOLOTES (AL CICLO) 700,000
TOTAL: 307,127,740

** Sa estima que existen 22 millones de ponedoras de 2do. Ciclo se espera un incremento total en la

parvada de 5.6% con respeclo a 1997 UNA.IGEE




COMPARATIVO DE PRECIOS DE PRODUCTOS AVICOLAS
1er CUATRIMESTRE 1997/1998

POLLO EN FIE

MES 1987 1098 DIFERENCIA
'ENERC $8.87 $ 9.23 4.06%
FEBRERO $7.95 $11.15 40.25%
MARZO $ 8.56 $ 10.84 27.10%
ABRIL $9.79 $ 9.72 0, 72%
PROMEDIO $8.79 $ 10.25 16.52%

NOTA: En el 1er. Cuatrimestre del afio se observa un Incremento en al precio de pollo en pie de 16% con
respeclo al afio anterior.

En el mes de abril hay una tendencia a ta baja del precio de pollo en pie con respecto al afio anterior. En el
mismo periodo se incrementd el precio de pollo entero al consumidor en 9.34% debido & los altos indices
de inflacién, asi como a los diversos problemas econémicos del pais. (12}

M[L:XICO: IMPORTACIONES BE CARNE
PERIODO ENERO- FEBRERO (TONELADAS)

CARNE 1996 1997 1998
AVE 20,080 21,797 23,528
CERDO 10,118 12,470 13,684
BOVINO 14.486 34,677 52,727
TOTAL 44.684 68,944 89,850

FUENTE ELABORADG POR CNA CON DATOS DE SECOFI BANCOMEXT
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PRODUCCION PECUAR!A SEGUN PRODUCTOS
ENERC- FEBRERO

PRODUCTO [1997 | 1998 p/ [VARIACION %
Carne en canal (T)

Bovinos 1,078,839 1,097,390 1.7
Porcinos 768,358 759,160 0.5
Ovinos 24,417 23,657 3.1
Caprinos 28,879 29,020 0.5
Aves af 1,118,230 1,224,015 9.5
Leche (Miles de

litros)

Bovinos 6,547,525 8,997,540 6.9
Caprinos 102,028 103,042 1.0
Huevo (1) 1,099,382 1,182,285 7.5
Miel(T) 38,834 40,274 3.7
P/ Preliminar

T Toneladas.

% Porcentual

al Incluye pollos y
gallinas ligeras y pesadas
que terminaron su ciclo
zoolécnico

FUENTE Secretaria de Agricuitura, Ganaderia Y Desarrollo Rural. Centro de Estadistica Agropecuario
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ANALISIS DEL MERCADO
ESTADO DE OAXACA

SITUACION GEOGRAFICA

Coordenadas geogréficas externas: al norte 18° 39',al sur 15° 39" de latitud norte, al este
93° 52', al veste 98° 32' de longitud oeste.

Se encuentra a 1500 metros de altura sobre el nivel del mar.
LIMITES

El estado de Qaxaca colinda al norte con Puebla y Veracruz, al este con Chiapas, al sur
con Océano pacifico, al ceste con Guerrero

TEMPERATURA

Temperatura media anual (grados centigrados) promedio 22.0

CLIMA

Calido subhumedo con lluvias en verano

PRECIPITACION PLUVIAL

Promedio:; 735.5 mm

AGRICULTURA Y VEGETACION EN EL ESTADO DE OAXACA

Agricultura 14.22% de superficie estatal

Pastizal 8.27% de superficie estatal
Selva 37.06% de la superficie estatal
Bosque 38.92% de la superficie estatal

Otros 1.53% de la superficie estatal.

15



VIAS DE COMUNICACION

CARRETERAS

Internas: En su mayoria son terraceria y se encuentran en regular estado de
conservacion, las principales calles de la comunidad son de concreto y empedradas (6)

Externas’ Autopisias, Oaxaca- México, eic

FERROCARRILES
AEREO

TELEFONO, TELEGRAFOS, CORREQS, Y ESTACIONES RADIODIFUSORAS.

SUPERFICIE TERRITORIAL POR USO ACTUAL DEL SUELO.

Forestal 40.8%

Pecuaria 24.6%

Agricultura 11.6%

Otros usos 23.0%

ESTADO DE OAXACA
VIABLE ARG 1995
VARIABLE ANO 1995

POBLACION TOTAL DEL ESTADO DE OAXACA 3,418,858
OAXACA 224 827
OCOTLAN DE MORELOS 17.180
I SANTIAGO APOSTOSTOL 4,761

Fuente: INEGI. Estado de Oaxaca. Resultados definitivos, 1995,

16



VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE CARNE EN CANAL
DE LAS ESPECIES GANADERAS SEGUN DISTRITO DE

DESARROLLO RURAL a/
1997
(Toneladas)
DISTRITODE | BOVINO PORCINO OVINO CAPRINO AVES b/ GUAJOLOTES
DESARROLLO
RURAL
ESTADO 33 490 29670 1525 3956 4 360 335
MIXTECA 3768 5824 675 2207 118¢% 84
VALLES 4 648 5803 702 1053 1081 93
CENTRALES
COSTA 6 889 6 255 10 204 436 34
ISTMO 8178 5 296 24 245 545 42
SIERRA 1085 1623 71 140 140 14
JUAREZ
CANADA 670 1089 37 56 247 16
TUXTEFEC 8 255 3780 6 50 668 52

a/ Se refiere al volumen de la produccién de carne en canal resultante del sacrificio de especies ganaderas
en rastros municipales,

b/ comprende gallinas y pollos.

FUENTE: Secretaria de Agricultura,, Ganaderia y Desarrollo Rural, Delegacién en el Estado.

Subdelegacion de Planeacién.

E) Estado de Qaxaca cuenta con 4 rastros para sacrificio de animales, que se abastecen
de granjas ubicadas en la periferia del estado.

Se tienen contabilizado 18 tianguis, 37 mercados publicos dentro del estado dentro del
Estado de Caxaca
En Valles centrales

17




INFORMACION BASICA INTERNA

Las aves son una de las especies domésticas més sensibles al clima y a |la humedad
extremos; por ello es necesario tener alojamientos adecuados para conservar su salud y
obtener buenos rendimientos (7)

La granja avicola estara localizada en la poblacion de Santiago Apéstol, Estado de
Qaxaca
A una temperatura promedio de 22° C

El terreno cuenta con una superficie de 2 hectareas

El sistema de explotacion sera de engorda de flujo continuo.

El nimero de pollos sera de 1000 pollos, con un peso promedio de 42g cuya edad sera
de un dia de nacidos.

Los pollitos seran de la estirpe Arbor Acress

La produccién serda semanal de 1000 pollos, con un peso promedio de 2.3kg, a la edad
de 7 semanas.

Un punto importante en la produccion del pollo, es la relacion de casetas avicolas ya
que en ellas se lleva acabo el desarrollo completo del proceso productive({8)

La explotacién constara de 9 naves, sus medidas son:
Ancho: 10m

Longitud; 10m

Altura en el centra: 3.5m

Superficie total 100m’



ASPECTOS GENERALES

UBICACION
La granja se encuentra ubicada en el poblado de Santiago Apdstol, Estado de Qaxaca.

ORIENTACION:
El eje de la nave se orienta en direccion este- oeste, asi, los rayos del sol no podran
penetrar dentro de ella

TECHO:
Tipo de techo de dos aguas simeétricas con claraboyas

PAREDES: Quedan reducidas a 20cm de altura, el resto de la pared se cubre con maya
de alambre de 4.22cm de abertura, debe tener cortinas hechas de manta o plastico que
se utilizan para regular la ventilacidén y temperatura.

PISO: De concreto sobre superficie de tierra.

EL abastecimiento de gas estara dado por un tanque estacionario.
El abastecimiento de luz se hace por medio de una toma directa de un transformador.

También cuenta con:
La casa habitacion del encargado dispene de una recamara, bafio, estancia y cocina,
todo con una superficie de 40m*

La oficina esta provista de espacio para medlcamentos y vacunas y un lugar para, los
registros todos con una superficie de 16m?

La unidad de servicio dispone de regadera, lavadora, lavabo, wc, gabmete para ropa de
calle y gabinete para ropa de la granja todo con una superficie de om?

El almacén: es necesano para guardar el alimento y los implementos de la granja con
una superficie de 20m* (9)

SANIDAD: ninguna persona ajena a la granja tendré acceso a la misma sin previa
autorizacion.

Al inicio de la granja habrd un vado sanitario que al momento de entrada y salida de

camiones de carga y descarga sus llantas se desinfecten, los conductores de camiones
de carga y descarga se bajaran y se desinfectaran en el vado para peatones.

El compromiso de nuestra empresa es el proporcionar al consumidor un alimento de
excelente calidad a un precio justo
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En lo personal no cuento con experiencia en la produccién de aves, sin embargo se
tienen ciertas nocicnes adquiridas a través de la formacion académica y tengo el
propésito de especializarme en el area
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Del periodo del 19 de junic de 1999 at 24 de junio del 2000

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

CASETA 1
RECEPCION] SALIDA
2-May 19-Jun
4-Jui 21-Ago
5-Sep 27-Qct
7-Nov 25-Dic
9-Ene 26-Feb
12-Mar 29-Abr
CASETA 3
RECEPCION | _SALIDA
16-May 3-Jul
18-Jul 4-Sep
19-Sep B-Nov
21-Nov 8-Eng
23-Ene 11-Mar
26-Mar 13-Mar
CASETAS _
RECEPCION| SALIDA
30-May 17-Jul
11-Ago 18-Sep
3-Oct 20-Nov
5-Dic 22-Ene
6-Feb 25-Mar
9-Abr 27-May

21

CASETA 2
[ REGEPGION ] SALIDA
9-May 26-Jun
11-Jul 28-Ago
16-Sep 30-Oct
14-Nov 1-Eng
16-Ene 4-Mar
19-Mar G-Mar
CASETA 4
' REGEPCION | SALIDA
23-May 10-Jul
25-Jul 11-Sep
26-Sep 13-Nov
28-Nov 15-Ene
J0-Ene 18-Mar
2-Abr 20-May
[ _CASETAS
RECEPCION SALIDA
B-Jun 24-Jui
8-Ago 25-Sep
10-Oct 27-Nov
12-Dic 29-Ene
13-Feb 1-Abr
16-Abr 3-Jun




GASETA 7

REGEPCION] _SALIDA
13-Jun 31-Jul
15-Ago 2-0ct
17-Oct 4-Die
19-Dic 5-Fab
20-Feb B8-Abr
23-Abr 10-Jun
CASETA 9

RECEPCION| SALIDA
27-Jun 14-Ago
28-Ago 16-Oct
31-0Oct 18-Dic
2-Ene 19-Feb
5-Mar 22-Abr
7-May 24-Jun
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- CASETA 8

RECEPCION |  SALIDA
20-Jun 7-Ago
22-Ago 8-Oct
24-Oct 11-Dic
26-Dic 12-Feb
27-Feb 15-Abr
30-Abr 17-Jun




MEZCLA DE MERCADO

PRODUCTO
Pollo de engorda en pie.

CARACTERISTICAS:

ESTIRPE: Arbor Acress

EDAD SALIDA AL MERCADO: 7 Semanas
PESO PROMEDIO: 2.34 kg

CARNE DE BUENA CALIDAD.

VENTAJAS:
Los programas de nutricion permiten dar un buen bafance nutritivo

BENEFICIOS.
Es un alimenta con excelentes cualidades nutntivas.

PRECIC
E! precio promedio de enero a marze 1998 en pie es de $14.00

PLAZA: La venta del producto se realizara en pie.
Mi mercado meta seré de introductores para cubrir las necesidades del cliente.
La cobranza se hara al contado.

PROMOCION. Se pondran anuncios y horarios de venta y atencion al publico, se
realizaran visitas a rosticerias, restaurantes y mas pollerias.
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INFORMACION TECNICA DE SOPORTE

La produccién de carne de pollo en el mundo continua incrementéndose.
Las estirpes comerciales mas utilizadas como progenitoras que proveen las lineas
genéticas a las empresas productoras de pollo de engorda son:

HUBBARD. Esta seleccionada para un mercado de ftipo general que requiere alto
rendimiento.

ARBOR ACRESS. Produce aves de alto rendimiento y productividad.

HYBRO.

COBB 100 PLUS. Se caracteriza por contar con todas las caracteristicas comerciales

valiosas y
maximizar el desempefic en todas las fases de la camada productiva.

INDIAN RIVER. De esta estirpe se comercializan una linea macho y tres hembras, [a

del macho tiene
un alto potencial de crecimiento y una eficiente conversion alimenticia.

PETERSON. Se caracteriza por aumentar el rendimiento de carne y especialmente de
la pechuga de
las aves.

SHAVER STARBRO. Son aves de crecimiento répido y alta eficiencia.
(Fuente. M.V.Z. Carlos Avila Arriola, FES- Cuautitlan)

Es frecuente encontrar que algunas empresas manegjan sus propias lineas genéticas
debido a su potencial genético, pero la mayoria de ellas se encuentra dependiente de
casas comerciales que les vendan el pollo, ya sea de alguna estirpe o hibridaciones que
se hacen en las granjas de reproduccidén para mejorar algunas caracteristicas que se
seleccionan de las aves, como una ganancia de peso mayor, una menor resistencia a
ciertas enfermedades, conversion alimenticia mas eficiente, etc. (8).

Los parametros productivas son valores que se obtienen durante el proceso productivo
y dan al productor una idea de la situacién de su parvada. Existen algunos paréametros ya
establecidos por lineas genéticas que van a servir como modelo para que el productor lo
sitie como una posible meta. (8).
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Alimentacton

El objetivo general de la alimentacién es de proveer a las aves de los nutrientes
necesarios de acuerdo al fin zootécnico, la estirpe, la altura sobre el nivel del mar y el
clima entre otros factores, con &l fin de obtener el maximo de productividad de las aves
de acuerdo a las recomendaciones de |as casas de genética.

El pollo de engorda

Se han implementado programas de alimentacién que permiten obtener o mejor de
cada linea genética por sexo y a diferentes alturas sobre el nivel del mar, lo cual se
maneja por numero de horas en las cuales el polio debe consumir el alimento que
requiere.

Se utilizan programas que dan a la vez la cantidad necesaria de nutrientes en un
determinado periodo para evitar desperdicios o sobrealimentacion, asegurando tiempos
fisiologicos para la asimilacion de nutrientes.

La siguiente tabla presenta en forma general como diferentes lineas genéticas
pueden requerir diferentes fases de alimento.
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FASES DE LA ALIMENTACION POR DIAS DE EDAD

ESTIRPE INICIACION CRECIMIENTO |FINALIZACION [FINALIZACION
1 2

ARBOR 0-21 22-37 38—mm

ACRESS

HUBBARD -7 0-7 8-16 17 - 40 L j—

ROSS 0-10 11-24 25 e

AVIAN 0-21 22 - 35 36 - 42 P —
VEDETTE 0-14 15 -28 29 —mm-

______ Hasta la venta (10}

Es también importante cuidar los requerimientos de nutricion en cada fase del alimento,
quedando la proteina y energia metabolizable de la siguiente forma:

NUTRIMENTO [INICIACION CRECIMIENTO |FINALIZACION [FINALIZACION
1 2

% PROTEINA [22-24 20 -22 19 - 20 18 -20

ENERGIA 3100 - 32600 3130 -3300 3200 - 3350 3220 - 3300

METAB.

Tomado de: Campabadal C y Navarro. H. sistema de alimentacién para pollos de engorda: Soya Noticias.

Oclubre - Diciembre de 1997. No 251,
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{.0s pardmetros praductivos del polto que es factible encontrar en Mexico son:

*  \Viabilidad 94 a57 %

e Dia ai mercado machos a 42 dias, hembras a 49 dias

+ Pesofinal 2.3 kg

« Ganancia diaria de peso 54 g / dia en machos y 46 g / dia en hembras
« Conversién alimenticia 1.8a20

+ [ndice de productividad 200 a 250

Nota: Estos parametros varian en cada region segan el clima, altura SNM, astirpe, etc,, (10)

PROGRAMA DE ILUMINAGION

Estos son importantes para controlar la tasa de crecimiento y para reducir [a actividad de las aves, Los
programas de Juz pueden ayudar a reducir el nivel de excitacion y ef estrés fisiolégico, ademés de mejorar
la inmunidad (gracias a ta liberacién de melatenina derivada de los cambios entre la juz y la oscuridad).

(10)

PROGRAMA DE [LUMINACION TIPICO PARA POLLOS
DE ENGORDA DE 40 A 42 DIAS, AL MERCADO

PROGRAMACION DE ILUMINACION
Edad (dias}) Periodo de oscuridad
0a3 Ninguno
4314 9 pm. aSam
15 al mercado 2am. a 5am.
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ANALISIS SITUACIONAL

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS

QPORTUNIDADES

PROBLEMAS

*E| mercado potencial es de
aproximadamente de 600 familias

*Bajo consumo de producte per menor
poder adquisitivo.

*Poblacién consumidora queda cerca

*El mercado de grandes productores ofrece
producto de menor costo.

*Existen muchos restaurantes

*Los insumos, estan slevados en precio

*Existen nuevas lineas ¢ estirpes para la
produccion de pollo _para carne

*Precio controlade del pollo

*Procesamiento de carne

*Clima

*Los grandes productores se encuentran
retirados

*No se produce alimento en la explotacion

*Créditos para el alimento

*Elevado numero de productores de
traspatio

*Tecnologia avanzada para mejor
capacitacion en la zootécnia se aplica el
GRAMSE, genética, reproduccion,
alimentacién, manejo, sanidad, economia

*Promover empleos.
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ANALISIS D

EL ENTORNO

ACCICN DE DESARROLLO

}_QPORTUNIDADES
Calidad adecuada a la demanda del consumidaor

= “Tener un proyecto de programa de seleccién de
{ineas o estirpe.

- Disefar casetas de mayor capacidad.

- Acrecentar el programa de distribucion y venta.

La poblacidn consumidora esta cerca

- Aumentar la produccién a nivel local
- Buscar més clientes con la seguridad de satisfacer
sus necesidades

Extsten muchos restauranies, exigen un producio de
alta calidad y con grasa

- Establecer un programa de nutricidn que permita ta
acumulacion de grasa.

. Establecer contacto con los que venden comida
(fondas)

Permitir tener mejores lineas geneéticas

- Mejora [a conversidn alimenticia

- Desarrollo de mejora continua
- Perfeccionar programas de seleccidn genética

Los estados de mayor produccién de aves s
encuentran retirados

- Entrega de animales en una forma més répida
reduciendo asi ef estrés

Mala calidad de {a produccidn de traspatio

< Ofrecer animales de buena calidad

Tradicidn en el consumo de carne de aves en las
fiestas

- Aprovechar las fiestas en las que hay aumento de
la demanda para programar mayor produccién, en
estas fechas.

Procesamiento de carme

- Poner rosticerias
- Creacién de empleos,
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ANALISIS DEL ENTORNO

PROBLEMAS

POSIBLE MITIGACION

Bajo Consumo por menor poder adquisitivo
por parte de la poblacion

-Conservar estable el precio del producto
para acrecentar el volumen de ventas y sea
mas rentable la empresa.

- Bvitar o mas posible el intermediarismo
ya que este incrementa el precio.

- Promoaver el consumo de carne de pollo
siendo un afimento con excelentes
propiedades nutritivas

Los grandes productores su producto lo dan
a menor costo.

- Reducir costos de produccion
- Abarcar mas el mercado para jograr una
mayor cabertura con el producto

La mayor parte del grano utilizado para
elaborar el alimento se importa, por lo que
su precio se cofiza en base al precio del
dolar.

- Hacer contratos a través de asociaciones
por volumen de compra con productores de
grano nacional y extranjeros que abarque el
mayar tiempo posible.

- Solicitar apoyo al gobierno en subsidio en
granos basicos.

Precio controlado del pollo

- Tener estable el precio del producto
controlande costos y gastos sin reducir por
ello la calidad del producto.

Necesidad de pago al contado con algunas
proveedores.

- Tratar de pactar con ellos |a posibilidad de
tener créditos.

Clima

- Organizar y planear por épocas mas
calurosas
- Tener un buen almacén.
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ANALISIS DE LA EMPRESA

IDENTIFICACION DE FUERZA Y DEBILIDAD

FUERZAS DEBILIDAD

Se cuenta con un terreno 1 | No tener instalaciones 1

Se conoce las necesidades del cliente | 2 | No se cuenta con la experiencia para 2

en cuanto a 1a calidad del producto administrar este tipo de empresa

Se conocen un nimero de clientes 3 | Fluctuacidn en precio del alimento 3

suficientes para desplazar los animales

producidos

La granja esta cerca de la zona de 4 | Desconocimiento de la competencia 4

venta

Produccién continua 5 | No se cuenta con tecnologiade punta | §

Planes y objetivos, el proceso y la 6 | No se cuenta con personal 6

distribucion, representa una fuente de

motivacion para mi

Se cuenta con proveedores de 7 |Aumento de costos por retraso en la| 7

alimento, vacunas y medicamentos salida a mercado por enfermedades.

serios gue los proveeran en forma

oportyna.

Se contara con el equipo de trabajo 8 [Necesidad de realizar los pagos de| 8

suficiente para empezar contado con algunos proveedores.

Se cuenta con capital 9 | Necesidad de solicitar financiamiento. 9
Fluctuacién en precio del alimento 10
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ANALISIS DE LA EMPRESA.

FUERZAS

POSIBLE APLICACION

Se cuenta con un terrenc

- El establecimiento de la granja es mas
facil

Se cuenta con cartera de clientes.

- Informar al consumidor del producto que
se tiene.

- Répido desplazamiento del producto en el
mercado

- Adquisicién de clientes inmediatos

- Ampliar la clientela en un tiempo corto.

Producto de calidad

- Mantener la calidad y de ser posible
mejoraria para tenerlos satisfechos y nos
recomienden.

Mercado fijo

- Planear |a produccién sin preocuparme
por la comercializacion

Se cuenta con un capital disponible

- Solventar hasta donde sea posible

La granja esté en la zona de venta

- Desarrollar procesos de publicidad del
producto para acrecentar la venta,

Produccién continua

- Satisfacer las necesidades del cliente
siempre tener el pollo a tiempo

Servicio y distribucion

- Vender no solo el producto formal, sino
también un buen producto, que nos permita
ser muy diferentes a las demas empresas
del ramo.

Politica de venta

- Mejor precio a pago de contado

Participacion de los empleados en el
desarrollo de la empresa

- Motivar a la gente a la participacién a
trabes de reconocimientos.
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ANALISIS DE LA EMPRESA

DEBILIDAD

QUE ME IMPIDE

CORRECCION

No cuento con instalaciones

Iniciar {a produccién

Construccion de instalaciones
e implementos

No se cuenta con la
experiencia para administrar
esta empresa

Dirigir, coordinar y supeivisar
el control y manejo de la
explotacion de las parvadas.

Incremento y eficiencia en las
ventas

Cursos de actualizacion
referente a la mejora en la
produccién de pollo.

Administracion

No se cuenta con instalaciones
para producir alimento

Tener un costo de produccion
fluctuante

Establecer convenios ¢on los
productores de granos de la
region a fin de elaboerar el
alimento.

Desconocimiento de la
competencia

Conocer a que distancia se
encuentra o tras granjas

Conocer el nivel de produccién

Hacer visitas al mercado
potencial y realizar
investigacion a quienes la
compran.

Cambios de precio

Presupuestara la venta

Planeacién de los ciclos en
funcion de oferta y demanda

No tener tecnologia de punta
por ser de importacién y cara

Mejorara todos los parametros
productivos.
Disminuir costos de produccidn

Utilizar la tecnologia nacional
para la produccion.
Desarrollar programas en
computadora que faciliten la
administracién de la granja.

No tener experiencia en la
produccién de aves

Desempenio adecuado

Especializarme en produccién
de aves

Se requiere pago de contado a
los proveedores

Tener dinero disponible para
imprevistos

Tratar de pactar plazo de pago
con los proveedores

Falta de experiencia en
administracién

Llevar un control adecuado de
la empresa

Tomar cursos de
administracién, contabilidad y
mercadotecnia.

Aplicacion de los
conocimientos adquiridos en
este seminario.
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ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

AREA DE RESULTADOS:
PRODUCCION

1, - OBJETIVO:

PRODUCIR 1000 POLLOS CON UN PESO PROMEDIO DE 2.34 KG POR SEMANA

ESTRATEGIAS

1.1 COMPRA DE POLLITO DE UN DIA BE NACIDO CON UN PESO PROMEDIO DE 42G.

1.2 ENGORDA DEL POLLITO EN LA GRANJA DURANTE 7 SEMANAS EMPLEANDO 3 FASES DE
ALIMENTACION, INICIACION, CRECIMIENTO Y FINALIZACION.

1.3 CALENDARIO DE VACUNACION.
1.4 PROGRAMA DE SANIDAD

PLANES DE ACCION FECHA RESPONSABLE
INICIO TERMINO

11.1 REALIZAR LA COMPRA DEL POLLITO 1 MAYO 99 2 MAYO 99 MV.Z

CON GRANJAS PRODUCTORAS. CADA

SEMANA SE COMPRARA 1000 POLLOS

1.1.2 HOJA DE REGISTROS DE POLLITOS 2 MAYO 99 2 MAYO 99 GERENTE

LLEGADOS A LA GRANJA

1.2.1 LAS 3 PRIMERAS SEMANAS CONSUMEN |2 MAYO 99 22 MAYO 99 GERENTE

ALIMENTO DE INICIACION CON 22.24% DE

PROTEINA

1.2.2 LAS 2 SEMANAS SIGUIENTES CONSUME |23 MAYO 89 5 JUNIO 99 ENCARGADO

ALIMENTO DE CRECIMIENTO CON 20.24% DE

PROTEINA.

1.2.3 EN LAS 2 SEMANAS FINALIZADAS CON |6 JUNIC 99 19 JUNIO ENCARGADO

SUME ALIMENTO DE FINALIZACION CON UN

18.20% DE PROTEINA.

1.24 NO TENER UNA MORTALIDAD MAYOR 2 MAYO 99 19 JUNIO 99 PRODUCTOR

DEL 3.5%

1.4.1 CALENDARIO DE VACUNACION 7 MAYO 99 PRODUCTOR

1.3.2 ASENTAR PCR FECHAS LAS 2 MAYO 99 19 JUNIO 99 PRODUCTOR

ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN

1.4.1 LIMPIEZA Y DESINFECCION 20 JUNIO 2JULIO CASETERO
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ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

AREAS DE RESULTADOS:
VENTAS

2. - OBJETIVOS: AUMENTAR EL VOLUMEN DE VENTAS EN UN 5% MENSUAL, DURANTE
EL PERIODO COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE A DICIEMBRE 99

ESTRATEGIAS:
2.1 VISITAR A INTRODUCTORES EN LA ZONA PARA DAR A CONOCER NUESTRO
PRODUCTO
2.2 BUSCAR COMPRADORES EN ZONA RESTAURANTERA Y ROSTICERIAS,
PLANES DE ACCION FECHA RESPONSABLE
INICIO
TERMINO
21.1 ELABORACION DE CARTERA DE 1 MAYO 99 |EN FORMA |GERENTE
CLIENTES CON LA UBICACION DE LOS CONTINUA
MISMOS
2.1.2 OFRECER DESCUENTOS POR EN FORMA |GERENTE
COMPRA EN VOLUMEN O DE CONTADO CONTINUA
2.1.3 OFRECER ESTABILIDAD DEL PRECIO EN FORMA |GERENTE
EN LO POSIBLE AL SER UN CLIENTE CONTINUA
REGULAR
2.2.1 REALIZAR VISITAS A SUS NEGOCIOS EN FORMA |GERENTE
Y DAR A CONOCER NUESTRO PRODUCTO CONTINUA
EN CUANTO A CALIDAD.
2.2.2 PROMOCIONAL NUESTRO PRODUCTO EN FORMA |[GERENTE
A TRAVES DEL PERIODICO LOCAL PARA CONTINUA
QUE LOS CLIENTES ACUDAN A BUSCAR
NUESTRO PRODUCTO
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ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

AREAS DE RESULTADO
CAPACITACION

3. - OBJETIVO: CAPACITAR AL M.V.Z. RESPONSABLE DIRECTO DE LA GRANJA EN
PRODUCCION DE AVES EN EL TRANSCURSO DEL PRESENTE ANO

ESTRATEGIAS:
3.1 ESPECIALIZACION EN PRODUGCION ANIMAL: AVES
3.2 CURSOS
PLANES DE ACCION FECHA RESPONSA-
INICIO TERMINA |BLE
3.1.1 INFORMACION DONDE IMPARTEN |5 ABRIL99 |12 ABRIL 99 (MV.Z
ESTOS ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
31.2 INFORMASE SOBRE LAS FECHAS |12 ABRIL 99 MV.Z
DE INICIO INSCRIPCIONES, REQUISITOS
Y DOCUMENTACION NECESARIA.
3.1.3 INSCRIPCION E INICIO DE LOS FECHA MV.Z
ESTUDIOS DETERMINA
DA POR LA
INSTITUCION
3.2.1 AVERIGUAR EN DONDE SE MV.Z
IMPARTEN LOS CURSOS, FECHAS Y
COSTOS
TOMAR LOS CURSOS SEGUN SU FECHA MV.Z

DE APLICACION Y DISPONIBILIDAD.
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5 PRESUPUESTOS

5.1 PRESUPUESTC DE INVERSIONES
5.2 FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
5.3 PRESUPUESTO DE COSTOS

5.4 PRESUPUESTOS DE GASTOS

5.5 PRESUPUESTOS DE VENTAS

5.6 ESTADO DE RESULTADOS.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES Mayo de 1999 a Junio de 2000

Descripcidn | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre [ Enero | Febrero |Marzoi Total
dela
Inversién
Terreno 2h | 60,000 60,000
Infraestructura | 76,000 | 76,000 | 76,000 | 76,000 | 76,000 76,000 456,000
Comedero 3,217 | 2,072 5,289
Iniciacién
Comedero 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 2,000 2.000 2,000 1,000 1,000 1,000 | 1.850 14,850
de Tolva
Criadora 1,000 1,000 1,000 1,000 1,300 5,300
Tinacos 1,500 1,150 3,000
Jaulas de 1,000 | 1,000 | 2,000 | 1,000 1,000 6,000
Transporte
Bascula 1,000 1,000 1,000 3,000
Camioneta | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 ( 3,000 (3,000 38,000
Mobiliarioy | 5,000 10,000 5,000 20,000
Equipo de
Casa
Habitacién
Teléfono 1,000 2,000 1,000 4,000
Instalacion 1,500 1,500
Eléctrica y
Gas
Lavadora 990 980
Muebles de 5,000 5,000 10,000
Cficina
Rodetes 500 730 1,230
Subtotal 153,001 | 60,572 | 83,000 | 91,000 | 84,000 87,500 13,720 5,000 5,000 4,000 | 6,150 | 3,000 | 627,159
IVA 15% 1,223 610 450 300 600 300 559 150 300 150 472 0 4,898
Total 154,224 | 91,182 | 83,450 | 91,300 | 85,600 87,800 14,279 5,150 5.300 4,150 | 6,622 | 3,000 | 632,057
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BEURRG: I

yIlonee V1 30 E

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO EN POLLOS DE ENGCRDA

Conceplo Abril Mave Junio Julio Agosto Sept. QOctubre Nov. Dic. Enero Febrero Marzo
Saldo 190,000 | 35776 10,824 5,220 10,907 3,877 3,547 17,638 | 40,150 52,588 65,468 67,216
Bancos

Mas

Ingresos

Cobranza 65,520 131,040 {1 131,040 | 131,040 | 131,040 | 131,040 | 140,400 | 140,400 | 131,040 | 140,400
Créditos 170,000 115,000 70,000 50,000 60.000

Suma de 170,000 | 186,520 | 201,040 | 181,040 | 191,040 | 131,040 | 131,040 | 140,400 | 140,400 | 131,040 | 140.400
Ingresos

Suma 190,000 | 205,776 161,340 206,280 | 191,947 194,717 134,587 § 148,678 | 180,558 192,988 196,508 207,616
Banco e

Ingresos

Menos

Egresos

Gastos 19,770 18,670 20,053 | 18,670 19,370 18,670 | 19,370 | 18670 19,370 18,670 19,370
Costos 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000
Fago 20,000 20,000 20,000 20,000
Crédito
Inversiones | 154,224 | 91,182 83,450 91,300 85,600 87,800 14,279 5,150 5,300 4,150 6,622 3,000
Sumade | 154,224 | 194,952 | 186,120 | 195,353 | 188,270 | 191,170 | 116,949 | 108,520 | 127,970 | 127,520 | 129,282 | 126,370
Egresos

Igual

Saldos 35,776 10,824 5,220 10,907 3,677 3.547 17.638 40,158 52,588 65,468 67,216 81,248
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PRESUPUESTO DE COSTOS

Producto | Precio Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
Unidad

Descripcidén |Pesos $ | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad ! Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio

Pollo de 2,0001 42,000f 4,000| 8,4000( 4,000 84,000| 4,000| 84,000 4,000| 84,000

234 kg 21.00/[)0”0

Producto | Precio Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Unidad

Descripcion | Pesos § | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio

Pollo de 21,0010l 4,000 84,000 4,000; 84,000 4,000| 84,000{ 4,000| 84,000 4,000| 84,000! 4,000| 84,000
.00/pollo

2.3 4kg




PRESUPUESTO DE GASTOS

Concepto Mayo | Junio [ Julio | Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enerc | Febrero | Marzo | Abil Total
Sueldos 12,600]112,600| 126,00 12,600 12,600 12,800 12,600 12,600 12,600{ 12,600f12,600] 12,600 151,200
Renta 400 400
Teléfono 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Luz 600 600 600 600 600 600 3,600
Gasolina 920 920 820 820 920 920 920 920 920 920 920 920| 11,040
Fletes 1,600| 1,600} 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600] 1,600 1,600| 1,600 1,600 19,200
Viaticos 1,000| 1,000} 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000) 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Licencias 683 ’ 683
Servicios 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Limpieza 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
Papeleria 100 100 100 100 100 100 800
Reparaciones 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3,000
Reparaciones 600 600 600 600 600 600 600 600 800 800 600 600 7,200
de Equipo

Medidas 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9,800
Sanitarias

{ Total | 19,776[18,670]20,053 | 18,670] 19,370] 18,670] 19,370]  18,670[19,370] 18,670[19,370] 18.670] 229,323 |
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PRESUPUESTC DE VENTAS

Producte |Precio Mayo Junio Julio Agosto Septiembre QOctubre
Unidad

Descripcion |Pesos § | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio

Pollo de 14,00/ 2,000) 65,520 4,000(131,04 4,000] 131,04 4,000(131,04 4,000} 131,04

2.34 kg 32.')6/po?[o 0 0 0 0

En pie

Producto | Precio Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abrit
Unidad

Descripcidn | Pesos $ | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio | Unidad | Precio

Pollo de 14,00k 4,000]131,04 4,000| 140,40 4,000 140,40 4,0001131,04 4,000| 140,40 4.0001140.40

2.34 .kg 32.'}6lp0!I;Io 0 0 0 0 ¢ 0

En pie

Nota: Burante los meses de diciembre, enero, marzo y abril ] precio de venta es de $15.00 / kg




ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS 1998 - 2000

Concepto

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Ocl.

Nov.

Dic.

Enero

Febrero

Marzo

Abiil

Total

Producto de
ventas

65,520

131,040

131,040

131,040

131,040

131,040

140,400

140,400

131,040

140,400

140,400

1,413,360

Menos

Costo de
venta

42,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

84,000

882,000

Igual

Resultado
Bruto

23,520

47,040

47,040

47,040

47,040

47,040

56,400

56.400

47.040

56.400

56.400

531.360

% Sobre
Venta

358

358

358

35.8

358

35.8

4041

401

358

401

40.1

3.5

Menos

Gastos

19,770

18,670

20,053

18,670

19,370

18,670

19,370

18,670

18,370

18,670

19,370

18,670

229,323

Iguat

Resultado
Operaciones

4,850

26,987

28,370

27,870

28,370

27,670

37,730

37,030

28,370

37,730

37,730

321,807

% Sobre
Venta

74

20.5

26

211

21.1

211

286.8

26.3

216

263

26.8

227

Utilidad o
Pérdida
Acumulada

-18,770

-14,920

12,067

40,437

68,107

96,477

124,147

161,877

198,907

227277

264,307

302,037

A1
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CONCLUSIONES

1. - Con los resultados obtenidos en el flujo de efectivo, se concluyo que, la inversién inicial
es elevada, pero sera recuperable en 2 afios (mediano plazo), por lo tanto la." Granja de
pollo de engorda "es una empresa rentable.

2. - Al hacer un andlisis dei estado de resultados se considera que el proyecto de la Granja
de pollo de engorda es rentable ya que su punto de equilibrio se alcanza en el tercer mes de
operacion.

3. - Para hacer viable el negocio, se requiere un capitat inicial en banco de $ 190,000 y
apoyos de crédito por $465,000 debido al alto monto de la inversién que es de 632,057,

4. - Debido a la rentabilidad del negocio a partir del octavo mes de operaciones (noviembre)
tenemos una liquidez, que nos permite iniciar el pago de los créditos contratados.
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ANEXOS
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HOJA DE COSTOS ESTANDAR

POLLO DE 2.34Kg
POLLITO DE UN DIA 42grs. $ 4.50
DE NACIDO
GAS 2004grs, $0.50
CAMA . $0.30
ALIMENTO
INICIACION 1.08Kg $3.50
CRECIMIENTO 1.62Kg $4.24
FINALIZACION 1.90Kg $5.90
VACUNAS $1.50
SUBTOTAL $20.32
MORTALIDAD 3.5% $0.71
TOTAL $21.0
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