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INTRODUCCION 

Es indudable que hoy en dia se vive una época de importantes 
cambios econémicos y politicos en nuestro pais, sin dejar de 
Mencionar que el mundo actualmente vive un proceso de 
gGlobalizacién de los mercados econémicos, el cual requiere para 
ésto, que los paises cada dia sean mas competitivos y vayan a la 
vanguardia con los cambios de los paises .mas industrializados, 
mereciendo una mayor atencidn los paises en proceso de 
crecimiento (como lo es el nuestro). 

Es quizas por primera vez en la historia moderna del pais, 
que nunca tan cerca, o nunca tan de la mano se presenta esta 
situacién, que es, el de poder lograr un crecimiento econdmico 
sostenido, y dejar a un lado los fantasmas de la crisis y 
recesién econémica que se han venido prolongando por periodos muy 
largos. 

Lo anterior implica, en primera instancia; dejar practicas 
de economia empiricas u obsoletas, es decir, fuera de tiempo y de 
lugar.Y¥ los primeros que deben acojer tales cambios sin lugar a 
dudas, son todas las  entidades existentes eh el pais, 
independientemente de la magnitud de su tamafo. 

Esos cambios 0 esas transformaciones deben darse en todas 
las Areas que conforman a cada una de las entidades, desde las 
mas estratégicas hasta las mas pequefias, y con mayor atencidon, 
sobre todas aquellas que representan la Mayor parte o sobre las 
que recae la mayor parte del movimiento operacional de la misma, 
estos cambios desde luego deben realizarse a través de bases 
administrativas mds apegadas a la realidad moderna y con 
proyeccién a futuro, a la par con estas transformaciones se podra 
determinar aquellos puntos que pueden representar cierta 
debilidad, que no se adaptan a tales cambios, o aquellos que 
pueden o tiendan a ser estratégicos, y serdn; a los que se les 
otorgue mayor atencién y cuidado permanente o constante. 

El porqué de la seleccién del tema de este trabajo, se debido 
fundamentalmente a que por mi experiencia personal de tipo 
profesional a través de varios afios, me he podido dar cuenta que 
las entidades pequefias no ejercen casi ningtn tipo de control 
interno, y en especial sobre el inventario, y las microempresas 
es nulo su control, como es nula la importancia que el empresario 
o duefio le tiene, atin cuando en ellas representa Mayor facilidad 
el llevar al cabo ésto.



  

Si todo lo anterior lo delimitamos aun mas, y lo enfocamos a 
entidades pequefias de tipo comercial (como lo es la entidad en la 
cual se enfoca éste trabajo), y en donde uno de los puntos mas 
importantes de ellas lo representan los inventarios, pero 
desgraciadamente la mayoria de las ocasiones no se alcanza a 
percibir de tal manera, recibiendo menor atencién siempre, awn 
cuando puede parecer irdénico todo esto, debido a que estas 
entidades en sus muy diversas actividades o ramas econoémicas, es 
precisamente el inventario el que origina en gran parte o todo el 
movimiento de operacién que realizan, siendo éste la principal 
fuente generadora de sus utilidades. 

La mayoria de las ocasiones, el empresario tiene una idea 
equivocada respecto a cuanto ascenderia el costo que hay que 
pagar por tratar de mejorar la situacién o control de los 
inventarios, especificamente en relacién al desembolso de dinero, 
o el que pueda implicar mas gastos, incluso mas personal a 
emplear, siendo en ambos casos incongruente, porque se trata 
también de utilizar los recursos ya existentes que pueden cumplir 
con tal cometido. 

Lo que resulta preocupante considero, es gue hoy dia no sean 
utilizados tantos elementos, herramientas, medios, etc., para 
lograr mayor dinamismo de operacion con los inventarios, tanto 
administrativos como contables; de cémo los empresarios o duefios 
pretenden desarrollar una actividad econdmica competitiva 
valiendose de conocimientos empiricos e intuitivos, sin ningtn 
tipo de bases o antecedentes historicos, y el no aceptar y 
entender qué repercusiones de tipo financiero y fiscal pueden 
sucitarse por ello.El Contador Ptblico ejerce en este caso una 
misién muy importante en el logro de todo ésto. 

La entidad que nos ocupa este trabajo, se ubica en la ciudad 
de Uruapan, Michoacan, y de acuerdo a su giro {compra-venta de 
fertilizantes agricolas), representa uno, muy acorde a la 
economia que impera en el municipio de Uruapan; siendo ésta la 
agricultura, y siendo los fertilizantes uno de los insumos mas 
importantes para ella. 

Por otra parte se destaca, que de acuerdo a la gran 
competividad de este giro, como lo es en general en todos, es 
digno considerar que las entidades que tienden al desarrollo, 
serén aquellas cuyas bases administrativas y empresariales logren 
cambios dinaémicos e innovadores, tendientes al mejoramiento de 
sus condiciones de  comercializacién, consolidando asi su 
permanencia en el mercado.



  

El objetivo de éste trabajo, es tratar de cubrir los 
aspectos mas importantes dignos de considerarse dentro del 
contexto general de los inventarios, tocando aquellos que van 
desde los més basicos de tipo administrativo, hasta la adaptacion 
a la entidad de sistemas ya establecidos, asi como la ayuda de 
medios a aplicar para mejorar o lograr administrarlos y 
contabilizarlos de una manera Optima, desde luego considerando 
siempre los aspectos fiscales entorno a ellos. 

El trabajo se estructuro en 5 capitulos, en los que se 
menciona lo siguiente: 

Capitulo I 

Se describe lo que es una entidad, la clasificacién de los 
diferentes tipos de entidades, los fines que persiguen; todo con 
apego a los Principios de Contabilidad.y por Ultimo, se mencionan 
las caracteristicas generales de la ciudad de Uruapan, y como la 
entidad en cuestion, el desarrollar su actividad econémica dentro 
de la misma es importante. 

Capitulo II 

Se describe un tema escencial y basico para cualquier 
entidad, y que es; el de cémo esta conformada la Contabilidad, 
los objetivos que persigue, cuyo sustento son los Principios de 
Contabilidad; el establecer un sistema contable para realizar los 
registros contables, para obtener finalmente informacion 
financiera. 

Capitulo III 

Este capitulo tiene su sustento practicamente en el boletin 
C-4, de los Principios de Contabilidad, que se refiere a los 
inventarios. 

Se describe de una manera mds amplia lo que son y representan los 
inventarios en las entidades, de los que se menciona:los sistemas 
de registro y contabilizacion existentes, la forma de determinar 
sus costos, métodos de valuacién, y de como los Principios de 
Contabilidad son parte de las Reglas de Presentacién de la 
partida de los mismos en la informacién financiera.Se menciona 
cémo el almacén se considera parte fundamental de ellos, asi 
mismo, como las compras significan el origen mismo de las 
existencias. 

Capitulo Iv. 

Se describe lo que significa el control interno en general, 
sus objetivos, sus elementos y la manera de evaluarlo, y con 
respecto al tema de inventarios, lo que significa administrarlos 
y controlarlos, tomando en cuenta determinados elementos y bases 
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para llevarlo al cabo, asi como también el utilizar diversos 
medios para lograrlo y de como pueden adaptarse a la entidad.Se 
definen y analizan ma&s a detalle diferentes aspectos y 
situaciones que normalmente surgen en el manejo cotidiano de los 
mismos, los tipos de sistemas que existen adaptables a la 
entidades de tipo comercial, considerando en su adaptacién los 
costos que puedan surgir derivado de ello, y el surgimiento de 
ciertas partidas negativas por no contar con ningun control sobre 
los mismos. 
Se mencionan algunos aspectos fiscales a considerar para el 
control de los inventarios, por wtltimo, como el procesamiento 
electrénico de datos (P.E.D.), es adaptable para ejercer gran 
parte de su control, resultando lo més adecuado actualmente. 

Capitulo v. 

Se desarrolla un caso practico en una entidad pequena de 
tipo comercial, cuyo giro (compra-venta de fertilizantes 
agricolas) es fundamental dentro de la economia del municipio de 
Uruapan, en ella se trato de cubrir las carencias y deficiencias 
que presenta, lograndose determinar a través de un andlisis y 
evaluacién que se realizé dentro de la misma, de la cual se midio 
principalmente; su capacidad financiera, los recursos humanos y 
administrativos.£] andlisis realizado cubrié todas las areas que 
la componen.Pero lo anterior, se delimito a describir solo el 
analisis del ciclo de operacion de compras, control de las 
existencias y ventas, es decir, el tipo de control que se ejerce 
tanto administrativo como  contable, para de ahi partir a 
mejorarlo con la adaptacién de un sistema y medios que se 
seleccionarén, resultando ser los mas acordes a sus necesidades y 
a su capacidad de inversién; con el propésito de convertirlo en 
un ciclo dinamico, optimizando todos sus procedimientos.Este 
ciclo se determind de esa manera, considerando que cubre 
practicamente el aspecto mas escencial de lo que representan los 
inventarios.



  

CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES DE LAS ENTIDADES. 

A través de la historia del hombre, y siendo la comunidad 
pPrimitiva en la que nace su primera forma de organizacion; 
representa basicamente hacerle frente y satisfacer sus 
necesidades, es decir, que la manera de organizarse nace con el 
hombre mismo. 

Existe un sin numero de formas de organizacién, cada una de 
ellas con objetivos y fines muy diversos que seria inttil 
mencionar y enumerar. 

Con el paso del tiempo, van creandose formas de organizaci6on 
més desarrolladas y sofisticadas; teniendo actualmente una 
clasificacion que permite identificarlas, con ésta, se delimitan 
las caracteristicas generales de ellas, entre las mas destacables 
son; su tamafio, capacidad econémica, infraestructura y numero de 
personal con el que se cuenta. 

La organizacio6n esta conformada por muy diversos elementos 
que interactuan juntos, de tal manera, que cada uno de ellos 
tiene su propio funcionamiento y objetivo; todo esto en conjunto 
le d&é forma a lo que podemos nombrar como; entidad o empresa. 

1.1.- LA ENTIDAD. 

1.1.1.- DEFINICION. 

Enseguida definiremos a la entidad y empresa, tomando 
diversas definiciones. 

ENTIDAD:"Es una unidad identificable que realiza actividades 
econémicas, constituida por combinaciones de recursos humanos, 
recursos naturales y capital, coordinados por una autoridad que 
toma decisiones encaminadas a la consecucién de los fines para 
los que fué creada".{I.M.C.P., 1997: A-2, 1) 

EMPRESA:"Es la célula del sistema econémico capitalista, es la 
unidad basica de produccién". (Méndez, 1989: 6) 

EMPRESA:"Unidad de produccién de bienes y_ servicios para 
satisfacer un mercado". (Reyes, 1994: 74) 
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El articulo 16 del Cédigo Fiscal de la Federacién, nos dice 
que; se entendera por actividades empresariales las siguientes: 

I.-Las comerciales que son las que de conformidad con las leyes 
federales tienen ese caracter y no estan comprendidas en las 
fracciones siguientes. 

II.-Las industriales entendidas como la extraccién, conservacién 
o transformacién de materias primas, acabado de productos y la 
elaboracién de satisfactores. 

IiI.-Las agricolas que comprenden las actividades de siembra, 
cultivo, cosecha y la primera enajenacién de los productos 
obtenidos, que no hayan sido objeto de transformacion industrial. 

IV.-Las ganaderas que son las consistentes en la cria y engorda 
de ganado, aves de corral y animales, asi como la enajenacién de 
sus productos, que no hayan sido objeto de transformacion 
industrial. 

V.-Las de pesca que incluyen la cria, cultivo, fomento y cuidado 
de la reproduccién de toda clase de especies marinas y de agua 
dulce, incluida la acuacultura, asi como la captura y extraccién 
de las mismas y la primera enajenacién de esos productos, que no 
hayan sido objeto de transformacién industrial. 

VI.-Las silvicolas que son las de cultivo de los bosques 0 
montes, asi como la cria, conservacién, restauracion, fomento y 
aprovechamiento de la vegetacién de los mismos y la primera 
enajenacién de sus productos, que no hayan sido objeto de 
transformaci6én industrial. 

CONCEPTO DE EMPRESA Y ESTABLECIMIENTO. 

(segundo parrafo del citado articulo) 

Se considerara empresa la persona fisica o moral que realice 
las actividades a que se refiere este articulo y por 
establecimiento se entenderA cualquier lugar de negocios en el 
que se desarrollen, parcial o totalmente, las citadas actividades 
empresariales. 

A manera de restimen, la entidad esta formada por tres 
elementos basicos, que son: 

-Bienes Materiales. ~Hombres. y -Sistemas.



  

Una definicion también importante, es ia de: 

ENTIDADES COMERCIALES:"Son aquellas que sirven de intermediarias 
entre productores y consumidores de satisfactores"”. 
(Rio, 1987: ITI-4) 

1.2.~ LA ADMINISTRACION. 

Una vez definida la entidad o empresa, esta debe ser 
comandada o dirigida por medio de algo o alguien que controle 
todos los elementos integrantes de la misma, y que ademas tome 
decisiones; esto se realiza por medio de una administracion, la 
que se define a continuacién: 

1.2.1.- DEFINICION. 

"Es el conjunto sistematico de reglas para lograr la mdxima 
eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo 
social". (Reyes, 1994: 26) 

"Es un conjunto de principios, técnicas y practicas que 
permiten dirigir cualquier organizacién social, estableciendo 
sistemas racionales de trabajo que permitan alcanzar los 
objetivos planteados mediante la division en Areas funcionales 
controladas por un poder central que toma decisiones". 
(Méndez, 1989: 8) 

La administracién empresarial en términos generales, es 
vista como una funci6én estatica, pero la realidad es, que dentro 
de la entidad juega un papel productivo importante, debido a la 
responsabilidad que como profesionista se tiene para con la 
sociedad, y que es; el de cooperar en mejorar las condiciones y 
calidad de vida en general de la poblacién a través de la 
oportunidad con la que cuenta al estar dirigiendo o administrando 
una entidad. 

1.3.- FINES DE LAS ENTIDADES. 

En términos generales los fines de la entidad son: 

La produccién de bienes y servicios para satisfacer 

necesidades y obtener un beneficio econémico, llamese utilidad; 

por otra parte, también es el satisfacer necesidades de cardcter 

social, pudiendo o no tener beneficio econémico; estos son los 
supuestos que caracterizan a las entidades privadas y ptblicas 

respectivamente.Pero, pueden existir un ntmero ilimitado de 
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finalidades que se persiguen entorno de las entidades; las mas 
importantes serian; segin los Principios de  Contabilidad 
Generalmente Aceptados y Agustin Reyes Ponce, las siguientes: 

FINALIDADES (objetivamente consideradas) . 

Se dividen en fin inmediato y fin mediato; el primero se 
refiere a la produccién de bienes y servicios, y el segundo que 
se subdivide en fin mediato de las entidades privada y ptblica; 
esto es, la obtencién de un beneficio econémico llamado utilidad, 
siendo el caso de la primera, y el de satisfacer necesidades 
sociales de la segunda. 

FINALIDADES SUBJETIVAS DEL EMPRESARIO. 

Se dividen en finalidad natural; y es, la obtencioén de 
utilidades adecuadas y justas, y las finalidades colaterales; que 
serian basicamente; el prestigio social, satisfaccién de una 
tendencia creadora, abrir fuentes de trabajo y el cumplimiento de 
una responsabilidad social. 

FINALIDADES DE OTROS ELEMENTOS. 

Son, el fin de los empleados; esto es, el sueldo que sirve 
para sostenerse, y desde luego, el mejoramiento de su nivel 
socio-econémico; y por tltimo, el fin del capitalista (o 
inversionista), que es, el de conseguir rendimientos adecuados 
respecto de su inversion. 

1.4.- CLASIFICACION DE LAS ENTIDADES. 

la divisién o clasificacién que se a hecho de los diferentes 
tipos de entidades puede ser muy discutida; pero las cuatro 
formas en las que se han _ clasificado, adoptan ya cierto 
tecnisismo para su identificacioén, lograndose con ésto, ubicar a 
cada una de ellas, ademas de ir adaptandose a la practica.Y es 
que una clasificaci6n a detalle puede resultar demasiado 
compleja, sobre todo porque debe obedecer basicamente a las 
caracteristicas tan divergentes de cada una de ellas, por lo que, 
la clasificaciOn que a continuacion se describiraé resulta muy 
facil de comprender en términos generales. 

Tanto los criterios que a continuacion se mencionan, como la 
clasificacion que se determinéd, se extrajeron de:los Principios 
de Contabilidad Generalmente Aceptados, y segin; Agustin Reyes 
Ponce y José Silvestre Méndez Morales. 
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Con la eleccién de estos autores, se logra complementar los 
diversos tipos de entidad existentes. 

Criterio de Mercadotecnia. 
Esto es, que una entidad es pequeha, mediana o grande, 

dependiendo del mercado que cubre o abastece. 

Criterio de Produccion. 
Enfocada a que tan grande es la infraestructura con la que 

cuenta la entidad, basicamente en el aspecto de su maquinaria y 
equipo. 

Criterio Financiero. 
Es la situacién que guarda su capital, pero tomando como 

base de alguna manera el aspecto fiscal de tributacion {es decir, 
por el monto de sus ingresos). 

Ligados a estos tres criterios también se considera el 
referente en materia de personal (es decir, el numero con el que 
cuenta y la jerarquizacion que se tenga de ellos); y el referente 
a la complejidad organizativa que se tenga. 

Por lo tanto, lo mas destacable de todo lo anterior es, que 
Para determinar el tamafio de las entidades se considera que su 
base esta representada por; la magnitud de sus recursos 
econémicos, principalmente su capital y mano de obra, volumen de 
ventas anuales, y area de operaciones de la entidad, que puede 
ser local, regional, nacional e internacional. 

Entonces la clasificacién mAs conocida de las entidades yel 
por qué; es: 

TIPO DE ENTIDAD MONTO DE INGRESOS No.DE PERSONAL 

ANUALES. QUE EMPLEA. 

Microempresas. Hasta $ 900,000.00 Hasta 1s. 
Pequefia Empresa. Hasta $ 9,000,000.00 Hasta 100. 
Mediana Empresa. Hasta $20,000,000.00 Hasta 250. 
Gran Empresa. " Mas de $20,000,000.00 Mas de 250. 

Fuente:SECOFI para el ejercicio de 1996. 

Por lo tanto, lo mas sobresaliente que caracteriza a las 
entidades antes clasificadas, segtn Agustin Reyes Ponce y José 
Silvestre Méndez Morales, es: 
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De las microempresas; su administracién corre a cargo del 
duefio, estas suelen denominarse "empresas familiares"; el mercado 
que cubre es local, su infraestructura no es grande y no es 
Maquinizada, se consideran contribuyentes menores para efectos 
del pago de sus impuestos. 

El de las pequefias y medianas empresas; se constituyen 
generalmente por medio de una sociedad, ellos mismos la 
administran, utilizan maquinaria no muy sofisticada, su mercado 
puede ser local, nacional y en algunas ocasiones internacional, 
éstas tienden a crecer, pero se consideran pequefas dentro del 
giro al cual pertenecen, pueden tener ciertos estimulos fiscales 
y en algunos casos son contribuyentes menores, dependiendo del 
monto de sus ingresos y utilidades 

Y por ultimo, el de las grandes empresas; se constituyen de 
sociedades integradas por varios socios, éstas generalmente 
dominan el mercado nacional, pueden monopolizar ciertas Areas 
econdémicas o de produccién, pueden tener participacién a nivel 
internacional, se encuentran a la vanguardia en cuanto a 
tecnologia aplicada para su comercializacién o produccién, su 
administracién se puede considerar de tipo cientifica, por la 
utilizacion de profesionistas que cubren todas las reas de la 
entidad, por su capacidad economica que representan tienen 
facilidades a fuentes y formas de financiamiento tanto nacional 
como internacional, esto en gran medida por la plusvalia (crédito 
mercantil) con la que cuentan. 

1.5.- SUBCLASIFICACION DE LAS ENTIDADES. 

Conforme a las entidades anteriormente descritas, éstas se 
subclasifican o se  subdividen; segin José Silvestre Méndez 
Morales y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados 
en: 

De acuerdo a su origen: 

Empresas Nacionales:Se forman con capitales de residentes en 
el pais. 

Empresas Extranjeras:Sus capitales no son aportados por los 
nacionales, si no por extranjeros; estas operan en el pais, 
generalmente son consideradas como filiales de una matriz que se 
localiza en un pais desarrollado, este tipo de empresas también 
se les denomina trasnacionales, y por ultimo; 
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Empresas Mixtas:Estas se forman cuando existe una alianza de 
capital y de empresarios tanto nacionales como extranjeros, los 
cuales se asocian, este tipo de empresas se conforman debido a 
que la legislacién del pais no permite la Pparticipacién de las 
empresas extranjeras en un 100% con respecto de su capital. 

Por la participacién de su capital, pueden ser: 

Empresas Privadas:Son cuando particulares invierten su 
capital con el objeto de obtener ganancias; en estas no existe la 
intervencién del estado en su economia. 

Empresas Plblicas:Se forma con la aportacién de capitales 
publicos del estado, éstas se crean para cubrir necesidades 
sociales e impulsar el desarrollo socio econémico de ciertas 
areas; pudiendo o no tener utilidades en algunos casos, todo esto 
es con la intervencién total del estado en su economia. 

Empresas Mixtas:Se integran con la fusién de capital publico 
y privado, la proporcién del capital de ambos puede ser muy 
diversa, y la manera de asociacion también. 

11
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1.7.- CARACTERISTICAS Y ASPECTOS GENERALES DE LA CIUDAD DE 
URUAPAN, MICHOACAN. 

La ciudad de Uruapan, Michoacan; tiene 464 afios de 
existencia, fundada en el afio de 1533 por Fray Juan de San 
Miguel. 
El municipio de Uruapan considerado como el segundo mas 
importante a nivel estatal después de la capital del estado, se 
encuentra ubicado en la sierra central del estado de la vertiente 
sur de la meseta tarasca (sierra de Uruapan). (Paredes, 1997: 5) 

Es una zona cuya fuente de riqueza esta representada 
principalmente por la agricultura, y menor grado por la 
ganaderia, siendo la mayor aportacién a ella la produccion y 
comercializacién del aguacate, razon por la cual hace que a la 
ciudad de Uruapan se le denomine "capital mundial del aguacate”", 
esto debido a la gran calidad que reviste el fruto en comparacion 
con otros lugares donde se produce. 
Por la ubicacién que presenta la ciudad, es importante sefialar 
que también se le considera a ésta, el acceso del comercio entre 
lo que representa la tierra fria y templada, y toda la zona de 
tierra caliente. 

Por-otro lado, segin el censo de poblacién y vivienda del 
aflo de 1990, el municipio contaba con una poblacién total de 
217,068 habitantes, y la ciudad de Uruapan con 187,623. 
(I.N.E.G.I., 1994: 16) 

De lo anterior, es importante sefalar que en esencia, todo 
el estado de Michoacan es considerado como agricola en la mayor 
parte de su actividad econdmica, y como ya se menciond, el 
municipio de Uruapan también lo es, como lo son los lugares 
aledafios a éste. 

Siendo la actividad agricola la predominante, es de suma 
importancia el hecho de la existencia de entidades cuya actividad 
de operacién es; la compra-venta de fertilizantes, los cuales 
representan uno de los insumos clave para la agricultura. 

¥ sera en este tipo de entidades, en la que se llevard al 
cabo el desarrollo y escenificacién del tema de este trabajo, en 
su aspecto o caso practico. 

El tipo de entidad en cuestié6én, se encuentra ubicada 
precisamente en la ciudad de Uruapan, constituida legalmente como 
persona fisica, y que dentro de la clasificacién de las 
entidades, representa el de una "pequefia empresa”, que junto con 
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las "“microempresas" conforman la Mayor parte de las entidades 
existentes en el pais, y por lo tanto, también de la actividad 
economica del mismo, y desde luego de la ciudad, desgraciadamente 
la crisis y recesién econémica que ha venido sufriendo en los 
ultimos afios y la que actualmente sufre el pais, trae consigo el 
rezago, aunado con la poca falta de interes y apoyo por parte del 
gobierno y de otros sectores hacia éstas, tanto en el plano 
econémico (financiamientos, oportunidades de crecimiento de sus 
mercados, expansioén de su productos, etc.), como otro tipo de 
estimulos, como los fiscales; traduciendose finalmente y como 
ultima consecuencia, la tendencia a la desaparicién de este tipo 
de entidades.Pero atin cuando las expectativas de crecimiento, 
expansién y desarrollo en términos generales no son muy buenas ni 
mucho menos alentadoras para ningtin tipo de entidades, se resalta 
el hecho de que debido a las caracteristicas muy sSingulares y 
propias que caracterizan a la pequefias empresas, como lo es, el 
de que su organizacion y direccién esta representada casi siempre 
por una sola persona, y que por lo general es el duefo quien es 
el que toma todas las decisiones, y con su propia iniciativa 
creatividad, imaginaci6én y el permanente deseo y motivacién de 
salir adelante y lograr el éxito, alcanza en muchas ocasiones por 
lo menos, su permanencia en el mercado, y en algunos otros casos, 
también logra la tendencia hacia el crecimiento. 

El factor propietario-duefio es un aspecto importante de este 
tipo de entidades, cuya principal base de sustento es, su 
patrimonio personal, razén por la cual tienen la libertad de 
medir sus propios riesgos, por lo que, hace que la mayoria de las 
ocasiones sean cuidadosos y meticulosos al momento de invertir, 
tomando en cuenta también el hecho de que ellos tienen un gran 
conocimiento del area que operan (atin cuando sus conocimientos 
sean empiricos), permitiendo con esto la aplicacién de su 
ingenio, talento y capacidad, para la adecuada toma de decisiones 
y marcha de la entidad. 
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CAPITULO II 

ASPECTOS BASICOS DE LA CONFORMACION DE LA CONTABILIDAD. 

Asi como el hombre a Principios de la historia de la 
humanidad tuvo la necesidad de agruparse, también existio la 
necesidad de realizar algunos registros. cuantitativos; y es 
entonces que se puede sefialar que existid algtn tipo de 
contabilizacién, basandose de alguna manera y hasta cierto punto, 
en pura intuici6én de las cosas, apegadas a las formas de 
existencia de aquel entonces. 

Con el transcurso del desarrollo del género humano las 
técnicas de registro fuerén mejorando, y lo que al principio eran 
métodos sencillos, éstos fueron evolucionando hasta llegar 
actualmente a utilizar métodos modernos, sofisticados y de alguna 
Manera complejos; por lo tanto, en todo sistema econémico 
perdurara por siempre alguna forma de registro de las cosas en 
términos cuantitativos. 

. 

Como premisa entonces se menciona, que tanto es importante 
una entidad como parte de todo sistema econémico, las 
transacciones econémicas cualesquiera; como importante la 
presencia de la contabilizacién o la contabilidad. 

Posteriormente, y con el paso del tiempo, ya establecida la 
contaduria como una 4rea profesional, asi como otras tantas 
profesiones, trajo consigo; la necesidad de que todos lo 
profesionistas dedicados a la contaduria se agruparan (Contadores 
Publicos, Licenciados en Contaduria, Licenciados en Contaduria 
Publica, etc.) .Esta agrupacién o asociacién se ha ido 
transformando y ha cambiado de nombre a través de los afios, y es 
lo que hoy en dia se le conoce como; Instituto Mexicano de 
Contadores Ptblicos A.C. (I.M.C.P.); el que sirve principalmente 
para normar, regular y unificar el ejercicio de la profesién, 
hacerle frente a las disposiciones legales entorno a las 
entidades, y en forma concreta de la Secretaria de Hacienda y 
Crédito PUblico (S.H.C.P.), es el interactuar en algunos aspectos 
en forma conjunta, en el hecho de como seguir o como pudieran 
seguirse los lineamientos que establece ésta; de manera tal que 
no se afecten los intereses que defienden ambos.Es ademas, el de 
aportar ideas creativas, tendientes a conformar un mejor sistema 
tributario, justo y equitativo, y que sobre todo ayude al 
desarrollo econémico del pais. 
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Esta profesioén como todas, se apega a un cédigo de ética, 
elaborado por una comisién dentro del I.M.C.P., el cual esta 
formulado para elevar el nivel profesional, y enfocado sobre 
todo; a proteger los intereses del ptblico o usuario. 

2.1.- CONTABILIDAD. 

2.1.1.- DEFINICION. 

Asi pués, tomando como base la practica personal y diversas 
definiciones de contabilidad, y apegandonos a que es una técnica, 
como lo sefala el 1.M.C.P., resumimos que es: 

Una disciplina profesional que en base a técnicas tiene el 
objetivo de vegistrar en forma ordenada ¥ sistematica, 
informacién contable y financiera de las actividades econdémicas 
que realiza una entidad, para obtener mayor control y conocer su 
desenvolvimiento; y es a través de ésta, que resume actividades, 
operaciones y transacciones, otorgando bases para la mejor toma 
de decisiones de los usuarios o interesados en la misma. 

2.1.2.- OBJETIVoS. 

Se puede hablar de un sin nimero de objetivos de la 
contabilidad, éstos dependen de las caracteristicas y politicas 
de cada entidad, asi como de los requerimientos de las mismas, 
pudiendo ser muy especificos, particulares, generales o bAsicos. 

Considero que el objetivo principal, es el de obtener de 
ella, toda la informacién que sea necesaria para la toma de 
desiciones. 

Dada la pequefia sindpsis de lo que es y lo que representa la 
contabilidad en cualquier tipo de sistema econdmico; de aqui en 
adelante a ésta la ubicaremos solamente al entorno de las 
entidades, y no a la del sistema socio~econémico de la nacién. 

2.2.- LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS. 

Dentro del I.M.C.P. existen diferentes comisiones, creadas 
para cumplir con diversas funciones, una de ellas es, la 
"Comisién de Principios de Contabilidad”. 
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Estos principios son los que, “sirven para facilitar el trabajo 
de analisis y consulta de las distintas partes involucradas e 
interesadas en la formulacién e interpretacién de la informacién 
financiera". (I.M.C.P., 1997: Prélogo 1) 

Por definirlos de alguna manera, los Principios de 
Contabilidad, son; un conjunto de criterios o postulados 
generalmente aceptados, que hasta cierto punto regulan el 
ejercicio de la profesion de la Contaduria Publica, y basicamente 
son aceptados y adoptados en la practica de la misma, ya que se 
han acogido con un alto grado de efectividad, ademas representan 
ciertos lineamientos a seguir en la preparacion, evaluacién y 
presentacion de la informacién contable-financiera. 

2.3.- CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA. 

El que dicha informacién sea wutil y confiable, hace que 
éstas sean las dos caracteristicas fundamentales basicas que 
jJustifican la existencia y v&lidez de los Principios de 
Contabilidad y de las Reglas Particulares de Valuacién y¥ 
Presentacién.Y solo con el efecto de los fenémenos econémicos 
es que se tiende a causar una distorsién en la informacién 
financiera, logrando que estas dos caracteristicas no se lleguen 
a alcanzar. 
Por nombrar algunos fenémenos que afectan esto; mencionamos a:la 
devalucién de la moneda, inflacién y altas tasas de intéres, etc. 

El siguiente cuadro sinéptico, asi como su descripcion, 
resume en esencia las caracteristicas de la informacién contable, 
segun el I.M.C.P. 

-relevante. 

Contenido ~veraz. 

importante. \-comparable. 

-significativo. 
UTILIDAD 

Opertunidad. 
CARACTERISTICAS 

DE LA 

INFORMACION 

CONTABLE Objetividad. 

CONFIABILIDAD Verificabilidad. 
Estabilidad. 

PROVISIONALIDAD 
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A) .-UTILIDAD:Significa que la informacién debe estar en funcién 
de su contenido y de su oportunidad. 

1.-Contenido importante o informativo:Es el valor intrinseco que 
dicha informacién poseé, la cual tiene cuatro caracteristicas: 

a).-Relevante:Es seleccionar la informacién para que se capte lo 
mejor posible. 
b).-Veraz:Es incluir en la informacién eventos realmente 
sucedidos y su correcta medicién. 
c).-Comparable:Es que la informaciédn§ se pueda cotejar y 
confrontar para cualquier tipo de medicién. 
dg) .-Significacion:Es el representar con palabras y cantidades a 
la entidad y su evolucion, y resultados de su operacién. 

2.-Oportunidad:Esto es, que la informacion este preparada en el 
momento en que sea requerida o necesaria. 

B) .-CONFIABILIDAD:Es que la informacion haya sido operada con un 
sistema estable, objetivo y verificable, para que cumpla con esta 
caracteristica; a su vez debe de contar con tres mas y que son: 

a).-Objetividad:Es verificar que las reglas bajo las cuales se 
preparé la informacién no se hayan distorsionado deliberadamente. 
b).-Verificabilidad:Basicamente es; que al sistema mediante el 
cual se elaboré la informacién puedan aplicarsele pruebas que 
permitan obtener el mismo resultado. 
c).-Estabilidad:Esto es, que al sistema del cual se obtiene la 
informacion, se haya mantenido con la aplicacién de las mismas 
reglas de captacién de datos, los cuales cuantifica y presenta. 

C).-PROVISIONALIDAD:Esto es, que la informacién no representa 
hechos totalmente acabados ni terminados. 

La contabilidad es el reflejo de la realidad socio-econémica 
en que una entidad esta inmersa, y gracias a ésta se puede 
vislumbrar su situacién financiera; la que sirve de base para 
desarrollarse, aportando ideas, de manera que dia a dia esté a la 
vanguardia de todos los cambios en la cual gira, por muy 
complejos que estos sean, por lo que, siempre se debe ofrecer un 
servicio de calidad a los clientes y/o usuarios; sobre todo, en 
un mundo cada vez més exigente y competido, es por eso que su 
presencia en los negocios y en la sociedad, siempre sera 
necesaria como importante, por lo tanto, generaré que sea cada 
dia demandada, siempre y cuando cumpla con el objetivo de 
informar de manera veraz para la toma de desiciones; ademas de 
que su funcién debe ser imparcial y equitativa de modo que no 
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afecte a los usuarios de la misma.Por consiguiente, ésta adquiere 
cierta jerarquia, rango o importancia en el mundo de los 
negocios; y es entonces que surge la necesidad de crear normas 
que aseguren que exista confianza en la informaci6én 
contable-financiera; y como ya se mencion6 anteriormente, a estas 
normas se les conoce como: "Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados", que emite el I.M.C.P. a través de la 
Comisién de Principios de Contabilidad, estos principios se 
emiten en forma de documentos, a los cuales se les denomina 
boletines, que contienen bdsicamente, el tratamiento que se le 
debe dar a los conceptos que integran los estados financieros 
con el objeto de tener una base sédlida, asi como; otorgar 
credibilidad a los contadores que producen la informacion, y al 
mismo tiempo seguridad a los interesados de la misma. 
El conocimiento de éstos es indispensable en la actividad 
profesional del Contador Piiblico, su ignorancia produce riesgo de 
ser  arbitrario, incongruente, e ilégico, y su aplicacién 
representa calidad y confianza que exige la profesién.Por ultimo, 
se hace enfasis también en mencionar, que no es el hecho de 
"llevar" registros contables (llamese contabilidad), si no que 
representa la "obligacién" de realizarlos y hasta cierto punto 
como realizarios, el de conservarlos por determinado periodo 
segun disposiciones que marca la Ley del Impuesto Sobre la Renta 
(L.I.S.R.), asi como el Cédigo Fiscal de Federacién (C.F.F.) y 
sus respectivos reglamentos y que se refieren a las sanciones a 
que se hacen acreedores quienes no cumplan con ellas. 

Con todo lo anteriormente expuesto, la contabilidad y la 
profesion no existiria quizds como tal. 
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2.4.- ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTABILIDAD. 

Esta estructura se realizé de acuerdo 
manejada por 

Contabilidad, 

en tres areas, 

REGLAS 
PARTICULARES 

el 

  

I.M.C.P., tanto de 

  

Se refiere a la aplicacién de los 
principios y a la cuantificacién de 
los conceptos especificos de los es- 
tades financieros. 

Se refiere al modo particular de in- 
cluir adecuadamente cada concepto en 

los estados financieros. 

los 
como de las Reglas Particulares, quedando integrada 
las cuales son: 

a la conformaci6én 

Principios de 

Principios que identifican y celimi- ~Entidad. 
tan al ente econémico y a sus aspec- -Realizacién. 
tos financieros. (Es decir, el nego- ~Pertode 
cio del cual se pretende informar). contable. 

-Velor 
Principios que establecer, ia bage historico 
para cuantificar las operaci original. PRINCIPIOS ente econémico y su presentacién. (Es -Negocio 
decir, para llevar al cabo el regis- en marcha. 
tro). -Dualidac 

econémica. 

Principios que se refieren a la pre- -Revelacion 
sentacién de la informacién financie suficiente. 
ra de la organizacién. 

CONCEPTOS Todos los principios sefialados ante- -Importancia DE LA riormente deben adem4s, cumplic con- relativa, y EerRucTURA J los siguientes principios: ~Comparabi lidac. 
BASICA 

DE LA 

CONTABILIDAD 

Son pronunciamientos de 1a comisién de principios de contabilidad, que establecen'reglas especificas; y que se dividen en las dos reglas 
anteriormente descritas. 

Es la posicién (conservadora) que se recomienda al contador que adopte 
para resolver algun conflicto que presente la aplicacién de los 
Principios o de las regias particulares en casos especificos. 
(En este tipo de situaciones, se debe optar por la alternativa que   menos optimismo refleje}. 
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La estructura antes mencionada est& incluida dentro de 
boletines que maneja el I.M.C.P., los cuales clasifica de la 
Siguiente manera: 

Boletines Serie A:Principios contables basicos. 

Boletines Serie B:Principios relativos a estados financieros en 
general. 

Boletines Serie C:Principios aplicables a. partidas o conceptos 
especificos. 

Boletines Serie D:Problemas especiales de determinacion de 
resultados. 

Y por ultimo; 

Circulares de la Comisién de Principios de Contabilidad son: 
Criterios que emite ésta Comision, en velaci6én a la 
interpretacioén o tratamiento contable-~fiscal de partidas en casos 
especificos o de determinadas situaciones, para que las entidades 
las acojan o implementen.Estas son solo recomendaciones o 
aclaraciones, y su forma no es la de una norma. 

2.5.- SISTEMA CONTABLE . 

Todo sistema contable debe producir informacién 
cuantitativa, se debe encontrar ordenada para que sea 
comprensible, para lo cual, su objetivo es registrar y procesar 
todas las transacciones de la entidad; traduciendose ésto en un 
proceso contable, el cual consiste-en las siguientes etapas: 

Identificacién:Es reconocer lo que es, o lo que se puede 
considerar una transaccién para efectos contables. 

Andlisis:Estudia la manera de afectacién financiera a la 
entidad, por las transacciones econémicas antes descritas. 

Registro:Es el plasmar las transacciones contables de 
acuerdo a la forma que afectarén financieramente. 

Clasificacién:Agrupaci6én de transacciones que hayan afectado 
determinados rubros o partidas. 

Restmen:Es la elaboracién de un informe de las partidas que 
se integraron por todas las transacciones realizadas, y que 
arroja la situacién financiera. 
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Elaboracién de informe:Aqui se generan los informes, que 
bdsicamente son; los estados financieros. 

interpretacién:Se analizan los estados financieros para 
determinar los resultados e implementar estrategias ° 
proyecciones. 

2.6.- LA ECUACION CONTABLE . 

A esta ecuaci6n, también se le conoce como teoria de la 
partida doble. 

la contabilidad esta conformada de cinco rubros o 
clasificaciones basicas, éstas son: 

1.-ACTIVO. 

2.-PASIVO. Cuentas de balance. 

3.-CAPITAL. 

4,-INGRESOS. Cuentas de resultados. 

S.-GASTOS Y COSTOS. 

Los cuales se definen de la siguiente manera; en una forma 
muy concreta: 

ACTIVO:Son todos los recursos propiedad de la entidad. 

PASIVO:Son todas aquellas obligaciones o deudas a cargo de la 
entidad. 

CAPITAL:En esencia representa la aportacién que realiza 61 0 los 
duefios {al cual posteriormente se le adicionardén o disminuiran 
las pérdidas). 

INGRESOS:Son los recursos que recibe la entidad por las 
transacciones especificas de su actividad. 

GASTOS Y COSTOS:Una parte representa, los desembolsos no 
recuperables (cuyo origen fuerdn los ingresos mismos de la 
entidad), otra parte son los activos que se han usado, gastado o 
consumido, y por tltimo; todas las erogaciones recuperables o la 
inversién que se realizé para la elaboracién de algo. 
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Todos estos en combinacién, posteriormente arrojaran la 
situacién financiera y los resultados de operacién de las 
entidades. 

Cada rubro esta compuesto por cuentas, las cuales son; el 
registro en el que ordenada y sistemdticamente se lleva al cabo 
el relato y computo de los aumentos y disminuciones que sufre 
cada concepto, afectado por las Operaciones que realiza la 
entidad. 

La manera de identificar una transaccién es muy importante, 
por que es aqui, donde se desprende la decisién del registro 
contable de las operaciones; lo cual requiere que se tenga 
conocimientos y saber aplicarlos, estos registros se hacen por 
medio de las cuentas.Por lo tanto, las entidades normalmente 
registran las transacciones a través de lo que se conoce como 
contabilidad por partida doble; este sistema se basa en una 
ecuacién fundamental que refleja en todo momento que la suma de 
los activos debe ser igual a la suma de los pasivos mas el 
capital.La ecuacién se conserva balanceada cerciorandose que los 
cargos y los abonos sean iguales en cada transaccién, o que un 
cambio en una parte de la ecuacién, es acompafiada de un cambio 
igual en alguna parte de ésta. 

La partida doble o ecuacién contable constituye la causa de 
dos efectos, es decir, que "a todo cargo corresponde un abono", y 
se resume de la siguiente forma: 

ACTIVO Wi PASIVO + CAPITAL 

PASIVO = ACTIVO - CAPITAL 

CAPITAL = ACTIVO - PASIVO 

2.7.- CATALOGO DE CUENTAS. 

A la agrupacion clasificada de las diversas cuentas que 
componen el sistema contable, y que por medio de éstas se logra 
facilitar el registro de las operaciones o  transacciones 
econémicas de la entidad, no es otra cosa, que un catdlogo de 
cuentas. 

2.7.1.- DEFINICION. 

Las transacciones de negocios (en términos contables), se 
clasifican en grupos de partidas similares u homogéneas llamadas 
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cuentas, es decir, se trata de incluir todas aquellas cuentas que 
podrian utilizarse para el registro de las operaciones de la 
entidad, y que por lo tanto, se conformaran en base a los rubros 
que componen la contabilidad, antes definidos {activo, pasivo, 
capital, ingresos y gastos), al mismo tiempo se seguiria este 
mismo orden, es decir, a la manera de un listado. 

2.7.2.- OBJETIVOS. 

-Se requiere la utilizacion de cualquier simbologia para 
adaptarla a los grupos de cuentas de los conceptos que integraran 
el cataélogo. 
~Estructurar el sistema contable a implantar o al ya implantado. 
-Facilita la elaboracién de los informes financieros (estados 
financieros) . 

-Agrupa operaciones homogéneas y facilita su contabilizacion. 
~Hace mas ligera la labor de revision de cualquier tipo, entorno 
del sistema contable. 

2.7.3.- SISTEMAS DE CLASIFICACION PARA CATALOGOS DE CUENTAS . 

Los sistemas mas comunes o usuales de agrupacion o 
clasificacion de las cuentas que integran los cataélogos, son: 

-Numerico:Son aquellos cuya simbologia consiste en utilizar 
exclusivamente ntmeros. 

~Alfabético:Su simbologia es solamente la utilizacién exclusiva 
de letras. 

-~Combinado:Es la utilizacién exclusiva, de ntimeros y de letras. 

En los casos antes expuestos, la manera de adecuacién de la 
simbologia es muy a criterio de quienes los disefian o elaboran. 

2.8.- MANUAL CONTABLE. 

Para un mejor control y entendimiento del sistema de 
contabilidad, se hace indispensable la elaboracion de un manual 
contable, el cual, ademas de los titulos y de su ntimero de cuenta 
correspondiente, se describe a detalle lo que se debera registrar 
en cada una de ellas, asi como lo que representa su saldo.Es 
decir, que el manual sirve de apoyo para registrar la informacién 
contable o cuando se tengan dudas sobre cual es la cuenta a 
utilizar, o cual es la que corresponde. 
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Es mediante el manual contable y el catalogo de cuentas (el 
que aparece en el manual), que se logra visualizar todo el 
contexto del sistema contable y sefalar donde deben ir 
registradas las operaciones. 

2.9.- REGISTROS CONTABLES. 

La identificacion de una transaccién es muy importante, por 
que la desicién de su registro depende del hecho que se esté 
sucitando. 

Estos registros se utilizan basicamente para el control de 
las operaciones contables, los cuales se dividen en dos tipos; el 
diario y el mayor. 

2.9.1.- EL DIARIO. 

Es el registro de las operaciones realizadas, cuya 
elaboraci6én es en orden cronolégico, asignandoles un nimero 
progresivo de acuerdo a como éstas se llevan al cabo. 

2.9.2.- EL MAYOR. 

Después de registradas las operaciones en el diario, y con 
el objeto de conocer los aumentos y disminuciones de cada 
concepto afectado por ellas, deben registrarse también en las 
cuentas particulares abiertas para cada concepto, conociendose 
como; “registro en el mayor", es decir, que sirven como 
instrumento para seleccionar conceptos similares. 

El mayor, sirve para la acumulacién y clasificacion de datos 
homogénecs a fin de que puedan ser  sumarizados para su 
utilizacién posteriormente (preparar los estados financieros), en 
este tipo de registro se puede verificar con gran facilidad y en 
cualquier momento la igualdad de los cargos y abonos. 

2.10.- LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

El producto final de todo proceso contable, es la 
elaboracién de los informes financieros que serviran de ayuda 
posteriormente a la administracién de las entidades, y a otras 
personas interesadas en ella para la toma de desiciones. 

Los dos informes mas comunes son: 
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El Balance General:Que muestra la posicién financiera, y 

El Estado de Resultados:Basicamente muestra los ingresos y 
egresos, arrojando la utilidad o perdida. 
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CAPITULO III 

LOS INVENTARIOS. 

3.1.- EL INVENTARIO. 

El capital de trabajo de una entidad-.esta representado por 
su inversién, la cual tiene en buena parte en activos a corto 
plazo {por su facil realizaci6n).Una de esas partes es el rubro 
de inventarios, que en algunos casos llega a representar un 80% y 
entre un 25 0 30% en las entidades comerciales e industriales, 
respectivamente. 

El control de los inventarios bAsicamente implica un 
adecuado registro de las entradas y salidas de mercancias, por 
compra © por venta, observando; en el caso de que el precio de 
venta sea mayor al que se adquirié, esto produce la utilidad 
(pudiendo parecer lo mas légico en cuanto a lo que se debe 
obtener de ellos; dejando a un lado lo que se refiere a su 
coritrol).Pero el hecho no es tan facil ni mucho menos sencillo, 
actualmente se habla de un "control cientifico de inventarios". 

Hay que considerar que los aumentos y disminuciones del 
inventario no se realiza solamente por la entrada o salida de 
mercancias; (o sea, por la compra y por la venta) tener siempre 
presente, que hay que tomar en cuenta las posibles devoluciones a 
los proveedores y de los clientes, esto es en cuanto a las 
existencias; y en cuanto a importes monetarios, estaria 
representado por todos los gastos a los que se recurrié para 
efectuar una compra, llevarla y mantenerla en el almacén (fletes, 
mManiobras, empaques, etc.), y por ultimo, también por aquellos 
descuentos y bonificaciones que se obtengan de ellas. 

El registro de las operaciones relacionadas con los 
inventarios se puede realizar mediante diversos sistemas 
aplicables, los que pueden responder a las necesidades de cada 
entidad, tomando como base su tipo, nimero de operaciones que 
realiza, calidad y oportunidad de la informacion que deseé 
obtener. 

La creciente necesidad de controlar de manera mas estricta y 
eficaz las operaciones relacionadas con los inventarios, debe 
volverse una prioridad, y a la vez, deben ser consideradas como 
las mAs importantes dentro del manejo general de la entidad; aun 
cuando éstas no son vistas como tal. 
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Generaimente al inventario no se le otorga el “rango" de 
importancia primordial que merece Y que representa en la entidad; 
sobre todo porque de aqui es donde se desprende en gran medida 
una parte, o todo el sistema de operacién de ésta (tanto en la 
entidad comercial o industrial). 

3.1.1.- DEFINICION. 

Algunas definiciones de inventario, son: 

"Los bienes de una empresa destinados a la venta o a la 
produccién para su posterior venta, tales. como materia prima, 
produccién en proceso, articulos terminados y otros materiales 
que se utilicen en el empaque, envase de mercancia o las 
refacciones para mantenimiento que se consuman en el ciclo normal 
de operaciones". (I.M.C.P., 1997: C-4, 1) 

"Incluye el valor de las mercancias que estan disponibles 
para venderse directamente o para ser usadas en la prestacion de 
servicios". (Guajardo, 1994: 37) 

"Son aquellos bienes que las empresas adquieren para su 
posterior venta, pudiendo o no mediar procesos de transformaci6on, 
por lo que son mercaderias sujetas a la compra-venta, y que 
constituyen el objetivo principal de las actividades primarias y 
normales de cualquier entidad comercial o industrial, esto es, la 
obtencién de utilidades, mediante la satisfaccién de las 
necesidades de los consumidores". (Romero, 1993: 14) 

inventario inicial:Es la existencia de mercancias 
disponibles a inicio de un ejercicio o de un _ periodo. (éste 
basicamente es el inventario final del ejercicio o periodo 
anterior, basado en un recuento fisico). 

Inventario final:Al final de un ejercicio o periodo queda 
una parte sin venderse, estas mercancias no vendidas representan 
el inventario final. 

3.2.- TIPOS BASICOS DE INVENTARIOS. 

Los siguientes tipos de inventarios se consideran los que 
normalmente surgen o se llegan a manejar en forma general en las 
entidades. 

inventario de fabricacién:En una empresa industrial o de 
transformacién, é@éste esta constituido por la materia prima, 
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productos en proceso, y productos terminados destinados a la 
venta; o bien, es la suma de todos ellos. 

Inventario de materias primas:Es aquel que comprende todos 
los insumos (materiales bdsicos) sobre los cuales se efectuaraén 
actos de transformacién, consumo o adaptacién posterior. 

Inventario de materiales o productos en Proceso: Comprende 
todos los elementos que se encuentran en el proceso de 
produccién, no son atin articulos terminados, se pueden encontrar 
en una fase semiterminada o semielaborada. 

Inventario de productos terminados:Son todos aquellos 
articulos ya producidos (son el resultado de final de una serie 
de actos de transformacién), y que estan listos para su venta. 

Inventario de mercancias:Son todos aquellos bienes 
adquiridos de los proveedores de la empresa y que son destinados 
esencialmente para su venta de la misma forma en que se 
adquirierén (es decir, con sus mismas caracteristicas). 

3.2.1.- OTROS TIPOS DE INVENTARIO. 

Este tipo de inventarios, también es importante sefalarlos 
como parte de un buen sistema de control, conformado por aquellas 
partidas que representan cierta utilidad, en cuanto al auxilio 
que brindan a los inventarios basicos, ademas constituyen una 
parte de la inversién de la entidad. 

Inventario de materiales auxiliares:Este esta representado 
por los materiales indirectos, que son todos aquellos que no son 
componentes de un _ producto, pero que se requieren para 
fabricarlo, envasarlo o empacarlo. 

Inventario de herramientas y equipo:Esta constituido por 
todas aquellos bienes que sirven para prestar auxilio a los 
distintos departamentos y operarios de produccién o de 
Mantenimiento, y son practicamente todas las herramientas, 
equipos en existencia, y que se utilizan para tal fin. 

inventario de refacciones:Son todas aquellas partes que se 
pueden o podraén utilizar por el departamento de mantenimiento, 
para cubrir necesidades de los diversos departamentos, o 4reas. 

Los tres tipos de inventarios descritos anteriormente, estan 
representados por una inversién, por lo tanto, es indispensable, 
considero yo; su control. 
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fnventario de mercancias o material de desperdicio:Son los 
productos, partes o materiales rechazados por el departamento de 
control de calidad y que no tienen salvamento o reparacién, y 
también son todas aquellas mercancias o productos que resultan 
del manejo mismo de ellos en el almacén Y que tienden a 
maltratarse, dafiarse, o por el hecho de haber vencido el plazo de 
caducidad y que por sus caracteristicas es imposible venderse, 
consumirse o utilizarse, pero que requiere que éstos esten 
separados de las dem4s mercancias o materiales en buen estado.La 
falta de ventas también produce desperdicios, ocasionando 
deterioro, caducidad o descomposicién con el paso del tiempo. 

Inventario de mercancias o materiales obsoletos:Son todos aquellos materiales o mercancias gue han sido descontinuados, 
tanto en la programacién de la producci6én, o ya sea por falta de 
ventas, co que con el paso del tiempo éstas se vuelven obsoletas 
debido a su deterioro, por lo tanto, también es indispensable Separarlos de los que se encuentran vigentes, mantienen una buena rotacién o se encuentran en buen estado. 

Con estos dos ultimos tipos de inventario, posteriormente se determinaraé que es lo mas adecuado o conveniente, asi como, 
determinar el importe de los mismos, y por tltimo registrar su 
Salida o baja del almacén. 

3.3.- SISTEMAS DE REGISTRO PARA LOS INVENTARIOS . 

Uno de los principales objetivos de un sistema contable, es 
facilitar la informacion financiera, por lo tanto, se requiere de 
uno, que permita al contador (o quienes la preparen), resumir 
todas las transacciones y elaborar de manera rapida los estados 
financieros. 

Existen fundamentalmente tres situaciones importantes en lo 
que se refiere a la contabilizacion de los inventarios Y que 
son: 

~Cémo calcular las cantidades? 

éCémo valorarlas? y 

éCémo obtener su costo? 

Por lo que, son dos sistemas los que ayudan a la entidad a 
efectuar el registro de los inventarios y del costo de las 
mercancias, de los cuales hay que realizar la mejor eleccién y 
sobre todo, cual es el mas conveniente a implantar; considerando 
también el giro que pueda tener la entidad, otro aspecto 
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importante es, la facilidad del cAalculo de las existencias a 
determinada fecha o cuando se requiera, y obviamente valorizadas; 
estos sistemas son: 

3.3.1.- SISTEMA DE INVENTARIOS PERPETUOS. 

Este representa el més completo, en cuanto a lo que se 
refiere al control de las operaciones realizadas con inventarios, 
ya que solamente se utiliza una sola cuenta para todas las 
transacciones efectuadas con los mismos, registra en cada venta 
el costo en que fueron adquiridas las mercancias que se estan 
vendiendo, y su enlace con la disminucién de las existencias.Este 
sistema permite conocer en cualquier momento el importe de las 
mismas, el costo de las mercancias vendidas, el importe de las 
ventas y devoluciones sobre ventas y desde luego, su importe 
neto, asi como la utilidad o perdida bruta; pero este proceso 
requiere un sistema bastante controlado como amplio, se vuelve 
practico solamente cuando el valor unitario de los productos es 
relativamente elevado, no es indispensable el conteo fisico de 
existencias, pero se lleva al cabo para verificar o rectificar 
los registros contables, éstos pueden hacerse a intervalos 
regulares o al final del ejercicio.Las tinicas cuentas contables 
que se manejan en este sistema, son:inventarios, almacén o 
inventario de mercancias, ventas (netas), costo de ventas o costo 
de lo vendido,. 

3.3.2.- SISTEMA DE INVENTARIOS PERIODICOS. 

Este sistema representa un andlisis de las operaciones 
efectuadas con los inventarios, nos sefala la separacién de las 
cuentas o conceptos realizados con los mismos, a efecto de llevar 
un control individual, es decir, existe una cuenta abierta para 
cada una de las operaciones, no se mantiene un saldo actualizado 
de las mercancias en existencia, siempre que se compran es 
necesario afectar las cuentas involucradas en la operacién, por 
lo tanto, es indispensable realizar un conteo fisico para 
determinarlas, ya sea al final de un periodo o ejercicio.En este 
sistema no se registra el costo de la mercancia vendida cada vez 
que hay una venta.Las entidades que manejan muchos articulos, asi 
como también demasiados precios unitarios y que ademas son bajos, 
suelen manejar este sistema.Las cuentas contables que normalmente 
se utilizan son: compras, devoluciones, descuentos y 
bonificaciones sobre compra, todos los gastos sobre compra, como 
fletes, maniobras, empaques, etc.Posteriormente, se utilizara la 
cuenta de costo de lo vendido o de ventas, para realizar el 
ajuste de las cuentas mencionadas anteriormente contra ésta 
cuenta, y después ésta misma, contra la de inventario o almacén y 
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determinar asi las mercancias que se dispusierén del almacén, lo 
que a su vez, nos producird el importe del inventario final. 

3.4.- REGLAS DE VALUACION © BASES DE VALUACION DE LOS 
INVENTARIOS. 

Para la correcta valuacién de los inventarios, solo se 
necesita recordar, que los objetivos de la  contabilidad 
referentes a este rubro son; la correcta determinacién del costo 
de lo vendido (costo de ventas), Para una correcta determinacioén 
también de las utilidades, con esto se logra una adecuada 
confrontacién de los ingresos con sus costos, y sobre todo; 
lograr una correcta valuacién del inventario final, determinando 
asi, qué parte de los articulos o mercancias disponibles para la 
venta no se confrontar6én con los ingresos del periodo, los cuales 
apareceran en el balance general en este rubro. 

Para lograr la correcta valuacién del inventario final y del 
costo de ventas, es preciso tener en cuenta "los Principios de 
Contabilidad Generalmente Aceptados" aplicables a estos dos 
conceptos, los cuales son: 

Periodo Contable:Nos sefiala la identificacion de eventos, de 
operaciones, asi como sus efectos derivados del periodo en que 
ocurren y que en términos generales; los costos y gastos deben 
confrontarse con el ingreso que originarén, independientemente de 
la fecha en que se paguen, este principio sefiala cudndo se debe 
registrar una operacién o sus efectos. 

Realizacién:Este vd ligado con el principio de Periodo 
Contable, sefialandonos por qué se debe registrar una operacién o 
sus efectos, y que solamente se considerar4é contablemente 
realizada; cuando la entidad haya efectuado transacciones con 
otros entes econémicos, es decir, que sean externas (como la 
compra-venta), se hayan llevado al cabo transacciones o 
transformaciones internas que modifiquen la estructura de los 
recursos o sus fuentes de la entidad (como la produccién), se 
lleguen a presentar o a ocurrir eventos econémicos externos de 
ella o derivados de las operaciones que la misma realiza, y cuyo 
efecto puede ser cuantificado en términos monetarios (como la 
inflacion) . 

Valor Histérico Original:Sefiala que las transacciones que 
realiza una entidad econémica y los eventos econémicos externos 
que la contabilidad cuantifica razonablemente en términos 
monetarios, se registrardén de acuerdo a las cantidades de 
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efectivo que se afecten o su equivalente, y a la estimacién 
razonable que de ellos se haga al momento de considerarlos 
contablemente realizados. 

Comparabilidad:Este es recomendable para contar con una 
buena informacién contable, su base es la utilizacien de 
procedimientos de cuantificacién que perduren en el tiempo para 
realizar comparaciones pertinentes, y conocer la posicién y 
evolucion de las entidades. 

3.4.1.- DETERMINACION DEL COSTO DE LOS INVENTARIOS. 

Respecto de este tema, se realizé un resumen de lo mas 
esencial del boletin C-4, de los Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados, el que se refiere a inventarios. 

La regla de valuacion para inventarios, es el costo de 
adquisicién o produccién en que se incurre al comprar o fabricar 
un articulo, y es la suma de las erogaciones aplicables a la 
compra, y los cargos que directa o indirectamente se incurren 
para dar a un articulo su condicioén de uso o venta.El costo podra 
determinarse con los sistemas y métodos que mas adelante se 
explicaran, y cuyo registro tendraé que tomar en cuenta los 
siguientes aspectos: 

Materia prima y materiales:Los importes que se registren 
deberén ser de los costos de adquisicién de los diversos 
articulos, més los gastos adicionales en los que se incurrié para 
colocarlos en determinado sitio (para el proceso de fabricacion), 
como son; fletes, seguros, acarreos, gastos aduanales, impuestos 
de importacién, y los que se refieren a materiales, como; 
empaques o envases de mercancias, refacciones para mantenimiento, 
etc. 

Mercancias en trdnsito:Los articulos que se compren libre a 
bordo proveedor, se registrardn en una cuenta transitoria para su 
control, y los gastos en que se incurra (de compra y traslado), 
se sumaran a los costos aqui registrados. 

Anticipos a proveedores:Cuando se tengan que realizar 
desembolsos a cuenta de algun pedido, estos formardén parte del 
inventario en una cuenta especifica, siempre y cuando se estipule 
que son anticipos (y exista la documentacién adecuada que los 
soporte). 
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Costo de produccidén:Es el importe de los diferentes 
elementos del costo que dierén origen a un articulo para su venta 
© para ser usado después en un proceso de fabricacién. 

Produccién en proceso:Por lo continto que es el proceso de 
fabricacion, y en ocasiones el preparar informacién contable a 
determinadas fechas, Se hace necesario realizar corte de 
operaciones, por lo que, los articulos aun no terminados se 
valuaran en proporcién a los diferentes grados de avance que 
tengan en cada uno de los elementos que conforman su costo. 

Articulos terminados:Este concepto abarca aquellos articulos 
que se destinardn a la venta dentro del curso normal de las 
operaciones, y el importe registrado serd el costo de produccién 
9 costo de adquisicién (si se trata de entidad industrial o 
comercial respectivamente) . 

También otros conceptos de los articulos terminados, son; 
los que puedan estar en consignacién o demostracién, y que 
debera4n formar parte del inventario a su costo correspondiente. 

3.5.- METODOS DE VALUACION DE LOS INVENTARIOS. 

los inventarios pueden valuarse conforme a los siguientes 
métodos, los que acepta y reconoce como validos la comisién de 
Principios de Contabilidad, y son: 

3.5.1.- COSTO ESPECIFICO. 

A este método también se le conoce como costo identificado, 
por las caracteristicas de ciertos articulos, y que en algunas 
entidades es posible identificar el costo de cada articulo que se 
encuentra dentro del inventario; lo anterior se logra en base al 
costo de su compra especifica y factura correspondiente, por lo 
que, los precios especificos de dichas facturas podran ser 
utilizados para asignar el costo de los articulos vendidos o 
producidos. 

Este método es aplicable a entidades que comercializan con 
mercancias que pueden identificarse con facilidad, como seria el 
caso; del manejo de ntmeros especiales asignados para un 
determinado modelo o niimero de serie, o para quienes manejen un 
numero limitado de articulos; pero no es prdctico para grandes 
entidades en donde se adquieren o producen enormes cantidades de 
mercancias a lo largo del ejercicio, por lo que, esto representa 
una labor extensa el identificarlas y llevar los registros de sus 
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costos a detalle.Pero con la aplicacién de éste método se obtiene 
un costo exacto de las mercancias vendidas o producidas. 

Por lo tanto, para determinar su valuacién se necesita 
contar con registros a detalle de los movimientos de operacién en 
cada compra, y al mismo tiempo se identifica el precio de su 
venta, sin lugar a duda con esta misma mecdénica se puede conocer 
gue facturas corresponden a las existencias o a las mercancias 
disponibles, es decir, a su costo real.Esto, hace, que éste método 
Yara vez se utilice, por la dificultad que presenta, y por el 
elevado costo que requiere su control. 

3.5.2.- COSTO PROMEDIO. 

La manera en que se determina, es el dividir el importe del 
inventario inicial, mas importe del costo de compra de cada 
articulo, entre el nimero de unidades que se adquirierén o se 
producierén, y mds el numero de unidades del inventario 
inicial.Lo que mds o menos quedaria plasmado de la siguiente 
forma: 

importe del {+) importe del 
inventario inicial. costo de compra. 

Costo promedio= -----~-------------~----------~------------- 

unidades compradas (+) unidades del 

inventario inicial. 

Es decir, consiste en dividir el valor final de la 
existencia entre la suma de unidades habidas, tomando en cuenta 
que su costo es aquel cuyo importe es el que resulta como 
promedio de los costos de adquisicién de los lotes comprados a 
diferentes costos.Este supone que cada venta contiene una porcién 
importante del inventario inicial y de cada compra hecha durante 
el periodo o ejercicio.Cada entrada origina la obtencion 
inmediata del precio promedio. 

Para determinar los costos promedios, existen varias formas 

de promediarlos, las que se clasifican en:costo promedio simple, 

costo promedio mévil y costo promedio ponderado, las cuales 
tienen distinto procedimiento, pero mantienen una base comtn de 

dividir los valores entre el numero de existencias, por lo que, 

por un lado se valtan las salidas de las mercancias a precios de 
costo; esto es, el costo de ventas, y por otro lado, las 

existencias finales de mercancias del ejercicio o de un periodo, 

lo que representaria el inventario final. 
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Este sistema en restimen es, que el precio promedio supone 
que cada venta contiene una porcion del inventario inicial o de 
la compra inicial, y posteriormente de cada compra realizada 
durante el ejercicio o periodo; es decir, promedia los costos y 
los prorratea entre existencias del inventario y productos 
vendidos a una misma proporcién. 

Este método no es recomendable en épocas ‘de inflacién, 
debido a las porciones altas que contienen los promedios, 
basicamente, en relacion a los costos antigiios. 

3.5.3.- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (P.E.P.S.). 

Este método se basa en la suposicién de que los primeros 
articulos en comprar o entrar al almacén o a la produccién, son 
los primeros en salir o venderse, por lo que, las existencias al 
final del periodo o del ejercicio quedan valuadas a los tltimos 
costos, es decir, a los titimos precios de adquisicién o costos 
de produccién, por lo tanto, el inventario final quedaraé valuado 
a costos actuales; y en lo que se refiere al costo de ventas, 
quedara valuado a los costos del inventario inicial y de las 
primeras compras del periodo o del ejercicio, raz6n por la cual 
quedara valuado a costos antiglios o no actuales. 

El utilizar éste método en época de alza de los precios, 
tiende a causar que las utilidades sean por incremento del 
inventario, originadas por el aumento de los costos de 
adquisicién o de produccién, y no por los aumentos en el numero 
de articulos o unidades.Tampoco es recomendable en época de 
inflacién, debido al alto valor que pueda determinarse, respecto 
a la valuaci6én final del inventario, reperctttiendo de manera 
directa en los resultados de operacion. 

3.5.4.- ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (U.E.P.S.). 

Este método supone que los tltimos articulos que se compran 
© entran al almacén o a la producci6én, son los primeros en salir 
© venderse, es por eso que las existencias al final del periodo o 
del ejercicio, quedan valuadas a costos antigtios o de adquisicién 
© produccién, correspondientes al inventario inicial y a las 
primeras compras del periodo o del ejercicio, por lo que, el 
inventario final quedardé valuado a costos antigiios o no actuales, 
y por otro lado; el costo de ventas quedarAa valuado a los costos 
de las Ultimas compras del periodo o del ejercicio, por lo tanto, 
mostrara un importe real, o actualizado. 
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Con la aplicacién de éste método, puede originar que debido 
a la fluctuaci6én en los precios de adquisicién o de produccion, 
el costo que se le asigne al inventario sea diferente de una 
manera importante del valor actual. 

Este método se recomienda cuando los precios van a la alza, 
en ciclo de prosperidad, e inflacién. 

Tanto en la utilizacion del método P.E.P.S. como U.E.P.S., 
se sefala, que el manejo fisico de los articulos, no precisamente 
coincide con la forma en que se valuan los inventarios, por lo 
que, para una correcta asignacién del costo deberan conformarse 
las diversas capas del inventario, de acuerdo a las fechas de 
adquisicién o de produccién. 

3.5.5.- DETALLISTAS. 

A este método también se le denomina de menudeo, su 
aplicacién consiste practicamente en que para determinar la 
valuacién del inventario, se tomard como base los precios de 
venta y se les deduciraé factores de margen de utilidad bruta, 
obteniendo asi el costo por grupo de articulos.Se requiere 
utilizar el costo y el precio al menudeo de los productos 
disponibles para la venta, y obtener la relacién que existe del 
costo con el precio de venta, después se aplica ésta relacién al 
inventario final a precios al menudeo (el precio de menudeo de 
las existencias disponibles menos las ventas netas), para obtener 
el inventario final al costo.Es decir, se calcula una tasa para 
determinar el porcentaje promedio de los precios de venta que 
representa el costo. 

Las entidades que suelen utilizar este método son, aquellas 
que se dedican a las ventas de menudeo, las departamentales, o 
las grandes cadenas de almacenes, por la facilidad que representa 
el determinar el costo de ventas y el importe del inventario 
final.Pero esta situacién es bastante laboriosa y requiere que se 
establezcan grupos similares de articulos, y asignarles un precio 
de venta, considerando el costo de compra y su margen de 
utilidad. 

También es importante tener la precaucién de controlar y 
revisar los margenes de utilidad bruta, tomando en consideracién 
las compras recientes y los ajustes al precio de venta, el 
control de los traspasos de articules entre departamentos o 
grupos, y por ultimo; el de realizar inventarios fisicos de forma 
periédica para cotejar los saldos teéricos y en su defecto 
realizar ajustes. 
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Estos cinco anteriores métedos estan contemplados en los 
boletines serie C4, denominados "Principios aplicables a 
partidas o conceptos especificos", el cual se refiere a 
inventarios. 

3.5.6.- UTILIDAD BRUTA 

Su procedimiento se basa en la estimacion del valor del 
inventario, multiplicando las ventas netas por el porcentaje 
promedio de utilidad bruta, obtenido en periodos de ventas 
previas.En otras palabras, se multiplican las ventas netas por la 
utilidad bruta promedio sobre venta. 

Es necesario que el porcentaje de utilidades brutas sobre 
ventas haya mantenido una cierta estabilidad durante los afios mas 
recientes.Es decir, se utiliza el porcentaje de utilidad bruta 
del periodo o ejercicio anterior, o el promedio de margen bruto 
de cierto nimero de periodos anteriores para calcular el costo de 
las ventas, este importe se deduce después del importe de 
productos disponibles o existencias para la venta (inventario 
inicial (+) compras netas) ilegando asi al inventario final. 

También éste método es utilizado solo para casos de 
verificar la exactitud del conteo de existencias disponibles al 
finalizar un periodo.Pero las autoridades fiscales no lo aceptan 
como valido o para fines fiscales, solamente podra ser autorizado 
bajo condiciones extremas, caso fortuito o fuerza mayor, como; 
incendios, inundaciones, terremotos etc., para lo cual, la 
entidad deberA contar con toda la informacion que soporte todos 
los movimientos (entradas, salidas, costos etc.) del inventario. 

El método de detallistas y de utilidad bruta, estan 
considerados como sistemas de estimacién en la valuacion de 
inventarios. 

3.6.- ALGUNOS ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA SELECCION DEL 
SISTEMA Y METODO DE VALUACION DE INVENTARIOS A UTILIZAR. 

Cada entidad al momento de la seleccion de los sistemas y 
métodos de valuacién, deberA tener en cuenta que éstos se adecuen 
a las caracteristicas de ella, y sobre todo, aplicarlos de manera 
consistente, salvo que existan cambios en su operacioén que 
obliguen a modificarlos, por lo tanto, es necesario que se haga 
la Revelacién Suficiente (de manera clara y comprensible) .Los 
sistemas o métodos que se seleccionen pueden influir de forma 
significativa en el costo de los inventarios y en el resultado de 
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sus operaciones, por lo que, se hace necesario utilizar un juicio 
profesional, como lo indica el criterio prudencial de aplicacién 
de las Reglas Particulares, que sefala el boletin de Principios 
de Contabilidad Generalmente Aceptados, referente al "esquema de 
la teoria basica de la contabilidad financiera". 

Por la naturaleza en el manejo mismo de los inventarios, 
éstos suelen tener modificaciones o alteraciones en cuanto a; 
cambios en los precios de mercado, obsolencia y lento movimiento, 
por lo que, se hace necesario cumplir con el principio de 
Realizacion, que nos sefiala; cudndo, las operaciones y eventos 
econémicos se considerdn contablemente realizados (éste principio 
se definid en el tema de "reglas de valuacién”), estas 
situaciones hacen que existan modificaciones en los importes que 
determina la valuacién al costo (de los inventarios). 

3.7.- REGLAS DE PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, 
REFERENTE A INVENTARIOS. 

Para presentar la informacién referente a la partida de 
inventarios, se tienen que considerar los siguientes Principios 
de Contabilidad Generalmente Aceptados, de acuerdo al boletin del 
"esquema de la teoria basica de la contabilidad financiera", los 
cuales son: 

Revelacién Suficiente:"La informacién contable presentada en 
los estados financieros debe contener en forma clara y 
comprensible, todo lo necesario para juzgar los resultados de 
operacién y la situacién financiera de la entidad”. 
(I.M.C.P., 1997: C-4, 13) 

Importancia Relativa:"La informacién que aparece en los 
estados financieros debe mostrar los aspectos importantes de la 
entidad susceptibles a ser cuantificados en términos 
monetarios.Tanto para efectos de los datos que entran al sistema 
de informacién contable, como para la informacion resultante de 
su operacién, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de 
los datos, con los requisitos de utilidad y finalidad de la 
informacién". (Ibid., : 14) 

Consistencia:La informacién contable debe ser obtenida 
mediante la aplicacién de los mismos Principios y Reglas 
Particulares de cuantificacién para, mediante la comparaci6én de 
los estados financieros de la entidad, conocer su evolucién, y 
con la comparacién de estados de otras entidades econédmicas, 
conocer su posicioén relativa. 
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"Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la 
informacién, debe ser justificado y es necesario advertirlo 
claramente en ella cuando ésta se presenta, indicando el efecto 
que dicho cambio produce en las cifras contables.Lo mismo, se 
aplica a la agrupacién y presentacion de la informaci6én"”. 
(1.M.C.P., 1997: C-4, 14) 

Como ya se menciond, el rubro de inventarios y su 
presentacién en el balance general, debe realizarse dentro del 
activo circulante, especificando cada una de las Partidas que que 
lo conforman, esto es aplicable tanto a entidades comerciales, 
como industriales. 

De acuerdo a la diversidad de alternativas que pueden 
utilizarse para valuar los inventarios; en el balance general se 
presentaradn indicando el sistema y método utilizados, por otro 
lado, si se diera el caso de que existiera una modificacién por 
efectos del mercado o de la obsolencia y/o lento movimiento de 
los articulos, también se tendria que hacer mencién. 

Cuando los sistemas y/o métodos de valuacion, se hayan 
modificado con relacion al ejercicio anterior por cualquier 
contingencia, es indispensable sefialarlo, exponiendo los efectos 
que ocasion6 en el rubro de inventarios y el impacto en los 
resultados de la entidad. 

Se mencionaraé también, si los inventarios estan sujetos a 
gravamen o si se han dado en garantia, haciendo referencia con el 
pasivo que le corresponda. 

El como presentar el rubro de inventarios en los estados 
financieros, solamente se requiere recordar, que lo primordial y 
como objetivo principal es, el de suministrar informacién de 
forma clara y suficiente para los interesados en la misma, y la 
otra alternativa seria con notas a los mismos. 

3.8.- EL ALMACEN. 

En algunas  ocasiones, y en términos contables al 
“"inventario" se le denomina o se hace referencia de él, como 
"almacén" pero lo cierto es, que son dos conceptos completamente 
diferentes; se menciona ésto, solo con el afdén de delimitar ambos 
conceptos, una vez que ya se definié al "inventario”. 
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3.8.1.- DEFINICION. 

"ES una unidad de servicio en la estructura orgdnica y 
funcional de una empresa comercial o industrial, con objetivos 
bien definidos de resguardo, custodia, control y abastecimiento 
de materiales y productos”. (Garcia, 1995: 16 

Muchas veces se tiene en un mal concepto al almacén, pués 
todo hace pensar que representa gastos y por lo tanto, merma las 
utilidades, pero en realidad su funcioén, es la de su integracién 
de manera importante al ciclo de compras, control de inventarios, 
ventas, Y en su caso tla _ produccié6n, Y por ultimo; la 
distribucién.Previo a todo esto, se requiere de un estudio y 
planeacién en cuanto a la localizaci6n, superficie, dimensiones 
de su area, y en relacién con los medios que se utilizaran para 
almacenar, a su vez disefar las divisiones de estanterias, etc.; 
lo anterior, haré que su funcionamiento se realice de una manera 
economica y eficiente, cuyas bases seran siempre de acuerdo al 
enfoque de objetivos y politicas que establezca la administraci6én 
de la entidad para tal efecto. 

Algunas de las funciones mas importantes de los almacenes 
son: 

-Recepcién de mercancias o de materiales para su cuidado. 
-Control, tanto de las mercancias como de materiales para su 
posterior destino. 
-Mantener en orden todo lo almacenado de acuerdo a los sistemas 
de clasificacién y localizaciéon, y mantener limpio el almacén. 
~Custodiar y mantener en buen estado lo almacenado. 
~Realizar con el minimo de tiempo y costo, la operacién de 
recibo, almacenamiento y despacho. 
-Llevar los registros al dia de sus existencias, apoyando asi a 
quienes los requieran. 

Como restmen entonces, sus funciones bdsicas radican en: 

La recepcion, registro de entradas y salidas, 
almacenamiento, mantenimiento, y despacho de mercancias o de 
materiales en el almacén, y por ultimo, la coordinacién de éste 
con el departamento de control de inventarios o ventas y de 
contabilidad. . 

Por lo tanto, el almacén debe ser un lugar bien estructurado 
y planificado para custodiar, proteger y controlar todo lo alli 
almacenado antes de ser requerido, ya sea para produccién o 
venta, en estos dos ultimos casos es donde 4stas se consideran 

al



  

como las funciones ‘generadoras de las utilidades, el almacén 
puede resultar redituable simpre que sirva de apoyo a ambas, o a 
una de ellas. : 

El mantener una rdapida rotacién, permite que el manejo y 
mantenimiento de lo almacenado sea a un bajo costo, y a la vez 
permite tener también un bajo costo de operacién. 

Para finalizar, y de acuerdo con la definicion de almacén e 
inventario, el almacén es el lugar o 4rea que utilizan los 
inventarios como medio de "almacenamiento" para que éstos 
funcionen adecuadamente como tales, es decir, ambos van de la 
mano y se requieren mutuamente para que los dos existan. 

3.9.- LAS COMPRAS. 

Este concepto también forma parte importante de lo que son 
los inventarios, y es que aqui es donde comienza el ciclo de 
operacioén de la mayoria de las entidades, tanto comerciales como 
industriales, por lo que al finalizar cierto periodo, de ellas 
depende en gran medida las existencias o no en el almacén, cuya 
valorizacién posteriormente dar& como resultado el origen mismo 
de la partida de inventarios. 

3.9.1.- DEFINICION. 

"ES el adquirir mercancias, materias primas, o cualquier 
otro articulo, con las caracteristicas minimas necesarias 
requeridas por una entidad, es decir precio, calidad, condiciones 
de entrega y de pago". (Cruz, 1986: 16) 

Por lo anterior, para que la entidad lleve al cabo su 
correcto funcionamiento ya sea de ventas o de producci6én, es 
necesario proveerse de mercancias o articulos terminados, o de 
materia prima de una forma continta, de esa manera hacerle frente 
a las necesidades y cumplir los objetivos de la misma, asi mismo, 
se evitard el riesgo de perder mercados. 

Se dice que los objetivos de las compras son; controlar la 
inversioén (dinero), ya que las mismas esto representan, y el de 
servir de manera eficaz en la adquisicién de mercancias o de 
materias primas, ya sea para la venta o produccién y mantener a 
la entidad competitiva y permanentemente en operaciéon. 

En general, para que exista la buena funcién de las compras, 
éstas deben abarcar lo mds indispensable que es, el de realizar 
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solamente las requeridas y en el momento debido, en la cantidad y 
calidad necesarias y con el precio también debido, es el 
seleccionar proveedores para una buena eleccién, entrega y con 
buena calidad, es el mantener los inventarios lo mas bajo 
posible, sin perjudicar las ventas o la produccién, también es el 
de innovar, crear e idear nuevas fuentes o formas de compra, 
manteniendo una estrecha xelacién con los departamentos 
involucrados (almacén, ventas, en su caso produccion, 
contabilidad y la alta gerencia). . 

Por lo tanto, ya sea el departamento de compras o encargado 
de éstas (sin olvidar la estrecha relacion que existe con los 
departamentos que pueda involucrar y en especial con la direccién 
de la entidad), deberd tener en cuenta cinco principios basicos; 
segun expone el Lic. Leonel Cruz Mecinas. 

1.-Las practicas seguidas en las compras deberaén ajustarse a las 
necesidades propias de la empresa. 
2.-Las compras deberdn hacerse basAndose en un examen minucioso 
de las caracteristicas de las mercancias y servicios ofrecidos 
por los proveedores. 
3.-El acuerdo de lo que se tenga que comprar y cual sea el 
momento de hacerlo, lo toma el comprador con pleno conocimiento 
de los precios y tendencias del mercado, asi como del estado de 
la oferta y la demanda. 
4.-Las compras deben efectuarse con el proveedor que ofrezca las 
condiciones mas ventajosas para una misma calidad, cantidad, 
condiciones de entrega y condiciones de Pago, ademas de hacerse 
en el momento en que estan mas bajos los precios. 
5.-El comprador, ha de ser capaz de pronosticar la evolucién 
futura del mercado. 
(Cruz, 1986: 18-19 

En restmen esto es: 

~Determinar claramente lo que se necesita. 
-Localizar a los proveedores que tienen las mercancias que se 
necesitan. 
~Realizar con los proveedores las negociaciones en cuanto a 
precio, calidad, condiciones de entrega y condiciones de pago. 

Parte fundamental de éste tema estara involucrado en los 
temas de "control y costos de inventarios", que se expondran en 
el capitulo 4, donde se apreciara en términos generales hasta que 
punto las compras pueden estar condicionadas a un sin numero de 
variantes que se le presenten a la entidad, o simplemente 
variantes plenamente conocidas, y que se consideran como algo a 
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tomar en cuenta o adaptar al sistema de Operacién de la misma. 

Por otro lado, en ese capitulo también se tendra un mejor 
panorama del "control de inventarios", considerando que en la 
actualidad se habla de adecuaciones sobre bases cientificas o de 
ingenieria, ésta desde luego con un mayor enfoque hacia las 
entidades industriales, y sobre las cuales, el tema no se tocaré, 
debido a que éste trabajo solamente habla en forma general y con 
direccién hacia las entidades comerciales, pero atin asi, tocando 
los puntos esenciales, mas importantes o bAsicos, de lo que son y 
lo que representan los inventarios, de ahi que se parta a cubrir 
las necesidades acordes a cada entidad, y con la libre eleccién 
de bases tecnolégicas, cientificas, empiricas, etc., que sean 
necesarias para lograr su adaptacién 
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CAPITULO Iv 

EL CONTROL INTERNO EN LOS INVENTARIOS. 

4.1.- EL CONTROL INTERNO. 

En el control interno se debe incluir todo aquello que forme 
parte de lo que es la base de una estructura organizacional, 
basandose en documentos y procedimientos, cuya tendencia es el 
logro de los objetivos que se plantearon.Un sistema de control 
interno asegura el cumplimiento de los objetivos, pero en 
ecasiones los objetivos trazados no siguen el camino adecuado, 
raz6n por la cual el procedimiento que se planteé para que se 
llevarAa al cabo, llega a perjudicar el objetivo.Por lo que, un 
buen sistema de control interno lo evitara siempre, dando 
atencién al mismo tiempo a todos los objetivos, ya que se 
sujetaraé a cambios para que logre seguir funcionando, también se 
trata de poder adecuarlo, agregando nuevos controles o dejar 
aquellos que no tienen utilidad.Por otra parte, el sistema se 
debe verificar de manera constante para asegurar que si se estan 
cumpliendo los objetivos, y algo importante también, es el hecho 
de que el sistema que se adapte no llegue a ser muy costoso. 

Por Ultimo, el hecho de que una entidad cuente con un buen 
plan de organizaci6n, coadyuva de manera importantisima al 
desarrollo del sistema de control interno. 

4.1.1.- DEFINICION. 

"Plan de organizacién de todos los elementos y 
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio 
para la proteccién de sus activos, la obtencién de informacion 
financiera correcta y segura, la promocién de eficiencia de 
operacién y la adhesién a politicas prescritas por la direccién". 
(Osorio, 1990: 149} 

La importancia del control interno en forma general, es de 
suma importancia para los planes operacionales de toda entidad, y 
si a éste lo enfocamos o se aplica a determinada area o 
departamento, debe realizar y ejercer la misma funcidn, como si 
se implantara de forma global a la entidad. 
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4.1.2.~- OBJETIVOS BASICOS. 

Tomados como base, estos son: 

Obtencién de informacion financiera correcta y segura. 
La cual seraé:util en cuanto a su contenido y oportunidad, y 

sobre todo su confiabilidad, siempre y cuando la entidad cuente 
con un sistema que permita estabilidad, objetividad y 
verificabilidad. 

4.1.3.- OBJETIVOS GENERALES. 

Se determinan como tales, segtn el I.M.C.P.; cuatro: 

Autorizacion:Se refieren a los controles que se establecen 
Para determinar que se cumplan las politicas y criterios que 
establece la administracién y que ademas sean los adecuados. 
(I.M.C.P., 1993: 6010-6/6010-7) 

Procesamiento y clasificacién de transacciones:Son los 
controles que se establecen para determinar un  correcto 
reconocimiento, procesamiento, clasificacién, registro e informe 
de las transacciones ocurridas en una entidad, asi como sus 
ajustes. (Ibid.,: 6010-7) 

Verificacién y evaluacién:Son los controles referentes a la 
verificacién y evaluacién constante de los saldos a informar, y 
de la integridad de los sistemas de procesamiento. 
(Ibid.,: 6010-9) 

Salvaguarda fisica:Referentes a los controles de acceso a 
los activos, registros, formas (las mas importantes), areas de 
proceso y a las de procedimientos del proceso. 
{Ibid.,: 6010-9) 

4.1.4.- ELEMENTOS. 

Se consideran los siguientes: 
1.-ORGANIZACION. 

Es el que determina las actividades necesarias, delega autoridad 
y fija responsabilidades en los diferentes niveles para el logro 
de objetivos.Los elementos de control interno que intervienen en 
ella son: 

~Direccién. 

—Coordinacién. 

-Divisién de labores, y 
-Asignacién de responsabilidades. 
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2.-PROCEDIMIENTO. 
Son principios que se aplican en la practica y que garantizan una 
buena organizacién, y los elementos de que se auxilia son: 
-Planeacion y sistematizacién. 

-Registros y formas, e 

-Informes. 

3.-PERSONAL. 

Constituido por los recursos humanos, el cual representa el 
elemento mas importante en las entidades, evaluando lta colocacién 
de cada persona en su puesto, los elementos que intervienen en 
el, son: 

-Entrenamiento. 

-Eficiencia. 

-Moralidad, y 

-Retribuci6on 

4.-SUPERVISION. 

Toda vez que se planed e implementO el sistema de control 
interno, éste debe vigilarse constantemente. 
(Osorio, 1990: 156-168 

Como otro punto de partida hacia el control, también se 
definiré a la administraci6én de inventarios, y al mismo tiempo se 
Ppresentara una pequefia introduccién al tema, para posteriormente 
enfocarlo a lo que es en concreto, el control de los inventarios. 

4.1.5.- LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO. 

4.1.5.1.- DEFINICION. 

"Estimacién cualitativa personal y relativo de procesos, 
rutinas y areas, acerca de la efectividad de los métodos 
adoptados por una empresa, con el objeto de asegurar la veracidad 
de su informacién y proteccién de su patrimonio". 
(Perdomo, S/F: 199) 

4.1.5.2.- METODOS DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO. 

Una manera de medir y probar el control interno, y ademas 
obtener informacién de ello, es con la aplicacién de los 
siguientes métodos: 

1.-Método descriptivo:El cual consiste, en explicar de manera 
escrita, las diferentes caracteristicas del control interno 

pudiendo ser su clasificacién de acuerdo a la actividad, la 
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operacion, etc. que desempefian, adaptandolo por areas, 
departamentos, con los funcionarios y empleados, etc. 

2.-Método de cuestionarios:Es la elaboracién de un documento a 
manera de  listado, que incluye preguntas que  cuestionan 
basicamente el sistema de control interno, las cuales se aplican 
y contestan posteriormente en cada Area, departamento o actividad 
de la entidad que se este analizando o revisando. 

3.-Métode grdfico:Este consiste, en representar de manera 
objetiva por medio de graficas o simbolos clave, la forma de 
organizacién de la entidad, asi como los procedimientos que 
emplea en sus operaciones, departamentos, actividades, Areas, 
etc., o también consiste en elaborar graéficas mezcladas en donde 
se plasma la forma de organizacion y sus procedimientos. 

4.-Método mixto:Conocido también como método combinado, éste se 
refiere; a la combinacién de los tres métodos anteriores, en la 
manera que sea o se crea conveniente utilizarlos. 

4.2.- ADMINISTRACION DE INVENTARIOS. 

4.2.1.- DEFINICION. 

"Es la fase de la administracién general, mediante la cual 
se recopilan datos significativos, analizan, planean, controlan y 
evaliian para tomar decisiones acertadas con la coordinacién de 
elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y reducir 
el riesgo de una crisis de produccién y ventas, mediante el 
manejo Optimo de niveles de existencias de materia prima, 
productos en proceso y productos terminados". (Perdomo, 1993: 41) 

A medida que las entidades crecen, por lo general también 
crece el inventario, y la forma de administrarlo se vuelve cada 
dia mas cientifica, debido al grado de complejidad que 
representan sus problemas; y por ello es que se debe ejercer una 
mejor toma de decisiones. 
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4.3.- CONTROL DE INVENTARIOS. 

4.3.1.- DEFINICION. 

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad, 
funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tiene 
por objeto obtener informacion segura, salvaguardar las 
mercancias, materia prima, productos en proceso y productos 
terminados propios, en existencia y de disponibilidad inmediata, 
que en el curso normal de operaciones estan destinados a la venta 
ya sea en su estado original, de compra o después de 
transformados”. (Perdomo, 1993: 157) 

El control de los inventarios representa una de las 
actividades md4s complejas por sus multiples incertidumbres.Su 
planeacién y ejecucién requieren la participacién activa de 
varios departamentos de la entidad, como ventas o produccién, 
finanzas, compras, contabilidad, etc., ya que el resultado final 
es de trascendencia en la posicién financiera y competitiva de la 
entidad. 

Actualmente se desecha la idea de tomar decisiones acerca 
del control de los inventarios de manera intuitiva, ahora se basa 
en el anaélisis técnico y matematico de sus operaciones, debido a 
que éstas determinan la relaci6én entre el riesgo, los costos y 
las utilidades, basadas generalmente en la contienda de los 
mercados, planeacién finaciera, posibles planes de expansion, 
tanto de sus actividades u operaciones, como de sus 
instalaciones, etc.En todo caso las decisiones dependeran también 
de la experiencia y el criterio.Es decir, tomar decisiones con 
riesgos calculados y planear anticipadamente sus ventas y el 
abastecimiento. 

Lo anterior, merece la atencién constante de la alta 
direccién. 

Otros conceptos importantes a considerar, es el del control 
automatico y de procesamiento de datos, asi mismo; como la 
estadistica y modelos matematicos, estos tltimos, cada dia son 
mas aceptados y aplicados. 

Todo lo expuesto, redunda en tratar de estabilizar el buen 
servicio a los clientes, aumentar sus ventas y mantener una 
inversion en inventarios dentro de un nivel razonable; ya que si 
la entidad se encuentra escasa de fondos y en apuros econémicos y 
no puede cumplir con otros compromisos, un exceso de inventario 
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la pone en riesgo de operar con perdidas, en un plan estatico o 
sin un porvenir en los mercados. 

Las metas de un control de inventarios es, el de resolver 
dos situaciones, que son: 

-éQué cantidad debe ordenarse o cuanto debe pedirse? y, 
~~Cuando debe colocarse o pedirse la orden de compra? 

Basicamente esto es; ¢CUANDO? y ¢CUANTO?. 

Cuyo objetivo principal de cualquier sistema de control de 
inventarios es, el de encontrar un equilibrio mas econémico entre 
los dos costos en discrepancia, el de adquisicién y el de 
almacenamiento; ya que el costo de pedido aumenta o disminuye en 
la medida del nimero de veces que se realicen los pedidos, y el 
costo de almacenamiento también aumenta o disminuye dependiendo 
de la cantidad en cada pedido. 

4.3.2.- LOS ELEMENTOS DEL CONTROL DE INVENTARIOS. 

Estos elementos estan considerados como base, segun Alfonso 
Garcia Cantu, y deben establecerse desde un inicio, contribuyendo 
a que se tomen las mejores decisiones sobre politicas; los cuales 
son: 

a).-Definir objetivos. 
Definidos los objetivos, estos se deben revisar y actualizar 
constantemente por las variantes que surgen en su desarrollo, o 
condiciones que lo impiden; no se pueden dar modelos, ya que cada 
entidad presenta una organizacion y capacidad econémica distinta, 
pero por lo general, en cada una se define lo siguiente; y entre 
lo mas destacable: 
-Tener el minimo de inversidén en existencias. 
-Minimizar los costos de almacenamiento. 
-Minimizar las perdidas por obsolencia, danfos y por articulos 
perecederos. 
~-Mantener un sistema eficiente de informacion del inventario. 
-Mantener el nivel de existencias de tal forma que las 
operaciones con ellas no sufran de demoras por faltantes. 
-Establecer una buena custodia de las existencias. 
-Permanecer alerta a los cambios que sufra la demanda. 
-Hacer predicciones sobre las necesidades del inventario. 

b).-Definir politicas. 
Las entidades que planean bien y anticipan sus decisiones de 
operaciones, son las que se manejan con éxito, y una de las bases 
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principales es, el establecimiento de politicas.También las 
politicas varian en cada entidad, adoptandolas de acuerdo a sus 
caracteristicas. 

c¢).-Desarrollo de planes y normas. 
De acuerdo con los objetivos y  politicas que se hayan 
establecido, se debe formalizar los planes de accion, como por 
ejemplo: 
-El desarrollo de planes a corto y/o largo plazo. 
-Desarrollo de planes para incrementos en ventas. 
-Establecer niveles de existencias de acuerdo a presupuestos. 

d}.-Establecimiento de sistemas y procedimientos. 
Una vez gue los planes hayan sido establecidos, deben 
implementarse mediante los siguientes procedimientos: 
-El sistema de maximos y minimos. 
-Sistema para nivelar las cantidades de seguridad o reserva. 
-Un sistema para el control de mercancias o materiales de alto 
valor y otro para las de poco valor 
-Un sistema para la adquisicién de mercancias o materiales de 
importacién y otro para mercancias o materiales locales. 
“Sistema de punto de reorden por ciclos fijos y cantidad variable 
de compra, y otro sistema de punto de reorden por ciclo variable 
y por cantidad fijada, por lote econémico de compra. 
-Sistema de ordenes especiales. 
“Sistema de control de entradas y salidas de almacén de 
mercancias o materiales, y otro para los materiales en proceso 
(si fuera el caso). 

-Registros estadisticos. 
-Procedimientos para determinar lotes econémicos de compra y otro 
de produccién (si fuera el caso). 
-Procedimientos para calcular ventajas y desventajas de 
descuentos por volumen de compra, y 
-Procedimientos para determinar costos de abastecimiento de 
existencias y de fallas por faltantes. 

Las actividades asociadas con estos procedimientos incluyen 
la determinacién de cudntos articulos hacer 0 comprar, y cuando 
hacer esas actividades.Las técnicas arian desde las mas 
sencillas hasta modelos matematicos complejos. 

e).-Delegar responsabilidades. 
Debe organizarse la planeacién y el control de los inventarios, 
delegando funciones que pudiesen existir en las entidades, ya sea 
suprimiendo o agregando. 
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f).-Establecer comunicaciones. 
Es necesario establecer fuentes de informacion y un sistema de 
comunicaciones en todos los departamentos que intervienen en la 
planeacién y control de las existencias.También debe disefarse un 
sistema contintio y constante de retroalimentaci6n de resultados, 
de analisis y evaluacién de la retroalimentacién de medidas 
correctivas. 

Para complementar los elementos del control de inventarios, 
como lo son; el ‘inventario de seguridad y *punto de reorden, 
mencionaremos tres elementos més que forman parte integrante de 
los mismos, asi como también del *agotamiento de inventarios, 
estos son: 

a).-NIVELES DE INVENTARIO: 

Representan los limites predeterminados de las cantidades por 
almacenar, variando entre un nivel maximo y un nivel minimo y 
dependiendo de varios factores internos y externos. 

b).-INVENTARIO ACTIVO: 

Este varia constantemente al ritmo de las entradas y salidas del 
almacén, por lo que es igual a la diferencia entre los niveles 
maximo y minimo. 

c).-NIVEL DE SERVICIO: 

Se refiere a la intensidad con la cual la entidad desea 
satisfacer la demanda, éste nivel depende de dos formas:de la 
relacién entre el numero de unidades ofrecidas y el ntmero 
demandado, y de la relacién entre el nimero de clientes que han 
comprado la mercancia o producto y los que han demandado.Es 
decir, el grado en que puede cubrirse la demanda sin quedarse sin 
inventario. 

Para finalizar, y para la adecuada administracién y control 
de los inventarios, también se deben considerar estos tres 
elementos aqui descritos, aunados con los del *punto de reorden, 
*inventarios de seguridad y el *agotamiento de inventarios. 

*se definiradn mas adelante, de acuerdo al orden que se consideré 
les corresponde. 

4.3.3.- BASES DEL CONTROL DE INVENTARIOS. 

Se mencionan enseguida estas bases, la que toma en cuenta 
como tales, Abraham Perdomo Moreno: 
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~Control contable de inventarios. 
~Autorizacion de compra, venta o produccién de inventarios. 
~Inventarios fisicos. 

Todo lo descrito en este tema, resume en esencia, lo mas 
sobresaliente y los puntos més importantes a considerar en el 
proceso de adaptacién de un sistema de control interno, y sobre 
todo de los inventarios, anteponiendo, que un adecuado control 
interno exige que los inventarios sean debidamente pedidos, 
recibidos, segregados, usados, contados fisicamente, embarcados y 
facturados.Ya que el mejor contenido de un control interno es, su 
sencillez, flexibilidad, exactitud y oportunidad. 

4.4.- ALGUNOS MEDIOS A UTILIZAR EN UN SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO PARA INVENTARIOS. 

Debido a lo amplio que puede ser el tema de control de 
inventarios, y respecto a todo aquello de que se pueda disponer 
para llevarlo al cabo, lo hemos englobado o delimitado como 
"medios", sin dejar de mencionar que también pueden ser medidas, 
formas, elementos, etc. 

Algunos de los medios de control de inventarios considerados 
como importantes, que deben formar parte o implementarse para 
permitir un mayor grado de eficiencia y eficacia en él, ademas de 
obtencién de informacién que sirva de apoyo para la adecuada y 
correcta planeacién de los mismos; a continuacién se mencionara y 
describira solo los que se consideran mas practicos, 
sobresalientes o mejores. 

4.4.1.~- LOS PRONOSTICOS. 

La solucién al problema que se puede presentar, por haber 
comprado o producido en exceso y luego haber tenido que vender 
con perdida; es, que todo radica en la funcidén de tomar 
decisiones, y consiste en analizar el numero de opciones, para 
seleccionar la estrategia de acci6én m&4s redituable o mejor 
adaptable al medio en que ha de desempefiarse.Por otro lado, la 
certeza, la incertidumbre y el riesgo de toda decisién, depende 
de la naturaleza del problema, asi como de factores controlables 
o no controlables que se conocen a través de un andlisis de 
datos; por lo tanto, lo anterior origina los pronésticos. 
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4.4.1.1.- DEFINICION. 

"Técnica para trasladar experiencias pasadas dentro de 
acontecimientos futuros, requiere estimar la Mmagnitud y el 
significado relativo y absoluto de las fuerzas que influiran 
condiciones futuras de operacion". (VelAzquez, 1990: 141) 

Los patrones de la demanda pueden variar demasiado, por lo 
que es posible condensarla en cinco componentes:demanda media, 
tendencias de la media, efectos estacionales, efectos ciclicos y 
variaciones al azar. 

Dentro de los pronésticos existe uno, el cual ocupa un Lugar 
muy importante para los inventarios, y es el: 

4.4.1.2.- PRONOSTICO DE VENTAS. 

DEFINICION. 

"Es el insumo clave para el proceso de planeacién financiera 
de la empresa; las predicciones de ventas externas se basan en 
analisis de regresién, y en la consideracién de varios factores 
macroeconémicos, las predicciones de ventas internas se obtienen 
a partir de la fuerza de las ventas". (Gitman, 1993: 757) 

Las predicciones de ventas externas, se fundamentan en las 
relaciones entre las ventas de la entidad y ciertos indicadores 
economicos, entre otros; el producto interno bruto y los ingresos 
personales disponibles de la poblacion.y las predicciones de 
ventas internas son; las predicciones de la entidad, basicamente 
es calcular el nimero de unidades de cada tipo de articulo que se 
espera vender, pudiendo ajustar las predicciones con el propio 
conocimiento de los mercados y de factores internos (como la 
capacidad de almacenamiento) . 

Las entidades acostumbran a utilizar ambas predicciones, ya 
que las primeras ofrecen una aproximacion de las expectativas de 
venta, y las segundas, sefialan una forma de ajuste de estas 
expectativas al considerar factores econémicos generales, en 
otras palabras; la naturaleza del producto con frecuencia afecta 
la combinacion y tipos de métodos de prediccion. 

Con los pronésticos, también involucra y sirve para lo 
siguiente: 

-Determina los objetivos, presupuestos y cuotas de venta, ya sea 
por vendedor, por territorio y por producto. 
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--Organiza el departamento de compras, para que éste opere 
eficientemente con el menor inventario posible. 
-Determina los inventarios en el almacén. 
-Determina la maquinaria a utilizar. 
-Planea el personal necesario, tanto para el departamento de 
ventas, como de toda la entidad. 
-Proveé la base para calcular el capital necesario para financiar 
toda la operacion. 

4.4.1.3.- METODOS DE PRONOSTICO. 

Existen diferentes métodos de pronostico de demanda, y 
dependen de la naturaleza de la entidad y la filosofia de su 
administracién. 

Algunos procedimientos son simples y pueden seguirse de 
manera mecaénica y sistematica, empleando un poco de intuicién.Por 
lo que, los siguientes métodos suelen ser los mas usuales: 

Opinién de ejecutivos y conjeturas de intuicioén:La cual es, 
la simple intuicién de opiniones de la administracion, y son 
siempre en las que se basan; las opiniones van, desde los 
ejecutivos de mas alto nivel hasta el mas bajo, estos datos se 
revisan, se compilan y se consolidan; el uso de éste método es 
empleado a menudo en combinacién con otras técnicas, sin dejar de 
mencionar que las opiniones e intuiciones son de alto contenido 
subjetivo. 

Andlisis de indicadores econémicos:Es el simple proceso de 
correlacionar las ventas de determinados productos con los 
indices de actividades econémicas e industriales.Basicamente son; 
indices que aparecen publicados en revistas 0 folletos 
especializados. 

Métodos estadisticos:minimos cuadrados:Todos los enfoques 
estadisticos proyectan la informacién histérica dentro del 
futuro, su vdlidez depende de hasta que punto el pasado es 
representativo del futuro, por lo que, se debe tener un 
entendimiento de los procedimientos y métodos estadisticos, asi 
como sus ventajas y limitaciones.Por lo tanto, el método de 
minimos cuadrados, consiste en hacer pronésticos a partir de 
datos estadisticos disponibles, si se considerard, cuando la 
demanda es hasta cierto punto predecible, podria entonces 
estimarse la demanda futura utilizando este método. 

Métodos estadisticos:ajuste exponencial:Es una técnica 
estadistica de promedios méviles, en la que no se usa un ntmero 
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excesivo de registros en la demanda de las ventas, acortando el 
tiempo para analizar pronésticos.Con esta técnica se puede 
calcular tendencias en la demanda, cambios en las tendencias y la 
distribucién de errores en el pronéstico. 

En restmen del tema de prondsticos: 
Es un calculo estimativo del volumen de ventas para algun 

periodo futuro de tiempo, son también un elemento critico en el 
disefio de sistemas productivos. 

La demanda de ventas es incierta y es ocasionada por muchos 
factores, como los precios de los articulos, ingresos y gustos de 
los compradores, tendencias de la economia, los avances 
tecnolégicos, etc., ademas de que no hay garantia de una demanda 
uniforme o continta, en otros casos simplemente no existe, por lo 
tanto, el pronosticar resulta impredecible. 

4.4.2.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Cuando se examina el comportamiento de los gastos o costos y 
la manera de variacién respecto de las utilidades y el volumen, 
se puede utilizar la técnica de analisis de 
costos-volumen-utilidades, de éste, surge el sistema de 
equilibrio o sistema del punto de equilibrio; esta técnica es 
utilizada como instrumento para la Planeacién de las utilidades, 
toma de decisiones y de resolucién de problemas.Con el apoyo de 
esta técnica, permite una comprension rapida de la relacién 
existente entre los ingresos por venta, gastos y utilidades, asi 
como de los distintos volumenes de ventas. 

La relacién costo-volimen-utilidad de una entidad es 
sumamente importante para toda la administracién, con el andlisis 
de esta relacién se podra calcular el nivel que guarda la 
actividad de ventas y su voltmen, en cuanto a las utilidades o 
perdidas. 

4.4.2.1.- DEFINICION. 

"Es la técnica para evaluar la relacién existente entre los 
costos fijos, los costos variables, las utilidades y las 
ventas". (Gitman, 1993: 733) 

"El punto de equilibrio operante:es el volimen de ventas al 
cual, los ingresos de la empresa son iguales a los costos de 
operacién totales”. (Ibid.,: 733) 
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"También, puede ser definido como el punto en el cual, los 
ingresos de las ventas se igualan exactamente a los costos 
totales". (Nelson, 1984: 441-442) 

Puede ser también, la determinacién del punto "critico" y 
planificaci6én de las ventas, y de las utilidades. 

Por ultimo: 

"ES el nivel de ventas en el cual, por igualarse los 
ingresos con los costos de la entidad no obtiene ni utilidad ni 
perdida”. (Redondo, 1993: 104) 

El andlisis del punto de equilibrio permite: 

-Determinar el nivel de operaciones que se debe mantener para 
cubrir todos los costos de operacién. 
~Evaluar la productividad asociada a diversos niveles de ventas. 

En otras situaciones, mide el nivel de ventas necesario para 
cubrir los gastos de operacién totales.El punto de equilibrio 
puede medirse en unidades monetarias de ventas, y calcularse 
mediante una ecuaci6n algebraica (formula) o determinarse 
mediante una grafica, que tiene la ventaja de mostrar la relacién 
costo-utilidad bajo un rango completamente de volumen.Si 
cualquiera de estos procedimientos sefiala una situacién por 
debajo del punto de equilibrio de operaci6n, se dice que la 
entidad experimenta una perdida; y si es por encima de éste 
punto, experimentaraé las utilidades (antes de intereses e 
impuestos) . 

Para finalizar, el punto de equilibrio es sensible a cambios 
en los gastos por unidad, y al precio de venta por unidad; a 
medida que aumentan por si solos, se incrementa el punto de 
equilibrio y viceversa. 

4.4.3.- ROTACION DE LOS INVENTARIOS. 

La rotaci6én de los inventarios es una medida de control, 
indica el nimero de vueltas que realiza un inventario en el afio y 
evaltia la eficiencia de su manejo. 

La inversién que representa este activo circulante es 
considerable, por lo que administrativamente significa, el tratar 
de minimizar la inversio6n mientras mantiene un nivel adecuado de 
servicio, asegurandose directamente del departamento de ventas, 
porgue de alguna manera es controlable por parte de ellos. 
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El hacer que el inventario tenga rotacion y minimizar tal 
inversién, suele no coincidir con el de contar con existencias 
suficientes para cumplir con las demandas de ventas, pero ambas 
reducen al minimo el agotamiento de los inventarios, y lo mas 
importante es, el de contar con una buena liquidez; por otra 
parte, una buena rotacién, se auxilia de un buen pronéstico. 

Al cerrarse el circulo comprar-vender~cobrar, se van 
generando las utilidades; mientras mAs vueltas da el inventario, 
mayores seran las utilidades que obtenga la entidad.Pero en 
ocasiones la mayoria del capital invertido en el inventario 
Ppermanece inmdvil, por estar representado muchas veces por 
mercancia obsoleta o de lento movimiento, siendo un reducido 
nimero de articulos el generador de la mayor parte de las 
utilidades. 

4.4.4.- RAZONES FINANCIERAS MAS IMPORTANTES DE APLICACION 
PARA LOS INVENTARIOS. 

Las siguientes razones son de aplicacién basicamente en las 
entidades comerciales. 

Costo de ventas netas. 
Rotacién del inventario= 

de mercancias. Promedio de inventario de mercancias. 

  

Determina el nimero de veces en el que el promedio del 
inventario de mercancias se vendié durante el afo. 

Dias del afio comercial (360). 
Plazo o ciclo de ventas=---------~---------------~-~---------- 

de mercancias. Rotacién del inventario de mercancias. 

Determina en ntimero de dias, el promedio del inventario de 
mercancias que permanece en el almacén antes de ser vendido. 

Inventarios. 
Razon de inventarios. = ----~------------ 

Pasivo Circulante. 

  

Representa la inversién en inventario en relacion a pasivos 
circulantes o deudas a corto plazo.Se aplica para determinar la 
sobre o sub inversién en inventarios. 
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Inventarios. 
Razon de inversién en = -----~------~-------- 

inventarios. Activo Circulante. 

Representa la inversién en inventarios en relacién a los 
activos circulantes.También determina la sobre o sub inversién en 
inventarios. 

Inventario de mercancias. 
Razon del inventario = -----~-~------------------- 

de mercancias. Proveedores. 

Representa la inversién en inventarios en relacién al saldo 
a favor de los proveedores.Se aplica para determinar el exceso o 
defecto en la inversién en inventarios. 

Prueba del acido Activo Circulante. - Inventarios. 
o de FO pater nts n nnn nnn nnn nanan nnn 

Pronta realizacion. Pasivo Circulante. 

Considera que todo el activo circulante excepto los 
inventarios, estan sujetos a una mas dificil realizacion, 
garantizan al pasivo a corto plazo. 

Activo Circulante. - Inventarios x 360. 
Razon de posicién = 9 ------------~-~-----------------------+--- 

defensiva. Costo Total (del inventario). 

Representa la habilidad de la entidad para cubrir sus costos 
inmediatos de operacién. 

Promedio del inventario 
de mercancias. xX 360. 

Razon de actividad = -~--~------------------~----~--~--- 
en las ventas. Costo de ventas netas. 

Determina la eficiencia de la utilidad en el surtido de la 
demanda de los consumidores. 

Promedio del inventario 
Razoén de eficiencia de mercancias. X 360. 

del inventario de = --------------------~--+---------- 
productos terminados. Ventas netas. 
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Se emplea para determinar la eficiencia de la entidad en 
relacién con el precio de venta. 

Ventas netas. - Costo de lo vendido. 

Margen bruto de Ventas netas. 
utilidades. 

Utilidad bruta. 

Ventas netas. 

Indica el porcentaje que queda sobre las ventas después de 
que la entidad ha pagado sus existencias. 

Inventarios finales. 
Razon del nivel = 

  

de existencias. Ventas del {+) % de crecimiento 
ultimo ejercicio. en ventas. 

(proyectadas} 

Determina el nivel actual de existencias de mercancias, con 
relacién a las necesidades del préximo ejercicio. 

Inventario final. 
   Inventario a capital= 

neto de trabajo. Activos circulantes. - Pasivos circulantes. 

Mide el capital de trabajo que esta invertido en los 
inventarios que atin no se han vendido. 
La tendencia debe ser, que entre mas ventas se puedan lograr con 
un cierto inventario, sera mejor. 

Generalmente, la aplicacién de las razones referentes a la 
rotacién de inventarios, suele realizarse casi siempre con cifras 
globales de 61, es decir, con importes totales del inventario; 
pero su aplicacién seria mas completa y real, ademas de detectar 
y controlar de una manera mas fehaciente y correcta todas las 
existencias del inventario, si a éstas, su aplicacién se llevara 
al cabo, por tipo, linea de articulos, por grupos homogéneos, o 
de la manera en que se tengan clasificadas; su resultado nos 
permite medir la rotacién de cada una comparandolo contra sus 
ventas y por lo tanto, determinar la utilidad o perdida que 
representan, y concluir mencionando; cuales son los de mayor a 
menor rotacién, asi como cuales son redituables o no tenerlos, 
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mantenerlos o seguir vendiendolos, disminuir su adquisicién o 
simplemente ya no manejarlos. 

Se recomienda el uso de las razones financieras utilizando 
Saldos mensuales, es decir, extraer los importes de los balances 
generales mensuales, ya que el resultado o proporcion determinada 
(por la aplicacién de estas razones), arroja resultados mas 
exactos, mas reales y sobre todo confiables, los cuales 
posteriormente se podran compilar de manera anual, debido a que 
pueden existir fluctuaciones a lo largo de tedo el ejercicio; 
tanto de activos, pasivos y sobre todo del mismo inventario, ya 
que los niveles de inventario varian bastante durante el afio; 
ademas muchas de las entidades terminan el ejercicio fiscal con 
un inventario a su nivel mas bajo. 

4.4.5,- LOS INVENTARIOS FISICOS. 

4.4.5.1.- DEFINICION. 

Es la realizacién del recuento de las existencias de 
articulos en un almacén, ya que se hace necesario conocer el 
resultado de las operaciones (que implicé el movimiento de 
inventarios}.Posteriormente es, comparar cifras de éste, contra 
registros contables y auxiliares de almacén. 

Bajo cualquier sistema y método de registro y control que se 
tenga implantado para los inventarios, siempre es importante el 
llevar al cabo recuentos fisicos. 

La operacién de tomar un inventario fisico con frecuencia (o 
no) implica tiempo, un laborioso trabajo, y ademas interrumpe las 
operaciones o transacciones diarias de la entidad, resultando 
poco practico tomarlos a intervalos cortos, es decir, pueden ser 
rotativos ° rotatorios, abarcando solamente determinadas 
secciones, (las mas importantes o de mayor movimiento), y esto se 
hace necesario mayormente, debido a que mes con mes se requiere 
de informacién financiera por medio de los estados financieros. 

La conveniencia de adoptar los inventarios rotatorios a lo 
largo del ejercicio, radica en determinar y detectar diferencias 
o las posibles diferencias (por desechos, mermas, Oo por 
mercancias de poco o lento movimiento, robos, fraudes, etc) 
oportunamente y realizar ajustes, permitiendo con esto el 
erradicarlas o de minimizarlas, al igual que disminuir los montos 
por ajustes, y lo mas importante es, que la carga total de un 
conteo fisico no se dé una vez al afio, ya que por lo general se 
realiza al término de éste. 
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Como ya se mencionéd en algunos capitulos anteriores, la 
importancia o la conveniencia que reviste el hecho de 
contabilizar una "reserva por estimacion para inventarios”"” (por 
mermas, desechos, caducidad, desperdicios, etc., principalmente), 
teniendo vdlidez por parte del I.M.C.P. a través de los 
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 
especificamente con el Principio de "inventarios" y el de 
"Reconocimientos de los Efectos de la Inflacién en la Informacion 
Financiera” conocido como boletin "B-10", resulta un sindénimo de 
garantia para mejorar la administracion y control de los mismos, 
mejorando al mismo tiempo las operaciones derivadas de estos. 

La responsabilidad de aprobar y autorizar el inventario 
fisico, recae sobre la persona que ademas de conocer, sea 
competente, maneja o sea el custodio del inventario (Gerente, 
almacenista, Administrador, etc.). 

La elaboraci6én del inventario fisico debe ser motivo de una 
Preparacién consciente y de sumo cuidado al momento de su 
ejecucién, debe partir de un programa de trabajo previo (es de 
Suponer que se esta abarcando todos los puntos de control, 
esenciales y basicos que require un buen conteo, asi como un 
adecuado y previo acomodo de las existencias, considerando el 
personal a intervenir, instructivos o instrucciones y los 
objetivos a alcanzar, como el de la determinacion de partidas a 
observarse, entre otras cosas), debido a que cualquier error o 
manipulacién en el importe o valor del inventario podria ocurrir 
u ocultarse; lo mismo ocurriria en el recuento, peso, medida, 
etc., como en la designacién de sus costos, y finalmente en los 
caéiculos aritméticos de la mercancia para determinar el total del 
inventario (su valuacién), y desde luego, tendria wun efecto 
considerable y directo en el cAlculo de los resultados. 

Dos puntos importantes a tomar en cuenta al momento de 
costear el total del recuento fisico del inventario, es el de 
incluir solamente los elementos dignos de considerarse dentro del 
costo, aceptando solo aquellos que sean parte verdadera y real, y 
por otro lado, es el considerar las mercancias en transito, en 
consignacién, y separar las que son propiedad de terceros. 

Por ultimo, se resalta el hecho de realizar recuentos 
fisicos, sobre todo como parte de los requisitos fiscales, 
obligando a conservar la documentacién comprobatoria derivada de 
éstos. 
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4.4.6.~- INVENTARIOS DE SEGURIDAD O DE RESERVA. 

Llamados también de contingencia, es la  cantidad de 
mercancias o materiales que se mantienen en existencia como una 
previsién de seguridad, o en casos donde las cantidades 
calculadas para el consumo durante el periodo de entregas llegue 
a agotarse, ya sea por demora en la entrega de los proveedores, 
por consumo mas rapidos, por salidas a ventas (aumento de la 
oferta y demanda), es decir, tiene como propésito el de absorber 
las fluctuaciones inevitables fa impedir todo tipo de 
interrupciones.El inventario de seguridad esta ligado al nivel de 
servicio, a efecto de mantener un suministro adecuado de 
productos a les consumidores.En pocas palabras, es aquel que 
sirve para imprevistos y consumos inesperados. 

El cAalculo de la reserva es muy importante, ya que las 
cantidades de seguridad pueden resultar excesivas y aumentar la 
inversién en los inventarios, pero también, en ocasiones pueden 
ser insuficientes y aumentar el *costo de faltantes, a ventasoa 
produccién.Las reservas deben ser supervisadas constantemente, se 
recomienda medir el nimero de veces en que ha vendido o consumido 
u ocupado éste tipo de inventarios. 

El volimen de reservas puede inflar el valor de los 
inventarios, y puede no cubrir las fluctuaciones, pero un exceso 
de éstas, reduce la incidencia de faltantes y de los *costos de 
pedido, pero aumenta los *costos de almacenamiento.La forma de 
calcular la cantidad adecuada de reserva es muy variable en 
cuanto a sistemas y férmulas matematicas. 

*mas adelante se definiran todos los costos relacionados con los 
inventarios. 

4.4.7.- ANALISIS DE AGOTAMIENTO DE INVENTARIOS. 

Aplicable a entidades que permiten que la demanda exceda de 
la cantidad disponible de inventarios, es decir, la entidad 
tendra carencias de existencias, por lo que, las circunstancias 
le permitiran efectuar pedidos retroactivos, con lo cual 
disminuira la inversién en inventarios y reducira sus costos de 
Mantenimiento.Existen dos casos de agotamiento: 

1.-Estos se consideran como demanda perdida o no satisfecha. 
2.-Los agotamientos de inventarios se satisfacen en forma 
retroactiva. (Perdomo, 1993: 123-124) 
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Estos dos casos traen consigo, que en el primero, se llega a 
incurrir en *costos por faltantes de inventario los cuales se 
consideran utilidades no alcanzadas, y en el segundo caso, se 
incurre en; costos administrativos, de oficina, de tiempo extra, 
de reparto, etc. 

4.4.8.- NIVEL OPTIMO DE INVENTARIOS. 

4.4.8.1.- DEFINICION. 

"Puede definirse como la cantidad de existencia que resulta 
del equilibrio de un minimo de inversion, un minimo de costo de 
operacién y un minimo de riesgo de tener faltantes que 
entorpezcan la produccioén, la eficiencia administrativa o las 
ventas". (Garcia, 1995: 21) 

Por lo que; éste se formara con la suma del inventario 
funcional m&s el inventario de seguridad mas el inventario de 
antelacion. 

tInventario funcionaliEs aquel que equilibra los flujos de 
entrada y salida de mercancias o productos. 

inventario de seguridad:Ya definido anteriormente. 

iInventario de antelacién: Formado por existencias 
adicionales, para necesidades futuras de crecimiento. 

Como se podra comprender, los tres tipos de inventarios que 
conforman el nivel déptimo, por si solos, representan un grado de 
dificultad muy alto para su determinacién, y el llegar a tenerlos 
© precisarlos; representarian el grado de perfeccionamiento total 
o como parte importantisima en cuanto a la planeacién y control 
de inventarios. 

4.4.9.- NUEVOS METODOS DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

Debido a que los inventarios tienen la tendencia a ser 
menores que lo normal, o bien, estdndar, esto ha ocasionado 
novedades de control de inventarios, los cuales ha originado 
métodos nuevos, a los que hace referencia Abraham Perdomo Moreno; 
sefalando lo siguiente:(atin cuando se enfocan mas sobre las 
entidades industriales, de cualquier modo se mencionaran) . 

Método del punto de venta por computadora:Que otorga a las 
entidades minoristas, informacién al momento de sus inventarios. 
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Método de produccién por computadora:Reduce el lapso para 
volver a presentar un pedido. 

Método de crecimiento de da produccién "justo a 
tiempo":Minimiza los inventarios a través de la produccioén. 

Método del flete aéreo:Minimiza los inventarios a través de 
la produccién y la cadena de distribucion, al reducir el ciclo de 
inventarios. 

4.4.10.~ SISTEMAS PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS. 

Como su nombre lo indica, a continuacion de describiran los 
diferentes tipos de sistemas que consideramos mds importantes y 
adecuados de llevarlos a la prdctica y que ademds sirven para el 
manejo y control de inventarios. 

4.4.10.1.- SISTEMA DE CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO DE COMPRA 
(C.E.P.). 

Conocido éste sistema también, como volumen o lote econémico 
de compra, pero mayormente conocido como sistema C.E.P., resuelve 
el problema de ¢CUANTO? ordenar o comprar en cada pedido. 

DEFINICION. 

"Numero de unidades que han de pedirse en una sola compra o 
que han de producirse en una sola operacién, antes de que las 
mdquinas se ajusten nuevamente para producir otro articulo de tal 
forma que incurra en costos minimos o se obtengan utilidades 
maximas". (Redondo, 1993: 117) 

Es el proporcionar la cantidad que minimice los costos 
totales.Ya que cuando aumenta la cantidad pedida, los costos de 
adquisicién disminuyen y los costos de existencia aumentan. 

Debido a que la C.E.P. representa un modelo matemAtico, 
suele tener limitaciones, pero puede modificarse para ajustarse a 
situaciones particulares, como en el caso, de la existencia de 
modelos estadisticos y probabilisticos. 

Por lo ya expuesto, respecto de los costos que pueden 
incrementarse, bajarse o nivelarse, segtin los sistemas que se 
utilicen, deben considerarse decisiones con planes alternativos 
Para fijar objetivos y politicas de ventas o produccién y de 
abastecimiento, tendientes a establecer definitivamente los 
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sistemas que ayuden a reducir al minimo los costos que dependen 
del volimen y valor del tamafio de la compra, oO sea la C.E.P. 0 
"lote econémico de compra", el cual debe cubrir tres objetivos: 

-Reducir al minimo posible el nivel del valor total del 
inventario. 
-Reducir al minimo la incidencia de faltantes, y 
-Reducir los gastos de adquisicion y de almacenamiento. 
(Garcia, 1991: 53) 

Al ordenar grandes cantidades, se requiere mas 
almacenamiento, pero se aumenta el costo del mismo; si se 
requiere menos ordenes, se reduce el costo de las ordenes, y de 
lo que se trata, es de un equilibrio entre estos dos costos.Ya 
que el costo total es, la suma de los costos de pedido y 
almacenamiento, y al igualarse ambos; se liega al equlibrio, a ila 
C.E.P. o al "lote econémico de compra". 

Técnicas para determinar el lote econémico de compra. 

Se pueden emplear los siguientes métodos. 

a).-Técnica_ de tabulacion a un solo precio unitario:Facilita la 
determinacion del tamafio de lote mas econémico que se debe 
comprar y de la frecuencia o ntmero de veces al afio que hay que 
efectuar pedidos. (Garcia, 1991: 58) 

b) .-Técnica de tabulacién con descuentos por voliimen de compra: Se 
incluye como parte de ésta técnica, la definicién del costo total 
incremental, la cual es; la suma de los costos de preparacién y 
de almacenamiento, variando de acuerdo con los distintos tamafios 
de los lotes y con las veces de adquisicién anuales.Por lo tanto, 
ésta técnica es, agregar la técnica anterior (a) y sumarle al 
costo total incremental el valor de cada pedido, de acuerdo con 
las alternativas de distintos precios unitarios ofrecidos por el 
proveedor. 

c).-Técnica de grafica:Consiste en una grafica que muestra la 
relacién de costos para distintas cantidades de compra. 
(Garcia, 1991: 61) 

qd) .-Técnicas de derivacién:Consiste en la utilizacion de las 
derivadas (formulas matemAticas), considerando los resultados 
obtenidos de haber aplicado las férmulas de las otras técnicas. 

Se han realizado diversos anAlisis para combinar ciertos 
factores cuantitativos en una férmula matemdtica, para determinar 
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la cantidad economica de compra, considerando las caracteristicas 
de datos disponibles como; los consumos, costos, demoras, etc., 
por lo que, se han desarrollado varios modelos matematicos con 
el propésito de reducir el costo de los inventarios, siendo en 
algunos casos sus resultados validos, en la medida en que la 
C.E.P., no es mas que un punto de referencia que debe 
complementarse por la experiencia adquirida anterior. 

4.4,.10.2.- PUNTO DE REORDEN. 

A este punto también se le conoce como: punto de 
reformulacién, reabastecimiento, recompra o repedido; resuelve el 
problema de ;¢CUANDO? ordenar, comprar o colocar el pedido. 

Con el apoyo o utilizacién del sistema de ‘*méximos y 
minimos, se obtiene con una mayor facilidad la determinacién del 
punto de repedido. 

Para la utilizaci6én de éste método, se debera considerar 
cuatro cosas: 

1.-~Cudl sera el nivel maximo de inventario que se llevara?. 
2.-¢Cuadl sera el nivel minimo de inventario o existencias de 
seguridad?. 
3.-¢Cudnto duraré el abasto de inventario entre las existencias 
maximas y minimas?. 
4.-¢Cudnto tardarad un pedido para ser surtido y entregado?. 

* mAs adelante se define este sistema. 

Por lo que, la determinacién del inventario m&ximo debe 
hacerse después de considerar los costos de existencia en 
inventarios, la posici6n financiera de la entidad, el mercado 
para los articulos y otros factores.Ademas, la determinacién de 
las existencias minimas o de seguridad estén basadas en la 
esperanza de consServarse en el inventario, en el caso de que los 
pedidos no lleguen cuando se esperan, o que el uso de los 
articulos sea mayor de lo que se espera. 

El tiempo critico para cumplir un pedido incluye, el tiempo 
que se toma para hacer la requisicién y orden de compra, enviarla 
al proveedor, hacer que se surta el pedido y por Ultimo; el 
tiempo que se requiere para enviar las mercancias al comprador y 
colocarlas en el inventario. 
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DEFINICION. 

"Es el nivel precalculado de existencias de mercancias o 
materiales que indica, que la cantidad almacenada solamente podra 
disponerse o consumirse durante el periodo que requiere su 
reabastecimiento”. (Garcia, 1991: 50) 

"También, puede considerarse como la sefal que indica al 
departamento de compras, la necesidad de hacer un pedido por la 
cantidad necesaria para recuperar el nivel del tope fijado como 
un maximo de existencia”.(Ibid.,: 50) 

Este punto esta determinado, por la cantidad que representa 
su uso normal durante el tiempo que lleva el reabastecimiento, 
mas la cantidad de reserva que se mantiene para los casos 
imprevistos. 

Los faitantes pueden reducirse si se elabora un buen calculo 
del punto de reserva, y si se lleva un control de él para 
ajustarlo a las necesidades tan variables de los mercados, tanto 
de abastecimiento como de ventas.Nos sefala, que una vez que se 
ha calculado la cantidad econémica de pedido, la entidad puede 
establecer éste punto, que es el nivel de inventario el cual 
indica el momento de hacer un pedido, tomando en cuenta el lapso 
necesario para formular y recibir pedidos.Todo esto, enfocado 
con la certeza, y la incertidumbre de la frecuencia, y de la 
cantidad, dA como resultado; que su medicioén se debe hacer 
mediante la estadistica y la probabalidad, considerando 
fluctuaciones aleatorias en la  demanda, entregas de los 
proveedores y otros factores incontrolables; no se podran 
controlar con certeza, pero si podraén medirse y pronosticarse 
para Jlimitar los riesgos, en cuanto a las decisiones de 
reabastecimiento y control de articulos. 

las variables del punto de reorden para desarrollar un 
sistema de control (de inventarios), segtin Alfonso Garcia Cantu, 
son: 

-El tamafio de reorden. 

-La frecuencia de reabastecimiento. 
-El pronéstico de los niveles de consumo y 
-El método de retroinformacién, en el cual se basa la frecuencia 
de revisiones (para determinar el punto de reorden). 

Existen dos sistemas bdsicos para establecer los periodos de 
reorden; que también los sefiala como importantes Alfonso Garcia 
Cantu, los cuales son: 
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a).-Cantidad fija y tiempo variable:Cada vez que se requiere 
reabastecer una mercancia, se ordena la misma cantidad, la 
frecuencia varia debido a las fluctuaciones del consumo en las 
existencias.La orden de compra se elabora cuando la existencia ha 
llegado a la cantidad determinada como minima, por lo que, se 
hace necesario llevar registros adecuados de existencias. 

b).-Tiempo fijo y cantidad variable:Esto es, que los ciclos de 
abastecimiento estan controlados por periodos previamente 
establecidos, los cuales pueden ser semanales, quincenales, 
mensuales, o conforme a cualquier otro ciclo, por lo que, el 
tamafio de la orden varia en cada ciclo para absorber las 
variaciones de venta entre un periodo; y la cantidad de 
mercancias calculada para el periodo de abastecimiento, se 
aumenta con una cantidad razonable calculada como reserva. 

Este sistema, es una modalidad del sistema de cantidad fija 
y tiempo variable, que se aplica, cuando la incertidumbre de las 
variaciones internas o externas no permite establecer un patron 
de cantidades de reorden uniformes.Por otro lado, también elimina 
Oo reduce a un minimo la vigilancia continua y costosa de los 
saidos en las existencias, ya que su revisién se hace 
periddicamente, y ademas también, y bajo condiciones de 
eficiencia en su adaptacién debe reducir las variaciones en el 
nivel del inventario, en relacion directa con las variaciones de 
la demanda comparada con los pronésticos. 

Cada situaci6én presenta sus tinicas y propias consideraciones 
y requerimientos, resultando dificil prescribir una forma o 
sistema particular, se tendra que emplear el que mejor convenga, 
para asi; controlar el nivel de existencias y obtener el minimo 
de riesgo de faltantes. 

4.4.11.- OTROS SISTEMAS PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS. 

Aun cuando existen actualmente varios tipos de sistemas para 
el control de los inventarios, la tendencia de la mayoria de 
estos, se ubican o giran dentro de las cuatro categorias 
siguientes; segin Richard J. Hopeman. 

1.-Sistema de cantidad fija:Tiene su base en la cantidad 
econdémica de los pedidos y en el punto de repedidos, una vez que 
se sabe la cantidad econémica del pedido, se pide una cantidad 
fija cuando el inventario llega al punto de repedido. 

2.-Sistemas de limite monetario:Representan mas flexibilidad que 
los sistemas de cantidad fija, ya que a los sistemas de limite 
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monetario, se asignan cantidades monetarias fijas para los 
diferentes tipos de articulos que se manejan.Por lo tanto, los 
pedidos no deben exceder de una cantidad monetaria dada. 

3.-Sistemas de tiempo limite:Se basan en la colocacion de pedidos 
de articulos que se usan en intervalos periédicos, la cantidad 
que se va a pedir no es fija, se puede cambiar para ajustarse a 
cambios que muestren su _ uso, llegandose a ocupar para esto, 
archivos que permitan saber cuando se deben colocar los nuevos 
pedidos. 

4.-Sistemas de doble depésito:Es el tipo mas sencillo de los 
otros tres sistemas, ya que en ellos se llevan muchos registros 
en cuanto; a cantidades en el pedido, cantidades recibidas, 
cantidades emitidas y saldos de las cantidades en existencia, por 
lo que, éste sistema comprende para cada tipo de articulos en el 
inventario lo siguiente; en uno, contiene las existencias de 
seguridad, en el otro u otros, contiene las existencias que se 
emitiran para su uso.La cantidad en la existencia de seguridad, 
esta destinada a abastecer las necesidades durante el tiempo 
critico. 

Los cuatro sistemas representan enfoques diferentes para 
varios problemas, en el que deben interactuar tres variables, 
tiempo, cantidades y costos, Para que exista la dindmica de 
control de los inventarios. 

4.4.11.1.- SISTEMA ABC PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS . 

Es un sistema que permite la clasificacién del inventario en 
tres grupos, para de esta forma llevar al cabo su control. 

DEFINICION. 

"Método utilizado para analizar un gran numero de articulos 
de diferentes costos, y que apoya para determinarse la inversion 
aproximada por unidad, tomar decisiones y alcanzar 
objetivos". (Perdomo, 1993: 85) 

Clasifica los articulos con fines de minimizar el control 
se basa en el concepto monetario o de valor de las existencias 
del inventario.Esto es, que la divisioén de esta forma otorga el 
rango de importancia de acuerdo a la magnitud que cada una de 
ellas representa. 
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CARACTERISTICAS. 

-Es un método de analisis de inventarios. 
-Aplicable a entidades con un gran nimero de unidades. 
-Determina articulos de alto, bajo costo, etc.; asi como, de 
lenta, rdpida rotaci6n, etc. 
~Determina la inversién en inventarios. 
~Clasifica los inventarios en tres grupos ABC 
-El grupo A incluye los articulos de costo alto y de menor 
cantidad o volumen, representan los de mayor inversién, mayor 
costo o los de rotacién lenta. 
-El grupo B incluye los articulos de costo medio o secundario y 
de mediana cantidad o volumen. 
-El grupo Cc incluye los articulos de costo bajo y de mayor 
cantidad o voltmen, representan los de menor inversién y menor 
costo. 

El sistema tiene la finalidad de reducir el tiempo, esfuerzo 
y el costo en el control de los inventarios. 

Resulta muy dificil encontrar una entidad con un solo tipo 
de mercancia o con poca diversidad de su inventario. 

Se ha determinado incosteable el llevar un mismo control 
estricto para las existencias del inventario, el controlarlas lo 
dedican muchas entidades solo a una pequefia porcién del total de 
las mismas, y que obviamente representan la Mayor parte del valor 
del inventario.Por lo tanto, resulta incosteable llevar al cabo 
el mismo control con elementos del inventario que representan 
poca inversion y constituyen la mayoria de las existencias, por 
lo que, cualquier entidad (chica, mediana, grande, etc.), podra 
encontrar en éste sistema, los beneficios de una mayor rotacién 
del inventario, incremento de ventas, y simplificacién de sus 
sistemas que tienden a reducir costos de control. 

Un ejemplo de como se maneja éste sistema en términos 
generales, quedaria asi: 

INVENTARIO 
CLASIFICACION INVERSION EXISTENCIAS 

A 82% 22% 
B 13% 33% 
Cc 5% 45% 

TOTAL 100% 100% 

 



  

Sistemas de clasificacion (del ABC). 

la forma en que el sistema se puede clasificar para 
adaptarse a determinadas caracteristicas del inventario, son: 

a).-Por precio unitario:Requiere de criterio, y cada entidad 
establece categorias de precios, politicas y  periodos de 
adquisicion segtin sus necesidades. 
b).-Por_valores de inventario:Aqui se clasifica de acuerdo con 
los valores reales de las existencias en el inventario. 

c).~Por utilizacion y valor:Se basa, en el valor que tiene cada 
articulo segtin lo que se ebtenga de multiplicar el precio 
unitario de cada articulo, por su consumo promedio o esperado, o 
sea, por su utilizacion.Es mas laborioso que los otros dos, pero 
contiene datos més reales y confiables para establecer politicas 
y toma de decisiones, su preferencia radica, en que contiene 
datos veridicos acerca de las existencias, no reflejando las 
necesidades reales de cada articulo, ya que se basa en la 
realidad pasada, presente y futura de los valores invertidos en 
las existencias del almacén. 

d).-Por_aportacién a las utilidades de ventas:Bdsicamente como su 
nombre lo indica, es el de la obtencién de datos que determinan y 
permiten saber, cuales son los articulos que representan menos 
costos, mayor rotacién y un alto indice de generacion de 
utilidades, respecto de sus ventas. 

4.4.11.2,- SISTEMA DE MAXIMOS Y MINIMOS. 

"Representan los niveles de cantidades de existencias que 
deben llevarse en los almacenes de acuerdo con los cdlculos de 
lotes econémicos y con los puntos de reorden". (Garcia, 1991: 49) 

El minimo; es la cantidad de existencias que sirve de 
indicio para reabastecer o hacer el pedido al proveedor, y ha de 
mantenerse tan reducido de manera tal, que sea compatible con un 
nivel razonable de seguridad. 

El mdximo; es la cantidad tope de cada articulo que debe 
tenerse como existencia, la adquisicioén, se calcula de forma 
normal, mediante la diferencia entre la existencia al momento de 
realizar el pedido y la cantidad fijada como mdxima.Es decir, el 
sistema sefiala las cantidades m4xima y minima que deben llevarse 
como existencias, es como una especie de fluctuacién. 
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Por otra parte, no es determinante que las existencias 
lleguen al minimo fijado para elaborar un pedido, en su caso, la 
cantidad a pedir, es la que resulte de restar al maximo fijado la 
cantidad en existencias en el almacén, pudiendo sumarse el 
consumo probable entre la fecha en que se elabore un pedido y el 
momento en’ que se estime ser surtido. 

Se tomaran en cuenta los siguientes factores: 

-El pasado histérico que ha existido de venta. 
~El presupuesto de ventas (si se maneja}. 
~Disponibilidad del producto en el mercado. 

Fijados los maéximos y minimos, serd necesario revisarlos 
periéddicamente, con el el fin de ajustarlos a la realidad. 

Un aspecto importante de este sistema es, que determina de 
una manera muy eficaz el punto de reorden, y para ello; el 
sistema debe también determinar cuatro situaciones: 

1.-gCual seraé el nivel maximo de inventario que se llevara?. 
2.-~Cual serdé el nivel minimo de inventario o existencias de 
seguridad?. 
3.-~Cudnto durard el abasto de inventario entre las existencias 
maximas y minimas?. 
4.-~Cuadnto tardara un pedido para ser surtido y entregado?. 
(Hopeman, 1982: 424) 

4.4,11.3.- LOS STOCKS. 

Es la acumulacién de mercancias o de materiales que se 
esperan vender o utilizar, respectivamente. 

4.4,11.4.~- SISTEMA DE RESERVA PARA UN NIVEL DE SEGURIDAD 
DESEADO. 

Este sistema tiene relacion directa con los inventarios de 
reserva o de seguridad, debido a que toda entidad corre el riesgo 
de no tener existencias de un articulo cuando su inventario ha 

bajado a su minimo nivel, y esto se presenta en el periodo de 
reorden, es decir, durante la espera de la mercancia en transito. 

La determinaciédn de la existencia de reserva que ha de 

mantenerse para reducir al minimo los faltantes y la inversién en 

el inventario, depende del consumo durante el periodo de reorden, 
esto es; entre el pedido y la entrega de la mercancia. 
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4.5.- COSTOS RELACIONADOS CON LOS INVENTARIOS Y CON SU 
CONTROL. 

Los costos que se relacionan con inventarios, en realidad 
tienen que ver mucho con el tipo de control que se tenga 
implantado para los mismos. 

Factores de costo en el control de inventarios. 

Estos factores no son facil de determinar, pero hay 
necesidad de entenderlos, por lo que, se enmarcarian en cuatro, 
los cuales considero los mas importantes, y que ademas sirven de 
base para relacionar a todos los demas costos que puedan surgir, 
© se desprendan de ellos, y son: 

4.5.1.- COSTOS DE ADQUISICION. 

Representados por los costos asociados con jas 
adquisiciones, que incluyen los siguientes:el de hacer las 
requisiciones, del andlisis y seleccién de los proveedores, de 
redactar las ordenes de compra y su seguimiento, de la recepcion 
e inspeccién de las mercancias, de su almacenamiento, de llevar 
registros al dia, y de todo lo demas relacionado con papeleo para 
efectuar la compra. 
Estos costos por lo general son fijos. 

4.5.2.- COSTOS DE EXISTENCIAS EN INVENTARIO. 

Estos costos incluyen ciertos conceptos de costo, como: los 
costos por intereses (relacionado con la inversién que debe 
hacerse ° que se tiene en el inventario), impuestos 
{representados con los activos del valor del inventario), 
obsolencia, deterioros, mermas (estos tres representan riesgos 
que aumentan cuando los inventarios son grandes y viceversa), 
seguros (de pdlizas pagadas que cubren la proteccién del 
inventario), almacenamiento (incluyen costos de depreciacién 
sobre el edificio, los de operacién como, luz, calefaccién, 
etc.).Todos los costos anteriores tienen algo en comin; 
disminuyen cuando disminuye el tamafo del promedio del 
inventario.De manejo (intimamente relacionados con los de 
almacenamiento, ya que surgen de mover los articulos dentro y 
fuera del almacén cuando se reciben o se distribuyen) 
depreciacién (basicamente es en relacién al decline de valor de 
los inventarios con el paso del tiempo).También, los costos de 
manejo y de depreciacidén, tienen en comin, el de liegar a 
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reflejar la misma situacion que los anteriores costos en algunos 
casos; aun cuando en otros, existe la relacion opuesta. 

En referencia a lo anterior, lo prudente en cuanto a la 
planeacién y control del inventario; es utilizar tamatios de lote 
que no sean ni muy pequefios ni demasiado grandes. 

4.5.3.- COSTOS DE LAS FLUCTUACIONES. 

Aun cuando este tipo de costos mas bien se asocia con las 
entidades industriales, bien pueden resultar en las entidades 
comerciales, sobre todo, en aquellas donde la mayor operacion, 
respecto de la comercializacién de sus articulos o productos es 
por temporadas.Estos costos se asocian o se desprenden de:los 
costos de contratacién, orientacion, entrenamiento y disposicién 
de empleados extra durante la mayor demanda y después de ella, 
costos de tiempo extra, costo de equipo ocioso en temporadas 
bajas.Con la nivelacién de estos costos, se tiene la tendencia de 
minimizar las fluctuaciones. 

4.5.4.- COSTOS DE OPORTUNIDAD. 

Denominados también, de sustitucion o desplazamiento. 

Estos, basicamente se refieren; a que la eleccién de un uso 
del capital, implica el costo de perder la oportunidad de obtener 
un beneficio (posibles ganancias) con 41 en otra parte, o la 
posibilidad de tomar otra accio6n alternativa.Es decir, que los 
fondos invertidos en el inventario podrian ser usados para otras 
oportunidades, si éstos no estuvieran invertidos en los 
inventarios. 

Un ejemplo de lo anterior seria; los descuentos por 
volumenes grandes, con éstos, el costo unitario baja, pero esta 
oportunidad en  ocasiones se  desaprovecha si los costos 
relacionados con los inventarios son elevados; otro caso es, el 
de posibles cambios en los precios, ya que su prediccién es 
dificil para la toma decisiones. 

Lo anterior redunda en que, entre mayor sea el inventario, 
mas dinero se requerira. 

4.5.5.- COSTOS TOTALES. 

De acuerdo con todos los costos anteriormente descritos, se 
determiné que los m&s usuales, los que normalmente se llegan a 
manejar, o los que surgen del manejo normal de los inventarios, 
serian los siguientes; los que se conjuntan en una forma muy 
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completa y simplificada, ademds representan © suman todos los 
costos implicados (ya mencionados anteriormente), y que en 
restimen, son: 

COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO. 
(+) COSTOS DE FALTANTES DEL INVENTARIO. 
{+) COSTOS DEL PEDIDO. 

  

4.5.5.1.- COSTOS DE MANTENIMIENTO. 

Llamados también, costos de existencia del almacén, que 
varian segun el voltimen almacenado. 

4.5.5.2.-COSTOS DE FALTANTES DE INVENTARIO. 

Es lo que cuesta no surtir una mercancia a un cliente, lo 
cual implica; la perdida de clientes, ventas, y del crédito 
mercéntil; €stos no se consideran como costos, tomando de ellos 
solamente el margen de utilidad entre el costo del producto y su 
precio de venta, pero a la larga producen perdidas, atin cuando la 
mayoria de las ocasiones ni siquiera se llevan registros para 
contabilizarlos, por lo tanto, nunca llegan a formar parte de los 
costos. 

4.5.5.3.- COSTOS DEL PEDIDO. 

Son aquellos relacionados con la adquisicién de mercancias, 
y que es en resumen; el costo de la preparacion del pedido de 
compra, representa; la suma de todos los gastos incurridos en el 
abastecimiento prorrateados entre el ntmero de pedidos hechos en 
el afio, obteniendose el costo unitario por pedido de compra. 

Entonces, la suma de los costos descritos, dA como 
resultado, los costos totales relacionados con el control de los 
inventarios. 

Por lo tanto, se han manejado los costos que se pueden 
generar, de ahi que se tomen los que se puedan sucitar, de 
acuerdo a las caracteristicas del tipo de entidad que se maneje. 

Después del manejo y definicioén de todos los costos, se 
procederd a determinar el precio de venta, por lo que éste 
quedaria de la siguiente manera: 
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COSTO TOTAL 

(+) & DE UTILIDAD 

(=) PRECIO DE VENTA 

4.6.~ OBSOLENCIA, DESECHOS, MERMAS, DETERIOROS Y CADUCIDAD 
EN LOS INVENTARIOS. 

Estas cinco situaciones, suelen presentarse normalmente de 
forma generalizada en los inventarios, sin dejar de mencionar que 
existen otro tipo de situaciones que se pueden presentar; como la 
evaporacién o depreciacién (haciendo mencién de este ultimo caso, 
donde la actividad u operacién de la entidad fuese, la 
compra~venta de articulos; como maquinaria, herramientas, 
automéviles, etc.) . 

A continuacién se describir4n las diversas situaciones 
negativas que tienden a afectar o castigar al inventario, y son 
originadas por muy diversas y diferentes circunstancias; las 
cuales bdsicamente son partidas surgidas del inventario, ya sea 
como parte de él, o como parte del movimiento fisico normal de 
operacién, 

4.6.1.- EXCESO EN INVENTARIOS. 

El tener exceso en inventarios, y no contar con una adecuada 
planeacién y control sobre los mismos, se traduce en mantenerlos 
como inactivos, de lento movimiento o lenta rotacién, provocando 
posteriormente el surgimiento de partidas en él denominadas como; 
mermas, desechos, deterioros, caducos, obsoletos, etc., 
convirtiendose ésto en costos, gastos y desde luego pérdidas de 
operacién. 

4.6.2.- INVENTARIOS INACTIVOS. 

: La cuantificaciédn o determinacién de  mercancias de 
movimiento constante, lento e inmovilizado, sirve para sefalar a 
la administracién de la entidad la forma de inversién de las 
existencias, obteniendose conclusiones para beneficio ° 
planeaci6n de un mejor control, administraci6n u optimizacion de 
los inventarios, que recae en la buena marcha de operaciones de 
la entidad. 
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4.6.3.- LA OBSOLENCIA. 

Se puede ocasionar, por los cambios en la ingenieria de 
modelos, o de las facilidades que otorga el mercado para las 
adguisiciones, variaciones en la moda o en el uso por parte del 
consumidor. 

4.6.4.- LOS DESECHOS. 

También son ocasionados, por que a mayor volumen almacenado, 
mayor es el riesgo de que se estropeen, deterioren, o se mermen 
parcialmente; por lo tanto, poco a poco van perdiendo sus 
propiedades, hasta llegar a perderse totalmente.Desde luego, éste 
tipo de partidas dificilmente se pueden vender. 

4.6.5.- LA CADUCIDAD. 

La mercancia cuya caracteristica es la tener determinada 
fecha de uso o consumo, tiende a ser con frecuencia la mas 
afectada cuando los volumenes son muy grandes, raz6én por la cual; 
debe darsele mayor atencién y tratar de tener en existencia lo 
menos posible, agilizar su rotacion o tener un especial control 
sobre las mismas. 

4.6.6.- LAS MERMAS. 

Esta considerada como una partida que surge de forma normal 
por el manejo natural y comin de los inventarios, tanto en 
entidades comerciales, como en las industriales o de fabricacién, 
siendo mds comin en éstas Ultimas.Normalmente, es un término 
utilizado para indicar la cantidad perdida de una mercancia, 
articulo, material o producto, que se origina desde la salida del 
almacén del proveedor, hasta la entrega del mismo en su lugar de 
destino (ya sea para transformacién, produccién en proceso, para 
su comercializaci6én, venta directa al consumidor, si se trata de 
una entidad industrial y comercial, respectivamente) . 

Algunas entidades comerciales donde es normal la existencia 
de mermas, son; las que realizan operaciones con gasolinas, 
productos a granel, {fertilizantes, granos, etc.), productos 
naturales (frutas, verduras, etc.), y algunas otras mas.Incluso 
la Ley del 1.S.R., tiene establecido en ella, determinados 
porcentajes de merma autorizados, para que su aplicacioén la 
realicen aquellas entidades cuya actividad sea, la venta de 
gasolinas. 
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Por otro iado, y por la experiencia personal adquirida, en 
algunos casos, el operar algunos de los productos antes 
mencionados, o de algunos otros més, los distribuidores o 
proveedores, llegan a manejar o tienen contemplado también un 
porcentaje de merma resultante de su manejo mismo, debiendose 
principalmente a su presentacion, caracteristicas fisicas o 
cuando se realiza su traslado, por lo tanto, se considera como 
normal, 1a cual, usualmente se incluye o forma parte del costo de 
lo vendido o de ventas, de la que yo considero como valido y 
sustentable sin que ésta exceda dentro de un pardmetro normal. 

Muchas veces se tiene la incertidumbre de que si las mermas 
forman parte del costo de un producto (siempre y cuando sea 
normal ésta), o si se considerdn como gastos, afectando de una 
manera directa a los resultados; y por otro lado, esta el mandar 
solo una parte al costo o al gasto, o crear una reserva de 
estimacién de inventarios, desde luego, se mide la conveniencia 
de los casos, y sobre todo; bajo el sustento legal que permita 
una u otra cosa. 

Gracias a los recuentos fisicos, la mayoria de las veces se 
logra detectar la existencia en el inventario; partidas de 
mercancias obsoletas, deterioradas, inservibles, de desecho, de 
lento movimiento, etc.; desde luego, también se logra con la 
ayuda de una buena planeacién y control, por lo tanto, de aqui; 
es donde se d& la pauta para la creacion de la reservas de 
estimaciédn por la posible existencia de éstos tipos de 
inventario. 

En el caso de mercancias averiadas o defectuosas total o 
parcialmente, de desecho o caducas, pueden ser vendidas y 
recuperar una parte o todo su costo, o nada de 61.Pero 
principalmente de lo que se trata, es el de no tener dentro del 
inventario, partidas que no representen un valor o movimiento 
aparente. 

Cualquiera de éstas partidas del inventario una vez 
determinadas, y para hacer el retiro del almacén, su salida o 
baja del mismo, asi como realizar su contabilizacién, por lo 
regular; se opta por: 

-Destruir la mercancia de imposible venta en presencia de 
funcionarios de la $.H.C.P., y la pérdida llevarse a resultados. 
-Vender lo que se pueda consumir, a un menor precio. 
-Puede ponerse en oferta. 
-Elaborar una lista y remitirla a quienes pudiesen interesarles, 
ofreciondolas con un descuento atractivo. 
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-Devolverlas al proveedor a cambio de otras de Mayor rotacion, o 
de algunas otras. 

Todas las partidas sefaladas y descritas anteriormente, 
ocupan un espacio en el almacén, no dando pie a que mercancias de 
alta rotacién ocupen ese espacio, raz6n por la cual, la tendencia 
es tratar de eliminarlas, disminuirlas, o que simplemente no 
surjan. 

4.7.- EL PRINCIPIO DE COMPARABILIDAD EN LA PREPARACION, 
EVALUACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, REFERENTE 
A INVENTARIOS 

Dentro de los boletines gue emite el I.M.c.P y que se 
mencionaron en el capitulo 2, existe la serie A, que se refiere a 
los "Principios Contables Basicos", y es el principio A-7 el que 
nos sefala; la "Comparabilidad" de la informacion financiera, por 
lo tanto, este Principio pasa directamente a ser considerado como 
basico dentro del contenido de ésta.Ademas dentro de la partida 
de inventarios, también forma parte fundamental respecto de la 
informacién que se derive de ellos. 

4.7.1.~ PRINCIPIO DE COMPARABILIDAD. 

Lo descrito en este tema esta considerado a manera de 
resumen de lo que nos sefiala el citado Principio; del que se hace 
un recordatorio, en relacién a que anteriormente este principio 
tenia como nombre, "Consistencia”. 

El principio de "Comparabilidad” nos sefiala lo siguiente: 

Uno de los requisitos de la informacién financiera junto con 
algunos otros, constituye un elemento esencial para la 
comparabilidad de ésta, ya que la interpretacién y andlisis de la 
informacién presentada en los. estados financieros, requiere 
comparar la situacién financiera de una entidad y los resultados 
de operacién en distintas épocas de su actividad.Con esto ademas; 
se advierte la posibilidad de su comparacién con otras entidades, 
por lo tanto, es necesario que los Principios de Contabilidad y 
las Reglas Particulares sean aplicados uniforme y 
consistentemente. 

La decisi6én del cambio de nombre del boletin, se debié a 
que la comparabilidad es un requisito de calidad de la 
informaci6én, que es condicién previa al de la consistencia y ésta 
puede llegar a generar comparabilidad.La consistencia requiere la 
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misma aplicacion de métodos a los problemas en sus propias 
circunstancias para reflejar a la entidad de mejor manera; no 
obstante, cuando estas cambian, la necesidad de reflejar la 
sustancia econémica puede obligar a cambios en los métodos, lo 
que a sv vez origina un cambio en la comparacion. 

Aclara, que la comparabilidad asegura la consistencia, sin 
embargo, no siempre que existe consistencia hay comparabilidad. 

Retomando lo descrito en el boletin A-i, referente al 
"esquema de la teoria bdsica de la contabilidad financiera", el 
cual sefiala: 

"Los usos de la informacién contable requieren, que se sigan 
procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el tiempo.La 
informacion contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de 
los mismos principios y reglas particulares de cuantificaci6n 
para, que mediante la comparacién de esta informacion permita a 
la entidad conocer su evolucién y su posicién relativa con otras 
entidades, utilizando desde luego informacion de ellas". 

"Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la 
informacién, debe de ser justificado, y es necesario advertirlo 
claramente en la informacién que se presenta, indicando el efecto 
que dicho cambio produce en las cifras contables.Lo mismo se 
aplica a la agrupacién y presentacion de la informacion". 

Alcance. 

Establece el tratamiento y revelacién de las causas que 
afectan a la comparabilidad. 

Causas que pueden afectar a la comparabilidad. 

La falta de comparabilidad en la informacion financiera 
proporcionada, se origina principalmente por las siguientes cinco 
causas que se describiran a continuacién: 

1.-Cambios en las reglas particulares por eleccion.Se caracteriza 
basicamente por la necesidad que existe de sustituir en algunos 
casos y/o modificar la aplicacion de algunas reglas particulares, 
considerando que han dejado de ser ttiles ya sea parcial o 
totalmente, ocasionando con esto falta de consistencia y por ende 
falta de comparabilidad.Bajo circunstancias especiales la 
sustitucién de una regla no solo se recomienda sino que se hace 
necesaria.Como ejemplo de sustituciones: 
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El cambio de procedimientos de valuacién de inventarios, de 
P.E.P.S. por U.E.P.S. 

2.-Cambio de un principio o una regla particular por una nueva 
disposicion normativa.La nueva regla puede ser una modificacién o 
una ampliacién de principios y reglas particulares previamente 
establecidos, o puede ser la adopcién de un principio o reglas 
particulares sobre asuntos no reglamentados, pero que podrian 
reglamentar transacciones celebradas en ejercicios anteriores. 

3.-Cambio en estimacione contables,Dentro de las operaciones 
normales de una entidad, existen eventos cuyos efectos a la fecha 
de presentacién de los estados financieros, no son suceptibles de 
cuantificarse con exactitud.Por lo que, se hace necesario en 
ocasiones utilizar estimaciones contables que permitan conocer 
aproximadamente el efecto futuro de dichos eventos.Ejemplo: 

La creaci6én o incremento de estimaciones de mercancias o 
material obsoleto o de lento movimiento. 

La obtencién de elementos de juicio adicionales a los 
existentes al momento de crear la estimacion, puede modificar las 
bases originalmente utilizadas y como consecuencia provocar una 
falta de comparabilidad en la situacién financiera. 

Distinguir entre un cambio en una regla particular (método 
de registro) y un cambio en una estimacién contable (apreciacién 
de los periodos de beneficio), es a menudo problematico. 

4.-Correcién a errores en ja informacion financiera de ejercicios 
anteriores.Se refiere a los errores en la informacién financiera 
de ejercicios anteriores que se deriven de situaciones poco 
usuales, ya sea por omisiones, aplicaciones indebidas de 
principios ° reglas particulares fo} de cualquier otras 
desviaciones, respecto las cifras y conceptos atribuibles a 
ejercicios anteriores, y cuya informacién pudo ser conocida en la 
fecha de emision de ésta. 

No se consideran errores aquellos ajustes que son el 
resultado natural de diferencias razonables que provienen de 
estimaciones, los cuales son normales dentro del continto proceso 
contable de cualquier entidad. 

La sustitucién en el ejercicio contable de una practica que 
no estaba de acuerdo con las disposiciones normativas por una 
regla adecuada, debe ser considerada como la correccién de un 
error. 
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S.cOtras circunstancias que afectan a la comparabilidad.Ademas de 
las causas anteriormente mencionadas que afectan la 
comparabilidad de la informaci6én financiera, tambien pueden 
ocurrir otras circunstancias que la llegan afectar, y que meciona 
dicho principio, y no se describirdén debido a que se enfocan 
bdsicamente a situaciones diferentes del tema de inventarios, 
pero sin descartar la posible relacién que lleguen a tener con 
éstos, sin embargo; cuando llegaran a sucitarse, se recomienda su 
estudio a detalle (y como el nombre de ésta situacion lo indica, 
se deben a "otras" circunstancias), ya que de acuerdo al parrafo 
de descripcién que se hace de cada una de ellas, no denota 
relacion directa con el tema de inventarios; y estas 
circunstancias son: 

-La adopcion de una regla particular relativa a un evento o 
circunstancia que se presenta por primera vez. 
- Ventas y compras de segmentos, subsidiarias y asociadas. 
-Fusiones y esciciones. 
-Desmantelamiento de lineas o segmentos. 
-Otras eventos de naturaleza inusual y de ocurrencia infrecuente, 
yY 
-Partidas especiales. 

Existen otras circunstancias que afectan a la 
comparabilidad, como pueden ser: 

-Operaciones discontinuadas. 

-Partidas extraordinarias y 

-Partidas especiales. 

(I.M.C.P., 1997: A-7, 1-13) 

Los cinco puntos que se sefialaron y que se refieren a las 
causas que pueden afectar la comparabilidad, asi como las otras 
circunstancias; se deben analizar dentro de éste Principio de 
Contabilidad, ya que en é1 se detalla el lineamiento a seguir en 
cada una de ellas con respecto a su aplicacién, desde luego, 
cuando lleguen a ocurrir estas situaciones; y sobre todo, el 
tratamiento y revelacién en la informacién financiera que se les 
debe dar. 

Para finalizar, se menciona que se tomo la decisién de que 
todo lo referente a este Principio, solo se esta describiendo lo 
mas importante de él, ya que las dos situaciones (causas y 
circunstancias) anteriores que se pueden sucitar, pueden 
denominarse como poco usuales o de tipo fortuito, sobre todo en 
entidades pequefas, mas sin embargo son suceptibles de que 
sucedan y se presenten en todo tipo de entidades, razén por la 
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cual, si llegaran a presentar, entonces se recurriria a lo 
sehalado en éste Principio; ya que resulta laborioso el hecho de 
tratar de explicar cada una de ellas, ademas de que puede 
resultar confuso si no se tiene un caso en concreto para 
ejemplificarlo.Y io mas importante es, el hecho de la poca 
relacién que existe con el tema de inventarios, ademas de gue 
puede resultar poco util. 

Para recordar, y considerando que Ilo siguiente es de 
aplicacién al tema en cuestion: 

Las Reglas Particulares:Son pronunciamientos de la Comision 
de Principios de Contabilidad, que establecen reglas especificas 
en cuanto a la valuaci6én y presentacién de cada partida 
comprendida en los estados financieros.Estas Reglas aparecen en 
el boletin serie C, que son los Principios aplicables a "partidas 
© conceptos especificos", estas reglas existen entre otras para; 
el efectivo, inventarios, cuentas por cobrar, etc. 

£l Criterio Prudencial:Es la posicién conservadora que se 
recomienda al Contador Ptblico que adopte, para resolver algun 
dilema que presente la aplicacion de Principios o Reglas 
Particulares en casos especificos.En situaciones como esta, se 
debe optar por la alternativa que menos optimismo refleje. 

Por otra parte, en la actualizacién de la informacion 
financiera, la Comisién de Principios de Contabilidad, sefala que 
dentro los renglones considerados como los mas significativos 
para adecuar los efecto de la inflacidén, son: 

~El inventario y 

-El costo de ventas. 

Algunos aspectos fiscales a considerar en el control de 

inventarios. 

Debido al papel tan determinante que en el desarrollo 

operacional y  productivo de las entidades realizan los 
inventarios, forman también parte de la base fiscal para el pago 

de impuestos mas directos, en sus modalidades de I.S.R. e I.A. 

(por su participacién directa en los ingresos y por el monto o 
valor promedio de los mismos, respectivamente) . 

Es indudable, que por muy bien controlado que se tenga al 
inventario, en ocasiones se requiere realizar algun tipo de 

ajuste al mismo, teniendo sus repercusiones directamente en los 

resultados.Generalmente estos ajustes resultan de manipulaciones, 
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robos, fraudes, mermas, desechos. obsolencia, etc. y sobre todo; 
de los recuentos fisicos, también, de errores en el manejo de las 
existencias fisicamente. 

Ya que desde el punto de vista fiscal, los faltantes y los 
sobrantes se consideran como ingresos (ventas) no registrados, ni 
declarados; y como compras no registradas ni declaradas, 
respectivamente 

Cuando se llegan a manejar articulos gravados con 
I.E.S.P.¥.S., que a su vez estan gravados con el I.V.A., el 
resultado es la causacién de ambos, a sus diferentes tasas, el 
control del inventario con articulos gravados con ambos impuestos 
juega un papel muy importante, debido a que se requerird de un 
poco mas de precaucién y cuidado su manejo. 

Por ultimo, las compulsas y los recuentos fisicos, son 
medios con los que cuentan las autoridades fiscales para 
determinar las diferencias o posibles diferencias resultantes del 
manejo de los inventarios, y de las existencias de éstos en 
determinada fecha. 

4.8.- EL PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS (P.E.D.), COMO 
UNA HERRAMIENTA INDISPENSABLE EN EL CONTROL DE LOS INVENTARIOS. 

El procesamiento electroénico de datos en la actualidad se 
considera como una herramienta indispensable para todo el manejo 
y control del contexto contable y sobre todo para el inventario, 
debido a la importancia que representa dentro de la entidad. 
Recordando que inicialmente los registros contables se llevaban 
manualmente, resultando actualmente obsoleto, inadecuado e 
ineficaz. 

Estos sistemas, son herramientas electrénicas que procesan 
toda la informacion generada en una entidad y desde luego en su 
aspecto contable, y de todo lo que se desprende o rodea a ésta. 

Posteriormente, se introduciria formalmente lo que hoy en 
dia conocemos como procesamiento electrénico de datos (P.E.D.), 
el cual también contempla bajo este nombre el I.M.C.P. en sus 
"normas y procedimientos de auditoria", y desde luego, aceptado y 
permitido por las autoridades fiscales, bajo ciertas 
disposiciones contempladas y marcadas en la Ley del I.S.R. y 
leyes complementarias. 
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Con el P.E.D., se logra tener, entre lo mas destacable; lo 
siguiente: 

-Bajo o nulo % de errores. 
-Eficiencia, eficacia en el manejo de la informacion y de su 
requerimiento. 
-Ahorro de tiempo y de empleados, y por lo tanto, de sueldos. 
-Optimizar todo e] entorno sistemdtico de la entidad. 
-Genera productividad en todas las Areas en donde se desarrolle 
el sistema o donde se haya implantado. 
-La adaptacion de poder tomar algunas decisiones de rutina 
administrativa o de control, o el que pueda desarrollar 

Ante todo, lo que se persigue con el P.E.D. o con su 
adaptacion es, el costo-beneficio que se logra obtener, y pasa a 
ser  actualmente un elemento esencial e indispensable que 
contribuye significativamente a la generacién de informacién, 
resultando un factor importante para el logro de objetivos. 

El Licenciado en Contaduria ° Contador Publico, 
necesariamente tiene que estar actualizado en este tipo de 
sistemas, ademas de poseer conocimientos acerca de su manejo, asi 
como estar a la vanguardia en la introduccion y Manejo de nuevos 
equipos electrénicos y sistemas, para un mejor desarrollo en 
todos aspectos. 

Por otro lado, también es el de contar con una adecuada 
Ccapacidad técnica por parte de quienes operan el o los sistemas; 
ya que, lo que basicamente se requiere es, que los datos sean 
alimentados correctamente para que se genere = informacidén 
adecuada, y como resultado, la obtencion de una buena toma de 
decisiones. 

Con el nacimiento de los equipos electrénicos de 
Procesamiento de datos, también nacen una gran cantidad de 
programas para cubrir diferentes Areas y necesidades, entre 
ellas, la de los inventarios, permitiendo entre otras cosas: 

~Mantener al dia las existencias. 
~Mejor nivel de inversién en los inventarios. 
-Determina automaticamente niveles optimos, puntos de reorden, 
reservas, volumen de compra mas econémico, costos relacionados 
con inventarios, etc. 
~Manejo adecuado de los costos y de la valuacién de existencias. 
-Que el programa ° sistema se adapte a determinadas 
caracteristicas o politicas de la entidad, en cuanto al manejo 
del inventario, y entre lo que mAs se destaca, es: 
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-clasificacion de productos con claves para identificarios 
ya sea por lineas, por numero de serie, por sus caracteristicas 
homogéneas, o simplemente por departamentos, 
-manejo del sistema por medio de menus de facil operacion, 
-realizan la valuaciém de inventarios de manera automatica, 

conforme a los métodos existentes, 
-determina el costo de ventas de acuerdo al método de 

valuacion establecido por la entidad, 
-emision y consulta de listados de existencias al costo, a 

precio de venta (pudiendose manejar varios precios de venta), y 
valuacién de las mismas, 
-emision de listas de precio con impuestos (i.v.a., 

l.e.s.p.y.s., si fuera el caso), 
-pueden ser compatibles o ser conectados con otros sistemas, 
-el sistema puede ser enlazado automaéticamente a la facturacién 

de las ventas (tanto de contado como de crédito}, de las 
devoluciones y descuentos sobre ventas, y a su vez con el manejo 
de las cuentas por cobrar, desde luego, permite la entrada de las 
compras y el manejo de las cuentas por pagar (pago a 
Proveedores); con todo lo anterior, las entradas y salidas se 
Mantienen al dia, la cartera de clientes también (pudiendo ser 
con listados analiticos de saldos por cliente o por el total de 
la cartera y con sus fechas de vencimiento}), del mismo modo 
acta, para las cuentas de los proveedores. 

Algunos programas existentes en el mercado, y sobre todo los 
mas conocidos en la regién, y que sirven para el manejo y control 
de los inventarios, y de acuerdo a mi conocimiento y experiencia 
profesional, los que mayormente se utilizan debido a la gran 
adaptabilidad que presentan, son: 

-SAE. 

-ASPEL. 

-MULTIPRO,. 

Los tres, personalmente puedo recomendar y sugerir a las 
entidades, ya sean micro o pequefias, por que representan también, 
los que mas se ajustan a las entidades comerciales, tanto por su 
adaptabilidad, como capacidad en términos de las necesidades en 
general de ellas. 

Si bien es cierto, los programas de aplicacién comercial no 
se adaptan en un 100% a los requerimientos de las entidades, pero 
por su gran diversidad que presentan, si permite en ocasiones un 
alto grado de adaptabilidad.Estos programas suelen ser no caros, 
pero tienen la desventaja de que no se les puede modificar ni 
adaptar cambios.Como otra opcién, se tiene; la contratacién de 
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Profesionales dedicados a la elaboracion de programas o sistemas 
gue cubran todas las necesidades requeridas por la entidad, por 
lo que, esto requiere en ocasiones de tiempo y de dificultad, 
tanto de elaboracién como de manejo, asi como de una considerable 
inversién, y se llega a dar el caso de que no se obtienen los 
resultados esperados, y por otro lado, es; que todo esto implica 
el depender de la persona o de las personas que lo desarrollaron 
e implantaron, elevando con esto su costo.De cualquier modo, en 
ambos casos se debe contar con una _ adecuada documentacion, 
instructivos o manuales para su manejo. 

Como conclusién entonces es; el de que cada entidad debe 
llevar y mantener un sistema adecuado que podra llevarse mediante 
un instrumento, elemento o recurso que mejor se adapte a sus 
necesidades y caracteristicas particulares de ellas, el empleo 
del P.E.D. y los modernos equipos electrénicos han servido para 
que la informacién se tenga a la mano en cualquier momento, y que 
en poco tiempo se pueda pedir, comprar, vender, localizar, enviar 
de un lado a otro determinadas mercancias o informacion 
requerida. 

Por ultimo, se hace mencidon importante, que éste tipo de 
sistemas que sirven de ayuda a la contabilidad y al control de 
los inventarios, no  representan la vdlidez de  registros 
contables; simplemente sirven de apoyo para que la informaci6n 
contable se pueda generar, de ahi que con ella se _ pueda 
verificar, corregir o servir como base Para sustentarla. 
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CAPITULO Vv 

CASO PRACTICO. 

5.1.- ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD. 

A continuacion, se describirén aspectos importantes dignos 
de considerarse dentro del contexto de la entidad, los cuales se 
clasificarén en tres déreas o tipos diferentes, y son: 

1.-Antecedentes generales. 

2.-Contables. 

3.-Administrativos. 

5.1.1.- ANTECEDENTES GENERALES. 

De acuerdo a lo sefalado en el capitulo 1, referente a los 
tipos de entidades y su clasificacién, se resume que la entidad 
en cuestién, se encuentra ubicada en la ciudad de Uruapan 
Michoacan; la cual llamaremos “matriz", cuenta con una "sucursal" 
en el poblado de Tancitaro, la que se considera tanto por su 
movimiento operacional y dimensién de instalaciones, como muy 
pequena. 

La entidad se fundé en el afio de 1987, actualmente ostenta 
el nombre de "Fertilizantes Noemi Murillo Ortiz” cuya actividad 
preponderante y en términos fiscales es, la "compra-venta de 
fertilizantes". 

5.1.2.- CONTABLES. 

Con datos recabados dentro de la entidad y de acuerdo al 
movimiento operacional generado por ésta, en cuanto al voluimen de 
compras en términos de toneladas; el ejercicio anterior 
represent6 el orden de las 7,000, las cuales originarén ingresos 
totales netos de operacién de poco mas de $10,000,000.00. 

Se hace mencién importante, que de acuerdo a la actividad o 
actos que realiza la entidad y en términos fiscales, le 
corresponde la tasa del I.V.A. al 0%. 

Por todo lo expuesto anteriormente, se considera a la 
entidad como importante dentro de su_ giro, y dentro del 
municipio, ya que sus productos no solo se comercializan en él, 
sino también fuera, asi como en Areas y lugares circunvecinos, 
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pero dentro del estado de Michoacan, ésto gracias al paso de los 
10 afos que tiene de existencia. 

Per otra parte, para llevar al cabo el registro contable de 
las operaciones generadas en la entidad, se menciona lo 
siguiente: 
Se cuenta con un equipo de computo para el proceso electrénico 
de los datos. 
~Se tiene implantado un sistema de procesamiento electrénico de 
datos (programa), para el control de las operaciones contables, 
denominado "“contpaq".Por medio de éste sistema se tiene 
implantado un catdlogo de cuentas, el cual auxilia el proceso de 
la informacién contable, del que se obtiene, por ejemplo; los 
estados financieros,. 

5.1.3.- ADMINISTRATIVOS. 

A continuacién se determinardn las caracteristicas generales 
de la entidad, tomando de base el cuadro sinéptico presentado en 
el capitulo 1, subtema 1.6. ("clasificacion de las entidades"), 
las cuales son: 
-Por su tamafio; es una "pequefha empresa” (esto es en relacién al 
numero de empleados, y al monto de sus ingresos principalmente) . 
~Por las caracteristicas de su capital; ésta es, privada. 
-Por su origen; es de tipo 100% nacional. 
~Por su estructura juridica ° constitucién legal; su 
representacién es el de una Persona Fisica con actividades 
empresariales, tributando fiscalmente en el régimen general. 
~Por los fines que persigue; es lucrativa. 
-Por su actividad preponderante, su giro, y de acuerdo también al 
articulo 16 fraccién I del Cédigo Fiscal de la Federaci6én; 
representa una entidad comercial. 
-Se considera una entidad de tipo familiar, ya que existen 5 
personas dentro de ella que desempefian determinadas funciones. 

La entidad cuenta actualmente con 14 empleados, los cuales 
se mencionan a continuacién, ademas de contar con una persona que 
presta su servicio de "asesoria fiscal y contable”. 

# DE PERSONAS PUESTO # DE PERSONAS PUESTO 

1 Director. 3 Maniobras. 
1 Gerente General. 4 Transporte. 
1 Asesoria Fiscal. 1 Encargado de 
1 Almacén-Ventas. la sucursal. 
1 Contabilidad. 1 Maniobras de 
1 Caja la sucursal. 
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Se menciona que la entidad cuenta con equipo de fax y de 
copiado, auxiliando de una manera muy importante en las labores 
administrativas, y en general de operacioén de la misma. 

5.2.- DESCRIPCION DE LOS CICLOS DE OPERACION DE COMPRAS , 
CONTROL DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS. 

Senalados los aspectos contables y administrativos en 
general, también se trat6é de delimitar y definir a aquellos 
departamentos considerados como basicos dentro del funcionamiento 
o contexto del inventario, pero en vista de que los departamentos 
no se encuentran muy bien definidos, y de la no existencia de 
otros, y por la ingerencia de tipo diverso de una misma persona 
en otro departamento o Area, se decidid que la descripcién 
cubriera los 3 ciclos de operacién ya mencionados, los cuales se 
consideran que forman parte del ciclo normal y ordenado de lo que 
representa la existencia o no, de un inventario. 

Para estos 3 ciclos se elaborarén cédulas descriptivas, las 
que mostraran el analisis y evaluacién que se realiz6 de ellos 
con el propoésito de plasmar la manera en que la _ entidad 
desarrolla el ciclo de operaci6n de su inventario, ademas de 
describir la documentacién que utiliza (formatos o formas) . 

Para realizar lo anterior,” se utilizd el "método 
descriptivo", (descrito en el capitulo 4, subtema 4.1.5.2.) 
elegido por el tipo de entidad en estudio; y considerandolo como 
el mas completo, dado que expresa m4s a detalle la forma en que 
cada proceso se desarrolla y/o maneja, ademas determina de una 
manera mas facil las carencias y/o deficiencias, también se tomo 
en cuenta, que el método resulta entendible para cualquier 
lector. 

El no haber seleccionado el método de cuestionarios, grafico 
© combinado, se debié a que previamente se realizdé un pequefio 
analisis y evaluaci6én en general del control interno de la 
entidad, determinandose que ésta, cuenta con muchas carencias y 
deficiencias entorno a toda su organizacién, y desde luego en la 
cuestién del manejo de su inventario, ademas de no contar con 
mucha informacién que pudiese suprimir algunos aspectos generales 
de la entidad, de los cuales fué necesario describir. 

Cualquier método que se hubiese utilizado, requerira el 
mismo tiempo invertido para llevar al cabo el analisis y 
evaluacién de los procesos mencionados, lo que varia, es la forma 
de plasmarse, requiriendose principalmente que el usuario, lector 
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o las personas interesadas logren un total entendimiento, se 
trata también de ser lo menos técnico en cuanto al lenguaje a 
emplear y por ende, sefalar lo mas esencial de dicho control, 
suprimiendo lo que pueda resultar superfluo. 

El analisis y evaluaci6n del control interno de cada uno de 
los ciclos, se realiz6 a través de entrevistas personales con 
cada uno de los empleados o funcionarios que laboran dentro de 
cada departamento o que forman parte de ellos, adem&4s de la 
observacién fisica que se realizd para verificar las labores que 
desempefan.La forma de plasmar toda la informacién recopilada y 
cbtenida, se realizara de la siguiente manera: 

a).-Se seguira el orden en que fueron mencionados los tres 
ciclos. 
b).-Se describiraé la forma en que la entidad maneja cada uno de 
ellos, es decir, todo el procedimiento que se sigue para llegar 
a, Oo darle forma a cada uno. 
c).-Se determinaran las deficiencias {si las hubiese), 
posteriormente se definiran las sugerencias ° posibles 
Sugerencias y adecuaciones, asi como también se determinara el 
sugerir la conveniencia de utilizar nuevos formatos, formas, o 
documentacion a implementarse por parte de la entidad para 
mejorar el control de cada uno de elios, y por wtltimo; se 
describiran los procedimientos sugeridos a seguir enlazando los 3 
ciclos. 

5.2.1.- CICLO DE OPERACION DE COMPRAS. 

En este ciclo se tomara en cuenta la requisicién, 
preparacién u orden de la compra, ya que forma parte integrante 
de éste. 

5.2.1.1.- DEFINICION DEL CONTROL INTERNO DE COMPRAS. 

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad, 
funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tienen 
Por objeto obtener informacién segura, oportuna y confiable, asi 
como promover la eficiencia de operaciones de adquisicién o 
compra”. (Perdomo, S/F: 81) 
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5.2.1.2.- GENERALIDADES DEL CICLO DE OPERACION DE COMPRAS. 

A continuaci6n se mencionan de algunos aspectos importantes 
a considerar dentro de las caracteristicas relacionadas de forma 
directa con el ciclo de compras, antes de describir el analisis y 
evaluacién de éste, los cuales son: 
1.-La comercializacién de los productos (fertilizantes), se 
considera en dos fases, temporada baja y temporada alta, esta 
ultima es del mes de Junio al mes de Septiembre, los otros meses 
es la temporada baja, donde se comercializa solo un 30%, tomando 
de referencia la temporada alta. 
2.-Se llegan a comprar aproximadamente 20 productos diferentes, 
pero solo 8 de €&éstos generan el total del movimiento de 
operacién, y son: 

*- Sulfato de Amonio. - 18-46-0 (D.A.P.) 
*- Super simple - Cloruro de Potasio. 

- Super triple. *- Triple 17, y 
*- Nitrato de Amonio. *- Urea. 

*Representan los de mayor comercializacién o demanda, por ende, 
los que mayormente se compran y venden. 

El resto de los productos se comercializan solo de manera 
ocasional, y otros, en forma de "mezclas", utilizando algunos de 
los productos ya mencionados, las que se preparan por medio de 
formulas ya establecidas &G otras, a solicitud de los clientes 
(cantidad y tipo de producto a utilizar). 

3.-Se cuenta con aproximadamente 12 proveedores, pero normalmente 
son 5 a los que frecuentemente se les compra. 
4.-En términos de porcentaje respecto al lugar de origen de las 
compras; son foraneas en un 98% y un 2% son locales, estas 
ultimas por emergencia, la presentacién de los productos por 
compras foraneas es a granel, y de las locales es envasado. 
S.-La entidad elabora un programa anual de compras, basandose en 
sus estadisticas de compras de los 3 wltimos afios, estos 
programas en ocasiones se envian a algunos proveedores para 
establecer el posible voltimen de productos a comprarles. 
6.-Todas las compras se efectian en la matriz. 
7.-Las existencias se manejan en base a stocks de inventarios, 
por lo tanto, las compras se determinan en relacién a lo que se 
espera vender, esta informacion se obtiene solo de la observacion 
fisica del numero de unidades que se tiene en existencia, y en 
otros casos se realiza un recuento fisico. 
8.-De acuerdo a la capacidad de los camiones (propiedad de la 
entidad), y en relacién a la cantidad que se compra, se tiene 
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determinado que en cada viaje puede existir una variacion 
aproximada de 50 a 100 kilos de producto perdido ("merma"), por 
ser presentaci6én a granel, o también por la variacién de la 
cantidad de gasolina existente en el tanque del camion. 
9.-En relaci6én al punto anterior, existen compras por mayor 
volumen que la capacidad de carga de los tres camiones 
disponibles, por lo que, se realizan "retiros parciales", 
facturando el proveedor el volimen total de la compra. 
10.-Entre 24 y 48 hrs. demora un camion en recoger el producto 
comprado (fordanea). 
11.-Se utiliza "carta porte-factura", que funge en este caso 
(compras), para el traslado del producto y sirve como documento 
de soporte de carga del mismo, (para el "“trafico"), y también 
Para el cobro del servicio de flete a clientes o a terceros. 
12.~-Cuando un camién se carga por producto comprado a granel, se 
pesa antes de salir de las instalaciones del proveedor, y por 
politica, nuevamente se pesa antes de ser descargado, conservando 
ambos comprobantes {se menciona que son inalterables, por las 
caracteristicas de impresién de sus datos). 
13.-Cuando el producto que se compra es a granel, solo de un tipo 
de producto se carga en cada viaje. 
i14.-Las compras se efectuan a contado o a crédito, y van en 
funcién de la temporada, en temporada alta se condicionan a 
contado, teniendo un mejor precio. 
15.~-La compras locales suelen efectuarse a crédito con plazo de 8 
a 15 dias para su liquidaci6n, mismo plazo para las fordneas. 
16.-Existe un formato impreso denominado "vale de retiro" 
conformado por 4 tantos, original-proveedor, 1°-trafico, 
2°-contabilidad (consecutivo), y  3°-almacén, disefiado para 
soporte del retiro de productos con los proveedores, con él se 
lleva el control de las compras realizadas, solo se elabora por 
solicitud expresa de proveedor; para el mismo caso, también se 
elabora en hoja membretada de la entidad, denominada "hoja vale 
de retiro" en dos tantos, (proveedor y archivo) . 
17.-La medida de peso que se utiliza para el registro y control 
de 

las compras, es la tonelada. 
18.-No existen pagos por anticipos de compras. 
19.~La recepcién de los productos comprados se efecttiia en el 
almacén de la matriz. 
20.-Una medida de control que la entidad tiene para proteger la 
carga de sus productos (por compras), es asegurandolos por medio 
de pdlizas de seguros, que contrata Para productos de mayor 
valor, también se toma en cuenta el trayecto del traslado (si es 
un lugar muy alejado o se conoce como conflictivo). 
21.-Otra medida es, que cada camion que sale a recoger los 
productos comprados, debera contener el tanque lleno de gasolina, 
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para que a su regreso se verifique y se coteje el peso de la 
cantidad comprada, contra comprobantes de su peso. 

El formato del punto # 16 se presenta a continuaci6on: 

  
  

  

  

(7 
> VENTA DE VALE DE RETIRO FERTILIZANTES ine Mundt. Oxvie 

MAZATLAN NG 105-C COL LAMAGDALENA C.P 60080 RLFC MUQN-740730-BYa 
TEL 3-42-00 AX 3-53-24 UAUAPAN MICH 

Fecna 
Desuno 

Choter: 

  

Linea de Transpone- 
  

  

  
  

  

Placas: No. de Remision Tipo Venicuto: 
ee 

ARN Autor: , pe 
Nombre. 

‘Nombre: {_Nom - 
  

  
  

Observaciones 
  

  

  
TIPO DE PRODUCTO: 
  

            

Orginal Proveesor 
NOTA. Este cacumento es vahao solo para un {1} waje Copia tzu TRAFICO 

: Conia (Verde) AEPORTE ENTRADA Granel Eovasaoc Copia (Rosa: SUCURSAL 
WO 

D   
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FERTILIZANTES 
Newent Maurille Crfrs 

MAZATLAN No. 105-C  TEL.( 452) 47849 FAX 353.24 
URUAPAN, MICHOACAN, 

Uruapan, Mich. a 30 de Mayo de 1997. 

AGROSERV. Y FERT. DE OCCTE. S.A. C.V. 
ING. MANUEL CRUZ GONZALEZ 
PRESENTE. 

Por este conducto me permito proporcionarte los datos de los camiones que 
transportaran ios productos de ia Planta Lazaro Cardenas. 

TRAILER MERCEDES BENZ = 913-AB9 LIBRADO TAFOLLA S. 
TRAILER PENA 015-BG9 EFRAIN MOLINA ARELLANO 
TORTON DINA 313-BAQ RICARDO MONDRAGON. 

En cuanto al producto que quiero me autorices 60.000 ton. 18-46-00, 30.000 de 
S.F. TRIPLE y 60.000 de N. AMONIO lo mismo te recuerdo del C. POTASIO. 

Sin mas por el momento y en espera de tu respuesta quedo como tu atto. y $.S. 

AT. 

  

SR. BENJAMIN MURILLO FLORES. 
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5.2.1.3.- DESCRIPCION DEL CICLO DE OPERACION DE COMPRAS . 

Las personas autorizadas para realizar las compras son; el 
Director y el Gerente General. 

Las compras se originan en el momento en que se determinan 
las existencias de productos en el almacén. 

El ciclo se inicia, cotizando precios con los proveedores 
via telefonica, esto sirve solo de referencia para decidir a 
quien comprarle (generalmente ya se tiene definido el proveedor) . 

Compras Locales. 

Siempre se elabora la "hoja vale de retiro" si es a crédito, 
el proveedor via chofer envia factura y un "contrarecibo" {que 
ampara la liquidacion posterior de la compra), ambos en original, 
las que se firman de entregado y recibido.Si la compra es a 
contado, solo se elabora cheque de Pago, que se envia con el 
chofer. 

Compras Foraneas. 

Via telefonica se realiza el pedido, si es a contado, se 
efectua el pago (via orden de pago), via fax se envia al 
proveedor "vale de retiro" y comprobante el depdsito.Este 
procedimiento también es para las compras a crédito. 

El proveedor envia via fax una "orden de retiro o de 
embarque” de productos, conteniendo datos como; la clave de 
autorizacion para efectuar el retiro; tipo, cantidad, 
Presentacién y lugar del retiro del producto, y firma de 
autorizacién, a éste documento se le fotocopian 2 tantos, 1° 
archivo, y 2° chofer. 

Contabilidad entrega una "carta porte-factura” en blanco, 
dado que la cantidad de peso varia; de lo pedido, contra lo 
cargado, representa el documento soporte de la carga (respalda la 
mercancia en transporte que marca el C.F.F.), y sirve al 
proveedor para el "trafico". 

Los documentos que se entregan al chofer son; "vale de 
retiro", fotocopia del pedido u "orden de retiro o embarque” y 
"carta porte-factura"”. 
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Retirado el producto, proveedor entrega al chofer:"carta 
porte-factura" con todos sus datos, excepto importes; se queda 
con una copia del juego de ésta ("trafico"), "orden de salida o 
embarque" ° "remision” (sin requisitos fiscales), que 
contiene:nombre del proveedor, datos generales del chofer, placas 
del camién, tipo y presentacién del producto, cantidad retirada, 
lugar del retiro, peso de la carga, datos fiscales del cliente, 
nimero de la "carta porte-factura” y comprobante de pesaje; todos 
los documentos se firman de entregado y recibido, 

Generalmente la documentacién que ampara la compra 
(foranea), es; “remisioén" del proveedor, “orden de embarque" 
"pedido" o factura original (compra local y a_ contado), 
comprobantes de peso (2), y “carta porte-factura", estos 
documentos se entregan a Contabilidad para verificar y cotejar lo 
efectivamente llegado, contra el "“pedido” hecho, después ésta 
documentacion se anexa a la pdliza correspondiente junto con el 
comprobante del deposito (orden de pago), para su posterior 
contabilizacién y registro dentro del sistema de contabilidad. 

La contratacién de fletes con terceros para el retiro de 
productos, se realiza por via telefdénica, solicitandoles los 
datos del chofer y del camién.Otro tipo de fletes es, donde los 
proveedores envian el producto por medio de furgones de tren, con 
previo aviso y cargo del flete. 

Para los "“retiros parciales" por compras voluminosas, una 
misma clave de autorizacién de retiro que otorga el proveedor, 
sirve para todos los fletes que se realicen para ello. 

Las compras bajo pedido de clientes, directamente ellos 
recogen el producto o se les hace llegar a su domicilio (sin 
haber pasado el producto por el almacén de la entidad); 
Contabilidad efecta su contabilizacion y la entrada al 
inventario, dado que se traducen en ventas, facturandose y 
registrando su salida posteriormente. 

5.2.2.- CICLO DE OPERACION DEL CONTROL DE LAS EXISTENCIAS. 

En este ciclo, también se considerara como parte 
fundamental, la recepcidn al almacén (entrada de los productos), 
y el almacenamiento. 

Considerado como el mas importante de-los tres, en funcidén 
del tema de este trabajo; ya que concentra en términos generales 

las entradas, salidas y desde luego las existencias. 
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5.2.2.1.- DEFINICION DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS. 

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad, 
funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tienen 
por objeto obtener informacion segura, salvaguardar las 
mercancias, materia prima, productos en proceso y productos 
terminados propios, en existencia y de disponibilidad inmediata, 
que en el curso normal de operaciones estan destinados a la venta 
ya sea en su estado original de compra o después de 
transformados”. (Perdomo, S/F: 75) 

§.2.2.2.- GENERALIDADES DEL CICLO DE OPERACION DEL CONTROL 
DE LAS EXISTENCIAS. 

Se describiran algunos formatos utilizados para el control 
(parcial) del  inventario, importantes en éste ciclo, pués 
concentra la mayor parte del movimiento de operacién de los 
productos; los cuales son:"recibo de entrada", "recibo de 
salida", y “recibo interno de entrada". 

A continuacién se describe su uso. 

"recibo de entrada"; se elabora en 3 tantos, 1° pdliza 
contable, 2° almacén y 3° consecutivo; utilizado Para respaldar 
las entradas de productos (por compras o devoluciones sobre 
venta) al almacén, y para su registro en los controles del 
inventario. 

"recibo de salida"; se elabora en 4 0 3 tantos, 1° péliza 
contable, 2° almacén, 3° consecutivo y 4° sucursal, utilizado 
Para respaldar todas las salidas de productos del almacén 
(traspasos a la sucursal y pedidos de "mezclas"}, y para su 
registro en los controles del inventario. 

"recibo interno de entrada"; se elabora solo cuando existe 
también un "“recibo de salida" para pedidos de "mezclas" 
conformado por 3 tantos, 1° péliza contable, 2° almacén y 3° 
consecutivo; su funcioén es registrar nmuevamente la entrada al 
almacén y a los controles del inventario de un nuevo producto, es 
decir una “mezcla". 
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NOEMI MURILLO ORTIZ 

RECIBO ENTRADA INTERNO 

  

  

  

  
  

            

FECHA | NO.BULTOS | REFERENCIA] ORIGEN | TONELADAS| PRODUCTO 

OBSERVACIONES 

AUTORIZO RECIBIO 

NOEMI MURILLO ORTIZ 

RECIBO DE SALIDA 

  

  

  

      
  

  

  

  

          

FECHA { NO.BULTOS |REFERENCIA| CLIENTE TONS, 

PRODUCTOS TONELADAS 

AUTORIZO RECIBIO 

100 

  

   



  

NOEMI MURILLO ORTIZ 

RECIBO DE ENTRADA 

  

  

FECHA | NO. BULTOS | REFERENCIA ORIGEN TONELADAS PRODUCTO 

  

    
  

CHOFER | PLACAS BODEGA           
  

RECIBIO 

Los tres formatos y su nimero de tantos, se elaboran 
manualmente, guardandose un consecutivo, a través de un numero de 
folio que se les asigna también manualmente. 

Por Ultimo, la factura (fiscal), nota de venta o remision 
expedida por las ventas, sirve para efectuar la salida del 
almacén y baja en los controles del inventario, a los productos. 
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5.2.2.3.- DESCRIPCION DEL CICLO DE OPERACION DEL CONTROL DE 
LAS EXISTENCIAS. 

Registro y Control. 

Los formatos que se emplean para éste caso son:"recibo de 
entrada", "recibo de salida" y "recibo interno de entrada", se 
elaboran para registrar las entradas y salidas de productos en 
forma global y a granel.Y para el control y registro fisico por 
unidad, por tipo, y sus costos; también se registran manualmente 
en un cuaderno tabular que contiene; tipo y cantidad de producto, 
fecha, entradas, salidas y existencias (sin que ésto implique 
estar costeando las entradas y salidas). 

Recepcién. 

Cajera recibe la documentacién y con la almacenista revisan 
que el producto llegado si corresponde a lo especificado en ésta. 
Los encargados de las maniobras descargan, envasan y estiban 
(almacenan) el producto, éste se envasa (si es a granel), si ya 
se encuentra envasado, se estiba directamente; no se tiene 
contemplado una cantidad estdndar de estibamiento, solo se separa 
por tipo.El envasamiento lleva un peso de 50 kilos, y la 
presentacién es por bulto, el envase utilizado es de plastico, 
protegiendose adicionalmente con una bolsa de plastico, y por 
vitimo, se cosen. 
Contabilidad determina la diferencia de peso entre los 2 
comprobantes para contabilizar la cantidad, ya envasado el 
producto, el dato de la cantidad se vacia en los registros del 
inventario; algunas ocasiones el proveedor carga de mas cantidad 
{solo a granel, y cientos de kilos mas), pero siempre existe 
diferencia de menos producto ("merma"), por la variacién de la 
cantidad existente en el tanque de la gasolina del camion, por 
producto tirado a lo largo del trayecto de su traslado, yY por 
producto perdido al momento de la descarga y envasado (se 
descarga en el piso).(No existen diferencias por "merma" cuando 
las compras son de productos envasados, pero en ocasiones los 
bultos no contienen la cantidad correcta). 

Almacenamiento. 

Es importante mencionar algunas caracteristicas de los 
almacenes de la entidad; sobre todo, por el tipo de producto que 
se comercializa y almacena.Por que una buena Area para este fin, 
forma parte integrante del control que se ejerce sobre los 
inventarios, de ello depende posteriormente el origen de los 
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costos relacionades con los mismos, llegando a ser mayores de lo 
"normal", debido al poco cuidado o importancia que se les otorga. 

Estas caracteristicas son: 

1.-Por la superficie y dimensiones que abarca el almacén 
(matriz), facilita el acceso a los camiones dentro de él para 
realizar labores de maniobra de carga, descarga, envasado y 
estibamiento (almacenamiento) . 
Cuenta con tres areas de acceso, una para los vehiculos y 
camiones, permanece abierta en horas de oficina, otra peguefia, 
por la cual entra y sale todo el personal, y la ultima, es el 
acceso del publico en general, cuenta con una cortina metalica 
permanece abierta en horas de oficina, todas utilizan cerraduras, 
candados o chapas. 
2.-Las dimensiones de las instalaciones de la sucursal, en 
general; son pequefas, por lo tanto, el Area del almacén también 
lo es, cuenta con 2 areas de acceso, una para el pttblico en 
general, y otra que es el acceso al almacén, dentro del cual se 
puede realizar maniobras de carga y descarga, (vehiculos no muy 
grandes), ambas cuentan con cortinas metélicas, que a su vez 
tienen cerraduras. 
3.-Se utilizan "tarimas" de base, las que sirven de soporte para 
el estibamiento (almacenamiento} de los productos. 
4.-Las unicas personas autorizadas para traer llaves del acceso a 
la entidad son; el Director y cajera. 

Se considera que los 2 almacenes reunen los principales 
requisitos, que son; poder realizar las maniobras antes 
descritas, cuenta con buenas protecciones, en relacién a los 
efectos climatolégicos y de ventilacién {los productos deben 
contar con ello), ademdas se tiene separado el area de oficinas y 
venta de lo que es el aimacén (de éstas, se visualiza todo el 
Movimiento del almacén). 

Cuando se almacena por mucho tiempo los productos, y maxime 
si las condiciones para ello no son las adecuadas, provoca que su 
consistencia (granulada}) se endurezca o "apelmace”, adquiriendo 
la forma de terrones o  piedra, pero atn asi, con esta 
consistencia el producto siempre se vende, la mayoria de las 
ocasiones al precio de venta correspondiente y otras, a un precio 
relativamente menor.Pero se tiene el cuidado de que los productos 
con mayor tiempo almacenado, salgan primero, es decir, los mas 
antigtios. 

Por lo que nunca existiran los desechos, obsolencias, o 
desperdicios originados por el inventario. 
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Requisicién de productos de la sucursal a la matriz. 

El encargado de la sucursal realiza la requisicién de forma 
verbal y via telefénica, directamente con el Director o Gerente 
General, a la vez, también verbalmente informan a la 
almacenista-ventas, la cantidad y tipo de producto requerido, 
ésta elabora "recibo de  salida", se realiza el embarque, 
verificando al mismo tiempo los datos del mismo; el encargado de 
las maniobras firma de entregado al igual que la almacenista, se 
elabora "carta porte-factura" para ser entregada al chofer, al 
igual que también 2 de las copias del "recibo de salida", para 
que el encargado de la sucursal las firme de recibido; una copia 
le corresponde a él, y la otra debe ser devuelta a la matriz. 

Llegado el producto a la sucursal, se descarga y estiba, no 
existiendo ningtn tipo de control {registros}) para con los mismos 
(solo de manera fisica se verifican las existencias), por lo 
tanto, el numero de unidades que deben mantenerse como 
existencias, asi como cuanto es el tiempo probable de existencias 
en el = §almacén; se estiman, llegando incluso a requerirse 
Productos bajo pedido de clientes, pero por lo general, son 
minimas las cantidades que se llegan a enviar a la misma, por lo 
que, las requisiciones de productos a la matriz se realiza en 
base a estimaciones hechas por la observacién fisica de las 
existencias. 

Una vez que los productos salen de la matriz, el responsable 
de los mismos es el encargado de la sucursal.Posteriormente nadie 
coteja existencias de la sucursal. 

Se menciona que la forma de control del inventario o de las 
existencias no es bueno, denominandolo "empirico", y la encargada 
del almacén hasta cierto punto, si tiene responsabilidad con el 
mismo; por lo que, trata de realizar conteos fisicos cada 8 dias, 
para determinar de alguna manera el nimero de unidades por tipo 
de producto. 
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5.2.3.- CICLO DE OPERACION DE VENTAS. 

En este ciclo también forma importante, el embarque (salida 
de los productos del aimacén). 

5.2.3.1.~ DEFINICION DEL CONTROL INTERNO DE VENTAS. 

"Plan de organizacién entre el sistema de contabilidad 
funciones de empleados y procedimientos coordinados, que tienen 
por objeto obtener informacion segura, oportuna, confiable y 
promover la eficiencia de operaciones de ventas". 
(Perdomo, S/F; 85) 

5.2.3.2.- GENERALIDADES DEL CICLO DE OPERACION DE VENTAS. 

Los precios de los productos estan sujetos a un precio de 
venta determinado a nivel nacional, que a su vez tienen 
cotizacion directa con los mercados mundiales a través del precio 
del délar, pero la entidad lo determina agregandole a éste precio 
y en Su caso; una porcién de los gastos (costos) que tienen 
relacién directa con la operacién (comercializacién) de los 
productos, como son: 

-El costo de los fletes realizados por las compras, y todos los 
gastos relacionados con el personal del transporte (sueldos, 
prestaciones, etc.). 
-Costo de las maniobras realizadas, como la descarga, envasado y 
embarque (sueldos), y 
-El envase utilizado para efectuar el envasado. 

A un mayor volimen de compras, sobre todo a contado, mayores 
descuentos, y por consiguiente; se determinan mejores precios de 
venta. 

Se describen a continuaci6n algunos puntos importantes a 
considerar dentro de éste ciclo. 

1.-Las ventas al publico en general representan un 80%, y el 20% 
son de clientes considerados como importantes. 
2.-Antes de elaborar un pedido y facturarlo, se verifica si hay 
existencias, en caso contrario, se aparta el producto previo pago 
total. 
3.-Por politica de la entidad, no se manejan ventas a crédito, 
solo a clientes conocidos, con previa autorizacién y con plazo de 
liquidacién de 8 a 15 dias. 
4.~Las ventas de "mezclas” de productos se realizan bajo pedido 
solamente. 
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®.-Actualmente no existen los pagos anticipados por parte de los 
clientes. 
6.-La venta de productos es en presentacién envasada, salvo que 
el cliente retire el producto directamente con el proveedor. 
7.-La medida empleada para hacer referencia al registro y control 
de las ventas es, la tonelada. 
8.-El comprobante elaborado para soporte de cada venta, tanto en 
ja matriz como sucursal es, una "“remisioén" (sin requisitos 
fiscales) en 3 tantos, 1° cliente, 2° contabilidad y 3° almacén. 
9.-La sucursal no dispone de facturacién fiscal. 
10.-La emision de factura con requisitos fiscales, solo es para 
Clientes que entreguen copia de su registro federal de 
contribuyentes emitido por la S.H.C.P. 
11.-No se utiliza maquina registradora de comprobacion fiscal 
para el registro de las ventas. 
12-El transporte utilizado para los embarques por concepto de 
ventas, eS por cuenta de cada cliente, no existe la entrega a 
domicilio de los pedidos, salvo previo cargo del flete.Y la 
Maniobra de embarque de los productos, es por el personal de la 
entidad (estibadores) . 
13.-Al realizar el envasado, surge que no se llega a completar la 
cantidad de algun buito de acuerdo a su peso, por lo que ésta, se 
utiliza para ventas por kilos, si no existe tal cantidad de forma 
"suelta", no se realizan este tipo de ventas. 

Mas adelante se describird todo el aspecto contable que se 
realiza abarcando los tres ciclos (tema 5.3). 

5.2.3.3.- DESCRIPCION DEL CICLO DE OPERACION DE VENTAS. 

El ciclo de ventas inicia, con los pedidos de los clientes 
en las instalaciones de la entidad o por via telefénica (matriz y 
sucursal), en ambos casos y hasta que recogen sus productos, se 
elabora el comprobante o factura de venta correspondiente. 

Si la venta es a crédito, solo se entrega una fotocopia de 
ella, el cliente firma la factura original, y al momento que 
liquida, se entrega. 

Mensualmente, Contabilidad elabora un concentrado con los 
datos del voliumen de ventas, desglozadas por tipo y cantidad de 
cada producto, porcentaje correspondiente de ventas en relacion 
al total de las mismas, importe y porcentaje acumulado y precio 
de venta promedio (que se acumula de cada mes).Sirviendo para 
verificar variaciones de precios, y cantidades vendidas de cada 

producto, cotejandolas posteriormente con las cifras del sistema 
electrénico de contabilidad. 
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La cajera elabora un concentrado mensual, desglozando de 
cada factura de ventas; No. de folio, cantidad, tipo, e importe 
de cada producto, y total por factura.Sirviendo de apoyo al 
control del inventario, en cuanto a las salidas principalmente; y 
para determinar el costo de ventas, ademas de comparar cifras 
contra el sistema de contabilidad y el anterior concentrado. 

Embarque. 

Al cliente se le entrega remisién, factura, o fotocopia de 
ella, y la copia de la factura correspondiente del almacén se 
entrega a la persona encargada de él, ordenando a los estibadores 
realizar la maniobra de carga, ademds verifican conjuntamente lo 
embarcado. 

Las ventas sobre pedido (fordneas generalmente), en donde 
los clientes recogen el producto con el proveedor (ver "ciclo de 
compras" 5.2.1.3.), se les solicita el pago total via depdsito 
bancario, asi como el envio via fax de la ficha de deposito, para 
verificario y elaborar "vale de retiro” del producto.La 
facturacién se realiza una vez que éste envia via fax la 
"remisién” con la que el proveedor le entrego el producto, y asi 
poder enviarles por paqueteria su factura de venta. 

Cuando el cliente liquida su pedido y no se _ tienen 
existencias de productos, se le entrega ademas de su factura 
original, una fotocopia de la misma, con la leyenda "pendiente de 
entrega", se sella, firma y fecha por la encargada de 
almacén-ventas, y solo con ella se puede recoger el producto. 

Diariamente se contabilizan las ventas, en una poliza de 
ingresos, excepto de la sucursal (cada 8 dias), a la que se le 
anexan todas las copias de facturas y remisiones, las posibles 
notas de crédito o de cargo, fichas o comprobantes bancarios por 
los depésitos efectuados; éstas se capturan y registran en el 
sistema de contabilidad, se utiliza sello de "capturado”, y se 
asienta quien elaboré y contabilizé. 

5.3.- ASPECTOS CONTABLES DE LOS CICLOS DE OPERACION DE 
COMPRAS, CONTROL DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS. 

Compras y Control de las Existencias. 

Los excedentes de carga efectuados por parte del proveedor, 
que sobrepasan la cantidad comprada, se registran en su "orden de 
embarque" respectiva, y como éstas (compras) ya se habian pagado, 
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la diferencia se liquida, incluyendose también en la factura 
(esto mismo se aplica cuando es una venta, y el cliente es quien 
realiza el retiro directamente con el proveedor). 

Las compras a contado como a crédito, se registran en péliza 
cheque (ya que se elabora una para el soporte del pago de cada 
compra}, en este ultimo caso, porque el crédito vence de 8 a 15 
dias {ademés de que la contabilizacion de las operaciones en 
general no se realiza de forma diaria), cuando se liquida, se 
contabiliza, salvo que en ese lapso sea cierre de mes, quedando 
contabilizadas y registradas en el mes que corresponde en péliza 
de diario, a manera de "provision". 

Aun cuando la compra (fordnea) es a contado o a crédito, el 
proveedor nunca envia factura original, ni copia de la misma. 

La péliza de diario también se utiliza para contabilizar: 

-El ajuste (traspaso) mensual del importe acumulado de todas las 
compras hechas, contra la cuenta de inventario. 
~El costo de ventas (que se determine), contra la cuenta del 
inventario, para determinar el importe (saldo) del inventario 
(final) del periodo. 

En ambas pélizas se asienta; quien elaboro ia poliza, el 
cheque, y contabilizé, utilizando el sello de "capturado” en el 
sistema (de contabilidad). 

Al cierre de mes, y como una forma de verificar que todas 
las pélizas que se capturaron en el sistema se haya efectuado 
correctamente, afectando las cuentas correspondientes, se imprime 
cada péliza en orden cronolégico, mismas que se anexan a su 
poliza respectiva. 

Ventas 

A continuaci6én se describe el uso de las formas fiscales 
utilizadas por la entidad; y los formatos se presentaran al 
finalizar la descripcién de ellos. 

"Pactura de ventas"; conformada por 3 tantos, 
original-cliente, 1* copia-contabilidad (consecutivo fiscal), 2? 
copia-almacén.Se utiliza para soportar el registro y 
contabilizacion de las ventas. 

No existen refacturaciones (de ventas de un mes a otro o de 
otro periodo). 
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"Nota de crédito"; conformada por 2 tantos, 
original-cliente, copia-contabilidad (consecutivo fiscal) .Se 
utiliza para registrar las devoluciones realizadas por los 
clientes, por los errores en el producto entregado, por el pedido 
hecho mal por el cliente, por no considerar algun descuento, (ya 
que los descuentos sobre venta salen neteados en la factura de 
venta); y ocasionalmente por un descuento comercial adicional, o 
por pronto pago del cliente. 

Nunca se elaboran  notas de crédito para efectuar 
devoluciones de dinero (ya que se realiza una refacturacién, y se 
entrega el producto correcto); lo que se elabora es una nueva 
factura, cancelandose todo el juego anterior, ya que el cliente 
devuelve la factura original, inicialmente entregada. 

Los productos devueltos por los clientes se verifican que 
fisicamente se encuentren en‘ buenas condiciones, en caso 
contrario solo se recibe lo que se encuentre en buen estado. 

"Nota de cargo"; conformada por 2 tantos, original-cliente, 
copia~contabilidad (consecutivo fiscal).Se utiliza solo para 
registrar errores en precios (menor), es decir, diferencias o 
equivocaciones al momento de determinar los precios de venta de 
varios productos. 

La elaboracién de éstas dos Ultimas, es con autorizacién 
previa. 

“Carta porte-factura"; conformada por 5 tantos, 
original-entidad o cliente, 1°, 2%, y 3* copia-contabilidad 
("trafico" para el proveedor o consecutivo fiscal), 4” 
copia-soporte de péliza contable, respecto a éstas ya se definid 
su utilizacién, y por lo tanto, cuando y Para que se elaboran 
(ver subtema 5.2.1.3.). 

Por Ultimo, la "remision" (no es forma fiscal, pero la 
entidad la utiliza). 

"Remisién"; conformada por 3 tantos, 1° cliente, 2° 
contabilidad y 3° almacén, se utilizan Para soportar cada venta 
efectuada, la entidad las considera como ventas al publico en 
general, por lo que, en la matriz al finalizar el dia se elabora 
una factura fiscal respaldandolas, y por la sucursal, se elabora 
una, por todas las que se emitierén en el transcurso de 8 dias. 

Todas los formatos anteriormente descritos se elaboran 
manualmente. 
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Dentro del catdlogo de cuentas, se tienen abiertas las 
siguientes cuentas para el registro contable de las operaciones 
efectuadas con el inventario, describiendose la afectacion que se 
realiza en cada una de ellas, es decir, su cargo y su abono; 
éstas son: 

-Compras:se tiene abierta una cuenta para cada tipo de producto 
que se compra, y también una subcuenta para cada proveedor que se 
le llegue a comprar. 

Se carga:de todas las adquisiciones (al costo). 
Se abona:solo por el ajuste mensual, para determinar los importes 
del costo de ventas, y del inventario final. 

Su saldo:es de tipo deudor, su importe representa la acumulacion 
de todas las compras (mensuales) efectuadas, para su posterior 
ajuste (cancelacién) contra la cuenta de inventario de productos. 

-Inventario:se tiene abierta una cuenta para cada tipo de 
producto (que se tenga en existencia), tanto para la matriz como 
para la sucursal. 

Se carga:por el ajuste mensual de determinacién del costo de 
ventas, es decir, por el importe (acumulado) que se traspasa de 
la cuenta de compras. 

Se abona:por el ajuste mensual de determinacioén del costo de 
ventas, es decir, se cancela contra el importe que se determina 
de costo de ventas. 

Su saldo:es de tipo deudor, y es el importe monetario de los 
productos existentes en el almacén, determinado después de 
efectuar el ajuste (cancelacién), que determina el importe del 
costo de ventas. 

-Costo de Ventas:existe una cuenta abierta para cada tipo de 
producto vendido, tanto para la matriz como para la sucursal. 

Se carga:solo por el ajuste mensual que se efectia, una vez 
determinado su importe. 

Se abona:solo por el = ajuste (cancelacién) de su importe 
acumulado, contra resultados del ejercicio (anual}. 

Su saldo:es de tipo deudor, €éste se acumula después de que su 
importe se va determinando {mensualmente). 

-Devoluciones, Descuentos o Bonificaciones sobre Compra:se tiene 
abierta solo una cuenta. 

Se carga:por el ajuste (cancelacién) de su importe acumulado 
mensual, contra la cuenta de inventario y determinar los importes 

del costo de ventas, y del inventario final. 

Se abona:por el importe del costo de las adquisiciones de los 

productos devueltos, de los descuentos o bonificaciones 
concedidos por el proveedor, que disminuyen las adquisiciones ya 
realizadas o forman parte de las siguientes adquisiciones. 
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Su saldo:es de tipo acreedor, y su importe acumulado (mensual) se 
ajusta (cancela) contra la cuenta del inventario de productos. 
-Compras de "envase":se tiene abierta, para registrar las 
adquisiciones del envase (también una cuenta Para su inventario y 
una para el costo de ventas de los mismos). 
Se carga:por las adquisiciones de los envases (al costo). 
Se abona:por el ajuste {cancelar) mensual que se realiza de su 
importe acumulado, y determinar el importe de su costo de ventas 
e inventario final. 
Su saldo:es de tipo deudor, su importe es la acumulacién de todas 
compras efectuadas, posteriormente se ajusta (cancela) contra la 
cuenta del inventario de envases. 
-Fletes, Maniobras y Gastos relacionados con los mismos (Gastos 
sobre Compras):se tienen abiertas subcuentas para cada tipo de 
gasto que surja, y que se relacione con ellos. 
Se cargan:por todas las erogaciones realizadas, que tengan 
relacién con las adquisiciones de las compras de productos. 
Se abonan:por el ajuste (cancelaci6én) de su importe acumulado 
mensual, para determinar el importe del costo de ventas e 
inventario final. 

Sus saldos:son de tipo’deudor, sus importes son la acumulacién de 
todas las’ erogaciones relacionadas con las compras, las que 
posteriormente se ajustan (cancelan) contra la cuenta de 
inventario de productos. 

La forma en que la entidad determina los costos para la 
valuaci6én del inventario, se puede decir que es una combinacién 
del sistema periddico y del perpetuo, y el método de valuacién 
empleado hasta cierto punto es el Promedio, @ésto hace que el 
resultado no llegue a ser exacto, ya que de forma manual y 
global, al cierre de cada mes se realiza la valuaci6n del 
inventario final y la determinacién del costo de ventas, ya que 
no se realizan recuentos fisicos, y desde luego, no se 
determinan correctamente el nimero de existencias. 

El costo promedio empleado por la entidad, radica: en que 
cada mes se determina el costo (unitario) de compra por cada tipo 
de producto, multiplicado por el costo por tonelada, (ambos de 
cada compra), y luego entre el total comprado, el resultado es 
el importe que se determina como costo promedio para cada tipo de 
producto. 

Para determinar hasta cierto punto, y de forma global lo que 
se vendio, se aplica la formula siguiente:Inventario Inicial (+) 
Compras (-) Inventario Final (para posterior cotejo contra 
auxiliares contables de ventas del sistema de contabilidad). 
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Los descuentos, devoluciones y/o  bonificaciones sobre 
compras, nunca se toman en cuenta para el anterior procedimiento, 
éstos se netean con las compras, pero si se consideran para 
efectos de aplicacioén de la fdérmula del costo de ventas 
(incluyendo todos los conceptos a tomar en cuenta), y determinar 
el inventario final (ademas se verifica si lo que se determind 
como importe del mismo, coincide). 

Los descuentos, devoluciones o bonificaciones sobre compra y 
venta tampoco se toman en cuenta para los costos de las 
existencias, y por ende, no efecta el costo promedio de las 
mismas, a efectos de su valuacion. 

El total de las toneladas vendidas por cada tipo de 
producto, multiplicado por su costo promedio (inicialmente 
determinado), representa el costo de ventas determinado {aqui se 
netean los descuentos sobre compra), y aplicando la férmula del 
costo de ventas, es que se verifica si el resultado es correcto 
(si no, éste se trata de amarrar en el importe del inventario 
final (teorico) del mes, por lo tanto, existen porciones de 
costos de compras del mes o meses anteriores, que forman parte de 
los costos promedios que se van determinando mensualmente) . 

El valor del inventario final se puede decir, que se estima 
y la existencia de unidades fisicas puede también variar, siendo 
en ambos casos irreal, por lo tanto, el importe es totalmente 
tedérico. 
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5.4.- CEDULAS DE DETERMINACION DE DEFICIENCIAS Y 
SUGERENCIAS, DE LOS CICLOS DE OPERACION DE COMPRAS, CONTROL DE 
LAS EXISTENCIAS Y VENTAS. 

A continuacién se describen las deficiencias determinadas de cada uno de los ciclos descritos en los temas 5.2.1.3, 5.2.2.3 y 9.2.3.3. 

Tanto las deficiencias determinadas como las sugerencias que Se mencionan, se delimitaron de acuerdo a los "objetivos generales” de control interno, sefialados en el subtema 4.1.3., 
los cuales son: de Autorizacion, de Procesamiento ¥Y Clasificacioén 
de Transacciones, de Verificaci6n y Evaluacion, y de Salvaguarda 
Fisica; los que se deben cumplir en cualquier control interno que 
se establezca. 

5.4.1.- COMPRAS. 

5.4.1.1.- DEFICIENCIAS. 

De Autorizacion. 

-No se tiene definido cuando elaborar en formato impreso, el 
"vale de retiro” por cada compra, debido a que se elabora en 
ocasiones, y en otras la "hoja vale de retiro". 
-Los proveedores (fordneos) nunca envian factura original al 
retiro de productos comprados, ni copia via fax, e internamente 
no se maneja algtn tipo de control para determinar cuéles son los 
proveedores que no las envian. 
~No se firma de recibido y entregado la documentacién enviada con 
el chofer al realizar los retiros de producto por las compras, 
asi como la que se recibe a la entrega de los mismos. 

De Procesamiento y Clasificacién de Transacciones. 

-Las diferencias de peso resultante de las compras ("merma™) no 
se registran ni se contabilizan. 
-No existe algun control que permita relacionar los gastos 
ocasionados por los fletes, contra su compra respectiva. 
-Cuando los proveedores envian las facturas originales de compras 
ae productos y de envases, o de gastos relacionados con las 
mismas, como fletes, etc., no se cancelan con sello de “pagado”. 
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De Verificacién y Evaluacion. 

-Los funcionarios que firman cheques para pagos, no verifican 
soporte de la péliza cheque correspondiente. 

5.4.1.2.- SUGERENCIAS. 

De Autorizaci6n. 

-Quienes firman cheques de pagos, verifiquen la documentacion que 
soporta la péliza cheque correspondiente por las compras, ademas 
de poner contrasefia de verificacién en cada uno de los documentos 
que se anexen. 
-Fotocopiar un tanto de la "carta porte-factura" correspondiente 
de cada compra para ser entregada al proveedor, ya que éste se 
queda con una copia original ("trdfico"), y fiscalmente todo el 
juego se debe cancelar, utilizando para cada copia el sello de 
"cancelado". 

De Procesamiento y Clasificacié6n de Transacciones. 

-Se utilice sello de "pagado" para todas las facturas originales 
por compras o gastos relacionadas con las mismas, una vez 
liquidadas. 
-Se determine y contabilice una reserva de inventarios para 
registrar la "merma", o en su defecto la diferencia mandarla a 
resultados (considerandose como una deduccién), ésto es 
sustentable, debido a que es un producto a granel, {merma 
"normal").Esto es, determinarla y respaldarla de una forma 
correcta en cada compra, acumulando su importe mensualmente. 
“Que todas las compras queden registradas en el mes que 
corresponde (independientemente de que no se cuente con la 
factura original), sobre todo si el producto ya forma parte del 
inventario. 

De Verificacién y Evaluacion. 

-Independientemente que el proveedor no solicite el formato 
impreso del "vale de retiro", elaborarlo y adherirlo a la "hoja 
vale de retiro”", para llevar un consecutivo de los mismos, 
facilitando su control y verificacién. 
-Exigir a los proveedores el envio de la factura original de la 
compra (a contado), o copia (a crédito), al momento del pago y/o 
retiro de los productos.Y por medio del sistema electrénico 
(P.E.D) para el control de inventarios (mAs adelante se decriben 
sus caracteristicas y sus beneficios, tema 5.5.), se podra 
manejar en 61 y por medio de una leyenda en cada registro de 
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compra, los proveedores que queden pendientes de enviar la 
factura original de cada una de ellas. 
-Se elabore el formato de “recepcion y entrega de documentos” (en 
el tema 5.6. se menciona y describe el funcionamiento de este 
formato sugerido), para todos los asuntos con proveedores. 
-En la "bitacora control de fletes" (en el tema 5.6. se menciona 
y describe el funcionamiento de este formato sugerido), hacer 
referencia cruzada de la “carta porte~factura" con la compra 
respectiva, cotejando éstas a través de su consecutivo fiscal, y 
respecto a los fletes, separar los que la entidad Presta como 
servicio a clientes y a _ terceros, y los que contrata con 
terceros, sobre todo, porque son gastos directos que forman parte 
de los costos de las compras, y por wltimo, también relacionar 
los gastos ocasionados por vidticos de los choferes y los de 
mantenimiento de cada camién, propiedad de la entidad. 
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5.4.2.- CONTROL DE LAS EXISTENCIAS. 

5.4.2.1.- DEFICIENCIAS. 

De Autorizacién. 

~El almacén en general se encuentra hasta cierto punto 
desordenado, sucio, carente de letreros y de equipo contra 
incendios. 

De Procesamiento y Clasificacién de Transacciones. 

-La forma de determinar la valuacion del inventario y los costos 
utilizados, es de forma global, no arrastrandose las capas de los 
costos de cada compra y de los anteriores costos, por lo tanto, 
el importe determinado del inventario y del costo de ventas es 
irreal. 
-Las poélizas elaboradas para el ajuste mensual de determinacion 
del importe del costo de ventas e inventario final, no son 
respaldadas con documento alguno, ni son explicadas. 

De Verificacién y Evaluacion. 

-Debido a la carencia de un adecuado canal de informacién que se 
requiere para llevar un buen control del inventario, origina 
deficiencia en la forma de controlarlo, no llevandose registros 
al dia por no tener la documentacién de las compras y ventas (las 
que sirven para @sto), por lo tanto, no representa veracidad el 
numero de existencias. 
-Los formatos utilizados para el control del inventario resultan 
deficientes para ello. 
-No se tiene ningun tipo de control, ni fisico, ni documental 
para el inventario de la sucursal. 
-Ninguna persona de la matriz verifica y coteja el control que se 
lleva del inventario de la sucursal. 

-No se tiene un control fisico de las existencias de los 
"envases". 
-No se tiene ningtn tipo de control para el producto que se 
utiliza para las "mezclas” 

De Salvaguarda Fisica. 

-Nadie es responsable directo del resguardo fisico de las 
existencias del inventario, tanto de la matriz como de la 
sucursal. 
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-No se realizan conteos fisicos de manera mensual como lo 
requiere el sistema "periddico” de contabilizaci6én de 
inventarios, y un buen control interno de inventarios, tanto en 
la matriz como en la sucursal. 

5.4.2.2.- SUGERENCIAS. 

De Procesamiento y Clasificacion de transacciones. 

-Con el sistema de P.E.D. sugerido para el control del 
inventario, (mas adelante se decriben sus caracteristicas y sus 
beneficios, tema 5.5.), se controla el inventario de la sucursal, 
inventario de envases, control de productos utilizados para las 
“"mezclas", obtenencién de una correcta valuacion y determinacién 
de costos en general, y existencias, emisi6n de documentos 
soporte de todo lo relacionado al movimiento operacional del 
inventario. 
“Se utilicen "tarjetas de movimiento del almacén", para realizar 
el registro de todos los movimientos que se efectuen en el 
inventario, (matriz y sucursal) para su posterior cotejo contra 
listados del sistema electrénico del control del inventario. 
~Contabilizar y emitir las pélizas en general (cheque, diario e 
ingresos), con el sistema "contpaq” (ya que se elaboran de forma 
manual), implica; que a la "par" se verifica su correcto 
registro, deberan encontrarse debidamente soportadas con la 
documentacion necesaria y  suficiente, ademas de explicadas 
(especialmente todas las relacionadas con el movimiento de 
operacién del inventario). 
~Se registren y contabilicen los faltantes y sobrantes del 
inventario. 

De Verificacién y Evaluacion. 

-Realizar recuentos fisicos de forma rotativa para determinados 
productos (los mas costosos}, o de forma ocasional a efectos de 
cotejar la informacién, ésto en relacién al sistema perpetuo de 
contabilizacién para el inventario que se sugiere implantar (en 
el tema 5.5. se especifica a detalle el porque de la seleccién de 
este sistema).Ademés la realizacién de los recuentos fisicos, 
representa cierta rapidez, esto es; por la manera de estibar los 
productos ya envasados (bultos). 
-Elaborar y enviar "circulares de confirmacién de saldos" con 
proveedores y clientes, para su verificacion y cotejo con los 
importes que sefialen los registros; por lo menos de forma 
mensual. 
-El cotejo de las existencias fisicas de la sucursal por parte 
del almacenista debe realizarse por lo menos de forma mensual. 
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De Salvaguarda Fisica. 

-Se requiere definir el puesto de almacenista, para crear la 
responsabilidad del manejo, control y custodia del inventario, 
incluyendo el inventario de la sucursal, eliminando que la 
empleada de ventas sea la encargada del almacén, ademas que de 
él, debe partir la requisicién u orden de compra. 
-Se coloquen extinguidores en el almacén, asi como anuncios de 
“no fumar", “no cruzar determinada Area", etc., mantenerlo 
ordenado y limpic, y la posible utilizacién de una especie de 
lona que cubra el piso en el que se descarga el producto y evitar 
asi mas "merma". 
-La posible contratacioén de un velador en la matriz (en temporada 
alta). 

-Contratacién de una pdéliza de seguros que cubra el inventario 
que se encuentre en las instalaciones, pudiendo ser solo por el 
periodo de la temporada alta. 
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5.4,3.- VENTAS. 

5.4.3.1.- DEFICIENCIAS. 

De Autorizaci6n. 

-Nadie firma de entregado y recibido, toda la documentacioén que 
respalda las ventas de la sucursal. 

De Procesamiento y Clasificacién de Transacciones. 

~La venta de productes por kilos se contabiliza, pero no se 
registra su existencia. 
-Para efectos fiscales de comprobacién de las ventas se utilizan 
como soporte, las "remisiones" expedidas. 

De Verificacién y Evaluacion. 

-Después de elaborada y respaldada toda la facturacion en su 
poliza correspondiente, nadie verifica cAlculos aritméticos, ni 
los precios asentados en ellas. 

5.4.3.2.- SUGERENCIAS. 

De Autorizacién. 

-Elaborar el formato de "recepcién y/o entrega de documentaci6n"” 
{en el tema 5.6. se menciona y describe el funcionamiento de este 
formato sugerido), para respaldar la facturaci6n de las ventas de 
la sucursal, y los valores generados por las mismas. 

De Procesamiento y Clasificacidn de Transacciones. 

-Por lo poco representativo que pueden ser las ventas por kilos, 
determinar la conveniencia de que éste producto se controle, ya 
que posteriormente se factura, debido a que se vende; o que no se 
lleve tal control, por lo tanto, se facture pero sin efectuar su 
salida (ya que nunca se registro su entrada al almacén). 
-Se debe expedir siempre factura fiscal por todas las ventas 
realizadas, debido a que un bulto de producto tiene un precio 
mayor que el minimo importe que sefiala la Ley del I.S.R. para la 
obligacién de expedir factura fiscal, eliminando asi las 
"remisiones”. 
-Para las ventas que efectie la sucursal, se deberd utilizar 
facturas fiscales asignandole un numero de serie, controlando sus 
folios directamente la matriz (se lleva mejor control, y se evita 
fraudes y robos). 
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-Cuidar que todas las ventas {matriz y s$ucursal), queden 
registradas en el mes que corresponden, debido al tiempo que 
transcurre para la recepcién de la facturacién de la sucursal. 

De Verificacién y Evaluacién. 

-De forma diaria otro empleado (Contabilidad), realice la 
verificacién de caélculos aritméticos de la facturacién expedida 
por ventas, utilizandose para ello alguna marca de revisado, 
mismo caso, pero a la recepcién de la facturacion de la sucursal. 
-Realizar depositos bancarios de la sucursal a la matriz de forma 
diaria con abono a la cuenta, para su posterior cotejo contra 
comprobantes de ventas y de inventario. 
-Las "notas de crédito", "notas de cargo" y "carta porte-factura" 
que se elaboren, deberén contener referencia cruzada con la 
factura de venta correspondiente. 
-La informacién de las ventas de la sucursal, debe ser de forma 
diaria, y trasmitirse ya sea via telefénica o fax, realizando un 
concentrado por factura, tipo de producto vendido, cantidad e 
importes respectivos, para que a la recepcion de la facturacion 
se coteje contra el mismo. 
-Se recomienda mantener un canal de informacién permanente entre 
el departamento de ventas y almacén, para verificacién de 
existencias. 
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5.5.- SUGERENCIAS GENERALES A LA ENTIDAD » CUBRIENDO LOS 
CICLOS DE OPERACION DE COMPRAS, CONTROL DE LAS EXISTENCIAS Y 
VENTAS. 

Se describiraén algunas sugerencias en general consideradas 
como basicas, las cuales se determinaron debido a las carencias 
que presenta la entidad. 

Lo primero que requiere la entidad, es delimitar y definir 
los departamentos o areas que la integran, efectuandolo con la 
elaboracién de un "manual de organizacién y procedimientos", para 
después definir y elaborar un “organigrama funcional” de los 
mismos, y por ultimo un "manual contable”. 

Establecer que la informacién que se genere, debe requerirse 
o elaborarse de forma escrita, y sera siempre con acuse de 
recepcion y/o de entrega, lograndose mejores canales de 
informacién en toda la entidad, y en forma maS concreta, la 
relacionada con el movimiento operacional del inventario. 

Actualmente se desecha el manejo manual de datos o de la 
informacién relacionada con el movimiento Operacional y control 
contable de cualquier entidad, por muy pequefia que sea; la 
entidad en cuestién, por un lado, tiene implantado un sistema 
electrénico para el manejo y control de las operaciones 
contables, y por otro lado, para el control y manejo del 
inventario no se ha implantado, pese a que cuenta con un sistema 
(programa o software) denominado "multipro" (se menciond en el 
capitulo 4, tema 4.8.), que permite realizar ésto, por lo que, se 
sugiere adaptarlo de forma inmediata, lo que en principio implica 
el no desembolso de dinero para su adquisicién (y adn cuando no 
se tuviera, la sugerencia seria su adquisicién, ya que no son 
costosos).El sugerir un sistema P.E.D., es por la simple 
situacion, de poder manejar de una forma facil y practica el gran 
y constante movimiento que implica el movimiento operacional del 
inventario, lograndose resultados més rapidos y sobre todo mas 
fehacientes, ademas hoy en dia existe gran diversidad de sistemas 
electrénicos adaptables a las necesidades requeridas por los 
mismos. 

A continuacién se mencionan algunas de las caracteristicas 

con las que cuenta el sistema, principalmente los beneficios que 
se pueden obtener de é1. 
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+Control de todas las entradas (compras, devoluciones sobre 
venta, etc.), salidas (ventas, devoluciones sobre compra) 
Movimientos internos (para "mezclas" de productos y traspasos a 
la sucursal, etc.) y las existencias, a la fecha que sea 
requerida, de forma global, por unidad o por tipo de producto, su 
control radicaria en la obtencién automatica del importe de su 
costo de ventas, y de la valuacién de las existencias (inventario 
final), éstos dos tltimos se obtienen de la capacidad con la que 
cuenta el sistema para poder elegir el método de valuacién que se 
deseé implementar. 
+Control del inventario de la sucursal. 
+Elaborar tanto la facturacién de ventas, notas de crédito y de 
cargo automaticamente, y también su registro automatico en el 
inventario. 
+Elaborar las requisiciones de compra, guardando un orden 
cronolégico por tipo de proveedor, asi como por tipo de producto. 
+Control de los saldos de las cuentas por Pagar (proveedores) y 
cuentas por cobrar (clientes), asi como los posibles anticipos de 
ambos. 
+Emisién de listados a diferentes precios de venta. 
+Restricciones para que solo personal autorizado sea el que tenga 
acceso al manejo del sistema, estableciendo niveles de seguridad 
(claves de acceso) para el manejo de ciertas areas del sistema. 
+Controlar los productos en "consignaci6n" propiedad de 
proveedores, y los otorgados para tal fin, propiedad de la 
entidad. 
+Controlar los "retiros parciales" de clientes, asi como con los 
que se realizan con los proveedores 
+Se evitan o se disminuyen errores en precios o cotizaciones para 
las ventas. 
+Obtener toda la informacién requerida en el momento requerido. 
+Facilitar los datos para la elaboracién de la declaracién anual 
de clientes y proveedores. 
+Facilita datos o informacién que puede servir de base para la 
Planeacién, administracion y desde luego, control del inventario 
{de acuerdo a los sistemas o métodos que le puedan adaptar, como 
el de "maximos y minimos") . 

+Grabar la informacién en cintas magnéticas o cualquier 
dispositivo electromagnético, para eliminar documentacién en 
exceso, y servir de apoyo en cualquier tipo de contingencia o 
revision. 

Lo importante de esta sugerencia se debid a que la entidad 
carece en términos generales de todo tipo de control sobre los 
inventarios, asi como de la poca credibilidad de sus existencias, 
costos y valuacion. 
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Lo que requiere siempre un sistema electrénico es, la 
adecuada alimentacién de informacion o de datos, para obtener de 
él, los mejores resultados, desde luego, con su cotejo frecuente. 

En cuanto al tipo de control del inventario que se sugiere a 
implementar para la entidad, éste representa un alto grado de 
incertidumbre, requiriendo desde luego, una previa y adecuada 
planeacién, ya que puede involucrar a todos los departamentos 
existentes en la entidad. 

En el capitulo 4, subtemas 4.3.2. y 4.3.3. se mencionar6én 
los Elementos y Bases para un control de inventario, desde luego 
conviene seguirlos, ademas de considerar entre otras cosas: 
-Elaboracién de un presupuesto de ventas apoyandose en los 
Pronosticos, lo anterior sirve de base para ei control de las 
compras, principalmente se trata de cubrir todos los gastos fijos 
del afio. 

~Determinacién del punto de equilibrio (capitulo 4. subtema 
4.4.2.). 

-Utilizar todas las razones fFinancieras sefaladas en el capitulo 
4, subtema 4.4.4., aplicandolas por tipo de producto (debido al 
limitado numero de productos que se manejan), y sobre todo, 
porque sirven para medir tendencias. 

El sistema que se sugiere implantar Y que sirve para el 
control del inventario es; el sistema de maéximos y minimos 
(capitulo 4, subtema 4.4.11.2), se considera el mas adaptable y 
apropiado para la_ entidad, por las caracteristicas de su 
inventario (tipo y nimero limitado de productos, ademas de que su 
comercializacién es por temporada), Y porque esta - enfocado 
mayormente a su planeaci6n y administracién, se adapta a 
determinar un nivel de inventario (el cual oscila entre un maximo 
y un minimo), determina también con mayor facilidad el punto de 
reorden (capitulo 4, subtema 4.4.10.2.), es decir, cuando? 
comprar; de lo anterior, también se consideran los costos 
originados o relacionados con el inventario (mencionados en el 
capitulo 4, tema 4.5.) que se originan o que se pueden originar 
adaptando éste sistema, ademas de tomar en cuenta que la rotacién 
de los mismos en temporada alta es, de 8 dias, @sto se apoyaria 
con la informacién extraida del sistema electrénico para el 
control de inventarios ("multipro"). 

El sistema de contabilizacién sugerido para el inventario 
es, el perpetuo, debido a: 

—Que son pocos los productos que se manejan, por lo tanto, se 
facilita su control. 
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~Requiere un minimo de cuentas a utilizar. 
~Ahorro de tiempo en su contabilizacién. 
~Su adaptacién se facilita en un sistema electrénico para el 
manejo de las operaciones con los inventarios. 
-Ahorro de tiempo invertido por el continio recuento fisico de 
las existencias (se deben efectuar recuentos, pero como una forma 
de verificacién o de cotejo). 
-Determina en cada venta, el costo de ventas de los productos 
vendidos. 
~Se conoce en todo momento el importe del costo de ventas, de los 
ingresos netos por ventas y desde luego del valor del inventario. 

El método de valuacién sugeride, puede ser tanto el P.E.P.S. 
como el U.E.P.S., primeramente, porque son permitidos por la 
S.H.C.P., y también los avala el I.M.C.P. ademds, el primer 
método actualiza de forma directa el importe del inventario, y no 
asi el costo de ventas y viceversa con el segundo método. 

Ambos métodos cumplen con las reglas de presentacién de la 
informacién financiera, desde luego considerando los Principios 
de Contabilidad, como:Revelacién Suficiente, Importancia 
Relativa, y Comparabilidad. 

La eleccién de éstos métodos sin duda sera en base a la 
conveniencia de la entidad, y desde luego bajo previo andlisis de 
los resultados que se puedan obtener de ellos. 

Se sugiere a la entidad, tener la informacién contable 
actualizada, aplicando el boletin B-10, la que sirve 
posteriormente para facilitar financiamientos con bancos o con 
proveedores, y principalmente para fines fiscales, y para la no 
obtencién de salvedades en auditorias (dictamen) de tipo fiscal, 
ya que existe la posibilidad de quedar obligado a ello. 

Cuando se llegara a manejar "anticipos a proveedores", éstos 
se debera4n registrar, y lo mas importante es considerarlos como 
parte del inventario.También si fuera necesario, poder manejar la 
cuenta denominada "mercancias en transito", para todas aquellas 
compras de las que se haya confirmado su embarque, las que 
formaran ya parte del inventario. 
Tanto los "anticipos a proveedores" como los "“anticipos de 
clientes", su control seria dentro del sistema de contabilidad y 
de inventarios, de forma individual o de forma global {pero con 
el respaldo suficiente para integrar su importe), teniendo el 
cuidado de manejarlos bajo contrato o no, con el propésito de su 
deducirlos o acumularios o no, respectivamente, a los ingresos en 
forma total, parcial o diferida, para efectos del I.S.R. 
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Por ultimo, cuando se manejen productos a  "consignacién” 
Propiedad de proveedores, se tendra que utilizar "cuentas de 
orden" para el registro y control contable de los mismos, y 
dentro del almacén mantenerlos por separado del resto de los 
productos, asi como, contar con toda la documentacién que 
respalde entradas, salidas y existencias, adem4s de realizar 
recuentos fisicos de manera frecuente. 

Respecto a las formas fiscales y formatos utilizados por la 
entidad, se mencionan a continuacion algunas sugerencias de 
adaptaciones y adecuaciones para mejorarlos en cuante a su 
contenido. 

Factura de ventas:Que contenga una copia extra para el 
departamento de ventas, adicionarle 2 espacios; para la "clave 
del producto", siendo el ntimero que identifique a los productos 
y para la "presentaci6én", sefhalar si el producto se encuentra 
envasado o a granel, y también un espacio de “observaciones", 
para describir posibles contingencias, datos o sefialamientos 
extras. 

Nota de crédito:Adicionar espacios para el "“concepto del 
crédito", y también para “referencia” (# de folio de la factura 
de venta). 

Nota de cargo:Adicionar espacios para sefalar el "concepto 
del cargo", y también para "referencia™ (# de folio de la factura 
de venta). 

Tanto para la nota de crédito como para la de cargo, 
adicionar espacios para la "clave del producto” y "presentdcién" 
(del producto). 

Vale de retiro (impreso):Se sugiere que la distribucién de 
sus copias, sea: 1° proveedor (trdfico}), 2% contabilidad, 3° 
almacén y 4* archivo. 

Todas las adiciones mencionadas las podra adecuar la entidad 
en el lugar que juzgue conveniente dentro de los mismos. 
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5.6.- DESCRIPCION DE LOS FORMATOS SUGERIDOS A IMPLANTAR POR 
LA ENTIDAD, PARA MEJORA DEL CICLO DE OPERACION Y CONTROL INTERNO 
DE LAS COMPRAS, DE LAS EXISTENCIAS Y DE LAS VENTAS. 

A continuacién se menciona la utilizacién los formatos 
sugeridos para ser implantados por la entidad, como parte del 
manejo y mejora del control del inventario {incluyendo los ciclos 
ya mencionados), asi como se describiradn los datos que deberan 
contener para el llenado de los mismos.Asi mismo se presentan ya 
disefiados cada uno de los formatos, en los Anexos del # 1 al 10. 

5.6.1.- REQUISICION DE COMPRAS Y SOLICITUD DE COTIZACIONES A 
PROVEEDORES. 

Su utilizacion sera, para la requisicién de todas las 
compras, y su elaboracién por el almacenista y por quien solicite 
cotizaciones y autorice las compras.El almacenista se queda con 
su copia, sin la cotizacién de los precios, el formato auxilia a 
Contabilidad para verificar el producto que entra al almacén, 
contra el embarque del proveedor. 
Conformada por 3 tantos; 1° Director o Gerente General, 2° 
almacén, y 3° contabilidad. 

El formato contendraé para su llenado los Siguientes datos: 
1.-Clave del Producto; para el nimero que identifique a cada tipo 
de producto. 

2.-Producto Requerido; sefialando por separado el Tipo y Cantidad 
de producto a adquirir. 
3.-Ultima Existencia Segtin Kardex y Fecha; para la tltima 
cantidad y la fecha de producto existente en ese momento en el 
inventario. 
4.-De Control para el Inventario, sefalando un Maximo, Minimo, 
Existencias y Fechas; de las cantidades que se establecieran para 
Mantenerse como tales, es decir, un control por cada tipo de 
producto a mantenerse como existencia en el inventario (sirve de 
referencia al almacenista, y como dato a considerar por quien 
autoriza la compra), y desde luego sus fechas respectivas. 

Solo estos datos mencionados del formato, seran asentados 
por el almacenista, con posterior entrega al Director o Gerente 
General para efectuar cotizaciones con los proveedores. 

Los datos siguientes deberdn ser llenados por los funcionarios 
autorizados para efectuar las compras. 
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5.~Nombre del Proveedor; describir nombre de los proveedores a 
los que se les solicite cotizacién de precios. 
6.-Importe Cotizado; para, Costo Unitario y Costo Total; asentar 
el importe cotizados de productos por cada proveedor, tanto 
unitario, como el total requerido {global de la compra). 
7.-Presentacion; sefalar si el producto cotizado se encuentra 
envasado o a granel. 
8.-Observaciones; describir las condiciones de pago, de entrega, 
lugar de recepcion, costos de flete, posibles descuentos, datos 
de la "orden de embarque"” © para mencionar alguna posible 
contingencia, variacién o adicién de datos. 
9.-Nombre y firma; de quien Solicité, Recibié y Autorizé la 
requisicion de compra. 
(Vease este formato en el Anexo 1}. 

5.6.2.- BITACORA CONTROL DE FLETES. 

Para efectuar el control de los fletes (por compras, los 
contratados por clientes 0 con terceros), y los gastos originados 
en cada uno de ellos, tanto de viaticos como de mantenimiento; 
efectuando corte de totales por cada flete realizado (y sus 
gastos), y un total por mes. 
Contabilidad deberd elaborarlo, ya sea manualmente o por medio 
del computador a través de la "hoja de célculo", en un solo 
tanto. 
El objetivo de éste formato es, determinar en cualquier momento 
el monto de los gastos ocasionados en cada flete, y sobre todo 
relacionar cada compra con su flete. 

El formato contendrd para su llenado los siguientes datos: 
1.-Fecha; separando la de Envio; o salida del camion, y la de 
Recepcién; o retorno del mismo por cada viaje. 
2.-Concepto; del tipo de flete a realizar, lugar de destino, 
descripcién del nombre de los prestadores de servicios por los 
gastos originados en cada flete, y por los viaticos del chofer. 
3.-Para el folio; del No. de Vale de Retiro, (en el caso de flete 
por compras). 
4.-Para el nimero de folio; de la Carta Porte-Factura. 
5.-Para el nmimero de Kilometraje contenido en cada cami6on, 
separarando el de su salida (inicial) y el de su retorno (final), 
{solo para camiones propiedad de la entidad). 
6.-Para los importes totales de gastos erogados por; Vidticos 
Gasolina, No. de Litros, Hospedaje, Alimentacién y Otros que se 
puedan ocasionar. 
7.-Para el numero de folio de cada Factura (o comprobantes) de 
los gastos anteriormente sefialados. 
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8.-Para el Mantenimiento del Equipo de Transporte; separando el 
Concepto; del tipo de servicio efectuado y nombre del prestador 
del servicio, ntimero folio de Factura; o del comprobante del 
gasto por mantenimiento e Importe; de la cantidad total erogada 
del gasto por mantenimiento. 
9.-Observaciones; para describir cualquier tipo de contigencia 
situaciones o datos adicionales. 
(Vease este formato en el Anexo 2). 

5.6.3.- TARJETA DE MOVIMIENTO DEL ALMACEN. 

Elaborar una tarjeta para cada tipo de producto, en un solo 
tanto, su elaboracién es tanto por el almacenista y por el 
encargado de la sucursal para efectuar el registro de entradas, 
salidas y existencias de su inventario, sin realizar el registro 
de los costes por cada movimiento efectuado, la tarjeta sirve de 
apoyo para cotejar existencias {(mensuales), las firme de 
autorizado, y entregue a Contabilidad para cotejar y realizar el 
movimiento correspondiente tanto con la facturacién (de ventas) 
como en el sistema electrénico del control del inventario. (Este 
tipo de tarjeta es la normalmente utilizada como estdndar en 
cualquier tipo de entidad y su formato se encuentra disponible 
para ser adquirido). 

La tarjeta sera llenada solo con los siguiente datos: 
i.-Fecha; de los movimientos del inventario, por entradas, 
salidas y de la existencia misma. 
2.-Para el nimero de folio de la Factura de venta(salidas), 0 del 
Traspaso de productos de la matriz. 
3.-Para el numero de unidades que Entran y Salen de productos, 
por cada movimiento efectuado en el inventario, y el de las 
Existencias. 
4.-Para las cantidades establecidas como Méximo y Minimo; de cada 
tipo de producto que debe mantenerse como existencia dentro del 
inventario. 

5.-Clave del Producto; para el nimero que identifique a cada tipo 
de producto. 

(Vedse este formato en el Anexo 3). 

5.6.4.- FORMATO DE PEDIDOS. 

Su elaboracién sera para respaldar ventas que requieren 
autorizacién previo a su facturacién, como; precios especiales, y 
también para todos los pedidos de "mezclas". 
Conformado por 4 tantos; 1° ventas, 2° Director o Gerente 
General, 3° almacén y 4° contabilidad. 
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El disefo del formato se sugiere idéntico al que se utiliza 
como factura de ventas, adicionandole datos de: 
1.-Clave del Producto; para el ntmero que identifique a cada tipo 
de producto. 

2.-Presentacidn (del producto); si se esta requiriendo envasado o 
@ granel. 

3.-Precio Unitario; del importe del costo de los productos 
cotizados a los clientes. 

Eliminar la palabra "factura"™ por la de "pedido", eliminar 
también la cédula de identificacion fiscal de la entidad 
(R.F.C.), y agregar nombres y firmas de: 
4.-Quien Elabora y Autoriza (el pedido). 
Agregar espacio para: 

5.-Observaciones; por alguna posible contingencia, variacién del 
producto solicitado o adicién de algun dato. 
(Vease este formato en el Anexo 4). 

5.6.5- REQUISICION DE PRODUCTOS (SUCURSAL) . 

Para ser utilizado solo en la sucursal, auxiliando a 
Contabilidad para efectuar el movimiento respectivo en el sistema 
electrénico del control de inventarios, y al almacenista para 
soporte de su control. 
Conformada por 4 tantos; 1° sucursal, 2° almacén, 3° contabilidad 
y 4° maniobras. 

El formato contendra para su llenado los siguiente datos: 
1.-Clave del Producto; para el ntmero que identifique a cada tipo 
de producto. 
2.-Producto Solicitado, separando por Tipo y Cantidad; para 
describir el nombre y la cantidad de producto que requiere la 
sucursal. 

3.-Para la Ultima Existencia Segtin Kardex y Fecha; de la cantidad 
de producto existente en el inventario. 
4.-Observaciones; para describir alguna posible contingencia, 
variacién del producto enviado o adicién de datos. 
$.-Un Control del Inventario, para separar; Mdéximo, Minimo, 
Existencias y Fechas de cada concepto; de acuerdo a las 
cantidades que se establecieran para mantenerse como tales, por 
cada tipo de producto a mantenerse como existencia dentro del 
inventario (sirve de referencia al almacenista), y desde luego 
sus fechas respectivas. 
6.-Nombre y firma de quien Solicitd el producto y quien Autorizé 
su traspaso. 

(Vease este formato en el Anexo 5). 
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5.6.6.- TRASPASOS A SUCURSAL. 

Su elaboracion serd solo para realizar el traspaso de 
productos de la matriz a la sucursal. 
Conformada por 4 tantos; 1° almacén, 2° maniobras, 3° 
contabilidad y 4° sucursal. 

El formato contendrad para su llenado los siguientes datos: 
1.-Clave del Producto; para el nimero que identifique a cada tipo 
de producto. 

2.-Producto Entregado, separando por Tipo y Cantidad; los 
traspasos a la sucursal. 

3.-Referencia; del ntimero de folio del formato de "requisicion de 
productos" solicitado previamente por la sucursal. 
4.-Observaciones; para sefialar alguna posible variacion, alguan 
tipo de contingencia o dato adicional. 
S.-Nombre y firma de quien realiza el Despacho, Entrega y Recibe 
el producto. 

(Vedse este formato en el Anexo 6). 

5.6.7.- REQUISICION DE MEZCLAS DE PRODUCTOS. 

Para elaborarse en la matriz y en la_ sucursal, por la 
solicitud de preparacioén de "mezclas". 
Conformada por 4 tantos; 1° ventas, 2° almacén, 3° contabilidad y 
4° maniobras. 

El formato contendraé para su llenado los siguientes datos: 
1.-Clave del Producto; par el nimero que identifique a cada tipo 
de producto. 

2.-Concepto; para describir la "formula" de preparacién de la 
"mezcla" solicitada. 

3.-Referencia; del nimero de folio del "pedido" de la "mezcla". 

4.-Producto Requerido separando el Tipo y Cantidad; de producto 

utilizado para la preparaci6n de la "mezcla", de acuerdo a la 
"fdormula”™ requerida. 

5.-Observaciones; para sefialar alguna posible variacién en la 
preparacién de la ‘"mezcla", si el producto utilizado se 

encontraba envasado o a granel, fecha de entrega, o para algtn 
tipo de contingencia, situacién o dato adicional. 

6.-Nombre y firma de quien Solicite la "mezcla", y quien Recibe 
la solicitud. 

(Vedse este formato en el Anexo 7). 

135



5.6.8.- RECEPCION DE MEZCLAS DE PRODUCTOS. 

Su elaboracién es en la matriz y en la sucursal, para la 
entrega fisica del producto mezclado, previamente solicitado. 
Conformada por 4 tantos, 1° maniobras, 2° ventas, 3° almacén, y 
4° contabilidad. 

El formato contendra para su llenado los siguientes datos: 
1.-Clave del Producto; para el ntmero que identifique a cada tipo 
de producto. 
2.-Descripcién de la Mezcla; para describir el tipo y la cantidad 
de producto utilizado, de acuerdo a la "férmula" solicitada. 
3.-Cantidad; total del producto entregado como "mezcla". 
4.-Referencia; del ntmero de folio de la “requisicién de la 
mezcla". 

5.-Observaciones; por alguna posible contingencia, variacién o 
adicion de datos. 
6.-Nombre y firma de quien realiza el Despacho, Recibe y Entrega 
el producto mezclado. 
(Vease este formato en el Anexo 8). 

5.6.9.- RECEPCION Y ENTRGA DE DOCUMENTACION. 

Estos formatos deberan elaborarse para cualquier tipo de 
recepcién y entrega de documentacién dentro de la entidad. 
Ambos conformados por 3 tantos; 1°, quien entrega, 2° quien 
recibe (o viceversa, segtin el caso) y 3° archivo (consecutivo). 

5.6.9.1.- ENTREGA DE DOCUMENTACION. 

Su elaboraci6n es por o para la persona que va utilizar la 
documentacién para cualquier asunto, o para ser usada de manera 
interna en la entidad o por cualquier otro concepto. 

El formato contendraé para su llenado los siguientes datos: 
1.-Concepto; del porque de la entrega de los documentos, 
sefialando la referencia de la compra (si fuera el caso). 
2.-Documentos Entregados; describir cada tipo de documento que se 
entrega. 

3.-No. de Folio; el nimero (si lo tiene) de cada uno de los 
documentos que se hayan entregado. 
4.-Los No. de Folios; de la documentacién o formatos fiscales o 
no fiscales, entregados y que van a ser utilizados de manera 
interna en la entidad, separando la numeracioén de los folios que 
abarca (del, al). 
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5.-Para el nomero de folio correspondiente del Cheque; (si se 
esta entregando) . 
6.-Observaciones; por cualguier tipo de contingencia, situaciones 
o datos adicionales. 

7.-Nombre y firma de quien Entrega y quien Recibe la 
documentacion. 
(Vedse este formato en el Anexo 9). 

5.6.9.2.- RECEPCION DE DOCUMENTACION. 

Su elaboracién es por o para la persona que devuelve o 
regresa documentacién, debe encontrarse ya elaborada o usada por 
la persona responsable de la misma, o por quien la uso o empled. 

El formato contendra para su llenado los siguientes datos: 
1.-Concepto; del porque de la recepcién de los documentos, 
sefalando la referencia de la compra (si fuera el caso). 
2.-Documentos Recibidos; describir cada tipo de documento que se 
reciba. 

3.-No. de Folio; el numero (si lo tienen) de los documentos que 
se reciban. 

4.-Los No. de Folios; en la recepcién de documentacién ya usada 
(utilizada de manera interna por la entidad), como la fiscal 
(comprobantes de ventas de la sucursal), separando la numeraci6n 
de los folios que abarca (del, al). 
5.-Observaciones; por cualquier tipo de contingencia, situaciones 
o datos adicionales. 
6.-Nombre y firma de quien Recibe y Entrega la documentaci6n. 
{(Vease este formato en el Anexo 10). 

Sugerencias generales para todos los formatos antes 
mencionados. 

Se recomienda que el disefio de todos los formatos, se 
realice de forma impresa (imprenta), a manera de blocks, 
incluyendo los datos generales de la entidad y sobre todo el 
numero de folio.Son para utilizarse de manera interna por todo el 
personal de la entidad y solicitados a Contabilidad, quien sera 
el que los controle. 

Todos los formatos se pueden elaborar de forma manual, 
previendo un espacio en cada uno de ellos para sefialar el dia, 
mes y afio en que se esta solicitando, requiriendo, traspasando, 
recibiendo o entregando productos o documentacién.AdemAs cada uno 
de ellos se deberé llevar un consecutivo, a través de su numero 
correspondiente de folio, para efectuar correctamente su control. 
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Por Ultimo, la entidad podra disefiar estos formatos de la 
manera que juzgue conveniente, adecuando los datos mencionados en 
cada uno de ellos. 

5.7.- PROCEDIMIENTOS SUGERIDOS A LA ENTIDAD, PARA LOS CICLOS 
DE OPERACION DE COMPRAS, CONTROL DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS. 

Para estos procedimientos se esta considerando la 
utilizacién de los formatos sugeridos a implantar por la entidad, 
Mencionados en el anterior tema (5.6.). 

1.-El Director o Gerente General junto con el almacenista 
determinan las cantidades a comprar. 
2.-El almacenista elabora la "requisicién de compras y solicitud 
de cotizaciones a proveedores". 
3.-Se realizan las cotizaciones con proveedores. 
4.-Definida y autorizada la compra, se informa a cajera para que 
elabore cheque de pago (con su péliza) y/o “vale de retiro” en 
formato de 4 tantos; 1° proveedor, 2° contabilidad, 3° almacén y 
4° archivo. 
5.-El comprobante bancario y/o el “vale de retiro” se envian via 
fax al proveedor. 
6.-Proveedor regresa via fax la autorizacién de "orden de retiro 
o de embarque", junto con copia de factura. 
7.-Se fotocopian 4 tantos de la "orden de embarque"; 1° archivo 
(junto con vale), y 2° contabilidad, 3° chofer {flete) y 4° 
almacén. 
8.-Contabilidad entrega "carta porte-factura" (juego completo) y 
una fotocopia adicional de ella ("trafico” para el proveedor) . 
9.-Se asigna o determina el flete. 
10.-El chofer recibe la documentacién ("vale de retiro", copia de 
"orden de embarque", "carta porte-factura” [compra fordnea] o 
solo el cheque {compra local]). 
11.-Contabilidad recibe la "requisicidén de compras y solicitud de 
cotizaciones a proveedores" (ya autorizada), como soporte para 
generar una "orden de compra" en el sistema electrénico del 
control de inventarios (la que firma de autorizada el Director o 
Gerente General), y junto con el "vale de retiro” anexarla a la 
poliza correspondiente. 
12.-Retirado el producto, chofer entrega a cajera; "factura 
original", "orden de embarque", "“remisioén o pedido", "carta 
porte-factura" (juego completo), comprobantes de pesaje, ([2 0 
solo 1] del proveedor, y del que se efectua previo a la entrega 
del producto en el almacén) . 
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i3.-Los anteriores documentos se cotejan; cajera y almacenista 
revisan el producto recibido, contra lo inicialmente pedido, se 
utiliza sello fechador de recepcién en el almacén y firma del 
aimacenista, y éste vacia datos en “tarjetas de movimiento del 
almacén". 
14.-Se entrega a Contabilidad toda la  documentacion para 
respaldar la pdéliza correspondiente y registrar la compra en el 
sistema de contabilidad y de inventarios {utilizar sello de 
capturado), previo a ésto se determina la cantidad e importe de 
"merma"” para su registro (contabilizaci6n), los que serdn 
revisados y autorizados por "asesoria fiscal". 
15.-Contabilizada y registrada la compra (sistema de contabilidad 
y de inventarios), se emite de los mismos, la impresién de lo 
capturado, del primero solo un tanto, contabilidad (poliza), y 
del segundo dos tantos; 1° contabilidad y 2° almacén, este ultimo 
Sin costos. 
a).-El acceso al sistema de inventarios; para el almacenista sin 
efectuar modificaciones, solo para emitir listas de existencias o 
movimientos efectuados en determinados dias, periodos o de forma 
diaria, y cotejar sus existencias, contra las existencias en las 
"tarjetas de movimiento del almacén" (de la matriz y sucursal) 
Contabilidad altas (compras), y cajera ventas (automaticamente 
bajas en cada facturacién), por discrepancias o diferencias, 
cotejar Contabilidad y almacenista. 
16.-Las "tarjetas de movimiento del almacén", para el control del 
inventario de ia sucursal (entradas, salidas y existencias), lo 
realiza el encargado de la misma, del mismo modo el almacenista 
para el control del total del inventario, sin manejar ambos los 
costos de los productos (al vaciar los datos de ellas en el 
sistema electrénico de inventarios, se reflejaran correctamente), 
las tarjetas sirven para cotejar las existencias fisicas. 
17.-Las pélizas contables se firman por quien elaboro y capturo, 
y de revisadas y autorizadas. 
18.-La solicitud de productos de la sucursal a la Matriz, en 
formato de "requisicién de productos", la que se envia via fax, 
con atencién al almacenista para verificar existencias, se 
fotocopian 3 tantos; 1° Director o Gerente General, 2° 
contabilidad y 3° almacén (con entrega posterior de los formatos 
originales). 
19.-Solicitar autorizacién al Director o Gerente General para 
traspasar los productos requeridos por la sucursal. 
20.-Informar a Contabilidad para elaborar "carta porte-factura" y 
una "salida o traspaso interno” de productos en el sistema de 
inventarios, imprimiendo 2 tantos; 1° contabilidad, y 2° almacén, 
firmando las personas antes sefialadas 
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21.-Almacenista elabora formato de "traspasos a sucursal" para 
soportar el envio de los productos, y entregarlo al chofer junto 
con el juego completo de la "carta porte-factura". 
22.-A la recepcién de productos en la sucursal, el encargado 
sella, fecha y firma de recibido todos los tantos de 1os 
formatos, "requisicidn de productos" y "traspasos a sucursal", 
quedandose con su copia respectiva, el resto de los tantos se 
devuelven a la matriz. 

Ventas. 
23.-Elaborar para ventas formato de "pedido", para autorizarse 
cuando sea necesario (por precios especiales y para soportar la 
requisicién de “mezclas”). 
24.-Los pedidos de preparacién de "mezclas" de productos sera a 
través del formato de “requisicién de mezclas de productos" 
(tanto para la matriz como para la sucursal), una vez preparada 
ésta, se elaborara el formato de "recepcién de mezclas de 
productos". 

25.-Las ventas se facturan (cajera) por medio del sistema de 
inventarios, en 4 tantos; original cliente, 2° contabilidad 
(consecutivo fiscal), 3° almacén y 4° ventas, utilizar sello de 
"pagado" y de "“entregado” por el almacén en cada copia; todas las 
"notas de crédito" y "notas de cargo" que solicite la sucursal 
seran autorizadas y elaboradas en la matriz. 
26.-A la recepcién de las copias de la facturacion expedida por 
la sucursal (semanalmente), cotejar contra sus listados 
diariamente enviados via fax, para verificar la veracidad de los 
mismos, y vaciar (capturar) los datos de cada una de ellas en el 
sistema electrénico de control de inventarios, plasmandoles el 
sello de "capturado”. 

27.-Los embarques de los productos (por ventas o traspasos), los 
verifican el almacenista, ventas y los encargados de las 
maniobras, el cliente debera exhibir factura original (venta 
contado) o fotocopia de factura (venta a crédito), que se coteja 
con la copia del almacén, e1 cliente firma de recibido en las 
copias de contabilidad y del almacén. 
28.-Diariamente (matriz) y semanalmente (sucursal), con listado 
emitido del sistema de inventarios, que desgloza cada factura 
importes y folios fiscales (por tipo de producto o de forma 
global) se cotejan las ventas, contra los valores recibidos; ya 
cotejado, elaborar 2 pélizas contables (ingresos), para la matriz 
y la sucursal, con el respaldo de su facturacién, listado emitido 
y comprobantes de depésitos bancarios, después se registran en el 
sistema de contabilidad (las pédlizas contendraén firmas de 
elaborado, capturado, revisado y autorizado). 
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29.-Al cierre de mes, almacenista y Contabilidad cotejan datos 
(de los sistemas de contabilidad y de inventarios), respecto al 
movimiento del inventario (entradas y salidas), verificando las 
compras, ventas y existencias (por tipo de producto y de forma 
global), contra “tarjetas de movimiento del almacén" 
30.-Cotejados los datos {(compras, movimientos internos, ventas y 
existencias), se emite un listado por tipo de producto (del 
sistema de inventarios) en 2 tantos; 1° contabilidad (péliza) y 
2° archivo, que determina su costo de ventas y valuacion del 
inventario final del mes, pudiendo realizar un anélisis, respecto 
a los costos que sirven de base para la valuacién de los mismos; 
revisarse y autorizarse por "asesoria fiscal", al igual que las 
"tarjetas de movimiento del almacén", archivarlos para consultas 
O servir de apoyo en cualquier tipo de revisién. 
31.-Elaborar la  péoliza (de diario) correspondiente, para 
registrar el importe del costo de ventas y del inventario final, 
y  capturarse en el sistema de  contabilidad, firmarla de 
elaborada, revisada, capturada y autorizada. 
32.-Por Ultimo, efectuar cierre de mes en ambos sistemas, dejando 
plasmados los datos correctos por ese periodo,. 

Notas: 

-Para todos los procedimientos antes descritos y en donde se 
sefiale la recepcién y entrega de documentacion, elaborar el 
formato sugerido para cualquiera de los dos casos. 

-Las pdélizas involucradas para registrar algunos de los 
anteriores procedimientas, deben contener la siguiente 
documentacion: 

Poliza chegque:"vale de retiro", "“factura original" y "orden de 
embarque” del proveedor, "comprobante bancario", "fotocopia de la 
"carta porte-factura", y "orden de compra" emitido del sistema 
electrénico de control de inventarios y comprobantes de pesaje (2 
ol). 

Poliza de  _ingresos:"comprobantes de depésitos bancarios” 
"listados emitidos por el sistema electrénico de control de 
inventarios", conteniendo la facturacién de ventas de la matriz 
(diariamente), y de la sucursal (semanal), y las posibles "notas 
de crédito" y "notas de cargo" expedidas. 

Todos los comprobantes de las 2 pdolizas tendran contrasefia 
de revisados. 
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Poliza de diario:"listados emitido por el sistema electrénico del 
control de inventarios", conteniedo el importe del costo de 
ventas, e importe de la valuacion del inventario final, ambos por 
tipo de producto y de forma global (previamente autorizados) . 
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CONCLUSIONES. 

Quizas hoy en dia la tendencia de todo cambio o 
transformacién positiva en el campo de los negocios, asi como de 
cualquier otra actividad, no necesariamente requiere siempre de 
realizar nuevas inversiones o realizar desembolsos directos de 
dinero, de lo que se trata primero, es de optimizar todos los 
recursos con los que se cuenta y posteriormente determinar la 
necesidad de hacerse de nuevos recursos para lograrlo. 

La mentalidad innovadora y creativa siempre tiene tendencias 
a la mejora de toda la estructura de cualquier entidad, y en el 
caso muy particular de las entidades micros y pequefias, de tipo 
comercial (enfoque de este trabajo), que generalmente son las que 
tienden al crecimiento y desarrollo, por la permanente atencién 
que el duefio o propietarios le imprimen a todo ello, sobre todo 
en una época de ampliacioén y competitividad de los mercados. 

El papel del Contador Ptblico sin lugar a dudas juega un 
papel fundamental en el desarrollo de cualquier entidad, desde 
ayudando a mejorar las Areas que conforman la entidad, hasta 
tratar de mentalizar al empresario de la importancia que 
representan aquellas partidas que forman la Mayor parte del 
movimiento de operacién que genera ésta, insistiendo desde luego, 
que los inventarios esto representan, y desde luego también 
constituyen la mayor parte de la inversién de la misma, por lo 
que, es tratar de establecer con sus conocimientos y con la ayuda 
de otros medios y sistemas ya establecidos, el mejoramiento de 
los procesos de operaci6n, otorgando mejores resultados que 
permitan demostrar al empresario los logros que se obtienen, 
tanto de operacién como de inversion. 

Respecto a como seria la mejor forma de administrarlos y 
controlarlos, significa el adoptar sistemas, elementos, bases, 
herramientas, medios, sistemas, etc., tanto contables como 
administrativos, caso concreto de control, que cubran las 
necesidades y permitan a la vez ser flexibles y puedan crecer de 
acuerdo a las expectativas planteadas o que se vayan sucitando, 
sobre todo que éstos se encuentran establecidos, disponibles y al 
alcance de cualquier entidad, se trata solo el acojerlos y 
adaptarlos al tipo de entidad, atendiendo sus caracteristicas 
generales y sus necesidades, considerando previamente también sv 
capacidad, carencias y deficiencias que se puedan determinar.De 
lo anterior se enfatiza, que la informacién contable llevada 
sobre bases sdélidas conlleva a determinar informacion financiera 
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util y confiable, tomando con ella las mejores decisiones que 
coadyuvan al desarrollo de la misma. 

Se habla de modelos matematicos, cientificos y de ingenieria 
para lograr un control sobre los mismos, pero lo cierto de todo 
esto es, que se ira implementando o desarrollando un control de 
acuerdo a las necesidades imperantes, o que vayan surgiendo, 
sobre todo de crecimiento en cada entidad. 

Asi pués, la teoria que se plasmé en éste trabajo, se 
considera cubre lo referente a los diferentes medios, métodos, 
técnicas, herramientas, sistemas, etc., ya establecidos, 
adaptables o que se puedan adaptar a las entidades (comerciales), 
permitiendo; ya sea mejorar, optimizar y desde luego controlar el 
movimiento operacional de los inventarios. 

En el caso practico desarrollado y de acuerdo a la entidad 
en estudio, se seleccionaron aquellos sistemas y medios, los 
cuales se determinaron que podian ser los m4s viables para la 
entidad, principalmente porque cubren las necesidades y carencias 
que presenta, y lo mas importante es, que se acojen a las 
Caracteristicas de operacién que ella ejerce, considerando 
también que pueden optimizar los procedimientos del ciclo de 
Operacion de su inventario, cubriendose el ciclo de entradas, las 
existencias {en el almacén) y las salidas, del cual se 
determinaron las carencias, deficiencias, asi como las 
sugerencias a implementar de todo ello, ésto se logro a través 
del analisis y evaluacién realizado sobre cada uno de estos 
ciclos.Deter 

Por otra parte, el determinar un sistema contable, parte de 
un buen sistema de registro de las operaciones contables, el cual 
permita conocer en todo momento informacién relacionada con los 
inventarios, tanto de inversién como del mimero de existencias: 
el adoptar un método que los value y que vaya acorde a la 
situacion imperante de la economia del pais (fluctuante), por 
otra parte, es el evwitar el surgimiento de excesivos costos 
derivados del tipo de control que se ejerza sobre ellos, de como 
el P.E.D. (procesamiento electrénico de datos), actualmente 
resulta ser una herramienta indispensable para el logro de todo 
lo anterior, y principalmente como auxilia en el registro del 
movimiento de operacién de los mismos, y por tiltimo; todo lo 
antes expuesto se sustento de acuerdo a los Principios de 
Contabilidad que se tienen que cubrir, y desde luego los 
relacionados con los inventarios, adem&és se tocan algunes 
aspectos fiscales relacionados con el control de los mismos y que 
se tienen que tomar en cuenta. 
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Lo dificil de la problematica que gira alrededor de los 
inventarios, tanto administrativa como contablemente, y de 
acuerdo a lo desarrollado en este trabajo, no es la labor que 
pueda implicar el seleccionar y establecer sistemas o elementos 
que ayuden @ la mejora de todo ello, sino, es el hecho de 
conscientizar al empresario; qué ejercer un buen control para 
todo ésto, implica basicamente obtener una buena informacién, 
ayudando a planear mayormente sus recursos, fundamentalmente en 
el aspecto de no tener una sobre o sub inversion en inventarios 
implicando riesgos de tener demasiada inversién inmovilizada o 
faita de atenci6én a los mercados.Ya que actualmente de manera 
intuitiva, es como se determina cuanto comprar y cuanto se espera 
vender, sin tomar en cuenta el lapso que se quedaran como 
existencias las mercancias o los productos, y lo ma4s importante 
es, lo que representa el monto de la inversion de las mismos; el 
no tener ningtn tipo de control que produzca informacion 
documental de antecedentes recientes o historicos relacionados 
con el registro o manejo de los inventarios, para que en base a 
ella se pueda determinar como realizar todo lo anterior. 

Por lo que, podemos concluir mencionando, que el optimizar los 
recursos propios o el hacerse de otros, promueve que se maximice 
la eficiencia de operacién del inventario, sin que ésto implique 
una gran inversion, pero sobre todo, también es el lograr 
determinar y ejercer un buen control sobre el mismo. 
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ANEXO 1 

REQUISICION DE COMPRAS Y SOLICITUD DE COTIZACIONES A PROVEEDORES 

FECHA 

Ne 

ULTIMA FECHA DE 
\ 

CLAVE DEL PRODUCTO REQUERIDO EXISTENCIA LA ULTIMA NOMBRE DEL PROVEEDOR IMPORTE COTIZADO PRESENTACION OBSERVACIONES PRODUCTO TIPO CANTIDAD SEGUN EXISTENCIA cosToO COsTO | 
KARDEX SEGUN UNITARIO TOTAL 1 

KARDEX 

i 

| 

| 
CONTROL DE INVENTARIOS 

[MAXIMO FECHA ( 
INIMO FECHA | ~ EXISTENCIA FECHA _ ‘ 

| 

: poe 

' eo SOLICITADO POR RECIBIO AUTORIZO y 
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ANEXO 2 

BITACORA CONTROL DE FLETES 
FECHA 

Ne 

we ne IMPORTES DE GASTOS POR VIATICOS ' 

FECHA CONCEPTO VALE DE PRESENTAC ION OBSERVACIONES 

ENVIO RECEPCION DE CARTA | KILOMETRAJE jiGASOLINA|N° LTS. |HOSPEDAJE | ALIMENTOS| OTROS N° DE |: 

RETIRO| PORTE | INICIO FINAL FACTURAJ 

{ 

| 

f 

_| 1 es 
y 

— — ~-45 — — 

— aa 2. _ ee 
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TARJETA DE MOVIMIENTO DEL ALMACEN ANEXO 3 

    

Nees) an 

TuNAd] ~ 
EXISTENCIA REVISADA EN:| 

Tr | ee a PROMEDIO. DEBE v HABER ov. SALDO Ww 

    —— TER. we fi ~ atta UNIDADES or) “FECHA, __.ssctuthne| ENTRADA @__SAUDA¥ ExsTENCIA v| UNIDAD 

MA-11/2050 
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ANEXO 4 FORMATO DE PEDIDOS 

VENTA DE 

FERTILIZANTES 
Neen Murillo Culex 

MAZATLAN No. 105-C COL. LA MAGDALENA 3293 
TEL. 3-42-00 FAX 3-53-24 URUAPAN, MICH 

  

FECHA 

CLAVE NOMBRE PRESENTACION 
DEL DOMICILIO 

PRODUCTO | ciupad 

CANT. OFESCRIPCIO P.UNITARIO. FMPORTE 

  

  

  

  
  

SUB-TOTAL 

VA. 

TOTALS 

TOTAL CON LETRA | 
ELABORADO POR 

OBSERVACIONES 
AUTORIZADO POR 
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