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Introduccion.

El presente trabajo tiene como objetivo estudiar el marco institucional en el que se
desarrollé la industria perfiriana, haciendo especial énfasis en la industria cementera. Me parecié
interesante el temna de la industia cementera, en primer lugar porque no existen trabajos especificos
para esta industria, pues generalmente. solo se elaboran estudios gue ven a la industria de manera
global, sin detenerse en las especificidades de cada rama industrial. En segundo lugar. me parecio
interesante porque las dos empresas mas importantes de la época, Cementos Cruz Azal y Cementos
Hidalgo —que luego se convertiria en CEMEN—. desempefiaron un papel fundamental en el
desarrollo de sus respectivas areas geograficas: ¢l sureste del Estado de Hidalgo y la ciudad de
Monterrey. Ademas. estas dos empresas ime parecen paradigmaticas en la concentracion industrial

vivida en la industria mexicana a partir de la década de los cuarenta.

Los capitulos que componen la tesis son seis. y aungue cada uno de cllos pareceria
desligado del resto o por lo menos de alguno de ellos. parten dei supuesto de que el analisis de cada
uno es basico para la comprension de la historia de la industria cementera v de la historia econdmica
en general en México. El periodo cronologico seleccionado, es el que va de finales del siglo X1X
hasta los afios treinta del siglo XX. pues es alrededor de 1890 cuando sc comienza a establecer ¢l
marco legal apropiado para el surpimiento de la industna y a mediados de los treinta cuandoe se ha
conformado ia estructura concentrada que ha caracterizado a la misma. Debido a las dificultades que
plantea la nvestigacion hemerografica y de archivo. asi como la de todas las fuentes primarias de
informacion. ime he visto imposibilitado para desamollar una investigacion completa para cada una
de las empresas. Por e¢llo me he concentrado (nicamente en dos de ellas: Cementos Hidalgo v
Cementos Cruz Azul, pues no existe informacion especifica para las resiantes —sin embargo. la
invesligacion no pierde objetividad, pues estas dos empresas son las mas representativas de la
industria—. Esto mc ha obligado a armar a tesis de manera scparada aprovechando los datos con

los que cuento.

Se podria considerar ¢l presente trabajo come seis pequeiios ensayos separados. al estilo por
eiemplo de “Las erigenes del wiraso”™ de John Coatsworth'. en ¢l que los ensayos se presentan de

manera separada, pero confluyen todos en forno a una misima pregunta: en Coatsworth. por qué

! Véase, Coatsworth, Jhon, 1990, p. 16.
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México sufrié un severo atraso con respecto a otros paises en los siglos XVHI y XI1X?. En esta tesis.
la pregunta en tomo a la que se ordenan los capitulos es ,Cual fue el contexlo econdmico ¢

institucional de México en tomo al cual se origind la industria del cemento?.

El primer capitulo. analiza el desempeiio de la economia mexicana en el periodo conocido
como porfiriato. que va de 1876 2 1911 —incluyendo ¢l pobiemo de Manue! Gonzalez—. Se hace
especial énfasis en el papel desempefiade por la poblacion como factor fundamental para cl
crecimiento econdmico de la industria y de la economia en general. ademas de analizar el desarrollo
industrial especifico de las grandes ramas det periodo. Ll segundo capitulo, trata el papel del
cmipresario como motor del desarrollo ccondmico, —tema centval del “vigjo™ institucionalismo de
principios de siglo— desde la perspectiva de los escritos de Joseph A. Schumpeler. Analiza la
importancia que tuvo en los primeros aios de la industria cementerz, la conformacion familiar que
hasta entonces se utilizaba en la fundacién de cualquicr empresa de importancia. centranda la
atencion ¢n Ja influcncia de la poderosa burguesia noriciia en los negocios porfinianos,
principatmente las de Chihuahua, Nuevo Ledn y del arca de Torredn: o mas bien, el papel jugado
por las familias Terrazas. Zambrano y Brittingham. pues cada una de cllas desempeio un papel
crucial en ¢} desarrollo industrial de sus repiones, y de manera dirccta on la industria cementera por

medio de Cementos Hidalgo.

El tercer capitulo. muestta el papel que tuvieron las externalidades gencradas por la
inversion piiblica que utilizaba cemento y por la legislacion econdmica de la época. Primero durante
¢l porfiriato, con las obras publicas hechas en la ciudad de México y las centrales hidroeléelricas, y
luego haciendo especial énfasis en las inversiones en comunicaciones -—irrigacion y sislema
carretero principalmente—, de los gobiemnos posrevolucionarios. comao forma para cohesienar ¢l
mercado intermo. redundando en costos de transporte menores, Ademas. sc estudia la funcion que
desempenié el Estado como promotor de las actividades ccondmicas en los gobiemos posteriores a
la Constitucién de 1857, v principalmente en el pobiemo de Porfirio Diaz, haciendo hincapié en la
legislacion econdmica como medio para garantizar 1os derechos de propicdad, y dc legislacion
industrial como mecanismo para reducir la incertidumbre en la inversién. El cuarto ensayo. analiza
la importancia que tuvo la invencién y la innovacién, para la introduccién de tecnologia a fines del
siglo XIX e inicios del XX. Ademas, se enumeran las patentes relacionadas con procesos de
produccian de cemento registradas en la Secretaria de Industria y Fomento, desde la dhima década

del siglo pasado hasta los afios veinte de este siglo.
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El quinto ensayo. hace un compendio de los origenes de la industria cementera en México a
principios del presente siglo. cshozando los comienzos de sus tres principales cmpresas — Cruz
Azul, Hidalgo y Tolicca—. Este capitulo se centra en lz evolucion de Cementos Hidalpo desde su
fundacion en 1906, hasia los aios treinta pasando por su fusidn con Cementos Mowterrey, dando
paso a la formacion de Cementos Mexicanos, asi como su influencia en el desarrollo de su ambito
regional, principalmente cn el darea de Monterrey. El sexto ensayo, presenta la administracion de
Cemcentos Cruz Azul por parte del Banco Nacional de Mdéxico a inicios de la década de 1920, la
explotacion industiial de lu fabrica y la situacién econdmica de la compaiia en general, por medio
de un intorme claborado por Agustin Legorreta entonces director de la compaiiia. Ademas, se
expane [a importancia que twvicron los materiates de construceion en la carga de los ferrocarniles, v
como ¢ste facilito el trabajo de las plantas cementeras. Por ulumo. se presentan las referencias
bibliogralicas y hemerograficas que dan sustento a la presente lesis. Incluyo a su vez, la relacion de
expedicnies consultados en ol Archivo General de la Nacién. en los que he basado en buena medida
la presente myestigacién. (Cabe senatar que buena parte de la informacién recabada, se ha hecho
coma parte del proyecto de mvestigacion “La fadusiria Afexicana v su Justoria, sigios XU XX v
AT del cuat es responsabte la Dra. Ma. Eugenia Romero Sotelo, quicn a su vez es directora de la

presenle tesis.
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Capitulo 1. La Economia en el Porfiriato.

I, Amecedentes.

El raspo mas notable de la economia mexicana durante los treinta y cuatre afios que durg el
Porfinato, fue la tendencia a crecer que mostrd la produccion en sus diferentes ramas, lanto en
ténminos absolutos coto en la magnilud relativa por habilante, Mientras la poblacion toral del pais
crecié a una tasa de 1.4%, el producto interno bruto lo hizo en 2.7%°. El crecimiento implico
cambios sustantivos dentro de la estructura ccondimica mexicana, procesos de innovacion, aumento
de la capacidad productiva y cambios en la estructura de fos seclores econdmicos, en respuesta a

demandas internas y externas crecientes y mas diversas.

Al inicio del gobiemo de Diaz. cn 1876, tal parecia que se rctomaba la senda del
crecimiento que se habia abandonado en 1810, pues el México yue buscaba el camino de la
modernizacidn. era basicamente el mismo que habia visto truncado su crecimiento sesenta aios
atras. [n el agitade periodo de polpes de Estado. dictadura militar. intervenciones extranjeras y
constante malestar social. que termind con la Repiiblica Restaurada. y que apenas se vio salpicado
por algunos intentos encaminados a afirmar el orden quc requeria el pais, la vida economica se

estancd, e incluso padecid notorios retrasos.

Hasta 1867, la economia mexicana no actuaba en conjumto, sino desarticulada, hecho
producido por el propio sistema politico, pues el régimen federal dispersé la economia, que ni
siquiera llegd a adquirir la consistencia que en la época de las Intendencias’. Las distancias, en un
medic fisico dominado por las montaiias, en una época en la que los transpoites se hacian casi
exclusivamente a lomo de mula, tendian a aislar los puntos de produccion y consumo, los cuales
solo alcanzaban cierta amplitud alli donde las ciudades tendian a crecer. Hecho ejemplificativo de
esie aistamiento. era que el transporte de mercancias a mediados del siglo pasado entre la Ciudad de
México y Santa Fe de Nuevo México, tardaba entre afio y medio y dos afios en realizarse. Le no ser
por la salida de algunos géneros agricolas de produccion especializada, los mercados internos eran
por lo general mercados cerrados, autosuficientes. Aunque existia contrabando que cubria la
demanda de algunos productos, en general, la economia nacional, era una cconomia cerrada; el

comercio exlerior mantenia casi intacta su traza colonial basada en la exportacion de metales

? Véase, Rosenzweig, Fernando, 1992, p, 43.
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preciosos y algunos productos agricolas, y la importacién de bienes de consumo para las clases

urbanas acomodadas. ademas de algunos artefactos para las manufacturas y mineria,

Por otro Jado, el wégimen de las alcabalas —impuesto interno al movimiento de las
mercancias entre fos estados de la repiblica—. establecia una barrera dificit de flanquear por el
comercio. Aunque este régimen quedd formalmente abolido por medio de la Constitucion de 1857,
siguio funcionando hasta muy entrado el porfiriato. La alcabala era contraria a que los mercados
locales Hegaran a integrarse en espacios econdmicos mayores, pues las aduanas interiores constituian
una densa red que aislaba los mercados no menos eficazmente que la adversa topografia y las
precarias comunicaciones’, Asi por ejemplo. en la agricultura el trabajo de los terratenientes apenas
alcanzaban a satisfacer sus necesidades v las de la publacion que rabaja con ellos®. Este rasgo
aparecia ain mas marcado entre los indigenas que conservaban la posesion de sus tierras, 1os cuales

producian solo lo indispensable para su consumo.

Y no solo en la apricultura se veia esta caracteristica, pues las manufacturas también
surgieron en respuesta a necesidades puramente locales. constituidas en general por pequeiios
talferes, aunque en alpunos casos, como en la indusina textil, ya habian surgido las fabricas. Los
primeros inlentos de establecimientos fabriles habian side impuisades por Esteban de Antuianc y
otros empresarios ¢n la cuarta década del siglo X1X, introduciendo la tecnologia inglesa generada
por la Revolucién Industrial unos treinta afios antes”. En cuanto a la mineria, el aprovechamiento de
los depositos minerales, se limitaba s6lo a la explotacion de tos metales preciosos, siguiendo todavia
técnicas novohispanas, y aunque ya se habia presentado capital inglés desde hacia varias décadas, la
explotacién mineral se concentraba en €l centro del pais, estando casi abandonados los minerates del

norte de la repablica.

La deuda nacional pesaba extraordinariamente sobre el pais, y los intereses a pagar
representaban una quinta parte de los ingresos de la federacion’, El sistema impositivo era anirquico

e initil, agravado por las imposiciones estatales que menoscababan los ingresos federales, pucs el

¥ Véase, De Ia Torre Villar, Ernesto, 1978, p. 2306

? Op.cit., Rosenzweig, 1992, p. 45.

? para una referencia acertada subre como la actividad terrateniente no era lucrativa en exceso durante el siglo
X1X, limitandose sélo a la subsistencia de los peones y una vida mas o menos acomodada del propietario,
véase: Bazant, Jan, 1975,

% véase, Keremitsis, Dawn, 1973

7 Véase, Bazant, Jan, 1995, en particular los capitulos I1, LI, IVy V.
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gobiemo central se encontraba incapacitado para someter a los diferentes caudillos regionales que

administraban casi de manera independiente a sus respectivos estados.

Esta situacion a partir de la Republica Restaurada, traté de ser superada gracias a la
intervencion de wes factores, segin Daniel Cosio Villegas y Luis N. D'Olwer: primero, libertad de
fa opresion exterior, gracias al triunfo republicano que demostré a las potencias europeas y a los
Lstados Unidos, que la posibilidad de una aventura mexicana de conquista e intervencion, no era
factible ni redituable en térninos econdmicos y de vidas humanas, por lo que las potencias europeas
y Estados Unidos tuvieron que ceder a la negociacion con el gobierno mexicano de tos adeudos
externos; el segundo factor fue la honestidad de los gobernantes, pues a panir de que José Ma.
lglesias. asumid el puesto de Mmistro de Hacienda durante el gobierno de Juarez de 1867 a 1872, el
pais conty con administradores responsables que encauzaron las finanzas por caminos mas estables,
A lplesias. se sumarian en el Ministerio de Hacienda hombres como Matias Roemero, Blas Valcarcet
y José Yves Limantour: el tercer factor, fue ef cambio de mentaiidad de los gobernantes influidos
par una filosofia optimista y confiada, en la que era priondad el poner en vigor los principios
liberales. eliminar un Estado opresor y asegurar las garantias individuales®. La exposicién que sigue
sobre la cconomia porfiriana toca los tdpicos mas importantes del desarrollo econdémico, como
marco al crecimiento de la produccion industrial. y dentro de €l el del nacimiento de la industria del

cemento. objeto de esta tesis.

I1. Poblacién y Fuerza de Trabajo.

Lntre 1877 v 1910, la poblacion de México aumenté desde algo menos de 10 millones hasta mas de
15 millones. Durante este periodo no hube ninguna puerra que impidiera el crecimiento poblacional,
fo que aunado a una ligera mejora en el nivel de vida contribuyd al aumento del nimero de
habitantes. Las sequias y el hambre que tanto habian diezmado a ia poblacion durante la primera
mitad dei siglo. se vieron nulificadas o por lo menos disminuidos sus efectos devastadores, gracias a
la mejora en los medios de fransponte, como el ferrocarril, que ahora podia llevar alimentos a precios
relativamente bajos a los lugares donde las cosechas habian sido maias’. El crecimiento demografico
fue debido lundamentalinente al incremento de 1a poblacién nativa, ya que a pesar de los esfuerzos
de !a administracion de Diaz. 1a inmigracion continud siendo minima. constituida principalmente por
comerciantes, empresarios y lécnicos. Sin duda el exceso de mano de obra en la mayor parte del

pais, influyd para esta baja inmigracidn, pues la presién poblacional impedia el avmento de los

* Véase, D’Olwer, Luis Nicolau, 1060,
® Op.cit.. De ta Torre Villar, p. 2306.
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salarios agricolas e industriales, lo que hacia poco atractivo el pais para la migracion curopea. Pocos
fueron los extranjeros que llegaron al pais en esta época. Ademas de los grupos franceses
provenientes del pequefio poblado alpino de Barcelonnette, ilegados durante la década de 1870, solo
se registro la entrada de algunos chinos y coreanos “enganchados™ en sus paises de origen para
trabajar en plantaciones agricolas, y llevados finalmente en calidad de semiesclavos a las

explotaciones henequeneras de Yucatan'”.

Ll aumento de la poblacion fue bastante desipual. Los estados fronterizos. que durante la
coloma y todo el siglo X1X. habian tenido una baja densidad de poblacién. la aumentaron de manera
extraordinaria. Entre 1877 y 1910 en Sonora, Chihuahua, Nuevo Leon y Tamaulipas, la poblacidn
aumentd en un 277 por ciento'. Pero eso no es todo. el crecimiento de las ciudades de México.
Guadalajara, Mouterrey y Torredn fue todavia mayor. Sin embargo, no todas las ciudades tucron
afectadas de la misima manera, e incluso algunas de cllas se estancaron o padecieron retrocesos al
cambiar o debilitarse las funciones a las que respondian —Puebla, decayo debido a que su
produccion textil artesanal no pudo adaptarse al nuevo proceso de industrializacion basado en la
enerpia elécirica—. Los progresos de la urbanizacion se realizaron en las localidades con mas de 20
mil habitantes, es decir, en los principales centros urbanos del pais. Entre 1895 y 1910, ef numero de
ellos subid de 22 a 29 y su poblacidn conjunia se acrecentd en cerca de 441 por ciento, debido a lo
cual su inportancia relativa dentro de! tolal de habitantes del pais pasd de 9.2 a Il por ciento

durante esos quince afios'”.

El desarrollo urbano fue finne en el norte del pais, principalmente debido a la expansion de
la mineria, la agricultura comercial y las manufacturas. En el centro del pais crecieron de manera
importante, las grandes ciudades comerciales, que habian comenzado a indusinalizarse, sin
embargo, se debilitaron ciudades que dependian de centros de explotacién mineral en decadencia.
Las cuatro ciudades del centro del pais que crecieron mas que el promedio nacional de 1.2 por
ciento al afio —Aguascalientes, Ciudad de México, Guadalajara y Toluca— eran centros
importantes de consumo, con una activa vida comercial y con una creciente actividad industiial:
mientras que las que cayeron en una fase de estancamiento —Morelia, Puebla, Leén y Querétaro—
sufrieron la incapacidad de sus ariesanos para incorporarse a 1a nueva etapa modemizadora. Por otro

lado, el surgimiento de una nueva demanda de minerales industriales, impulsada por la nueva etapa

12 yéase, Keneth Turner, Jhon, 1970,
" véase, Katz, Friedrich, 1992,
2 Op.cit., Rosenzweig, 1992, p. 57.




de la Revolucion Industrial que requeria de cobre, zinc y plomo. reactivo la actividag minero-
metalirgica en los Cstados fronterizos del norte del pais, estimulando el crecimiento de ciudades
como Chihuahua. Saltilo y Durango. En cambio, cayeron en decadencia las ciudades ligadas a

Zonas mineras cuyos vacimientos se encontraban agotados como Guanajuato. Pachuca. Zacatecas ¢
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. . Lo i
San Luis Potosi. como sé muestra en el siguiente cuadro'.

Cuadro 2.2 |, Cudades con mas de 25 mit habitantes. scgun cl censo de 1910

Fomay T ocalidad Lugar supnm su importinee Tasa de srecumientso anual % Publucién en 1910 (miles)
Centra 1.~ 96R.3
Agwsealienles bl 26 451
Méxien t 24 4711
Ciwlaajma 2 hE| (IES]
Tolucy n 2 E1R¢]
Mourclia 1y 11 Ju
Puchta i na 1
Lcon 7 -t Ty
uerdtire 1% 1 3t
TPachuca 12 a3 3un
Gt 14 -6 357
Nurle 2 2640
Lot 17 137 M2
Chrsbni 1 35 M7
Monterres 4 a7 783
Salialha 15 ] LR
Durzngo 19 1.2 xR
San Laws Poesi 3 N (S
Fhacaleers 2 =24 254
Gallo al 163
Crezaba I~ &7 sk
Yeraonus b 4R ELAS
Menda " 6 nd
Pacilice 14 RN
Colima 22 Ty o]
1 Xavaca 12 ] KL

Fuenic. Fernando Bosenzwaig. 1492, pp. 58,

‘Tal vez el crecimiento demeografico mas sigmificativo de las ciudades mexicanas durante el
periodo, fue el registrado por Torreon que paso de ser una aldea de unos 200 habitantes hacia 1892,

a convertirse en una ciudad dinamica de unos 34 mil habitantes en 1910, pracias a la explotacion

"' Op.cit., Rosenzweig, 1992, p 59.
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algodonera en la fértil region del Nazas compartida por Durango y Coahuila, a fa que se sumaria en
la primera década del siglo, la promocion activa de hombres de empresa como John Brittingham,
que harian de Goémez Palacio y Tomredn un centro industrial en el que no solo se procesaba el
alpodon producido en la regién, sino que ademas se industrializaban los “desechos™ def algodén
obtenicndo jabon v aceites comestibles'. Sin embargo. ¢ mejor ejemplo de desarrollo urbano
debido a [a industrializacién, es el de la ciudad de Monterrey. Gracias a la Guerra Civil en los
Estados Unidos, la introduccion del ferrocarril y el crecimiento y organizacion de una burguesia
industrial propia, se convertiria en el principal centro comercial del Noreste mexicano y en la
principal ciudad industrial de! pais'. Volveré mas adelante a tratar ¢l crecimicnto demografico de la

ciudad de Monterrey.

Fue el crecimiento poblacional y la aceleracion de Ia concentracidn en torno a las principales
ciudades. lo que garantizé a todas las ramas de la economia el abastecimiento continuo y suficiente
de mano de obra, presentandose solo fendmenos de escaser, de fuerza de trabajo en algunas regiones
poco pobladas del pais, donde habian surgido nuevas fuentes de actividad economica para las cuales
no habia oferta local suficiente. Esto provocéd algunas migraciones, aunque casi todas ellas de
caracter intemo —como la de ia inbu Yaqui a [a region de la Peninsula de Yucatin o la de los
llamados trabajadores “enganchados™ y presos politicos hacia fa region del Valle Nacional—--. Ouo
fendmeno de escasez de fuerza de trabajo, se dio en los altos niveles de la escala de ocupacion,
principalimente de profesionisias y obreros calificados, lo que provocé una pequefia tnigracion
extranjera. Por el contrario, |la abundancia de la mano de obra cjercid una fuerte presion sobre los
mercados de trabajo no calificado, principalmente en la Gltima década de! porfiriato, lLos
campesinos que emigrsban a las ciudades, se sumaban a los artesanos sin trabajo, formando lo que
podriamos denominar un enorme “‘gjercito indusmial de reserva”, pues las manulacturas eran
incapaces de absorberios a todos. Esto provocé una fuerte presidén hacia la baja de los salarios
industriales, y desincentivo las innovacicnes y ¢l empleo de bienes de capital mas eficientes, pues
resultaba mas barato ocupar una mayor cantidad de mano de obra, que gastar en maquinarna
importada cuyo transporte resultaba muy oneroso'®. Entre 1895 y 1910 la fuerza de rabajo crecib al
mismo ritmo —de 1.2% al afio—, que la poblacién total del pais; la poblacion econdmicamente

activa permanecio casi igual, 36% a lo fargo de esos quince afios, como se observa a continuacion.

" véase, Ceruiti, Mario, 1994

" Idem., Cerutti, 1992,

' Este fenémeno ya Jo habia hecho notar Dawn Keremitsis para las primeras fabricas textiles instaladas en
Meéxico en el sigio XIX; Op.cit., Keremitsis, 1973,
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(‘undro 2.2.2. Crecimicnio de la Poblacian v de fa Fuersa de Trabajo ¢n Mévico.

1595 1900 1940 Tasasde  (recimiento Annetd
Miles Vi up Miles % ocup Miles Yaoeup, | 1RES-1900 1 1900-1910 | 18YS-1910
Toh. Towl 1206324 R [REEEFR - 15 |6t 4 - 1.5 | ] 12
Fode Trabajo Sadiy lewr ey 4RI 2 1oy 53121 [1Ry0) 16 "y 1.2
53 Agrapesisino 29T 670 KA LESE) [E0NH] 352l 6K 1 1.3 12 12
Industnas L] 156 TUR 3 166 54 15.1 29 1 by
Fxtructiva R} 3 n 1673 12 Ith 1 20 39 a6 bl
[ tanstormacion 3314 124 O 129 Oy §) 15 23 412 0.6
Construsann 490 12 £30 13 47 [ iy 17 in
Camnb v Inergia - - Xy n2 10 ny - 14 -
Servicios 1730 174 ik | 174 Y16 6% 16 ni oy
Comercne 2406 S0 R 34 293K in ny il 1t
{ ranxporles 357 13 m7 1.2 351 XH IR LR -]
lecmeos v Prol’ 12z 13 137 % Y] 14646 2% A4 06 2
Limp. Privados 2217 ni EE V] "7 %14 14 K3 94 )
b, Pubices pR 06 152 05 77 3 -1y 0y "3
I uerry Amitala X 07 AR (1R a7 0.7 22 TS n7
Sirvienles 273 LI w20 50 2413 4.6 o -1 s 43R

Fuenie: Fernande Rosenzwaig, 1992, pp 76,

Sin embargo. se observan diferentes tendencias de la poblacion total en el periodo, pues
entre 1895 v 1900 ésia crecio a razdn de 1.5%. mientras que entre 1900 y 1910 lo hizo en 1.1%
anual. Esto se puede explicar gracias a dos factores. El primero fue la salida de mexicanos hacia los
Estados Unidos, pues la comunidad mexicana en ese pais aumentd de casi 78 nul en 1900 a mas de
220 mil en 1910. lo que demuestra una expulsion demografica mas o menos intensa. Pero la causa
mas importanie para justificar la baja de la poblacidn fue el menor crecimiento natural de la misma,
asociado a tasas de mortalidad un poco mis altas. provocadas principalmente por la disminucion de
tos salarios v mnalos ciclos en las cosechas. principalmente de 1905 en adelante.

Cuadro 2.2 3 Mortalidad en México 1895- 1910,

Aflux Fallecimentos por cada mitlar de fubitanes
1895 EIKL

18U 342

(L H] 323

1904 31.2

1907 30

1910 332

Fuente: Fernando Rosenzwaig, 1992 pp. 74,
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Tal parece que entre 1895 y 1900 los coeficientes de mortalidad por enfermedades
infecciosas, contagiosas y virulentas aumentaron por desnutricion y por males de los sistemas
nervioso y respiratorio, continuando elevados hasta la siguiente década. Moisés Gonzalez Navarro
calcula que entre 1895 y 1910 el promedio de vida, descendio de 31 a 30 aios y medio en 1odo el
pais. debido principalmente a las malas cosechas, siendo los coeficientes de mortalidad, mas atos en
el centro del pais cuya densidad de poblacion era inas elevada que en las coslas o en el norie. Por
otro fado, la cuantia de la fuerza de trabajo masculina excedia casi en 15 por ciento —s decir. en
cast 600 nil personas—, al total de hombres entre 16 y 65 afios, ya que la fuerza de trabajo incluia
nifios y en menor medida ancianos. Pocas fueron las mujeres en edad de wabajar que estaban

empleadas, alrededor del 14 por ciento, constituyendo el F1.6 por ciento de la fuerza de abajo del

pais'”.
Cuadre 2.2.4 Retacion entre Ia poblacion en edad de trabajar » Ia Tucrsa de trabajo.
Tonal Hambres Mujeres
A Poblacion tot. entre 16 v 65 afos (miles) %423 J 046k 4337
B. Fucrsa de Trabajo (miles) 32N 4 038 ol
C. Diferencia de A con respecto a B (nules) 215 -3y3 3743
D. B como porcentaje de A 62 0 tido 14.1

Fucnic: Op cil., Rosenzwaig. E992, p. 1.

Si ya de por si. la proporcion de 1a fuerza de trabajo con respecto al total de la poblacion era
baja hacia 1900, esta bajo aim mis en la ditima década del porfiriato, pues entre 1900 y 1910 Ia
proporcion disminuyd ligeramente de 354 a 34.8 por ciento, a pesar de que habia estado
aumentando entre 1895 y 1900. El seclor que habia estado creciendo con mayor rapidez, el
industrial, fue el mas afectado con la disminucion de la luerza de trabajo, aungue el nimero de
empleados entre 1895 v 1900 habia estado aumentando 15 por cienlo, ésle bajo cerca de) .5% hacia

1910.

La rama mas dinamica fue la construccion, cuyo personal empleado aumentd en 27% hasta
1895 y 18% hacia 1910, principalmente debido a que el proceso de urbanizacion ya descrito acelerd
a demanda de materiales para construccion y el niimero de albaiiles. El nimero de empleados en el
sector de energia aumentd en 20% debido al desarrollo de la industria eléctrica y a la instalacion de
las primeras explaotaciones petroleras en el Golfo de México'®. La industria extractiva aymentd 21

por ciente entre 1895 y 1900 coincidiendo con una etapa de auge cn la industria, pero luego

"7 Op.cit., Rosenzweig, 1992, p. 81.
" 1dem., Rosenzweig, 1992, pp. 82-83.
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disminuiria 3% entre 1900 ¥ 1910, debido a la contraccién de la demanda externa v la crisis
econdmica general de los dltimos anos del porfiriato. Ln general las industrias de transformacion
ammeniaron 12% entre 1895 y 1910, lu que denota una imporiante creacion de empleos, que luego
se revertivia entre 1900 y 1910, reduciéndose 2 por ciento, correspondiendo con la crisis de ia
industria. pronocada por la menor dewanda del mercado interno. Sin embargo. si se compara la
fuerza de trabajo ocupada en 1895 con la de 1910, se observa un crecimiento de 9%. aunque este s

inferior al de la agricultura y Jos servicios,

Hi. Industria.

A pesar de gue 51 bien et Porfiriato representa el gran despliegue inicial de la industria mexicana,
esta ya se babia iniciado antes de 1876, aunque su crecimiento habia sido lento. Lijemplo de esia
industria preporfiriana. son ¢f desarrollo de la industria textil en el drea de Cérdoba-Orizaba en el
iZstado de Veracruz, impulsada por Llsteban de Antufiano en la primera mitad del siplo XIX. y el
establecimiento de numerosas fabricas textles movidas por fuerza hidraulica. en el drea de
influencia de la ciudad de Puebla. entre muchos otros, Estos establecimientos habian surgido desde
los afios de 1840, al fundarse fabricas qué ya utilizaban los avances tecnolégicos de la Revolucidn
Industrial, como ¢l aprovechamiento de la maguinaria movida por medio de palas hidraulicas.
ademas de los motores de vapor y el uso mas extendido de husos y telares mecanicos que
significarian un nuevo despegue de la industria textil. Serian precisamente estas nuevas fuerzas, las

que tenderian un puente entre las antiguas manufacturas artesanales y la moderna industrializacion'”.

El ingreso de capital extranjero. el aumenio demografico y el contacto mas cercano con
técnicos extranjeros portadores de la tecnologia de sus paises, favorecid el mayor desenvolvimiento
industrial. Sin embargo, fue particulanmente importante a partir de la década de 1880, —con la
consolidacion del Estado nacional— la introduccion de diversas innovaciones inslitucionales
impulsadas por el mismo. la ampliacion de 1a red de transportes y comunicaciones. la abolicion de
las alcabalas. la promulgacion de diversas leyes que protegian la inversidn y favorecian la
importacion de teenologia. asi como fa depreciacion del peso que pennitié el inicio de Ia sustitucion
de alpunas importaciones. Aunado a esto se enconiraba también el aumento del mercado intermo,
pues la indusiria nacional claboraba los escasos productos gue se consumian en cl pais, a la vez que
exportaba productos primarios agricolas y mineros. A finales del porfiriato, la actividad industrial
presenta un ceadro que revela como coexistian mdustrias rudimentarias frente a indusirias en las

cuales el impulso de grandes capitales las iransfonmnaba. La industria se presentaba de dos maneras
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—segan Femando Rosenzwaig—, una industria pequeiia desorganizada, anarquica v débil, v una
industria organizada, con las reglas de la gran industria moderna. con solidez y buena técnica. La
primera estaba constituida por talleres con capitales pequefios y un reducido niinero de obreros, a
los que comimmente también se sumaba el dueno del laller en calidad de maestro de oficio. Lsta
industria anarquica estaba formada por el trabajo aislado de cada obrero. pues no cxistia
coordinacion entre sus procesos productivos; es precisamente este aislamiento del obrero 1o que le
impide la formacion de grupos de organizacion. ya sea de tipo mutualista o sindical, dejandolo a
merced del patrén e imposibilitado para cualquier tipo de huelga. Llamadas a desaparecer frenle a 1a
grap industiia, estas manufacturas artesanales habian sido la base de miltiples indusirias modemnas.
como la textil y la de extraccion de minerales para la fabricacion de materiales para la construccion,
por gjemplo. Aunque, sin embargo. pocas fueron en reahidad las ramas industriales modernas que no
tenian antecedentes en establecimicntos artesanales, pues era ahi donde se dcopiaba la experiencia

1écnica, y sc entrenaba a la fuerza de trabajo™.

Los productos de la incipiente indusiria fabiil del pais encontraban a comienzos del
porfiriato. mercados urbanos hastante débiles. que se irjan forlaleciendo a medida que se rompia la
viegja estructura de comunidades autosuficientes, sobre tado indigeras: sin embargo. conlorme
avanzaha el Porfiriato. la creciente magnitud de la demanda ¢ intercomunicacion de los mercados
alentaria el desarrollo de la induélria, atrayendo capilales nacionales y extranjeros que veian buenas
perspectivas de desarrollo, que aunque camo en el caso de los recursos extranjeros. no se invirtieron
directamente en el seclor manufacturero. contribuyeron a la expansion general de la economia
porfiriana, impulsando ramas indusiriales que funcionaron como economias externas del sector
manufacturero como fue el caso de la industria cementera, y principalmente la industria elécirica que
representd un papel fundamental, pues al generar un cambio en la fuente de energia. modificd ¢l uso
de los recursos naturales impulsando, ademas, el recambio tecnoldgico™. Cabe recordar que es
precisamente en el periodo de estudic —la época porfiriana—, cuando se desarrollo la llamada
Segunda Revolucidn Industmial, que a diferencia de la primera. ocurrida en Inglaterra v de caracler
basicamente textil, se desarrolld en varios lugares tanto en el continenle curopeo como en los
Cstados Unidos, impulsando el crecimiento de 1as industrias de base: carbén, hierro y acero, y dando
paso a dos nuevas industrias, la eléctrica v la quimica que utilizaban intensivamente el conocimiento

cientifico. [l surgimiento de estos nuevos procesos, generd demnandas por materias primas antes

17 Op.cit., Keremitsis, 1973
 Op.cit., De la Torre Villar, 1978, p. 2316,
! ygasc, Romero Sotelo, Ma. Evgenia, 1998,
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poco utilizadas —como el cobre—, en las cuales México era abundante, permitiendo la
diversificacion de las exportaciones. De esta manera, México participaba de esta expansion det
capitalisima por medio de {a produccidin de materias primas, agricolas v mineras. y por el consumo

. i . o . . N il
de bicnes indusinales gue permitieron la ampiiacion de su planta productiva™.

Oiros fendmenos acompaiiaron al crecimiento de las dreas de mercado en las que podia
penctiar la industria nacional. Cntre ellos se encontraba la urbanizacion. debida al aumento de los
centros comerciales v Al progreso de las ciudades que habian mostado un mayor desanolio
manufaciurero. Lstos procesos de comercializacién y urhanizacion. determinaban cambios en las
preferencias de los consuinidores que valdria no desdefiar en su importancia (por ejemplo. el cambio
del consumo del piloncillo por el azbcar. el del pulgque por la cerveza, eic.). De esta manera el
desarrollo de la industria nacional cstaba subordinado a la capacidad consumidora de las clases
media v baja del campo v la ciudad. Lsta ampliacion del mercado imemo permitio una modesta
sustitucion de importaciones. ya que las manufacluras nacionales desplazaron gradualimente a los
praducios extranjeros. principalmente a los que tenian mavor demanda. Los productos que tuvieron
una mayor sustitucién fucron el algodan. alpunos alimentos y hebidas. los productos quimicos. el

Lo 2
centenio. v fos productos metalicos™,

ia primera vama que se reconvirtio. fue la mineria. pudiendo elaborar en el pais algunas
materias primas antes de vendertas en el exterior. por medio del beneficio de los metales industriales
que tenian Wy alta demanda en los Cstados Unidos. Frente a la expansidn de 1a demanda interna,
hubo algunas fuerzas econdmicas que influveron en la composicion industrial. su integracion v
postetior concentracion. Ll primero de eflos fue el desarrollo industrial del antiguo sistema artesanal.
L ol campo v en algunas ciudades subsistieron algunas artesaning. a Jas que no podia desplazar, mas
que sdlo dentamente. 1o gran estructura fabril. Cstas eran principalmente en la rama textd. en la
elaboracion manual de rebozos. sarapes. tejidos de lana. ete.: en la de tgjidos de ixtle v en la de
productos de palma: aungue también cra comin en fa de productos alimenticios. ceras. wvelas,

Jabones. alfareria, ladrillos, cantera v otros materiales para la construccion.

L1 sector manufacturero de Ia industria crecio antes de la introduccion de la Sociedad
Anénima. por medio de recursos nacionales —Ia mayor parte acumulados en ¢l comercio—. y por

medio de 1o inversion en ¢l de capitales extranjeros. Sin embargo. los empresarios no contaban con

* 1dom.. Remero Sotclo. 1998,
' Véase, Rosenzweig, Fernando. 1960, p. 318.
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instituciones financieras que los apoyaran, pues el incipiente sistema bancario con que contaha el
pais, no otorgaba préstamos por un periodo mayor a un aiio, que era cuando las fabricas empezaban
apenas a funcionar. Con el surgimiento del primer mercado de valores en 1894, La Bolsa Navional
e Mixico, los empresarios industriales tuvieron una nueva fuente de financiamiento por media de la
emision de acciones. Sin embarpo, este mercado solo estuvo disponible para las empresas con
mavor capital, dejando de lado a compaiiias que encabezaban imporlanies ramas industriales como
las de explosivos. del vidrio o del ceinento, con empresas —como en el caso de la indusiria del
cemento— que si bien eran recientes, pronto sobrepasarian el volumen de capital de muchas de las
que si cotizaban. Cs pripcipalmente debido a esto —a la falia de financiamiento interno-— que las

. . . . . M
empresas extranjeras de cardeter industrial eran mayores que las mexicanas™,

De hecho, el crecimienio de la propia industria hizo florecer al sistema bancario. mientras
que las formas primitivas del crédito quedaron relegadas a los artesanos y pequenos fabricanles, y en
las zonas menos desarrolladas del pais. Las industrias disponian normalinente de crédito para
financiar sus operaciones, pero cuando el mercado no absorbia toda la produccion, se acumulaban
las existencias, perdiendo liquidez para afrontar los compromisos financieros y dificultando 1a
operacion industrial. Los obstaculos financieros acentuaban la debilidad de las empresas nienos
eficientes v contribuian a su eliminacion final, mientras que las empresas mas fuertes con sdlidos
apayos en los bancos, soportaban bien las crisis que aceleraban los procesos de concentracion del
capital fabril. Sin embargo, de poco sirvid inicialimenie la banca como apoyo para la formacion de
capital industiial, por lo que los fabricantes se veian en la necesidad de reinvertir parte de las
ulifidades acumuladas en sus propias empresas, a los que se sumaban afgunos caudales surgidos en
el comercio —que luego se encauzaban a la industria—, ademis de la inversidn extranjera francesa,
inglesa y norteamericana. Ya para 1895 los bancos mexicanos estaban fan interiorizados en las
actividades de financiamiento, que ya lomaban parle de las emisiones de valores de las nuevas
socicdades anomimas manufactureras’. La recopilacién sobre el monto de los capiiales de las
sociedades mercantiles dedicadas a las manufacturas inscritas en ef Registro Pablico de la Propiedad
entre 1886 y 1910, publicada por Pefiafiel en 1911, da una idea baslante clara de la mayor
participacion del ahorro mexicano en el financiamiento industrial. All se puede observar que el 71%
del capital invertido entre 1886 y 1910 en nuevas sociedades industriales lo aporiaron mexicanos, y

el 29 por cienlo restante extranjeros: de un total de 121 millones de pesos, 86 corespondieron a

H Op.cit., Romero Sotelo, 1998,
2 Op.cit., Rosenzweig, 1960, p. 451.
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eMpTesas inexicanas, v 35 a firmas extranjeras. La inversion extranjera total en las manufacturas del

. . . . . - . 0
pais —no sdio de las nuevas sociedades— se estimaba hacia 1911 en 131 millones de pesos™.

Cntre 1889 v 1911 aparecieron las grandes sociedades anénimas con ahoro del exterior.
aumentando notablemente la cantidad de maquinaria por fabrica: el niimero de telares se dobld, y el
de husos crecid en mas del 80%. mientras gue el 10tal de obreros sélo subid en un 35 por cienio.
logrando que la produccion media por fabrica aumentara en 55%. Las fabricas modernas
mecanizadas segan la técnica en uso, fueron apareciendo en fas mas vanadas ramas de la indusiria:
tejidos de algoddn. lana y lino: azicar y piloncillo: cerveza, cigaros y puros: explosivos; aceiles y
gabones: loza vy vidrio: siderurgia y cemento. 1odas ellas ramas en lag que de manera creciente se
producia para el mercado nacional. En estas ramas se empezd a conformar el nueve proletariado
idusteial,  agrupando  peones  desplazados.  aresanos  desocupados con el avance de la
industrializacion. asi como obreros calificados. A medida que las manufacturas se agrupaban en
torno a prendes cenlios fabriles. aumentaban [as escalas de operacion. abatiendo los costos.
integrando mas adecuadamente los procesos preductivos y facilitando los swninistros y los servicios
que demandaban las {Gbricas. Lste desarrollo fabril suponia el imejor aprovechamiento de las
iy aciones en los procesos productivas. principalimente del mejor aprovechamiento de ia energia
moteiz’’. Entre 1899 v 1911 Ia impontacién de malerias primas no elaboradas amnenté un 88%.
mientras que el de las elaboradas 1o hizo en mas de 250%. debido a la mayor demanda de estos
productos. por parte de Ja industria. aunque en los casos de ciertos articulos comenzaron a
desarrollarse raimas productin as internas —como en el caso del acero—. Adends, las imporaciones
que aleniaban el deswrollo wanufacturero, crecieron también impulsadas por las necesidades de
cquipo, maquinaria v bienes de inversidn en general. En total, {a introduccion de bienes e
produccion —intermedios v de inversion— se elevd en esta época en mas de dos veces. y su parte
del monto tolal de lo importado subio del 479 al 57%. provocando que el coste de la mano de obra
fuera estable en la altima parte del siglo X1X: esto provocd que los salarios tuvieran un crecimiento
anual de solo el 1.3 por ciento hasta 1902, después de que se habia incrementado a una tasa
proimedio de 3.3% entre 1887 v 1892, El volumen fisico de la produccion entre 1878 v 1971
awmentd a una (asa acumulativa anual del 3.6%., al tempo que se observaba una moderada tendencia
a la baja de los precios industriales. que descendieron 4.5% entre 1889 y 1911, a una tasa del 0.2%

al aito. Por otro lado. los empresarios fabriles lograron sus mejores ganancias en la altuma década

* ldem., Roscnzweig. 1960, p. 453,
 )dem., Rosenzweig. 1960, p, 323.
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del siglo pasado, pues hacia 1890-1894 estos fueron del 10 al 15% del capital invertido, subiendo
entre 1895y 1900 220 y 25%.

Después de 1899, ¢l desarrolo industrial se desbordd hacia nuevos sectores, principalimente
los bienes intenmedios. Su expansion y diversificacion —debida a los mayores requerimientos de la
mineria, el desarrollo de los transportes y el crecimiento urhano— habia creado demandas capaces
de sustentar una produccion intema de nuevos productos como articulos metalicos y sobre 1odo
maleriales para construccion como el cemento, hiemro y acero. Eslas nuevas vamas, que aparecieron
en la primera década del siglo, alcanzaron un agil crecimiento gracias a la postbilidad de sustitwir
productos importados. Los datos de alpunas de estas industrias pueden ilustrar el fendmeno: la
produccidn de cemento que era mexistente al inicio del siglo. Hegd a 75 mil toneladas en 1911,
cubriende el 55% del consumo nacional aparente, mientras que la dinamita importada se redujo en
un 35% entre 1903 y 19117, La industria nacional se encontro favorecida entre 1890 y 1899, por la
dramatica devaluacion de la plata de [inales del siglo, haciendo que las mercancias similares
extranjeras subieran de costo, mientras que los jornales y materias primas nacionales permanecian
estaticos, generando una modesta sustitucion por productos nacionales. Sin embarga, esta veniaja a
favar de la indusiria nacional, se veria nulificada cuando {a depreciacion del peso desaparecio con la
reforma monetaria de 1905, que vincuiaba la imoneda del pais a una equivalencia fija con respecto al
oro™. El conjunto de la produccion industrial crecit a un riuno anual de 3.7% entre 1901 y 1911, en
dos fases: hasta 1907, con una velocidad del 4.4%, y de entonces a 1911, en sdlo 2.8%, aurique por
supuesto cada rama lo hizo a un ritmo distinto. Los precios industriales entraron primero en una fase
de ascenso de 1899 a 1904, de 11.8% en Lotal —-es decir, al 2.3% anval—, interrumpido por una
baja del 6% entre 1900 y 1902, Después de Hegar a su méximo en 1904, sullio una baja del 7% en
1905, permaneciendo estitico hasta 1909, en donde de nuevo comenzé a bajar 3.6% en total™. En
esta época los dividendos pagados por algunas de las mayores firmas bajaron de su nivel de 12 y
14%; sobre el capital invertido, a menos det 8% al término del porfiriato. Asi se llegd al extremo del
uso parcial de la capacidad insialada y al cierre de las plantas ineficientes. Al mismo tiempo, tendid
a acelerarse la concentracidn del capital de las principales industrias en un grupo cada vez menor de

inversionistas —cinco empresas eran dueiias en 1911 de 14 grandes fabricas de algodon-—-.

* 1dem.. Rosenzweig, 1960, p. 329.
» Op.cit,, Romero Sotelo, 1998.
*® Op.cit., Rosenzweig, 1960, p. 332,
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Por otro lado, el progreso fabril dejd sin empleo a un buen numero de operanios ocupados
en ramas que habian sido tradicionalmente anesanales, aumentando el namero de obreros
industriales; muestra de ello es que entre 1895 y 1910 se crearon unos 32 mil empleos nuevos en las
manufacturas, compensande con 30 mil, los perdidos por el sector artesanal. Sin embarpo, en el
altimo lustro det porfiriato, la demanda interna se debilitd. Mientras los costos se encarecian —los
salarios industriales aumentaron a razon anual del 2.4% entre 1902 y 1907, y del 8.7% de 1907 a
1910— cambid la demanda de los consumidores de bienes finales manufacturados. Cntre 1901 y
1903, se llegd incluso a la acumulacion de existencias. Esto combinado con los trastornos de corto
plazo que afectaban a la economia, frend el desarrollo industrial®’.

La disponibilidad de las matertas primas determinaba en muchos casos la localizacidn de las
plantas de produccion, aungue, frecuentemente las [abricas eran atraidas hacia los centros
industiiales en crecimiento donde podian encontrar mayores [acilidades para la mecanizacion y la
produccion en pran escala. Bn cuanto a los materiales para fa construccion, los ladrillos y tejas se
hacia en todos 10s Estados, en cainbio el cementn, vinculado con fases de industrializacién inas
avaneadas. se silud en las zonas mas florecientes: la Ciudad de México y sus alrededores. Puebla v
las cercanias de Monterrey. En el caso de la ciudad de México, algunas Fabricas se desarrollaron en
el perimetro de la ciudad, y otvas dentro det casco urbano coma las ramas alimenticias y de bebidas,
laabacalera, la cerillera, algunos textiles, las de loza y vidrio, la produccion de sustancias quimicas
y la del cemento, entre otras™. A diferencia de las industrias fabriles del centro del pais, cobijadas
por grandes ciudades, las gue surgicron en olras regiones, especialinente en Qrizaba y Monlterrey,
fueron en buena medida el resultado de Ja existencia de recursos naturales y factores propicios de
ubicacion para producir con destine a otras regiones del pais y del extranjero. Mientras que en la
ciudad de México, Puebla y Guadalajara la aglomeracion de habitantes favorecié el crecimiento
indusirial, en Orizaba y Monterrey, ¢l proceso fue inverso, el progreso de la industria impulsd la
urbanizacion. Por otro lado, en cuanto a la mano de obra, 1a poblacién ocupada en el sector tendid a
crecer dusante el porfirialo. aunque a un riimo lents. Core 1895 y 1910, aumentd en cerca de 109%,
de 553 nul a 600 mil, a una asa aneal del 0.6%, inferior al 0.8 al que crecié la poblacién
ccondmicaniente acliva, La ocupacién en las manufactwas absorbia una proporcidn ligeramente
decrecicnte del total de personas en la fuerza de trabajo nacional —e} 11.2 en 1895 y el 139 en
1910— mientras que la poblacion agricola cobraba una mayer importancia relativa, por lo que se

puede inferir que ¢l desarrollo industrial no alterd la estruclura de Ia fuerza de (rabajo. En el ramo de

' Idom.. Rosenzweig. 1960, p. 325.
* |dem.. Rosenzweig, 1960, p. 396.
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la elaboracion de materiales para la construccion hubo aumentos de personal de poca importancia
comparativa, a pesar de que surgieron algunos establecimienios modernos y mas capaces. El ramo
completo de materiales para la construccion, allareria, loza y vidrio, crecidy un poco mas del 7 por
ciento. La tendencia de la ocupacion industrial, dependia direclamente de las variactones anuales de
la aclividad econdntica; tipicamenle, las bajas en el empleo coincidieron con los afios de crisis
economica, como hacia 1885, fines de los noventa y de 1907 en adelante. En general, el personal
ocupado en las manufacturas lendid a crecer en mayor medida en las covas del pais cuyo progreso
fue mas rapido™. La necesidad de producir a una mayor escala con Ia finalidad de satisfacer mejor a
la demanda, obligd a la indusiria manufacturera a aumentar v concentrar la capacidad productiva,
modernizando 1a maquinaria, las instalaciones y los procesos de wrabajo. Tales cambios no se podian
haber dado, sino se hubiera contado con las innovaciones relativas a la peneracidn y
aprovechamienio de energia motriz. Los procesos de renovacion y aumenlo de la capacidad
instalada, asi como la asimilacion de las nuevas idenicas de produccidn, se presentaron en las
principales industrias tradicionales del pais —teatil, acucarera, labacalera, papel, ¢lc.—, asi conn en
las nuevas industrias que se iban estableciendo al inicio del siglo, como las de fierro, acero, calzado
y cemento; eslas fueron establecidas con la maquinaria y los procedimientos fabriles mas
adelaniados de su liempo, por lo que se fue ahondando ain mas I diferencia entre una gran
industria naciente adelaniada y moderna, ¥ un sisiema industrial artesanal que si bien se esiaba
modemizando, nunca alcanzaria a los grandes emporios nacienies. El progreso econdomico general
permitio lograr considerables aunenios en la produccidn interna de malerias primas, provocando un
procesd de sustitucidn de importaciones que cobro fuerza, dentio del cual, las malerias primas
elaboradas que no se oblenian en el pais [ueron ocupando ¢l fugar de las no elaboradas que estaban
produciéndose. Los depdsilos de algunos minerales no metalicos fueron adquiriendo mayor
significado econdmico, debido a la posibilidad de satisfacer més eficientemente la demanda de
algunas indusirias como la de malceriales de construccidn, alfareria, losa y vidrio. Esla nueva
demanda, impulsd la elaboracién de bienes intermedios ¢laborados. Las impartaciones de maierias
primas (riplicaron su volumen entre 1888 y 1911 —en pesos de 1900—, subiendo de un poco mas
de 19 millones de pesos a casi 58 millones, dependiendo de las vicisitudes de la producciin
industrial. Las manufacturas absorbian el 60% del tolal de las malerias primas imporladas,
proporcion que penmanecio eslable a lo largo del porfiriato, mientras que el 40% jestante, se

repartian entre mineria y metalurgia, agricultura y ganaderia y combustibles y lubrican.es™.

3 1dem., Rosenzweig, 1960, p. 403.
* 1dem., Rosenzweig, 1960, p. 442
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Capitulo I1. El empresario como motor de la economia.

I._La concepeion tedrica de Joseph Schumpeter.

Joseph Schumpeter describio la competencia como un proceso que supone  principalimente
inpovaciones dindmicas generadas por ¢f emmpresario. Uilizd ¢ conceplo de equtlibrio, al que se
oponia, Haindirdole “la corriente circular de la vida econdmica”, cuya principal caracteristica es que
Ia vida econdmica se desenvuelve rulinariamente sobre la base de 1a experiencia del pasado, en las
que no hay fuerzas que pongan Je manifiesio ningan cambio dentro del staius guo. En esia siluacion
artificial, sepin Schumpeier, el empresario es un cero a la iequierda, No tiene nada que hacer,
porgue el equilibrio es avtomatico ¥ permanente. Pero segim él, esie esiado de cosas no se aplica al
mundo dindmico en el que vivimos, en el que nada €5 tan €slalico Como para permanecer en
equilibrio™. Por el contrario, para Schumpeter. el empresario es el ente economico fundamental
denlro del procesn de “desenvolvimiento’ econdémico, encargado de llevar a cabo nuevas
combinaciones de medios de produccion. Es decir, el empresario no es solo el propietario de un
negocia independiente dentro de una ecopmnia de mercado; es el individuo que introduce la
innovacion como un medio para pasar de un ciclo econdiico estatico, a oo mas elevado —a
manera de Fas cunvas de indiferencia comunes, por o que la inmovacion seria la “fuersa” gue moviera
a fa produceion de una curva a ofra de mayor ulilidad—. De hecho, es necesaria la innovacion, pues
a la larga. scgﬁn Schumpeler, existe una iendencia del empresario a no oblener ganancias ni pérdidas
en fa ‘corriente circular”, pues ya no realiza ninguna funcion especial en ella, existiendo en su Jugar

. 1 16
jefes de empresa o perentes de negocios™.

Cabe mencionar que para Schumpeter, la propiedad de los inedios de produccion, —o de los
faciores a combinar, de acuerdo con la conceplualizacion del aulor— no detennina automalicamente
el caracter Je “empresario’; puede no ser necesario que el empresario lenga conexiones permanentes
cont una empresa individual, como por ejemplo, un acciomista o un financiero que apoye proyeclos
productives, aunque 5i es un requisito indispensable, que tengan la posibilidad de llevar a la practica

nuevas combinzciones de factores. y que de hecho las tome”. El empresario v la innovacién con

* Véase, Ekelund. J.R.. 1992, pp. 603-604.
¥ véase, Schumpeter, Joseph A., 1978, pp. 85-86,
¥ Op.cit., Schumpeter, 1978, p. 87.
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éxito requieren un acto de la voluntad y no del inelecto, dependiendo, por tanto, mas del liderazgo

que de la inteligencia. por lo que no tiene nada que ver el invento por si solo™.

Asi la especificidad de la conducla empresarial, radica en que la suya s¢ dirige hacia algo
diferente a fas demds conductas, difiriendo no solo la conducia en cuestidn, sino porque, ademas,
supone también diferencias de clase y no solo de grado respecto a la conducta econdmica racional.
Schumpeler, ve al empresario como el ‘capitan de indusiria’, que arriesga su capital y que aplica su
imgenio en el proceso de produccion, entendido ésle como la correcla combinacion de materiales y
fuerzas que se hallan a nuestro alcance, implicando un rompimiento con anleriores combinaciones
de laciores, provocando un cambio que tenga como resultado desenvolvimienio econdmica en el

sentide schumpeteriano del térming™.

Un nimere mayor de empresarios dispuestos a correr riesgos y mds capaces de percibir la
oportunidades de obtener utilidades en wn ambiente dificil, aumenia el volumen de inversion de un
pais determinado. De manera similar, las mejoras (éenicas que disiminuyen los coslos promedio,
lienden a aunenlar las utilidades, la inversion v eventualmente, la produccion. Una de las luenles
principales de la rapida mejoria en la Hamada habilidad empresarial, propuesta por Schumpeter, es la
inmigracion internacional. En varios esludios sobre esle tipo de habilidad en paises en vias de
desarrollo, se ha encontrado que los iinigrantes son la principal luente de €sta en las primeras
elapas de desarrollo. Al parecer México no fue la excepeién. Bl arribo de individuos con niveles de
capacitacion mas allos, mentalidad [inancicra y —algunas veces— con recursos gcondmicos a un
pais donde gsas caracleristicas son escasas, puede resultar fundamental para el desarrollo de la
economia. De hecho, considerando su origen peografico, que comumumnente era Curopa, resulla
valido suponer que los niveles de capacilacion de los inunigranies eran mas allos que los promedios
existentes &n un pais como México, donde habia 38.5% de analfabetas en 1930™. Ademis, un buen
niomero de los exlranjeros, trajo consigo un monlo respelable de capital {inanciero, ya que las
razones que tenian los extranjeros para dejar sus paises fueron muchas veces mas polilicas que

;o A P . Al
econdmicas, por lo que es probable que gente con rectrsas econdmicos estaria dispuesta a partir

El segundo factor importante que resalta la habilidad empresarial y la innovacion técnica y

que lambién liene que ver con los extranjeros, es la inversion exiranjera direcla. De hecho, una de las

% 1dem., Schumpeter, p. 98.
7 |dem., Schumpeter, p. 88.
* Véase, Cardenas, Enrique, 1987, p. 168,
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razones por la cual la inversion extranjera direcla [ue bienvenida en México, fue precisamente por el
impacto que luvo en los niveles especializados y empresariales de la fuerca de trabajo nacional.
Ademis, s supone que la ctapa tecnoldgica de la economia nacional, liende a mejorar con la entrada
de empresas extranjeras, ya que generalmenle tienen métodos de produccion mas avanzados,
mientras que a su ves, olros individuos pueden copiar ¢sos métodos y lambién usar mano de obra
calificada en empresas extranjeras. En 1érminos generales, es posible alimar que la productividad
promedio tenderd a auntentar conforine haya inds empresas con un nivel méas allo de habilidad
empresarial y tecnologia en Ja economia, Sin embargo, esto no significa que los avances en a
produclividad pueden surgir s6lo de nuevos inversionistas extranjeros. El hecho por el que son
imporlanies en la induslria nacional, s que 2s0s hombres de negocios tenjian generalmenle un mejor
conccimienlo de la tecnologia disponible en el exiranjero, aun cuando fueran financiadas con
recursos internos. Paradojicamente, estos dos [actores, imnigracidon internacional e inversién
ealranjera, al enbrar en contaclo con los empresanios nacionales, serian faclores decisivos para la
confornacion de la burguesia nacional: sobre todo de 1a que se asenlaria en [a ciudad de México y
en el norle y noreste del pais, siende esta Gltina la que esludiaremos mas a fondo por sus

implicaciones dentro de la industria cementera.

1. G} papel de 1a burpuesia porfiriana en el norie de México v su relacion copn la industuia cenientera.

Las ultimas dos décadas del siglo XIX y los afios inmedialos anteriores a la Revolucidn Mexicana,
muestran un ripke y simultanso fendmeno en la economia: la consolidacion del Estado-nacion; la
articulacion y expansion de un mercado de caraclerislicas claramenle nacionales; y el rapido
crecimiento de grupos de empresarios que se estiucluraban rapidamente como clase diferenciada.
Este proceso es parliculannente significativo en el norle y noresle mexicano, o més especificamente
en lo que Hama Mario Cerutti, el Gran Norte Oriental, que ¢ un extenso dmbilo econdmico
regional que inclula porciones considerables de los estados de San Luis Polosi, Zacatecas, Durango
y Chihuahua, ademas de los estados de Coahutlz, Nuevo Ledn y Tamaulipas™. Esta parte del
capitulo, entonces, propone el estudio precisamente de [a hurguesia que operd en esla region. Pero al
ser ésta tan prande por su nimero de acteres, diversiflicada por los ambitos econdmicos en que
operaron y dindmica por su capacidad de adaptacién a los nuevos (émminos de relacion con et poder,
me he visto precisado a tratar de simplificar su estudio a sdlo lres grupos familiares especificos.

Cstos tres grapos, son emblematicos, pues cada uno de ellos s completamente distinto a los olros.

*'1dem., Cdrdenas, pp. 168-169.
* Op.cit,, Cerutti, 1992, p. 115.
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Los grupos lamiliares escogidos son: los Terrazas, que operaren en el estado de Chilwahua,
los Zambrano, que operaron en ¢l estado de Nuevo Leon y especilicamente en la pujante ciudad de
Meonterrey; y el prupo encabezado por Juan Brittingham, radicado en la cada vez mas importante
drea de la Laguna, en la zona irrigada por el rio Nazas en los limites de los estados de Durango y
Coahuila, que habia visto nacer apenas unos aflos alras a la ciudad de Torredn. La seleccion de eslas
fanilias no es de ninguna manera arbitraria, pues cada una de ¢llas, como ya se dijo, representa a
una parte de la burguesia nacional. Los Terrazas, representan a la parte de la burguesia que habia
formado su capilal, exclusivamente pracias al usuflructo indebido del poder y al aprovechammiento de
sus conexiones con los ceniros de decision politica, en beneficio personal. Ademés de los Terrazas,
se puede considerar denuo de esle grupo a Gerdnimo Treviiio, Santago Vidawrri, Viviano L.
Villarreal y en menor medida a Bernardo Reyes, es decir, lodos los goberadores de los altimos
sesenla afios antes de la revolucion, que habian ocupado el poder ejeculivo del eslado de Nuevo
Leon duranie mas de una vez. Como se podra observar, era imuy buen negocio gobernar ¢f eslado de
Nuevo Ledn, pues cada wno de eslos personajes, no escalimé mi recursos ni influencias para
establecer sus propias &rcas de poder regional; o por lo menos para aplicar la ley en su beneficio,
como en el caso de las leyes de desamortizacion de lerras, que los hizo a lodos prandes
terratenientes™, Oira fraccion de este grupo estaba integrada por politicos del centro del pais que
trabajaban dentro del gobierno federal o el de la ciudad de México. Entre ellos los mas destacados
eran Joaquin Casasts, que liegd incluso a ser secrelario de Hacienda, la familia Macedo que contd
con dos gobernadores dei Distrito Federal y el propio hijo del presidente Diaz. Todos ellos vieron
oportunidades importantes de inversidn en los grandes negocios que se estaban formando en el norte

del pais, y especificaments en las ciudades de Monlterrey y Torredn.

El norteamericano Juan Brittingham, pertenecia a un grupo diferente de empresarios.
Representa a la immigracién intemacional a la que se referia Joseph Schumpeter, un grupo de
inmigranies suropeos y norleamericanos que [iegaron en la segunda mitad del siglo XIX a nuestro
pais. Sin embargo, esie grupo de individuos no puede ser considerade como representante de la
inversion extranjera, pues en su mayor parle, eran inmigrantes pobres o de clase media que llegaban
a México con muy poco dinero, y cuyos capilales por (anto, [ueron acumulados en lerritorio
nacional. Entre las familias mas destacadas de este grupo de inmigrantes, se encontraban la lamilia
Milmo y los Belden de origen irlandés; los Ferrara y Berardi de origen italiang; las funilias BranifT
y Brittingham de los Estados Unidos; las familias espafiolas Rivero, Herndndez-Mendirichaga,

Maiz, Armendarie, Prielo y Basagoiti; el afeman Hugo Scherer; y los franceses Ledn Hounorat,

# ldem., Cerutti, 1992, en especial “Capitulo V1IL. El general Trevifio: de militar a cmpresaria”, pp. 253-280.
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Emesto Pugibet, Henri Tron y Ledn Signorel, provenientes lodos ellos del pequeiio poblado de
Barcetonnette en ¢l sur de Francia. Esle conjunto de exiranjeros s¢ constiluyé rapidamente en un
grupo pujante dentro de los negocios de nuestro pais, aunque si bien no operaban de manera
conjunta, se encontraban mezclados en diversos negocios. Operaron principalmente en las dreas mas
dinamicas de ia economia nacional, la ciudad de México, Monterrey, Torredn v el area de Orizaba-
Puebla; sin cmbargo, su radicacion regional nunca fue un obsticulo para realizar negocios en otras
partes del territorio nacional. Sus ambitos de accién fueren primmero en el drea comercial, aungue no
pocos de ellos comenzaron como empleados en negocios de sus colerraneos ya radicados en
México. Todos ellos incorporaron sus capitales, en inayor o menor medida, a negocios mdustriales
antes del inicio del siglo XX, en un proceso de conversion de las actividades productivas que

incluyd a buena parte de la burguesia nacional

Los Zambrano representan a olro grupo lipico de empresarios mexicanos, Surgidas como
fanjlias empresariales importantes después de mediados del siglo pasado, deben la acumalacion de
sh riqueza a negoctos familiares de cardcier comercial, a menwdo relacionados con aclos de
conlrabando y otras aclividades ilicilas ‘menores’. si consideramos el estado cadlico del régimen
Juridico. El origen de estas familias era netamenle mexicano, aungue poces de ellos perlenecian a
[amilias de ‘abolengo’. Entre fos mas destacados de este grupo se encontraban los Madero, los
Garza, los Muguerza, los Sada, los Canld, los Gongdlez Trevifio, los Calderdn y los mismos
Zambrano, —y todas las combinaciones posibles de estos apellidos. muchas de las cuales, después
se converlirian en grupos lamiliares independientes, con capilales independientes, como los Garza
Sada, los Sada Muguerza, elc— todos ellos perfenecientes a la burguesia regional del noresie

mexicanoc.

Pero todo esto no lendria ningan valor real para el trabajo de esta tesis. —mds que el de ser
una clasificacion mas o imenos arbitraria y no exhaustiva de la burguesia de la época a estudiar— si
no fuera por u hecho especifico, Los (res grupos expuestos anlerionnente, los Temazas, ¢l grupo de
Brittingham v los Zambrano, participaron directamente en la fundacion de Cementos Hidalgo en la
primera década de esle siglo, siendo su conjuncion uno de Tos gjemplos mas claros de la imbricacion
de los prandes capitales del norle en un sdlo negocio, v que representa de manera clara la
participacion de los lres principales “polos de desarrollo’ norlefio, Chiluahua, Monierrey y Torreon,
y sus respectivos intereses y burguesias, A continuacion haré una descripeion general —pues no es el

propdsite especifico de esta tesis el estudiar a estas ves familas—, del desemperio y diversificacion
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de estos ires prupos empresariales en la economia nacional y de como se conjunlaron en la

formacion de Cementos Hidalgo, cuya fundacion sera ef tema del capituio V.

HI_El clan Tervazas de Chihuahua.

L1 origen de la riquesa de la familia Tenaczas se remonta a mediados del siglo pasado. A la muerte
de Juan José Terrazas, iniciador del clan, el hijo mayor Luis Tewazas heredd una fortuna modesia de
unes 18,000 pesos; sin cmbargo, la verdadera acumulacion comenzd cuando Luis Terrazas enird en
la politica. En 1854 ocupd el cargo de regidor del Ayuntamiento de Chihwahua, en 1859 llegd a ser
sindico y en 1860 se unid a Ia junta de guerra contra los apaches, para luego ocupar por primera vez
la pubernatura del Cstado. CI haber ayvdado a las liberales, lo elevd por sobre el resto de la élite
politica, por lo que fue electo gobernador del esiado en 1861, siendo reelegido cuatro afios mas
tarde. Para 1869, Terracas ya se habia fortalecido en el poder, por lo que a pesar de algunos
problemas. voivié a reelegirse. ocupando por tercera vez la gubematura del estado™. Al estaliar la
revucha de Ja Nona y luego la de Tustepec, Terrazas guardd su Jealtad primero al presidenie Jouares
y luego a Lerdo, negando cualquier apoyo al general Diaz. Sin embargo. y a pesar del Wivnlo de
Diag, los porfirisias en el estado, nunca pudieron acumolar suficiente fuerea como para desplazar al
grupo de Terrazas, por Jo que esle resultd electo nuevamente en 1880, durante ef gobiero de
Manuel Gonezélee, para luego al represo de Diaz, convertirse en senador para el periodo 8861890,
Comoa don Porfirio no pudo climinar completamente al clan de la politica estatal, trald de
reconciliarse con ellos, poniendo en la gubernatura a alguien del agrado de don Luis. Después de
eslo, Terrazas no volveria a ser gobernador, sine hasta 1903, por un lapso de unos diez meses, hasta
que Enrique C. Creel, yerno de don Luis, pudo ser electo como gobernador en 1904, puesto que

ocuparia hasta el final del porfiriato en 1911,

Enngue €. Creel, hijo del coénsul de los Cstados Unidos Rueben W. Creel, y nacido en
Chihuahua en 1854, fue un personaje interesante en la historia del porfiriato, pues represenla a esos
individuos arribistas que aprovechando su educacion, y sepuramente su caracter de hijo de
mmigrante, Hegaron a desempeiiar importantes cargos en Ia politica y en los negocios en México. Su
paso de oscuro empleado a financiero y politico, fue facilitado por su matrimonio con una hija del
peneral Terrazas. Sin embargo, no todo le fue dado gramitamente. Era un individuo con amplios
conocimientos técnicos y financieros —lo que ahora se llamaria el Anow-how de Jos negocios de la

época—, que [acilmente se adaptd a los modos y maneras de la oligarquia nortefia. Desde su

* Véase, Sims, Harold D., 1969, pp. 379-383.
# 1dem., Sims, pp. 384-388,
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asociacion con Terrazas en los aiios ochenta del siglo pasado, su apeflido iria unido al del clan, y en
algunas ocasiones y en algunos circulos, ¢l suyo seria ain mas importante. Desde la veeha del siglo
era considerado como &l banquero méas prominente de México y uno de los individuos con mayor

influencia en el gobierno.

Apegado al sislema, Creel se consideraba amigo personal del diclador, siendo de hecho
mediador entre este y la lamilia Terrazas en la resolucidn de las viejas diferencias que eaislian entre
cllos. Su figura, identificada con el grupo de “los cientilicos’, se volveria al final del régimen en
sindoinn del porfiriato vy todo lo que éste represeniaba. Curioso es por lo ianto, que hubiera
sobrevivido a la Revolucion, pues al (8tmino de la misina adn se encontraba deniro de los negocios,

siendo de hecho, una de los hanqueros indemnizados por el gobierno de Obregon, ademas de seguir

conservando su amplia influencia en los circulos financieros.

L1 poder del que dispusicron los Temazas por mas de cincuenta ailos, les habia rendido
enormes dividendos, y es precisaniente analizande sus actividades econdmicas, como se aprecia el
wrado de predominio que habja alcanzado la familia en Chihuahua y en 1odo el noresie mexicano. A
pariiv de su modesta berencia. don Luis Terrazas se habia converiido en el mayor terrateniente de
México. Sus posesiones incluian cincuenla haciendas —la mayor de ellas, Encinillas, contaba con
mas de 2.000 habitantes-— con una superficie estimada de 2,679,954 hectareas. Pero los negocios de
la familia, no se limitaban al General, pues siete de los diecinueve mayores lerraienientes del estado,
tenian parentesco con la familia, controlando cinco millones de hectareas. Muesiia del ‘huen” uso
que dieron los Terrazas de la ley, es el heclio de que las Memorias de Chilahua acreditaban la
asignacion de 582,863 hectareas a Luis Terraczas de tierras nacionales deslindadas, o el hecho de que
poco después de haber asumido el poder, Terrazas confisco todo el ganado del esiado
conduciéndolo a sus haciendas. Ademds, la familia adquirié temenos baldios por medio de su
parficipacion en compaiiias deslindadoras, ya sea de manera directa, o por medio de su mediacion
came representanies de capilales extranjeros, servicios que coniinuamente se pagaban con un
porcentaje de las tierrns conscguidas“‘. Ademds. sus propiedades no se limitaban 2 las fronteras
nacionales, pues también arrendaban y poseian terrenos en los Estados Unidos'. Los Terrazas
también aprovecharon sus influencias politicas en su participacién en nsgocios bancarios. A través
de 1a legisiatura local, ¢l gobernador adquirid el poder otorgado por la Constitucidn para extender

concesiones en maleria bancaria, por lo que Chihuahua llegé a ser al fimal del porfirialo, €l estado

* Véase, Wasserman, Mark, 1973, pp. 284-286.
* Op.cit.. Sims, 1969, pp 389-390.
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con mayor namero de bancos awtorizados por los poderes locales. Sobra decir que en buena parte de

ellos, 1os Terrazas eran principales accionislas.

LCjemplo de su actividad bancaria era ¢l Banco Minero de Chibuahuva, que habia sido
organizado en 1882 por Luis Terracas y Eorique Creel —esie seria el primer encuentro de negocios
entre ambos—, y que al cabo de dos décadas se habia consolidado como el banco mas grande del
pais, absorbiendo a buena partc de sus compelidores. Muesira de su tamaiio, era el volumen de su
activo, que en 1907 llegaba a 19.220,214 pesos, cifra aslrondmica si se compara con cualquicra de
las grandes empresas industriales del pais. La imponidad politica con la que operaba la lamilia, les
permitio a sus bancos monopolizar ilegalmente la emision de billeles en Chihuahua, ademas Jde
contener fas medidas de federalicacion bancaria operadas entre 1883 y 1884, LI conirol de los
bancos, también les daba, por supuesto, el control del crédita, por To que los bancos de Terrazas,
eran lambién los principales acreedores del pobierno de Chilwahua -~hacia 1908 éste debia
alrededor de 400.000 pesos a los bancos de o familia  **. Pero estas actividades.  1a apricudura en
pran escala, la panaderia, el monopolio de tieiras, y las actividades bancarias— no los singilarizaba
en el ambite de 1a burguesia norteiia —aunque si por la forma en que habian adguirido su rigueza, y
por el voluimen de la misma—, pues eran muchas las familias que diversificaban sus negocios. Lo
gue Jos haria especificos en el estado, era su dindniica pacticipacion en Ja industria, aln en aguella
que parecia riesgosa v gque oftecin pocas garantias. En una época en la que adn 1odavia no existian
muchas pusibilidades de retomo en algunas ramas industriales, fos Terrazas no dudaon en inverti
sus propios capilales en negocios muy diversos. Hacia 1906, el complejo industrial Terrazas-Cieel
estaba constiluido por 26 empresas, con un imonto de inversion de aliededor de 26,350,000 pesos A
la familia pertenecian cinpresas monopdlicas de teléfonos —Companja Teleldnica de Chihuahua—,
cerveza —Compaiia Cervecera de Chibuahua—, transporte wbano —Compaitia de Tranvias de
Chihuahua— y de seguros —Compaitia de Seguros La Prolectora—, ademas de tener inversiones en
industrias empacadoras de carne y granos, y en molinos harineros. Por medio de Creel y su
Compaiiia Indusirial Mexicana, 1a familia también tenia inversiones en la lahricacion de nraquinmia
y fundicién de acero, mientras quc otres miembros de la familia, tenian inversiones en panaderias,
empacadoras de fivla, teatiles, produccion de sulfalo de cobre, indusirias del vestido, explotaciones

P U
petroleras y otros negocios™ .

% Op.cit., Wasserman, 1973, pp. 286-287.
¥ 1dem., Wasserman, 1973, pp. 288-289,




La lndustria del Cemento en México. 31

La familia no dejd de participar en los otros dos negocios mas lucrativos de la época, la
mineria y los ferrocarriles. En la mineria, los intereses del clan estaban onentados hacia asociaciones
con extranjeros. principalmente norteamericanos que aprovechaban las caracteristicas de la élite
nativa: el control del gobierno, que en México era definitivo para el éxito o fracaso de cualquier
empresa: la disposicion de la €lite para que los extranjeros explotaran los recursos naturales del pais:
v la coincidencia ideoldgica entre ambos en to que se refiere a la modemizacion del pais y ¢l papel
definitivo que deberia desempenar la inversién extranjera™. Es tal vez Chihuahua, el lugar en que se
da con mayor luerza el sistema élite-empresa extranjera, lo que permnitio al clan Terrazas, conservar
su poderio politico a pesar de sus desavenencias con el gobiemo de Diaz. Las actividades de la
familia en este rubro se desarroliaban ya sea como propietarios. arrendadores, accionistas, o por
medio de la intermediacién de algin miembro de la familia entre el gobierno y los propietarios
norteamenicanos. operando de la siguienie manera: el empresario exiranjero contrataba a un abopado
o corredor de 1a familia v éste se encargaba de arreglar las concesiones gubernamentales, exenciones
liscates v todos los privilegios que fueran posibles gracias a las conexiones politicas de la famiha.
Normnalimente se le reteibuia con acciones de la nueva compaiiia formada para explotar la propiedad

o s¢ le nombraba para ocupar algan puesto directivo en la empresa.

Esta perlecta imbricacién entre los intereses extranjeros v los del clan, permitieron un gran
flujo de wnversidn extranjera en el estado. De hecho, los empresarios extranjeros invirtieron mds
dinere en empresas no ferroviarias de Chihuahua que en cualquier otra parte del pais, lo que explica
<l enorme volumen de inversion: en 1902 los inversionistas extranjeros habtan invertido 30 millones
de dolares cn ¢l estado. y para 1907 esta ciffa ya rcbasaba los 50 millones. Otro indicador
importante de la actividad extranjera en Chiluzhua lo daba la mineria: las empresas extranjeras
cmpleaban al 70 por ciento de los mineros. v producian el 75% de la produccion minera del estado.
Cabe romnarcar que toda esta inversion. ao se hubiera dado en buena medida sin la intervencion
directa de la familia Terrazas. pues la mayor parte de la burguesia chihuahuense. era reacia a la
penciracion cstadeunidense. Los Terrazas. como grupo dominante en el estado durante la mayor
parte del siplo XIX v principios del XX, establecicron relaciones de negocios —o inclusive
familiares. como en ¢! caso de Enrique (reel— con norteamnericanos o inmigrados de aqucl pais. no
stlo en la mineria, sino 1ambién en los ferrocarriles. y en pricticamente todas las areas industriales
que se exploiaban ¢n el estado. Solo se reservaban las dreas que ya eran ocupadas por la familia

antes de la entrada de la inversidn extranjera, como en el caso de algunas ramas de la industria textil.

0 Op.eit., Wasserman, 1992, p, 267,




La Industria del Cemento cn México. 32

La participacidn de la familia en el negocio de los ferrocarriles, también tue decisiva para ¢l
establecimiento de estos en el norte del pais. La legislatura chihuahuense—controlada por Ia
familia—, otorgd subsidios genercsos a los ferrocariles Central Mexicano ¥ Chihughua-Pacilico.
ademas de dar exenciones fiscales y trato preferencial a la linea Kansas City, México y Oriente y al
Ferrocarril Mexicano del Noroeste, en los que en casi todos los casos, un miembro de la familia
Terrazas tenia un papel destacado, ya fuera como accionista o formando parte del directorio.
Ejeinplo de esto, era la designacion de Enrique Creel como miembro del directorio del Ferrocarril
Central, o las vicepresidencias que ocupaba en las lineas Chihuahua-Pacifico, Kansas City. México v
Oriente, y Ferrocarril Mexicano del Noroeste —el que €l misino habia orzanizado en Estados
Unidos y que tenia por objeto unir las zonas de produccion maderera con los mercados de consumo.
ademas de apropiarse de las partes no mineras del imperio decadente de William C. Greeie—, de

los cuales también era accionista y miembro fundador®,

Pero por si fuera poco, los Terrazas tenian otra cosa mas para ofrecer a los inversiomsias
extranjeros. Esta cra su enome peso politico regional y por medio de Enrique Creel v su cntrada en
el Namado grupo de los “cientificos’, su influencia en el pobierno central v en los negocios de la
capital, facilitando los créditos bancarios. inlluyendo para la extension de permisos, exenciones
fiscales. titulos de propiedad, o la obtencion de subsidios mas jugosos. Todo esto podia hacerse
porque la élite chihuahuense, al igual que el resto de la burguesia del pais. basaba su relacion con los
extranjeros en el hecho de que eran propietarios de los recursos naturales y la tierra, controlando con
elio al gobierno. Pero la “agilizacion™ de “tramites’. no era la Gnica manera en que se servia la
burguesia de su poder politico, pues al controlar ¢ gobierno, también eran los responsables de la
ejecucion de obras pablicas de distinta envergadura, que eran asignadas de manera discrecional,

“ - . . LY
favoreciendo a miembros del clan o a socios del mismo™.

La familia Terrazas como todas las familias poderosas de la época, supieron relacionarse de
manera efectiva con sus contrapartes en otras regiones del pais, ya sea por medio de asociaciones
empresaniales; representandolas en distintos asuntos econdmicos. politicos o legales; o incluso por
medio del enlace familiar, si la familia con la que se¢ iba a emparentar era de la suficiente presencia
regional como para entrar al clan, cosa que ocurria casi siempre. Aqui se presenta una primera
aproximacion entre la familia Terrazas v otra de los grupos a estudiar, pues Manuel Prieto, miembro

del clan Terrazas, era el representante legal de las compafiias pertenecientes a Juan Brittingham, el

' Op.cit., Wasserman, 1973, pp. 290-293.
%2 Op.cit., Wasserman, 1992, pp. 277-278.
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gran industrial lagunero del porfinato. Establecidos va los lazos econdmicos, era practica comun ¢n
la época. hacer que el socio entrara a la familia, afianzando asi los negocios. Ademas, de esta
manera se le dabas alguna ‘utilidad® a 1as mujeres de la familia, hecho que resullta mas que evidente
en el caso de la burguesia regiomontana. que abusé de este tipo de ‘asociacidn” entre las familias
adineradas. Los Terrazas también utilizaron este método, aunque ellos preferian relacionarse con
extianjeros © hijos de los mismos, siendo el caso més evidente el de Enrique Creel, hijo de una
cuiiada de Luis Terrazas. quien a su vez casd con una de las hijas de don Luis: ademads, una hija de
Juan Brnttingham estaba casada con un miembro de la familia Faudoa. muy relacionada con los
Terrazas. y perienecientes al clan. La relacion econdmica eatre los Terrazas y Brittingham serd
expuesta con mavor detatle en el apartado siguiente, pucs los negocios que emprendieron junos.

fueron realizados en el area de influencia de Brittingham, fa naciente region de La Laguna.

1V, Juan Brittingham v el desarrollo de la Laguna

f.a tegion conocida como La Laguna ¢s una ampha zona baiiada por los rios Nazas y Aguanaval.
comprendienda tos municipios de Lerdo. Gomez Palacio. Mapimi, Viesca, Matamoros. San Pedro y
Torreén. en los actuales estados de Coahuila v Durango. Esta regidn era hasta mediados del siglo
XIX. una comarca mexpiorada con muy poca poblacion, v sélo pequefias explotaciones agricolas.
Sin cmbargo. comaba con una pran potencialidad agroindustrial. pues su suelo era altamente
prodectiva v gozaba de buen clima. ademas de que al estar la repion formada por grandes planicies,
se facilituba la construccion de presas y canales que tmpulsaran la agricultura™. El estimulo que se
necesilaba para impulsar la produccion agricola en gran escala, fue dado por la modificacion de la
fegislacion existente en el pais en cuanto a los sistemas de propiedad de la tierra, muchos de los
cuales provenian alin de ordenanzas coloniales. La Constitucion de 1857, las leyes de reforma y las
politicas liberales impulsadas por la Repablica Restaurada. modificaron los derechos de propiedad y
en especial of sistema de tenencia de la tiema. promoviéndose el surgimienio de numerosos
propictarios. 1o que aunado a la subdivision de la tierra. peneralizd el sistema de aparceros y
arrendatarios. liberando una buena cantidad de jornaleros dispuestos a contratarse por bajos salarios,
La inversion no s¢ hizo esperar. y va para inicios de la década de 1870, se notaba en la comarca una
notable afluencia de capitales provenientes de Monterrey. Saltilo. Durango. Chihuahua y la Ciudad
de México. Muestra del explosivo crecimiento econdémico v demografico que sufrio La Laguna en
las altimas dos décadas de! siglo pasado. lo da el crecimiento de Torreon, que pasé de ser una aldea
de unos 200 habitantes hacia 1892, a convertirse en una ciudad dinamica de unos 34 mil habitantes

cn 1910
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Bos fueron los factores fundamentales para el crecimiento economico. El primero de ellos
fue el impulso frenético que se daria al cultivo del algodon, que desde entonces caracteriza a la
region. Al principio, impuisada por la demanda estadounidense del material al término de la guerra
civil de aguel pais. y después gracias al crecimiento de la industria textii mexicana, la agricultura
algodonera de La laguna, la licvo a generar alrededor del setenta y cinco por ciento de fa produccion
nacional a finales del siglo pasado. Este increible crecimiento impulsd el sepundo factor de
desaollo, el fervocarril. La Hegada del Central Mexicano a la region en 1883, unid a Torredn con la
Ciudad de México y con el mercado norteamericano a través de El Paso. (inco afios después
llegavia €l Ferrocarril Internacional uniendo a ia ciudad con Durango y con Piedras Negras,
convirtiendo a Torreon en el segundo nudo ferroviario del norte, solo detrds de Apuascalivates™.
Esto daria un impulso decisivo para la localizacion de importantes volimenes de capital. ya no selo
orientados hacia actividades agricolas, sino también hacia negocios industriales. utilizando

subproductos del cultivo del algoddn, como el aceite y las semillas.

Al igual que Monterrey y Chihuahua, La Laguna muestra una caracteristica importanie en el
dmbito empresarial porfiriano. Rapidamente se convirtié en polo de desarrolla industrial y en area
de confluencia de capitales provenientes de las partes mas dindmicas del pais. Sin embargo, su
creciniento explosivo fue capaz de generar una burguesia propia que logré dominar las actividades
econdinicas en la regidn, ¢ inclusive participar de manera importante en los negocios de oftras
regiones. El representante mas emblematico de esta burguesia local, lo constituye sin duda, John
Briltingham, quien a pesar de no haber nacido en la zona, puede ser considerado como un

empresario local, pues se fortuna fue amasada en e¢ste dmbito regional.

John F. Bottingham nacié en Saint-Louis Missourt en 1859, siendo un agente de negocios
independiente cuando se establecid en nuestro pais a los 24 afios de edad, en ia ciudad de
Chihuahua. Desde el principio. la fortuna de Briltingham esta identificada con la familia Terrazas,
pues su amistad con Juan Terrazas, hijo del general Luts Terrazas, le facilitd el camino dentro del
mundo cmipresarial mexicano, a pesar de haber llegado a México sin capital propia®. En 1883,
fundaria en Chihuahua junto con Juan Temazas, “La Nacional’, en el area de Torre6n, fabrica que
produciria fundamentalmente velas y de manera secundaria jabones, utilizando el aceite residual de

la semilla del algodén. En 1892, se fusionarian con capitales regiomontanos —entre los que

3 Op.cit., Cerutti, 1996, p. 26,
* 1dem,, Cerutti, 1996, p. 26.
% véase, Barragén, Juan Ignacie, 1995, p. 10.
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figuraban la familias Milmo, Calderdn, Mendirichaga, y Belden, todos ellos prominentes
empresarios ampliamente relacionados con la otra familia a estudiar, la familia Zambrano—
comprando a la dnica competidora de la region, para formar la fabrica “L.a Esperanza’ en Gomez
Palacio, Durango. €sta ya con capacidad para operar a escala nacional. Esta seria la primera de una
cadena de fusiones en todos los sectores industriales, cuyo principal objetivo era evitar la
competencia, de los cuales no estaria exenta la rama de produccion del cemento y que caracterizaria

+ TH - 5
a las operaciones de la élile nortefia™,

El ciecimiento de “La Esperanza’, la convirtid en lider rapidamente, permitiéndole
establecer condiciones de repanticion del imercado con sus competidores. ademas de asegurar sus
fuentes de materias primas. Fstas practicas de colusion de empresas, al parecer era una practica
coman, pues lambién se observan en la reparticion del mercado que hicieron Cementos Cruz Asul y
Tolieca”. o los contratos de compras de minas por parte de las empresas como en el caso de
Cementos Hidalpo. La inlegracion que promovio Juan Brimingham en sus negocios, primero
algodoneros y luepo industriales, sin duda es paradigmatica en la época, y debid ser seguida por
muchos otros empresarios. pues resultd ser un magnifico nepocio. Primero, integré a todos los
productores de velas y jabdn de la region, ¥ a los que no pudo comprar, simplemente se coludio con
ellos en una benéfica reparticion del mercado. Luego. formd una especie de sindicato de productores
que le parantizaran la oferta de su principal materia prima, ta semilla del algodén, y al estar todos los
compradores organizados, pudieron controlar el precio de la semilla, eliminando, ademis. toda
posibilidad de que entraran al mercado nuevos productores, es decir. poniendo barreras a la
instalacion de nuevas fabricas. Este gran acuerdo entre los productores, die paso a la creacion de la
“Compaiiia Indusirtal Jabonera de La Lapuna’ e 1898, que reunia a las cuawo principales
productoras de jabon que cnionces existia en el norte del pais (La Alianza, La Esperanza, La
Favorita y La Nacional}™. Fsta fabrica aglomeraba, segin Brittingham, el noventa por ciento de las
tierras de 1.a Laguna. agrupando como accionistas a las fanilias mas importantes del norte, entre las
que s¢ encontraban las méas dindmicas de Monterrey: Madero. Belden y Milmo, ademis del clan
Terrazas v el mismo Brittingham, con un capital inictal de dos millones de pesos. Fue tal la bonanza

de l.a Jabonera al final del porfiriate, que en 1913 en plena revolucion, Brittimgham afitinaba que

* Véasc. Haber, Stephen, 1992,
*" Véase, el apartado V del capitulo VI de esta tesis dedicado a la administracion de Cementos Cruz Azul.

** Op.cit., Cerutti, 1996, pp 28-29.
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habia dado “los mas grandes dividendos de México™ pagando seis veces su capital a los accionistas.

a pesar de que contaba con un capital de cinco miliones de pesos y tres en fondos de reserva’ .

Sin embargo, si alguna de las empresas de Briftingham no lograba controlar a sus
competidoras, ya sea por medio de la compra, la asociacion. o la monopolizacion de las materias
primas, todavia quedaba otra barrera, el control de la tecnologia. Al ser buena parte de la magquinaria
y de las patentes, de origen extranjero, se compraban los derechos exclusivos de utilizacion de la
patente de algiin producto o proceso. monopolizando su produccion, aungue no se utilizara
inmediatamente. Esta técnica utilizd Brittingham en la constilucion de Vidriera Monterrey, que
gracias al control que ejercid sobre las patentes de soplado de vidrio automatizado. loprd

. - - q- . sy . W)
monopolizar la produccidn de vidrio en el pais en la dltima etapa del porfiriato™.

Después de afianzar a la Compaiiia Jabonera, Brittingham dedico todos sus esfuerzos a la
fundacion de la Vidriera. En 1905, compro los derechos exclusivos de use de las patentes Owens
para la produccion automatizada de botellas de vidrio, y dos aios después adquirié los derechos de
uso de la maquinaria que tas producia. Su primera compaiiia del ramo “Owens de Mexico™, se
fusiond con 'Vidrios y Cristales” para dar origen a 1a “Compaiia Vidriera Monterrey' en 1910,
sociedad anonima cuyo capital inicial fue de 1.2 millones de pesos, de los cuales, ia tercera parte de
las acciones fueron cedidas a Brittingham a cambié de su control sobre las patentes. El objetivo
altimo de la constitucién de esta compaitia, era ¢t conrol de las cerveceras a escala nacional,
objetivo interrumpido por la revolucion. Sin embargo, pracias al apoyo dado por la Vidriera debido
al bajo costo con que se producian las botellas, Cerveceria Cuauhtémoc logré controlar la
produccion en el norte del pais dandole una decidida ventaja sobre sus compelidores nacionales que

i - ({
seguian utilizando procesos artesanales”' .

La tercer gran empresa de Brittingham fue Cementos Hidalpo. Después de afianzar sus otras
empresas, Brittingham fundé Cementos Hidalgo en Gomez Palacio, Durango, el 3 de febrero de
1906, comenzando a operar en 1907. Segun Juan Ignacio Barragan, “durante once meses don Juan
trabajo intensamente en los estudios de localizacion, factibilidad e ingenieria para la nueva empresa,
aplicando toda su expeniencia de industrial para asegurar el rendimiento del negocio™ En la

fundacion de Hidalgo, como en la Jabonera y Vidriera, también se observa la confluencia de los

* 1dem., Cerutti, 1996, p. 31,
% Op.cit., Cardenas, 1995, p. 115.
! Idem., Cardenas, pp. 116-117.
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mntereses de las principales familias empresariales del norte de México. Por supuesto, entre los mas
destacados se encontraban Juan Terrazas y Juan Brittingham, que como en todos los negocios
importantes que emprendian, lo hacian juntos™. De todo esto se concluye que tanto la Compaitia
Jabonera de La Laguna. La Vidriera Monterrey. y la Compaiiia Cementos Hidalge, —es decir. las
principales compaiias de Brittingham— como el resto de fos negocios en los que Juego estaria
involucrado, habian sido desde el inicio empresas concentradas que desde antes de ser constituidas
legalmenie. ya habian arreglado para si. condiciones de competencia minima, por lo menos en sus
ambitos regionales. Fstas caracteristicas de las empresas de Brttingham —su alta concentracidn
horizontal v condiciones favorables de competencia—. ademas de los grandes volumenes de capital
con las que eran apoyadas por €l y sus socios, les permitid permanecer alin después de la revolucion
a pesar de que tanto Torredn, en el caso de la Jabonera, comno el de Monterrey en el caso de
Cemenlos Hidalgo y Vidriera Monterrey, fueron escenarios de frecuentes acciones militares que
debieron haber dafado sus actividades. no porque hayan sido atacadas directamente sus
instalaciones —dc lo cual no hay constancia ni para el caso de La Jabonera, ni para el de Cementos
Hidalpo—. sino por el prastorno que significaba fa destruccion de las vias de comunicacion vy la falta

de seguridad en el transporte.

V. La famifia Zambrano y la burpguesia regiomontana,

El motivo por el que se incluye a la familia Zambrano dentro del analisis de los grandes empresarios
porfirianos que participaron en la conformacion primaria de la industria cementera a través de
Cementos Hidalgo. es porque representan de manera fiel la forma en que operaban los industriales
repiomontanos nativos de finales del siglo XIX; sin embargo, ellos no fueron participes de la
fundacion de Cementos Hidalgo a diferencia, como ya vimos, de los Terrazas y Brttingham, No
cbstante, los Zambrano serian los protagonistas de otro momento en la historia de la fabrica.
Después de la revolucion, serian los encargados de adquirirla y fusionarla con Cementos Montemrey
—¢sta si fundada por ¢llos— formando Cementos Mexicanos, como se explica en el apartado IV
del capitulo V. Por este motivo se apuntan algunos datos biograficos de la familia. debido al papel

que jugarian después dentro de la industria.

l.a familia Zambrano. es un caso que podriamos Hamar hibrido de los otros dos analizados

con anterioridad. No debian completamente su riqueza al usufructo del poder como los Terrazas —

%2 Debido a que ef estedio del origen de Cementos Hidalgo, constituye un capitulo aparte dentro de esta tesis,
en este momento solo se da un breve esbozo de las principales caracteristicas de los negecios y fortunas de sus
fundadores, §in embargo, se continua con en el anélisis en el capitulo V.
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aunque también lo utilizaron cuande éste les fue conveniente—, y tampoco se dedicaron
exclusivamente y desde €l inicio a negocios industriales, sin ejercer ningan cargo pablico, como
Brittingham. Eran mas bien una familia que habia tenido sus origenes en pequefios negocios
comerciales a mediados del siglo pasado, aprovechando la coyuntura que en ese entonces vivia e
norte dei pais, primero con la invasion nortcainericana y la colocacion intempestiva de Monterrey
como ciudad fronteriza —-lo que ofrecia maltiples oportunidades para el contrabando—, y luepo con
la Guerra Civil estadounidense y la cada vez mayor conexion del norte mexicano con el estado de
Texas, logrando amasar una importante fortuna comercial, que rapidamente supieron diversificar en

miuy variadas actividades econdmicas, incluyendo por supuesto, las industriales.

La historia de 1a familia Zambrano, esta infimamente ligada al explosive crecimiento que
tuvo la ciudad de Monlerrey. Al igual que Torredn, la capital de Nuevo Ledn, en los setenta v
ochenta del siglo pasado. no era mas que una pequeiia poblacion que no recibia el cardcler de
ciudad, pues a pesar de haber ocupado un papel importante dentro de la admimstracion colomal. la
ciudad se habia caracterizado en el siglo XIX como expulsora de habitantes. Durante la primer mitad
del XIX, Monterrey habia sido solo una poblacion de paso hacia las provineias mfernas, pero ja
derrota militar de México frente a los Estados Unidos en 1847, v el posterior desmembramiento
territorial coma resultado de la invasion. beneficio a la ciudad, pues ta colocd como el paso obligado
desde los centros industriales del interior del pais con la explosiva economia texana. y de ahi con el

resto de los Estados Unidos.

Desde 1850 el panorama regiomontano cambi¢ radicalinente. De ser un pueblo de
agricultores, la ciudad pasd en un par de décadas a ser el punto comercial mas importante de todo el
norcste mexicano. Es precisamente e¢n estas actividades comerciales, donde se amasaron los
capitales de la mayor parte de las familias acaudaladas de la region hasta fines del siglo XIX,
muchas de las cuales todavia hoy dia pertenecen a 1a oligarquia mexicaria. Basta recordar a manera
de ilustracion, que la fortuna de la familia Sada, iniciada por Daniel Sada a mediados del siglo
pasade, tuvo su origen en el transporte de minerales y productos comerciales a fomo de mulas entre
Matamoros y Monterrey. Esta red de pequefios transportistas, seria el sosién de la economia
comercial regiomontana hasta la introduccién del ferrocarnl, que conectaria la ciudad con
Chihuahua, Querétaro. Matamores y 1a cindad de México, e incluso con jugares mis alejados™, Sin

embargo, la carencia de transportes rapidos y baratos, fue una camisa de fucrza para las crecientes

©* Para una descripcion de las condiciones de la ciudad de Monterrey antes de su explosion industrial de fines
del siglo X1X, véase, Basave, Agustin, 1961, pp. 413-424.
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necesidades de la ciudad, limitindola sdlo a su espacio regional. Fue hasta 1882, cuando la ciudad
quedd comunicada por ferrocaril con los Estades Unidos por medio de Laredo, como se obtuvo una
perspectiva de crecimiento nacional e internacional. Cinco afios después, se obtendria una concesion
para conectar a la capital neoleonesa con Tampico, tramo que empezd a funcionar en 1891, abriendo
asi, una salida hacia el mar para los industriales regiomontanos®. Es precisamente en esta época
cuando las grandes familias acavdaladas de la regién, deciden dar el paso desde las actividades
comerciales a las industriales. Ademads, es el momento cuando la familia Zambrano, el grupo
familiar mas numeroso dentro det ambito nortefio de fines del siglo, que incluia ocho inportantes
empresarios: don Gregorio, fundador de la dinastia; Adolfo, Eduardo, Emilio, Ildefonso y Onofre
—hijos de don Gregorio—; Edueardo A. vy Gregorio D, ~—hijos de Eduardo—; y Onofie R. —hijo de

Onofie—, se comienza a perfilar como una de ias dominantes en las aciividades econdmicas.

Los Zambrano, se habian iniciado en el ambito comercial cuando el fundador de 12 dinastia,
Gregorio Zambrano, empesd a operar en Nuevo Ledn en 1852, Poco después, Eduardo y Emilio,
hijos del patrizrca. fundarian ta que seria el pilar de los negocios de la familia, la firma comercial
Zambrano Mnos, y Cia., que seria reorganizada en 1865 con la entrada de Jests Gonzalez Treviiio,
miembro a su vez de otra pujante familia regiomontana. Trevifio fundaria en 1870 con apoyo de los
Zambrano, otra casa mercamtil en Chihuahua, misma que con la muerte de don Gregorio en 1874,
pasaria completamente a propiedad de Trevifio. Sin embargo, Trevifio y Eduardo Zambrano
siguteron operando de manera conjunta la sucursal de Monterrey durante los ochenta y noventa,
mienfras que Emnilio emigraba a Coahuila a fundar su propia compaiiia. En 1882 se integraria un
nugvo miembro de 1a familia, Adolfo, quien seria el que participaria mas activamente en actividades

. . 5
industriales™,

La primera incursidn de la familia dentro de la industria, ya se habia dado en 1854, cuando
Gregorio Zambrano habia puesto junto con Mariano Hemandez, y los espaioles Valentin Rivero y
Pedro Calderdn, la que es considerada la pritnera gran fabrica texti de importancia en Nuevo Ledn:
‘[.a Fama™, que habia comenzado con un capital de 75 mil pesos, suma importante para la época.
Después en 1871, Gregorio Zambrano, Zambrano Hnos. y Valentin Rivero, constituirian 1a sociedad
textil "E1 Porvenir', un poco mas pequeiia que la Fama, con un capital inicial de 50 mil pesos. De
manera individual, la familia Zambrano formoé en 1858 la fibrica de aziicar y licores ‘La

Constancia’, en la que participaban, ademds. otros importantes hombres de negocios de Monterrey;

™ Idem., Basave, 1961, pp. 417-418.
 Op.cit., Cerutti, 1992, pp. 95-100.
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ademas, junto con la familia Hemandez y Evaristo Madero —cabeza a su vez de otra importante
farnilia nortefia de la que surgiria el lider del movimiento revolucionario de 1910—. invertiria en
1868 en la formacidn de una compaiiia minera en el vacimiento de Charcas. Por estas primeras
aproximaciones al mundo industrial en una época que no ofrecia ninguna garantia a las inversiones
de importancia ——apenas expulsado el invasor francés y con un Estado sumamente debilitado—,
cabe considerar a la familia Zambrano junto con sus asociados, ademas de pioneros en el dgmbito
industrial en el noreste del pais, como empresarios de un nuevo tipo, que ya no solo buscaban
obtener ganancias a través de actividades rentisticas de poco riesgo, sino que trataban de diversificar
sus capitales, no importando la certeza de la recuperacion a corto plazo. Las actividades de la
familia, no se constrefiian a la ciudad de Monterrey, principalmente en lo tocante a las actividades
apgropecuarias y mineras, pues contaban con interesss algodoneros en ¢l pueblo de Matamoros en la
Comarca Lagunera y negoctos mineros en Villa de Mazquiz, Coahuila. Fue precisamente en ¢l rubro
minero-industrial donde fos Zambrano realizarian owa de sus imporntantes inversiones. Con su
parlicipacion come iniembros fundadores de la Compaiiia Minera, Fundidora y Afinadora de
Mo-nterrcy en 1890 —que habia comenzado con un capilal de 600 mil pesos para alcanzar cerca de
los acho millones en 1903—. entraban de lteno en las actividades industriales. ademis de que era su
primera gran asociacion con otros miembros de la élite regiomontana. | a familia participaria
también en la conformacion de una de las mayores compaiiias del pais, la “Compana Fundidora de
Fierro y Acero” en 1900. El capital inicial de diez millones de pesos, la coloco desde ¢f inicio como
fa firma mas importante de México, reuniendo junto con los Zambrano, a mporiantes
regiomontanos  como  los  Annendariz, Belden, Calderén-Muguerza, Ferara, Hemandes-
Mendirichaga, Madero, Milmo-Kelly, Rivero, Sada Muguerza-Garza, Gonzalez Trevifio y Villarreal,
ademas de otros capitzlistas de la ciudad de México, como Thomas Braniff, Leon Signoret, Leon
Honorat y Antonio Basagoiti™ Eran tan diversos los negocios de la familia Zambrano, que
abarcaban ademas de las tradicionales actividades agricolas, comerciales e industriales, otras como
la mineria, la ganaderia, las finanzas, los especticulos, los transportes y el deslinde de tierras.
Participaban o eran propietarios totales en sesenta y dos empresas en el ambito del noreste,
asoctados a las familias mas influyentes del norte de México, principalimente los Rivero, los
Armendariz y los Madero. El siguiente cuadro muesira las empresas registradas con participacion de

la familia entre 1890 y 1505,

 1dem , Cerutti, 1992, pp. 158-159.
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Cuadro 3 5 1. iimpresas en las que 1enian panticipacian meembros de la familia Zambezna, 1890- 1905,
Eimpresa Qteas familias Rubre
1 Cemp. Minera, Fundidora v Alinadora de Monterrey, S.A. Ammendany, idelden, Madero Industna
2. Negoeciacion Minera Je Sau Francisca Armendoanz, Ferrara Mircria
3 Onalre Zambruno v Hlermanos — Comercio
4. Reinaldo Berurdiy Cia — Cometrcio
5 Compaiiia Mincra de fa Pas Asmendariz, Ferrara Mineria
O Conpaiia Miners 1y Primera - Mineria
T _Compafita Minern de himuleo, 5.A. Armendariz Miaeria
8. Compad Mincra de San Nicolds Maders Mineria
O Aambrune Hemune s Cia -— Lomercio
16} Fabrica Je Amicar La Censtaneia - [ndusir
11 Fabrica de lgjidos ¢l Ponemr Rivero Industria
12 teatro 1 Progreso - lispecliculos
13 "nulo Zambrunn ¢ Hip - Agropecuario
14, Compabia Miners Jel Canien Amwendans, Calderin Mineria
15 Compaitia Cnadora de Ganade Poreinn - Ganaderia
16 Compaitie Minerit de San Pablo, § A Belden, Temara, Madero Minertin
17 Nuegocneion Mincra lesis Maning Madero Mineriu
1% Sop Cuopetstiva de Ahormos ¢ Insersiones de Mo Belden Finanvus
19 Compaia Minera Zaragosa, S A Ferrara Mineria
[ 20 Negwergeron Mimera La | ortuna, S A Fersurit. Milme, [lemandes Mincria
21 Cempuhis Mesio Labre. S.A -- Mineria
22 Banco de Nucyo beon. 5 A Anmendary. Mader I'snansas

23 liduurdo Zambrania ¢ hije

Com.-Agnc.

24 Compania Minern Jel Agus v Anexas de Cemmubva. S.A

Mineria

23 Compuig Miners La lisperanza, S A --- Mingria
26, Compatta Minera Parfino Dias, 8 A Rirere Mineria
27 Compaitia Mmera Ledos oy Sutos, § A Ferrara Mineria
28 Lompattiz Minera Bl Retugio, S A |errara. Milma Minerii
2% Compaitin Minera Franca Mesicana Madero Manena
My Castadvr v Sainbrane - Agropesuane
3 Compaitia Minera Je | uolures. S A Madero, Suda-Muguerra Maneria
12 Compaiizs Miners La Fguitativa v Aneas, S A 13elden, berrars Mineria
13 Compafiia Minera Asteca, S.A Helden, Ferrars, Madero, Kivero Mineria
M Compahia Mners Maravillas v Anexas, S.A Telden, Ferrara, Rivero, Amy Mineria
35 Compasia Mineru Nurias de Bajan, 5.A Ferram, Sada-Muguerza-Garza Mincria
36, Compailia Minera Catbopalo. S.A. Arm.. Ikelden. Ferrara, Madere Mineria
37 Compadiia Minera Tes Hermanos, 5.4 Fesrrara Mincria
IR Campaiiia Minera I Rodew. 5.A - Minutia
39 Baneo Mercuntil de Monierrey, A Cald._Ler . Mad., Milme, Rix Finansux
40 Ariaga v Zambrano == AGropecuarto
41, Fabnca de Vidrios y Cnstales de Monterrey. $.A Lokbas las Femilias Industna
42, Compadia de Tranviasde Onatie y Sur de M, S A Armendany, River | runsparies
43 Comgania Fernwamles Urbunos de Monterzey. S AL les-Mendinchaga, Riscru Transportes
34, Compaiia Minera Tuxtepee, 5.A Ierruru, Madera Minetia
A5 Cempania Mincrs Jel Norte, 8§ A, Madere. Sade-Muguerza4iurea Mineria
A6 Fabriga de Carion de Monlerrev, 8.4, Calderon, |1der., Madero Industnu
47 Compaidia Fadrillera Union, 8 A Belden, 1 emara, Mudero, Rivers Industria
A8 _Compaing Minera [a Sultana, 8 A Femara Minwria
49, Teatro Cireo de Monteniey, 5.A. Calderdn-Muguerza, Madero Espectucufos
S0, Comp, Fudiders de Fene s Acero de Monterrey. S.A I'oxdits las [amibas Indus. v Min
31. Nepoctacion Minera de Sto. Tomas de Villanueva, S.A. Amendany, Femraru, AMSA Minerss
32 Compafia Mincia Nuevo Leen s Coshula S A --- Mineria
53 Cempadis Mmera Sap Fehpe de Coghuila, Bajdn. 5.A = Muneria
54 Fmpresa fditonal de Monterrey, 5.A. CM. el Fer . Mad . Riv, Tdes Industria
55 Compedis Mineru Boliver. S.A Mudero Minerfu
36, Compaftia Mincra Xecoteneatl, 5.A. Vermura Mineria
57 Cempuiiia Peslindadora de Jamaulipas - Ticrras
38 LCompaiiia Mincra {lcampo, A, lerrara Mineria
39 Compadia Minera La Fratemnal, S.A. Madero Mineriz
6. Compuiin Carbonilere de Monlermy, S.A. Tonbass Jos lamilias Minerin

Fuente: Mario Cerutti, 1992 pp. 164-166,




La Industria del Cemento en México. 42

Pero no sdlo se relaciond la familia por medio de asociaciones mercantiles, sito como
también ya vimos en el caso de Britingham y principalmente en el de los Terrazas, los enlaces
fainiliares representaban un papel importante como fonna de establecer alianzas estratégicas entre la
oligarquia. Asi, Rosa Zambrano se casé con Jesis Gonzalez Treviiio, como ya vimos socio de la
familia en las actividades mercantiles; su hermana, Guadalupe Gonzalez Treviiio, se casaria con
Eduardo Zambrano. guienes serian padres de Gregorio D, y Eduardo A. Zambrano, la siguiente
generacion de la familia a inicios del siglo; lldefonso Zambrano, se casaria con Carlota Gutiérrez,
quien era cuiiada de Francisco Belden, otro constante socio de la familia; Elena Zambrano, estaba
casada con Juan Clausen miembro de la aristocracia regiomontana; Adolfo Zambrano. la cabeza de
la familia en la generacion intenmedia después de la muerte de Don Gregorio, estaba casado con
Margarita Berardi, miembro de otra familia de acaudalados comerciantes del estado; y por altimo,
Guadalupe Zambrano, era esposa del general Gerdnime Trevifio varias veces gobernador de Nuevo

Ledn®.

El enlace que la familia wvo con el poder, también fue importante. Ademis de que
Guadalupe Zambrano, hija de Don Gregorio, era esposa del general Treviiio, miembros de la familia
también ocuparon puestos importantes en la adinimstracion neoleonesy. Asi por gjempio. Adolfo
Zambrano fue diputado por el primer distnito en la legislatura local de 1889 a 1899: presidente
municipal de Monterrey de 1897 a 1899; diputado local por el sepundo distrito de 1899 a 1903;
integrante de las comisiones de Macienda y Guerra del pobiemo del Estado de 1899 a 1501
miembro de la junta de mejoras materiales de Monterrey de 1896 a 1897; diputado federal suplente
electo en 1900, 1902 y 1906 —aunque nunca ocupd el cargo—: diputado local suplente de 1903 a
1909; delegado industrial-comercial al Congreso Mercantil de Filadelfia en 1897 —a superencia de
Bernardo Reyes—; secretario de la comision de recepcion en la visita de Porfirio Diaz en 1898;
tesorero de la junta de mejoras materiales de Moutetrey en 1903; presidente de la Junta Directiva del
Centro Agricola en 1907; y vocal de la Comisién Central Neoleonesa del Centenario de la
lndependen;:ia en 1907, Este protagonismo en la vida ptblica regiomontana y neoleonesa, no podia
darse sin la anuencia y apoyo de los principales personajes de |a politica del estado, en particular de
los gobernadores del porfiriato Gerdnimo Treviio y Bemardo Reyes™. Vale la pena no desechar la
imporiancia que pudieron haber tenido las relaciones familiares como detenminantes en la eleccion

de los socios comerciales ¢ industriales, pues al ser tan estrecha la oligarquia. y tantas las

7 ldem., Cerutti, 1992, Cuadro X. “Parenfesce”, pp. 337-338.
% Jdem., Cerutti, 1992, Cuadro XV. “Cargos politicos y administrativos cubiertos por empresarios o
miembros de familias empresariales durante el periodo de Bernardn Reyes™, pp. 360-362,
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posibilidades de inversion, mas valia tener del mismo lado al potencial socio en los negocios.
Tampoco se puede perder de vista lo importante que era conlar con el apoyo del gobierno para el
desempeiié de las actividades econdmicas, cuando se dependia tanto de su influencia para el

otorgamiento de pennisos, concesiones, o "agilizacion’ de tramites,

V1. Conclusiones.

Después de haber obscrvado las diferentes caracteristicas de los negocios de cada una de las familias
importantes para la rama cementera, algunas de las pecuhiaridades de los empresarios que las
dirigicron y las circunstancias en las que fueron amasadas sus fortunas, se pueden observar algunos
puntos de interds para ¢l analisis empresarial. Cada una de las familias expuestas —Terrazas,
Brittingham y Zambrano-- jugaron un papel determinante en el fortalecimiento de sus dreas de
influencia. —Chihuahua, Torredn v Monterrey respecivamente— siendo capaces de aglomerar a su
alrededor fos capitales dispersos de otros empresanios nortefios o incluso de la ciudad de México. La
fuerza empresanal que intundieron en sus ciudades y regiones, sobrevivid incluso a la Revolucion

Mexicana v a los supuestamente ‘radicales’ gobiemaos que de ella emanaron.

[a burguesia noneiia. surgida de la econoimia de frontera —altamente relacionada con
actividades de contrabando— que provocé la imvasion nortearnericana. supo establecer un acuerdo
tacito de division del wabajo a su interior. A pesar de que todas participaron en los grandes
proyectos industriales, mineros y financieros de la region. hubo farnilias que se especializaron en fa
produccion de algedon, la produccion de metales preciosos, de minerales industiales, de la
fundicion y produccion de acero o la elaboracion de articulos textiles. Otro tipo de divisien del
trabajo se conformd en cuaiito a la definicion de qué productos se iba a explotar en cada region. Asi,
la zona de Torredn y la Laguna quedd definida como un drea eminemtemente agricola --
caracteristica de que goza adn actwalmente—; el estade de Chilwabua, asumiria el papel dc
preductor de minerales industriales y metales preciosos, de panado en pie y sus derivados, ademas
de la eaplotacion forestal y la industiia metaldrgica ligera: mientras que Monterrey, asumiria el
papel de principal centro industrial del norte, primero, v luege del pais. Tal vez por su cardcter
industrial y urbano, Monterrey fue la rona menos afectada por la Revolucion y su cambio de
régimen, lo que se reflejd en sus respectivas burguesias. Mientras que Brittingham tuve que huir a
1.os Angeles para salvar su fortuna y su persona de los ataques villistas a Torredn, o fos Terrazas —

simbolos médximos ellos mismos de la opresion porfiriana— tuvieron que vender sus propiedades
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agricolas apresuradamente apenas derrocado el gobiemno de Diaz™, 1a familia Zanbrano conservo, al
menos en su mayor parte, sus propiedades. Pero no solo ellos, sino buena parte de 1a buiguesia
regiomontana —los Garza-Sada. los Cantd Treviio y sus combinaciones posteriores—,
sobrevivieron a los pretendidamente radicales gobiernes revolucionarios que sucedieron al

movimiento armado de 1910,

De hecho, su calidad de ser anteriores a la revolucidn, les dio ciena independencia como
grupo capitalista en sus negociaciones frente al poder, pues precisamente estos grupos, no debian su
enriquecimiento a sus relaciones con el nuevo régimen. En el caso de los Zambrano. estos supieron
conservar sus intereses ajenos a las areas en las que el gobierno tenia facultades para intersenir, las
grandes propiedades agricolas y los recursos del subsuclo, concentrandose en los ramos industriales
en los que ya habian venido participando. Coimo se seiiala en el apanado 1V del capitulo V.
formarian Cementos Monterrey en la década de los veinte, la que se fusionaria con Cementos
Hidalgo en 1931, conformande Cementos Mexicanos, aungue luego venderian Hidalgo en 1936, en
la que el gobiemo formaria una cooperativa, Desde entonces. el crecimiento de la empresa ha sido
impresionante. De ser una empresa mediana a escala nacional en los freinta, pasaria a comvertirse en
el principal productor nacionat en la década de los setenta. Actuahnente Comentos Mexicanos, es
una empresa global, con plantas productoras en scis paises, siendo el cuarto productor de Cemento
Portland, y ¢l primero en produccion de Cemento blanco, con una capacidad productiva de mas de
cuarenta y siete millones de toneladas de cemento al aiio™. La familia Zambrano y en si toda la élite
regiomontana que logré sobrevivir a la revolucion, debe ser abordada a la luz de ta histona familiar
y empresarial, utilizando fuentes primarias que permitan encontrar el por qué unos prupos
empresariales si pudicron adaptarse a las nuevas condiciones que presentaba la politica v la
economia mexicana, mientras que otros no. También el caso de Cementos Mexicanos, cuyo germen
fue Cementos Hidalgo, debe ser estudiado a wmayor profundidad. pues ¢l camino seguido por
CEMEX, nos demuestra que si es posible para las empresas mexicanas, alcanzar las més altas
escalas de produccidn a nivel mundial en cada rama. Tal vez asi, podriamos encontrar ta “formula de

su éxito” y aplicarlo en otras ramas industriales en las que hay posibilidades de crecimiento.

“ De hecho. la reforma agraria lanzada por el presidente Cardenas en la region de La Laguna, acabaria por
desgajar el poder del sindicato de productores de algodon, encabezado por Brittingham y Luis Terrazas,
conformado a finales del siglo pasado.
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Capitulo 111 Externalidades que propiciaron el nacimiento de la

industria del cemento.

| Externalidades institucionales, Legislacibn economica en ¢l porfiriato.

A pesar de que la historiografia tradicional ha considerado al régimen que gobené a México entre
1876 y 1911, encabezadu por =i gencral Porfirio Diaz, como de un liberalismo a utranza en ¢l que
no habia lugar a ninguna participacion del Estado en la economia, méas que ef de garantizar la
propiedad. estudios rectentes sobre la economia porfirista. apoyan la tesis de que existia un Estado
que interving cn la economia de manera indirecta decretando una buena cantidad de legislacion
cconomica. Mo sdlo se promulgaron codigos comerciales y criminales que  sustituirfan
definitivamente los anticuados estatules coleniales, muchos de ellos todavia vigentes, sino que se
wolvieron a redaciar pricticamente todos los ordenamientos qgue regian la vida econdmica,
principalmente la industria. la mnena y da inwoduccion de tecnologia desde ¢l extranjero,
ajustandolos a los criterios liberales intemacionales. Cste marco juridico se enfocé azhora mas
estrechamente a la proteceion de la propiedad v de la iniciativa individual. asi como de la promocion
de las actividades econdmicas que se consideraban prioritarias, principalmente la industria. Sin
cmbargo, se excluta coalquier forma de intervencidn directa del Estade en el ambito de la
produccion, de la circulacion o de la distiribucion de la riqueza —salvo algunos servicios colaterales
a las achividades econdnuicas como ¢l telégrafo y el ferrocarril después de 1907—, de acorde con el
pensamtento del liberalismo decimondnico, que sefialaba que los medios del Estado debian ser
limitados de manera que no afectaran la hbertad de los actores econdmicos, concentrandose en solo
dar parantias puridicas por imedio de la definicion de reglas a las que todos los actores econdimicos

estarian sujetos.

F1 Ustado liberal que surgid despuds de la promulgacion de la Constitucion de 1857, y que
habna de operar a plentiud hasta el adyvenimienio de la Repiblica Restaurada encabezada por Benito
Judres. pensaba que 1a participacion del Estado en la promocién industrial era fundamental para la
aaccién de los capitales externos que tanto necesitaba ei pais para emprender los negocios que
darian prosperidad a la nacién, Sin embargo, sabian que primero era necesario liberar de sus trabas
coloniales a los medios de produccion —principalmente la tierra, pero también Ja mano de obra—,

para luego garantizar la propiedad como medida mdispensable para el desarrollo del capitalismo.

™ Op.cit ,Barragin, 1996, p. 53.
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e hecho, la Constitucién de 1857, es la primer manifestacion explicita de! Estado
mexicano por garantizar los derechos economicos de todos los actores, a través de la libertad de
trabajo —art. 43—, de la prohibicion de los monopolios -—art. 28~— v los derechos de propiedad —
arts. 26 y 27—, asignando al poder judicial de la Federacion, la obligacion de velar por dichas
garantias. De esta manera, se formé un contrato formal en el que el ciudadano se comprometia 4
pagar los impuestos necesanos para €l mantenimiento del Estado, micntras que éste se obligaba a

destinar recursos para incentivar la reproduccion de la riqueza y garantizar la propiedad’.

A través de los derechos econdimicos, se establece por primera vez cn nuestro pais, una
manera de reducir los costos de transaccion ocasionados por 1a mala organizacion econdmica, es
decir, se modifica el entorno institucional y las practicas preexistentes con el objeto de eliminar las
fornas ineficientes de mercado que redundaban en desperdicio de recwrsos. Por medio de la
legislacion, el gobierno liberal mexicano tratd, ademas. de formar un verdadere mercado de trabajo
libre, eliminando las trabas coloniales que lo reducian al servilismo; un mercado formal de la tierra,
pues existiz una pluralidad de derechos de propiedad que impedian su mercantilizacion; y la
creacion de un mercado de capitales, con el que se pudieran financiar al menos parcialmente las

. . . L 72
mversiones que necesitaba el pais™.

La primera de estas leyes de cardeter economico que tenfan como finalidad liberar al
mercado bienes enajenados por agentes improductivos, fue la “Ley de Desamortizacion de los bienes
de las corporaciones’ de 1856, que en sélo once afios habia vendido predios por ¢l equivalenie al
12.6 % de la prepiedad total y al 25.2% de la propiedad rural. Pero la liberalizacion del mercado de
la tierra, no se detuvo con la desamortizacion, pucs la “Ley de colonizacion™ de 1883, permitia a las
compaiiias autorizadas, el deslinde, medicién, avaldo, descripcién y fraccionamiento de tiemas
cstipuladas mediante contrato, pudiendo conservar hasta la tercera parte de las tierras o su valor
correspondiente. Posteriormente, fa ‘Ley de alienacién de tierras baldias’ promulgada en 1894, daria
adn mayores facultades a las compaiiias deslindadoras; ya no solo podrian aprovechar las ticrras
baldias de propiedad puablica, sino que se hacia extensiva Ja explotacion a las tierras nacionales, las
descubientas por comisiones oficiales y las llamadas tierras de demastas, que eran las expletadas por
particulares més alla de lo que permitian sus titulos de propiedad. La tey de 1894 establecia,
adernds, el registro de ia propiedad, gue seria mangjado por el gobiemo federal a través de la

Secretania de Fomento.

7 Vease, Carmagnani, Marcelo, 1994, p. 33.
" 1dem., Carmagnani, 1994, pp. 33-34
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La ley de 1883 junto con la de 1894, establecian el pleno reconocimiento de la propiedad
privada como derecho econdmico de los individuos, dejando en un segundo plano las propiedades
de corte comunitario o indivisas, El efecto gue tuvieron ambas leyes fue la concentracion de grandes
propiedades territoniales, calculandose que entre 1883 y 1906 fueron privatizados 74.5 millones de
hectireas, en donde era factible la obtencidn de economias de escala en explotaciones agricolas y
mineras, integrando grandes porciones del territorio nacional a la explotacidn comercial. Esto
penmitid el erecimiento de la agniculiura comercial en dreas antes poco explotadas como el centro

FA)
norte y la costa noroeste” .

Generado el mercado libre de comercializacion de las tierras, el gobierno promulgd en
forma paralela una legislatura bastante abundante, tendiente al aprovechamiento de los recursos que
se encongraban en dichas tierras, principalmente en fo que se refiere a la explotacion de los
minerales. EI primere que regulaba la explotacion minera, fue el 'Céodigo de Minas® promulgado en
1884, que abrogaba las ordenanzas coloniales hasta entances en vigor, convirtiendo a la mineria en
una competencia federal. Sin embargo, el nuevo decreto no fue muy efectivo como garantia de la
propiedad. pucs solo olorgaba concesion para la explotacion de la mina, sujeta a tiempos de
explotacton y de forma mmterrumpida. Por ello, hubo necesidad de una nueva ley miners,
protmiulpada en 1894, en la que se reconocia que la propiedad minera seria “iirevocable y perpetua™.
por medio de un tituio otorgado por la Secretaria de Fomento reconociendo, ademas. la completa
libertad de accion indusirial en lo referente a la unilizacion de las minas, 1a tecnologia empleada y la
mano de obra. En 1909 se haria una nueva modiicacion a la ley minera, que elhminaba el contrato
de avio. que genéricamente estipulaba la entrepa por parte del comerciante-usurero de bienes para la
explotacion de la mina, a cambio de la entrega de minerales o metales en el futuro, que casi siempre
representaban la mayor parte de lo que se obtenia en la mina, lo que escondia un alte costo de
transaccion para los produciores™. De esta manera, muchos comerciantes se adueiaban de
explotaciones mineras. ya que o se integraban en sociedad con el duefio original para saldar la

deuda. o de plano hipotecaban la explotacion,

Otra manera en que ¢l gobiemo porfiriano waté de allanar el camino para la inversién en
actividades productivas, fue por medio de la eliminacién de impuestos redundantes o la eliminacién
de tramiles complicados. En el primer rubro, cabe mencionar la *Ley para €l Fomento de 1a Mineria,

la Agricultura y la Industria®, publicada el 9 de junio de 1887, que establecia que quedaban libres de

™ |dem ., Carmagnani, 1994_p 41.
™ 1dem., Carmagnani, 1994, p. 42.
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impuestos excepto ¢l del timbre, una gran varedad de productos mineros; eliminaba también el
derecho de alcabala o de portazgo, que impedia la libre circulacion de los productos de las minas en
el interior de la Repliblica, y por lo tanto prohibia a los estados cobrar impuestos a cualquier tramite
necesario para la adquisicién de las propiedades mineras ~—disposicion que de hecho, ya estaba
contemplada desde la Constitucion de 1857, pero que no habia sido acatada por todos los gobiemos
estatales—. Esta legislacion se vio reforzada por la ‘Ley de unificacion fiscal en la Repablica’
publicada el 25 de abril de 1891, en la que se velvia a prohibir la imposicion de contribuciones por
el transito de mercancias, fijando sélo al poder federal la facuhiad para gravar con impuesios
indirectos, y derogando las facultades que tenian los estados para cobrar derechos de iinpontacion a

mercancias extranjeras.

Sabedures de que el pais requeria de otras industrias ademas de las tradicionales, como la de
textiles, el gobiemno tratd de promover indusirias no asentadas e México. Ejempio de eHo. fue la
“Ley de proteccion a nuevas industrias en el pais’ promulgada el 17 de junio de 1893, que autorizaba
al cjecutivo para celebrar contialos, otorgar franquictas y concesiones a las empresas que
garantizaran 1a inversion de capitales en industrias nuevas, de hasta por dicz afios parantizando el
cumplimiento de sus contratos con un deposito en valores de 1a deuda piblica. El dnico requisito
que se pedia era demostrar ante [a Secretaria de Fomenio. la novedad de sus procesos de produccion.

publicandolos en el Diario Oficial, lo que a su vez promovia la difusion de la tecnologia introducida.

Otra legislacion que fue de gran ayuda en la promocion economica. dando certiduinbre a la
inversién y permitiendo mayores niveles de acumulacion privada, fue la *Ley de Sociedades
Anénimas” promulgada en 1893, que permitia a las empresas de ferrocarriles, minas y de obras
pitblicas, asi como a todas fas sociedades andnimas ya formnadas, la emision de oblipaciones o
bonos, con o sin garantias especiales hasta por el mismo valor del activo presentado por la empresa
en el altimo balance realizado. Esta ley relajaba los requerimientos que tenian las compafiias para
allegarse de capital, por lo que podria afirmarse que sin ella, no se podrian haber dado las grandes
compaiiias no familiares que existieron durante el porfiriato. ademas de que fue un incentivo
determinante para la inversion privada extranjera, pues ya no obligaba al empresarie extranjero ha

vivir en México para ser propietario de una gran comparia.

Otro de los rubros en que hubo una participacion decidida del Estado como parte de su
estrategia de modemizacion economica y de fomento industrial, fue en lo que se podria llamar el

area cientifico-tecnoldgica, pues hubo constantes iniciativas, y una legislacion abundante sobre
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patentes de invencion, marcas de fabrica y demas figuras juridicas de propiedad industrial. De hecho
Ia legislacion permitia expedir patentes de invencidn y marcas de fabrica sin examen previo de su
novedad u originalidad, siende enovmemente generosa con el inverntor en cuanto a los privilegios
que recibia su propicdad inteleciwal. ademas de que la expedicion de dichos rtitulos, era
practicamente gratuita ¢ inmediata. Fl resultado de esta apertura, fue una avalancha de patentes por
parte de los inventores extranjeros, siendo casi veinticinco en el transcurso de trece afios, solo para
mneyaciones relativas a la industria del cemento y el asfalto. Aungue si bien la “Ley sobre patentes y
marcas’ no promovié la invencion de nuevos procesos en nuestro pais, fue de gran ayuda para la
industria ¢n general, pues permitié que nuevas técnicas de produccion penetraran mas facilmente,
pues ya eran 05 mismos inveniores ¢n mucho casos. los que introducian sus propias innovaciones,
permuienda aumentos sigmficativas en la productividad indusmial como resultado de la mejora
tecnolosica”. Comtinuaré con fa descripeion y ¢l analisis de los efectos de la “Ley sobre patentes y
marcas’, en ¢l siguiente capitulo de la tesis: pero anles hay que hablar de la otra gran area en Ia que

se generaron: externalidades; en la creacion de infraestructura.

Il Externalidades fisicas. Creacion de infraestructura,

AL Weetiman Dichinson Pearson v ta obra pablica porfiriana.

Como ya ha sido estudiado por la historiografia econdmica tradicional, los ferrocarriles absorbieron
fa mayor parte de los fondos gubernamentales destinados a la creacion de infraestructura durante el
gobiemo de Porfirio Dias, por medio de subsidios directos por cada kilémetro construido. Sin

* de caricter

embargo. ¢l gobierno porfirista también destind importantes sumas a obras pablicas
meramente wrbano, casi todas ellas en la Cludad de México. Gracias a su concentracion en un solo
lugar peografico. estas obras aumentaron la productividad de las industrias asentadas en Ia capital,
generando, adeimds, las condiciones favorables que provocarian el cadtico crecimiento demogrifico
de la Ciudad de México despuds de la Segunda Guerra Mundial. Entre las obras de infraestructura
més importantes. generadas durante el norfiriato, se encontraba ef desagiie del Valle de México y Ia
introduccion de agua potable a fa capital. Por el monto de capital invertido v por la importancia que

tuvo para la ciudad de Méaico. el desagiie del Valle merece ser analizado minuciosamente como
I £

parie de la obra pblica porfiviana.

" EI contenide de la seccion refativa a 1a legislacion industrial durante el porfinato (salvo en las partes que
sefialan otras fuentes), fue tomado de El Economista Mexicano. periodico que circulo en la capital de la
Republica entre 1833 y (914,
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La ciudad de México, debido a su emplazamiento geografico en una cuenca endorreica, ha
tenido que hacer frente a lo largo de varios siglos al preblema de las inundaciones periddicas en
época de lluvias. El problema no era nada nuevo en el porfiriato. pues ya los aztecas habian tratado
de controlar los derrames a la cuenca por medic de digues y embalses, y durante toda fa colonia se
habian realizado esfuerzos para contener los desbordes de los tios y lagunas. Fuc precisamente
durante la colonia, que se realizaron los primeros proyectos importantes para el desagie del vatle.
En 1555 se produjo la primera gran inundacion de la ciudad, reconstruyéndose el albarradén
prehispanico, y surgiendo la idea de construir un desagiie artificial. Sin embargo. no fue sino hasta
1607, en el gobiemo de Luis de Velasco, que se tomnd la decision de construir un canal en
Huchuetoca, a fin de drenar el lago de Zumpango e interceptar el rio Cuaulitlan, para dirigir sus
aguas hacia et rio Tula, tratando de reducir la alimentacion del Jago. l.as obras quedaron a cargo de
Enrico Martinez, quien logrd que las aguas del lago de Zumpango empezaran a drenar por ol tanel
de Nochistongo hacia el valle de Tula. Sin embargo. el nivel del lago no bajo como se esperaba. por
lo que en 1629 volvid a haber una nueva inundacion, cerrdndose la entrada del canal del desagile,
generando a su vez, que las aguas del rio llegaran a la ciudad”. Ya en la época mdependiente, en
1856, se convocd a un concurse para un provecto integral de obras hidraulicas de la cuenca de
México. El ganador fue el ingeniero Francisce de Garay. quien proponia un nuevo tinel, pero no por
el rumbo de Nochistongo, sino por el de Tequisquiac. Las obras comprenderian up tajo, un tunel y
un canal, ademas de wes canales secundarios, ¢l del Sur, el del Oriente y ¢l de Occidente. Sin

embargo, por falta de recursos las obras no pudieron comenzarse.

Fue hasta 1867, cuando ya se habia restablecido fa Repablica, cuande el Seeretario de
Fomento Blas Balcdrcel, establecio un impuesto especial para financiar las obras del desagiie,
continuando los trabajos en las obras de Tequisquiac. Primero se avanzd con rapidez en el tajo y en
el timel, pero después cuando se llegd a mayor profundidad, los costos y los obstaculos hicieron mas
lento el avance. A la muerte de Juarez. las obras volvieron a paralizarse. No seria sino hasta el afio
de 1884, cuando Diaz comenzaba su primera reeleccidn, que se reanudaren los trabajos del desagie.
Entonces se destinaron 400 000 pesas anuales para las obras, siende el ingeniero Luis Espinosa
quien quedo al frente de la Junta Directiva, El adelanto de las obras era lento en el tinel y en el

canal, ya que el tajo va habia sido terminado: ademis, no se contaba con la maquinaria adecuada y

™ Entendiendo las obras publicas como todo trabajo que tenga como objeto la creacion, la construceion, la
conservacidn o la modificacion de los bienes inmuebles del gobierno, y todas aquellas obras que se producen,
consumen y dan beneficios colectivos.

™ Para un resumen de las obras hidraulicas novohispanas, v en particular el desagiie del valle en el periode,
véase, Leon Lopez, Enrique, 1974.
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los recursos en ocasiones eran insuficientes, por lo que el presidente Diaz consideré que tal obra
debia quedar en manos de técnicos e inversionistas extranjeros, guienes la dividieron en dos, un
tinel de desfogue en Teguisquiac de 10 kilometros, que se encargd a la Aexican Prospecting, y un
gran canal de 50 kildmetros que fue asignado en 1889 a la Compafiia constructora 8. Pearson & Son
del inglés Weetman Dickinson Pearson. uno de los principales beneficiarios de fa politica de
promocion de fa inversidn extranjera —sobre todo, no-norteamericana-— promovida por el gobierno

porfirista.

En ¢l primer caso. los extramjeros cometieron errores técnicos y al cabo del tiempo
advirticron que la obra vo fes era rediable: por tal motive, la coordinacion paso de nuevo a la Junta
Directiva, que continud los trabajos con rapidez. Asi despuds de muchos obstaculos, el tinel de
10,021 7% metros quedd oficialmente concluido en dicieinbre de 1894, El segundo proyecto. el del
Gran Canal. continu¢ siendo operade por la compafiia de Pearson, quien obtendria jugosas
ganancias por su operacion. La compaiia Pearson fue establecida en 1856 en York, Inglaterra, como
empiesa de constructores y contratistas. Durante la década de 1890 la firma se hizo de una gran
reputacion por la construccién de obras como el alcamarillado principal de Sheffield. los muelles de
Halitax —Nueva Escocia— y el muelie Empiess en Southampton. Durante esa década, el nieto del
fundador. Weetman Dickinson Pearson. ayudo a convertir a la compaiiia en la empresa contratista
mas grande del mundo. La construccion del tinel Blackwall, del puerto de Dover y de la presa
Sennor en e] Nilo Azul, jugaron ur papel decisivo en el crecimiento de la compatiia. La primera gran
obra de Pearson. en nuestro pais fue precisamente el Gran Canal de la ciudad de México, Su
habilidad para realizar tan dificil proyecto, impresiond a Diaz, modificando el tono de las
negociaciones postenores. Paraddjicamente. Pearson no habia sido el conmratista original, pues el
trabajo ya habia sido asignado a {a firma Bucyrus o, de los Estados Unidos, a la que sin embargo,
se le rescindié el contrato por la lentitud de la obra. Al parecer el Foreign Qffice britdnico, influyo
en la decision del pobiemo mexicano enviando cartas de recomendacion en la que se seiialaba la
reputacion de Pearson A lo largo de todo e porfinate. ¢l Foreign Office dedico particular interés a
los negocios meaicanos de la compania, ademds de consignar la fortna en la que se negociaban los
contratos y ¢l tipo de relacion que habian establecido Diaz y Pearson. De hecho. Diaz y W. D.
Pearson llegaron a ser grandes anigos, a pesar de que Pearson no hablaba una sola palabra de
espaiiol, por lo que no era raro que los contratos fueran negociados de manera directa o por medio
de la intermediacion de José Yves Limantour. Por otro lado, Ia compafiia manejd de manera muy
intclipente sus relaciones comerciales dentro del gobiemo. Era practica comin ganarse !a buena

voluntad de secretarios o gobemnadores, por medio de pequefios regalos o comisiones, con ¢l objeto
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de obtener licitaciones de obras piblicas de manera indebida. Asi por gjemplo. la compaiiia regalaba

cajas de whisky a Limantour, o fo *homenajeaba’ peniéndole su nombre a la maquinaria™.

El hecho de que Pearson fuera miembro del parlamento britanico —electo en 1885 para
representar el distrito electoral de Colchester en la Camara de los Comunes—, le facilitd sus
relaciones con el gobierno mexicano. Eran tan conslantes sus viajes a nuestro pais que era conocido
como “miembro por México’. Con {a llegada al poder en Inglaterra del prupo liberal a partir de
1905, se convirtié en uno de los mas influyentes politicos del gobiemo britdnico. gracias a sus
confribuciones al partido y a que era dueiio del principal periddico del grupo: el Bestminsier
Gazette. Esta enorme influencia, obviamente se reflejo en el monto de los contratos de construccion.
Tan solo €l monto acordado entre Diaz y Pearson para la construccion del gran canal del desagiie —
la primera obra construida por Pearson en México—, fue cast diez veces mayor que cualquier oiro
contrato realizado por Ja compafia en la Gran Bretaia hasta 1890, y duplico el importe total de las
grandes obras que la empresa comratd en el extanjero™. Pespués del desapiie. Pearson ejecutd los
contratos para las obras portuarias y de sancamiento de Veracruz, Coatzacoalcos y Salina Cruz, v
para la reconstruccion def ferrocarril de Fehuantepec. Se estima que el costo de estas obras sumé
12,800,000 libras esterlinas, to que representaba mas del 50% del valor de los contratos que la

1*”, Si bien W, {3, Pearson ya era un acaudalado contratista

empresa tenia en cartera enwre 1890 y 190
cuando llegd a México en 1889, fue gracias a su estrecha relacidn con el gobiemo mexicano, que
logrd concretar tal nimero de contratos. Al cabo de dos décadas después de su llegada a nuestro

pais, s¢ le acusaba de haber sacado mas dinero del pais que cualquier hombre después de Cortés,

Los contratos con el gobierno mexicano, no s6lo constituyeron la columna vertebral de sus
ganancias, sino que fueron la base para la diversificacion de sus negocios. Los obreros traidos a
México desde el Reino Unido para la construceién de los puettos, necesitaron de energia elécirica y
obras de saneamiento urbano; ademas, de la distribucion de la energia dependia el transporte urbano
de rranvias. Por eso no es extrafio que Pearson llegara a controlar las compaiiias de Luz y Fuerza de
Veracruz, Cordoba, Onizaba. Puebla y Tampico, ademas de participar con su homénimo Fred Stark
Pearson en la produccion de energia. Pero no solo se conformé con eso. Como la mineria depende
enormemente de la fuerza motriz, Pearson termind también entrando en esta area; sus dos minas

adquiridas en El Oro, Estado de México, fueron las Gnicas compaiiias mineras britanicas que

™ Sobre las relaciones de Pearson con la élite porfiriana, véase, Thorup, Cathryn, 1992,
™ Véase, Connolly, Priscilla, 1996, p. 1i.
ko Op cit., Connolly, 1996,
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registraron ganancias durante las primeras décadas del siglo XX. Por si esto fuera poco. Pearson
participd también en los ferrocarriles; si bien habia llegado para simplemente reconstruirlos, termino
como socio del gobiemo en la admimistracion del Ferrocarril Nacional de Tehuantepec, el gue le dio

enormes panancias hasta la entrada en funcionamiento del Canal de Panama en 1915.

Con base en esta cartera de negocios. Pearson entrd al gran negocio del siglo a escala
mundial, la explotacion del petréteo. Como resultado de sus intereses ferrocamrileros en el Istmo,
Pearson habia adquindo algunos fotes urbanizados cerca de Coatzacoalcos y Salina Cruz, ademas de
doscientas il hectareas de predios rurales en |a parfe veracruzana, que conlenia  depdsitos de
petrdleo. Desde el incio de los trabajos ferrocarrileros habia sabido de 1a existencia de estos. por lo
que se decidid a explotarles. Durante cinco aios. Pearson imvinad cinco millones de libras y no fue
sino hasta 1910 ceando surgic el pozo “Potrero del Llano No. 47, cuando la compaiiia petrolera *El
Agutla® comenzo a exportar el crudo. Sin embargo, sus mavores ganancias las obtuvo de la
explotacion de sus poros cercanos a Tampir;o. iHacia 1912, El Aguila controlaba el cincuenta por
ciento de la produccion petrolera de México, ademas de contar con compaiiias encargadas de su

almacenarnienta. transporte y distribucion por todo el tundo.

Asi como el contacto de Pearson con Diaz fue determinante para la obtencién de los
coniratos de obras pablicas. su contacte con Limantour fue determinante para sus negocios
petroleros, Limantour tratd de apoyar a Pearson y en general a todas las inversiones britanicas para
contrarrestar las imversiones norteamericanas y en particular la influencia de la Standard (il A
partir de inicios de siglo, ¢l pobierno mexicano s empezd a preocupar cada vez mas por la
influencia de los inversionistas norteamertcanos dentro de la economia nacional. Una de las
formulas que se utilizaron para contranvestarle, fue el apoyo a Pearson, quien obviamente estaba
consciente del doble papel que jugaba para el gobiemo mexicano, en primer lugar como habil
constructor @ inversionista que ofrecia una competencia que beneficiaba a México, y en segundo
lupar como confrapeso a la politica e influencia norteamericanas. Pearson supo cobrar muy bien la
forma cn la que fue "utilizado” por ol gobicimu mexicano, pero también ayudo a la creacion de la
infraestructura basica de México, la mayor parte de la cual —por lo menos la creada por él—

sobrevivio a la Revolucidn.
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Cuadro 3.2.1. Contratos de infracstructura realizados por 5. Pearson & Son durante el porfiriato.

Obra Fecha Monto (libras) Clientc Tipo de Obra
Veracruz (Dragado y obras dcl puerto) 1895-1902 250000 Gabicmo mexicang | Obra portuaria
Cmvmlm (Dragado y obras}) 1896-1909 1 400 000 Gobicrno mexicano | Obra portuaria
Salina Cruz (Dragado y obras del pucrto) 1899. 1967 3300000 Gobicmo mexicano | Obra portuaria
Reconstruccion del F.C. de Alvarado 100 00 Veracrus Railway Ferrocarril
Ferrocarri] Nacional de Tehuantepee F896- 1906 2 500 000 Gobicmeo mexicano Ferrocarril
Ferrocarril de Minatitlan 1906 Cia. "El Agmla™ Fercocarril
Veracruz (Drenaje. agua v sancamicnio) 196311903 400000 Gob. Edo. Veracruz | Drenage s agua
Salina Cruz v Costzacoslcos (Drenaje) 385 000 Gobicmo mexicano | Drenaje » agua
Ma-atlan {Drenaje) 19061908 60 000 Gobicrno mexicano [ Drenajey agua
Rio Conchos {Planta hidrociéeirica-ricgo) 19049 K30 000 M. Northern Power | Obras hidrauhicas
Gran Canal THED- 1898 2000 900 Gobiermno mevicano | Obras hidraulicas

Fuenic: Priscilla Connolly. 1997, pp. 3842,

B. Obra piblica ¢ industria del cemento en los gobiemos posrevolucionarios.

Conscientemente o no, el Estado mexicano ha intervenido en ia economia mvolucrandose en
actividades que aunque socialmente deseables, debido a los efectos benéficos de fas economias
externas, los individuos privados no deseaban desarrollarlas porque su tasa de retomo privada era
relativamente baja. Generahnente, cste tipo de extermalidades se reflejan en una reduccion de costos
para las empresas relacionadas con los usos especificos de la acumulacion de capital del sector
pablico. Por ¢jemplo, la construccion de un camino entre dos poblaciones reduce los costos de
transporie para los productores v los consumidores. Es en este sentido que la inversion pablica ha

mejorado la productividad privada.

La creacion de infraestructura por parte del Estado ha sido particularmente importante para
la industria cementera, Por un lado, se beneficia como el resto de las actividades econdmicas por las
externalidades que esta genera, reduciendo sus costos y facilitando su funcionamiento. Por ¢l otro, la
mayor construccion de carreteras, ferrocariles, drengjes, sisternas de agua potable, presas y sistemas

de irrigacion. aumentan de manera significativa la demanda de cemento impulsando su produccion.

México ha tenido problemas gigantescos a través de su historia debido a la dificil area
peografica en la que estd enclavado. En visperas de la revolucidn. la mayor parte de la red
ferroviaria que conocemos actualmente ya existia. Sin embargo, las luchas armadas habian tenido
considerables efectos destructives, por lo que l1a mayoria de los recursos invertidos en los

ferrocarriles se destinaron a la compra de equipo nuevo y a la reconstruccion de vias. Por el
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contrario, practicamente no existian caminos en 1925, por lo que los recursos se gastaron en la
construccion de nuevos medios de transporte, resultando muy exitoso €l esfuerzo; en 1928 se habian

construido 695 kildometros de caminos. 1,814 en 1932 y 9,929 a fines de la década.

Los efectos de 1an impresionante desarrollo de caminos y ferrocarriles fueron en teoria, que
con mejores medios de transporte los costos de éste bajan y la productividad aumenta. También el
tamario de! mercado se amplia y con él las posibilidades de explotar economias de escala, por lo que
los costos promedio disminuyen vy la productividad aumenta. A su vez, la proteccion natural
concedida por los altos costos de transporte disminuye con las mejoras en el transporte, los
productores menos eficientes tienden a desaparecer vy su lugar es ocupado por empresas mas grandes
que estan ¢n mejor posicion de aprovechar la disponibilidad de las economias de escala. Los
aumentos en la competencia también propician una reduccién de precios y con ellos las utilidades,
aunque este hecho es contrarrestado por un efecto similar en el mercado de insumos, Finalmente,
existe una menor necesidad de acumudar invemarios al comtar con mejores medios de transporte,
dejando asi mas recursas para ser inverttdos en capital fijo. En suma, la mejoria en las facilidades de
transporte, definidas como el aumento en la velocidad y cuidado en los envios, asi como la
disminucion de los costos del transporte. tenderdn a awmentar la productividad, las utilidades y con

ellas et nivel de im ersion y de productividad potencial.

Para un nejor entendimiento del desarrolto industrial de los gobiemos posrevolucionarios
{1920-1940). es especialmente importante et papel de la inversion pablica. Durante el periodo de
1925-1940 la inversion publica corriente crecid a ung tasa promedio anual de 7.7%6 mientras que los
gastos federales totales aumentaren en 4.7% anualmente. En términos reales, la acumuiacion de
capital del sector pablico turo un incremento anual de 5.2% en promedio. Es claro entonces que la
cormposicion de pasto gubemamental cambid de actividades administrativas a mas bien productivas.
Se puede asegurar que el gobiemo federal se comprometid en programas de inversion, ya que el
financiamiento de Ia inversion poblica tuve que ser obtenido de fuentes internas a fo largo del
periodo de quince afios, pues el pobicmo no tenia acceso al capital externo desde inicios de la

.. X
Revolucion®'.

Con Plutarco Elas Calles. fue particulanmente tmportante la inversion, a pesar de que
todavia se destinaban importantes fondos para el combate de la guerra cristera y otras rebeliones. En

este periodo las erogaciones para el incremento directo de la infraestructura econdmica y social
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aumentaron 22.7% en el primer aiio de su gobiemo al 37.4% en el altimo. Esta defimda politica del
callismo quedo plasmada en iz creacion de la Comision Nacional de Caminos, 1z Comisién Nacional

de Imigacion y el Banco Nacional de Crédito Apricola™,

En cuanto al destino de dichos fondos, se puede afinnar que hubo tres tipos principales de
proyectos entre 1920 y 1937, Después de esta fecha, las areas de energéticos, de electricidad y de
petréleo, también aumentaron su importancia. Las ues drcas principales fueron los caminos y
ferrocarriles. las obras de ricgo, y los trabajos piblicos urbanos que en conjunto, significaron entre
el 72%y ¢l 98% del total de la inversion publica. Los gastos en el sistema de ferrocarriles fueron sin
duda mas imponantes pero tuvieron una lendencia descendente. Mientras que en 192541926 el pasto
en esa drea tuvo una participacion det 74%, en 1939-1940 ésta habia decrecido a 34%, Su lugar fue
ocupado por los caminos y los trabajos urbanos. y por el petréleo y a electricidad hacia finales del

. LA
periodo™,

Fue sin duda gracias a este apoye involuntario dado por el awmnento de la demanda del
gobicro, el que las industrias de bienes inwermedios como el acero y el cemento pudieron
recuperarse primero de los efectos negativos de la etapa revolucionaria y luepo de da crisis
econdmica que afecto al pais antes de 1929, Ejemplo de esto. es que a partir de 1926, se registran
los mayores niveles de produccion, con aumento adicional del 50% en 1930. Aunque no se dispone
de cifras sobres las ganancias o rendimientos financieros de ninguno de jos principales productores
de cemento del pais, Ia informacion de la Cammara Nacional de Cemento, para toda la rama, muestran

que la industria funcionaba bastante bien,

El amnento de la produccion supuse una mejor utilizacion de la capacidad instalada.
Durante los siete aiios comprendidos entre 1926 y 1932, la tasa promedio de utilizacion fuc de 61%,
casi un tercio mas que durante el porfiriato y dos tercios mas que durante los primeros cinco afios de
la década. A pesar de que todavia no se podia considerar una utilizacién dptima de la planta, ya
representaba un avance trascendental despuds de la baja de la produccidn provocada por la
revolucion. Esta mayor utilizacidon de la planta, seguramente impulsada por buenas tasas de
rentabilidad, provocéd el aumento de la inversion en maquinania y equipo. Como consecuencia de la

instalacion de nuevos hornos en las antiguas plantas y |a creacion de nuevas empresas en zonas del

¥ Op.cit,, Cardenas, 1995, p. 154,
¥2 véase, Iturriaga de la Fuente, José, 1976,
¥ Op.cil., Cérdenas, 1995, pp. 158-159.
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pais que hasta entonces habian sido excluidas de la red de distnbucion, la capacidad instalada de la

industria aumenté en 82% entre 1926 v 1932%. El siguiente cuadro sintetiza el desempedo que tuvo

la rama cementera durante ]a década de 1920 y 1930.

Cuadre 3.2.2 Uso de 1a capacidad instalada cn la industria del cemento, 1926-1938 (miles de toncladas).

Aifio Capacidad Produccion Ubicacion®
1926 222 151 68
1927 222 158 71
1928 246 204 83
1929 291 158 54
1930 19] 227 78
1931 a7s 137 42
1932 403 i38 KB
1933 403 173 43
1934 408 241 6
1935 405 252 62
1936 08 286 7
1937 63 345 85
1938 513 374 73

Fuenic: Op. Cit Ssephen Haber. 1992, pp. 207
* L.a produccion dividida crire la capacidad instalada, expresada como poreentaje.

™ Op.cit., Haber, 1992, p 208.
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Capitulo 1V. Invencion e Innovacién. Introduccion de tecnologia

a fines del siglo XIX.

1._Invencién, innovacion v sistemas de patentes.

En los dos dltimos siglos de desarrollo capitalista. la innovacion ha representado un papel central.
La explotaciéon comercial de nuevas tecnologias, téenicas y procesos de produccion ha potenciado
las capacidades preductivas de individuos y economiag nacionales, supliendo en muchos casos la
escasez en la dotacion inicial de materias primas. La invencion requiere de un marco instilucionat en
el que si bien pueden no ser promovidas las invenciones por medios de instituciones formales, por fo
menos deben ser permitidas. toleradas o alentadas por instituciones informales —el prestigio. la
admiracidn. etc.—. No se puede pensar en individuos como Newton, Galileo o Darwin fuera de
sociedades que permitan el desarrollo y perfeccionamiento tanto de la ciencia pura como de la
técnica y sus invenciones resultantes™. Sin embargo, la invencion no es la tnica fuente de desarrollo
inlermo, ya que los incrementos en la productividad v el consecuente crecimiento econdmtico. se
basan mas en la capacidad que puede icner 1a nacion tanto para generar como para ulilizar huevas

" Kennedy y Thirlwall”. han

tecnologias aunque no hayan sido producidas al interior det pais”
identificado dos enfoques en el estudio del progreso técnico: el primero se centra en los efectos
econdmicos de los cambios tecnologicos, mieniras que ¢l segundo le otorga mayor importancia al
cambio técnico mismo y los factores que lo condicionan. Para estos autores, la secuencia de
actividades del proceso de cambio técnico empieza con la investigacion y desarrollo experimental
—IDE-—, para pasar a la invencion y de alli a la innovacion. Se han realizado numerosos estudios
respecto al tamaiio de las empresas y la efectividad de su [DE:; sin embargo, no ha habido resultados
concluyentes sobre si los incrementos en la escala de Jas operaciones de la empresa, tenga una
relacion directa con los incrementos de ta IDE, asi como tampoco se ha encontrado evidencia
suficiente que relacione a la 1DE con Ja concentracion industrial. No obstante, si s¢ ha demostrado
que existe una mayor relacion entre la efectividad de la innovacion y el tamafio de la empresa, pues
ésta depende mas de una mayor capacidad empresanial para la comercializacion y 1a adquisicion de
tecnologia en el extranjero.

De esta manera, el desarrolle tecnoldgico —entendiendo en el concepto de tecnologia tanto

a los productos o artefactos, como a los procesos o técnicas—, comprende dos vertientes: la

* Veéase, North, Douglas, 1995, p. 101,
¥ Véase, Beatty, Edward N,, 1996, p. 560.
¥ Vease, Kennedy y Thirwall, 1972,
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invencidn y la innovacion. La invencidn consiste en desarrollar nuevas tecnologias o lograr nuevas
formas para llegar a metas determinadas —incluyendo, ademas, la concepcidn cidsica de desarrollos
completamente nuevos que representan avances significativos, asi como a 12 mas minima mejora que
sea realmente nueva™ —, mieniras que la innovacion consiste en explotar comercialmente o poner en
practica nuevas tecnologias. Aunque la invencion proporciona las bases para la posterior innovacion,
es ésta ultima la que afecta directamente la eficiencia y la productividad, y por lo tanto, el

P - : R
CIECUTIENLO eCONGIMICO .

Se distinguen fres escuelas de pensamiento que estudian el fendmeno de la invencion: la
primiera s conocida como la teoria “heroica’ de la invencion, pues concede pimacia al genio
individual, ¢n la que se encontrarian practicamente todos los inventores hasta inicios de este sipglo —
ésta es menos frecuente en el mundo industrial contemporaneo, pues los nuevos desarrollos
ciemifico-tecnologicos ya no se dan de manera aistada, sino mds bien en instituciones privadas o
piblicas en las que colaboran grupos interdisciplinarios de cientificos—; la segunda asume la
‘sintesis acumulativa’ sepin la cual los inventos basicos surgen inevitablemente como resuitado de
una acumulacion de inventos menores; y la tercera, conocida como mecanicista, asegura que los
inventos se producen como respuesta a necesidades concretas, generalmente respondiendo a
estimulos econdmicos. Por lo general, los paises tecnologicamente avanzados generan la mayoria de
los adelantos por medio de la industria, mientras que las naciones menos desarrolfadas buscan
adoptar estas maquinas y técnicas para lograr incrementos simitares en la productividad. De un pais
a otro, los procesos de innovacion pueden enfrentarse a conjuntos de estructuras socigles e
institucionales completamente distintos, que pueden facilitarlos o entorpecerlos. Este tipo de
estructuras, se relaciona con la capacidad para adoptar nuevos procesos y el costo de abandonar las
técnicas ya existentes, el costo asociado a la disponibilidad del capital y a los obstaculos de la
adquisicton, como patentes y aranceles. Este tipo de estructuras, también se relaciona con la Hamada
“capacidad social” que abarca las estructuras institucionales que incrementan [a habilidad de un pais
para movilizar mano de obra y capital y para utilizar estas entradas en la explotacion de la tecnologia

. 90
exislente

Son muchos los factores sociales ¢ institucionales que afectan fa propensién a inventar asi

como la capacidad de la sociedad a innovar, Uno de los mas importantes, es el sistema de patentes

® Para un anafisis completo sobre los procesos de invencion a lo large de la historia y el desarrollo de las
revoluciones cientificas, véase. Kuhn, Thomas S., 1962,
* Op.cit., Beatty, 1996, p. 570.
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que considera al conocimiento como un bien piblico® ofreciendo al mventor derechos temporales
de monopolio, gracias al cual tiene el poder exclusivo de utilizar el procedimiento patentado. .a
teoria econdmica sehala que los mercados competitivos no reembolsaran adecuadamente a los
productores de conocimiento nuevo Jos costos implicados en la creacion, por lo que los resultados
no serian apropiados en ausencia de wonopolio. pues nadie desearia invertir en investigacion si no
tuviera la seguridad de que podra reembolsarse por lo menos parciaimente algo de lo invertido. De
esta manera, la propensién a inventar seria fundamentalmente una decisién econdmica, estimulada
por la garantia de reembolso otorgada por el sistema de patentes. A falta de garantias de derechos
de propiedad bien definidos, ¢l tamaiio del mercado es el principal determinante individual del
indice del crecimiento de la innovacién y por 1o tanto, del cambio iecnoldgico. F) desarrollo de ésta
estructura de incentivos por medio de leyes de patentes eleva el indice de rendimiento de la
invencion, generando en primera instancia CONOCIMHENtO puro, como prermequisio para el
conocimiento aplicado™. Sin embargo, la solucidn propuesta por el sistema de patentes. estimula la
invencién, pero al ofrecer el monopolio de los derechos. entorpece la innovacion, pues impide la
diseminacion del nuevo conoctiniento. Asi, el sistema de patentes establece una tension enfre fos

requisitos opuestos de la invencion y la innovacion,

Los sistemas de patentes codificados evolucionaron desde los rradicionales instrumentos de
la realeza para conceder monopolios otorgados a diversas actividades ademas de la invencion, hasta
convertirse en instituciones complejas que se concentraban de manera creciente en las actividades de
invencion, buscando equilibrar su proteccidon promoviendo la innovacion. El sistera de patentes
crea dereches privados sobre la propiedad intelectual, que de otro modo seria piblica. También hace
péblica la informacién y reduce los costos de transacciéon™ propios del comercio, fomentando la

inmovacion,

* idem., Beatty, 1996, p. 571.

*' Los bienes publicos se caracterizan por dos cualidades: no son rivales (todos los que quieran los pueden
poseer) y no son exclusivos (por su bajo costo marginal de reprodeccion es dificil impedir a otros tener acceso
a ellos). Ademas, frecuentemente tienen altos costos de creacion y elevades grados de incertidumbre en cuanto
a las ganancias monetarias. Véase, Ayala Espino, José, 1997,

*2 Op.cit ., North, 1995, p. 102,

# Kenneth Arrow definid los costos de transaccion como “foy cosfos de la administracion del sistema
econdmice”, distinguiéndolos de los costos de produccién. Entre los factores que los originan se encuentran
aquellos relacionados con los individuos que flevan a cabo la transaccién (racionalidad limitada y oportunismo)
y aguellos relacionados con la transaccion en particular. La nocién de costos de oportunidad fue introducida
por Ronald Coase en 1937, Op.cit., Ayala Espino, 1997, p. 187,
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Al evaluar los sistemas de patentes se deben evaluar los rasgos que estimulan la invencion
frente a aquelios que estimulan la innovacion. Hay cuatro elementos en los sistemas de patentes que
detenminan el grado de protecctdn que otorgan a los autores. Primero, los derechos de propiedad del
inventor. estan detenninados por el grado de proteccion de la ley. siendo la duracién del monopolio,
la fuente mas clara de panmancias potenciales, siendo historicamente de entre cinco y 21 ailos:
segundo, los criterios utilizados para la proteccion que dan legitimidad a la ley. siendo regularmente
muy laxos en sus requisitos, pues es imposible ex anre identificar cuales patentes seran dtiles y
cuales no, evitando el gran coslo de tiempo v esfuerzo que acarmearian las evaluaciones. Tercero, el
costo y ¢l proceso admunistrativo pueden afectar la efectividad del sistema, pues pueden ser
determinantes para tomar la decision de solicitar o no una patente, El procedimiento de solicitud,
puede ser una barrera para los solicitantes potenciales, pues los procedimientos burocraticos.
restltade de una mala regulacion institucional. pueden ser obstaculos insalvables. La cuarta y altima
caraclerisica €5 que mientras que los niveles de proteecion eran otorgados explicitamente por la ley.
su efectnidad era decidida comiinmente en los tribunales, por lo que tenjan que ser juridicamente
apoyados contra violacion v usurpacion. Esta lension en la bisqueda del equilibrio, es evidente en
las leyes mexicanas de patentes generadas al final del siglo XIX. aunque también eran comunes las
controversias juridicas incluso dentro de la industria cementera, como veremos mas adelante en este

. Ch |
capitubo

Si bien tedos estos requisitos de las leyes de patenies, parecerian muy esirictos, cast todas
elfas establecen mecanisinos para estimular la difusion del conocimiento y promover de esta manera
la innovacion. En primer lugar. la naturaleza temporal de las patentes limita su restriccion a la
propagacion del conocimiento, ya que al terminar el plazo terminan todos los derechos de
exclusividad. pasando el proceso a ser parte del dominie pablico. En segundo lugar, los sistemas
maodernos exigen la publicacion del nuevo conocimiento de cada invento. lo que distingue la
naturaleza publica de la informacidén, La publicacion de las aplicaciones de las patentes junto con
descripciones detalladas, era una practica comim en nuestro pais, ante la Secretaria de Industria y

Fomento. como mosuard a continuagion.

1. Patentes repistradas en México a inicios del siglo relacionadas con el cemento.

Entre 1893 y 1907 el Producte Interno Bruto en México crecio a una tasa de 5.1%, siendo la
utilizacion de tecnologia nueva, uno de los principales factores que lo impulsaron. Sectores como el

de ferrocarriles, el de los nuesvos productos mineros, la naciente indusiria petrolera, y por supuesto,

* Op.cit.., Beatty, 1996, pp. 578-579,
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el de las nuevas ramas de la produccién industial como el de la industria del cemento, se
desarrollaron gracias a las crecientes ventajas que proporcionaba la nueva maquinaria y los nuevos
procesos de produccion. Esta nueva tecnologia. asi como los capitales que la impulsaban, provenia
de empresarios e inversionistas, mexicanos y sobretodo extranjeros, atraidos por los potenciales de
produccion y consumo que va se preveian para el mercado mexicano. Una de las pruebas de esta
ferviente actividad inventiva de fines del siglo pasado y el primer cuarto del presente, lo dan algunas
de las empresas registradas conforme a la "Ley de Industrias Nuevas' promovida por la Secretaria de
Fomento e Industria. Sin embargo, la fuente mas rica para el estudio de las patentes y procesos
registrados ante dicha Secretaria, la ofrece el Fondo 218 def Archivo General de la Nacién, llamado

Fondo Patentes y marcas, en su clase 18.3, relativa al Cemento,

Desde 1903 se presentan solicitudes de patente ante la Secretaria de Fomento con aiguna
relacion con la industria cementera. Asi por ejemplo, el quimico aleman residente en Hamburgo
Hermann Passow, presentaba una patente de mejoras para fa elaboracion del cemento, asi como el
procedimiento para producirlo®. Afirmaba que habia inventado wn nuevo procedimiento de
produccidn con base en el “cemento que se forma de una mezcla de material de cemenio activo &
inerte y al procedimiento de traiar la escoria de homo para producir dichos maieriales aclivos o
inertes”. La escoria del hormo de produccion o “clincker’ seria utilizada lambién por Cruz Azul y por
Cementos Hidalgo, lo que comprueba que si estaban siendo asimiladas las nuevas técnicas de

produccion por las compaiiias imexicanas.

En 1905, Thomas F. Witherbee, ingeniero mecanico norteamericano con residencia en ia
ciudad de Durango, registraba un nuevo procedimiento para hacer cemento hidraulico, basado en un
“sintético de fusidn” en el que se producia intencionalmente la escoria que se utilizaba para aiiadirla
al cemento, Su invencién consistia en que los materiales que se utilizaban para la elaboracion del
clincker eran escogidos, fundiendo “rocas, arenas, arcilla y tierra” con cal viva o carbonato de cal en
proporciones variables, segin la calidad y finura del cemento deseado. El hecho de que los
materiales que se utilizaran fueran escogidos, y no residuos de otras operaciones del proceso de
produccién, hacia suponer a su inventor, que el cemento resultante, seria de mayor calidad™. Como
se podra observar, en esta patente en particular pero también en otras patentes, la ‘invencién’

cominmente consistia en sdlo adicionar pequeiias modificacienes a procesos ya mas o menos

” Véase, A.G.N.. “Fondo 218: Patentes y marcas. Clase 18.3; Cemento”, Legajo 85, expediente 27 (3381,
ademas, Leg. 85, expediente 28 (3387) y Leg. 85, expediente 29 (3365).
% Veéase, A.G.N., “Fondo 218: Patentes v marcas, Clase 18.3: Cementg”, Legajo 85, expediente 31 {(4283),
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difundidos. Esto se observa principalmente en las patentes registradas por mexicanos y extranjeros
residentes en el pais, que solo trataban de aprovechar las bondades del sistema de patentes haciendo
pequeiias modificaciones a los procesos conocides, mientras que las patentes registradas por
extranjeros residentes en sus paises de origen. eran generalmenle Nuevos Procesos cuyos Inventores

trataban de asegurar.

Pero no soio se registiaban patentes relativas al cemento portland y al cemento hidraulico,
también avmentaban las de nuevos tipos de cemento, algunos que ya se habian ensayado en otros
paises y ofros que utilizaban de manera preferenie, materiales que abundaban en el territorio
mexicano. Tgemplo del primer tipo, era la patente que en 1905 el ingeniero militar mexicano Daniel
Garza residente en Tacubaya, registraba como nueve procedimiento para la fabricacion de cemento
puzzolanz o romano. por medio de la mezcla de “silicio, aluminio, fierro, carbonato de magnesio,

magnesia, cal, carbonato de cal y materias volanles™, los cuales después eran triturados y mezclados

con cal desccada y tamizada””. Ejemplo del segundo tipo, era 1a que registraba también en 1905, el
ingenigra francés residente en Meéxico Antonio Reynaud. con el nombre de portland artificial o
cemento de 1ezontle. compuesto en su mayor parte de cal grasa previamente apagada y tezontle, los
cuales eran reducidos a polvo y luego mezclados. Con esta mezcla se hacian “briquettes’ o ladnllos,
que eran introducidos a un homo, y sometidos a coccion doble § sencilla, segan la resistencia que se
requiriera. para luego volver a reducirlos a polvo. con lo que quedaba el cemento “artificial™.
Parecida a la anterior patente, era la registrada en 1912, por Teofanes Camasco y el ingeniero
Esteban Gascia. mexicanos residentes en la capital, que aseguraban que habian inventado un nuevo
procedimiento para la fabricacién del cemento que llamaban “Senafoet”. Dicho procedimiento
consistia en mezclar polvo de yeso calcinado con tezontle bien molido, en una propoicion de 50%,
para luego mezclarlo con arenas y pravas fonmando un mortero que se podia aplicar directamente en
las construcciones o vaciado en moldes sometiéndolo a baifios de una selucién compuesta de agua,

borato de sosa y carbonalo de ameniaco en las proporciones que fueran necesarias para dar al

- o
cemento el endurecimiento que se deseara .

OHra caracteristica interesante de las patentes analizadas, tenia que ver con los personajes que
las regisiraban ante la Secretaria de Fomento. La formaban no precisamente “inventores™, sino mis

bien empresarios vinculados con la industria de materiales de construccién, quienes adquirian

“? Véase, A.G.N., “Fondo 218 Patentes y marcas. Clase 18.3- Cemento™, Legajo 85, expediente 34 (4723).
" véase, Archivo General de Ia Nacién, “Fondo 218; Patentes y marcas. Clase 18.3: Cemento™, Leyajo 83,
cxpediente 36 (4988).
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derechos de invencion de los verdaderos inventores. para utilizarlos ellos mismos. A esta catcgoria

" Como ya hemos tenido oportunidad de ver,

pertenecia el empresario italiano Vicente Ferrara
Ferrara era cabeza de una importante familia vegiomontana que ya habia incursionado en la industria
de materiales de construccion, primero a través de la Compaiiia Manufacturera de Ladrillos de
Monterrey, v luego en 1901 a través de la Compaiiia Ladrillera Union. La familia Ferrara debe ser
considerada como precursora en el ramo de la produccién de cemento, pues en 1905 habia fundado
la Fibrica de Cementos y Productos Refractarios, con un capital inicial de 262 mil pesos, que
empezd a trabajar en julio de 1906. Precisamente para la instalacion de esta fabrica, Ferrara habia
solicitado el registro de una patente para el procedimiento de produccion de comento Portland con
escoria de altos homos de fundicion de fierro, utilizando seguramente los residuos de la Compaiiia
Fundidora de Fierto y Acero de Monterrey, S.A. de la cual habia sido miembro fundador desde
1900, y de la Compaiiia Minera Fundidora y Afinadora Monterey, S.A. a !a cual junto con su
henmano Antonio se habia incorporade come accionista a inicios del sigle. lLa patente por él
registrada'”', utilizaba la escoria en estado incandescente granulandota por medio de agua o vapor.
para luego calcinarla en los hornos rotatorios de preduccion de cemento, miczelandola despugs con
picdra caliza también calcinada. El producto resultante, s¢ mezciaba segin las proporciones que se
necesitaran, alterando la composicion quimtca del producio final. dependiendo del cemento que se

deseara fabricar. Las dos marcas de Cemento que ulilizarian el procedimiento de ésia paiente,

llevarian los nombres de “Hércules™ y “Neptuno”.

Los registros hacen suponer, que una buena cantidad de las patentes, correspondian a
pequefias variaciones no en el proceso de produccion, sino en las materias primas con las que se
claboraba el cemento. Ejemplo de éstas, era la registrada en 1905 por Carle Daves Clark, ingeniero
de minas norteamericano con residencia en la ciudad de Clifton, Arizona, quien decia haber
inventado una mejora al cemento hidrdulico y el procedimiento para hacerlo; su procedimiento
consistia en adicionar al clincker tradicional los remanentes de los molinos concentradores, ademas
de cobre y otros minerales con contenido aluminoso o de silicio, lo que reforzaba al cemento
resultante’®. También era de este tipo, la que en 1907 el ingeniero francés Pedro Rivelli, residente
en Guadalajara, por medio de Enrique Myard a quien cedia los derechos. registraba como una
composicion de cemento hidriulico, en el cual al cemento portland se le afiadia cal y “silicato doble

de alumina”, lamandolo “Jalisco Cement’. Su ‘invencién” consistia en que por medio del “silicato

% Véase, A.G.N., “Fondo 218: Patentes y marcas, Clage 18.3: Cemento”, Legajo 85, expediente 83 (12250).

% Del que ya se ha hablado un poco mas en el apartado V de capitulo 11 referente a la familia Zambrano.
' véase, A.G.N., “Fondo 218; Patentes y marcas, Clase 18.3: Cementa”, Legajo 85, expedicnte 39.
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de alumina” podian determinar el grado de hidraulicidad que se queria en el producto terminade™,
De este misimo tipo, era la registrada en 1908 por el ingenieroc norteamericano Emesto Fuchs,
residente también en Guadalajara. en la que al cemento portland se le mezclaba con arena amarilla
derivada de la piedra pamez. de igual composicion que la obsidiana extraida en Jalisco. formando
una argamasa a ta que se Je podia afiadir cal'™'. Como se puede cbservar, muchas de estas *patentes’,
N0 eran Mas que pequefias alteraciones a la compaosicidn ya difundida utilizando incluso en muchos
casos. el cemento ya terminado. Otra calegorta que podriamos distinguir dentro del conjunto de
patentes. era la que registraba los procedimientos utilizados en fabricas de cemento ya establecidas
para asepurar sus derechos v premogativas ante la Secretaria de Fomento. Ejemplo de ellas, era la
que en 1907 la "Meramec Portiand Cement and material Company” —establecida en Arizona,
Estados U'nidos—. repistraba para fabricar Cemento Portland a prueba de agua. en el que sec
introducis en el cemento un ‘rellenador’ —sustancia coloidal que penetraba facilinente el cemento
difundiéndose en toda la masa rellenando fos poros vacios que quedaban en el cemento— v un
vehiculo que llevara ¢l rellenador v lo difundiera a través del cuerpo entero del cemento cuando
dicho cemenio se encontrara en una condicién semiliquida & plastica. De una manera mas especifica,
fa invencion consistia en intreducir en ¢l cemento en estado seco, ciertas sustancias que, mientras
eéste endurecia, consen ardn su identidad y no suftieran ninguna reaccion quimica [a una con la otra,

. . . . ]
pero qgue. sin embarpo. en presencia de agua, reaccionaran qullnlcalnente" "

Ed procese de registro de patentes, se vio interrumpido por la Revolucion Mexicana, por lo
que 1o se registra ninguna patente entre 1910 v 1921, En dicho afio precisamente. el quimico
industrial Alfonso Comejo, registré un nuevo procedimiento para fabricar cemento impermeable y
plastico. por medio de un método que hacia a prueba de agua. daba dureza y plasticidad al cemento
portland. el cemento natural. la cal hidraulica, la cal ordinaria. el yeso. el cemento de surel. los
silicatos de metates alcalinos. ¥ en general a todos los produclos “cementicios’ con reaccion alcalina,
por medio de un aceite oleaginoso no volatit que era mezclado con el cemento seco, produciendo un

% En 1924, el quimico

cemento impermeable de bajo precio. sin necesidad de otras substancias
norteamenicano Frederick William Huber, declaraba haber inventado un procedimiento para hacer
una mezcla de cemento fundide, que seria utilizado en pozos petroleros o en usos similares. Para

elaborarlo. se podia utilizar agua o de preferencia una solucion de ‘clorido” de una tierra alcalina, tal

"2 viéase, A.G.N.. "Eondo 218 Patentes y marcas, Clase 18 3: Cemento™, Legajo 85, expediente 66 (8573).
¥ yéase, AJG.N., “Fondo 218; Patentes y marcas, Clase 18.3: Cementg™, Legajo 85, expediente 48 (7095).
™ véase, A.G.N., "Fando 218: Patentes v marcas, Clase 18.3: Cemento”, Legajo 85, expedicnte 39.

W véase, A.G.N.. “Fondo 218: Patentes y marcas, Clase 18.3: Cemento”, Legajo 85, expediente 68 (9067).
1% véase, A.G.N.. “Fondo 218 Patentes y marcas, Clase 18.3- Cementg”, Legajo 85, expediente 99 (20783 ).
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como solucion CaCly utilizando, ademnds, un aparato especial que consistia en una tolva colocada
arriba de un recipiente mezclador cilindrico, este dltimo provisto de un wbo de salida con una
obstruccion para prevenir que la mezcla saliera rapidamente de la cimara mezcladora, para el cual
también se solicitaba una patente. Dentro de la parte superior de la camara mezcladora habia un
*boguerel’, adaptado a un tubo aproptado, que contenia un manometro de presion y una valvula
reguladora. Un codo conectaba el ‘boquerel” con el tubo, que también estaba conectado
centralmente con respecto a la cAmara mezcladora estando retenido en tal posicton por abrazaderas
apropiadas. Ef cemento seco era volteado dentre de la superficie de 1a lolva mientras que una fuerte
corriente de agua 6 una solucién acuosa de “clorido’ de cualquier tierra alcaling, se introducia bajo
presion a través del tubo y el “boquerel” del aparato. El cemento se alimentaba dentro de 12 1olva en
cantidades que mantuvieran la misma llena todo el tiempo, ¥ por medio de la regulacion de la
presion, se podia controlar la proporcion de liquido al cemento, para apropiarlo a las necesidades de

Y7 En 1925, el ingeniero norteamericano Emilio Woodbridge Pioda,

cualguier operacion particular
decia haber inventado un procedimiento para fabricar cemento Portland en depésitos de materia
prima sumergidos. El objetivo era facilitar la instalacion de plantas productoras para que pudieran
trabajar con costos iniciales reducidos, ya que muchos depdsitos arcillosos y materiales calcareos,
que eran las materias primas con que se hacia el cemento Poitland, se encontraban en cuerpos de
agua, Las plantas para fabricar cemenio requerian de fundamentos muy pesados para resistir el
cemento, ademas de la instalacion de molinos. La invencidn consistia precisamente en colocar los
molinos sobre un casco para que el peso y fa vibracion fueran transmitidos al agua en gue flotaba el
casco y de esta manera se evitaban los grandes costos de hacer ctmientos que de otra manera, serian
indispensables'™. Por altimo, en 1928, el industrial Gustav Berger, y 1os quimicos Fritz Engelbardft
y Richard Steeckhan, todos alemanes residentes en Braunschweig, Alemania, registraban que habian
inventado un nueve “procedimiento para la fabricacion de cemento blanco, partiendo de materias
primas coioreadas, como las que contienen hieito”. El procedimiento consistia en el descubrimiento
de que el polvo fino de sustancias como los halogenuros metalicos, fosfatos o boratos, que eran
elementos ‘coloreados’, producian masas fundidas incoloras al calentarse, que se originaban
comunmente ‘muy por debajo de la temperatura de concrecion de la masa en rratamiento”. l.a masa
resultante, era de color amarifllento el cual se podia fundir con las materias primas, para luego

continuar trabajindolas en la fonna conocida'™,

17 yéase, A.G.N., “Fondo 218: Patentes y marcas. Clase 18.3: Cemento”, Legajo 85, expediente 104,
9% véase, A.G.N., “Fondo 218 Patentes y marcas. Clase 18.3: Cemento”, Legajo 85, expediente 105.
' Vease, A.G.N., “Fondo 218: Patentes y marcas, Clase 18.3: Cemento”, Legajo 85, expediente 129.
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Capitulo V. Origen de la Industria Cementera. El caso de

Cementos Hidalgo.

1. _El origen de la industiia en los albores del siglo XX.

Cuando nacid el siglo XX, segin la mayor parte de los documentos, en México no se fabricaba
cenento en cantidad alguna. Ln 1954, medio siglo después, se fabricaron 1,765,000 toneladas; esto
es. un saco de SO kilos de cemento por segendo'”. En 1900 solo habia alpunas fabricas que
utiltzaban el cemento como materia prima. Estas fabricas eran principaimente de mosaicos.
Sobresalia la de Granada en Guadalajara, las de Quintana y Tallen en la Capital de la Repablica, y Ia
de Rivero en Nonterrey —esta OMima tenia un estrecho vinculo con Cementos Hidalgo, como
veremos mids adelante. vy como ya se sefiald en el capitulo [ al hablar de la burguesia
regiomontana . Fuera del empleo que tenia en estas fabricas de mosaico y en une que otro taller de
“picdra artificial’, e cemento 1o servia entonces para otra cosa que para tapar goteras en los techos
de tabla y tierra o en fos de boveda. por to que a demanda era muy baja. Esta estrechez del mercado
intemo, inpedia el surgirmento de plartas modenias con economias de escala importantes, pues

obligaba a las plantas a mabajar con capacidad ociosa que hacta incosteable la produccidn.

En Puebla surgié una pequeria planta denominada ‘Los Arcos’, que contaba sélo con un
homo vertical muy pequeiio. Esta fabrica también empezd a producir a principios del siglo XX, pero
debido a fa escasez de 1écnicos con los conocimientos suficientes, y a la baja demanda que habia del
producto fwmal, se vio en la necesidad de cerrar. Mas tarde surgieron otras dos fbricas un poco
mayores, “Cementos Industriales” en Santiago Tlatelolco en el Distrito Federal, y “Cementos
Buenavista® en Jasso, Hidalgo. Las dos contaban con hornos verticales para la produccion, lo que
representaba un ahoito considerable de combustible, pero con el inconveniente de que necesitaban
grandes cantidades de mano de obra, elevando de manera importante los costos; esto aunado a la
mala calidad del producte, as hacia poco competitivas frente a bos productos importados, por lo que

desaparecieron pocos afios después'",

Cabe hacer notar que en esos aftos, la exigua demanda mexicana era cubierta por las
importaciones provenientes de Inglaterra. Alemania y Béigica, siendo el inglés, el de mayor calidad

y el de mejor precio, como se muestra en el siguiente cuadro.

I yéase, Cimara Nacional det Cemento, 1970, p. 5.
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Cuadro. 5.1 Produccion, importacion v consumo de cemento, [906-1911 (toneladas),

Afio Importaciones® Produccion” Consumo® Participacion nal. cn ol
econsumo’.

1906 98 142 20000 118 142 17

907 6 872 30000 126 872 24

1908 132099 49 000 E72 (9 EX]

1909 55392 5000 163 292 47

1910 73 357 60 000 133 357 43

1911 02 483 50400 112 483 44

Fucnte: Stephen Haber. 1992 pp. 59,

! Aiios fiscalcs.

¥ Afios comuncs.

© Aqui ¢l consum ¢s igual o las importacioncs mds la produccion interna. con base ¢n la rasonable suposician de que loda la
producci6n se consumio durante el afio en que fue gencrada. lo que es muy comon <n la (rdustna def comento cuva baja tasa
volumen-precio desaconscja el almaceramicnto a causa de su nula rentabilidad.

* Produccidn inlerna dividida entee ¢l consumo aparente

En realidad el progreso de la industria del cemento se inicia en México con la fundacion de
las tres primeras fabricas montadas con modernos hornos rotatorigs. La primera de estas fabricas fue
*Cementos Hidalgo® establecida en Hidalgo, N.L.. cuyo principal promotor fue John F. Brittingham,
que como ya vinos era un norteamericano radicade en la Ciudad de Torredn. Fundada en 1905, en
realidad comenzé sus operaciones en 1906. debide a algunas dificultades técnicas, leniendo una
capacidad anual de produccion de unas 50 mil toneladas. De esta compaiia me ocuparé mas
adelante en este mismo capitulo de una manera mds extensa, pues su inicio es paradigmatico dentro
de 1a organizacion industrial en el porfiriato, por lo gue representa el caso tipico de fundacion de una

gran empresa, entre elias, por supuesto, las cementeras.

La sepunda pran empresa fue la *Compaiiz Manufacturera de Cemento Portland, S.A., Cruz
Azyl’. Su antecesora la ‘Fibrica de Cemento de Jasso” fue establecida en Jasso, Hgo. hacia el aio de
1903, por los Sres. Henry Gibbons y George Walson, ambos ingleses —de hecho el emblema de la
compaitia ha sido desde entonces una cruz azul sobre un fondo blanco y rojo, es decir, los colores de
la bandera britanica— y dedicados a la manufactura de cal grasa, quienes arrendaban las Haciendas
de Jasso y Dengui que la formaban, por una cantidad muy pequeiia a la seciedad Pimentel y
Hermano —propiedad de Fernando Pimentel y Fagoaga. importante empresario de la época—, que
la explotaban s6lo superficialmente. Hacia 1905 los Sres. Waison y Gibbons, se fusionaron con la
Sociedad Pimentel, formando la ‘Compania Mexicana de Cemento Portland, S.A.", que poco tiempo

después paso a ser administrada por el Banco Nacional de México, que la explotd por su cuenta,

M véase, Medina Muiloz, Jorge Francisco, 1964, pp. 76-77.
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Posterionnente la Compahia Mexicana de Cemente Portland se hizo independiente del Banco,
formando la “Compafiia Manufacturera de Cemento Poriland’, aunque el Banco siempre tuve la
mayor parte de las acciones.y por lo tanto. e] control real de las decisiones importantes de la
compaiita. La empresa nunca pudo recuperarse de la tremenda baja en la produccion que suffio
durante la revolucion —de sesenta mil toneladas que se obtenian en 1910 a menos de veinte mil que
se produjeron en 1915, altimo aifio de trabajo efectivo en la etapa revolucionarta—. por lo que la
propiedad de la empresa pasd otra vez directarmente al Banco Nacional de México, su principal
acreedor, que la controld de 1918 a 1930. El capituto Vi de esta tesis, raia de la administracién de
Cementos Cruz Azul por parte del Banco durante [a década de los veinte. Para esto me basé en un
infonme elaborado por Agustin Legoreta. entonces director interino del Banco Nacional en México,
con la finalidad de informar a los accionistas franceses del Banco sobre €l estado del negocio en el

moments de la adquisicion.

Al revisar diferentes lextos sobre los inicios de Cementos Cruz Azul, encontré una
discrepancia en cuanto a las fechas de fundacidn de la primera fibrica, en la que me parece
interesante ahondar debido a las implicaciones cronologicas que puede tener con la periodizacién
tradicional del inicio masivo de la inversion en esta rama de la industria porfiriana, Mientras algunos
documentos seflalan que la empresa habia comenzado en 1903, 1o que pareceria lo mas 1ogico segin
varias fuentes. otros senalan que la empresa habia sido constituida como sociedad privada hasta
1910, fecha que pareceria imprecisa, pues ya desde 1906-1907 —fecha asumida por Stephen Haber,
por ejemplo''>— producia 66 mil toneladas de cemento blanco al afio. Por otro lado, un estudio
reciente de Ana Lau y Ximena Sepalveda'”, sefiala que la empresa habia side instalada en los
terrenos de Jasso en 1881, por el inglés Henry Gibson —no Gibbons, sino Gibson—, quien por
problemas econdmicos se habia unido a su paisano George Watson, quien habria invertido una suma
considerable a !a empresa con la cual se pudo operar por 22 afios, es decir, hasta 1903, fecha
registrada por documentos de la Camara Nacional de la Industria del Cemento, como inicio de la

primera fundacidn, la cual seria de la segunda fundacion segin 1.au y Sepalveda.

k1 que se halla fundado la empresa en 1881, parece improbabie debido a que, como seiiala

1

David Pletcher'". si bien existia un buen nimero de excelentes razones para establecer capitales

exlranjeros en México. cualquier capitalista mas o menos sensato habria vactlado en fincar intereses

U Op.cit, Haber, 1992, p. 71,
""" Véase. Lau Jaiven, Ana, 1994, p. 257,
""* véase, Pletcher, David M., 1953, pp. 564-574.
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en ¢! pais debido principalmente a la falta de garantias a la propiedad y a la vida misina, después de
sesenta aflos de vida independiente en la que la dnica constante habia sido la revuelta y la guerra
civil. Ademds, por si esto fuera poco. México era un conjunto de mercados inconexos, que
necesilaba de medios de transporte para su unificacion. que hiciera rentable cualquier explotacion
de caracter industrial, ¥ con mucho mayor razon una explotacion como la cementera que requeria de
grandes voliimenes de capital con ciertas garantias minimas para ponerse en marcha, ademas de
transportes eficaces, pues el costo de transporte impedia a las plantas comercializar sus productos a
una distancia superior de 250 kilometros desde el sitio de fabricacion'"®. Sin embargo, y a pesar de
lo increible que pueda parecer la instalacion de la fibrica en 1881, esto resobhveria la incdgnila sobre
Cementos Buenavista, también instalada en Jasso con anterioridad, y que solo mencionan alpunas

fuentes,

Probablemente debido a la importancia que rapidamente pano Cruz Azul como abaslecedora
de 1a demanda que 1a ciudad de México estaba generando. surgid la otra gran empresa cementera de
la época, la *Compania Cementos Tolteca’, establecida en la pequeiia poblacién de San Marcos
también en el Cstade de Hidalgo —de hecho a unos seis kilometros aproximadamente de “Cruz
Azul’. también en el drea de Jasso, en los acluales municipios de Atotonileo de Tula. Tula de
Allende y Tepeji del Rio—. Fue montada originalmente bajo otro nombre —probablemente a su
vez, con alguna relacién con Cementos Buenavista, a la que me referi s ariba— por un grupe de
industriales norteamericanos encabezados por William J. Burk, quicnes en 1911, y con motivo de la
revolucion, vendieron sus acciones a un grupo de ingleses representados por el sefior Douglass H.
Gibbs, quien hasta entonces habia estade a cargo de fomentar las importaciones en México de

cemento procedente def Reino Unido, ademas de ser el consul de Inglaterra en México''®,

Instalada desde el principio con mejor maguinaria y con mejor situacion linanciera que Cruz
Azul, esta fue la unica empresa que comtinué funcionando durante la Revolucion. debido
principalmente a las continuas aportaciones de capital por parte de sus socios y Jo benévolas que
fueron las tropas revolucionarias —casi toda la region de Tula, donde ain se encuentran tanto la
planta de La Tolteca como fa de Cruz Azul, fue controlada por lo menos hasta 1915, por tropas
zapatistas—. Sin embargo, sus actividades fueron fuertemente mermadas, ya que para 1915 su

produccién —y por ende, al ser la Gnica en funcionamtento, la produccion de todo el mercado—,

"% Op.cit., Haber, 1992, p. 111,
1% Véase, “Hidalgo, entre selva y_milpas... la nebling”, Monografia Estatal, Secretaria de Educacion Pablica,
México, 1987, pp. 173; y Op.cit. Lau Jaiven, 1994, p. 257.
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fue de solo cuatro mil toneladas, aunque por supuesto, se encontraba en mejor situacion que las otras
cementeras. A pesar de la incertidumbre que produjo la sucesion presidencial, y el posterior
levantamiente maderista que conllevd a la renuncia del Presidente Diaz, en 1911, la demanda de
cemento se elevo a 75.000 toneladas por afio, impulsada por el abaratamiento de este material y su
uso cada ves mas coman. Sin embargo. con la guerra civil que provoco el asesinato del Presidente
Madero, esa demanda se vino abajo, por lo que todas las fibricas tuvieron graves problemas
financieros.

Cuadre 5.1 2 Uso dc o capacidad inslalada cn fa industria del cemenie, 1906-1910(milcs de toneladas)

r Afo Capacidad Produccion Utilizacion®
| 1906 T 20 0%
j 1907 66 0 45
i 1908 - s 10 ol
- 1509 _ k6 30 58
!" 1010 R T o0 16

Fucnte Stephen Haber. I‘}‘)_2.App -*t;;agmducc:dn diidida entre la capacidad instalada, ¢xpresada como porcentaje.

JL El nacinento de Cementos Hidalpo.

Cementos |idalgo. S A. fue creada en (Gomer Patacio. Durango. €l 3 de febrero de 1906. pero
colnenzd a operar hasta diciembre de 1907 en San Nicolas Hidalgo, Nuevo Ledn, un pueblo
pequefio a unos cuarenta kilometros al noroeste de la ciudad de Monterrey. “Durante once meses —
sepln Juan Barragan  don Juan (Brittingham) trabajo incesantemente en los estudios de
localizacion. factibilidad ¢ ingenieria para la nueva empresa, aplicando toda su expenencia de

. . P - 17
industrial para asegurar el rendimiento del negocio™ .

Aunque habia sido orpanizada desde la Comarca Lagunera, especificamente en la ciudad de
Torredn, la planta fue construida en las cercanias de Monterrey, por la increible nigueza mineral que
se habia detectado en los yaciimientos de Hidalgo. Siguiendo a Barragdn, “las montafias del pueblo
estaban repletas de las mejores materias primas para la fabricacién de cemento. Su riqueza era tal
gue el pucblo mismo cstaba sentade sobre yacimientos de este material, ¢l cual habia descendido

hasta el valle a través de la erosion causada por el agua™

Como ya se dijo en el capitulo relativo a los empresarios en esta misima tesis, los accionistas
y la conformacién de la junta directiva, reflejaba la combinacién de los capitales provenientes de

Chihuahua, Monterrey, La Laguna y en menor medida, a capialistas provenientes de la ciudad de

" Op.cit., Barragdn y Cerutti, 1993



La Industria del Cemento en México. 72

Durango. Brittingham fue el primer presidente del consejo de administracion; €l vicepresidente era
Pablo Martinez del Rio, originario de Durango: el tesorero era Francisco Belden, irlandés radicado
en Monterrey, y cabeza a su vez de un grupo familiar de enorme importancia en los negocios del

norte del pais, quien habria de morir meses antes de la puesta en marcha de la plania.

Como secretario se nombrd a Miguel Torres, miembro de un dinamico clan industrial
radicado en Torredn y Gémez Palacio; entre los vocales, destacaban, Luis Gurza, quien también al
igual que muchos de los otros accionistas, habta comenzado su fortuna como propictario comercial
e¢n fa ciudad de Monterrey; Valentin Rivero y Gaja hijo del asturiano Valeniin Rivero, de quien ya
se habld brevemente al hablar de la familia Zambrano, protagonistas también del auge, comercial,
minere e industrial de fin de siglo en la capital neoleonesa, Gilberto Lavin. miembro de una
importante familia de agricultores de La Laguna: y Juan Terrazas. de cuya familia también ya se
hablo paginas awas''®. Como pereme inicial se nombré a Alberto G. Cérdenas, quien cra propietario
de los yactimientos a explotar. Cardenas, también era propietario de yacimientos de materias primas
para ia construccion en otros lugares de la repiablica, y de hecho ya habia inentado el
establecimiento de fabricas de materiales de construccton por se cuenta. Asi lo hace constar ¢l
informe que mando en 1904 para impedir que se diera el caracter de fndusiric Nueva por parte de la
Secretaria de Fomento, a una negociacion que pretendia emprender M. Bordes Mangel y P. Rivero
Noriega, este altimo perteneciente al clan Rivero'"”. Para cerciorarse de que ¢l establecimiento que
se queria emprender era realmente nuevo, la Secretaria de Fomento mandaba notificaciones a los
gobiernos de los estados. quienes a su vez. lo publicaban para que fuese refutado por algin
industrial, si éste ya se encontraba trabajando en algo stmilar. La respuesta que inandé el gobiemo
del estado de Tamaulipas confirmaba que Cardenas ya se encontraba trabajando en el ramo antes de
ser contratado como gerente por ta Hidalgo. Decia: “con fecha 8 de mayo del afio pasado, se entrega
minuta de contrato entre el Ejecutivo de esta entidad federativa y el Sr. Alberto G. Cardenas, que fue

aprobado por la H. Legjslatura por el Decreto No. 83 fecha 20 de mayo, para el estableciiniento en

HE Op.cit., Cerutti, 994,

"1? véase, A.G.N., Fondo 163: Industrias Nuevas, “Concesion para la construccion de blocks de cemento o
piedra a M. Bordes y Riverc Noriega Secretaria de Fomento. Seccién Segunda. Ramo: Industrias Nuevas.
Febrero 10 de 1904, M/BBordes Mangel v P. Rivero Noricga. Solicitan establecer la indusiria de blocks de
cemento & piedra artificial, compactos, ¢ huecos para la fabricacién de edificios. Se publica la solicitud,
Febrero 16 de 19047, Expediente 8, 188, caja 24, Informe del Gobernador de Tamaulipas, Pag. 58-59.
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Tampico de una fabrica de piedra artificial de cal y arena obligandose el concesionario a principiar

los trabajos de dicha fabrica, para el dia 15 de Mayo del presente afio™*".

La lista completa de accionistas fundadores, incluia ademas de los ya sefialados a: Max
Krakauer, de Chihuahua; Roberto Law y Miguel Ferrara de Monterrey; Francisco Gomez Palacio,
Guillermo Peters, Francisco Clark, Jests, Luis y Miguel Gavilan, Rafael, Jaime y Alberto Gurza,
Julio, Carlos e Ignacio Bracho, todos de Ia ciudad de Durango; y, Carlos Gonzales, Abraham Lujan,
Pedro Torres Saldana. W. E. Giescke, ¥ Leandro Urrutia, de la Comarca lagunera. Ademas,
figuraban Praxedis de la Pefa. de Saltillo, pero avecindado en La Laguna; Emeterio Lavin,
comerciante de San Luis Potosi. v [. H. Livaudots, representante de los negocios de Brittingham en
Liverpool. El capital inicial sumé 500 mil pesos, cifra ya de por st considerable, pues la situaba
entre las de inayor capital en cse entonces, Sin embargo, hacia 1911, su capital ya s habia ampliado
hasta un millén v medro de pesos. Esta rapida triplicacién del capital se debid a la velocidad con que
la empresa se incorpord al mercado nacional. lo que propicio la ampliacion de su capacidad
productiva. En octubre de 1909. se puse en marcha el segundo horno rotatorio de la planta. con lo
yue guedaba mas que duplicada la capacidad de produccién.‘al pasar de 25 mil toneladas de
cemento anuales en 1907, a upas 63 mil toneladas en 1909. De hecho. eran tan halagiiefios los
prondsiicos para el futuro de la fabrica. que en visperas de la revolucidn, se volvio a duplicar la
capacidad de la planta, quedande desde entonces como la principal planta cementera del pais, pese a

que era mayor ¢l monto de las importaciones de cemento estadounidense y europeo'”.

1. Notas periodisticas sobre el origen de Cementos Hidalgo.

El 3 de junio de 1905, aparecio en el periodico £f Feonomista Mexicano, una noticia sobre una fibnca
que pretendia elaborar cemento con capital de $400,000, plata nacional, a inmediaciones de la ciudad de
Monterrey, Se anunciaba, ademas, que dicha compariia eslaba en tratos para la compra de unos terrenos
de repular extension cerca de dicha ciudad, en los que una vez adquiridos, procederia a levantar la
fabrica dotandola de maquinarta adecuada asi como de operarios habiles y de materia prima de buena
calidad. con ¢l fin de que el ccmento pudicra competir con los mejores cementos importados de

i
Europa™.

12 £n el capitule anterior de esta misma tesis. relativo a la introduccion de tecnologia a fines del siglo X1X,
también podran encontrase olras referencias sobre Alberto (6. Cardenas y su participacion en la industria de
materiales para la construccion.

21 Op.cit., Cerutti, 1994; para el volumen de importaciones, véase cuadro 5.1. en éste capitulo.
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El 21 de octubre de 1905, se anunciaba que dicha industria seria instalada en un  pequeilo
poblado lHamade “Hidalgo™, a unos 30 kilometros de Monterrey. La compafiia propictaria del nuevo
establecimiento industnial acababa de constituirse en Gomez Palacio, Durango, suscribtendo un capital de
$1.0060,000 que s¢ habia exhibido en el acto, practica comndn entre las fabricas que “en realidad’ habrian
de organizarse como sedala |uis Nicolau D'Olwer'™, La compaiiia trabajaria bajo la razdn social de
“Compailia de Cemento de Hidalgo, S.A.”, teniendc capacidad para producir de 800 a 1,000 barriles
diarios de cemento. El periddico sefialaba que la mesa directiva habia quedado conformada de fa
siguiente manera. Presidente, Juan Brittingham; Tesorero, Francisco Belden; 3rio. Miguel Tomes:
Vocales, Juan Terrazas y Luis Garza'™. Al parecer "Hidalgo™ empez6 a trabajar unos meses después,
pero no con la capacidad que se habia anunciado. ya que su maquinaria no estaba completamente
instalada, como consta en i Economisia Mexicano, pues todavia dos afios despucs de la formacion de la
empresa, el 8 de junio de 1907, el ingeniero de la Standard Boiler Company. B.H. Downing, llegd a la
ciudad de Monterrey con el objeto de instalar varias calderas en la fabrica de cemenio de Sun Nicolds
Hidalgo, pues —segiin e} penddico— sus duefios estaban resueltos a convertirla en “utia de 1as plantas
mis prandes en el Norte de México™, por lo que tenian que ampliar la planta producliva, que ya entonces
era de un valor de medio milldn de pesos, con la cual se esperaba producir, unos 500 barriles de cemento
diartamente™. Que la empresa haya empezado a operar sin estar completamente mstalada, no es de
extrafiarse si s toma en cuenta que todavia habia problemas de transporte, a pesar de que Monterrey
habia quedado enlazada con la linea principal del Femocarrit Central Mexicano a mediados de 1900',
Posterior a esta nota, casi desaparecen las relativas a la industria cementera y solo se publica una nota
mas en la que se consigna que los ensayos que se habian kecho de cementos Hidalgo habian dado mejor
resultado de lo gue al principio se esperaba, habiendo sido probados por la Sociedad Americana
Ensayadora de Metales repetidas veces, afinmando “que el cemento Hidalgo compite en calidad al de
Poniland y adn llega a superarle en algunos puntos” También se hace mencidn de las ventas de la
Compaiiia, que al parecer iban por muy buen camino, habiendo hecho tmportantes contratos en vartas
partes de la Repiblica, pero sobre todo en el ambito regional de Montertey, lo que hacia augurar que los
negocios de la fabrica se ensancharian de una manera rapida. Muestra de ello era que todo el cemento
que se empled en el puente de San Luisito, en Monterrey. habia sido surninistrada por Hidalgo, llenando

todos los requisitos estipulados en los contratos'”. Sin embargo, aunque la oferta nacional de cemento

122 yéase, FI Economista Mexicano. Semanario de Asuntos Econdmicas y Estadisticos, 3 de Junio y 30 de
Septiembre de 1905, pp. 206 y 581,

'™ yéase, D’Olwer, Luis Nicolau, 1960.

124 yéase, EI Economista Mexicano, 21 de Octubre de 1905, p. 52

Véase, EI Economista Mexicano, 8 de junio de 1907, p. 207.

126 Op.cit,, Kuntz Ficker, 1995, p. 72,

27 E1 Economista Mexicano, 17 de Octubre de 1908, p. 53.
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aumentd de manera considerable en el dlumo lustro del porfinato. pues los tres principales
praductores de la época poseian la capacidad instalada para satisfacer 1oda la demanda nacional. la
industria cementera mexicana jamas alcanzo a controlar mas del 47% del mercado durante el

porfinato, siendo las importaciones las que satisfacian la mayor parte de la demanda.

1V, La industria cementera durante [a revolucion,

Existen pocos documentos que hablen sobre la industria cementera entre 1911 y 1921, La mayor pante de
los diarios de contemido econdmico y financiero dejaron de circular a raiz del derrocamiento de Madero,
y debido a que las grandes empresas cementeras no cotizaron en la Bolsa de Valores tampoco se puede
recurir a esz fuente para ¢l andlisis del periodo. Sin embargo, se cuenta con algunos datos. Cuando
renuncia Porfirio Diaz en mayo de 1911, la demanda de cemento se habia elevado a 75,000 toneladas
por afio. principalmente gracias al lento abaratamiento de este material. pero también debido a la
crecienle actividad constructora privada que se da en la ultima década del porfinato —con la
eonstruccion de numerosas presas hidroelécricas necesarias para la electrificacion de las principales
ciudades del pais. en las que desempeniaron un papel relevanie empresas como la de Weatman Pearson—-
. asi como a la difusidn de fas nuevas técnicas de construccion gracias a la llegada de ingenieros y
arquilectos imgleses ¥ noreamericanos. Con la guerra civil que provocd el asesinato de Madero en
1913, fa detnanda que ya se habia generado. se vino abajo de manera abrupta, pues previsiblemente
las actividades de construccidon decayeron, La oferta también fue sensiblemente afectada. Cementos
Hidalgo hubo de suspender sus trabajos por dies aios consecutivos. Para dar una idea de la
catastrofe. basta decir que, en 1915, en medio de la parte mas violenta de la guerra civil. La Tolteca
vendio escasamente 4.000 toneladas, es decir, s6lo vendio en un afio 1o que ahora produce en menos

de un dia. Y, sin embarpo, la situacion de La Tolteca era la mejor entre las tres prandes empresas.

U'no de los principales problemas que confronta una empresa cementera, consiste en que,
para ser rentable el negocio. los homos deben trabajar incesantemente, de dia y de noche.
conseryando muy altas temperaturas, de alrededor de |,500° centigrados. semejanie a la que requiere
la manufactura del acero o del vidiie. Cueando un horno se paraliza el paro de actividades no sdlo
lesiona tos forros refractarios. que son inuy costoses. sino que mengua fa produccion. Come los
pastos generales de una empresa son siempre muy elevados cealquier caida de la produccion grava
excesivamente ¢l costo por cada tonetada producida y. por tanto, wrabajar a la maxima capacidad del
equipo es requisito indispensable para la estabilidad econdmica de la empresa ¥ para mantener un
precio competitivo frente a las importaciones. lo que preocupaba de manera creciente a los

productores nacionales. Fs decir, la industria cementera requiere de condiciones de estabilidad
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politica y de continuo suministro de materias primas para operar aunque sea en pequefia escala. Si
bien la industria cementera nunca utilizé al cien por ciento su capacidad instalada ni siquiera durante
{a etapa de gran estabilidad del porfinato —principalmente debido a los bajos precios de las
impontaciones—, llegando sélo al 61 % en 1908, la revolucion disminuyo dicha wtilizacion ain
mas. El movimiento anmado dificulté el transporte de las materias primas, haciendo intenmitente su
abastecimiento, por lo que la indusma cementera se vio en la necesidad de operar con capacidad
ociosa durante toda la década revolucionaria, volviendo a llegar al nivel de 1908 hasta 1926, como

se muesira en el siguiente cuadro.

Cuadro 5.4.1 Uso de ta capacidad instalada cn o indusiri del cemenie, 19181923 (mides de toneladas)

Afio Capacidad Produceicn THiliracin’
1911 152 3 iy
1512 177 30 3 7
IR 177 n 17 B
1914 T 15 """'— ) o
1915 177 10 2 N
1916 177 0 T ]
1917 177 0 17
918 177 di 1
I~ 1519 177 n 3
1920 2 43 o
T92i 122 50 23
1922 122 70 32
1923 222 [ 1
1924 122 147 18
1925 222 1t0 50

Fuenic: Stephen Haber, 1992 pp. 161,

Como seiiala Enrique Rajchenbergm‘ la historiografia econdmica tradicional ha presentado
al movimiento armado de 1910, como un fendmeno devastador que no dejé piedra sobre piedra.
Esta ecuacion ‘revolucidn=destruccion’ desempeiid una funcidn ideologica para mostrar a la nueva
élite ‘revolucionaria’ como completamente desligada del viejo régimen porfiriano. El ejemplo claro
de que esto no era verdad, era la permanencia de los viejos propietarios en las grandes empresas. La
rama cementera, no era la excepcién, tanto Cruz Azul ligada desde su comienzo a Banamex como
Cementos Hidalgoe, conservaron sus mismos propietarios ain después de la revolucién, aunque
ciertamente su estabilidad financiera fue afectada por los afios de paralizacion. A pesar de que tanto
Monterrey como el 4rea sur del estado de Hidalgo, fueron escenario de actividades bélicas o de

ocupacidn, no existen datos sobre ataques directos a las plantas cementeras. Se sabe que Cementos
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Cruz Azul y Cementos Tolteca fueron ocupados por trapas zapatistas por lo menos hasta 1915, La
ocupacion de Cruz Azul fue tremendamente perjudicial, pues impidid continuar con las actividades
industriales. y sobre todo —al ser una compariia agroindustrial— perjudicd las reservas agricolas v
el ganado de fa empresa'™. Sin embargo. las mayores dificultades para las tres compafias fueron la
falia de abastecniniento de materias primas y el desquiciamientc en la utilizacion de los ferrocarriles.
que en esos aiios fueron utilizados con fines bélicos. Asi por ejemplo. entre 1913 y 1917, ¢l estado
de Nuevo |edn sefrié el trafico erratico de los ferrocarriles, cuya utilizacion civit quedd supeditada
a los objetivos militares'™. Sin embargo, al parecer esta falta de transportes, perjudicaba mas que
por la faita de materias primas. por la imposibilidad de movilizar los productos terminados, pues las
l1es empresas eran praclicamente autosuficientes en sus insumos basicos. Queda sin esclarecer s1la
revolucion afecto el suministro de enerpia elécirica a las plantas cementeras. Sin embargo, si todavia
en 1919 Cementos Cruz Azul se geejaba de la intermitencia del abastecimiento de energia eléctrica.
debida a fa insuficiencta y mal funcionamiento de la Compaiiia Eléctrica de Pachuca, ¢s de suponer,

que las condiciones debieron haber sido peores en el periodo de guerra.

Siguiendo la tipologia que seiiala Rajchenberg’ ™ con respecto a la situacion de las plantas de
produccidn, 12 industria cementera se encontraria dentro de [a calegoria de “industrias suspendidas’,
ya que si bien no fue una rama invulnerable, tampoco fue saqueada y destruida en su totalidad. Se
puede hablar del debilitamiento de la produccidn de la industria pues esta dependia por completo del
abastecimiento del mercado intermo, que le fue impedido por ¢l colapso ferrovianio. pero no de su
desaparicion como rama, pues tanio los plantas como los empresarios que las dirigian, sobrevivieron
a la revolucion. Sin embargo, 3 a pesar de la permanencia biolgica de los empresarios cementeros,
la revolucion si afecto sensiblemente su actitud frente a las actividades industriales. Brittingham,
quien estaba profundamente identificado con ef none de México cambid su residencia de manera
definitiva a la ciudad de Los Angeles, Cal., llevando consigo la mayor parie de sus archivos que
todavia se encuentran en aquella ciudad. El empresario norteamericano, apenas pacificado el pais,
rraté de vender Cementos tHidalge —del que era principal accionista——. objetivo que concretaria
diez anos después en 1931, con la compra de dicha compaiia por parte de Cementos Montetrey.
dando paso a la fusion que crearia Cementos Mexicanos, Los Terrazas, mas invelucrados con el

usufiucto del poder politico y por lo tanto mas perseguidos por fas tropas revolucionarias, huirfan

B Op cit . Rajchenberg S.. Enrique 1998,

1% Vease, *Rapport_sur la ¢ Manufacturera de Cementg Portland, S.A. Marque *Cruz Azul
Agustin, AHBNM, México, 1919

""" Op.cit.. Rajchenberg, 1998,

1 1dem., Rajchenberg, 1998,

. Legorreta,
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del pais, no sin antes vender sus propiedades agricolas y ganaderas por medio de sus agentes de
negocios. Por otro lado, Cruz Azul pasaria de manera definitiva a ser administrada de manera directa

por Banamex, debido a jos adeudos que los antiguos duefios tenian con el banco,

V. Cementos Hidalgo después de la Revolucion.

Debido a que a partir de 1931, el desarrollo de Cementos Hidalgo v de Cementos Monterrey, se
vuelve practicamente el mismo. a raiz de la fusion de ambas compaiiias que se da en dicha fecha,
creandose el conglomerado Cementos Mexicanos, S$.A., es también necesario mencionar la creacion
de Cementos Monterrey en 1920 con una capacidad anual de 20,000 toneladas. por Lorenzo H.

Zambrano —miembro del ¢lan ya analizado—.

En 1921, la Compaiiia de Cemento Portland Monterrey, S.A. acordd con Francisco Pérez.
director de los Ferrocarriles Nacionales, ¢l establecimiento de la fabrica en Montetrey, siempre y
cuando Ferrocarriles construyera un ramal de aproximadamente tres kilonerros a partir de la linea de
Monterrey a Hidalgo, N.L. Esto hace pensar que Ceimentos Monterrey se encontraba en un punio
intermedio cntre la ciudad de Monterrey y el pueblo de San Nicolads Hidalgo —donde estaba
localizada Cementos Hidalgo—. tal vez a las afueras de la ciudad, v que solo requeria extender un
poco la linea. Iniciados los trabajos, estos se suspendieron debido a las dificiles condiciones
econdmicas en que se encontraban los Ferrocariles MNacionales de México, pues segun el
presupuesto que se hizo para tal efecto, dicho ramal impontaria la suma de $107.645.23 pesos. muy
oneroso para las condiciones que imperaban en esta etapa, sobre todo ante la pacificacion total del
pais. La anica solucion que se encontrd, fue que la compaifiia cementera iniciara la construccion,

. . - - ' 132
cuyo importe se le reembolsaria con el cincuenta por ciento de los fletes que tuviera que erogar .

Cementos Monterrey se desarrolld rapidamente, sin duda gracias al apoyo financiero que le
dio 1a familta Zambrano cuya fortuna se vio poco afectada por el conflicto revolucionario. Le basto
a la familia sdlo una década para tener la sufictente solvencia financiera para establecer las
condiciones de nula competencia que ya habian practicado durante la etapa porfiriana. La compra de
Cementos Hidalgo por Cementos Monterrey, en 1931 es de hecho el inicio de la concentracion de 1a
industria cemeniera, que no se ha detenido hasta la fecha. Si bien Cementos Hidalgo no volvio a ser
el prospero negocio que era antes de la revolucién, al parecer sus problemas no eran como para

vender la empresa. La causa del cierme de Cementos Hidalgo en 1932, ademas de la natural

%2 yéase, A.G.N., Fondo 182: Obregdn-Calles, “Cemento Portland-Monterrey y Cia.”, expediente 104-F1-M-
5,pp. 21-22.
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conveniencia de controlar el mercado en una sola factoria, fue la pésima administracion de la
fabrica, principalinente en lo relativo a los altos salarios del personal administrativo. “El gerente
general —segan una cana del sindicato— percibia mil délares mensuales y vivia ebrio. el sub-
gerente ganaba $1.200 pesos oro nacional, el Superintendente $850 O.N,, el Centador cajero $800
O.N. el Jefe de la Casa de Fuerza 3600, el Quimico $500. el Jefe de Almacenes $475 v asi
sucesivamente” todos ellos salarios exorbitantes comparados con los que recibian empleados de
ofras empresas en la época’’. Ademas. no se tenia cuidado en la comnpra de los materiales, por Io
que continuamente se tenia que malbaratarfos debido a que eran inapropiados para operar en la
fabrica. Por otro fado, sc utilizaban personal y matertales de la fibrica para trabajos particulares de
los administradores en ranchos y otras actividades industriales. Qtro factor de peso en el declive de
1idalgo. fueron los altos dividendos pagados a sus accionistas lo que impedia la reinversion de las
ganancias, que habian sido la principal fuente de capital de los negocios industriales durante el
porfinato. Asi por gjemplo en 1928-29 y 1930, la fabrica pagé al Sr. Brittingham —principal
accionista de la empresa— dividendos por $600.000 con sus respectivos intereses del 12% anual

. T
comespondientes a diez afios'™.

Debido a la situacion en que se encontraban los obreros de Hidalgo después de tres afios de
inactividad, estos se movilizaron reclamando la expropiacion de la fibrica, con el proposito de no
cerrarla, exigiendo que se pusiera su administracion en manos de los mismos trabajadores. A partir
de 1934 se encuentran numerosas cartas del sindicato, pidiendo la reapertura de la planta en diversos
expedientes del Archivo General de la Nacion. Asi por gjemplo, en enero de 1935, el sindicato de
Cementos idalgo, mandd una cana al Secretario de Economia Nacional y a la Presidencia de la
Republica. en la que manifestaban sus puntos de vista sobre la reanudacion de los trabajos de la
fabrica. Argumentaban que el consumo de cemento era inferior a la capacidad de produccion de las
fabricas debido a que muy pocas personas construian con cemento, lo que era ocasionado por la
talta de conocimiento técnico de las personas dedicadas a la construccion, y principalmente debido a
que el precio del cemento era completamente prohibitivo alejando toda posibilidad de compra,
incluso para Ia clase media que seguia edificando con los mismos métodos rudimentarios de aiios
atras, £n 1935, la tonelada de cemento se vendia en Monterrey a $46 pesos, siendo que el precio de
costo en condiciones desfavorables era de sélo 18 pesos la tonelada. Este diferencial entre el precio

de venta y el costo de produccion, se debia, segiin el sindicato, a que la Compafiia de Cementos

1" Vease. A.G.N., Fondo 186: Lazaro Cardenas, “Cementos Mexicanos. Nuevo Leon Monterrey, conflicto
obrerq”, Expediente: 432/27.
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Mexicanos pagaba sueldos fabulosos a sus dirgentes, siguiende el sistema que se habia tenido en
Hidalge, Segan el sindicato de la empresa, el hecho de que Cementos Hidalgo volviera a operar no
perjudicaba a la industria cementera en su conjunto, ni mucho menos a los empleados de las otras
fabricas. siendo los tnicos intereses afectados. los de “algunos capitalistas que trataban de
monopolizar el mercado del notte™, que ya habia empezado a ensancharse con la creacion de la
Fabrica de Cemento de Sonora, ubicada en Hermosillo, fundada en abni de 1930 con el nombre de

Cementos Portland Nacional, S.A_, v que habia iniciado sus operacioties en 1931,

A la pregunta del por qué se habia permitido que se abriera la fabrica de Monterrey. si esto
ocasionaria el cierre de 1a de Hidalgo, los obreros respondian que 1a fusion habia side una maniobra
bursatil de los capitalistas de ambas empresas, pues durante 11 afios, las fabricas de Monterey ¢
Hidalgo, habian estado operando al mismo tiempo. sin la existencia de {a mayor demanda de 1935,

v sin embargo, la tonelada se vendia a 35 pesos, siendo entonces de mayor calidad.

La Fabrica de Cementos Monterrey tenia en ese entonces una capacidad media de
produccion de 292 toneladas diarias, mientras que la de Cementos Hidalgo era de 400 toneladas, es
decir, mis o menos unos 8,000 sacos diarios. segan la tarjeta-anuncio de la misma fabrica. Por otro
lado. —septn el sindicato Cementos Hidalgo — propiamente podia trabajar como “cuatro fabricas”,
pueste que si se requeria poca produccidn, solo se echaba a andar una sola maquina con un solo
komo, sin necesidad de desperdiciar energia o fuerza en maquinaria que solo se necesitaria al tenerse
que trabajar a todo rendimiento. Sefalaban, ademas, que la industria del cemento se encontraba
pricticamente estrangulada debido a los monopolios, a pesar de las amplias perspectivas que tenia la
industria debido a la construccién de escuelas, fibricas, hospitales, talleres, viviendas, etc.. que
sumadas a los nuevos proyectos que planteaba el Pian Sexenal dado a conocer ya en ese entonces
por el candidato oficial Lazaro Cardenas, ofrecia un amplio programa de construcciones de presas y

carreteras en las que el gobiemo tenia que pagar enormes cantidades de cemento.

De hecho, ya desde 1934 bajo el gobierno de Abelardo L. Rodriguez, a raiz de la suspension
del pago a Cementos Mexicanos de algunas facturas por parte de la Comision Nacional de
Irrigacion, debido al Acuerdo Presidencial que se habia otorgado a Cruz Azul como G(nica
proveedora de cemento para el gobiemo de la repilblica, Cementos Mexicanos habhia empezado a

cristalizar el apoyo presidencial que los sindicalistas clamaban para ellos mismes. Debido a que ¢l

14 véase, A.G.N., Fondo 186: Lazaro Cardenas, “Cementos Mexicanos, Nuevo Leon. Mowterrey, conflicto
obrerg”, Expediente: 432/27.
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cemento de la Cruz Azul se recibia de 3 a 5 pesos mas cara ia tonelada que el de la Fabrica de
Cementos Mexicanos. y como la compra de matenales por parte de dicha Comisidn era de mucha
consideracion, se somelid este asunto al Secretario de Agncultura v Fomento, quien a su vez
consultd con el Presidente de la Repiblica, que lo faculté para comprar el cemento en la empresa
que diera los mejores precios. s decir. con Cementos Mexicanos'™. Aunque no se decidié el pago
de las faciuras atrasadas. el ser el proveedor oficial del gobierno federal para el noreste del pais, fue
de vital importancia para los primeros afios de trabajo de Cementos Mexicanos, Para 1935,
Cementos Mexicanos vendia ya cerca de 101 toneladas diarias en sus envios por ferrocantil, ademds
de la venla considerable que se hacia en la misima ciudad y lo que se destinaba a la Compaiiia
Carretera Nacional, formada por Lorenzo Zambrano, Presidente Ejecutivo y Gerente General de

Cementos Mexicanos. gue sdlo consumia cementos de la misina fabrica.

| s obeeras de Cementos Hidalpo no detuvieron su lucha por el reinicie de operaciones. El
principal obstaculo, segun la Secretaria de la Economia Nacional. era que la reapertura de Hidalgo
implicaria el “reajuste™ dst 66 por ciento del personal de la de Monterrey, que pareceria exagerado si
se considera que ambas empresas trabajaron duranie once afios sin interferir en sus operaciones. lo
que aumado al imcio de la produccién de cemento blanco -que requeria de una mayor cantidad de

obreros- por parte de Monterrey. compensaria cualquier perdida de empleos.

La demanda se radicalizé, pues ahora los obreros pedian la expropiacion directa por parte
del estado y la entrega jumediala a los obreros. Para tal efecto, la Secretaria de la Economia
Nacional por medio de la Direccion General de Cooperativas y Comercio, realizd un estudio scbre
la factibilidad de dicha expropiacion, resolviendo en junio de 1935, que después de haber estudiado
e} caso se habiz resuelto negar la expropiacion toda vez que existia una gran produccion de cemento
que dificultaba las operaciones de trafico en el mercado y por no ser costeable la organizacion
industrial de la fabrica. 1 a Secretaria procederia a buscar la manera de fomentar nuevas fuentes de
trabajo con obijeto de ocupar fos servicios de las personas que no encontraran empleo en las distintas

- I . 3
fabricas de Nuevo Leon'™",

Sin embargo en 1936, va con el control total por parte del gobierno cardenista tanto de la

pelitica como de Ja economia. el gobiemno federat decidié expropiar la fabrica. por lo que Cementos

" vease, A.G.N., Fondo 185 Abelardo L. Rodriguez, “Cemento Cruz Arul, proposicion venta”, expediente:
017/34.6.
* Op.cit., Fondo 186: Lazaro Cardenas, “Cementos Mexicanos ",
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Mexicanos wvo que venderla. Se resolvio conformar una cooperativa de trabajadores que la
administraria. a manera de la cooperativa confonmada con Cementos Cruz Azul. Sin embargo, la
“semilla productiva” ya habia sido transferida a CEMEX. Cementos Hidalgo nunca pudo operar de
manera eficaz con la administracion de los trabajadores por lo que no representd una competencia
seria para su gnico competidor regional, Cementos Mexicanos. Seria comprada nuevamerite en 1993

por la familia Zambrano, aunque sus instalaciones nunca volverian a operar.
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Capitulo V1. Administracion de Cementos Cruz Azul en la

década de los veinte.

Como ya se sefiald mas arriba, ta *Compaiiia Manufacturera de Cemento Portland, S.A., Cruz Azul’.
fue establecida en Jasso. Hidalgo, por fos Sres. Henry Gibbons y George Watson en la primera
década de este siglo. Sin embargo, debido a la tremenda baja en la produccion que sufrid durante la
revolucion, nunca pudo recuperarse, pasando su propiedad al Banco Nacional de México, que la
controld de 1918 a 1930. Precisamente en esa transferencia de la administracion de la Compaiiia al
Banco Nacienal de Aésico, Agustin Legorreta. en cse entonces director interino del Banco en
Ménico, redacto un informe de la situacién en la que se recibia fa Compafiia, misma gque mandd a
los accionistas def banco residentes en Francia a principios de 1919. Debido a la importancia que
tuv o el bance para fa concentracton de toda la mdustiia, cabe recordar algunos datos importantes
sobie ta fundacidn del Banco Nacional de México pues desempenid un papel fundamental, primero

¢ la economia porfiriana. y luego en la administracton de la cementera.

|. Fommacion del Banco Nacional de México.

Antes de la fundacion de los grandes bancos en el pais. como el Banco de l.ondres y México —que
funcionaba en la capital desde 1864, y que habia sido creado inicialmente como una sucursal de la
sociedad inglesa de emision, depésilo y descuento denominada The London Bank of Mexico and
South America Lid—_ y el mismo Banco Nacional de Meéxico, la desarticulacion econdmica y
financiera que viviala nacion habia propiciado que empresarios regionales en los principales centros
comerciales ¢ wmdustriales, funcionaran como agentes reguladores de la actividad econémica,
concediendo préstamos en las plazas cercanas. y permitiendo que sus casas comerciales controlaran
los intercambios, monopolizando, ademas, los circuitos a través de sus estrechas relaciones politicas
y miliiares en sus regiones. Como bien lo demuestra Mario Cenntn, en el caso del Monterrey de
mediados del siglo pasado, personajes como Santiago Vidaurri, —~quien no nada mas ocupaba la
gubernatura del estado. sino que habia creado un sistema de poder regional al ser también
gobermnador de Coahutla——. impedian el fortalecimiente del Estado Nacional, poniendo en

entredicho las faculiades del gobiemo central""’.

"™ Op.cit., Cerutti, 1992, Capiwlo 1.
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Dentro de este marco, fue que entre 1881 y 1884, ¢l gobiemo porfirista se propuso apoyar a
los capitalistas locales y a los inversionisias extranjercs. otorgandoles concesiones y estimulos
especiales con el objetivo de establecer un sistema financiero, que rompiera con el orden de cosas
imperante. El primer paso. fueron las negociaciones que el entonces secretarto de Hacienda
Francisco Landero y Coss del presidente Manuel Gonzalez, realizd en Paris con el financiero francés
Eduardo Noetzlin, autorizando el establecimiento del Banco Nacional Mexicano, otorgandole el
poder para emitir billetes hasta por 3 millones de pesos por cada millon de depésitos, facultandole,
adernds, para ser el agente financiero del gobierno —negocio ya de por si lucrativo— para sus
transacciones ordinarias de cambio, cobro y situacion de fondos denmro y fuera del pais. Al aiio
siguiente el gobierno autorizo a Eduardo L'Enfer, al frente de un grupo de comerciantes espafioles
residentes en la ciudad de México, para el establecimiento del Banco Mercantil, Agricola e

Hipotecario, que tendria un capital de 3 millones de pesos.

El primero contaba con los privilegios que la einision de billetes le representaba. al ser estos
los Gnicos reconacidos en pagos oficiales, pero e} segundo contaba con un ambiente muy favorable
dentro del ambito de los negocios. principalmente en la capital. por lo que ambos se
complementaban. Luego de un par de afios de competencia pevjudicial para ambos, agravada por la
crisis econdmica y fiscal de inicios de los ochenta. optaron por fusionarse el 6 de abril de 1884,
formando e! Banco Nacional de México. que contaria con un capital de 20 iillones de pesos,
teniendo como sede Ia ciudad de México, gozando del monopolio en la emision de billetes y la
exclusividad en el mangjo de las finanzas pablicas. Por si esto fuera poco. las oficinas federales no
podrian recibir pagos de impuesios o de rentas, con billetes que no fueran los det Banco Nacional,
Las concesiones otorgadas por el Estado -—obviamente, su mejor cliente durante el gobierno de
Diaz—. que gozd desde su fundacidn el Banco Nacional de México, le resultaron sumamente
lucrativas por lo que al final de la dictadura, el Banco, era un monstruo inmenso que controlaba
desde la emision de billetes de banco, hasta los negocios de avio a diversos empresarios industriales
y comerciales. Este tipo de negocios altamente redituables, consistia en otorgar préstamos a los
duefios de grandes fabricas y almacenes comerciaies a altas tasas de interés, hasta que practicamente
asfixiados por Jos pagos bancarios, los duefios de las empresas pagaban sus adeudos con acciones de
las compaiiias, hasta que los bances se convertian en accionistas mayoritarios, controlando
finalmente las decisiones importantes de las empresas. Fue precisamente de esta forma como el

Banco Nacional, se hizo de la mayor parte de las acciones de Cementos Cruz Azul para luego
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apropiarse completamente de la compaifa al final de 12 revolucion'™®, Me parece pertinente antes de
abordar la administracion de Cruz Azul, sefialar alpunos datos biograficos de Agustin Legorreta,
debido a la impontancia que revistid en la administracidon de Banamex en la época posrevoiucionaria,

y por lo tanto en Cementos Cruz Azul.

1l. El papel de_ Apustin Legoreta en_la administracidn de Banamex,

Agustin Legorreta, nacié en Querétaro en 1883 y murid en la capital de la Repiblica en 1937, Fue
subdirector del Banco Nacional de México durante la Revolucion. En 1916, a raiz del retorno a
Paris del francés José Simon, entonces director del banco, asumid sus funciones aungue en calidad
de director interino del Banco. Salié hacia Paris el 12 de julio de 1920 dejando al frente a José Ma.
Castello, —precisamente para tatar con fos accionistas franceses asuntos relacionados con
Cementos Portland Cruz Azul, entre otros— regresando ¢l 21 de diciembre del misme afio. Ese
mismo dia fue nombrado director definitivo del Banco. El presidente del Banco era José A.
Signoret, y entre la junta directiva figuraban, ademas, Antonio Macedo —hermano de Pablo

Macedo, politico ¢ industrial ampliamente relacionxdo en el pais— v el misino Jose Ma. Castel}é™™.

Gracias a la habilidad con que manejd los intereses de ta institucion que presidia y al buen
provecho que sacod de sus conexiones internacionales se convirid en figura clave durante la
negociacion de la deuda en 1922, y participd aclivamente en los proyectos de apertura de la banca
central. Fue hombre de confianza de Thomas Lamont, presidente del Comité Intemmacional de
Banqueros, al punto que cuando se trataban asuntos confidenciales se lelegrafiaban a través de la
embajada norteamericana, utilizando la buena disposicion de Swnmerlin, encargado de negocios de
los Estados Unidos en México. Mantuvo excelentes relaciones con Adolfo de la Huerta, e impulso al
Banco Nacional a que recuperara brevemente las funciones de agencia bancaria del gobierno que
tuvo durante la dictadura porfirista™™®. Su actuacién en defensa de los intereses bancarios que
representaba y sus habilidades empresariales lo convirtieron en importante banquero en la década de
los veinte. Con posterionidad al periodo de Obregén, ocuparia diversos cargos como los de
presidente del Pan Amencan Trust Company de Nueva York y del Banco Hipotecario de Crédite

Territorial Mexicano, ademas de figurar como presidente de ta Fundidora de Fierro y Acero de

%8 Op.cit., Rosenzweig, 1960, pp.789-895; y Ludlow, Leonor, 1990, pp. 979-1027.

*? véase, A.H.B.N.M., “Actas del Consejo de Administracién del Banco Nacional de México, 1920, Sesion
ordinaria del Consejo del martes 5 de noviembre de 1920.

19 Op.cit., Zebadda, Emilio, 1994, pp. 184-318. A lo largo de estos capitulos, se puede observar el papel
importante que jugd Legorrete en la negociacién de la deuda, en 1a creacicn del Banco unico, asi como la gran
influencia que tuvo en la organizacion de los banqueros como miembros de la élite econémica.
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Monterrey'*'. El informe que mando el Sr. Legoreta, informaba sobre cuestiones diversas de la

administracién de 1a compaiiia, estando dividido en tres secciones: la cuestién industrial, la cuestion

agricola y fa cuestién econdmica. Explicaré cada una de estas partes a continuacion.

11]. IExpiotacion Industrial de Cruz Azuk.

l.a *Compadia Manufacturera de Cemento Portland. S.A.", que era el nombre iegal de la empresa,
estaba compuesta de las haciendas agricolas de Jasso y Dengui, y de la fabrica de Jasso, situadas a
71 kilometros de la ciudad de México. ¥ a unos 200 metros de la estacidn de ferrocarriles de Jasso
de la linea México-El Paso. del entonces Ferrocairil Nacional de México, en una linea que habia
pertenecido al Ferracarril Central Mexicano, y coneclada a esta por una rama troncal de muy fuertes
pendientes. A unos tres hildmetros. v a mas o menos un kildmetro de la Hacienda. se encontraban
los homos de cal de Jasso. que lenian una lnea de apanadero sin estacion, lo que permitia el facil

transporte de los materiales v alimentos necesarios ala fabrica.

Aqui e parece pertinente hacer un paréniesis para explicar la importancia que tuvo el
ferrocarril en la formacidn del mercado intermo mexicano en el fin de siglo pasado y en el inicio del
presenic. y por otro jado y de manera primordial, la importancia que tuvo el transporte de materiales
de construccion. entre ellos el transporte del cemenlto, en el fortalecimiento de la operacion de los
ferrocarrites. enfocandome principalmente en el Ferrocarril Central Mexicano. que operaba

precisamente en ¢l area de Jasso. a través de su linea troncal.

AJET papel del fervocarril.

8i sc analiza detenidainente la carga mineral del Central —que es la que nos interesa—, como lo ha
hecho de manera tan puntual Sundra Kuntz'™. se echan abajo vasios lugares comunes en [a
historiografia de la economia porfiriana en cuanio al desarrollo ferrocarrilero y su vinculacion con la
econamia interna. En primera, se desecha la teoria de que las tarifas ferroviarias privilegiaban las
larpas distancias. precisamente para impulsar el méfico de exportacion, pues Kuniz demuestra que
las mejores taritas. eran las de media distancia. que en general vinculaban al comercio en el intenior
del pais. En segundo lugar, se desecha la teoria de que la carga mineral de los ferrocarriles se
dedicaba integramente a la exponacidn, pues también se transportaban insumos y materias primas
para distintas industrias interas, Por altimo, también se desecha la idea de que la carga mineral era

creciente llegando a representar mas del 50% a inicios del siglo. y al ser esta dedicada integramente

M1 yéase, Collade Herrera, Maria del Carmen, 1996, p. 41
"2 Op.cit., Kuaiz Ficker, Sandra, 1995, p. 310.
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a la exportacion, el dnico servicio que tuvo el fervocarril para el desarrolo econdmico de México,
fue et de vincularlo con el exterior. Si bien es cierto que el crecimiento de la carga mineral dentro de
toda la carga del Central fue impresionante —16% en 1884. 47% en 1893, 50% en 1901 y mas del
50% hasta 1907—, los servicios que ofrecio el ferrocarril en el ransporte de productos minerales, se

fue diversificando, siendo no sdlo de exportacion,

Desde el principio de la explotacion del ferrocarril, 1a estrategia de expansion del mismo, se
propuso extender ramales que conectaran a Jas principales zonas mineras del pais con la linea
troncal, para de eslz manera, alimentar con sus productos a la linea principal. Asi se conecté a
Pachuca, Parral, Santa Barbara y Catorce. Este crecimiento en el transporte de productos minerales,
por parte del Central puede observarse en el siguiente cuadro, en el que se presenta la clasificacion
que hacia la empresa bajo el rubre de “productos minerales™, que mas tarde se flamd de “productos
norganicos”.

Cuadro 7 3.3, Productos mingrales transportados por ¢f Ferrocarnil Central Mexicano, 1884-1907 (loncladas)

Tipo de Producto I8R5+ 1843 10 1907
Carbon mineral y coque F1ed 61550 247431 302115
Petréleo v derivados (} 5811 15848 37008
Sal 10841 34860 44663 40252
Materiales de construccion 10367 67039 1927506 447833
Picdras minerales HE36 210175 hEYMAY) 1016883
Metaies en banas 92 17337 18623 102301
Olros productos mincrales 4487 L1293 4608 21690
Surra carga mineral 28117 404932 1141 RO} 2169071
Carga total FCM 180732 ROD1R7 2171308 3872644 |

Fuente: Kuntz Ficker, Sandra, 1995 pp. 306

Comeo se puede observar, el crecimiento de la carga mineral, puede atribuirse al enonne
crecimiento de sus tres principales productos, las piedras minerales, que pasaron de 1,100 toneladas
en 1884 a mas de un millon en 1907; el carbon mineral, que crecio de 1,200 toneladas a més de
500,000 en el altimo afio; y a los materiales de construccion, que aumentaron de 10,000 a casi
450,000 toneladas en el altimo afio. Este crecimiento tan importante, les dio un papel principal no
solo en la carga mineral, sino también en la total del ferrocarnil, ya que pasaron de representar el
45% de la carga mineral y el 7% de los embarques totales en 1884, a constituir el 91% de la carga
mineral y el 51 por ciento de toda la carga del ferrocarril, lo que muestra la importancia econdmica

que tuvo la mineria en ta economia porfiriana.
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El rubro de materiales de construccion, que es el que nos interesa, tuvo algunas variaciones
en los criterios de clasificacion de la empresa. En 1884 se presentan en él tres productos: piedra de
construccidn, tepetate y cal. A partir de 1893 se incluyen. ademas, dos rubros: cal. cemento y arena.
y piedra tepetaie y ladrillo, Fue considerado el segundo rubro en importancia dentro de la carga
mineral del Central, pues paso de 15% en 1893 a mds del 20% entre 1904 y 1907, Ademds. su
presencia dentre de los embarques globales fue wmbién significativa, pues constituyd 8% det

tonelaje global de la carga entre 1893 y 1901 y més del 10% desde 1904,

Se observa también una diversificacion en ¢ contenido de este rubro, pues al principio era
casi ¢n su toialidad. dominada por el iransporte de cal, con el 98 por ciento. Sin embargo, en los
@ios siguienies, gand importancia el transporte de otros materiales, como piedra, tepetate y de
manera creciente ladrillos., producto ya manufacturado. A pesar, de esto. la subdivision de cal,
cemento y arena, siempre mantuvo una participacion de mas de 33%, creciendo en los ditimos afios
hasta alcanzar 42% de la carpa de construccidn. Esto es significativo. pues la piedra vy el tepetate,
que fueron los que deminaron en su rubro, son productos de gran peso y poco valor, que no
requieren de ningin proceso de elaboracion. mientras que la cal. la arena y el cemento. son producto

de una incipiente industria que en sus primeros afios fue de caracter artesanal,

La mayor parte de ia carga de materiales de construccion en la parte sur de la linea troncal,
fue hecha en los estados de México e Hidalgo. que en conjunto aportaron cerca de 85,000 toneladas.
es decir. alrededor del 50% de la carga de la linea troncal de este tipo. En esta zona, existian
depositos importantes de muchos de estos producios. que a partic de 1900 posibilitaron la
emergencia de pequeios talleres artesanales de produccion de ladrillos o cal por ejermplo, y mas
tarde. alrededor de 1906, el surgimiento de una importante industria cementera, en el area del
suroeste def estado de Hidalgo vy noroeste del Estado de Meéxico, aunque en su cardeter preindustnial,
va s¢ elaboraba desde varios afios antes. Cabe recordar que es precisamente en esta region donde se
establecerian primero Cementos Tolteca y Cementos Cruz Azul en el estado de Hidalgo, y luego
también Cementos Apasco en el estado de México. Eil proceso de conformacion industrial, gue
perfila a esta region como un drea importante de produccion cementera en el ambito nacional, tiene
sus origenes en una extendida produccion domicitiaria en la regidn, que incluia también, la
recoleccion y (abricacion de cal, arena y ladrillos que se comercializaban en la ciudad de México. Es
precisamente el crecimiento explosivo de la Ciudad de México v €l aumento en la obra pablica de
principios de siglo, el principal estimulo para la creacion de una industria moderna de produccién de

cemento en un drea lan cercana a la capital. Sin embargo, fue sin duda determinante para la
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ubicacién geogrifica de las plantas cementeras, la convergencia en una sola drea de wes factores
principales para cualquier tipo de produccion industrial. cercania, abundancia y bajo precio de las
malerias primas; la existencia de una demanda creciente en un punto relativamente cercano a la
planta de produccion; y, la existencia de una red de transporte adecuado, mas o menos rapido y

M7 El analisis hecho por Kuntz. no solo abarca

relativamente barato para el transporte en volumen
los materiales de construccion, sino que también trata sobre el equipo utilizado en la industria de la
construccion, 1o que podria damos algunas sefiales sobre como se estaban tecnificando las diferentes
empresas. Esta informacion es registrada bajo ¢l rubro de “Miscelanea™ dentro de la clasificacion
hecha por ef Ferrocarril Central, y que a pesar de que varid de manera continua a lo largo del
periodo, en general incluia diversos productos manufacturades. A partir de 1893 se incluyen rubros
que seran definitivos: ferreteria y clavos; maquinaria y artefactos de hierro fundido: instrumentos de
agricultura y herramientas; carros, vagones y otros vehiculos: vinos cervezas y licores; merceria,
lenceria y calzado; muebles de casa; material y equipo de construccion: y varios. la carga
“miscelanea”, representd alrededor del 10% de la carga, durante practicainente todo el periodo, por
lo que tuvieron una {asa de crecimiento similar al total de los embarques, aunque al final de la
dictadura, eran el rubro de mas rapido crecimiento. En 1893, no se registré una sola tonelada de
equipo de construccion, tal vez debida al inicio de la crisis de la década de los noventa, mientras que
en los afos siguientes, las remisiones de equipo, fueron iauy localizadas y en cantidades
relativamente modestas; sin embargo, representaron ¢l 20% de la carga misceldnea para 1901, como

se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 6.3 2. Composicion de la carga miseclinea del Central, 1893-1907. (loncladas).

1893 1901 1907
Volumen % del 1ot Volumen % del tor Volumen Yo del tnt

Maquinaria y herram., 15491 19.0 47,179 18.7 125651 30.7
Equip. de construccion 0 00 51.870 0.6 - .

Equip. de ferrocarriles 17522 21.5 7.006 2.8 10,490 2.6
Carros y vagones 1060 1.3 1894 08 6,790 1.7
Vinos 9496 1.6 31,562 12.5 68,712 16.8
Mercancias diversas 37948 36.6 78.960 313 149,186 364
Explosivos 3933 L& 7.186 1.8
Drogas 10,164 4.0 12844 ER|
Jabon 19,505 7.7 28,554 7.0
Total 81517 1004 252,073 100.0 409414 10100

Fucnte: Kuntz Ficker, Sandra, 1995, pp. 306.

3 1dem.. Kuntz Ficker, 1995, p, 312.
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El crecimiento de los embarques de todos estos productos, apunta hacia el acelerado proceso
de industrializacidn que se venia generando desde la Gltima década del siglo pasado, aunnue éste es
un poco difuso en el caso de los embarques relativos a maquinaria para construccion, pues se
desconoce la direccidn de los mismos. lo que sin duda esclareceria, en el caso del cemento, su
utilizacion. Sin embargo. se puede afitmar que esta maquinaria se dirigid principalmente a fortalecer
la produccidn artesanal y en alguna medida a su conversion en una indusiria més propiamente

fabril"™*,

No se debe dejar pasar el hecho, de que éste naciente impulso a la industrializacion, que se
demuestra con el aumenie en los embarques de maquinaria, fue resultado de dos hechos muy
significativos para la economia porfinana: [a devaluacion de Ja plata que comenzo en la década de
los noventa y la consistente politica gubernamental de fomento industrial, generada a pantir de la ley
de indusirias nuevas, que ya fue analizada en el capitulo dedicado a la legislacidn economica. Sin
eslas dos "hermamientas’, no se hubieran aumentado los costos de las importaciones como resultado
de ta elevacion del tipo de cambio. propiciando una creciente sustitucion de importaciones, por un
lado. y por ¢l otro, no se hubieran generado las condiciones para satisfacer la demanda ya existente

de estos productos manufacturados, entre ellos el cemento.

B) Operacidn de la fabrica ¢ inveniarig en el informe del Sr. Leporreta,

Por ofre lado. y connnuando con el informe del Sr. Legorreta, en la fabrica se empleaba la
eleciricidad como fuerza motriz de las maquinas, la cual era surtida por la Compafiia de Luz y
Fuerza de Pachuca. S.A., aunque habia frecuentes cortes en la energia. principaimente debido a una
comtinua falta de agua que alimeniaba las turbinas de la empresa, por lo que el servicio era bastante
aleatorio, paralizando la operacion de la empresa, ocasionando graves perdidas econdmicas, pues la
falta de corriente detenia los homos rotatorios. con el consiguiente deterioro del revestimiento
refractario que los cubria por dentro, parte fundamental det proceso de fabricacion del cemento. Sin
einbargo. en 1919 se habia obtenido la comunicacién de fa Fabrica de Jasso con la linea de la
Compaiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, 5.A.. que explotaba la presa de Necaxa en el estado de

Puebla. lo que daba un suplemento de energia para evitar cualquier eventualidad.

Las instalaciones eléctricas de la fabrica, como las lineas de transmision a los motores, las
lineas de Huminacion y los transformadores. se encontraban en muy mal estado al final de Ia

revolucion, por lo que era necesania su reparacion. sin embargo, no se contaba con los recursos para

' |dem.. Kuniz Ficker. 1995, p. 240.
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ello, pues el material eléctrico, era ain muy caro. En cuanto a los motores, casi todos elfos eran de
fabricacién alemana, encontrandose en buenas condiciones unos doce en 1919, si se tomaban en
cuenta las terribles condiciones de trabajo en que eran operados, pues todos elfos estaban expucstos
al polvo del cemento bastante denso que los rodeaba, a pesar de las limpiezas constantes que se les
hacian. En total se contaba con 41 molores, de los cuaies cinco eran superiores a los 100 KW,
encontrandose en buen estado, siendo todos evaluados en conjunto en $25.000 pesos. La maquinaria
en general, se encontraba en mal estado ademas de ser bastante vieja, a excepcién de los Homos
Rotatorios, que eran relativamente modernos. Sin embargo, las reparaciones eran continuamente
necesarias principalmente para los molinos y trituradores . pues a pesar de la vigilancia que s¢
realizaba, las condiciones de los edificios afectaban el trabajo. Por otro lado. la compra de fa
maquinaria se habia hecho de una inanera desordenada, sin ninguna planeacién, por lo que se podia
observar un conjunto de elementos heterogéneos comprados sucesivamente, sélo para satisfacer
necesidades inmediatas en la produccion. por lo que algunas maquinas parecian msuficicntes para
los rabajos desempeiiados, mientras que otras eran muy poderosas para la produccion que se
realizaba en la planta. Entre los principales Hornos con que contaba la planta se encontraban jos
siguientes: 2 Homos Rotatortos de 8 x 135 de 40 mertros de largo que eran sin duda las piezas mds
importantes de Ia planta, encontrandose en buen estade con un valor estimado de $120.000 pesos: 1
Cilindro enfriador de 6 x 60 —situados debajo de los Hornos—: 2 Alimentadores para los Homos;
1 Tolva en chapa de acere para los Homos; 1 Plancha para la tolva con columnas y vigueta dc
higrro; 1 Caldera tubular de 60 HP; 1 Bomba y cafieria, serpentinas a vapor, para petroleo bruto; !
Pequefia caldera para la bomba de petroleo crudo; 2 Bombas dobles para la gran caldera; |
Quemador Nogker para petroleo bruto; 1 Pirdmetro; | Pequefio Homo Rotatorio abandonado en mal
estado en la Fabrica; 3 Pulverizadores de carbon —abandonados— en la Fabrica; 1 Pequeiio Homo
Rotatorio en el Km. 74 —en la Hacienda de Jasso—, cuyo valor estimado de $16,906 pesos dentro
del Inventario de la fabrica, pareceria muy elevado; y un pulverizador de carbon en el Km. 74 —

también en la Hacienda de Jasso— para el homeo. En total Legorreta calcula el valor de los homnos

como Sigue:

Hornos Rotatorios y enfriadores. % 85.000

Tolvas, instalacién, elevadores, tejados. 8,000

Blombas, Caldera, Depdsito de Petrdleo, Quemador, etc. 5,000

Homo Rotatorio, fuera de uso, en la Fabrica. 2,000
5 100,000

Homo Rotatorio de Jasso, Km. 74 ¢ instalacion 10,000

Total de la evaluacidn de los Homos 110,000
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En cuanto a los molinos y trituradores, —tan necesarios en el proceso de fabricacién de
cemento que describiré mas adelante— Legorreta afirmaba que practicamente todos se encontraban
en un pésimo estado. pues generalmente eran reparados con piezas de recambio hechas por los
mismos obreros de la fabrica, aunque, los tubos Mill y los tambores rituradores. todavia podian ser
utilizados por algin tiempo. En general. las maquinas de trituracion, no trabajaban normalmente
debido a su desgaste. a pesar de las constantes reparaciones. El conjunto de los molinos de la
fabrica. era evaluado por Legometa por un total de $35,000 pesos, calculando, por tanto, que el valor

total aproxumado de Homos y Molinos era de unos $145.000 pesos.

Si s¢ sumaba, ademas, la cantidad asignada a los Motores Eléctiicos, el valor total de la
evaluacion hecha por Legorreta para las maquinas de la Fabrica de Cemento de Jasso. incluyendo
los aparaios gue se enconiraban en el Km. 74, es decir, los Hornos de Cal de la Hacienda —que
también figuraban dentro del inventario que recibio el banco al adquirir 1a empresa—. se obtenia una
suma estimada de 5160.000 pesos. que contrastaba enormemente con los $684.120.48 pesos que
eran asignados en el inmventario. sin indicacion de! valor de cada maquina, para el rubro de
maquinaria v motores. lo que demnuestra por un lado, la sobreestimacion de los valores de la
maquinaria por parte de la anterior empresa. y por el otro. el grado de abandono y de deterioro de la

planta de Jasso y sus anexos.

Comtaba, ademas, la fabrica con algunos talleres y un laberatorio. En los talieres se llevaban
a cabo las reparaciones menores que requeria la maquinaria, ademas de que era alli donde se
adaptaban las ptezas de recarnbio. Se encontraba en buen estado y era evaluado por la compaiiia en
ungs $8.029 pesos. con lo que estaba de acuerdo leporreta. En el laboratorio se llevaban a cabo
todas las pruebas de resistencia y de presion del cemento fabricado, asi como los ensayos y analisis
quimicos. Se encontraba en muy buen estado. af grado de que era evaluado de manera muy positiva,
pues Tos ensayos de resistencia eran muy rigurosos en las pruebas del cemento. Su valor estimado

era de unos $4.723 pesos.

En cuanto al valor del maobiliaric de las distintas dependencias de la fabrica, Legorreta
conservéd los valores estimados dentro del Inventario, al considerarlos correctos. Cabe destacar que
bajo este titulo. se contabilizaban los valores de los enseres de la escuela, el hospital —que en ese
entonces estaba abandonado—, de la capilla —en la que el culto era esporadico—, de las oficinas de
administracion, de los muebles de la casa habitacién —tanto de los trabajadores, como de los

admimstrativos—. asi como de fos atiles de jardineria. En conjunto, estos sumaban $4.536 pesos
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que figuraban bajo el rubro de “Herramientas, atiles y enseres™ en el inventario, por la suma de

$21.450 pesos, de 1a siguiente manera:

Taller h Y 8.019.69
L.aboratorio 4,723 85
Oficina, Muebles y otros. Fabrica 4.536.17 3 17.316.71
Oficinas, Muebles en México 4,134.10
Total que compone la cuenta Herramientas, Utiles y enseres 21.450.81

Acerca del valor de los edificios y construcciones de la planla, estos se encontraban en
pésimo estado, principalmente en cuanto a tejados ¥ carpinteria en general. Las casas de los obreros
aprendices, estaban practicamente derrumbidndose, mientras que ¢l edificio de la Direccion era
bastante confortable. Casi todas ias construcciones estaban hechas en piedra calcarea y cal,
materiales por demas abundantes en la region. Los tejados det almacén del cemento tenminado,
estaban en pésimo estado, por lo que en la época de lluvias, eran cuantiosas las pérdidas de
producto. Dentro del inventario elaborado por la empresa. los edificios estaban evaluados en
$663.875 pesos. cifra que pareceria exagerada, por lo que Legorreta los evaluaba en no mas de

$£120.000 pesos. incluyendo todos los edificios existentes en Jasso, inclusive los abandonados.

Con respecto a) almacén, se consideraban las existencias de los cereales adquiridos para la
alimentacién de los obreros, asi como otros productos de primera necesidad que vendia la Compaiiia
& los trabajadores —aunque existia la prohibicion expresa del Gobierno para ¢l funcionamiento de
esta suerte de Tiendas de Raya—. El valor considerado tanto de los alimentos como de algunas

piczas de recambio que se encontraban en el almacén, apenas afcanzaban los $35.000 pesos.

La planta también contaba con una peguefia fabrica de sosa calstica que se habia mstalado
recientemente para aprovechar los gases de airededor de 500 a 600° centigrados, que se escapaban
por las chimeneas de los Homos Rotatorios. Desgraciadamente, no se habia logrado producir Sosa
con una calidad suficiente como para comercializarla, pues no se habia podido evitar la coloracion
amarillenta que tenia debido al exceso de dxidos ferrosos de las matenias primas. La mafa calidad
del producto, aunado a la baja de los precios —de alrededor del 25% del valor que tenian antes de la
guerra—, habian paralizado las actividades de la {abrica, aunque ésta se encontraba bien momada y

en buen estado, por lo que se estitnaba conveniente su posterior puesta en marcha,
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[Habia un tramo de via de ferrocarril perteneciente a la compania que se extendia desde la
Fabrica de Cemento hasta los homos de Cal siendo de unos tres Kildmetros de largo, comprendiendo
algunos puentes y tuneles, valorado en su conjunto en unos 30,000 pesos. Ademas, se habia
construido recientemente otro tramo de unos cuatre kildmetros que cornunicaba a la via principal
con las Canteras siendo sélo una prolongacion de la linea primitiva, valorado éste en sdlo 6,757

pesos.

e esta manera se presentaba originalimente ¢l Inventario general de la Fabrica de C'emento.

constderando solo la parte industrial de la misma:

MAQUINARTA h) 684,120.48
ERIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 663.875.84
UTILES ¥ HERRANHENTAS 17.316.71
ALMACENES b 30.149.10
Diversos 24.416.66 54.565.82
EXPLOTACION SOSA CAUSTICA 18.408.10
FERROCARRH. A LA CANTERA DONQUINE 6.757.63 1.445,044.58

Iin cuanto a los valores de Inventario de la Hacienda de Jasso. y de los de la oficina de México, se

asignaban las cantidades siguientes:

Hacienda de Jasso; Hornos Rotatorios K. 74 k) 16.906.97
Decauville a Jasso 60,843.24
ENSERES. Muebles en México 4.134.10 % 81.884.31

Total 5 1.526.928.89

Estos valores se enconiraban reducidos segan las estimaciones de |.egorreta a sélo:

MAQUINARIA $ 160.006.00
FDIFICIOS Y CONSTRUCCHINES 120,000.00
UTTLES: HURRAMIENTAS. ENSERES 21,450.81
ALMACENES: Piezas y utiles
$ 15,000
Comestibles 20.000 35,000.00
EXPLOTACION DE SOSA CAUSTICA 18.408.10

F.C. A JASSO Y DONQUINE 36.757.63 £ 3%91.616.54.
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Las estimaciones del Sr. Legorreta del valor total de la Fabrica v de sus instalaciones no
llegaban a $400.000 aunque sus instalaciones figuraban dentro de los Libros por mas de $1.500.000

debido a que casi todos fos rubros de ta empresa se encontraban sobrevaluados.

() La fabricacion de cemento en la Fabrica de Jasso.

Antes de observar en detalle el proceso particular de fabricacién de cemento que se utilizaba
especificamente en la planta de Jasso, me parece apropiado sefalar, aunque sea brevemente, cuil es
el proceso téenico que se utilizaba —y en algunas plantas de nuestro pais se sigue utilizando— para
la fabricacion de cemento en general, para de esta manera, poder entender mejor ¢l tipo de trabajo

que se realizaba.

El cemento comprende una amplia gama de productos cuyos principales componentes
quimnicos son diversos silicatos de calcio, aluminato de calcio y pequefias cantidades de dxidos y
sullatos de calcio, magnesio y otres. El principal componente del cemento, la materia péirea
vitrificada, también Ilamada clinker, se produce por la calcinacion de una mezcla de roca calcarea
que contiene carbonato de calcio (CaCOs), y arcilla o arena, la cual contiene los éxidos de silicio,
aluminio y algunas veces, hierro. En algunos cases también se utilizan otros minerales de

desperdicio como escoria de altos hornos o roca volcanica.

El homo en el que se lleva a cabo la calcinacion, es la pieza det equipo de capital mas
importante dentro del proceso de fabricacion, ¥ por lo general, é! que consume la mayor cantidad de
energia, aunque también se uiiliza energia para triturar y moler las materias primas antes de su
entrada al horno, asi como para moler la materia pétrea vitrificada con un 2 a 5 % de yeso para
formar el producto terminado. Adicional a esto, también se utilizan pequeiias cantidades de energia

para el secado, calentamiento, almacenamiento y transporte del producto terminado.

Existe cierto namero de tipos de hormo y procesos mas o menos distintos. Aparte de unos
cuantos homos de tiro vertical antiguos en los que la materia prima se produce por partes, todos los
hormos modemos son rotatorios y consisten en una gran camara cilindrica de acero, revestida con
ladrillos, que gira lentamente a medida que es alimentada con la materia prima por la parte superior.
La materia prima desciende hasta la parte inferior, donde se lleva a cabo el quemado del
combustible, generalmente petroleo, gas, o carbén. Existen dos tipos principales de proceso: el
hiimedo y el seco. En el proceso himedo, las materias primas son mezcladas con agua en la etapa de

molienda y adguieren la forma de una pasta, lo que facilita su homogeneizacién. En el proceso seco,
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las materias primas son secadas con gases calientes de un horno mientras se realiza la molienda, para
luego introducirse al homo. Existen también otros procesos, como el sermhumedo, en el que el agua
se extrae de la pasta mediante filracidn, v el semiseco en el que se afade agua para formar una
masilla con el polvo seco. El homo scco puede complementarse con precalentadores y
precalcinadores. que calientan y calcinan parcialmente las materias primas antes de su introduccion
en el homo. Lsto tiene varias ventajas, va que reduce ¢l consumo total de energia y permite la
sustitucion de los combustibles de alto grado necesarios en el homno, por los de bajo grado que se
pueden utibizar en los precaleinadores. ademds de que aumenta la capacidad del horno, puesto que
las materias primas ya estan calientes cuando enttan a él, es posible obtener un rendimiento mas
ripido. Il uso de energia puede reducirse ain mas mediante el empleo de aditivas y mediante la
adicién de equipos como intercambiadores de calor o calderas de cogeneracion para aprovechar el
contenidu de calor de los gases del homo. Sin embargo, esta no es la (nica manera de eficientizar el
user de energia, pues un afto estandar de operacion y un buen mantenimiento desempefian también
un papel importante en este proceso. En cuanto al cemento fabricado en la plamnta de Jasso, éste era
cunsiderade de excelente cabidad a nivel nacional e inclusive superior a algunos importados, coino
lo pueden demostrar fos iniltiples testimonios recabados por Legorreta de ingenieros y arquitectos
gue a principios de la década de los veinte. construian en Ja Cd. de México. Los materiales que se
empleaban. eran casi en su totatidad provenientes del drea de Jasso. a excepeion del yeso bruto que
se lievaba desde lzicar de Matamoros en el estado de Puebla. La cantera o piedra calcdrea era
entraida de las Canteras de Donquine situada a unos 1.500 metros de la fabrica, siendo hecha por
conirato por el Sr. Paulin que también fabricaba la Cal en el kilometro 74, El precio de extraccion y
transporic de una tonelada de cantera era de $1.68. utilizando el transporte de la fabrica; el de la
pizarra era de sdlo $0.60 por tonelada y ¢l det yeso comprado en 1zicar de Matamoros ¢ra con todo
y flete a la fabrica, de 12 pesos por tonelada. Para obtener 1,000 Kgms. de cemento hacia falta un

POCO MAS 0 NILNOS:

Piedra Calcirea: Kilogramos 1.300
Pirarra o "ardoise” : 400
Yeso: 3.5% o 4.5% es decir 4% : 68
O sea un érmino medio de Kgms : 1,768 de material para 1 Tonn. de cemento

En cuanto al procednmiento utilizado en la fabricacion del cemento, primero se conducia la
piedra calcarea y la pizaira hasta al pie de un plano inclinado, donde se carpaban unos vagones que
elevaban los materiales hasta la tolva donde los obreros 2 mano, alimentaban el moledor o cascador

de piedras de mandibula. Después de tener su primera trituracion, las piedras caian dentro de una
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tolva por un conducto de madera, llegando hasta el suelo de 1a fabrica. para luego ser pesadas sobre
una enorme balanza, para poder hacer la mezcla de las dos calidades de piedra en sus proporciones
correctas. Hecha ya la mezcla, esta era vaciada sobre los cubos de los elevadores que los conducian
a las maquinas moledoras siguientes, el molino rotatorio y el molino Williams, ahadiéndoseles
después el agua suficiente, para continuar con su pulverizacién hiimeda en los molinos de esmeriles
y los tambores Moledores de Slurry. Ali, el slury -—o lodo producto del machacado—. es
inyectado por una compresora de slutry a la tolva de los Homos rotatorios. Las piedras machacadas
pasaban hasta el interior de! horno donde se calcinaban a una temperatura de entre 1,000 y 1,200°
centigrados, gracias a la inyeccion de petrdleo bruto pulverizado por un chorro de vapor. El
producto de esta calcinacion, lamada escoria o clincker caia automiticamente dentro de un cilindro
refrigerador., de donde era llevado por dos elevadores hasta una gran bascula de plataforma en donde
era pesado, adicionandele de un 3 2 5% de yeso crudo. Esta mezcla de clincker y yeso era conducida
por unos vagones elevadores hasta las tolvas de los “Ball Mills™ o molinos de guijarros donde
suffian una primera trituracion, obteniéndose la “granza” de clincker que era a su vez finalmente
elevada hasta los moledores del cemento terminado, para ser luego conducido a los almacenes de
deposito. El clincker restante era comiinmente expuesto al aire después de su calcinacién dentro de

los homos, va que el aire facilitaba su enfriamiento y por lo tanto, 1a molienda defimtiva,

Como ya se seiiald arriba, el homo rotatorio era la pieza mas importante en el proceso de
fabricacion del cemento, pues dentro de él se Hevaba a cabo la calcinacion de las materias primas.
Este horno, estaba interiormente revestido de ladrillos refractarios gue eran substituidos en Jasso por
un revestimiento hecho en el tugar, formado con una mezcla de clincker y de arcilla refractaria, tan
eficiente como el original. Terminado el cemento, se hacia un andlisis de cada embarque que se
producia, siendo los resultados mas o menos homogéneos tanto en resistencia como en finura. En
peneral el tiempo de fraguado, era mas o menos el mismo que el de los cemenios tnportados de
Europa —entre dos y tres horas para el cemento de uso corriente—, aunque se podia haber
aumentado la velocidad del fraguado, si se hubiera contado con mejores molinos que aumentaran la

finura del cemento.

La densidad ordinaria del cemento era de 3.10 y ¢l término medio de los analisis de su
composicion, tomando los resultados de! aifio de fabricacion anterior, eran los siguientes

compuestos.
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Composicién Quimica det Cemento “Cruz Azul”,

Silice 21.00
Aluminio 6.05
Perdxido de Hierro 295
Cal 63.10
Magnesio 1.30
Anhidrido Sulfirrico SO 1.20
Alcalis. pérdida de fuego. etc. 1.40

TOTAL 1006.00

Finalmente, después de que el cemento era sometido a nigurosos analisis, era pesado y
embalado a mano —pres no se contaba con las tolvas necesarias para hacerlo mecanicamente—. en
sacos de 50 kilogramos. para luego ser embarcade en furpones de ferrocarril, los cuales contaban
cada uno con un niimero de orden y una tarjela que mencionaba Jas pruebas y resistencias de dicho

cemento.

1V, Explotacion Agricola

l.a explotacion agricola tanto en la hacienda de Jasso como en la de Dengui —aunque ésta solo
existia de mnombre. pues se encontraba completamente abandonada—, se limitaba casi
exclusivamente al cultivo de magueyes, v la eaplotacion de su subproducto. ¢l pulque. La superficie
total de estas Haciendas era de 5,570 Hectdareas donde solamente una superficie de 100 a 150
hectareas era irrigable y 200 Hectlareas poco mds o menos estaban sembradas de maiz o frijoles
dependiendo de la estacion de lluvia. Quinienlas hectareas. o un poco mas, estaban ocupadas por la
siembra de magueyes. El agua con que se irrigaba venia de una toma del rio de Tula, conectada por
medio de un canal con las instalaciones de fa fabrica. Ademas, la hacienda era aravesada por el rio
Tautla. que era afluente del Tula. al lado de los cuales se conlaba con muy buenas tierras. Sin
embargo. no se podia sembrar dentro de los tervenos irrigables mas de 30 hecolitros de trigo o
cebada, ya que la misma conformacidn de fos suelos que permitia la existencia de canteras y minas
de piedras.calcareas, era el principal impedimento para el aprovechamiento agricola de la tierra. Los
terrenos no ocupados por fos magueyes estaban cubiertos de pequeiios arbustos espinosos. que

servian de pastura al ganado de la Hacienda.

Existian mas o menos 120,000 inagueyes plantados, de los cuales unos 20,000 podian ser

explotados. Sin embargo, solo habia unos mil en explotacién o en raspa, misma que duraba unos
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tres meses, para luego ser desechados. Cada maguey debia producir 6 jarras de 25 litros pulque, es
decir, unos 400 litros durante sus tres meses de explotacion. Ei precio del pulque era muy elevado a
inicios de 1919, principalmente debido al aumento de las contribuciones gubemamentales con
objeto de disminuir su consumo, siendo de alrededor de $1 por jarra de 25 litros, dei cual por lo
menos el 75% era absorbido por contribuciones y gastos de produccion. Habia a inicios de 1919,
alrededor de 20 hectaseas de trigo de mala calidad, 6 hectareas de maiz cerca de la fabrica, 8
hectareas de cebada de buena calidad y unas 2 hectareas sembradas con fresas cerca del rio Tula,
aunque todas ellas eran de autoconsumo, para proveer los comedores de la fabrica y ¢l consumo de

los mismos carnpesinos.

En cuanto al ganado, existia un buen namero de borregos y cabras, que se fue perdiendo
poco a poco durante la revolucion, pues tanto la fabrica como las haciendas fueron ocupadas por
tropas Zapatistas practicamente desde 1913, estableciendo en el casco de la hacienda el Cuartel
General del suroeste del estado de Hidalgo. Ain asi, Legotreta evaluaba el panado en $5.541 pesos

entre 10s que se encontraban algunos caballos, toros y vacas.

Dentro de los terrenos de la hacienda, en el kilémenro 74 de la linea del femocamil, se
encontraban los homos de cal de combustidn continua, explotados por el Sr. Paulin que pagaba a la
Compariia $1.5¢ por cada tonelada que fabricaba. El combustible empleado en los hornos de cal, era
el petréleo crude. El horno rotatorio que se encontraba alli, no se empleaba a inicios de 1919,
aunque era valuado en conjunto en $13.284 pesos. Existian, ademas, dentro de los terrenos de la
hacienda. un banco de arcilla refractaria en el paraje llamado “Puerto del Rey”, las cuales eran
vendidas en México a la Compaiiia Manufacturera de Tubos de Albaiial, a §7 la tonelada en Jasso.
Los precios del flete asi como los de extraccion para la fabrica, era de unos $3.25 por tonelada, por

lo que era mas o menos rentable ese negocio.

Cerca del casco de la Hacienda de Jasso, existia también otro yacimiento de piedra calcarea
que se¢ ulilizaba para la elaboracion de cal, aunque csta era algo inferior a la calidad que se obtenia
de la cantera de Donquine, gue se encontraba a unos cuatro kilometros de la Hacienda, contando con
reservas estimadas, que por lo menos podian satisfacer la demanda de la fabrica para los siguientes
treinta afios. Las piedras azuladas que se obtenian de aili, tenian vetas de mammol de alta
concentracién de carbonato de calcio lo que las hacia inmejorables para la elaboracion del cemento.
La explotacién de esta cantera, también estaba bajo la direccidn del Sr. Paulin que cobraba a la

fabrica $1.68 por tonelada, al igual que la cantera de pizatra en la cual cobraba $0.60 por tonelada
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de material puesto en la fabrica. Era dificil hacer un calcufo aproximado del valor de las Haciendas
de Jasso y Dengui debido a que estas no eran propiedades comunes y cormientes, pues su principal
funcion no era la produccidn agricola o ganadera como las demds. sino wds bien satisfacer la
demanda de materias primas y productos agricolas que requeria la produccion del cemento, asi
como la alimentacion y hospedaje de los obreros, por lo que Legorreta llegd a estimar el valor de las
Haciendas, comparandolas con el valor de las propiedades contiguas. A finales de 1918, se habia
puesto a fa venta la Hacienda del Salto, que se encontraba en el kildmetro 65 del ferrocarril,
contando también con una cstacidn propia. la que por cierto, también es consignada por Sandra
Kuntz eatre las principales estaciones de carga de materiales de construccidn ¢n los estados de
México e Hidalpo. Tenia una superficie de unas 8,000 hectareas, y contaba también con yacimientos
de piedra calcarea y hornos de cal. 1.a hacienda seria vendida en una suma cercana a los $250.000. y
represeniaba un peligro para la hacienda de Jasso, pues podria convertirse en el futuro en
compelencia en la fabricacion del cemento, ya que contaba practicamente con los mismos materiales
que fa hacienda de Jasso. Sin embargo. el Sr. Legorreta evaluaba a Jasso v Dengui en solo $200.000
pues consideraba que las condiciones y conservacion de los inmuebles de |a hacienda del Salto, eran
superiores. [De esta manera, evaluaba el Inventario en su conjunto a la Compafiia, comprendiendo
tanto las exploiaciones apricolas como la explotacion industrial;

EXPLOTACION INDUSTRIAL.

MAQUINARIA $ 160.000
EDIFICIDS Y CONSTRUCCIONES 120.000

UTILES. HERRAMICNTAS, ENSERES 21.450.81

ALMACENES 35,000

EXPLOTACHON 508A CAUSTICA 18.408.10

FERROCARRIL A JASSO Y DONQUINE 36,757.63 5 391.616.54

EXPLOTACION AGRICOLA
Magueyes 10000282  § 20,000

segun 10.000a%1  S10000
detalle 40,000 a $0.50 § 20.000

60.000 a $0.25 § 15.000
MAGUEYTS $ 65.000
GANADO 5541
CEREALES 8,390
MUEBLES Y UTILES 3,000

INSTALACIONES PARA CAlL 13,284.64
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CONSTRUCCIONES. Jasso, Dengui, Acueducto 50,000
HACTENDAS. Terrenos, Canteras, etc. 150,000 $ 295215.64
TOTAL: $ $86,832.18
Dentro de los Inventarios estos valores representaban:
Haciendas de Jasso y Dengui (menos Decauville y Homo) § 54540057
1,526,928.89

e &, ED.0 7

TOTAL: §2,072,329.46

Sin embargo. Legorreta calculaba que el valor real de los lnventarios era de alrededor del
33% del valor estimado originalimente por la compaiiia, a pesar de que consideraba su eslimacidn
bastante optimista. Legorreta no podia precisar ¢l por qué de la sobreestimacion de! valor de la
compaiiia, y sobre todo el por qué del desperfecto de las instalaciones, sepuramenie debido a la
ocupacién de la fabrica durante la revolucidn, en la que la operacién fue muy intermitente
dependiendo de las circunstancias. La Hacienda hacia diferentes contribuciones al gobierno. por
materia de impuestos v permisos de operacion, entre las mds imporiantes, se encontraban las

siguientes:

Oficina de México. Patente. Mensualmente. § 57.83 Porafio$ 693.96
Fabrica: Impuesto Industrial - 674.60 - 8.095.20
Capital y Construcciones " 24234 - 2,908.08
Haciendas: Valor de las Propiedades “ 705.17 " 8.426.04
Explotacion del Pulque 671.28 - 8.055.36

$2351.22 $28,214.64

A pesar de que resultaban elevadas para los trabajos que se hacian en la fibrica, Legoreta
feconoce que eran menores a las que se hacian en otras propiedades similares, debido segun €1, a que
¢l consejo de Administracton de la fabrica contaba con ciertas influgncias en los gobternos local y

estatal.

Legorrera consideraba que la administracion de 1a compaiiia no podia ser mejor. Se contaba
con pocos empleados en la direccion, solo un administrador téenico, un quimico, un tenedor de
libros, un mecénico en jefe y un ayudante que se encargaba de la venta de los comestibles a los
obreros. El trabajo de estos empleados, era supervisado por los Estados de fabricacién, los ensayos
de resistencia y analisis, y por los estados de Resumen de cada semana, y mensuales que se enviaban
a la administracién general. El Director visitaba la fabrica por lo menos dos veces por semana y

sobre todo, existia un interés coman de los empleados por ¢l buen funcicnamiento de la empresa. E}
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administrador de la planta, era un ingeniero que se dedicaba de tiempo completo a sus labores, pues
ninguno de los miembros del cuerpo de adiinistracidn atendia ningin otro negocio. Por tado esto,
1.eporreta concluia que a pesar de que la operacion dz la empresa no habia sido en los afios recientes
del todo optima. dentro del limite de lo posible, la marcha de la fabrica era muy satisfactoria, a pesar
de que su instalacion habia resultado seriamente dafada por los desperfectos ocasionados por las
tropas revolucionarias. sin embargo, si para evitar dichas pérdidas, se hubiera decidido por el
abandono completo de la fabricacion. el resuftado hubiera sido la necesidad de reconstruir

completamente la (Abrica.

V. La cuestion financiera.

A pesar de que los problemas que representaba la explotacion agricola e industrial de la empresa
eran preacupantes. sin duda los problemas financieros eran los mas graves de la Compailia. El
capital real, representado por el Active de la compaiita. era insuficiente para garantizar debidamente
el monto de las Acciones v Bonos iipotecarios, debido a que fue sobrecapitatizada desde el
comtenzo de la adjedicacion de ésta por parte de Banamex. Cuando se adjudico la Compariia
cemnentera por parte del Banco. se habian emitido $1.000.000 de pesos en Bonos Hipotecarios con
¢l objeto de aumentar el capnal de la compania. los cuales fueron aplicados en garantia de las
obligactones de Banamex por el préstame del 2 de octubre de 1909, De esta manera. la Compaiia

cementera habia emitido:

10.000 Bonas Hipotecarios de $ 100 $ 1,000,000
12.000 Acciones ordinarias de $ 100 1.200.000
1.600 Acciones fiberadas de $106 100,000
5 2300000

F1 Balance de 1918 acusaba en el Active comespondiente la suma de $2.743,614. pero dicha
cantidad exageraba sensiblemente las propiedades de la Compafiia, asi por ejemplo. se consignaba
un derecho bajo el nombre de “Crédito Industrial”. por la suma de $416.386 pesos. cosa que parecia
extrana, pues a pesar de ser muy buena la calidad del cemento “Cruz Azul™, el proceso de
produccion, no s¢ encontraba protegido con ninguna patente, por lo gue no existia ningln secreto
industrial. En 1919 era dudoso el futuro de la Compaiiia, pues el rabajo de Cementos Tolteca era
mas eficiente y las instalaciones de dicha empresa, estaban en mucho mejor condicién. Ademis, se
encontraban las fibricas de “Hidalgo™ en Monterrey, y la pequeiia fabrica de “El Aguila” en

Guadalajara, que fabricaba el cemento con el clincker adquirido de Cementos Tolteca. Pero la
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competencia no era solo nacional; el cemento extranjero también representaba un peligro para el
futuro de Cruz. Azul. pues se producia con costos menores. por lo que se pensaba que pasada fa
turbulencia politica en México, los precios del cemento extranjero bajarian. Hegando a los 25 pesos
por tonelada, mientras que la compaiiia lo produciria en termino medio en unos 30 pesos por

tonelada.

Precisamente para eliminar los efectos nocivos que la competencia podria traer, por fo
menos en el ambito de competencia de la ciudad de México. la Compaiiia Manufacturera de
Cemento Portland firmd un contrato con la Compaiiia de Cemento La Tolteca, para repartir las
ventas. En este contrato, Tolteca se quedaria con el 65% de las ventas tolales, mientras que Cruz
Azul. se quedaria con el 35%. Este tipo de acuerdos seria caracleristico de las décadas de los veinte
y treinta, y prefipuraria las grandes {usiones de los aftos siguientes. como la de Cementos Fidalgo v
Cementos !\-iomen'ey”s. Legoireta consideraba que no se podria reembolsar a los tenedores de
Bonos Hipotecarios los intereses vencidos durante la Revolucidn, pues el capital disponible era
indispensable para la simple operacidn de la planta, por lo que los intereses atrasados por un monto
de cerca de $250.000 deberian probablemente ser considerados como pérdida. También senialaba
que era necesaria una inversion de por lo menos 100.000 pesos para las reparaciones pertinentes v la
compra de nuevas miguinas que facilitaran la operacion de la planta, haciéndola mas productiva.
Como no habia disposicion por parte de los accionistas para facilitar esta cantidad, seria necesario
pedir un préstamo para obtener dicha suma por medic de la intermediacion e influencia de los
accionistas, Con este dinero se podria, ademas, {legar a un arreglo con los tenedores de Bonos
Hipotecarios sin disminuir el valor de su garantia, pudiendo darles cierta esperanza de ganancias
posibles en el futuro. Los tenedores de los viejos bonos, podrian ceder por ejemplo, el 2 % de sus

intereses de 8%, para facilitar los préstamos necesartos para el mejoramiento de la fabrica,

La produccion de la fabrica de Jasso durante el afio de 1918, habia sido de 8,947 toneladas,
con un precio medio de venta por tonelada de $21.67 pesos. A pesar de que la produccion se habia
visto interrumpida ¢n varias ocasiones, ésta se habia casi duplicado con respecto al afio anterior
1917, en el que la produccion habia sido de 4,700 foneladas. El precio de venta en esos afios habia
fluctuado entre $45 y $52 pesos, sin embargo, estos eran considerados como insostenibles en el

mediano plazo, por lo que una estimacion adecuada los ubicaba en $30 por tonelada.

L3 . . "o -
14 véase, capitulo V seccion V de esta tesis.
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IDe acuerdo con el Balance final de produccidn hecho segiin €l reporte del Sr. Legorreta, se

estimaban los gastos minimos de la Fabrica de cemento, de la siguiente manera:

Fuerza Motriz y Lumiere —alumbrado-—-. Anualmente: % 30.000
Combustible: Petroleo crudo. 60,000
Reparaciones: Maquinas, etc. 30,000
Pagos o Rayas. Fabrica y Haciendas. 85,000
Contribuciones. Fabrica y Haciendas. 30,000
Castos Generales. Fabrica y ta oficina en México. 45.060

Priversos: Comedor, salarios, fletes, elc. y gastos imprevistos. 20,000

£ 300,000
Por ¢l contrario, tos productos que se obtendrian por dichos gastos, serian los siguientes:
Cemento: 12.000 toneladas a $30 pesos de precio estimado 360,000
Haciendas: Cal. Arciila. diversos y pulque. 15,000

$ 375.000

De esta manera. quedaria un beneficio nefo de unos $35.000 pesos, de los cuales, sin
embargo. habria que quitar los honorarios del Consejo de Administracidn y los intereses tanto de los
Bonos Hipotecarios. como de los empréstitos necesarios para comprar 1as maquinas necesarias para
el mejoramiento de la produccion. Ademds, cabe mencionar que se estaba estimando una produccién
de unas 12.000 toneladas anuales. lo que pareceria un aumento adecuado st se toman en cuenta las

mejoras en la organizacién que ya se estaban lievando a cabo,

Otra variable que parecia inquietar al Director interino de Banamex. era la preocupante
radicalizacion de las demandas obreras que podian poner en peligro la operacidn comriente de la
fabrica, pues se habian repistrado un numero creciente de huelgas en distintas instalaciones
wdustriales en los afios anteriores, ademas de la posible conformacion de las grandes centrales
obreras. Por si esto no fuera poco, también estaba el cambio en el acento de la politica fiscal, pues
exisie un reclamo sentido por parte de Legotreia por el peso que significaban las altas contribuciones

con que eran gravadas las actividades agricolas e industriales.

La anica forma que veia Legorrela para paliar estos posibles peligros. era aprovechar los
elevados precios en los que entonces se estaba cotizando el cemento. Para eslo era necesaria la
inmediata adecuacion de la planta para el aumento de la produccion, por medio de la compra de

nueva maquinaria y 1a mejor organizacion de la fabrica. Sin embargo. la vision de Legorreta, para el
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furo de la Compafia, era positivo, pues consideraba que la administracion “no podia ser mejor” y
que existia buen animo, incluso entre los obreros., para que continuaran los trabajos de la fabrica. Se
tenian confianza de que lo peor ya habia pasado, y que habia sido una decision atinada el haber
continuado con la explotacién de la fabrica, a pesar de las tribulaciones de la compaiia durante el

periodo revolucionario™®,

"% Toda la informacion relativa a la administracion de Cementos Cruz Azul contenida en este capitulo, salvo
en tos casos en que se indican otras fuentes, file tomada del “Rapport_sur la C*. Manufacturera de Cemento
Portland, §,A, Margue ‘Cruz Azul™, redactado a inicios de 1919 por el Sr. Agustin Legorreta, y traducida del
francés por el autor de esta tesis. Agradezco al Director del Archivo Historico del Banco Nacional de México,




La Industria del Cemento en Méxica. 106

Conclusiones generales.

Como lo sefialé al inicio de 1a presente tesis. el objetivo de la misma era obsenar el contexto
econdmico e institucional en el que se cred la impontante rama de la industria del cemento en nuestro
pais. Con base en lo ya expuesto, se pueden observar algunas caracteristicas que me parece

importante resaltar a manera de concluston.

L. El aumente de la poblacién dio un impulso fundamental para el surgimiento del
proceso inicial de industrializacion de nuestro pais. El crecimiento poblacional -—debido
principalmente a la disminucion de la tasa de mortandad—, y con él también el aumento de la
demanda de vivienda y el mejoramiento de las condiciones de infiaestructura en las ciudades, fue
uno de los detonadores que propiciaron el establecinuiento de la industria del cemento. Ademas, el
aumento de habitantes y ¢l proceso de urbanizacidon de principios de siglo y la posrevolucion.
posibilitd {a existencia de un ejercito industrial de resena que sinid para mantener bajos los niveles

salariales. y con ¢l la competitividad de |a industria nacional frente a las iimportaciones.

2. El empresariado norteiio tuvo un papel protagénico dentro de la conformacion de
las principales empresas porfirianas. El empresaniado que a finales de! siglo pasado emprendio la
creacion de la rama cementera, ¢staba constiwido por individuos de altisima solvencia financiera,
que fueron cabeza de los procesos de crecimiento de sus respectivas dreas geograficas. Formaron un
grupo organizado que emprendia grandes proyectos de manera conjunta. Precisamente, tres de estos
grupes familiares del norte del pais, los Zambrano. los Terrazas y Brittingham, confluyeron en uno

de Tos proyecios industriales mas ambiciosos del norte del pais, la creacién de Cementos Hidalgo.

5. El Estado porfiriano apoyd de manera decisiva el desarrollo industrial. E] gobiemo
de Diar. —uunque no fue un propietario directo— fue un participante decidido en fa promocién de
las actividades econdmicas. La legistacion promovida por el Estado. impulsé las mas vanadas
actividades econdmicas. desde el tendido de los ferrocarriles en nuestro pais hasta la instalacién de
diversas ramas industriales de articulos de consumo y productos intermedios, entre ellos el cemento.
Fue gracias & las garantias a la propiedad privada que dio la legislacion federal, que se pudo

consolidar el capitalismo en nuestro pais, y que se pudo comenzar el proceso de industrializacion,

que me haya permitido buscar personalmente en los documentos no clasificados, lo que permitio el fontuito
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4. La industria cementera fue desde el momento de su nacimiento, una rama
concentrada. Debido a los altos vollimenes de capital necesarios para el establecimiento de las
grandes compaiiias cementeras, solo pocos grupos empresaniales fueron capaces de reunir la
capacidad financiera necesaria para establecer estas empresas. Ademas, las conexiones empresariales
necesarias para su establecimiento solo las temizn un grupo empresarial muy pequefio lo que
garantizaba el caricter oligopolico de la rama, por lo que no es de sorprender Ja rapida
concentracion posterior de las empresas al témmine de la revolucion. La localizacidn de las plantas
junto a las canteras de las materias primas garantizé la independencia de cada una de las empresas,

con respecto al resto de los productores, lo que permitid su mtegracion horzontal,

5. La rama cementera tuvo desde el comienzo de sus operaciones una intima relacion
con el gobierno. Debido a que las mdustiias de bienes interrnedios necesitaban de la demanda del
gobiemo para poder sobrevivir, tanto em la era porfiriana como durante los poebiernos
postevolucionarios, la industria cementera mantuvo una cierta dependencia con el gobiernao. Es por
eso que la industria fue de las primeras en aceptar las medidas propuestas por el gobiemo. por
ejemplo las emanadas de la Constitucton de 1917, relativas a la conformacion de sindicatos. En fa
etapa porfiriana, las relaciones entre ¢l empresariado y ia politica eran mas que evidentes, de hecho
como quedo demostrado algunos politicos participaron de manera directa en las actividades
industriales, mientras que en la posrevolucién las relaciones aunque fueron de mayor independencia

—sobre todo del empresaniado regionontano— continuaron colaborando con aquellos.

6. Ni la revolucion ni los posteriores gabiernos posrevolucionarios modificaron la
estructura de propiedad existente durante el porfiriato. Ni la supuesta destruccion de la planta
productiva, ni las supuestamente radicales medidas de politica econémica de los gobiemos
emanados de la revolucion, alteraron la propiedad de las principales empresas del porfinato, entre
ellas [as de |a rama del cemento. Aunque Cementos Cruz Azul paso de manera definitiva a manos de
Banamex, las relaciones entre la empresa y ¢l Banco ya se habian establecido antes de la
Revolucion. Por su parte, Cementos Hidalge y Cementos Monterrey tarde o temprano hubieran
tenido que fusionarse pues operaban en un irea coman que impedia la existencia de ambas, es decir,

su fusidn responde mas a factores econdmico-financieros, mas que a efectos de la lucha annada.

haltazgo de este documento.
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1-15-40.Pide no se lleve a cabo la revision y reajuste del tabulador de salario.
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