77
2%}
T UK T, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

:?":.r
L

CAMPUS ARAGON

. ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE
PARA LA ATENCION A LA DIVERSIDAD

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN PEDAGOGIA

P R E S E N T A N:
ARACELI VERONICA VAZQUEZ ROJANO

- JOSEFINA RAMOS SILVA
TESIS CON ' |
ALLA DE ‘ORIGEESOR: MTRO JOSE LUIS ROMf;i\HERNANDEZ.
.
Al

e MEXICO 1999



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.






ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE PARA LA
ATENCION A LA DIVERSIDAD

INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO | LA EDUCACION ESPECIAL Y EL ROL DOCENTE

1.1 El Origen de la Educacion Especial

1.2 Historia de la Educacién Especial en México

1.3 La Atencién a las Necesidades Educativas Especiales

1.4 El Papel del Maestro de Educacidn Especial desde la Perspectiva
Tradicional al Modelo de Educacidn Integradora

CAPITULO |l INTEGRACION EDUCATIVA

Antecedentes de la Integracién

2.1 Fundamentg Filosdfico

2.2 La Integracion educativa en el Contexto actual de Educacion Especial
2.3 La Integracion Escolar

2.4 La Practica Educativa en el Contexto de Integracién Educativa

CAPITULO 1ll PROPUESTA DE TRABAJO DOCENTE PARA LA ATENGCION A LA
DIVERSIDAD

3.1 La Atencion Educativa a la Diversidad

3.2 Conceptualizacién del Proceso Ensefianza-Aprendizaje

3.3 El Curriculum Escolar

3.4 Organizacion Escolar para la Atencidn a la Diversidad -

3.5 Proyecto Escolar y Gestion Académica

3.6 Planeacion Pedagdégica Conjunta una propuesta de trabajo en la USAER

15
21

31
33
35
39
419

46
53
62
83
90
98



CAPITULO IV EL PAPEL DEL PEDAGOGO EN LAS PRACTICAS EDUCATIVAS DE LA
EbucaAcioN ESPECIAL

4.1 La Practica Educativa como Elemento de Transformacion

4.2 Apreciaciones Finales Sobre la Propuesta de Trabajo

4.3 Educacién Especial y Pedagogica
CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFiA

118

129

135

139

146



INTRODUCC!ON

El fin de la integracién como principio ético se encamina & reconocer el derecho que tienen los
individuos de gozar de todos los beneficios que una sociedad cfrece y ademas de ser tratado como
persona tal fin no ha side nuevo, lo que ha variado es el como llevarle a cabo, cuales son los medios o

instrumentos utilizados para legrarlo.

Especificamente e! ambito educativo, la Educacion Especiat ha sido e medio para integrar a los
sujetos que por diversas causas {marginacion, discapacidad fisica o mental, etc.), se han visto
privados del derecho a la educacion. Basta hacer una revisién de los diferentes proyectos que han
llevado a cabo en la Direceion de Educacion Especial. Clinica de Orolalia por cooperacion, Grupos

integrados, Centros Psicopedagogicos y Escuelas de Educacién Especial.

Actualmente y debico a todo un movimiento que se ha gestado en el ambito internacional (UNESCO,

1983) en donde se promueven ires principios fundamentales que son:

-~ Escuelas para todos
- Atencion a la diversidad

- Integracion
Estos han dado un replanteamiento sobre los medios para llevar a cabo la integracion educativa.

Ante esta situacion Educacion Especial se vio obligada a dar un giro en la investigacion de esos fines
para lo cual, implementd instancias operativas, tal es el caso de la USAER y CAM, asi |a reorientacidn
de servicios va encaminada a fortalecer los principios sefalados y por ofro lado se han adoplade
concepciones innovadoras (necesidades educativas especiales} enfocadas en la perspectivas de

atencion a |a diversidad.

Con base en lo anterior, fue necesario recuperar las experiencias y saberes de los docentes, ya que en
este sentido, se observé que la reorientacion se dié por decreto, es decir, en Juntas de Consejo
Tecnico se les informd que dejaban de ser grupos integrados, centros psicopedagégicos o escuelas de
educacién especial para convertirse en Unidades de Servicios y Apoyo a ta Educacion Regular y

Centro de Algncion Muitipie (UIAER y SAM).



Esto trajo como consecuencia diversas PROBLEMATICAS:

Desaparecen los tests psicométricos, pruebas psicopedagdgicas para diagnosticar & 10s

alumnos y ubicarlos en algun servicio de Educacién Especial.

Falta de claridad en e! rol y lugar que ocupa el maestro especialista ¢ pedagogo en el
nuevo “modelo”, en este sentido, se puede decir gue el lugar que se le habia as}gnado era

de cuidador o practicante.

Desvinculacion entre los docentes de la escuela primaria y los especialistas o pedagogos

de la USAER, lo que traia una atencion paralela.
Falta de una propuesta pedagégica acorde al nuevo modelo de atencion.
Falta de un espacio adecuadoe para realizar la funcién y trabajo pedagbgico, pareciera que

el proyecto de integracién se debiera a la buena voluniad de tos directores de primaria y

no a un programa estratégico para fortalecer la integracion.

Tomando en cuenta las problematicas anteriores, los docentes de Educacién Especial se cuestionan:

1) ¢Coémo orgémizar un trabajo pedagéoico mas eficaz y oportuno para que los servicios

de educacion especial consoliden un proyecto de integracion?

2) ;Qué trabajo pedagdgico se debe disefiar para lograr la alencion educativa a la

diversidad?

3} ¢Cémo lograr un trabajo muttidisciplinario que posibilite practicas educativas gue no

fomerden segregacian en el aula?

A partir de la reorientacion de los servicios y las interrogantes planteadas, se hizo necesario pensar en

un trabajo pedagdgico que permitiera “Analizar la practica docente, recuperando las experiencias y

saberes de los mismos para proporcionar su vincuiacion con el trabajo escolar a través de un

curriculum para toda la poblacion escoiar independientemente de sus caracteristicas, teniendo camo

fin la atencion a la diversidad”



Para e! logro del objeto de estudio y con base en las problematicas e interrogantes planteadas, el

trabajo quedd estructurada de la siguiente manera.

En e! Capitule | se menciona el origen, antecedentes y enfoques de atencién de la Educacion Especial
que desde los organismos internacionales se han planteado (UNESCQ); asi como también los
modelos de Integracion que se han promovido durante el proceso de desarrollo en la atencion a los
sujetos con discapacidades,

En el Capitulo Il se plantean los antecedentes de la Integracion Educativa y Escolar, asi como los
fundamentos filosdficos, éticos y pedagdgicos de como se han categorizado a los sujetos de educacion
especial.

En el Capitulo !l se desarrolla una propuesta de apoyo-al docenle acorde al enfoque de atencion a la
diversidad.

Se plantea ademas el enfoque actual de atencion a la diversidad, sus perspectivas y alcances,
retomando aspectos de la practica docente: El curriculum conceptuatizacion del proceso ensefianza-
aprendizaje desde un enfoque constructivo y el papel del docente como responsable que finalmenie
adecua y decide el ;Qué? y el ;Como? de la ensefanza, sus estrategias didacticas y de planeacion

de las aclividades escolares.

En el Capitulo IV se presentan apreciaciones con respecto al rol del pedagoge que se forma en su
practica profesional, rescatando su hacer cotidiano en donde reconoce su practica como una
perspectiva de modificacion y no estdtica, en donde no reproduce modelos y practicas enajenantes,

sino que hecha mano de su pensar y hacer en la practica para promover aprendizaje en los alumnos.
Pensamos que todo conocimiento no es acabado ya que no existen verdades absolutas, por lo tanto la

aproximacion a nuestro objeto de estudio €s una propuesta que tiene que reconstruirse en una

perspectiva practica.

1il
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1.1  EL ORIGEN DE LA EDUCACION ESPECIAL

Los primeros antecedentes de la educacién especial se sittan finales del
siglo XVIil, en donde ta sociedad ignoraba, rechazaba, perseguia e incluso
quitaba la vida a los sujetos diferentes, por supersticiones y/o creencias
religiosas de la época.

Sin embargo, uno de los primeros intentos para educar a ios sujetos
distintos, fue del Fraile PEDRO PONCE DE LEON, quien en el siglo XVI,
intentd educar a sujetos sordos e incluso elabordé un método oral para la

comunicacion con etlos’

Los origenes de manera formal se sitian en la 2a. mitad del siglo XIX en
Europa y en Norteamérica. Después de haber institucionalizado la
obligatoriedad de la educacion pdblica y su gratuidad, surgio cemo un
derecho de la infancia, habia que proleger a los menores de la explotacién
dei trabajo, era la época de la 1a. Revolucion Industrial, iniciada en

Ingl.‘aterra2

La atencion a los discapacitados se daba en los asilos que albergaban a los
sujetos a quienes se les llamaba “anormales”. Esta emergid
fundamenialmente de la medicina de ahi provienen las denominacicones que
concilian los modelos patoldgicos con los educativos, en donde el propdsito
era elabeorar un diagnésticoe y un tratamiento médico para rehabilitar sus
funciones afectadas {ern el orden sensorial, mental y/o corporal}. Este
enfoque estaba centrado en el concepto de “hombre enfermo”, quien tenia
anomalias visibles, por lo tanto se planteaba un iratamiento terapéutico;
ltard, Seguin, Binet, Montessori y Decroly son los principales representanies

de este modelo.

Recuperar funciones sensoriales (¢ciegos, sordos y deficiencia mental) era ia
perspectiva, elaborando una didactlica basada en la ejercitacion de los

sentidos, reduciendo el aprendizaje de contenidos academicos.

i BAUTISTA, RAFAEL, Macasidades Educativas Esneciales, M&%aga, Espafia; Aliibe. 1991 oag 2,
! SEP/DEE. Cuadernos de Integracion Educativa nimero 5. L2 Integracidn Educativa como fundamento de fa calidad cel

Sistema de Educacidn Basica para todos, México, 1994, pag. 1,



A principios de este siglo, el Ministerio de Educacién de Francia encargé a
A. BINET una escala general de la inteligencia “Escala metrica de
inteligencia”, en dende el planteamiento era que, se podria acelerar la
evolucion de la inteligencia a través de la medicion de la edad mental y la
edad cronolégica a través de test, esta nocion fue reemplazada por el
cociente infelectual {STERN) guien concibid la inteligencia como constante e
irreversible.

La institucionalizacion de la Educacion Especial surge a la par de la escuela
pGblica, gratuita y obligatoria que es uno de los fenémenos sociales mas

importantes de finales del siglo pasado y principios del actual.

E! nacimiento.y difusidon de tas tres doctrinas de la escuela nueva, surgen
con Dewey en Estados Unidos, Montessori, en ltalia y Decroly en Bélgica.

De tal forma que esios eran modelos médicos que consideraban gue la
intervencion con estos nifios debian contemplar un diagnostico y un
tratamiento especifico.

Las diferencias de los sujetlos especiales se han explicade con el
planteamiento determinista que afirmaba que los sujetos con trastornos
cuentan con rasgos especificos dentro de los limites de su discapacidad, al
respecto, existe una conilroversia sobre Ja c¢onceptualizacidn de las
diferencias individuales.

“La psicologia experimental explica gue todos los seres humanos son
idénticos y por lo tanto es posible enunciar leyes generales aplicables por
igual a todos ellos y por otro lado |a psicometria y la psicologia diferencial,
parten del supuesto de que cada persona es un hecho Unico y diverse y por
consecuencia no es posible postular la existencia de leyes generales en la
psicologia que puedan aplicarse por igual a todos los individuos™>.

3 César Coll y Maniana Miras, Desarrollo psicoldgico y Educacion V.IL. Psicologla de la educacion. Madrd. Alianza pp.395-417.



Esta posicion trajo consigo dos consecuencias significativas:

1. La necesidad de la deteccidén del trastorno, con el desarrolio de las
pruebas de inteligencia (A. Binet, 1905) a través de tales mediciones
se delimitan fos niveles de discapacidad.

2. La atencidon educativa especializada distinta y separada de la

organizacién educativa regular.

La posiciéon gque se& conceplualiza come determinista se centra en fa
discapacidad del alumno con caracteristicas innatas e ifreversibles vy
conlleva el desarrollo de un modelo de atencién asisiencial, en el que los
sujetos requieren apoyo permanente en la escuela especial segregados de
toda la poblacion.

En la década de tos 40s. y 50s. con los aportes de las psicelogias
ambientalistas e incluso conductistas se toman en cuenta las influencias
sociales y culturales que repercuten en el desarrollo de los individuos, la
discapacidad ya no es solo una caracteristica innata del sujelo sino existen

factores de adaptacidn social y aprendizaje que influyen en la discapacidad.

En este sentido el diagndstico tiene su origen en el campo médico y supone
el estudio riguroso de la sintomateiogia que aparecia en el sujeto enfermo,
cuyos resuitados permitirian emitir un juicio cientifico sobre el tipo de
dojencia padecida por el enfermo. En el plano pedagégico la aplicacién de
este concepto tenia grandes dificultades, ya gue efectuar un diagnéstico
sobre problemas tan complejos como intervienen en el aprendizaje era una
tarea ardua para el docente no sélo por la multitud de aspectos y elementos
que tenian que ser examinados sino por la falta o carencia de medios
técnicos para dar respuesia desde un punto de vista cientifico, aunado a que
en muchas ocasiones el maestro se enconiraba solo para diagnosticar y por
ende para llevar a cabo el sistema correctivo idéneo. En este enfoque como
en cualquier otro el maestro tienen absoluta necesidad de conocer & sus
alumnos para orientar adecuadamente su labor, pero el fruto de este enfoque
era el de diagnosticar a cada uno de sus alumnos &n sentido positive ©

negalive, es decir, no sélo eran sujetos de diagnéstico especial los alumnos



con alguna limitaciéon, sino también los superdotados que presentaban
alguna facilidad fuera de la regla en la adquisicidn del conocimiento.

Cabe sedalar que el maesiro no especializado trabajaria unicamente con
escolares normales, capacitados para asistir a las clases ordinarias.

Por lo anterior podemas decir gque el maestro desempefio un papel
importante en el diagnostico, ya que aun es evidente la funcién que en este
campo incumbe a los especialistas pero €} ha sido la (nica persona que

mantiene un contaclio diario y continuado ¢con los nifies de su aula.

El educador que realizaba el diagndstico tendria que tener las siguientes'

caracteristicas: . .

- Conocimiento completo del proceso ensefianza-aprendizaje de la
materia investigada y de todos sus aspectos, asi como el de Ila

sintomatologia caracteristica de las distintas anomalias

- Iniciar e! programa correctivo o enviar al nifo al especialista
adecuado.

Comprobar la validez del diagnostico, por medio de la evaluacion de la

ensefianza correctiva realizada.

Estz comprobacién deberia iniciarse prontamente con el fin de estudiar de

nuevo el caso cuando la correccién no ofreciera los resuliados esperados.

En los afios 60s. y mas recientemente en los 70s. se genera un movimiento
de cambio en la concepcion de la deficiencia y la educacidon especial.

El énfasis anterior centrado en los factores innatos y constitucionales en la
estabilidad en el tiempo y con la posibilidad de agrupar a los nifios con el
mismo déficit en los mismos ceniros educativos, deja paso a una nueva
vision en donde no se estudia la deficiencia como un fenémeno auténomo
propio del alumno, sinc que se considera en relacién a factores ambientales,

y con una respuesta educativa mas adecuada.



El déficit no es solo una categoria con perfiles clinicos estables sino gue se
esiablece en relacién a la respuesta educativa.

Dentro de esta perspectiva los procesos de aprendizaje cobran significado,
asi la relacién de desarroilo y aprendizaje se estudia dentro de un marco

interactivo.

Este marco interactivo se refiere badsicamente a la respuesta gue se da a las
necesidades educativas del alumno en un contexto real de apoyo en el
trabajo cotidiano en el aula y como se vincula su aprendizaje con el contexto

social y familiar.

Durante los afos 60s. se introduce el concepto de normalizacién y su
aplicacién en los diferentes aspectos de las personas que sufren
deficiencias, esto es la base del desarrollo de las primeras ideas
integradoras.-

“Es Bank Mikkelsen, director durante muchos afics de los servicios sociales
dedicados a fos deficientes mentales de Dinamarca, ! primero en plantear 1a
normalizacién como un principio de accién consistente, en ofrecer a los
deficientes posibilidades para hacer las cosas normales, para Mikkelsen,
unas situaciones en las que los deficientes viven segregados, genera pocas
oportunidades para aprender come vive el resto de ias personas por lo tanto,
solo serd posible aprender a integrarse socialmente sl se fes permite
hacerlo. Este principio fue incorporado a la Legislacion danesa en 1959,

extendiéndose la idea rapidamenie por el resto de los paises nérdicos®,

De esta definicion reformada por Bengt Nirje en 1969 se derivo la ley de
Normalizacion aprobada por el parlamento de Suecia en el afo de 1968,
fundamentada en la filosofia de los derechos humanos, en donde se
establece el derecho de todo discapacitade a tener una vida c¢olidiana
normal y la posibilidad de realizacién personal en tedas las esferas de la

vida social: es la salud, educacioén, recreacion, etc.

“E] concepto de normalizacién se aplicéd a las situaciones de otros sujetos

con deficiencias y se paso rapidamente a oiros paises como Canada vy

*  Garcia Pastor Carmen. Una escuels Comin para nifios diferentes. La Integracién Escolar. P.P.U. Barcelona 1993. pp. 30



Estados Unidos. A esta difusién cotaboraria sin duda Wolfensberger {(1972)
Kauffman, Gotilier Agard y Kuvic (1975) expresaban la aplicacion de la
normalizacién al ambito educativo en {orma de hipdtesis: "Mientras mas
oportunidades tenga el excepcional de convivir con sus semejantes en
clases requlares, mejores seran los resultados integradores, supuesto gue
esta convivencia sea gradual y deliberadamente preparada’” 8

Durante este periodo se empieza a poner en duda todo lo que tiene gque ver
con el sistema Educative. En el informe de la UNESCQO en 1968, se
considera que es necesario revalorar el ambito de la Educacién Especial y
orientarlo hacia Ia integracion del nifio a la sociedad, sin embargo. esto no
significa Unicamente la igualdad de acceso a la educacién, sino tambien el
reconocimiento de las potencialidades del nife y la flexibilidad en los
programas de estudio de acuerdo a las necesidades educativas de cada

nino.

Durante los afios 80s. el proceso de la integracién era visible se
comenzaban a perfilarse reformas importantes come el reconocimiento de
este movimiento que se traduciria en "una escuela diferente con una
ensefianza ¢on arganizacion, programas y aprendizaje diferentes,
respetando las diferencias entre cada alumno y participando de las mismas

experiencias educativas.

En la década de los 90s. se generan diversas Orientaciones para analizar y
propaner estrategias y acciones acordes a las necesidades especificas de
prevencion y atencién a las necesidades educativas especiales sustentadas

por la UNESCO y paises miembros que son basicamente:

. La declaracién de Jomtien, Tailandia “Conferencia Mundial
sobre Educaciéon para todos™, 1990.

En esta declaracion se reafirma el derecho de todos a la educacidén y se
considera necesario realizar todas aquellas medidas pertinentes para

lograrlo, sobre todo satisfacer las necesidades de aprendizaje basicas.

5

[dem. pp. 31.



. La declaracién de Salamanca Espafna "Conferencia Mundial
sobre Necesidacdes Educativas Especiales” 1994.

En esta declaracion se considera el principio de que la escuela ordinaiia o
regular deberia ser la primera opcién para todos los niflos considerando la
segregacion escolar alternativa solo como ultimo recurso. Sin embarge al
principio requiere de toda una reestructuracion dei sistema educativo
ordinario, ya que una de las razones por las que se han excluido los

alumnos es la incapacidad de la escuela regular para atenderlos.

El objetivo principal de esta reforma a la escuela es lograr una educacién
integradora, donde puedan participar todos los alumnos con programas
educativos apropia¢os que satisfagan sus necesidades de aprendizaje. ’

1.2 HISTORIA DE LA EDUCACION ESPECIAL EN MEXICO.

En México, 1a primera iniciativa para brindar atencidén educativa a personas
con necesidades especiales corresponde a Don Benito Juarez, quien en 1867
fundo la Escuela Nacional de Sordos. En 1870 se fundd 1a Escuela Nacional
de Ciegos™.

“En 1914, el Dr. José de Jesls Gonzalez, precursor de la educacion especial
para deficientes mentales, comenzdé a organizar una escuela para deébiles
mentaies en 1a ciudad de Leén Guanajuato. En el periodo de 1918-1927 se
fundaron en e}l Distrito Federal dos escuelas de orientacion para varones y
muijeres minusvalidos. Ademas comenzaron a funcionar grupos de
capacitacion y experimentacién pedagégica en la UNAM. Asl mismo. el
profesor Salvador M. Lima fundé la escueta para débiles mentales en la
ciudad de Guadalajara’.

“En 1935, el Dr. Roberlo Solis Quiroga, gque fuera gran promotor de la
educacion especial en México y América, pianteé &l entonces ministro de
Educacién Publica, Lic. |Ignacio Garcia Téllez, la necesidad de
institucionalizar la educacidn especial, como resultado de esta iniciativa, se

incluyé en la ley Organica de Educacién, un apartado referente a ia



proleccion de los deficientes mentales por parte del Estado. £l mismo afio se
creo e! Instituto Médico Pedagogico en Parque Lira, fundado y dirigido por el

Dr. Solis Quiroga para atender nifios deficientes mentales™.

“En 1937 se fundd la Clinica de la conducta y Oriolalia, durante casi 20 afios
funcionaron en el pais sclamente estas instituciones de cardcter oficial™.

En diciembre de 1941 se dic a las céamaras legislativas un proyecto de
reforma a las Ley Organica de Educacién que fue aprobado el 29 de
diciembre por la camara de Diputados y el 31 del mismo mes por fa camara
de Senadores. La Ley reformada entré en vigencia el atto siguiente, y et 7 de
junio de 1943 abriéo sus puertas la Escuela de Formacion Docente para
maestros especialistas en educacién especial en el mismo local del Instituto
Médico Pedagdgico y conid inicialmente con las carreras de maestros
especialistas en educacién de deficientes mentales y de menores
infractores. En 1945 se agregaron las carreras de maestros especialistas en
educacién de ciegos y sordomudos”.

“En 1954 se creo la Direccidn de Rehabilitacién, y en 1955 se agrego a la
escuela de especializacién, la carrera de Especialista en el tratamiento de
lesionados del aparato locomotor. El misme afe, se fundo el Instituto
nacianal para la Reh'abilitacién de Nifos Ciegos y Deébiles Visuales, asi se
separa la atencién a nifios de la atencion, a adultes cieges y débiles

visuales’.

“Al comenzar el afio 1959 se retird el Dr. Solis Quiroga de fa direccion de Id
escuela Normal de Especializacién. El entonces oficial mayor de la SEP,
profesor Manuel Ldépez Davila, credé la Oficina de Coordinacién de
Educacién Especial dependiente de la Direccion General de Educacién
Superior e Investigaciones cientificas; a cargo de ella quedo la profesora
Odaimira Mayagoitia. Bajo su orienfacion, esta oficina se aboco 2 la

atencién temprana de los nifios deficientes mentales™.

“Durante los 7 afios en que la profesora Mayogoitia estuvo al frente de la
Coordinaciéon de Educacién Especial, logré la apertura de diez escuelas en

el Distrito Federal y 12 en el interior del pais”.



“La larga secuencia de esfuerzos por consolidar un sistema educativo para
nifos con necesidades especiales alcanz6 su culminacion con el decreto del
18 de diciembre de 1970 por el cual se ordena ta creacion de la Direccion
General de Educacion Especial {(DGEE)™.

“E| decreto establecia que la DGEE, dependiente de ia Subsecretaria de
Educacion Basica es la instancia responsable de organizar, dirigir,
desarrollar. administrar y vigilar el sistema federal de educacion de nincs

especiales y la formacidon de maestros especialistas™.

“Se hace cargo de la DGEE la profesora Odalmira Mayagoitia y su gestion
termind en 1976. Durante este periode se comenzaron & exp.erimentar los
primeros grupos integrados en el Distrito Federal y Monterrey y aparecieron
Centros de Rehabilitacidén vy Educacidn‘Especial (CREE), asi como las
primeras qurdinaciones de Educacién Especial en los Estados. Durante el
periodo 1976-1978, en el que estuvo como directora la profesora Guadalupe
Méndez, se consolidd ta experiencia de los G. I. y los CREE".

“En diciembre de 1978 se hizo cargo de 1a DGEE la Dra. Margarita Gomez
Palacio, quien durante este periodo realizo innovaciones psicopedagogicas,

de investigaciones institucionales”.

“Cristaliza de esta manera el largo suefio de todos aquellos que desde el
angulo profesional o familiar eran testigos de la marginacién de los sujetos
con necesidades especiales. Significe también la insoslayable respuesta a
las demandas de los maestros mexicanos, que &n su practica diaria

comprobaban la necesidad de un tratamiento especial para estos nifios”.

“Por otra parte, se abrio también un camino instituciona!t para sistematizar y
coordinar acciones hasta entonces dispersas y fragmentarias; significo, por
fin, un hito importante en |a evolucion socio cultural de México, al
incorporarlo &l grupo de paises que de acuerdo con las recomendaciones de
la UNESCO, reconocen la necesidad de la educacion especial dentro del

amplio contexto de la educacion general” 8

5  SEP/DGEE. La educacion especial en México, 1985. pp. 7 - 10.
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En las ultimas décadas se han llevado a cabo reformas para proporcionar
integracion educativa a los sectores sociales afectados que demandan y que
se consideran discriminados, al no tener acceso a las escuelas regulares, a

través de:

Los “Grupos Integrados”™ (G.1.) que fueron creados debido a Ia problematica
de cesercién y reprobacién, era un servicio de apoyo a la lecio-escritura y
calculo, para nifios gue reprobabdan, el primer afo de primaria para
incorporarios en corto plazo al proceso regular de ensefianza-aprendizaje.
Surgieron Grupos desde el afo 1970 a 1977, en diversas partes del pais,
hasta que se institucionalizaron comeo servicios en el ciclo escolar 1978-
1979, después de un proceso de elaboracidn y adaptacién de instrumentos y
programas. )

Se establecieron aulas para los Grupos Inlegrados en escuelas primarias,
con el fin de evitar la marginacion del medio escolar. Se detectaron
entonces, nifios que presentaban problemas de aprendizaje més severos y

que no era posible apoyarlos con las esirategias de los Grupos Integrados.

Surge en 1978 una propuesia de servicios denominada "Grupos Iniegrados
B" para la atencién a nifos con marcados problemas de aprendizaje,
relacionades con carencias de orden organico, psicolégico, cognoscitivo,
emocional, familiar y social, etc. que podian ser etiquetados como

deficientes mentales.

Actualmentie Grupos Integrados “A" y Grupos Integrades “B” ya no se

encuentran en servicio.

Por otra parte, los Centros de Rehabilitaciéon y Educacién Especial (CREE)
actuaban conjuntamenie con una direccion médica y una pedagdgica,
hrindando servicios en diferentes areas de atencién de educacidn especial,

en lugares donde no existian institluciones especializadas.
Sus funciones principates eran:

. Organizar servicios de diagnodstico psicopedagogizo que junto

con otros estudios permitan tomar medidas perlinentes.
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. Organizar grupos de nifios que requieran educacion especiafl,
para que asistieran a grupos con requerimientios de ayuda

complementaria.

Actua!mente los servicios de grupos integrados “A” y “B" se reorientaron en
el ciclo escolar 1994-1995 con base en la actual politica educativa USAER.

El trabajo que se realiza en las USAER scn apoyos teéricos y metodoldgicos
para la atencion a los nifios con necesidades educativas especiaies en el
ambito de la escuela regular, con fundamento en la integracién educativa vy
es la estructura base de todas las demas estrategias de-acciones tendientes
a la integracion.

Los Grupos Integrados, los CREE y la USAER son experiencias e
investigaciones que sobre integraciéon educativa se han c¢reado en la
Direccién de Educacién Especial. Por lo cual su objetivo principal es
alcanzar una esc¢uela integradora para todos, en la que se trabajen
programas educativos apropiados y concebidos, en un marco docenie comun,
y en la que fodeos reciban el tipo de ayuda gue necesiten.

A principios de la década de los 90's, se comienza a desarrotlar estudios

diagndsticos a los subsistemas regular y especial.

Et Acuerdo Nacionai para la Modernizacién de la Educacién Basica', y S.
Schmelkes® que reportaron como resultados de sus diagnéslicos, que el
centraiismo del sistema educative, el caracter autoritario de la organizacidén
escolar, la existencia de wuna cobertura insuficiente en preescolar y
secundaria, la sobrecarga del nivei primaria, debido a un ingreso tardio, son
generadores de problematicas como la desercion, analfabetismo y rezage

escolar, situaciones prevalecientes en la mayoria de las escuelas primarias.

Mencionan ademdas gque la metodologia de la maycria de los docentes, se
reduce sdlo a exposiciones verbales de ios temas mds importantes de los

T Poder Ejecutivo Federal/SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacion de Ja Educacion Bdsica, 1992

¢ Schmelkes, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, SEP. 1992, pp. 17 - 29.
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programas, sin promover ni asegurar el aprendizaje significativo, provacando

ambiente poco relevantes para el aprendizaje y problemas de indisciplina.

Otra realidad de la escuela primaria es la manera individualista con que los
docenies realizan su trabajo, evitando ta reflexién y sistematizacién de la
practica prefesional en forma colegiada. Se evita la participacion de los
padres que podrian apoyar en la ensefianza de los nifos, Dbajo una
aorientaciéon adecuada.

Tales diagnésticos resaltan dos consideraciones que repercuten en el tiempo
real de la ensefianza, y son la desproporcionada carga adminisirativa que
jos docenies tienen que cumplir y la reticencia sistematica a la evaluacidn.

Por todo lo anterior, se generaliza |la idea de gque la educacién basica debe
ser impartida con calidad y sin excluir a ningun tipo de poblacion, por 16 cual
se realizan una serie de cambios en los niveles preescolar, primaria y
secundaria en organizaciéon (desconcentracidn), en la curricula (Programa
emergente de reformulacién de conienidos y materiales educativos} y en la

formacion y actualizacién docenle {carrera magisterial).

Estias modificaciones surgen a partir del ANMEB para brindar educacién a
todos los alumnos, no solo procurando el servicio, sino que se ¢frezca con

mayor calidad. Sugiere tres ejes principales:

a) Federalizacion, para reorganizar la distribucion de recursos
econémicos y humanos en cada entidad, promoviendo asi la autonomia

en la gestion de cada una de ellas.

b) Lz reformulacion de contenidos y materiales educativos, con la
consecuente modificaciéon a los libros de texto gratuitos, a fin de
eliminar aspectos irrelevantes para e) desarrollo de habilidades vy
destrezas en los alumpos, haciendo a un lado nociones gramaticales vy

aspectos historicos nacionales.

c) La revaloracian de la funcion magisieriai, fundamentaimente mediante
el estabtecimiento de ta carrera magisteriai como estrategia para

cuestionar su nivel de preparacién y promover la actualizacion.
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Los cambios de apoyo a la calidad educativa, se dieron también a nivel
legislativo; asi en la Ley General de Educacion® ratifica la necesidad de
elevar la calidad de la educacién basica mediante criterios de equidad, el
establecimiento del federalismo educativeo y de promover la participacion
social en la educacién, a través de los padres de familia en los consejos de
participacién social y de! trabajo organizado de los docenties a traveés de los
consejos escolares,

Se considera que a pesar de gue estos documentos fortalecen {a educacion
basica en la cotidianeidad de las escuelas primarias, prevalece la divisién
de subsistemas regular y especial y se concretan de la siguienie manera:

Se llevan a cabo acciones en la educacién regular, para reorganizar la
escuela primaria, implemeniando nuevas formas de trabajo en el aula;
promoviendo la autogestiéon entre los grupos de docentes y directivos y la

apertura de la escuela a la comunidad.

Los planteamientos del ANMEB en 1a educacién especial se propone
incorporaria a la politica de educacion basica, impulsando la reorientacion
de los equipos existentes y operar una estrategia de apoyo a 1a educacion
regular, denominada USAER como wuna instancia tecnico operativa y
administrativa de la ‘educacion especial que favorece los apoyos teodricos y
metodoldgicos en la atencion de alumnos con necesidades educativas

especiales NEE dentro de la escuela regutar ™.

La politica educativa de la educacién especial se propone consolidar una
perspectiva preventiva y remedial, de manera que se detecten
oportunamente les problemas de caracter organico, psicolégico vy
socicafectivo que se expresan en el aula a través de problemas de conducta
y aprendizaje, considerando come c¢ausas de dichas dificultades el uso
inadecuado de melodologias por parte del maestro, asi como ineficiencia de

la escuela para dar respuesta a 1as necesidades educativas de los alumnos.

Por lo que planieamos que se debe realizar un trabajo que apoye la practica

docenie y el irabajo escolar dentro del marco de ta escuela.

SEP/Poder Ejecutive Federal, Ley General de Educacion, Diario Oficial de Ia Federacign. 13 de julio de 1993.
3 SEP/DEE. Las Unidades del Servicio de Apoyo. Cuadernillos No. 4, 1694,
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1.3 LA ATENCION A LAS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

La explicacion pretendidamente cientifica de las dificultades para aprender
de los alumnos, esta sustentada en el caracter irreversible del desarrollo y
aprendizaje, que se plantea en la perspectiva determinista del desarrollo

Como respuesta a este planteamiento que explicita fa visiéon tradicional de
interpretar la discapacidad, sustentada en la medicion de la inteligencia a
través de las pruebas psicologicas (lest), en do.nde la relacion edad mental y
edad cronoldgica determina en coeficiente intelectual del alumno y a partir
de este dato, se delimita el tratamientc a seguir con los sujelos-,

Es asi, por lo que interesa conformar una propuesta educativa de atencidn a
la diversidad de necesidades educativas, én donde el maestro de educacion
especial sea un sujeto constructor de alternativas pedagodgicas para brindar
una atencién a la diversidad un docentie capaz de superar el caréacter
homogéneo de su grupo con respecto al cardcler homogéneo imperante en la
escuela planteamos de acuerdo con (A. |. Pérez Gémez: 1992) que la l6gica
de todos los alumnaos iguales en la escueia, edad, ritmos de aprendizaje,
interés, conductas sea sustituido por el de la diversidad, de capacidades,
interés y actitudes dentro del contexio de una escuela comun para todos y
bajo los ejes de un curriculum comprensive que evita la clasificacidén

prematura de individuos en ramas diferentes del sistema escolar,

Un docente que apoye y facilite el aprendizaje de los alumnos, no
centrandose en la discapacidad como tal, sino de buscar el apoyo y los
recursos necesarios en el entorno del alumno {apoyc de los padres,
experiencias de aprendizaje, esquemas de conocimiento) asi como en su
experiencia cotidiana {el trabajo colegiado, proyecto escolar, su actitud ante
la discapacidad, su experiencia profesional).

Asi las areas de atencién.

. Deficiencia mental
. Trastornos de audicidén v fenguaje
. Impedimentos neurometores
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. Trastornos visuales

. Dificultades de lenguaje

. Dificultades de aprendizaje que conferman los servicios de
educacién especial®’.

Siguen siendo vigentes y cobran relevancia, no en el sentido de buscar en
cada area caracteristicas del alumno que delimiten su status con respecto al
C. i, su disminucién en su proceso cognoscitivo, o en las aiteraciones en su
conducta adaptativa, sino para plantear el procedimiento de integracidn

escolar lo mds normalizado posible.

El concepto de atencidén a una diversidad pone e! acento en |la necesidad de
retomar las caracteristicas del alumno en torno a sus capacidades para
desarrollar su potencial pero no centrado sélo en &1, sino tomando en cuenta
que los sujetos en el transcurso de su vida van construyendo estruciuras
que les permiten eniender y actuar en los contextos en que interactuan. De
manera que es gracias a estas estructuras que les es posible enfrentar los

problemas que se le presentan de manera cotidiana.

Las estructuras de gue hablamos son resultado del propio actuar del hombre
en el mundo, es decir, son producto de ia relacion sujeto-cbjeto; se
construyen a pariir de la accion del hombre sobre un objeto, situacidon u otra
persona (Piaget, 1975).

Por ello, no es posible pensar que sbélo una persona trasmita (en el sentido
tradicional) el conocimiento, ya que es el propio sujeto quien construye sus
estructuras, a partir de las que ya posee, y esto es posible gracias al
proceso de desequilibrio-equilibrio, que se produce en cada individuoe.

En este sentido, es necesario referirnos a la significacién que tienen los
conocimienios para el sujeto, en tanto puedan ser asimilados a los ya
existentes o producen en éstos un desequilibrio, es decir, que no todos los
acontecimientos, objetos o situaciones significan lo mismo para los sujetos,

en tanto que las estructuras que poseen no son las mismas.

11 GEP/DGEE. La Educacion Especial en México, 1985. p. 17.

16



Esto nos da, la explicacién del por qué para algunos sujetos un hecho es
significativo mieniras para otros carece de sentido, afirmamos que el
conocimiento se construye de forma individuat y su transmisién mecéanica
queda fuera de lugar ya que nadie puede asegurar el efecio de su
significado en el sujeto.

De modo que cada uno de los sujetos presenta caracteristicas muy concretas
y por lo mismo sus Necesidades Educativas son tambien particulares.

Entendidas desde aqui las necesidades Educativas Especiales tendran las
siguientes caracteristicas.

a) Relativas, ya que dependen de varios elementos como pueden ser:

« Sociales: Dentro de los que podemos sefalar el rechazo, Ia
marginacion, la segregacién, la agresion, el miedo hacia los
discapacitados (en caso de alguna discapacidad en los nifos con

Necesidades Educativas Especiales).

. Familiares: En los que ubicamos los aspecios econdmicos, afectivos,
alimentarios, la desintegracion, padres drogadictos, alcohdlicos vy

golpeadores, falla de apoyo a las tareas escolares entre otros.

« Escolares: En los que encontramos la politica del proyecto escolar; el
nivel de aprendizaje de los alumnos o sus diferentes ritmos de
aprendizaje, los contenidos educativos lejanos a la realidad e intereses

de fos alumnos; las relaciones personales.

b) Interactivas, ya que surgen del vinculo entre el nifo-(considerando sus
caracteristicas individuales y sus condiciones de vida} y su entorno. De
modo que la necesidad se define a partir del vinculo y se trasciende la

idea de ubicar “el problema en el nifo”,
c) Remiten a fa comprensidn de ias dificultades de aprendizaje desde un

punto de vista curricular, es decir, desde el reconocimiento de que

cualguier nifio puede tfener dificultades en la escuels, y en donde el
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desempedic del profesor o de las caracteristicas de /a institucion

escolar pueden ser los responsables de dichas dificultades.

Parlir de estas consideraciones permitira ofrecer mejores condiciones de
aprendizaje para el alumno con necesidades Educativas Especiales, lo cual
supone partir de las caracteristicas particulares del educando, de sus
condiciones de vida, de sus necesidades e intereses, ademas de considerar
la naturaleza y caracteristicas del objete, la forma como el conocimiento de
éste se construye, asi como las etapas por las que atraviesa el sujeto

durante dicha construccion.

Esto supone trascender las formas de trabajo que tiendan a homogeneizar a
un grupo de alumnos y dar paso a una atencion mas individualizada.

La significacion de un conocimiento se da en funcion no sdlo de las
estructuras cognitivas, sino ademas de las capacidades psicomotrices, los
intereses, necesidades y preferencias emotivas; la educacion escolar ha de
plantear situaciones que se vinculen a la vida emocional y capacidades
psicomotrices de los alumnos, de modo que faverezcan su desarrollo

integral.

Partimos de reconocer las dificuliades que tiene el alumno en el desarrolio,
al contar con alguna disfuncién orgéanica (sensorial, psicomotriz, cognitiva)
que no permite su desarroilo al mismo nivel de los nifios de su edad, sin
embargo consideramos que la no adecuada estimulacion vy ejercitacién
dentro de los limites de una educacién integral generan su deficiencia, sin
embargo es importante rescatar su potencial cognoscitivoe, emocional vy

social, para promover su desarrollo.

El planteamiento de una educacidén centrada en el déficit de! alumno es
carente de significado en la perspectiva de este trabajo.

De tal forma que la categorizacién que se explica a traves dei C.l., de la
definicién de sus caracteristicas dentro del nmivel de su deficiencia para
establecer su tratamiento gueda al margen del enfoque actual de una

atencion educativa para la diversidad.
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La funcién del maestro de educacién especial tendra que reformularse y
hacerse explicita ya no en manuales de funciones del docente de educacidn
espet::iai.12 Sino deniro de una propuesta en la que el maestro de educacién
especial es un sujeto que esta inmerso en una realidad social y educativa en
gue puede generar estrategias de enseflanza-aprendizaje significativas en el
alumno y no sélo aplicador de técnicas ce rehabilitacién para la atencion a
la discapacidad del alumno.

No se niega la problematica en el desarrollo que tiene €l alumno pero el
plarnteamienio es que & maestro de educacion especial, elabore una
propuestia educativa en la que reconstruya su practica, a partir de lograr que
piense y actde no en un lenguaje de categorizacion-segregacion
especializacién-cuidado sino de integracién-trabajo colegiado y atencion a la
diversidad.

Desde esta perspectiva tradicional en educacion especial se separaron a les
alumnos normales de los no normales, es decir, con discapacidad creando
centros educativos para su atencion y esta propuesta generd su segregacion
en donde é&! maesiro encontrd cada vez menos posibilidades de proponer
aprendizajes escolares y terminé poniendo énfasis en su cuidado.

En este tenguaje centrado en la discapacidad se ha perdido ta perspecliva
de promover una educacién que tome en cuenta el enforno y el conocimiento
que el alumno con discapacidad puede desarrollar a través de un

aprendizaje social, grupal y de integracion social y educativa.

El enfoque tradicional sustentado en una educacién segregada, se explica en
la conceptualizacidn de que la educacién especial es:

“La disciplina que da atencién a las personas con necesidades especiales,
cualquiera que sea su problematica; no difiere esencialmente de Ia
educacion regular sino que comparle sus fines generales y sus principios y
en algunos casos, requiere el consenso de profesionales de oiras
disciplinas. Segun la naturaleza y grado de los problemas de sus alumnos,

12 SEP/DGEE: Manual de Operacion y Organizacién del Sistema de Educacidn Especial en los Estades. Méxco 1982, per diar un
ejemplo.
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comprenden objetivos especificos, programas adicionales o complementarios
individualizados, que pueden ser aplicados con caracter lransitorio mas o

menos permanentes en el aula regular, en la escuela o en otros servicios” -,

Esta conceptualizacién responde una necesidad de definir el rol de
educacion especial en vinculacién con la educacién regular de hecho
actualmente se plantea que la educacion especial es “una modalidad de la
educacién basica, asi ¢como la educacidn primaria tambié.n es una modalidad
- ¥y no sinénime - de la educacién Basica, tanto como Preescolar,
Secundaria, e Inicial. Poco a poco estos reformularan el disefio de sus
niveles para integrar un sistema que como su nombre lo indica, sera

basico™™

En este sentido |la educacion especial se conceptualiza como una educacién
diferencial sélo para los alumnos que no fenian cabida dentro del sistema
educativo regular, pero siempre desempefiando un rol en su organizacion y

estructura paralela al sistema de educacién regular.

El trabajo interdisciplinario en educacion especial nos ha permitido rescatar
nuestra experiencia para hacer un planteamiento no de una educacion
paralela, el pensar y actuar en educacién especial se ha sustentado en la
légica de a wmayor necesidad especial mdas programas especiales, la
propuesta actual se ha centrado no en la categorizacién, en definir el C.I. de
fos alumnos en la discapacidad o dificultad del alumno para acceder a un
proceso de aprendizaje sino con el avance en el conocimiento en el campo
de la pedagogia, psicologia y de las experiencias de integracion educativa
que se han llevado a cabo operativamente en los servicios de educacibn
especial (Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular USAER,
Centros de Atencidén Mdltiple, CAM).

En la actualidad el planteamiento esta enfocade hacia la puesta en marcha
de un modelo educativo que tomd en cuenta al alumno como sujeto capaz de
desarrollar su potencialidad, respetande su individualidad, sus procesos de

aprendizaje, de reflexiéon y construccion de su propio conocimiento.

13 SEP/FONAPAS, Bases para una Politica de Educacicn Especiat. 1981 pp. 16 - 17.
4 DEE/SEP. Cuadernos de integracion educativa No. 5 1994 pp. 7 - 8.
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Conocer sus estructuras y esquemas de conocimienio, para generar
experiencias de aprendizaje y que éstas sean significativas tanto en el

ambito escolar, como en e! contexto familiar y social.

Fomentar su participacion y el desarrolio de su inteligencia a ifravés de un
conocimiento en el hacer cotidiano en el aula que le permita expresar sus
sensibilidad creativa.

1.4 EL PAPEL DEL MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL DESDE LA
PERSPECTIVA TRADICIONAL AL MODELO DE Epucacion

INTEGRADORA.

El maestro de educacion especial ha desempefiado una practica educativa en
la que ha sido un asistente, cuidador y terapeuta, esta practica profesional a
respondido al contexto histérico y social y a la nocién que se ha tenido det
sujefo de atencién de un enfermo atipico discapacitade, & un alumno con
necesidades especiales, en este contexto revisamos la formacién docente

desde una perspectiva de formacion en la practica.

La formacion docente para la atencién a las necesidades educativas
especiales es uno de los elementos principales que responde al enfogue
actual de promover unz educacién integradora, se enlience esta como una
educacién que respete las diferencias, uma educacién “para lodos” los
alumnos en e! contexto de ta educacién bédsica, permitir su acceso y estancia

en esta.

En el marco de la politica educativa vigente con la aportacién de la UNESCO
a través de un proyecto innovador de formacidn docente "necesidades

especiales en el aula™ ™

En donde se hace explicita la necesidad de confarmar un "pagquete de
formacién docente” con el enfoque de dar atencidon a una diversidad de
necesidades educativas con un planteamiento de educacion para “todos”, no

15 M. Ainscow. et. &), UNESCO Nececidedes Especiales en el Auta , “Una iniciativa para la UNESCO, para la formacion del
profesorado en el ambito de fa Integracion escolar®. 1993. pp. 1 - 14.
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excluyendo, ni segregando descentrando las dificuliades de aprendizaje del
alumno y tomando en cuenta el contexto escolar como elementos clave para

dar respuesta a una educacion de calidad.

La formaciéon docente visualizada como una actividad reflexiva del maestro
para aprender de su propia practica asi como de interaccién social, como

medio para facititar el aprendizaje y el desarrollo profesional.

Asimismo, la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas' la
propuesta es que, desde la formacién inicial se debe incuicar a los
profesores wuna orientaciéon positiva hacia la discapacidad, asi como
prépararlos como sujetos auténomos, capaces de adaptar los programas de
estudio a las necesidades de los alumnos colaborando con tos deméas
maestros y con los padres de los alumnos.

La formacidén en servicio, se debera desarrollar en cada escuela mediante la

integracion ¢on formadores y recurriendo a técnicas de autcaprendizaje.

Se trata de formar docentes en las instituciones, la formacidn en el empleo,
bajo la linea de una educacidn integradora, facilitando la celaboracion entre

docentes de! sistema general y de educacidn especial.

En el esquema de la politica educativa desde el Acuerdo Nacienal para la
Modernizacion de la Educacion Basica (1992) se plantiea la necesidad de
formar a los maestros bajo la linea de una mayor vinculacion con la

comunidad, con la escuela y con los alumnos.

Cohjuntamente a través de fa Ley General de Educacién en el Articulo 417
que se refiere a la Educaciéon Especial y a la orientacion que debera tener
para dar atencién a los alumnos con necesidades especiales, también se
hace explicito el apoyo y orientacion a los docentes para la integracion

educativa.

1 SEP!DEE, Cuaderna de Integracion Educativa. Declaracion de Salamanca Princimos Politicos v Practicas p¥ra las
Necesidades Especiales. 1994, pp. 24 - 25,
7 Ley Generat de Educacidn. Diario Oficial de la Federacion, México Julio 1993,
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La formacion docente se concibe como un proceso que se genera desde la
formacién inicial hasta la formacién en la practica, el maestro se forma en |a
escuela en donde labora con el intercambio social que lleva a cabo con sus
colegas con las soluciones que da los problemas que se le presentan, se
forman a través de una experiencia practica.

Los programas de formacién han concebido a la practica como el 0!timo
espacio de aplicacién de los saberes adquiridos y puestos a prueba
(siguiendo el esquema de aplicacion de las ciencias basicas a las ciencias
aplicadas) asi se reproducen los esguemas en la divisidén social del trabajo
por un lade los investigadores, los tedrices, los conocedores del
conocimiento abstracto y por otro los aplicadores o ejecutores de lo ya
elaborado®™ En esta linea y de acuerdo con D. Schén (1983/1987) la
formacién docenie se ha conformado dentro de los limites de una
racionalidad técnica donde se hace explicito que todo problema en el
proceso de ensefanza aprendizaje se remita a una instancia técnico o
instrumental, asi 1a practica docente se refiere a la solucién de problemas a
través de la aplicacidn de técnicas didacticas de aprendizaje, etc.

ta formacién docente ha sido un tema de controversia en el mundo
occidental, es una practica que se encuenira orientada en interaccidn con

tas conceplualizaciones de escuela-ensefianza curriculum.

De la epistemologia de la practica heredada del positivismo se deriva la
conceptualizacién del maestro como técnico Schén (1983) denomina
racionalidad técnica de la aplicacion mecanizada del conocimiento y por lo
tanto, statds académico y social para los sujetos que le producen, una
divisién del {rabajo y funcionamiento relativamente auténomo de los
profesionales, asi como una subordinacién en cada uno de los diferentes

niveles.

En esta linea de formacion docente, s& concepiualiza al maestro como el
ejecutor, aplicador, de una tecnica de un conocimiento que ya ha sido

elaborado y delimitade de tal forma gue su fundamento es cientifico, éste es

18 pérez Gémez, A. et. al. La funcidn y formacion del profesor en la ensefianza para la comprensidn, 1992, pp. 393 - 394.
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el aporte de la psicologia conductivista, de la psicologia de la instruccién, el
maestro se forma primero en la teoria y posteriormente en la practica.

Para esto ta formacion docente ha abarcado dos componentes:

¢ Cientifico-cultural (sélo seguir el conocimiento del conienido a
ensenar).
. Psicopedagégico {aprender come actuar, en el aula de manera

eficaz}.

Las derivaciones de este enfoque.eslan en |la solucién de problemas. Pero |a
realidad social es mucho mas compleja, cuenta con situaciones cambiantes,
imprevistas, cargadas de valores.

Los aspectos cualitatives de la practica docente deberan ser analizados a
través de las aproximaciones:que se tienen sobre el conocimiento de los
alumnos cémo se pasan de un nivel de conocimiento a otro, los
conocimientos previos, el papel de las expectativas del maestro sobre el
aprendizaje de las alumnos, molivacién y autoconcepto y el trabajo
operativo.

Para elaborar su vinculacidén con la atenciéon a las necesidades educalivas
especiales en el aula, el profesor ante situaciones practicas gque se le
nresentan en el aula activa, sus recursos intelectuales (conceptos, teorias,
creencias, datos, procedimientos) elabora un diagndstico de la misma,
valora sus componentes, disefos y estrategias y prevé el curso de los
acontecimientos, estos recursos son en su mayoria implicitos y su eficacia
esta en la vinculacion a esguemas semiautomaticos, una vez consolidados

en el pensamiento del profesor (Zeichner, 1987).

Es decir, el maestro es un sujelo gque reconstruye su practica que va del
terrenc de la intuicién al conocimiento practico, el cuenta con teorias,
postulados, hipdtesis, valores que repercuten en su hacer no comg una
actividad mecanizada sino como un proceso constructivo de su conocimiento

implicito.
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La propuesta Schén (1983) plantea que el modelo de racionalidad tecnica
del hacer docente sea reemplazado por un cuestionamiento reflexivo. La
reflexidn sobre los supuestos datos del conocimiento que estan implicitos en
sus acciones, la perspectiva tradicional individualista en el trabajo con los
alumnos con necesidades especiales es un ejemplo del modelo de
racionalidad técnica™

El pensar y actuar docente responde a un proceso de socializacidn que tiene
tugar durante su formacion inicial y mas significativamente duranie su
desempefo laboral {(Rosemholtz, 1989).

La formacién y practica docenie es un procesoc que se da en un acontecer
histérico y social inmerso en diversos ambitos y da respuestia a diversos
contextos desde una estructura, polilico,' social a un sistema educaltivo y a
una relacién escuela-aula, es una practica educativa que se da en
interaccién con estos elementos, el hacer docente repercute y esta alineado
con estos componentes, lo gue el maestro finalmente hace, como se
aproxima en el proceso de ensefanza-aprendizaje con sus alumnos, con los
contenidos y con el curriculo esta inmerso en esta praciica educativa que

responde a todo un proceso interactive, no es una practi¢a aistada.

En este contexto de la préactica decente en la educacidén especial, el
pedagogo es un constructor de una préctica educativa, ya que esta inmerso
en una realidad que demanda ser transformada, en este caso, & través de un
enfoque diferente de entender y dar respuesta a las necesidades educativas
de los alumnos.

Se entiende como necesidad educativa al “continuc” que existe enire

necesidades educativas y necesidades educativas especiales.

Todos los alumnos tienen necesidades educalivas, pero existe un alto
porcentaje de alumnos que tienen algun problema de aprendizaje a lo largo
de su escolarizacién, que demanda una atencién mas especifica y mayores

recursos educalives que los necesarios para compafieros de su edad.

19

Op.cit. pp.7-8.
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De acuerdo con Rosa M. Corso, en el Congreso Internacional, Discapacidad
2000, (1995) precisa: "segln las estadisticas internacionales paises como
México, un 10% de la poblacién presenta algun tipo de discapacidad, eslo
significa que, en nuestro pais las personas con discapacidad suman
alrededor de nueve millones. Por otra parie de acuerdo a las cifras del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
presentadas en el congreso de Discapacidad 2000, la familia nuclear
promedio es de 5 miembros, reportéﬁdose alrededor de 18 millones de
familias. Si se presenta un sdlo miembro con discapacidad en la familia,
fendremos en cuenta que ciertas discapacidades presentan repetitibilidad en
la misma familia, es razonable pensar que entre 7 y 9 millones de famiiias
mexicanas, conocen y viven esta problemética en algin grado (40% al 50%
de las familias mexicanas)". Como puede apreciarse no se trata de ninguna

minoria marginal desdefable.®

El enfoque de atencion a las necesidades educativas especiales, es un
enfoque no segregador y que pone el acento en la escuela y Ia capacidad de
ésta para dar respuesta a las necesidades educativas de los alumnos.

El centrarse ya no &n la discapacidad, sino en el potencial de desarrollo y

aprendizaje del alumno para dar respuesta a sus demandas.

La escuela-curriculum-maestro, son las variables a tomar en cuenta para la
canformacion de éste nuevo enfoque de atencién educativa. En donde no se
trata de encerrar al docente deniro de estas tres vertientes, sino de
reconocer el caracter interactivo y multidimensional de la educacién, ya que

estas categorias responden a como se concibe una praclica educativa.

El pedagogo como sujeto que cuenta con una formacién integral sobre el
hacer educalivo, debe rescatar tanto su formacion académica como laboral,
en ésie ejercicio reconstructer de su hacer en y para la educacion. En éste
caso de Educacion Especial: se retoma {a experiencia académica y laborai
como elementos de analisis de 1a practica docente y su vinculacién con Jas

necesidades especiales y asi enfocar y dar respuesta a las necesidades

™ (Cita Eliseo Guajardo Ramos. Director de Educacién Especial. Hacia una Educacion Basica en México para la diversidad a final
el siglo XXi, ponencia 1996. pp. 10

26



educativas de un sector de la poblacién escolar, segregado y marginado que
demanda una respuesta a sus necesidades de "integracidn y normalizacion”,
a través de la elaboracién de una propuesta sobre el hacer docente como
elemento alternativo a tomar en cuenia para el cambio de postura en la
forma de brindar atencién a las necesidades educativas especiales de los

alumnos.

SOBRE EL PROCESO INTERACTIVO DEL ENFOQUE DE ATENCION A LAS NECESIDADES
ESPECIALES.

La interaccién se concibe como un proceso dialéctico del sujeto, con el
o'bjeto, donde exisle una influencia reciproca, al existir una actividad
objetual, at transformar el objeto (realidad) y al portador mismo de la
actividad: al sujeto (hombre) en esta actividad objetual se materializan y
desarrollan las practicas historico-socia! (proceso de produccion) asi de la
adaptacién individual y bioldgica se plantea una concepcion donde la
actividad es una préactica social sujeto a condiciones histérico culturales.

De acuerdo con Vygotsky (1979) la relacién sujeto-objeto de conocimiento
esta mediada por la actividad que el individuo realiza sobre el objeto con el
uso de instrumenios socioculturales: herramientas y signos, a través de la
actividad mediada en interaccion con el contexto socio-cultural, el sujeto
construye, internatiza las funciones psicolégicas superiores y la conciencia;
la interaccién alumno-docenie-aprendizaje estas tres dimensiones conforman
el proceso de ensefanza-aprendizaje en el que el maestro brindara los
apoyos y mediaciones necesarias para el aprendizaje significativo de los
alumnos, proporcionando andamios (Bruner, 1984) es decir los apovos
necesarios a los alumnos para que pasen de un nivel de aprendizaje a otro

en el momento oportuno.

SOBRE LA PRACTICA DOCENTE Y SU VINCULACION CON LA ATENCION A LA
DIVERSIDAD.

E! maestro de educacion especial lleva a cabo una practica social vy
educativa a través de su ejercicio docente, un hacer docente que se realiza
en un coniexto escolar, como un procesa con intenciones e interacciones:

con las autoridades, con los alumnos, con los padres, con el proceso mismo
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de ensefianza-aprendizaje, esta practica esta inmersa en un contexio social
e historico lleno de connotaciones sobre como define y da marcha a un
proceso educativo., El maestro al ser conceptualizado como un sujeto capaz
de transformar su préctica educaliva deberd dar respuesta a estos
cuestionamientos en el ejercicio de su hacer cotidianc y a traves del apoyo
que se le brinde para hacer conscienie su practica que la mayoria de las
veces se da en el terreno de las intuiciones, asi mismo el reconocimiento
que elabore de su practica deberd surgir de él, en el momento en él qﬁe sea
capaz de dar respuesta a los cuestionamientos que hace ya no exigira
respuestas hechas a lo que &l mismo no se ha podido contestar?

Desde la perspectiva del trabajo se pretende analizar la practica docente
como elemento para -la innovacion en el marco de una edu'cacir':n_

integradora.

Reconocemos la practica docente c¢omo un proceso ne aislado, no
descontextualizado en donde las habilidades, el conocimiento no son sdélo
del alumno para aprender o no aprender sino también de la escuela para
promover aprendizajes significativos en los alumnos.

EDUCACION INTEGRADORA

La integracion educaliva de acuerdo con el actual marco politico (Ley
General de Educacién, Art. 41) que plantea, el enfoque que debera tener la
Educacién Especial que implica un ¢ompromisc tanto para autoridades
educativas como para los profesores y los padres de familia, para promover

la integracién escolar de todos los alumnos.

El enfoque de Educacién Inlegradora representa una perspectiva innovadora
a favor de una educacién para “todos” 1os alumnos, como en el marco de la
Educacién Basica, no segregar, no marginar, permitir el acceso y la estancia
en centros educativos regulares, evitar el rezago y fracaso escolar de los
alumnos a través de estralegias educativas que promuevan la diversidad y
flexibilidad en el currictulum escolar para dar respuesta a las necesidades .
educativas de los alumnos, se trata de centrar las dificultades de

2 SEp/Educacion Primaria, Guia de Apoyo para € Director. Compilacion. La edicion 1992. pp. 42.
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aprendizaje de los alumnos, no sélo en ello como depositarios de todas las
deficiencia, sino de dar a la escuela el papel de generadora de alternativas
educativas.

Un modelo centrado en la especificidad (individualidad) de los alumnos y en
donde se disponga de los recursos humanos y materiales asi ¢omo un
profesorado preparado, capaz de detectar estos problemas y adaptar la
organizacién escolar y la conducciéon de los procesos de aprendizaje a oS
diferentes ritmos de aprendizaje de los alumnos®

Es decir, una educacidén que rompa con el esquema de educacién marginal,
de educacion homogeneizadora, este caradcter del sistema educalivo se
presenta en analogia al modelo de desarrollo industrial, en donde el desecho
se recicla, esto es lo que ha sucedido en la escuela con los alumnos
rezagados, son los alumnos que no pueden alcanzar los limites de este
caracter homogéneo y son segregados a servicios paralelos o allernativos a
través de la Direccién de Educacion Especial y en este proceso se han
conformado servicios para sordos, deficiencia mental,ciegos, problemas de
aprendizaje, etc. y en esta politica la educacidon especial se ha marginado
en grupos especiale‘s dentro de educacidn especial.

El planteamiento de atencién a las Necesidades Educativas Especiales
significa el respeto y la atencién a la diferencia a la "Diversidad” de
capacidades, motivaciones e intereses de los alumnos en contexio no
segregados, aceplar que “todos” somos diferentes y permitir el acceso a la
educacién regular.

2 Hagarty, S.etf. al. Aprender Juntos. La Integracion Escolar, Traduccion de Guillermo Solana. £d. Morata 1998, pp.12
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2.1  ANTECEDENTES DE LA INTEGRAGION

La obligatoriedad y expansién de |a escolarizacion basica, permitid detectar a los educandes gque
presentaban deficiencias, para seguir el ritmo normal de la clase y lograr rendimientos iguales a los
nifios de su edad. Se aplicé entonces el modelo de la division del trabajo a la educacion y nacio una
pedagogia diferencial, una educacion especial institucionalizada, basada en los niveles de capacidad
intelectual y diagnesticada en términos de coeficiente intelectual (C.1).

Esto provoct que en esta época proliferaran centros que diferenciaban a los nifios segun etiquetas,
estos centros estaban segregados de los centras ordinarios, con sus propios programas, técnicas y
especialistas constituyendo un subsistema de educacion especial diferenciado dentro dei sistema de
educacion general.

A partir de 1959 cuando el rechazo iniciado por asociaciones de padres contra este tipo de escuelas
segregadas recibié el apoyo en Dinamarca, gue incorpord su legistacion el concepto de normalizacion
entendida “como Ia posibilidad de que el deficiente mental desarrolle un tipo de vida tan normal como
sea posible” (Bank Mikkelsen, 1969).

El concepto de normalizacidn se extendié por toda Europa y Norteamérica y es en Canadé donde se
plblico en 1972 el primer libro acerca de este principio.

Como consecuencia de la generatizacién, se produce en el medio educativa un cambio de la
segregaciéon a la integracién. Entonces el movimiento de institucionalizacién da marcha atras para
tratar de integrar a los deficientes en el mismo ambiente escolar y laboral que los demas sujetos

considerados normales.

La integracion en este momento significaba que el alumno con necesidades educativas especiales
desarroliard su proceso educalivo en un ambiente lo menos restrictivo posible, es decir, lo mas

normalizado.
Desde esta perspectiva pedagogica el principio de normalizacion implicaba un principic de
individualizacion, de manera que la alencidn educativa se ajustara a las caracteristicas y

singularidades de cada uno de 1os sujetos.

Para llevar a cabo la integracion escofar se tomé en cuenta el principio de sectorizacion de servicios,
que significa, que los alumnos deben recibir los apoyos y servicios adaptados al medic donde se
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produzca la necesidad. Todo con la intension de cambiar la actitud de la sociedad frente al individuo

excepcional y no cambiar a la persona.

Keith E. Beeny {(1975) formulé “la integracién como una valoracin de las diferencias humanas, pues
no se trata de eliminar las diferencias sino de aceptarlas como distintos modos de ser”. Lo gue implica
un cambio de actitud, Por otro lado {Beeny Nirje, 1976) quien plasma el concepto de la narmalizacion,
como la ejecucion de una vida con ritmo y costumbres normales tener fa opcién de tener elecciones,
anhelos y deseos respetados, de vivir un mundo sexual con derechos a niveles econdmicos etc. Con
esta manera de pensar y actuar.

En la década de los 70s. el concepto de normalizacion se generaliza a ofros tipos de discapacidades.

De estas reflexiones surge el concepto de educacion especial como “tratamiento educativo de los
deficientes e inadaptados para el desarrollo de sus capacidades personales, que le permitan una
incorporacién a la sociedad tan plena como sea posible, servirse a si mismo y sentirse dtit a la
sociedad. Los motivos de las transferencia de la educacion regular a la educacion especial fue el
fracaso de la educacion regular por ser homogénea. La educacion especial comenzd a poner en

préctica un modelo de educacién que debe examinar y planificar.

Definir la integracién ha sido una tarea dificil (Birch, en su obra Maintreaming, 1974) la definié como
“la unificacion de la educacion ordinaria y especial ofreciendo una serie de servicies a todos los nifios
en base a sus necesidades de aprendizaje.®

Kaufman, {1975) paor su parte, la define en el marco educativo referido, como la integracion temporal,
instructiva y social de un grupo seleccionado de nifios excepcionales, con sus compafieros normales,
basada en una planificacion educativa y en un proceso programador evolutivo e individualmente
determinado. Esta integracién requiere de una clasificacion de responsabilidades entre el personal

educativo regular, especial y el personal adminisirativo. Instructor y auxifiar.

La NARC (National Association for Retarded Citicen USA 1977) la considera, como una filosofia de
ofrecimiento de servicios educativos que se pone en practica mediante ta provisién de una variedad de
alternativas instructivas y de clases gque son apropiadas al plan educative, para cada alumno,
permitiendo la maxima integracion instructiva, temporal y social entre alumnos con discapacidad y sin

ella durante Ia jornada escolar normal.

 ganz del Rio Sagrario, Panorama Internacional. Equipo Técnico del 5.M.5. Real Patronato de Prevencion ge la Atencidn 3
Perscnas con Minusvalias. Conferencia. pp, 4
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De estas definiciones se necesita adaptar a cada pais la normalizacion, sectorizacian e integracion
sobre todo porque la integracion y normalizacién tienen significados diferentes en los distintos paises
por ejemplo, en las naciones industrializadas donde 1a trayectoria de la educacion especial fue
principaimente de segregacién, se deben desmontar esos servicios que tenian como base el

aislamiento, y comenzar de nuevo.

La integracion depende de la aceplacion de la generacion de una cultura de la tolerancia que es
aprendida sélo con la convivencia. Por que de esa convivencia habra que sacar ventajas para que el
nifio con discapacidad tenga ta posibilidad de un mayor desarrollo intelectual, afectivo y social.

Todo ¢! conjunto de nifios con discapacidad y sin ella se beneficiard ai liberar el estigma de la
segregacion. La integracion presupone en este aspecto una posicidn espacio-temporal de un sujeto
con respecto a otro, asi la integracién involucra Ja interaccion social economica y politica con la
intension de crear otras condiciones que planteen una interaccién distinta entre los hombres.

La integracién sociceducativa ha llegado a ser un proyecto social a largo plazo que compete a la
comunidad escolar (profesores, directores, jefes de sector, equipo de apoyo, autoridades, instancias

técnico operativa de la educacion basica, padres de familia y alumnos).

La integracién debe encaminarse al respeto, responsabilidad y atencién a la diversidad de todos los
sujetos buscando un cambio de metadologias del proceso ensefanza-aprendizaje.

En realidad no existe una filosofia integradora, la integracién y sobre todo el crecimiento como ser
humano ocurre cuando se genera el dialogo efectivamente con ofros humanos, se reconoce gue el
otro ser, es necesariamente diferente que tiene derecho a ser escuchado, respetado en su

individualidad. De esta manera se acepian otras visiones de! mundo diferente.

La integracién debe estar en la pedagogia que abarque tedos los servicios y todos los alumnas,
reconociendo que todas las practicas educativas inmersas en la sociedad son importantes, entonces

se puede construir un modelo educativo que promueva una verdadera integracion social y educativa.
2.2  FUNDAMENTO FILOSOFICO

‘La integracién educativa se basa en el enfoque humanista que plantea de acuerdo con Bugental
{1965) y Villegas (1988) gue el ser humano es una totalidad que excede la suma de sus partes, el
alumno es sujeto Unico irrepetible y se debe respetar su individualidad y su potencial, en el proceso

ensefianza-aprendizaje donde participa como suieto individual y social. Per lo tanto, tiene necesidades

33



particulares, afectos, emociones y el maesiro debera “facilitar” los procesos de su aprendizaje
respetando su individualidad®

El individuo se concibe como persona social que interacciona con otros sujetos gue conforman una
comunicad. E! sujeto es un proyecto individual y se relaciona con el mundo por medio de procesos
sociales (comunicacion, socializacion, etc.) en lo que participa; entre estos el proceso educativo es el
que nos ocupa, la educacion, en este sentido, tiene como funcion propiciar el desarrollo humano de
cada individuo, facilitando la realizacion de su proyecto de existencia. desde esta perspectiva se
concibe al sujeto sin discriminaciones relativas a caracteristicas fisicas, psiquicas, sino como sujeto
con igualdad de posibilidades para participar en la comunidad y realizarse individual y socialmente.
Desde el enfoque humanista se plantea que los sujetos con caracteristicas psiquicas, fisicas yfo
particulares han sido denominados excepcionales, minusvalides, discapacitados o con necesidades
especiales, pero independientemente de la expresidn que se ulilice para referirse a eflos, dichas
expresiones son un reflejo de como se concibe el concepto de “nermalidad”, este concepto es relativo
de tal manera que lo normal y lo no normal no se encuentra dentro de fa persona, es lo que los demas
perciben del sujeto, de tal forma que lo fundamental es cambiar actitudes de los sujetos frente a la
discapacidad.

“La integracion como filosofia significa una valoracion de las diferencias individuales™, (Keith E. Beeny,
1975).

No se trata de eliminar las diferencias sino de aceptar su existencia como distintos modos de ser
dentro de un contexio social que puede ofrecer a cada uno de sus miembros las mejores condiciones
para el desarrollo maximo de sus capacidades, poniendo al alcance de los mismos, beneficios y
oportunidades de vida™

Las diferencias humanas se deberan valorar de acuerde con el enfaque humanisia y aceptar como la
diversidad de caracteristicas no es sélo del sujeto con discapacidad, sino que todos los individuos son
diferentes.

Desde esta postura no debe existir una connotacién de la discapacidad como una valoracion de
Menor cuantia, ya que los diversos calificativos, al ser aplicados a individuos diferentes los etiguetan y
marginan del derecho y obligaciones que tienen los demas sujetos.

24 Hernandez G, R, Paradigrmas de |3 Psicologia Edurativa. Instituto Latinoamericane de 'a Camunicacion Fdugativa, Mexicc,
1994. pp. 91 - 101.

25 Bautista Jiménez Rafael. Una Escuelz para Todos: La Integracién Escolar en: Necesidades Educativas Especiales. Mélaga
Esparia, edit.

34



La iguatdad en la diversidad permite el pensar y actuar diferente. La filosofia integradora debe estar
inmersa en una pedagogia que no debe reducirse a la relacién escuela-alumno sino a las demas
instituciones (de salud, bienestar social) se deberdn reconocer como practicas educativas gue

promueven la integracién social.

Reconacer la influencia de otros medios como educadores: ta familia, grupos sociales y los medios

masivos de comunicacion.

El papel de educador no corresponde s6lo a la escuela ya que de acuerdo con: (Ezpeleta, Justa y
Furlan Alfredo)™. La escuela no es la unica que cumple una funcién cultural, es reemplazada por otros
pfertantes de esta funcién asi la “educacién permanenie y no formal” ha desempenada esta funcion
mientras que los sistemés educativos han estado ocupados en definir la “normatividad” de su practica
pedagogica. Entonces el rescate de la cultura y el conocimiento que adquiere el alumno a traves de su

integracion a su entorno social significativo para poder hablar de una integracion educativa y social.

2.3 LA INTEGRACION EDUCATIVA EN EL CONTEXTO ACTUAL DE LA EDUCACION ESPECIAL

El concepto de integracién nos remite al pensar y actuar en la educacién especial, hacemos referencia
a una educacidn que integre y no segregue, categorice y seleccione a los sujelos segun sus
dificultades para el aprendizaje en el ambito escolar.

Nos interesa pensar en un modelo educative que acepte las diferencias y respete el desarrollo integral

de todos los alumnos.

La perspectiva en la que se explican las dificultades del alumno, que se centra solo en  sus
caracleristicas, limitaciones para aprender, se concibe como una praclica social y politica
aparentemente "neutra” segln lo sefalan los ledricos que a mive! internacional forman parte del
enfoque de atencion a la diversidad (UNESCO, 1993) por ejemplo (Slee, 1991) sefiala que es
necesario replanear esta perspecliva ante el enfogue de "Educacion para todos”. ya que las
dificuttades que presenta el alumno responde al contexto de la escuela y al esfilo y forma de

ensefianza del maestro.

% Ezpeleta, Justa y Furldn 5. La cuestion Pedagogica de la Escuela. Compilacion UNESCG, OREALC, Santiago Chile, 1992. pp.
15-16.
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Ei enfoque “Educacion para todos” centra su interés en promover una educacion que cuestiona a la
escuela, al curriculum y propone que se deben desarrollar estrategias de ensefianza gue respondan a

la diversidad de necesidades educativas del alumna.

£n esta linea se genera un marco pelitico, ideclégico y social para dar respuesta a esta perspectiva,
asi en la “declaracion de principios, politicas y practicas para las necesidades educativas especiales
1994"(Salamanca, Espafia). Se plantea la reorientacién de los sistemas educativos con el fin de
aslcanzar la meta de “una educacion que sea para todos, que atienda a la diversidad de la poblacién y
que se realice con calidad, reafirmando el derecho gue lodas las personas tienen a la educacién”, de
acuerdo a la declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948 puntualizande el interés de la
comunidad Internacional en la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtein, Tailandia,
1990) que generaliza ese derecho, independientemente de sus diferencias individuales.

Recordando las diversas declaraciones de las Naciones Unidas, que culminaron en las normas
uniformes sobre igualdad de opartunidades para las personas con discapacidac en la que se alistan a
los Estados a garantizar que la educacién de estas personas forme parte integrante del sistema
educativo (ONU, 1993).

E1 Modelo de Innovacién y centrado en la atencién a la diversidad, en las recomendaciones hacia los
paises miembros sugiere conformar las instancias legales, de estructura y enfoque para la puesta en

marcha del Modelo de Escuelas Integradoras.

En este contexto México realizd las primeras acciones fendientes a la reestructuracion del Sistema
Educativo Nacional a traves del Programa para la Modernizacién Educativa (1989-1994), iniciando
dicha reestructuracion en 1992,

Sobre esta base la transformacién de la educacion basica que se ha venido realizando en el pais a
partir de! Acuerdo Nacional de Modernizacién de fa Educacidn Basica (1992), modificaciones al
Articulo 30. constitucional (1993) otorgan a la Educacién Especial la oportunidad de innovacion y

cambio.

Esta reforma estda encaminada a reconocer las necesidades educalivas de los alumnos, hace
referencia a diversos factores: La flexibilidad cel curriculum escolar, la capacitacion y actualizacién de
fos docentes, regrganizacion del sistema educativo, asi como la parlicipacién de los padres de familia |

y la comunidad escolar.
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Los planteamientos del ANMEB (1992) se flevan a la practica en la transformacion de las politicas
educativas que se desarrollan en el sistema educativo, asi fos planes y programas de estudio (1993)
se reorientan con una perspectiva abierta y flexible en donde el docenie fleva una funcion mas
auténoma y no como desde el modelo anterior. Se reorganiza el sistema educativo a través de
seclorizacion de servicios educativos en donde la educacidn especial se reorienta {1893) en los
servicios de USAER y CAM, asimismo es importante sefialar que estudio que se realiza es referente al
nivel de educacion primaria.

Es en esta perspectiva que la Educacion Especial forma parte de una Modalidad de la Educacion
Basica al plantear la Integracién Educativa come un programa de desarrollo Institucional (1992) y
como un espacio para ofrecer calidad educativa a todos los educandos en edad escolar, con o sin
discapacidad, logrando de este modo, los grados de excelencia educativa para todos los alumnos, sin
excepcidn alguna®

Bajo esta linea de politica educativa. se concibe que el éxito o fracaso de Integracion de nifios con
alguna discapacidad en los ambientes regulares no depende ni del perfil del alumno, ni de alguna
técnica didactica especial, depende del frabajo conjunio de fa comunidad educativa, directivos,
docentes, alumnos, padres de familia, y de los procesos de comunicacién e interaccion que se
generan entre todos.

El objeto de juntar a todos los nifios con discapacidad en grupos separados era el proparcionarles el
mejor “tratamiento” posible medianie profesores especializados, de este modo, los profesores de las
clases regulares, quedaban liberados de tenmer que preocuparse de alumnos con necesidades

especiales.

Ello se debe a que para la mayoria de las personas la educacion especial s sindnimo de alumnos
ciegos, sordos, con deficiencia mental o fisicamente minusvalidos, pero hoy en dia se reconoce que
las necesidades educativas especiales canstituyen una parte normal de la educacion, ya que cada
nific es Gnico y necesita de ayuda en su proceso de desarrollo y adaptacion a |a vida y en este

sentido, todo nifio es especial.

La clasificacion y etiquetacidon de los nifios en diferentes categorias de discapacidad esta siendo
progresivamente reemplazada por el concepto de “nifios con necesidades educativas especiales” cuyo
rango contempla desde necesidades severas hasta necesidades ligeras, incluyendo ademas a nifios

7 &EP/DEE. Cuademas de Integracion Educativa No, 1 “Proyecto General para 12 Educacisn Especial en México”. México 1594.
p. 3.
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con dificultades de aprendizaje generales, quienes, de no prestarles debida atencién, pueden incurrir
en la reprobacién y en mayor plazo a la desercion escolar, lo que se enlaza con el fracaso personal,
ademas de este concepto se toman en consideracion también a los nifios con dificultades de
adaptacion social o trastornos emocionales, a los nifios sobredotados, es decir, a todos aquellos gque
requieran de un apoyo especial.

La discrepancia, a nivel mundial entre necesidades y servicios ha motivado, a la revaloracion de las
estrategias educativas. En particular, se ha adquirido conciencia de que ias necesidades educativas y
de capacitacion de la mayoria de los nifios con necesidades educativas especiales no pueden ser
resuelios sélo con escuelas especiales, que generan segregacion.

Por tanto es mucho mas conveniente que las escuelas regulares desempefien un papel importanie en
la educacién mediante el desarrollo de objetivos ensefianzas y curricula destinados atender a una
mayor diversidad de alumnos, ain que en algunas ocasiones se requerira de otro tipo de apoyo para
atender a nifios con dificultades severas y complejas.

La integracién debe considerarse como una Reforma escolar, orientada a la creacion de un sistema
escolar comun gue ofrezca posibilidades educativas para todos, con planes diferenciados de acuerdo
a las necesidades de cada alumno, pero dentro del marco Unico y coherente.”

La intencidn de la integracién es generar (as condiciones necesarias para recenocer y respetar al
sujeto con caracteristicas diferentes, ei respeto de su persona y dignidad, permitiendo su accaso a
todos los contextos sociales. El ser humano esta integrado a un ambito social desde antes de nacer,
cuenta con una posibilidad de perlenencia histdrica y cultural, forma parle de un proyecto de vida, por
lo que el concepto integracion incluye no sdlo la integracién escolar sino otros ambitos del ser y existir
humano, cultural, social, laboral, en su integracion cultural det sujeto con el medio encuentra
posibilidades de ser y de refacion distinta.

La integracion pretende que los sujetos gocen de los beneficios que como seres humanos tienen
derecho, en sentido amplio sean participes de procesos politicos, econdmicos y sociales y en sentido
conereto que se integren en un proceso educativo y escolar.

Desde su caracter estratégico, la integracién requiere, de una transformacién en las concepciones y
-en las practicas educativas. No basta con |z integracion fisica de los alumnos a la escuela regular, es

28 Jonsson, Ture. Educacion de Nifios con Necesidades Especiales. Asesor en la Educacion Especial, UNESCO, 1991 pp.1-17
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necesario que se generen las condiciones que posibiliten el frato juste y no discriminatorio en los
espacios de integracién social.

Por lo anterior, no hay posibilidad ce pensar en sujetos desintegrados det mundo, [0 gue si s posibie
constalar es que exisien sujetos segregados o marginados por condiciones economicas. politicas y
culturales relaciones sociales desiguales. Entonces la integracion se concibe como el reconocimiento
de la diversidad de sujetos y culturas con la posibilidad de organizarse para llegar a acuerdos y/o
relaciones justas y equitativas lo cual implica procesos de participacion conjunta.

2.4 LA INTEGRACION ESCOLAR

La crisis que existe a nivel econdmico desde antes de Ja 1a. y 2a. guerras mundiales, acentuada en la
actualidad, en lo politico y en lo social, se ha manifestado también en la educacién que comeo un
hecho intencional-. conileva un proceso ideclogico, con una carga de valores y por o tanto un actuar
ético en la educacion en el contexio social actual lleno de contradicciones.

Asi el planteamiento de promover una educacién integradora sentaria las bases hacia un cambio en la

escuela y por lo tanto en su participacion en la sociedad.

Una reforma educativa generalmente hace referencia a la calidad en ta ensedanza y al
perfeccionamiento docente, {Ezpeleta, J. y Furlan A. 1994) de esta forma nos vamos a referir al
estudio del trabajo docente.

La perspectiva que seguimos esta sustentada en el modele de una “escuela para todos” (Bautista
Jiménez Rafael-1891) la escuela para todos, rompe con el modelo instructivo y transmisor de la

escuela tradicional.

El maestro bajo esta perspectiva asume a fa educacién como una practica social liberadora "no existe
una educacion neutral. la educacion es para domeslicar o para liberar” (Freire Paulo, 1970). El
ensefar implica que el maestra sea un sujeto capaz de crear, producir yfo consteuir saberes a partir de

indagar, preguntar y actuar en la realidad.

El ensefar, no es solo transferir conocimientos acabados, el ensefar precisa la participacion reflexiva
y critica del educador y del educando en el andlisis de la realidad.
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Se concibe al profesor come mediador de la cultura escolar, el docente no sélo se dedica a lo
puramente instruccional, sino que es un profesional gque actja racionalmente, emie juicios y toma

decisiones en un medio incierto, cambiante y complejo (Shavelson, 1983).

El maestro cuenta con un conocimiento practico, que es lo que conoce para |2 realizacion de algo
(Yinger, 1986).

En este sentido el proceso de ensefianza-aprendizaje, no es un proceso acabado ni mucho menos
terminado, en donde existe un sujeto que aprende y oiro gue ensena, sino un proceso inacabado e
interminable, es la interaccion mutua, donde el docente es un ser consciente de este proceso y
permite que el alumno vaya construyendo su aprendizaje por si mismo, que indague, analice, dude y

sea critico con la realidad.

La perspectiva de atencién a la diversidad hace referencia a un enfoque pedagdgico en donde se
reconcee la diferencia y se sustenta a través de un discurso ético, en donde el alumno es sujele con
potencial de aprendizaje por que partir de la discapacidad, en lo gue el alumno no puede hacer es una
vision determinisia del desarrollo, no se concibe como sujeto capaz de poseer procesos de

aprendizaje.
LA EDUCACION INTEGRADORA SE BASA EN LOS PRINCIPIOS DE:

NORMALIZACION que significa Gue el alumno con necesidades educativas especiales, desarrolle su

proceso educative en un ambiente lo menos restrictivo posible.

INDIVIDUALIZACION de tal manera que la atencidn educativa de los alumnos se ajuste a las
caracteristicas y singularidades de cada uno de ellos.

SECTORIZACION de servicios, que se refiere a que los alumnos reciban la atencién que precisan
dentro de un ambiente natural los apoyos y servicios se organicen en el lugar donde se produce la

necesidad.®

Estos principios de la educacion especial se desarrolfan a través de las politicas y esirategias

educativas.

29 Bautista Jiménez Rafael. Una Escuela para Todos “La Integracén Escolar en: Necesidades Educativas Especialss. Malaga
Espafia Edit.
Aljibe, 1991, Cap. I11. p. 45.
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De 1al forma, que se planean toda una gama de modalidades educativas, lodas con posibilidades de
integracitn con e! fin de:

« Favorecer una integracion sccial positiva.

o  Propiciar al maximo el desarrolio de las capacidades del alumno.

»  Motivar ta participacion en actividades curriculares del grupo.

« Integrar al alumno en un grupe acorde a su edad, 0 en su caso que no exista distancia
excesiva de la edad del grupo al que se incorpore.

Existen varios esquemas de las posibilidades de planificacion de fa integracién educativa con sus

diferentes niveles de atencién

Sin embargo la integracién educativa significa no sélo dar acceso a sujetos con o sin discapacidad, a ]
los servicios educativos sino permitir su participacion y desarrollo integral en un ambito menos
restrictivo posible.

2.5 LA PRACTICA EDUCATIVA EN EL CONTEXTO DE INTEGRACION ESCOLAR

Todo proceso educativo es una accion unitaria y multiple, existiendo una base cormun, sentimientos,
ideas, practicas (valores inculcados) para todos. Multiple porque hay formas de educacidn como
elementos de la sociedad.

La practica educativa debe ser una actividad intencionada politicamente e inmersa de una practica
educativa que hace referencia a:

. Una practica reflexiva-pensar en la realidad social y su transformacion.

+»  Una practica concreia-la ubicacion y recreacidn en un tiempo y un espacio social.

« Una practica historico social-contexiualiza et quehacer humano y posibilita 2 asumir una
postura politico-idecldgica, evidenciando la cualidad de ser un sujeto multiple y unitario.

Asi como a una practica profesional en el caso de cualquier actividad, en este caso docente, como
posibilidades de un accionar concreto en 1as diferentes instituciones en aue se inserte, sin perder de
vista que esta praclica se ubica en un contexto individual y social.

Estas dimensiones de la practica educanva llevar a el reconocimiento de concebir el acto ecducativo

como una actividad practica, en la que el accionar humano es una actividad abierta, reflexiva,

41



indeterminada y compleja, que va mas alla del planteamiento tedrico en donde se reconoce que existe
una serie de aspectos, que ne han sido abordados desde la teoria y que sin embargo se ha querido
transformar e! hacer educativo, a través de! conocimiento practico de tal forma que la practica de la
integracion educativa, se ha referido a proponer propuestas en la intensidn de ia mejora de la relacidn
entre |z educacion regular y la educacién especial y en esta practica, la inlegracion ce los alumnos
con necesidades especiales a tenido avances, en la forma de concebir la estructura grganizativa e la
escuela y €l enfoque educativo, de un modelo segregado en donde se separaba a los alumnos en
escuelas especiales y el maestro era liberado de tener que dar respuesta a una diversidad de
necesidades educativas, ahora bajo el enfoque actual de “educacién para todos” tendré que revalorar
su funcién y proponer alternativas pedagégicas que den respuesta a una diversidad de necesidades

educativas.

La integracion educativa de los alumnos con necesidades especiales ha sido la linea principal de
trabajo de la educacién especial.

Asi a partir del ANMEB (Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, 1992), se
asume la Educacian Especial como una modalidad de apoyo a la Educacién Regular, o cual permitid
compartir un curriculum escolar, lo cual plantea el rete de que ya no se puede pensar que educacién

especial opere con un sistema paralelo a la educacion basica.

Anteriormente 13 politica de la integracion educativa habia hecho referencia a la capacitacién de los
alumnos con necesidades especiales para su realfizacion como sujeto autdnoemo y hacer posible su

integracién y participacion en su medio familiar, educativo, social y taboral

El programa de Integracidn Educativa (1992) define la Integracion como:

La participacion de las personas con necesidades de educacion especial en todas las actividades y
servicios de la comunidad para lograr su pleno desarrollo y normalizacion. Estas acciones se
fundamentan en el Articulo 3o, Constitucional y en el principio humanista del respeto a ‘as diferencias

individuales™

Con el enfoque actual de atencion a |a diversidad el planteamiento es que:

¥ SEP/DGEE Integracion Educativa, México 1992, pp. 10 - 12,
N 1gem. p. 16.
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A través del enfoque de atencion a la diversidad se pretende que la poblacion, que asiste a la escuela,
acceda con éxito al curriculo basico, que sea amplio, flexible y opcional. Las posibilidades que tenga
el menor con discapacidad de acceso al curriculo basice en la escuela regular es lo que se entiende
por integracion escolar,

De acuerdo con (Tedesco, Juan Carios, 1992)%

Los paises de Amarica Latina ante el reordenamiento econdmico y social, de una economia basada
en la competencia de Libre Mercado, se ven en la perspectiva de encaminar sus estrategias gque
demandara el ambito educativo el promover una educacion eficaz capacitadora, asi como de

reconstruir su funcién cultural, ya que los sistemas escolares han sido desplazados como generadores

de cultura por la influencia de otros agentes participantes en la conformacion cultural.

La educacion “no formal® v la educacién permanente” gjercen su influencia en las practicas sociales y
culturales de los individugs a través de los medios de comunicacidn, familia, los grupos religiosos, etc.
Los sistemas escolares tienen como funcion promover y desarrollar la alfabetizacién y difundir los
principios elementales del conocimiento cientifice, cultural y secial principalmente para las mayorias

que no tienen acceso a este conocimiento sino es sélo a través de la escuela.

Asi las politicas de Desarrolio Social vinculadas a la educacién se han referido en 3 Modelos
diferentes:

Ei primero de elics tiene como vigencia hasia comienzos del sigle XX en donde la educacion es
concebida como una actividad sistemética, efectuada desde la escuela y orientada & formar a los
sujetos en su condicién de ciudadanos, que participan dentro de los marcos y codigos culturales y
ejercen sus derechos elementales. Pesteriormente a el Modelo citado fue reemplazado por un modelo
que concebia a la educacion, a partir de su contribucion al momento de la productividad de la fuerza
de trabajo, en este contexto la educacion como un aparato reproductor de la estruciura jerarquizada
exisiente, (posterior a la 2a. guerra mundial, en los inientos de reconsiruccion y en la actividad

econémica, politica y social).

Actualmenie la perspectiva (tercer modelo) esta en el disefo y difusién de un enfoque en donde se le
asigna a la escuela un papel significativo en el logro de los aprendizajes escolares, enfatizando la
necesidad de un andlisis de la educacion en el proceso de Desarrollo desde una perspectiva integral.

£n enfoque de factor humane y productos (informacion, creatividad. inteligencia) es el vigente en los

3 pirector de oficina regional de educacién de la UNESCO. En Ezpeleta; Justa y Furian, Alfredo.
Compilacién "La Gestion Pedagdaica de la Escuela”. UNESCO/OREALC, Santiago, Chile, 1992. pp. 21-24.

43



paises del tercer mundo, para América Latina el debate educativo no ha alcanzado prioridad que se
ha tenido en otros paises.

La integracién educativa es un hecho gue debe analizarse en el contexto econdmico, politico, social,
ecologico y cultural, estos ambitos actualmente se encuentran en crisis, provocada por las acciones
intencionales y no intencionales del ser humano, a participar en un orden social fundade en el

neoliberalismo.

La politica neoliberal reconoce al mundo desde las tendencias de la globalizacién de mercados y del
capital, esta conceptualizacion expulsa a la mayoria de los seres humanos de su posible inclusidn en
la sociedad, en la divisidn social del trabajo y promueve valores fundamentales de competitividad, se
caleula 1a utilidad cuantitativamente de los sujetos, bajo el nombre de eficiencia. De esta forma
ninguna relacién humana es la tegitima por si misma, sino desde la relacion de mercado cuya base es
¢! cdlculo costo beneficio.

En esle marco se tiene que optar por una propuesta que reconozca al ser humano en su sery en
vinculacién con un contexto social a través de una practica educativa que revalore la esencia del ser

humano.
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3.1 LA ATENCION EDUCATIVA A LA DIVERSIDAD.

La reorientacion de los servicios de educacion especial que han funcionado con un cardcter
segregador, cuyo enfoque va de lo médico a lo asistencial, se replantean de acuerdo a diversos
elementos conceptuales y metodoldgicos y evaluatorios de atencion a la diversidad.

Con el desarrollo cientifico de la psicologia se sustentd la atencion educativa a la divercidad entendida
come los elementos que caracterizan a cada uno de los individuos que conforman al grupo™, ya que
cambia el concepto de! alumno de un ente al que se le ha tenido que estudiar, ratar de explicar sus
diferencias, incluso definir que categoria deberia ocupar el alumno dentro del rango de normalidad,
definir las caracteristicas de su deficiencia, su C.l., al de un sujeto con procesos individuales de
aprendizaje, con procesos interpersonales de aprendizaje, que se dan en el proceso E-A, en el
aprendizaje grupal, la retacién del alumno con &l maestro, es decir, el caracler interactiva de su ser y
su aprender, su relacién con el entorno.

Al ser educacidén especial una modalidad de la educacion basica®. El planteamiento actual debera
romper con el esquema de educacidn especial con el curriculum paralelo, con diversas modalidades
de atencion, programas individuales para los alumnos con diversas discapacidades cognitivas vy
sensorigles, es decir, se tiene que cueslionar estas practicas educativas para dar paso a la
construccion de una educacién integradora retomando |a experiencia y conocimiento que se liene
sobre la atencién a estes alumnos, pero'en el sentido de brindar una atencion educativa que permita
su integracién y normalizacién a contextos educalivos regulares a través de la blsqueda de
alternativas educativas que permitan su integracion y normalizacién a contextos educativos regulares
a través del desarrolio de sus potencialidades y habilidades, permitir su acceso a los aprendizaje_as
escolares y el respeto a su diferencia, para esto el maestro de educacion especial tendra que orientar
su labor asistencial y terapeltica hacia un modelo educativo donde la atencién que se brinde tenga

como sustento la integracion educativa de los alumnos,

El modelo educative se plantea de acuerde & la perspectiva actual de atencién a la diversidad de
necesidades, intereses y capacidades del alumno en los procesos de aprendizaje donde existe un
caracter interactivo del alumno que acabo un desarrollo evolutivo (estadios del desarrollo) pero este
proceso no soto es genético, sino estariamos involucrados sdlo desde un enfogque determinista del ser

y aprender de los alumnos.

3 Garcia Pastor, Carmen. Una escueta comin para nifios diferentes. La Integracion Escolar PPU. p. 130
¥ SEP. DGEE. La Integracion Educativa como fundamento de 1a calidad de sistema de educacion bésica para
todos. Cuaderno de ia Integracion Educativa No., 5. pp. 7
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El alumno desarrolla sus capacidades intelectuales, afectivas, fisicas en relacion a un entorno social
que le permite desarrollar sus potencialidades en la medida en que se relaciona en un contexto
familiar, social y educativo.

Asi a través de una ensefianza formalizada en la escuela, el alumno recupera la perspectiva social de
sut ser y aprender,

Habla.mos de un modelo educativo cuando hacemos referencia a una perspectiva de educacion
integradora, en donde se reconoce al alumno como sujéto con potencial de aprendizaje, con
capacidades en una diversidad de ritmos de aprendizaje, con conocimientos previos, como un sujeto
que requiere que el maestro lo reconosca en su diferencia para promover en &l aprendizaje_s
significativos a través de apoyar, facilitar sus procesos de aprendizaje diversificando las estrategias,
asi las interacciones en el grupo son impohantes para la integracién de los alumnos.

Ei pedagogo como mediador de los procesos de aprendizaje de! alumno permitird que a través de los
apoyos que le brinde podrd pasar de su zona de desarrllo préximo a su desarrollo potencial, de su
conogcimiento y desarrollo real a una perspectiva potencial de lo que es capaz de hacer por si mismo y
con la ayuda de otros mas expertos, genera en él una perspectiva de autoregulacion de sus
capacidades.

Creemos que el modelo educative se genera desde la actividad misma del proceso educativo en el
aula, ya que no es posible planear y generar una perspectiva educativa en forma vertical, finalmente
en la triada docente-alumnos-aprendizajes escolares es donde se genera Ia respuesta al hecho
educativo como un proceso en donde no existen sélo felices encuentros entre el alumnc y los
aprendizajes escolares , sino que es el docente quien promueve el aprendizaje o no aprendizaje de
los alumnos.

El planteamiento de atencién a la diversidad nos lleva hacia el analisis de la calidad educativa, asi
tenemos que a partir de la probleméatica politica, econdmica y cultural, existen repercusicnes en la
calidad del sistema educativo, sin embargo el éxito o fracaso escolar se tendra que definir dentro de
este mismo sistema escolar 2 parir de la revision del Modelo Educativo, el como se ha dado
respuesta a las necesidades educativas de los alumnos.

La reflexion filoséfica del hombre por tratar de sefialar ias semejanzas enire los seres humanos asi

como sus diferencias {diversidad) se ha visto fundamentada por el estudio de la psicologia del

comportamiento humano.
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De los estudios sobre las diferencias individuales (Coll, César, 1995} cita a (Corno y Snow 1986) que
sefalan: tres grandes categorias de caracteristicas individuales o actitudes que pueden considerarse

como productores criticos del rendimiento de los alumnos.

ambito de lo cognitivo (habilidades o capacidades intelectuales,
- conocimientos previos.

—  ambito afectivo {(mativacidén académica, motivacion para el logro,
- control, autoestima).

- ambito conativo (estilos cognitives y de aprendizaje).

Estos ambitos no influyen nunca de manera fija o lineal, sino gue, en respuesta a situaciones de
aprendizaje, los alumnos ponen en juego lo que los autores deneminan complejos aptitudinales, como

mezclas 0 compuestos de caracteristicas pertenecientes a los tres ambitos mencionados.
Al respecto el planteamiento de Corno y Snow encierra dos ideas relevantes:

. Las caracteristicas individuales en el ambito intelectual o cognitivo no son los Unicos importantes
para la educacion.

. Ninguna caracteristica, por si sola, es determinante; es el conjunto de caracterist}cas de los
distintos ambitos - cognitivo, afectivo y conativo- que concurren en el alumno desde e punto de
vista educativo, lo que va a permitir explicar ia cantidad y calidad de los aprendizajes del alumno.

De aqui gue el concepto de atencion a |a diversidad de capacidades, intereses y motivaciones de los
alumnos resulte de suma importancia para el modelo de atencién a la diversidad, el docente de
educacion especial tendra que considerar que en su practica educativa cotidiana cuenta con una
diversidad de alumnos por lo que su respuesta educativa cdebe que responder no al cardcler
homogéneo de querer que “todos” tengan respuesta igual sino de respetar la individualidad, ritmo de
aprendizaje, es decir, el proceso de aprendizaje de cada alumno para lograr su integracion escolar y

no sélo la iltegracion fisica de los mismos.

La conceptualizacion sobre las diferencias individuales desde la postura interaccionista, plantea que
las diferencias individuales: nivel intelectual, conocimientos previos, motivacion, inlereses,
autoconcepto, asi como las caracteristicas de las situaciones educativas: oferta educativa,
. metodologia de la ensefianza, deberan tomarse en cuenta en situaciones de aprendizaje especificos y
de interaccion profesor - alumne, alumno - alurno y centenidos escolares para poder hablar de

cantidad y calidad de aprendizajes del alumno.
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La atencion a la diversidad no es un tema nuevo, la idea de una educacién adaptada a las diferencias
individuales existe desde la antigiiedad se plantea como una necesidad con caracter formal a partir de
lo que constituye la educacion obligatoria, a principios de este siglo.

Siempre se ha planteado atender a la diversidad, pero con diversas metodologias asi el fundamento
de diversas practicas educativas se han dado desde el enfoque de funcionalidad, apoyadas en un
método selectivo en el que el alumno podra Hegar al sistema educativo hasta donde se lo permitan sus
aptitudes.

Asi los objetivos, contenidos y metodologia se han disefiado para “todos” les alumnas, los que no
logran ser homogeneizados con los demas alumnos seran excluidos.

Ante el enfoque- de una ensefianza individualizadora estos parametros no son validos, se pretende
tomar en cuenta ta individualidad de cada alumno de al forma que se promueva la diversificacion de
estrategias instruccionales.

Estas estrategias se realizan desde los diferentes momentos de elaboracion del curriculo desde su

prescripcién hasta el momento en que et profesor planifica y programa su labor educativa en el aula.

La atencion a la diversidad se plantea como el acceso ai que tienen derecho todos los menores al
curriculum de educacion basica, asi como la satisfaccién de necesidades educativas y el promover la
calidad de la educacion, lo cual debe proporcionar a los alumnos el dominio de cédigos culturales
basicos, capacidades para la participacion democratica y ciudadana, el desarrollo de la capacidad
para resolver problemas y seguir aprendiendo, el desarrollo de valores y actitudes acordes con una
sociedad que desea una vida de calidad para todos. Como lo establece las Declaracion Mundial de
Educacion para todos, (Tailandia, 1990} cada persona - nifio, joven o adulto - debera contar con
posibilidades educativas para satisfacer sus necesidades de aprendizaje basico.

“Estas necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje lectura y la
escritura, expresion oral, el calculo, la solucion de problemas como tos contenidos mismos del
aprendizaje basico conocimientos teéricos y practicos, valores y actitudes necesarios para que los
seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con
dignidad, participar, plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones

fundamentales y continuar aprendiendo.*

% |UNESCO. Declaracién Mundial sebre Fducacion para Todes. Satisfaccion de las Necesidades de Aprendizaje Basicas.
Jonstier, tailandia, marzo, 1990. art. 1.
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De tal forma gue las estrategias para acceder al curriculo de educacién basica hacen referencia.

A una atencion en los servicios educativos que tome en cuenta las necesidades educativas de los
alumnos, los recursos humanos y materiales, 1a estructura de |a escuela, el apoyo de los padres y la
comunidad, es decir, generar una atencion en el marco de la politica educativa que permita la
discusion e internalizacién dentro de un proyecto educativo que implica asumir la responsabilidad y
autonomia en los centres escolares,

En el orden legislativo 1a atencién a la diversidad, se sustenta en el Articulo 3o. Constitucional y la Ley
General de Educacion.

La Constitucién Politica vigente se basa en los derechos universales de! hombre defender y hacer
valer los derechos y obligacionés de los ciudadanos, el Articulo 3° hace mencidn del derecho a la .

educacion, del cual se presentan los siguientes fragmentos:

Articulo tercero.- * La educacion que imparte el estado federacién, estados y municipios tendera a
desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humane y fomentara en él, ala vez. el amor a

la patria y la conciencia de |a solidaridad internacional en la independencia y en |a justicia.

Ley General de Educacién: Dentro de los articulos mas importantes de la Ley General de Educacion
se cifan algunos extractos: con la finalidad de enmarcar el fundamento tegal de una atencion a ia
diversidad, es decir donde se toman en cuenta a los sujetos con discapacidad como sujelos con

derechos y obligaciones segun el marco constitucional.

Articulo segundo.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacién y, por lo tanto, todos los
habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con

sdlo satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones generales aplicables.

Articulo sesenta y cinco.- Son derechos de quienes ejercen la patria potestad la tutela obtener en
escuelas publicas para que sus hijos o pupilos menores de edad, que satisfagan los requisitos
aplicables, reciban la educacién preescolar, primaria y secundaria.

Estas disposiciones legales de la consttucién, al reconocer el derecho a la educacion de todas las

personas, tacitamente recenocen también el derecho de los nifios y personas que por sus limitaciones

fisicas o peiguicas lienen requerimientos de educacion especial.
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De manera mas especifica, la educacidén proporcionada a individuos con alguna discapacidad esta
reconocida en e! articulo 41 de la Ley General de Educacion, publicada en el diario oficial de la
Federacion de 1993, * que establece.

Articulo cuarenta y uno.- “la educacién especial estd destinada a individuos con discapacidad
transitorias o definitivas, asi como aquellos con aptitudes sobresalientes procurara atender a los
educandos de manera adecuada a sus propias condiciones con equidad social.

Tratandose de menores de edad con discapacidades, esta educacion propiciara su integracidn a los
planteles de educacién basica regular. Para quienes no logren esa integracién, esta educacion
procurara ta satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje para la auténoma convivencia social

y productiva.

Esta educacion incluye orientacion a los padres, tutores, asi como también a los maestros y personal
de escuelas de educacidn basica regular que integran alumnos con necesidades especiales de

educacion”.

Esta perspectiva implica que se relacionen y valoren los recursos con los que se cuenta de tal forma
que la organizacién de los ceniros escolares de educacion especial representen el apoyo y orientacion
hacia |a atencion a la divergidad de necesidades educativas.

La formacion docente: como estrategia, para que los maestros reconozcan la diversidad de

necesidades educativas en su practica educativa cotidiana.

~ Como fundamento filoséfico de la legislacidn interpretamos que se plantea como ideal de
formacion de hombre, promover el desarrollo humano a través de la equidad en el acceso a las
oportunidades educativas y en el establecimienio de condiciones que permitan estimular la
participacion productiva y ¢reativa en el ser humano.

La puesta en marcha de! Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica (1992}, 1a
federacion de servicios educativos ha permitido la generacion de modalidades diversas de atencion de
acuerdo a las necesidades de cada region y comunidad, asi como la promocién de la participacion
social en la elaboracién de proyectos escolares, esta propuesta es innovadora en el sentido que se
plantea un enfoque de atencion educativa desde los mismos centros escolares y no con el caracter
normativo y descontextualizado que se habia seguido.

% pey General de Educacidn. Diario Ofical de la Federacidn. 13 de julio de 1993,
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La reestructuracion del sisterna educativo debe responder a la coherencia con el sistema de gobierno
en la conformacién de una cultura de la tolerancia y de la diversidad. Esta perspectiva como un eje de
politica educativa con fundamento filoséfico, pedagogico v juridico.

El enfoque de atencién a la diversidad, se sustenta también en el rescate de las practicas educativas
que se generan en el aula, de los procesos interactivos de la relacién alumno - docente, alumno -
alumno y docentes - alumnos - contenidos.

Desde esta perspectiva se plantea que la escuela debera ser el lugar en el que se de respuesta a las
necesidades educativas de los alumnos.

La flexibilidad del curriculum, |a formacién docente, la organizacién y gestion en la.escuela, a traves
de instancias como el Consejo Técnico Escolar se pretende dar coherencia al Proyecto Escolar que
genera la identidad en y para el Centro Escolar.

De tal forma la calidad de la respuesta educativa para los alumnos se centra en el objetivo de
conformar una escuela capaz de formar sujetos que interpreten, analicen, critiquen el contexto en el

que interactdan.

Asi el roi de la escuela centrado en lo educativo e interaccidon con el contexto social (iglesia, partidos
politicos, sindicatos, medios de comunicacién, manifestaciones culturales), es lo que conforma la
conciencia, valores, proyecte de vida e ideologia, de los seres humanos.

Pretender que la escuela sustituya a todos estos agentes educativos es errénea ya que la desvia del
objetivo principat de la educacion que es el dar acceso al conecimiento sistematico y universal.

Es necesario transmitir en la escuela los conocimientos generales que permitan al sujeto apropiarse
de la cultura y permitir al alumno ampliaria para poder enfrentar al mundo. En este sentido la escuela
integra las necesidades, no nifios ¥/

La atencion a la diversidad @5 un cambio de actitud al brindar educacién en ambientes regulares a
cualguier alumno gue lo solicite. Atender la diversidad es comprender que los ambitos cognitivo,
afectivo y conativo modulan el rendimiento de los alumnos, lo que implica que la respuesta educativa

3 Garcia Pastor, Carmen .- Une escuela comin para nifios diferentes: La integracion escolar FPU
Universitanias 1993 p.127
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debe ser individualizadora, teniendo en cuenta un concepto de aprendizaje que sustenta la atencion a
la diversidad.

3.2 CONCEPTUALIZACION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

La reflexion podemos iniciarla en torno &l concepto de.ensefanza-aprendizaje que conlleva de manera
inherente la posicién de la ensefianza como transmision de conocimientos, la idea de que alguien
sabe y por tanto ensefa y alguien que desconoce (que no sabe) y por ende aprende, revisamos por
tanto este concepto porque es el que tradicionalmente se ha utilizado.

Asimismo, planteamos algunas consideraciones en torno al proceso de ensefanza-aprendizaje.

Para D. P. Ausubel (1976) no todas los formas de educar son iguales, como fo afirman los

conductistas, para quienes solo existe una forma de aprender.
El aprendizaje que realiza el alumno;

— laforma en que lo incorpora dentro de su estructura cognoscitiva

- el tipo de estrategia de ensenanza que se utilice
Se pueden distinguir dos modalidades de aprendizaje: el repetitivo o memaristico y el significative.

~ aprendizaje por recepcion y por descubrimiento.
El aprendizaje significativo: consiste en la adquisicién de la informacion de modo sustancial {lo
esencial semanticamente), y su incorporacion dentro de la estructura cognoscitiva no es arbitraria,
como el aprendizaje memoristico, sino dicha infermacidn en refacién con el conocimiento previo.
El aprendizaje por descubrimiento, es aquel, donde el contenide principal de la informacion para
aprender no se da en su forma final sino que debe ser descubierto por el alumno.
£l docente debe desarrollar el aprendizaje significativo.
D. P. Ausubel considera que dentro de los escenarios escolares, el aprendizaje significativo es el mas

valioso, ya que la cantidad de inforriacion gue aprendemos son formas de conocimienic basados en

el lenguaje oral y escrito {(cultura), deben ser adecuadamente expuestas por el profesor
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{significatividad 16gica y estrategias instruccionales) sustrayendo lo sustancial y en relacion con el
conocimiento previo.

El sujeto es un ente activo que desarrofla procesos cognitivos es un procesador de informacion para lo
cual desarrolla estrategias cognitivas que se refieren a la planeacion sobre el accionar {codifica,
organiza, recupera informacion) estds estrategias suponen la participacion de otras estrategias
complejas metacognitivas que tienen que ver con los procesos conscientes det alumno sobre que es
lo que sabe © no sobre sus procesos cognitivos en funcién de determinadas situaciones otras
esirategias son los autorregulatorias, regulan todo el proceso de aprendizaje.

De tal forma que el conocimiento esquemdtico se refiere al {conocimiento previo) y el conocimiento
metacognitive. (que sabe el alumno respecto al tema).

El paradigma cognitivo psicoeducativo se encuentra regulado por 1a hipotesis de interdependencia-

interaccion.

El sujeto es un ente activo, cuyas acciones dependen en gran parte por dichas representaciones o
procesos internos que &l ha elaborado como resultado de las relaciones previas en su entorno fisico y
social. Esto significa que el sujeto de conocimiento deja de ser una tabula rasa, que acumula por
asociacion impresiones sensoriales para ir conformando sus ideas sobre lo real. El sujeto organiza
tales representaciones dentro de su sistema cognitivo general, las cuales les sirven para sus

posteriores interpretaciones de lo real.

El alumno es un sujeto activo procesador de informacién, quien posee una serie de esguemas, planes
y estrategias para aprender a solucionar problemas, los cuales a su vez deben ser desarrollados. En
cualquier contexto escolar, por mas restrictivo que sea, existe un cierto nivel de actividad cognitiva,por
lo cual se considera que el alumno nunca es un ente pasivo a merced de contingencias ambientales o
instruccionales. Desde el punto de vista cognitivo, esta actividad inherente debe ser desarrollada para
lograr un procesamiento mas efectivo.

Los arreglos instruccionates son una condicidn necesaria pero no suficiente para que el alumno

aprenda 1o que nosotros queremos ensefiarle.
_ Dentro del disefio instruccional, los cognitivos se preccupan mas por el contenido que por 1a forma,

Esto es. no realizan especificaciones detallacas de numerosos objetivos especiales. ni analisis de

tareas complejas, sine que en principio parten de lo que los alumnos ya saben {su conocimiento
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previo, su nivel de desarrollo cognitivo) y luego programan experiencias sobre hechos sustanciales
interesados en promover el aprendizaje significativo de los alumnos (por recepcién y por

descubrimiento) asi come para potenciar, inducir y entrenar habilidades cognitivas metacognitivas.

La capacidad cognitiva del alumno es donde esta el crigen y finalidad de la situacion instruccional y
educativa, por lo que es necesario, darle Iz oportunidad para desempefarse en forma activa (abierta o

cubierta) ante el conocimiento y habilidades que se quiere ensefiar.®

De tal forma con las afirmaciones anteriores, el aprendizaje es un proceso cognoscitivo fundamental
en el ser humano a lo largo de toda su vida (desde el nacimiento y practicamente hasta que muere
.siempre esta en un proceso continuo de aprendizaje} asi podemos afirmar que las aclitudes, roles,
formas de relacién, la apropiacidn y reconstruccién de la cultura en general permiten la construccién
de nuestras herramientas cognitivas de operacion que posibilitan y modifican el aprendizaje.

Por tanto éste es un procesoc continuo, no podemos circunscribirlo unicamente a la escuela, se efectua
en, la institucidn escolar a partir de su rol totalmente asignado, es la primera promotora de la
incarporacion del sujelo a la cultura (vision establecida desde el Estado), sin embargo este praceso de
aculturacion de! sujeto esta matizado y mediado por una serie de saberes que |a persona posee.

Debemos desprendernos de 1a concepcion tradicional reduccionista de que el proceso de ensefanza-
aprendizaje solo se da de una forma lineal, unica (ejemplo: uno ensefa y otro aprende) comprender y
que todo fenémeno educativo es de una gran complejidad en la que intervienen muchos faclores, y
s6lo puede ser comprendido en funcién de considerar el contexto en los diferentes niveles como la
simulténea interrelacién de todos éstos (ejemplo: considerar a partir de un momento histérico
determinado la situacion escolar, maestro, grupo, alumno, curriculum, escuela, eic).

No considerar esto, es simplificar y reducir un fenémeno humanc a una situacion arificial e
ideoldgicamente por una concepcion positivista y funcionalista {(ejemplo: pretender resolver un
problema concreto, a partir de considerar unicamente al alumno, como ente aislado, del cual emergen
“por si mismes sus malos comportamientos y/o problemas de aprendizaje™.

Considerar que el aprendizaje es un proceso social en el que la apropiacion de la cultura se da a partir
del juego de interrelaciones, en el que los propios individuos construyen y reconstruyen su marco

cultural y éste a su vez moldea y perfila al propio individuo.

¥ Herndndez , G.R. Paradigmas de la psicologia Educativa. Instituto Latino Americano de la Comunicacion Educativa.
Mexico, 1994. pp. 76-86.
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Si bien es cierto que no existe una concepcion det proceso ensefianza-aprendizaje que supere 1a
concepcion implicita en el quehacer cotidiano tradicional, si se puede encontrar a nivel de reflexién
tedrica aportes a diversas concepciones que permiten un mejor conocimiento de este proceso. Al
respecto nosotros tomamos los aportes tedricos de (Piaget, 1996)en los cuales se rescatan los
planteamientos con enfoque psicogenético.” En cuanio a la concepcion de sujeto como constructor
de sus propias conceptualizaciones del mundo que le rodea, con un cimulo de conocimientos
adquiridos.

Por lo cual se debe respetar el proceso particular en cuanto al momento en el que se esla y su tiempo
de apropiacion, implicando para ello el propiciar &l conflicio cognitivo que el docente tendra que
realizar por medio de interragantes consecuentes a las afirmaciones del nifo, dirigidos a gue el
alumno generalice los razonamientos correctos. De aqui la importancia del papel del docente, que
viene a ser el propiciador y facilitador del proceso de apropiacion del conocimiento, en donde éste
deberd generar ambientes y condiciones necesarias para logrario.

Partimos de una concepcior de sujelo diferente en donde reconocemos que todo individug
independientemente de sus diferencias (raza, clase social, caracteristicas fisicas, etc.} cuenta con un
potencial de aprendizaje' susceptible a desarrollar, entonces se propiciaran practicas educativas
encaminadas a desarrollar estos potenciales.

En nuestra concepcidon del proceso enseiianza-aprendizaje consideramos al sujeto como unico e
irrepetible por lo tanto nos descentramos de {a idea de que todos deben llegar al ideal de normalidad.

Los procesos de investigacion, asi como con el desarrollc del conocimiento de la psicologia , han
explorado sobre los procesos de aprendizaje del alumno de tal forma que las diferentes corrientes o
posturas psicologicas tratan de explicar los procesos de aprendizaje del alumno desde el
conductismo, teorias mediacionales (T. cognitiva. Gestalt, genético-dialéctica) y el constructivismo,™® .
Las cuales han planteado que los procesos de aprendizaje del alumno se generan influenciados por
condiciones internas del alumno, es decir, se busca la explicacién sobre como se construyen los
procesos internos que intervienen en la respuesta conductual de los sujetos.

% g£n el enfoque psicogenétice, la educacién debe ser entendida como un elemente apropiado para ayudar a potenciar el

desarrolio del alumno y promover su autanomia moral e intelectua!. Herndndez G. R, Paradigmas de a Psicologia
Educativa. Instituto Latincamericano de [a Comunicacicn Educativa. México 1994 p. 73.

Anges 1, Pérez Gomez..-Los procesos de EfA Andlisis Didacticos de las Principales Teorias de! Aprendizaje. Cap- 11.
Paidos 1993. pp. 35-61
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Se acepta que los procesos de aprendizaje del alumno estdn mediados por condiciones internas
(motivaciones, capacidades, intereses, aprendizajes previos, experiencia escolar, concepto de si
mismo) que interactian con las condiciones del medio (el maestro que guia los procesos de
aprendizaje, caracteristicas de la escuela, diversidad de materiales, metodologia del proceso E/A,
evaluacion) para permitir el aprendizaje escolar, como construccion de significados para el alumno, en
el que él mismo es el principal responsable de los aprendizajes que pueda adquirir con el apoyo que
recibe del maestro, quien debera ajustar constantemente la ayuda que presente a los alumnos para el
progreso de los aprendizajes escolares. '

La construccion sobre los procesas de E/A que se generan en el aula, se ven limitados por el hecho
de que hasta ahora hace falta la elaboracion de instrumentos conceptuales y metodolégicos que
expliquen los procesos que se géneran en el aula, ya que los factores, los procesos y decisiones que
se generan en ella se situan desde fuera a través de un curriculum prescrito y etaborado en el que fos
principales inyolucrados docente-alumno quedan fuera por lo que resulta necesario llevar a cabo una
construccién desde una propuesta de proyecto escolar en donde la elaboracién conjunta directivo,
docente, padres de familia y comunidad participan como factores principales del proceso E/A que

explicitan su labor educativa concentrandola como un hecho Onico.

E! andlisis de! como aprenden los alumnos, la relacién del aprendizaje con los procesos de
ensefianza, cuales son los facteres involucrados en los procesos de aprendizaje significativos del
alumno. Estos elementos del proceso ensefianza-aprendizaje tendran que revisarse y dar respuesta
desde el planteamiento del Proyecto Escolar, donde se reconoce que los procesos educatives que se
generan en la escuela no son estaticos ni inmutables, se tendran que revisar y explicar a partir de los

niveles o ambitos que inciden en la conformacitn de las practicas educativas en la escuela.
ESTOS AMBITOS SON:
« Laorganizacidn social, politica, econdmica y cultural.

Que se refiere a la determinacién de los saberes socialmente establecidos como validos y relevantes

que tendran repercusion en ta actuacion det docente y del alumno.

. El sistema educativo formal. .



Este ambito tendra que ver con |05 procesos de sistematizacion y planificacion de la ensefianza a
ravés de la estructura, organizacidn y funcionamiento del sistema educativo, se refiere a la
formalizacién de la educacién obligatoria.

+  Ambito de los Centros Educativos.

Se refiere a los aspeclos de organizacién y funcionamiento de los centros educativos, su grado de
autonomia, para tomar decisiones curriculares y organizativas, la esitructura adoptada para su
gobierno y gestién, la participacion de los alumnos y de los padres, el control sacial de actividades,
opciones pedagodgicas del profesorado, caracteristicas socioculturales del medio, los recursos
humanos y materiales, son lodos estos factores que determinan lo que hacen profesores y alumnos
en el aula.

Este 4mbito es el que corresponde al proyecto escolar, tradicionalmente se le ha otorgado una
importancia secundaria a este ambito, sin embarge, su incidencia sobre la practica educativa es
significativa.

Este ambito cobra relevancia ante la situacion actual de atencién a la diversidad, de |a elaboracion de
un curriculum practico, de la construccién de una propuesta innovadora en donde los centros

escolares contaran con la autonomia suficiente para la atencion a la diversidad.

Con el aporte de su experiencia y asumiendo ei compromiso que implica ser autonomo, también es
necesario rescatar el apoyo externo que se brinda al centro escolar.

e Ambito del aula y de! grupo de clase.

Lo que acontece en el aula estd lejos de ser un espacio auténomo, ya que la practica escotar es
determinada por factores, procesos y decisiones gue se sitan en ofros ambitos espaciales,
institucionales, de tal manera que la comprensién y explicacion de lo que en ella sucede debe
buscarse en realidad con el exterior: Organizacién social, economia, politica y cultura de la sociedad,
organizacion y funcionamiento del sistema educativo y det centro escolar.

Sin embargo, es necesario que revisar el proceso de construccion del procesc E-A que se da

concretamente en el aula.
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El proyecto escolar serd et recurso elemental hacia la construccion de una propuesta educativa que
emane del propio centro escolar y que dé respuesia significativa a las necesidades reales del
alumno.*’'

Nuestra intervencion debe realizarse dentro de la escuela, que es una institucidon que tiene el objetivo
de “educar” a los alumnos para fransmitiries y ensefiares determinados contenidos, entendidos en un
sentido amplic como conceptos, hechos, procedimientos, actitudes, valores y normas (Coll, 1986).

La escuela tiene una misién muy dificil, que se concreta en un plan de actuacién con unos objetivos
claramente definidos y con un control social y administrativo importante que vela para que estos
objetivos se consigan. Evidentemente para la intervencion dentro de la escuela se tiene gue conogcer y
compartir su objetivo basico, que es el de educar y colaborar para que los alumnos consigan los
objetivos planteados. Por lo tanto incidir e ‘intentar promover cambios en los procesos de ensefnanza-
aprendizaje, para gque determinados alumnos ‘puedan aprender y mejorar su desarrollo personal y
social y para que la escuela lenga cada vez mas recursos y apoyos, hay que tener en cuenta las
aportaciones e investigaciones de psicologos y pedagogos sobre los procesos y mecanismos que
utilizan los nifios que estan aprendiendo determinados centenidos.

Para explicar y entender mejor cémo se aprende e ir por tanto profundizando en como se tendréd que
ensefar adoptamaos y nos situamos en un paradigma constructivista, segun el cual pensamos que:

*El sujeto participa activamente en la construccion de la realidad... y el conocimiento que tenemos el
mundo exterior es sin duda una mezcla de sus propiedades “reaies™ y de nuestras aportaciones en el
acto de conocimiento” (Coll, 1979.p.75).

Desde un punto de vista constructivista de la evolucidn y et aprendizaje de los seres humanos, se
sustenta que el individuo participa activamente en la construccion de la realidad que conoce y que
caﬁa cambio o avance que realiza en su desarrollo presupone un cambio en la estructura y
organizacién de sus conocimientos.

Toda persona que interviene en la escuela en relacion con el aprendizaje de los alumnos, adopta de
manera mas o menos coherente, una explicacién sobre cdmo se aprende y, por lo tanto, sobre como

debe plantearse la ensefanza para que este proceso sea mas facil y consistente.

* Op. cit. pp. 127-148.
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Aprendizaje y desarrollo no son dos cosas idénticas ni tampoco separadas e independientes. Entre
los dos procesos hay muchas y complejas relaciones que hacen que se delerminen e influencien
mutuamente. “No se puede pensar en unos procesos de aprendizajes extrinsecos, cada individuo se
desarrofla y adquiere unas determinadas capacidades de cognicién “universales” a ltravés de su

utilizacién y adaptacion a situaciones diversas y personales.

“E| aprendizaje dirigido a los niveles evolutivos que ya se han conseguido resulla ineficaz desde el
punto de vista del desarrollo total de! nifio. Este fipo de ensefianza no aspira a un nuevo estadio en el
proceso evolutivo, sine que mas bien va detras de este proceso™,

Vigotsky aporta una nueva visién al definir la "zona de desarrollo préximo™ como la distancia entre el
nivel actual de desarrollo del alumno, determinado por la capacidad de resclver un problema solo, y el
desarrollo potencial, determinadc a través de la resolucién de un problema con la guia de un adulto o .

en colaboracién con otro companero mas capaz. (Riviere, A 1984),

Con esta afirmacién se concede una gran importancia a a ayuda, guia y direccién del profesor
durante las actividades escolares. Tanto el maestro como ofros companieros mas competentes son
auténticos agentes del desarrollo y el aprendizaje que, de hecho, se da porque el nifio vive en grupos
y en interaccion, puede de esta manera, aprender de los otros mediante la relacion, ta observacion y
la ayuda que le ofrecen.

César Coll, ha podido constatar por ejemplo, que el alumno concreto que no aprendia ha mejorado
mucho su rendimiento cuando el maestro le ha ofrecido mas ayuda y recursos para gque aprendiera,
ademas el curriculum flexible permite no exigir, cumplir objetivos en un periodo, ya gue respeta ritmos

y estilos de aprendizaje.‘a

Para que un nific aprenda de una manera no mecénica ni puramente imitativa es necesario que
asimite, seleccione y procese, interprete y relacione aquellas actividades y contenidos que se le
plantean, mediante una actividad autoestructurante que le obligue a revisar sus esquemas Yy
esfructuras previas en reiacion a aguellos contenidos y les aporte un grade mas elevado de

estructuracion, complejidad, detalle o ¢laridad.

2 Bagsedios 1. Baflis, Euldlia y otros.- Intervencién Educativa y Dizgnéstico Psicopedagdgico. Paidds. Jra.
Edicién 1993. pp. 37-42
“3 idem. p. 130.
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Creemos que la influencia del profesor y de su intervencion pedagdgica es lo que hace que la
actividad del alumno sea autoestructurante o no y tenga, por tanto, un mayor o menor impacto sobre
el aprendizaje escolar (Coll, 1985).

Cuando aprende, el alumno construye significados y lo hace si es capaz de establecer relaciones
sustantivas y no arbitrarias entre lo que aprende y io que ya conoce. '

Con lo dicho anteriormente podria parecer demasiada exigencia e incluso ingenuidad en el papel que
pensamos que puede jugar ei profesor, sin embargo la educacion en la diversidad reside basicamente
en este tipo de metodoiogia no hay alumnos “especiales” o "diferentes” sinc que acepta que todos son

individuos con historias, caracteristicas y conocimientos diferentes.

Si se acepta reaimente esta diversidad no es valido emitir juicios glabales y absolutos sobre el
alumno, sino que se han de objetivar y valorar 1as distintas capacidades y los diversos aspectos para
asentar después la intervencion en aquelios donde el se muestra mas competente y eficaz.

Son muy importantes también las expectativas, tanto por parte de! profesor como del alumno, pero
sobre todo, en este caso, del profesor, porque es el adulto y es la persona que deberia controlar y
guiar las situaciones educativas, asimismo los primeros contactos del nifio con su escuela y sus
maestros nos muestran de qué manera las representaciones mutuas que se haran en estos inicios
influirdn en su relacién posterior y en la actitud det nifio hacia los aprendizajes escolares.

Cualquier esfuerzo orientado a propiciar el verdadero aprendizaje debera ser tomado en cuenta. Ya
que ensefar, implica fomentar el aprendizaje, favorecer las experiencias significativas, formular
preguntas fundamentales y acompafar el proceso de bisqueda de respuestas: no dar respuestas
prefabricadas, abstractas y carentes de significado. '

Por lo tanto el trabajo didactico, tendra que estar basado en considerar gque la ensefianza empieza de
lo cercano al educando y pretende llevarlo a lo lejano.

Es fundamental cimentar la ensefanza en [0 gue el alumno ya conoce, en Su experiencia ya

acumulada y de alli partir al descubrimiento.

Para llegar a un nuevo descubrimiento es importante generar en el educande incomodidad,
cuestionamiento, es degir, qﬁe sienta la dificultad y de alli se lance a dar respuestas gue son el
producto de un proceso mental; de esta manera el maestro no debe imponer un conocimiento pero si
acompanar al alumno en el proceso de descubrir para enriquecerlo.
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No es necesario que el maestro sea la fuente de todo el conocimiento y tenga respuestas unicas y
absolutas, sino que sea facilitador y participante del proceso en donde el alumno genere sus propias
respuestas a partir de la experiencia de ambos, para que el aprendizaje sea relevante por ser
auténtico y personal.

Los detalles y la memorizacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje no son tan importantes como
el producto final, ya que éstas (fechas, datos, operaciones) se obtendran de la totalidad del proceso.

Es posible crear programas de estudio experimento-descubrimiento adecuados a las diferentes
edades y madurez de los alumnos si consideramos su nivel y capacidad de abstraccién. Lo que se
pretende es reconocer y respetar las diferencias

Los conocimientos que sélo se memarizan se olvidan con facilidad, si no son el producto de una
intervencidn directa del alumno, si en él no genera en su interior, proceses activos vy
autoestructurantes el conocimiento no es significativo, ya que no le es relevante. Por ello es gue

producir el conocimiento significativo es lo ideal.

Cuando creemos haber llegado a conclusiones generales definitivas y seguimas avanzando
descubrimos gue se abren nuevos horizontes por descubrir y que lo aprendido es un escaldn para
seguir ascendiendo,

Sustentar teoricarmente la atencion a la diversidad es mantener una postura que permite accionar ante

situaciones de aprendizaje contemplando todos sus aspectos para propiciar el aprendizaje.

En este sentido el constructivismo como postura tedrico y practica apoya la atencion a la diversidad al
considerar al sujeto como individuo dnico e irrepetible son posibilidades de aprendizaje y de
educacion.

3.3 EL CurricuLum ESCOLAR

La concepcion tradicional de la discapacidad, es considerarla como un frastorno inherente al propio
alumno y con ¢l apoyo de ias pruebas de inteligencia a través de las mediciones de las capacidades
de fos alumnos, se han limitado a definir niveles y rangos de discapacidad, la atencidn educativa
especializada se ha hecho evidente como necesidad de brindar atencién a estes sujetos.
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A mediados de siglo las posiciones ambientalistas y conductistas “planteaban que el comportamiento
humano no viene determinado por rasgos individuales, sino por factores de [a situacién o ambientales;
las diferencias que se observan entre individuos no son alribuibles a éslos, es mas bien a los
diferentes ambientes y situaciones en los que han estado o estén inmersos. Un nivel bajo de
aprendizaje no seré atribuible, en esta concepcion, a un nivel mas bien bajo de inteligencia sino a una

accidn educativa inadecuada”. **

Asimismo se resalta la importancia de tomar en cuenia los factores sociales y culturales como

elementos que influyen en las limitaciones intelectuales de los alumnos.

Las caracteristicas enddgenas se retoman para dar respuesta a la posibilidad de atencion educativa a

la diversidad.

La atenci6n a la diversidad lleva implicita todo un cambio en las practicas educativas generadas hasta
hay en dia, cambios en diversos factores como son: el curriculum, formacion docente, metodologia de
la ensefianza, incluso en la administracion escolar, etc.

Esta conceptualizacion pone el acento en la respuesta gue tendra que darse desde la escuela asi
como de los recursos necesarios para superar las dificultades a las que se enfrenta el alumno al no
poder dar una respuesta satisfactoria cuando se enfrenta a determinados contenidos escolares que
han sido delimitados para los alumnos de su mismo grado y rango de edad.

La postura de una educacion integradora que respete las diferencias individuales y de la escuela
como lugar en el que se deberd generar el cambio hacia la atencién de la diversidad surge como una
alternativa pedagogica.

La educacion especial se percibe desde dos perspectivas curriculares, de acuerdo con (Rafael,
Bautista, 1993). Una basada en la deficiencia, en donde el curriculum escolar opera de manera
restrictiva, reducido a un programa que debe ser impartido (Rodriguez, 1988), un fin en si mismo (el
objetiva del procesc ensefianza-aprendizaje es la adquisicion de los contenidos por parte de los
alumnos) en la allernativa gue se propone de curriculum, se concibe como un instrumento
subordinado a hacer posible y potenciar el desarrollo integral de los escolares, et objetivo del proceso
ensefanza-aprendizaje es potenciar las diferentes capacidades de los alumnos que haran posible su

“ 0p.Cit. pp. 155-157 ) . )
% Coll, César, personalizacion de la educacion: La atencion a la diversidad en la reforma educativa espafiola. Ponencia, abril
1995 p. 10



plena realizacién personal y social 8 de tal forma que el curriculum se defina en la practica concreta y
que de respuesta a las demandas concretas del alumno. Entonces el acluar docente se cancibe desde
esta perspectiva como un proceso mediador entre el conocimiento y la cultura con la gque contamos
todos los participantes en el hecho educativa.

La atencién educativa atenderd la diversidad y no como se ha venido dando !a atencion desde el
enfoque por dreas de discapacidad (deficiencia mental, sordos, ciegos, neuromotores, problemas de
aprendizaje) plantea |a elaboracion y puesta en marcha de procesos educalivos que permitan la
flexibilidad y apertura del curriculum para la atencion individualizada a las necesidades educativas de
los alumnos.

Rescatar el potencial vy posibilidades de aprendizaje del alumno sera la estrategia alternativa a
desarroliar a partir de los siguientes principios:

EL DESARROLLO DEL ALUMNO

Tomar en cuenta el desarrollo cognitivo del alumng. De acuerde con la psicologia genética se debera
reconocer su nivel evolutivo, sus posibilidades, capacidades, conocimientos que permitan poder

intervenir en la escuela.

Los conocimientos previes con los que se aproxima el alumno al ¢onocimiento escolar, sus
conceptualizaciones, representaciones y conecimientos con los gue consiruye su conocimiento de
acuerdo con su experiencia educativa.

Estos elementos permitiran encontrar esirategias de ensefianza-aprendizaje para la planeacion y

ejecucion de las actividades en el aula.
LA CONSTRUCCION DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS

Para promover aprendizajes significativos en la escuela se deben rescatar los aprendizajes previos de

los alumnos.

Los aprendizajes significativos deberan dar respuesta integral a necesidades y contenidos escolares
. que consideren la estructura logica de ta materia como el desarrollo cognitivo-afectivo del alumno, asi
como la actitud y motivacidn del alumno hacia e! aprendizaie, de tal forma que los contenidos

* SER/DEE. Compilacén. Las adecuaciones curriculares: Un espacio para la profesionalizacién docente, 1998 p. 47



escolares respondan a la aplicacién practica y real de las vivencias cotidianas del alumno para que
estos aprendizajes sean funcionales y que permitan las conexiones a nuevas situaciones y contenidos

en los que el alumne se involucre.

APRENDER SIGNIFICATIVAMENTE SUPONE LA MODIFICACION DE ESQUEMAS DE CONOCIMIENTO QUE EL
ALUMNO POSEE

El conflicto cognitive lleva a que el alumno modifique sus esquemas de representacion sobre el
conocimiento adquirido (busque su equilibrio), de tal forma que el proceso de construccidn se da como

un ir y venir en la elaboracion conceptual, (eguilibrio-desequilibrio) tomando en cuenta los

. aprendizajes previos, su experiencia escolar, y su participacién ante nuevos aprendizajes, - este

proceso le permitira al maestro determinar et tipo y grado de ayuda que debera brindar al alumno.
LA ACTIVIDAD POR PARTE DEL ALUMNO:

Esta actividad se refiere a la que se establece entre e nuevo contenide por aprender y los esquemas
de conocimiento ya existente en el alumne. De acuerdo con el marce constructivista, esta actividad se
concibe de naturaleza interna y no s6lo manipulativa, la reflexién sobre la accidn lleva hacia el
desarrollo intelectual.

La actividad constructiva del alumno representa una actividad interpersonal. En la escuela se tiene
que considerar lo que el alumno es capaz de hacer por si mismo y lo que podré hacer con la ayuda de

los demas, tanto con el maestro come con sus comparieros.
CONGEPCION DE LA ENSENANZA

La psicologia genética permite al profeser esclarecer (mediante la referencia de las etapas de
desarrollo cognitivo, conocer como aprenden los alumnos, el significado de las actividades
autoiniciadas, los tipos de conocimiento} como hacer operalivos los métodos activos de ensefianza en

beneficio de los alumnos.

Los métodos activos de “ensefanza indirecta” son el complemento a la actividad espontanea de los
nifics en la situacion educativa. La ensefanza indirecta consiste en propiciar situaciones
instruccionales, donde la participacion del maestro esta determinada por la actividad manifiesta (por -
ejemple: juego, experiencias fisicas frente a los objetos) v reflaxiva {coordinar relaciones, plantearse

preguntas, etc.) de los nifios la cuat es considerada como protagénica.
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El maestro debe permitir que los alumnos agoten sus propios medics para aprender de tal manera que
propicie situaciones para que el alumno construya conocimientos (logico-matematicos) o los descubra
{fisicos) de manera natural y espontanea, como resultado de su propic nivel de desarrollo cognitivo
(Labino Wicz, 1982)

TiPOS DE CONOCIMIENTOS: FISICO, LOGICO-MATEMATICO Y SOCIAL

El conocimiento fisico es el que pertenece a los objetos del mundo natural: se refiere al que esta
incorporado por abstraccién empirica en los objetos. Kamir y Devries (1983) dicen que la fuente de
este razonamiento esta en los objetos (por ejemplo: |2 dureza de un cuerpo, el peso, la rugosidad, el
sonido que produce, el sabor, la longitud, etc. ).

El conocimiento Ibgico-matematico es el gue no exisle en Ja realidad (en los objetos). La fuente de
este razonamiento esta en el sujeto y éste la construye por abstraccién reflexiva. De hecho se deriva
de la coordinacion de las acciones que realiza el sujeto con los objetos. El ejemplo mas tipico es el
numero si vemos tres objetos frente a nosotros en ningdn lado vemos el “tres” éste es mas bien
producto de una abstraccién de las coordinaciones de acciones que el sujeto ha realizado, cuando se
ha enfrentado a situaciones donde se inventen tres objetos ®

Et CONOCIMIENTO SOCIAL, RUEDE SER DIVIDIDO EN CONVENCIONAL Y NO CONVENCIONAL

El social convencional, es producto del consenso de un grupo social vy la fuente de éste conocimiento
esta en los otros (amigos, padres, maestros, etc.). El conocimiento social no convencional, seria aquel
referido a nociones o representaciones sociales y que es construido y apropiado por el sujeto.
Ejemplo: {nocién de trabajo, representacion de autoridad). Los tres tipos de conocimientos interactuan
entre si y segin los piagetanos, el légico-matematico (armazones del Sistema Cognitiva:  estructuras
y esquemas) juega in pape! preponderante en tanto que sin €l, los conocimientos fisico y social no se

podrian incorporar o asimilar, el razonamiento 6gico-matematico no puede ser ensefado.
LA ACTIVIDAD POR PARTE DEL MAESTRO

El docente propicia y estimula el aprendizaje del alumno, promoviendo la conslante interaccion sujeto-
sujeto (maestro-alumno, alumne-alumno) y sujeto-chjeto de conocimiento.

“  Hernandez G:R: Paradigmas de la Psicologia Educativa. Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa.
México1994 pp. 112
@ 1dem. pp.109-110.
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La atencién educativa en educacién especial se ha conformado por una propuesta con caracter
segregado en el sentido de que ha respondido a un enfoque médico-terapelitico, gue es el que ha
prevatecido en educacién especial. La propuesta esta ahora en elaborar un modelo pedagdgico de
atencién que responda a un proyecto Educativo Integrador.

Se plantea relomar el curriculum de 1a educacion basica nivel primaria pero no desde su caracter
prescriptivo y oficial sino como nivel de concrecion del quehacer educativo en el aula que respete el
ritmo y estilo de aprendizaje de los alumnos. Un curriculum que sea abierto y flexible, que se adecue a
las diferentes caracteristicas de los alumnos.

El curriculum escolar no tendra que ser sélo disefio y planeacién mecanica de objetivos, contenidos y
evaluacicnes de los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino se retomara como reflejo de la
diversidad cultural, social del contexto en el que se genera el proceso educativo.

Se concibe el aprendizaje de acuerdo con el Marco Constructivista en el sentido amplio (desarrolio} y
el de sentido estricto (por datos e informacién puntuales, aprendizaje propiamente dicho).

. El aprendizaje en sentido amplio o desarrellado predetermina lo que podra ser aprendido (la lectura de
la experiencia esta especificada por los esquemas y estructuras que el sujeto posee) y el aprendizaje
propiamente dicho puede contribuir a lograr avances en el primero, pero sdlo como elemenio
necesario mas no suficiente (en oposicion a las versiones del aprendizaje asociativo o acumulativo de
ciertas aproximaciones empiristas, como la conductistas). De acuerdo con este enfogue es posible
lograr un cierto aprendizaje de nociones légico-matematicas (operatorio) e incluso de avance en el
ritmeo normal de desarrollo, de acuerdo con ciertas condiciones: que existan experiencias apropiadas
de autoestructuracién generadas por el sujeto y que exista en & un cierlo nivel cognoscitivo
disposicional (que los sujetos estén en niveles de transicién operatoria entre estadios. En este
contexto, el papel de los conflictos cognositivos y socio cognoscitivos (perturbaciones y desequilibrios)
resulta también de suma importancia, como lo han demostrado las investigaciones del equipo de
Inhelder y otros (Kamii, 1985).

Respeclo a los aprendizajes escolares, también se ha demostrado en varios dominios como en el
caso de la lectoescritura (Ferreiro y Teberosky, 1979) y en aprendizaje de nociones aritméticas
(Kamii, 1985) entre otros, que al igual que con ofras nociones fisicas o lagico-matematicas se sigue un
"proceso constructivo (incluso iniciado antes de la escolaridad formal o en otras siluaciones, a pesar de
la practica pedagégica tradicional) en su adquisicion “

* Idem. pp.16.



Se tiene como propuesta generar en el mismo centro escolar el debate, discusion y didlogo que lleven
hacia 1a toma de decisiones sobre ;qué se va a ensefiar? ¢como se va a ensefiar? con qué recursos,
la organizacién escolar, de tal forma que sea en el centro escolar donde se elaboren las
modificaciones y adecuaciones necesarias para la atencion a la diversidad de necesidades educativas
de los alumnos.

CONCEPTO DEL CURRICULUM

El conceptc no es univoco por lo tante puede pensarse en él como lo que se prescribe como
obligatorio, 1o que se ensefa en la escuela, actividades educativas planificadas, debidamente
secuenciadas u ordenadas y caracterizadas metodolégicamente; lo que los alumnos aprenden; sus

experiencias que llevan a cabo en |a escuela, los resultadas de aprendizaje.

Es decir, existen dos niveles del curriculum lo que se planea o disefia y su desarrolio de acuerdo con
Stenhouse (1979) la conceptualizacion sobre educacion escolar y préctica pedagogica. Definir una
linea educativa y de referencia al proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que se considera que
residen los principales determinantes del mismo.

La orientacion de! curricutum se centra en el alumno-docente y contenidos.

El curriculum centrado en el profesor considera que es &l el modelador de las situaciones de

ensefanza aprendizaje y se concibe como un arle, dificilmente planificable.

Concebir el curriculum como base de la experiencia, como recreacion de la cultura en términos de
vivencias, facilitadas por parte de los profesores hacia los alumnos de los procesos de aprendizaje de
los mismos en la situacién escolar, esta perspectiva concede importancia significativa a los procesos
psicolégicos del alumno con relacién a la interactividad can el profesor.

El curriculum es un instrumento social que refleja el consenso o de fuerza de los diferentes seclores
en yna sociedad en la que confluyen valores sociales diversos que generan exigencias variadas de

poder y confrol.

Es un elemento técnico capaz de concretar una determinada idea de educacion y concretarla en la
practica de manera que resulta operativa para los profesores.
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Representa una determinada concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje y de la labor
especifica del maestro, el alumno y sus relaciones mutuas desarrolla funciones sociales,
psicoeducativas y técnicas.

El curriculum en tanto producto historico refleja el estado de conocimiento psicoeducativo y los
avances en la practica ecucativa,”

Para la planeacion y ejecucién de un proyecto educativo del centro escolar se tiene gue rescatar la
practica educativa cotidiana, los procesos interactivos docente-alumne, alumno-alumno y de estos con
los contenidos escolares, los procesos que se generan en la escuela mas alld de los meramente
académicos ya que los elementes informales, es decir, el cdmo él maestro da respuesta en el
momento oportuno a las necesidades educativas de los alumnos resulta significativo mas que la
elaboracion impecable y oficial de un programa de trabajo.

LAS ADECUACIONES CURRICULARES

Se refieren a la programacion escolar, en sentido amplio, basada en el curriculum escolar ordinario y
ajustada a las necesidades educativas especiales de los alumnos. La expresion puede asimilarse a

las de adaptacién curricular **

Realizar las adecuaciones curriculares pertinentes que rescaten todas las oportunidades gque se tienen
que aprender en la escuela, sera la alternativa.

No se trata de la elaboracién de un curriculum diferente a la concepcion que se tiene del mismo, sino
de desarrollar el compromiso tamto teérico como préctice de Hlevar a cabo un proyecto educativo hacia
la atencion a la diversidad sin el caracter homogeneizador que se ha tenido en educacion

Se pretende la elaboracion de una politica educativa préctica no impuesta, no ajena, no

contextualizada.

En este sentido e compromiso de todos los involucrados en el proceso educativo, el cambio de actitud
para que cambien su vision y perspectiva sobre los procesos educativos que se generan er |a escuela

es significativo.

% SEP-DEE, Las Adecuaciones Curriculares, un espacio pard la Profesionalizacion Docente, Compilacion 1998. P. 98.
51 Idem, p.98.
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¢ QUE SE DEBE ENSERAR?

La linea sobre qué ensefiar ha estado basada sobre los conocimientos necesarios para lograr el
desarrollo de los alumnos a través del cumplimiento de los fines de la educacién y que todes los
alumnos alcancen los objetives, contenidos y sean evaluados al mismo ritmo y de acuerdo a la
planeacién prescrita, sin embargo esta uniformidad en la planeacién y organizacion escolar, se lendra
que replantear a partir del enfoque de atencion a la diversidad, ya que el prejuzgar las capacidades de
los alumnos ha llevado hacia |a segregacion, por {o que se plantea como alternativa permitir el
aprendizaje grupal, la experiencia en ambientes reguliares.

De tal forma que el ;Qué y Coémo ensehar? se enmarca dentro de los procesos educativos
.democraticos, en donde los procesos implicitos e informales recobren su valor y' se retomen en la
construccion del curriculum practico, asi los conocimientos y habilidades de los alumnos se rescaten

para su integracién grupal y social,

La seleccion de lo que debe ser ensefiado en la escuela constituye un proyecto social que representa
de algin modo lo que se entiende por cultura en una sociedad concreta, pero tambien un proyecto
socializador, que‘el curriculum se justifica, si existen determinados conocimientos y capacidades
necesarias que alcancen fos miembros de un grupo socia! ya que de no mediar una planificacién e

interaccion no serén satisfactorios los resultados %

El curriculum obligatorio (planes y programas) se encargan de concretar las intenciones educativas y
de facilitar una determinada concepcién de educacion. Mientras que el curriculum practico que es el
que se lleva a cabo en el aula, es el que sefala la préctica real y concreta del proceso ensefianza-
aprendizaje, el curriculum practico es el que da la pauta para interpretar fa realidad del hecho
educativo.

Asi la ensefanza es un proceso constructor del docente sobre su intervencion educativa, sustentada
no sélo en su experiencia practica. Finalmente es el docente guien debe disefiar el como ensefiar,
tomando en cuenta diversos elementos: el curriculum escolar, los alumnos y el contexto real de su

practica educativa.
A QUIEN SE DEBE ENSENAR?

Una propuesta de ensefianza para todos los alumnos que son diferentes en sus ritmos y estilos de -

aprender oresenta barreras i¢eolégicas y practicas que tendran gue superarse.

2 Idem pp. 33-34.
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Las actitudes conformadas por el temor y aversion a los sujetos diferentes ha llevado hacia la
promocion de una educacion segregada influenciada por faclores materiales y emocionales hacia la

atencidn a la diferencia.

Las restricciones que se presentan ante una ensefianza para todos los alumnos tendré como objeto
de reflexion en la practica docente, tanto del profesor regutar como del especialista, se pretende
promover y lievar e\| cambio hacia la integracion educativo de todos los alumnas. Donde los profesores
deben replantear su forma de relacionarse con la discapacidad. Ya que, para permitir el desarrollo
integra!, del alumno, es necesario transformar las practicas pedagogicas de todos los involucrados,
por normatividad el planteamiento es permitir el acceso y brindar ta atencion a “todos” los alumnos,
que la escuela debe contar con los recursos necesarios para esta atencion asi existe en los centros
escolares una orientacién a padres y orientacion a docentes (Articulo 41, Ley General de Educacion
1993). ' :

¢ COMO ENSENAR?

Desde la aproximacion de atencion a la diversidad el jedmo ensefiar? Es decir, el conjunto de
recursos puesios a disposicion para desarrollar el proceso de E/A se plantea como un proceso
contextual en el que los momentos interactivos en clase y el profesor como planificador y mediador del

proceso de ensefianza genera respuestas inmediatas a las necesidades educativas de los alumnos.

Concebir el curriculum mas alld de una secuencia de objetivos y contenidos seleccionados por un
grupo experlo, la labor que se desarrolla desde esta perspectiva es de la comunidad escolar y el
docente que articulan e intervienen con su experiencia y conocimiento en torno al qué y como se va a
ensefiar en atencion a la diversidad

CURRICULUM ¥ ENSENANZA

El curricutum o proyecto de educacidn explicita un modelo de ensefianza, hace referencia a el como le
concibe el modelo (abierto, cerrado) asi como los elementos que intervienen en su confeccion
{objetivos, contenidos, evaluacion), asi a través de los procesos de ensefianza se pretende introducir
a los alumnos a la cultura, los procesos de culturizacidn y del conocimiento que es seleccionado por

un grupo de experios delimita el concepto de educacién en un momento histérico determinado.

La ensefianza no se agola en una concepcion tesrica sobre el proceso de aprendizaje sino en

contraste con una realidad concreta de acuerdo con M. Johnson citado por (M. Mauri, et. al. 1990} el
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curriculum es un documento que prescribe los resultados del aprendizaje de los alumnos, pero del que
no forma parte ia ensefianza, ya se refiere a los recursos metedolégicos que el profesor utiliza para
conseguir que los alumnos aicancen determinados logros. Ei curriculum prescribe lo que han de

aprender los alumnos {objetivos y contenidos) pero no el como lo han de aprender.
De tal forma que el curriculum representa el contenido de lo que aprenden los alumnos.

Asi el proceso de educacion escolar no es un proceso lineal, sino circular (Eisner, 1679) y puede
inciarse entre las intenciones educativas y practica pedagdgica, entre la planificacion y el desarrollo de

la accion educativa.

El curriculum y ensefianza son dos elementos diferentes pero relacionados. La ensefianza es un
proceso de elaboracion activo de planes de intervencion y de ejecucion practica en una situacion

concreta. Para ello gl profesor utiliza miitiples informaciones entre ellas el curriculum.

De acuerdo con {C. Coll, 1986). El curriculum no debe suplantar la responsabilidad del docente, ya

que es el quien disefia su propia practica, antes, durante y después de su intervencion educativa con

los alumnos, & maestro junto con sus colegas valora la utilidad de plasmar un modelo de educacion %

53 §EP.DEE. Compilacién. Las Adecuaciones Curriculares: un Espacio de Profesionalizacian Docente. 1995,
Pp.31-33.
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Presentamos en el siguiente cuadro las moedificaciones que tendran que darse al curriculum para

plantear una programacion escolar abierta a |a diversidad. 5

ELEMENTOS TRADICIONALMENTE MODIFICACIONES
CURRICULARES
Sesgados hacia o puramente | 1. Diversificarios, definiendo  los
1.- OBJETIVOS cognitivo. minimos comunes para todos y

Pensados para un supuesto alumno
medio.

Identificados ¢on  los  contenidos
académicos.

ofros individualizados para cada
atumno.

Incluir todas las areas de desarrollo
persona! y social.

) - CONTENIDOS

|

Eie basico de la ensefianza en todos
Sus niveles.

Sesgades  hacia los  hechos,
conceptos, principios y teorias.
Constituides en base esencial para la
formulacién de objetivos.

Considerados instrumentos para el
desarrollo de capacidades.

Incluir todas las areas de desarrallo
persenal y social.

Diversificarlos, incluyendo
procedimientos, actitudes, valores.
Priorizarlos  atendiende a su
funcionalidad y al grado en que
favorecen la  capacidad de
aprendizaje autonomo de los
alumnos.

Seleccionarlos y  organizarlos
teniendo en cuenta las
posibilidades, necesidades e
intereses de los alumnos.

3 METODOLOGIA

Esencialmente transmisora, basada en
la actividad de! profesar

Para el alumno, centrada en el
aprendizaje mecanico y la actividad
reproductiva.

Homogénea en sus mélodos vy
estrategias docentes.

Unidireccional en el  esquema
comunicativo, desde el profesor a los
alumnos.

Respecto a los alumnos con NEE: no
tienen cabida en las actividades
grupales, cerradas en cuanto a los
niveles de entrada y ejecucion vy
apoyadas en materiales  (nicos,

3 dem. p. 51.

FAVORECE SU ACTIVIDAD:

Dar preferencia a métodos vy
procedimientos interactivos.

ldem a los enfoques
constructivistas del proceso de E/A.
Respetar las condiciones de
aprendizaje significativo.

El profesor actuara mas como un
facilitador del aprendizaje que
como un instructor, facilita la
actividad directa de los alumnos,
tiene en cuenta ios niveles e ideas
previas de los alumngs en sus
propuestas trata de  motivar
teniendo en cuenta los intereses y
necesidades de los alumnos...

Respecto a los alumnos con
Necesidades Educativas
Especiales.

—__Estructurando _mas_su_trabajo_ |
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aumentando las consignas.

- Reduciendo la dificultad.

- proporcionandole mas y mas
adoptados recursos didacticos.

— Incrementando la comunica-cion
con él para detectar las dificultades
y decidir sobre las  ayudas que
precisa.

- Controlando su trabajo mas
continuamente.,

FAVORECE LA NORMALIZACION
programando espacios para
actividades diferenciadas, dentro del
aula, para todos los alumnos.

1. Normativa, mas enfocada a la|1. Incluir en la evaluacion el propio

clasificacion y la etiquetacion de los contexto de ensefianza, su
- EVALUACION . alurmnos. planificacién y desarrollo.
2. Recae so6lo sobre los alumnos. 2. Atender antes a los procesos de
3. Salo toma en cuenta los productos del aprendizaje que los productos de
aprendizaje. éste.

3. Realizar un seguimienio continuado
de todo el procesc de ensefianza y
aprendizaje.

4. Ampliar los procedimientos.
técnicas ¥ esirategias de

evaluacian.

5. Respectc a los alumnos con
Necesidades . Educativas
Especiales, adaptar los
instrumentos de evaluacion
ordinarios.

La atencion educativa a a diversidad es una propuesta innovadora en |a educacion ya gue representa
un principio ético y educativa de respetar las diferencias y brindar a “todos” los alumnos en el nivel de
la educacién basica la oportunidad de recibir una educacidn no segregada ni marginada, se intenta
con esta propuesta que los centros educativos transformen sus practicas pedagogicas para llegar a
futuro a ser Centros de Recursos para la Educacion en fa escuela regular, se plantea la atencion a ia
Diversidad de Necesidades Educativas de todos los alumnes y no sdlo de los que tienen Necesidades
Especiales (ciegos, sordos, geficiencia mental, problemas de aprendizaje).

La atencién a la Diversidad representa una perspectiva innovadora en el sentido que se plantea que
se promueva la integracién escolar de todos los alumnos a través de! trabajo colegiado y de compartir
el conocimiento tanto del docente del grupo regular como del maestro especialista para brindar el
apoyo al aiumno que por sus dificuliades de aprendizaje se encuentra marginado, segregado y no
alcanza el ritmo de aprendizaje de sus comparieros de su misma edad enlonces se trata de gue se

brinde una atencién educativa diversificada y no centrada en la discapacidad de que se implementen
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diversas estrategias de ensefianza-aprendizaje, de que el alumno sea respetado como sujeto de
aprendizaje, respetando sus precesos, metivandolo para el aprendizaje y vatorando sus estilos de
aprendizaje asi como sus logros, asi los contenidos escolares representan solo el instrumento para el
desarrollo integral del alumno y el docente es el mediador y facilitador de las aproximaciones del

alumno hacia el objeto de conocimiento.

Al ser el abjeto de la propuesta analizar la practica docente del maestro de educaciéon especial
presentamos a continuacion un andlisis de la funcién de Ja escuela desde |a perspectiva de diferentes
tebricos que han planieado la funcién de la escuela como institucion alienante y cosificada de los
procesos de ensefianza-aprendizaje y como se han planteado propuestas de renovacién pedagogica
como allernativas de una escuela no enajenante y gue respeta al alumno como sujeto activo y
constructor de aprendizaje significativos y el docente como innovador propositive de una educacion
liberadora de los oprimidos y segregades y en esta perspecliva apuntamos a una propuesta de
atencién a la diversidad como una alternativa ética y pedagdgica en donde a través del trabajo
conjunto y colegiado se generen propliestas de atencion diversificadas para todos los alumnos tengan

o no necesidades especiales.

Finalmente pensamos que la perspectiva del estudio que realizamos va hacia la escuela como el
espacio institucional que representa el lugar donde se generan las practicas educativas concretas es
en donde el docente da respuesta a las necesidades educativas de los alumnos.

CRISIS DE LA EDUCACION ¥ CRITICA A LA ESCUELA

A finales de los afios sesentas y durante la década de los sesentas, los estudios sobre la educacion
se encontraron en la elaboracién de discursos criticos contra la escuela, cuestionando su significado
educativo y econémico, asi cemo su impacto politico y social.

Segin (Jaume, Trilla 1985) pueden clasificarse en 2 grandes grupos;

El de la critica externa o generada desde fuera de |a institucién escolar y el de la critica interna,
realizada desde la propia accién pedagoégica.

Estos discursos criticos contra |a escuela, como sefala Jaume Trilla (1985), pueden clasificarse en

dos grandes grupos: el de la critica externa o generada desde fuera de 1a instilucion escolar y el de la

critica interna realizada desde |a propia accién pedagégica.
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En el primer grupe, uno de los cuestionamientos mas importantes provenia de la propia administzacion
y gestion educativa P.H. Coombs y E. Faure, planificadores y administradores educativos en EEUU
y Francia, respectivamente, asi como en organismos internacionales, publican en sendos trabajos en
donde presentan un diagndstico de Ia situacién educativa mundial y hacen referencia a una profunda
crisis. Ellos sefialaban que los sistemas educativos, tanto de paises desarrollados como de paises
que na lo eran, se encantraban en ¢risis pues no absorbian la creciente demanda-horizontal y vertical-
de educacion; 108 recursos econdmicos eran insuficientes y 1o seguirian  siendo, dado el incremento
progresive de los costos de 1a escolaridad; &1 sistema escolar no generaba lo que la sociedad y el
sistema productivo requerian ; y en fin, sefalaban la existencia de una inercia casi endémica (que se
repite frecuentemente) en los sistemas escolares establecidos para adecuarse a las nuevas

siluaciones y necesidades sociales.

Para Coombs y Faure habia que modernizar, actualizar y poner al dia los servicios educativos o se

reformaba el sistema escolar o éste explotaba. De ahi la fuerza de sus cuestionamientos:

"De la escuela se denunciaba pues su disfuncionatidad, su deterioro, su ineficacia y, aln mas, se
empezaba a tener reticencias en el sentido de oue tal institucion siguiera siendo la institucion
fundamental y casi exclusiva de los sistemas educalivos. La reforma necesaria no pasaba unicamente
por la reforma de la escuela, sino también por la creacidn de nuevas formas de mediacion
pedagbgica. PH Coombs, por ejemplo, insistia reiteradamente en la necesidad de potenciar los
medios no formales, (esto es, no escolares), y E. Faure se atrevia a comparar, entre ingenua y
mitificadora o, entre la idilica y tecnocrética de la "ciudad educativa™ La escuela, pues incluso en el

discurso pedagégico tecnocratico, empezaba a perder pie"

En este mismo grupo, pero en otra linea, sobresalen las criticas contra la escuela provenientes de la
reflexién generada desde la filosofia, la sociologia marxista-ortodoxa o heterodoxa, la economia y en
general desde la orientacién sociolégica "dura”. Son criticas como las de Althusseer, Bordieu y
Passercn, Baucelol y Establet, Bernstein, entre otros. Estos tedricos cuestionaban la “escuela
capitalista” ya no por considerarla inadecuada a ta realidad social, sino ser refiejo fiel de ésta e
instrumento de su reproduccion y perpetuacion. Para ellos no hay alternativa pedagogica posible sin

una previa transformacién social.

Un tercer discurso critico externo conira la escuela fue aun mas alla, pues no sodlo criticd la
inadaptacion e ineficiencia de la escuefa, o a la escueia capitalista, sino que fue una critica a la

escuela en general. Por supueslo, ‘son las teorias llamadas de 1a “desescotarizacion”, representada

%5 Trilla, Jaume, Ensayos sobre 12 escuela. El espacio social y material en 2 escuela . Laertes, Barceiona. 1985. P.9
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sobre todo por las reflexiones de 1. lllich E. Reimer, y como antecedentes, Paul Goodman. Para ellos

todas tas escuelas, del tipo que sean , son lo mismo:

“ ¥ en tanto que tales, ademas de ser un despilfarro para gentes y paises y no producir igualdad sino
crear desigualdad, todas ensefian basicamente lo mismo: su “programa oculio”, Esto es. la necesidad
de ser ensefado, de comsumir ensefanza (y, como consecuencia, la necesidad de consumir todo lo

demas), el mito de los valores envasados y medibies, la necesidad de corpetir..” 3

Ivan lllich y los demés promotores de la desescolarizacién invierten el argumento de los tedricos de la
repraduccian, pues para ellos no es que la escuela refigje a la sociedad y contribuya a su
perpetuacion, sino que la escuela crea una sociedad determinada (“escolarizada”); por lo tanto 1a
escueta no es la consecuencia sino la causa . Pero lllich se atreve a presentar algunas alternativas,
por supuesto lo principal es la desescolarizacion, la extincion de la escuela. Aungue tfambién eslos
criticos hacen referencia a distintos tipos de redes de servicios educativos que cada cual podria

utilizar cuando quisiera.

Hubieron también otros discursos criticos contra la escuela; ademas de las crilicas tecnocraticas,
marxistas y desescolarizadoras, aparecieron criticas de dificil  ubicacion, como la de corte -
“macluhaniano”, que apoyadas en la expansion e influencia de los medios masivos de comunicacion,
critican a la escuela por rudimentaria, anacrénica y absoleta, H.M. Meluhan sefialaba:

“Hoy en nuestras ciudades la mayor parte de la ensefanza tiene lugar fuera de las escuelas. La
cantidad de informacién comunicada por Ja prensa, las revistas, las peliculas, la television y la radio,
exceden en gran medida a la cantidad de infarmacion comunicada por la instruccién y los textos en la
escuela. Este desafio ha destruido el monopolio del libro como ayuda a la ensefianza y ha derribado

fos propios muros de las aulas de modo 1an repentino que estamos confundidos, desconcertados”

Habria que agregar finalmente, el modelo de andlisis critico basado en los trabajos de M. Foucolt
sobre la génesis de los mecanismos de |a disciplina , de la microfisica del poder que se materializa en
una serie de instituciones de entre las cuales la escuela, logicamente, es una de las mas

paradigmaticas.

Por otra parie, el otro tipo de critica a la escuela, el segundo grupe que se mencionaba en un
principio, es la critica interna , no tante analitica descriptiva o explicaliva como ta primera, sinc mas

hien propositiva y transformadora. Es la critica realizada desde el ambito pedagogico, desde los

% lgem. pp.12.
57 Cita el Lic. Manuel Trevifio. Director Técnico de ta DEE. Ponencia “"Conversar y comprender didlogo e interacadn en les
proceses de Ensefianza y Aprendizaze en la escuela 1993. p.3.
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movimientos, tendencias y experiencias llamadas de “renqvacion escolar’. Esta fue una critica
practica, en ocasiones deficientemente formulada en su aspecto tedrico vy que trata de constituirse a si

misma en |a allernativa a la llamada genéricamente "escuela tradicional”.

Para ubicar este tipo de critica, pensemos en movimientos o realizaciones como los de la “Escuela
Nueva' en Freinet y sus distinios continuadores como los del "Movimiento di Cooperazione
Educativa”, en experiencias de corte antiautoritario comao “Summerhill" o "Escuela de Hamburgn”, enia
autogestion de la “Pedagogia Institucional” y la "Pedagogia No Directiva de Carl Rogers”, en escuelas
y movimientos de clara orientacién social o politica como la “Escueta Moderna y las “Escuelas

Racionalistas”, en Makarenko, n la "Escuela de Barbiana™, en Paulo Freire y en muchos mas.

En este grupo de critica practica, los distintos movimientos propanen, segun el caso, el activismo, &
antiautoritarismo, la no directividad, la integracion de la escuela en su medio. |a individualizacion ¢ el
trabajo colectivo y coopeativo, etc. Se trata de cuestionar y negar, segun el caso, la pasividad, e
autoritarismo, el verbalismo y el memorismo, ta excesiva o innecesaria represion, el clasismo, el

dogmatismo, el aburrimiento, o en fin, la ineficacia de la “escusla tradicional”.

Los dos grandes grupos de reflexiones criticas han tenido eco en su momento en el ambito
internacionai y han influide en ta generacidn del discurso ecucativo de diversas maneras, coexistiendo
e interactuando en la actualidad.

De esta manera, aunque se asume |a grave crisis de la educacion, se inienta encontrar alternativas
para el futuro. Asi, se enfatiza cada vez mas la necesidad de diferenciar la educacién de la
escolarizacion, y de reducir el monopolio educativo de 1a escuela enfatizando 1a necesidad de su
apertura hacia la comunidad. Se sefiala también con insistencia la necesidad de establecer un nuevo
tipo de relacion entre el educador y el educando, asi como entre la escuela y el medio ambiente,
ademas de propugnar por una orientacién hacia el logre de la realizacion individual y social. (Castrejon
Diéz, 1975). Por estos caminos transita la actual reflexion educativa, intentando asimilar y superar los
pesimismos inmovlilizantes o 1os optimismos ilusorios y decepcionantes. O como sefiala el psicélogo

espafiol Juan Delvat:

“En realidad la tan. mencionada crisis de la educacion no es mas que la crisis del mundo en gue
vivimos, un mundo que cambia mas rapidamente que nuestros sentimientos y nuestra conducla y ’
- cuycs cambios no sigmpre nos benefician. Lo que podemos intentar es que la escuela sea un factor
de cambic v no '\'aya solo 2 remoloue de otras Iransformacianes sociales” ¥ De tal forma planteamos

5 Idem. p. 15.
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que e! docente de educacién especial debe diferenciar en el discurso, los procesos de
institucionalizacién con su practica pedagogica, para gue no se aliene en procesos institucionales de
orden administrativo y burocratico a los que tiene que dar respuesta y no le permiten generar,
explorar, etaborar una practica educativa alternativa en donde €l como suieto comprometido con su
hacer cotidiano puede investigar, fomar decisiones racionales que lo llevan a proponer estrategias
pedagogicas de atencidn educativas para la diversidad de alumnos que son los que en Ullima
instancia se benefician o perjudican con su practica pedagégica.

Asi mismo consideramos necesario plantear el rol que a desempefiado el docente en el ambito de la
investigacion educativa en relacion a ios procesos de ensefanza-aprendizaje, por lo que se plantea en
el siguiente apartado.

LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y LOS ESTUDIOS DEL DISGURSO EN EL AULA

Paralelamente a la proliferacién de criticas y al desarrollo de nuevos enfoques tedricos y de
renovacian de la practica escolar, en las dltimas tres décadas se ha observado un especial desarrollo
y constitucion det campo de la investigacion educativa, con una notoria preocupacion per explicarse,
desde diversas perspectivas y con el concurso de multiples disciplinas, los procesos implicados en la
ensefianza y el aprendizaje en la escuela para proponer alternativas para su mejoramiento.

De esta manera, por influencia de los enfoques y metodologias de las ciencias naturales y sociales y
coma resultado del trabajo de investigacion educativa, han surgido modelos explicativos de la reafidad
escolar que podriamos sintetizar, aunque no sin dificultades, en tres grandes tipos: e! denominado

modelo proceso-producto, un modelo que puede considerarse mediacional, y lo que seria el modelo
ecologico de andlisis del aula.

Con respecto a las investigaciones ubicadas en el contexio del modelo proceso-procucto, las cuales
se desarrollaron desde la década de los cuarenta hasta los afios setenta especialmente, éstas
coinciden en compartir una concepcion actualmente considerada simplista y reduccionisia de los
procesos de ensefianza y aprendizaje escolares, pues reducen la vida del aula a las _relaciones que se
establecen entre el comportarniento observable del profesor en la ensefanza y el rendimiento
académico del alumno. Sobre este enfoque, A. |. Pérez Gémez Sefala:

El objetivo de la investigacion sobre ensefianza es establecer correlaciones entre los patrones ©

nautas de ¢ampariamientn del profesotia, que puedan estimarse como esting definidos de ensefanza

{variable independiente, denominada agui proceso), ¥ el rendimiento académico de los alumnos
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(variable dependiente, denominada aqui producto). De este modo, si se logran identificar los estilos
de ensefanza que se correlacionan con rendimientos academicos satisfactorios, el problema de la
eficacia docente estad en vias de solucién. Sera necesario y suficiente entrenar a los futuros
profesores/as en el dominio de tales métodos ¢ eslilos docentes, de modo que su reproduccion en la
practica escolar garantiza la eficacia de los resultados. El concepto de ensefianza que subyace a
tales planteamientos es bien simple: el comportamiento observable del profesorfa es la variable mas
significativa y decisiva en la determinacidn del rendimiento académico del alumno/a. La ensefanza se
reduce al comportamiento observable del docente y el aprendizaje al rendimiento académico det

también observable y medible del estudiante”. *°

Sin embargo, la consideracion de la inconsistencia y de la pobreza conceptual de las investigaciones
desarroiladas dentro del modelo proceso-producto condujeron al surgimiento de investigaciones
ubicadas en lo que podria considerarse un modelo mediacional que incerpora la variable mediadora
de los procesos mentales del alumnoy del profesor para explicar la reslidad de la ensefianza
y el aprendizaje. Deniro ce esie ‘'modele se pueden apreciar dos importantes corrientes de
investigacion, una centrada en el analisis de los procesos mentales de! profesor durante sus
actividades de planeacion, organizacidn, intervencién y evaluacion en el aula, y la otra preocupada
fundamentalmente por explicar los procesos mentales, cognitivos y afectivos del alumno cuando
participa en actividades de aprendizaje.

En este modelo se ubican investigaciones de inspiracion piagetiana centradas en el aprendizaje del
alumno sobire contenidos especificas y los trabajos que intentan explicar el pensamiento préctico del
profesor y su reflexién en la accidn docente, asi también el trabajo de Jerome Bruner se ubica dentro

del modelo mediacional (1986)

Por otra parte, las investigaciones que se ubican en el modelo ecolégico de analisis del aula
comparten una perspectiva de orientacién social en el analisis de la ensefianza. En este modelo se
concibe |a vida del aula en términos de intercambios socioculturales y se asumen también los
principales supuestos del modelo mediacional en cuanto a la reciproca influencia que se produce en
las relaciones de clase entre profesores y alumnos, el énfasis en el individuo como pracesar activo de
informacion y la importancia que se concede a la creacion e intercambio de significados en los
comportamientos y relaciones entre los sujelos, pero con una preocupacion por integrar estos
supuestos en un analisis mas complejo de [os mecanismos, factores y sislemas sociales y culturales

que proporcionan el sentido y |a especificidad caracteristica ! flujo de los acontecimientos en el aula.

5 Gimeno Sancristan, José y Angel 1. Pérez Gomez. Comprender y Transformar la ensefianza. Morata, Madr.d
1992 p. 83
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Como el misma Al Pérez Gomez (1992) apunta en relacion a las investigaciones inscritas en esta
tendencia:

“Se afirma que, en la inslitucion escolar y en la vida de! aula, el docente y el estudiante son
efectivamente procesadores activas de informacidn y de comportamientos, pero no s0lo ni
principalmente como individuos aistados, sino como miembros de una institucion cuya intencionalidad
y organizacion crea un concreto clima de intercambio, genera roles y patrones de conducta individual,
grupal y colectiva y desarrolla en definitiva una cultura peculiar. De este modo, n¢ pueden entenderse
los procesos de ensefianza-aprendizaje a menos que se estudie Ja vida del aula en la compleja
estructura de variables interdependientes, situacionatmente especificas, que configuran al grupo de

clase come sistema social” ®

Como puede observarse, mientras gue en el modelb proceso-producte son evidentes. las influencias
de la tradicién mucho tiempo dominante de caracter experimental -positivista de las clencias naturales
y particularmente de la psicologia conductista, en el modelo mediacional destaca la influencia de las
preocupaciones y métodos de ta psicologia de corte cognitivista y genética, asi como de los enfoques

de procesamiento de la informacion.

Por su parte, en las investigaciones ubicadas dentro del modelo ecolégico de analisis en el aula, las
influencias pravienen de los desarrollos de las ciencias sociales y las humanidades especialmente de
la sociologia, Ja antropologia y la psicologia social, la linglistica, los estudios del discursc y en general
de tradiciones recientes de caracter etnografico y cualitative, con una tendencia interpretativa y critica.

La investigacion educativa con influencia de la psicologia social y con una clara orientacion ideoldgica
que se presenta como alternativa a los enfoques tradicionales de investigacion en educacién, ya que
intenta involucrar a los sujetos estudiados como sujetos de investigacion, 105 maesiros como
investigadores y transformadores de su propia practica. {Stenhouse, 1987, J.E. Elliott, 1990).

Mas cerca a este gltimo modelo {aunque en algunos casos iniciales coinciden con los otros dos), se
encuentra la corriente de investigacion denominada de estudios del discurso en el aula, con la cual se
hace referencia @ una amplia gama de estudios cuyos autores coinciden en |a importancia que
conceden al lenguaje (sobre todo oral) en el proceso educativo, pero no asi en la consideracion de
cudl es ta mejor manera de estudiario; es decir, ésta es una fecunda corriente de investigacién en la

que los desacuerdos mayores correspongen también a orientaciones tedricas y metodologicas.

% [dem. p. B3.
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Esta tendencia de estudios sobre el discurso en el aula ha sido desarrollada por investigadores can
formacion de arigen diversa, se ha desarrollado, en diversos paises, destacando la participacién de
paises norleamericanos y britanicos. De acuerdo con C.B. Cazden {1920) el predominio de la
perspectiva antropoldgica en Estados Unidos v la perspectiva sociolégica en el Reino Unico implica
una diferencia en el foco de ia investigacion, entre una preccupacion por la raza y la cultura y por ia
clase social. En cuanto al nivel educativo en que se han realizado las investigaciones también existen
diferencias, segln apunta Cazden, pues en E..U. la mayoria se ha realizado en los cursos primarios,

mientras que en el Reino Unido se han concentrada en los cursos secundarios.

Lo que se pretende dejar asentado es el hecho de que en la investigacion educativa se han realizado
importantes cambios y que se cuenta con diferentes enfoques explicativos de los procesos de E/A; y
que la corriente de los estudios sobre el discurso en el aula es un enfoque relativamente reciente de
investigacién, cuyos resultados aportan resultades sobre el hacer cofidiano en el auta y el papel gue

desempena la comunicacion entre maestro y alumno en la construccion del conocimiento escolar.

El planteamiento de interaccion docente-alumno, nos lleva a reflexionar sobre el pape! del maestro en
la educacion especial el cual debe interactuar con los alumnos pero no sélo en una relacion verticat
sino como sujeto participante de un proceso de comunicacion y dialogo con el alumno en donde se
respete su diferencia y se tengan buenas expectativas sobre sus procesos de conocimiento en donde
se permita la participacion y no segregacion del alumno para su crecimiento intelectual, afectivo y

social, e integracion del contexto familiar, escolar y social.

Asi mismo el curriculum es un proyeclo de integracion, al ajustarse a las necesidades educativas y
adaptarse al contexio social y por lo tanio es un elemento que debe tomar en cuenta el docente para
implementar su préactica educativa pero no sélo desde una perspectiva prescriptiva sino transformativa
en donde se considera al alumno como un sujelo Gnico con diferentes procesos de aprender, pensar y

actuar asi su accion docente no debe tender a unificar a su grupo.

Se trata de ajustar el curriculum a las necesidades educativas de los alumnos y tomar en cuenta que
los contenidos escolares son medios, instrumentes para llevar al alumno al desarrollo de sus
capacidades y potencial no son el eje sabre el que debe girar la accion docente para la integracion

educativa de ios alumnos.
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3.4 ORGANIZAGCION ESCOLAR EN BASE A LA DIVERSIDAD

Ante la situacion que prevalece en los servicios de educacion especial. de la aparenig
desorganizacién y la falia de un eje gue de sentido a las practicas educativas que se genaran en los
servicios educativos, resulta necesario hacer una reflexion que nos lleve hacia el planieamiento de

una reconsideracion ¢e lo que ha side la educacion especial y sus praclicas pedagogicas

Asi podemos analizar que todo el procese de cambio, sigue una trayectoria gue como prepuesta de
innovacion requiere el rescate de practica educative y docente asi como de elementos que nos

permitan analizar e investigar estas practicas y su innovacion.

El enfoque de educacién integradora retoma el planteamiento de que no basta con integrar
fisicamente a los alumnos sino que habriza que tomar en cuenta que se requiere toda una.
transformacién, un cambio paulatino en la cultura y consecuentemente en la educacidn. La atencién
educativa a la diversidad plantea que el rescate de las praclicas educativas que se generan en 0s
centros escolares permitan ajustar el quehacer educativo a las necesidades educativas de los
alumnos.

Tradicionalmente la organizacién escolar y con esto [a formacion de grupes en educacidn especial ha
tenido como fundamenio el planteamienio de crilerios rigidos e inflexibles, tales como edad. niveles o
categorias de discapacidad, C.I. etc., ante el ptanteamiento aclual de atencion a |a diversidad estos
criterios quedan atras dando paso a criterios abiertos y flexibles que van a respander no solo a
caracleristicas que definan at alumno en su discapacidad habré gue considerar elementos de
innovacion y gestion pedagégica que sé genere en el centro escolar, asi los factores a tomar en

cuenta lendran como eje el caracter interactivo de los alumnos con el entarna escolar, social y cultural,

La atencién a la diversidad debe responder a la gran variedad, estilos y formas de aprender de 10
alumnos de tal forma que el caracter centralizado en las dificultades para aprender del alumno debera

ser replanteado a partir ¢el caracter interactivo que tiene el alumno con su entorno.

Cambiar el enfoque de atencion centrado en la discapacidad buscando aprovechar al maximo las
polencialidades de los alumnos, la solucidn a tos problemas de ensefanza, el papel de! curriculum
desde lo prescritc u oficial al proyecto curricular de la escuela y las programaciones en el aula.

La labar docenie cemo 'a rupture e esgusmac establecidos en ol core eolyer o dar 20cdn a 'as

dificultades que presentan los alumnos por ser diferentes.
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Terminar con el individualismo existente en ia labor docente debe permilir legar al trabajo en grupo

asi como !a toma de decisiones.

El centralismo en el que se ha desenvueito la cultura pedagégica ha de renovarse a la luz de los
planteamientos de formar un docente conscienie y construclor de su practica educativa ante la

diversidad de alumnos cambiar sus pardmetros sobre como aprenden.

Reconocer su rol de sujeto auténomo, permile que pueda innovar estrategias de ensefianza
diversificadas que den respuesta a las necesidades educativas de todos los alumnas.

Ante [a perspectiva de reorientacion de la escuela debe plantearse el términc de “habilidad” como
producto de ia propia escuela para dar respuesta a las necesidades educativas de los alumnos y no
como una caraciéristica de) propio alumno para poder aprender los contenigos sefialados en la -

programacion escolar.

Ya que a través de! proceso educativo se ponen en juego las competencias del propio atumno, tales
como sus conocimientos previos, caracteristicas del ambiente de aprendizaje, motivacion, intereses y
capacidades (Good y Stipek, 1983).

Desde la aproximacion conceptual de atencién a la diversidad se pretende conformar un modelo
educativo alternativa al modelo tradicional de atencion individuat desde la perspectiva psicologica

{discapacidad- tratamiento terapéutico) que ha dominada en educacion especial.

De acuerdo con esta perspectiva (os elementos a tomar en cuenta son 10s Procesos interactivos que
confluyen en los aprendizajes escolares en donde el binomio alumno-docentes se vislumbren en

relacion a:
— el curriculum
- el respeto a las diferencias

- la formacién docente

Estos elementos nos permiten replantear el enfoque de atencion en educacion especial e ir hacia la

construccion de una educacion que respele las diferencias individuales.

Estz sostura rescata e tahaio docente come sujeto madiador de los processs de aprendizaje en et

auia, el trabajo practico del decente, no como preducte Gliimo de todo un proceso formativo, sino
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camo factor de formacion permanente y de profesionalizacion en el que se involucra como constructor

reflexivo y participativo, formador de seres humanos.

El docente involucrado bajo esla perspective promueve el aprendizaje cooperativo, y es investigador
de procesos de aprendizaje que se generan en el aula, se cuestionara como se da el proceso de

aprendizaje de los alumnos.

Bajo esta perspectiva de atencion a la diversidad, la integracion fisica queda desplazada ante e!
enfoque de una educacién integrada.

El proceso de reorientacion de los servicios de educacion especial debe considerarse a partir de los
cambios que se generan en la escuela, asi las funciones que explicitan la trayectoria del alumno
desde su ingreso-alencion-egreso se reconceptualiza a pariir de este enfoque de atencién a la

diversidad.

La deteccion y diagnostico de los alumnos con necesidades educativas se reconceptualiza como el
praceso de identificacion de necesidades educativas. No interesa canocer las dificultades del alumno
sino la respuesta que se da a sus demandas desde la escuela y €l como los invoiucrados en este
proceso dan respuesta a partir de su conocimiento tedrico y practico, 1a ayuda que se da desde el
equipo de apoyo.

Desde et proceso ¢e intervencién tenemos que el planteamiente va hacia la necesidad de un
curriculum abierto y flexible a la diversidad, de tal forma que la educacién basica debe ofrecer una
educacion igualitaria (el mismo curriculum para todos) que propanga el respeio a las diferencias

individuales de cada alumno.

El caracter homegeneizador de la escuela tendra que replantearse hacia a conformacion de una
propuesta educativa incluyente en donde se llevan a cabo las adecuaciones curriculares necesarias
para que la comprension de cada alumno es Gnico y por lo tanto tiene procesos de aprendizaje
variados, por {0 que sus malivaciones, inlereses y capacidades son resultado de factores individuales
y socio-culturales que deberan considerarse para la realizacion de tas adecuaciones curriculares en la

planeacion didactica que es la explicitacion del hacer cotidiano en et aula.
La capacidad para aprender, bajo esta postura de atencion educativa a la diversidad y de acuerdo a

_los principios psicopedagfgicos que se derivan de ésta, se refiere no a la capacidad innata y estatica

del alumno sine como un proceso que se da por la educacion que recibe el alumno, la experiencia
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escolar, los aprendizajes significativos que construye, la adecuacion de los aprendizajes escolares a
su proceso de desarrollo, su capacidad, motivaciones e intereses.

De ial forma que la propuesta de curriculo abierto y flexible responda a estos elementos para dar paso
a la elaboracion del Proyecto Escolar a través del cual las necesidades educativas especificas del
alumno tiene respuesta en el aula con el apoyo de recursos con {08 que se cuente en su centro

escolar.

En este proceso las adecuaciones que el maestro elabore al curriculo seran de dos tipos: significativas

y de acceso®

- SIGNIFICATIVAS, en las que el alumno consigue atcanzar los objetivos de aprendizaje incluso, en
el siguiente ciclo escolar, i

Se trata de adaptar la secuencia del proceso de E/A en forma mas extensa y detallada que para el

resto de los alumnos.

Se trata de la eFminacion de determinados contenidos y/o criterios de evaluacion que no afecten

contenidos 0 capacidades esenciales en las diferentes dreas curriculares y objetivos del ciclo escolar.

- ADAPTACIONES DE ACCESO AL CURRICULO, se refiere a modificaciones o provision de
recursos especiales, materiales o de comunicacion gue van a facilitar que algunos alumnos con

necesidades educativas especiales puedan agceder al curriculo regular.

Con estas adaptaciones el maesiro implementa una serie de estrategias de aprendizajes
diversificadas que den respuesta a las necesidades del alumno,

- Educar respetando las diferencias.
Basicamente se ha trabajado en educacion especial con programas individualizados gue responden a
la conceptualizacién de alumnos discapacitados, sujetos diferentes que requieren programas

diferenciados y especificos.

Este enfogue de ensefianza aparte o especifica esld sustentado par ¢l desarrolio mismo de la

psicolegia centrada en ta categorizacian, ta discapacidad, mediante el uso de fa psicometria, 1a

% MEC. Disefio Curricular Base, Educacion Primaria Espafia, 1989 pp.46
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medicién de las caracteristicas del sujeto que van desde las “normales” a las patologicas, el lenguaje

aptitud-tratamiento ha sido el preponderante en la atencién a la discapacidad.

Asi las praclicas educativas generadas en la trayectoria de la educacion especiat han llevado a la
delimitacion de politicas educativas, fundamentadas en lineamientos y normatividad en relacion a la
operatividad de los servicios educativos, asi et planteamientc de mayores necesidades educativas
especificas mayor delimitacion de programas espelciale;. flamado este enfoque come curricule

paralefo, de educacion especial con respecto al curriculo de la educacion basica.

Con ios avances entorno a el enfoque conceplual de atencién a la diversidad se han mple_mentado
una serie de innovaciones educativas; IPALE/PALEM (1984) Programa Nacional de Integracion (1989-
94) USAER (1994} %

Estas propuestas educativas han puesio de manifiesto l0s avances sobre el conocimiento de los
procesos de interaccién que se dan en la escuela, cuestionando la forma en que se ha trabajado en
educacion especial, con programaciones individuales sobre todo enfocadas a dar terapias que no han

permitide que el alumno se integre a contextos educativos regulares.

Resulta necesario indagar sobre los procesas interactivos gue se generan en el aula, los aprendizajes
grupales, las necesidades de la comunidad escotar y la responsabilidad del profesor & para ir hacia la

conformacion de una propuesia de atencion a ia diversidad.

Asimismo, la transformacién del espacio escolar va en formas de buscar mejores posibilidades de
desarrollo de los sujetes, a fin de potenciar y no reprimir su procesc de incorporacian formal a la

institucion escolar.

La ctltura centra su influencia en los centros escolares que desempenan un papel de mediadores
entre la cultura y el sujeto de educacién, en cuanto se reconoce la diversidad de sujetos a la que
enfrenta su tarea y orienta sus propositos a una perspectiva del logro del desarrollo de los sujetos a
partir de las relaciones que establece con su medio y no buscar un desarrollo del sujeto en el sujeto

mismao.

La atencion a la diversidad en el centro escolar considera las necesidades e intereses de los alumnos,

maestros y padres de familia {su realidad), cuando toda accion educativa reconozca io anterior se

€ SEP/DEE, Cuadernas de Integracion Educativa No. 1y 4 1994

S Ibidem p. 169,
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facilitara el proceso ensefianza-aprendizaje porque el concepto de atencién a la civersidad es una
propuesta que esta fundamentada en el marco constructivista en donde se afirma gue los procesos de
ensefianza-aprendizaje hacen referencia a un marco relativo e interactivo, todos los alumnos tienen
necesidades educativas las cuales son procesos no solo del sujeto si no que hiener Gue ver con un
marco escolar, familiar y social, es decir, ias necesidades educstivas son relaivas dependen del
contexto, de la capacidad de |a escuela, de dar respuesta a 1as necesidades del alumno dependen de
la politica educativa local, de recursos para dar respuesta a las dificuliades del alumno e interactivos
porque |a relacién que tiene el alumno con su entorno permiten cubrir sus necesidades de aprendizaje
conformar una propuesta no determinista y no centrada en la discapacidad es la intension dei trabajo

gue se desarrolla.
EL MARCQ CONSTRUCTIVISTA {L0S PROCESOS INTERACTIVOS ¥ RELATIVOS DEL CONGCIIENTO)

A diferencia de las posturas empiristas, los piagetianos otorgan al sujeto un papel activo en el proceso
del conocimienio. Suponen que la informacién que provee el medio es importante no suficiente para
gue el sujeto conozca. De acuerdo con Jos racionalistas, consideran que la informacion prevista por
los sentidos esta condicionada por los marcos concepiuales gque orientan todo el proceso de

adquisicion del conosimiento.

Estos no son producto ni de la experiencia sensorial {como podrian afirmarle los empiristas) ni son
innatos o a priori (como la establecen fos racionalistas), sino que son construidos por el sujeto

cognoscente cuando interactda con los objetos fisicos y sociales.

Una categoria fundamental para la explicacién de la construccion del conocimiento son las accianes
(fisicas y mentales) que realiza el sujete cognoscente frente al objelo de conocimiento. Al mismo
tiempo el objeto también "actua” sobre el sujeto o “responde” a sus acciones, promoviendo en éste
cambios deniro de sus representaciones que tiene de él. Por tanto. existe una interaccion reciproca

entre el sujeto y el objeto de conocimiento.

S4——0 S4—>»0O §—» 0O

" Empirismo Interaccionismo Racionalismo
El sujeto conoce caga vez mas al objeto. en tanto se aproxima mas a él. (por medio de instrumentos y
conocimientos que posee va creando una representacion cada vez mas acabada del objeto) de
. acuerdo con el realisme critico (el sujelo no es el Unico responsable del proceso de consglruccion) el
objeto de ~anonimisnto cada vez “se vuelve” mas complejo v le plantea nuevas croblematicas al

sujeto.
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Asi el sujeto como constructor activo de conocimientos ve orientadas sus acciones frente at objeto.

Asi la nocion relativista hace referencia a que los objetos son conocidos en funcidn de los
capacidades cognitivas que posee en un momento determinado el sujeto cognoscente. el sujeto
conoce en funcion de sus marcos asimilativos y en este sentido se dice que tiene referencia lo que
puede conocer en un momento relativo de su uesarrolio (Kamii y De Uries, 1983) nunca existe un
estado del conocimiento donde ya no se puede conocer mas el objeto asi cualguier nivel de
conocimiento es un estado de equilibrio abierto a niveles superiores de conocimienta (Vuyk, 1984).%

CONCEPCION DEL MAESTRO. La concepcion que se tiene del docente en atencién a ta diversidad
como el precursor, facilitador el proceso educativo promueve el desarrollo y la autonomia de los
educandos, de acuerdo a ello. Su papel fundamental consiste en propiciar unz atmésfera de
reciprocidad, de respeto y autoconfianza para el nifio, dande oportunidad para el aprendizaje -
autoestructurante de los educandos, mediante !a “ensefianza indirecta” y del planteamiento de

problemas y conflicto cognitivo.

No fomentar la dependencia y |a heteronomia moral e imelectual respetar el alumno en sus errores asi
como en sus estrategias de conocimiento propias no exigiendo solo la “respuesta correcta” desarrollar
la sancion pro reciprocidad (no hagas a ofro lo que no quieras que te sea hecho).

Piaget distingue 6 tipos de sanciones por reciprocidad: 1} hacer al nific lo gue nos ha hecho, 2}
consecuencias directas o maleriales del acto, 3} exclusidn temporal del grupo. 4} la restitucién, 5},
expresidn de disguste, 6) quitar el objeto que ha maliratado; estan basadas en que después de la
realizacian de la mala conducta, los nifios aprendan a considerar el punto de vista de los olros (los

cuales son afectados por su comportamiento).

De tal forma que la practica docente es consecuencia de su vinculacion con el atumno, con el objeto

de conocimiento asi como de los procesos de interaccian con los demas docentes, con la institucion.

La escuela como parte de la cultura y su apertura a ta diversidad debe ser autonéma para que se

gesten las adecuaciones curriculares, el trabajo colegiado y la respuesta diversificada.

“ Hernandez G.R. Paradiemas de 1a psicologia educais a. Instimno Latnoamericano de ia comumcacidn
educatha.
México, 1994 pp. 103-106.
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3.5 ELPROYECTO ESCOLAR Y GESTION ACADEMICA

La calidad y equidad en los servicios educativos, se plantea que debe ir hacia la transformacion de las
practicas educativas que se generan en la escuela. De acuerdo con Silvia Schmelkes % se concibe la
catidad educativa como la capacidad de tas escuelas para proporcionar a los alumnos el dominio de
los codigos culturales basicos, ias capacidades para la participacion democratica y ciu.dadana, el
desarrollo de la capacidad para resolver problemas; asi como a posibilidad de seguir aprendiendo, el
desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad que pretende una vida de calidad para
fodos sus miembros.

El planteamiento de calidad educativa nos remite a los procesos de equidad, eficiencia de los

sistemas educativos.

La equidad es entendida como la posibilidad de brindar atencién educativa a toda la poblacion en
edad escolar, dando prioridad a zonas marginadas a fin de aumentar el alfabetismo y brindar una

oferta educativa acorde a cada sujeto y mas equitativo.

Eficiencia, hace referencia a disminucién de indices de reprobacion, rezago y desercion escolar,

desarrollando programas de apoyo a la tarea docente.

Se pretende satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje del alumno, como herramientas
basicas, lectura, escritura, expresidn oral, el calculo de las operaciones basicas y resolucion de

problemas, con el fin utititario y de aplicacidn por parte del alumno en su vida cotidiana.

Consideramos gue hablar de calidad educativa es hacer referencia a una escuela eficiente, a través
de diversas estrategias de comunicacion y organizacion entre los participantes (maestros, alumnos,
autoridades y comunidad) que ofrezca 2 todos y cada uno de los alumnos una atencidn individualizada
a partir de estrategias educsativas diversificadas & que tienen como finalidad generar aprendizajes
relevantes para la vida, y que aumente la permanencia en la escuela y la conciusion satisfacioria de
cada nivel para que sean los alumnos promovidos hacia niveles superiores de educacion y con ello su

nivel y calidad de vida.

Se trata de ver la escuela como nilcleo de nuevos cambios para su difusion posterior a otras
instancias sociales en los que el sujeto participa.

*  OEA/SEP/. Sthmelkes, Sivia. Hacia una mejor calidad de nuest-as escuelas. México, Biblioteca para 12 actual.zacion
del maestro. 1992 pp. 11-16.
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El desarrollo de estas acciones su organizacion y sistematizacién se lleva a cabo a través del

instrumento denominado proyecto escolar que ademas permite optimizar tiempos y recursos.

Mediante el proyecto escolar se pretende gue se retome la experiencia y el conocimiento de las
necesidades de cada centro escolar y de los recursos materiales, humanos y financieros con los que

se cuenta para cubrirlas.

De acuerdo con Antanez (1987}, se conceptualiza ai proyecto escolar: como *... un instrumente para la
gestién coherente con el contexto escolar que enumera y define las notas de idenfidad del centro,

formula ios objetivos gque pretende y expresa la estructura organizativa de la institucion.”

La funcién bdsica del proyecta escolar es la de proporcionar un marco global a Iz institucidn escolar
que oriente |as actividades del equipo docente y éargmice la organizacién y funcién en él se debe
recoger las caracteristicas mas relevantes del centro y su contexio, asi como aspectos basicos de la
educacién (comunicacidn, proceso de ensefianza-aprendizaje, integracian} y la explicacion ce la

estruclura organizativa del centro escolar.

Del proyecto escolar se deriva la propuesta de proyecio curricular que se trabaja en la escuela, que
debe garantizar un avance y coherencia en la ensefianza y aprendizaje de los centenidos educativos a
lo largo de la escolaridad.

El proyecto escolar representa la expresion de un proyecio compartido docentes-padres de familia-

comunidad escolar.

—  Se refiere a la conformacion de un madelo de desarrollo curricular basado en las necesidades de

los centros escolares.

—  La autoformacion en equipo, es decir, la formacién permanente en el mismo centro escolar,
basandose en la problematica concreta de la atencién educativa.

— Es el rescate de la experiencia docenle, la generacion de actividades y recursos que surgen

desde el procesa ensefianza-aprendizaje en el aula.

8 MEC, Atencion a la diversidad y dwersificaqidn curncular. Espaiia 1995, pp 20.
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De tal forma que la propuesta de gestion y organizacion que se lleva a cabo desde el centro escolar,
debera responder a un proceso de aulonomia y responsabilidad de los agentes involucrados que
lleven hacia la normalizacion e integracion de experiencias educativas de los alumnos.

£l trabajo docente en jos centros escolares ha estado guiado por una practica educativa individual en
donde se ha prestado poca atencian al trabajo grupal y colegiado, la propuesta de proyecto escolar
plantea la necesidad de conformar una practica educativa que retome un cambio &n la actitud del
personal docente en.donde este grupo reflexione y actie dentro del marco de sujetos conscientes de

su pape! como formadores de seres humanos.

Ante la autonomia a fa que se plantea llevar a los centros escolares el docente tendrd que pasar de
ejecutor de lineamientos y normatividad a sujeto creador e innovador gue asuma su compromiso de
generar alternativas educativas para sus alumnos.

Basicamente a través del proyecto escolar se pretende |a participacion docenle en procesos de
gestidn escolar.

El tema de la gestion es relativamente reciente. A partir de los afios 80's. |a discusion sobre politicas y
desarrollo de los sistemas educativos le ha dade un fuerte impulso, y desde enlonces ha venido
cobrando cada vez mas importancia como tema en el gue confluyen preocupaciones de distinto orden;
pedagagico, politico, administrativo, etc., Que han aportade puntos de analisis a los actuales
planteamientos de la politica educativa en relacién a mejorar |2 calidad de la educacion en nuestro
pais, particularmenie en el nivel basico y en este trabajo hacemos referencia al nivel educativo de
primaria (USAER, como apoyo a la educacion primaria).

Al inicio de 1a década de los 90's, se planiea incluso que ia perspectiva de la gestion es la base de la
construccion de nuevos paradigmas en educacion con mayor fuerza explicativa con respecto de la
actuacién de diversos actores que intervienen en el proceso educalive (educadores, personal
directive, padres de familia, comunidad, etc.); Ia vinculacion entre los aspectos socioeducativos y los
psicopedagogicos el andlisis macro y micro de éslos, asi como sobre su naturaleza politica y

econdmica.

El estado del conocimiento sobre gestian y desarrollo institucional, recoge algunos significados para el
término de “gestion”, et cual se ha reconocido que no es un concepio univoco, debido a que los
distintos enfoques y disciplinas desde las cuales se le ha abordado, le imprimen gdiversos significados

y distinlos usos como administrar, organizar, poner en marcha las acciones conducentes al logro de
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determinados fines, etc. Otro sentido del término lo asocia con la autogestion, entendida coma la
participacion colectiva de los involucrados en un grupo, en los proceses de organizacion de 1a
institucion a la que perienecen.

El término de gestion llevaco al ambito escolar, destaca la importancia de los procesos de decision
negociacidn conflicto y pugna de intereses implicados en las relaciones entre los ndividuos y los
grupos que conforman el escenario educative, bajo el supuesto de que las decisiones fundamentales
en materia educativa se toman todos los dias en distintos niveles de operacién, siendo especialmente

relevantes la participacion de los actores locales en este proceso.

Ezpeleta (1992) plantea que aungue en el discurso se dice que la escuela es el contexto especifico de
la gestion pedagégica ésta, no empieza ni termina en los esiablecimientos escolares en tanto que no
se trata de unidades autosuficientes. Al hablar de gestion pedagdgica “implica” tender un puente
hacia las gestiones politica, administrativa y técnica, ya gue es en estos niveles donde se ejerce una
practica educativa concreta.

Par su caracter procesual, representa una estrategia que promueve la participacion deliberada y
orientacda a fines especificos. Quienes participan en las acciones, pueden o no estar totalmente de
acuerdo con las finalidades a lograr, sin embargo, la participacién individual yfo colectiva en un
conjunto organizado de acciones y coordinacion de recursos significa participar en un proceso de
gestion.

La gestion escolar es una nocién que hace referencia a fa pasibilidad de participacion en el desarrollo

de un proceso, a fravés de acciones individuales y colectivas.

Aungue estan incluidas acciones de planeacion con los cuales suele confundirse, ta gestion escolar se
refiere al proceso mismo, a la forma de operar de |a escuela, "a su forma de ser”, es, en opinion de
Anttinez {1994) “el conjunto de acciones de movilizacion de recursos orientadas a la consecucion de

unos objetivos planteados a un determinado plazo para la innovacion ™

En el analisis especifico de la accion gestora, se reconocen tres componentes cue hacen posible su
concrecion : a) los agentes, entendidos como “las personas ¢ instituciones que deben intervenir o
tienen la posibilidad {legal o colectiva) de hacerle™; b) los ambitos coma “las parcelas o areas de
intervencion en las que podemos agrupar tareas de naturaleza homogénea™ (curricular, administrativa,
de gobiernn, de servicios y de recursos humanos) y © las funciones aue “delimitan la intervencion en
el proceso gestor”.
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Para efectos de |a propuesta entendemos por gestion escolar el proceso de construccion cotidiana del
conjunto de actividades y procesos retacionados con el quehacer educativo, tanto de naturaleza
administrativa como politica y pedagégica, a través de la interaccion de distintos niveles y aclores

involucrados en este proceso.

La gestion escolar como innovacion en la escuela, y ésta como unidad basica de la educacion formal
es unica; es decir, posee caracteristicas propias definidas a parlir de los sujetos gue la conforman en
su forma de arganizarse y los recursos de que dispone; esta idea ha sido desarrollada por diversos

autores entre los que podemos mencionar:

“El cambio en los sistemas de ensefianza y de |a escuela se ubican en el
proyeclo mas amplio de reforma y democratizacion del Estado. La gestidn
de ta educacion como politica estatal para que sea también una politica
pUblica requiere una vez mas que la escuela sea el punio de partida de
nuesiras reflexiones, identificando qué es lo gue se necesita ahi para
garantizar no solamente el acceso sing también una experiencia de
aprendizaje efectivo, con la calidad a que la poblacier aspira y que los

cambios sociales y tecnologicos demandan”.

“Las escuelas se aprecian como unidades estratégicas de innovacion
porque es ahi donde se configuran los medios ecolégicos singulares que
determinan la experiencia de profesores y alumnos, la singu'laridad de ia
experiencia cultura, un clima de relaciones humanas y de pocer, propios
en alguna medida, de cada comunidad educativa *. (Gimeno, 1992).

“La escuela como organizacion, representa sin duda el contexto mas
decisivo para facilitar o inhibir las innovaciones. Es por ello que
actualmente se aboga con toda claridad que la escuela es la unidad basica

del cambio educativo”. (Escudero, 1988).

“La escuela es un espacio donde se producen y reproducen formas
culturales gue pueden llegar a transformar identidades, aspiraciones y
praclicas socizles mas alla de si misma; la escuela como un sitio donde
las clases populares pueden llegar & reclamar o apropiarse de
conocimientos “socialmente refevantes”, proceso sujeto a una construccion

de la practica educativa en cada caso distinta”. (Levison, 1892).
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“Son las escuelas las unidades de innovacion por las que es Dreciso
acometer las reformas (..) la escuela es la comunidad basica en
educacién y es a este nivel donde hay gue tratar los problemas y las
posibilidades de la innovacion educativa " (Stenhouse, 1984)

Particularmente consideramos que las escuelas son el espacio mas adecuadoe para ei desarrollo de la
innovacién educativa, reconocemos que ésta no ocurrird a no ser que se tengan en cuenta las

variables escolares y los contextos en los gue las escuelas funcionan &

Algunas de éstas son, enlre ofras, |a existencia de reglas colectivas de comportamiento comin a
todos los profesores y que las comparten comeo normas de cultura profesional; la existencia de normas
de comunicacion que dependen de la organizacién interna del trabajo en los centrog; los estilos y
reglas de comunicacion y contral impersonal con los alumnos, el conjunto de valores que explicita e
implicitamente orientan la practica ddcente, una seleccion del conocimiento, con la adopcién de una
determinada orientacion epistemologica sobre el mismo, expresada a través de pracicas pedagogicas
en el aula: conocimientos respecto de la educacion, los procesos de aprendizaje, et comportamiento
de |as personas, el papel del profesor, eic.

Algunas consideraciones sobre la naturaleza de la escuela como organizacién desarrolladas por
autores como Furlan {1993); Ezpeleta (1992).

1) La escuela es una institucién en la que coexisten permanentemente dos tendencias: una
reproductivista, que tiende a perpetuar un orden y una innovadora, gue se propone

modificarlo. Una tendencia hacia la institucionalizacion y 1a otra la contestacién,

2) La escuela como organizacién es una realidad socialmente construida por los miembros que
la componen, a través de procesos de interaccidn social y en relacion con los contextos y
ambientes en los que funciona.

3) Cada escuela crea en el tiempo una cultura propia, construida por creencias implicitas,

representaciones y expectativas, tradiciones, rituales y simbologias.

&% por ejemplo, en varios estudios de caracter etnografico (Paradise, 1991; Edwards, 1992, Rochwell, 1992) que se
enfocaron al analisis de 1a practica docente, mencionan que esta no &5 independiente de la organizacion escelar, la cuat
constituye el marco de las decisicnes y practicas docentes,
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4) La estructura interna de |a organizacidn escotar parece “débilmente articulada”™ por lo que
dificulta el ejercicio jerarquicco de la auteridad y torna ineficaces, con frecuencia, los

mecanismos formales de coordinacion entre sus miembros y niveles.

5) La culiura escolar protege de sobre manera la autonomia individual de los profesores, cultiva
el sentimiento de privacia y responsabilidad individual en el gjercicio de las funciones
docentes. Favorece escasamente, por lo tanto, ias relaciones profesionales entre los mismos
profesores. Los espacios comunes enire profesores no forman parie ¢e la historia de los
sistemas educativos centralizados y controlados.

Tal como funciona |la mayoria de las escuelas, las tareas formalmente establecidas y su cumplimiento
constituyen los puntos de referencia mas decisivos_ en la evaluacién implicita de su funcienamiento.
Estas tareas agotan practicamente todos los tiempos organizativos, guedando poco tiempo libre para
la autorevision, la reftexion y el trabajo personal en colabaracidn.

Aquello que define los modos de existencia escolar no radica en el cuerpo normativo, sino mas bien
en las condiciones técnicas, materiales y sociales comprometidas en su hacer cotidiano. " Las
escuelas no son la continuidad natural del orden normativo en la practica, sino realidades complejas
estructuradas con referencia a él”.

Estas consideraciones nos refieren aun mas la pertinencia de reconocer a la escuela como un todo
dindmico; consideramos gue a partir de esta vision fos actores principales, pueden generar propuestas

de innovacion educativa que impacten en la gestion que desarrollan cotidianamente.

Estamos de acuerdo con Gimeno (op.cit.78) en ver a los procesos de innovacion educativa no como
asuntos que dependen de los individuos aislados, sino esencialmente como procesos de modificacidn
de las formas de estructurar institucionalmente los espacios de trabajo, asi como organizar las
relaciones enire directivos y maestros. Se trata de transformaciones sociales de las condiciones de

trabajo, empezando por las definidas en los equipos doecentes.

Coincidiendo con Furlan {1985}, para gue la gestion escolar promueva la innovacién educativa en las
escuelas, se requiere promover una cultura, clima escolar donde han de cullivarse el sentido del
trabajo colectivo, ias creencias y expectativas comunes de os profesores y el papel activo de Ios
directivos. como conjunto de condiciones facilitadoaras del cambio. Considerar las necesidades de que
la escusla y lcs profesores tengan la oporiuridad ce apropiarse, decidic y contrelar |2 innovacion a
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traves de un estilo de organizacion que favorezca la colaboracion y los procesos de cambio, equivale

a considerar la innovacion como un proceso de formacion de maestros.

Ei concepto de cultura escolar es importante para acceder al conocimiento de los estilos de gestion
que prevalecen en las escuelas; por ésta se entienden aquellas caracteristicas relativamente estables
que se manifiestan en cada escuela, fruto tanto de las politicas que afectan a esa institucion como de
ias practicas de sus miembros. La cultura escolar aporia un marco de referencia para la comprension
de las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones y actividades de los sujetos
que participan en ella.

Cabe sefialar que autores como Ball (1989) y Furlan (1993}, entre otros han desarrolflado analisis
sobre la organizacion escolar desde enfoques poco trabajados dentro del ambito educativo hasta el
momento. A partir del enfoque de la *micropolitica de la vida escolar” {Ball, 1989) a fin de dar al
término de gestién escolar un caracter mas politico que promueva la toma de decisiones desde [a

escuela y con ello ia democratizacién del proceso educativo.

A su vez el analisis de las escuelas parte de las experiencias, las ideas y las interpretaciones de los
actores individuales que conforman la organizacién, de sus intereses y preocupaciones mas concretos
y de la forma en que interpretan y manejan las situaciones que enfrentan colidianamente. Se asume
que las escuelas como institucién estan en un dinamismo continue y que "cada escuela construye y
reconstruye permanentemente su realidad” (Furlan, 1993).

De esta forma, ademas de un ambiente propicio, se piantea que las estrategias de innovacion a nivel
escolar han de entender que la escuela como organizacién desarrolle capacidades para diagnosticar
su propia situacion y desarrollo, movilizar planes de accién conjunios, asi como controlar y

autoevaluar su implementacion y resultados.

Estas consideraciones ofrecen una aproximacion a la institucidn escolar como un espacio que se

construye dia a dia a través de las multiples interacciones que se dan entre sus miembros.

E) proyecto escolar es el nicleo donde se sustenta la atencion & la diversidad al expresar !a estructura
organizativa, los fines de integracién, al atribuir la capacidad de desarrollar gesliones politicas,
adminisirativas y/o académicas a los participanies de la comunidad escoiar,

Las practicas educativas que se gereran en los centros escolares son relevantes y sigrificativas para

promover la integracion educativa de Ios alumnos, asi 1a escuela es el espacio que representa la
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alternativa para transformar la educacién, vista como escenario de transfoermacion en donde los
principales participantes {(docentes, alumnes y propuestas educativas) dan la pauta de intervencidn y
cambio para la atencidn a la diversidad.

3.6 PLANEACION PEDAGOGICA CONJUNTA, UNA PROPUESTA DE TRABAJO EN LA
UsAER

Para concretar la siguiente propuesta de trabajo, fue necesario conjugar los siguientes etementos.

é) Por estar inmersas en el Sistema de Educacion Especial hemos podido, recuperar algunas
experiencias de trabajo; primeramente estuvimos participande como pedagogas en Servicio en
Grupos Ir{tegrados. ahi nuestra labor consistio en elaborar adecuaciones al plan y programa de
estudio de primaria S.E.P., en este sentido nuestra tarea consistio en dosificar los contenidos
para alumnos con problemas de aprendizaje de 1o a 40. con la finalidad de apoyar a los

maestros de la escuela primaria y al equipo de apoyo de Educacion Especial.

A partir del analisis retrospectivo de este trabajo en donde la relacion cotidiana con autoridades,
pedagogos y nifios en el aula, nos permitié conocer aciertos y/o fracasos que reperculen en la practica
docente.

Por lo anterior visiumbramos, que el docente y/o pedagogo se convierte en un lider gue apoya y
entiende las necesidades mas apremiantes de ta comunidad educativa.

En este sentido pedemos decir que recae en el pedagogo una gran responsabilidad que lo convierte
en una parte fundamental del hacer educativo

b} Posteriormente estuvimos en el Proyecto de Integracion Educativa (0.G.E.E.), en donde se
gestd un’ cambic conceptual e innovador para la atencion educativa, a las necesicades
educativas especiales que se di¢ a conocer en los Servicios de Educacion Especial a partir de

la reorientacion de los mismos.

c) Actualmente formamos parte del Proyecto de Orientacidén Educativa de la D.E.E. del cuat han
surgido algunas lineas de lratajo que hacen referencia a:

- Integracién Educativa,
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Formacion Docente,

1

- Gestion Escolar

y Planeacién Pedagobgica , entre otros.

Con base en esas lineas de trabajo y la experiencia adquirida nos llevé a la reflexién de como poder
llevar a cabo un trabajo a través del acercamiento al servicio, cuyo propésito fue:

"Recuperar las experiencias y saberes de los docentes y/o pedagogos para conformar una propuesta
de trabajo que a futuro permitiera enriquecer |a teoria y la praclica en la USAER vy asi contribuir al
surgimiento de nuevas propuestas educativas que tengan como fin mejorar la atencién educativa a fa

diversidad con calidad".

Para lograr dicho bropésito fue necesario establecer contacto con algunos compaiieros en Servicio, de -
manera voluntaria a través de esta estrategia, fue posible que los participantes no se sintieran
evaluados y/o calificados, sino que sus aportaciones fueran espontaneas de tal forma, que llegamos a
darnos cuenta de las problematicas a las que se habian enfrentado a partir de |a reorientacion de los
Servicios y como dan solucion a algunos de ellos

Finaimente trabajamos conjuntamente con docentes de la Coordinacién No. 1 en el D.F. (USAER1.9)
Ubicada en Ampliacién Ciprés s/n Col. del gas.

Para el logro del objeto de estudio, fue necesario implementar la siguiente propuesta operativa con
docentes de una USAER, que a continuacién se presenta: Ver cuadro No. 1
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PROPUESTA OPERATIVA PARA LA PLANEACION PEDAGOGICA CONJUNTA EN LA USAER

FASES OBUETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS ACUERDOS

FASE |

Acercamiento Conocer la Establecer algunas reunicnes Registros de 'Concretar
estrucivra informativas con el personai de | observacion sedes y dias de
organizativa y la USAER -1 trabajo
técnica de la
USAER

FASE I

Reconocimiento y Reconocer y Reuniones técnicas para: Registros de Asistirala

problematizacion reflexionar sobre |-  Rescatar las experiencias Observacion reunidn el dia
ios elementos que |- Epcontrar las problemaéticas convenido

Fase Ill

Busqueda y
replanteamiento

intervienen el la

praclica educativa
de la USAER

Construir
conjuntamente las
posibles
soluciones

. atrabajar
- Andlisis y vinculacién del
trabajo con el proyecto
escolar

Compartir, observar, analizar,
indagar y proponer esirategias
de solucidn valorando su
pertinencia a través de reuniones
técnicas

Registros de
observacion

Elaborar una
propuesta
alternativa para
la
transformacién
de las practicas

Cuadro No. 1

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA OPERATIVA

FASE 1 ACERCAMIENTO:.

educativas

Asistimos a la 1a. reunién con los docentes de la USAER cuyo proposito fue “Conocer el

funcionamiento vy la Estructura organizativa del Servicio”, que a continuacion se presenta:

100




La estructura organizativa estd constituida por una director, ios maestros de apoyo, el equipo de
apoyo técnico y una secretaria. Los maestros de apoyo, son los maestros de educacion especial con
experiencias en Grupo Integrade o Centros Psicopedagdgicos.

El equipo de apoyo esta consiituido basicamente por un psicélogo, un maestro de lenguaje y un
trabajador social, ademas se incluyen otros especialistas (en trastornos neuromotores, en deficiencia
mental, en ciegos y débiles visuales, etc. ) cuando las necesidades educativas de Ins alumnos asi lo
requieran.

El personal esta adscrito y tiene como centro de trabajo la USAER correspondiente y su lugar de

desemperio son las escuelas regulares a las cuales brinda apoyo.

Cada USAER en promedio, apoya cinco escuelas en la atencion de todos sus alumnos gue presenten
necesidades educativas especiales, en orientacion a padres de familia a a los maestros de la escuela

regular.

En cada una de las escuelas se acondiciona un aula que se denomina * aula de apoyo *, esta aula es
el centro de recursos de la educacién especial dentro de la escuela regular, y es la sede de los
recursos humanas, materiales, tedricos y metodolégicos de la educacion especial y también es el
espacio para la atencidn de alumnos con necesidades educativas especiales, asi como la orientacion
al personal docente y a los padres de familia

El personal de la USAER se organiza con base en 1as siguientes orientaciones:

. En cada escuela se ubican maestros de apoyc de educacion especial de manera permanente
para que proporcionen el apoyo en la atencién a las necesidades educativas especiales a partir
de la intervencion directa con los alumnos y en la orientacion al personal de la escuela y padres

de familia.
. En promedio existen dos maestros de apoyo en cada escuela, aunque esto esta sujeto a la
demanda que exisie, se prevé que cada USAER en promedio tiene 10 maestros de apoyo

distribuidos en cinco escuelas.

e  Eldirector de ja Unidad establece su sede en atguna de las escuelas de la Unidad y coordina las
acciones para ka atencion de los alumnos y fa orientacion al personal de la escuela v a los padres
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de familia en las cinco escuelas de la Unidad, la secretaria tiene su sede en el mismo fugar que
el director y brinda apoyo a todo el personal de la Unidad.

. El equipo de apoyo técnico participa en cada una de las escuelas tanlo en la atencion de los
alumnos con necesidades educativas especiales, como en la orientacion de maestros y padres
de familia, para ello, los integrantes del equipo de apoyo iécnico establecen su sede en la unidad
y ofrecen el apoyo a las escuelas de manera itinerante.

La Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) es entendida como una estrategia
dirigida a la reorientacion de los servicios de educacion especial, que permite que la educacidn sea
para todos, gue atienda la diversidad y se realice con equidad. ( Cuaderno de Integracion Educativa
no. 4 USAER. DEE.) que implica cambios de tipo organizativo y técnico. {69)

Por lo anterior consideramos lograda la 1a. fase del trabajo operativo, ya que en esta reunion técnica
constatamos, que el trabajo que se ha venido realizando, no se ha quedado al margen de estos
cambios, sino que ha seguido un proceso de reflexion que parte ¢el trabajo colegiado en et que la
recuperacion de las experiencias ha permitido identificar problemas en los aspectos técnicos,
organizativos y administrativos, los cuales han sido plasmados en el Proyecto escolar a través de las
juntas de Consejo Técnico del Servicio con el personal docente de la escuela primaria y equipo
USAER.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA USAER™

DIRECCION

# DIRECTOR }
# SECRETARIA |

|

MAESTROS EQUIPO DE
DE APOYO
APOYO TECNICO

% PSICOLOGO
& MAESTRO DE
LENGUAJE
% TRABAJADOR

SOCIAL
% OTROS

5 ESCUELAS 5 AULAS DE APOYO
10 MAESTROS DE APOYO

SE INICIA CON LA ESTRUCTURA DE LAS UNIDADES DE GRUPOS
INTEGRADOS

© SEP/Direccién de Educacién Especial. Cuadernos de Integracion educativa No. 4 Unidades de Servicios de Apoyo a la
Educacion Regular (USAER). México, 1994, pp. 10-12
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FASE It RECONOCIMIENTO Y PROBLEMATIZACION
E! objetivo de esta fase fue:

Reconacer y reflexionar sebre los elementos que intervienen en la practica educativa de la USAER,
para cumplir con esta fase, se realizaron las siguientes acciones:

- Andlisis retrospectivo del Proyecto Escolar del ciclo escolar 97-98 (por parie de nosotras).

Posteriormente el equipo de USAER nos comentd las probleméticas que se habia enfrentado a partir
de la reorientacién de los servicios: '

PROBLEMATICA

— Desaparecen los tesls psicométricos, pruebas psicopedagogicas para diagnosticar a los alumnos
y ubicarlos en algin servicio de Educacién Especial.

—  Falta de claridad en el rol y lugar que ocupa el maestro especialista o pedagogo en el nuevo
modelo, En este sentido, se puede decir gue el lugar gue se les habia asignado era de cuidadores
o0 practicantes.

~ Desvinculacion entre los docentes de la escuela primaria y los especialistas © pedagogoes de la
USAER, lo que trala como consecuencia una intervencidn paralela.

- Lafalta de una propuesta pedagégica acorde a la nueva modalidad de atencion.

_ Carencia de espacios adecuados para realizar el trabajo pedagogico interdiciplinario de la
USAER, ta! pareciera que el proyecto se debiera a la buena voluntad de los directores de la
primaria y no a un programa estratégico para fortalecer la educacion.

Las problematicas planteadas se pudieron concretar en el proyecto escolar; por lo que podemos decir,
gue el resultado de esta fase también se logrd, ya que recoriocimos e identificamos tas probleméticas
a las que se han enfrentado los docentes de la USAER 2 partir de la reorientacion de los servicios y
de sus funciones.
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FASE Ill BUSQUEDA Y REPLANTEAMIENTO

Como ya se menciond en la sequnda fase, en e} proyecto escolar quedaron plasmados las posibles
soluciones o estrategias a seguir en el ciclo escolar 97-98. El objetivo de la fase IlI, fue construir una
propuesta educativa.

El reto en este sentido seria vincular las problematicas detectadas, para apoyar las practicas
educativas de los docentes a través de |a construccion de una propuesta alternativa.

Por lo anterior consideramos pertinente hacer un recorte de dichas problematicas encontradas en la
USAER, para centrarse en uno de los elementos de la practica educativa en este caso, estamos

refiriendo a la Planeacién Pedagdgica.

Cabe destacar que durante este proceso de trabajo pudimos observar el papel del maesiro y/o
pedagogo en la relacién que establece con el alumno, es significativa para dirigir los esfuerzos hacia
fa comprensién de cémo se ejerce la influencia educativa y de como el pedagogo consigue incidir
sobre la actividad constructiva del alumno promoviéndola. Por ello, se hace necesario partir del
contexto en el que el maestro realiza su trabajo, y& que normalmente se hace poca reflexion al
respecto, quedando fuera la relacion entre la practica docente y la escuela, como su contexto natural

de trabajo. .

Por lo anterior la intervencion que realiza el docente y/o pedagogo, debera estar centrada en elegir la
mejor forma de disponer del contexto, para lograr una ensefianza Optima, en donde logre el mayor

grado de transferencia y recuperacion de los contenidos por parte de los alumnos.

En este sentido es importante tomar en cuenta los factores que intervienen en la practica educativa
como: las condiciones de su realizacion, la parlicipacién de los sujetos que componen la comunidad
educativa, permitiendo que la escuela brinde ios elemento suficientes y adecuados para la atencion a
la diversidad de individuos que conforman nuestra sociedad.

También hay que considerar todos aquellos instrumentos, actividades o evaluaciones que realice el
docente y/o pedagoge acordes a los principios de aprendizaje de los cuales se sustenta. Asi el
pedagoge, para planear o llevar a cabo su labor educativa podra tomar en cuenta los siguientes

aspectos:

a} Conocimienios previos de los alumnos.
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b)  Especificar de manera clara qué conocimientos, habilidades o aprendizajes se pretenda que ef
alcance con dicha actividad.

c) Delimitar las actividades pedagogicas congruentes con los objetivos de aprendizajes y los
materiales. .

d)  Analisis de los contenidos.
e) Evaluacién del proceso ensefianza-aprendizaje

Desde este marco, el proceso ensefianza-aprendizaje es una actividad que debe ser vista como la
interaccidn.  El resultado de esto, sera propiciar nuevos aprendizajes que le permitan al sujeto
continuar aprendiendo de manera activa, propositiva y estratégica.

Con base en lo anterior, consideramos que el irabajo pedagégico no estard centrado en la
discapacidad del sujeto, sino en el aprovechamiento de la potencialidad que liene de ‘aprender y
transformar independientemente de sus carencias. Bajo esta perspectiva, se posibilitara la atencién a
la diversidad con calidad por que la "integracion” se convertird en una ESTRATEGIA cuyo OBJETIVO
ES: LA TRANSFORMACION DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS QUE MARGINAN,

Proponer a Planeacién Pedagagica como elemento gue vincula una concepcion de aprendizaje con la
practica educativa, tiene como soporte el hecho de reconocer, el papel gue desempefian los diversos
actores que intervienen en este proceso.

En este sentido, la Planeacién Educativa proyecta los principios, concepciones y la formacién misma
del maestra y/io pedagogo a la vez que reloma la forma concreta de lo que realiza en el salon de
clases. Asi ésta es vista como la prevision y conjugacidn de los distintos elementos que estan
presentes en el proceso ensefianza-aprendizaje y que ademas toma en cuenta el contexto y las

condiciones reales en las que esta se desarrolia.

Entender como se ha desarroliado tradicionalmente la planeacién pedagdgica en la practica docente,

puede ser intertado a través de la siguiente premisa:
PLANEACION
LA PLANEACION PEDAGOGICA QUE REALIZA EL PROFESOR DURANTE SU PRACTICA

DOCENTE SE DESARROLLA EN UN CONTEXTQ BUROCRATICO/ADMINISTRATIVO, QUE EN
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OCACIONES PROPICIA UNA DESVINCULACION ENTRE LO QUE SE ORGANIZA POR ESCRITO
EN EL AVANCE PROGRAMATICO Y LO QUE REALMENTE SE IMPLEMENTA EN EL AULA. LA
PLANEACION CONJUNTA QUE REALICE LA ESCUELA PRIMARIA Y LA USAER POSIBILITARA
COORDINAR ESFUERZOS E INTENCIONES QUE TOMEN EN CUENTA EL CONTEXTO Y LAS
CONDICIONES REALES EN LAS QUE SE DESARROLLLA ACTUALMENTE EL PROCESO
EDUCATIVO A PARTIR DE LOS ELEMENTOS COMUNES QUE INSTRUMENTEN Y GUIEN UNA
ATENCION PEDAGOGICA ENCAMINADA A LA ATENCION EDUCATIVA A LA DIVERSIDAD
DENTRO DEL AULA.

Operativamente se define a la planeacién como un acto organizative y de prevision de lodas las

acciones o estrategias que se utilizan de manera consciente, racional y sistematica.

La pertinencia de cuestionar que tanto las caracteristicas anteriores toman en cuenta el contexto en el
que se desarrolia la actividad docente, se basa en el hecho de que durante su labor, el maestro actua
en una serie de ambitos que van desde los organizacionales, administrativos y técnicos hasta otros de
caracter social y/o politicas que ha dado como resultado una diversidad de funciones en donde el
grupo es visto como el mediador para satisfacer estadisticas, exposiciones artisticas, actos civicos,

promociones laborales, etc.

Sabemos que el tipo de planeacién que desarrolla el maestro estd encaminado a guiar 1as acciones
que se efectdan en el grupo que le ha sido asignado, intentando responder a metas y propdsitos
determinados en un plan y programas de estudio.

Sin embargo, al acetcarnos al trabajo cotidiano de la escuela, encontramos que la posibifidad que
tiene el maestro de racionalizar, jerarquizar, articular y evaluar sus actividades a partir de las
caracteristicas y necesidades del grupo, se vea obstaculizado por una serie de requerimientos
burocratico-administrativos que repercuten directamente en el trabajo escolar.

La labor que realiza actuaimente el personal de USAER no estd excenta de esta multiplicidad de
tareas. En primer lugar, la planeacién que hace responde a las necesidades administrativas, técnicas
y extraescolares que en la primaria le demanda para la atencion de los alumnos que por alguna razén
presentan caracteristicas diferentes al resto de la poblacion {lo que por otra parte le garantiza un
espacio de accién en la misma). Segundo cumple con los requerimientos técnicas y administrativos
que las autoridades de Educacién Especial le solicitan, ya que como ulnidad de apoyo pertenece a una
" jefatura de Educacién Especial.
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Esta forma de trabajo en la que la primaria canaliza y la USAER atiende manifiesta la visién de que
cada una de las instancias sobre como ha de realizarse el trabajo entre ambas.

Por un lado, el maestro de primaria en la mayoria de los casos realiza su planeacion para satisfacer
un curriculum oficial en un periodo de tiempo determinado, para lo cual, requiere de los elementos que
forman el grupo, ciertos niveles de homogeneidad que les permitan ser depositarios de ese
curriculum, sin importar las caracteristicas y necesidades reales de los alumnos.

Por otro, el docente de la USAER atiende a los alumnos gue no cuertan con esos niveles de
homogeneidad utilizando recurso y conacimientos que tiene de su experiencia anterior como unidad
de Educacion Especial, priorizando 1a "normalizacién” de esas "diferencias”™ a partir de la atencion de
sus discapacidades, que le permitan alcanzar los propésitos marcados en la curricula oficial al igual

que sus comparieros de grupo.

Esto ha propiciado que se presente un trabajo paralelo entre Ia escuela primaria y la USAER en donde
la primaria planea para una generalidad del grupo, la segunda planea para una particularidad del
mismo, en las gue los fines y los medios no siempre coinciden para el mismo sujeto de atencidan.

En este sentido y con base en lo anterior, que la planeacién pedagdgica de los docente refleja el tipo
de concepcion que tienen sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que manifiesta una
organizacion de actividades basadas en un modelo determinista anclado en el déficit que antepone la
atencion clinica de las discapacidades del alumno por una atencidn pedagogica de sus
potencialidades.

como resultado de la situacion anterior se ha propiciado la realizacion en la escuela primaria de
practicas marginadoras hacia los alumnos que tienen caracteristicas diferentes a la de sus
compaiieros para las que el docente considera una atencion también diferente, efectuada esta por el
es’pecialista de [a USAER generatmente fuera del aula, para no "atrasar” académicamente al resto del
grupo.

Por lo anteriormente sefialado consideramos a la Planeacién Pedagogica conjunta como el medio que
posibilita la vinculacién entre la USAER vy la escuela tomando en cuenta el contexto en que
actuaimente se desarrolla ia actividad de los docentes, al mismo tiempo que permiten rescatar 1a
- experiencia técnico-pedagogica de cada uno, que aunada a su preparacién profesional, favorezca el
proceso Je. intégracién de la escuela especial 2 |3 primaria requiar a partir d2 1a seleccién y desarrollo

conjunto de propdsitos y actividades emanados de las necesidades y problematicas reales del grupo o
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grupos de atencion, centrados en un modelo pedagdgico que permita desarrollar las potencialidades
del alumnos en general, en relacién al curriculum oficial.

La Planeacion Pedagogica Conjunta vista a este nivel, es la que va a desarrollar el maesiro de grupo
de primaria, el maestro especialista de la USAER y equipo de apoyo, a lravés de la seleccion
especifica y concreta de los propdsitos a conseguir, a la metodologia a utilizar asi como a la
evaluacion de todo el proceso en el que sean tomados en cuenta los recursos necesarios (humanos y
materiales) y en particular las necesidades y caracteristicas de todos los alumnos y no solo las de
aquellos que son diferentes a las de sus compafieros con el fin de atender a la diversidad dentro del
aula con elementos que sean comunes para los docentes de ambas instancias en un proceso ciclico y
permanente. )

£ Como lograr la conecrecién de estos elementos?

Para llevar a cabe Ia Planeacion Pedagdgica Conjunta se puede utilizar una Secuencia Didactica
entendida esta como un instrumento del proceso ensefianza-aprendizaje que: responda a objetivos
definidos; se organiza en torno a contenidos concretos; hace intervenir un determinado material;
previene sobre o que van a hacer el profesor y el alumno; icluye actividades de evaluacion y
establece cuando empieza y cuando lermina en términos de planeacion y ejecucion.

Para su utilizacién se hace necesaric conocer a través de una entrevista con 10s docentes: cuales son
sus expectativas sobre los resultados de aprendizajes que esperan; los propositos que eligen la
metodologia y recursos materiales que utiliza; las actividades de ensefianza-aprendizaje que
desarrolla para Jos alumnos; las dificultadas a las que cotidianamente se enfrenta asi como las

propuestas y sugerencias que hace para el trabajo conjunto.

La viabilidad de poner en comun las necesidades y problematicas de la USAER en la primaria para el
trabajo pedagégico con un grupo, permite que se pueda determinar previamente el tiempo y los
materiales necesarios para una actividad en la que se manifieste en la préctica un trabajo colegiado.

La duracion de la Secuencia Didactica estara determinada por el propdsito seleccionado por el equipo
USAER y el maestro de primaria asi como las actividades previamente seleccionadas para
conseguirlo.

La Secuencia DidActica fomo instrumento para la Planeacion Pedagdgica Conjunta, permite que al

tarmino de ella (sin menoscabo de los propésitos planteados en el Plan y Programas de Estudios) se
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pueda hacer una evaluacion tanto de la seleccion y andlisis de los contenidos del programa utilizados;
de las estrategias y recurses didacticos empleados; de la organizacion grupal; de las potencialidades
observadas en los alumnos de las formas de intervencion de los docentes; de 13 interaccién dada
entre los alumnos y de estos con el maestro; en general de todas aquellas formas que sean
significativas para la replaneacion de la misma.

Cabe destacar que organizaciér] de tiempo, espacios y necesidades de cada uno de los servicios
USAER y escuela primaria se convertird en una paso previo para la Planeacion Conjunta y que no se
vea como algo utdpico. En la medida en que ambas instancias definan su propia organizacion,
permitira que se plateen necesidades y problematicas comunes en espacios compartidos a traves de
las reuniones del Consejo Técnico por ejemplo con el propdsito de buscar estrategias de solucion
colegiadas que vayan encaminadas hacia la atencién a ta diversidad en las escuelas primarias. (Ver
cuadra N°2)
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La PLANEACION PEDAGOGICA CONJUNTA

Represenia la capacidad de organizacion y sistematizacién que existe en un equipo de trabajo
interdisciplinario de compariir el conocimiento y expectativas en torno a una atencion a la diversidac

en el aula.

En el desarrollo del estudio encontramos que 1as practicas educativas que s generan en el servicio
de Educacién Especial (USAER-Primaria) continilan generando la segregacién del alumno at ser visto
como el problema, asi nos fue posible distinguir tres momentos o etapas del hacer educativo en
relacion a la planeacién pedagégica.

LA PLANEAGCION PEDAGOGICA TRADICIONAL

La planeacion de la US_AER, consislia basicamente en una relacidn de actividades de acuerdo a la
disciplina de cada integrante. Estaba cenirada en un diagnéstico que determina el nivel de
discapacidad del nifio previamente canalizado por el maestro de primaria encontrandose asi la
implementacién de diversos tratamientos para el mismo caso. Ademas las aclividades que realiza

cada especialista en pocas ocasiones se vincula con la actividad pedagégica del docente.

Aqui hay gue precisar que aun cuando en algunas ocasiones el maestro de USAER intentaba vincular
sus actividades con el maestro del aula regular, su participacién se remitia impartir temas aisiados del
avance programatico del docente y/o atender demandas generadas para desarrollar estrategias

académicas para todo el grupo.
LA PLANEACION PEDAGOGICA CONJUNTA

La Planeacién Pedagégica Conjunta entre el equipo USAER y docente de primaria representa una
propuesta de trabajo donde se establecen criterios explicitos sobre como favorecer la construccidn de
la misma, como son: la eleccién de un contenido con base en |a asignatura que mas se dificulle segun
el grado correspondiente; las caracteristicas del grupe, el papet de cada docente en el transcurso de

la actividad: las actividades que el alumno desempefiaria y los materiales a utilizar.

Es necesario sefialar que existe una diferencia entre lo que se planea de forma verbal y lo que
formalmente se hace en la practica. Por lo gue la premisa de planear conjhntamente representa una
alternativa de organizar, sistematizar por escrito un programa de trabajo grupal en donde el
participante realice un trabajo colectivo, reflexivo y explicito.
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LA PLANEAGCION PECAGOGICA SISTEMATICA

En este nivel de concrecion de la propuesta hacemos referencia a una organizacion del hacer:
pedagogico en torno a el pape! de cada uno de los participantes en el proceso de E-A en el trabajo en

el aula.

Concebimos el trabajo escelar come un proceso interactive en cada grupo de alumnos, esta definido
como no solo bajo criterios de edad sino como un grupo heterogéneo donde existen niveles, estilos de
aprendizaje diversos en donde se lleva a cabo una practica educativa sustentada e influenciada por
(contenidos, caracteristicas de los alumnos, participacion docente, actividades de aprendizaje).

La propuesta de irabajo conjunta estd centrado ya no en las dificultades del alumno para aprender,
sinc en lo que es capaz de hacer 3 través de una propuesta en donde el problema se centra en su
aprendizaje, en como a través del trabajo pedagégico conocer cual s su potencial de aprendizaje que

es io que sabe y que necesita hacer en refacion a un contenido.

Asl los métodos de ensefianza no seran buenos o malos sine en relacion a la ayuda que presten a el

aprendizaje del alumno.

La propuesta hace referencia a el aprendizaje de! alumno, el como a través de las secuencia didactica
como meétodo de intervencion en el proceso E-A en el aula, se genera el aprendizaje escolar y el como

el docente-equipo de apoyo ayudan, facilitan el aprendizaje escolar del alumno.

Esta propuesta se formaliza y sistematiza a través de un Proyecto Escolar en donde quedan
planteadas las problematicas y expectativas de cada escuela en torno a un proceso escolar y no selo

trabajo administrativo se da seguimiento a el proceso educativo,

De un Qrupo heterogéneo de 1er grado de primaria, y tomando en cuenta que cada primaria elabora y

pone en marcha un Proyecto Escolar, donde expone las problematicas escolares de la escuela.

En Consejo Técnico de la Escuela Primaria, el maestro de 1er grado expresa tener dificultades para
que los nifios accedan & aprender a contar.  Se solicita el apoyo de USAER y se establecen reuniones
técnicas; el equipo de profesionales de USAER con el docente de 1er grado conjuntamente planean

como apoyarse con actividades de aprendizaje en base a propositas planteados.
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Cabe aclarar que cada escuela es un case particular y 1o que aqui se expone es de acuerdo & una

experiencia de trabajo.

Para |a participacion del equipo interdisciplinario se sugiere tomar en cuenta que:
El aprendizaje significativo del alumno se vincula con el contenido, como instrumento
necesario y relevante para lograr que le alumno lleve & cabo un aprendizaje eficaz (por

recepcion y por descubrimiento).

El ;qué ensefiar?, para lo que se loma en cuenta el conocimiento practico del alumno, que

sabe el alumno respecto al tema.

El material a aprender que contenga significatividad 1dgica o potencial (que la informacidn sea

coherente y significativa). -

Que exista disposicion en el alumno por aprender, la importancia de la motivacion para el

aprendizaje.

¢El qué y como aprender?, por parte del alumnoc es de suma relevancia, para lograr un trabajo

pedagégico concentrado en el aprendizaje de los alumnos.
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STT

PLANEACION PEDAGOGICA CONJUNTA

l PROPOSITOS

|

| Que los alumnos

1 avancen en el sistema
| decimal de

| numeracion al agrupar
vy desagrupar en base
! de diez

PLANEACION

Actividades que realizara la profra. de

aprendizaje.

El juego se desarrollara de la siguiente

manera:

Cada integrante del equipo lanzaria el

dado.

Cuando juntaran diez fichas azules

las cambiaran por una roja y cuando

juntaran diez rojas las cambiarian por una

plateada.

Cada integrante de equipo iniciaria

con una ficha plateada.

Se les explica a lo nifos que la ficha

; plateada 1a tienen que cambiar por 10

| rojas y luego una roja por 10 azules y

! .
. estas las tendrian que ir regresando

dependiendo del nimero que saliera en el
| dado.

Gana el nifio que se quede sin fichas.

METODOLOGIA

POR EQUIPOS:
Agrupar.
(se realizaria antes del

recreo).

POR EQUIPOS:
Desagrupar.

del recreo).

|

{Se realizaria después |

RECURSO0S

HUMANOS

Grupo 1° "B"
-Prfra. de la Escuela

Regular.

EQUIPO USAER

Especialista
'Terapista de
Luenguaje
Psicologa

Observadores

" MATERIALES

Ficheros 1er grada.
Fichas de colores,

Dados

PARTICIPACION DE LA
PROFRA. PRIMARIAY
EQUIPO USAER

Con el objetivo de que se
cubrieran los propdsitos
sefalados la Profra. de la
Primaria Regular, Equipo
USAER y Observadores,
realizaran previamente el juego

{agrupar y desagrupar).

Acordando que parte del
equipo de docentes quedara
incluido en los equipos con el
propésito de participar en la
{area, rescatando las
respuestas de los nifios,
disipando dudas y observando

los niveles de 105 mMismos.




911

EvVvALUACION

PROPOSITOS

, Se replanieo el

I relacionado con los

! contenidos marcadas

Veon el plany

\ programas de estudio
correspondiente al 1er
grado,

; &

! OBSERVACION

|

Podemos decir que se |

logro,

PLANEACION

Se realizaron las

actividades de acuerdo a lo

planteado previamenie.

METODOLOGIA

Se respetaron los acuerdos previos
en la forma en que se abordarian los

contenidos.

= LaProfra. de Aprendizaje dio la
consigna.

»  Se formaron los equipos y cada
uno de elles estuvo un docente.

= Los docentes apoyaron el
trabajo en los equipos cuestionando
si habia quedado claro la consigna.
*  Serespeto la organizacién de
cada equipo en lo que respecta a las
reglas del juego, nombre del equipo
quien iniciaria.

= Se esluvo observando st los

ninos podian hacer 1os cambios, asi

} como los diferentes niveles que se

presentaron en los equipos.

RECURSOS
HUMANOS MATER\ALES
Participaron: Los Maleriales
Grupo 1° "B*

: Profra. Escuela

Primaria.

Equipo USAER

Especialista
Terapista de
Luenguaje
Observadores

Trabajador Social

PARTICIPACION DE LA
PROFRA. PRIMARIA Y
EQUIPO USAER

: Durante todo el proceso de

empleados durante | repianeacion podemos decir

1a actividad fueron

lo previstos.

que establecid un verdadero
trabajo colegiado en donde el
intercambic de saberes,

| experiencias, toma de
decisiones fue muy importante
para incidir en el aprendizaje de
los afumnos y por lo que se

logre cubrir el propésito.




FAN

INTERACCION

DOCENTE ESCUELA REGULAR Y EQUIPO
USAER

Se evaluo la actividad en relacién a la congruencia

de los planteado y realizado.

|
|
|
i
n
|

MAESTRO - ALUMNO

La estralegia de que los docentes estuvieran
integrados en los equipos resulto favorable 3}3 que
se observo:

Claridad en la consigna.

»  Roles que desempefiaron,

= Realizacién de los cambios.
Grado de dificultad en la tarea.

Aunque los docentes y observadores estuvieron
}inleraciuando con los nifios directamente, esto no
} afecté al trabajo en ningin momento.

i

ALUMNO - ALUMNO

A diferencia de las actividades realizadas con
anterioridad podemos decir que la experiencia en
el trabajo de equipos ha ido mejorando ya que se
observé mas apoyo yfo ayuda de pare de los
alumnos mas avanzados hacia sus companeros
gue les contaba trabajo realizar los cambios con

rapidez.

Se nolo que esia vez los nifies hacian lo posible

para que Su equipo ganara.

En general se puede concluir que ta mayoria de los

alumnos lograron arribar a  los propositos

seleccionados.

| SUGERENCIAS:
!

Que la Profra. de Primaria continuaria trabajando
con los alumnos que todavia estan en proceso de

adquisicion de dichos contenidos
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4.1 LA PRACTICA EDUCATIVA COMO ELEMENTO DE TRANSFORMACION

‘ Toda actividad educativa cenirada en las diferencias de los sujetos, mas que integrar, fomenta
practicas educativas segregadoras, en cambio, si se opta por estrategias pedagégicas que consideren
tas potencialidades que todo sujeto tiene que aprender, entonces estamos hablando de un proceso de
integracion cuye objetivo es la transformacion de las practicas educativas enfocadas a dar atencién
educativa a la diversidad.

Para definir la practica educativa, no basta con saber el tipo de conocimiento social que tiene cada
uno de los participantes. Es necesario precisar que a través de una refacion social como el individuo
representa su papel ya sea como el que no sabe, ¢l que sabe o el especialista.

Por Io general se entiende a la practica educativa-como lo que realiza el docente en el aula escolar, al
trabajo con_los contenidos programaticos. sin embargo al replantear las practicas educativas ante la
concepcién que ubica a la educacion en todos los espacios que constituyen al sujeto, estas practicas -
resultan una practica social, es por eso que entendemos a la practica educativa como toda interaccion
que involucra a dos © mas sujetos en la construccion del conocimiento social.

Asi entendidas las practicas educativas, con un enfoque més, amplio, se descentran de ser sélo
responsabilidad del maestro y se abren hacia {odo los involucrados que inciden en el espacio escolar,
incluso mas alla, pues lo que sucede en las aulas es el resultado de un conjunto de factores procesos

y decisiones cuyo origen se sitda a menudo fuera de ellas.

Si pensamos que ninguna practica educativa puede considerarse aislada de su contexto ni de las
interacciones que Ie dieron origen, si partimos de que el hombre es un ser fundamertalmente social y
que en esa polencialidad de organizacion y construccién con los otros, es lo que ha permitido
trascender y transformar su entorno.

Entonces practica educativa le llamaremos a toda accion de cambio y reflexion con los otros en la que
los individuos internalizan proyectan y transforman su cultura, es un proceso de intercambio dialéctico
desde los contextos y posibilidades.

La propia funcién de ia escuela estd determinada por aspectos sociales, politicos y economicos
establecidos por el estado. Es a partir de su propia inscripcion a los aspeclos antes sefialados como
surgen la heterogeneidad en las practicas educativas dependiendo de tas caracieristicas de la

comunidad, escuela, docente, elc.
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Asi la practica docente sera el entrecruce de las representaciones lanto individuales como grupales y
las exigencias formales de la institucion escolar {saberes como actitudes, expectativas, etc.). Sin

" embargo las practicas educativas que el profesor reatiza en el aula tiende a rebasar y enriquecer o
que se norma y prescribe curricularmente, este tipo de practicas salen de lo establecido, en las
practicas educativas del maestro estan integrados conocimientos sociales y culturales, que logran
desde su experiencia cotidiana en ta interaccion con sus alumnos y compafierps de escuela.

De acuerdo con (Rockwell, E., 1992) “Toda praclica docente reflefa un proceso complejo de
aproximacion y construccién que se dan en el cruce entre la biografia individual y la historia de las

practicas sociales y educativas”.

La practica educativa es siempre diversa y heterogénea. Por que cada escuela, docente, grupo y
alumno ptantean retos distintos-al guehacer pedagégico en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Por

ello la experiencia docente es unica e irrepetible.

Estamos conscientes de que el conceplo de practica educativa abarca mas alld del ambito escolar, sin
embargo lo ubicamos a este espacio de vida por que es la escuela a instancia a la cual la sociedad le
otorga formalmente el ro! de “educar” a los nifios y jovenes.

El analisis de |a practica docente para la integracion educativa, lo formulamos desde una perspectiva
de innovacion; por 1o que concebimos ta innovacién como un cambio de actitud basada en la reflexion
critica de la praclica educativa, la reflexion se dara a partir del descubrimiento de nueves
planteamientos enfocados hacia mejorar la calidad de la ensefianza a través de ia busgueda de
soluciones, partimos de la consideracién de que |a innovacién en ia practica docente no se da como el
desechar todo el bagaje cultural, de la experiencia y conocimiento existente para plantear la
perspectiva de reorientacion del hacer docente para Ya integracion educativa.

De acuerdo con J. Gimeno, Sacristan, (1892) le innovacion en la praclica docente no puede
concebirse como un cambio de “técnicas”, por parte de los docentes, si sus derivaciones
metodologicas no hacen referencia al conocimiento cientifico previo, iampoco pueds comprenderse y
postularse como un problema personal-profesional, ya que las practicas educativas se expresan en
contextos y se ven afectados por las determinaciones de los mismos. Por to que la formacién en la
practica y el desempefio piofesional de un docente de educacion especial, que cuente con las
caracteristicas de ser un sujéto auténomo creativo, reflexivo y con la capacidad de tomar decisiones,
tendra que responder a una serie de condiciones estructurales de organizacion y de praclicas

colectivas sobre el hacer educativo.
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La investigacion sobre la practica educaliva del docente tiene que ver con las dimensiones
antropologicas, sociales o politicas-econdmicas, asimismo se ha definido como una practica de corle
individualisia. '

Los fenémenos de ensefanza se han reducido a problematicas de los docentes y aprendizaje de los
alumnos.

El referente profesor-materia-alumno-contenides-métodos didacticos han sido el cuadro real pa'ra
hablar de ensefianza dejando de lado la dialéctica de interacciones colectivas que se generan en la
educacion. Se asume que la competencia docente se remita a aspectos didacticos, desde el enfoque
. tradicional.

De acuerdo con Cuba, (1988} se destaca la coexislencia con alternancia segin e momento, de dos
imagenes dominantes sobre la ensehanza que implican las derivaciones en la concepeién de ios

papeles de los profesores en la practica.

La ensefianza como una actividad determinada burocraticamente y sometida ha regularizaciones
técnicas desde fuera de la misma, frente a las imagenes de la ensefianza como anesania o arte que
exige respuestas individuales para cada caso, tratamiento singular para cada caso alumno, ejercicio

de decisidn o deliberacion por parte del profesor para responder a situaciones Gnicas e irepetibles.
SOBRE LA AUTONOMIA PROFESIONAL

Ls autonomia profesional se dirige a rescatar un espacio de decision individual y colegial en donde se

proyecte el docente como sujeto reflexivo y generador de alternativas pedagogicas.

El profesor se desarrolla en funcion de las situaciones, conflictos, dilemas, alternativas con los que se

enfrenta en la practica.

El maestro bajo esta perspectiva ejercera su autonomia no de manera individual y apartado de un
contexto educativo sino dentro del enfoque de educacidn como un proyecto cultural, instrumento de
{ineracion e igualdad social, compartido por toda la comunidad escolar (padres, profesores, alumnos y
autaridades). .

La autonomia como parte del ejercicio profesional no se puede plantear como un cOmuie de

elementos individuales sino dentro de una organizacion institucionat.
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La integracion educativa, como un hecho real y concreto requiere la transformacion de practicas
docentes a través de repensar y replantear sus concepciones y reorientar las estrategias de atencién

en los servicios de educacion especial.

Pensamos que la problematica de atencién a la diversidad no es solo un problema de cobertura de
servicios educativos, sino una problematica de cardcter institucional de organizacion, participacion de
dar referencia a una educacion que promueva una perspeciiva alternativa sobre las interacciones e
interdependencia que se da entre los agentes involucrados en promover una educacién para "todos”.

La propuesta es trabajar sobre la dinamica, la organizacién y el trabajo colegiade en el ambito escolar.

Asi la escuela no debe limitar su atencién a la conformacién y homogeneacion de “normalidad”, ya
que de esta forma se explicita su iabor segregadora. ’

La marginacion y segregacion no es un problema nuevo, pero se agudiza ante la recesion que
produce la politica econdmica neoliberal entonces bajo esta perspectiva la atencidn a la diversidad
constituye un reto mayor que debe enfrentar a través de compromiso social y educativo de una
practica profesional consciente y compartida.

Se propone que los procesos de cooperacion y de participacion o que son esenciales en las practicas
pedagdgicas que se generan en i ambito escolar, se retomen como esirategias de trabajo, por io que

el maestro de educacion especial en la alencién con alumnos con diversas necesidades educativas.

De acuerdo con los aportes de la escuela nueva que se estructura a finales del sigio pasado y segun
uno de sus principales representantes es Roger Cousinet {1889-1973) el trabajo en grupo permite
eliminar todas las caracteristicas mas comunes de |a escuela tradicional, se trata de etiminar aspectos
propios de lo que entiende por el proceso de ensefianza- aprendizaje el maestro gue da la clase, que
sigue al pie de |a letra el programa de estudio, el maestro que recibe el “empaquetado” de planes y
programas, libros de texto y lleva a cabo su funcién sin desarrollar procesos de andlisis y reflexidn

sobre su practica docente.

Para confrarrestar esta perspectiva, se propone que el maestro apoye su practica educativa bajo los
principios de; libertad, trabajo por grupos y posibilidades ce plantear y proponer la actividad del

alumne.

® sEpP/Ley General de Educacion. Art, 70 Cap. VII Diario Oficial de fa Federacidn. México 13 de Jutic de 1993.pp.53
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Por ejemplo, de acuerde con Piaget " se debe permitir que los alumnos construyan su autonomia
intelectual y moral, a partir de un contexto de respeto, dando espacios (libertad)para que los alumnos
interactuen, proporcionandoles oportunidad para que desarrollen sus propias ideas, pensanientos y
actitudes. Los castigos y disciplinas de “siéntate” ‘ne te levantes™ coartan esa construccion de
autonomias, limitan Iz libertad.

Los conocimientos acabados e impuestos con autoridad, rompen con la libertad de efaborar o

construir ideas propias.

El trabajo en grupo y/o por pares, permite al alumno desarroliar su esquemas de conocimiento, ya que
el interactuar en grupo le proporciona elementos para el desarrollo de su aprendizaje polencial como
sefala Vygoski 2 wados contamos con un desarrolle potencial, que se construye a través del apoyo
que recibimos de otros mas expertos. Asi el maestro debe facilitar este tipo de actividad en el grupo,
generando en et alumno et conflicto cognitive consideramos gque a través de estas estrategias el
maestro promovera la interaccion y el didlogo en el grupo asi el alumno debe expresar sus vivencias,
experiencias, su conocimiento y perspectiva cultural, el respeto a su diferencia como un valor ético y
educative que permita rescatar su potencial, poniendo acento no en lo que de acuerdo a las
caracteristicas de su discapacidad le impide hacer, sino a través de valorar su capacidad de ser
sujeto, permitir cambiar la perspectiva del docente como €|, que educa. De tal forma gue se permita ia
expresién de! pensamiento del alumno a través del lenguaje, ya que ambos procesos estan
estrechamente ligados. )

Desde esta perspectiva concebimos el proceso de conocimiente como una situaciéon dialéctica de
intercambio con los otros, permitir que los procesos de aprendizaje sean facilitados y estimular el

pensamiento del alumno.

De acuerdo con Freire, 1990 “No es el yo pienso” el que constituye el “nosotros pensamos”, sino mas
bien el “nosotros pensamos” el gue me posibilita pensar,

Asi, el frabajo del grupo, la expresion y el didlogo son esenciales en el proceso de aprendizaje.

En el didlogo se encuentran las representaciones de la realidad: la del educador (contexio tedrico) v la

del educando (contexte concreto).

™ Cfr. Gomez Palacios Margarita. et, all. El nifio en sus primercs afios en |a escueta. SEP, 1995, pp. 69-71.
72 1gem. p. 70.



A través de esta perspectiva se genera un proceso que va de un concreto (praxis) a un abstracto
{reconstruccion de la praxis) a un concreto, una practica diferente elaborada a través de el andlisis y
reflexion sobre la practica desempefada.

De acuerda con la Tearia Critica de la Ensefianza, que surge en los afos 70s. en Inglaterra y que es
un movimiento renovador del curriculum y sus representantes principales son Sthenhouse, Elliot, Carr
y Kemmis esta perspectiva interpreta el proceso de ensefanza segln Habermas, desde el concepto
docencia social, critica en donde los participantes, en este caso el docente como sujeto sccial que
ejerce una praxis, una accién social en donde puede y debe desarrollar una actividad autorreflexiva

para investigar sobre su propia practica.

Desde esta perspectiva planteamos que el maestro debe cambiar su status de sujeto que desempefia
una actividad aislada de sus demas compaferos de trabajo, que no comunica, ni sistematiza su
experiencia para que otros la lean, interpretan y apoyen, el trabajo del aula se convierte en el mundo
de vida donde limita su actuacion, proyectando formas de comportamiento ante la institucion, ante los
alumnos, los padres y la comunidad.

Este comporiamiento del profesor centrado en el individualismo en su ser "magisterial” es una
respuesta “cémoda” a las demandas de la institucion, en donde justifica su funcién mas ante la
institucion que ante su compromiso con su practica educativa con los alumnos, con lo demas
docentes.

La educacion y junto a ella la didactica, han sido entendidas como disciplinas aplicadas y normativas,
es decir, como saberes practicos, en este sentido la pedagogia que se limita a prescribir normas de
accién basadas en los conocimientos logrados por ciencias como la psicologia, la sociologia, la
economia, filosofia_y antropologia entre ofras. Dejan poco espacio para desarrollar una praxis
educativa fundamentada en el conocimiento compartido, en la deliberacion y reflexién permanente
sobre las aspiraciones y los resultados de las acciones emprendidas en situaciones reales.

Asi tenemos que mientras se entienda la pedagogia como una ciencia aplicada, no se podra
desarrollar la teoria, ya que se estara esperando que flegue de las ofras ciencias, los calificados como
tales desde e) paradigma positivista

- La educacién necesita de investigacion y la investigacion de la ensefianza y ésta es realizada por los
docentes comprometidos con su practica. Estas reflexiones nos llevan hacia la intervencion del
docente en el desarrollo det curriculum. El curriculum tendra que dejar de ser solo un conjunto de
prescripciones sobre lo que debe de hacer el profesor, dejara de ser un fin para convertirse en el
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medio de la educacién del alumno como el de aprendizaje, def arte de la ensefianza por parle del
profesor (Stenhouse, 1987)7

El docente aplicador de pragramas de instruccion y de técnicas de ensefianza debe convertirse en un
investigador que somete a comprobacién sus hipdtesis de trabajo, que reflexiona sistematicamente
sobre su praxis, y que comunica y delibera con sus colegas sobre lo realizado y lograco. Esta
perspectiva implica aceptar al docente como un profesional y como sujeto intelectual con autonomia
para tomar decisiones, y la transformacién de la escuela en una comunidad autorreflexiva, con
capacidad para establecer sus propias metas y evaluar sus logros.

Recuperar |a dimension de practica intelectual del docente que contextualiza socialmente su trabajo,
preguntandose por la significacién social de los contenidos que transmite y los métodos gue utiliza,
dentro del conjunto de las relationes sociales vigentes. Que le permitan concientizar la descalificacion
y fragmentacién de su trabajo docente, que le dan una pérdida de control y comprensién de la
totalidad el prodeso“. De tal forma que, “El profesor o futuro profesor debe provocar en el mismo la
ruptura epistemologica con el pensamiento vuigar, tradicional precientifico, que se asiste en el sentido

comin cuajado de prejuicios y apariencias sin contraste critico” (Pérez Gomez, A. 1987).75

£l proceso de conocimiento asi entendido, cuestiona lo evidente, lo obvio, lo ambiguo, la visidn
parcial en procesos de comprensién mas globales y complejos.

Recanocer los valores y normas que ejercen dominio en la formacién cotidiana para categorizar los

hechos educativos en significativos o no, lo permitido lo no permitido ™

Los procesos de innovacion en educacién nos |levan a refiexionar sabre el hacer en la escuela que es
el lugar en donde se generan una serie de practicas educativas que tienen que ver con el hacer

docente y el aprendizaje escolar.

£! cambio basado en la escuela parte de la consideracién de que la escuela, deberd resolver sus

propias problematicas y gue es relativamente auténoma (Hopkins, 1988).”

En tos paises mas desarrollados, el cambio en la educacidn para mejorar la calidad del servicio
ofrecido, pone énfasis no en las grandes reformas que afectan a todo el sistema escolar y se centra

7 Mauri, Teresa, et. al. B curriculum en el centro educativo. edit. ICE, Horsoi, Barcelona. 1930. p. 31.
»  UPM/SEP. Antolngia. Andlisis de |a Prartica Dacente Predia 12.Edicién. México, 1994 pp.30-38.

% Idem. p. 40

Idem. p. 33
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en la transformacion de los centras escolares, sin que ello signifique el menosprecio de la importancia
y la necesidad de abordar cambios que afectan a la estructura y funcionamiento de todo el sistema,
como pueden ser reformas en la formacion del profesorado, supresion de trabas para la igualdad de

oportunidades, movimientos descentralizadores, de democratizacion de 1a geétic’m.
La opcion de elegir los centros como realidades a innavar hacen referencia a realidades concretas.

Asi se observa de acuerdo a investigaciones realizadas en el dmbito de la gestion y participacion en
educacion, que en los ahos 60s. y 70s. las reformas curriculares, se ofrecieron alternativas en
proyectos que incrementaran la calidad del conocimiento y de las tecrias de ensefanza-aprendizaje,
_sin embargo dichos proyectos han tenigio poco éxito, debido a que no han contado con la formacion
necesaria de los profesores y de un modelo explicativo de la praclica existente.
Asi los cambios curriculares para ser efectivos necesitan plantearse simultaneamente con politicas de
desarrollo profesional de los docentes y cambios en el funcionamiento interno de las instituciones
educativas para proveer condiciones y dar pasoc a otra forma de plasmar el profesionalismo en el
puesto de trabajo real.

Se ha constatade que las reformas educativas, si se quedan en sustitucion de contenidos o en una
mera propuesta de alterar los métodos pedagogicos, cambian poco las coordenadas basicas por las

que funciona el sistema educativo,

Para el cambio de cultura en el centro escolar hay que incidir en el funcionamiento interno de fas

instituciones, analizar las relaciones de poder que se gestan en todo proceso de interaccion humana.
Si estos cambios, la sola reforma curricular $¢ queda en el planc académico, sin alterar la cultura
escolar institucionalizada, se vierten nuevos contenidos en las mismas estructuras de organizacion y

participacién.

Una politica de innovacion del curriculum basado en las escuelas hace referencia a fa alteracidn de su

funcionamiento y las condiciones en 1a gue cultura y el conocimiento académico se hacen realidad.

De acuerdo con Hopkins 1987 ® las escuelas efectivas:

7 Ezpeleta, Justa y Furldn, Alfredo. Compilacion. La Gestion Pedagdgica de |z Escuela. UNESCG/OREAL Santiago, Chile 1592.
p.86.
Idem. pp. 91-98.



Tienen una direccion pedagdgica cenirada en el curriculo, que es la que marca 1a cultura interna,
existe en ellas un clima de apoyo en su funcionamiento interior, una preocupacion por mejorar el
aprendizaje. escolar, sus metas son claras y se tienen altas expectativas sobre los alcances en el
aprendizaje de los alumnos.

La institucién escolar debe contar con un proyecto coherente, explicito y asumido por el profesorado,
no tiene que ver con el mero formulismo o exigencia burocrética que demanda la autoridad educativa,

sino con un proyecto que dé identidad de accion de la préctica educativa en el centro escolar.

Los profesores deberan disponer de margenes de autonomia como celectivo e individualmente, para
poder concretar el curriculo respetando la igualdad de oportunidades, acomodarse al medio cultural en

el que ejercen, asi como para evolucionar profesionalmente.

De tal forma que el docente sea el protagonista principal de su practica profesional, ya que ésta le
permitira ser consciente e intelectuai responsable de su practica profesional.

La autonomia docente no puede ir mas alléd de s misma y sus fimitaciones, s importante reconocer
que la escolarizacidn mas efectiva no puede ser prescrita, legislada y cumplirse por el hecho de ser
controlada de forma jerarquica (Champman, 1990} ™ .

La institucion escalar reclama un liderazgo educativo gque dinamise la vida de los centros y que
vertebre la participacion de todos los involucrados.

La autoevaluacién de ta practica educativa permite ser consciente y protagonista, asi la institucion
escuela tendra que dar respuesta a las demandas internas y externas de todos los involucrados con el
hecho educativo, tendra que ofrecer un proyecto de calidad en el que se recupera el conocimiento

implicito y explicito de todos los interesados en prestar un servicio de ¢alidad y de altas expectativas.

Dentro de esta perspectiva el docente no es el unico responsable de brindar un servicio educativo de
¢alidad, sino que se debe conceptualizar su practica educativa dentro de un marco laboral y

profesional.

Un centro de calidad genera un clima interno en donde profesores y alumnos trabajen motivados, para

los docantes la rmotivacian hace referencia a estimulos de orden profesional econdmico y de

" ldem.p. 92



formacién y para los alumnos ofrecer un proyecto educativo en donde se de relevancia a procesos de

aprendizaje escolar, social y cultural.

Proponer un proceso de innovacion para la Integracién Educativa implica que el docente desarrofle un
trabajo compartido en donde su practica docente no sea un proceso individualista sino en relacion a
las aspiraciones puestas en practica a través de una reforma educativa en donde se constate su hacer
reflexivo y practica profesional como un hacer politico, social, cultura y ético.

Ei planteamiento de ir hacia los procesos internos de funcionamiento de la institucion explicita la
perspectiva cualitativa de intervencion para la mejora de la educacion desde los centros educativos,
ya gue el paradigma centrado en la linea de verticalidad de directividad desde los “expertos”, a
generado que la problematica de la educacidn especial se ha centrado solo en dar respuestas
cuantitativas de "cobertura” de servicios y la perspectiva que se pretende operativizar s ya no solo un
desarrollo cuantitativo de la educacion especial sino ia perspectiva cualitativa de interpretacién sobre
procesos de participacidn de interaccién, procesos psicosociales de la practica educativa en los
centros educativos de tal forma que desde esta postura se genere el conocimiento y practicas que los
maestros de educacion especial tienen para poder dar atencién a una diversidad de necesidades
educativas en la linea menos resirictiva posible.

- La docencia interpretada como un blogue social explicita una concepeion del sujeto de atencion,
una perspectiva de bra’clica pedagégica y del dmbito escolar, es decir, el entorno de la accién
docente a hecho referencia a servicios educativos (Escueta Especial, Grupos Integrados, USAER)
entonces el planteamiento es transformar estas précticas pedagdgicas que han sido segregadoras
porque se han centrado en la discapacidad del alumno por practica transformadoras en donde el
docente desarrolle una practica educativa no centrada en las deficiencias de! alumno sino en el
desarrollo de potencial de! alumno, lo que “si puede hacer” en el ambito regular con 10s apoyos y
recursos que se le brinden desde un dmbito regularizado en donde se integra con alumnos
regulares y docentes con diversas formaciones que trabajan conjuntamente para dar respuesta a
una problematica pedagdgica que se genera no sdlo desde el alumno sino como, sujeto que ferma
parte de una dinamica integrada, no sélo fisicamente, sino desde el curricutum, el trabajo grupal,
dar respuesia a l0s requerimientos especiales es la aiternativa que se plantea desde la
reorientacion de servicios, ya que las necesidades especiales no deben ser determinantes ni
limitantes para que el alumno desarrolle sus capacidades intelectuales, emocional y fisica en
ambitos educativos regulares.

Concebimos la practica docenle o pedagogica come una actividad gue debe replantear el papel

reproductor de la educacion, es decir, sustentamos que el hacer docente no sole tiene que dar cuenta
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de los procesos educativos en el aula, sino que es abarcativo de otras instancias sociales que el
proceso que finalmente se desempefia en el aula responde a procesos subjetivos del pensar y actuar
docente y por lo tanto no se puede pensar en practicas docentes sélo con un caracter reproductor de

modelos y esquemas existentes.

Pensamos que el docente-pedagogo puede rescatar su practica a través de procesos reflexives en
donde se conjuguen procesos dialécticos del conocimiento tedrico y practico y rompa con el falso
problema de separacién entre conacimiento teérico y conocimiento practico.

Consideramos gue el maestro gue reflexiona sobre su accion y su practica puede generar desde él

una respuesta a las necesidades educativas de los alumnos.

El docente como intelectual organiza y genera un proceso consciente de su practica, como actividad
totalizadaora es decir, que tiene refacién con procesoé de |a macroestructura social (con la institucién,
con la palitica educativa) con el contexto socio-econdmice, con los valores imperantes y a nivel

pedagégico con los alumnos -contenidos- ¢on los docentes.

Al concebir la practica docente-pedagédgica como una actividad totalizada, planteamos que el maestro
tome conciencia de su practica como una accion unitaria y a la vez miltiple, por que su hacer es una
practica individual, ya que explicita ideas, perspectivas, valores que inculca a los alumnos y multiple
por que existen practicas educativas diferentes y multireferenciales como elementos en lo social,

- El conocirmiento centrado en el saber, en las dreas de conocimiento no puede ser planteado sélo
COMO proceso Mecanico, sing como un proceso de acuerdo con (A. Gramsci, 1978} de adhesion
organica en e! cual el sentir se convierte en comprensidn y por lo tanto en saber. El autor citado
plantea que el elementc popular “siente”, pero no siempre comprende © sabe; el elemento
intelectual “sabe” pero no siempre comprende y, sobre todo, no siempre “siente”, asi, es el error
del intelectual sin sentir, ni comprender, que se constituye en un saber formal, en un grupc que
posee el conocimiento, pues bien, esto seria lo que se tiene que transformar en las practicas
educativas de los docentes gue se formen en la practica pero desde una perspectiva no alienante
sino compartida en donde la dificultad y separacion del conocimiento tedrico y practica se retomen

y conjuguen en una perspectiva dialéctica entre los supuestos sujetos “tetricos” y los “practicos”.

* La aproximacién de nuestro objeto de estudio se centra en rescatar el conocimiento que se tiene
sobre las practicas educativas en educacidn especial, el como se han consolidado practicas
segregadoras a través de la educacion especial y como a través de las politicas de desarrollo se

plantea la recrientacion de servicios y como el maestro de educacidn especial modifica estas practicas
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en su hacer cotidiano, ya no para centrarse en la discapacidad sino como respuesta a las necesidades
educativas de los alumnos a través de su intervencién centrada en una propuesta de participacién e

integracion en los ambitos regulares de la educacion basica.

4.2 APRECIACIONES FINALES SOBRE LA PROPUESTA DE TRABAJO.

Dentro del ambito de la descentralizacion educativa~ la participacion de los maestros en el proceso de
formutacion de politicas ha sido determinada por una ubicacion que el estado ha conferide, tocalizada
generaimente al final de la jerarguia institucional. Desde esta posicion, Street (1992} argumenta que la
toma de decisiones de los maestros es confiada a asuntos internos relacionados con él salon de
clases, la escuela y/o relaciones laborales.

A partir de la perspectiva anterior, la formulacion de politicas es vista como un praceso que levan a
cabo “otras grupos”, en donde la participacion de los maestros se limita @ su incorporacion a los
mecanismos institucionales que van desde ta conformacién de grupos técnicos hasta la estructuracion
de comités integrados por escuela y la comunidad.

Esta visién paralizada saobre la participacion de los maestros en el terreno educative, hace de lado la
forma en que éstos se constituyen como grupo a través de las diversas praclicas profesionales en
donde se “producen, se enfrentan y se relacionan distintas conformaciones culturales, concepciones y
teorias” (Alba, 1991).

A partir de que la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en atencidn a lo dispuesto por la Ley
General de Educacion (L.G.E.; 1993) pone en marcha un proceso de integracién al aula regular de
aquellos nifios con “necesidades educativas especiales” (An, 41, L.G.E.; 1993) se establecen nuevos
mecanismos de atencién a la poblacién escolar que conllevan la emergencia de practicas
profesionales en torno a la accién educativa (que va de la asesoria y la bisqueda de un sustento
tedrico que “legitime las mismas” (Alba, op. cit.}.

Castorena, Mejia y Salgado (SEP, 1887 en prensa) encontraron que las practicas desarrolladas en
una Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) en torno a la integracién
educativo estaban estrechamente relacionadas implicita o explicitamente a los discursos educativos.
Es decir, la practica educativa y el proceso que seguia se expresaba y desarrollaba a través de las
distintas conformaciones culturales, concepciones y teorias de los participantes.
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Si bien es cierto que ta experiencia anterior no puede ser generalizable, es importante destacar gue la
articulacién de estas practicas y discurses descansa en un grupo de personas con necesidades y

caracteristicas laborales similares a cualguier otro centro escolar.

Al revisar los Lineamientos Generales para Promover la Participacidon Social en la Educacion
(LG.PPS.E.) encontramos que uno de sus propésitos fundamentales estriba en “dinamizar
formalmente las relaciones del sistema educative con el entorno social” (SEP op. cit.). sin embargo
con hase en la experiencia expresados por los docentes de la misma se observo que una de las
limitantes mas sobresalientes para alcanzar este propdsito es la falta de vinculos adecuados entre las
diversas instancias de atencién escolar asi como la discordancia entre las decisiones que las

_ autoridades calculan racionalmente en forma dnica y definitiva (Street, op. cit.} 1as acciones y practicas
‘que los individuos e incluso fos grupos llevan a cabe..

Con base en las consideraciones anteriores, podemos afirmar que la participacion de los maestros. en
el modelo de integracion escolar no se limita a sus esfuerzos para su implementacion. Es necesario
reconocer que en este proceso se han articulado practicas y discursos que emanan de la interaccién
constante de los individuos traducidos en un trabajo pedagogico permeado por diversas problematicas
tales como:

- Obstacutacién del trabajo docente por procedimientos de planeacion administrativa.
- Intervencion de nuevos niveles jerarquicos en el trabajo pedagdgico de los docentes.

- Coordinacion de la planeacién educativa y de la farmulacién de peliticas sin la participacion de los
docentes.

Planificacién y conduccion de sesiones de capacitacion organizada desde un nivet cenral,

- Aplicacidn indiscriminada de normas y reglamentos.

Estos ejemplos explican de alguna manera las acciones que se estan desarrollando actuatmente en
los diferentes niveles que comprende la reorientacion de los servicios de educacidn especial (Ildmese
USAER ¢ Centros de Atencian Multiple) que en lo general no han logrado consalidar un proyecto de

integracién que garantice la atencion educativa a ta diversidad con equidad y calidac.

El interés por conccer el tipo de atencion gue ofrecen actualmente los servicios de educacidn especial

{entendidos como una modalidad mas de la educacién basica) asi como la forma y los espacios que
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han utlizado para el trabajo con la poblacién escolar. Obliga al reconocimiento de diversas
problematicas que van desde las expectativas que tiene el personal docente de su propio trabajo,
hasta cuestiones de caracter técnico y organizativo relacionados directamente con su practica docente
y con ta comunidad educativa en general.

A partir de |la implementacién del proyecto de integracian en México y con base en las problematicas
ya mencionadas, ademas de la experiencia de trabajo obtenida en algunas USAER's, se ha
manifestado la falta de una propuesta pedagdgica que posibilite aicanzar los principios que el mismo
proyecto de integracién plantea.

Esta falta de propuesta pedagdgica se traduce en una problematica que enfrentan los docentes de
manera cofidiana, consistente en que a pesar de que existe un trabajo realizado por un eq_uibo de
profesionales en educacion especial, los alumnos contindan presentando dificultades para incorporar
los contenidos curriculares del grado correspondiente. -

Esta situacion trae como consecuencia un prondstico reprobatorio de los alumnos, ademas de generar
practicas marginadoras en ef aula debido a que en ccasiones el docente solicita la canalizacidn de
esla poblacion a instancias o instituciones ajenas a su comunidad escalar argumentando la carencia
de recursos técnicos y/o los materiales para su atencién {cuando se trata de una USAER), o la
implementacion de un modelo clinico terapeutico por encima de una atencion pedagogica (el caso de
un CAM). tomando en cuenia la problematica anterior, los docentes en educacién especial se

cuestionan:

1) ;Coémo organizar un frabajo pedagdgico mas eficaz y oportuno para que los servicios de

educacion especial consoliden un proyecto de integracién?
2) iQué trabajo pedagdgico se debe disefiar para lograr la atencion ecucativa a la diversidad?

3) oComo lograr un trabajo multidisciplinario que posibilite practicas educativas que no fomenten
segregacion en el aula?

A partir de estas interrogantes podemas pensar er un trabajo pedagégico que permita recuperar las
expetiencias de ios docentes propiciando su vinculacién con el trabajo escolar 3 través de un
curricutum para toda la poblacién escolar independientemente de sus caracleristicas teniendo comao

fin la atencién a la diversidad.
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PARA LLEVAR A CABO LA PROPUESTA SE CONSIDERO QUE!

El objetivo de la propuesia es la transformacion de la practica docente del maestro de educacion
especial, a través de la reftexion y el andlisis de su hacer cotidiana desde una perspectiva interactiva
con su entorno escolar.

Retomamos como estrategias para la transformacién de la practica docente: las juntas del Consejo
Técnico como instrumento que da testimonios de la problematica pedagdgica a la que’'se enfrenta el
maestro en su centro escolar y al trabajo colegiade como elementos que permite confrontar, discutir,
analizar y proponer perspectivas de innovacion pedagégica que surgen para dar respuesta a las
necesidades educativas de los alumnos.

El docente se encuenira inmerso en una practica pedagdgica entendida como el “proceso que se
desarrolla especificamente en ef aula, manifestandose en la refacion maestro-contenides-alumno, y

cuyo fin es ensefar y aprende:r”"IJ

Siendo una actividad conereta y no descontextualizada, en la cual se desarrollan miltiples actividades
quedando poco tiempo y perspectivas para su formacion en la practica al desarrollar actividades que
van desde lo administrativo hasta lo pedagdgico, existiendo pocos espacios para reflexionar,
cuestionar y transformar su hacer cotidiano. Ademas, la forma tradiciona! de trabajo aislado en donde
no comparte sus conoc'imientos, ni su practica docente con los demas docentes, no le permite
transformar su hacer. Entonces, con estos elementos proponemos, gue el docente puede reconstruir
su hacer, si comparte sus conocimientos practicas, experiencias, a traves del irabajo colegiado, ya
que pensamos que el maesiro se forma en la préctica y a través de su ejercicio profesional, no como
funcion reproductiva de modelos. Creemos que debe ser el protagonisia de su propia practica al
generar estrategias de trabajo que rompan con una practica intuitiva basada en el sentido comun.
Reconocemos, sin embargo, que el maestro, para ser un sujeto transformative e innovador, requiere
mas que Ia salisfaccion moral o ética que le corresponde al ser reconocidos sociatmente por los
padres, autoridades y demas docentes. necesita, ser valorado desde la formacion en su practica a
través de poder conjuntar tanto ta perspectiva ledrica como praclica, al dar respuesta a las

necesidades de aprendizaje de los alumnos.

Para que se cumpla con esta perspectiva sustentamos que: el docente es un sujelo con la
CAPACIDAD INTELECTUAL necesaria para transformar su practica.
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El docente que construye y reconstruye su praclica, genera, en si mismo, un proceso de conciencia
‘que le permite contextualizar su practica, si es capaz de superar el nivel de inluicion, de conocimiento

comun, por practicas comprometidas con su hacer social y transformativo.

Recuperar el valor y la trascendencia de su labor cotidiana, como practica transformativa y no como
un conocimiento que sobre |a realidad se tiene y es ulilizado en la vida cotidiana, ya que el saber
hacer {como conocimiento intuitivo y reproductor) representa un obstaculo para que surja el
conocimiento significativo y real en la transfermacion de Ja practica docente.

El hacer docente como conocimiento generalizable a cualquier situacién, no permite concebir la

practica docente como una actividad Unica cambiante, variable irrepetible.

El pensar y actuar por costumbre, conforme a las “normas” representa de acuerdo con G. Bachelard

“Justificar que los hechos se implican demasiado pronto en razones™'

entonces se propone que el
decente como sujeto intelectual transformativo reconozca en su practica que al ser intuitivo, y en la
cual no puede negar que no sabe, si reconocer que no sabe pierde el poder y autoridad con la que
cuenta ademas tiene que justificarse con el ideal del “Buen docente” para que su practica sea un
hacer propic y no desde lo que se plantea o sefiala desde otros niveles o espacios ecucativos,
planteamos que el docente es un sujeto propositivo capaz de hechar mano de su juicio eritico, para
delimitar el ser y debe ser de la educacién y que no espera “recetas” pedagégicas para ejercer una
practica profesional alternativa.

De acuerdo con los planteamientos anteriores , reconocemos al docente como sujeio que puede
transformar su practica si se compromete en un proceso de trabajo pedagdgico que hace referencia a
rescatar el conocimiento cotidiane como el sentir y el pensar, pero no desde la generalizacion ya que
pensar y actuar de acuerdo a ia costumbre y la norma pedagégico o educativa lleva a conformar una
perspectiva enajenante de la realidad. Pensamos en un trabajo pedagogico en donde el docente
{pedagogo) reconstruya su practica educativa como una practica social, histérica en donde existen
valores, narmas que limitan su actuar y donde tiene que ejercer su sentido critico, & interpretativo de la
realidad y en este, sentido entendemas lo pedagégico del hacer educative como una practica critica,
reflexiva y cambiante que se lleva a cabo en su centro escolar a través del trabajo de Consejo Técnico
que es el espacio de discusidn y andlisis del trabajo cotidianc en forma colegiada. "E} Gonsejo
Técnico mas que una entidad establecida, es un espacio por construir...su valor radica en gue
- representa una oportunidad para contragoner al trabajo aislado, el esfuerzo colectivo, al empirismo y

®  rpll Casar "El anatisis de la practica educativa: reflexiones y propuestas en tomo a una aproximadidn multidisciptinaria”.
Ponencia. Tecnclogia Educativa en el contextd latinpamericano, ILCE. 1994 p.3.
8 Cita en UPN/SEP. Andlisis de 1a Practica Docente Propia. antologia. Plan 1994, p, 37.
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fa improvisacién a las solutiones de los problemas del aula, a la reflexion sistematica, y de la
dispersién de esfuerzos, a la accién coordinada en torno a metas compartidas™ (Fierro y Rojas, 1994},

En virtud de las caracteristicas de! Consejo Técnico, sus objetivos y la rigueza de posibilidades que
ofrece para la practica educativa requiere una actitud de constante relacion-participacién-accion

intercambio.

Por lo tanto, el Consejo Técnico es el espacio en donde el {rabajo colegiado genera procesos
innovadores a partir del didlogo, el debate, |a reflexion y sobre tode se considera como la forma que
permite orientar 1a funcitn educativa.

Para e logro del objetivo propuesto, el trabajo se desarrollé bajo la siguiente perspectiva:

Trabajo de tipo Participativo: Para fortalecer la participacion colectiva de todo el personal se utilizé el
trabajo colegiad‘o entendido como un espacio que genera un clima de participacion, planeacion y
evaluacion en la reconstruccion de la funcion educativa, |a cual supone una responsabilidad
compartida en donde se analizaran problematicas, aspectos tedricos etc. con los que cuenta el
personal docente en el desarrollo de sus funciones de acuerdo a los fines que persigue como

institucion educativa.

Explicitar la propuesta hace referencia que la practica docente es un hecho que se da en los servicios
de educacidn especial planteamos rescatar el hacer docente (o pedagdgico) como un practica
alternativa en donde el pedagogo o maesiro de educacion especial rescate su saber y experiencia
profesional desde una perspectiva de trabajo totalitario con el hecho educativo de dar respuesta a una
diversidad de alumnos con procesos de aprendizaje diferentes, en el marco de la educacién especial
para promover su integracion educativa y escolar en el nivel de ta educacion basica (primaria} a traves
de su saber y en forma conjunta y colegiada en el grupo de trabajo interdisciplinario (psicdlogo,
trabajador social, maestro especialista, -maestro de lenguaje) en donde a partir de las necesidades
educativas de los alumnos de reconstruya el saber pedagogico, centrdndose en apoyar, facilitar,
promover los aprendizajes significativos de fos alumnos a través de reconocer a los mismas como

sujetos y no cbjetos de la educacién.

La intencion del trabajo fue &l construir conjuntamente una prepuesta que apoye el trabajo pedagdgico
entre el personal de 1os servicios de educacion especial gue permita’

- Proponer e implementar relaciones educativas diferentes tendiertes a brindar una atencidn
educativa a Ia diversidad ¢on calidad.
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- Enriquecer Ja practica educativa de los docentes de una USAER encaminada a la articulacion de
una propuesta pedagogica que responda a los principios de ta integracion escolar.

La propuesta esta centrada basicamente en cambiar la perspectiva del hacer pedagogico en ios
servicios de la reconstruccion del papel otorgado a el docente (pedagogo, maestro especialista, o
normalista} que tendra que pasar de ser un docente que reproduce programas de atencidn centradas
en la discapacidad ¢ problema de aprendizaje del alumno, a ser un sujete innovador que reconstruye
su practica como un hacer individual y social en el émbito educativo.

4.3  EDUCACION ESPECIAL Y PEDAGOGICA

A continuacién te presentamos una resefia sobre el origen de la educacion, con la intencidn de

enmarcar lo educativo como elemento eje del hacer pedagogico.

La educacion desde la perspectiva tradicional, es la accion y efecto de una determinada influencia
consciente y qirectiva. sistematica y técnica, que se realiza sobre el desenvolvimiento total o parcial
del hombre (individual y colectivamente) especialmente en sus etapas anteriores a la madurez, para
lograr un tipo determinado de vida de acuerdo a finalidades previstas™.

En esta definicion se aprecia la educacion como hecho intencionado y formalizado, que pretende
llegar al desenvolvimiento, desarrollo y forrmacion integral del alumng, a través de un proceso directo y
técnico de la educacidn,

La educacion surge desde elapas primitivas del existir humano, no como una necesidad de saber del

conocimiento mismo, sino responde a necesidades culturales y econdmicas.

Sin Embargo la escuela, como lugar de conocimientos existe desde las culturas antiguas
Mesopotamia, Egipto, Grecia.

La utilidad de la escuela, fue muy reducida come institucion, solo privilegio y destino de algunos
cuantos, en la sociedad medieval, con la llegada de la Edad Moderna, el conocimiento y 1a ciencia se
desarrollan y difunden en el siglo XViil a través del movimiento de liustracién, se introduce |a idea de

igualdad de todos los individuos y de Ia ensefianza para todos.

& Faciclopedia Téonica de la Educacién vol. VI Santiltana. 1575 ppl69
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Asi la ensefianza obligatoria y gratuita se introduce en et siglo XiX en el mundo occidental.

La educacion como principio de igualdad no se reconoce como tal, ya que hacerlo implicaria alterar e
orden social vigente. Con la industrializacién de las sociedades modernas surgen las escuelas como
una necesidad de proteger a los infantes de la explotacién y trabajo.

Asi los partidarios de la escolarizacién, ven a la escuela como lugar idéneo para reproducir los

esquemas dominantes de una sociedad desigual.

Los principio de la escuela para todos y de la educacion igualitaria surgen como elementos que
responden a un orden social y econémico y no pedagogico.

La resefia anterior deja claro que ta escuela cumple una funcién reproductiva o liberadora del pensar y
hacer humano y su funcién se puede apreciar desde una perspectiva pedagogica que vaya mas alla
de sélo transmitir conocimientos.

E! hacer pedagdgico lo concebimos como una alternativa para promover el desarrollo y el aprendizaje
de los alumnos, para su desempefic social, cultural y de formacion integral, que como sujetos

individuales tienen derecho,

Pensamos en Ja escuela come lugar que toma en cuenta las necesidades del alumno, asi como sus
necesidades de aprendizaje y de interaccion en el aula,

La educacion de los nifios defiere de la de los adultos, ya que el nifio a través de la educacién va
formando su inteligencia y ésta es una condicion necesaria para seguir aprendiendo.

Sustentamos que la escuela debe cumplir una funcién que vaya mas alld del adoctrinamientc de)
conocimiento y que es el lugar en el que los alumnos se forman para transformar y desarrollarse como
sujetos de una educacién no marginadora que respete sus procesos de aprendizaje y los valore como
sujetos diferentes.

En ta escuela no podemos hablar, sélo de procesos de maduracion, ya que el desarrollo intelectual,
social y afectivo del alumno se forma en la vida diaria, a través de las experiencias de aprendizaje del

alumno.

Entonces el rol del pedagogo en la educacién especial es la de ser un sujeto que apoye y guie
procesos de aprendizaje en el alumno, explicitando su rol en la escuela, tendra que llevar al cambio
social, asi de acuerdo con Juan Delval {1991). Lo gue debemos inlertar es que la escuela sea un

factor de nambio y no vaya a remoicue de las transformaciones sociales.
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Concebimos el hacer pedagdgico como una practica contestatoria a las desigualdades sociales,
econdmicas y educativas de los alumnos, la educacién como una practica liberadora y transformativa
a través de la cual se puede generar el cambio en 1as practicas desiguales que segregan y marginan a
los alumnos por sus diferencias en su ser y su aprender.

De acuerdo a la perspectiva de atencion a la diversidad creemos que ver las diferencias y
considerarlas como tales implica un proceso de reconocer la diversidad humana, no como desventaja

sino como oportunidad de explorar en los procesos de aprendizaje de los alumnes.

Et. modelo de racionalidad técnica que se promueve en la educacion ha creado la légica cultural, social
y educativa en donde el diferente no cabe y forman cuadros de generalizacion en donde de acuerdo a
la norma social, cultural y educativa los sujetos que no entran es debido a sus diferencias personales

a sus desventajas individuales para integrarse al trabajo del aula.

*El analisis de la practica docente para la atencion a la diversidad", surge como perspectiva de
reflexion, sobre la exclusién que se promueve en la educacion. De tal forma que el objetivo de la
propuesla es brindar lineas de accién que permitan a los profesores liberarse de las practicas
segmentadas, rutinarias, asi se propone trabajas con una pedagogia del dialogo, en un trabajo
colegiado que lleve a los participantes a la autoconciencia, transformando a los profesores en sujetos,

reflexivos, de la propia practica docente.

Recurrir @ los elementos con los que cuentan los maestros (tedricos y practicos), para construir una
propuesta educativa a una diversidad de alumnos en el aula, transformande la situacion de

marginacion.

La propuesta nos lleve a afirmar gque como el hacer pedagogico es una praclica educativa
transformativa y que por lo tanto implica un proceso de cambio en la realidad de tal manera, que las
practicas educativas en educacién especial tienen como fundamento la integracion de los alumnos en
el ambito escolar de a educacién basica nivel primaria (nivel educativo donde se ubica Ja propuesta).

Nuestra practica profesional se emmarca en el dmbito de la educacion especial, por que
concretamente nos interesé estudiar el papel del docente (pedagogo), ya que consideramos que su
participacién es un elemento eje para transformar las practicas educativas en los servicios de
educacion especial.

El hecho educativo hace referencia a la triada de interagcion docente-alumne-contenide, de acuerdo
con esta, nos centramos en analizar y proponer lineas de trabajo para conocer ¢como el alumno que
por diversas causas (cognitivas, afectivas, sociales, de trabajo grupal, de la relacion alumno-docente o

alumno-alumno} preserta dificultades para integrarse a una dinamica de aprendizaje escolar
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presentando fracasos o desercidn escolar. Nos interesé analizar el cdmo las practicas educativas
centradas en e! déficit fradicionalmente crean dificultades en el aprendizaje del alumno y poco se hace

por buscar una respuesta en el sistema educativo.

El marco cultural, social y educativo ha generado praclicas centradas en la diferencia gue no analizan,
ni proponen aprendizajes desde un &mbito interactivo, en relacion a como las dificultades para
aprender no son sélo del alumne, sino de los apoyos que se pueden brindar, si los maestros, padres y
autoridades trabajan propuestas que retomen el hacer pedagégico, desde procesos de aprendizajes,
partiendo de los niveles de aprendizajes, en donde ¢! alumno interactue con sus compaiieros mas
capaces y Se reconozcan sus avances, sus aprendizajes de tal forma se genera una cultura de
aceptacion y respeto a la diversidad a través del frabajo compartido y de reciprocidad, considerando af
alumno como sujeto activo, que requiere el apoyo docente como guia, tutor de sus aprendizajes
escolares.

El pedagogo como profesional de la educacion e inmerso en praclicas educativas segregadoras y
marginadoras, tiene como alternativa generar un conocimiento liberador e innovador como respuesta '

a la desigualdad en el ambito educativo, gue apuntan a una irracionalidad del conocimiento.

La propuesta hace referencia a revisar el curriculum escolar, el como aprenden los alumnos, los
ambitos de participacion en la escuela para generar un modelo de escuela, que como institucion
promueva el aprendizaje en circunstancias menos restrictivas posibles.

Finalmente no negamos que el maestro, director o asesor que puede ser pedagogo, inmerso en
practicas de Educacion Especial, cuentan con una carga de trabajo administrativo, que rebasa su
practica profesional, creemos que el atraso tecnologico que existe genera una burocracia en la
educacion, que demérita el objetivo de la practica profesional del pedagogo y que hace referencia a
centrar su hacer profesional al nivel administrativo.

Sin embargo pensamos, que la practica profesional del pedagego. tiene que incidir en los procesos de
aprendizaje significativo del alumno en profesionalizar su papet en el ambito educalivo.

No pensamos en una pedagogia para 'a administracion, que desprofesionaliza las précticas
educativas, Al hacer referencia a un reproductor de condiciones econémicas, sociales (de divisién del
trabajo) en el aula, en donde el maestro-pedagogo va a cumplir una funcién como técnico u oficio, en
donde se le proporciona desde una posicion vertical, una propuesta acabada donde le toca
reproducinia, pensamos en el pedagogo que reflexiona y reconoce que su conocimiento tedrico y

practico es un proceso, que lo puede llevar a transformar el hecho educativo.
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CONCLUSIONES

El trabajo de Tesis llevado a cabo, respande a una necesidad de rescatar la prachica profesional del
pedagogo en Educacion Especial en el nivel educativo de primaria.

Entendemos como practica profesional el hacer comprometido como una practica social, historica y
educativa, ya que el pedagogo se forma con todo un marco tedrico y practico sobre el hacer educativo
desde 1a perspectiva sociologica, psicoldgica, antropoldgica y pedagdgica para poder intervenir en
todos los niveles educativos tanto desde ta perspectiva de la educacién formal como informal.

« Para realizar el estudic sobre “andlisis de la practica docente para la atencién a la diversidad”
pensamos en el docente de educacion especial gue es el pedagogo, quien interviene directamente en

un proceso de ensefianza-aprendizaje con los alumnos de educacion especial.

Rescatar nuestra experiencia como profesionales inmersos en este dmbito educative nos lleva a
escribir sobre el camino recorrido en los servicios de educacién especial, en el como las practicas
educativas en la educacién especial que han ido transformando.

El como se elaboraban programas colaterales para la atencion por areas de discapacidad pensamos
en una propuesta educativa en donde el docente-pedagogo reconozca su hacer profesional dentro de
una perspectiva social, en relacion a un contexto en donde la dificultad de aprendizaje del alumno no
le pertenece solo a él, ni a los métodos de intervencién por parte del docente, sino a una limitacion
que tiene que ver con el contexto escolar, social, familiar.

Los aprendizajes escolares no son sdlo responsabilidad det maestro, sino ce una variedad de

elementos psicosocial es que trascienden el &mbito del aula.

El rol del docente en la escuela tiene que ver con una variedad de dimensiones social-pedagogica-

escolar-institucional.

La intervencién del pedagogo en la educacion especial la concebimos como una practica total no
fragmentada en donde el como sujeto sacial e nistorico cuenta con ta formacién para transformar el
hacer educativo desde su interpretacién e intzrvencién en el hecho educativo a través de la
perspectiva social del canocimiento en donde comparte su saber teorico y practico dentro de una
dinamica d= ti'abajo interdisciplinario.
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La problemdtica que se planteo en la propuesta es de orden pedagogico entendiendo lo pedagdgico
como referente a una totalidad de una praciica educativa no a centrada en la “discapacidad” del
alumno, en lo que no puede hacer en un proceso de ensefianza-aprendizaje, para lo cual se ha
desarrollado una perspectiva de practica segregadora y marginadora del alumno, hablar de
“discapacidad” en los servicios de Educacién Especial de orden Asistencial y Terapéutico en donde to
referente ha sido definir el déficit, la discapacidad, e C.I. las caracteristicas del sujeto con
discapacidad para proponer un programa gue tomaré en cuenta la discapacidad misma para brindar
una atencion al alumno y en este marco la Educacion Especial generd una perspectiva segregadora y
marginadora en donde a través de dreas de atencidn (sordos, ciegos, deficiencia mental,
neuromotores, problema de aprendizaje) se generaban programas paralelos a la educacion basica

para estos alumnos.

A partir de la reorientacion de los servicios de Educacién Especial (1993-1998), siguiendo los
lineamientos de "una educacion para todos”.

Atencion a la diversidad. e integracion {UNESCO, 1983) y con el proyecto General de Educacién
Especial (1994) se da una reorientacion a los servicios de educacion centrados en una perspectiva
educativa en donde 10 relevante es desarrollar el potencial y capacidad de! alumno, centrandose no en
la deficiencia sino en el reconocimiento de los diferencias de los sujetos en procesos de ensefanza-
aprendizaje reconocer al alumno como sujeto Gnico con capacidades, intereses, motivacione's y
habilidades diferentes, reconocer y respetar las diferencias en el aula en el enfoque de atencion a la
diversidad no interesa atender a una demanda educativa en términos cuantitativos sino responder
desde la escuela a una diversidad de alumnos no homogeneizar al grupo sino respelar, conocer
procesos de aprendizaje implementar en el aula un frabajo pedagogico que respeten riltmos de
aprendizaje en donde el maestro desarrollo un papel no direclivo que obstaculiza los procesos de

reflexién y construccion del conocimiento del alumno.

Considerar los aprendizajes significativos del alumno desde los conocimientos previos con los que
cuenta desde antes que se integra a contextos escolares formales, son los elementos que debe tomar
en cuenta el maestro de educacion especial (pedagogo o maestro especialista) para poder centrar su
atencion educativa en procesos de ensefanza-aprendizaje. ’

Se plantea un modelo educativo desde una perspectiva contextual no s& puede hablar de un proceso
educativo gue solo considera la discapacidad la dificuitad del alumno de su aprendizaje sino nos.
interesa llevar a cabo una propuesta en donde el alumno sea visualizado desde una perspectiva
interactiva con un proceso de ensefanza-aprendizaje, en donde su desempeiio escolar sea tomado

en cuenta no desde é mismo, sino en relacion a procesos de aprendizaje en vinculacion con el
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dacente como facilitador de su aprendizaje de la interaccion alumno-alumno, el trabajo grupal, en

pares, en relacion al curricutum escolar.

Las practicas educativas de Educacidon Especial se han centrado desde el modelo dei déficit en
elaborar propuestas de Guias Curriculares, por ejemplo, en donde a parlir de la discapacidad se
genera una atencién para la discapacidad con la Reorientacién de los Servicios de Educacién
Especial la perspectiva es optar por el Curriculum de ia Educacion Bésica (Plan y Programas de
Estudio de Primaria) en donde se le permita al alumno su integracion no solo fisica a los ambitos
regulares sino escolar en donde a través de diversas estrategias pedagégicas se promueva no solo un
acceso sino estancia en la escuela regular a través de un trabajo interdisciplinario y colegiado en
donde el maestro de apoyo {pedagogo). el equipo interdisciplinario (psicélogo, trabajador social,
maestro especialista, terapista de lenguaje) lleven a cabo su funcion educativa que es integrar al
alumno al contexto de la escuela a través de un trabajo pedagogico.

La propuesta se centro basicamente en el rol del docente de educacién especial desde un enfoque
innovador en donde su funcion sea transformativa de una practica que se da de forma vertical y en
donde él, como sujeto innovador (que reconozca sus saberes y su practica) pueda generar una
perspectiva de trabajo pedagégice en la practica, entendiendo como practica no el ditimo paso a
sequir en un proceso de conocimiente, come lo plantearia la perspectiva de “racionalidad técnica™ sino
desde un paradigma cualitativo-interpretative del hacer docente como una transformacion de la
practica como un hacer', como actividad no mecanizada sino como una actividad anica ya que la
realidad representa una situacién cambiante, variable que le otorga en este caso del docente la
capacidad de poder actuar en la practica desde esta perspectiva, consideramos que el docente cuenta
con un hacer practica que no sélo se da en el terreno de la intuicién sino que responde a toda un
marco ledrico y practica sobre como el conceptualiza el ensefiar y el aprender del alumno, entonces
en la propuesta se plantea la transformacion que tiene que hacer de la perspectiva cualitativa y de
hacer en base a la “norma” para pasar de una vision de trabajo individual, aislado, a una perspectiva
de trabajo colegiado a través de los instrumentos de trabaje como seria el proyecto escotar y trabajo
interdisciplinario o colegiado.

De tal manera que planteamos desde el enfoque del trabajo que no podemos pensar en un perfil del
docente (o pedagogo en la educacidn especial) que hacerlo implicaria llevar a cabo un practica
reproductiva de modelos y esquemas sobre el hacer docente no podemos, pensar en un docente con
virtudes y cualidades que nadie posee, ya que de esta manera se le otorga un rol dentro del ideal, del
deber ser. La propuesia se centra en ef paradigma de la pedagogia critica en donde se reconoce al
maestro como sujeto investigador de su propia practica y no el aplicador y reproductor de lo que otros

“Los expertos” han elaborado para que el desarrolle su funcién educativa.
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Para definir la practica de! pedagego es necesario no reducir esta, al trabajo que realiza como docente
en el aula sino plantear que toda practica educativa, ante la concepcion que ubica a la educacion en
todos 10s espacios que constituyen al sujeto, toda interaccion que involucra a dos o mas sujetos, con
un enfoque mas amplio, asi ef pedagogo como ser social realiza una practica reflexiva que le permite
trascender y transformar su entorno.

BENEFICIOS

Todos los alumnos con necesidades educativas especiales o sin ellas.

- E!trabajo en grupo al crearse un ambiente de participacion, que eleva la calidad de la educacibln.

- La escuela al reducir el indice de reprobacién al tomar en cuenta proceses de aprendizaje y no

cantida¢ de conocimientos.

_ La escuela, al no tener que canalizar alumnos a ofras instancias, sino de dar respuesta a la

necesidades educativas de los alumnos.
— La escuelay el sistema educativo al no exigir manuales de procedimientos para maestros.
—  La sociedad al integren a todos los alumnos a través de la escuela regular.

— Las familias con alumnos con necesidades educativas al acceder al curricutum basico y tener fas

mismas oportunidades de incorporarse econdmicamente a la sociedad.
—~ Los docentes al elevar la calidad del servicio educativo.

— Los docentes al acceder a procesos de innovacién pedagdgica, a través de la formacién en
servicio y el trabajo colegiado.

La propuesta de incidir en las practicas educativas que marginan, que se explicita a través del trabajo

de Planeacion Pedagégica Conjunta, nos lievo a el analisis y reflexidn sobre el hacer educativo en las
' practicas concretas de la USAER 1.8 en donde existia un trabajo paralelo y fragmentade sobre la
atencion at alumno y como da respuesta a sus necesidades educativas especiales desde diversas
especialidades.
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A través del trabajo conjunto se pudo rescatar una experiencia de trabajo en donde el hacer
pedagégico se centro no en las limitaciones de aprendizaje y si en el potencial, los recursos con los

que cuenta el alumno, el docente y la escuela para promover su integracion educativa.

Analizar el discurso desde lo gue se dice y como se da una respuesta, se explicitd a traves del trabajo
interdisciplinario, desde donde se analiza, reflexiona y se proponen solucicnes para una alencion a la

diversidad.

incidir en el proceso de ensefanza-aprendizaje es el objetivo en el que se centro la propuesta a través
de la estrategia de la planeacién conjunto se pudo rescatar: ’

—  Que el trabajo en el aula es una perspectiva de estudio sobre coma se construye el conocimiento
que aporta elementos para la transformacion de practicas educativas que segregan y marginan,
asi al apreci'ar el trabajo en el aula desde un proceso interactivo en donde los factores (contenidos
de aprendizaje caracteristicas de los alumngs, participacion de los docentes, actividades de
aprendizaje) cobra relevancia y significado.

~ La planeacién conjunta es un instrumento de trabajo pedagdgice que posibilita transformar la
practica educativa, ya que puede dejar de ser s6lo un registro de actividades, para formar parte de
un instrumento de trabajo pedagogico para atencion a la diversidad tomando en ¢omo referencia
el hacer conjunto desde un trabajo interdiscipiinario en donde lo relevante es atender a demandas

de aprendizaje del alumno.
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