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INTRODUCCION

Durante mt formacién profesional recibi informacién respecto de muy diversas
lematicas que me abrieron la oportunidad de conocer ¢l objeto de estudio de la pedagogia,
de entre esa gama de posibilidades al momento de elegir un tema de tesis decidi continuar
con mi preparacién profesional y acercarme a un asunto en mi opinién fundamental para el
desarrollo de la educacion, se trata del curriculum. Esta situacién, debo confesarlo
representd para mi un obstaculo que lejos de asustarme, me hizo reconocer la necesidad de
trabajar con mas sistematizacién y disciplina el tema.

La 1dea fundamental de este trabajo es acercarme en una primera instancia a los asuntos
de la organizacién que se encuentran tan ampliamente presentes en a vida del ser humano
y en particufar en el campo de la educacion. Muy a menudo escuchamos comentarios
respecto a la necesidad de hacer algo para mejorar la educacidén y en respuesta a esta
preocupacidn se piensa a la organizacién como un medio para salvar los problemas
educativos, como si por si misma, pudiera asegurar un proceso educativo de calidad. Este
asunto de la preocupacion por la calidad de la educacion no s nuevo, ya hace algun tiempo
Hilda Taba se preguntaba, cudl era la manera mas adecuada de planear la educacidn, de
manera tal que diera a los estudiantes los elementos necesarios para desarrollarse en su
sociedad, en respuesta a esta interrogante propuso un modelo de planeacion curricular que
en su optnion responde a esta necesidad.

Ambos elementos organizdcion y pluneacion curriculur se cruzan en la vida de la
institucion escolar donde en conjunto definen la manera en que los educandos realizan su
proceso de aprendizaje, estableciendo las experiencias y actividades educativas a realizar
con objeto de que puedan aduesiarse del conocimiento, pero no de un conocimiento general
sino de ese particular que les permita desenvolverse en la sociedad en la que viven, ya sea
gue su circunstancia los lleve a realizar cambios en la misma ¢ a defender cierto estatus. No
obstante todo lo que el curriculum proponga, se haila inmerso en una institucion escolar
que se rige por cierto modelo de organizacion.

Por lo anterior a lo largo de este trabajo se explicarédn las relaciones existentes entre
organizacion y propuesta curricular. Para comprender esta relacion, lo esencial es entender
como la propuesia de disefio curricular responde a las circunstancias historico-sociales en
las que se desarrolla; ya que son éstas las que determinan su estructura, es decir, determinan
contenido, tipo de experiencias y organizacion del curriculo, también los valores que se
reforzaran en los estudiantes, etcétera. Todo lo anterior crea un ambiente en el cual se
interrelacionan los componentes y es alrededor de esta interaccion que giran los
planteamientos de este documento.

En esta tesis habré de conocer los elementos para explicar y comprender cémo se lleva a
cabo la relacién entre curriculum y organizacién escolar. En el primer capitulo revisaré las
diferentes concepciones de curriculum que diversos autores han desarroilado a partir de los
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planteamientos de Tyler, entre los cuales ubicaremos a la propia Hilda Taba. En este
apartado revisaré los textos de “Principios bdsicos del curriculum’ de W. Tyler (1949) y
de Ferrandez Arenas “Bases y Fundamentos del curriculum” (1990). En é| se presenta una
breve caracterizacion de las diferentes orientaciones en el campo curricular y se pretende
una clasificacion de las diferentes concepciones sobre el curriculum. Esta informacidén me
permitird obtener un panorama general de las concepciones entre las que surge la propuesta
de la autora antes mencionada.

El segundo capitulo esta dedicado a la organizacion; en él realizaré una brevisima
revisién de sus antecedentes historicos, también lo relativo a sus componentes y a los
fendmenos que en ella se suceden. En este mismo capitulo inicio las primeras
sefializaciones respecto a las coincidencias existentes entre la organizacién general y la
organizacion curricular en lo particular, para este efecto retomo “Sociologia de la
organizacion” de Renate Mayntz (1963) y “Organizaciones sociales y comportamientos”
de Jean Guiot (1980) Mi interés en revisar los citados autores se debe a que ellos explican
con claridad el tema de la organizacion y los fendmenos que se suceden en ella.

En el tercer capitulo preciso lo relativo a la organizacion y la administracion escolar, en
¢l presento las caracteristicas particulares de este tipo de organizacion, es importante
considerarlo puesto que concretiza las caracteristicas de la organizacion educativa en
particular; también retomo los planteamientos hechos por las teorias “clasicas” y “nuevas”
clasificacion hecha por Luorenco Filho en su libro “QOrganizacion y administracion
escolar’ (1965). En el mismo capitulo resaito el caracter social de la institucién escolar,

Este trabajo incorpora en el capitulo cuatro una sintesis del texto “FElaboracion del
Curriculo. Teoria y Prictica” de Hilda Taba. Constituye la parte central y mas extensa de
mi tesis porque Taba es una autora importante en el campa del curriculum, cuyo trabajo ha
tenido mucha influencia en el medio educativo y pedagdgico. La citada sintesis sirve de
base para el analsis desarrollado en el capitulo cinco; en el cual enfrento los
planteamientos de la Teoria Cuiricular con los de la Teoria y la Sociologia de la
Organizacion con objeto de descubrir qué componentes y asuntos son considerados por
ambas teorias, cuales son sus coincidencias, cuales sus divergencias,

Para la realizacion de esta tesis la metodologia utilizada fue la siguiente: en la primera
etapa se estudiaron las perspectivas tedricas de la organizacion, de la sociclogia de las
organizaciones y de la teoria de las instituciones. También se revisd lo refative a la
tematica curricular en general. Durante ésta apliqué técnicas de investigacidn documental
en libros, revistas y diferentes publicaciones.

En un segundo momento llevé a cabo la identificacion y analisis de los contenidos sobre
los temas de organizacion e institucion que aparecen en ¢l texto de curriculum de Taba
Para llevar a cabo esta tarea fue necesario definir los criterios que permitieran identificar
los elementos mas significativos de los temas sujetos a investigacion. Con base en estos
critertos se establecid un marco analitico, estructurado con base en las categorias de analisis
extraidas de la revisién bibliografica que se realizé durante la primera etapa de la
investigacién. Las citadas categorias sirvieron como base para el analisis correspondiente a
los elementos, componentes y fendmenos que se dan al interior de las organizaciones. Con
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base en as citadas categorias se realizd el analisis de los argumentos de Hilda Taba, para
identificar si la autora atiende a los planteamientos de la teoria de la organizacion y la
forma en que lo hace.

Conviene establecer aqui que esta tesis se inserta en el proyecto “Curriculum y
Estructuracion Institucional”, dirigido por el Prof, Miguel Angel Pasillas Valdez, que es
una linea de investigacion del proyecto Investigacion Curricular de la ULLC.S.E. en la
ENEP. Iztacala UN.A M. Cabe destacar que la investigacion “Curriculum y Estructura
Institucional”, se registrd e incorpord al programa de tesistas becarios auspiciade por
“Fundacion U.N.A M., programa del que recibi una beca — para realizar mi trabajo de tesis-
durante seis meses, comprendidos en el periodo septiembre 1996 a febrero 1997.

Quiero dejar constancia de mi gratitud por este apoyo tan importante, que me ha
permitido la culminacidon de una etapa cuyos resultados me hacen comprender todo lo que
aun me falta por aprender, ya que el tema del curriculum y la organizacion son sélo una
fraccion del objeto de estudio de la pedagogia.



CAPITULO 1

TYLERY LAS
DIFERENTES
CONCEPCIONES DEL
CURRICULUM

En este capitulo expondré dos planteamientos muy relacionados entre si, por un lade
las bases y fundamentos de las propuestas curriculares y por el otro, lo que se considera
como la propuesta que se ha constituido como una verdadera columna vertebral para la
elaboracion de proyectos curriculares. * La realizacién de este apartado retoma los
siguientes textos W. Tyvler “Principios Bdsicos del Curriculum” (1949) vy de Ferrandez
Arenas “Bases y Fundamentos del Curriculum”™ (1990). Atendiendo a un criterio
croneldgico en su aparicion revisaré los planteamientos de ambos autores; considero que es
fundamental comenzar por definir y establecer un marco de referencia sobre los temas
seleccionados; lo cual me parece conveniente iniciar sefialando algunas bases y
fundamentos de la teoria curricular a partir de los cuales ubicar Jas relaciones existentes
entre la organizacidn y el proyecto curricular que ha sido concebido bajo la mirada de
diferentes autores.

Quiero establecer agui primero, que retomo ¢! trabajo realizado por Ralph Tyler (1949)
debido a que fire el primer autor en presentar una propuesta sistematizada respecto a la
manera de realizar la planeacion curricular. Su trabajo ha servido cotno punto de partida
para el desarrollo de diversas propuestas, de entre las cuales podemos identificar el caso de
la propia Hilda Taba cuya propuesta constituye el objeto medular de anélisis de este
documento. Segundo, que pretendo identificar en sus planteamientos la manera en que las
condiciones sociales intervienen e interfieren con la planeacién curricular.

* consultar: PASILLAS, M.A. Racionalidad de! Disefio Curricular y Sociologia de las Organizaciones,
UTICSE, ENEP Iztacala, UNAM.



Tyler expone en su texto Principios bdsicos del curriculo “un método racional para
encarar, analizar e interpretar el curriculo” (Tyler, 1982, 7) con miras a lograr un programa
de estudios de cardcter funcional. Este método se estructura a partir de cuairo preguntas
fundamentales a saber :

—_

. =, Qué fines desea alcanzar la escuela?

2. - De todas las experiencias educativas que pueden brindarse ;Cuéles ofrecen mayores
posibilidades de alcanzar esos fines?

. =, Como se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias?

4. -;, Como podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

[¥)

La respuesta a estas pregunias serd diferente en cada caso dependiendo del nivel
educativo por atender y de las caracteristicas del plantel escolar de que se trate. En lo
relativo a la primera pregunta, el autor sefiala que todo proyecto educativo debe contar con
una finalidad clara y bien definida. Por lo anterior, resaita que las metas han de sefialarse de
manera consciente y para ello propone varias opciones de estudio, capaces de brindar la
informacion pertinente y necesaria para la delimitacién de la finalidad establecida por la
escuela, teniendo presente que una fuente tnica no puede brindar informacion suficiente
para delimitar las necesidades educativas, sino que se hace necesario recurrir a varias
Juentes de informacion,

Una de esas fuentes para delimitar objetivos educacionales, es el estudio de los propios
educandps. Me parece necesario establecer primero qué significa para Tyler educar:
“significa modificar las formas de conducta humana” (Tyler, 1982, 11) este concepto
incorpora no s6lo la conducta visible, palpable, también hace referencia al pensamiento y
sentimiento: “Tomamos aqui el término conducta en su sentido mas amplio, que comprende
tanto al pensamiento y al sentimiento como a la accibn manifiesta” (Ibidem). Asi, los
objetivos y finalidades que se proponga la escuela habran de incorporar todas las dreas
sefialadas.

Anteriormente sefialé que el estudio de los educandos es una fuente de informacidn de la
que se obtienen las necesidades educativas; éstas deben entenderse comno “la ausencia o
diferencia entre la realidad vy la aspiracién™ (Tyler, 1982, 12) se trata de una comparacion
entre el estado actual de estudiante y lo que debe ser. Asi, las metas educativas se obtienen
al comparar la informacién obtenida con los criterios deseables o con las normas
establecidas socialmente, el resultado de esta comparacién constituye la finalidad del
trabajo a desarrollar por la escuela, es decir, delimita los objetivos educativos.

Tyler apunta la dificultad que realizar un estudio de necesidades conileva; por ello a
manera de recomendacion sefiala la conveniencia de separar e identificar a cada area de
interés para agilizar la identificacion de necesidades comunes a la mayoria de los alumnos;
otras correspondientes a los estudiantes de ciertas caracteristicas y unas mds especificas a
un pequefio grupo. Con la informacién obtenida, es posible reunir algunas sugerencias de
necesidades; las cuales tendran que compararse con “normas -es decir-, la filosofta de vida
y los principios educativos que orientan al maestro,” (Tyler, 1982, 20) para después decidir



cudles son vilidas y utiles para definir la finalidad de la escuela, teniendo cuidado de no
confundirse con necesidades que no corresponde a la escuela resolver, por ejemplo
cuestiones de alimentacién.

En este primer acercamiento al planteamiento de objetivos, éstos han de redactarse tal
como surjan, considerando todos los factores que intervinieron y mds adelante una vez que
se ha obtenido la informacién de las otras fuentes serin modificados en funcién de la
adecuada estructura que deben tener.

El citado autor sostiene que ef estudio de la vida contempordnea funciona como otra
fuente de informacidn, la razén de retomar esta variable reside en que da indicadores de las
condiciones actuales de vida. Se trata de seleccionar un aspecto de la vida con objeto de
realizar un andlisis con fines educativos. La informacion obtenida se analiza ¢ interpreta
para identificar el estado actual de la sociedad en cuanto a deficiencias y necesidades por
resolver. Una vez que se han definido estas condiciones es necesario contrastarlas con la
filosofia de la educacién, para traducir esa informacion en objetivos y decidir qué debe ser
ensefiado en ia escuela, considerando los intereses y necesidades de los alumnos asi como la
permanencia de lo aprendido. Al analizar ¢l cimulo de fa informacién obtenida es posible
descubrir amplias perspectivas respecto de los conocimientos, habilidades y actitudes que la
escuela ha de desarroliar en los educandos.

Al revisar este texto de Tyler resalta la nocién de educacidn como proceso construido
socialmente; lo cual se manifiesta al retomar el analisis de la vida contempordnea como una
fuente de informacion para definir objetivos puesto que, finalmente la escuela es una
institucion sujeta a los requerimientos sociales, de manera que si sus propuestas educativas
son aceptadas éstas subsistiran; en caso contrario habran de modificarse o de limitar su
ambito de accién a un sector reducido de la poblacidn al cual correspondan las necesidades
y deficiencias a solventar con determinado modelo educativo que servira para preparar a un
grupo determinado de estudiantes.

Otra fuente de informacién para plantear objetivos la constituyen los especialistas en las
asignaturas quienes sugieren aquéllo que desde su especialidad y punto de vista es lo
adecuado para el aprendizaje de los educandos, sin perder de vista la pregunta bésica que
Tyler hace al respecto ;Coémo puede contribuir su asignatura a la educacion de la juventud
que no se especializard en ese campo? (Tyler, 1982, 31) La respuesta a esta pregunta
afirma Tyler, les permitird sugerir conocimientos para elevar el nivel cultural de los
estudiantes, sin que lleguen a ser especialistas en el drea. De esta fuente también es posible
retomar conocimientos o habilidades capaces de contribuir al cumplimiento de otras
funciones educativas.

Ahora bien, todas estas sugerencias de temas deben traducirse en objetives
educacionales, que como se planted anteriormente “son algo mas que conocimientos,
técnicas © habitos; abarcan modos de pensamiento o interpretacién, critica, reacciones
afectivas, intereses, etc. “ (Tyler, 1982, 34) i



Mas arriba se presentaron las tres fuentes de informacién que desde la perspectiva de
Tyler son fundamentales para obtener objetivos educacionales; ninguna de ellas por si
misma y de manera individual es capaz de dar toda la informacién necesaria; asi, en
conjunto brindan un gran cimulo de objetivos que no pueden incluirse en un sélo programa
escolar, por lo cual se hace necesario seleccionar aquellos que guarden mayor coherencia
entre si. El hecho de seleccionar un niimero reducido de objetivos se debe a que alcanzarlos
lleva tiempo, pues la conducta no puede medificarse en periodos breves y con contenidos
esporédicos o inconexos, por ello se requiere de un trabajo continuo y coherente para evitar
confusion en los educandos respecto a las conductas requeridas.

Lo anterior me lleva a un aspecto medular, ;Come realizar esta seleccion de objetivos?
Tyler afirma “La filosofia educativa y social adoptada por la escuela puede constituir el
primer tamiz” (Tyler, 1982, 37) a partir del cual se eligen los objetivos de mds alto valor y
mayor coherencia con la filosofia de ia escuela. En razdén de que ésta brinda una idea del
tipo de hombre y sociedad que se desea formar, en ello radica su importancia pues la
filosofia define los valores para la vida personal y social. Una vez que se ha elegido un
modelo éste ha de apoyarse y mantenerse a través de acciones educativas coherentes y
permanentes relacionadas con la funcién primordial a cumplir por la institucién escolar.
Dicha funcion establece la linea de trabajo que todo el programa escolar sigue; por ejemplo
si los valores predominantes son los democriticos se procurard su desarrollo v
reforzamiento a través de contenidos y actividades en los que estos valores se vivan,
comprendan e intemalicen en los educandos.

El autor plantea que Ia psicologia del aprendizaje representa un segundo filtro de los
objetivos los que al ser de cardcter educativo, requieren para su cumplimiento un
aprendizaje; de manera que si no se estructuran de acuerdo a las condiciones didécticas
requeridas no podran ser reconocidos como metas educativas. Este filtro permite establecer
los cambios de conducta que pueden esperarse como producto del aprendizaje y a definir
cudles estan fuera del alcance por no corresponder por ejemplo a la edad cronologica de los
estudiantes; dicho filtro también permite considerar el tiempo aproximado requerido para
dar cumplimiento a un objetivo y la secuencia a seguir, para en forma gradual facilitar la
tarea del aprendizaje; es decir, nos ayudard a tomar las decisiones relacionadas con el
desarrollo gradual de los objetivos considerando los lineamientos psicoldgicos que permiten
definir la secuencia de aprendizaje mds apropiada para dar cumplimiento a cada objetivo
particular, ademds permite identificar las condiciones necesarias tales como las actividades
y los recursos materiales necesarios.

Tanto la filosofia como la psicologia de la educacidn me remite al hecho de que
objetivos, contenidos y actividades han de dirigirse hacia el mismo fin educativo. Por lo
anterior seleccionar una teoria psicoldgica del aprendizaje es fundamental para comparar y
seleccionar los objetivos, cuidando que no sean demasiado especificos o generales,
asimismo la pertinente correspondencia con la edad y capacidades del educando.

Ambos filtros filosofia y psicologia estdn estrechamente vinculados ya gue la primera
auxilia en la seleccién de Ia corriente psicologica, permitiendo la integracion y unificacién



de criterios respecto al proceso de ensefianza y formaci6n de los educandos; proceso en el
cual en opinién de Tyler los objetivos constituyen “modos generales de reaccién y no
hébitos muy especificos” a ser desarrollades en los estudiantes. No existe una corriente
psicolégica mis idénea que otra para dirigir el proceso de planeacidn curricular, sino que
los disefiadores decidiran cual es la mas adecuada considerando las lineas filos6ficas que
los guian. Hasta aqui se han sefialado las fuentes y filtros de los objetivos educativos,
pasemos ahora a revisar la manera mas adecuada de formular objetivos.

Como resultado de las actividades anteriores, los curricularistas cuentan con diversos
objetivos, por io cual conviene unificar su presentacién de manera tal que sirvan tanto para
seleccionar las actividades de aprendizaje como para orientarlo. En este sentido conviene
resaltar que los objetivos no deben plantearse en funcién de las actividades a realizar por el
educador, ya que la finalidad educativa es conseguir un cambio de conducta en los
estudiantes y por lo tanto [os objetivos han de estar relacionados con los cambios del
alumno; situacién que tampoco se consigue al elaborar objetivos en términos de temas,
conceptos, generalizaciones o cualquier otro elemento a desarrollar durante el curso. Por lo
anterior, “la forma mads (til de enunciar objetivos consiste en expresarlos en términos que
identifiquen al mismo tiempo el tipo de conducta que se pretende generar en el estudiante y
el contenido del sector de vida en el cual se aplicard esa conducta.” (Tyler, 1982, 50) Asi,
conducta y contenido constituyen los dos elementos que guian la formulacion de objetivos
de ensefnanza,

La compleja tarea de redactar objetivos se justifica si consideramos que sirven de guia
para seleccionar tanto las experiencias de aprendizaje como la planeacion de la enseffanza,
incluyendo los materiales y las posibles situaciones de aprendizaje que se emplearan.

Conviene insistir aqui en que “es posible definir un objetivo con precisién si se tiene
capacidad para describir o ilustrar el tipo de conducta que se espera que adquiera el
estudiante, de tal manera que éste sea capaz de reconocer esa conducta cuando se presente”.
(Tyler, 1982, 629)

Para continuar con la exposicion de este método racional retomemos la siguiente
pregunta ;Cémo se pueden seleccionar actividades de aprendizaje con mayores
posibilidades de alcanzar esos fines? (objetivos educacicnales) pues bien una vez
formulades los objetivos de aprendizaje, lo procedente es buscar la manera de cumplirlos;
es decir, determinar las experiencias de aprendizaje mas adecuadas para generarlo,
considerando que el alumno es quien tendrd que vivirlas. Tyler define como experiencia de
aprendizaje a la “interaccién que se establece entre el estudiante y las condiciones externas
del medio ambiente ante las cuales éste reacciona” (Tyler, 1982,65-66) asi la educacién
depende de las experiencias en las que el educando participe activamente, se trata de que
realice por s{ mismo las actividades propuestas. La experiencia educativa en el sentido
planteado da al estudiante un cardcter mas activo en la construccién de su propio
conocimiento, mismo que se da a través de las actividades que ¢! realiza, por lo cual su
participacion directa lo 1leva a un conocimiento significativo.



Por lo anterior, dice el autor, la responsabilidad del docente es seleccionar experiencias
interesantes y adecuadas a los fines perseguidos. Dichas experiencias han de contar con las
condiciones y la estructura necesarias para dar cumplimiento a los objetivos educacionales,
es decir, las actividades tienen que dar al estudiante la oportunidad de ejercitar la conducta
sefialada como objetivo de aprendizaje por lo que ha de cuidarse que los efectos de las
actividades no vayan en sentido inverso al cuat fueron propuestas. Dichas actividades de
aprendizaje deben ser gratificantes para ¢l educando que las realiza de manera tal que su
interés se mantenga. Al respecto revisemos los cinco principios generales que Tyler
propone para seleccionar actividades de aprendizaje.

1. - Para un objetivo dado, el estudiante debe vivir ciertas experiencias que le permitan
actuar de acuerdo con el tipo de conducta sefialada por ese objetivo; es decir, el alumno
ha de poner en préctica la conducta establecida en el objetivo.

2. - Las actividades de aprendizaje deben ser tales que el estudiante obtenga satisfacciones
en el tipo de conducta implicita en el objetivo, En este sentido el planificador debe
prever tareas realizables con éxito por el alumno, a fin de evitar desinterés y frustracion.

3. - Las reacciones que se esperan de las actividades de aprendizaje deben comesponder a
las posibilidades de los alumnos; es decir, solo se les puede pedir aquello para lo cual
estdn en condiciones de aprender en lo fisico, lo mental y en lo educativo.

4, - Existen muchas actividades aptas para alcanzar los mismos objetivos de la educacién;
sin embargo, se debe realizar una seleccién y aplicacién flexible de las experiencias de
aprendizaje, siempre y cuando guarden coherencia con el objetivo establecido.

5. - La misma actividad de aprendizaje da por lo general distintos resultados, situacién que
bien controlada resulta productiva si contribuye a enriquecer y reforzar el aprendizaje,
mediante procesos estimulantes y oportunos.

Conviene recordar que los objetivos constituyen el eje rector de ia seleccién de las
actividades de aprendizaje, por lo que en funcién de estos se aprobard la seleccién
realizada.

Cuando ya se cuenta con los anteriores elementos ; Cdmo organizar las actividades para
un aprendizaje efectivo? Se trata de organizar las actividades de aprendizaje, de 1al manera
que guarden una relacion coherente, pues aprender y cambiar la conducta no es facii;en lo
particular la escuela requiere de tiempos y actividades educativas, las cuales a fin de que
produzcan el efecto deseado, deben organizarse de tal manera que se refuercen
mutuamente, “de aqui que la organizacién se plantee entonces como un probiema
importante de la formulacién del curriculo ya que influye de manera determinante sobre la
eficacia de la ensehanza y la magnitud de los cambios principales que la educacién puede
provocar en los alumnos™. (Tyler, 1982, 86 el subrayado es mio) El modelo de organizacion
seleccionado puede facilitar o complicar el proceso de aprendizaje pues determina la
vinculacién entre objetivos y contenidos; ya que es al momento de considerar el tipo de



organizacién que se define la manera de abordar el conocimiento, su estudio y andlisis
desde la perspectiva de las diferentes materias.

Continuande con la nocién de organizacidn existen dos tipos de relaciones para
organizar las actividades curriculares: las verticales y las horizontales. Las primeras se
presentan a través del tiempo, por medio de contenidos sucesivos que en algunos casos son
antecedentes y en otros consecuente; en tanto que las segundas se manifiestan en la relacion
logica con otras asignaturas, para reforzar el aprendizaje. Las relaciones antes mencionadas
son importantes ya que determinan el efecto acumulativo de las actividades educativas.

Un componente adicional a considerar es que “para elaborar un grupo organizado de
actividades de aprendizaje es importante satisfacer al criterio principal: continuidad,
secuencia e integracion.” (Tyler, 1982, 87) La continuidad se refiere a la reiteracion
vertical de los principales elementos del curriculo, se trata de revisar continuamente los
conocimientos por aprender, para practicar una y otra vez la conducta esperada, y
finalmente desarrollarla.

La secuencia “hace referencia sobre la importancia de que cada experiencia sucesiva se
funde sobre ia precedente” (Tyler, 10982, 87) ampliando Ia profundidad en el estudio del
tema.

La infegracion tiene que ver con la relacion horizontal que debe existir entre las materias
v sus contenidos para ayudar al educando a conformar su conducta, Dicha integracion puede
darse en lo horizontal y vertical, siempre que los contenidos guarden relacion entre si.

Para continuar con lo relative a la organizacion del curriculo, es necesario tener
presentes los elementos organizatives que sirven como canales de organizacion; se trata de
los conceptos basicos de una ciencia, los cuales son la base del aprendizaje de un drea.
Debido a su importancia, su estudio se inicia en lo elemental y se va profundizando,
extendiéndose hasta el final del curriculo; por lo anterior sirven como nexo en la
organizacién de todas las experiencias de aprendizaje, ya que éstas no aparecerdn como
actividades sueltas e independientes, sino que se desarrollaran en una misma linea al paso
del tiempo. Cabe sefialar que los elementos organizadores apoyan la continuidad, secuencia
¢ integracidn del curriculo.

Asimismo, se deben identificar los principios organizaderes mediante los cuales se
interrelacionan los elementos organizativos: “Se requieren principios organizadores que
piiedan servir como base para preparar los aspectos donde los elementos principales del
curriculo logren extension y profundidad dentro del programa de estudios” (Tyler,
1982, 94 el subrayado es mio) Al identificar estos principios organizadores no debe
perderse de vista que la continuidad, secuencia e integracion se deben aplicar a las
experiencias del alumno; es decir, se debe considerar el como la organizacion establecida
va a ser percibida por el estudiante, considerando si estara en condiciones adecuadas de
edad y habilidades para comprender y desarrollar los conocirientos y actividades que en
determinado momento le presente la prictica curricular.



“Los principios organizadores deben ser considerados en términos de su significacién
psicoldgica con respecto al estudiante™ (Tyler, 1982, 99} ya que la organizacién logica
guarda un cierto significado para los expertos, el cual no siempre coincide con la manera en
que lo perciben los alumnos dadas sus condictones académicas y de historia personal.

Entre los principios méas comunes de organizacién escolar se encuentra el cronologico,
seguido por la creciente amplitud de apliczcion, la secuencia de actividades, el wso de
descripciones seguidas por anlisis, ete.

Una vez elegidos los principios organizativos, se procede a definir la estructura
organizativa, la cual puede ser en diferentes niveles. El mas amplio esti constituido por :

a}Asignaturas especificas

b}Temas mas amplios

¢)Un curriculo basico de educacién general combinado con sectores amplios ¢ con
asignaturas especificas.

d)Una estructura totalmente diferenciada cuyo programa total sea una unidad.

A nivel intermedio las estructuras pueden ser:

a)Cursos organizados basados en secuencias.

b)Cursos que constituyen unidades de un semestre o afio, sin planificacion o
considerados como parte de una secuencia que cubre un periodo mayor.

En el nivel inferior de organizacion, las estructuras posibles son:

ajLa leccion tratada en un solo dia como unidad.

b)El tema a desarrollarse en varios dias o semanas.

¢)La unidad que comprende varias unidades que ocupan semanas y se organizan
alrededor de problemas o tareas.

Una vez que se ha decidido la estructura organizativa, se deberin elaborar las unidades
generadoras, se trala de planes preliminares flexibles, cuya finalidad es ofrecer diversas
propuestas para trabajar un mismo tema con diferentes grupos de estudiantes; con estas
propuestas se incluyen ejercicios y materiales sugeridos para el trabajo frente a grupo.

Cada unidad generadora estard comprendida por:

a)Las experiencias finales que ayudarédn al alumno a integrar y organizar los aprendizajes
extraidos de cada unidad.

b)Una lista del material de referencia, que auxilie en el desarrollo de la unidad.

¢)La indicacién del nive! de desarrolio deseable con respecto a fos elementos
organizativos de cada curriculum,

Cabe sefialar que atin cuando la planeacion curricular incorpore a las unidades
generadoras, es conveniente, planificar los diferentes temas y actlv:dades para cada grupo
de estudiantes, en razén de que sus necesidades e intereses cambian.



Tyler hace particular énfasis en los aspectos organizativos los que desde su perspectiva
son particularmente decisivos en la eficacia y alcance de los objetivos; es decir, si la
estructura organizativa hace accesibles los conocimientos y experiencias de aprendizaje, los
educandos pedrin modificar su conducta con mayores probabilidades de éxito. Al
desarrollar la organizacién curricular simultineamente puede evaluarse el efecto
acumulativo de las distintas acciones de aprendizaje.

Una vez que los asuntos organizativos se han resuelto ;Cdmo evaluar la eficiencia de
las actividades de aprendizaje? En primer termino evaluar los planes de estudio reviste
particular importancia pues permite asegurarse que cumplen con la finalidad educativa
establecida por la institucidn escolar; se trata en dltima instancia de revisar si las
experiencias educativas con sus objetivos, actividades y condiciones son adecuadas o no; lo
anterior a la luz de la filosofia, la psicologia educativa y los cambios de conducta que han
operado en el educando; por esto se hace necesario evaluar tanto al iniciar, como al
finalizar el curso, allegdndose asi, informacién que permita comparar ¢omo se incorpora al
establecimiento educativo y como egresa de él, sin perder de vista todos los procesos
cotidianos que suceden en el interior del mismo.

Evaluar no significa hacer examen sino que se trata de retomar todas aquellas
manifestaciones de un cambio de conducta; entre éstas encontramos los datos obtenidos por
el evaluador mediante ejercicios, cuestionarios y todo aquello que sirva como referente de
las actividades realizadas, sin perder de vista que no se puede evaluar aquello para lo cual
no se ha preparado a los educandos. Es conveniente recordar que al mornento de evaluar el
rendimiento de un esiudiante, hay que elegir situaciones en las cuales la conducta evaluada
pueda observarse y no apoyarse sélo en exdrmenes; los que no siempre pueden auxiliar en la
evaluacién en funcién del tipo de conducta evaluado.

Conviene sefialar que la evaluacion es un proceso que se inicia al momento de definir los
objetivos educacionales; asi al evaluar se venfica la conducta esperada, para lo cual es
necesario definir 12 unidad de medida con Ja cual se comparara tal conducta, Esta unidad no
es otra cosa que la conducta y contenidos sefialados en los objetivos por lo que todas y cada
una de las actividades educativas son dirigidas en este sentido, asegurandose de que éstas
brindan al educando la oportunidad de manifestar la conducta establecida. Todo proceso
comparativo de la evaluacion del antes y el después es indispensable para establecer la
magnitud de [os cambios.

La evaluacién del curriculum debe ser constante, con la finalidad de que brinde
elementos para replantear objetivos, actividades y organizacion a fin de evitar su
obsolescencia. Considerando que el planeamiento curricular es un proceso constante, en la
medida en que se proponen materiales y procedimientos estos deben ensayarse, evaluarse,
en caso necesario someterse a una modificacién, mejorarlos, reelaborarlos, proceder
nuevamente a la aplicacion y volver a evaluar para continuar el ciclo.

Los planteamientos de Tyler dan cuenta de la necesidad de que al momento dé elaborar
las diferentes propuestas curriculares se parta de hechos concretos que cubran el criterio de
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preparar 2 los estudiantes para su desempefio tanto en lo presente como en lo futuro,
Asimismo proporciona algunos indicios del cémo las condiciones de la administracion
escolar afectan la organizacién curricular, ya sea por falta de recursos apropiados para
desarrollar las actividades planteadas por la experiencia educativa o porque cierto tipo de
acciones no estan permitidas.

De esta primera propuesta hecha por Tyler se han derivado muchas concepciones
respecto a bases y fundamentos del curriculum asi como concepciones del mismo; lo
anterior como consecuencia de las diferentes corrientes tedricas que guian los
planteamientos curriculares. A fin de identificar algunas de estas concepciones pasemos
ahora a revisar los planteamientos que las sustentan. Al respecto Ferrandez sefiala que
establecer las bases del curriculo implica tomar una postura, ya sea de manera consciente o
inconscientemente, en tanto que no existe claridad en lo referente a qué considerar como
bases y fundamentos de! curriculum; ya que existen diferentes lineas de pensamiento desde
el punto de vista psicologico, filosofico, sociolégico y econdémico de la educacion que
inciden en el momento de desarrollar los planteamientos curriculares. En este sentido
Grundy (1991) en su texto “Producto o praxis del curriculum’” sefiala la confusion existente
entre las bases y los fundamentos del curriculum, ya que dependiendo del modelo de
construccién que se decida seguir, se scleccionan las bases tedricas “jAcaso cuando se
construye el curriculum de maneras distintas, la base tedrica es la misma? Creo que no,”
(Grundy 1991, 15) puesto que cada vez que se propone un esquema de construccién
curricular, se ponen en juego la vision de hombre y de mundo que tiene el disefiador y en
consecuencia su opinién respecto a lo que es tedricamente valido, a partir de estas
consideraciones Ferrandez cita a Kemmis (1988) quien considera que “la educacion es un
terreno préctico, sociaimente construido, histéricamente formado, y sus problemas no son
separables o reducibles a problemas de aplicacion de saberes especializados desarrollados
por las disciplinas -paternas” y “puras™” (Ferrandez, 1988,227). De lo anterior, puede
deducirse que para estructurar una propuesta curricular pueden tomarse diferentes
elementos como bases y/o fundamentos. Por gjemplo, tal como lo revisamoes en Tyler, este
autor sostiene que existen diferentes fuentes de informacion a partir de ias cuales se puede
elaborar una propuesta curricular entre ellas estan los educandos, el andlisis de la sociedad,
los conocimientos de los especialistas en asignaturas, la filosofia educativa y la psicologia
del aprendizaje. En tanto que Hilda Taba (1954) parte de una estructura tecnologica y
considera como fuentes los conceptos sobre la funcidn de la escuela, el andlisis de la
cultura, de la sociedad, de la teoria del aprendizaje, los conceptos de evolucidn del
individuo y la naturaleza del conocimiento. Cabe resaltar la similitud entre estos dos
autores, para quicnes las fuentes de informacion a partir de las cuales se estructura una
propuesta son bastante semejantes.

Existen autores que diferencian entre bases y fundamentos del curriculum, donde fas
bases se refleren a condiciones historicas en las cuales se produce la estructuracién
curricular, dando asi un caracter ideoldgico al conocimiento; en tanto que fos fundamentos
se limitan al ambito psicolégico, sociologico, antropolégico y pedagégico; para efectos de
este documento se seguird este criterio, ya que me parece mas acertada la idea de Kemmis
al considerar la practica curricular como un tedo, donde lo social y lo escolar se mezclan y



i

entrelazan; lo cual es condicién fundamental, si se pretende que la escuela prepare a los
educandos para enfrentar y responder a los constantes cambios sociales, econdmicos y
politicos que toeda sociedad vive.

En todas las definiciones de curriculum que diversos autores han dado, subyacen elementos
que nos permiten identificar sus tendencias. A continuacién rescato aquellas palabras de
cada definicién que son la clave para identificarlas.

= Saylor y Alexander. Curriculum es el esfuerzo total de la escuela para producir
los resultados deseados (planeados) intra y extraescolarmente. El curriculum se
conceptualiza como oportunidades de aprendizaje.

= Tyler. Es lo que ocurre a los niftos en la escuela. Se trata de las experiencias por
las que la escuela debe aceptar responsabilidades; es un proceso planeado.

= Gagné. El curriculum es una unidad de contenidos adquiridos en condiciones de
aprendizaje debidamente planeado.

=5 Inlow. Curriculum es la planificacion destinada a conducir hacia resultados
predeterminados el aprendizaje.

= Jonhson. Curriculum es una serie estructurada de objetivos y experiencias
planificadas bajo la supervision de la escuela.

= Taba. Curriculum es un plan para el aprendizaje, que sigue un proceso en su
planeacion: a) Seleccion y ordenacion de contenido b)Eleccidn de experiencias ¢)
Planes para lograr condiciones Optimas de aprendizaje. Para conceptualizar el
curriculum es necesario investigar demandas y requisitos de la cultura y la
sociedad, en lo presente y futuro, ya que debe preparar al estudiante para ser Gtil.
El curriculum se entiende como un documento que planifica,

= Weeler, El curricullum es un conjunto de experiencias de aprendizaje
planificadas por la escuela

= Tanner. El curriculum puede considerarse como la reconstruccion del
conocimiento y la experiencia. Reconstruccion desarrollada sistematicamente.

=> Nassif. El curriculum es un conjunto de experiencias educativas programadas.
El autor lo considera un proyecto educativo y didédctico.

=» Stenhouse. El curriculum es una tentativa para comunicar principios y rasgos
esenciales de un proceso educativo, abierto a la discusion critica y trasladado a la
préctica.
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=> Zabalza. El curriculum es un conjunto de supuestos de los cuales se parte a fin
de lograr ciertas metas, para lo cual es necesaric seguir ciertos pasos. Se
consideran los conocimientos, las habilidades y las actitudes que la escuela
considera importantes para trabajar sobre ellas.

A fin de sintetizar los diferentes conceptos de curriculum, Gervilia lo define como “un
plan general o estructura organizada de conocimientos, vivencias y experiencias del alumno
durante la escolaridad,” (Ferrdndez, 1990,231) Segin Ferrandez la citada definicion nos
refiere que el curriculum es un asunto planificado, escolarizado ¢ inmerse en una institucion
educativa, inserta en un sistema escolarizado que sirve a su vez como instrumento de
control social en razén de que es un medio para mantener el orden establecido y también
para llevar a cabo transformaciones sociales planificadas via investigacion y bisqueda de
conocimientos. En el texto se pone de relieve el papel escolarizado que se da al curriculum,
el autor insiste en que lo predominante en esta definicién es lo planeado, se trata de un
enfoque tradicional de la escuela, como medio de control social.

Revisar este texto de Ferrandez nos permite identificar si es que la nocién de la escuela
como organizacion social aparece en las diferentes concepciones de curriculum existentes a
la fecha, o si se trata de la creacidn de propuestas concebidas sin considerar las condiciones
sociales € institucionales bajo las cuales serdn puestas en prédctica. En este sentido es
conveniente presentar un primer acercamiento a lo que aqui serd considerado como
organizacion social para tal fin me apoyaré en Mayntz para quien las organizaciones son
“formaciones sociales, de totalidades articuladas con un circule precisable de miembros y
una diferenciacién interna de funciones, orientadas de manera consciente hacia fines y
objetivos especificos, configuradas racionalmente con vistas al cumplimiento de estos fines
y objetivos™ (Mayntz, 1990, 47). El desarrollo de las organizaciones da lugar a su caracter
y estructura racionalmente configurada. Donde interesa la formacidn social como un todo,
tanto planeado, como en lo no plancado. Asimismo respecto a los procesos que ocurren e
su interior por accién y reaccion de sus integrantes.

En tanto que Guiot, quien representa a la corriente estructuralista, sostiene “toda
organizacién constituye una colectividad de personas,” (Guiot, 1983, 22-23) que cuenta
con estructuras formales que “consagran la division de tareas y la jerarquizacion de roles,
intenciones y prescripciones sobre lo que debe hacerse y la forma mds apropiada de
hacerlo.” (Guiot, 1985, 32) Ambas definiciones nos remiten al aspecto eminentemente
social que tienen las organizaciones y al ser la institucion escolar una organizacién social,
se hace necesario considerar esta condicién al momento de proponer la manera en la cual la
escuela cumplira el cometido informativo y formative que la sociedad le ha impuesto. En
este sentido conviene recordar los planteamientos sefialados al inicio de este texto, donde
quedd establecido que las bases del curriculum se refieren a condiciones histdricas en las
cuales se produce cualquier propuesta curricular; de tal suerte que estas consideraciones de
la escuela como organizacién intervienen al momento de elaborar dichas propuestas.

En las definiciones de curriculum anteriormente expuestas resalta la conceptualizacion
del mismo a partir de consideraciones sociales e institucionales, donde sobresale la



13

necesidad de una planeacién respaldada por la escuela ya que dicha planeacién ha de dar
origen y sentido a las diferentes actividades definidas para atender a la poblacién escolar.
Sin embargo, para que esta planeacién sea coherente y vilida debe realizarse a partir de
fundamentos tedricos que la guien de una manera racjonal, l6gica y debidamente organizada
para que cumpla su cometido de la mejor manera posible. Conviene tener presente que
independientemente de la ideologia que domina a la sociedad ésta sec refleja en la
concepeion del curriculum; con objeto de identificar esta nocién presento cinco
conceptualizaciones a través de las cuales podemos ejemplificar la manera en que la
ideologia, presente en todas ias organizaciones, interviene a la hora de definir las propuestas
curriculares.

* El curmriculum como los contenidos de la ensefianza

Desde esta perspectiva el curriculum es visto como la transmisién de contenidos
cuiturales, dando asi prioridad a lo cognitivo. Al considerar al curriculum como contenido
“la ideologia que subyace es la propia de los modelos humanisticos o tradicionales”,
{Ferrandez, 1990, 235) donde lo importante es la transmision de la cultura. Situacién que
me parece bastante reduccionista, pues limita las posibilidades creativas y desarrollo de los
educandos al considerarlos como meros receptores, en los que la inteligencia es equivalente
a almacenar y recordar informacién que no necesariamente se analiza para identificar su
postble aplicacidn a la vida real.

* El curriculum como plan guia de la actividad escolar

E!} curriculum se consldera como “el gje rector del proceso de instruccion,”(ibidem) de él
se derivan objetivos, contenidos, actividades y evaluacién; lo cual determina la relacién
entre e} docente y el alumno, y hasta los aspectos administrativos, situacién toda que nos
remite a una ideologia burocratica (eficientista).

* El curriculum entendido como experiencia

La experiencia educativa se refiere a lo que ha de suceder durante el proceso de
instruccion, se trata de una actividad que ha sido planeada para que los alumnos participen
de manera activa en la construccion del conocimiento; por lo cual se dice que guarda un
proceso y una evaluacidn; mas ain, de acuerde con Gimeno Sacristin sefiala que la
experiencia educativa “desde la praxis se construye a través de la interaccion entre el
reflexionar y el autor, dentro de un proceso circular que comprende la planificacién, accién
y evaluacion,” (Ferrandez, 1990, 235) por lo anterior la construccién del curriculum debe
partir de las condiciones reales y concretas deniro de las que su desarrollo se dard; por lo
cua! la praxis se percibe como un modo de interaccién de la escuela con la sociedad y con
su cultura en general; al ser la educacion un acto construido socialmente no se encuentra
carente de conflictos. El autor resaita la claridad con la que aparcce la ideoclogia
emancipadora fundada en la praxis, dando lugar al enfoque socio-critico.
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En mi opinién la experiencia educativa constituye el puente indispensable entre la
planeacion curricular -vista inicamente bajo la mirada tedrica- y los educandos, ya que éste
es el momento en que los estudiantes pueden apropiarse del curriculum via su participacion
activa a través de la cual le dan vida, asimismo lo adaptan a las caracteristicas particulares
de sus necesidades y recursos disponibles.

* El curriculum como sistema

Al considerar al curriculum como un sistema es necesario reconccer gue el sistema
escolar es “complejo, probabilistico, dindmico y compuesto per subsistemas “ (Ferrandez,
1990,239) Es complejo por la gran cantidad de elementos que intervienen; probabilistico
porque no puede predecirse, ni prescribirse lo que sucederd en el aula; es dindmico debido
a la relacién que guarda con el entomno, lo cual lo convierte en un subsistema y a su vez
cada componente es un subsistema en el que se repiten las tres caracteristicas sefialadas con
anterioridad (Ver Ferrdndez, 1990, 239). Por lo anterior, es necesario sefialar la
contradiccién que existe al elaborar una propuesta curricular bajo la teoria de sistemas
pretendiendo lograr un mayor control de lo que por caracteristica propia “no puede tener
una estructura lineal y predeterminada, sino abierta y en dialéctica constante con el entorno
social.” (Ferrdndez, 1990, 242)

* El curriculum como disciplina

Entendido como un objeto de estudio se concibe como un procese activo, dinamico y
reflexivo, es: “teoria y practica de la planificacion y aplicacién de planes de estudio y
programas escolares” (Ibidem) Los disefiadores consideran como una materia del plan de
estudios con cardcter tedrico y prictico. El curriculum se estudia como una disciplina
enfocada como una herramienta técnica del sistema educativo.

* E] curriculum como estructura organizada de conocimientos

Bajo esta perspectiva, lo més relevante del curriculum es su funcién transmisora de la
enseflanza, considerando la realidad sociocultural y las necesidades de los educandos; al
seleccionar los contenidos que lo ayuden a reflexionar sobre su condicién social, en este
sentide los contenidos seleccionados se organizaran de manera tal, que no sean sélo
informacién, sino fuentes de reflexion,

* El curriculum como sistema tecnolégico de produccién

A fin de responder al fundamento tecnolégico, el curriculum parte de los principios de
eficiencia y eficacia; por lo que al seleccionar las necesidades individuales y sociales a las
cuales responderd y al definir los objetivos se manifiesta la carga ideolégica y se define si
se trata de un curriculum tecnolégico o no, el cual a su vez se constituye como un modelo
de control social.
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* El curriculum comeo plan de instruccién

Al momento de considerar al curriculum come un plan de instruccién es necesaric tener
presente que “incluye un amplio territorio de objetivos, comtenidos, actividades y estrategias
de evaluacion” (Ferrandez, 1990, 247) que puede ser general y abstracto en la planeacion
pero gue en la practica se particulariza. Es conveniente recordar que el curriculum se
entiende como una guia general de instruccidn, que si bien es cierto es producto de una
plancacion ello no significa que serd llevado a la préctica tal como se planteo en papel, sino
que serd sujeto de modificaciones producto de la accién real que se produzca entre el
docente y los educandos y entre estos mismos.

* El curriculum como cenjunto de experiencias

L.as experiencias educativas no pueden ni deben reducirse al 4mbito escolarizado, sino
que es necesario reconceptualizar a la experiencia educativa considerando en este aspecto a
toda actividad que lleve una “intencionalidad educativa sean estas responsabilidad de la
escuela o de otras instancias... {siempre que se) lleven a cabo bajo la orientacion,
incentivacion y ayuda de profesionales de la educacién” (Ferrandez, 1990, 248) En esta
segunda conceptualizacién se amplia el radio de accion de aquello que puede considerarse
como experiencia educativa. Esta idea va mds alla del ambito del plantel escolar para dar
paso a todo aquello con lo cual pueda involucrarse al estudiante, siempre que el contacto
sea planeado y dingido hacia un objetivo educativo; por ejemplo las visitas a museos,
teatros, bibliotecas y cines, entre otros.

Si se desea reducir al curriculum come instrumento de control lo méas conveniente €s
limitar su accidn al &mbito escolar, pues fuera de éste los educandos entran en contacto con
muchos mas elementos de los que atn la planeacion mas rigurosa puede predecir.

* E] curriculum como solucion de problemas

El caracter fundamental de este enfoque curricular es global, integrado y flexible, puesto
que busca preparar a los individuos para enfrentar la cambiante situacién histérico-social
que enfrenta la sociedad actual; por lo que quienes manejan esta perspectiva lo hacen desde
una propuesta humanista, donde el cumriculum es una propuesta dialéctica que se
particulariza en la realidad en la cual es aplicado; no obstante lo anterior, para poner en
marcha esta visién de currictlum es necesario no estar inmerso en un sistema escolar
centralista que imposibilite la particularizacién de la propuesta cumicular y su
territorializacion en funcién de las necesidades de grupos especificos de instruccién.

En conclusion ha quedado evidenciado que toda planeacion curricular conlleva una carga
ideolégica, puesto que intervienen los valores, intereses y apreciaciones de los
curricularistas; estos paradigmas se vuelven como filtros que impiden mirar algo diferente a
su propia perspectiva. Sin embargo, la carga ideologica se transforma a medida que se
concreta su aplicacién en un micleo escolar especifico y se adecua a él, siguiendo su
proceso dinamizador gracias a la prictica educativa. Ademdas que en todos los casos se



16

reconoce que la planeacidn curricular es modificada en diversa medida por la realidad
escolar y social en la que cualquier propuesta se encuentra inmersa de tal manera que
podemos reconocer los primeros indicios de la injerencia que las organizaciones tienen
sobre [as diferentes propuestas.

A continuacién se presentan las tres corrientes tedricas que prevalecen en los
planteamientos curriculares.

La teoria técnica

Se la identifica como la corriente cientifica burocratica (administrativa). Los modelos
construidos con su fundamento racionalizan sus componentes y se basan en razones
cientificas, fuera de la educacién, por lo que la escuela se vuelve un instrumento de
reproduccién social y cultural; por ello todo debe ser controlado, previsto y definido,
incluidos los aspectos operativos. Esta teoria separa lo social y cultural de la sociedad, de la
accion educativa de la escuela: “Lo importante es lo establecido por las fuerzas dirigentes,
y la escuela no es mas que un medic para maniener lo establecido.” (Ferrandez, 1990, 251)

La teoria practica

Esta teoria es humanistica, regida por los ideales de la ilustracion de los sujetos a través
de la educacion y la cultura, También es liberal v se ubica en una sociedad democrdtica,
donde los sujetos sociales tienen la capacidad de participar en las decisiones; no obstante lo
anterior, es racionalista de la accidn; lo importante es conseguir los fines, mediante un
razonamiento prictico. A consecuencia de las caracteristicas antes sefialadas, las propuestas
surgidas bajo esta corriente se encuentran mis relacionadas con la vida social y cultural, de
manera que la actuacion de los curricuiaristas al momento de planear los coloca en
situaciones mas cercanas a la realidad.

La teoria critica

Su fundamento es el discurso dialéctico, dando lugar a procesos educativos
democréticos, mas comunitarios, donde la propia reflexién genera conflictos y abre paso a
la accién emancipadora; situacién que implica compromiso por parte de todos los actores
del curriculum para dar lugar a una praxis que transforme lo planeado.

De acuerdo con Ferrdndez, lo cito: “es dificil tomar posicién sobre lo que las bases y
fundamentoes del curriculum pueden suponer para la elaboracion del mismo,” (Ferrandez,
1990, 253), sin embargo, si consideramos que hoy la sociedad se encuentra en un proceso
de cambio constante y en consecuencia atendiendo a muy diversos fines, se justifica la
diversidad de paradigmas elegidos por los curricularistas para definir los contenidos y
procesos curriculares en funcion de lo que muy especificas necesidades sociales
determinan.
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Es conveniente recordar que cualquiera que sea el enfoque que se dé al proceso
educativo, siempre existird un juego interactivo entre el individuo que aprende y el objeto
de estudio; por lo que la accién educativa ha de guiarse sobre bases y fundamentos que
sirven de referente para tomar decisiones sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con fundamento en lo anteriormente expuesto considero que el proceso educativo es
eminentemente social; situacion que lo circunscribe a una serie de limites y alcances que no
debemos perder de vista si deseamos que la educacion avance lo méas cercanamente posible
a las necesidades sociales actuales. Esta situacion también aplica al proceso de planeacion
curricular donde dependiendo de la concepcidn de hombre y de sociedad que se tenga por
ideal a lograr a través de la educacion, se estableceran las metas generales y los objetivos
particulares que socialmente se valoran como buenos v dignos de ser apoyados en su
cumplimiento.

No obstante lo anterior, lo que me parece fundamental desde la perspectiva del
curriculum, es la necesidad de cuidar que la préctica educaliva ne sea presa de la
improvisactén o intromisién de tedos aquellos que creen que tienen derecho a opinar y
decidir al respecto, en funcion de sus expectativas de lo que la institucion escolar debe
hacer para responder a las necesidades que la sociedad le exige resolver; en este sentido la
misma teoria curricular sostiene que estas exigencias provenientes de multiples criterios y
ambitos, han de traducirse en objetivos educacionales, considerando que solo la planeacién
permitira brindar direccién y coherencia al proceso de ensefianza aprendizaje.

El proceso de planeacion curricular es particularmente complejo por lo cual es necesaria
la participacién de especialistas capaces de definir las fuentes de informacién mas
pertinentes, para derivar de ellas, objetivos educativos a partir de los cuales seleccionar con
criterio cientifico los contenidos y modos de organizacion, asimismo respecto a las
actividades de aprendizaje. Pero no sélo eso, también se requiere contar con los elementos
necesarios para definir criterios de evaluacidén que permitan determinar en qué medida los
objetivos propuestos se han cumplido. En este sentido puede decir que la planeacion
curricular viene a ser condicion fundamental para llevar a cabo un proceso educativo serio y
capaz de preparar a los educandos para enfrentar los procesos sociales en que viven.
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CAPITULO 2

UNA MIRADA
SOCIOLOGICA SOBRE EL
COMPORTAMIENTO DE
LOS INDIVIDUOS EN LAS
ORGANIZACIONES

La finaiidad de este capituio es acercarme al estudio de la organizacién, a su definicion
y al conocimiento de las estructuras y fenomenos ocurridos en su interior, tanto en los
aspectos planeados como en los no planeados. Los textos "Sociologia de la organizacion”
de Renate Mayntz (1963) y "Organizaciones sociales y comportamientos” de Jean Guiot
(1980) son la base de tal informacidn; misma que sera presentada considerando su aparicion
histérica. Me parece importante retomar las consideraciones hechas por Mayntz dado que
resalta el significado que para la sociedad actual -cuya caracteristica principal es su caricter
organizado- tienen las organizaciones. A través de estas consideraciones identificaré como
las caracteristicas y condiciones generales de la organizacion se entrecruzan con el tipo
particular de organizacion que es el curriculum y el como éste es, en cierto sentido,
condicionado por las caracterfsticas de la institucién en la cual se desarrolla. Tomo como
punto de partida la definicion de organizacion para después entender como se incorpora esta
nocion a la sociedad. Mayntz define a la orgamnizacidn como "formaciones sociales,
complejas, conscientes de sus fines y racionalmente constituidas" (Mayntz, 1990, 11) y con
fines concretos, por lo cual ésta subsiste en sus fines aunque las personas que las integran
cambien. La misma autora puntualiza que las organizaciones constituyen un elemento
dinamico que genera cambios y adecuaciones que van respondiendo a la necesidad de
mantener el fin establecido al momento de su creacion, por esta razén buscan y crean los
medios necesarios para responder al mismo; tal es el caso de las instituciones educativas
cuya finalidad bésica es educar a los miembros de una sociedad, finalidad que es continua y
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estd sujeta a las condiciones histdricas en ias cuales se desarrolla. A continuacién
eniraremos a revisar el tema de la organizacion a partir de los planteamientos de Mayntz.

2.1 ASPECTOS PRELIMINARES EN EL ESTUDIO DE LA
ORGANIZACION

El desarrollo de las organizaciones se ha dado a lo largo de la historia y han existido
diferentes entes sociales con caracteristicas muy diversas de entre los cuales han surgido
aquellos que hoy llamamos organizaciones, de entre todos sus componentes rescato
aquelios elementos que sirven para identificarla:

s Forma social que adoptan los grupos de trabajo, al distribuir racionalmente funciones

delimitadas, precisas, claramente diferenciadas.

Existe especializacién en sus fines.

Cuentan con un sistema de ordenacion estable y duradero.

Son formaciones sociales independientes,

o Requiere preparacion y conocimnientos de los miembros que deseen incorporarse a
ellas.

« Existe una estructura jerdrquica claramente definida.

¢ Existen normas que regulan las relaciones de sus miembros.

s Las responsabilidades estan formalizadas por tareas y obligaciones.

» Desarrollo de actividades administrativas (complementarias al fin altimo).

» Las personas se unen a las organizaciones a causa de los fines y tienen derechos u
obligaciones limitados por esos fines, por lo tanto se generan relaciones impersonales
y objetivas.

Las caracteristicas sefifaladas se han ido modificando a lo largo del desarroilo de las
organizaciones; actualmente éstas se consideran "Formaciones sociales que se han
independizado institucionalmente ¥y que cumplen fines especificos o bien persiguen
objetivos especificos” (Mayntz, 1990, 25-26). Se distinguen ademéas por una estructura
diferenciada horizontal y verticalmente, en la cual se asignan papeles (roles, actividades)
desde una perspectiva racional. Esta racionalidad constituye el hilo conductor de la
organizacién al momento de perseguir su objetivo, ya que busca que tanto los recursos
materiales, como los procesos y el elemento humano se organicen y dirijan hacia el
cumplimiento de los objetivos.

En el desarrollo de las organizaciones influyen aspectos técmicos, legales, estructurales e
individuates. En lo referente a los medios técnicos, estos constituyen herramientas que
apoyan las funciones de una organizacidn; en consecuencia cualquier descubrimiento o
modificacién en éstos afecta a la misma; por ejemplo, si algin equipo o maquinaria se
modifica esto requiere de los individuos cambios en sus tareas y responsabilidades, méis aun
requiere del desarrollo de nuevas habilidades. En el aspecto legal, los ordenamientos
juridicos permiten elegir un modelo de estructura de entre posibilidades legal y previamente
establecidas; considerando los limites que en las relaciones formales se aceptan; ¢l tipo de
organizacién de que se trata, ya sea una asociacién voluntaria 0 una erganizacién
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estrictamente productiva cuyas relaciones laborales son desarrolladas bajo ciertos
fundamentos legales; las instituciones educativas caen en esta categoria de los limites
legales si es que quieren ser constituidas con el apoyo de un reconocimiento y validez
oficial. En relacién a la estructura social, esta se da de acuerdo al modelo de relacién
predominante en el contexto cultural donde se inserta la organizacién. En lo que respecta al
plano individual que da origen a las organizaciones influye la "necesidad de organizacién
humana, actitudes y valores" (Mayntz, 1990, 30) aprendidos en su medio social, sin perder
de vista la racionalidad (planificacion de los medios disponibles para conseguir el
cumplimiento de objetivos). Cabe resaltar que las organizaciones como producto de la
interaccion constanie que ejercen con sus integrantes, imprimen un sello determinado a los
hombres que se incorporan a ellas, en el intercambio sujeto-organizacion
independientemente de los motivos que los llevan a dicha interaccion.

Conviene sefialar aqui la necesidad de no sobrevalorar a las organizaciones, pues en sus
inicios no siempre son aceptadas de buen grado, sino que en general se las rechaza hasta
gue demuestran su utilidad y beneficio.

Definir el concepto organizacién no es tarea sencilla debido a la diversidad de
formaciones que pueden recibir tal denominacion; por lo cual hay que reconocer algunas
caracteristicas bdsicas para definirla asi. Se refiere a la organizacion como "aguellas
formaciones sociales, de totalidades articuladas con un circule precisable de miembros y
una diferenciacién interna de funciones, orietitadas de manera consciente hacia fines y
objetivos especificos, configuradas racionalmente con vistas al cumplimiento de estos fines
y objetivos” (Mayntz, 1990, 47); por lo que casi "Toda ordenacién social de la vida en
sociedad” (Ibidem) puede considerarse en esta categoria. Las organizaciones no necesitan
ser fundadas de manera consciente, sino que su desarrollo da hugar a su carécter y estructura
racionalmente configurada. Donde interesa la formacién social como un todo, tanto en lo
planeado, como en lo no planeado. Asimismo respecto a los procesos que ocurren en su
interior por accidn y reaccién de sus integrantes.

Cualquier organizacidn es una parte de la sociedad; es decir, que se trata de grupos
claramente diferenciados, con una formacién de cierta magnitud; por lo cual grupos muy
pequefios no son organizaciones, pues no hay lugar a la definicidn y asignacion de tareas.
Ademas en las organizaciones no hay contacto cara a cara, sino reglas, tareas y jerarquias
que los miembros han de respetar desarrollando asi relaciones impersonales y objetivas.
Existe otro elemento que ayuda a definir la materia y es que no todos los fines se prestan
para formar una otganizacion, tal es el caso de los clubes deportivos.

Toda formacién social que corresponde a la definicidén de organizacion anteriormente
planteada, enfrenta una problematica comin y por lo tanto se puede revisar con fundamento
en similares planteamientos. Desde esta misma perspectiva, se considera a todas las
organizaciones como sistemas sociales encaminados a ciertos objetivos. Pasemos ahora a
revisar a la organizacion como sistema. Al considerar a las organizaciones como sistemas,
debe tenerse presente que si un-clemento de la misma se modifica, lo hardn todos aquellos
.con los que guarde relacidn, tanto al interior de la misma como al exterior; por ello las
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organizaciones estin integradas y hasta cierto punto cerradas, en aras de conservar el
equilibrio. Lo anterior, no significa la negacion de relaciones con el exterior, sino que éstas
son controladas por los fines.

Cuando se toma a ias organizaciones como sistema es necesario identificar sus
elementos; los cuales pueden ser personas o grupos de elias, quienes desempefian ciertas
actividades en interaccion constante, derivando de ello sentimientes y relaciones no
planeados. Lo mismo sucede cuando existe demasiada libertad o coercién, pues ambas
desintegran a la organizacion. En este sentido conviene revisar las relaciones funcionales
que pueden darse en una organizacion.

1. Relaciones reciprocas. Estas son de intercambio, donde las contraprestaciones
corresponden sin ser homogéneas.

2. Relaciones unilaterales. Estas se encuentran limitadas socialmente a una prestacion,
donde s6lo una parte esta obligada a dar algo.

Volviendo a la presentacion de la organizacién entendida como sistema, a continuacién
sefialo brevemente sus componentes. En primer lugar podemos identificar su orientacién
hacia un objetive que solo es valido si un grupo de personas lo representa y acepta como
suyo, generando una estructura que le de cumplimiento. Este objetivo se transforma y
adapta a las condiciones del medio en el que se circunscribe v sin las personas que lo
sostienen desaparece. En segundo plano identificamos la existencia de uma accidn
reciproca con ¢l medio ambiente, al ser toda organizacion parte de una sociedad requiere
de elementos externos para funcionar. Se da un intercambio entre el medio, las condiciones
y los objetivos mismos, sin que la organizacion pierda identidad aiin cuando cambien los
integrantes —este fenémeno se denomina ultraestabilidad- elio requiere de su capacidad para
aprender, cambiar y renovarse. El tercer elemento que interviene es la autopreservacion.
Se trata de una condicién de permanencia para el objetivo o finalidad; es decir, si hay
interés en las personas por un fin lo defenderan; igualmente si tiene alguna utilidad la
existencia de la organizacién independientemente del fin. Sin embargo, el elemento de
mayor permanencia radica en considerar a ia organizacién como parte de uno mismo.
algo asi como “tornarle carifio”. Integracién. Las personas que forman organizaciones
pueden integrarse por voluntad o por coercion, dependiendo del objetivo, de los beneficios
y de los medios con que cuente para mantenerlos integrados; sin embargo, en todas las
organizaciones existe contraposicién entre sus miembros o entre grupos de ellos,
ocasionada por la division de actividades; a pesar de esto, la integracién procura en primera
instancia la convergencia de todos los intereses hacia la finalidad de manera armdnica v
ordenada, razén por la cual no se desintegran sino que cambian en su interior.

Por lo general las organizaciones comparten variables y problemas comunes por lo cual
se busca conocer lo peneral a partir de experiencias particulares y de explicar lo particular
considerando el todo en el cual se halla inmerso; dende lo singular tiene su origen en la
teorfa, misma que requiere evaluar casos concretos para reafirmarse y seguir su desarrollo.
En relacién a los aspectos generales se establecen enunciados sobre lo que hacen las
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organizaciones para conservarse y realizar su finalidad, lo antenior a través de comparar y
relacionar las caracteristicas observadas en diferentes organizaciones. Asi, lo particular es
un medio para sacar la conclusidn general, mediante la explicacién de cada particularidad.
De ahi, que tales enunciados generales no sean aplicables a la totalidad de las
organizaciones, sino s6lo a un tipo de ellas.

Es conveniente sefialar que en la organizacién se pueden identificar funciones,
desviaciones y relaciones existentes en diferentes momentos; situacion que no se ve aislada
de los procesos histaricos generales y del tipo de organizacion analizado. Asi al definir y
analizar cualquier crganizacion debemos preguntarnos por el momento histérico del medio
circundante para comprender como éste la determina. Una muestra de esta determinacion
radica en el establecimiento de objetivos dado que estos se definen de acuerdo al sistema de
valores predominante; por ejemplo si participar en investigacién es visto como algo
bueno, digno de ser reconocido las instituciones dedicaran recursos al desarrollo de 1al
actividad.

2.2 DE:TERMINACI(')N DE OBJETIVOS EN LA
ORGANIZACION

Antes de precisar la forma en que se determinan los objetivos conviene establecer qué se
entenderd aqui por objetivo de la organizacion. "Como objetive de la organizacion
solamente debe considerarse lo que realmente guia las decisiones, lo que en la organizacion
orienta el acontecer, las actividades y los procesos hacia un fin especifico.” (Mayntz, 1990,
75) Se trata de algo que se autoimpone por voluntad propia de los miembros de la
organizacidn, algo que tal vez se alcanzara y para lo cual han de cumplirse varias metas o
avances secuenciales. Visto desde la perspectiva del curriculum, para Tyler los objetivos se
refteren a la finalidad que ia escuela pretende alcanzar: finalidad que queda plasmada en los
objetives educacionales que, como se sefial¢ anteriormente, se refieren a la modificacién de
la conducta, el pensamiento y el sentimiento.

Existen tres categorias donde puede recaer el objetivo de la organizacién. En la primera
se puede ubicar a las organizaciones cuyo objetivo aplica unicamente para mantener "la
coexistencia de sus miembros, a su actuacién comun y al contacto reciproco que esto exige”
(Mayntz, 1990, 77). La estructura de estas organizaciones no esta diferenciada, ni
burocratizada; tampoco racionalizada y los roles que sus miembros desempefian no estan
claramente definidos; por lo que en general no cumplen con las caracteristicas antes
mencionadas para identificar técnicamente a las organizaciones.

En la segunda categoria estan las organizaciones cuyo objetivo es desarrollar actividades
especificas sobre un grupo determinado de personas; que se integran a ella porque cumplen
los requisitos de ingreso y permanencia en esa organizacion. Un gjemplo de esta categoria
es la escuela que dependiendo del nivel educativo que atienda recluta a sus miembros bajo
criterios especificos de edad, conocimientos y habilidades, entre otros. Para el caso de este
trabajo, el tipo de organizacién que cae en esta segunda categoria nos servira de guia para ir
ubicando la manera en que las caracteristicas de ésta determinan el proyecto curricular.
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También dentro de las organizaciones podemos encontrar subgrupos que pueden
incorporarse de manera voluntaria o forzosa.

En la tercera categoria se ubican las organizaciones que se caracterizan por trabajar hacia
fuera. Sus integrantes perciben el objetivo como un valor al que pueden contribuir sin
obtener ventajas personales de este; es decir, no hacen uso de lo que producen, sino que
alcanzarlo es cuestion de interés, porque derivado de su actuacién en ella obtienen su
sustento.

Retomando la determinacién histérico-social de los objetivos, cabe seiialar que éstos al
momento de su estructuracién pueden diferenciarse en legales ¢ ilegales dependiendo tanto
del momento historico, como del tipo de sociedad en la que surge determinada
organizacién: "Para el funcionamiento de una organizacién es de gran significacién el
concepto que de su objetivo tiene la sociedad, y concretamente si estd dentro o fuera del
ordenamiento juridico y hasta qué punto es considerado por la poblacion como un valor”
{(Mayntz, 1990, 79) pues es en funcién de esto que pueden obtener ventajas tales como
reclutar publica y libremente a sus miembros; participar en el trifico juridico y allegarse los
medios necesarios para sus actividades. También disponen de libertad de accién y pueden
solicitar proteccion juridica, lo que ias coloca en una situacion de intercambio que las sujeta
a las sanciones impuestas por el Estado; quién ademas las provee de recursos financieros lo
cual contribuye a darles estabilidad. Estos sefialamientos pueden aplicarse ampliamente a
las organizaciones educativas que recaen en la categoria de escuelas puiblicas,

Para ser justos es necesario puntualizar que aquellas organizaciones que se consideran
ilegales no necesariamente persiguen un objetivo inmoral, sino que no encajan entre las
posibilidades legalmente aceptadas ya sea porque cuestionan el orden establecido o porque
buscan dreas de accion que no se han explorado aiin; puede tratarse inclusive de finalidades
no planeadas que coexisten con el objetivo formalmente establecido, ademds pueden ser
bien recibidos por la poblacion en general: "La actitud de las organizaciones ilegales
depende también de la estructura de la sociedad, principalmente de la estructura de la
dominacion." (Mayntz, 1990, 81) que cuenta con redes de vigilancia que impiden en cierto
sentido que las organizaciones consideradas ilegales se mantengan y crezcan hasta cumpiir
con todas las caracteristicas para recibir la deneminacion de organizacidn. La misma autora
plantea que la linea que divide a los objetivos legales de los ilegales se modifica en las
sociedades a través del devenir histénico, por lo cual aquellos objetivos que hoy se
constderan loables en otro momento quizd dejan de serlo.

2.2.1 Establecimiento de objetivos en la organizacion

En lo que concierne al establecimiento del objetivo en la organizacién, ésie puede ser
definido por los miembros de la misma en su totalidad, por el grupo dirigente o por una
autoridad exlerna, como es €l caso de la organizacion escolar que la mayoria de las veces
recibe su objetivo y justificacion del Estado; sin embargo, a fa hora de realizar la propuesta
cirricular que guiard a cada escuela entran en juego los particulares puntos de vista de Jos
disefiadores, los maestros y los dirigentes escolares, todos ellos en conjunto serdn los
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encargados de dar vida y de concretizar el objetivo general que la sociedad, via {a regulacion
estatal impuesta a la escuela. No obstante lo anterior, lo importante radica en la
preservacién del objetivo, puesto que su origen histérico no indica nada en relacién al
funcionamiento y valor que en la actualidad éste tiene en opinion de sus miembros; puede ser
que lo acepten porque tiene un valor en si mismo o porgue es la expresién de su propio
interés; pero igual pueden rechazarlo o mostrarse indiferentes ante €él, situacién que
representa un problema para todas las organizaciones en tanto que en la medida del interés
que se tenga por €l objetivo se identifican los miembros con él y luchan por conseguirlo, de
tal manera que si no hay interés no lucharan por allegarse los medios, ni por desarrollar las
acciones que le den cumplimiento.

Lo aaterior nos remite al asunto de la necesidad que tienen las organizaciones de que su
objetivo sea preservado mediante decisiones y actividades que se dirjan siempre a aquél,
asimismo de verificar que responda y actie conforme al objetivo previamente definido:
"Cuanto mas miembros participen en la toma de decisiones tanto mas importante sera desde
luego que todos ellos tengan realmente la misma idea del objetivo." (Mayntz, 1990, 85) En
este mismo sentido, bajo la mirada curricular de Tyler es necesario que participen en la
planeacin y definicion de los objetivos todos los involucrados en su ejecucion, incluyendo a
los educandos a través de la consideracion de sus necesidades educativas y de informacion,
para asi asegurar su compromiso con el cumplimiento de la finalidad educativa. "...ninguna
fuente unica de informacion puede brindarmos una base para adoptar decisiones sensatas y
amplias sobre los objetivos de la escuela. Cada una de aquellas fuentes posee ciertos valores
y todas deben tenerse en cuenta al proyectar un programa educacional amplio." (Tyler,
1982, 11)

Esta idea de lo que el objetivo es, estd determinada por las actitudes valorativas de los
individuos que conforman las organizaciones. Dichas actitudes establecen lineas de
comportamiento;, Mayntz sostiene "el clima de los valores de una organizacion no determina
necesariamente o que se hace, pero si determina con frecuencia como se hace." (Mayntz,
1990, 86). Por eilo considera que las organizaciones cuyos objetivos se definen de una
manera general pueden adaptarse a los cambios que las condiciones del medio circundante le
exigen y a los deseos variables de sus integrantes, mas facilmente que aquellas con objetivos
estrictamente definidos en los cuales el cambio de factores internos y externos origina la
necesidad de cambiar €l objetivo, pues "para una organizacion resulta perjudicial el que su
objetivo deje de adaptarse a las circunstancias sociales, el que pterda en consideracion social,
el que no coincida ya con las actitudes valorativas de la poblacion.” (Mayntz, 1990, 90)

Una vez que se ha definido el objetivo, éste influye tanto sobre la capacidad de
adaptacion de la organizacién como sobre la personalidad de los miembros. Se trata de algo
que se convierte en norma, en razbn de que de este objetivo se deriva de una distribucion
racional de funciones que conlleva el establecimiento de roles o papeles que les han sido
asignados previamente y que enmarcan su conducta: "El objetivo de una gran organizacion
es, en definitiva, el modelo hacia el cual estin orientadas todas las actividades que se
desarrollan en ia misma, el objetivo de la organizacién esta por tanto, inserto en los papeles
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que se asignan a los miembros.” (Mayntz, 1990, 95).

Es ¢l objetivo de la organizacién el que determina la estructura; sin embargo, para
que esto suceda es necesario subdividir en partes mds pequeiias el objetivo para denivar de
esto la distribucion racjonal de puestos, recursos y actividades. Cabe destacar que las
organizaciones "comienzan como grupos pequefios y mediante un cambio gradual, se va
formando paulatinamente su estructura, diferenciada sobre la base de la division del
trabajo...Una organizacion plenamente desarrollada y en funcionamiento representa la
traduccién de un objetivo en estructuras y procesos.” (Mayntz, 1990, 100) Para que lo
anterior se concrete es necesario que todas las actividades estén encaminadas hacia el
objetivo, ordenadas de tal manera que sean como una cadena de medios y fines sucesivos
que al final van a servir directa o indirectamente al cumplimiento del objetivo.

Para las organizaciones es indispensabie que los miembros no pierdan de vista el
objetivo de la misma y que no lo sustituyan por el que representa cumplir las actividades
que le han sido encomendadas; pues esto podria conducirlos a desviarse de la finalidad para
la cual fue creada la organizacion. En el caso de la organizacion escolar ésta pierde el
objetive cuando para sus creadores y dirigentes se vuelve mas importante mantener un
"negocio" dejando de lado que recibir educacién y formacion académica es el fin por el que
sus miembros decidieron integrarse.

La relacion existente entre objetivo y estructura no es estdtica, sino que responde a
factores tales como exigencias sociales, legales, tecnoldgicas e historicas sin olvidar a los
miembros y su injerencia a consecuencia de su actitud, su nivel de colaboracidén asi como
de sus aptitudes, conocimientos, etc. La dinamicidad de esta relacién conlleva el hecho de
que cuando cambia el objetivo se hace necesario cambiar la estructura siempre y cuando no
sea adecuada para responder a uno nuevo; en sentido inverso puede cambiar la estructura
sin que necesariamente el objetivo haya sido modificado, sino que los cambios obedezcan a
la necesidad de cumplir de la mejor manera la finalidad institucional, por ejemplo la
creacion de un departamento especializado.

Con fundamento en ias consideraciones anteriores, pasemos a revisar lo concerniente a
12 estructura de la organizacion.

2.3 LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Como sefialé anteriormente la estructura se haya determinada en cierto sentido por el
cobjetive que da origen a la misma y esta estructura constituye una especie de modelo mas o
menos estable del como funciona la organizacidon. Una caracteristica importante de la
estructura de la organizacion es la estabilidad relativa antes mencionada. Se dice que ésta
es relativa debido a las exigencias a las que con cierta frecuencia tiene que responder; sin
embargo, existe un criterio de permanencia que nos permite identificar a la estructura:
"basta a menudo considerar como estructural cuanto tenga una duracién que se acomode a
las intenciones de los dirigentes." (Mayntz, 1990, 105) i
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En esta consideracién recaen las relaciones que se dan entre los miembros, la
distribucion de tareas y en general todos los derechos y obligaciones que se establecen
mediante reglas definidas que no siempre se cumplen 0 que no incorporan cierto tipo de
actividades y relaciones: "Mientras que la ordenacién programatica de una organizacion
puede ser deducida de las reglas fijadas parcialmente por escrito, su estructura efectiva sélo
se¢ descubre a través de la ordenacién adicional de lo que sucede realmente en la
organizacioén.” (Mayntz, 1990, 105-106) Sin embargo, es necesario partir de los roles o
papeles que formalmente se han dado a los integrantes de la organizacién. Estos roles se
forman de expectativas o normas respecto 2 lo que ¢l encargado de cierto puesto debe hacer
en cuanto a actividades, actitudes y posturas siempre que estén relacionados con el objetivo
de la organizacién. Estas expectativas son transmitidas mediante instrucciones verbales y
escritas que la direccién de la organizacion establece y hace saber a los miembros de la
misma, las que son complementadas en algunos casos por comentarios de los compafieros.

Al interior de la organizacién el planteamiento de las expectativas puede llegar a ser una
causa de conflictos debido a tres razones basicas:

1. Recibir 6rdenes de diferentes personas que tienen expectativas diferentes respecto a
lo que un individuo debe hacer para cada uno de cllos.

2. Que el sujeto entienda su papel, obligaciones y derechos de diferente forma a la que
corresponden en lo formal las expectativas para ese puesto.

3. Lasobrecarga de funciones; es decir, las expectativas son coincidentes en lo formal y
en la percepcion del individuo, pero las cargas son tan grandes que no puede cumplir
con algunos de sus cometidos.

Estos conflictos conducen en las organizaciones a situaciones tensionantes que
disminuyen la satisfaccion obtenida al desempefiar las actividades que le han sido asignadas
en funcion del papel a cumplir. Esta asignacion de papeles es una muestra de la
formalizacion que se genera con la estructura funcional de las organizaciones, establecida
sobre la base de la divisién del trabajo, a la definicidn de reglas y a los cometidos
encomendados al titular de cada puesto en la organizacion.

La formalizacion es la expresion de la medida en que las actividades y las relaciones en
una organizacion estdn determinadas formal y firmemente por las reglas establecidas. Los
miembros de la organizacién se obligan a cumplir por medio de un contrato, a cambio de
prestar sus servicios reciben una contraprestacién correspondiente al sitio que ocupan en la
jerarquia. Las caracteristicas antes sefialadas pueden incorporarse deniro de las que Max
Weber considera como condiciones para hablar de burocracia. Con objeto de precisar los
elementos que entran en este concepto a continuacion se enlistan aquellos que caracterizan
a la burocratizacién bajo la perspectiva del autor antes mencionado:

« Una ordenacién en base a reglas

¢ La delimitacién de competencias

¢ El orden jerdrquico’establecido que determina las relaciones de mando y obediencia
¢ La diferenciacion existente entre miembros y medios
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Los puestos adquiridos no son de propiedad personal y no pueden heredarse

+ La existencia de un contrato que regula las relaciones entre los miembros y la
organizacion

¢ La seleccion de sus miembros en base a la calificacion profesional

» El otorgamiento de una remuneracion fija en base a las funciones desempefiadas

e Eldesarrello de actividades profesionales dentro de la burocracia

¢ El ascenso de sus integrantes en una carrera profesional al interior de la buroctacia

Estas caracteristicas de la burocracia son condiciones importantes para dar formalidad a
una organizacion, pues en ella pueden regularse los procesos que se repiten de manera
regular y duradera; tal es el caso de las "organizaciones como las escuelas {(que) tienen
objetivos centinuados, es decir, tienen un cometido que cumplir de una manera continua y
por un tiempo indeterminado.” (Mayntz, 1990, 93)

Pasemos ahora a revisar dos aspectos que bajo la mirada de la misma autora son
fundamentales en la estructura de la organizacion. Se trata de las estructuras de
comunicacion y de autoridad; iniciemos con la primera:

La estructura de las comunicaciones. Al interior de las organizaciones, la
comunicacion puede darse en dos sentidos ya sea horizontal entre miembros de un nivel
jerarquico igual o vertical entre niveles diferentes de arriba abajo o de abajo a arriba, pero
transmitida en todos los casos de diferentes maneras. Dichas comunicaciones guardan
diferentes contenidos como: instrucciones, quejas, informacién laboral, etc., que puede
transmitirse de manera directa o indirecta. Estas estructuras no necesitan transmitirse con
palabras, sino que pueden representarse de manera gréfica bajo la forma de organigramas.

La importancia de las estructuras de comunicacion radica en que ningiin componente de
la organizacién puede estar aislado; de ser asi no podrian conjuntar sus esfuerzos y metas
parciales para dar cumplimiento al objetivo de la organizacion y por esto es conveniente
que las comunicaciones se realicen de la manera mds directa posible; considerando a los
integrantes de la organizacién, necesitados de recibir ininterrumpidamente la informacion
necesaria para responder a las actividades que se le han asignado. Es en funcion de sus
actividades que se decide el tipo de informacion que se brinda. Un principio general de ia
comunicacién en la organizacion restde en que estar mformades hace sentir a los miembros
un sentimiento de pertenencia, de presencia y reconocimiento en la misma,

La informacién misma es mds importante que [as estructuras de informacion, pues es
indispensable tanto para la toma de decisiones como para la ejecucion de las actividades.

La estructura de autoridad es inevitable en toda organizacién pues establece la
"divisién entre las facultades de decisién y de mando establecidas en reglas y papeles, de
una parte, y las obligaciones de ejecucién y obediencia, de ia otra” (Mayntz, 1980, 125); ya
que es a partir de ella que se coordinan las actividades que probablemente de otra manera
no cumpliria la totalidad de los miembros de la organizacién.
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De acuerdo con la manera en que se manda, de la forma en que se obedece y, se decide y
gjecutan las instrucciones, existen diferentes estructuras de autoridad que a continuacion
presento:

1. Organizaciones con estructuras jerdrquicas caracterizadas por canales de mando
de arriba a abajo. Los niveles altos deciden cuales serdn las acciones a seguir para
llegar al objetivo. Existe cierto nivel de autoridad delegada que estd sujeta a las
instrucciones de la alta direccion. En este modelo mientras més bajo sea el nivel
jerdrquico mas instrucciones se tienen que obedecer.

2. Organizaciones con estructuras democrdticas. Los miembros deciden de manera
conjunta sobre los objetivos y las actividades, mientras la autoridad se delega de
abajo arriba, por ello los directivos dependen de las instrucciones de los miembros.

3. Organizuciones de miembros que actiian juntos de manera profesional ejerciendo
influencia sobre individuos que estin en posicidon de inferioridad. El grupo
superior toma las decisiones respecto al objetivo y a las actividades que realiza por si
mismo sobre et grupo destino de esas actividades. Si este grupo no coopera
voluntariamente cxiste en la organizacion la opcién de aplicar medidas coercitivas
que los obliguen a participar. Las organizaciones escolares recaen en esta categoria,
perc sus miembros tienen cierto nivel de cooperacién voluntaria y dentro dei grupo
dirigente existe una estructura jerarquica claramente definida; sin embargo, las
decistones sobre las actividades encaminadas al objetivo son tomadas por aguellos
que se encuentran frente a grupo; en tanto que los niveles altos sélo deciden sobre las
acciones mediatas.

Los modelos de las estructuras de autoridad generan diferentes tipos de dominacién. Los
que aqui se revisan a partir de los planteamientos de Max Weber. Para este autor la
dominacidn o autoridad es "la probabilidad de que las o6rdenes especificas encuentren
obediencia en grupos dados de personas” (Mayntz, 1980, 134); se trata de las relaciones
establecidas entre los diferentes puestos de la jerarquia, sitacién que cenlleva cierta
voluntad de obediencia.

Anteriormente seflalé que las estructuras de autoridad generan diferentes tipos de
dominacion de los que Weber establece tres. En primer lugar se encuentra la dominacion
legal la cual se fundamenta en la "legalidad de un orden establecido” (Mayntz. 1980, 135)
en funcion del cual los encargados de ciertos puestos de nivel jerarquico elevado tienen un
poder de mando respaldado por la estructura de la organizacion. En segundo lugar podemos
ubicar la dominacion tradicional, que se apcya en la tradicién de que ciertas personas
pueden ejercer la dominacién. Finalmente la dominacién carismatica se sostiene en que por
sus cualidades cxtraordinarias determinadas personas pueden ejercer su dominacion,

De entre estos modelos el que corresponde en lo formal a las organizaciones es el tipo de
la dominacién legal que corresponde a un orden establecido; con reglas generales
formuladas considerando los puestos y no las personas, sus derechos y obligaciones, sin
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olvidar que en todas ellas existe siempre cierto grado de autoridad personal ya sea
carjsmatica o tradicional. Mayntz resalta que "para el andlisis de la organizacion ... los
motivos para la obediencia de los miembros, es tan importante como la pretension de
legitimidad de los que mandan." (Mayntz, 1980, 136) Asi los miembros de una
organizacidn cumplen las ordenes dadas por otro miembro porque ante ellos tiene autoridad
legal al existir un ordenamiento juridico que lo respalda y que él aceptd al ingresar a la
organizacion porque le parecid legitimo. En este caso se puede hablar de coincidencia entre
legitimidad del que manda y motivos de la obediencia.

También puede darse el caso de que la obligacién de obedecer surja por la simple
reglamentacion de la organizacién, por convenir asi a sus intereses personales o porque el
que manda posee autoridad personal, sin considerar si tal obediencia corresponde o no a los
papeles definjdos legaimente que sefialan quién manda y quién obedece. En algunos casos
puede suceder que quien cbedece no lo haga por reconocimiento de autoridad, sino por un
interés personal ya sea remuneracién, prestigio, ascenso ¢ distincion honorifica. Al respecto
la autora seiiala que la discrepancia entre la pretension de legitimidad de quien manda y los
motivos de quien obedece pueden observarse con mayor claridad en organizaciones cuyos
miembros han sido reclutados coactivamente pues rechazan el objetivo de la organizacién o
cuando menos el papel que les ha sido asignado. Un ejemplo de ello lo encontramos en la
poblacién perteneciente a las carceles.

Mayntz sefiala que de acuerdo con los planteamientos hechos por Weber existe al
interior de las organizaciones una division tripartita por lo cual no sélo estd el grupo de los
que mandan y de los que obedecen, sino que también podemos encontrar al "estado mayor
del mando o estado mayor administrativo, figurando come tercer grupo los miembros,
guienes tienen poder de determinacién sobre si mismos pero no sobre otros." (Mayntz,
1980, 137) El poder de mando que este grupo tiene es delegado v cuandoe lo ejercen sblo
obedecen a un ordenamiento impersonal o a instrucciones directas de sus superiores, por
ésta razdn aceptan la pretensién de legitimidad de la alta jerarquia y la afirman frente a los
subordinados.

2.3.1 Tendencias del cambio estructural

Las organizaciones no son entes que se desarrollan desde el momento de nacer hasta la
madurez, sino que existen "tendencias del desarrollo que estin relacionadas con el
crecimiento en magnitud y en edad de una organizacion, porque estos factores desempefian
un papel en todos los tiempos y en todos Jos iugares. (Mayntz, 1980, 138) En la medida en
que las organizaciones avanzan en edad y en nimero de miembros se genera un proceso
progresivo de diferenciacion estructural y de formalizacion; tendencia que puede
identificarse especialmente en la etapa inicial de una organizacién, pero que se hace mas
lenta cuando ésta alcanza una magnitud y un funcionamiento més o menos estables.

A continuacién presento los enunciados generales que dan paso a la formalizacién de
las organizaciones:
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1. Establecer un ordenamiento se hace necesario cuando el nimero de integrantes se ha
incrementado tanto que ya no es posible dar instrucciones cara a cara a todo el
personal, pues el dirigente no puede supervisar de manera directa € inmediata las
actividades de todos.

2. Se realiza la divisién de funciones especializadas las cuales estdn delimitadas por
reglas a fin de coordinar las actividades.

3. Para que las personas desarrollen habitos y para que éstos se conviertan en reglas se
necesita tiempo, ya que la reglamentacion es "la consagracion de un procedimiento
probado y ya ejercitado.” (Mayntz, 1980, 139)

4. Es requisito indispensable para alcanzar cierto nive! de formalizacion el que una
organizacién haya alcanzado cierto equilibrio.

La diferenciacién estructural de una organizacion se incrementa en la medida en que
las actividades de los miembros se separan cada vez mas entre si a consecuencia de la
divisi6n del trabajo ya sea porque es necesario para dar camplimiento al objetivo, o porque
con el tiempo y el crecimiento de la organizacién requicren nuevas actividades. Aunada a
esta diferenciacion funcional se genera la diferenciacién vertical pues aumenta el mimero de
rangos o de planos supraordenados en la escala jerdrquica: "La diferenciacién vertical nace
como consecuencia de la nccesidad de que las actividades de varios miembros sean
coordinadas, dirigidas o fiscalizadas," (Mayntz, 1980, 140) ya que de acuerdo con el tipo de
actividad y el tipo de supervisién que ésta reguiere se hace necesario contar con niveles
jerarquicos que supervisen determinado mimero de coiaboradores. Sin embargo puede
ocurrir también el proceso inverso, es decir que ciertas situaciones reduzcan la necesidad de
las esferas de fiscalizacién.

Entre las tendencias de la diferenciacién funcional, puedo identificar que al crecer la
magnitnd de una organizacién las actividades que sirven a las comunicaciones, a la
administracion y a la preservacion de la misma adquieren mayor envergadura en términos
de su utilidad y en proporcion a la relacion que guardan con las actividades encaminadas
directamente al objetivo: "la creciente magnitud de las organizaciones exige de por si un
clerto aumento proporcional de las actividades de direceion, coordinacion, comunicaciones,
recopilacion, archivo, y elaboracién de informaciones, asi como de una serie de actividades
auxiliares especializadas para la direccion de las organizaciones.” (Mayntz, 1980, 142). Es
momento de revisar cual es la injerencia de los miembros en la vida de las organizaciones.

2.4 LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION

"Mientras una organizacién exista y funcione tiene que cumplir el triple cometido de
ganar miembros, lograr su permanencia en ella y hacer que desempefien sus cometidos."
(Mayntz, 1980, 143) En este sentido es conveniente preguntar como y quién recluta a los
miembros, qué les ofrece para integrarse a ella y qué medidas toma para lograr su
permanencia y colaboracién; también es necesario tomar en cuenta el punto de vista del
individuo y preguntar por qué alguien se hace miembro, por qué permanece y por qué
cumple con la obligacién de desempefiar las tareas que le son asignadas. )
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2.4.1 El reclutamiento de los miembros

La autora sefiala que la forma en que las organizaciones reclutan a sus miembros guarda
una estrecha relacion con la actitud del miembro potencial ante el objetivo de la
organizacién. Es conveniente retomar en este punto las posibles actitudes que el miembro
puede tener: puede estar de acuerdo con el objetivo, por considerarlo un valor per si mismo;
puede aceptarlo por coincidir con su propio interés; puede serle indiferente o puede
rechazarlo, de igual manera su actitud puede recaer en estas posibilidades. Hay que aclarar
que independientemente de la actitud que tengan ante e] objetivo ello no es condicion para
que se integren o no a la organizacion.

Sin embargo, lo que realmente decide el tipo de reclutamiento a desarrollar por una
organizacion es la combinacién de ambas actitudes; es decir, la actitud "frente al objetivo,
de una parte, y respecte de la propia participacién de la otra." (Mayntz, 1980, 144) También
establece que algunas organizaciones no reclutan a sus miembros por si mismas, pues éstos
miembros llegan a ellas en algunos casos involuntariamente lo cual no quiere decir que
éstas apliquen algun tipo de coaccidén para su ingreso, sino que son otros los encargados de
proveerlos de miembros; tal es el caso de las prisiones y de las escuelas, en el primer caso
son reclutados por la policia y en el segundo los encargados son los padres o tutores de los
educandos. Independientemente de la razén por la cual estas organizaciones no tienen que
preocuparse por reclutar a sus miembros, es caracteristica comun a ellas el no contar con un
organo creado especialmente para tal fin, sine que existen dispositivos para admitirlos e
incorporarlos; por lo anterior no pueden ser selectivas con los miembros potenciales, esta
caracteristica hace gran diferencia con aquelias que reclutan a sus miembros por si mismas.

Para el caso de las organizaciones en las que no hay que permanecer por mandato de la
ley o por coaccién, éstas deben ofrecer a sus miembros algo que haga atractive su ingreso
va sea una remuneracion o cualquier ventaja personal a través de influencias, prestigio,
contacto social. Otra razén por la cual una persona puede desear pertenecer a una
organizacion es ia que se refiere a prestar servicios para una buena causa o ganar respeto
por pertenecer a ella; en este caso es necesario que el objetivo de ésta sea reconocido como
valioso, ademds requiere de una norma del comportamiento social o de un grupo de
personas que apoyen tal objetivo. Sin embargo cada organizacion dispone de diferentes
recursos para ofrecer a sus miembros diferentes alicientes para su ingreso y en la medida en
que estos puedan tener mayor o menor demanda de gente interesada en ingresar a ella.

En las organizaciones el reclutamiento y el ascenso se realizan de diferentes formas. En
lo general, el acceso a puestos mas clevados se produce con mayor frecuencia por efecto del
ascenso que por reclutamiento de nuevos miembros. En sentido inverso cuando se trata de
puestos de bajo rango el reclutamiento externo es muy frecuente; mas aun, constituye la
regla. Cuando el ascenso se realiza ya sea por seleccion o por promocidn existen ciertos
criterios de seleccién que aplican a tal proceso; también influyen el origen social, la religion
y el sexo0, El hecho de adquirir nuevos cargos trae problemas para quienes los adquieren ya
que necesitan adecuarse a su nuevo pueste y responder de la mejor manera a lo que se
espera de ellos. Esto me lleva a revisar la necesidad que tienen los miembros de modificar y
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conformar su comportamiento de acuerdo al papel que le es asignado en la crganizacion.

La actitud de los miembros frente al objetivo de la organizacién y respecto a su
cooperacion para dar cumplimiento a éste influye en su comportamiento al interior de la
misma. La actitud de los miembros puede cambiar por efecto del ingreso y trabajo en la
organizacién; esta situacién es susceptible de ser provocada por la direccidn que busca la
manera de que los miembros se identifiquen con el objetivo, de tal manera que adquieran un
interés personal y por lo tanto estén dispuestos, bajo ciertas circunstancias a dar mds de lo
que oficialmente se les puede pedir; esio contleva "la posibilidad de un amplio control
normativo mediante una apelacién a las virtudes y los valores...moviendo asi a los
miembros a un comportamiento que satisfaga las exigencias de la organizacion.” (Mayntz,
1980, 161) Estos cambios son importantes no sélo para la organizacion y su objetivo,
también lo son para el individuo para su realizacién y satisfaccién personal, lo cual
convierte la realizacion de sus actividades en una necesidad personal que corresponde
ampliamente a su papel. El fendmeno antes citado no es ia regla en el comportamiento de
los miembros pero sucede en algunas ocasiones.

2.4.2 Permanencia en la organizacién

No hay que perder de vista que un miembro puede estar dispuesto a desempefiar su papel
no séle por estar identificado normativamente con €I, sino porque responde a su interés
personal. Tratandose de miembros voluntarios lo que influye es el peso de las prestaciones
y las contraprestaciones. Ello opera en sindicatos, asociaciones voluntarias e instituciones
educativas.

La decisién voluntaria de un miembro de permanecer ¢ no en la organizacién y en
desempefiar de la mejor manera o hasta donde sea estrictamente necesario su papel,
influyen los objetivos personales y en la medida en que pueden aicanzarlos, via el
cumplimiento de sus obligaciones, influye también el hecho de que cuente o no con
alternativas que satisfagan de mejor manera sus deseos. Esta proporcion determina el hecho
de que si no cuenta con alternativas esta mas dispuesto a someterse a las exigencias y
permanecer en la organizacidn, aun cuando a su parecer reciba demasiado poco, pues en su
visién el mercado de trabajo no le ofrece mejores altemativas de beneficio personal y a la
larga termina por conformase con lo que recibe; asi su permanencia y obediencia
voluntarias se abaratan al interior de la organizacion.

Prestaciones y contraprestaciones influyen en la permanencia de los miembros en una
organizacién; como contraprestaciones podemos identificar a los estimulos oficiales de la
organizacién; asimismo el sentimiento de servir a una buena causa, la satisfaccién de
necesidades de contacto social, prestigio, etc. En las prestaciones de los miembros
ubicamos la contribucidon financiera, el tiempo y la energia necesarios para dar
cumplimiento a sus actividades, asi como e! saber, el prestigio personat e incluso el estatus
social que él aporta a la organizacién al incorporarse a ella. En este sentido afirma: "la
exigencia de una prestacion (o actividad, etc.) lo méas elevada posible serd cumplida con
mejor voluntad por aquel que con esta prestacion se aproxime mas a un objetivo personal.”



33

(Mayntz, 1980, 164) El asunto es pues como hacer para que los miembros cumplan los
papeles asignados y que ello sirva al mismo tiempo para alcanzar los objetivos personales.
La autora resalta que en general las organizaciones no pueden satisfacer plenamente esta
condicion por lo que "es muy frecuente que la falta de alternativas mds favorables, y con
ella la reduccion del nivel de exigencias establecido de una manera realista, conduzca sino a
la satisfaccién por lo menos a la permanencia ¥ a la obediencia de los miembros de la
organizacion." (Mayntz, 1980, 165)

Otro eclemento interveniente en la organizacion es la cohesion del grupo y el
comportamiento de los miembros. Al respecto la autora sostiene que las organizaciones
grandes siempre estan integradas por grupos mas pequefios ya sean producto de la divisién
del trabajo, o lo sean porque sus miembros se hayan distribuidos geograficamente en
distintos fugares. Lo importante es que los miembros de la organizacidn se articulan de
marnera inmediata por sus funciones, cooperan con otros miembros y mantienen contacto
social permanente al interior de sus grupos, por ello su medio ejerce gran influencia sobre
su comportamiento, [a cual es mas fuerte a medida que la cohesion interna de tales grupos
es més grande. Lo anterior, se produce porque los grupos predisponen a sus miembros
respecto a los acontecimientos de la organizacion.

Lo anterior sucede porque son los pequefios grupos los que satisfacen la necesidad de
contacte humano y convivencia, los que brindan una sensacién de seguridad a los
individuos. Los grupos también cumplen una funcién inversa, ya que cuando un miembro
viola las reglas es reprendido de manera amenazante e intimidatoria para impedir incumpla
sus obligaciones. Ambas funciones parecen ser contradictorias pues la segunda afecta
ampliamente a la primera; sin embargo, sirve como medio de control y vigilancia que apoya
la autoridad supraordenada, pues con tal de responder a las expectativas del grupo los
miembros realizan sus funciones. La efectividad de tal influencia solo ocurre bajo ciertas
circunstancias: "Si los miembros de un grupo se identifican con el objetivo de la
organizacion, entonces es probable que apoyen lo que sirve a tal objetivo, si por el
contrarto, lo rechazan entonces fomentan mas bien un comportamiento de sabotaje. Cuanto
mais opresivo sea el clima interno de una organizacion, cuanto mas expuesta estd una
determinada categoria de miembros a medidas coactivas, tanto mas fuerte serd la tendencia
en grupos pequefios a ganar proteccion y apoyo reciprocos frente a la organizacion, frente a
las normas establecidas por la autoridad supraordenadora.” {Mayntz, 1980, 167) Esta
actitud de resistencia frente a la organizacion constituye un problema por lo cual busca
procedimientos que contrarresien tal efecto.

En respuesta a este problema, un procedimiento consiste en que un representante de la
direccidn que guarda estrecha relacién con los miembros que se necesita reprimir los vigila
y contrcla a través de algunos miembros subordinados y pertenecientes al grupo por
controlar. A estos miembros se les conceden ventajas especiales. Ellos conocen mejor que
los dirigentes como suceden los hechos por 1o que se vuelven una especie de extension de
aquéllos; en consecuencia rompen la solidaridad interna de los grupos. Estos personajes
pueden imponer castigos por estar respaldados por la organizacién. De tal suerte que estéan
protegidos por los directivos ¥ no tienen que preocuparse por el repudio, pues su propia
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posicién los protege y protege al resto de los miembros ya que la vigilancia se realiza de
manera mas indirecta porque los niveles superiores confian esta tarea al miembro
seleccionado. La existencia de estos personajes se da en organizaciones con carécter
coercitivo interno en las cuales existe un grupo en oposicion por ejemplo en las carceles.

Otro de los elementos que la autora plantea es el estilo de direccion y el comportamiento
de los miembros. Al respecto establece que el estilo de direccidn en una organizacion o en
una unidad de la organizacidn repercute sobre el comportamiento y las actitudes de los
miembros, por lo que un cambio en el estilo puede conducir a un cambio de actitud, ya sea
positiva 0 negativa. Sin embargo, no es posible establecer una regla de aplicacién sobre el
estilo de direccién mas favorable, ya que la repercusion de cierto estilo tanto en la actitud
como en la satisfaccion de los miembros y en su comportamiento no puede predecirse.
Ademés dentro de la misma organizacién el estilo de direccién no puede ser estrictamente
generalizado para dar cumplimiento a los cometidos parciales que finalmente llevaran al
cumplimiento del objetivo de toda la organizacion.

2.5 LA IDONEIDAD DE LA ORGANIZACION

La idoneidad de una organizacion depende de la claridad con la que establece en qué
consiste su objetivo y como puede medirse su realizacion: "Sélo entonces se tendrd una
escala de medida para el grado de rendimiento de una organizacién y se podra preguntar
ademas qué factores influyen sobre el mismo, de manera positiva o negativa.” (Mayntz,
1980, 173) Esta busqueda del rendimiento es problematica cuando la organizacion no ha
esclarecido qué es lo que busca o produce, es decir no establece perfectamente su objetivo o
tiene varios de ellos.

Para que una organizacion sea eficaz debe conservar o cuidar sus medios disponibles,
mantener €l nimero de miembros y su buena disposicion hacia el trabajo. También debe
garantizar a través de una regulacion, sus relaciones reciprocas con el medio extenior para
garantizar que sus medios (miembros e instrumentos} sean repuestos constantemente.
Ademas, tiene que preservar su estructura y funcionamiento y en consecuencia el proceso de
transformacién de sus medios, para ello requiere conservar la medida necesaria de
integracion, evitar o limitar las tensiones, los conflictos y los fendomenos de integracion. Asi
mismo requiere de poseer y conservar capacidad de adaptacion para hacer frente a diferentes
condiciones de funcionamiento, sin perder integridad. Desde ia perspectiva de la autora, en
funcion de estas capacidades est4 la idoneidad de la estructura de la organizacion para dar
cumplimiento a su objetivo.

La eficacia del rendimiento de una organizacién se mide de manera indirecta a través de
sus resultados; para ello es necesario determinar en qué grado la estructura y su
funcionamiento son eficaces. Hay que establecer “qué hace que la estructura y el
funcionamiente de una organizacion sean idoneos, es decir, lo que da lugar a una buena
eficacia del rendimiento” (Mayntz, 1980, 176) en relacion con un objetivo claramente
"definido. Se trata de determinar siun comportamiento, un procedimienton o un factor
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estructural es el més idoneo para dar cumplimiento a un objetivo. Esta relacion de idoneidad
depende exclusivamente de qué tanto responden procedimientos especificos a objetivos
iguaimente especificos. Si llevamos estas consideraciones al terreno curricular, nos remiten a
los planteamientos hechos por Tyler cuando se refiere a lo relativo a la necestdad de evaluar
de manera constante toda propuesta curricular para asegurarse que se estid cumpliendo con
la finalidad educativa establecida por la escuela; se trata en altima instancia de revisar si las
experiencias educativas coti sus objetivos, actividades y condiciones son adecuadas o no.

En lo que se refiere a la idoneidad y la decision racional, la autora sefiala que hay que
decidir con respecto al objetivo de la organizacién cudles son las posibles rutas para llegar a
él; cuales medios se requieren y una vez que se han determinado ambos, debe procederse a
la eleccion de las acciones relacionadas con la ejecucion racional, cuya finalidad es traducir
ese objetivo en estructura y procesos. En esta configuraciéon intervienen también los
intereses personales y bajo este cnterio se define lo que se considera como la méxima
utilidad. El hecho de valorar a una organizacién por su idoneidad no significa que ésia es la
finica razén para configurarla de cierta manera, sino que al paso de tiempo y en funcién de
las nuevas exigencias su estructura va a transformarse para adaptarse a las nuevas
circunstancias. Desde la perspectiva escolar, lo anterior también se aplica al curriculum en
CUYO €aso su no revision y actualizacion le impide responder a las necesidades actuales; por
lo anterior lejos de preparar a los educandos para enfrentar y transformar su realidad, los
enfrasca en viejos modelos que los incapacitan para desenvolverse en una sociedad cuya
Unica constante es el cambio. En este sentido Tyler puntualiza que el planeamiento curricular
es un proceso constante y en la medida en que se proponen materiales y procedimientos
estos tendrdn que someterse a un proceso de ensayo, evaluacion, modificacion, mejora,
reelaboracién, aplicacién, para nuevamente evaluarse y continuar el ciclo.

Existen algunas consecuencias imprevistas que a estructura de una organizacion puede
enfrentar. Pasemos a su revision. En todas las organizaciones suceden fenémenos no
previstos, ni deseados, son algo que sucede sin causa aparente, pero al estar
interrelacionados todos los elementos de la misma, cuando ocurren cambios en alguno de
ellos se afecta [os que guardan algun tipo de relacion con los sujetos a esa modificacion. Lo
anterior sucede por el caricter sistémico de la organizacion, por ello si ain en cierto sentido
el cambio de un elemento ha sido debidamente planeado no sucede asi con todos los efectos
que ese cambio provocara "la aparicién de consecuencias imprevistas se debe generalmente
al conocimiento insuficiente de las complejas conexiones entre los distintos elementos de la
organizacion." (Mayntz, 1980, 183) Si llevamos esta consideracién al campo de Ia
institucién escolar y el curriculum, es mecesario reconocer que toda nueva propuesta
curnicular implica alghn tipo de modificacion al responder a supuestos diferentes de los que
dieron origen al planteamiento vigente, razon por la cual en dcierto sentido repercutira tanto
en la estructura formal - legitimz - como en la informal, al respecto revisamos con
anterioridad, al referirnos a los planteamientos de Tyler, que la filosofia establecida por fa
institucidon escolar define los valores que todo el programa ha de seguir, valores que
cambian en funcion de aquello que los diseiiadores consideran importante; en consecuencia
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puede suceder que desaparezcan algunas materias o areas de trabajo, actividades y enfoques
cte. Es conveniente sefialar que en organizaciones cerradas también puede suceder lo
contrario; es decir, que al no contar con un ambiente adecuado o con los recursos
necesarios, las propuestas no sean aceptadas.

Otra fuente de imprevistos es el hecho de desconocer o no tener en cuenta las reacciones
psicolbgicas de los miembros cuyo sistema de valores, esquemas, costumbres, deseos y
actitudes se ven afectados por modificaciones que aparentemente sélo afectan aspectos
centrados en el Ambito laboral; un ejemplo de ello lo identificamos en una organizacién
cuando se procede al cambio o reajuste de las normas que tienen que ver con horarios de
entrada, asignacion de premios o promociones. Una més recae en no considerar que la
organizacién estd sujeta a la influencia del medio que la rodea por lo que algunas de las
consecuencias no previstas pueden venir de fuera, por ejemplo: innovacicnes tecnoldgicas,
injerencias gubernamentales, condiciones de mercado, etc.

"Los procesos y fendmenes ... aparecen, no siempre de una manera necesaria pero de
hecho con frecuencia como consecuencias imprevistas, como transformaciones espontineas
y modificaciones no planeadas, conciernen a la formacion social de la organizacién y no al
esquema racional de su deber intencional; por €l contrario constituyen desviaciones de este
esquema programatico.” (Mayntz, 1980, 185) Desde el punto de vista curricular y bajo la
mirada de Tyler, lo anterior nos remite a las experiencias de aprendizaje que son planeadas
para acercar a los educandos a una participacién mds activa en su aprendizaje. El ciclo es
como sigue: el disefiador elige actividades que dan al estudiante Ia oportunidad de gjercitar
la conducta establecida en el objetivo de aprendizaje; sin embargo, una sola actividad
genera distintos resultados, por lo cual se requiere su control, es decir, que no vayan en
sentido inverso al cual fueron propuestas,

En las organizaciones no todas las consecuencias imprevistas son negativas, cuando
tienen que ver con la capacidad de funcionamiento y la eficacia pueden ser muy positivas al
llevar a la organizacién hacia adelante en su desarrollo. Es conveniente resaltar que no
existe una organizacién cuyo funcionamiento se vea libre en todo momento de
CONSECUEncias impre vistas.

Hasta aqui hemos revisado ios elementos estructurales, es preciso considerar ahora Jos
elementos eminentemente sociales en la organizacién, para lo cuval revisar los
planteamientos de Guiot es fundamental si queremos profundizar en el estudio del
comportamiento que los seres humanos desarrollan al interior de las diferentes
organizaciones a las que se integran a lo largo de su vida. El comportamiento variard en
funcién de las estructuras existentes en las organizaciones y de la posicién que a cada
individuo correspondan en éstas, el autor sostiene que organizaciones y miembros se
modifican y determinan en una relacién reciproca.
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2.6 GUIOT Y LA ORGANIZACION

En su texto "Organizaciones sociales y comportamientos” Guiot establece que el
estudio de los fendmenos organizativos se realiza a partir de diferentes disciplinas, sin
embargo desde su perspectiva lo mas adecuado es considerar a la organizacién bajo una
mirada global, misma que tiene como punto de partida la consideracién de que es un
sistema donde intervienen cinco elementos:

s Objetivos

» Estructuras

¢ Tecnologias

+ Medio ambiente

Composicién social

Revisemos cada uno por separado sin olvidar que al ser la organizacion un sistema,
cualguier elemento que se modifique provocara cambios en el resto de ellos.

Al ser las organizaciones entes sociales, constituidas por seres sociales no pueden
funcionar completamente conforme a planes formalmente establecidos sino que su
desarrollo responde en ocasiones a comportamientos impredecibles; por lo anterior hay que
evitar la pretension de que una organizacion se comporte como dice la teoria racional de la
administracion; cada organizacién sigue su propio ritmo de relacion e interaccion entre sus
miembros.

Existen caracteristicas compartidas por todas las organizaciones; una de ellas es que los
objetivos perseguidos por éstas son multiples en razén de que las personas que las integran
se incorporan por diferentes motivos, lo que propicia la coexistencia del objetivo eficial
formalmente establecido y publicamente reconocido y la del objetivo eperativo, es decir las
metas que realmente persigue la organizacion, las cuales pueden ser oficiales 0 no; sin
embargo, en (ltima instancia sirven como medios para alcanzar los oficiales.

Es conveniente precisar que los objetivos operativos no oficiales corresponden a los
intereses de los miembros o grupos de estos, situacién que puede llegar a entorpecer la
consecucidn de los oficiales al revestir mayor importancia para los individuos encargados
de un proceso en particular. En este sentido Selznick, citado en "Claves de la sociologia” de
Lapassade y Lourau, resalta el hecho de que la especializacién de los empleados en sus
funciones vuelve el trabajo mds racional y especializado; sin embargo, aparece cierta
disfuncién puesto que cada pequefio grupo considera como mas importante su propia
subfuncidn y objetivo en contra de los de la organizacion. Al interior del proyecto curricular
es posible identificar esta situacién si observamos la manera en que algunos docentes
priorizan su materia por sobre toda la estructura del plan de estudios, encaminando sus
acciones a ganar espacios que permitan la subsistencia de la misma, aun cuando se violente
la estructura general y se quebrante la coherencia fundamental que Tyler plantea al hablar
de continuidad, secuencia e integracion indispensables para no entorpecer la formacién de
los educandos al confundirlos respecto a aquello que han de aprender.
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En relacién con los objetivos cabe sefialar que existe una jerarquia de fines por lo que
uno solo puede ser a la vez un fin y un medio para conseguir otras actividades; "Todo
objetivo implica un conjunto de actividades definidas con mayor o menor precision de
acuerdo con su nivel jerdrquico...A medida que uno se aleja de la caspide, se va acentuando
el cardcter operative de los objetivos y las actividades requeridas aparecen cada vez mas
definidas" (Guiot, 1985, 21).

Estas prescripciones se reagrupan y configuran los roles a ser desempeiiados por los
miembros de la organizacién; de manera tal que existe correspondencia entre la jerarquia de
objetivos y la jerarquia de roles; es decir, en funcién de aquellos objetivos que se deban
cumplir es necesario desempeifiar un rol, cumplir ciertas prescripciones de actividades y
comportamientos. Estos roles se componen de dos aspeectos, conocidos como
programados y discrecionales. El componente programado corresponde a las actividades,
funciones, responsabilidades, derechos y obligaciones a desarroliar por cada persona de
acuerdo al rol que desempeiia; en tanto que el factor discrecional opera de acuerdo al libre
albedrio de las personas, ast pueden realizar algunas actividades no programadas y tomar
ciertas decisiones.

El planteamiento de objetivos involucra conflictos en tanto que "toda organizacidn
constituye una colectividad de personas, (sus) miembros se ven dividides por intereses,
valores, opiniones y metas diferentes y en ocasiones opuestos” (Guiot, 1985, 22-23)
También tratan de hacer dominar sus preferencias en la fijacion de objetivos en funcién de
los recursos que controfan y de las ventajas que esperan obtener; sin embargo, s6lo algunas
preferencias dominan en la redaccién de objetivos: "se desarrolla asi un proceso conlinuo
de negociaciones que traduce (en objetivos las) preferencias de aquellos que movilizan el
suficiente poder para la toma de decisiones.” (Guiot, 1985, 23) En el campo curricular
dichos conflictos se manifiestan en la importancia v espacios asignados a determinada
materia o a un conjunto de las mismas frente a otras de igual importancia y alcance debido a
que los individuos que las imparten hacen prevalecer sus valores e intereses y "convencen”
a los demas de la necesidad de recibir apoyos adicionales.

Los miembros de la organizacién identifican parcialmente las consecuencias de sus
decisiones puesto que en general conocen de manera limitada las opciones que tienen; asi
en ocasiones enfrentan consecuencias no previstas, ni deseadas. Llevada esta consideracion
a la practica curricular ¢s necesario reconocer que las metas propuestas en los objetivos
educativos, que las consideraciones del cémo habra de desarrollarse el aprendizaje no
sucede tal como han sido planteados en el proyecto y que sus resultados variardn en la
misma medida en que lo hagan las condiciones de su desarroilo en aula; esto obedece a que
los disefiadores al no acceder a la préctica frente a grupo no pueden conocer, ni prever las
situaciones cotidianas.

Al interior de las organizaciones, ¢! cumplimiento de las aspiraciones de los miembros
varia en funcién de su capacidad estratégica es decir, de su poder movilizador para
manejar las situaciones en su beneficio. Este ‘manejo se meodifica de acuerdo con la
autopercepeion ¢ interpretacion que de los fendmenos que rodean a la organizacién hacen
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sus miembros; si bajo su propia mirada cierto suceso los coloca en una posicion de
desventaja su opcidén es negociar con los recursos y relaciones que poseen. Dichas
percepciones y manejos generan cambios en los objetivos organizativos; si los intereses
prioritarios se modifican al mismo tiempo se provoca un cambio en la posicion de poder
que los miembros poseen; al dejar de ser prioritarias las actividades realizadas por un grupo
de miembros su reconocimiento y su valor disminuird, el cumplimiento de las mismas ya no
dara prestigio y la posicién que ocupan dentro de la organizacion corre el riesgo estar en
desventaja.

En todas las organizaciones existen dos tipos de estructuras: las formales y las
organizativas, ambos tipos coexisten y se mueven entre lo racional administrativamente
planeado y lo creado a partir de Ia practica y la necesidad de resolver lo no previsto; a fin de
comprender estas estructuras pasemos a revisar su definicion. Las estructuras formales
establecen la divisidn de tareas y la jerarquizacidon de los roles; asimismo las intenciones y
prescripciones sobre lo que debe hacerse y la manera de hacerse; en tanto que las
organizativas corresponden a las actividades realizadas en la prdctica, "son esencialmente
concatenaciones de roles o nicleos de actividad mas o menos recurrentes que se asocian
entre si por relaciones de interferencia, estas actividades y relaciones se rigen por
expectativas” (Guiot, 1985, 34) del estilo ;qué puedo obtener?. Ambos tipos de estructuras
consagran tanto ia division técnica como social del trabajo ya que "... se concede a los
diferentes tipos de tniembros distintas posibilidades de acceso a las fuentes de poder y de
prestigio,” (Guiot, 1985, 42) igualmente respecto a ciertas ventajas. La nocién de las
estructuras formales y las organizativas nos remite al asunto del proyecto y la practica
currricular ya que el programa general estipula ciertas actividades y practicas racionalmente
organizadas -estructura formal de curriculum- sin embargo, al momento de que tos actores
del mismo consiruyen su propia practica se generan actividades no previstas que al
demostrar su cfectividad posteriormente se asumen como si fueran una actividad formal; sin
embargo, generan una estructura organizativa dentro del curriculum; en algunas ocasiones
pueden sobreponerse a las estructuras ya existentes.

La tecnologia constituye otra variable organizativa debido a su cardcter de apoyo en el
cumplimiento de los objetivos de la organizacién. Desde la perspectiva de Guiot, se trata de
conocimientos cientificos y técnicos (maquinas y aparatos) que se ponen en practica para
que la organizacion cumpla cada vez de mejor manera sus objetivos. Dicha tecnologia se ve
recubierta de cierto matiz social pues su seleccion se lleva a cabo por sujetos sociales que
en funcién de sus actitudes, creencias y valores toman la decision respecto a la tecnologia
mds adecuada; cabe resaltar que las méaquinas y los aparatos por mads novedosos y
desarrollados que sean, no son nada si para los miembros de la organizacién no tienen valor
aiguno al no contribuir al cumplimiento de un objetivo.

Referente a la relacién existente entre organizacion y medio ambiente, el autor plantea
que este Gltimo es una configuracion dindmica de elementos que corresponden a diferentes
niveles, donde ¢l ambiente general "comprende el conjunto de condiciones en las que se
desenvuelven todas las organizaciones de una misma sociedad global (los sisternas
politicos, econdémicos, juridicos, culturales, etc.)" (Guiot, 1985, 61). También existe el
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medio ambiente particular que se crea a través de las actividades organizativas, Ambos
ambientes se relacionan pues el ambiente general es la realidad que plantea a la
organizacién una serie de exigencias que de una manera u otra determinan la forma
estructural de la misma (ambiente interno) para responder a esas exigencias.

Al interior de la organizacion existe una composicién social constituida por el conjunto
de miembros y de relaciones existentes entre etlos; se trata de "un conjunto de hombres
interdependientes en ciertos sentidos, pero que también pueden estar separados entre si por
discrepancias mas o menos profundas” (Guiot, 1985, 73). Guiot sostiene que la
composicion social es parte inseparable tanto de la sociedad como de la organizacién por lo
que los individuos enfrentan al mismo tiempo las condiciones impuestas por ambas.
Ademas simultineamente pertenecen a varias organizaciones y provienen de distintas clases
sociales, todo lo cual queda interrelacionado al interior de la estructura de las
organizaciones, de tal suerte que "la divisién técnica del trabajo (disposicion de roles,
diferenciacion funcional) no puede separarse del contexto socioeconémico en el que se
realiza” (Guiot, 1985, 75) éste se manifiesta en los conflictos de intereses entre grupos
sociales diferentes, "la vinculacién de los miembros (con la organizacién) se deriva
esencialmente de su propia interpretacién de la situacién en que se encuentran, es decir, de
su definicién de la situacién” (Guiot, 1985, 79); los miembros de la organizacion otorgan
un valor y un significado a los acontecimientos, realizan su propia interpretacion y prevén
las acciones que desde su perspectiva son mds apropiadas para conseguir sus fines. La
composicién social de las organizaciones también se encuentra permeada por condiciones
tales como guién posee ¢l poder de decidir - ya sea de manera directa o indirecta - y el
grado de dependencia que los colaboradores tienen respecto al grupo dirigente; del grado de
dependencia deriva la intensidad de la relacién misma que opera como sigue; a mayor
necesidad de la alta jerarquia para satisfacer sus deseos o necesidades, mayor dependencia e
intensidad de la relacion ya sea de manera positiva o negativa.

Bajo la mirada de Guiot la compesicion social de las organizaciones es como un
mosaico de grupos, donde pueden distinguirse dos clases fundamentales: los grupos
formales y los grupos informales. Los formales se estructuran de acuerdo a lo establecido
por las estructuras formales; éstos se conforman a partir de la definicién de los roles a
desempefiar en esos grupos. En tanto que los grupos informales surgen de la interaccion
entre las personas que dependen entre si por diferentes aspectos, generando dependencias y
relaciones al margen de las estructuras formales; en ellos predomina el componente
discrecional, pues los roles se modifican a consecuencia de las interacciones que en
determinado momento se realizan y no existen prescripciones formalmente establecidas que
deban cumplirse; sin embargo, hay que recordar que cuando estos roles se alejan de los
limites permitidos por la organizacion, se estd en riesgo de recibir una sancion; en la
practica es dificil identificar esta diferenciacién pues son pocos los grupos constituidos
formalmente cuyas actividades han sido prescritas con claridad, que no han modificado sus
atribuciones y alcances para dar cumplimiento a los objetivos debido a que en ¢l papel no
siempre se prevén las eventualidades que obligan a modificar algunos procesos y
atribuciones. El autor enfatiza que independientemente de que se trate de grupos formales o
informales, continuamente hay un intercambio de roles, mismos que van acompafiados de



41

expectativas formalizadas o no, con respecto a la manera en que la persona que desarrolla
cierta funcién debe comportarse,

La compesicion social y las estratificaciones (separacién de clases o de grupos de
miembros) que se dan al interior de las organizaciones generan “una trama de relaciones de
poder de importancia capital, porque sus acciones afectan a toda la composicién social”
(Guiot, 1985, 88); tales relaciones son al mismo tiempo el origen y el resultado de la
estratificaciéon social. Para comprender el asunto de la influencia del poder en las
organizaciones, conviene precisar aqui lo que el autor define como poder legitimo: “es
aquel que designa la nocién de autoridad. La autoridad es el derecho a ejercer un control
sobre determinadas personas en ciertas circunstancias" {Guiot, 1985, 89) de manera que el
poder legitimo esta dado por la posicién jerarquica que se ocupa dentro de la organizacién;
asi Ia autoridad esta respaldada por las estructuras formales. Sin embargo este poder fotmal-
autoridad no es el tinico que existe, al interior de la organizacién se juegan otros tipos,
como son:

e El poder de recompensa. Se basa en otorgar ventajas o recompensas a cambio de
algo.

s El poder de coercidon. Su fundamento es que se puede castigar a alguien en algin
sentido si no cumple determinadas condiciones.

» El poder de referencia. Se refiere a la necesidad de los individuos de parecerse a un
miembro importante y ser aceptado por el grupo.

+ FI poder de competencia. Tiene que ver con la percepcién de que un miembro de la
organizacion posee amplios conocimientos ¢ gran experiencia.

Los poderes antes sefialados nada tienen que ver con la autoridad formal establecida por
la jerarquizacion, no obstante representan en ocasiones un obsticulo para ésta, ya que el
poseer un nivel jerarquico alto nada tiene que ver con el reconocimiento de los miembros
de toda la orgamizacién. Cabe sefialar aqui que en un momento determinado un solo
individuo puede poseer varios tipos de poder.

Volviendo a las relaciones de poder, Guiot considera que: "Toda relacion de poder
implica necesariamente una relacién de dependencia basada en las necesidades o los valores
(normas interiorizadas) de las entidades sociales que, en consecuencia, son susceptibles de
determinados intentos de influencia,” (Guiot, 1985, 91) Para el casc del poder legitimo
(autoridad) estos intentos de influencia se definen por las estructuras de autoridad que
establece la divisién del poder legitimo con fundamento en los niveles jerdrquicos, por lo
que de acuerdo a la posicién que se ocupe al interior de la organizacién se tiene derecho a
ordenar, recompensar y hasta castigar en nombre de la misma.

Existe otro elemento que permea las relaciones existentes entre los miembros de un
grupo y €ste es el poder-influencia que se ¢jerce sobre otros; es decir, se trata de la
capacidad de hacer que los sujetos modifiquen su comportamiento sin que medie el apoyo
de la estructura formal, en este sentido se acepta la injerencia del otro porque se le ha dado
especial reconocimiento. Si nos remitimos al ambito del curriculum podemos observar que
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no se haya exento del asunto del poder-autoridad, el cual se manifiesta en los aspectos
administrativos que circunscriben a la prictica curricular; por ejemplo en el niimero de
horas asignado a cierta materia, los espacios, recursos y reconocimientos que reciben los
encargados de ciertas dreas del conocimiento, etc. También puede observarse el poder-
influencia cuando por alguna razdn, un docente en particular cuenta con el apoyo de los
estudiantes interesados en participar en actividades promovidas fuera de la planeacién
curricular; asimismo en el reconocimiento que un alumno otorga a aquellos profesores que
desde su perspectiva poseen mayor grado de conocimientos.

Dentro de la misma composicién social de las organizaciones identificamos las dos
dimensiones en las que se juegan las relaciones de poder antes seflaladas. Por un lado
ubicamos a la dimension herizental que se refiere a la division técnica del trabajo, misma
que se refleja en la distribucion de los miembros en diferentes unidades funcionales tales
como grupos, departamentos, divisiones, areas, etc, Por el otro a la dimension vertical que
constituye la divisién social del trabajo que diferencia a ios miembros segln el poder
legitimo (autondad) que poseen. De acuerdo al lugar que en funcién de ambas dimensiones
se tenga dentro de la organizacion puede accederse en mayor o menor medida a la toma de
decisiones en todos los Ambitos.

Al interior de todas las organizaciones el comportamiento de los individuos en esencia
obedece a su personal interés de satisfacer ciertas necesidades y de alcanzar determinados
resultados, es decir, a lo que los psicélogos denominan motivacion. Asi, adoptan ciertas
conductas y rechazan otras que desde su perspectiva no son tan oportunas para alcanzar sus
fines. En este sentido el mismo autor sefiala que la existencia de los grupos en las
organizaciones obedece a su papel fundamental de contribuir a la satisfaccién de las
necesidades de los miembros; por lo anterior, los grupos se crean tanto en las estructuras
formales como en las organizativas; en ambos casos gjercen un control en el
comportamiento y motivaciones de los miembros, pues éstos se adhieren a las normas y
valores determinados por el grupo con tal de ser aceptados.

Otra de las funciones de los grupos es que posibilitan el agrupamiento de los recursos de
sus miembros; es decir, conjuntan sus conocimientos, informacion, poder y recursos lo que
en algin momente les permite contrastar sus opiniones y una vez que liegan a un acuerdo se
someten a o establecido.

Al interijor de estos grupos que se generan en las organizaciones surgen lideres, cada uno
de los cuales ejerce un tipo de liderazgo diferente; el cual puede ser adecuado en ciertas
circunstancias pero en otras no, su efectividad depende de los objetivos perseguidos y de
las actividades a realizar; por ejemplo en el ¢jército un lider democratico es mal visto e
improductivo al no corresponder a los modelos de comportamiento establecide para este
tipo de organizacién.

Guiot plantea que a lo largo de la vida de las organizaciones es posible identificar
cambios constantes producto del proceso evolutivo natural que la transforma a través del
tiempo. Proceso que se identifica como desarrollo organizativo, éste responde a las nuevas



43

y diferentes necesidades y requerimientos de su medio ambiente, situaciéon que conlleva la
toma de decisiones nuevas y diferentes por parte de los directivos de las organizaciones;
quienes buscan seguir siendo eficaces para responder a las exigencias planteadas; no
obstante, también intervienen otros elementos en los cambios organizativos; antes de llegar
a los citados cambios se dan luchas politicas entre los miembros que buscan mantener o
modificar las estructuras existenies seglin convenga a sus propios intereses; buscan
conservar © adquirir poder sobre los otros, situacion que trae aparejada la aparicion de
conflictos entre los miembros y dependiendo tanto de la posicién como de las actividades
que se realicen los miembros tendrdn expectativas, valores ¢ intereses diferentes y tratardn
de imponer los que para cada uno de ellos sea lo mas importante.

Lo anterior es lo que Guiot ilama diferenciacién organizativa, segin su posicion dentro
de la composicién social de la organizacion: "los miembros tienen acceso a informaciones
diversas que los llevan a interpretar de diferente forma los problemas" (Guiot, 1985, 180)
en funcion de su formacién profesional y de los valores que poseen; por ello lo que para
unos es la solucién mas racional y conveniente, no lo es para otros. Ademds, hay que
considerar que la misma cantidad de recursos tiene que distribuirse entre todos los
miembros, al momento de los cambios los recursos que alguien obtiene otro los pierde,
dando como resultado que los objetivos planteados finalmente no sélo son diferentes, sino
que se vuelven incompatibles al quedar limitadas sus posibilidades de cumplimiento al
obstruirse unos a otros,

No todos los cambios que se operan en una organizacion se dan de manera natural, sino
que algunos son producto de acciones planeadas lo que se conoce como desarrollo de las
organizaciones: cuya finalidad es "...incrementar la eficacia de la organizacion, haciendo
que sus miembros comprendan mejor y manejen mas adecuadamente los diferentes
procesos que desarrollan”. (Guiot, 1985, 188) Este desarrollo incluye el aspecto personal
de los miembros y el de la organizacion en su totalidad.

A continuacion presento de manera condensada las caracteristicas antes expuestas.

1. En toda organizacion se realiza una declaracion oficial de objetivos; sin embargo,
coexisten al mismo tiempo diferentes objetivos; situacion que genera conflictos en la
organizacién porque para algunos miembros ciertos objetivos son mas importantes que
otros. En relacion con los objetivos existen des tipos dentro de la organizacion:

a)Objetivos formales-oficiaies. Se formulan en términos tan generales que dan cabida a
los objetivos de todos los miembros.

b)Objetivos operativos. Incluyen metas y constituyen los medios elegidos para alcanzar
los objetivos oficiales, en cuanto a la produccion, los modos de funcionamiento y las
caracteristicas que el producto debe tener.

2. El establecimiento de objetivos conlleva la definicién de roles, al definir qué funcién,
actividad y tareas han de realizarse para dar cumpliimiento al objetivo. Los roles a
desempediar tienen un componente programado (prescripcion de lo que se debe hacer) y uno
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discrecional (margen de maniobrabilidad de libre albedrio).

3. Al interior de la organizacion existen conflictos y negociaciones que surgen del nivel
de poder que maneja cada grupo para hacer valer sus intereses mediante su capacidad
estratégica (poder movilizador).

4. La organizacién es una colectividad con intereses, valores, y metas diferentes entre
sus miembros.

5. Al intertor de la organizacién se toman decisiones que mds que buscar la solucién
certera, buscan la mas satisfactonia.

6. El contexto social dende se genera y desarrolla la organizacion interviene en ella, la
transforma con base en las diferentes demandas que le plantea y es transformado por ella,
guardan una relacién dialéctica.

7. A lo largo de la vida de la organizacion coexisten estructuras formales (jerarquias,
divisién de tareas y roles) y estructuras organizativas (actitudes y précticas reales) que entre
si pueden ser contrarias al no responder las segundas a practicas racionalmente
programadas.

8. Con objeto de lograr mayor efectividad y orden en el manejo de la organizacion se
realiza la divisién especializada de funciones.

9. Al mismo tiempo que se realiza la divisién técnica del trabajo también se hace una
division social del mismo y dependiendo del lugar que esta division otorga a los miembros
de la organizacion, se pueden obtener mayor o menor prestigio v poder.

10. Con objeto de dar legitimidad a una serie de acuerdos que se dan entre los miembros
de la organizacién, se realizan negociaciones; en las cuales se trata de tomar en
consideracion el interés de todos los miembros asi como las ventajas que pueden obtener y
una vez que llegan a una conclusion los participantes de la negociacidn se sujetan a lo
establecido.

11. Al interior de ia organizacién se manifiestan diferentes tipos de liderazgo, que
dependiendo del objetivo y actividades de que se trate puede ser democratico o impositivo.
Guiot considera que no existe un tipo de liderazgo que sea mejor que otro.

El revisar los textos de Mayntz v Guiot me permite establecer las primeras relaciones
entre la organizacion en general y la organizacién curricular en particular, en ambos casos
la organizacién surge con fines concretos y racionalmente estructurados, mismos que
subsisten dada su utilidad social; es decir, los objetivos que les dieron corigen son
respaldados por la comunidad, la cual brinda a la organizacién los elementos necesarios
para su subsistencia; sin embargo, las organizaciones no se hayan libres de modificaciones,
pues ain cuando la planeacién racional se manifiesta en los objetivos, en la distribucion de
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funciones, actividades, recursos, roles y jerarquias, suceden al interior de la misma
fenémenos sociales que no pueden planearse; ejemplo de ello son, el manejo del poder, la
trama de las relaciones sociales y el liderazgo, entre otros. Lo anterior debido a que los
sujetos sociales que integran cualquier organizacion incorporan a ésta sus intereses, valores
y necesidades, situacion que conlleva el continue de la negociacién como un medio para
enfrentar el conflicto y los intereses de los diferentes grupos intervinientes.

En mi opini6n tanto los planteamientos de Mayntz como los de Guiot evidencian que las
organizaciones y en particular Ia organizacion curricular, tienen como punto de partida y de
llegada a los seres sociales que les dan vida; todas ellas han side creadas, modificadas y
planeadas para eltos y por ellos; de tal suerte que dependiendo de las necesidades que en
ambos sentidos se plantean las organizaciones se modifican; pocas son las que se anticipan
a los nuevos requerimientos, no obstante en todos los casos —aiin cuando tienen elementos
comunes- cada una va construyendo su propia historia; por esta razén pasaremos a revisar la
organizacidén dentro de la institucion escolar, lo anterior, a efecto de revisar de manera
concreta lo relativo a la escuela come organizacién y la manera cémo ésta condiciona a la
propia organizacion cutricular.
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CAPITULO3

LA ORGANIZACION Y
LA ADMINISTRACION
ESCOLAR

En este apartado pretendo dar cuenta del cémo los asuntos de la administracién y la
organizacidn se aterrizan en la instituciébn escolar. Para su estructuracién el texto de
Lorenzo Filho “Organizacion y administracicn escolar” (1965) servird de base. Dicho
texto, reviste particular importancia ya que ubica los aspectos de la organizacidn con
respecto a la institucion escolar. Llama de manera especial mi interés lo relativo a “/g
realidad de la organizacion v la administracion escolar. Aspectos de su estudio” apartado
en el cual se establece que todas las escuelas comparten caracteristicas que las identifican
como organizaciones educativas y que tales caracteristicas son compartidas tanto por las
instituciones piblicas como por las privadas. Pasemos a revisar estos planteamientos.

En primer lugar queda establecido que ese caracter comin les viene dado por la finalidad
compartida por ellas: en todos los casos ofrecen oportunidades para que los estudiantes de
diferentes edades y caracteristicas desarrollen sus capacidades y aptitudes. Lo anterior
determina la existencia de escuelas dirigidas a estudiantes de las méas diversas edades y
grados, mismas que cuentan con particularidades definidas por el tipo de servicios extras que
prestan. Tal diverstdad obedece a los requerimientos que la sociedad impone; es decir, las
escuelas existen porque la sociedad desea su existencia para que respondan a las
expectativas en cuanto a lo que sus miembros deben hacer (roles) y conocer de acuerdo a la
etapa de vida en que se encuentren. Los objetivos educativos en todos los casos estan
encaminados a desarrollar actividades especificas sobre un grupo determinado de personas;
que se integran porque cumplen los requisitos de ingreso y permanencia en esa organizacion
por lo que la institucion escolar, dependiendo del nivel educativo que atienda recluta a sus
miembros bajo criterios especificos de edad, conocimientos y habilidades, entre otros.

En opinién del auvtor “.. lo que determina el origen de las instituciones escolares, su
evolucién, variacion y articulacion son los patrones culturales, mas 0 menos unificados por
la conciencia de una estructura v un destino comunes,” (Filho, 1965, 5) Entre estas
consideraciones se hallan presentes las costumbres, tradiciones, valores, expectativas
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sociales, normas morales, el modelo politico y econdmico; asi, la actividad educativa se
encuentra coordinada con el resto de las manifestaciones sociales, tanto implicita como '
explicitamente y para poder cumplir su finalidad requiere de coordinarse con otras
instituciones. Esto le obliga a institucionalizarse de acuerdo con los principios sociales
aceptados, a fin de estar en igualdad de circunstancias; lo que desde la perspectiva de la
sociologia de la organizacion ileva a las instituciones escolares a ubicarse entre el tipo de
organizaciones para cuyo funcionamiento es vital el concepto que de su objetivo tiene la
sociedad; es decir, si estd dentro o fuera del ordenamiento furidico y hasta qué punto es
considerado por la poblacién como un valor, pues €5 en funcidn de esto que pueden obtener
ventajas tales como reclutar piblica y libremente a sus miembros, participar en el trafico
Juridico y allegarse los medios necesarios para sus actividades. Esta clase de organizaciones
también dispone de libertad de accion de manera tal que puede solicitar proteccion juridica
que ampare su funcionamiento lo que las coloca en una situacién de intercambio que las
sujeta a las sanciones impuestas por el Estado, quien en algunos casos ademés las provee de
recursos financieros lo cual contribuye a darles estabilidad.

La organizacion escolar relne en su existencia tanto las expectativas de adaptacion
social como los servicios de ensefianza; en forma de empresa que persigue un objetivo
socialmente definido, de tal manera que reine intenciones y fines que pretenden solventar
diferentes necesidades y funciones. Esto evidencia la relacion inquebrantable entre la vida
social y la institucion escolar, generando una relacion condicionante “segiin sea la sociedad,
asi seran las escuelas” {Ibidem) razdn que la somete a ciertas formas de control social.

El hecho de que la escuela atienda requerimientos tan diversos y generales como lo son
los planteamientos de padres, maestros y estudiantes, le impone una problematica
considerable. Por esto si desea responder a tales requerimientos necesita organizarse, definir
esferas de responsabilidad, niveles de autoridad, cierta estructura y mecanismos de
financiacién que permitan en comunto el cumphimiento de los servicios, ademés todo lo
anterior Seria initil si faltase el trabajo cooperativo que conjugue el esfuerzo de todos los
interesados en el cumplimiento de esta labor. Las consideraciones anteriores nos remiten a la
cuestion de la organizacién y administracién escolar, mismas que dan cuenta del como se
estructuran los servicios de ensefianza en todos los establecimientos escolares. Si nos
detenemos a observarlas podremos ver y comprender como influyen las condiciones en que
se producen y cOmo se generan clertas situactones ciclicas.

Al interior de las organizaciones escolares se presentan diferentes hechos y situaciones
que constituyen la realidad de las mismas. Estos fendémenos no se fijan de una vez y para
siempre, sino que se trata de entes dinamicos, donde ningan hecho es algo aislado, sino que
guardan una estrecha interrelacién entre si, al responder a un esquema general de relactén
entre medios y fines por lo cual todo hecho o situacion aislada no tiene significado algune,
sino hasta que 1o ubicamos dentro de la estructura organizativa a la fuz de los objetivos
previamente determinados y aceptados; es asi, que hasta que un hecho o suceso se ubique en
el esquema general de la relacidn medios fines, adquiere significado.
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No obstante lo anterior, no debe perderse de vista que los objetivos constantemente
evolucionan y cambian para adaptarse a las circunstancias sociales, por ello es necesario
recordar que “todo cuanto sabemos obedece a sistemas de referencia que nos permiten
relacionar cosas y hechos a perspectivas que dan significado real a nociones que, de otra
manera, permanecen inconexas.. ias realidades de ia vida escolar no escapan a esta regla.”
(Filho, 1965, 11) Asi, las organizaciones escolares se presentan siempre en un contexto
cultural determinado que influye en sus moldes estructurales y en su funcionamiento. De
manera tal que las escuelas son instituciones originadas por las necesidades sociales sujetas a
las condiciones antes sefialadas, con objeto de cubrir determinadas funciones “con ello
relacionamos aspectos organicos y funcionales, formas de instrumentacitn y organizacion de
los servicios en combinacién con la definicion previa de objetivos que hemos aceptado.”
(Ibidem)

En opinién de Filho, las instituciones escolares aparecen como “...grandes empresas,
dotadas de un sentido propio y de una instrumentacién adecuada al mismo” (Ibidem).
Instrumentacion que obedece al tipo de objetivos educacionales definidos por la escuela, sin
embargo, “..las escuelas se constituyen, se desarrollan y operan con el fin de alcanzar
ciertos objetivos, o de producir algo que ciertos grupos y clases, o que la vida colectiva en
general, tienen por 0til, justo y necesario.” {Filho, 1965, 14) Esa es la razon que justifica su
existencia con tan diversas caracteristicas entre una y otra.

Volviendo a los objetivos educativos, estos requieren para su adecuado cumphimiento de
una estructura capaz de cumplirlos con un razonable nivel de eficiencia, v para alcanzar
estos resultados “..tiemen que emplear medios apropiados, en una instrumentacion
adecuada, con recursos materiales y personales regulados de un modo racional en su
funcionamiento;” (Ibidem) estos aspectos permiten planear su labor, coordinar sus
elementos v recursos para dar lugar a una adecuada ejecucion de tareas; en este esquema la
eficiencia es producto de la articulacién efectiva de todos los componentes y recursos que
intervienen en la instrumentacién racional proveniente de una accion intencional que busca
cumplir el objetivo organizacional para el cual trabaja. Toda accidn intencional, como es el
caso de la actividad educativa, requiere ser planeada y al concebir un proyecto hay que
establecer hasta donde se desea llegar considerando las condiciones reales a las que habra de
incorporarse; se trata de establecer una visién unitaria donde todas las fases y momentos
contribuyen a concretizar el resultado.

Por lo anterior, al ser los objetivos educativos tan amplios se recurre a la distribucion de
actividades entre los individuos o entre grupos de ellos funcionalmente diferenciados por
objetivos y actividades. Después es necesario prever los recursos materiales y los elementos
humanos requeridos, finalmente se ejecutaran operaciones de direccion y supervision. El
conjunto de estas actividades plantea el problema de contar con una estructura que
incorpore la division del trabajo y la organizacion de todas las acciones requeridas. Se
requiere en suma de coordinar la accién conjunta de diferentes personas, donde la finalidad
de su accién sea inherente a la estructura organizada; tal estructura obedece a que los
hombres viven en grupos formados de manera intencional y entre todos estoS grupos
organizados existen elementos constantes con los cuales se relaciona.
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Entre esos elementos constantes, en primer lugar se encuentra la nocion de grupo; la cual
necesarfamente me remite a la accion conjunta de dos o mas personas, si no existe esta
condicion no puede hablarse de organizacién como ente que incorpora la division de tareas y
su coordinacidn. También debemos recordar que “en un momento dado habiendo adquirido
conctencia de los objetivos y de los recursos que hacen la accién mas eficiente, se sentira la
necesidad de definir las esferas de responsabilidad en {a accién conjunta y, por ende, de
regular los niveles de la misma o de establecer planos de auteridad” (Filho, 1965, 18) esa
necesidad establece los roles o papcles a ser desempefiados por la gente dentro de la
organizacién, ya sean niveles de mando u operativos; la organizacién se hace necesaria en
todo trabajo continuo a fin de que se mantenga en condiciones de cumplir adecuadamente
con el objeto de permanecer. En general, la organizacién y la administracién vienen a
constituir un mismo y \inico proceso, pues en suma sirven para coordinar la actividad
de varias personas.

Siguiendo a Filho, es conveniente puntualizar que la organizacién de hecho y la
organizacion formal coexisten “..con implicaciones de orden dinimico y estatico: la
estructura a organizar, ¢l proceso de disponerlo todo bien para que el conjunto alcance los
objetivos previstos, y la cosa organizada, cada persona o cosa en su lugar, a fin de que
entren en funcion dénde, cuando y cémo convenga” (Fitho, 1965, 19) Esa es la esencia de
ambos tipos de organizacién, que se mezclan e interactuan. Retomemos en este punto a
Guiot cuando plantea que en todas las organizaciones existen dos tipos de estructuras: las
formales y las organizativas; las cuales, coexisten y se mueven entre lo racional
administrativamente planeado y lo creado a partir de la practica y la necesidad de resolver lo
no previsto, recordemos que las estructuras formales establecen la divisién de tareas y la
jerarquizacion de los roles, las intenciones y prescripciones sobre lo que debe hacerse y la
manera de hacerse; en tanto que las organizativas corresponden & las actividades realizadas
en la practica, se trata de la conjuncién de roles o actividades constantes que se asocian
entre si por relaciones de complementariedad e interferencia, regidas por expectativas,
donde predomina la pregunta ;qué puedo obtener a cambio?. Ambos tipos de estructuras
definen la divisién técnica y social del trabajo, donde dependiendo del lugar que se ocupe en
la jerarquia se concede a los miembros diferentes posibilidades de acceso a las fuentes de
poder y de prestigio, asimismo respecto a fa obtencion de ciertas ventajas.

De acuerdo con Filho puedo decir que al interior de toda organizacidn existen “grupos
que forman conjuntos de extension variable y composicion mds o menos compleja,” (Filho,
1965, 22) es decir, existe un grupo basico que para el caso de la organizacion educativa, es
la clase, Ia cual se integra a un grupo mayor: la escuela, misma que se compone de varias
unidades bésicas a las que coordina en torno a un objetivo comin: ia educacion.

A su vez cada escuela forma parte de un conjunto mayor y mas complejo, de un distrito,
luego de una localidad, después es parte de una region y luego de una nacién, Donde cada
nivel escolar ocupa una posicién que le impone obligaciones y atribuciones claramente
definidas en manos de un cuerpo administrativo; que en todos los niveles piesentard una
diferenciacién de funciones y responsabilidades que involucran a més miembros de la
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organizacién escolar, pero coordinados todos por una entidad administrativa superior, “...en
todos los casos, sin embargo, el profesor, ¢l director, el inspector, ... ejerceran siempre
funciones de organizacién y administracion.” (Filho, 1965, 23) Aunque no todos lo
reconozcean, en especial los docentes, para quienes su labor de preparar las lecciones no
significa organizar, ni administrar, eso lo hace el Director. Conviene resaitar que estas
diferentes unidades son al mismo tiempo conjuntos y subconjuntos englobados y
coordinados en torno a un objetivo educativo; lo cual, no obsta para que “las escuelas
surjan, se maltipliquen y se desarrollen como empresas que deben producir un bien o
rendir utilidad,” (Filho, 1965, 25) para lo cual se busca realizar la mas adecuada
instrumentacién, ia que tenga mayores probabilidades de éxito, con menores desperdicios
de tiempo, energias y dinero. En este sentido aplicar los principios de la organizacién y la
administracion orientan sebre la mejor manera de alcanzar este fin, puesto que nos ayudan a
definir objetivos graduados, la estructura y [a vinculacién de funciones mas adecuada.
Llevada esta consideracion al campo curricular, conviene traer de nueva cuenta los
sefialamientos realizados por Tyler, cuando se establece que al momento de presentar una
propuesta curricular ios aspectos organizativos son particularmente decisivos para la
eficacia y alcance de los objetivos; es decir, si la estructura organizativa hace accesibles los
conocimientos y experiencias de aprendizaje, los educandos podran modificar su conducta
con mayores probabilidades de éxite. Asi, la manera de organizar una propuesta, viene a
constituir la instrumentacién que conduce a la institucién escolar a cumplir los
objetivos educativos dependiendo del cmo se relacionen medios y fines.

Estas consideraciones se aclararan al estudiar lo que Filhe denomina como “teorias
clasicas” y “nuevas” de la organizacién; pasemos ahora a revisar los fenémenos vy
relaciones que dichas teorias han descubierto.

Desde la perspectiva de “la teoria cldsica” lo que importa en las organizaciones son las
condiciones en las que los trabajadores realizan sus actividades. Se trata de los recursos
materiales necesarios tales cormo equipo, maquinaria, herramientas y materias primas,
asimismo, de la existencia de drganos especializados en la ejecucién de las tareas
(departamentalizacion), donde todos y cada uno de los departamentos contribuyen de una
manera racional al cumplimiento del objetive ultimo de una empresa; lo cual viene a
constituir el elemento que da unidad a las organizaciones. Traido esto al campe curricular,
toda actividad educativa propuesta esta encaminada a la finalidad definida por la escuela.

Conviene detenerse en este momento y revisar de acuerdo con los planteamientos de
Fayo! -maximo exponente de la corriente francesa-, las etapas que desde la perspectiva de la
administracion se deben cumplir al interior de toda empresa cuando se pretende dar
cumplimiento a un objetivo ya definido: prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar;
baste mencionar aqui en gué consiste cada una de ellas. Prever se entiende como definir los
objetivos y programas; organizar cs reunir los elementos personales y materiales
necesarjos para la produccion; en tanto que dirigir es articular los esfuerzos que llevan al
progreso. Todo lo anterior se somete al control que no es otra cosa que comparar los
resultados obtenidos con los pianeados. Mas adelante trataré de identificar si es que estas
consideraciones se encuentra presentes en los planteamientos de Hilda Taba; sin embargo,
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hasta este momento, tales sefialamientos se han ido manifestando en los planteamientos
curriculares anteriormente expuestos, quizd no de manera directa pero si en lineas que
podemos considerar paralelas en sus resultados. Se trata en todo caso de definir objetivos,
programas, de considerar los elementos materiales y personales necesarios, de articular
esfuerzos y de comparar los resultados con lo planeado; todo lo anterior bajo la
coordinacion de especialistas. Desde la perspectiva clasica, la eficiencia parte de la
distribucién racional de tareas “la conciencia de las relaciones entre medios y fines, en el
sentido de la eficiencia general se hace.. mas clara,” (Fitho, 1965, 30) puesto que las
operaciones se coordinan de manera racional.

Asimismo, dentro de las organizaciones podemos ubicar jefaturas, liderazgo y delegacion
de autondad, lo que se relaciona con la coordinacidn vertical y horizontal de los sujetos para
el cumplimiento de sus actividades. No debemos olvidar que estos elementos surgen por la
necesidad de coordinar a todos los involucrados en la empresa y la forma mas adecuada de
Ilevar a cabo esta coordinacién es darle una estructura y una direccion, la cual puede recaer
en cualquiera de estos tres tipos:

a) Estructura de linea continua
b) Estructura funcional
¢) Estructura mixta

“En cualquiera de los casos, la organizacién aparece como una familia de conjuntos,
dominada siempre con la intencion general de producir. La definicién de los objetivos
generales no podri cambiarse...” (Filho, 1965, 32) pero si requerira de un constante
ajuste en sus elementos con miras a adecuarse a las condiciones reales; por lo que se hace
necesario analizar desde el punto de vista funcional a cada departamento. En este sentido
Guiot establece que en todas las organizaciones las estructuras formales consignan la
division de tareas y la jerarquizacion de los roles, las intenciones y prescripciones sobre lo
gue debe hacerse y la manera de hacerse, sin perder de vista la influencia que las relaciones
cotidianas generan y las modificaciones que esto conlleva via la estructura organizativa, se
trata de actividades y relaciones que se rigen por expectativas. Llevada esta consideracion al
campo currricular Tyler propone realizar un proceso de evaluacion constante que permite
comprobar que todas las actividades realizadas cumplen dos criterios basicos: por un lado,
son coherentes con la finalidad educativa establecida por la institucion escolar y por el otro,
responden a las necesidades de los educandos sujetos a tal propuesta curricular.

Revisemos ahora las propuestas de “las nuevas teorias”. Conviene seflalar que para esta
corriente, €l elemento que hace incompletas a las teorias clasicas es que no tiénen en cuenta
que decidir no es privativo de los niveles mas altos de la jerarquia formal, sino que ya
obedezca a una “motivacién del comportamiento humano™ (la satisfaccion de hacer bien el
trabajo), ya debido a la influencia de las propias condiciones de la crganizacién, como
ambiente especifico, en todos los casos, la totalidad de los miembres de una
organizacién toma muy variadas decisiones, por lo cual “cuanto més compleja sea una
organizacidn, tanto mayor sera el nimero de conflictos e interferencias personales” ..”
(Filho, 1965, 35) Tal como lo vimos en Guiot las organizaciones involucran conflictos en
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tanto que “toda orgamzacién constituye unz colectividad de personas, (sus) miembros se
ven divididos por intereses, valores, opintones y metas diferentes y en ocasiones opuestos”
(Guiot, 1985, 22-23) que tratan de hacer prevalecer sobre las de los demas.

Existe un elemento que debemos considerar al revisar lo relativo a los planteamientos de
las nuevas teorias; tal elemento se refiere a que las condiciones de la propia organizacién,
como medio ambiente influyen sobre la conducta general de los miembros; es decir, los
elementos formales pueden revestir las relaciones humanas con algunos conflictos ya que las
decisiones tomadas por aigunos integrantes de la organizacidn, en funcion del nivel gue
ocupan en la estructura jerarquica interfieren con las decisiones de otros miembros, A
medida que las organizaciones se hacen mas complejas, se incrementa el nimero de
conflictos; lo anterior puede ser producto de que las decisiones tomadas pueden ser
racionales, viables, oportunas para algunos miembros pero no para otros. En este sentido,
dentro del ambiente escolar cuestiones tan sencillas como el establecimiento de horarios para
impartir ciertas materias o de acceder a ciertos servictos, pueden generar conflictos debido a
la imposibilidad de coordinar los intereses de los miembros.

Otro asunto que las nuevas teorias enfatizan se refiere a la toma de decisiones
centralizada. Desde la perspectiva de estas teorias, esta situacion conileva a que los
trabajadores estereotipen sus respuestas para resolver diferentes problematicas. Lo anterior
deriva de que no pueden poner en prictica sus ideas, sino que quienes toman las decisiones
los hacen repetir los esquemas establecidos obstaculizando en consecuencia el cumplimiento
del objetivo organizacional, pues al tratarse de situaciones diferentes se requtere de
soluciones nuevas v especificas ias que al no darse, obstaculizan el desarrollo tanto de la
organizacién como de la creatividad de los individuos. Al respecto anteriormente revisamos
con Mayntz estos elementos cuando se habld de la existencia de consecuencias imprevistas.
Dicha autora sostiene que en las organizaciones una de esas consecuencias imprevistas es
estereotipar las respuestas; 1o cual, constituye un fendmeno no previsto, ni deseado y sin
causa aparente; sin embargo, sucede por el caracter sistémico de la organizacion, por ello si
a(n en cierto sentido el cambio de un elemento ha sido debidamente planeado no sucede asi
con todos ios efectos que ese cambio provocaré ya que “..el desconocimiento o
simplemente no tomar en cuenta las reacciones psiquicas de los miembros de la
organizacion, sus deseos, sus costumbres, sus esquemas y sus actitudes” (Mayntz, 1980,
183) puede generar cierta problematica.

Con objeto de atender esta problematica las nuevas teorias proponen delegar autoridad y
reconocer que el proceso de toma de decisiones es personal y colectivo, sin dejar de lado los
mecanismos de control necesarios para proteger la diferenciacion indispensable entre
objetives por cumplir y realizacién de tareas. En resumen, se sugiere cuidar que la linea de
contro! y autoridad no se delegue tanto que se pierda y desaparezcan los responsables de las
decisiones y procesos. Esta nueva corriente reconoce que los integrantes de las
organizaciones son seres humanos quienes son los verdaderos protagonistas de los procesos
con sus impulsos, motivos y sentimientos, con los cuales se presentan al encuentro con el
otro que forma parte de la misma organizacion; se rescata lo relativo al comportamiento
social generado por la necesaria convivencia en la organizacion; convivencia que puede
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coordinarse tanto como puede perturbarse pues se trata de procesos no planeados
racionalmente.

Considerando los antecedentes tedricos antes sefialados conviene precisar que al ser las
organizaciones escolares establecimientos donde se trabaja con personas, dicho caricter no
debe perderse de vista, pues esto les confiere una condici6n especial; si bien es cierto la
funcién principal de toda institucion escolar es el desarrollo de los educandos, su
adaptacién social y el adecuado manejo de las relaciones humanas, sus miembros
involucran intereses de tipo personal y tratan como veiamos anteriormente de hacerlos
prevalecer en su beneficio. Por si esto fuera poco, sobre las instituciones pesa la tendencia
social que le impone y encarga la definicién de los papeles sociales atnbuidos a las
diferentes edades. Sin embargo, “las condiciones y los patrones generales de la labor escolar
dependen no sélo de las condiciones técnicas, sino también de las tendencias sociales
generales que la organizacion y la administracion escolar deben considerar.” (Filho, 1965,
43) No obstante al igual que toda empresa los servicios escolares operan en torno a
propdsitos predeterminados. Por lo anterior, se justifica la existencia de las escuelas
porque prestan sus servicios.

“...Las escuelas existen para ofrecer sus servicios, en forma edecuada, a determinados
grupos de poblacién. Si aspiramos a un sistema de ensefianza regular y eficiente, debemos
prever establecimientos que satisfagan a contingentes demograficos segiin un orden
natural de sucesion de edades. La continuidad y la distribucién geografica son condiciones
fundamentales para que los servicios de ensefianza sean planeados, diversificados,
regulados en sus condiciones de funcionamiento, crientados y controlados en la misma
forma que una gran empresa. Por consiguicnte no pteden despreciarse ciertos principios
de racionalizacién, ni la adopcion de los esquemas administratives clésicos. Los servicios
escolares requicren planeamiento, instrumentzcidn, seleccién y reclutamiento de personal,
direccidn o mando general, coordinacién, articulacion de informaciones entre varias partes
y subpartes, control. Una vez definidos los propésitos educativos generales, se deben
distinguir objetivos graduales, escoger procedimientos adecuados, adoptar un orden de
operaciones con momentos sucesivos de [a produccidn, tal como lo establecen las tearfas
clasicas, en principios aplicables a cualquier empresa.” (Filho, 1965, 43-44)

No obstante lo anterior, ias organizaciones, incluidas las dedicadas a la ensefianza son
irreductibles a esquemas mecanicos; dada su condicién de relacién personal entre los
individuos participantes en esta empresa, los cuales en todas sus interacciones reflejan sus
ideales y aspiraciones. Es cierto que al estar todas las organizaciones integradas por sujetos
sociales, siempre existirdn conflictos e interferencias al interior de las mismas y esta
condicién también influye en la determinacion de objetivos, actividades y roles, ya que los
individuos que la integran, en unos casos tienen “el derecho a firmar decisiones, situacién
que obliga a otros a subordinare a ellos y, para conseguirlo en las mejores condiciones
posibles serd necesario distinguir entre el ejercicio de la autoridad pura y simple, y el poder
que se justifica por la necesidad de cohesién de cada grupo, y el reconocimiento de los
lideres por parte de ese grupo.” (Fitho, 1965, 46)

A través de su exposicién el autor presenta algunos componentes gque podemos
considerar como basicos de la organizacion , los que destaco a continuacién.
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1. Las organizaciones surgen de las expectativas y necesidades sociales, porque es la
sociedad la que fija la finalidad de las mismas. Podemos agregar que son grupos
especificos los que participan en la definicién de fines.

2. La organizacidn no estd exclusivamente orientada racionalmente a fines, sino que al
mismo tiempo participan en la organizacién aspectos como la ideologia, la perspectiva
la politica, 1a educacion, los intcreses de grupo, ete.

3. Para que exista una organizacién es necesario que exista la accidn conjunta de dos o
m4as personas, cuyas acciones estén encaminadas a una finalidad previamente definida.

4. Al ser las organizaciones entes racionalmente estructurados, se dividen tareas y se
coordinan sistemdticamente; lo cual conlleva a la asignacién de roies a ser
desempeiiados per los integrantes de las mismas, mediante la diferenciacién técnica de
sus miembros.

3. Al interior de las organizaciones se determinan esferas de autoridad, responsabilidad
y poder.

6. Al interior de la organizacidén se viven tanto la estructura funcional como la de hecho.
La primera referida a la articulacion constitutiva formal de los elementos; mientras la
segunda se refiere a la estructura informal , a las relaciones entre los miembros. (El autor
unicamente las mencicna)

7. Existen multiples organizaciones que ofrecen servicios de muy diversas clases a
diferentes grupos sociales.

8. Requieren de personal profesionalmente preparado para poder prestar sus servicios.

Tomande como base lo anteriormente expuesto, puedo concluir que la institucién
escolar, al igual que cualquier tipo de organizacién que surge en la sociedad aparece para
atender una necesidad de la misma. En consecuencia su forma de planeacion y organizacién
genéricamente han sido compartidas con otras organizaciones. Me parece importante
sefialar que entre la escuela como institucién social y la organizacién como entidad para
lograr fines se ha venido dando una estrecha relacién en la que las corrientes
administrativas estdn presentes, compartiendo lineas comunes. Quiero establecer aqui la
importancia de no perder de vista que la planeacién curricular obedece a principios de
organizacién tamizados en funcidn de consideraciones de orden psicoldgico, filoséfico,
didactico v educativo, para guiar el proceso mediante las lineas administrativas; baste
sefialar aqui que ain dentro de ia planeacion curricular hay que considerar y establecer qué
tipo de recursos materiales y humanos son requeridos para el cumplimiento del objetivo
educativo, lo cual no estd lgjos de lo que cualquier empresa que planea su produccion,
realiza.

Deseo precisar que no considero que la institucion escolar produzca individuos
académica, moral y fisicamente formados igual que si produjera sillas, sino que la
planeacion es una herramienta entre otras, que dota al curriculum de mayores elementos de -
control en sus funciones y alcances para evitar que la prictica educativa sufra la falta de
seriedad y la improvisacion; asimismo, le permite coordinar las exigencias provenientes de
miltiples criterios Y 4mbitos sociales, lo anterior debido a que las acciones educativas no
pueden realizarse de manera desordenada; es decir, no se trata de realizar las actividades
que puedan parecer més adecuadas en determinado momento, sino de integrar un
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curriculum educativo en funcién de las necesidades educativas, sin caer en la trampa de la
estructura administrativa que limita las acciones porque no estid preparada para nuevos
planteamientos educativos,

En mi opinidn la planeacién permite obtener Ia informacién necesarta para estructurar un
curriculum, capaz de responder a las necesidades sociales; mas no debe constituir una
camisa de fuerza donde la interaccién entre los docentes y los educandos se vea limitada
tinica y exclusivamente a lo planeado; ya que la interaccién entre tos individuos, por mis
que se estructuren experiencias educativas, horarios y se distribuyen tareas, entre otros,
variardn de un grupo a otro de individuos.

Conviene recordar al respecto que en todas las organizaciones los individuos ilegan
cargados de sus propios valores, intereses, necesidades, aspiraciones y suefios, y que es en
funcion de estos aspectos gue se comportan de cierta manera y no de otra; asi, al momento
de planear el curriculum, la planeacion coadyuva a darle direccién y coherencia al proceso
de ensefianza aprendizaje, bajo la coordinacidn de curricularistas que lleven a cabo un
proceso educativo serio, capaz de incorporar las individualidades arriba sefialadas.
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CAPITULO 4

SINTESIS DE
“ELABORACION DEL
CURRICULO”. TEORIA Y
PRACTICA. HILDA TABA

41 PARTE 1 LAS BASES PARA LA
ELABORACION DEL CURRICULO

En esta primera parte de su exposicion Taba plantea la necesidad de construir una teoria
y un sistema de conceptos capaces de adecuarse a los constantes descubrimientos en las
diferentes disciphnas relacionadas con el curriculum y sostiene que la propia definicion que
de éste se haga determinaré los aspectos del mismo, a los cuales se dara mayor relevancia.
En este sentido considera necesario, para lograr la evolucion cientifica del curriculum, el
hecho de analizar la sociedad vy la cultura, sus demandas y requisitos en lo presente y en lo
futuro; pues a partir de éstos se determinan los propositos escolares y la manera de
estructurarlo.

Cabe sefialar que en esta primera aproximacion, la autora define al curriculum como "un
plan para el aprendizaje”, por lo cual al estructurario, se reguiere aplicar todo lo que se
conozca respecto al aprendizaje y al desarrollo del individuo, siguiendo un esquema racional
y una metodologia que interrelacione las decisiones que en diferentes momentos han de
tomarse.

A continuacién presento las bases que desde Iz perspectiva de Taba deben considerarse
para elaborar cualquier propuesta curricular. La pnimera de ellas es el concepto sobre la
Juncion escolar. Ex opinién de la antora éste ha de ser considerado, porque dependiendo
del concepto que la sociedad tenga de la funcion que la escuela debe cumplir, se determina
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la clase de curriculo que guiari la foncién educativa y reconoce la estrecha relacién y
dependencia existente entre educacion y sociedad, en tanto que la sociedad crea a las
escuelas a fin de reproducir sus pardmetros culturales; por lo que los educadores deben
"analizar las tendencias sociales, definir los problemas que encara la sociedad, especular
sobre las consecuencias de la dindmica social y proyectar los valores y las metas que deben
ser buscadas” (Taba, 1980, 46) ya que las instituciones educativas sélo pueden perseguir
objetivos deseables en opinién de la sociedad.

La autora puntualiza que es el concepto de la funcidn de la educacién el que define la
estructura y el contenido curricular, las necesidades que ha de satisfacer, asi como el tipo de
métodos y técnicas de enseflanza que se aplicaran en la practica; en suma, es el concepto que
define lo esencial o lo superfluo.

La segunda base que Taba considera necesario atender para elaborar el curricuio es el
andlisis de la sociedad. Anteriormente deciamos que es la sociedad la encargada de definir
el papel que la educacidn debe desempefiar, sus metas y prioridades por lo cual "se hace
necesario realizar un analisis constante de la sociedad v de las fuerzas que operan en ella,
con el objeto de mantener a la educacion orientada en un sentido de realidad: para
determinar qué conocimientc merece mayor atencién, qué tipo de capacitacion debe
prevalecer y qué valores son relevantes.” (Taba, 1980, 53) Lo anterior es lo que da sentido
al andlisis de la sociedad. En opinion de Taba, independientemente de la finalidad que se de a
la educacién, responder a estas interrogantes es fundamental para elaborar cualquier
curriculo.

La misma autora sostiene que quienes buscan definir las lineas de accidén que la escuela
debe seguir para formar jovenes capaces de participar en una cultura que cambia
constantemente sin perderse en la técnica y sin olvidar los valores, han de investigar en las
ciencias sociales cudles son las ideas y los hechos capaces de guiar la preparacion de los
educandos en un sentido total, tanto técnico como social.

La tercera fuente a revisar, de acuerdo con Taba recae en el andlisis de la cultura, ya
que la problematica real de la escuela tiene su origen en la dindmica del medio humano y
social; por ello es necesario conocer y analizar el medio ambiente a fin de determinar qué es
lo que la escuela puede y debe hacer en ese medio.

Recordemos que las ciencias de la conducta que estudian la cultura y la personalidad son
las més idoneas para hacer una contribucion importante a la educacion debido a que “los
intereses de Ia educacion y la antropologia cenvergen, porque ambas tienen que ver con
técnicas de vida creadas por el hombre, con normas y valores agregados a esas técnicas”
{Taba, 1980, 73) y transmitidas a fa siguiente generacion.

Dentro de las ciencias de la conducta que pueden aportar alge al proyecto curricular
ubicamos a la psicologia social, la que nos permite identificar la funcién social de la escuela
y la manera en que los procesos de grupo pueder contributr al togro del aprendizaje; por su
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parte los estudios sociologicos "de la escuela como institucién social deben enfocar mas
claramente los efectos relativos del curriculum formal y de la cultura escolar, proporcionan
un andlisis cientifico de las maneras en las cuales surgen las metas educacionales.”" (Taba,
1980, 74)

De la contribucion de estas ciencias se desprende una nueva perspectiva respecto a la
interpretacion de los procesos y problemas que enfrenta el progreso educativo en toda la
cultura; sin embargo, ésta no es la nica apertacion, sino que puede llegar a convertirse en
el propio contenido curricular.

La misma autora sostiene que todos los individuos sujetos a procesos educativos cuentan
con bagajes culturales diferentes, a los que ella denomina subculturas; las cuales influyen en
el proceso educativo ya que cada subcultura otorga un valor diferente & la realizacion
escolar, sus logros y avances; ademads si el nivel culturai de los estudiantes es muy diferente
se impide el aprendizaje en la escuela. Desde la perspectiva antropologica la personalidad
humana se compone de elementos originales vy de elementos estandarizados culturalmente a
través del proceso de aprendizaje social que estructura una personalidad comtin a la de otros
miembros de su cultura. De ahi la importancia de analizar la cultura, ya que si el disefiador
del curriculum ne reconoce tales diferencias y carencias, no podrd presentar una propuesta
capaz de atender a la poblacién estudiantil, que requiere de establecer y modificar su
personalidad de acuerdo a las fuerzas sociales y culturales que lo rodean; ya que el cardcter
social del individuo depende de las expectativas, preferencias y aprobacion de los otros.

Los aportes hechos por las teorias del aprendizaje constituyen otra fuente informacién
para estructurar el curriculum. La autora sostiene que para definir tanto temas como
métodos, durante la planeacién curricular el conocimiento que se tenga respecto a la
naturaleza humana y al aprendizaje es sumamente valioso, puesto que histéricamente
siempre ha existido una estrecha relacion entre educacién y conocimiento de la manera en
que se produce el aprendizaje.

Taba enfatiza el hecho de que este conocimiento sobre estudiante y aprendizaje sustenta
una serie de decisiones respecto al curriculo; entendido éste como un plan para el
aprendizaje, "dado que consiste en los objetivos del aprendizaje y las maneras de lograrlos,
planificar un curriculo es el resultado de decisiones" (Taba, 19080, 109) referentes a la
seleccion y orden del contenido, a la seleccién de las experiencias de aprendizaje que
servirdn de base para manejar el contenido, para lograr su aprendizaje y en consecuencia dar
cumplimiento a los objetivos; asimismo, en relacién al establecimiento de las mejores
condiciones para realizar todo el proceso.

Durante la toma de decisiones se considera lo que se sabe respecto a la evolucion de la
nifiez, a las formas de pensamiento caracteristicas de cierta edad y en funcién de este
conocimiento se define el momento mas propicio, ya sea para impartir una materia o para
desarrollar ciertas habilidades. Con base en los mismos criterios se definen las experiencias
de aprendizaje y la secuencia de las mismas. -
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Cualquiera que sea su orientacion todas las tecrias del aprendizaje se basan en un
concepto de hombre y su conducta. Esencialmente existen dos ¢onceptos:

a) La mente del hombre esta dotada de capacidades tales como el razonamiento, 12
memoria y la imaginacién que se desarrollan por ejercitacién. Este concepto produjo la
teoria de la disciplina mental o psicologia de las facultades, la cual postula que la mente
contiene todos los atributos o facultades y que la educacién debe hacerlos progresar a través
de la adquisicién de conocimientos y a mayor dificultad en esta adquisicién mayor
cjercitacion de la mente. La practica y el ejercicio son importantes como medida
disciplinaria, en tanto que preparan la mente para otra disciplina y no porque produzcan
respuestas correctas.

En esta corriente ni la individualidad, ni la motivacién son tomadas en cuenta, ya que "se
supone que la transferencia ha de ser automdtica y universal, porque la ejercitacion de la
mente.es general.” (Taba, 1980, 113} Es conveniente sefialar que para algunos educadores
esta filosofia - aun con todos los defectos que pueda tener- sigue vigente.

b) El otro concepto sostiene que el hombre es un sistema de energias “que intenta
mantener un equilibrio en respuesta a otros sistemas de energia con los cuales intercala a
través de sus organos sensoriales. Este sistema de energia abarca todo su ser, incluye sus
respuestas a los estimulos, sus motivaciones, sus sentimientos y los procesos racionales,”
{Taba, 1980, 113)

De estos conceptos se han derivado dos teorias, Del primer concepto se derivé la teoria
asociacionista o conductista. En tanto que del segundo derivan las teorias organismica y la
gestalt. Ambas corrientes influyen de manera diferente en la forma de elaborar el curriculo.
Asi, cuando lo que predomina es la idea de la disciplina mental los objetivos de aprendizaje
son estrechos y parciales; en tanto que la secuencia del contenido y la continuidad de las
experiencias de aprendizaje estin condicionadas por el orden logico de las materias
independientemente de los modos de pensar y de las percepciones de los estudiantes,

Cuando lo que predomina son los supuestos asociacionistas se planea un curriculo
dominado por un contenido especifico y cada una de sus partes se presenta de manera
detallada, lista para se memorizada y aprendida.

La influencia de la teoria conductista sobre el curriculo se manifiesta en el
establecimiento de estimulos y respuestas especificas por medio del recitado y la repeticion;
en caso de existir respuestas incorrectas, €stas se corrigen por condicionamiento. El
curriculo se reduce a la "confeccién de un inventario de todos los casos especificos que han
de ser aprendidos, para producir un programa por medio del cual atenderlos." (Taba, 1980,
118) Por su parte la teoria del campo propone aprendizajes més generales y organizados; los
cuales incluyen el conocimiento de la asignatura, e! desarrollo de procesos cognoscitivos,
de las actitudes y de la orientacién general. La secuencia que siguen las experiencias del
aprendizaje estd dada por las etapas necesarias para crear una organizacién de ideas y
respuestas de manera integral: "La organizacién de las secuencias del aprendizaje es
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psicologica y la del contenido, légica y psicalégica a la vez" (Taba, 1980, 119) por lo que se
toma en cuenta tanto la evolucién emocional como la social, asimismo la intelectual. En
esta teoria el contexto, las relaciones y la comprensién organizada son parte de la
organizacién del contenido como de la forma de enseftar.

Las unidades que componen el curriculo se conciben como grandes totalidades
organizadas, donde contenido y procesos de aprendizaje constituyen una totalidad
diferenciada en sus componentes pero indivisible; el aprendizaje es concebido como una
transaccion entre el contenido y el estudiante.

La siguiente base que Taba considera necesario analizar para elaborar el curriculo es el
concepto de evolucion, el cual "introdujo la idea de que existe una transformacion ordenada
y secuencial que amplia la capacidad del organismo para la adaptacién,” (Taba, 1980, 125)
Se trata de un procese que involucra a los sujetos de manera integral ya que reaccionan ante
el medio que les rodea; por lo anterior, han de considerarse los diferentes niveles de
evolucién al momento de determinar qué tipo de educacién y preparacién necesitan para su
desarrollo y crecimiento flsico, social, emocional y mentai.

Taba sostiene que la interrelacion que existe entre los diferentes aspectos del desarrollo,
es un factor a tomarse en cuenta al momento de la planeacion curricular, ya que "el
desarrollo emocional afecta el crecimiento mental porque los factores emocionales facilitan
u obstaculizan actividades mentales tales como el lenguaje y el razonamiento. Cuando los
cambios fisicos del individuo tardan demasiado en producirse u ocurren demasiado
termprano, es probable que el individuo se sienta socialmente desubicado con respecto a sus
compaiieros. Este hecho afecta el desarrollo emocional, ¥ a su vez el funcionamiento
intelectual” (Taba, 1980, 127) Por lo anterior puede decirse que el nivel de madurez de un
sujeto, determina su comportamiento. A este respecto la funcién de la escuela es tratar de
reconocer y considerar las diferencias individuales para que a [a hora de ofrecer un
programa, pueda responder a esas individualidades de la evolucion.

La autora plantea que la idea del desarrollo secuencial ha dado lugar al concepto de
disposicién y ritmo que tan 1til ha sido en la planeacion curricular al definir contenidos y
experiencias acordes con las capacidades fisicas y mentales del individuo.

En opinién de Taba la aportacién mas importante de la idea del desarrollo es que el
educando esti siempre en proceso de transformacién, por lo cual un curriculo capaz de
atender las individualidades, capitalizara el hecho de que la manera de clasificar y ordenar
las experiencias cambia con cada etapa del desarrolio del individuo.

La autora establece que el desarroilo de los individuos responde no silo a sus
necesidades, sino que también a las exigencias y expectativas familiares, escolares y en
general a las de toda la comunidad que le rodea. Dentro de este contexto el concepto de
desarrollo representa una "tarea de aprendizaje que el individuo debe llevar a cabo con el de
ser una persona exitosa, productiva y sana en nuestra sociedad,” (Taba, 1980, 135) esas
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tareas conllevan un conflicto entre sentimientos y deseos que han de ser superados para dar
paso a nuevos cambios y conflictos.

Al utilizar ¢! concepto de tareas del desarrollo en el diagnéstico educacional se cuenta
con la ventaja de entender y enfrentar Ia relacidn existente entre las condiciones de
aprendizaje y las dimensiones del desarrollo; por lo que al planear el curriculo se han de
proyectar las condiciones de aprendizaje mas favorables para cubrir el contenido de manera
exitosa.

La autora sugiere que la ybicacién de las materias en la planeacién curricular, responda
a la capacidad para aplicar conceptos, habilidades y que ademis ayude a los individuos a
desarrollar recursos para satisfacer las tareas de desarrollo fuera de la escuela y que éstas a
su vez apoyen ias definidas por la escuela.

Lag inteligencia y del desarrolle mental constituyen otra de las bases que bajo Ia mirada
de Taba es necesario analizar para dar paso a la estructura del curriculum. La autora
sostiene que la capacidad mental de los educandos ha stdo el criterio para agrupar a los
estudiantes, asi como para determinar quién sigue adelante en su preparacion académica,
con base en el nivel de rendimiento minimo esperado de acuerdo a sus facultades
intelectuales. Sin embargo, el concepto de inteligencia no es ni tan simple, ni tan sencilio de
definir: “Actualmente la balanza se inclina hacia la idea de que la inteligencia es producto
de una interaccion entre el medio ambiente y ia herencia, por consiguiente...es modificable”
(Taba, 1980, 140), por ello el individuo puede desarrollar aptitudes producto de sus
experiencias ante las exigencias del medio ambiente.

De acuerdo a los planteamientos de Miner, Taba, presenta tres variables que delimitan el
funcionamiento de la inteligencia, las cuales tienen que ser consideradas al elaborar el
curriculum. A continuacion las presento.

A) Potencial natural

Se trata de las capacidades para aprender y razonar con las cuales el individuo nace,
Cuando estas capacidades se ponen en praclica, se transforma el individuo de manera que
esté en condiciones de adaptarse a las exigencias que su medio ambiente le impone para
sobrevivir.

b) Motivacién
Ningun aprendizaje se produce si no existe en el individuo el deseo de aprender, por mas

estimulante que sea el medio ambiente. Para que lo que el medio ofrece sea aprovechado,
ha de interesar realmente al individuo.



62

¢) El estimulo del medio ambiente

Los individuos segin ila cultura a la cual pertenecen reciben diferentes tipos de
estimulacién que a su vez desarrolia algunas habilidades y otras no; ademas, para que un
estimulo sea eficaz depende tanto del potencial natural como de la motivacion, ya que los
individuos responden selectivamente a los estimulos.

Taba sostiene que en funcién del origen de los educandos y de las variables que
determinan ¢l funcionamiento de la inteligencia, la propuesta curricular que se elabore
enfrenta las problematicas siguientes:

a) El problema de la heterogeneidad que tiene ver con que los sujetos que llegan a la
escuela provienen de ambientes culturales muy diferentes y con que el curriculo no esta
preparado para reconocer y atender esas diferencias; situacién que le impide trabajar con
esquemas de motivacidn y mentales heterogéneos, generando asi que aquellos educandos
que no han tenido la adecuada estimulacién para desarrollar su inteligencia, sean
considerados inferiores: "Las escuelas pueden ser culpables de enfrentar una esfera limitada
de habilidades mentales y sistemas cognoscitivos que no permite llegar a los nifios
desviados, ya sea por su origen cultural o por motivos personales."( Taba, 1980, 155) La
autora enfatiza la necesidad de que el curriculo brinde mayor atencién y recursos a los
sujetos mas desfavorecidos para compensar las deficiencias de su ambiente cultural, de
manera tal que se eleve tanto su nivel de aspiracién como de motivacion.

b) El problema del aprendizaje receptivo y creativo. El problema verdadero recae en
la planeacién curricular que tnicamente da importancia a respuestas o procesos lineales y
predeterminados, sin considerar e! valor de una respuesta nueva y diferente; situacidn que
limita el desarrotlo de fa inteligencia creativa para dar lugar a una inteligencia limitada por
la respuesta y el aprendizaje Unico y predeterminado. Lo realmente importante es buscar y
definir el equilibrio entre lo que se debe dar al educando como un conocimiento base y lo
que se debe descubrir para desarrollar sus propias generalizaciones. El problema no es usar
generalizaciones hechas por otros, sino usarlos sin contar con la experiencia que les dé
significado.

c) El problema del bajo rendimiento, tiene que ver con un entrenamiento insuficiente
para desamrollar los procesos cognoscitivos; al respecto Taba sostienc "el problema es,
también aumentar las maneras y los medios para elevar el nivel de funcionamiento mental
de cada uno" (Taba, 1980, 160). Ademds ¢l curriculo tiene que ser planeado para descubrir
y responder a las potencialidades de los individuos. Sin olvidar que las experiencias de
aprendizaje no s6lo han de ser secuenciales, sino que deben exigir cada vez una actividad
mental mas compleja, sin que esto se vuelva un obstaculo para el cumplimiento de logros y
avances de los educandos. "La condicién que hace esto posible, es saber cémo trasladar la
matetia a las formas de pensamiento apropiadas para el estudiante, y también profundizar
constantemente estas ideas bdsicas, utilizdndolas en una forma cada vez mas compleja.”
(Bruner, ¢n Taba, 1980, 161) -
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En opinion de Taba, la transferencia del aprendizaje es una mas de las bases a
considerar para estructurar una propuesta curricular. Al respecto sostiene que
independientemente de cual sea la manera en que se organiza el curriculo, se espera que los
conocimientos que se imparten en la escuela sirvan a los educandos para enfrentar y
resolver problemiticas existentes fuera de lz misma; sin embargo, la transferencia que se
produce no siempre es suficiente ni productiva, pues deben considerarse las limitaciones
que los programas educativos presentan. Por ello la autora propone: "¢l curriculo siempre
debe acentuar aquellas cosas que prometen mds transferencia, que crean un dominio y una
comprensién de los temas que van mds alla de lo que se ensefia directamente,” (Taba, 1980,
165) a fin de evitar las transferencias negativas que predisponen a los educandos contra
algunos materiales o conocimientos.

El concepto de transferencia hace al curricule y a la ensefianza una aportacion
importante si consideramos que la transferencia abre casi de manera ilimitada la aplicacién
de lo ya aprendido a situaciones diferentes y novedosas dentro y fuera de la escuela. Sin
embargo, ;cudl es el camino para lograr esa transferencia positiva? Taba sostiene que la
transferencia positiva se logra cuando el curriculo y las practicas de aprendizaje del mismo,
estimulan el descubrimiento de principios; dan la posibilidad de llevar a la practica tales
principios y desarrollar una estructura de como aprender a aprender, sin perder de vista que
cada conocimiento serd utilizado de maneras nuevas y diferentes. "...al descubrir los
principios por si mismos, €l estudiante ios comprende més claramente, los retiene durante
mds tiempo y los emplea con mayor eficacia." (Taba, 1980, 171). El secreto de ia
transferencia es la comprensidn de los principios e ideas fundamentales, donde al aprender
un conocimiento especifico también se aprende un modelo para interpretar y aprender otras
cosas.

Otro factor que influye en el planeamiento curricular es el aprendizaje social y cultural.
Taba sostiene que las diferentes teorias psicolégicas del aprendizaje no explican atin todos
los procesos y elementos que intervienen en el aprendizaje; por lo cual, es conveniente
retomar algunos planteamientos hechos por la psicologia social, la antropologia y la
sociologia. A continuacion se presentan las ideas mds relevantes.

1. Desde la perspectiva de las ciencias antes mencionadas el aprendizaje responde a las
exigencias que la cultura plantea a un individuo para permitirle se integre a ella. "El
aprendizaje se define como la manera en la cual un individuo adquiere conductas, creencias,
modos de pensar y en general todos los conceptos que orientan la percepcion y la
comprension.

2. La capacidad para reaccionar y aprender que poseen los seres humanos no ha sido
descubierta ni aprovechada en su totalidad por la institucién escolar.

3. La mayor parte de la conducta humana es aprendida a consecuencia del impacto que el
medio social ejerce sobre el individuo para modificar su conducta y desarroilar en €1 una
personalidad ideal que sera socialmente aceptada.



64

4. La forma en que las personas piensan, sienten y se comportan es aprendida y
determinada por la cultura a la que pertenecen.

5. El aprendizaje esti sujeto y condicionado por las exigencias sociales; asi desarrolia
medios estandarizados para satisfacer sus necesidades. En este proceso de socializacion
hace suyas las exigencias que su cultura le plantea.

6. La socializacién se lleva a cabo por medio de diferentes agentes culturales, de estos el
papel principal lo desempeifia la familia, seguida por la escuela, el empleo y 1a religién. La
continuidad en la accién de estos agentes facilita el aprendizaje.

7. La mayor parte de la conducta humana es producto de motivos, culturalmente
esquematizados y acompafiados de poderosos sentimientos que una vez establecidos son
dificiles de cambiar.

Por lo anterior, el proceso de aprendizaje social en opinidn de Taba se da porque las
conductas aprendidas responden a impulsos naturales o adquiridos; sin embargo, para
aprender es necesario querer hacerlo. Los impulsos pueden aparecer ya sea por necesidades
bésicas como alimento o afecto, 0 por necesidades secundarias tales como la aprobacién.
Conviene aclarar que los impulsos basicos se han determinado biolégica y universalmente,
mientras los secundarios se definen de manera cultural y pueden ser muy particulares.

La autora sefiala que para aprender "también es indispensable contemplar las situaciones
que brindan las ocasiones y los medios para la actividad con la cual responder al impulso.
Estas situaciones se llaman pautas. Las pautas o sefiales tienen un significado que esta
determinado socialmente.” (Taba, 1980, 180) Estas pautas definen cudndo, dénde y cdmo
actuar; por lo cual para cada grupo de individuos las mismas pautas pueden tener
significados diferentes y una vez que ciertas conductas tienen recompensa se mantienen, las
que ne lo reciben se eliminan.

La autora plantea que las diferencias entre las exigencias de la escuela y los aprendizajes
sociales residen en buena medida en los diferentes significados que se dan a las palabras, a
los simbolos y los hechos consignados en el curriculo. "La cultura particular del nifio
determina qué son estos significados; los aprendidos en una subcultura no siempre
coinciden con los asignados en la escuela” (Taba, 1980, 192) Cuando esas diferencias no
son tomadas en cuenta, el aprendizaje no puede realizarse puesto que se trabaja con
referencias que impiden la comprensién y [a comunicacidn, por ello antes de entrar al
proceso propiamente escolar, €s necesario aproximar a tedos los educandos a un mismo
significado, para entender qué es y para qué sirve cada concepto empleado.

Desde la perspectiva de Taba, cuando se estructura una propuesta curricular, es necesario
considerar entre las bases que le dan origen a la extension del aprendizaje; 1a cual tiene que
ver con el hecho de definir que ha de hacer la escuela para desarrollar las potencialidades de
los educandos. Por ello 1a autora prepene dirigir los procesos educativos a descubrir las
potencialidades de cada uno de los educandos; por lo que han de incrementarse y variarse
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los estimulos. También es necesario ensefiar a aprender y generar un pensamiento capaz de
transferir una idea y aplicar a situaciones nuevas Io aprendido.

Taba enfatiza la necesidad de educar tanto las emociones como la creatividad, no para
limitarlas sino para que el sujeto se conozca y desarrolle sus potencialidades. En este
sentido sostiene que el aprendizaje més significativo es el que se obtiene por
experimentacién, es decir cuando es necesario investigar, analizar y llegar a conclusiones.
Si se presenta un principio, el educando ha de observar como actlia, qué explica, para qué
sirve y como se aplica. La autora considera que la clasificacién de ideas, cualidades y
propiedades como producto de la experiencia brinda oportunidades mds eficaces de
aprendizaje, pues permite comprender que lzs diferentes cosas pueden ser agrupadas para
de estas agrupaciones, derivar nuevas agrupaciones y clasificaciones con base en otras
caracteristicas.

I.a autora propone trabajar sobre el desarrollo del pensamiento inductivo, "mediante el
manejo de los procesos y las cosas mismas en lugar de simbolos" (Taba, 1980, 207} asi las
ideas, relaciones y principios pueden comprenderse con base en aspectos concretos para
después ser representadas con abstracciones verbales. Es conveniente resaltar que tanto €l
acercamiento empirico como el verbal han de ser sometidos a una andlisis critico para evitar
un conocimiento distorsionado o parcial. "Er el planeamiento del curriculo, entonces, la
experimentacion directa debe formar parte de la secuencia de aprendizaje calculado para
producir la comprensién inductiva de ideas, relaciones, procesos y sentimientos sin
interponer la verbalizacion hasta tanto la madurez del entendimiento permita su utilizacion
productiva”. (Taba, 1980, 209) No hay que perder de vista que los temas que se han
revisado de manera intuitiva y experimental, también deben serlo a nivel de abstraccién y
conceptualizacion.

Taba considera que con objeto de contribuir al logre del mejor aprendizaje es
necesario considerar el efecto que la adaptacién social tiene sobre el aprendizaje.
"Quizd la fuente principal para movilizar las potencialidades no utilizadas para el
aprendizaje y control de los factores que lo bloquean o lo retardan, sea el empieo eficiente
de las relaciones de grupo en el aula y en la escuela” (Taba, 1980, 215).

La misma autora sugiere poner en practica un nuevo modelo de grupo donde los
integrantes interactien y se reconozca el valor del aprendizaje mutuo; asimismo, el de las
relaciones interpersonales y el del clima del grupo, tanto para favorecer el aprendizaje de
los contenidos técnicos como los de los valores y sentimientos.

Las relaciones de grupo son un fenémeno que esti presente siempre que existe
interaccidn entre dos o mas personas; donde puede haber aceptacién, rechazo o indiferencia
y pueden jugarse los mds diversos papeles o roles. Dependiendo de éstos se genera un
espacio vital para cada ymo de los miembros. Existen también derechos y deberes que se
deben cumplir si se desea seguir perteneciendo al grupo; se trata de "un sistema de
relaciones sociales (que) genera motivos, expectativas, propésitos, valores e ideales de
grupo, complejo al cual a menudo se denomina clima de grupo. Si las expectativas son
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elevadas, se obtendra un clima conducente al aprendizaje y si el grupo valora las diferencias
individuales, el espacio social se extiende y las idiosincrasias y los cambios son
tolerados..." (Taba, 1980, 217).

Taba subraya que las aulas tienen también estructuras sociales y por lo tanto, redes de
relacion interpersenal; las cuales pueden ser estrictamente de trabajo, de relacion jerarquica
(toma de decisiones) y de relaciones sociales. Estas tltimas constituyen la parte informal de
las relaciones, en tanto las primeras son formalmente establecidas por la organizacion
escolar.

La autora plantea que la estructura social y el clima del grupo afectan los resultados
del aprendizaje, puesto que influencian la participacién y la comunicacién, porque los
sistemas de relacién que se generan, en realidad constituyen lineas de comunicacién.
La comunicacién y la interaccién constituyen la linea que orienta el cumplimiento de
tareas por realizar, sin perder de vista que las lineas de comunicacién no son nunca
uniformes, en tanto que dependen del rol a cumplir en ef grupo.

Asi el clima social afecta el nivel de motivacion para aprender, los niveles de aspiracion,
la conducta a seguir y los limites penmisibles de las expectativas y las funciones a
desempefiar. Este clima establece también el espacio vital de todos los miembros. "La
estructura interpersonal de los grupos de clases, su clima social, su dindmica y su moral no
deben ser un accidente. Pueden ser proyectados, siempre que se conozcan los factores que
los producen.” (Taba, 1980, 222)

El tipo de agrupacién que se establezca como criterio para estrucfurar un grupo es
fundamental para configurar et clima de la clase. Como punto de partida debe rescatarse el
hecho de que agrupar estudiantes tiene como principal finalidad facilitar el aprendizaje de
manera cualitativa y cuantitativa. Esta agrupacion contribuye al aprendizaje netamente
académico y también al de los valores y sentimientos. Al respecto considera que cuando
agrupar se entiende por homogeneizar se comete un gran error, al impedir que se
complementen las diferentes capacidades y puntos de vista. Conviene resaltar que no
promueve una mezcla indiscriminada, sino que estd a favor de una heterogeneidad
controlada, complementaria. "Es posible formar un equipo de trabajo que combine los
recursos sociales e intelectuales para una heterogeneidad determinada...La experimnentacién
con pequeiios grupos de trabajo sobre dos criterios - una heterogeneidad determinada en
capacidades, habilidades y recursos y una cohesion psicologica” (Taba, 1980, 225) genera
un mejor aprendizaje, al reducir actividades de control irrelevantes y problemas de
disciplina; pues los miembros se sienten integrados, pero sin perder su independencia, su
auto estima ¥ su lugar en el grupo para contribuir con sus habilidades y conocimientos en el
trabajo grupal.

La ultima de las bases que desde la perspectiva de Taba tiene que ser considerada para
elaborar €l curriculo es la naturaleza del conocimiento. En este sentido establece que a lo
large de la historia del curriculo siempre ha existido la misma interrogante: jcudl es el
conocimiento que produce maycr impacto educativo y desarrolla procesos mentales mis
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complejos? su respuesta varia de acuerdo al punto de vista del disefiador; a este respecto la
autora propone considerar algunos aspectos que orienten la seleccion del conocimiento que
ha de ser incluido.

Lo primero que se debe considerar es que cada rama del conocimiento tiene su propia
reserva de informacién y un método o estrategia particular para apropiarse de ese
conocimiento; asi dependiendo de la naturaleza del conocimiento los estudiantes deben
adquirir ciertas habilidades, actitudes y habitos necesarios para descubrir una clase
especifica del conocimiento. También es necesarto al disefiar el curriculo, promover la
adquisicién del conocimiento mas atil en funcién del tiempo disponible para cada materia.
No obstante, la autora sostiene "ambos extremos - la valoracién de los temas y de los
problemas per se - operan como criterios para la elaboracion del curriculo, a menudo como
presunciones ocultas en la manera de seleccionar y organizar ¢l contenido y de determinar
cudles son los fundamentos" (Taba, 1980, 231) estos elementos vienen a constituitse como
criterios de organizacion curricular, que deben tomarse en consideracién al mismo tiempo y
con el mismo valor.

Un criterio importante para seleccionar el contenido es considerar la naturaleza del
conocimiento y la forma en que los niveles de su contenido sirven para lograr determinado
objetivo de aprendizaje; es decir qué nivel de contenido es necesario revisar para cada nivel
de aprendizaje establecido por los objetivos.

En opinién de Taba cada asignatura que se incorpora al curriculo aporta algo particular a
los estudiantes, puesto que tiene un modo especifico de considerar las ideas, de utilizar las
inferencias y deducciones, en una palabra una logica especial, bajo la cual interpreta y
organiza acontecimientos. En consecuencia existen diversas maneras de observar y entender
la realidad "cada materia tiene una repercusidn diferente sobre la mente y ofrece un tipo
diferente de ejercitacion mental," (Taba, 1980, 41) independientemnente de cual sea el nivel
de conocimiento que se busque. Por lo anterior, no existen materias Uinicas y especiales para
desarrollar el pensatniento légico, sino que cada una influye de modo particular.

Bajo el punto de vista de Taba, los elementos fundamentales del conocimiento son
aquellos principios generales cuyo campo de aplicacién es amplio y ademis permite
construir conocimientos nuevos con base en ellos; asi, ¢l elemento fundamental se
encuentra "en la manera en la cual preparamos a la gente a pensar sobre cualquier
conocimiento que posea o sobre los problemas" (Taba, 1980, 245) relacionados con este
conecimiento. Por lo que éstos son los fundamentos mas idéneos para dirigir la ensefianza y
la evaluacion.

Taba establece que el alcance del contenido no se limita a lo que abarca un
conocimiento, sino que interviene la consideracidn y la definicién de las ideas basicas sobre
las cuales se estructuran preguntas a formular y a contestar para definir el alcance del
contenido; asimismo, en lo que respecta a la orientacién que guiara la ensefianza.
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A fin de delimitar el alcance la autora establece dos puntos a considerar. Por un lado,
deben tenerse presentes las ideas y conceptos importantes que se deben abarcar y por el
otro, es necesario delimitar los tipos de reacciones (mentales, afectivos, sociales, etc.) que
se necesita cultivar, es decir los objetivos funcionales.

42 PARTE 1II EL PROCESO DE
PLANEAMIENTO DEL CURRICULO

4.2.1 LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION

Todo programa educativo conlleva una serie de expectativas cuya finalidad es cambiar
en algin sentido a los educandos, ya sea brindarles mas conocimientos, desarrollar
habilidades, actitudes, sensibilidades, etc. "Los enunciados de estos resultados esperados o
deseados se denominan corrientemente metas u objetivos educacionales.” (Taba, 1980, 257)
Las citadas metas u objetivos surgen a partir de cuatro aspectos basicos a saber:

1. El analisis de la cultura y la sociedad permite identificar sus problemas, necesidades,
exigencias y lo que aquellas requieren de los sujetos que en ellas viven.

2. Los conocimientos sobre las personas, sus necesidades, su desarrollo y sus
necesidades de realizacion personal.

3. Los estudios sobre el alumno y el proceso de aprendizaje, ya que nos permiten
establecer qué es posible lograr y los tiempos aproximados requeridos.

4. El analisis de las asignaturas que van a integrar el programa educativo, para definir las
capacidades y la comprension requeridas para cada una.

La informacién que todas y cada una de estas fuentes proporciona no se excluyen
mutuamente, ni se traduce de manera automatica en objetivos; es necesario revisarla a la luz
de la filosofia educativa, "entendida como la seleccidn e interpretacidn de hechos e ideas
derivados de las fuentes." (Taba, 1980, 259)

Funciones de los objetivos educacionales

Los objetivos educativos se estabiecen en diferentes niveles de alcance y su funcion
principal es orientar la tarea de los programas educativos, al traducir las necesidades y
valores de la sociedad y Ias personas en estos programas.

Los objetivos generales sc logran hasta que ias personas adquieren algunos
conocimientos, habilidades, técnicas y actitudes. En lo que se refiere a las actitudes éstas
"...representan una plataforma maés especifica de objetivos; generalmente, a este nivel mds
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especifico, los resultados son denominados objetivos educacionales...” (Taba, 1980, 260) y
se encuentran en dos rveles los que son generales para la escuela y los que se refieren a la
conducta requerida para una unidad particular. Los objetivos especificos van o orientar la
seleccidn del contenido, los aspectos importantes, el contenido especifico y las experiencias
de aprendizaje mds convenientes, asi como el alcance y limite del mismo. También sirven
para establecer las facultades que deben ser desarrolladas. Asimismo como guia de la
evaluacion del rendimiento, siempre y cuando definan la conducta y el contenido a evaluar.

No debe perderse de vista que los objetivos especificos deben dirigirse hacia el
cumplimiento del objetivo general que establece el nicleo comin que guia las miitiples
actividades del curriculo.

Principios para orientar la formulacién de objetivos

Taba sostiene que para elaborar abjetivos capaces de guiar el curriculum, es necesario
seguir ciertos principios que sirven para establecer una base racional para su formulacién,
agrupacién y clasificacién. A continuacién se presentan estos principios.

1. "La determinacion de objetivos debe describir tanto el tipo de conducta esperado
como el contenido o el contexto al cual esa conducta se aplica."(Taba, 1980, 264) Es
necesario especificar la conducta ya que ésta es la base tanto para el desarrollo del
curriculum, como para determinar el tipo de evaluacién que ha de llevarse a cabo.
Asimismo, son qtiles para especificar los procesos necesarios de un campo de conocimiento
a otro. Cabe resaltar que los objetivos mds fitiles y claros son lo que especifican el tipo de
reaccién de la conducta que se espera y el contenido al cual se aplica esa conducta; es decir,
al momento en que se definen objetivos se establecen contenidos y facultades.

2. "Los objetivos complejos deben ser deierminados tan analitica y especificamente
como para que no quede duda sobre ¢l tipo de conducta esperada o a lo que ésta se aplica.”
{Taba, 1980, 266} La precision y la claridad de la conducta y los contenidos enunciados en
los objetivos son indispensables a fin de ser una guia adecuada para la toma de decisiones
referentes al curriculum y a la evaluacion. Ademas precisar las conductas facilita reconocer
si éstas son perceptibles y reconocibles, o si se trata de enunciados incapaces de dirigir la
vida escolar. Es necesario sefialar que la espectficacién, también permite reconocer en qué
medida diferentes materias pueden llevar al cumplimiento de ciertas conductas, que habran
de ser desarrolladas de manera mas integral a lo largo del curriculo.

3. "Los objetivos deben formularse de tal manera que establezcan diferencias claras entre
las experiencias del aprendizaje apropiadas para lograr conductas diferentes." (Taba, 1980,
267-268) Cada objetivo al momento de su formulacidén especifica la conducta y guia la
seleccion de la experiencia de aprendizaje que dard cumplimiento al mismo; sin embargo,
no hay que perder de vista que una misma experiencia puede contribuir al logro de
diferentes objetivos por lo que éstas deben planearse de tal manera que no obstruyan entre
st el logro de los objetivos. .
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4. "Los objetivos son evolutivos y representan caminos que recorrer antes que puntos
terminales.” {Taba, 1980, 266} Asi ¢l nivel de aprendizaje que cada objetivo conlleva, como
una continuidad de desarrolio que a través del tiempo va encaminada al logro de un
objetivo mas general; es decir, se trata de un desarrollo acumulativo tanto de los contenidos
como de las conductas que los educandos viven a su paso por las actividades curriculares.

5. "Los objetivos deben ser reales € incluir sélo aquello que puede ser trasladado al
curriculo y a la experiencia del aula.” (Taba, 1980, 270) Este principio se refiere a que las
conductas y contenidos que se plantean en los objetivos deben ser sujetos reales de
cumplimiento, por lo que al momento de su elaboracién hay que considerar si la institucion
escolar cuenta con los recursos necesarios para generar experiencias de aprendizaje capaces
de responder a esos objetivos.

6. "El alcance de los objetivos debe ser lo suficientemente amplio come para
comprender todos los tipos de resultados de los cuales la escuela es responsable,” (Taba,
1980, 271) es decir, su elaboracién no debe ser tan cerrada que imposibilite el desarrollo de
diversas habilidades y conocimientos que los educandos no puedan obtener fuera de la
institucion escolar.

Clasificacién de los objetivos

Taba sostiene que una vez elaborados los objetivos educatives, éstos deben
clasificarse o agruparse de man¢ra que permitan un anilisis racional sobre ellos y a
partir de ese andlisis seleccionar las experiencias de aprendizaje mas adecuadas para
lograrlo; también este analisis orientard la seleccién de las técnicas de evaluacion
requeridas en cada caso. Ambas actividades se hardn sobre la base de una aproximacion
légica y coherente del alcance que los objetivos tendran en su realizacion, Cabe resaltar el
hecho de que no debemos confundir los propésitos generales de la educacién con los
objettvos curriculares; asimismo, respecto a los resultados que se desea aicanzar con los
medios necesarios para llegar a tales resultados.

La autora propone un esquema de objetivos basado en las conductas considerando su
diferenciacion y agrupacion con relacion a los procesos de aprendizaje requeridos para
alcanzar esas conductas. "Esta clasificacién distingue conductas que pueden clasificarse
como adquisicidn de conocimiento, la capacidad intelectual que representa el pensamiento,
las conductas que pueden clasificarse como actitudes y sentimientos y aquellas que se
denominan como capacidad académica y habitos de estudio” (Taba, 1980, 276) Taba
enfatiza que una base racional y funcional de objetivos inicamente se logra cuando los
objetivos especificos se encuentran correcta y claramente relacionados con los objetivos
generales que dirigen la planeacion curricular.

4.2.2 TIPOS DE OBJETIVOS

“Taba plantea que al momento de enunciar los objetivos educacionales, esto ha de
realizarse de manera organizada y sobre una base racional que fundamente los objetivos,
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considerando si se ha rescatado lo realmente importante en educacitn; asimismo, cuales son
los valores que lo sostienen. Esta definicién permitird establecer limites y alcances
curriculares tanto para la especificidad como en la profundidad del conocimiento. Por ello
la autora sostiene "...una enunciacién organizada de objetivos expresa la filosofia
educacional de un sistema escolar o de una escuela en particular” (Taba, 1980, 279).

La autora considera que clasificar objetives no es una tarea sencilla, puesto que
conducta o contenido pueden constituir ¢l criterio de clasificacion; sin embargo, el criterio
que se ha decidido seguir es el de la conducia por ser mas funcional para evaluar tanto la
evolucion del curriculo como la clasificacion hecha sobre el contenido. A continuacién
presento las categorias de conducta a partir de las cuales se clasifica a los objetivos.

a) Conocimientos: hechos, ideas y conceptos

Esta categoria del conocimiento se estructura en base a la memorizacién de hechos, ideas
o fenémenos, tal como se los experimenta o se los aprendi¢. Vista mas ampliamente esta
categoria incluye la comprensién y el discernimiento; sin embargo, se trata de
conocimientos que no pueden ser reorganizados y muche menos utilizados en situaciones
diferentes puesto que no se comprenden las relaciones entre fendémenos, ni se formulan
juicios.

Los fenémenos especificos que se aprenden tienen una wtilidad temporal como medio
para adquirir ideas, por lo que su retencion no es prioritaria; por ello la autora plantea la
necesidad de diferenciar entre los hechos que son importantes por si mismos y los que
contribuyen para al estudio de otros, a fin de evitar gastar tiempo y energias en cubrir toda
una serie de hechos que por si solos no ayudaran al desarrollo de estructuras de
pensamiento.

Dentro de esta categoria de pensamiento se puede ubicar otro nivel, el correspondiente a
los principios ¢ ideas basicas. En esta categoria el conocimiento es mas fitil por ser mis
general y porgque puede aplicarse mas ampliamente. dando paso a nuevos conocimientos,
pues las ideas pueden transferirse para comprender cosas y hechos aun cuando no se¢ hayan
aprendido directamente.

Las ideas basicas que son el fundamento del contenido han de seleccionarse
considerando su validez cientifica, su idoneidad para ensefiarse ¢n una edad determinada y
su utilidad para la cultura actual.

El siguiente nivel es ¢l de los conocimientos que refacionan grupos de generalizaciones
con los principios; se obtiene gradualmente como producto de diversas experiencias de
aprendizaje obtenidas en prolongados lapsos de tiempe y en contextos diferentes.
"Conocimientos de este tipo deben ser desarrollados por abstraccién de diversas
experiencias de diferenciacidn y sintetizacion." (Taba, 1980, 283)
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El pensamiento reflexive

El pensamiento reflexivo es sumamente importante para el desarrollo del ser humano,
quien tiene que aprender a pensar inteligente ¢ independientemente para estar en posicion
de responder a todos los cambios que se suceden en la sociedad.

La interpretacion de datos

La interpretactdn constituye una categoria de conducta que "consiste en separar de un
contexto hechos o ideas importantes, relacionados entre si y derivar de ellos ciertas
generalizaciones" (Taba, 1980, 285) a través de comparaciones y la consecuente deduccion
de causas y consecuencias. Incluye también la evaluacion de los datos, su confiabilidad y
sus limitaciones. Para llegar a la interpretacion de los datos se requiere interpretar simbolos
y analizar conjuntos de datos, desintegrandolos en sus partes. Este proceso de interpretacién
variard en funcion del tipo de datos de los cuales disponga cada sujeto en su particular
experiencia de la que ha de rescatar los hechos e ideas relevantes, para estar en condiciones
de realizar las deducciones que tal informacion le provea.

La aplicacién de hechos y principios

La aplicacién de hechos e ideas para solucionar problemas nuevos y diferentes y para
predecir y explicar nuevos fendmenos constituye otro nivel de pensamiento. Para llegar a
éste el individuo requiere cubrir un proceso que se inicia con la comprensidn del principio,
lo cual lo coloca en posibilidad de discriminar en cada caso, entre los principlos
relacionados con el problema y los que no guardan relacion alguna. La otra parte de este
proceso consiste en comprender el nuevo problema para entender la relacion entre €ste y el
principio, lo cual nos lieva a la reestructuracion y reorganizacién del conocimiento a fin de
adaptarlo a situaciones nuevas.

La claridad de este proceso varia de un individuo a otro, del tipo de problema y de la
informacién con la cual se cuenta. En este sentido no hay que perder de vista que la
aplicacién de principios no se da de igual manera en todo tipo de materias, sino que en
algunas son de aplicacién mis universal y confiable, por ejemplo los relativos a las ciencias
exactas; no asi los relativos a las ciencias sociales que caen en el temeno de la
interpretacion. Sin embargo, los principios estan ahi para ser usados en situaciones nuevas,
por lo cual la transferencia del aprendizaje es un objetivo de aplicacién que el curriculum
debe desarrollar en los estudiantes para poder hablar de aprendizaje.

EL razonamiento logico

El razonamiento légico es el siguiente nivel de pensamiento. Este se obtiene cuando el
individuo desarrolla la capacidad para razonar logica y criticamente al momento de
analizar ideas que al provenir de diferentes fuentes pueden dar informacién contradictoria
sobre un mismo aspecto. Este tipo de analisis permite al sujeto diferenciar entre las ideas
vélidas y confiables y las que no lo son. Esta capacidad de analisis critico se desarrolla en
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diferentes tiempos y formas de un individue a otro, no puede aprenderse a través de una
materia o un programa, sino que requiere de ser desarrollado de manera secuencial y
constante en diversas dreas de conocimiento. "Un desarrallo secuencial es posible solamente
si existe una comprensién suficientemente clara tanto de las conductas especificas que
componen ¢l pensamiento como de las etapas necesarias para su evolucion.” (Taba, 1980,
290).

La misma autora sostiene que para facilitar el desarrollo del razonamiento l6gico de Ia
organizacion curricular, deben acentuarse los métodos para el desarrollo del pensamiento a
través de todas las asignaturas; entre las cuales se comparen diferentes procesos de
interpretacion y aplicacion que se siguen para usar el razonamiento lbgico entre diferentes
generalizaciones y principios en funcion de su grado de universalidad. Para desarrollar el
razonamiento légico también se requiere que la seleccidon y estructura del contenido, asi
como la seleccion de matenial y las técnicas de aprendizaje se dirijan al desarrollo del analisis
y no de la memorizacion,

b) Valores y actitudes

Desde la perspectiva de Taba, los objetivos encaminados a valores se ortentan hacia lo
social y cultural; pasando por los elementos motivacionales que responden a los valores y
sentimientos de los sujetos; por lo que es dificil establecer con claridad los valores y
actitudes a ser desarrollados, ya que responden a diversas individualidades. Por lo anterior la
autora propone realizar un anélisis cuidadoso de los valores, elegirlos e identificar las formas
en que se pueden desarrollar con mayores posibilidades de ser aprendidos.

No obstante lo anterior, el desarrallo de los objetivos relativos a valores y actitudes se
enuncian de manera muy general, lo que afecta el curriculum y el proceso de ensefianza.

La sensibilidad y el sentimiento

Sensibilidad es el término que refiere experimentacion de sentimientos y valores que la
escuela pretende desarrollar en los individuos, a fin de que respondan al medio ambiente
social y cultural considerando la percepcion, el significado y la reaccién que tienen ante las
relaciones que guardan con los demds. Es conveniente recordar que sentimientos y actitudes
se aprenden en el nicleo farmliar y bajo esa mirada se juzgan todas las conductas ya sean
adecuadas o inadecuadas; sin embargo, cuando la interiorizacion de estos criterios es muy
profunda se crea una especie de filtro que impide ver objetivamente a los demas.

“El alcance de los sentimientos es un aspecto importante de la sensibilidad, ya sea social,
moral ¢ estética. Los sentimientos figuran en la mayoria de las situaciones humanas: es difici
comprender al otro sin comprender sus sentimientos," (Taba, 1980, 295) por ello cuando los
individuos no pueden leer los sentimientos e interpretarlos, no pueden hacer uso de ellos
para enfrentar y solucionar conflictos, de manera tal que logren un acercamiento real y
personal, '
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Taba plantea que la mejor manera de lograr que la sensibilidad y el sentimiento se
aprendan es a través de experiencias de aprendizaje mediante Ias cuales los sentimientos,
los valores y la sensibilidad se descubran por experiencia directa con auxilio de los
materiales mas adecuados para afectar los sentimientos, tales como peliculas, anlisis de
casos, etc.

¢) Habilidades

El aprendizaje de habilidades estd presente en todos los puntos de la planeacion
curricular, ya se trate de capacidades académicas bésicas o de valores y sentimientos que
estdn incluidos en el estudio académico. Las habilidades se van desarrollando paratelamente
a los contenidos y a las experiencias de aprendizaje. La autora establece la existencia de
diversos tipos de habilidades:

» Habilidades para el trabajo intelectual independiente y creativo. Se refieren a la
habilidad para ubicar y evaluar la informacién proveniente de diversas fuentes de
informacion, su analisis y posterior aplicacién z la solucién de problemas.

+ Habilidades para solucionar problemas. Los individuos deben desarrollar habilidades
para definir problemas y formas de investigacién, considerando el analisis y evaluacién
de las fuentes.

» Habilidades para el manejo de las relaciones humanas y la conducta en grupos se
refieren al desarrollo de las habilidades scciales comunes y al manejo de las relaciones
interpersonales positivas, considerando que los sujetos deben aprender a evaluar los
sentimientos de la otra persona, sin perder de vista la manera en que la conducta
personal provoca las reacciones de la gente.

» Habilidad para el manejo de autoridad y control, tiene que ver con el uso del poder, los
sujetos han de aprender a aplicarlo bajo diferentes alternativas que no impliquen
métodos autoritarios.

» Habilidades para e} trabajo en grupo. Los sujetos tienen que aprender a pensar de
manera ordenada; a establecer objetivos de grupo; a mantener la direccion hacia el
cumplimiento de la tarea; a establecer comunicacion e interaccidn respetando los limites
impuestos por el grupo. Asimismo los integrantes deben aprender a aplicar el esfuerzo
conjunto y a distribuir las funciones de liderazgo, guiados por las experiencias
educativas dirigidas a desarrollar tales habilidades.

Traslacién de objetivos generales a especificos

La autora puntualiza que los objetivos generales aun cuando estén claramente definidos
no sirven como guia para tratar aspectos especificos del curriculo, por lo que se requiere
traducirios en objetivos especificos para adaplarlos al manejo de un criterio particular y a
las necesidades de grupos de aprendizaje.
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Es preciso cuidar que en el paso de objetivos generales a especificos no se pierda la
congruencia entre ambos tipos de objetivos, sino que se deben "...proporcionar los
elementos para cumplir los objetivos gencrales en todas sus etapas: la formacion de
objetivos en el campo de las materias para las unidades especificas, y el examen de
compatibilidad que debe existir entre las diversas experiencias de aprendizaje para
determinar si éstas brindan realmente las oportunidades adecuadas para el logro de los
objetivos fundamentales.” (Taba, 1980, 301)

Esta traslacién de objetivos implica entender el objetivo general en funcién de
contenidos y experiencias de aprendizaje; considerando el nivel de edad y madurez de los
estudiantes a los cuales va dirigido; es decir, los objetivos especificos son aspectos
desarrollados del objetivo general y por lo tanto guardan una direccién y una secuencia,

4.2.3 E1 DIAGNOSTICO EN LA ELABORACION DEL CURRICULO

Se entiende el diagnostico como "el proceso de determinacion de hechos que deben ser
tomados en cuenta al adoptar decisiones para el curriculo” (Taba, 1980, 305) por lo cual
realizarlo es indispensable tanto para su elaboraciéon come para su revisién pues a partir de
¢l se ubican las necesidades educativas, las condiciones reales del aprendizaje en el salon de
clases, asi como otros factores que intervienen en la realizacién de los objetivos educativos.

Diagnéstico del rendimiento

De manera particular el diagndstico del rendimiento, permite conocer en qué medida los
estudiantes han logrado cumplir con los objetivos educacionales. Esta informacién sirve
para establecer estindares de rendimiento sobre lo que se puede esperar que grupos de
estudiantes, con ciertas caracteristicas han de lograr bajo ciertas circunstancias y en un
tiempo determinado. La misma informacién se usa también para identificar las causas de las
deficiencias y los éxitos en el rendimiento de los estudiantes. "Cuando se dispone de esta
informacién sobre una amplia gama de objetivos, también es posible determinar si existe un
equilibrio en €l rendimiento con respecto a los objetivos educacionales o si los estudiantes
rinden sistemdticamente en algunos aspectos y muestran una deficiencia igualmente
sistemnatica en otros” (Taba, 1980, 307), mds aun, este diagnéstico permite establecer
parametros de rendimiento; es decir, en qué nivel ha de iniciarse el estudio de un tema y
cOmo serd revisado para obtener el rendimiento esperado, sin perder de vista cudles son las
experiencias de aprendizaje mas adecuadas para trabajar cada objetivo y tema; sin esta
informacién se corre el riesgo de pedir de mds o de menos de acuerdo a las capacidades de
los estudiantes pertenecientes a un grupo particular.

El diagnéstico del nivel de rendimiento sirve también para establecer parametros de
referencia para la evaluacién. Con base en ellos, se realizard la comparacion entre el nivel
de conocimiento obtenido por el educando en diferentes tiempos y areas. Este diagndstico
se realiza a diferentes niveles, durante la planeacién es general, pero al momento de
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empezar el irabajo con un grupo se vuelve particutar. Esta caracteristica nos permite atender
las particularidades de cada grupo sin descuidar el programa general.

A fin de que el diagndstico del rendimiento sea realmente efectivo su amplitud debe ser
de la misma medida que lo son los objetivos de aprendizaje.

Diagnéstico de los alumnos como sujetos de la ensefianza

Este tipo de diagnostico se realiza debide a que para desarrollar la planeacién curricular
no es suficiente saber cuél es su nivel de rendimiento y sus habilidades, sino que también
debe conocerse el tipo de ambiente cultural del cual provienen, sus modelos de
comportamiento, de relacion social y de motivacion para a partir de ello entender cudles son
los significados que dan a diferentes conceptos. Al respecto Taba sostiene “las diferencias
existentes en los sistemas mentales y en la comprensién de los estudiantes de los conceptos y
los simbolos comunes, deben ser tomados en cuenta al elegir una aproximacion a las tareas
de aprendizaje.

Dentro del diagnéstico de los alumnos es necesario evaluar como los estudiantes se
acercan a la solucidén de problemas, a la abstraccion y a la captacion de significados para
comprender qué cantidad de ejemplos necesitan y cual es la forma més adecuada para que
una idea sea captada. Es necesario recordar que para que una idea sea captada
adecuadamente, también debe considerarse el diagnéstico de las condiciones en las que se
lleva a cabo el aprendizaje. En estas condiciones podemos distinguir la estructura de las
relaciones interpersonales, el clima en el aula ¥ los valores predominantes en el grupo. En
suma conocer el ambiente social de la clase sirve para descubrir los problemas, sus causas y
para proponer las posibles soluciones, considerando que estas condiciones pueden aumentar
o inhibir el nivel de aprendizaje.

Diagnéstico de los problemas del curriculo

La autora pone de relieve la dificultad de llevar a cabo un diagnoéstico nacional, por ello
establece una diferenciacion entre la informacion que sirve para diagnosticar las necesidades
de toda la poblacién estudiantil y aquella informacidn Gtil para conocer aspectos de un grapo
especifico en sus caracteristicas o en sus aspectos de aprendizaje.

Cuando se trata de realizar un diagndstico para analizar los problemas del curriculo, es
indispensable realizar un plan claramente defimdo en funcién de la problematica por
investigar a fin de evitar recopilar informacién que no esté relacionada con el problema. Por
lo anterior, es necesario identificar la informacidn prioritaria a partir del establecimiento de
hipbtesis en las que se consideren las causas méds probables que pudieron originar la
problematica sujeta a diagnOstico. A partir de esta hipotesis se delimita el tipo de
informacidn a recoger tanto la que puede estar relacionada directamente, como {a que sélo
guarda una causalidad superficial.
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En opinion de Taba “Diagnosticar los problemas del curriculo mediante el proceso de
determinacion del material de estudio, y la formulacion de hipétesis, la recopilacion de datos
y su interpretacidn, probablemente afiada una perspectiva estimulante y nueva a los aspectos
fundamentales del curriculo, del aprendizaje o de la ensefianza.” (Taba, 1980, 314).

Un beneficio adicional que se obtiene al realizar el diagnéstico del curriculo es que si
los docentes participan en el proceso de identificar problematicas, determinacién de factores
causales, formulacién de hipdtesis y seleccion de los métodos para probar o desechar esas
hipétesis estan participando en un proceso de formacion docente, pues se estimulan los
interrogantes tedricos y la aplicacién de los principios psicolégicos a los procedimientos
educativos bajo una nueva perspectiva de aplicacion préctica.

La autora enfatiza que la existencia del curriculo funcional esti en manos de los
maestros, pues son los encargados de dar vida a los planes y su experiencia los habilita para
dinamizar la ensefianza y la elaboracion del curriculo; por lo cual el diagnostico entra en la
corriente de la investigacion activa pues se trata de un método de diagnostico sistematico
aplicado para resolver los problemas practicos del curriculo. Este proceso ofrece respuestas
a problemas reales que han sido debidamente analizados por lo que sus datos son vilidos vy
confiables para dar paso a nuevos conceptos. A continuacion se enlistan las etapas a seguir
durante el diagnéstico del curriculo.

a) Identificar el problema. Constituye el primer paso y es necesario que la problematica
identificada parta de! interés de los docentes, de lo contrario no se comprometerin en el
proceso.

b) Analisis del problema. La realizacion de esta tarea sirve para establecer las
dimensiones reales del problema.

c) Formulacién de hipétesis y recopilacion de datos. La hipdtesis permite enfocar el
problema y sus causas, en consecuencia, establece los limites en la recopilacién de datos,
considerando si la informacion es facil de obtener, con objeto de no desgastarse, ni perder
tiempo en una busqueda infructuosa,

d) Experimentar con la accién. Una vez que se han obtenido los resultados y
comprobado o disprobado las hipotesis, Taba sugiere tomar en consideracién modelos de
accion nuevos y diferentes a partir de la informacidn obtenida. Sin perder de vista que si se
descubren causas diferentes del problema éstas pueden y deben atacarse bajo nuevas
perspectivas, sin empefiarse en identificar solamente un modelo de causalidad.

4.2.4 RECURSOS PARA EL DIAGNOSTICO INFORMAL

Taba plantea la existencia de diferentes recursos para realizar el proceso de diagndstico
de una manera mas informal.
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a) Conversaciones abiertas en el aula

Este procedimiento consiste en realizar preguntas a [os alumnos con objeto de descubrir
qué significado tienen determinadas cosas o hechos para ellos; con cuales estan
familiarizados y que experiencias han tenido en relacién con ellos. A partir de lo anterior se
puede "...interpretar sus antecedentes, sus sentimientos y opiniones con respecto a ciertos
fenémenos y conceptos." {(Taba, 1980, 324) Estas conversaciones son muy ftiles para
orientar la selecci6n de ideas y contenidos de las unidades de aprendizaje, especialmente si
se trabaja con grupos integrados por miembros de origen muy heterogéneo.

Dichas conversaciones también permiten descubrir qué conocimientos poseen los
alumnos con respecto al contenido de una unidad o de un curso; asi se facilita decidir en
qué nivel retomar el estudio de cierto tema y sobre qué ideas ¥ contenidos €s necesario
enfatizar,

Una alternativa de aplicacién de esta técnica es solicitar a los alumnos que realicen
preguntas sobre lo que desean saber respecto a un tema de estudio; de esta manera puede
rcalizarse un diagnéstico sobre el nivel de conocimientos de los alumnos y al mismo tiempo
detectar ideas errdneas que requieran ser aclaradas.

b) Preguntas y temas abiertos

Esta técnica requiere gue los educandos sujetos a ella sepan escribir, ya que se trata de
preguntas abiertas que servirdn como diagndstico respecto a ideas, conceptos ¥
sentimientos. "Las preguntas abiertas son tests proyectivos sencillos que proporcionan un
estimulo suficientemente ambiguo como para no sugerir a los estudiantes la respuesta
esperada.” (Taba, 19080, 325) De tal manera que escriban sobre los asuntos y temas
cuestionados, y/o que los discutan y/o que los representen mediante un socicdrama. El
requisito principal es que las preguntas admitan respuestas espontineas y reveladoras que
permitan identificar conceptos, sentimientos y malas interpretaciones. Por lo anterior, las
preguntas deben planearse muy bien, cuidando que no den indicios de respuesta, que no
limiten la libertad y la espontaneidad de !a expresion. En opinion de Taba, las preguntas o
temas proyectivos que tienen que ver con los sentimientos requicren de un clima arménico
para dar resultados positivos.

c) Relatos e incidentes inconclusos

Estos permiten "diagnosticar la calidad y nivel de los sentimientos, los juicies y las
sensibiiidades. La idea principal..es la lectura de una secuencia de un relato o la
descripcion de un incidente que encierra un dilema, "(Taba, 1980, 326) dicha secuencia es
analizada a través de la discusién o la representacion. Para realizar un diagnostico mds
sistematico 1a autora sugiere utilizar las siguientes preguntas (Taba, 1980, 327)
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1. "Qué sucedié en este relato o en este incidente?" Esta pregunta permite obtener una
tmagen del nivel de sensibilidad y percepcion de quienes contestan.
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2. " Por qué sucedieron estas cosas?" La pregunta permite identificar si los estudiantes
perciben las causas y el tipo de cosas que criginan la conducta sefialada en el relato.

3. “;Como se sintieron los protagonistas del relato o incidente? A través de esta pregunta
se diagnostica su capacidad para ponerse en el lugar de otro e identificar los problemas
relacionados con la sensibilidad.

4. “;Has pasado alguna vez algo parecido?’ La pregunta permite analizar el nivel de
abstraccién que tienen los estudiantes y en consecuencia su nivel de transferencia.

5. “4Qué harias para que esta situacion finalizara mejor?” La respuesta permite conocer el
nivel en el cual se aplica la percepcion, los sentimientos y la comprensién.

d) Registros de los debates

Este método de diagnostico se realiza con respecto al contenido de las discusiones, el
cual se analiza para conocer la sensibilidad que tienen los alumnos en relacion a los valores,
los sentimientos y los conceptos que los estudiantes dominan y aplican y la habilidad para
establecer relaciones y generalizaciones.

Estos registros sirven también para diagnosticar la habilidad de los educandos para
realizar la discusion, para ejercer el liderazgo y la participacion en el grupo, Taba resalta la
necesidad de realizar un analisis muy sisteméatico a fin de que sean realmente utiles los
registros, por lo que deben establecerse categorias de anilisis respecto de lo que se desea
identificar.

La autora propone las siguientes categorias de analisis.

1.- Proyecciones son los intentos por comprender el relato, explicar y evaluar la conducta
de manera que puedan proponer solucidn a los descritos. Esta categoria se subdivide en

otras subcategorias:

a) Explicaciones. Se determina la relacion de causa y efecto, estableciendo la explicacion de
la motivacion o el analisis de las circunstancias por las que se generd determinada conducta.

b) Evaluacién. Se evalia la conducta a través de principios generales.
¢) Accidn, Dar sugerencias de la accidn a seguir,
d) Experiencia. Se intenta explicar la conducta con fundamento en la experiencia personal.

e) Hechos. Se presentan hechos reales que futeron registrados en la grabacion.
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2.- Generalizaciones. Derivan de las interpretaciones hechas sobre los relatos grabados y
expresan principios de aplicacion general.

3.- Referencias al yo. Se analiza si los estudiantes han temido experiencias personales al
respecto.

4.- Irrelevancias. Todo aquello que no es significante para €] hecho a analizar. Esta técnica
permite analizar conducta y contenido de las sesiones en el aula.

¢) Registros de lectura y redaccién

Este tipo de registro es una fuente de informacion con respecto al alcance, la diversidad,
la cantidad, la calidez y la madurez de los intereses. Se usa también para el diagnostico de
los modelos de percepeidn y pensamiento, de manera que se pueden analizar las ideas
expresadas, la capacidad para discriminar la informacidn y organizar el pensamiento;
también se puede evaluar la originalidad y la sensibilidad de la interpretacién.

f} Observacion y registro del pensamiento

Los registros de rendimiento son muy Wtiles para diagnosticar habilidades y habitos de
trabajo. El procedimiento es realizar un registro de lo que hacen los alumnos mientras
trabajan en las actividades normales de la clase; de esta manera se pueden descubrir los
habitos positivos o negativos, también pueden identificarse modelos de interaccion y
participacién grupal.

g) Ejercitacién y tareas especiales

"Un método para evaluar el nivel de los conceptos utilizados, el grado de abstraccién que
los estudiantes son capaces de lograr, la capacidad para interpretar materiales verbales o
cuantitativos o cualquier otro aspecto del pensamiento es, como preludio a la ensefianza, la
introduccién de tareas que requieren llevar a cabo estos procesos.” (Taba, 1980, 331} Las
citadas tareas sirven para diagnosticar la capacidad de aplicar informacién y las
generalizaciones conocidas.

b) Los tests sociométricos

La autora pone de relieve que ningin diagndstico que tenga por finalidad orientar el
curriculo estard- completo, si no proporciona informacidn respecto de las condiciones
criticas que afectan el aprendizaje, el rendimiento y en consecuencia las posibilidades reales
de una clase determinada. Por lo anterior el diagnostico de las relaciones interpersonales es
muy importante pues es en buena medida determinan las posibilidades de éxito del
aprendizaje. Los tests sociométricos son los mejores métodos para realizar este tipo de
diagndstico. ’
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Los resultados de los tests aplicados pueden analizarse y tabularse para a partir de ellos
identificar ia forma en que esta compuesta la estructura de estas relaciones, cuales son los
subgrupos existentes, el grado de aislamiento o de centralizacién con respecto a algunos
individuos. Dicha informacién nos permite descubrir los factores que dan origen a las
situaciones identificadas. El origen puede estar en las diferencias en la capacidad, en los
antecedentes raciales, a consecuencia de ciertas practicas escolares o estilos de ensefianza o
debido a factores personales. Es conveniente sefialar que esta informacion no se obtiene de
manera automética, sino a través del establecimiento de categorias de andlisis. "Al
categorizarias, estas razones revelan los valores que prevalecen en todo el grupo y, de ese
modo arrojan luz sobre los factores psicoldgicos del clima.” (Taba, 1980, 334) ademas
permite identificar si los valores de la clase son compatibles con las buenas relaciones
humanas o las obstaculizan, Derivado del anélisis se realizan sugerencias de mejora.

Los tests sirven también para agrupar de una manera mas adecuada a los estudiantes
considerando sus caracteristicas, més aun sus resultados permiten organizar el curriculo, las
técnicas de ensefianza y la agrupacidn considerando las estructuras sociales que imperan en
el grupo.

Métodos para diagnosticar el ambiente extraescolar

Desde la perspectiva de Taba, es indispensable que el maestro conozca el clima social en
el que los alumnos se desenvuelven fuera de la escuela. En este sentido sostiene que cuando
el estilo de vida de los educandos le es desconocido, contar con esa informacién le permite
realizar Ias adecuaciones necesarias para adapitar el curriculo a los antecedentes del grupo.

La autora hace hincapié ¢n la importancia que tiene para los docentes conoger el
ambiente psicologico y social en el que viven sus alumnos; este conocimiento le permite
obtener también nuevas perspectivas, Una manera de investigar el medio extraescolar es a
partir del conocimiente de la ocupacion de los padres, ya sea que esa informacién se tome
de los archivos o que se interrogue a los estudiantes al respecto. Una vez que se conocen las
ocupaciones, éstas se clasifican segiin la clase social y a partir de ello se infieren las
principales caracteristicas del aprendizaje social y las carencias que enfrentan en cuanto a
tipo de expenencias, intereses y capacidades; esto facilita el diagndstico, la reorientacion de
los docentes y las adecuaciones necesarias al programa.

Otra técnica consiste en que los estudiantes describan lo que hacen fuera de la escuela,
ya sea a través de la aplicacién de cuestionarios o del registro en un diario en ¢l cual se
consignan los hechos que anteceden en ¢l espacio vital de su hogar y su comunidad; con
esta informacién pueden revisarse y revalorarse los contenidos, estructuras y desarrollo de
los programas, permite también anticipar el manejo de la clase y los elementos que se han
de manejar para lograr una enseiianza adecuada; de tal manera que la escuela brinde a los
alumnos aquello que su medio no les provee, sin olvidar que existen carencias tanto fisicas,
como intelectuales y afectivas que la escuela no puede resolver y que aiin cuando afectan el
desarrollo curricular no es responsabilidad de la escuela resolverlos.
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Un programa para el diagndstico

La autora sostiene que es indispensable realizar un diagnéstico con respecto a todos los
objetivos del curriculo, especialmente aquellos que relacionamos con aprendizajes
intangibles. Para esto se requiere informacién retacionada con los problemas que afectan el
aprendizaje ¥y de las condiciones que pueden modificarlo tanto positiva como
negativamente. Taba sugiere hacer uso de procedimientos informales para allegarse tal
informacion ya que estos pueden aplicarse simultineamente a los procesos de instruccién,
de tal manera que pueden emplearse en el momento en que son necesarios y aplicar sus
resultados casi inmediatamente, ademds, permite analizar necesidades particulares del
proceso educativo. "Todo esto ayudard a evitar que el curriculo adquiera una estructura
demasiado estereotipada y uniforme que le impediria responder a las nuevas ideas o
necesidades.” (Taba, 1980, 343)

En opinién de la autora la utilidad did4ctica de los medios para realizar el diagnéstico no
obstaculiza las tareas normales del aprendizaje. Ademas proporciona informacién més
reveladora que la obtenida mediante procesos formales, pues sugiere procedimientos y
materiales cuyo uso es necesario para destacar aspectos débiles del curriculum.

Cabe sefialar que estos métodos tienen algunas desventajas tales como brindar
informacion subjetiva al tratarse de informacién vivencial, lo que desvia la atencion a
detalles impactantes mds que a rasgos generalizados; por lo que se hace necesario analizar e
interpretar los datos con mucho cuidado para evitar desviaciones. Recordemos que los
juicios obtenidos son vdlidos si se obtienen de fuentes coherenies y compatibles y son
contrastados con informacién proveniente de fuentes diversas. "Solo es posible lograr
objetividad en la interpretacion cuando los datos no se reiinen de manera desordenada sino
de acuerdo a una serie racional de hipdtesis." (Taba, 1980, 344) De otra manera todo
parecerd importante, no se estableceran objetivos de trabajo, ni metas por lograr.

Con objeto de analizar debidamente los datos se requiere dar un tratamiento técnico
especializado a la informacion; de tal suerte que una vez identificado el problema, éste sea
objeto de propuestas y soluciones para responder a las necesidades de la realidad curricular.

4.2.5 SELECCION DE LAS EXPERIENCIAS DEL CURRICULO

Problemas de la seleccion racional

La seleccion de las experiencias de aprendizaje constituye una de las decisiones
importantes del curriculo y en si misma representa una problematica particular, pues
siempre existe mucho mas por aprender que lo ofrecido a los estudiantes en el tiempo y
bajo las condicicnes disponibles; por lo cual el problema de seleccionar el contenido del
curriculo sobre una base racional es el elemento a resolver, basados en los objetivos de la
educacién, mismos que con su extension y profundidad determinan racionalmente el
contenido, a partir de una re-evaluacién de las materias que conforman el curriculo.
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También debemos considerar la influencia de la tecnologia al servicio de la educacién,
pues a partir de ella, de sus adelantos se hace posible revisar mas informacion en menos
tiempo y con mejores resultados en relacion a lo propuesto en el proyecto curricular.

Es necesario reconocer que abundan estudiantes y escasean recursos y maestros; por lo
que a la luz de los objetivos se requiere analizar el tiempo y el contenido propuestos en €l
proyecto curricular para buscar la manera de atender a las necesidades identificadas.

En opinién de Taba, el problema de la seleccion del contenido guarda estrecha relacion
con el establecimiento de prioridades; las cuales, cuando no se han establecido bajo una
perspectiva racional, estan incapacitadas para mantener a la estructura de la propuesta, de
ahi la necesidad de establecer criterios racionales para evitar que las necesidades temporales
y las urgencias determinen qué incorporar como contenidos del curriculum, e inversamente
que respondan a las funcicnes basicas de la educacion, del aprendizaje y de la ensefianza.

Problemas en Ia determinacion de criterios

Desde la perspectiva de Taba, antes de determinar los criterios racionales para la
seleccion de contenido es necesario aclarar algunas cosas. Primero, el curricunlo se
conforma de contenidos y de experiencias de aprendizaje u operaciones mentales a
través de las cuales los estudiantes aprenden el contenido. "Solo podemos hablar de
aprendizaje efectivo cuando tanto el contenido como los procesos son fructiferos y
relevantes.” (Taba, 1980, 350) Si ambos elementos no concuerdan se corre ¢l riesgo de
perder tiempo, recursos y aprendizajes. En este sentido sefiala que dependiendo del tipo de
experiencias de que se trate cuaiquier tema "puede ser reducido a aprender sobre o
convertirse en medio para aprender eémo pensar disciplinadamente.” (ibidem el
subrayado es mio) La misma autora sostiene que al diferenciar entre contenide del curriculo
y experiencias de aprendizaje se simplifica la seleccion de las experiencias.

Al analizar los objetivos se pone de manifiesto e] hecho de que algunos se cumplen via
contenido; mientras que otros se alcanzan mejor a través de experiencias; puesto que la
adquisicién de conocimiento, conceptos, ideas y hechos se obtienen gracias al contenido.
En tanto que objetivos relacionados con el pensamiento, las capacidades y actitudes
requieren de ciertas experiencias en las cuales se ponga en préctica la conducta deseada.

"Si el curriculo es un plan para el aprendizaje y si los objetivos determinan qué
aprendizaje es importante, se deduce entonces que el planeamiento adecuado del
curriculo comprende la seleccién y la organizacién tanto del contenido como de las
experiencias de aprendizaje.” (Taba, 1980, 351) Sin perder de vista que todas las
experiencias de aprendizaje ya sean relativas a aspectos cognoscitivos o afectivos son
necesarias a fin de cubrir los objetivos educacionales propucstos.

Taba considera que la seleccién involucra varios niveles, el primere de ellos es
decidir las materias, los temas que abarcard cada una de ¢llas y finalmente seleccionar
los conceptos basicos que organizardn tales contenidos. El hecho de formular y aplicar
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criterios para la seleccién y organizacion del curriculo sirve para traducir la informacion
contenida en las fuentes en un curriculum en funcionamiento. "Estos criterios deben, por
consiguiente, abarcar ¢ integrar todo lo que implican los puntos de vista con relacién a la
funcién de la escuela en la sociedad, el estudio del alumnado y los procesos del aprendizaje
y el analisis de la naturaleza del conocimiento y de las asignaturas.” (Taba, 1980, 352)

Dichos criterios s6lo pueden aplicarse de manera realista cuando el diagndstico revele
las necesidades particulares de determinada situacion escolar. La autora considera que para
lograr un curriculo eficaz y productivo se requiere conservar sdlo ¢l contenmido y las
experiencias que luego de ser sometidas al andlisis bajo dichos criterios demuestran su
pertinencia.

Validez y relevancia del contenido

Taba sostiene que el contenido de! curricuio ha de ser valido y significativo en la medida
en que sea reflejo del conocimiento cientifico contempordneo. En este sentido enfatiza la
velocidad a la que cambian y evolucionan los conocimientos cientificos, de manera tal que
el contenido curricular se vuelve obsoleto rapidamente; lo que en su opinidn impide que los
alumnos se acerquen Yy comprendan su mundo actual. A fin de hacer frente a dicha
obsolescencia considera que la pregunta fundamental respecto a la validez es "...hasta qué
punto es fundamental €l conocimiento" (Taba, 1980, 355) seleccionado, hasta que punto
se organiza el curriculo en torno a ideas bisicas, a los conceptos y las formas de
pensamiento rezimente importantes. Si en el curriculum se preve la revision de ideas
fundamentales mayor serd el radio de aplicacion de las mismas ya que los estudiantes
estaran en condiciones de comprender hechos y fenémenos mas especificos y relacionados
con tales ideas fundamentales. Sin embargo, la compresion de dichas ideas no se realiza de
manera automatica, requiere de una amplia variedad de experiencias de aprendizaje para ser
comprendidas.

Desde la perspectiva de Taba, es necesario que las ideas fundamentales se revisen de
forma vertical en el curriculo para profundizar en su estudio y aplicacidn. Por lo anterior
plantea la conveniencia de centrar el estudio alrededor de un nimero limitado de principios
generales cuidadosamente seleccionados, los cuales constituyen el niicleo basico de una
materia, para posteriormente usar esas ideas como criterios que sirven para ejemplificar el
contenido especifico a revisar. Esta ideas se consideran como los elementos esenciales del
curriculo, puesto que a su alrededor gira la organizacién del conocimiento, ademds impiden
cargar el curriculo con informacién innecesaria ¢ insignificante.

De acuerdo con la autora puedoe decir que los criterios méas importantes para llevar a cabo
la seleccidn del contenido son: validez e importancia de los conceptos y las ideas basicas.
Es conveniente recordar que la comprension de las ideas basicas requiere de experiencias,
de hechos y acontecimientos simples v concretos relacionados con la experiencia de los
estudiantes.
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Taba sefiala que las materias son sélo categorias de clasificacion del conocimiento, las
cuales cambian su contenido y estructura en la medida en que modifican el conocimiento
y/o las ideas sobre el aprendizaje. Ademas, los hechos particulares del conocimiento que
son seleccionados como contenido deben representar también a la estructura interma de la
materia; lo cual parece ser lo més dificil de lograr en la préictica curricular, "no es tarea facil
trasladar los principtos, las ideas y los métodos de investigacion a los sistemas de
pensamiento apropiados para los niveles evolutivos de los estudiantes.” (Taba, 1980, 358).

Asi parece posible ensefiar cualquier cosa, siempre que las ideas complejas puedan
traducirse en formas adecuadas de pensamiento, que respondan a las habilidades de los
educandos.

Compatibilidad con las realidades sociales

Taba sostiene: para que el curriculo sea una prescripcidn atil para lograr el aprendizaje,
tanto st contenido como sus resultados deben responder a las necesidades de la realidad
social y cultural del momento histérico-social en el cual se desarrolla; por lo que de todo el
conocimiento imperante se ha de seleccionar lo fundamental y lo cientificamente valido y
significativo, asi como aqueilo que brinde con su estudio una orientacién util respecto al
funcionamiento del mundo que nos rodea. En opinién de la autora no debemos olvidar la
diferencia existente entre responder unicamente a las exigencias inmediatas y lograr una
orientacion reflexiva y realista que dé a los educandos habilidades para responder a las
necesidades basicas de la cultura en la cual se desarrollan.

Sefiala también que el andlisis de la cultura y la sociedad permite conocer sus
problematicas y al mismo tiempo da indicadores de aquello en lo cual se debe preparar a los
estudiantes para que estén en condiciones de vivir en tal sociedad. Asi, segin Taba "el
currfculo debiera desarrollar conocimientos y perspectivas acordes con el tipo de mundo en
que vivimos," (Taba, 1980, 359) de tal suerte que se reconozca gue ain cuando la
comunicacion y la interrelacién entre los diferentes pueblos ha aumentado, ello no significa
que las diferencias culturailes hayan desaparecido. Asimismo considera necesario entender
los limites de las materias, de manera comparativa, para que al mismo tiempo permitan
orientar a los educandos en las realidades culturales y sociales via la educacién de sus
valores, ya que en algdn sentido la tecnologia llega a modificar dichos valores. En opinion
de Taba la literatura, las artes y las ciencias son quizé las materias més apropradas para
analizar valores y conflictos.

Los cambios constantes son otro aspecto que afecta la realidad contemporinea por ello
"Esencialmente, el problema de la estructuracién del curriculo consiste en incluir
suficientes materiales y experiencias como para desarrollar una compresién conceptual del
fendmeno del cambic y de los problemas introducidos por €1 y, por otro lado, crear mentes
capaces de encararlo y técnicas razonables para hacerlo.” (Taba, 1980, 361-362)

De tal manera que un curriculo orientado al pasado imposibilita comprender el escenario
actual, Por ello sugiere seleccionar conocimientos aplicables al presente y que abran
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posibilidades de construir y entender el futuro, en tanto el pasado se revisa solo para no
cometer los mismos errores. La autora resalta para que la educacion sea 1ti] para el futuro
es necesario "...cultivar el tipo de procesos mentales que fortalecen la capacidad para
transferir el conocimiento a situaciones nuevas, las aproximaciones creativas a la solucion
de problemas.." (Taba, 1980, 362) para que el pensamientc autdénomo y el juicio
independiente se ejerciten y preparen para tomar sus propias decisiones.

Existe otro aspecto de la realidad al cual debe responder el planeamiento curricular, se
trata de reconocer la funcién que tiene en la vida social y en la toma decisiones la
organizacién de grupos y las relaciones humanas, en opinién de Taba se trata de
"comprender la cuitura de los grupos - cémo funcionan, como adoptan las decisiones, como
influyen sobre la conducta individual- es una parte importante del conocimiento sobre
nuestra sociedad como lo es comprender su funcionamiento politico y econdmico.”
(Ibidem) Este tipo de conocimiento adicionalmente permite agudizar la perspectiva social
de los educandos pues les prepara para conocer los diferentes papeles que pueden
desarrollar en tal sociedad.

La misma autora enfatiza la necesidad de conservar el delicado equilibrio entre
capacidad intelectual y perspectiva social, de tal suerie que los conocimientos desarrollados
y adquiridos no sean utilizados en detrimento de la propia sociedad.

Equilibrio entre la profundidad y el alcance del contenido

La autora sostiene que toda propuesta curricular debe guardar cierto equilibrio entre
profundidad y alcance. Esto se logra cuando no existe confusion entre el significado de tales
conceptos ¥ se entiende a la profundidad como "...comprender plena y claramente ciertos
principios, ideas o conceptos basicos y su aplicacién.” (Taba, 1980, 364} De acuerdo con
este concepto para obtener conocimientos profundos, se requiere analizar detallada y
cuidadosamente las ideas a fin de comprender el significado total; de tal manera que puedan
relacionarse con otras ideas y aplicarse para responder a nuevos problemas y situaciones.

"Esta definicion de profundidad sugiere la posibilidad de lograr un equilibrio razonable
entre la amplitud del contenido y su profundidad mediante la seleccion de una serie de ideas
adecuadas ficilmente aplicables y transferibles al estudio de las cuales se dedicara el tiempo
suficiente." (Taba, 1980, 364) De tal manera que los estudianies logren comprender la
logica de la materia mediante el estudio profundo y comparativo de las ideas centrales de la
misma. Se trata de lograr la compresion de las similitudes y diferencias en el uso de
principios, leyes y conceptos de diferentes disciplinas.

El punto central de este equilibrio consiste en lograr que lo aprendido se pueda transferir
y aplicar en contextos diferentes y como respuesta a problemadticas también diferentes; por
ello, la seleccidén de las experiencias de aprendizaje debe contribuir a conformar procesos
que contribuyan a desarrollar habilidades necesarias para lograr la transferencia de
conocimientos. ' )
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Provisiones para alcanzar una amplia gama de objetivos

En opinién de Taba el proyecto curricular ha de tomar medidas para lograr una amplia
serie de objetivos, adicionales al dominio del contenido, pues varios tipos de conducta
pueden convertirse en objetivos educacionales. "Un curriculo efectivo toma en cuenta del
mismo modo, 1a adquisicion de conocimientos nuevos y significativos y el desarrolio de
modos de pensamiento cada vez mas eficaces, actitudes e intereses positivos y habitos y
capacidades apropiados.” (Taba, 1980, 366) Esto se concreta si consideramos que son las
experiencias de aprendizaje las encargadas de lograr objetivos adicionales al conocimiento,
en tanto la comprension se logra a través del contenido.

Diferentes aspectos del pensamiento como la habilidad para interpretar datos o actitudes
y valores surgen mediante la revision de contenidos muy diversos y se desarrollan
independientemente de las asignaturas consignadas en el proyecto curricular. Conviene
sefialar que la naturaleza del contenido y la organizacion del mismo establecen los limites
externos de los objetivos, pues delimitan el alcance de ias experiencias de aprendizaje y las
conductas susceptibles de ser desarrolladas. En este sentido, la autora plantea los siguientes
principios generales.

¢ " el logro de las diferentes conductas involucradas en las diferentes esferas de
objetivos requiere de diferentes tipos de experiencias de aprendizaje” (Taba, 1980, 367)
debido a que cada conocimiento tiene su propia manera de ser aprendido; por ello, las
experiencias seleccionadas deben brindar la oportunidad de poner en prictica las
conductas que se desea lograr, por ejemplo para desarrollar actitudes, las experiencias
programadas deben permitir que afloren los sentimientos con ellas relacionadas.

e Segin Taba el uso de auxiliares tecnoldgicos permite variar ¢l contenido de las
experiencias de tal suerte que una sola de ellas posibilite alcanzar objetivos miltiples,
es decir, gjercitar diversas conductas relacionadas con los objetivos sefialados.

s "El logro de objetivos multiples comprende también aumentar las oportunidades para €l
aprendizaje activo." (Taba, 1980, 368) por lo que se requiere proyectar experiencias de
aprendizaje en las que al mismo tiempo se adquieran conocimientos y se generen
diferentes procesos mentales activos. “...uno de los propdsitos de las actividades es
brindar las condiciones para el pensamiento reflexivo..." (Taba, 1980, 369) Asi
mediante ellas se deben consolidar hechos, ideas, sentimientos y habilidades adquiridos
con anterioridad por los estudiantes. Ademas cada objetivo ha de ser complementado
por actividades calculadas para que se practiquen las conductas sefialadas.

Lo anterior nos lleva a reconsiderar el uso hecho del tiempo disponible, pues si ia
actividad de aprendizaje implica muchos objetivos y facilita la prictica del pensamiento y la
investigacion, es conveniente invertir mas tiempo en ella, que €l dedicado al contenido puro
en razdn de que los estudiantes aprenderan nuevas conductas.
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Accesibilidad y adaptabilidad a las experiencias de los estudiantes

En opinién de Taba, uno de los factores que influye para hacer accesible a los educandos
el conocimiento es la "adaptacién del contenido del curriculo y del enfoque de las
experiencias del aprendizaje a la capacidad de los estudiantes.” (Taba, 19890, 371) De
manera que al planear, seleccionar y organizar las experiencias lo mas recomendable es
elegir aquellas que desarrollen las habilidades para descubrir ideas y conceptos
generales. En este sentido las experiencias de aprendizaje operan como escalones que
conducen a esas generalizaciones; la cantidad y naturaleza de los mismos varian de un
sujeto a otro en funcién de su capacidad de aprender, de los sistemas mentales y de los
esquemas conceptuales con los que ya cuentan al enfrentar el curriculo. Es conveniente
resaltar que este principio pierde validez cuando no se realiza un buen diagnostico de la
poblacidn estudiantil y se dan por supuestas facultades que no poseen. A fin de solventar tal
deficiencia, la autora sugiere analizar a profundidad las diferencias cualitativas de los
sistemas mentales de manera tal que se esté en condiciones de organizar un curriculo que
brinde aproximaciones diferenciadas e igualmente eficaces al aprendizaje de estudiantes
con diferentes sistemas mentales y con diferentes modelos de aprendizaje social y
motivacional.

E!@ hecho de lograr un curriculo accesible también "involucra la tarea de trasladar la
herencia social a experiencias que ayuden a cada nifio a considerarla como propia” (Taba,
1980, 372) es decir, en cierto sentido necesitan vivir, experimentar lo que aprenden; por
ello los elementos esenciales para llegar al curriculo han de relacionarse con lo ya
aprendido y con lo que habran de aprender posteriormente; ello es especialmente importante
cuando la poblacién estudiantil cuenta con antecedentes heterogéneos o marginales.

La autora sostiene que el principio de adaptabilidad se aplica a dos puntos, por un lado al
principio de una unidad o un tema, cuidando la seleccién de los casos concretos a través de
los cuales se descubririn las ideas generales; pues mientras mas proximos estén estos ¢asos
a aquello que tiene sentide para los estudiantes, existen mayores posibilidades de que la
idea general sea descubierta y comprendida, asimismo de que e} nivel de involucramiento
con su experiencia, sus potencialidades y motivacién se logre. El segundo punto de
aplicacion reside en que la experiencia vital del estudiante puede proporcionar situaciones a
las cuales aplicar lo aprendido; de esta manera la posibilidad de lograr la transferencia det
aprendizaje se incrementa pues la aplicacion del mismo no le resulta ni extrafia, ni
desconocida. Sin embargo, tal criteric no es aplicable para seleccionar y definir qué ideas o
principios generales es importante aprender.

Adaptacién a las necesidades e intereses de los estudiantes

En opinién de Taba el principio de que el curriculo debe satisfacer las necesidades de los
estudiantes enfrenta al momento de su aplicacion niveles diversos de confusién, pues no
esta claro si se trata de responder a necesidades individuales o sociales y si los estudios que
sirven de base para la seleccion de las necesidades a considerar, son suficientes como para
fundamentar ia elaboracién de un curriculo.
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Con objeto de aclarar lo relativo a las necesidades e intereses, se generd una clasificacién
de las necesidades a las que la escuela debia responder, de esta manera se identificaron tres
tipos de necesidades: las psicoldgicas, las sociales y las integradoras del yo. Donde las
primeras se refieren a las exigencias biologicas y naturales de los seres humanos (alimento,
actividad, descanso); las segundas tienen que ver con las relaciones que los individuos
establecen con las demis personas, con las instituciones y con las organizaciones
(pertenencia, seguridad, ubicacién); finalmente las integradoras del yo incluyen
cualidades y condiciones de la experiencia vital que contribuyen al desarrollo del individuo
y la conciencia del yo (contacte con la realidad, simbolizacidn progresiva de la experiencia,
autodeterminacién, equilibrio entre éxito y fracaso, armonia e integracién de la
personalidad). Si bien es cierto que se ha realizado diversas clasificaciones, las citadas
categorias siguen vigentes.

Guiada por la misma necesidad de aclarar el concepto, la autora define qué es la
necesidad en el sentido educativo: se "denomina necesidad a la distancia que existe entre el
estado actual de un individuo y los objetivos deseables, " (Taba, 1980, 376) dentro de esta
categoria ubicamos la necesidad de conocimiento, de pensamiento critico, de idoneidad en
la habilidad social, de rendimiento adecuado en aritmética, de actividades democraticas y de
la capacidad para relacionarse y trabajar en grupo.

La misma autora puntualiza que la controversia existente entre atender las necesidades
individuales ¢ las sociales no tiene sentido pues ambas se complementan: ademds, es
responsabilidad de la escuela responder a tales necesidades, siempre limitada en sus
funciones por la sociedad misma; sin embargo, predomina lo relativo a cumplir objetivos
educacionales v responder a las exigencias antes sefialadas. En lo relativo a las psicologicas,
no debe perderse de vista que éstas se encuentran fuera del alcance de la actividad escolar;
por lo cual lo mas indicado es tomarlas en cuenta al momento de la planeacidn,
interpretarlas y atenderlas de manera general, considerando que afectan el proceso de
aprendizaje. En este sentido seifiala que interesan al educador todas las necesidades porque
finalmente interfieren en la préctica curricular, pero sélo algunas de ellas pueden
explicitarse en el curriculo. Taba seiiala "...cuando hablamos de que el curriculo satisface
las necesidades de los nifios y los adolescentes pensamos en términos de tipos diferenciados
de necesidades y en las formas de satisfacer cada una de ellas.” (Taba, 1980, 377) Es
responsabilidad de cada escuela decidir cémo y en qué medida tratardn las necesidades
identificadas.

En lo relativo al compromiso del curriculum por responder a los intereses de los
alumnos han existido confusiones simifares; con objeto de aclararlas, Counts (1926) sefiald
que si se desea que el aprendizaje se produzca es necesario captar la atencion del estudiante
apelando a sus intereses, por lo que éstos deben utilizarse al maximo posible perc que no
pueden considerarse como orientaciones para la seleccién de contenidos curriculares; sino
que son la materia prima y determinan en buena medida las condiciones en que se
desarrolla la educacion pero que los intereses no constituyen objetivos educativos. En su
opinidn no deben incluirse contenidos solo porque interesan; sin embargo, aquello que se
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incluya ha de acercarse lo mas posible a sus intereses. En este sentido Taba resalta lo dificil
que es estructurar un curriculo en tomo a intereses y necesidades, ya que éstos son
cambiantes, no sirven para establecer objetivos, no permiten una organizacién adecuada y
menos puede hablarse de continuidad. No obstante lo anterior, también puntualiza la
dificultad que no considerar las necesidades, intereses, debilidades, poderes ¥y
preocupaciones de los educandos representa para el aprendizaje, sélo que debe prevalecer el
crterio educativo que desarrolle tales aspectos; ya que los alumnos se interesan por las
ideas, el goce del descubrimiento y por la aplicacién de sus facultades mentales, "la
educacion integral debe construir un puente entre la motivacién y los intereses de los
alumnos y los aspectos esenciales de la educacion.” (Taba, 1980, 379) Esto se logra
seleccionando actividades y contenidos que guardan alguna relacién con sus intereses y
necesidades, y que ademds generen nuevas dreas de interés. "La tarea de quienes estructuran
¢l curriculo es penetrar por debajo de la superficie y descubrir aquetlo que puede "atrapar”
al estudiante, para luego ampliario y relacionarlo con lo que debe ser aprendido.” (Taba,
1980, 380}

La autora sostiene conjugar intereses, necesidades y proyecto curricular si es posible en
la medida que los proyectos curriculares respondan a elementos esenciales que deben ser
aprendidos y que los detalles, experiencias y materiales de aprendizaje respondan a la
experiencia vital de los estudiantes.

4.2.6 LA ORGANIZACION DEL CONTENIDO DEL CURRICULO Y
DEL APRENDIZAJE

Taba establece que el aprendizaje escolar se caracteriza por ser organizado formalmente
de manera tal que se organizan y ordenan las experiencias de los alumnos para que el
aprendizaje se produzca. "Para que el curriculo sea un plan de aprendizaje, su contenido y
las experiencias de aprendizaje deben ser organizados de modo que permitan alcanzar los
objetivos educacionales." (Taba, 1980, 381) En opinién de l!a autora el tipo de
organizacién del curriculo determina si éste es adecuado o no para generar
aprendizajes ya que la forma en que se ordenan los contenides, las actividades y las
experiencias de aprendizaje lo facilitan o dificultan.

Los problemas de [a organizacién

Taba plantea que la organizacién del curriculo es dificil y compleja puesto que requiere
de la aplicacion de todos los conocimientos relativos a la naturaleza del conocimiento, el
crecimiento y el desarrolio de la nifiez y del aprendizaje; por lo que si las bases tedricas son
inadecuadas el organizarlo se dificuita; mas aun sefiala qué organizarlo siguiendo el método
cientifico es sumamente dificil.

La autora sefizla que el problema de la organizacién tiene dos vertientes por un
lado hay que organizar el contenido y por el otro las experiencias de aprendizaje, En
este sentido plantea que la estructura del curriculo detalla las materias y los temas que se
abarcardn asi como la secuencia a seguir en el estudio de los mismos. No sucede lo mismo
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con las actividades de aprendizaje, las cuales se presentan de manera desorganizada y cuya
aplicacién responde al libre albedrio de los docentes, los tnicos principios que se aplican son
los relativos a empezar con lo méas simple y concreto y avanzar hacia lo mas complejo y
abstracto, de manera que la orientacién en cuanto a la manera de combinar experiencias de
aprendizaje y contenido es muy limitada. Por lo anterior puntualiza la existencia de diversos
niveles de problemdtica en la organizacién del contenido del curriculo y del aprendizaje, los
que se trataran en lo sucesivo.

Determinacion de la secuencia

Taba sostiene "el establecimiento de una secuencia en el curriculo puede ser considerado
principalmente como el ordenamiento del contenido y los materiales dentro de una especie
de sucesion." (Taba, 1980, 384) pero cuando se considera al curriculo mas como un plan
de aprendizaje, se hace necesario incorporar la secuencia de las experiencias de
aprendizaje necesarias para dominar la conducta. Las etapas de la secuencia evolutiva
varian de acuerdo con el objeto de aprendizaje, puesto que cada concepto requiere de una
tactica diferente, la cual se determina en funcién de la logica interna que cada matenia por
aprender posee.

Planear secuencias de aprendizaje exige organizar el contenido y la secuencia de las
reacciones, las conductas y las experiencias de aprendizaje. "Tanto el contenido como las
expenencias de aprendizaje deben ser divididas en etapas apropiadas de modo de posibilitar
una comprensién activa." {Taba, 1980, 386) Ademas es necesario encontrar la forma de
traducir la idea, el proceso o el concepto especifico a formas de pensamiento y a modelos de
percepcion que cambian de acuerdo a las secuencias evalutivas del desarrollo, a [a calidad de
su aprendizaje social y experiencias previas a la vida escolar.

La misma autora sefiala que al momento de planear el curriculo quienes lo proyectan
deben tener en cuenta las funciones generalizadas a las que cada etapa de la secuencia ha de
servir; de esta manera "el contenido inicial con un "ejemplo” concreto de una idea y un
concepto 0 un sentimiento, debe relacionar lo que va a venir con cualquier cosa que el
estudiante ya comprende ¢ siente, y abrir la posibilidad de un nuevo aprendizaje.” (Taba,
1980, 387) A continuacidén el educando requiere nuevos hechos, descripciones o
acontecimientos que le permitan ampliar la primera visién; lo anterior se logra al someter
experiencias familiares a nuevos andlisis o a través de la asimilacion de hechos nuevos, la
comparacion y el contraste entre ambos permiten lograr nuevas generalizaciones.

Taba sostiene que la secuencia del curriculo no se logra por si sola, sino que ésta ha de
ser debidamente planeada.

Medidas para lograr la integracién

La misma autora sefiala que el problema de la especializacion y la integracion del
conocimiento €s un continuo en el proceso educativo, pues como "..es sabido.. el
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aprendizaje resulta mds eficaz cuando los hechos y principios asimilados en un campo
pueden ser relacionados con otros, especialmente si este conecimiento se aplica.” (Ibidem)

Taba sefiala que como concepto de organizacion la integracion se entiende de diferentes
maneras. En un primer sentido se dice que se trata de la relacién horizontal que existe
entre diferentes campos del curriculo. En un segundo sentido "..la integracién se
define como algo gue sucede at individuo, se halle o no el curricule organizadoe para
tal fin.” (Taba, 1980, 392) En opimoén de la autora el problema reside en identificar los
modos de ayuda que permitan a los educandos lograr unidad en los conocimientos. Lo cual
obliga a desarrollar una estructura interna integradora que ayude al estudiante a organizar la
investigacién de la materia, pero no debe especializarse en una materia de estudio sino que
ha de abarcar el contenido curricular de manera continua.

Dichas estructuras integradoras resultan efectivas en tanto que pueden ser reformuladas,
alteradas y adicionadas en funcién de la sucesion de las experiencias de aprendizaje, las
cuales deben compararse y contrastarse de manera tal, que se aclare la relacién existente
entre ellas. Las estructuras integradoras sélo son utiles cuando tienen significado para los
estudiantes.

Intentos tipicos por organizar el curriculo

Taba sostiene que en la mayoria de los casos la reorganizacién del curriculo
corresponde mds 2 elementos administrativos que educatives. De entre estos intentos
sefiala que los programas integrados que se centran en problemas o conceptos amplios y
derivan de cualquier campo tedos los conocimientos o las ideas mds pertinentes, son los
que mejor responden a los resultados esperados de la integracion, pues parten del interés
como base para la organizacion de la informacion y las ideas; este tipo de organizacion
facilita la relacién entre hechos, ideas y conceptos provenientes de diferentes campos del
conocimiento. Cuando los temas se eligen bien, las relaciones descubiertas pueden
aproximarse a situaciones vitales, de manera que su aplicacién a la vida se facilita. La
integracién es mds exitosa cuando las estructuras integradoras y la organizacion de las
experiencias de aprendizaje se determinan por la naturaleza del problema.

Taba considera que cuando se realiza la integracion del aprendizaje a través de modelos
de pensamiento coherentes con la légica de la materia de estudio, se facilita el logro de esta
estructura integradora; pues mediante el sefialamiento de los conceptos amplios que
comparten logra en los educandos una estructura sélida para comprender la manera en que
se usan esos conceptos al interior de la disciplina de estudio.

Combinacién de exigencias logicas y psicolégicas

Desde la perspectiva de Taba "la orgamizacion del curriculo debe preservar y
proteger tanto la légica de la asignatura como la secuencia psicolégica de las
experiencias de aprendizaje,” (Taba, 1980; 395) De manera que independientemente de la
forma en que se acomoede el contenido, lo importante es que las ideas bésicas o los modelos



93

de relaciones existentes entre diferentes conceptos sean percibidos con claridad por los
educandos, asimismo que los contenidos resulten accesibles a los estudiantes. En este
sentido, cabe precisar que cada materia se organiza logicamente y de modo diferente en
funcion de sus particularidades, por lo que su estudio debe responder a las dos logicas
sefialadas anteriormente (psicoldgica y logica).

Al elegir y establecer la organizacién del contenido mas idonea para lograr un
aprendizaje efectivo no debe perderse de vista la logica del contenido. En este sentido las
interrogantes de cada tema deben responder a dimensiones importantes que al mismo
tiempo establezcan un modelo racional y organicen los detalles de manera logica. "En
realidad lo que se considera el contraste entre la organizacién iégica y la psicolégica del
contenido es, simplemente, la eleccion de un conjunto de relaciones como base para la
organizacién en lugar de otro..." (Taba, 1980, 396) sin embargo, ambos aspectos requieren
ser comprendidos, por o que la decisién a tomar tiene que ver con el conjunto de estas
relaciones. Cabe sefialar que para los educandos, es dificil aprender si no se consideran los
principios psicelégicos. En suma, son los objetivos de estudio los que en gran parte definen
la eleccion organizativa; también hay que tomar en cuenta la eficacia, la practicidad y la
integracion del aprendizaje. En suma la principal aplicacién del criterio psicolégico
reside en organizar las experiencias de aprendizaje de manera acumulativa, en
respetar las secuencias acumulativas y psicolégicas y en posibilitar la asimilacién de
los aspectos aprendidos.

Determinacién del enfoque

Desde la perspectiva de Taba, la mayor carencia de la organizacion dei aprendizaje,
reside en la falta de un nicleo central de enfoque, lo que obstaculiza la toma de decisiones
en relaciébn con asuntos importantes que requieren mds dedicacion, tales como las
relaciones entre hechos e ideas que han de ser desechadas o destacadas. Cuando falta el
criterio sobre el enfoque, cualquier detalle parece importante, por ello es necesario decidir
qué aspectos del curriculo pueden servir como enfoque o nicleos de [a organizacién.
"Pareciera que solo en la medida en que formulamos ideas centrales a las cuales nos
dedicaremos, es posible hablar de un niicleo organizador de estudio.” (Taba, 1980,
399) La légica de las ideas basicas sobre la materia de estudio define los aspectos a
destacar, los detalles relevantes y los que no 1o son, asi como las relaciones méas importantes
que existen entre ellos. En consecuencia es la logica de las ideas la que define los hechos a
estudiar y la manera de combinarlos.

La misma autora sefiala que utilizar ideas esenciales como nticleos organizadores
conlleva diferentes funciones importantes. En primer lugar permiten estructurar las
unidades o temas al darles una perspectiva de las dimensiones del contenido a tratar.
Si tales dimensiones son claras es posible evaluar los detalles a incluir, asi como los
ejemplos del contenido elegidos sobre una base racional, para evitar detalles irrelevantes e
insignificantes; de manera que al centralizar en torno a ideas esenciales se permite un
alcance mds completo del contenido. Dichos nicleos organizadores también provéen de una
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estructura a la materia, permiten planificar el estudio y dan la base para comparar la
informacion, para investigar las causas, las similitudes y las diferencias.

En segundo lugar si utilizamos las ideas como centros para organizar el contenido,
contribuimos también a la definicion del alcance pues establecen los limites de los
detalles permitidos para ser estudiados en torno a una idea central; de esta manera los
detalles se reducen al minimo necesario para comprender 0 desarrollar tales ideas. Esto
permite que el tiempo se emplee para realizar un estudio mas completo; ademas de
incorporar objetivos diferentes al contenido relacionados con habilidades tales como
manejar fuentes de informacion, interpretar datos, etc. Mds aun este tipo de organizacion
favorece la libertad de adaptar el contenido a los antecedentes y capacidades de los
estudiantes, sin demeritar el nivel académico.

En tercer lugar "...las ideas como niicleos del enfoque pueden servir como estructura
interna, ya sea para una continuidad vertical o una integracién horizontal..."" (Taba,
1980, 401) ya que proporciona la estructura necesaria para identificar similitudes y
oposiciones entre las experiencias de aprendizaje, ello con el fin de que todas converjan
hacia el logro del objetivo educative. Cabe sefialar que tanto contenido académico como
aprendizaje conforman el proceso educativo por lo que este enfoque de ideas centrales
permite que ambos elementos se combinen.

Variedad en las formas de aprendizaje

Taba pone de manifiesto que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera, ni
con las mismas actividades, ni con el uso de los mismos medios, debido a que cada
individuo necesita diferentes actividades de aprendizaje que para €| de manera personal
tengan sentido; pero como la institucién escolar no puede atender "n" necesidades
individuales, lo que puede hacer es brindar a todos "...un equipo de métodos de aprendizaje
que los ayude a continuar su educacién mads alla de la escuela.” (Taba, 1980, 402) En la
medida que domine un conjunto mayor de técnicas de aprendizaje tendrd mayores
posibilidades de seguir aprendiendo aun cuando su instruccion escolar haya terminado. En
este sentido la misma autera sostiene que cuando se siguen métodos idénticos sin
considerar las diferencias individuales, la eficacia en la estimulacion y ejercitacion de la
inteligencia de los educandos se demerita. Pues el interés por aprender no sélo tiene que ver
con el contenido sino que también involucra la forma en que aprende ya se trate de
materiales verbales, cuantitativos, de manejo de datos, generalidades, experimentacion, etc.

En el proceso de aprendizaje influye también el efecto que los grupos tienen sobre
los individuos, ya que en funcién del tipo de modele de grupo de que se trate sus
integrantes pueden apoyarse y satisfacer sus necesidades tanto emocionales como de
aprendizaje.

Con base en todo lo anterior, Taba establece la necesidad de que exista un equilibrio
entre lag formas de aprendizaje y las condiciones en que éste tiene lugar, con el fin de
lograr igualdad de oportunidades de aprendizaje. Ello se logra al considerar el
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equilibrio en el uso de los diferentes medios para aprender, entre otros se encuentra la
lectura, el andlisis, la investigacion, la manipulacién y la construccion. Se trata de no
depender de una sola forma de aprendizaje, pues esta dependencia limita las oportunidades
de algunos estudiantes. También es necesario "lograr un equilibrio entre las experiencias o
actividades que representan "absorcién" y las que representan sintesis, reflexién y
expresion.” (Taba, 1980, 403) Cuando predomina la absorcién no es posible desarrollar
aprendizajes nuevos y mas profundos, sino que se limita a guardar informacién. La misma
autora establece que una vez que se da la absorcién es necesario consolidar, internalizar y
reorganizar el conocimiento para dar paso al aprendizaje creativo.

Algo similar a lo antes mencionado es necesario para "incorporar la "comprension de los
sentimientos” al dominio de lo cognoscitivo, especialmente en los campos en los cuales los
conceptos y las ideas estdn tenidos por sentimientos y actividades." (Taba, 1980, 404) Al
respecto establece que la absorcidn de hechos e ideas requiere combinarse con actividades
de aprendizaje y materiales que permitan descubrir y ampliar los sentimientos y las
sensibilidades.

Al proporcionar una variedad de experiencias de aprendizaje equilibradas se incrementa
la capacidad y la metivacién para aprender; asimismo se atienden las diferencias
individuales y la heterogeneidad de las necesidades. Ademas se amplia la capacidad para
dominar el contenido y para desarroilar las facultades de pensar y sentir. También
flexibiliza la aproximacion al conocimiento pues aunque el objetivo de aprendizaje es el
mismo, se llega a él de diferentes maneras. Se trata de proyectar métodos de aprendizaje
que respondan a las diferentes necesidades, niveles de comprensién o capacidad, mediante
la planeacién de tareas libres; donde los educandos usan medios alternativos y materiales
diferentes que cumplen la misma finalidad y sirven para atender el mismo objetivo.

4.2.7 LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL CURRICULO

En opinién de Taba, el términe evaluacion conlleva gran variedad de significados y
puede aplicarse a diversos procesos; situacion que ha generado confusiones multiples, aun
asi ¢l mismo término se usa para describir un proceso que tiene que ver con la recoleccion
de datos respecto at logro de un objetivo, Por si esto no fuera suficiente la evaluacidn se
realiza a todos los niveles y a diversidad de gentes. En este sentido la autora comienza por
establecer dos definiciones de evaluacion:

"Desde el momento en que el curriculo es, esencialmente, un plan para ayudar a los
estudiantes a aprender, en ultima instancia, toda evaluacion vuelve al criterio de la
efectividad del aprendizaje."” (Taba, 1980, 408) A fin de determinar tal efectividad es
necesario definir evaluacidn; por un lado se entiende como calificacion, donde el progreso
que han alcanzado los estudiantes se reduce a una nota. (En opinién de Taba este es el
concepto més limitado de evaluacién.)

En otra perspectiva la evaluacién se describe como un proceso cuyo inicio se da con la
formulacion de objetivos ¢ incorpora decisiones sobre los medios para asegurar la
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evidencia del grado de cumplimiento de lo previsto. Incluye también "los procesos de
interpretacidn para llegar al significado de esta evidencia y los juicios sobre las seguridades
y las deficiencias de los estudiantes.” (Taba, 1980, 409) Este proceso concluye con la toma
de decisiones respecto a cambios ¥ mejoras necesarios tanto para el curriculo como para la
ensefianza.

Ambas definiciones no pueden considerarse como alge independiente, sino que la
medicién es parte de la evaluacién, pues se trata de "obtener unma representacién
cuantificada de cierta caracteristica...” (Ibidem) La medicién es basicamente descriptiva
pues indica el grado en el que un individuo posee cierta caracteristica. En el terreno de la
educacidn, la medicién se centra en caracteristicas limitadas, especificas y definidas. Aun
cuando la evaluacidn depende de la medicidn, la primera abarca caracteristicas y logros mas
amplios. La autora precisa los elementos en los cuales basa su definicién de evaluacién:

- Laeducacién tiene por objetivo realizar cambios en la conducta de los estudiantes;
estos cambios incluyen dominio de contenidos y aunque ese dominio se logra por efecto del
estudio de una materia, también hay que considerar las reacciones de los estudiantes con
relacion a dicho contenido.

- La evaluacién es el proceso mediante el cual se determina en qué consisten los
cambios arriba sefialados y cémo se determina su relacion con los valores representados por
los objetivos, para definir hasta qué nivel se logran los objetivo educatjvos.

- Los métodos de evaluacion incluyen tedos los medios que dan evidencia respecto al
logro de los objetivos ya se trate de tests, de registros, de observaciones sobre conducta,
rendimiento, etc.

En opinidn de Taba elaborar un programa de evaluacion comprende:

1. Clarificar objetivos de manera que describan conductas que representen un buen
desempefio en un campo especifico.

2. Es necesario desarrollar y emplear diferentes formas de allegarse evidencia respecto a
los cambios producidos en los educandos.

3. Elegir medios adecuados para sintetizar e interpretar las evidencias,

4. Utilizar la informacidon obtenida en relacion a si los estudiantes progresan o no a fin de
mejorar el curriculo, a ensefianza y la orientacidn dada al contenido.

Las caracteristicas particulares del tipo de programa de evaluacion que se elabore
dependen de los objetivos que se desea cubrir, de la manera en que se los define y de los
propdsitos para los cuales se utilizaran los resultados de tal evaluacion. La autora puntualiza
" _.la evaluacion es parte indivisible de la elaboracion del curriculo, que comienza con ¢l
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interés por los objetivos y termina cuando se establece en qué medida ésios han sido
alcanzados."(Taba, 1980, 411)

Funci6n de la evaluacién

Taba resalta la importancia del papel de la evaluacion para el curriculo, la ensefianza y el
aprendizaje. Por ello es necesario reconocer que "La manera de evaluar lo que se aprende
determina el modo en el cual se lleva a cabo el aprendizaje.” (Taba, 1980, 411) Al
responder a tal evaluacion se determinan los tipos o niveles de aprendizaje sobre los cuales
es necesario enfatizar durante el desarrollo de la practica curricular. Ademas cuando los
estudiantes reconocen los puntos sujetos a evaluacion dirigen especialmente su atencién
hacia ellos. Pasemos ahora a revisar las funciones especificas de la evaluacion:

1. La evaluacién da validez a las hipdtesis sobre las que se basa el curriculo, ya que
los planes y aproximaciones del curriculo son hipotéticas, tienen que ser probadas. Lo
anterior apiica tanto para el curriculo que ya esté4 en marcha como para los proyectos
nuevos. En ambos casos es necesario determinar los cambios reales y los efectos que
tienen sobre el sistema total de los resultados educacionales. “La evaluacidn, en
consecuencia, sirve no sélo para controlar la hipdtesis sobre la cual se basa el curriculo,
sino también para descubrir los efectos mas ampiios de un programa que puede ser
efectivo con relacidn a su propésito central, pero producir al mismo tiempo,
subproductos negativos.” (Taba, 1980, 413)

2. Existe otra funcién que cumple el programa de evaluacion, la cual se refiere a la
informacién que proporciona respecto a las deficiencias y aciertos del curriculo a
través de la determinacién de variables en el rendimiento de los estudiantes. Para
esto se requiere contar con informacidn respecto de los conocimientos de los
estudiantes, de los conceptos y capacidades que poseen para estar en condiciones de
realizar la comparacién entre lo que ya sabian en ¢l nivel anterior y lo que aprenderan
en el nivel actual; de manera que los alcances que se determinen sean realistas,
adicionalmente permitird determinar aquellos aspectos del aprendizaje que requieren
especial atencidn; para este proceso también se necesita informacién respecto a las
diferencias de rendimiento que existen entre los estudiantes de manera individual. En
opinidn de la autora, el curriculo y la ensefianza son mas efectivos cuando tratan de
enfrentar tales problemas individuales, al ser organizados de manera tal que ayuden al
aprendizaje.

Taba insiste en sefialar que sirve también como un aliciente para el esfuerzo, puesto
que los estudiantes y los maestros tienden a estudiar mis aquello en lo cual serdn
evaluados. En consecuencia mientras mdas amplio es el programa de evaluacién mas
amplias son las posibilidades de despertar el interés en un diversas materias de estudio.

En suma, la evaluacién proporciona informacidn que puede servir para asignar
calificacién e informar con mayor veracidad todo lo relativo al curriculum, ai rendimiento,
a los avances y deficiencias del mismo.
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Criterios para un programa de evaluacién
a) Compatibilidad de los objctivos

Todo programa de evaluacién que se realice ha de ser compatible con los objetivos del
curriculo, es decir debe responder a las intenciones del programa escolar, ademas ha de ser
coherente con la filosofia que fundamenta el curriculo y la ensefianza. Por ejemplo, si la
finalidad curricular es crear una evaluacion sobre la base de pruebas objetivas. El punto es
que las decisiones que se tomen respecto a la evaluacion, se tomen considerando el
programa total, donde cada parte del programa de evaluacién correspenda a los
planteamientos curriculares.

b) Amplitud

Desde la perspectiva de Taba, el alcance del programa de evaluacion deberia ser tan
amplio como lo son los objetivos de la escuela, a fin de no dejar aspectos sin evaluar; los
cuales en un momento dado pueden obstaculizar los mejores resuftados de la prictica
curricular. Dicha amplitud de la evaluacién sélo se logrard si se emplean més recursos
técnicos creados para respender a este fin, de manera que las decisiones que se tomen no
sean producto de suposiciones sino que se tomen con la base de informacion objetiva.

¢) EL valor del diagndstico

Un criterio importante a cubrir con la evaluacion es que al momento de elaborar una
propuesta de evaluacion hay que considerar que los resultados de ésta sirvan también como
diagnostico del nivel de rendimiento o dominio logrado por los estudiantes. Debe también
describir aciertos y deficiencias tanto en los procesos como en el producto de dicho
rendimiento. Es importante distinguir entre los diferentes niveles de rendimiento y entre los
diferentes procesos que se dan en él, pues a partir de ellos se determina el nivel de
comprensién y transferencia que un estudiante ha alcanzado. Los medios més adecuados
para la evaluacién son los que ofrecen descripciones multiples, evidencias descriptivas y
practicas tanto para las deficiencias como para los aciertos.

Para obtener la informacién multidimensional se requiere que los instrumentos sean
estructurados y seleccionados en funcién de los procesos involucrados en el logro de los
objetivos sujetos a evaluacién. También "...es importante que el programa de evaluacion
brinde un objetivo y una imagen valida del rendimiento. Esto significa que los datos sobre
los cuales se basa la evaluacion deben estar razonablemente libres de prejuicios subjetivos u
otras deficiencias que malogran su objetividad y su exactitud."(Taba, 1980, 420) Cabe
sefialar que no se trata de eliminar un juicio, porque siempre se haya presente; de lo que se
trata es de impedir que factores sin importancia tengan efecto sobre él; por lo que en el
programa de evaluacion, al especificar las conductas y el desarrollo de los criterios de
estimacidn es necesario reducir al maximo la subjetividad de los juicios, en el manejo de las
evidencias, especialmente cuando no ferman parte del programa de evaluacion.
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d) Validez

"La validez o la capacidad de la evidencia para describir aquello para lo cual fue
proyectada, es aun mas importante para mejorar e} curriculo y la ensefianza que la
confiabilidad y la objetividad." (Taba, 1980, 421) La validez de un instrumento de
evaluacién mejora cuandoe ésta filtima es compatible con los objetivos educacionales,
cuando se fundamenta en el analisis cuidadoso de la conducta a evaluar y se dirige hacia lo
que los estudiantes han aprendido; es decir, los hechos o situaciones que se utilizarin para
comprobar las capacidades, conocimientos o aptitudes de los estudiantes, deben brindar la
oportunidad para que los estudiantes pongan de manifiesto la conducta exigida, sin
inferencia de factores extrafios.

Un obstaculo para la validez es el planteamiento de objetivos de aprendizaje difusos,
vagos y abstractos que no pueden relacionarse con conductas reconocibles.

¢) Unidad del juicio evaluativo

En opinidn de Taba, el mayor problema que enfrenta la validez es el relativo a la forma
en que se obtienen los juicios evaluatives, ya que se trata de procesos analiticos donde
"medir" la conducta de manera clara y precisa, requiere de medir grandes bloques de
conducta en unidades mas pequeiias. Para meditlas por separado "...debemos desmembrar
un objetivo en las unidades que lo componen para diferenciar analiticamente las conductas
especificas que comprende; asimistno es necesario utilizar elementos especificos para
obtener evidencias sobre estas conductas también especificas." (Taba, 1980, 422) Sin
embargo, una vez analizadas las evidencias de la conducta deben reintegrarse para dar la
informacién de manera significativa respecto al individuo y al grupo con relacién a un
objetivo de aprendizaje, pues estos representan un modelo relacionado y unificado del
desarrollo del individuo. Los instrumentos seleccionados han de constituir una bateria
unificada donde la informacidn obtenida por uno de ellos amplie, complemente o contrasten
la informacién proporcionada por otro, de esta manera la misma conducta se controla y
verifica por diferentes medios.

La misma autora sefiala que para obtener un juicio valide, los tests aplicados sobre
dominio de la informacidn tienen que relacionarse con aspectos tales como habilidades,
antecedentes emocionales, sociales y sobre el tipo de experiencia escolar planeada. En su
opinién al elaborar el programa de evaluacion hay que considerar los principios de
interrelacién existentes entre la conducta y las condiciones de aprendizaje, pues eslas
afectan el proceso positiva o negativamente el dominio de la informacion; es decir, son las
relaciones existentes entre informacion y condiciones de aprendizaje las que constituyen la
base para scleccionar la bateria de tests.

Con objeto de no entorpecer la unidad del juicio valorativo, Taba recomienda no
comparar informacidn, ni evaluar sino es sobre la base de los objetivos y sobre los
antecedentes particulares de los estudiantes, pues si se desea lograr progreso en el estudio
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de determinada materia, es indispensable conocer las causas de la deficiencia en su
aprendizaje, de manera que las acciones correctivas correspondan a los hechos reales.

f) Continuidad

La evaluacién debe ser un proceso continuo y una parte integral del curriculo y la
instruccidn, ya que los progresos obtenidos tienen que observarse y registrarse en cuanto
suceden; de manera que los aspectos eficaces y los deficientes sean atendidos como
corresponda. El programa de evaluacién ha de iniciar con un diagnéstico, al iniciar
cualquier tema o unidad, continuar durante su desarrollo y terminar con las técnicas que
mejor sirvan para concluir el proceso de aprendizaje de determinada materia.

Un programa de evaluacién amplio

Taba plantea cinco preguntas basicas que han de resolverse para desarrollar un
programa de evaluacién, mismas que a continuacion transcribo.

"1. ¢(Cuiles son los cbjetivos que fundamentan e! programa del curriculo? ;Qué
conductas involucra el logro (o demuestran el logro) de estos objetivos?

2.; Bajo qué condiciones o en qué situaciones los estudiantes tendrdn oportunidad de
demostrar la conducta?

3.; Mediante qué criterios es posible apreciar el logro de un objetive por parte de los
estudiantes?

4.; Qué factores determinan el logro de los objetivos educacionales y como se pueden
determinar dichos factores?

5., Qué implican los resultados con respecto a la ensefianza del curriculo o la
reorientacion de los estudiantes? " {Taba, 1980, 425)

Las preguntas anteriores representan los elementos y la secuencia de un programa de
evaluacion. La pregunta fundamental es la que se refiere a la determinacion de los
objetivos, pues sobre la base de ellos se estructura todo el programa. Si estos son vagos o
su plantcamiento es deficiente el programa de evaluacion también lo serd, pues las
conductas reales y evaluables no corresponderén al planteamiento formal de los objetivos;
ademas las sugerencias de mejora no podrin atender las necesidades reales. Otra de las
deficiencias que la inadecuada formulacién de objetivos puede generar al no establecer los
criterios para identificar y diferenciar el nivel de rendimiento, es dificultar la determinacién
de la evidencia necesaria o de los criterios més adecuados para medirla.

La misma autora sostiene que a la hora de elegir las técnicas para reunir los datos es
necesario tener claramente definidos -los objetivos, puesto que no todas las conductas
relacionadas con un objetivo general pueden evaluarse con la misma técnica; por lo gue los
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métodos y medios seleccionados deben cumplir la condicién de brindar a los educandos
la oportunidad de evidenciar la conducta que se evalia. Ademads la evidencia ha de
recogerse durante un cierto lapso de tiempe y en diversas situaciones que corroboren tal
conducta. Todos los informes que se obtienen a través de los instrumentos generales de
evaluacion son solo descripciones de conductas que por si solas no sirven sino que hay que
analizarlas a la luz de criterios particulares. Ademéds "La informacién procedente de
diversas fuentes y sobre diversas dimensiones del rendimiento debe ser interpretada como
un modelo unificado.” (Taba, 1980, 428) Donde la evaluacion del curriculo y la orientacion
adecuada de la instruccion queden de manifiesto.

En el proceso de evaluacién la informacién relativa al rendimiento tieme que
interpretarse en el contexto de los antecedentes y las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes.

Técnicas para obtener evidencia

En lo relative a la evaluacién estas téenicas se clasifican en tests estandarizados, no
estandarizados y/o escritos propuestos por los docentes y los elementos informales. Taba
plantea que generalmente se recurre a tests escritos por considerarlos objctivos y confiables;
sin embargo, estos tienen algunas limitaciones. La primera es que no eXiste una variedad tal
que responda a las necesidades de evaluacion de todos los tipos de objetivos; por ejemplo,
como evaluar objetivos que son intangibles o que implican procesos mentales mas
complejos. La misma autora sugiere para obtener evidencia sobre el progreso de los
educados utilizar técnicas informales y experimentales ademas de las formales, puesto que
brinda informacidén objetiva y confiable con relacidn a los objetivos particulares de] aula.

Entre este iipo de recursos ubicamos los registros, las observaciones en el aula, los
diarios, ensayos, ejercicios y todo aquel material que sirva como referencia del trabajo
realizado por los estudiantes en el aula. Este tipo de material sirve como un medio para la
instruccion y como un medio para medir el rendimiento.

Interpretacién de los datos de la evaluacion

Taba sostiene que las puntuaciones obtenidas de los tests o de cualquier instrumento de
recoleccion de datos no contienen por si mismas informaciéon sobre el aprendizaje o el
rendimiento que pueda traducirse en sugerencias respecto al curriculo o a la instruccion,
sino que hacen faita referencias de cada grupo escolar. Existen estindares de la evaluacién
de la conducta humana que representan promedios o normas de grupo, que en general
constituyen promedios de lo que serfa el nivel normal de desempefio; sin embargo, no
pueden aplicarse estrictamente a todos los grupes, lo conveniente es comparar los grupos de
una escuela con su propio programa y con los resultados obtenidos por alumnos en igualdad
de circunstancias.

La interpretacién de la informacién tiene que ser analitica de manera que sugiera
hipatesis con relacidn a las causas de las eficiencias y las deficiencias en e] desempefic de
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los individuos y los grupos. El problema de la evaluacion tiene que ver con el anilisis y
sintesis de la informacion, donde la interpretaciéon de informacion corresponde
principalmente a ia sintesis. Por lo que hace necesario buscar modelos de conducta en torno
a los cuales dar significado a los datos, donde cada uno de éstos se interprete en el contexto
global del proyecto curricular, asi los “... éxitos y los fracasos de los estudiantes en el trabajo
académico deben ser analizados en conexion con sus actitudes, sus habitos y su adaptacion
social.” (Taba, 1980, 435).

Al interpretar los datos de la evaluacion también debe diferenciarse entre el rendimiento
individual y del grupo, yva que no todos sus integrantes siguen la misma linez de desarrollo
académico y personal.

La misma autora sefiala que si el plan de evaluacion posee un disefio unificado la sintesis
de ios datos se facilita, ya que conforman una serie de datos ordenados donde lo interesante
es descubrir las deficiencias y las eficiencias, sus causas y los perfiles de rendimiento de los
estudiantes, de conformidad con su historia personal y con su evolucion educativa.

La interpretacion de la informacion obtenida también permitira establecer hipdtesis
respecto a las acciones correctivas a tomar, de manera que se establezcan las deficiencias
cuya atencion es prioritania en el cumplimiento de los objetivos educativos, para ello es
necesario realizar un analisis del curriculo y de ios métodos de ensefianza bajo ef tamiz de
los principios psicologicos del aprendizaje: "Debemos clarificar la causa de la dificultad para
decidir entonces, qué tipo de accidn correctiva ofrece mayores probabilidades de resultar
efectiva...la evaluacién solamente llama la atencion hacia los problemas que deban ser
resueltos, pero no brinda las soluciones.” (Taba, 1980, 436)

Adicionalmente a los beneficios sefialados, la evaluacidon permite confrontar las bases
utilizadas para fundamentar el programa educativo de las escuelas, a fin de contar con la
seguridad de que los resultados programados no conllevan consecuencias imprevistas ¢
indeseables; asimismo que las suposiciones que lo fundamentan no son erréneas; esta
informacion se logra cuando se revisa el programa total y no aspectos aislados,

Métodos para la interpretacion

Taba sefiala que la seleccién de los métodos para interpretar los datos depende de dos
factores:

- El propésito para el cual se emplean los datos

- La naturaleza de los datos disponibles

Sin embargo, independientemente de ésto “...todos los procesos racionales de
interpretacion poseen un factor comun: la formulacton de hipotesis alternativas para explicar
ciertos modelos de datos y comparar cada hipotesis con otros datos para establecer cuél de
ellas ofrece mayores probabilidades de ser la correcta." (Taba, 1980, 438) Cuando con
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seguridad se conocen las causas de los problemas identificados, las decisiones y las acciones
cotrectivas que se definan aseguraran mejores resultados.

La autora sefiala que cuando se interpretan los datos lo primero es comprender su
significado individual con referencia a lo que representan [as categorias bajo las cuales se
sintetizaran los datos. El significado de los datos se establece con referencia al modelo o
norma dispontble siempre y cuando sea acorde a las caracteristicas del grupo evaluado, El
siguiente paso de la evaluacion es relacionar cada puntuaciéon o juicio especifico que el
significado posee con los hechos que tales puntuaciones indican. "Al interpretar los datos de
un grupo, es necesario determinar si una clase o la escuela estan logrando los objetivos
principales” (Taba, 1980, 438) de mancra que se pueda establecer la comparacién entre los
niveles de rendimiento. Taba sostiene que la transformacion de los datos de [a evaluacidon en
interpretaciones que orienten el curriculo y la ensefianza es tarea de quienes confeccionan
éste, de quienes planean la ensefianza de manera que el programa de evaluacion esté
subordinado a los objetivos. Una vez que se han analizado los datos puede realizarse la
traslacién de los datos de la evaluacién.

Es decir, se proyectan puntos de insistencia para el futuro curriculo, para experimentar
con él a la luz del anélisis del nivel de rendimiento actual, los datos se emplean para elevar la
calidad de la ensefianza y para comprobar las hipdtesis que sustentan el curriculo.

La evaluacién como empresa compartida

En opinién de Taba, la cooperacidn es necesaria durante todas las fases de la evaluacién
especialmente para formuiar y aclarar objetivos que solo pueden alcanzarse por efecto de ia
combinacion de varias materias y por el dominio de las actividades escolares. Esta
cooperacion se hace especialmente necesaria cuando se trata de las tareas mis complejas del
aprendizaje.

Sélo cuando las personas que estan a cargo de estas ramas del saber buscan la
identificacién y el analisis de sus objetivos buscan establecer criterios para la evaluacién
acordes con éstos, la evaluacion da resultados positivos. "La clarificacion de las conductas
en estos objetivos generales, por consiguiente, requiere una asociacion entre las ideas y las
perspectivas..." (Taba, 1980, 444)

La cooperacion también debe formar parte de la proyeccion o seleccion de las técnicas y
elementos a través de los cuales se obtendran las evidencias necesarias para la evaluacidn
amplia de objetivos que no pueden ser revisados mediante tests objetivos, se requiere de
unificar recursos e inventiva de todos los profesores, de manera que se esté en condiciones
de utilizar toda la informacién disponible.

La cooperacion también se hace necesania para estructurar el programa de evaluacién de
toda la institucidn escolar, de manera que pueda obtenerse informacion tanto para toda la
escuela como para cada clase.
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Desde la perspectiva de Taba, la planificacién conjunta del programa de evaluacion sirve
para los elementos de [a misma que se usan de manera limitada, se exploten al maximo, sin
necesidad de recabar mayor informacion que implique tiempo o esfuerzo adicional. También
facilita la validez y Ja confiabilidad de la informacion pues se cruza y obtiene de diferentes
fuentes. Ademas enriquece la interpretacion de la informacion a la luz de diversas categorfas,
que al ser construidas por ellos mismos permiten resumir Ja informacién y deducir el
significado adecuado de los datos. Una vez que se obtiene este primer anilisis es sometido a
la opinion del resto de los colaboradores quienes pueden realizar aportes adicionales. De
manera que en la interpretacion de toda la informacion predomine la visidn total del
proyecto, evitando asi medidas correctivas insuficientes e innecesarias. "A menos que se
realicen esfuerzos concretos para trasladar a la practica todo lo conocido sobre el progreso
del alumno, el esfuerzo de la evaluacidn habra sido en vano " (Taba, 1980, 446)

Cuando las decisiones se toman en equipo, los docentes adquieren informacién del
progreso de los alumnos y de fa conveniencia de la politica escolar para dar cumplimiento a
los objetivos educacionales. Cabe resaltar que la participacién de expertos externos durante
los procesos de evaluacion debe servir sélo como guia técnica, pero no pueden sustituir la
participacion de los docentes.

4.2.8 DESARROLLO DE UNA UNIDAD DE ENSENANZA-
APRENDIZA JE

Taba inicia sefialando que desarrollar una unidad de aprendizaje no es otra cosa que
trasladar todos los elementos de la planeacién curricular a totalidades dinAmicas, de
ejecucidén practica.

La funcién de un modelo para una unidad de ensefianza-aprendizaje

En opinion de Taba, la tarea de organizar una unidad de ensefianza de manera coherente
requiere de aplicar diversos criterios tedricos que permitan como ya dijimos, trasladar lo
planeado a actividades, experiencias, experimentos y acciones concretas en el aula,
entendidas todas estas actividades como componentes de unidades activas. La misma autora
afirma “...la organizacién de un plan de instruccion - tanto para una materia o unidad — se
encuentra dentro de la categoria de las tareas mas importantes del planeamiento del
curriculo." (Taba, 1980, 450) Ademas propone inducir la experimentacién en el aula con
base en modelos creativos.

Es en este punto que los diversos problemas que significa ¢laborar un curriculo son vistos
a través del espejo de la realidad; a partir del cual se toman las decisiones relativas al modo
de integrar las experiencias de aprendizaje, de satisfacer los intereses de los estudiantes, de
brindar continuidad al aprendizaje, de convertir objetivos en actividades. "El fin creativo de
la confeccion del curriculo (es) la experimentacion con la continuidad del aprendizaje
adecuados para satisfacer necesidades nuevas..." (Taba, 1980, 451) En este sentido sostiene
que desarrollar critertos tebricos y~ estructuras, alcance y secuencia ofrece pocas
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posibilidades de éxito si no se tiene como punto de partida la expenmentacién, puesto que
segiin Taba las situaciones concretas confrontan y aclaran los supuestos tebricos.

Taba sehala que los criterios fundamentales para elaborar un buen curriculo sdlo se
materializan cuando son aplicados a contenidos reales, en abstracto no hay posibilidades de
prueba y evaluacion.

Cuando se desarrollan unidades piloto proyectadas para grupos concretos de estudiantes
y para sus circunstancias particulares se puede evaluar fa continuidad, la secuencia y la
integracion de materias. Por lo anterior, "la elaboracton del curriculo debe ser un proceso
inductivo que comienza con las partes fundamentales y con unidades naturales y pequefias y
prosigue con los problemas mas generales de la organizacion total." (Taba, 1980, 452)

Metodologia para planificar una unidad

Taba propone una guia metodoldgica para planificar una unidad de aprendizaje y
puntualiza "el termino unidad se utilizard aqui para denominar a un sector organizado de un
plan de ensefianza-aprendizaje.” (Taba, 1980, 452) De manera que la unidad sera entendida
en un sentido genérico.

Primera etapa: Diagnéstico de necesidades

E! diagnostico ha de preceder a la unidad de ensefianza, ya que es el analisis de los
problemas, las condiciones y las dificultades el que permite desarrollar ideas y acctones
nuevas con relacion al curriculo, de manera que se atiendan las necesidades identificadas.
Desde la perspectiva de Taba, no puede iniciarse una mueva unidad de ensefianza si no se
tiene alguna idea de lo que se necesita atender en los grupos. Se trata pues de identificar los
antecedentes culturales, sociales y académicos con que cuentan los educandos al llegar a la
mnstitucion escolar. *...el alcance del diagnéstico y su acentuacion particular depende de fa
naturaleza de la revision del programa proyectado, incluyendo el alcance de sus objetivos y
el contexto dentro del cual éste va a funcionar,” (Taba, 1980, 457} La autora puntualiza que
en la medida de la amplitud de los objetivos programados debera definirse el alcance de la
tarea del diagnostico; asimismo que la informacién necesaria para realizar el andlisis de las
necesidades pueda obtenerse de diversas fuentes ya se trate de registros escolares, de
entrevistas con los padres, con los alumnos, etc., el diagndstico nos permite saber lo
suficiente para tener una perspectiva mas clara de la situacion escolar.

Segunda etapa: Formulacién de objetivos especifices

Una vez que se ha realizado el diagnostico se tiene una clara orientacion respecto de los
objetivos o de los aspectos de los mismos que se requiere acentuar. Segin Taba las unidades
de aprendizaje que tienen mayores probabilidades de éxito son aquellas que incluyen material
respecto a los conceptos o ideas sujetos del aprendizaje. Si se trata de actitudes,
sensibilidades y sentimientos se requiere especificar las habilidades a desarrollar, astmismo
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las formas de pensamiento que deben ser reforzadas, fortalecidas o iniciadas v en el caso de
habitos y destrezas aquellas que deber dominarse.

Objetivos amplios permiten la incorporacion de mas contemidos y actividades que seran
detallados en las unidades de aprendizaje. En este punto la tarea es trasladar los objetivos
generales en objetivos especificos de acuerdo a lo que abarca la unidad considerando el
analisis de necesidades realizado con anterioridad. "Es indispensable dedicar especial
atencion a la progresion acumulativa en el nivel de las conductas indicadas en los objetivos."
(Taba, 1980, 459) La trascendencia del sentido acumulativo radica en que cada nueva
unidad de aprendizaje ha de contribuir para que los estudiantes alcancen mayores niveles de
desarrollo.

Al proyectar los objetivos especificos de una unidad no debe perderse de vista que no
todos aquellos pueden alcanzarse en todas las unidades; es decir, algunas unidades de
aprendizaje por su estructura son apropiadas para desarrollar algunas actitudes o
habilidades, lo importante es buscar la manea de alcanzarlos mejor. Cabe sefalar que la
planeacién en un primer momento no puede ser totalmente adecuada pues la percepcién mas
clara se produce al momento de determinar los criterios de evaluacion.

Tercera etapa: seleccion de contenido

La tarea de seleccionar el contenido, generalmente se encuentra enmarcada en una
estructura definida por ia politica educativa del Estado situacion que de entrada establece las
lineas generales de contenido. "Es indispensable llevar a cabo selecciones sobre diversos
niveles de contenido: el tema central y sus dimensiones, las ideas fundamentales de acuerdo
con las cuales se van a desarroliar el tema o la unidad y los hechos y los detalles especificos
que serviran para el desenvolvimiento de las ideas esenciales.” (Taba, 1980, 460)

- Seleccion de temas

Taba sostiene que la seleccion de temas debe realizarse bajo criterios racionales, donde el
tipo de temas o unidades define las relaciones que se destacan, asimismo el alcance del
estudio realizado. Ademds la seleccion determina también la manera de organizar el
contenido y las experiencias de aprendizaje.

- Seleccion de las ideas basicas

Al planear una unidad de aprendizaje es necesario definir las ideas basicas que deben
ensefiarse. Las ideas basicas son los elementos fundamentales de una materia o disciplina.
Son aquellas ideas que constituyen el conocimiento, son las que brindan la perspectiva
particular del contenido. Las ideas bdsicas son el conocimiento esencial, minimo que deben
dominar todos los educandos. Son ellas las que también orientan la seleccion y orientacion
de la informacion. La autora puntualiza que elaborar una lista de ideas basicas permite
eliminar aquellos aspectos irrelevantes e insignificantes que en un momento dado pueden
obstaculizar el aprendizaje; por lo que al seleccionarlas y formularlas es necesario realizar
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una cuidadosa seleccion que permita asegurarse de que son validas, significativas y
accesibles.

Taba puntualiza la conveniencia de que contenidos, experiencias de aprendizaje y
materiales constituyen un todo organizado que apoye el aprendizaje de estas ideas. Cabe
recordar que al momento de formular las ideas basicas es indispensable tener como punto de
partida los objetivos designados para cada unidad de aprendizaje. De manera que cada idea
ha de ser seleccionada y organizada siguiendo una secuencia coherente que conserve la
estructura basica de cada unidad de aprendizaje

La formulacion y seleccion de ideas centrales no es una tarea sencilla, ademds requiere de
ser pensada en términos del nivel cognoscitivo y comprensivo de los alumnos que habran de
trabajar con ellas. Para corroborar su validez y seleccion final es necesario esperar al
momento de la seleccion y organizacion de las actividades de aprendizaje.

- Seleccion del contenido especifico

Cuando ias ideas bdsicas han sido seleccionadas lo procedente es seleccionar el contenido
especifico que corresponda al desarrolio de tales ideas. A cada idea ha de corresponder un
ejemplo de contenido especifico que permita desarrollar la conexion logica necesaria entre
teoria y practica, "mo es necesario abarcar el contenido especifico. Es posible ilustrarlo
mediante la seleccion de contrastes necesarios para representar las ideas contenidas en la
idea " {Taba, 1980, 466)

Al ejemplificar ¢l contenido se elimina el problema de los detalles excesivos que impiden
la compresion y percepcion de las relaciones existentes en los hechos. La seleccién de los
¢jemplos mas adecuados tiene que ver con la validez de los mismos, se trata de seleccionar
aquellos que contribuyen al cumplimiento de objetivos miultiples, que responden a las
necesidades del grupo, a sus intereses, a su nivel de comprension y de aprendizaje, y que
tengan relacion con su experiencia,

Esta seleccion tanto de contenido especifico como de ejemplos corrobora su nivel de
adecuacion cuando ya se ha llevado a la practica en el aula escolar. Sin embargo, el contar
con el apoyo de un especialista en la materia capaz de reconocer las relaciones globales
ayuda a realizar la mejor seleccion e interrelacion. "La funcion del especialista...es evaluar la
validez y la relevancia de las ideas y verificar que los ejemplos sean adecuados " (Taba,
1980, 469)

El asunto de la seleccién del contenido de manera sistematica y cientifica involucra el
equilibrio entre el alcance y la necesidad de un enfoque definido para revisar un tema. Se
trata de seleccionar los conocimientos universales minimos que de acuerdo a sus
circunstancias particulares deben dominar los educandos. Involucra también las decisiones
relativas al nivel de dominio de contemido y al desarrollo de las facultades mentales
réqueridas. ’
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Cuarta etapa: Organizacion del contenido

Taba sostiene que la organizacion del contenido ha de realizarse de manera tal que
sus dimensiones guarden un orden secuencial de acuerdo a la orientacion establecida
por el aprendizaje. Temas, ideas, conceptos y ¢jemplos han de agruparse de io conocido
hacia lo desconocido, del concepto a lo abstracto, de lo facil a lo dificil, es decir, " es
necesario establecer un ordenamiento légico inductivo del contenido y una secuencia logica
para las experiencias del aprendizaje.” (Taba, 1980, 469) La secuencia psicoldgica de las
ideas debe partir de la base de la simple percepcién e ir avanzando en su complejidad para
dar lugar al desarroilo acumulativo de las capacidades mentales, donde cada operacion
mental aumente su dificultad.

En este punto la autora resalta el papel que juegan las ideas fundamentales puesto que
constituyen la estructura de pensamiento sobre el tema; de manera que si han sido
seleccionadas y formuladas de manera deficiente, obstaculizan el desarrollo del pensamiento
de los educandos. En este sentido la misma autora establece que "el plan de la unidad (de
aprendizaje) es un método para ensefiar a pensar....es una manera de relacionar las ideas con
los hechos y las ideas entre si." {Taba, 1980, 470) De tal suerte que la organizacién del
contenido tiene que facilitar el aprendizaje.

Taba puntualiza "tanto desde el punto de vista de la organizacion del contenido, come
desde aquello a lo que los estudiantes se dirigen, la asignatura constituye el nicleo™ (Ibidem)
que ha de ser ensefiado directamente, de esta manera la misma asignatura puede servir para
alcanzar otros objetivos que no estan fimitados al contenido académico, sino que tienen que
ver con habilidades, actitudes, aptitudes y sentimientos.

La misma autora sefiala que las dimensiones del contenido seleccionado pasan a
convertirse en un proceso de investigacién, pues constituyen una serie de interrogantes a
descubrir y comprender para lograr el aprendizaje de los contenidos de cada asignatura. La
mayor ventaja de este tipo de organizacion es que posibilita la simplificacion del aprendizaje
guiado de manera coherente y productiva. Ademas de ser muy flexible en su aplicacién pues
permite realizar las adecuaciones necesarias en cuanto a facilidad, cantidad, complejidad y
nivel de abstraccién de los conocimientos adecuados a cada grupo de educandos. De manera
tal que se produzea un esquema particular, sin necesidad de reelaborar toda la unidad de
aprendizaje, sino que Unicamente se modifique el nivel de las preguntas hechas sobre las
ideas fundamentales. Los resultados del aprendizaje dependen en consecuencia de la manera
en que maestros y alumnos aborden el contenido.

Otra ventaja de este modelo es que aun dentro de un mismo grupo de estudiantes los
niveles de comprensién pueden ser adaptados siguiendo el criterio arrba sefialado ya que
"Todo se relaciona con el mismo curriculo basico, pero puede ser analizado a diferentes
materiales o experiencias y examinandolos a través de diversos niveles de
percepcion."(Taba, 1980, 473) La linea que coordina todas las actividades de aprendizaje es
la comparacion y contraste hecho sobre las preguntas y respuestas realizadas sobre el tema,
de manera que lleguen en grupo a generalizaciones construidas por ellos mismos.
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Existe otra ventaja mds y es que facilita el analisis de las relaciones horizontales de los
contenidos, al facilitar la correlacion de conceptos por su relevancia y necesidad de ser
aprendidos, independientemente de las materias a las que pertenecen; de esta manera las
ideas fundamentales se enriquecen y contribuyen a la integracion del contenido curricular.

Quinta y Sexta etapas: Seleccion y organizacion de las experiencias de aprendizaje

Una vez que han sido seleccionados los contenidos, lo procedente es planificar las
experiencias o actividades de aprendizaje. Cabe sefialar que el esquema del contenido es un
plan parcial de aprendizaje, de manera que por si solo no puede lograr los objetivos de
aprendizaje, pues como se mencioné anteriormente, los contenidos puramente académicos
tienen que ser complementados con actividades que posibiliten el desarrollo y ejercicio de las
diversas facultades y conductas que también requieren aprender. Taba plantea algunas regias
basicas a considerar para llevar a cabo la seleccion de las experiencias de aprendizaje.

- Cada experiencia de aprendizaje seleccionada ha de corresponder a la idea
fundamental del contenido; es decir, ha de cumplir una funcién especifica, de lo contrario
se convierte en una pérdida de tiempo para los estudiantes.

- Las experiencias de aprendizaje con mayores probabilidades de éxito son aquellas
que empujan a los estudiantes a hacer o a experimentar para llegar al logro de la
conducta sefialada; por ello es necesario contestar preguntas tales como jes apropiada esa
actividad para el tipo de idea bésica que se trata en el tema? ;Es eficaz para cumplir el
objetivo? ;Promueve el aprendizaje activo? jEs adecuada para el nivel de madurez y
conacimientos que poseen los educandos?

Taba propone también que al momento de seleccionar y organizar las experiencias, se
combinen diferentes modos de aprendizaje pues las experiencias encaminadas a la
asimilacion y a la absorcidn, asi como las relativas a la sintesis requieren ser consideradas y
representacas en la tarea de aprendizaje para variar y apoyar el desarrollo de diferentes tipos
de habilidades en los educandos.

En opinién de la autora, la adecuada organizacion de las experiencias de aprendizaje es el
principal requisito para que éstas contribuyan de la mejor manera al aprendizaje continuo y
acumulativo. Al respecto sefiala "Una secuencia de aprendizaje psicologicamente adecuada
consiste, en realidad, en un aprendizaje programado que incluye no sole el avance inductivo
hacia la generalizacion y la abstraccion....sino también las etapas apropiadas para adquirr
conceptos y actitudes.” (Taba, 1980, 476)

s Introduccién, descubrimiento, orientacion
Taba plantea que en lo general, la secuencia de las experiencias de aprendizaje sigue tres

etapas: introductoria, descubrimiento y orientacion. Se trata de actividades que permiten al
docente realizar un diagnéstico respecto a como llegan a sus manos los alumnos, mientras
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que a estos (ltimos les ayuda a rescatar sus propias experiencias relacionadas con el tema,
les despierta el interés; pero ademas, les permite crear compromisos vy desarrollar cierta
motivacion hacia el aprendizaje.

En opinién de la autora, el diagnostico que dichas actividades le permiten realizar al
maestro le dan la posibilidad de descubrir las diferencias particulares, los modelos de
sensibilidad con los que cuentan los alumnos, asi como del tipo de experiencias personales
con los que éstos cuentan; de manera que, pueda establecer la conexién necesaria con las
experiencias de aprendizaje para dar lugar al cumplimiento de los objetivos educativos. El
realizar esta actividad inicial permite a los estudiantes acercarse a los métodos particulares
de aprendizaje necesarios para cada materia, asimismo en relacion con la logica de los
contenidos. Ademds tratandose de sentimientos y sensibilidades se requiere prepararlos para
que los estudiantes lleguen a la comprensidn total de los mismos.

Taba puntualiza que la funcién basica de estas actividades de aprendizaje es
preparar la atmosfera necesaria para llevar a cabo el aprendizaje de cierto tema.
Dichas actividades pueden ser tan breves o prolongadas como lo requiera la complejidad de
los temas a tratar en cada clase.

» Desarrollo, anilisis y estudio

Este tipo de experiencias de aprendizaje se utiliza para desarrollar aspectos particulares
de la asignatura y para designar el material necesario en cada caso. El proceso de
organizacion especifica del estudio ocurre en este periodo, en el que adicionalmente se
desarrollan las capacidades necesarias para realizar diferentes tareas.

» Generalizacion

Una vez que se cuenta con actividades de desarrollo y andlisis es necesario incorporar
tareas y actividades que ayudan a los estudiantes a generalizar, a coordinar ideas y a
reformularlas en sus propios términos, a llevar a cabo fa comparacion y contraste hasta que
extraigan sus propias conclusiones.

» Aplicacion, resumen, culminacién

El tipo concluyente de estas experiencias de aprendizaje es aquel en el que se ha de
aplicar lo aprendido dentro de un contexto mas amplio; donde se resuelven preguntas tales
como jqué significado tienen las ideas revisadas? ;Qué relacion guardan con otras ideas?
De qué manera se pueden aplicar mejor? Otra manera de realizar estas actividades consiste
en aplicar los conocimientos obtenidos a situaciones nuevas y diferentes, dentro de
contextos también diferentes.

Desde la perspectiva de Taba la secuencia de actividades anteriormente sefialada permite
hacer de! aprendizaje un proceso continuo y acumulativo, mucho mas eficaz; ya que paso a
paso, se ejercitan las funciones mentales superiores, ademds también se desarrollan la
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sensibilidad y el pensamiento productivo. La misma autora establece que esta secuencia en
las experiencias de aprendizaje constituye "un plan evolutivo para alcanzar objetivos
maltiples.” (Taba, 1980, 4388)

Este modelo de secuencia sirve también para facilitar la ensefianza que posibilite la
transferencia del aprendizaje; ya que el introducir un método de descubrimiento ayuda a los
educandos a incorporar dicho método a su propia estructura de aprendizaje. Ademas al
estimular la formulacion de ideas y percepciones generales se les da la oportunidad de
prepararse para realizar ¢l mismo proceso para desarrollar ideas respecto a otro tipo de
conocimientos y en situaciones diferentes. Finalmente al concluir cada secuencia con la
aplicacién de lo aprendido se realiza casi automaticamente la transferencia del aprendizaje.

Este proceso de aprendizaje adicionalmente " ..al permitir variedad en {a aproximacion es
en las tareas del aprendizaje, facilita la diversificacion de sus formas y métodos, existe una
posibilidad mayor de ofrecer a- cada individuo su oportunidad para recibir estimulo y
entusiasmo." (Ibidem). Esta secuencia en las experiencias de aprendizaje aprovecha y atiende
la heterogeneidad de los educandos, cuyas necesidades pueden atenderse por medio de
tareas abiertas que sigan la misma secuencia,

El ritmo de las actividades de zprendizaje

En opinién de Taba las actividades de aprendizaje guardan un ritmo de asimilacién,
de organizacidn, de sintesis y de expresion a lo largo de su desarrollo, de manera que si
este ritmo de desarrollo no se respeta no puede lograrse el aprendizaje real. "Constituye un
curricufum equilibrado aquel en el cual ambas fases del acto de aprendizaje total estan
equilibradas, que ofrece oportunidades tanto para el dominio del conocimiento como para su
incorporacion interna... y que exige conocimiento disciplinade, analisis y reflexion” (Taba,
1980, 489)

En el caso de sentimientos y significados también ha de considerarse el ritmo, pues la
ampliacién de los sentimientos es indispensable para comprender ideas y conceptos
relacionados con la cultura, la sociedad y los seres humanos; en este sentido la autora
establece que no es posible comprender algo que rechazamos.

El trabajo individual combinado con el grupal y el de los pequefios grupos es otro ritmo
de aprendizaje. Donde los resultados de cada etapa pueden presentarse, analizarse y
combinarse con los de los compafieros para enriquecer las experiencias y elevar el nivel de
aprendizaje. Cabe recordar que por sus propias caracteristicas ciertos tipos de tareas son
mas faciles de desarrollar ya sea en grupo, ya de manera individual o en pequefios grupos.
La autora plantea que al momento de ensefiar ideas, lo mas recomendable es partir de
materiales ya conocidos por los estudiantes, asimismo hacer uso de las capacidades con las
cuales estan familiarizados.

En este punto Taba plantea [a conveniencia de proyectar junto con los estudiantes las
dimensiones de los temas y las preguntas a formular respecto a los mismos, para darles una
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perspectiva mas clara de los temas de estudio o para permitirles experimentar la planeacion
de manera que su motivacion respecto del aprendizaje se incremente; sin olvidar gue no
estan preparados para decidir la secuencia educativa mas conveniente, tarea que por ningin
motivo puede dejarse en sus manos sin correr el resgo de que pierdan validez los
planteamientos curriculares.

Séptima etapa: evaluacién
Taba establece que evaluar "...consiste en la determuinacién de los objetivos, el
diagnéstico o el establecimiento de los puntos de referencia para el aprendizaje y la
estimacion del progreso y los cambios." (Taba, 1980, 492) Con objeto de se trate de un
proceso objetivo se requiere evidencia de los adelantos alcanzades por los estudiantes. Se
requiere considerar datos substanciales del trabajo realizado de manera continua, a través de
los cuales se realiza la comparacion de los adelantos, con relacion al propio desarrollo de los
contenidos de la unidad. Por lo que las actividades finales que se programen deben servir
para estimar tales progresos.

Octava etapa: verificacién del equilibrio y la secuencia

Cuando ya se dispone de todos los elementos anteriores, lo procedente es verificar que
todas las partes sean compatibles: ideas fundamentales, contenidos, ejemplos, actividades de
aprendizaje. También debe evaluarse si la secuencia es la adecuada, s la progresion
acumulativa existe, si las formas de aprendizaje se combinan y varian, si las formas de
expresion previstas son las adecuadas.

En suma se trata de "examinar la compatibilidad y el equilibrio entre los diversos
elementos de la unidad: objetivos, las ideas principales, el plan general del contenido y las
actividades de aprendizaje" (Taba, 1980, 494), al realizar esta actividad pueden corregirse
fallas que pudieran existir. Ademas permite evaluar si el tiempo disponible es suficiente para
dar cabida al cimulo de actividades programadas, También es preciso verificar si la
organizacion es lo suficientemente abierta y flexible como para permitir que el docente y el
alumno puedan enfatizar en aquello que Hlame de manera particular su atencién. "No todos
los materiales necesitan ser exactos, adecuados y confiables siempre que exista la
oportunidad y capacidad para evaluarlos." (Taba, 1980, 495)

Cabe resaltar que en este momento es cuando se confronta la planeacion con la realidad
de los materiales disponibles; mas aun, aparecen las limitantes institucionales en cuanto al
manejo y asignacion de tiempo y de recursos, asimismo respecto a la permisividad para la
realizacion de cierto tipo de actividades.
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43 PARTE III LA CONCEPCION DEL
CURRCULUM

4.31. MODELOS CORRIENTES PARA LA ELABORACION DEL
CURRICULO

Taba sostiene: Cada modelo para la orgamzacién del curriculo adquiere determinada idea
sobre su alcance pues adopta centros de organizacién diferentes; es a partir de estos centros
de organizacidn que se establecen los criterios para definir el tipo de secuencia, Ia estructura
que dard lugar a la continuidad vy la integracion, razon por la cual al estar estos elementos
interrelacionados si alguno se modifica afecta a los otros. Mas aun, las decisiones que se
toman en cierto nivel de la organizacion afectan al siguiente. Por ejemplo: si se decide que la
organizacion de las unidades de aprendizaje se centrara en revisar por temas cada materia,
todo el curriculum se estructura de esa manera; si se considera que es mejor organizar por
areas, todos los objetivos de aprendizaje irdn encaminados de esa manera. Pasemos a revisar
los modelos mas usuales para organizar el curriculo.

- Organizacién por materias

Constituye el modelo de organizacién mas antiguo e importante, su fundamento se
encuentra en que "las materias especificas no s6lo cubren los campes importantes de la
herencia social, sino también el alcance total de la educacibn,” (Taba, 1980, 503) por io cual
al ubicarse nuevas areas de conocimiento en el curriculo se adicionan materias, generando
asi una acumulacion de las mismas.

"La esencia de la organizacion de la materta consiste en seguir una logica de la disciplina
pertinente, es decir, que tanto el contenido como las experiencias del aprendizaje
correspondientes para adquirirlo sean divididos y organizados por la logica de los campos
respectivos de [a materia.” (Ibidem) E! encargado de determinar esta l6gica es el especialista
en contenido por ser él quien conoce la ruta del aprendizaje. Los curricularistas y los
maestros han de encontrar la forma para que los educandos aprendan el contenido como se
ha erganizado de acuerdo con la légica interna de éste.

En este tipo de organizacion la seleccion y ubicacion de materias se basa en una
jerarquia de prioridades en funcién de su valor para desarrollar la disciplina mental
de los estudiantes, asi se realiza [a distincién entre materias dificiles y faciles
considerando su contenido.

En opinién de Taba la mejor defensa de este modelo radica en que la organizacion por
materias es un método logico y eficaz para que los educandos organicen los conocimientos
que aprenden, al existir orden y disciplina en todo el proceso de conocimiento.
Adicionaimente conocen las particularidades del lenguaje especifico de cada ciencia.
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Al ser este modelo el mas comun, las cuestiones relativas a la organizacion admiristrativa
son muy familiares a los docentes, situacion que facilita su labor. En este sentido las formas
de evaluacidn se sujetan a conocimientos muy especificos sefialados en el contenido de cada
materia.

Independientemente de su utilidad y permanencia este modelo ha recibido varias criticas
tanto sobre los métodos de ensefianza que se utilizan, como sobre el establecimiento de
prioridades y el orden 1ogico de las materias. Respecto al primer punto se cuestiona que los
métodos predominantes sean }a exposicion y el uso exclusivo del libro de texto (inicamente
para contestar a la pregunta, se reduce a seguir instrucciones para abarcar contenidos
preestablecidos, sin que ello necesariamente signifique aprendizaje; se trata de recordar
hechos especificos que han de ser absorbidos para la prueba. La autora considera que "El
aprendizaje mediante la exposicién, la prescripeion v la deduccion alientan la pasividad
mental, impide la transferencia y no estimula el empleo activo de lo aprendido.” (Taba, 1980,
507) al no existir motivacion en los estudiantes y si un direccionamiento constante. Ademas
esta organizacion no reconoce la diversidad de métodos para desarrollar la logica y para
adquirir conocimientos y desarrollar el pensamiento.

Otro aspectc que Taba cuestiona es el referente a la necesidad de estudiar por un tiempo
prolongado una misma matenia para ilegar al pensamiento disciplinario que la caracteriza.
Esta critica esta relacionada con la relativa a la atomizacion del conocimiento, donde una
materia amplia se parcializa para su estudio y se adiciona con nuevos descubrimientos pero a
través de informacion cuya interrelacion no se especifica, lo cual obstaculiza en cierta
medida la transferencia del conocimiento.

Una critica mas se refiere a la falta de aplicacion y al descuido de las experiencias de
aprendizaje planeadas para contribuir a este tipo de organizacion; ya que las experiencias y
la disposicién de los estudiantes no son reconocidas para servir como medio de aplicacién de
lo aprendido; existe pues una separacién entre lo que se aprende académicamente y lo que
los estudiantes aplican en su vida diaria; lo cual también genera la imposibilidad de
desarrollar valores y lealtades pues los hechos no pueden analizarse de manera conjunta y
relacionada, sino de manera fragmentada.

Desde la perspectiva de Taba, la organizacién por materias no ayuda a desarrollar e
pensamiento logico pues la informacion que se brinda a los alumnos al ser predigerida no les
permite pensar y aplicar en contextos diferentes esa informacién; esta misma situacion
sucede con los docentes que tampoco pueden identificar nuevas relaciones del
conocimiento. Este modelo de organizacion ademds no permite la incorporacién y
exploracién de conocimientos nuevos porque en este modelo no hay espacio para ello.

La autora considera que lo anterior provoca que la organizacion por materias no brinde
un espacio adecuado para lograr una educacién integral, ni permite la secuencia del
conocimiento, asimismo la generacién de un conocimiento interrelacionado.



- El curriculo de los grandes temas generales

Este modelo surge en respuesta a las criticas hechas al modelo por materias y trata de
superar la fragmentacion del conocimiento que implica la organizacién por materias. En el
curriculo de los grandes temas se combinan campos especificos de conocimientos en ramas
mas amplias. Por ejemplo la fisica, la quimica y la biologia se revisan de manera conjunta en
el estudio de las ciencias naturales. Taba resalta que la mayor aportacién de la erganizacion
por temas es que facilita la integracion del conocimiento y una organizacién mis
funcional del mismo, asi como un alcance mas amplio, ademis de eliminar detalles
demasiado especificos ¢ innecesarios, ya que las lineas de organizacion estin dadas por
principios generales y por temas esenciales.

No obstante lo anterior, la misma autora presenta las criticas a este modelo; en este
sentido resalta que tal amplitud del conocimiento conlleva la revision demasiado general y
superficial de los conecimientos al no promover la investigacién y la experimentacion a falta
de métodos de aprendizaje activos. Ademas hay que recordar que por caracteristica propia
algunos conocimientos no pueden ofrecerse de manera generalizada; tal es el caso de
aquelias que en su aprendizaje requieren de formulas y largos procesos de andlisis. También
¢s necesario subrayar el hecho de que al estudiar unicamente las generalizaciones se impide a
los estudiantes el examen de los conceptos y principios que dan paso a esas generalizaciones
por lo que ¢l aprendizaje también se realiza de una manera parcial. Taba plantea que estas
deficiencias pueden superarse cuidando la seleccion y ensefianza de los contenidos ya que el
principio que guia este modelo posibilita un mejor aprendizaje.

- El curriculo basado en los procesos sociales y las funciones vitales

Taba plantea "Los partidarios de esta aproximacion sostienen que organizar el curriculo
en torno de las actividades de la humanidad no solo producira una necesania unificacion del
conocimiento sino que también permitira que un curriculo tal constituya una gran ayuda para
la vida cotidiana de los estudiantes, asi como también para preparar su participacion en la
cultura." (Taba, 19580,516) Lo que basicamente busca este modelo es relacionar contenido
académico y vida de los estudiantes.

La misma autora presenta las ventajas de este modelo bajo la mirada de Marshall y Goetz.

1. El hecho de clasificar los procesos sociales para su estudio permite ubicar micleos de
conocimiento alrededor de los cuales pueden revisarse diversos componentes de la
sociedad; en consecuencia las experiencias de aprendizaje son mas amplias y verdaderas
evitando asi el conocimiento fraccionado.

2. Los antecedentes experimentales de los alumnos son utilizados para el aprendizaje; es
decir, al tener los estudiantes todos los antecedentes de su vida éstos se analizan, a
través de eflo se conoce y explica la realidad, considerando que generalmente todos los
procesos que se viven en la soctedad han estado presentes en algiin momento de la vida
de estos educandos.
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3. Este modelo aplica especialmente para el curriculo del drea social en cualquier cultura
que sea sujeto de estudio.

4. La linea de organizacion que rige este modelo es la de revisar los procesos sociales
fundamentales, mismos que en cualquier cultura y tiempo pueden identificarse como
objeto de estudio.

5. Posibilita la orientacion y educacion de los valores al analizar los hechos reales, la
apreciacion de estos y el como la valorizacidn de los mismos ha cambiado de una
sociedad a otra; adicionalmente permite preparar a los estudiantes para el cambio
constante tanto de la sociedad como de sus valores.

6. Es mucho més sencillo y productivo realizar un estudio comparativo de distintas
sociedades, de las instituciones que las componen y de los procesos a que éstas dan
lugar.

Taba puntualiza la principal falla de la propuesta basada en procesos sociales radica en
que la relacién de ensefianza que debe existir entre contenido y realidad no fue lo
suficientemente clara como para lograr el alcance del aprendizaje propuesto. Aunado a esto
se descuida la validez y significado del aprendizaje de estos elementos sociales. Ademas la
integracion y unificacion de las experiencias no se logrd concretar de entre toda la diversidad
que acompafiaba a los educandos; mismos que fueron descuidados en su participacion activa
mas alla de aportar solamente sus experiencias pasadas.

- Curriculo activo o experimental

Este modelo tiene como punto de partida el acercamiento a las necesidades e intereses de
los alumnos. La filosofia que le sirve de base sostiene: "la gente s6lo aprende aquello que
experimenta. Solamente el aprendizaje que se relaciona con propositos activos o practicos y
que tiene sus raices en la experiencia se transforma en cambios en la conducta." (Taba,
1980, 522) Asi el aprendizaje mas provechoso se logra cuando se utiliza para resolver
problemas ya sea para satisfacer necesidades reales o para descubrir cuestiones de interés
personal. La técnica de aprendizaje que acompafia a este modelo es aprender haciendo.
Desde esta perspectiva el aprendizaje solo ocurre cuando se logra superar obstaculos
mediante la consecucion de tareas concretas a través de las cuales y paulatinamente se
adquiere conocimiento de diferentes areas.

Esta teoria del curriculo experimental gira en torno a las necesidades e intereses de los
estudiantes; abarca conocimientos de varios campos, permite aprender en un medio que
posibilita la aplicacién de lo aprendido. Taba sostiene que tanto las situaciones reales de
aplicacion del conocimiento como los intereses espontaneos de los estudiantes son
impredecibles por lo cual planear un curriculo es practicamente imposible. Al respecto la
misma autora enfatiza que en los programas elaborados bajo esta perspectiva en e] curriculo
"los centros de actividad o de interés constituyen tanto el alcance como la secuencia: {as
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necesidades y los intereses de los nifios proporcionan la estructura principal y actan como
selectores de lo que se va a estudiar. Las necesidades y los intereses que los nifios sienten,
sus impulsos para investigar, experimentar y construir, crean el curricolo." (Taba, 1980,
523) Esta propuesta ha evclucionado y la expenencia, los intereses y las actividades
espontineas se han vuelto auxiliares del aprendizaje debidamente planeado.

El elemento fundamental para el aprendizaje bajo este modelo de organizacion es la
experiencia, la cual por si misma no sirve, sino que requiere ser descompuesta en ideas, de
ser analizada para adquirir algiun significado, para establecer relaciones, para valorarla a
partir de observar los hechos que suceden.

E! modelo del curriculo activo o experimental también es objeto de criticas, "la dificultad
principal reside en no diferenciar el tipo de organizacién de las materias que conducen a los
estudiantes a organizar su propia experiencia y conocimiento, de una organizacion que
supone una presentacion predigerida.” (Taba, 1980, 527) Los seguidores de esta corriente
no diferenciaron entre £l modelo que sirve a la organizacion curricular y la organizacién que
el conocimiento requiere en si mismo para ser aprendido en la particularidad de cada sujeto.

Por ello también se descuidd la seleccion y la organizacion del contenido académico
basico que guiaria tanto el aprendizaje, como la seleccion y aprovechamiento de las
experiencias para concretar conocimientos, Lo anterior, no contribuyo a que conforme
avanzaba el nivel de conocimiento se dificultara seleccionar las experiencias de aprendizaje
que servirian para introducir un conocimiento y el como transformarlas en conocimiento
intelectualmente organizado. En este sentido Taba sostiene "el principio de experiencia y
actividad es un criterio para determinar una secuencia de las experiencias de aprendizaje y
no para organizar el contenido.” (Taba, 1980, 529) Si a esto agregamos que los intereses de
los educandos tampoco pueden guiar la adquisicion de conocimiento, entonces no es posible
conseguir continuidad, ni secuencia, ni amplitud elementos indispensables de la planeacién
curricular.

LLa misma autora reconoce dos aportaciones basicas hechas por este¢ modelo a la
planeacién curricular, la primera de ellas es haber reconocido el papel fundamental de la
actividad experimental en el aprendizaje activo como producto de la manipulacién, la
construccion, la dramatizacion y la expresion del individuo. La segunda es el reconocimiento
y estudio de la evolucién infantil, sus principios, secuencias, y lo més importante su
reconocimiento y aplicacion en la planeacién curricular.

- Curriculo integral

Este modelo de organizacion curricular "produce integracién, sirve a las necesidades
de los estudiantes y promueve el aprendizaje activo ¥ una relacion significativa entre
la vida y el aprendizaje.” (Taba, 1980, 531) Se trata de una respuesta a los modelos de
organizacion existentes y se caracteriza por:
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1) Promover la integracion del aprendizaje al unificar las materias en torno a un 4rea
del conocimiento, Por ejemplo se plantea el estudio de una época historica y todas las
materias revisan conocimientos, hechos, descubrimientos y sucesos sociales
relacionados con ella.

b}  Considerar el alcance de dos maneras diferentes. Por un lado a través de lo que
abarcan los nicleos de la organizacion; es decir, cual es la amplitud de conocimiento
que se busca respecto a un tema o época especificos, y por el otro el equilibrio que es
necesario guardar entre las disciplinas que componen el curriculo integral, es decir
gue el alcance del conocimiento no privilegie una area sobre el estudio de otra,

c) Esforzarse por refacionar el programa escolar con los problemas de la vida real y
con los intereses de los estudiantes.

Con base en lo anterior, Taba establece que ¢! centro de organizacion de las actividades
de aprendizaje de este modelo puede elegirse de entre campos amplios de una materia, de
materias unificadas o correlacionadas y de temas cotidianos o problemas sociales o
personales. En todos las casos se trata de sobrepasar los limites establecidos por las
materias solas y aisladas; ademas se busca responder a los intereses de los educandos
sin que éstos se tomen como base para organizar el curriculo.

Por sus propias caracteristicas permite hacer uso de horarios flexibles, de recursos
variados, de métodos de instruccidon también flexibles y de una gran diversidad de
experiencias de aprendizaje, todos estos encaminados a la solucién de problemas, al
desarrollo del pensamiento critico y a la aplicacion de las capacidades intelectuales y
académicas. La especializacién en alguna rama del conocimiento sélo se desarrolla si su uso
es indispensable.

A fin de generar un aprendizaje significativo, éste tiene como punto de partida
experiencias con las cuales los estudiantes estén familiarizados; para despertar su motivacion
y sus individualidades respecto a esa experiencia, sin olvidar la proyeccion que socialmente
tiene ésta.

Taba establece que al igual que las propuestas anteriores tienen sus limitaciones, en
primer lugar estd su incapacidad para offecer conocimientos realmente significativos y
sistematicos. También la indebida puesta en practica del modelo ya que no se crea la
organizacion formal y adiministrativa (incluidos tos mievos recursos necesarios) para poner
en marcha la propuesta; ademas no se cuenta con las generalizaciones interdisciplinarias que
permitan el estudio integral de un tema, mas aun los docentes requeridos para trabajar este
modelo no estan preparados para el mismo, sino que su comportamiento responde al modelo
de materias.



19

4.3.2 ESTRUCTURA CONCEPTUAL PARA EL PLANEAMIENTO
DEL CURRICULO

Taba sostiene que la elaboracion del curriculo necesita de una estructura tedrica o
conceptual que la guie; sin embargo, antes de llegar a ésta plantea en primer término, las que
a su parecer son deficiencias en la razén fundamental de los proyectos actuales de curriculo.

A partir de un analisis sobre diferentes modelos de organizacién curricular, la misma
autora pone de manifiesto las deficiencias tedricas que desde su punto de vista tienen los
fundamentos que dan origen a tales modelos. Al respecto establece "una caracteristica
importante de la elaboracion adecuada del curriculo es que las decisiones adoptadas en el
cursc del planeamiento descansan sobre critertos miltipies y consideran una gran cantidad
de factores.” (Taba, 1980, 538)

Esta situacion no se da en ninguno de los modelos de organizacidn existentes, pues en
£stos se instste en seguir un solo criterio o principio como base Unica en la formulacion del
curriculo lo que conlleva a desatender o la naturaleza del estudiante o la naturaleza del
contenido. Ast al caer en una simplificacién excesiva no es posible prever el desarrollo y los
elementos necesarios para complementar el curriculo, ademas lo relative al alcance y la
secuencia de las materias no se ha analizado en cada caso, sino que se aplican estos criterios
de manera general sin considerar si verdaderamente se aplican al modelo de orgamzacion
curricular que se persigue; mas aun, algunos proyectos que han sido provechosos bajo
circunstancias muy especificas se aplican a otras sin considerar si son adecuadas para éstas.

En opinion de Taba el hecho de seguir un principte Unico para la formulacion del
curriculo acarrea posiciones doctrinarias y conceptos rigidos en lo relativo a la forma de
orgamizacion; lo que condujo al desaprovechamiento de los elementos valiosos de otros
modelos sélo por el modelo mismo y no per haber sido sujetos a un analisis. Un ejemplo de
ello lo encontramos en el uso de las experiencias de aprendizaje donde predomina la
actividad del estudiante, que fueron rechazadas en el modeloe de organizacion por materias,
cuyas experiencias se basan en actividades por parte del docente.

Una consecuencia de la aplicacién de principios Gnicos de organizacion esti representada
por la confusion sobre qué principios o consideraciones es conveniente segwir para la
seleccton del contenido; cual para la orgamzacion del mismo y cuél para la organizacién
relativa a las experiencias de aprendizaje. "Si bien los principtos y los criterios basicos para
un buen curriculo en cierta medida se aplican a todas las decisiones relacionadas con los
curriculos, ciertas consideraciones son, por logica esenciales para algunos de sus aspectos.”
(Taba, 19080, 540) Por lo tanto no pueden aplicarse los mismos criterios que se usan para
adoptar decisiones relativas a las experiencias del aprendizaje, a la seleccién de contenido,
en tanto que en las primeras se siguen principios de aprendizaje y para el segundo se
considera la validez.

La autora sostiene "quiza la mayor deficiencia de las tecrias actuales sobre el curriculo
sean las carencias relativas a la conceptualizacién de la evolucién del curricuio y, en
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consecuencia, también a su complementacion." (Taba, 1980, 541) Por elio algunos
elementos importantes no se encuentran considerados en algunos proyectos, mientras las
relaciones existentes entre los diferentes elementos del curriculo no son consideradas. Un
ejemplo de ello esta dado por la traslacién deficiente de objetivos a contenidos, de éstos a
conocimientos y experiencias de aprendizaje, y de éstas a la evaluacion adecuada de los
objetivos.

Esto sucede porque no se han realizado los andlisis teéricos que indiquen en cada aspecto
del conocimiento cuil es la mejor manera de lograrlo, asimismo de evaluarlo.

Otro elemento de deficiencia presente en los modelos, es la falta de una estructura
administrativa que responda a las exigencias de la organizacion, de recursos, horarios,
espacios y forma de acreditacion necesarios para complementar el proyecto curricular.

Una expresion mas de las limitaciones de las teorias que guian los modelos usuales de
organizacion curricular, es su falta de consideracion respecto a la necesidad de sistematizar
el conocimiento. En estos modelos no se precisa con exactitud cudndo vy cémo se llega al
conocimiento; ademas no se toman en cuenta los niveles de conocimiento que cada tipo de
aprendizaje necesita para ser logrado.

A manera de sintesis Taba sostiene “ la aproximacién doctrinaria ha impedido la
sistematizacion de la percepcion del complejo total de factores que deben ser considerados
en la elaboracidn del curriculo.” (Taba, 1980, 544)

Funciones de la estructura conceptual para el planeamiento del curriculo

Taba considera que en lo general la estructura conceptual o teoria del curriculo es
unz forma de organizar el pensamiento en torno a todo aguello que tiene que ver con
el curriculo; es decir, establece su conceptualizacion, sus elementos, la manera en gue
se realiza esta seleccidn, la erganizacion de los mismos, las fuentes a consultar para
tomar decisiones y los criterios a seguir para concretar éstas en un proyecto. Al
respecto la misma autora comenta que en la planificacion del curriculo se pueden identificar
varios elementos, entre los cuales surgen relaciones diversas e interactuantes que deben
seguir ciertos principios de organizacion, ademds, también se establecen las condiciones
administrativas necesarias para su puesta en marcha. Asimismo, establece que todos los
proyectos deben descansar sobre una teoria que delimite las fuentes a considerar y los
principios a aplicar en la toma de decisiones que tienen que ver con el curriculo.

Elementos del curriculo

La autora pone de manifiesto la necesidad de identificar los elementos bdsicos del
curriculo para, a partir de ellos, desarrollar la planificacién del curriculo. Asimismo plantea
la falta de consenso respecto a estos elementos a partir de “los puntos principales sobre las
cuales deben adoptarse las decisiones en el proceso de la elaboracion del curriculo,” (Taba,
1980,548) con base en lo anterior podemos identificar los principios de aprendizaje, las
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ideas respecto a los estudiantes, a su desarrollo, a las experiencias de aprendizaje, las
metas, los objetivos, el contenido, la evaluacidn; elementos todos que se encuentran
presentes en varios proyectos; pero dependiendo de la filosofia que guia cada proyecto,
pueden no ser reconocidos y aplicados en su valor real, al respecto dice “Un proyecto eficaz
establece también qué es lo que constituye las bases de la seleccién v los puntos de
insistencia sobre los diversos elementos, asi como las fuentes de las cuales derivan estos
criterios.” (Taba, 1980, 544) Ademas ia seleccion del contenido y su organizacion necesitan
ser explicadas a través del anélisis de las caracteristicas del conocimiento que cada materia
aportara y del proceso de aprendizaje necesario para que dicho conocimiento sea adquirido
por los estudiantes; sin este analisis se pierde la logica de la organizacién, lo cual conlleva la
separacion entre teoria y practica del curriculo.

Relaciones entre los elementos

Taba enfatiza [a importancia que en cualquier proyecto curricular tiene el hecho de definir
claramente el como se relacionan entre si los elementos que componen el curriculo; asi como
las consideraciones relacionadas con ellos, ya que cualquier decisién que se tome respecto a
un elemento afecta a los demas “porque cada elemento del curriculo adquiere significado y
sustancia con referencia a los demas elementos y gracias a su ubicacion en el esquema que
los comprende a todos.” (Taba, 1980, 550) Un ejemplo de lo anterior podemos encontrarlo
en el hecho de que dependiendo del modelo de organizacion curricular que sea elegido, se
determinara el tipo de expeniencias de aprendizaje a utilizar en cada proyecto

La autora sostiene que todo proyecto curricular debe explicitar su relacion con los
factores de la organizacion escolar, asi como los recursos de instruccidn requeridos para
poner en préactica cada proyecto. Es conveniente resaltar el hecho de que por muy bueno
que sea el proyecto sino encuentra en la institucién escolar todos los elementos
necesarios para ponerlo en prictica, no pasara de ser eso, un buen proyecto. “Si bien
Ia organizacion de la escuela y sus recursos institucionales deben ser estructurados
comeo complemento del curriculo, generalmente sucede lo contrario. El curriculo es
adaptado a los arreglos existentes y conformado por las limitaciones de las condiciones
dadas. Cuando no se cumplen las condiciones necesarias para poner en prictica un
modelo de curriculo, naturalmente aparece una discrepancia entre el curriculo
proyectado y ¢l curriculo real,” (Taba, 1980, 552) con objeto de tratar de evitar esta
separacion, Taba propone que todo proyecto especifique los elementos que lo componen,
las relaciones que se dan entre elflos, los principios que los sustentan y las prioridades
existentes entre los diferentes factores.

Problemas y principios de la organizacién

Todo proyecto curricular requiere para su disefio considerar la forma en que afrontara los
problemas de [a organizacién, qué elementos constituirdn los nicleos de organizacion para
integrar el conocimiento, las experiencias de aprendizaje, la secuencia del contenido.
Pasemos ahora a revisar los principales elementos para organizar el curriculo.
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¢ Elementos centrales para organizar el curriculo

Taba sefiala que en la organizacion del curriculo, las decisiones respecto a los elementos
que servirdn como nucleos de organizacion son fundamentales ya que es a partir de estos
que se pueden crear o evitar problemas a todo el disefio.

Anteriormente revisamos los modelos de organizacidn vigentes, asi como los elementos
en torno a los cuales se organizan; por lo cual, siguiendo la exposicion hecha por la autora
sélo revisaremos lo relativo al papel de la centralizacién o enfoque. En primer lugar es
necesario reconocer que las decisiones relacionadas con €l enfoque van a afectar a todo el
resto de las decisiones por tomar, puesto que el enfoque organiza y materializa los
diferentes puntos de vista de todos los involucrados en la planeacién del curriculo; para
que todas las decisiones sean tomadas a la luz de esos criterios y de las relaciones que
consignan, evitando asi el entorpecimiento del proceso a causa de que los curricularistas no
se pongan de acuerdo. Al respecto dice “Las decisiones relativas a la organizacion del
contenido, ponen en juego la necesidad de analizar las funciones de los diversos niveles de
éste, asi como también la naturaleza de los estudiantes, demostrando asi una manera de
aplicar coansideraciones multiples en la adopcion de las decisiones,” (Taba, 1980, 554)
Ademas el tipo de organizacion establecido por los enfoques centrales va a influir sobre
la seleccion del contenido, sobre las experiencias de aprendizaje pero no sélo eso, sino
que también van a determinar lo relativo al alcance, Ia secuencia y la integracion del
proyecto; una vez que estos se han definido entonces comienzan a organizarse los campos
especificos del conocimiento, incluidos sus métodos y experiencias de aprendizaje. Lo
anterior €s una muestra de [a interdependencia que existe entre todos los elementos del
curriculo por lo cual toda decision que sea tomada lo serd dentro del contexto del proyecto
total. Taba puntualiza *...los dos tipos de actividades, el andlisis de los diversos elementos
del curriculo, y la organizacién, representan dos pasos diferentes pero interrelacionados; esta
interrelacion debe mantenerse tanto en el nivel especifico como en el general de la
organizacion del curriculo.” (Taba, 1980, 355).

Cuando el enfoque o centro de la organizacion se ha estructurado adecuadamente, la
organizacion del proyecto curricular responde armonicamente a las necesidades y
capacidades de los estudiantes, con las condiciones reales de las escuelas, con los recursos y
la preparacion de los maestros.

Alcance, secuencia e integracién

Para que un disefic de curriculum organice con claridad el conocimiento a ser aprendido
por los estudiantes es preciso defina el alcance y la continuidad del aprendizaje. “El alcance
es una manera de describir lo que se abarca o fo que se aprende.” (Taba, 1980, 555-556) lo
anterior considerado en dos niveles tanto en el contenido como en los procesos mentales que
se adquieren, es decir, se trata de objetivos que no tienen que ver con el contenido, sino con
el desarrolio de habilidades o conocimientos adicionales, por ejemplo en quimica el objetivo
-puede ser identificar las caracteristicas de los acidos pero al momento de su estudio también
se aprenden condiciones de segunidad para el manejo de los mismos. La autora pone de
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relieve la importancia de considerar el alcance bajo esta doble dimensién a fin de evitar
confusiones respecto a amplitud y profundidad, en tanto que ambas integran &l
alcance.

Revisemos ahora lo relativo a la continuidad, también con una doble dimensién. La
primera se refiere a un progreso vertical, de un nivel a otro, lo que se denomina secuencia.
La segunda tiene que ver con la relacion que guarda el aprendizaje entre diferentes
dreas del conocimiento pere al mismo tiempo, esto se identifica como integracién. En
lo relativo a la continuidad del aprendizaje también pueden identificarse dos niveles, uno
relativo a la organizacién de las unidades de ensefianza-aprendizaje, otro relacionado
con el nivel de planeacion de todo el curriculo,

“Cuando los problemas del alcance y la secuencia son considerados en dos dimensiones -
una que describe el modelo del contenido que va a ser abarcado, y la otra que indica los
tipos de facultades o capacidades que van a desarrollarse, y una secuencia para lograr esta
evolucion -, el conflicto entre el alcance y la profundidad puede ser encarado desde una
perspectiva mas equilibrada.” (Taba, 1980, 556-557).

Taba plantea que el modelo doble de secuencia y alcance genera ciertas exigencias a los
niicleos de organizacion; ios cuales deben combinar los requisitos para que se dé el progreso
tanto en el nivel de contenido aprendido como en ¢l nivel de las operaciones mentales
desarrolladas. La misma autora sugiere el uso de las ideas basicas como centros de enfoque
de la organizacion ya que si las ideas basicas se expresan con claridad resulta mis sencillo
definir las facultades y operaciones intelectuales necesarias para llegar a ellas, también
permite conocer con mayor precision la secuencia tanto del contenido como la secuencia de
las facultades y capacidades a desarrollar en cada nivel del curriculo.

* Una secuencia de operaciones mentales

Taba plantea que si las actividades de aprendizaje correspondientes a las diversas
unidades de aprendizaje estin definidas claramente, a partir de su andlisis puede
determinarse el alcance y la variedad con las que éstas cuentan asi como el progreso
acumulativo que conllevan para otras facultades aparte de comprender el contenido; es
decir, si generan avances en el pensamiento, en las capacidades académicas y de grupo,
en las actitudes, los valores y sensibilidades.

La misma autora sefiala que la secuencia acumulativa se da también en el pensamiento
légico y critico mediante el paso de la abstraccion, a la deduccion logica, después al
contraste para arribar a la comparacion. Este proceso no se realiza de manera automatica
sino que requiere de la planeacidn de una secuencia evolutiva tanto para el contenido como
para {as facultades.
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* Ventajas de una secuencia deble

Taba presenta las ventajas que tiene el esquema doble de estructurar el alcance y la
secuencia a través de ideas ¥ conceptos y de conductas esperadas. La primera de ellas es
que puede aplicarse a cualquier modelo de orgamizacion curricular pues al ser las ideas los
centros de organizacién se permite establecer la integracion entre las disciplinas o
materias en varios niveles, sin limitar ésta sélo a materias especificas. La segunda es que
bajo este esquema existe gran flexibilidad para adaptar el curriculo a las caracteristicas
de los estudiantes y a las condiciones de la escuela, en tanto que las ideas persisten,
mientras la profundidad, los métodos y las experiencias de aprendizaje varian. Lo anterior
permite un modelo de curriculum que es como una guia, no una norma que limita la realidad
escolar.

Metodologia de la elaboracion del curriculo

En este punto Taba hace referencia a la metodologia del proceso de construccidn del
curriculo; es decir, se refiere a la secuencia de tareas que se cumplen en su elaboracidn.
Para la realizacién de este proceso propone que “en lugar de partir de planteamientos
generales, es necesario reconsiderar y replantear las unidades de enseiianza-
aprendizaje, lo cual debe constituir la primera etapa de Ia elaboracion del curriculo.”
(Taba, 1980, 570) Asi, los resultados obtenidos de la experimentacién con unidades
concretas de ensefianza-aprendizaje permitiran reducir al maximo la separacién entre la
teoria y la practica curriculares; para lograrlo se requiere que en la practica de [a
ensefianza se aplique teoria; que se reconozca como los principios tebricos se hayan
inmersos en la ensefianza y que aquellas practicas cuyo fundamento tetrico no sea del todo
claro se especifique. Ademas cuando las guias curriculares son producto de unidades realtes
su aplicacién por parte de los docentes es mas sencilla en tanto que se asemeja a sus
condiciones reales. Esto permite “una afluencia mas constante de ideas y hechos
provenientes de las ciencias basicas de la conducta dentro del desarrollo y a practica del
curriculo, porque la tarea conjunta de proyectar unidades funcionales y una estructura exige
una atencién mayor al traslado de ideas de las ciencias basicas a la practica educativa que lo
que lo hace la concepcion de una estructura general.” (Taba, 1980,571) Taba sostiene que
aquellas guias curriculares que son producto de una estructura general y de un proyecto
concreto tendrin mayores probabilidades de contribuir con éxito a un mayor aprendizaje.

La autora sostiene que esta metodologia basada en la conjuncidn de la teoria y la practica
requiere de gran preparacion previa. Esta planeacion determina en primer término si el
proyecto curricular es abierto o cerrado, en segundo término el grado de libertad que sus
actores tienen para hacerlo propio. En lo que respecta al primer punte, Taba sostiene que el
modelo teoria-practica estd condicionado er cuanto a su contenido por estructuras
formales firera de la escuela; lo cual imposibilita hablar de un curriculum abierto donde cada
maestro y alumno incorpore lo que a su parecer es el contemido adecuado; sin embargo, con
relacién al grado de libertad este modelo permite libertad en la seleccién de ideas alrededor
de las cuales va a organizar el conocimiento, van a seleccionar las experiencias y la
metodologia mas idénea para su aprendizaje, a fin de que la conjuncién teoria-practica no se
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diluya, requiere durante todo este proceso la presencia de un especialista en curriculo; que
trabaje de manera conjunta con los docentes.

A manera de cierre la misma autora plantea “Llegamos a la conclusion de que el
problema principal acerca de la planificacion del curriculo no consiste en planificar o no,
sino en cOomo hacerlo inteligente y cientificamente y sobre la base de hechos y
consideraciones racionalmente reconocidos...” (Taba, 1980, 573 el subrayado es mio) y
no sobre meras suposiciones o consideraciones pretendidas como un sustento cientifico;
también hay que considerar quién debe planear cada cosa, cudl es el orden a seguir y el
nivel de planeacién requerido para alcanzar los objetivos de aprendizaje del proyecto
curricular.

4.4 PARTE 1V LOS METODOS PARA
REALIZAR  LOS CAMBIOS EN EL
CURRICULO

4.4.1 METODOS PARA CAMBIAR EL CURRICULO

Eqp este capitulo Taba enfatiza la unica constante que ha afectado a todos los proyectos
curriculares existentes hasta la fecha, dicha constante es el cambio.

Métodos corrientes para Ia medificacion del curriculo

Taba inicia sefialando que aquello que denominamos perfeccionamiento del curriculo, no
es otra cosa que las modificaciones a que éste se haya sujeto; para tal fin existen diversos
métodos, mismos que a continuacion se presentan. En primer término encontramos el
método a través del cual los supervisores y los directores ayudan a los docentes a aplicar las
guias curriculares que ya existian, a realizar algunas modificaciones ya sea en la manera de
organizar el contenido o en fa realizacién de las experiencias de aprendizaje; sin embargo,
este trabajo al no ser sistematico, ni evolutivo no modifica lo fundamental de las propuestas,
en realidad las conserva con sélo cambios superficiales.

El segundo modelo de modificacion se realiza mediante el perfeccionamiento docente. En
este modelo se integran grupos de estudio, talleres, conferencias y cursos dirigidos a los
docentes, estas actividades pueden estar relacionados con planes para elaborar el curriculo o
no. También se busca mejorar los métodos de ensefianza, crear materiales nuevos, ademas se
pretende analizar algiin aspecto del curriculo que sea de particular interés, tal como el
desarrollo de! nifio. En esta misma corriente se encuentran los talleres y conferencias en las
cuales se analiza algfin problerna con miras a elaborar propuestas para su solucion.
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“El principal vehiculo de organizacion para la revision del curriculo, sin embargo, es una
comision gue, o bien trabaja sobre un tema en particular o bien produce orientaciones
generales o una estructura.” (Taba, 1980, 581) Otro medio de perfeccionamiento lo es la
creacion de juntas, proyectos y programas que trabajan a través de la planeacién y estudio
con grupos, que se encargaran de analizar diferentes aspectos tales como la filosofia y los
objetivos, la relacion entre eurriculo y las experiencias de trabajo, etc. Bajo esta corriente el
papel de la cooperacion que debe existir es fundamental para integrar todas las
aproximaciones propuestas tanto por especialistas como por profesores y directores de las
escuelas.

El maés reciente intento de modificar el curriculo es “la aproximacion mediante la
investigacion para la elaboracion del curriculo, es decir, los medios para producir ideas sobre
éste partiendo del anAlisis de problemas précticos.” (Taba, 1980, 583) El procedimiento a
seguir consiste en que los investigadores trabajan sobre problemas de interés inmediato
aplicando los métodos corrientes de investigacitn cientifica. En este esquema se pide que
todos aquellos que se ven afectados por el curriculo participen. Al respecto la autora
puntualiza que la idea de la participacion es buena; sin embargo, el problema recae en la falta
de definicion del papel que cada grupo va a desempefiar, ademés de la falta de precisién
respecto a quién o quiénes van a tomar las decisiones importantes. En este sentido la autora
sugiere que lo mejor es que la participacion de todos los relacionados con el curriculo se
limite aquellos aspectos en los cuales su preparacién y experiencia sean los mas adecuados,

Taba resalta el hecho de que en toda modificacién curricular parece existir
demasiada injerencia administrativa, ya que siempre que se piensa en modificar el
curriculum se originan diversos modelos de participacion que por principio de orden estin
bien; pero, que por lo manera en que son asignados sus integrantes no; pues en general los
individuos encargados de tales proyectos no son siempre los més 1déneos ya sea porque no
tienen interés, porque no estan preparados o porque sélo se les involucra por ser personas
con altos cargos dentro del sistema escolar. Ademas tanto el esquema de trabajo como el
liderazgo necesario para hacer trabajar a los equipos no estan claramente definidos, lo que
dificulta la tarea del cambio puesto que no se definen responsabilidades, papeles y
competencias. Mas aiin “cuando los miembros de la comision representan mas a la escuela
que a las ideas, el planeamiento del curriculo tiende mas a hacia el comun denominador que
a lo nuevo y creativo.” (Taba, 1980, 586).

La misma autora agrega que la division inadecuada de ias diferentes tareas de
modificacion carricular constituye un obsticulo para el desarrollo de uwna nueva
propuesta, lo anterior porque se rompe la secuencia y la interrelacién necesaria para
comprender el esquema general que conileva todo proyecto; Gnicamente se analiza la parte
que le toca a cada grupo fuera de su interrelacion general a lo cual hemos de agregar la
falta de visién con respecto a como suceden las situaciones verdaderas en el aula. Por si
esto no fuera suficiente existe también la cuestion relativa al tiempo de que disponen. Taba
enfatiza que en general disponen de poco tiempo y para cuando ya estan familiarizados con
la actividad a desarrollar su tiempo se acabo. -
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A manera de resumen la autora establece “Quizd fo que menos contribuye para el
cambio creative del curriculo es el hecho de que no existe todavia una secuenciza
metodolégica en 1a cual abordar el cambio del curriculo, ni una manera definida de
estimar el grado o la calidad de los cambios que se realizan,” (Taba, 1980, 587)

El concepto de la estrategia para el cambio del curricule

Taba puntualiza la necesidad de precisar la diferencia entre perfeccionar y cambiar el
curriculo. En lo referente a perfeccionar unicamente se modifican algunos aspectos sin
cambiar los aspectos fundamentales; es como si se ampliasen los conceptos fundamentales;
la organizacion, lo relativo a su alcance y la secuencia que ha de seguir. En este sentido
resalta “cambiar el curriculo significa, de alguna manera, cambiar una institucion. El
cambio de instituciones comprende el cambio tanto de los objetivos como de los medios,”
{Taba, 1980, 588). Cambiar el curriculo también jmplica cambiar a las personas que tienen
relacidbn con éste, Dicho cambio incide en dos aspectos: en el cognoscitivo y en el
emocional. En el primero se requiere cambiar la orientacién que tienen respecto al mundo
que les rodea, a lo que perciben y captan; mientras el segundo tiene que ver con su sistema
de valores, con lo que quiere hacer y con la carga emocional que acompafia sus
actividades. “El cambio es efectivo en la medida en que ambos aspectos se integran.”
(Ibidem) Por ello establece que la estrategia mas eficaz para lograr el cambio del curriculo
ha de incorporar ambos aspectos de manera que strmultineamente ha de trabajar para
cambiar las ideas que ya se tienen sobre el curricule y la dindmica de la participacion humana
en ¢ mismo. Para cumplir tal fin sugiere la siguiente metodologia, la que a continuacion
transcribo {Taba, 1980, 589-590).

1. “El cambio del curriculo requiere una secuencia sistematica de trabajo que trata todos
los aspecios del curriculo,” si la revisién es fragmentada no puede dar los mejores
resultados pues no cambia ni la totalidad, ni la practica real; por ello es conveniente
seguir una secuencia de etapas o tareas necesarias para transformarlo debidamente
interrelacionado con todo el contexto.

2. “Una estrategia para €l cambio del curriculo comprende la creacién de las condiciones
para el trabajo productivo,” es decir, si no se cuenta con las condiciones fisicas
necesarias asi como con la guia tedrica que onente los trabajos de modificacion ésta no
podra llevarse a cabo con los mejores resultados.

3. “Efectuar el cambio del curriculo implica una gran preparacion”, pues se requieren
destrezas y medos de pensamiento nuevos, fundamentados en nuevas corrientes teéricas.

4, El cambio implica aspectos humanos y emocionales, por lo que para cambiar “el
pensamiento sobre el curriculo se necesita también, cambiar las actitudes de la gente
hacia lo importante vy las percepciones acerca de las funciones, los propésitos y la
motivacion” que surge en los individuos respecto al trabajo con ef curriculo.
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5. Al ser la elaboracion del curriculo extremadamente compleja “requiere muchos tipos de
competencias en combinaciones diferentes v en diferentes etapas del trabajo,” para lo
cual debe distribuirse a los miembros del equipo de trabajo, de acuerdo a las actividades
a desarrollar y considerando su nivel de participacion y compromiso.

6. “Manejar el cambio del curriculo requiere un liderato diestro y distribuido,” la presencia
del liderazgo servira para orientar y unificar los esfuerzos de trabajo.

Una secuencia para la elaboracion del curriculo

En opinién de Taba la modificacién mas certera y fructifera de cualquier proyecto
curricular reside en trabajar con unidades especificas de actividad real del aula; pues es en
ellas gue pueden ponerse en practica nuevas teorias y datos provenientes de investigaciones
que en su aplicacion probaran su aporte concreto. Pasemos pues a revisar la secnencia del
cambio.

a) produccion de unidades piloto

La fase inicial consiste en producir experimentalmente unidades piloto las cuales seran
elegidas considerando si se trata de una materia importante, si es la que mas preocupa a los
profesores o si es la mas obsoleta. Salta a la vista la necesidad de seleccion puesto que no
seria posible, ni conveniente revisarlas todas a la vez, ya que se perderia la proporcion del
trabajo a desarrcllar asi como la calidad del mismo. En esta etapa se pretende iniciar el
acercamiento entre teoria y practica, donde tanto los especialistas en curriculo como los
maestros aportan sus conocimientos y experiencia sin perder de vista las necesidades reales
de los estudiantes y las condiciones existentes en el aula.

b) Ia prueba de las enidades experimentales

Considerando que las unidades piloto han sido seleccionadas para responder a clases con
necesidades individuales, éstas no pueden sugerirse como modelos generales hasta que no
han sido probadas en diferentes clases y condiciones. Los resultados de estas pruebas
determinaran su validez, sus posibilidades de generar aprendizaje, asi como los limites
minimos y maximos de aptitudes requeridas para su manejo. Adicionalmente se obtendran
sugerencias en cuanto a modificaciones de contenido, experiencias de aprendizaje, a los
materiales mas adecuados y los niveles de varizcidn permitidos en funcién de los recursos
disponibles, sin que las unidades de aprendizaje pierdan efectividad.

También dara indicadores respecto a como responde ante las variaciones de la poblacion
estudiantil; asimismo al cdémo diferentes estilos de instruccion pueden desenvoiverse
stguiendo esta propuestas. Cabe sefialar que antes de que los maestros pongan en practica
estas propuestas requicren de cierta induccién y preparacion para familiarizarse con ellas asi
como para reafizar sus observaciones.
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¢) revisidn y consolidacién

Una vez que las pruebas se han realizado, se trabaja con las modificaciones sugeridas y se
estructura un plan de curriculo general que puede usarse en diversos tipos de clase; a esto se
llega después de analizar la coherencia del plan considerando los principios tedricos que
controlan la validez y utilidad de los materiales y recursos disponibles. Al respecto precisa
“en este punto es también importante consolidar la razdén fundamental para el desarrollo de
las unidades mediante el enunciado de principios y consideraciones tedricas sobre las cuales
se basan la estructura de las unidades, la seleccion del contenido y de las actividades de
aprendizaje y sugerir los limites dentro de los cuales pueden realizarse las modificaciones en
clase.” (Taba, 1980, 593

d) elaboracion de una estructura

Cuando se cuenta con una serie de unidades de aprendizaje es necesario revisatlas bajo
los criterios de alcance y secuencia, tarea que debe recaer en los especialistas del curriculo.
Las ideas centrales se analizan para establecer s genera una evolucion gradual y acumulativa
hacia niveles mis maduros y complejos tanto en la capacidad intelectual como en las
percepciones emocionales; de no ser asi es en este momento cuando deben hacerse los
ajustes necesarios, También se requiere establecer el criterio fundamental de la seleccién
y la organizacion, es decir, las razones que fundamentan la seleccion y organizacion de
ciertas actividades de aprendizaje en concordancia con la filosofia de todo el proyecto
curricular. “Este eriterio fundamental equivale a un enunciado de la estructura general
que establece el alcance y la secuencia.” (Ibidem).

e) Disposicion y distribucién de las nuevas unidades

Taba considera gue la tarea de modificar el curriculo conlleva dos vertientes. Por un lado,
existe el proceso de modificacion en si mismo ¢n el que los docentes estan interesados; sin
embargo, y €sta es la otra vertiente, no cuentan con las condiciones necesarias por lo cual
requieren preparacion tamnto para desarrollar nuevas aptitudes como para adquirir nuevos
conocimientos; tales como los principios tebricos relacionados con la identificacién,
clasificacidn y organizacién del contenido; igualmente con respecto a los relativos al
desarrollo evolutivo y su relacion con la seleccidn de las experiencias de aprendizaje. *La
preparacién es necesaria para desarrollar la capacidad para aplicar los principios
psicoldgicos y sociales sobre los cuales se basa la elaboracién del curriculo.” (Taba, 1980,
595} Estos principios tedricos se aplican en la formulacion de objetivos, en la toma de
decisiones respecto a las ideas fundamentales alrededor de las cuales se organiza el
contenido, en la decision de las experiencias de aprendizaje, en la secuencia y el alcance, etc.
De la aplicacién de tales principios puede obtenerse un mejor curriculo, adicionaimente se
contard con maestros mas preparados que en lo futuro podrin modificar las propuestas
curriculares de una manera mas auténoma. Para llegar a este punto es necesario que ambos
procesos se desarrollen al mismo tiempo, de tal manera que teoria y practica se encuentren
debidamente relacionados, -
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En el proceso de modificacion es necesario que los docentes aprendan lo relativo a la
metodologia de la investigacién y que desarrollen la habilidad para desarrollarla y traducir
los datos resultantes en criterios para seleccionar y organizar contenido y experiencias de
aprendizaje.

Taba sostiene que si se pretende modificar eficazmente el proyecto curricular la
preparacion de los docentes no puede estar separada de este proceso, pues sin la formacién
adecuada se corre el riesgo de realizar modificaciones que no siempre iran acompaiiadas de
los fundamentos tedricos necesarios.

La misma autora considera que en ¢l proceso de elaboracion del curriculo sélo deben
proyectarse actividades que pueden ser ensefiadas y aprendidas de acuerdo a las
capacidades de los educandos, el mismo criterio opera para los docentes; es decir, no es
vilido pedir a los docentes que realicen actividades para cuya ejecucion no han sido
preparados 0 no hay forma de que adquieran los conocimientos y las habilidades necesarias
para ello. Para lograr la adecuada combinacién de teoria y prictica es necesario que los
maestros lleven a la vida de sus salones de clase la produccién, la ejercitacion de las
habilidades v la teoria que aprenden en sus grupos de preparacion para transformar el
curriculo.

Taba sostiene “una aproximacidn sisteméitica a la iniciacidn del cambio del curriculo
implica también el manejo humano: una estrategia para la modificacion de actitudes, el
control de los factores humanos y la creacién de las relaciones interpersonales.” (Taba,
1980, 597} Conviene recordar que la capacidad profesional y las actitudes se encuentran
estrechamente interrelacionadas por lo cual cualquier cambio que se registre en alguna de
ellas afecta a la otra abriendo posibilidades de nuevos cambios; por ejemplo, para un
maestro que acostumbra desarrollar sus clases a la manera tradicional, el trabajar con
técnicas participativas implica romper con sus moldes de lo que es permitido y lo que no lo
es al interior del saléon de clase. Por lo cual también es necesario que se reconozea la
importancia de realizar un analisis objetivo de las posibles alternativas, independientemente
de lo que el docente puede sentir frente a ellas sin conocer su manejo y sin haberlas vivido.

En este mismo aspecto de la relacién entre la capacidad profesional y las actitudes
personales, Taba nos muestra cdmo el propio concepto que tienen de si mismos se relaciona
con su disposicion para arriesgarse 2 experimentar y cambiar. Si los docentes comulgan
con la idea de que lo saben todo y por ello estin calificados para enmsefiar, hacerlos
participar del cambio sera mucho mds dificil ya que toda experimentacién conlleva no
tener éxito o no demostrar habilidad en las actividades realizadas. Un elemento mas
que intervienc es la falta de confianza en si mismo, en su capacidad para realizar las nuevas
tareas que se les encomienden, pues subestiman tanto sus funciones como sus aptitudes
quienes se encargan de coordinar el proceso de transformacion y de acercarlos a los
conocimientos necesarios tiene que reconocer y manejar estos sentimientos; para ello sugiere
hacerlos conscientes de la importancia que su experiencia tiene dentro del proceso pues son
ellos los especialistas en “realidad escolar”, por lo cual son los linicos capacitados en decidir
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s1 ta] o cual método es el mas apropiado para aplicarse a las muy especificas circunstancias
de su realidad laboral.

La autora resalta que al planear el trabajo para modificar el curriculo han de tenerse
presentes tanto la preparacion profesional como los factores humanos, asi como el ftmo y
secuencia que dicha tarea necesita para llevarse a cabo. “Todos los aspectos de la
planificacion y el trabajo deben responder a un doble programa: 1) las experiencias
necesanas para producir modelos de curriculo, 2) las experiencias necesarias para eltminar la
visién confusa, los temores y los riesgos, y crear un clima en el cual el cambio en los
sentimientos resulte tan posible como facil.” (Taba, 1980, 601)

Modelos de trabajo

Taba resalta que en el proceso de preparar la estrategia de cambio y desarrollo de los
factores psicologicos y humanos es indispensable pensar en actividades que fomenten la
participacion a través del estudio y andlisis de las preocupaciones y problemas gue los
docentes viven en su realidad escolar. Lo anterior permite la identificacidn con la tarea de
modificacion curricular asi como con la primera aproximacibn sistemitica y cientifica que
dicha actividad implica, La identificacién con el proceso resulta indispensable si se quiere
que los docentes reconozean el problema como suyo y estén dispuestos a enfrentar y
resolver los obstaculos que tanto su aprendizaje como la modificacion del curriculo les harin
enfrentar.

Por lo antentor, los problemas y los intereses alrededor de los cuales gira ¢l proceso
de elaboracién y transformacion del curriculo deben partir de los maestros a fin de
aprovechar al maximo su interés y aportacion al trabajo desarrollado. Otra ventaja de
tomar como punto de partida aquello que interesa a los docentes es que “la identificacion de
los problemas constituye la base fundamental para estructurar un curriculo con orientacién
cientifica y de investigacion.” (Taba, 1980, 602) ya que procuraran realizar un andlisis
cuidadoso hasta ilegar a precisar las causas de las diferencias y deficiencias existentes entre
la propuesta y la practica curmicular; en consecuencia, estarin en posibilidad de lograr una
nueva vision, y entendimiento de los hechos a los cuales ya se han acostumbrado perdiendo
asi la posibilidad de desempefiar de mejor manera su labor: “Esta integracion de la teoria con
el analisis de los problemas y las condictones de la clase permite también apartarse con
mayor audacia de las pricticas usuales porque las novedades pueden ser consideradas
nitidamente como las medidas necesarias para lograr propdsitos determinados... En esta
estructura las experiencias con nuevo contenido o métodos pueden ser planificados
conscientemente como consecuencias ldgicas de principios comprendidos y aceptados.”
(Taba, 1980, 602-603)

La misma autora enfatiza la necesidad de realizar un diagnostico respecto a lo que los
maestros piensan, sienten y actian en su practica curricular; asi como sobre lo que conocen
respecto al aprendizaje, las técnicas didacticas que manejan, sus conceptos respecto al
curriculo, al aprendizaje y a partir de ello para establecer el programa de trabajo’ de
preparacién y actualizacién de los docentes al mismo tiempo que realizan la modificacion
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curricular. Esta ctapa inicial es fundamental para el acercamiento entre teoria y practica pues
permite definir en qué nivel se encuentran uno y otro, y una vez que los maestros se
familiarizan con la teoria pueden desarrollar nuevos modelos para la organizacién de las
unidades de aprendizaje; por ello es necesario dedicar mas tiempo y atencién a este paso
inicial.

Niveles de participacién

Taba sostiene que en la realizacion de la tarea de perfeccionamiento del curriculo, lo mas
adecuado es integrar grupos de trabajo con diferentes niveles de participacion tomando
como base su nivel y areas de interés. Por ello sugiere iniciar con grupos de voluntarios
preocupados por algin aspecto del curriculo y deseosos de resobver algun problema que
afecte su labor. La misma autora establece que se debe “considerar la elaboracion del
curriculo como una secuencia evolutiva en la cual grupos diferentes de personal escolar se
hallan comprometidos en diferentes etapas del trabajo, cada uno de ellos desempefiando un
papel diferente y en un punto diferente de la secuencia.” (Taba, 1980, 606 el subrayado es
mio) Por lo que una vez que se cuenta con la participacion de voluntarios sucesivamente
deben integrarse nuevos miembros que realizarin diferentes tareas, Un excelente medio para
allegarse mas miembros lo constituye la comunicacién formal e informal de los adefantos
obtenidos, asi se puede generar interés y participacidn en los docentes que no estan
trabajando en el grupo piloto. Es conveniente resaltar que cuando se obliga la participacion
el ritmo y la calidad del trabajo se ven limitados, son menospreciados por la resistencia de
aquellos para quienes realizar cambios al curriculo no tiene importancia.

4.2.2. EL TRABAJO EN EQUIPO

Taba sostiene que el trabajo en equipo es fundamental durante el proceso de elaboracion
del curriculo, ya que el trabajo en grupo posibilita la creacidon de perspectivas y
orientaciones nuevas pues estimula la inteligencia, permite un ambiente de enriquecimiento,
reflexion, estudio y discusion ya que ideas diferentes surgen dando lugar a anilisis de
variados aspectos, experiencias y conocimientos. Adicionalmente este tipo de trabajo puede
contribuir 2 la motivacién y entusiasmo por el proyecto. Sin embargo, estos beneficios no
surgen de manera automadtica sino que requieren de un programa de trabajo, de una
adecuada seleccion de sus miembros, del adecuado manejo de los mismos y de los procesos
que ahi se dan, asi como de una orientacion adecuada en sus relaciones humanas. Durante
todo el proceso de construccién se aplican los principios de la dinamica de grupos, que si
bien no fueron creados para el trabajo de planeacion curricular, si aportan elementos
creativos y constructivos al mismo.

Formacién de los equipos de trabajo
La autora resalta que el trabajo de elaboracion del curriculo necesita de la integracion de

diversos conocimientos, lo cual no puede hallarse en un sédlo individuo razon por la cual
propone desarrollar un trabajo planificado en equipo donde cada uno aporta lo que sabe y se
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concentra en una tarea especifica que combina y complementa con las habilidades personales
de los otros miembros del grupo.

Para la integracion de estos equipos es conveniente partir del interés personal respecto a
algin tema o problematica de la ensefianza o del curriculo, para posteriormente buscar la
integracién de grupos heterogéneos debidamente planificados considerando la formacion y la
experiencia de los posibles integrantes, que de acuerdo a su rama de especializacién pueden
contribuir a generar nuevas ideas. En la citada integracion heterogénea “los tedricos se ven
obligados a tomar contacto con los datos y la experiencia al nivel de la clase; y los pricticos
a someter sus puntos de vista a consideraciones tedricas.” (Taba, 1980, 611) Asi los
representantes de cada orientacidn se dedican a trabajar juntos en tareas especificas y
concretas al producir unidades de ensefianza, lo cual permite evaluar y reconsiderar los
puntos de vista de cada integranie del equipo. Esto sucede porque cada uno tiene una
perspectiva diferente, posee su propia filosofia sobre el educando y el contenido que este
debe manejar, lo antertor no podria darse en equipos cuyos miembros se conocen de tiempo
atras y respetan las jerarquias, o si se trata de miembros con perspectivas homogéneas.

Otro aspecto a considerar en la integracion de equipos es el personal; es decir, no sélo
debe considerarse su formacion profesional sino también sus habilidades personales lo cual
enriquece la heterogeneidad al brindar la oportunidad de realizar tareas diversas donde cada
individuo ocupa el lugar idoneo que le permite hacer més fructifera su participacion.

Un aspecto mas a considerar es el que Taba denomina liderato potencial que no es otra
cosa que “la capacidad de las personas elegidas para comunicarse con diferentes partes de fa
escuela y de la comunidad.” (Taba, 1980, 612) ellos van a constituir canales de
comunicacidn que al mismo tiempo que informan de los adelantos mantienen el interés en el
proyeclo.

Al integrar un equipo de trabajo también debe tenerse en cuenta el mimero de sus
integrantes; al respecto establece si “la productividad y la participacion  son los criterios
basicos y iz varable dependiente es el tiempo que el grupo estd reunido, entonces los
diferentes nimeros de participantes pueden ser adecuados, segin la tarea, la composieidn
del grupo, la naturaleza de sus relaciones interpersonales y el tiempo durante el cual van a
trabajar juntos.” (Taba, 1980, 612) En este sentido enfatiza que grupos de trabajo mayores
de quince integrantes son dificiles de manejar pues cada integrante o subgrupo requiere de
un espacio para realizar sus aportaciones. En todo caso debe prevalecer ¢l criterio de
integrarlos en funcién del alcance de la tarea y de acuerdo a las caracteristicas més idoneas
para la realizacién de la misma y considerando los intereses de los miembros y no
integrandolos a mesas de trabajo para las coales no estan preparados o no tienen interés por
el tema a trabajar.

Clima de trabajo productive

En opinion de Taba, la adecuada composicion de los grupos no es-garantia de que estos
sean productivos, sino que el adecuado funcionamiento y la productividad son producto de
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los sucesos que se dan al intertor de los grupos y entre las personas que los integran. La
primera condicion es que sientan como algo importante y significativo el hecho de trabajar
algln aspecto del curriculo, donde el mérito no es de uno sino del equipo donde cada uno
aporta algo que guarda estrecha relacién con lo que hacen los demas. Otro elemento que
influye en e trabajo del grupo es el clima que existe en él; asi como las expectativas de sus
miembros. Una de las ventajas de esta labor colectiva es que el grupo brinda apoyo para
llevar a cabo aciones y/o decisiones, pues las consecuencias tas enfrenta el grupo y no el
individuo; asi la responsabilidad es colectiva y reciproca por ello el éxito de un subgrapo es
parte del adelanto de todo el proyecto.

La autora establece algunos criterios para desarrollar un clima de trabajo adecuado y
productivo. A continuacion transcribo estos criterios. (Taba, 1980, 614-616)

1. “Los grupos tienden a ser mas productivos cuando sus deliberaciones tienen lugar
en una atmésfera de libertad,” donde las decisiones son susceptibles de ser modificadas
en funcién de las observaciones a éstas.

2. “Los grupos necesitan oportunidades para apreciar sus propias ideas y métodos de
trabajo para hacerse mas versados sobe ellos,” con objeto de lograrlo es necesario
analizar y evaluar las ideas y los problemas que todos los miembros del grupo aportan de
tal manera que una vez identificadas las deficiencias, éstas puedan superarse.

3. “La proteccion de las conductas y los puntos de vista individuales en los grupos
debe ser asegurada aunque estos provengan de aquellos que son muy hostiles y agresivos
o que expresan conceptos insostenibles,” Lo anterior tiene especial importancia cuando el
trabajo del grupo se encuentra en las etapas iniciales puesto que sus miembros no tienen
del todo clara la tarea.

4. “El grupo trabaja més eficazmente cuando el liderato natural se cultiva y se
distribuye,” ésto no sucede cuando los lideres oficiales o los conductores oficiales
desempefian siempre el papel principal obstaculizando la aparicién de otras figuras de
liderazgo.

5. “Deben establecerse canales de comunicaciéon”; es decir, todo comentario
aportacion que se realice debe tener un significado claro para todo el grupo por lo cual
deberan realizarse todas las aclaraciones pertinentes, ademas es necesario eliminar
barreras en la comunicacién tales como tensiones, falta de un marco de referencia
homogéneo, etc.

6, “Tanto la composicidn del grupo como el método de trabajo pueden ser flexibles.”
Lo que coadyuvara a desarrollar de la mejor manera posible la tarea ya gque tanto la
formaci6én profesional como las habilidades de los miembros se adecuaran para atender
aquel problema para el cual se hallan més calificados.
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Diferenciacion de tareas para grupos ¢ individuos

Desde la perspectiva de Taba a fin de no cansar a los miembros del equipo de trabajo, es
conveniente diferenciar entre las actividades que pueden realizarse de manera individual o en
subgrupos de aquellas para cuya realizacion se requiere la presencia de todo el grupo. Por
ello sugiere que el trabajo individual se dedique a realizar tareas que denomina
produccion activa, es decir realizar observaciones en el aula, seleccionar ejemplos para
contenido, proyeccion de diferentes objetivos, informes de los experimentos hechos en el
aula, En tanto que el trabajo de grupo esta dedicado a desarrollar principios tedricos a
nivel general, ya que la discusion en grupo permite aclararlos y comprenderlos para su
posterior aplicactén. También se propenen y desarrollan nuevos procedimientos, se discute y
analiza la actividad individual, prestandose ayuda mutua para la realizacion de la tarea
grupal. Asimismo, para los asuntos en los que la méxima variedad de participacién,
sugerencias y experiencias son necesarias, por ejemplo para identificar y analizar problemas,
para determinar criterios de evaluacion de objetivos, etc.

La autora establece que la combinacién de ambos tipos de trabajo favorece e incrementa
la participacion, crea nuevas posibilidades para el desarrollo del pensamiento tanto individual
como de grupo, ya que se enriquecen mutuamente a partir de sus conocimientos, de ios
hechos que enfrentan, de las experiencias de los demniés, etc. Ademas la teoria es susceptible
de nueva aplicacion en funcion de las necesidades reales e individuales.

Las funciones del liderazgo

Taba aclara que aun cuando los planteamientos relativos al liderazgo no surgen con la
teoria curricular, éstos pueden aplicarse ampliamente al proceso de construccion
curricular. Es a partir del concepto de funciones del liderazgo que se cruza con la tarea
antes sefialadz ya que estas funciones aplican a fines especificos y en situaciones de grupo
muy particulares. La autora precisa “en cada sistema escolar existen varias posiciones de
<liderazgo™> que son desempefiadas por distintos miembros del personal.” (Taba, 1980, 617)
y que corresponden a una jerarquia administrativa, este es el liderazge formal, sin
embargo en [a prictica opera también el liderazgo funcional donde las funciones, alcances
y limites no estdn claramente definidos. Lo anterior también sucede durante el proceso de
planeacién o modificacién curricular. Por lo que sugiere que la dinamica del cambio debe
partir de la situacion local. “Un experto externo puede resultar Gtil en el anélisis de la
situacién que requiere cambio, en los métodos para iniciarlo ¢ en la técnica y el
conocimiento necesarios, pero en la responsabilidad del enfoque del punto de partida v la
evolucién del cambio del curriculo debe pesar el liderazgo local,” (Taba, 1980, 618) por ello
los papeles funcionales necesarios para la elaboracion del curriculo han de definirse con
claridad, es decir, las funciones y actividades a desempefiar por los miembros del grupo
ticnen que definirse de acuerdo con las aptitudes especificas que cada miembro posee; asi
como con la responsabiiidad profesional que cada uno tiere, dando lugar al surgimiento
natural del liderazgo.
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Para la elaboracién de todo proyecto curricular se requieren de dos tipos de liderazgo el
gue sirve para mantener al grupo y el derivado de la experiencia profesional; este tipo de
liderazgo brinda ideas e informacion, mientras el primere mantiene la armonja necesaria para
que la tarea se cumpla. Aunado a lo anterior, se requieren diferentes aptitudes técnicas y
humanas para reconocer cuél es el nivel de cambio al que las personas pueden responder,
cuéles son las actitudes con las que se puede contar; el ritmo de trabajo méds adecuado asi
como los ajustes indispensables para elevar ia productividad del grupo.

La misma autora establece que no existe una sola persona que reiina todos los requisitos
antes sefialados, por lo cual la presencia de experios se requiere para coordinar el trabajo de
los maestros quienes a partir de fundamentos tedricos podran definir lo valido y las ideas
importantes que serdn el eje de la organizacion curricular.

Ambas cualidades han de ser desarrollados en todos los miembros del equipo de trabajo a
fin de que el liderazgo no sea monopolizado, ni limitadas a las posibilidades de aportacién y
desarrollo.

A continuacion se presenta la descripcion de las etapas de las funciones de liderazgo
a) Iniciacion

El punto de partida recae en el andlisis de los problemas que enfrenta el curriculo y que
requieren algin cambio, esta actividad la realizan los docentes acompafiados por un
especialista en curriculo v uno en relaciones humanas.

Taba sefiala las preguntas basicas a partir de las cuales se estructura el esquema de
trabajo “1} ;El esfierzo inicial debe dirigirse hacia una orientacion o hacia una serie de
modelos de unidades de curriculo? 2) ;Cual seria el método principal de trabajo?...;por
donde ha de empezarse? 3} ;Cual es la secuencia total y, aproximadamente cuinto tiempo
Hevara? 4) Cuales serén las funciones del personal...? ;Como deben formarse los equipos de
liderazgo? (Taba, 1980, 623) después de responder a estas preguntas Taba propone cuatro
principios.

1) El objetivo del programa de trabajo es “la reeducacidon de todo el personal y la
creacion de modelos piloto de curriculo y ensefianza.” (Ibidem)

2) “El programa debe tender hacia una aproximacion de investigacion sociopsicologica en
grupos.” (Ibidem) Su punto de partida son los intereses y los problemas que mas interesan a
los maestros, los cuales analizaran para identificar causas y factores influyentes,

3) Para la realizacion del proyecto debe dedicarse todo el tiempo que sea necesario.

4) Las funciones del personal asesor como las de los docentes han de especificarse
considerando tareas y responsabilidades. -
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b) Movilizacién

La planeacion de la estrategia de trabajo es realizada por todo el personal. Lo ideal es
miciar con un grupo de voluntarios quienes después darAn a conocer sus adelantos y
buscaran el apoyo y colaboracion de otros docentes. La participacion de los voluntarios no
es libre se requiere de una seleccion a partir de los siguientes criterios.

1) Seleccidn de personas

a) Quién tiene algo sobre qué trabajar y quién desea trabajar

b) Quién cree que puede permanecer durante todo el proyecto

¢) Han de considerarse los problemas o proyectos de quienes resultan importantes para la
escuela involucrada.

d) Quiénes tienen la probabilidad de ejercer alghn liderazgo con respecto a otros
maestros

2) Los niveles de grado y de las materias que se pretende afectar con la modificacion, en
principio ha de ser imitado para en trabajos posteriores abarcar cada vez mas.

3) Para la realizacion del trabajo no es conveniente obligar a representantes de todos los
grupos involucrados, sino que es preferible contar con varios representantes del mismo
grupo o escuela que después invitardn a otros.

¢) Estudios preliminares

Durante la primera fase lo principal es distribuir las funciones que cada equipo realizara.
Los asesores junto con los docentes determinaran las etapas y los procedimientos generales.
Los docentes llevaran el registro de todo lo que suceda en el grupo de trabajo, la mecanica
del desarrollo de las ideas, los métodos de andlisis de los problemas y el manejo de las
relaciones humanas. E! personal representante de las autoridades ha de proporcionar les
materiales y resolver los problemas de apoyo logistico.

La principal funcién del asesor externo es ayudar a la identificacién de los problemas y el
andlisis de los mismos especificando y aclarando las técnicas de investigacion mds
convenientes para llevar a cabo la transformacién del curriculo. Ademas realizan un
diagnéstico sobre la percepcion, los sentimientos y las actitudes de los miembros. Todo ello
con el fin de orientar el trabajo grupal hacia la productividad. Los maestros por su parte
seran los encargados de investigar, obtener datos, realizar observaciones y analizar toda la
informacidn.

Taba resalta la existencia de dos funciones claves del liderazgo, la primera es
incrementar y mantener la iniciativa y ayudar a que por si mismos descubran una
perspectiva racional respecto a los problemas identificados a partir del analisis y a la
investigacion antes que a la simple suposicidn. Dicha investigacidn servira para definir los
factores intervinientes y las relactones existentes. La segunda funcidén es la relativa al
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manejo humano, es decir, el lider ha de proteger los sentimientos, fomentar fa seguridad y
la confianza con relacidn a las nuevas actitudes y al trabajo tanto individual como en equipo,
ademas de inducir al cambio y a 1a reorientacion.

“Cuando e] analisis del problema llega a un punto en el cual son necesarias las técnicas de
investigacion, ¢l papel del asesor cambia, éste se convierte en experto, describe métodos y
técnicas, explica las maneras de utilizarlas, sugiere procedimientos por medio de los cuales
obtener datos y criterios validos para interpretarlos objetivamente.” (Taba, 1980, 627) Esta
funcion se hace menos necesaria en la medida en que los docentes van aprendiendo. Es
conveniente recordar que el papel del asesor no es brindar respuestas definitivas, sino que
debe respetar el tiempo de los grupos para llegar a sus propias respuestas. La autora sugiere
preparar a los responsables administrativos para que sean eflos quienes en lo sucesivo
realicen las funciones de los asesores. De manera tal que cumplan las dos funciones de
liderazgo antes sefialadas.

d) Planificacién de las unidades piloto

Durante la planificacién los participantes intensifican su actividad ya que definen
objetivos, plantean ideas respecto al contenido, proyectan nuevas experiencias de
aprendizaje y realizan experimentos en su propia clase, conforme avanza el trabajo éste debe
ser mas tedrico y formal. Durante esta fase de trabajo el asesor actiia sélo como
reorganizador y sistematizador de ideas; ast como especialista en métodos de pensamiento,
también sugiere métodos para aclarar y agrupar objetivos, para determinar las ideas
principales y la validez de las mismas. Ademas ha de ayudar a definir las experiencias de
aprendizaje y la secuencia de éstas para llegar a cubrir los objetivos propuestos.

Otre factor indispensable para el desarrollo de la modificacion cumricular es la
participacion de los directores de las escuelas, su funcién es resaltar la importancia que el
trabajo desarroliado tiene para toda la institucion a fin de mantener vivo el interés y la
disposicién para el mismo.

¢} Experiencias con las unidades

Antes de ponerlas en practica se requiere de preparar a los docentes seleccionados para
que estén en condiciones de obtener el maximo provecho de las mismas, para ellos se
requiere en primer término que comprendan los criterios fundamentales que dan origen a las
nuevas unidades: su estructura, la base de las experiencias seleccionadas y la secuencia
definida. También es necesario que los maestros identifiquen las posibles modificaciones que
pueden realizar en funcion de las necesidades de a poblacion escolar con la cual iaboran.
Otro elemento que los auxiliara en su funcion es conocer las nuevas técnicas de ensefianza
que corresponden a lag nuevas unidades de ensefianza.
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Conclusion

En opiniéon de Taba la dinamica del trabajo en equipo permite planificar y sintetizar
muchos tipos de conocimiento que un 56lo individuo no puede poseer y que por lo tanto se
complementa con las aportaciones de los demés a partir del intercambio de ideas, aportes,
perspectivas y aptitudes. Es a partir de este intercambio que surge y se desarrolla Ia
creatividad tan necesana en €l proceso de transformacién curricular pues en diferentes
momentos del mismo, se hace necesaria la intervencion de ramas diferentes. Ademéas quienes
participan en este proceso desarrollan habilidades de investigador, mas alin estin facultados
para tomar decisiones respecto al curriculo y su evaluacién ya que cuentan con la
informacion necesaria.

La autora precisa que “en la elaboracion del curriculo el liderazge no es una entidad
mistica sino un proceso que puede ser analizado especificamente y cuyas diversas funciones
pueden ser identificadas con bastante claridad,” (Taba, 1980, 635) ademas lo importante es
estructurar una asociacidon planificada de diversas competencias cientificas y no la
participacidon omnipresente de un lider sabeloto; el principal motor es lo que puede hacer
cada uno independientemente de su jerarquia y de la autoridad que pueda ostentar.

Taba concibe la elaboracidn del curriculo como una empresa local donde ha de
dominar la planificacion cientifica y racional, donde el pensamiento teérico y la
experiencia practica confluyan de la manera mas provechosa. “Todos estos procedimientos y
sus resultados son aspectos en la profesionalizacion de la elaboracion del curriculo como
empresa local. Todos ellos ayudan a mantener esta tarea a este nivel, fuera del dominio del
procedimiento empirico, y la trasladan al dominio de la planificacion cientifica y racional, en
el cual tanto pensamiento tedrico como experiencia practica contribuyen provechosamente”
(Taba, 1980, 636).
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CAPITULO 5

ANALISIS DEL CASO
TABA

Al ser la planeacion curricular, elemental para dotar el process educativo de
sistematizacion, se hace indispensable conocer cuil es la manera sugerida por diferentes
autores para realizar dicha planeacion. Para €l caso de esta tesis el interés se centra en los
planteamientos de Hilda Taba, por lo que este capitulo tiene como finalidad analizar su
propuesta respecto a la manera de estructurar un curriculum, El andlisis se llevara a cabo
bajo una doble perspectiva por un lado a través de la teoria de la organizacidn y por el otro,
mediante los planteamientos de la sociologia de las organizaciones. Conviene recordar en
este momento que pretendo identificar las relaciones existentes entre la organizacion y el
proyecto curricular que ha sido concebido bajo la mirada de la autora.

La propuesta de Taba surge - como qued¢ establecido antenormente - debido a lo que
ella considerd ia necesidad de construir una teoria y un sistema de conceptos que
pudiera adaptarse a los descubrimientos de las disciplinas relacionadas con el curriculo; en
sus planteamientos pueden identificarse similitudes con los propuestos por Tyler. Una de
esas convergencias la identificamos cuando la autora establece la necesidad de retomar
informacion para estructurar el curriculo de lo que ella denomina bases del curriculo,
entre las cuales podemos identificar el estudio de los educandes, el estudic de la vida
contemporanea, la informacidén que los especialistas en asignaturas brindan, la filosofia
educativa y social, la psicologia del aprendizaje, entre otras. Cada una de las bases incorpora
informacién y ninguna de ellas por si sola es capaz de brindar todos los puntos de vista
necesarios para realizar la planeacton curricular, En este sentido coincide con Tyler; sin
embargo, para este autor se trata de fuentes de informacidn a consultar. Respecto a este
punto, Ferrandez establece que las bases se refieren tinicamente a las condiciones historicas
en las cuales surge la propuesta y lo relativo al ambito psicolégico, pedagdgico y
antropoldgico corresponde a los fundamentos (consultar capitulo 1) del curriculum, con
este antecedente parece que para la autora no existe tal diferenciacidén entre bases y
fundamentos.

Volviendo a las bases propuestas por Taba, la primera de ellas es ef concepto sobre la
Sfuncién escolar, en relacion con esta base, la autora hace referencia ala necesidad de
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considerar e] andlisis de las tendencias sociales, de los problemas que encara ia sociedad, de
proyectar los valores y las metas que deben ser buscadas, de manera que las instituciones
educativas sélo pueden perseguir objetives deseables socialmente y es en funcion de
esos objetivos que se definen la estructura y contenido, las necesidades por satisfacer, asi
como los métodos y técnicas de ensefianza que se aplicarén en la practica. Coincide en este
aspecto con los planteamientos de Ferrandez y Kemmis quienes conciben la prdctica
curricular como un todo, donde lo social y escolar se mezclan. Ese asunto de la injerencia
de ia sociedad en la aparicion de las organizaciones también coloca en un lugar relevante la
relacidn entre las condiciones historico sociales y la definicion de lo que la organizacién es y
debe realizar; se trata de Ia relacion entre la dinamica del medio humano y social que
condiciona a la organizacién escolar estableciendo qué estructura puede y debe tener bajo
las condiciones de ese medio en particular,

De entre esas condiciones que la sociedad impone a la organizacion, el tema de la
cultura y los valores resalta, puesto que infleyen de manera determinante para otorgar un
valor diferente en cada sociedad a la realizacion escolar, sus logros y avances; en eflo radica
la importancia de analizar la cultura ya que si el disefiador del curriculum no reconoce esas
diferencias, no podra realizar una propuesta capaz de atender a la poblacion estudiantil que
requiere de establecer y modificar su personalidad de aceerdo 2 las firerzas sociales y
culturales en las que vive, pues su caracter social depende de las expectativas, preferencias y
aprobacion de los otros. Los planteamientos hechos por Taba nos remiten a lo que ya
revisamos con Filho cuando hablamos de que las organizaciones educativas -
cualesquiera que sean sus caracteristicas- surgen porque socialmente se desea su
existencia para responder a determinadas necesidades, hecho que de alguna manera
condiciona todo su quehacer, en palabras de Filho “es en funcion del modelo de estructura
social que se determina el modelo estructural de la organizacion.”

Retomemos las bases del curriculo establecidas por Taba en lo relativo a los aportes
hechos por las teorias del aprendizaje; asunto en el que la autora coincide con Tyler en lo
que respecta a que la psicologia del aprendizaje sirve como guia para determinar cuales
son las condiciones mis adecuadas para legrar ) aprendizaje. En ambos casos la
funcion es la misma, brindar informacioén que permite establecer las mejores condiciones
para dar cumplimiento a los objetivos y en gencral para realizar todo el proceso; no obstante
lo anterior, para Taba se trata de una base y para Tyler de un filtro de la informacion
obtenida con anterioridad.

Otro asunto que podemos identificar en las bases determinadas por Taba tiene que ver
con que las relaciones de grupe son un fenémeno presente siempre que existe
interaccién entre dos 0 méis personas; interaccion en la cual puede generarse aceptacion,
rechazo o indiferencia y los miembros de estos grupos pueden jugar los més diversos papeles
o roles. Existen también derechos y deberes que se deben cumplir si se desea seguir
perteneciendo al grupo, es como si se generara un sistema de relaciones sociales con sus
motivos, expectativas, propésitos, valores e ideales de grupo. Bajo la mirada de la autora,
en las aulas existen estructuras sociales’y redes de relacion interpersonal, las cuales
pueden ser estrictamente de trabajo debide a una relacién jerdrquica formalmente
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establecida; también consigna la existencia de relaciones sociales, las que constituyen la
parte informal de las relaciones. Estos sistemas de relaciones formales e informales se dan
tanto al interior del aula, como al interior de la institucion escolar debido a los equipos de
trabajo que combinan recursos sociales e intelectuales para lograr un mejor aprendizaje, en
el que las actividades de contro] y disciplina disminuyen, pues los miembros se sienten
integrados, sin perder su independencia, su autoestima y su lugar en el grupo de tal suerte
que contribuyen con sus habilidades y conocimientos en el trabajo grupal. En este proceso se
genera el fendomeno de la cohesion entre los miembros del grupo, fenomeno en ¢l que al
mismo tiempo que los grupos brindan contacto y afecto establecen control y vigilancia sobre
sus miembros.

En el parrafo anterior estableci que estos sistemas de relaciones formales ¢ informales se
dan tanto al interior del aula como al interior de la institucién escolar; punio que
anteriormente revisamos con Guiot cvando hablamos de que un elemento de las
organizaciones lo constituye la composicion social de fa misma; la cual estd constituida por
el conjunto de sus miembros y de las relaciones que se generan entre ellos. Asi, podemos
identificar un sistema de relaciones sociales comiin a todas las organizaciones que
persiguen objetivos claramente diferenciados y jerarquizados, para cuyo
cumplimiento se generan estructuras organizativas que en iltima instancia son las que
contribuyen al cumplimiento del fin iltimo de la organizacion; la manera en que estas
relaciones se desarrollan viene a constituir un fendmeno muy particular en cada una de ellas.

Taba considera que Ia estructura social y ef clima del grupo afectan los resultados del
aprendizaje, puesto que influencian la participacion y la comunicacién porque los sistemas
de relacion que se generan en realidad constituyen lineas de comunicacion. La comuntcacién
y la interaccién constituyen ia linea que orienta el cumplimiento de tareas por realizar; sin
perder de vista que las lineas de comunicacién no son nunca uniformes, en tanto que
dependen del rol a cumplir en el grupo. Estas lineas de comunicacién forman parte de Ia
estructura de las organizaciones y tal como lo postula teoria de la organizacion
responden en sus modelos a una estructura jerarquica.

Con fundamento en lo armba sefialado Taba concluye. el clima social afecta el nivel de
metivacion para aprender, los niveles de aspiracion, la conducta a seguir y los limites
permisibles de las expectativas y las funciones a desempeiiar, asi como el espacio vital de
todos los miembros. Por lo que et tipo de agrupacién que se establezca como criterio
para estructurar un grupo es fundamental para configurar el clima de la clase,
Consideranda el hecho de que agrupar estudiantes tiene como principal finalidad facilitar el
aprendizaje de manera cualitativa y cuantitativa, pues esta agrupacion contribuye al
aprendizaje netamente académico y 2l de los valores y sentimientos.

Taba considera que educar implica cambios de conducta como resultado de un programa
educativo que responde a objetivos claramente definidos, donde los objetivos y en
consecuencia los cambios de conducta, incluyen habilidades, actitudes y sensibilidades,
asunto en el que coinciden con los argumentos de Tyler, ambos autores establecen que los
objetivos educativos han de ser producto de una investigacion seria y debidamente
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sistemnatizada, que permita identificar las necesidades de los educandos, entendiendo a
esas necesidades como la diferencia obtenida al comparar entre lo que es actualmente y
lo que debe ser, lo anterior bajo parametros de lo socialmente aceptado.

Antes de avanzar en ¢ proceso es pertinente establecer el componente basico de la
organizacion en general y de la curricular en particular, me refiero a qué se debe entender
por objetivos educativos. Desde la perspectiva de Taba, al momento de realizar una
propuesta curricuiar y una vez que las citadas bases han sido consideradas, se hace necesario
resolver lo relativo al establecimiento de objetivos que, como revisamos con Mayntz,
representan el fin Gltimo hacia el cual se dirigen las actividades realizadas por los miembros
de la organizacién; los objetivos representan también la guia de las decisiones, son lo que
orienta el acontecer, las actividades y los procesos hacia el fin especifico. Se trata de algo
que tal vez se alcanzara y para lo cual han de cumplirse varias metas o avances secuenciales
Maytnz sostiene que en el caso de las organizaciones escolares, especialmente las de corte
publico, sus objetivos son establecidos por una autoridad externa, es decir, reciben su
objetivo y justificacién por parte del estado.

En relacidn con los objetivos Taba establece que todo programa educativo tiene por
finalidad cambiar en algin sentido a los educandos, ya sea al brindarles mas conocimientos,
desarrollar habilidades, actitudes, sensibilidades, etc. “Los enunciades de estos resultados
esperados © deseados se denominan corrientemente metas u objetivos educacionales”.
(Taba, 1980, 257) Como ya mencioné los objetivos surgen del analisis de los problemas,
necesidades y exigencias de la cultura y la sociedad; asi mismo de los conocimientos sobre
las personas, sus necesidades, su desarrollo y sus necesidades de realizacién personal,
también de los estudios sobre el alumno y el procese de aprendizaje, asi como del andlisis de
las asignaturas que van a integrar el programa educativo. No obstante lo anterior, la
informacion obtenida no se traduce de manera automatica en objetivos, es necesario
revisarla a la luz de la filosofia educativa.

Los objetivos se establecen en diferentes niveles de alcance, en esta jerarquia los
objetivos generales se logran hasta que los individuos adquieren algunos conocimientos,
habilidades, técnicas y actitudes. El objetivo se concreta a partir de una sucesién de
objetivos especificos condicion indispensable en todas las organizaciones, de manera que los
objetivos especificos de cada departamento contribuyen al togro del objetive general el
cual se subdivide en partes pequeiias, lo que determina la estructura; a partir de Ia
subdivisién se da la distribucién racional de puestos, recursos y actividades que
genera en la organizacién escolar la estructura de las relaciones interpersonales, el
clima en el aula y los valores predominantes en el grupo.

En relacion con la distribucion de recursos y actividades en las que el aprendizaje se
habra de realizar, Taba no incorpora en el diagnéstico de los alumnos lo relativo a las
cuestiones materiales en las que el aprendizaje se dard. Anteriormente revisamos con
Filho, estos planteamientos cuando se revisaron los postulados de la teoria clisica; la cual
sostiene que para la consecucién de los objetivdos de la organizacion revisten particular
importancia las condiciones en que los trabajadores realizan sus actividades; las condiciones
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incluyen fos recursos materiales necesarios tales como equipo, maquinaria, herramientas y
materias primas. En el easo de la organizacion curricular hay que considerar si en la
institucion se cuenta con los recursos necesarios para que los educandos desarrollen las
experiencias educativas y que no tengan que omitirse actividades por falta de recursos,
espacios y/o docentes preparados para su realizacion.

Retomando las condiciones que el diagnéstico de los estudiantes permite conocer, la
autora pone de relieve la existencia del curriculo funcional que esta en manos de los
docentes, quienes son los encargados de dar vida a los planes y su experiencia los habilita
para dinamizar la ensefianza y la elaboracion del curriculo. De esta manera reconoce la
existencia de eventos y situaciones no planeados,

*...el curriculo fimcional se hays en manos de los educadores...cualesquiera {gque) sean ¢f papel
de la estructira o las onentaciones del curriculo ¢l toque creativo final de trasladar los objatives y los
planes gencrales y a menudo vagos & un curriculo en funcionamiento, depende la capacidad de los
macstros para lograr un pensamiento tedrico creativo sabre el curriculo...Son ellos quienes dan vida a los
proyectos a su cargo también se haya el intrincado proceso de lograr que algo suceda en las mentes y
en 103 coruzones de los alumnos al combinar en mna sola corriente dindmica de experiencia
multfplicidad de hechos, ideas y condderaciones que encierra ¢! curriculo. Por ¢sta razén, la
experiencia en ¢l diagnéstico resulta condiciém sine qua non para la creatividad en la ensefanza y la
claboracitn del curriculo: para producir las perspectivas con las cuales modificar el contenido o las
experiencias del aprendizaje, para crear actividades y comtribuciones con las cuales desentrafiar los
problemas dei aprendizaje y superar la rigidez nacida de la tradicién v la nutina”. (Taba, 1980, 315 el
subrayado &s mio}

Durante su exposicion Taba reconoce la presencia en la practica curricular de
sucesos no previstos del tipo de los que revisamos con Mayntz cuando se traté lo relativo a
la existencia de consecuencias imprevistas en las orgamizaciones; con fundamento en lo
establecido por la autora cabe la posibilidad de que una sola propuesta sea sujeto de
infinidad de modificaciones que si no cuidan la integracion y coherencia del curricule pueden
provocar la desarticulacion del proyecto.

Tal como se establecio en pérrafos anteriores, Taba centraliza la toma de decisiones
relativas a la prictica curricular en manos del docente; sin considerar que tal como lo
revisamos con Filho, en lo relativo a los planteamientos de ias teorias nuevas, para evitar que
se estereotipen las respuestas que solucionan diferentes probleméticas y la consecuente
aparicién de imprevistos, conviene reconocer que la toma de decisiones grupal e individual
donde todos los miembros pertenecientes a la organizacion deciden en el ambito de sus
funciones y actividades, en funcién de sus motivos, impulsos y sentimientos.

Visto desde la perspectiva de Guiot estas situaciones son las que generan la estructura
organizativa. Recordemos que se trata de las actividades realizadas en la practica, generadas
por relacienes de interferencia que ademas consagran la divisién social del trabajo; mas ain
en relacion con el proyecto y la practica curricular el proyecto establece determinados
conocimientos, experiencias de aprendizaje; cierta organizacion de actividades y practicas
racionalmente estructuradas - estructura formal del curriculum- y al momento en que los
docentes y alumnos se apropian del curriculum generan, actividades no previstas que
posteriormente se asumen come actividad formal, generando asi una estructura
orgaunizativa dentro del curriculum, la que en algunas ocasiones puede sobreponerse a la
estructura ya existente.



145

En contraste, la misma autora reconoce la importancia del ambiente extraescolar en el
cual se pondra en practica la propuesta curricular; por ello considera indispensable que el
maestro conozca el clima social en el que los alumnos se desenvuelven fuera de la escuela.
De manera que con esa informacion se realicen tas adecuaciones necesarias para adaptar el
curriculo a los antecedentes del grupe, lo cual es una manera de reconocer que se trata de
seres humanos con historias particulares, con valores, aspiraciones y necesidades especificas,
que daran vida a los proyectos; situacién que de alguna manera nos lleva a los sefialamientos
revisados con Filho cuando se traté lo relativo a los planteamientos de la nuevas teorias, las
que sostienen que los miembros de las organizaciones son seres humanos con impulsos,
motivos y sentimientos que interfieren en su relacion con el otro y con la misma
organizacion a la hora de concretizar el objetivo perseguido por la misma. Es dentro de este
proceso, que se genera la necesaria convivencia que puede coordinarse tanto como puede
perturbarse dependiendo de las relaciones que surjan como producto de la interaccion entre
sus miembros, ya que se trata de procesos queé por su$ propias caracteristicas no pueden
planearse racionalmente.

Taba también hace hincapié en la importancia que tiene conocer el ambiente
psicolégico y social en el que viven los educandos, pues este conocimiento permite inferir
las principales caracteristicas del aprendizaje social y las carencias que enfrenta en cuanto a
tipo de experiencias, intereses y capacidades. Esta informacion facilita el diagnostico, la
reorientacion de los docentes y las adecuaciones necesarias al programa. En relacién con
este asunto Guiot sostiene que la composicién social es parte inseparable tanto de la
sociedad como de las organizaciones - situacion a la que la organizacién escolar no es
ajena- por lo que los individuos enfrentan al mismo tiempo las condiciones impuestas
por ambas; ademds al pertenecer simultineamente a varias organizaciones y provenir
de distintas clases sociales esos intereses, experiencias y capacidades se han
desarrollado de diferente manera; lo cual se manifiesta al interior de la estructura de las
organizaciones de tal suerte que la divisién técnica del trabajo con sus roles, diferenciacion
funcional y su estructura jerarquica no pueden separarse del contexto histoérico social en el
que se ubica a la orpanizacién, puesto que cada miembro per sus propias caracteristicas
ocupara un lugar diferente.

Conviene establecer en este momento que durante la presentacion de sus argumentos
Taba reiteradamente sostiene la pertinencia de realizar un procese racional de la
planeacién curricular. Una muestra de ello es que considera que dentro del proceso de
planeacién curricular el asunto de la seleccion de contenidos y experiencias debe realizarse
de manera racional, basindose en los objetivos de la educacién mismos que con su extensidn
y profundidad determinan racionalmente el contenido, a partir de una re-evaluacién de las
materias que conforman el curriculo, pero, ;Qué entiende por racionalidad? Derivado de sus
postulados puedo decir que entiende la racionalidad como la sucesién de pasos y actividades
que se tienen que desarrollar siguiendo un orden, donde las decisiones se tomen a partir del
anélisis de la informacion obtenida y en funcion de las prioridades identificadas; se trata de
definir la adecuada distribucion de recursos, donde organizar es proveer de recursos. La
autora sostiene que la finalidad de su propuesta es “ _establecer una secuencia de
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interrogantes para formular un ordenamiento de medidas que habrian de observarse en el
planteamiento del curriculo™. (Taba, 1980, 8).

Otra muestra de la racionalidad manifestada por Taba, es que en su opini6n el problema
de la seleccion del contenido guarda estrecha refacion con el establecimiento de prioridades
las cuales, cuando no se han establecido bajo una perspectiva racional, estin incapacitadas
para mantener la estructura de la propuesta, de ahi la necesidad de evitar que las necesidades
temporales y las urgencias sean las que determinen los contenidos del curriculum. Se trata de
que los contenidos respondan a las funciones bésicas de la educacion, del aprendizaje y de
la ensefianza. Las consideraciones arriba sefialadas, ponen de manifiesto nuevamente la
postura racionalista a partir de la cual la autora concibe el proceso de planeacidn; ya que los
contenidos deben responder a los fines establecidos por los objetivos educativos, mismos
que se han de mantener porque sirven para construir el tipo de hombre socialmente
requerido. Surge asi ia necesidad de determinar los criterios racionales para la seleccién de
contenido Y asi responder a la necesidad que fiene la escuela de sistematizar sus procesos de
manera tal que esté en condiciones de responder a las necesidades de alumnos, maestros y
sociedad; para lo cual requiere organizarse, precisar responsabilidades, niveles de autoridad,
estructura y recursos financieros necesarios que posibiliten cumplir con los servicios de
ensefianza.

En funcién de esa racionalidad considera conveniente centrar el estudio alrededor de un
nimere limitado de principios generales cuidadosamente seleccionados; los cuales
constituyen el nicleo basico de una materia, para posterionmente usar esas ideas cotno
criterios que sirven para ejemplificar el contenido especifico a revisar. Estas ideas se
constderan como los elementos esenciales del curriculo, puesto que a su alrededor gira la
organizacion del conocimiento, de manera tal gue se esté en condiciones de organizar un
curriculo que brinde aproximaciones diferenciadas e igualmente eficaces al aprendizaje de
estudiantes con diferentes sistemas mentales y con diferentes modelos de aprendizaje social
y motivaciones. Taba sostiene que se trata de organizar las actividades de aprendizaje, de tal
manera que guarden una relacion coherente que propicie aprendizajes y cambios conducta;
por eso plaotea a la organizacién como un asunto medular en la formulacion del
curriculo pues influye de manera determinante sobre la eficacia de la enseiianza y los
cambios de habilidades, actitudes y sensibilidades, que la educacién puede generar. Es
aqui donde resalta la importancia del modelo de organizacién seleccionado ya que
facilita o complica el proceso de aprendizaje, asi como la vinculacidn entre objetivos y
contenidos, al definir la manera de abordar €l conocimiento.

En relacidn con este mismo punto la autora reitera la importancia de la organizacidn y
establece que el aprendizaje escolar se caracteriza por su organizacion formal, de manera tal
que se ordenan las experiencias de los alumnos para que el aprendizaje se produzca; asi, su
contenido y las experiencias de aprendizaje permiten alcanzar los objetivos educativos. En su
opinion el modelo de organizacion es determinante para generar aprendizajes. Al seleccionar
el modelo de organizacion hay que considerar dos asuntos: por un lado la organizacion del

“contenido y por el otro las experiencias de aprendizaje. Al respecto la autora reconoce que
en la mayoria de los casos la organizacion del curriculo corresponde mis a elementos
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administrativos que educativos, ya que se ajustan horarios y recursos, como si encuadrar en
el mismo Ambito dos materias distintas garantizara tanto Ia secuencia como la integracion.
En su opinién la integracion es méas exitosa cuando la estructura integradora y la
organizacion de las experiencias de aprendizaje se determinan por la naturaleza del
conocimiento.

Por lo anterior sostiene: "la organizacién del curriculo debe preservar y proteger tanto la
légica de la asignatura como la secuencia psicoldgica de las experiencias de aprendizaje.”
(Taba, 1980, 395) Independientemente de la forma en que se acomode el contenido, debe
procurarse que las ideas basicas o los modelos de relaciones existentes entre diferentes
conceptos se presenten con toda claridad a los’educandos; asimismo, los contenidos han de
ser accesibles a los estudiantes. Al elegir y establecer la organizacion del contemdo més
idénea para lograr un aprendizaje efectivo no debe perderse de vista la 1ogica del contenido.
En este sentido las interrogantes de cada tema deben responder a dimensiones importantes
que al mismo tiempo establezcan un modelo racional y organicen los detalles de manera
logica.

Taba considera que cada modelo para la organizacion del curriculo adquiere determinada
idea sobre su alcance pues adopta centros de organizacion diferentes. Es a partir de estos
centros de organizacion que se establecen los criterios para definir el tipo de secuencia, la
estructura que dara lugar a la continuidad y la integracion; razon por la cual al estar estos
elementos interrelacionados si alguno se modifica afecta a los otros, mas aun, las decisiones
que se toman en cierto nivel de la organizacidn afectan al siguiente, de manera que cada
decision que se tome respecto a un elemento afecta a los demas "porque cada elemento del
curriculo adquiere significado v sustancia con referencia a los demés elementos v gracias a
su ubicacidn en el esquema que los comprende a todos" (Taba, 1980, 550) Estos
planteamientos de Taba nos remiten a la consideracion de Ja organizacion como sistema en
el que, como revisamos con Mayntz, por su caracter sistémico no todos los procesos y
modificaciones son sujeto de una planeacién estrictamente racional. Un ejemplo de lo
anterior podemos encontrarlo en el hecho de que dependiendo del medelo de organizacién
curricular que sea elegido se determinara el tipo de experiencias de aprendizaje a utilizar en
cada proyecto. Nuevamente aparece la relacion de medios-fines de la que anteriormente se
hablé; recordemos tnicamente que de acuerdo a su carhcter sistémico, no existe un solo
hecho que modifique los medios o los fines que no repercuta en toda la orgamzacion,
generando sucesos o fenomenos no previstos.

En este mismo sentido la autora sostiene que todo proyecto curricular debe explicitar su
relacién con los factores de la organizacion escolar, asi como los recursos de instruccion
requeridos para poner en practica cada proyecto, pues por muy bueno que sea el proyecto si
no encuentra en la instituciébn escolar todos los elementos necesarios para ponerlo en
practica, no pasaré de ser eso, un buen proyecto: “Si bien la organizacion de la escuela y sus
recursos institucionales deben ser estructurados como complemento del curriculo,
generalmente sucede lo contrario. El curriculo es adaptado a los arreglos existentes y
conformado por las limitaciones de las condiciones dadas. Cuando no se cumplen las
condiciones necesarias para poner en practica un modelo de curriculo, naturalmente aparece
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una discrepancia entre el curriculo proyectado y el curriculo real”. (Taba, 1980, 552, el
subrayade es mio) A fin de evitar tal deficiencia Taba propone que todo proyecto
especifique los elementos que lo componen, las relaciones que se dan entre ellos, los
principios que los sustentan y las prioridades existentes entre los diferentes factores. Tedo
proyecto curricular requiere para su disefio, considerar la forma en que afrontard los
problemas de la organizacion, qué elementos constituirdn los nicleos de organizacion para
integrar el conocimiento, las experiencias de aprendizaje, la secuencia del contenido.

Dentro del tema de la organizacion curricular hay que cuidar “"el equilibrio entre las
experiencias o actividades que representan "absorcion” y las que representan sintesis,
reflexién y expresion.”" (Taba, 1980, 403) Cuando predomina la absorcion no es posible
desarrollar aprendizajes nuevos y més profundos, sino que se concreta a recibir informacion;
sin embargo, una vez que se da la absorcidon es necesario consolidar, internalizar y
reorganizar el conocimiento para dar paso al aprendizaje creativo. Estos conceptos tos
llevan a recordar que un elemento comun a todas las organizacicnes es la estructura en la
cual se relacionan los medios y los fines donde todo hecho o situacion aislada responde a los
objetivos previamente determinados y aceptados. Lo mismo con la organizacién curricular
por lo que cualquiera que sea la proporcion de estas posiciones lo importante es que
responden al fin establecido y que no se caiga en un modelo determinado que no responda a
las necesidades educativas.

Volviendo a los argumentos de la autora, ella reconoce la importancia del papel de la
evaluacion para el curriculo, la ensefianza y el aprendizaje; por ello considera que la forma
de evaluar el aprendizaje determina la manera en la cual se lleva a cabo el
aprendizaje, pues para responder a lo que sera evaluado se determinan los tipos ¢ mveles
de aprendizaje sobre los cuales es necesario enfatizar durante el desarrello del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Ademds cuando los estudiantes reconocen los puntos sujetos a
evaluacidn dirigen especialmente su atencién hacia eilos. En las consideraciones hechas por
Taba respecto a este tema es posible identificar nuevas coincidencias con Tyler en el sentido
de que evaluar los planes de estudio es de suma importancia pues permite asegurar que
cumplen con la finalidad educativa establecida. Su esencia es revisar si las experiencias
educativas con sus objetivos, actividades y condiciones son adecuadas o no.

Derivado de la necesidad de evaluar tanto en el curriculum como en la préactica curricular
se generan modificaciones y actualizaciones. Estos planteamientos sugieren coincidencias
con un fendmeno que se sucede en las organizaciones, se trata de! constante ajuste que
deben realizar para responder a las necesidades sociales, al respecto Guiot plantea que
cuando los cambios no se realizan de manera natural, sino que son producto de acciones
planeadas se trata del fendmeno conocido como desarrollo de las organizaciones, en el que
la finalidad es hacer a la organizacion mas eficaz en su desempefio. En este proceso
interfiere Ia aparicion de nuevas propuestas tecnologicas, modificacién de actividades,
desarrollo de nuevas habilidades y determinacion de nuevos puestos entre otros.

Taba propone que un elemento de la planeacidn curricular es desarrollar unidades de
ensefianza-aprendizaje; las cuales sirven para organizar los diferentes sectores del
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conocimiento que conforman el plan general de instruccidn, asunto en el que coincide con
Tyler. Ambos autores consideran que se trata de ayudas que los docentes reciben como
apoyo en su desempefio frente a grupo y que como tales no constituyen la norma sino una
herramienta, capaz de ajustarse a las necesidades de los educandos.

"Es necesario verificar si la organizacion es lo suficiertemerte abierta como para brindar
altermativas tamto para los detalles del con:audo quauvanauuhzu emmpara!asfmde
aprendizaje que permitan satif; las e importante una
unidad de trabajo primero en los términos més ideales, pmmmcmmﬁm[ deben tenerse en
cuanta las muchas limitaciones de una situacién escolar determinada.” (Tbidem)

Los planteamientos antertores traen referencias de lo relativo a la idoneidad de la
organizacion, al objetivo que se persigue y a la manera de medir su realizacion, de identificar
su rendimiento real. En las organizaciones la eficacia del rendimiento se conoce a través de
sus resultados, por ello es necesario determinar en qué medida la estructura y el
funcionamiento de la misma son eficaces en relacion con el objetivo definido. Se trata de
determinar qué tanto responden procedimientos especificos a objetivos igualmente
especificos.

En relacion con el tema del cambio curricular Taba incorpora la relacién estructura-
objetivo que anteriormente revisamos. Recordemos que es ¢l objetive general de la
organizacion el que define la estructura, los recursos, los procedimientos y las tareas
necesanas para su cumplimiento, si el objetivo se modifica el resto de los elementos también,
en este cambio de las instituciones algunos departamentos o funciones pueden desaparecer y
sus recursos materiales pueden pasar a otros, entrando todos - en funcion del poder que
manejan- en una negociacidn. El poder se vuelve el medio para negociar recursos y
posiciones en una nueva estructura. Taba no hace ninguna referencia directa al asunto
del poder aun cuando para modificar el curriculo sugiere hacer uso de la influencia que
algunos miembros de la organizacion escolar pueden tener sobre sus compaiieros, lo que
para la autora constituye el liderato potencial.

Considero que este asunto del poder que la autora no desarrolia, es fundamental dentro
de la organizacidn curricular, puesto que, como Guiot sostiene, el manejo del poder abre la
posibilidad de ejercer el control ya sea sobre las personas o sobre las situaciones y aun
cuando no se halle respaldado por la estructura jerarquica, su influencia lo alcanza casi todo
via recompensas, coercion, referencia o competencia, tal como quedé establecido en el
capitulo dos, de manera tal que durante la planeacion curricular algin miembro del equipo
de trabajo puede hacer prevalecer su punto de vista sobre el resto del grupo, mas aun en
ocasiones puede obstaculizar el desarrollo del proceso. En este sentido el autor antes
mencionado considera que poseer un nivel jerarquico alto dentro de las organizaciones no
garantiza reconocimiento por lo que durante la propia prictica curricular pueden suceder
modificaciones, si como la propia Taba plantez, los docentes dan el togue final a los
proyectos,

Ademis a partir del manejo del poder que se da el fendmeno de la negociacién, proceso
al que los miembros de la organizacién se presentan en funcién de su capacidad estratégica
la que depende de los recursos y habilidades que poseen, el manejo que realizan depende de
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su autopercepcion e interpretacién de su posicion en la organizacion, tal como quedd
establecido en ol capitulo dos.

Deciamos anteriormente que el curnculum, con objeto de permanecer vigente ha de
someterse a un proceso de evaluacién continua, derivado de este proceso surgen propuestas
de cambio. Al respecto Taba considera que cambiar el curriculo también implica cambiar a
las personas que tienen reiacién con este. Dicho cambio incide en dos aspectos: en el
cognoscitivo y en el emocicnal. En el primero se requiere cambiar la orientacién que tienen
respecto al mundo que les rodea, a lo que perciben y captan; mientras el segundo tiene que
ver con su sistema de valores, con lo que quieren hacer y con la carga emocional que
acompaiia sus actividades. "El cambio es efectivo en la medida en que ambos aspectos se
integran." (Ibidem) Todo este asunto del cambio intencional y planeado del curriculo, me
remite al desarrollo organizativo donde los pracesos de cambio son producto del analisis y la
planeacion que tiene por objeto obtener mejores resultados; sin embargo, no hay que perder
de vista la posibilidad real de que sucedan fenémenos imprevistos ante la imposibilidad de
prever al cien por cien como estos cambios incidiran en los valores de los seres humanos
relacionados con ese proyecto curricular; lo cual me lleva a considerar una caracteristica
comun a todo tipo de organizaciones: Se trata de la estabilidad relativa, producida por
efecto de las cambiantes y constantes exigencias a las que frecuentemente tiene que
responder la organizacion; Taba también Io toma en cuenta; sin embargo, el proceso de
transformacion que ella propone es largo debido a las condiciones administrativas que en él
interfieren, ya que lo enmarca en la reorganizacién del curriculo.

A lo largo de su exposicién la autora sostiene que el trabajo en equipo es fundamental
durante €] proceso de elaboracion del curriculo; ya que el trabajo en grupo posibilita la
creacion de perspectivas y orientaciones nuevas al estimular la inteligencia, permitir la
reflexion, el estudio y la discusién dando lugar al anlisis de variados aspectos, experiencias
y conocimientos. Adicionaimente este tipo de trabajo puede contribuir a la motivacién y
entusiasmo por el proyecto; situacidon gue no es ajena a la vida de las organizaciones en las
que los pequefios grupos se convierten en mediadores de las relacionmes sociales, que
proveen a sus micmbros de satisfactores para sus necesidades de tipo afective. Una de las
ventajas de esta labor colectiva es que el grupo brinda apoyo para llevar a cabo acciones y/o
decisiones, pues las consecuencias las enfrenta el grupo y no el individuo; asi la
responsabilidad es colectiva y reciproca, por ello el éxito de un subgrupo es parte del
adelanto de todo el proyecto. La consideracion de todos estos elementos da cuenta de que
reconoce en alguna forma que el proceso curricular no es exclusivamente racional, sino que
incorpora mucho mas all4 del conocimiento y dominio de teorias educativas y que tiene mas
que ver con modificaciones en el sistema de valores de los individuos.

También considera que el trabajo de elaboracidn del curricuio necesita de la integracion
de diversos conocimientos, 1o cual no puede hallarse en un solo individuo. Razén por la cual
propone desarrollar un trabajo plamficado en equipo donde cada uno aporta lo que sabe y se
concentra en una tarea especifica, que combina y complementa con las habilidades
personales de los otros miembros del grupo; éste es uno de los elementos indispensables
para dar lugar a la formalizacion de las organizaciones, me refiero a la necesidad de que
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quienes se integren a la organizacion lo hagan en funcion de su calificacion profesional, una
vez integrados a la misma desempefian actividades para las cuales estin calificados; lo
anterior corresponde a las condiciones sefialadas por Weber para hablar de burocratizacion
en las organizaciones. Taba considera que la propia filosofia sobre el educando y el
contenido ha de someterse a la consideracion de los otros, situacion que no podria darse en
equipos cuyos miembros se conocen de tiempo atras y respetan las jerarquias, o si se trata de
miembros con perspectivas homogéneas. Por fo que er la integracion de los equipos
propone considerar la formacién profesional y las habilidades personales para enriquecer la
heterogeneidad al brindar la oportunidad de realizar tareas diversas donde cada individuo
ocupa el lugar idoneo que le permite hacer més fructifera su participacion.

Taba sostiene que durante toda la planeacion curricular "Deben establecerse canales de
comunicacién”; es decir, todo comentario ¢ aportacion que se realice debe tener un
significado claro para tedo el grupo. Ademas es necesario eliminar barreras en la
comunicacton tales como tensiones, falta de un marco de referencia homogéneo. En relacion
con este tema su importancia fue establecida por Mayntz cuando se revisé lo relativo a las
lineas y estructuras de las comunicaciones, apartado en el cual se concluyd que la
comunicacion brinda a los miembros de las organizaciones un sentido de pertenencia,
presencia y reconocimiento pero no sélo eso sino que ademas es fundamental para el buen
desempefio de sus funciones.

Anteriormente se mencion6 el papel del liderazgo en las organizaciones. Al respecto se
sefiald que en todas ellas surgen lideres que ejercen un tipo especial y diferente en funcién
del tipo de actividad de que se trate; desde la perspectiva del curriculo Taba aclara que aun
cuando los planteamientos relativos al liderazgo no surgen con la teoria curricular, éstos
pueden aplicarse ampliamente al proceso de construccion curricular. Es a partir del concepto
de funcicnes del liderazgo que se cruza con la tarea antes sefialada que estas funciones se
aplican a fines especificos y en situaciones de grupo muy particulares. En cada sistema
escolar existen varias posiciones de liderazgo que son desempefiadas por distintos miembros
del grupo que corresponden a una jerarquia administrativa, este es el liderazgo formal, sin
embargo, en la practica opera también el liderazgo funcional donde las funciones, alcances y
limites corresponden a las caracteristicas, conocimientos y habilidades personales de los
invalucrados con el proceso de la planeacién,

Taba concibe la elaboracion del curriculo como una empresa local donde debe dominar la
planificacion cientifica ¥ racional, donde ¢l pensamiento tedrico y la experienciz practica
confluyan de la manera més provechosa.

"Todos estes procediny y sus Hados son asp en la profesionalizacion de la
claboracion del ourriculo comn empresa local. Todos ellos ayudan a mantener esta tarea a exte
nivel, fuen de! dominio del procedimiento empirico, y la trastadan al dominio d¢ la
plasificacidn cientifica y racional, en el cual tanto pensamiento tebrice como [a experiencia
practica contribuyen provechosamente” (Taba, 1980, 636. El subrayado s mio)

Durante la exposicion de su modelo, Taba mantiene en lo formal una postura racional, a
través de la cual hay que planear en detalle todo aquello que sucedera durante el desarrollo
cutricular. Predomina en su visién que cada elemento debe estar en el lugar y en el momento
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adecuado, sin embargo, abiertamente reconoce la existencia de un curricule funcional sin
ahondar en las causas y procesos que esto genera.

Hasta aqui se ha realizado el analisis del texto de Taba. Puedo decir que a lo largo del
mismo sostiene una posicidon racionalista ya que se centra en la relacion medios-fines
ignorando hechos y fenémenos que tanto la teoria como la sociologia de la organizacién han
establecido. Uno de estos asuntos tiene que ver con la presencia del poder al interior de las
organizaciones. La autora confia tanto en la racionalidad, que considera que con stlo
realizar una serie de etapas la planeacion podra Ilevarse a cabo con buenos resultados y que
lo tnico que no puede planearse es la prictica curricular; aspecto con el que estoy
totalmente de acuerdo pero, al no tomar en cuenta el manejo del poder deja de lado que
aunque se trate de algo intangible, interfiere en todas las decisiones, asi quien hace un
manejo mas adecuado del mismo puede decidir como y quién realiza determinada actividad.
Ademas considerar la organizacion y la planeacion como algo lineal, rompe con el carécter
sistémico de la organizacién curricular que la propia autora sefiala, cuando se refiere a que
todos los elementos adquieren significado en el esquema de todo el proyecto, en tanto que
cada modelo de organizacidon curricular determina los centros de organizacion, la secuencia
del aprendizaje, la seleccibn de experiencias y actiidades educativas, No obstante lo
anterior, Taba no considera en su propuesta lo relativo a las condiciones materiales en las
que el aprendizaje se desarrollara.

Otro aspecto que he podido observar, es que Taba pone de manifiesto un asunto
importante al sefialar que siempre que la reorganizacton curricular propone cambios, la
estructura de la organizacion se ve afectada. En sus palabras "cambiar el curriculo significa
de alguna manera, cambiar una institucion" incluidos objetivos y medios; quizd por eso es
que no propone analizar la estructura de la organizacion, para evaluar si es idonea o no para
el desarrollo de la propuesta. En este sentido solo considera necesario verificar si la
organizacion es abierta y flexible como para permitir que aquéila se lleve a cabo pero, no
brinda opciones © lineas sobre qué hacer si no es asi.



CONCLUSIONES

Después de analizar los planteamientos de Hilda Taba “Elaboracion del Curriculo.
Teoria y Practica” puedo concluir que para la citada autora:

El curriculum es un plan para el aprendizaje. Se trata de una prescripcion Gtil para lograr
el aprendizaje y sefiala que con objeto de que logre su funcién es necesario recurrir a
varias fuentes de informacion para estructurario. En su opinidn el curriculo debe incluir
contenidos y experiencias de aprendizaje mediante las cuales los educandos aprendan
determinado contenido.

2. La funcion que las instituciones educativas deben cumplir esté determinada socialmente,
En todos los casos deben brindar a los educandos elementos académicos y sociales que
posibiliten su desenvolvimiento e integracion a la sociedad en que viven. Por lo anterior,
el analisis de la sociedad es una fuente de informacién basica para estructurar el
curriculum ya que en funcion de las necesidades de cada momento histérico-social se
determina qué es lo adecuado para ensefiar en la escuela y qué no lo es. Los contenidos
elegidos variaran en consecuencia de una €poca a otra y de una sociedad a otra.

Todos los individuos relacionados con el curriculum legan al encuentro con otros
individuos acompafiados de su propia subcultura que no es otra cosa que sus propios
valores, intereses y aspiraciones, mismos que se manifiestan al momento de definir las
necesidades que se atenderan,

Taba concibe a la educacién como una empresa local, en la cual debe predominar el
criterio cientifico y racional; de tal sverte que durante todo el proceso de planeacion han
de seguirse una serie de pasos que cologuen en su momento y lugar cada uno de los
elementos intervinientes, para que nada quede al azar, Bajo su mirada la finalidad del
proceso educativo es lograr un cambio de conducta en los educandos; cambio que ha de
evidenciarse en los conocimientos y habilidades adquiridos asi como en las actitudes y
sensibilidades desarrolladas,

En relacion con los cambios de conducta, la autora considera indispensable estructurar un
programa educativo, guiado por objetivos claramente definidos. Objetivos que no son
otra cosa que los cambios de conducta esperados o deseados; sin dejar de considerar que
los aspectos fisicos y emocionales de los educandos afectan su desarrollo escolar;
asimismo intervienen las expectativas y exigencias familiares que de cierta manera
impuisan o detienen el desarrollo escolar, dependiendo del lugar que ocupe en su escala
de valores.



12.

154

El asunto del modelo de organizacién elegido es determinante para el logro del
aprendizaje, pues en ¢l se define la manera en que los educandos se acercaran al
contenido, las actividades y las experiencias educativas, que posibiliten un cambio real de
conducta. Este cambio de conducta solo se logrard si se cuida que la amplitud y
profundidad del conocimiento, asi como la continuidad y secuencia del aprendizaje no
rompan con la estructura y la ldgica interna del conocimiento.

E! clima social de la escuela influye de manera determinante sobre el aprendizaje, pues
propicia entre los educandos el interés y el ambiente necesarios para aprender. Son
pequefios grupos en los que sus miembros aportan expectativas, creatividad, expenencias,
conocimientos; también desarrollan entre sus integrantes motivacidon, entusiasmo y
relaciones sociales capaces de ofrecer satisfactores de tipo afectivo.

Destaca la existencia de un curriculo funcional, mismo que surge en la practica curricular
como producto de la interaccién de todos los elementos considerados durante la
planeacion; dicha interaccion, en opinion de la misma autora, esti en manos de los
docentes, aseveracion que deja de jado la actuacion de los educandos que van con sus
propias condiciones al encuentro con el otro. Condiciones que reconoce durante la
planeacion pero, que en la practica parecen diluirse tras la figura del docente.

Existe preocupacién porque prevalezca la integracion de la propuesta curricular y
sostiene que ésta no se logra unificando horarios, y recursos solo por unirlos, sino que lo
procedente es considerar la naturaleza del conocimiento, que sea ella la que guie la
integracién considerando la logica de la asignatura y la secuencia psicologica del
aprendizaje.

. Reconoce la importancia de la evaluacion para determinar la efectividad del proceso de

enscfianza-aprendizaje, asi como del propio curriculo y plantea la necesidad de obtener
informacion cualitativa y cuantitativa.

. A partir de los resultados de la evaluacién se realizan las modificaciones necesarias para

mantener vigente el curriculo. Al respecto Taba pone de relieve que modificar el curriculo
implica, de alguna manera, cambiar la institucidn en que se halia inmerso, incluyendo sus
objetivos y medios, lo que conlleva de alguna manera el fendémeno del desarrollo
organizativo.

Al momento de evaluar y recrganizar el curriculo, intervienen aspectos administrativos y
estructurales, los cuales provocan que los asuntos educativos pasen a segundo término,
puesto que la organizacion curricular no puede modificarse sin dejar de enfrentar una
serte de intereses vy jerarquias establecidas con anterioridad; asi como las funciones y
propésitos de las personas que se han habituado a la estructura vigente, lo que la teoria
de la organizacion denomina formalizacion, donde las actividades y las relaciones estdn
determinadas formal y firmemente por las reglas establecidas que se deben cumplir de
manera cbligatoria. :
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Existen ciertos elementos consignados por fa Teoria y la Sociologia de la organizacién
que Taba no consigna durante su exposicion, mismos que a continuacidn presento.

No toma en cuenta la influencia del poder, que interviene en el manejo de los recursos y
procesos desarroflados tanto en la planeacién como en la prictica curricular. Desconoce
en consecuencia el fendmeno de la negociacioén, proceso en el que fos miembros de la
organizacion se involucran en funcién de su capacidad estratégica, la que depende de los
recursos y habilidades que poseen. El manejo que de estos recursos realicen dependera de
su autopercepcion € interpretacion de la posicidn que ocupan en la organizacion. La Gnica
influencia que reconoce es la del liderazgo, pero sélo durante la reorganizacidn
curricuiar.

Al interior de cualquier tipo de organizacidn, incluida la escolar, todos los sujetos
intervinientes participan en la toma de decisiones, lo cual es determinante para ia
modificacion de todo lo planeado. En consecuencia las citadas modificaciones no estan
s6lo en manos del docente sino en la propia voluntad de los educandos, lo que se pone de
manifiesto al momento en que deciden realizar o no las actividades propuestas; aun
cuando la estructura jerarquica de la organizacion escolar los mantenga sujetos a
controles administrativos tales como entrega de calificaciones o cartas de buena
conducta. El fendbmeno de la toma de decisiones corresponde entonces a todos los niveles
y a todo tipo de actividades. Este fendmeno de la organizacion corresponde al ambito de
los aspectos ignorados en la propuesta de Taba.

No incorpora en su propuesta lo relativo a las condiciones materiales en las que el
aprendizaje se desarrollara, unicamente resalta la necesidad de venificar si la organizacion
es abierta y flextble como para permitir la viabilidad de la propuesta; pero, en caso
contrario, la autora no establece lineas respecto a ¢como lograr que la propuesta pueda ser
llevada a la practica sin que lo administrativo la limite.

No reconoce que las diferencias culturales que existen entre los involucrados con el
curniculum, generan conflictos tanto al momento de planearlo coma durante la ejecucidén
del mismo.

Desconoce que al momento de reorganizar el curriculo la capacidad de eleccion de los
individuos se ve permeada por el fendmeno de la autopreservacién que se presenta en
todas las organizaciones, es decir, si los miembros de la organizacién escolar estan
convencidos de que la estructura que guarda el curmculum es la correcta, aun cuando
analicen y evalien, no modificarin lo substancial ni del curriculum ni de la estructura de
la organizacion, los defenderén independientemente de su validez.

Ignora que los fendmenos que ocurren al interior de las organizaciones todos los
miembros de la organizacién participan en la toma de decisiones, aunque se hmiten al
ambito de sus funciones y actividades personales. Asimismo la presencia e influencia del
poder en las organizaciones; igualmente el asunto de la negociacton a fa que se someten
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los integrantes de la organizacién.
En lo general puedo concluir que:

. Para la estructuracion de su propuesta, Taba no diferencia entre bases y fundamentos en
el sentido de la clasificaciéon propuesta por Ferrindez; sin embargo, en lo que ella
denomina bases, incluye aspectos de las dos vertientes.

. Con fundamento en el trabajo realizado puedo decir que entre la teoria curricular,
particularmente los planteamientos de Taba, y la teoria de la organizacidn existen grandes
convergencias, entre las cuales es posible identificar: el reconocimiento de elementos
estructurales tales como objetivos definidos; la presencia de una estructura social;
caracter sistémico de la organizacién, la concepcion del objetivo general a través de la
consecucion de objetivos especificos; 1a presencia de una estrecha relacion entre medios y
fines; la presencia de una estructura jerarquica que determina roles, actividades y recursos
disponibles.

. El hecho de trabajar un tema poco conocido por mi, implicé doble esfuerzo, conocer en
primera instancia los planteamientos de los autores y comprender sus argumentos me
permitid aprender sobre ambos temas, curriculum y organizacion; asimismo me permitid
confirmar algunos aspectos cuya existencia suponia.
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