
TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

/5; 
2,E;. 

(f 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES 
CUAUTITLAN 

U. i\~. A. ;Vi. 

fof:CI'¡ r:.U ~~ ~STtl~IGS 
g'i!"'~: -~jÜ. -:S· jJ .~'j:r.fl!~ 

\' . . .... 

~ ... 
EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO'YiLOS 
FINANCIAMIENTOS A LA MICRO S, PEQ!JEÑ,A.:'''' 

y MEDIANA EMPRESA r" ","",', 
,~ , , 
...... - ,-' 

.... .. SI' F i 'l 

T E S I S 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN CONTADURÍA 

PRESENTA: 

VERA PALMAfUAN DE DIOS 

ASESOR DE TESIS 
LIC CELIA RODRlGUEZ CHA VEZ 

CUAUTITLAN EDO, DE MEX JUNIO DE 197 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



., 

F ACUL T AD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 
UNIDAD Df LA ADMINIS1J¡AClON ESCOlAR 

DEPARTAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES 

ASUNTO: VOTOS APROBATORIOS 

DR. J Al ME KELLER TORRES 
DIRECTOR DE LA FES-CUAUTITLAN 
P R E S E N TE. 

AT' N: lng. Ra+ael J;;:odri guez Caballos 
Je+e del Departamento de Exámenes 
Profeslonales de la F.E.5. - C. 

Con base en el arto 28 del Reglamento General de Exámenes, nos 
permitImos comunlcar a usted que revlsamos el trabajo 

":1 s:stema financier. Mexlc~n. y les fina~ciamientos 

a la ml~r.f peque~. y mediana empresa" 

que presenta ~ pasante: Juana Ivonnl"! t-1erales Ló~z 

con número de cuenta: 6602836-7 para obtener el TITULO de: 
Licenciad. en Admlnlstracién 

Consider'ando que dicho trabaja r'eúne los reqUISItos necesarIOS 
para ser dIscutldo en el EXAMEN PROFESIONAL correspondlente. 
otorgamos nuestro VOTO APf':OBATORIO. 

A T E N T A M E N TE. 
"POR MI RAZA HRBLARA EL ESPI~:ITU" 

Cuautitlán Izcalll. Edo. de Méx •• a 3 

PRESIDENTE L,." Cel1. Redríguez Cháve .. 

VOCAL ~.~. ~·ce5a :ruz Sanch~z 

de Diclembr-e 

SECRETARIO L.:. Alejilndro Am.dor Z.v~l~ 

de 199_7_ 

1er. SUPLENTE :....C. :ril:1ci5Ce Alc.ntari; 5allfl.5~ __ =~!!:~~~"'~ ___ _ ,4~n~~~ 
M!/\, 2do. SUPLENTE .... ::. ,)aime :.I.v • rre Mejl. ~= ~ 

UAE/DI::P/VAP/Ol 



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERlORES CUAUTITLAN 
UNIDAD DE LA ADMINISn¡ACION ESCOlAR 

rlEhCAr .\ACJ.:::1"(A~ 

Xif~~ [J[ 

-'\[XI"-: 

DEPART AJ(EWTO DE EXAMENES PROFESI ONALES 

ASUNTO: VOTOS AF'ROBATORIOS 

DR. J Al ME KELLER TORRES 
DIRECTOR DE LA FES-CUAUTITLAN 
P RES E N TE. 

AT' N: 1 ng. Raf-ae 1 Fodt'i gue:. Ceca ~ los 
Jefe del Deoat'tamento de E>:ámer¡es 
Prof-eslonales de la F.E.S. - C. 

Con base en 'el arto 28 del FO:eglamento General de Examenes. "lOS 

permitimos comunicar a ustea que ¡'eV1Samos el trabajO 

"El sistem~ financier. Mexic~~o y les fin~nci~~le~tos 

a la rr.1cr., peque;"'i y I~edi.ni er'i"'¡..·resa" 

que presenta el pasante: Juan de Di~5 '¡era ~~lm~ 

con número de cuenta: 3S.J2ü70-1 para obtener' el TITULO de: 

Licenciad. en Conti¿u~i. 

Considerando que dicho trabajO n~úne los r-equlsltos neceSat'lOS 

para ser discutida en el EXAMEN PROFESIONAL cQ~~eSpondlente. 

otorgamos nuestro VOTO AP¡::;::OBATORIO. 

ATENTAMENTE. 
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU" 
Cuautitlán lzcalli. Edo. de Mé~ .• a 

PRESIDENTE 

VOCAL 

SECRETARIO 

ter. SUPLENTE 

2do. SUPLENTE 

U AJ:/DJ:P/V AP/O. 

] de 199 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN 

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO Y LOS FINANCLAMIENTOS A LA 
MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 

TESIS QUE PARA OBTENER EL TITULO DE LICENCIADC EN 
ADMINISTRACION y LICENCIADO EN CONTADURIA 

PRESENTAN 

MORALES LOPEZ JUANA IVONNE 

VERA PAUoIA JUAN DE DIOS 

ASESOR DE TESIS 

LIC. CELIA RODRIGUEZ CHAVEZ 

CUAUTITLAN, EDO. DE MEX. 

JUNIO DE 1998. 



NO QUISIERA CEJAR PASAR ESTA OPORTUNIDAD 

PARA AGRACECER A TODAS AOUaLAS PERSONAS 

auE HIOERON POSiBlE LA REt>,l..!ZA,ClON re_ 

PRESENTE TRABAJO Y EN ESPECIAL A 

otOS POR BRINI».RME LA QPORTUNI(}I\O DE VJVIR 

A MI ABUaEITA CELESTINA POR sus CONSEJOS y 

SABlOURIA QUE SUPO TRASMITlRM[ 

A MIS P~ES, lIARlA DE JESU.S Y JUAN VERA 

POR su APOYO y PACIENOA DURANTE TQ"'DS 

ESTOS AÑOS MARAVILLOSOS 

A MIS HERMANOS, ISAlAS. ROGELIO,INES,FRANCISCO, 

GUIUERIIO, HORMA, VERONICA,. DULCE y ROCJO 

POR LA ATENOON PRESTADA y COMPRfJJSIQN 

A MI NOVIA ALICIA POR SU APOYO, ENTUSiASMO 

Y POR EL AMOR QUE SUPO DESPERTAR EN MI 

MIS SOBRINOS ALLAH, ERJK.NANCI. GUSTAVO, IVONNE. ARMANDO, 

CESAR Y JUAN CARLOS 

A MIS AMIGOS ARNUlFO, ENRIQUE, ANTONIO POR su ,A.MISTAC' INOJ:'JL\lac,~ ",¡ ... 

A LA PROf'ERSORP. CEUA RODRIGUE7 PQR su INVALU/lBlE 

AYUDA PARA LA ELABORACtm. DEL DREs:.:::r-:-E -:v..at.JO 

A TOCOS ELLOS ............................ ¡.GRACIAS ! 



DEDICO ESTA TESIS: 

AMI MADRE: 

AMI PADRE: 

A MIS HERMANOS: 

AMI NOVIO: 

A MIS TlOS: 

Alicia López Galicia 

La mujer que más quiero y mi mejor 
amiga, quien me enseña a ser fuerte 

y me impulso a seguir adelante. 

Ernesto Morales López 

A quien quiero y respeto por su 
ejemplo y su esfuerzo por sacarnos 

adelante a nosotros, su familia. 

Sandra, Ulises y Ernesto 

Por todos estos años de compañia. 

Edgar Sánchez Oominguez 

Por su amor y su apoyo incondicional. 

Conchita y Carmelo 

Por estar con nosotros en las buenas y 
En las no tan buenas. 



INTRODUCCiÓN 

CAPrrULO 

,. LA PARnC1PACION DE LA MICRO PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN 
MEXlCO. 

1.1 EMPRESA 

1.1. 
1.1.2. 
1.1.3. 
1.1.4. 
1.1.5. 

Antecedentes 
Concepto 
Caracterfsticas 
Clasificación 
Objetivos 

1.2. LA MICRO PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO. 

1.2.1. 
1.2.2 
1.2.3. 

Caracterlsticas 
Aspectos generales 
Aspect~s financieros 

CAPrrULO 11 

2. EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

2.1 . ANTECEDENTES 

2.1.1. 
2.1.2. 
2.1.3. 
2.1.4. 

2.2. 

2.3. 

2.4. 

Periodo Prehispanico 
Periodo Colonial 
Periodo Independiente 
Anos Recientes ( 1976 . 1990 ) 

CONCEPTO 

ESTRUCTURA ORGANICA 

ORGANISMOS REGULADORES 

2.5. FACULTADES 

2.5.1. 
2.5.2. 
2.5.3. 
2.5.4. 
2.5.5. 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público 
Banco de México 
Comisión Nacional de Seguros y Fianzas 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 

2.6. ORGANISMOS QUE LO INTEGRAN 

2.6.1. 
2.6.2. 
2.6.3. 
2.6.4. 

Servicios de banca y credito ( Sistema Bancario Mexicano) 
Intermediarios Financieros no Bancarios 
Intermediarios en seguros y fianzas 
Organizaciones y actividades auxi~ares de crédito 

1 
2 
2 
3 
6 

6 
8 

15 

16 
16 
18 
24 

30 

31 

32 

32 
32 
34 
34 
35 

36 
38 
48 
5' 



3. 

CAPITULO 111 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA. 

3.1. FIDEICOMISOS 

3.2. CREDITOS NAFIN 

3.3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 

3.4. CREDITO BANCARIO 

3.5. CREDITO COMERCIAL 

3.5.1 
3.5.2. 
3.5.3. 
3.5.4. 

3.6. 

4. 

Definición 
Caraderisticas 
Modalidades del crédito comercial 
Requisitos para la apertura de un crédito 

APOYO GUBERNAMENTALES 

CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

CONCLUCION 

BIBLlOGRAFIA 

56 

57 

65 

67 

72 
73 
74 
77 

77 

80 



INTRODUCION 

Si en este momento reflexionáramos en el entorno económico en que se ubica 

nuestro país, nos encontraremos que el soporte de nuestra realidad económica 

encuentra sus bases en la Micro, Pequeña y Mediana Empresa. 

Hay que tener presente que este tipo de empresas durante 1994 

representaron el 99% del total de las empresas de México y el 78% del total de la 

mano de obra, con esta cifras entendemos la importancia que reviste para nuestro 

país, el brinda~e apoyo a este tipo de empresas. 

Por otra parte la Micro, Pequeña y Medíana Empresa se desarrolla en un gran 

entorno socio--económico, y en el tiene un papel destacado el Sistema Financiero 

Mexicano como regulador, controlador y supervisor del sistema crediticio en general. 

Al analizar el Sistema Financiero conoceremos sus facultades y la función que 

desempeña en nuestro país, las características de la micro, pequeña y mediana 

empresa y el papel tan importante que juegan ella economía de México, así como el 

impulso y apoyo que se les debe de brindar para lograr su desarrollo dentro del 

entorno económico. 

La forma de financiarse en todas las empresas es una problematica que viven 

actualmente las misma y para lograr que este tipo de empresas alcance elevados 

niveles de eficiencia y competitividad, que sean autofinanciables, que tengan un 

efecto multiplicado de sus ingresos, se requiere que se les apoye con adecuados 

recursos tecnológicos que incrementen sus márgenes de operación y eficiencia; ya 

que cada empresa en un momento dado necesitará de capital adicional para 

desarrollarse y deberá obtener dicho capital precisamente de las fuentes de 

financiamiento que existen en su entorno económico y a los plazos que estén de 

acuerdo con la capacidad de pago del negocio. 

De esta manera las empresas que tengan un adecuado nivel de 

endeudamiento, serán las únicas que crezcan sanamente, y este adecuado nivel de 

endeudamiento se dara en proporción igual a la capacidad de generar efectivo 

dependiendo del giro de cada negocio y su buena administración, tomando en cuenta 

siempre los imprevistos cidos de todos los negocios. 



CAPITULO I 

1. LA PARTICIPACION DE LA MICRO. PEQUEÑA Y MEDIANA 
EMPRESA EN LA ECONOMIA DE MEXICO. 

1.1 EMPRESA 

1.1.1. ANTECEDENTES 

La actividad humana. al enfrentarse al mundo, se encuentra con que tiene 

gran cantidad de necesidades y escasos "recursos" que ofrece la naturaleza. Ante 

estas lim~aciones el hombre se ve obligado a llevar acabo un esfuerzo que conlleve 

a coordinar recursos y necesidades. Para lograr esto primeramente hay que formular 

un plan, es decir lo que ha de hacerse y los medios que han de utilizarse. Desde 

este momento el hombre es un ente o un elemento dinámico porque por medio de 

su actividad busca la satisfacción de sus necesidades individuales. 

Sin embargo el hombre no puede vivir aislado, sino que tiene que 

relacionarse con el medio ambiente, es decir, que sus necesidades individuales las 

satisface con los bienes o servicios de los demás. 

Cuando dos o más gentes unen sus esfuerzos y medios e intercambian 

bienes y servicios empieza la verdadera actividad económica más amplia y eficiente, 

en la que el principio de cooperación origina la "empresa", que es en si la unión de 

esfuerzos y medios, y la coordinación de voluntades para emprender la acción. 

Se genera entonces un organismo capaz de orientar la actividad económica 

hacia el mejoramiento del desarrollo, una entidad reconocida por la Ley y autorizada 

para ejercer ciertas actividades económicas. 1 

1 Rodriguez Valencia Joaquín, Organización Contable y Administrativa de las Empresas, Edit. 
ECASA, México, 1990. 
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1.1.2. CONCEPTO 

EMPRESA: 

Según Reyes Ponce: 

"Es una entidad económica destinada a producir bienes y servicios, 

vendertos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio'" 

Según Guzmán Valdivia: 

"Es la unidad económica -social en la que el capital, el trabajo y la dirección 

se coordinan para lograr una producción que responde a los requerimientos del 

medio humano en que la propia empresa actúa." 

Según Roland Caude: 

" Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con el fin de 

producir bienes o rendir beneficios." 

De estos conceptos podemos sacar en condusión que empresa es la 

unidad productiva de bienes o servicios constituida bajo aspectos prácticos y legales, 

integrada por recursos humanos y financieros para cumplir con el objetivo para el 

cual fue creada. 

1.1.3. CARACTERISTICAS 

Es Micil definir y señalar las carac!eristicas de la empresa ya que no hay 

dos empresas que tengan las mismas características, ni los mismos problemas. Sin 

embargo se trata de generalizar ciertas características. 

a) Es una persona jurídica. Porque es una entidad con derechos y 

obligaciones establecidas por la Ley. 

2 Reyes Ponce A., Administración de empresas, Edil. Umusa, México, 1976. 
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b) Es una unidad juridica. Porque tiene una finalidad lucrativa, o sea que su 

principal propósito es obtener ganancias. 

e) Ejerce una acción mer<:antil. Porque compra para producir y produce para 

vender. 

d) Asume la total responsabilidad de riesgo de pérdidas. Esta es una 

caracteristica muy importante, pues los propietarios son los únicos responsables de 

la marcha del organismos. Puede haber pérdidas o ganancias, éxitos o fracasos; ello 

es bajo responsabilidad de la empresa, que debe afrontar tales contingencias. 

1.1.4. CLASIFICACION 

Existen diversos criterios para llegar a clasificar a las empresas, sin 

embargo estas pueden tener diversos nombre de acuerdo a su: 

a) ACTIVIDAD O GIRO 

• Industriales: son aquellas cuya actividad básica es la producción de bienes 

mediante la transformación y/o extracción de materias primas. 

Las industrias a su vez pueden llegar a subclasificarse en: 

- Manufactureras 

- Agropecuarias 

• Comerciales: son aquel tipo de empresas que se dedican a adquirir cierta clases 

de bienes o productos , con el objeto de venderlos posteriormente en el mismo 

estado físico en el que fueron adquiridos, aumentando el precio de costo o 

adquisición un porcentaje denominado "margen de utilidad". 

3 



Este tipo de empresas son intermediarias entre el productor y el consumidor 

y pueden clasificarse a su vez en: 

o Mayoristas 

o Minoristas o detallistas 

o Comisionistas 

• De servicio: SOn aquellas en las que con el esfuerzo del hombre, producen un 

servicio para la mayor parte de una colectividad en determinada región sin que el 

producto objeto del servicio sea material. 

b) CONSTIruCION PATRIMONIAL 

De acuerdo al origen de las aportaciones de capital y del carácter a quienes 

dirijan sus actividades, las empresas pueden clasificarse en: 

• Públicas: son empresas que pertenecen al Estado y su objetivo es satisfacer las 

necesidades de cerácter social. Está constituida por capital público perteneciente a 

la nación; su organización, dirección y demás servicios están a cargo de empleados 

públicos. 

Pueden subdasificarse en: 

o Desconcentradas 

o Descentralizadas 

o Estatales 

o Mixtas o paraestatales 

o Privadas 

Las empresas lucrativas pueden ser individuales, es decir, dirigidas por un 

sólo empresario y sociedades, es decir, pertenecientes a varios socios. 

4 



Las empresas No lucrativas son aquellas que llegan a satisfacer 

necesidades materiales o fisicas de sus componentes. Entre estas empresas están 

las cooperativas y las asociaciones civiles. 

el MAGNITUD DE LA EMPRESA 

Uno de los criterios más utilizados para la clasificación de las empresas es 

áste, en el que, de acuerdo con el tamaño de la emprasa se establece que puede 

ser. Pequella, Mediana y Grande. 

Existen varios criterios para evaluar la magnitud de la empresa, los más 

usuales son: 

1. Capitales invertidos 

2. Giros de operación, es decir, ventas 

3. Personal empleado 

4. Potencia instalada, en el ceso de industrias 

dI ACTIVIDAD ECONOMICA 

Otro criterio para clasificar las empresas, es el económico; pueden ser: 

1. Primarias: son aquellas que se dedican a actividades extractivas o 

constructivas, empresa mineras, agropecuarias, petrolíferas, etc. 

2. Secundarias: son aquellas que se dedican a la lransfonnación de las materias 

primas: industria papelera, plantas eléctricas, etc. 

3. De servicios: son aquellas dedicadas a una actividad puramente de servicio. 

5 



1.1.5. OBJETIVOS 

• Objetivos de servicio. Satisfacción de las necesidades de los consumidores. al 

ofrecer buenos productos o servicios. en condiciones apropiadas. 

• Objetivo Social. Protacci6n de los intereses econ6micos personales y sociales 

de los empleados y obreros de la empresa, del gobiemo y de la comunidad. 

logrando la satisfacción de estos grupos por medio de buenas relaciones 

humanas, así como de adecuadas relaciones públicas. 

• Objetivo econ6mico. Protección de lo. intereses econ6micos de la empresa. 

de sus acreedores y sus accionistas. logrando la satisfacci6n de estos grupos 

por medio de una generación de riqueza. 

1.2. LA MICRO, PEQUEIiIA y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO 

1.2.1. CARACTERlSnCAS 

Esencialmente el papel de la micro, pequeña y mediana empresa en 

nuestro país es el que destacaremos en el transcurso de ésta investigación, 

entendiendo como micro. pequeña y mediana empresa. aquellas que tiene las 

siguientes características en cuanto a personas ocupadas y capital. 
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TABLA DE CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS (NAFIN) 

C LAS I F I C A C ION PERSONAL OCUPADO 

MICRO EMPRESA De 1 a 15 

. PEQUEIiIAEMPRESA 0.168100 

MEDIANA EMPRESA De 101 8250 

GRAN EMPRESA De 251 en adelante 

POR VENTAS ANUALES 

SEGUN ULTIMO 

EJERCICIO FISCAL 

Hasta 110 veces el salario 

mínimo vigente en el D. F. 

o $ 900,000.00 

Hasta 1,115 veces el salario 

minimo vigente en el O. F. 

0$9,000,000.00 

Hasta $ 20,000,000.00 

Más de $ 20,000,000.00 

A diferencia de los estratos de la mediana y gran empresa, cuyos 

establecimientos se encuentran localizados en su gran mayoría en tomo a los 

grandes centros de consumo o bien a los plincipales corredores y zonas urbano 

industliales, en el caso de las micro y pequeñas empresas, los establecimientos se 

encuentran diseminados en todas y cada una de las poblaciones urbanas y rurales 

del país. La dispersión es una de las características intrínseca de las micro 

empresas. 
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PROBLEMATlCA QUE ENFRENTA LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

1. Limitada participación en la formulación de los planes y programas 

de desarrollo. 

2. Excesivo número de leyes y reglamentos y constantes 

modificaciones administrativas. 

3. Bajo poder de negociación frente a clientes y proveedores. 

4. Dificu~ades para contratar mano de obra calificada y retene~a en la 

empresa. 

5. Crédito escaso y limitaciones para su acceso. 

6. Excesiva carga fiscal. limitaciones en las deducciones, rigorismo de las 

autoridades. 

7. Escasez de financiamiento, dfficultades para calificar en los programas 

de la banca de fomento. 

8. Bienes y servicios más caros. 

9, Tipo de cambio sobrevaluado. 

1.2.2. ASPECTOS GENERALES 

1.2.2.1. VENTAJAS 

En el marco de las tendencias empresariales y de los riesgos, retos y 

oportunidades que presentan las nuevas realidades de globalización de la 

economía, destacan ciertas caracteristicas particulares de las microempresas que le 

otorgan ventajas relativas potenciales de importancia cada vez más significativa y 

que justifican una acción de fomento por parte del Estado. como las siguíentes: 

1. Tomando en cuenta las restricciones en materia de gasto público; la 

expansión y operación de las microempresas plantea requerimientos mínimos 

de inversión en obras de infraestructura, para este estrato empresarial ha 
8 



bastado, por lo generel, el respaldo de infraestructura y de servicios 

propiamente urbanos, en buena parte de los casos ya en operación. 

2. Destaca la importancia de la microempresa en cuanto al elevado indice de 

generación de empleo por capital invertido, relación que se explica en buena 

medida, por la opereción de procesos productivos y operativos poco 

sofisticados e intensivos en mano de obra. 

3. La utilización de bienes de capital, de materias primas e insumas de 

procedencia nacional. 

4. Los mercados de consumo a nivel mundial exigen cada vez más bienes y 

servicios diferenciados. Esta nueva tendencia abre oportunidades especiales 

a la microempresa que puede atender con mayor oportunidad y precisión los 

requerimientos particulares de cada nicho de mercado. 

5. En contraste con los extensos periodos de maduración que plantean las 

inversiones en las empresas grandes, los plazos que se requieren en la 

microempresa pare transformar la inversión en operación, y en última instancia, 

en empleo y en actividad productiva, resultan mínimos y más acordes con la 

urgente necesidad de incrementar la oferta para combatir la inflación y de crear 

mayores fuentes de empleo productivo. 

6. El hecho de que en la microempresa, el propietario de los activos participe 

directamente el la actividad operativa, se convierte en una ventaja 

comparativa, sobre todo si se considera que éste encomienda su patrimonio 

personal a su propia habilidad y responsabilidad laboral. Adicionalmente el 

administrador puede mantener un vínculo y relación directa con sus 

proveedores y sobre todo con sus clientes, dándoles un trato especial y 

humano en sus relación comercial, a diferencia de las grandes empresas. 

7. Las microempresas responden por lo generel a una demanda de carácter 

regional y atienden necesidades de consumo básico de la población 

mayoritaria de menores ingresos. esta ventaja comparetiva contribuye a 
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disminuir los problemas de distribución y transporte, además tiende a atenuar 

las presiones inflacionarias en el consumo básico de la población más 

desproveida. 

1.2.2.2. DESVENTAJAS 

La desventaja principal es la dimensión de cada una de estas empresas y 

se acentúan en la medida en que los establecimientos productivos y su nivel de 

operaciones son más pequeñas. 

UMITACIONES DE CARACTER PRODUCTIVO 

Al Economlas de escala. 

En una gran proporción las dificultades de este tipo de empresas para 

entrar al mercado en condiciones de competitividad radica en su acción individual y 

en los efectos limitativos de sus deseconomias de escala. En alguno de estos casos, 

la razón puede encontrarse en su propia condición de pequeña, pero en muchos 

otros en la adopción de modelos productivos diseñados para establecimientos en 

otras condiciones. 

En México había resultado evidentes la carencia de opciones y soluciones 

productivas especificas, que no sólo resulten congruentes con las posibilidades y 

alcances reales de las empresas, sino que se conviertan sus capacidades en 

ventajas y factores de productividad. 

Bl Tecnologla 

Si bien es derto que buena parte de los microproductores en la industria 

manufadurera tiene un conocimiento y una experiencia de su propio oficio, también 

lo es que en alto porcentaje, correspondientes procesos tecnológicos de fabricación 
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y, en particular de tratamiento de materias primas resultan obsoletos o bien 

inadecuados. 

POdria destacarse que, en buena parte, tal inadecuación u obsolescencia se 

explica por el hecho de que los micro-establecimientos industriales se han 

constituido en el mercado natural de máquinas y equipo usados y de procesos 

superados de otros estratos de la estructura empresarial. 

e) Control de calidad 

Por razones perfectamente explicables, las micro empresas carecen de 

sistemas y equipos de medición del control de calidad; limitación que constituye 

probablemente la rezón principal de su incapacidad para convertirse en proveedor 

regular e importante de la industria grande y mediana o para incursionar en los 

mercados de exportación. 

D) Continuidad 

Uno de los factores limitantes que afectan sensiblemente el desarrollo y la 

expansión de la micro empresa lo constituye la practica generalizada de la 

discontinuidad en la producción, que se deriva, en buena medida, de su 

imposibilidad financiera de mantener inventarios en función de un ciclo razonable y 

penmanente de producción. 

El Productividad 

Los reducidos indices de productividad de este segmento empresarial se 

deben a el excesivo requerimiento de mano de obra por unidad de producción lo que 

puede constituirse en una ventaja desde un enfoque social, pero no puede 

ignorarse que para que la micro empresa alcance una efectiva capacidad de 
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permanencia y desarrollo, dependerá de la productividad y competencia que logre 

en Su operación. 3 

UMITACIONES DE CARACTER ADMINISTRATIVO 

Al Capacidad de negociación 

Los reducidos volúmenes de operación individual de la micro y pequeña 

empresa, como consecuencia, los montos poco considerables de venta de sus 

productos y de adquisiciones de materias primas e insumos, eXplican su limijada 

capacidad de negociación. En innumerables ocasiones las microempresas afrontan 

cierto estrangulamiento, oscilado entre una mediana o grande empresa que le 

suministra los insumos y que le impone sus condiciones, y una empresa grande o 

mediana que le adquiere sus productos y que también le establece las reglas del 

juego comercial. Con frecuencia las empresas de este estrato, entre presiones 

inflacionarias, se ven financieramente asfIXiadas al no poder transferir hacia los 

precios, suficiente y oportunamente, los incrementos en los costos productivos. 

Bl Gestión administrativa 

Una de las principales limijaciones de la microempresa la constituye 

precisamente la reducida capacidad de sus propietarios en materia de gesti6n 

administrativa, quienes suelen carecer de herramientas de análisis más elemental 

para calcular sus costos, fijar sus precios, decidir sobre el nivel de inventarios o 

detenninar el punto de equilibrio en sus operaciones, situación que los coloca en un 

permanente riesgo de pérdidas y dificultades financieras. 

Otra de las características generalizadas e importantes de indole 

administrativo que limitan el desarrollo de la microempresa infonnal, la constituye la 

injerencia de consideraciones de índole personal o familiar en la decisiones de 

produc:dón. 

3 SECOFI, Compendio Estadístico de la Industria Nacional, p. 4,5,6 
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Es frecuente que las presiones de consumo inmediato se antepongan a los 

incipientes programas de trabajo, y que los excedentes productivos sean destinados, 

más que a la reinversión, a satisfacer las necesidades básicas del núcleo familiar. 

el División del trabajo 

En las microempresas, y en particular en los talleres de carácter familiar, 

prevalece una participación generalizada e indistinta de los integrantes, con una 

carencia de división racional del trabajo, lo que no sólo disminuye las posibilidades 

de especialización productiva, sino que además repercute negativamente en los 

niveles de productividad. 

DI Acción individual 

El microempresario mantiene una preferencia natural hacia la acción 

individual, tendencia que en ocasiones limita su propio desarrollo y cuya 

modificación requiere, de una inteligente y activa labor de motivación y 

concentración, también en este estrato empresarial no se establece una clara 

diferencia entre los mecanismos de asociación y de fusión empresarial, en los que 

cada empresario cede su capacidad de decisión individual en favor de la decisión 

común. 

Considerando que la mayoría de los microempresarios adquirieron su 

capacidad de trabajo a través del aprendizaje familiar o de su experiencia en el 

trabajo remunerado, tiende a presentarse una situación de resistencia al cambio y a 

la expansión. 
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El Acceso al mercado 

La microempresa mantiene una reducida capacidad de influencia y de 

participación activa en los mercados de consumo. Su actitud en este campo suele 

ser más bien pasiva. Por lo general, no es el comportamiento de la demanda como 

tal, sino la iniciativa y los requerimientos de los compradores, y en especial de los 

Intermediarios. 

FI Estructura constitutiva 

La mayor parta de las microempresas se ubican en el sector informal de la 

economía y no dispone, por lo tanto, de una estructura formal constitutiva que regule 

no s610 sus relaciones con terceros y con el ámbito jurídico fonnal, sino además sus 

relaciones internas de producción. 

Esta característica constituye una de las limitaciones fundamentales para 

acceder a las fuentes convencionales de crédito, incluyendo el financiamiento de 

fomento, se deriva no tan sólo del desconocimiento de los trámites y procedimientos 

correspondientes, sino también de las dificultades burocráticas que se expresan en 

el condicionamiento de un número excesivo de requisitos. 

GI Obligaciones fiscales y laborales 

Es perfectamente bien conocido que en este estrato empresarial, constituye 

una práctica generalizada el incumplimiento de las obligaciones de carácter fiscal y 

de indole laboral. Esta situación de irregularidad se ha convertido no sólo en un 

obstáculo para canalizar ciertos apoyos a la micro empresa, sino en muchos casos 

constituye una de las razones fundamentales por las que el administrador de una 

microempresa se resiste a gestionar el acceso a los esquemas fonnales de 

financiamiento," 

• SECOFI, op. cit., p. 8,9 
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1.2.3. ASPECTOS FINANCIEROS 

UMITACIONES DE CARACTER FINANCIERO 

AIUquldez 

La causa más generalizada de la falta de liquidez es la que se deriva de su 

raducida dimensión, lo que en consecuencia se convierte en uno de los principales 

obstáculos de su propio desarrollo. 

BI Rentabilidad 

La microempresa por lo general opera sin objetivos de rentabilidad, en los 

casos de excepción, los conceptos metodológicos son tan rudimentarios que 

resultan improcedentes y en ocasiones contraproducentes , sobre todo en el 

contexto de una economía inflacionaria. Con frecuencia los microempresarios 

desconocen con precisión en que proporción obtienen utilidades reales o en que 

medida su operación alcanza niveles razonables de rentabilidad. 

el Garantlas 

Por razones del estrato socioeconómico al que pertenece la mayoria de los 

microempresarios, la carencia o insuficiencia de garantías reales constituye una de 

las causas principales del rechazo del sistema formal de financiamiento para 

canalizar a este estrato empresarial créditos con recursos propios e incluso con 

recursos de financiamiento de fomento.5 

'SECOFI, op. cit., p. 10,11 
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CAPITULO 11 

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

2.1. ANTECEDENTES 

2.1.1. PERIODO PREHISPANICO. 

En la época previa a la conquista, específicamente entre los aztecas, no se 

puede hablar de un sistema financiero fonmal, aún utilizaban el trueque para realizar 

sus trensacciones. El pago en especie predominaba entre los mercaderes y 

artesanos y el pago en trabajo agricola era fundamental. No existe dato alguno que 

. proporcione . infonmación sobre el grado de libre mercado, se estima una fuerte 

participación del gobierno ya que éste controlaba los recursos fundamentales de la 

economía: tierra, trabajo, procesos productivos y distribución de la riqueza. Los 

comerciantes realizaban transacciones intemacionales fundamentalmente por 

mandato del rey, pero actuando al mismo tiempo como espías o embajadores. Sólo 

los mercados más importantes permanecian abiertos diariamente, como el de 

TIatelolco; los otros se celebraban cada cinco días y estaba prohibido realizar 

operaciones fuera de éstos. 

De este periodo heradamos el papel rector de la economia que ejercía 

fuertemente el Estado y el despilfarro en celebraciones que en esta época se 

realizaban con fines religiosos y redistributivos. 15 

2.1.2. PERIODO COLONIAL 

El periodo colonial está caracterizado por tres épocas teniendo su origen el 

actual sistema financiero mexicano en la tercera época. 

6 Eduardo Villegas, y Rosa María Ortega, El Nuevos Sistema Financiero Mexicano. México, 
D.F., Pae, S.A. 1990. p. 6 
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La primera época, de la euforia, se caracteriza por el reparto del botín, el saqueo 

de América. Como ejemplo de esto, el reparto que hicieron los conquistadores de las 

encomiendas y la acumulación de riqueza que lograron, distribuyéndose asi mismo 

los cargos públicos. En esta época se practicó el esclavismo de los indios. 

La segunda época fue la de la depresión en Europa. Esta época es de singular 

importancia pues en ella nace la hacienda y el peonaje. Se establece fuertemente la 

compra de cargos públicos y la concepción patrimonialista de éstos, se consolida la 

fuerza politica y económica de las corporaciones religiosas comerciales y 

hacendatarias. La fuerza económica y politica descansa fundamentalmente en la 

Iglesia, actuando como prestamista. La otra fuente de financiamiento no oficial sobre 

todo a mineros, la constituían los comerciantes. 

La tercera etapa primordial pare el sistema financiero mexicano es aquélla en la 

que los Borbonés fortalecen el control político y económico de la Nueva España. En 

este periodO se aplica la Real Cédula y se expulsa a los jesuitas, se disponen 

administradores públicos supliendo a los privados. El propósito de las refolTTlas 

borbónicas se resume en controlar la Colonia para beneficiar a España. 

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de control y crecimiento 

de la Colonia, el gobierno español se vio en la necesidad de crear instituciones de 

crédito para substituir a la iglesia y restar importancia a los comerciantes. La primera 

institución de crédito prendario creada fue el Monte de Piedad de Animas, creado en 

1775, sus primeras operaciones consistieron en préstamos prendarios, custodia de 

depósitos confidenciales y la administración de secuestros o depósitos judiciales y de 

otras autoridades. Realizaba la venta pública en almoneda de las prendas no 

rescatadas y en 1879 operó como institución de emisión hasta 1887. 

El 2 de junio de 1782 se fundó por Real Cédula el Banco Nacional de San 

Carlos, este banco fue destinado a fomentar el comercio en general y de la metrópoli 

en particular, su vida fue efímera. 
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Dentro de la política de fomento a la mineria, una de las obras importantes del 

Tribunal de Mineria fue la creaci6n del Banco de Avio de Minas , primer banco 

refaccionario de América, la principal importancia de este banco fue el ser antecesor 

del primer banco del México Independiente, el Banco de Avío.' 

2.1.3. PERIODO INDEPENDIENTE. 

El periodo postarior a la lucha de independencia fue dificil como todos los que 

siguen a ese tipo de movímientos. 

Del periodo colonial se heredaron la Casa de Moneda y el Nacional Monte de 

Piedad con nula importancia. No fue hasta 1830 por iniciativa de lucas Alamán, que 

se estableció el Banco de Avío. Posterionnente se creó el Banco de Amortizaciones 

de la Moneda de Cobre, pare retirar de la circulación las monedas de cobre que eran 

excesivas y se prestaban a falsificaciones dejando únicamente en circulación las 

monedas de oro y plata. El 6 de diciembre de 1841 ceso sus operaciones este banco 

y en 1842 el Banco de Avío. los siguientes aspectos importantes antes de la 

intervención francesa fueron la creación de la Caja de Ahorro del Nacional Monte de 

Piedad en 1849 y el Código de Comercio de 1854 de lucas Alamim. 

Se lIeg6 el Imperio de Maximiliano y fue durante su gestión que se creó la 

primera institución de banca comercial en México el 22 de junio de 1864, el Banco de 

londres, México y Sudamérica. Esta institución de capital inglés, sucursal del london 

Bank of México and South América limited, recibia depósitos, otorgaba créditos, 

emitia billetes y proporcionaba servicios a los negociantes que se dedicaban al 

comercio exterior. 

En 1875 Francisco MeManus, fundó el Banco de Santa Eulalia, en Chihuahua, 

banco que podia emitir billetes. En marzo de 1878 se creó el Banco Mexicano, 

también emisor de billetes. El 23 de agosto de 1881 el gobiemo federal y Eduardo 

Noetzlin, representante del Banco Franco-Egipcio, celebrarén el contrato del que 

nació el Banco Nacional Mexicano, inició sus operaciones el 23 de febrero de 1882 y 

, Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p. 8,9 
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se convirtió en una especie de cajero del gobiemo, prestando sus servicios en el 

interior del país y el extranjero y manejando la cuenta de la Tesorería. 

En febrero de 1682, Eduardo L'Enfer fundó el Banco Mercantil AgríCOla e 

Hipotecario, al igual que los anteriores estaba autorizado para emitir billetes. También 

en ese año sin concasión federal, se creó el Banco Mercantil Mexicano y el Banco 

Mexicano Hipotecario, concesionados pare otorgar créditos hipotecarios. El 12 de 

junio de 1883 Francisco Suárez constituyó el Banco de Empleados, cuyo capital sería 

aportado por empleados públicos, para otorgarles a ellos mismos los créditos. 

También tuvo autorización para emitir billetes. 

Durante 1 B84 varios bancos tuvieron que suspender pagos y vivieron los 

problemas de tener tantos emisores de bi!letes, dando origen a una legislación 

correctiva, el Código de Comercio de 1884. Es entonces cuando al Banco Nacional 

de México se le dan las atribuciones de banco central. En ese mismo año se otorgó la 

concesión para el establecimiento del Banco Nacional de México (BANAMEX) nacido 

de la fusión del Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil, Agricola e 

Hipotecario. 

Con el Código de Comercio de 1884, ningún banco o persona extranjera podría 

emitir billetes, se requería concesión de las autoridades. El Banco de Londres, 

México y Sudamérica se mexicanizó mediante la adquisición del Banco de 

Empleados, los otros bancos obtuvieron concesiones especiales hasta el 15 de 

septiembre de 1669, fecha en que se promulgó el adual Código de Comercio y que 

señalaba que las instituciones de crédito se regirían por una Ley especial, que 

requerían autorización de la Secretaría de Hacienda y contrato aprobado por el 

Congreso de la Unión. Dado que no existía ninguna Ley especial, surgió de nuevo 

una anarquía y se crearon bancos en casi todo el territorio nacional, hasta el 19 de 

marzo de 1897, fecha en que se expidió la Ley General de Instituciones de Crédito, 

esta ley impuso limitaciones a los bancos en cuanto a reservas, facultades para emitir 

billetes y apertura de sucursales, además cabe mencionar la clasificación que hacía 

de las instituciones de crédito: 
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1. Bancos de emisión (comerciales) 

2. Bancos hipotecarios (créditos a largo plazo) 

3. Bancos refaccionarios (créd~os a mediano plazo para agricultura, ganaderia e 

industria manufacturera 

4. Almacenes Generales de Depósito. 

El 21 de octubre de 1895 fue inaugurada la Bolsa de México, S.A. DE C.v., y 

tuvo su origen en las operaciones con valores que se realizaban en 1880 en la Cia. 

Mexicana de Gas. 

El 12 de octubre de 1898 se concesionó al Banco Refaccionario Mexicano para 

canjear los billetes de los bancos de los estados y posteriormente es!e banco cambió 

su nombre por el de Banco Central de México, que funcionaba como cámara de 

compensación. 

Para culminar el periodo independiente hasta el porfiriato, en 1905, se cambió el 

patrón bimetálico al patrón oro suspendiendose la libre acuftadón de monedas de 

plata, teniendo que enfrentar a pesar de todas las reformas la crisis financiera de 

1907. Esta crisis dió lugar a numerosas quiebras y criticas al sistema bancario 

mexicano. En 1907 renació la Bolsa Privada de México, S.C.L., cambiando su 

denominación en 1910 a Bolsa de Valores de México, S.CL 

Al final del periodo de Díaz existian 24 bancos de emisión , 5 refaccionarios y 

una bolsa de valores. Con la inestabilidad económica y politica existente debido a la 

Revolución, los bancos restringieron el crédito, ante lo cual varios bancos quebraron. 

Victoriano Huerta ante tal situación, el 5 de octubre de 1913 decretó la 

inconvertibilidad de billetes de banco y posteriormente el 20 de diciembre del mismo 

año la suspensión de pagos dejando de funcionar el sistema financiero. 

En 1914, con la llegada de Venustiano Carranza al poder, los bancos volvieron a 

abrir, pero en una situación muy precaria. Dado que las relaciones financieras 

internas e internacionales estaban muy deterioradas, se trató de reconstruir el 

sistema. Primero se suspendió la emisión de billetes, se creó la Comisión Reguladora 

e Inspectora de Instituciones de Crédito que sometió a los bancos al cumplimiento 
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legal. Se comenzó a lonnular el proyecto del Banco Unico de Emisión. El 8 de enero 

de 1916 se expidió el decreto que reglamentaba la creación y funcionamiento de las 

casas de cambio y prohibia la especulación sobre monedas y valores al por mayor. El 

3 de julio del mismo año se autorizó la apertura de una Bolsa de Valores en la ciudad 

de México. En 1917 con fundamento en la nueva Constitución se plantea un nuevo 

sistema financiero y se regresa al petrón oro. 

El sistema financiero mexicano trató de ser reorganizado en 1924 con la Primer 

Convención Bancaria pare conciliar al gobiemo y a los banqueros. El 28 de agosto de 

1925 se promulgó la Ley General de Instituciones de Crédrto y Establecimientos 

Bancarios y los estatutos de la Ley del Banco de México. 

Desde ese entonces a 1976 no sufre grandes modificeciones la estructura del 

sistema financiero mexicano. 

En 1926 se fundó el Banco Nacional de Crédito Agricola, en 1928 se creó la 

Asociación de Banqueros de México, A.C. y la Comisión Nacional Bancaria. El 31 de 

mayo de 1931 se emitió la Ley Orgánica del Banco de México, S.A. para que éste 

funcionara como único banco de emisión de billetes y controlara el circulante y a 

emitir la Ley Monetaria que desmonetizaba el oro, dejando el peso de plata como 

unidad básica del sistema. 

En 1932 fuá promulgada la Ley General de Titulas y operaciones de crédito, que 

buscaba prácticas e instrumentos de aédito convenientes, así como mayor utilización 

de los mismos en vez de dinero. En 1933 la Bolsa de Valores de México, S.C.L. se 

transfonnó en Bolsa de Valores de México, S.A. de C.V. y también se creó el Banco 

Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Públicas. 

Fue durante el régimen de Lázaro Cárdenas que se crearon los siguientes 

bancos nacionales: Nacional Financiera en 1934, Banco Nacional de Crédito Ejidal en 

1935 y Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937. De éstos destaca el papel de 

Nacional Financiera, SA principal banco de fomento en México. 
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Dentro del mismo campo bursátil se crearon la Bolsa de Valores de Monterrey, 

S.A. y la Bolsa de Valores de Occidente, SA, con el objetivo de desarrollar el 

mercado de valores en México lo cual se logró plenamente durante este periodo. Las 

Bolsas de Valores fueron consideradas como organizaciones auxiliares de crédito. 

empero no lo son. 

En México el Sistema Financiero Mexicano en tanto se encontraba en un sistema 

de banca eSpecializada funcionaba de la siguiente fonna: 

1. AUTORIDADES: 

1. Secretaria de Hacienda y Crédito Público, como autoridad máxima. 

Ejercía sus funciones a través de la Subsecretaría de Crédito Público y del 

Banco de Máxico, SA 

2. Subsecretaria de Crédito Público, a través de la Dirección General de Crédito 

controlaba y supervisaba 

3. Banco de México, SA El banco central que regulaba y controlaba la estructura 

crediticia y monetaria; fijaba reglas en lo referente a plazos, garantías, limites 

de crédito y prohibiciones respecto a préstamos o aperturas de crédito; 

centralizaba las reservas bancarias y operaba como cámara de compensación; 

era el único banco de emisión; redescontaba documentos y fijaba el encaje 

legal. 

4. Comisión Nacional Bancaria y de Seguros. Institución encargada de la vigilancia 

de las instituciones de crédito y seguros. Debía velar por el cumplimiento de la 

ley y promover medidas adecuadas para el buen funcionamiento del sistema 

bancario general. 

5. Comisión Nacional de Valores. Institución que tenia las siguientes funciones 

principales; 
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a. Mantener el registro y la estadistica nacional de valores. 

b. En combinación con el Banco de México, S.A. aprobar las tasa de interés de 

los valores. 

c. Opinar sobre el establecimiento y funcionamiento de las Bolsas de Valores. 

d. Aprobar la inscripción de valores 

e. Suspender la cotización de valores 

f. Aprobar o vetar la oferta pública de valores no registrados 

g. Opinar sobre el establecimiento de Sociedades de Inversión 

h. Aprobar valores objeto de inversión institucional 

i. Aprobar publicidad y propaganda de los valores • 

11. AGRUPACION INDUSTRIAL 

1. Instituciones y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito. Eran aquéllas 

constituidas por el Gobiemo Federal creadas para atender las necesidades de 

crédrto de sectores indispensable a la economia nacional y de la banca privada 

que atendia. 

Las Organizaciones Nacionales Auxiliares Privadas de crédito. Eran aquéllas que 

mediante concesión del gobiemo federal, otorgada a través de la Secretaria de 

Hacienda y Crédrto Público, con opinión de la Comisión Nacional Bancaria y de 

Seguros y del Banco de México, S.A. se dedicaban a uno o más de los siguientes 

grupos de operaciones: 

En el caso de Instituciones Privadas de crédito: 

a) Banca de Depósito (bancos de depósito) 

b) Banca de Ahonro (bancos de ahonro) 

e} Operaciones Financieras (sociedades financieras) 

d) Crédito Hipotecaría (sociedades de crédito hipotecario) 

e) Operaciones de Capitalización (bancos capitalizadores) 

f) Operaciones Fiduciarias (sociedades fiduciarias) 

8 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit .. p. 17,18 
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En el caso de Organizaciones Privadas Auxiliares de crédito: 

a) Almacenes Generales de Depósito 

b) Cámaras de compensación 

c) Bolsa de Valores 

d) Uniones de Crédito 

2.1.4. AÑOS RECIENTES (1976-1990) 

En 1976 se publicaron en el Diario Oficial las reglas de la Banca Múltiple, 

entendiéndose como la sociedad que tien" concesión del Gobiemo Federal para 

realizar las operaciones de banca de depósito, financiera e hipotecaria, sin pe~uicios 

de otras concesiones que tuvieren para realizar otras operaciones previstas por la ley. 

Se daban las bases legales para la concentración del capital bancario. Esta 

modalidad de multibanco daba la pauta para la acumulación de capital, que hacia 

fa~a en 1976. 

La publicación de la Ley del Mercado de Valores en el Diario Oficial en 1975, 

logró fomentar el mercado de valores, separándolo del mercado bancario; fomento 

que la intermediación bursátil se hiciera mas profesional al favorecer el desarrollo de 

los Agentes de Valores (Agentes de Bolsa). 

1977 fué un año primordial para la multibanca, 93 instituciones de crédito se 

convirtieron en 14 de banca múltiple. Por primera vez se conoció la riqueza petrolera 

de México y salió la primera emisión de patrobonos para financiar a PEMEX' 

1978 se confirmó como el año de grandes expectativas, apareció la segunda 

emisión de petrobonos (certificados de participación con garantia en barriles de 

petróleo) se crearon varias Casas de Bolsa y se abrieron sucursales en provincia, 

apareciendo los Certificados de la Tesoreria de la Federación (CETES), instrumentos 

9 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p. 22,23 
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de magnifica liquidez y buen rendimiento pare financiar al gobiemo federal o para 

controlar el medio circulante. 

En 1979, en el sector bancario se fusionaron 19 instituciones de crédito en 6 

instituciones de banca múltiple y el 22 de agosto de 1979, nació el Banco Obrero.". 

1982, a~o de crisis ya que se da la primera devaluación fuerte. Con esta 

devaluación se trató de evitar la fuga de capdales, así como el crecimiento de las 

tasas de interés que llevaron al país a una grave crisis de liquidez en agosto (retiro 

del Banco de México del mercado de cambios), pues resultaba extraordinariamente 

oneroso el mantener el tipo de cambio. 

El 1 de septiembre de 1982, día en el que al final del VI y último informe de su 

gobierno, José López Portillo informó del derecho que nacionalizaba la banca 

privada, a excapción del Banco Obrero y Citibank N.A.; no se nacionalizaron las 

organizaciones auxiliares de crédito ni las oficinas de representación, se estableció el 

control total de cambios, estableciendo dos tipos de cambio, el preferencial y el 

ordinario. El Banco de México es el único autorizado para realizar la importación y 

exportación y la única moneda en curso legal en el país es el peso mexicano. 

La nacionalización de la banca no se dió como una decisión únicamente políÜca. 

sino como una respuesta de una situación dificil ante la cual el gobiemo debia tomar 

el control del Sistema. La decisión se tomó para acabar con prácticas nocivas a la 

economía nacional. 

En diciembre de 1982 tomo posesión el Presidente de la Madrid quien realizó 

modificaciones legales importantes, cambios a estructuras legales entre las que 

destacan: 

La puesta en marcha de la Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y 

Crédito, que señalaba la conversión de las instituciones nacionalizadas y las 

instituciones mixtas de crédito en sociedades nacionales de crédito, abriendo la 

posibilidad de que los particulares volvieran a participar en el capital de la banca. 

10 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p. 27,28 
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Básicamente, el Sistema Financiero Mexicano no varió en su estructura, tal vez lo 

que sucedió es que cambió de propietarios, siguió siendo la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público la autoridad máxima, ejerciendo sus funciones a través de la 

Subsecretaria de la Banca y regulando y supervisando la actividad financiera vía 

Banco de México, Comisión Nacional Bancaria y de Seguros y Comisión Nacional de 

Valores , subsistiendo los organismos nacionales cuando el Gobiemo tiene la 

mayoria del capital y capacidad de decisión y los organismos privados en los 

referente a Organizaciones Auxiliares de crédito, Instituciones de Seguros y Casas de 

Bolsa. 

El 9 de marzo de 1984 la Secretaria de Hacienda y Crédito Público mediante un 

comunicado de prensa, informo que las empresas que la banca poseía en el 

.momento de su nacionalización serian vendidas a los antiguos accionistas de los 

bancos. 

En el mes de diciembre el Ejecutivo Federal envió al Congreso de la Unión 

diversas propuestas de ley que modifican al Sistema Financiero Mexicano, 

destacando dentro de éstas los siguientes puntos: 

a) En la Ley Reglamentaria del Servicio PÚblico de Banca y Crédito, separa a 

las Sociedades Nacionales de Crédito en instituciones de banca múltiple e 

instituciones de banca de desarrollo; y cambia el objetivo de canalizar los 

recursos financieros a actividades nacional y socialmente necesarias por 

canalizartos eficientemente. También elimina los objetivos de evitar la 

concentración de crédito y descentralizar la asignación de crédito. 

b) En la Ley Orgánica del Banco de México resalta la facultad que otorga al 

Ejecutivo Federal para decidir mediante decretos, sobre el control de 

cambios. 

e) En la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

elimina a las instituciones de fianzas como organizaciones auxiliares del crédito, 

prohibe a las organizaciones auxiliares del crédito seguir políticas de grupo, pennite 

a los bancos participar en el capital de almacenes generales de depósito o de 
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arrendadoras financieras. En lo referente a cada una de las Organizaciones 

Auxiliares del Crédito, a las almacenadoras les permite ofrecer dos tipos de 

almacenamiento (fiscal y Financiero) y ofrecer servicios de transporte. A las 

uniones de crédito ser mixtas, es decir, que agrupen socios que se dediquen a 

actividades agropacuarias, industriales y comerciales para facilitarles el uso 

del crédito. Propone la regulación y autorización de las casas de cambio como 

actividad auxiliar del crédijo para realizar operaciones de compra, venta y cambio de 

divisas en forma habitual y profesional. 

d) En la propuesta de modificación a la Ley del Mercado de Valores, destaca la 

creación de casa de bolsa nacionales, y la autorización para que las casas 

de bolsa administren fondos de pensiones y jubilaciones anles reservadas a 

los fideicomisos (bancos). 

e) Una ley que recibió muchisimos cambios en la propuesta fué la Ley de 

Sociedades de Inversión, que considera como primer punto tres tipos: comunes, 

de renta fija y de capital de riesgo; por primera vez permite la participaciÓn de 

extranjeros en el capital de las comunes y de las de capital de riesgo; permite 

también por primera vez a las de capital de riesgo operar con valores inscritos en el 

Riesgo Nacional de Valores e Intermediarios hasta en una proporción del 49% 

del capital de las empresas promovidas; observa la creación, regulación y 

funcionamiento de las sociedades operadoras de sociedades de inversión 

como empresas que prestan servicios de administración, venta y recompra de 

las acciones de una sociedad de inversión. 

En 1985 el diferencial inflacionario entre México y Estados Unidos de América 

orillaron a devaluar el peso. Aunada a esta devaluación tan fuerte que dejó al peso 

con una sUbvaluaci6n, a partir del 7 de noviembre se dejó de cotizar nuestra moneda 

en Nueva York. 

En 1986 se colocaron por primera vez los Pagarés, Pagarés de la Tesoreria de la 

Federación. 
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1987 en Mé><ico era un ano de destape de candidatos a la Presidencia de la 

República. En el ámbito intemacional se presentó la gran caida de las bolsas del 

mundo. Esto hizo temblar a los mercados financieros debido a los temores de una 

recesi6n. 

De 1988 a 1990 el sector financiero se vio ampliamente favorecido por los 

cambios que se estaban dando en Mé><ico, en el sector bancario se liberaron las 

tasas de interés, ya no tendrian que girar todas alrededor de la tasa del CPP (Costo 

Porcentual Promedio de Captaci6n) ya los bancos podrían ofrecar en base a su 

productividad tasas más competitivas. La tasa lider fue entonces la de los Cetes a 28 

dias, pero nada más como un parámetro de comparaci6n. 

Aparecieron también dos instrumentos de cobertura extraordinarios: los Bonos de 

la Tesorería de la Federaci6n, Tesobonos, instrumento denominado en dólares al tipo 

de cambio libre, y los Bonos Ajustables del Gobiemo Federal, Ajustabonos, 

instrumento indezado al Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

El sector financiero no descansó durante 1989, y además de completar una 

canasta muy amplia de instrumentos de inversión, sentó en el mes de octubre las 

bases para ampliar la participación de la inversión extranjera en la Bolsa Me><icana de 

Valores. 

1990, el ano de la reprivatizaci6n de la banca y de la renegociaci6n de la deuda 

externa. Aun cuando en este año no se perfecciono este proceso, se firmaron los 

acuerdos con los bancos acreedores y se modificaron las leyes financieras y la 

Constituci6n para pennitir la participación mayoritaria del capital privado en los 

bancos. 

En el aspecto reprivatizaci6n de la banca, el 2 de mayo el Presidente envió una 

iniciativa al Congreso de la Unión para modificar los articulos 28 y 123 de nuestra 

Carta Magna. El objetivo de esta iniciativa era ampliar la participación de los sectores 

privado y social en el capital de los bancos. El 28 de junio el Presidente también 

envió un paquete de leyes financieras al Congreso. En este paquete se incluian la 

Ley de Instituciones de Crédito, la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y 
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un Decreto por el que se modifican y adicionaban diversas disposiciones de la Ley 

del Mercado de Valores. Se estaba cambiando el régimen del Derecho Público por el 

de Derecho Privado en las leyes bancarias. 

La Ley de Instituciones de Créd~o define que el servicio de la banca y crédito 

s610 podrá ser prestado por este tipo de instituciones, y que pueden ser de la banca 

múltiple o de la banca de desarrollo. Define también las caracteristicas que tendrá, 

cómo estarán organizadas y como se protegerán los intereses del público ahorrador. 

La Ley de las Agrupaciones Financieras es una ley realista ya que permite la 

formaci6n de grupos a través de Empresas Controladoras, o a través de Bancos 

Múltiples, a través de Casas de Bolsa para fomentar grupos más fuertes y 

diversificados capaces de dar respuesta a Is!t necesidades de México. 

Las adiciones y modificaciones e la Ley del Mercado de Valores se orientaron a 

adaptar el marco jurídico para permitir la formación de los grupos financieros y 

permitir la participación del capital extranjero en el capital social de las Casas de 

Bolsa hasta por un a 30%, sin que la tenencia individual pase del 10%. 

Al momento de realizarse estos cambios existen tres agrupaciones de la Banca 

Múltiple: 

A. Las de Cobertura Nacional. 

B. Las de Cobertura Multiregional. 

C. Las de Cobertura Regional 

La reestructuración de la deuda, la reprivatización de la economia y de la 

Banca, la apertura del capital extranjero y las perspectivas plasmadas en el Plan 

Nacional de Desarrollo ocasionaron que el comportamiento de la Economia Mexicana 

hasta el mes de septiembre fuera bastante saludable" 

11 Eduardo Villegas, y Rosa Maria Ortega, op. cit., p 
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En el año de 1995 se consolida la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que 

hasta antes de esta fecha se encontraba dividida en Comisión Nacional Bancaria y 

Comisi6n Nacional de Valores. 

Finalmente, en el segundo semestre de 1997 se crea la Comisión Nacional del 

Sistema de Ahorro para el Re~ro (CONSAR), como órgano adminislrativo 

desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

2.2. CONCEPTO 

El Sistema Financiero Mexicano es el conjunto de organismos e instituciones que 

actúan como reguladoras, supervisoras y controladoras del sistema crediticio en 

general. así como la definición y ejecución de la política mexicana monetaria, 

bancaria, de valores y seguros en general. 12 

Dentro del Sistema Financiero Mexicano se constituye un mercado donde se 

contactan ahorradores o inversionistas y emisoras de recursos monetarios o fondos. 

Las funciones más importantes del Sistema Financiero Mexicano son las 

siguientes: 

a) Determinar la política financiera 

b) Actualizar la nonna~vidad para la poli~ca financiera 

e) Regular los flujos monetarios, el crédito, las tasas de interés y el ~po de cambio 

12 Maria Celis Hemandez. y A. Hemandez de la Portilla, Sistemas Actuales de 
Financiamiento, México, D.F., ECASA, 1994, p.145 
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d) Fomentar y captar el ahorro social para canaljza~o a la inversión productiva 

e) Diseñar mecanismos para ofrecer a las empresas alternativas adecuadas para el 

financiamiento y la inversión a diversos plazos 

2.3. ESTRUCTURA ORGANICA 

Dentro del Sistema Financiero Mexicano se pueden identificar una serie de 

elementos de diferentes tipos, los ahorradores, los emisores y los intermediarios 

financieros. como participantes directos y las autoridades financieres y algunos 

organismos que funcionan como entidades de apoyo que actuan como participantes 

complementarios. 

El Sistema Financiero Mexicano esta dividido en tres bloques: 

El primer bloque es regulado por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas y 

está integredo por Aseguredores y Afianzadores. 

El segundo bloque es regulado por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y 

esta integrado por la instituciones financieras bancarias, también denominadas 

Instituciones de Crédito, que son la Banca de Desarrollo. Banca Multiple e 

Instituciones privadas de Crédito. también conocidas como banca comercial. y por 

otro lado se encuentran las instituciones financieras no bancarias o bursátiles. 

El tercer bloque es regulado por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para 

el Retiro (CONSAR) y esta integrado por las Administradores de Fondos pare el 

Retiro (Afores). 
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2.4. ORGANISMOS REGULADORES 

Dentro de los organismos que regulan, supervisan y controlan encontramos: 

1. Secretaria de Hacienda y Crédito Público (S.H.C.P.) 

2. Banco de México (BANXICO) 

3. Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (C.N.S. F.) 

4. Comisión Nacional Bancaria y de valores (C.N.B.v.) 

5. Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) 

2.5. FACULTADES 

2.5.1. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público es el organismo del Gobiemo 

Federal que representa la maxima autoridad dentro de la estructura del Sistema 

Financiero Mexicano y tiene a su cargo: "planear, coordinar, evaluar y vigilar el 

sistema bancario del pais, que comprende el Banco Central, la Banca Nacional de 

Desarrollo y demás instituciones encargadas de prestar el servicio de banca y crédito. 

Además de ejercer las atribuciones que señalan las leyes en materia de Seguros, 

Fianzas, Valores y Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito." 

2.5.2. BANCO DE MEXICO 

Es el Banco Central de la Nación, establecido como organismo público 

descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio. Apoyado en la 

S. H. C. P. en su tarea de supervisar, controlar y desarrollar el Sistema Financiero 

Mexicano y promover su sano desarrollo. procurando la estabilidad de precios, al 

mismo tiempo la estabilidad del poder adquisitivo y regular la estabilidad del peso 

frente al dólar. Administrado por la Junta de Gobierno y un Director General 

designado por el Presidente de la República. 
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FUNCIONES: 

a) Regular la emisi6n y circulaci6n de moneda así como los cambios 

b) Regular la intermediaci6n bancaria 

e) Regular el sistema de pagos 

d) Operar con Instituciones de Crédito como banco de raserva 

e) Vigilar el créd~o que dan o realicen las Casas de Bolsa 

f) Prestar el servicio de Tesorería del Gobiem~ Federal 

g) Fungir como asesor del Gobiemo Federal en materia econ6mica y particularmente 

financiera 

h) Actuar como agente en la colocaci6n de Certificados de la Tesoreria (CETES) 

i) Fungir como Cámara de Compensación entre las Instituciones de Crédito. 

j) Operar y participar con organismos de cooperación intemacional (Fondo Monetario 

Intemacional "FMI"), y otras personas morales extranjeras que sean autoridades 

financieras. 

OTRAS FUNCIONES: 

A) Elaborar, compilar y publicar estadísticas económicas y financieras, así como 

operar sistemas de información basadas en ellas. Producto de ello es el conocido 

Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) 

b) Utilizar los recursos de que disponga en la fabricaci6n de bienes por terceros, 

como en el caso de la fabricación de billetes para otros países 
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e) Conocer y resolver el recurso de reconciliación que interpongan diversos 

intermediarios financieros contra las multas impuestas por violación a la propia ley. 

2.5.3. COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS (C.N.S. F.) 

La Comisión Nacional de Seguros y Fianzas es un Organismo de carácter 

operativo dependiente de le S.H.C.P. cuya función es la inspección, vigilancia y 

supervisión de las instituciones de seguros y fianzas, funge como órgano de consulta 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en los casos que se refieren al 

régimen de seguros y fianzas. 

2.5.4. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (C. N.B. V.) 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (C. N.B. V.) es un organismo creado 

por el Estado para fomentar el mercado de valores cuya finalidad es realizar la 

emisión, colocación y distribución de los valores inscritos en el Registro Nacional de 

Valores de la C.N.B.V. y aprobados por la Bolsa Mexicana de Valores. 

FUNCIONES: 

a) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de los agentes y bolsas de valores. 

b) Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos en el Registro Nacional de 

Valores e Intermediarios, sólo respecto de las obligaciones que les impone la Ley. 

e) Investigar actos que hagan suponer la ejecución de operaciones violatorias de la 

Ley 'de Mercado de Valores, pudiendo al efecto ordenar visitas de inspección a los 

presuntos responsables. 
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d) Dictar medidas de carácter general a los agentes y Bolsas de Valores para que 

ajusten sus operaciones a la Ley y sus disposiciones reglamentarias, así como a 

sanos usos ° prácticas del mercado. 

e) Intervenir administrativamente a los agentes y Bolsas de Valores con el objeto de 

suspender, nonnalizar y resolver las operaciones que pongan en peligro su solvencia, 

estabilidad ° liquidez ° aquellas violatorias de la Ley ° sus disposiciones 

complementarias. 

f) Ordenar suspensión de operaciones e intervenir a personas ° empresas que sin 

autorización realicen operaciones. 

g) Investigar actor que hagan suponer la ejecución de operaciones violatorias de la 

Ley 

h) Inspeccionar y vigilar el funcionamiento del Instituto para el Depósito de Valores 

(INDEVAL). 

2.5.5. COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL 

RETIRO(CONSAR) 

La Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro es un órgano 

administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público dotado 

de autonomia técnica y facultades ejecutivas. 

FACULTADES: 

a) Regular mediante la expedición de disposiciones de carácter general, lo relativo a 

la operación de los sistemas de ahorro para el retiro, la recepción, depósito 

transmisión y administración de las cuotas y aportaciones correspondientes a dicho 

sistema, asi como a la transmisión, manejo e intercambio de infonnación entre las 

dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, los institutos de 
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seguridad social y los participantes en los referidos sistemas, detenninando los 

procedimientos para su buen funcionamiento. 

b) Expedir las disposiciones de carácter general a las que habrán de sujetarse los 

participantes de los sistemas de ahorro para el retiro, en cuanto a su constitución, 

organización, funcionamiento, operaciones y participación. 

e) Actuar como órgano de consulta de las dependencias y entidades públicas, en 

todo lo relativo a los sistemas de ahorro para el retiro, con excepción de la materia 

fiscal. 

Las Administradoras de Fondos de Ahorro para el Retiro (AFORES) están 

constituidas como las Sociedades Operadoras exclusivas de las Sociedades de 

Inversión Especializadas en Fondos de Retiro, que podrán ser todo tipo de 

instituciones Financieras, Industriales, etc., así como empresas independientes que 

reciban autorización por parte de la CONSAR. 

2.6. ORGANISMOS QUE LO INTEGRAN 

En su nivel operativo el Sistema Financiero Mexicano, se compone de: 

1.- Servicios de Banca y Crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO); 

2.- Intennediarios Financieros no Bancarios; 

3.- Intennediarios en Seguros y Fianzas; 

4.- Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito. 

2.6.1. SERVICIOS DE BANCA Y CREDITO (SISTEMA BANCARIO MEXICANO) 

El Sistema Bancario Mexicano, esta integrado por organismos e instituciones que 

regulan, supervisan y controlan el sistema crediticio del país. 
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Los servicios de banca y crédito (SISTEMA BANCARIO MEXICANO) se dividen 

en: 

1, Sociedades Nacionales de Crédito, (S,N,C,) 

2, Instituciones Privadas de Crédito, 

SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO: 

Las Sociedades Nacionales de Crédito a su vez, se dividen en: 

A) Instituciones de Banca Múltiple 

B) Instituciones de Banca de Desarrollo 

A) InslHuciones de Banca Múltiple: 

Las Instituciones de Banca Múltiple, se dividen en: 

Bancos de Cobertura Geográfica Nacional; 

Bancos de Cobertura Geográfica Multirregional y 

Bancos de Cobertura Geográfica Regional 

B) Instituciones de Banca de Desarrollo: 

Integrados por las siguientes Instituciones: 

Nacional Financiera 

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N,C, 

Banco Nacional de Comercio Exterior, S,N.C. 

Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C, 

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C, 

Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C. 
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Instituciones Privadas de Crédito: 

Son las Instituciones de capital privado, cuya actividad requiere autorización de 

las autoridades hacendatarias mexicanas. 13 

2.6,2. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO-BANCARlOS. 

Parte del Sistema Financiero Mexicano, integrado por organismos e instituciones 

que regulan, supervisan y controlan la intermediación financiera en el mercado de 

valores, asi como la definición y ejecución de la política no-bancaria del Pais." 

2.6.2.1 MERCADO DE VALORES 

El Mercado Mexicano de Valores es el conjunto de organizaciones tanto publicas 

como privadas que permiten realizar la emisión, colocación y distribución de los 

valores, es decir, las acciones, obligaciones y demas titulos de crédito que se emiten 

en serie y que sean objeto de oferta publica o de intermediación, estos deberán estar 

inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios previa autorización de la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores, para su cotización en la Bolsa Mexicana de 

Valores cuando cumplan los requisitos especificados por esta. 

Uno de los principales elementos del Sistema Financiero Mexicano es el Mercado 

de Valores. Este mercado desempeña una función primordial dentro de la economía 

Mexicana. Como una alternativa de financiamiento e inversión tanto para las 

empresas publicas y privadas como para el ahorrador e inversionista. 

Integrado por 

Los Organismos Bursátiles (MERCADO DE VALORES) 

13 A. Perdomo Moreno, op. cit., p. 150. 
14 A. Perdomo Moreno, Op. cit., p. 177 
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Organismos bUnlátiles: 

Dentro de los Organismos Bursátiles (MERCADO DE VALORES) encontramos: 

A) Instituto para el Depósito de Valores (INDEVAL) 

B) Bolsas de Valores (BOLSA MEXICANA DE VALORES) 

C) Casas de Bolsa Privadas Nacionales 

D) Sociedades de Inversión 

E) Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversión 

El Mercado de Valores lo integra el conjunto de instituciones, instrumentos, 

autoridades, así como oferentes y demandantes de valores y de dinero. Las 

empresas y los inversionistas participan en las operaciones de compraventa de 

valores a !revés de la Bolsa Mexicana de Valores, lugar al que los representantes de 

los intermediarios bursátiles concurren para realizar dichas operaciones, tanto por 

cuenta de terceros (inversionistas), como por cuenta propia como inversionistas 

independientes. 

ORGANIZACION DEL MERCADO 

El Mercado de Valores en México está organizado de la siguiente manera: 

- Existe un lugar fisico que es la Bolsa Mexicana de Valores al que acuden los 

intermediarios para realizar sus operaciones de compraventa. 

- Los intermedianos (casas de Bolsa) están autorizados por la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores (CNBV) para hacer dichas operaciones. 

- Existe un Marco Legal emitido tanto por la Bolsa como por la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores, que norma dichas operaciones. 
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- Las autoridades que vigilan el cumplimiento de las reglas del mercado son: La 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que depende de la Secretaria de Hacienda 

y Créd~o Público y tiene como objetivo principal el de vigilar que se cumpla la ley que 

rige en la materia, de manere que el mercado se desarrollo de forma transparente y 

sana, y por su parte la Bolsa Mexicana de Valores tiene una autorregulación, ya que 

sus accionistas son los mismos intermediarios. 

Además de la Bolsa Mexicana de Valores, los Intermediarios (Casas de Bolsa) y 

la CNBV, hay otros organismos y mecanismos de regulación, vigilancia y fomento que 

conforman el Mercado de Valores: la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, el 

Banco de México, así como los organismos de apoyo al propio mercado, la Academia 

de Derecho bursátil, A.C., la Asociación Mexicana de Casas de Bolsa, el Instituto 

Mexicano del Mercado de Capitales y el Fondo de Contingencia en Favor de los 

Inversionistas del Mercado de Valores. 

CONFIGURACION DEL MERCADO 

El Mercado de Valores en términos generales, está formado por: 

- La Oferta Pública de los Valores, constituida por las acciones y demás titulos de 

crédito que provienen de emisiones realizadas en serie por empresas sólidas y 

solventes, registradas y cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores. Estas empresas 

están autorizadas por la propia Bolsa y por la CNBV, entidad que los inscribe 

previamente en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios. 

- Los Intermediarios Bursátiles, estos son los Agentes y Casas de Bolsa que son 

socios de la Bolsa Mexicana de Valores y que se encuentran inscritos en el Registro 

Nacional de Valores e Intermediarios. 

- El propio Registro Nacional de Valores e Intermediarios, a cargo de CNBV. 
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- Las Autoridades como la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, que 

constituye el órgano competente para interpretar y hacer aplicar la Ley del Mer<:ado 

de valores, en concordancia con la CNBV, la Bolsa y el Banco de México, 

- Los Inversionistas, que son los compradores de valores, y que pueden ser tanto 

personas fisicas como morales. 

SECTORES DEL MERCADO DE VAlORES 

El Mer<:ado Financiero es el conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a 

corto, mediano y largo plazo, representado por instrumentos de captación y 

. colocación de recursos, a través de Instituciones e Intermediarios Financieros. 

SECTORES 

a) Mer<:ado de Dinero 

b) Mer<:ado de Capitales 

MERCADOS DE DINERO 

Conjunto de Oferentes y Demandantes de fondos a plazo de hasta un año, 

representado por instrumentos de captación y colocación de recursos. 

MERCADO DE CAPITALES 

Conjunto de Oferentes y Demandantes de recursos a plazo mayor de un año, 

representado por instrumentos de captación y colocación de fuentes a mediano y 

largo plazo. 
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2.6.2.2. BOLSAS DE VALORES 

La Ley del Mercado de Valores prevé la existencia de Bolsas de valores como 

Sociedades Anónimas de Capital Variable. con concesión de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público. oyendo al Banco de México y Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores. su función principal es facilitar las transacciones con valores y 

desarrollar el Mercado de Valores y para el cumplimiento de sus funciones cuenta 

con el salón de remates. publicaciones. instalaciones y servicios de análisis bursátil. 

PRINCIPALES FUNCIONES 

Establecer locales, instalaciones y mecanismos que faciliten las operaciones 

entre la oferta y liI demanda de valores, a través de los intermediarios, que son 

socios de la bolsa. 

- Proporcionar y mantener a disposición del público la información sobre los 

valores inscritos en bolsa, así como las operaciones que se realizan. 

- Vigilar el estricto apego de las aclividades de sus socios a las disposiciones que 

les sean aplicables. 

- Certificar las cotizaciones en bolsa. 

- Facilitar la transacción con valores y, procurar el desarrollo del mercado. 

- Hacer públicas las operaciones hechas en bolsa. 

2.6.2.3. CASAS DE BOLSA 

Una Casa de Bolsa es un Agente de Valores, persona moral, constituida como 

sociedad anónima de capital variable y autorizada por la Comisión Nacional Bancaria 

y de Valores (CNBV). Participa con una acción como socio de la Bolsa Mexicana de 

valores (BMV), de manera que puede !ungir como intermediario en el mercado 

bursátil. 
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ACTIVIDADES DE UNA CASA DE BOLSA 

Dentro de las labores principales que una Casa de Bolsa puede realizar conforme 

a la Ley del mercado de Valores, se encuentran las siguientes: 

- Actuar como intermediario 

- Recibir Fondos 

- Prestar asesoría en materia de valores conforme a las disposiciones que dicte 

el Banco de México 

- Recibir y conceder préstamos o créd~os para la realización de actividades 

propias o para otorgarlos a los clientes para la adquisición de valores con 

garantía en estos. 

- Proporcionar servicios de guarda y administración de valores, depositando los 

titulas en el Instituto para el Depósito de valores. 

- Invertir en otras sociedades que le presten servicios, o cuyo objeto sea auxiliar o 

complementario de las actividades que realicen las Casas de Bolsa. 

- Actuar como representante común de obligaciones o tenedores de otros 

valores. 

- Las análogas o complementarias de las anteriores que sean autorizadas por la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público o por disposiciones generales de la 

CNBV, en referencia a determinado tipo de operaciones. 

SERVICIOS QUE PRESTA UNA CASA DE BOLSA 

Entre los servicios que presta una Casa de Bolsa para realizar las labores de 

intermediación destacan: 

• Realizar operaciones de compra~venta de valores y de aquellos instrumentos 

del mercado de dinero que estén autorizadas para manejar. 

- Prestar asesoria sobre el comportamiento del Mercado de Valores a las 

empresas y al público en general. 

- Asesorar en la captación de recursos para apoyar en la inversión en Bolsa a 

sus clientes. 
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- Asesorar a los inversionistas para la integración de Sus carteras de inversión y 

en la toma de decisiones de inversión en Bolsa. 

- Proporcionar a las empresas la asesoría neeasaria para la colocación de 

valores en Bolsa. 

2.6.2.4. SOCIEDADES DE INVERSION 

Las Sociedades de Inversión están constituidas como sociedades anónimas, con 

capital minimo pagado, establecido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

qUién le da coneasión y oye la opinión de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 

y del Banco de México. 

Tiene como finalidad la adquisición de valores y documentos seleccionados de 

acuerdo al criterio de "Diversificación de riesgos", con recursos provenientes de la 

colocación de las acciones representativas de su capital social entre el público 

inversionista. 

Sus objetivos son: 

1. Fortaleear y descentrelizar el Mercado de Valores. 

2. Permitir el acceso del pequeño y mediano inversionista al Mercado de Valores. 

3. Democratizar el capital, y 

4. Contribuir al financiamiento de la planta productiva del pais ." 

CLASIFICACION 

SOCIEDADES DE INVERSION COMUNES. Operan con valores de renta fija y 

renta variable dentro de 105 limites aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público, establecidos por la Comisión Nacional Banearia y de Valores, dentro de las 

Siguientes reglas: 

15 A. Perdomo Moreno, Op. cit., p. 195 
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a) La inversión por empresas es máximo del 10% del capital contable de la 

sociedad de inversión. 

b) El porcentaje máximo de participación en una sociedad será del 30% de las 

acdones de está; 

e) El porcentaje máximo de inversión en valores y documentos emitidos o 

avalados por instituciones de crédito es del 30% de capital contable de la sociedad 

de inversión. 

La autorización la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a: Casa de Bolsa y 

Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversión. 

Tienen como objetivo recibir aportaciones monetarias de un pran número de 

ahonradores que permita integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos 

recursos en drterentes valores financieros. 

Sus principales instrumentos son: Valores y documentos de renta fija y renta 

variable: 

- Acciones 

- Obligaciones 

- Petrobonos 

- Cetes, etc. 

La principal ventaja es que permite al pequeño ahorrador, personas físicas, 

fondos de ahorro, personas morales, fideicomisos, invertir su liquidez en una cartera 

ampliamente diversificada, por lo que las expectativas del rendimiento a mediano y 

largo plazo de la inversión son mayores, y cuentan con amplia liquidez. Además de 

que la información como precios y cotizaciones de los valores aparecen diariamente 

en los periódicos de mayor circulación. 

SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA FIJA. Operan con valores y 

documentos de renta fija dentro de los límites aprobados por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público, establecidos por la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores. dentro de las siguientes reglas: 
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al La inversión por empresa es mliximo del 10% del capital contable de la 

sociedad de inversión; 

bl El porcentaje mliximo de inversión en valores con vencimientos a más de un 

a~o no debe exceder del 20% del capital de la sociedad de inversión; 

el El porcentaje mliximo de inversión en valores de una empresa es del 10% del 

total de emisiones de está; 

dl El porcentaje mliximo de inversión en valores y documentos emitidos o 

avalados por instituciones de crédito es del 30% del capital contable de la sociedad 

de inversión. 

Estas sociedades son conocidas también como fondos del mercado de dinero. La 

autorización la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Público a: Casas de Bolsa y 

Sociedades Operadoras de sociedades de inversión. 

Tienen como objetivo recibir aportaciones monetarias de un gran número de 

ahorradores que permita integrar una cantidad importanta de dinero e invertir esos 

recursos en diferentes valores financieros. 

Sus principales instrumentos son: 

- Cetes 

- Pagares 

- Petrobonos 

. Bonos de indemnización bancaria 

- Obligaciones de empresas 

- Pagares con rendimiento liquidable al vencimiento 

La ventaja de este tipo de sociedades es que los rendimientos que generan 

usualmente son superiores a los de otras alternativas de inversión con liquidez y sólo 

ligeramente inferiores a las inversiones de mediano y largo plazo. 

Este tipo de inversiones pueden ser adquiridas por personas físicas, fideicomisos 

cuyos fideicomitentes sean personas físicas, fondos de ahorro, Casas de Bolsa que 

operen los valores que integren los activos de éstas, sociedades operadoras de 
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sociedades de inversión de renta fija, personas morales a cuya solicitud se haya 

otorgado la concasión para dichas sociedades. 

SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITAL DE RIESGO. Operan con valores y 

documentos de empresas que requieren de financiamientos a largo plazo, dentro de 

los siguientes límites: 

a) Invertirán por lo menos en cinco empresas promovidas; 

b) El porcentaje máximo de inversión por empresa promovida es del 20% del 

capital contable de la sociedad de inversión; 

c) El porcantaje máximo de inversión por empresa promovida entre el total de 

sociedades de inversión es del 49% del capital de la emisora; 

d) El porcantaje máximo de inversión en obligaciones de empresas promovidas es 

del 25% del capital contable de la sociedad de inversión; 

e) El porcentaje máximo de inversión en empresas que fueron promovidas es del 

10% del capital contable de la sociedad de inversión y del 10% del total de las 

acciones; 

f) Los recursos sobrantes deben ser invertidos transitoriamente en valores y 

documentos ¡nsaitas en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios. 

La autorización la da la Secretaria de Hacienda y Crédito Público a: Casas de 

bolsa y Sociedades Operadoras de Sociedades de inversión. 

Tienen como objetivo recibir las aportaciones monetarias de un gran número de 

ahorradores que permita integrar una cantidad importante de dinero e invertir esos 

recursos en diferentes valores de las empresas promovidas. 

Sus instrumentos son los valores y documentos emitidos por empresas que 

requieren recursos a largo plazo. 

La ventaja de este tipo de sociedades es que permiten al pequeño ahorrador, 

personas tisicas, fondos de ahorro y fideicomisos invertir en la formación de capital a 
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largo plazo y. la expectativa de obtener rendimientos mayores de los que pueden 

ofrecer otras alternativas de inversión, además de contar con amplia liquidez. 

2.6.2.5. SOCIEDADES OPERADORAS DE SOCIEDADES DE INVERSION. 

Se constituyen como sociedades anónimas. autorizadas por la Comisión 

Nacional Bancaria y de Valores y los servicios que presta son los de administración. 

distribución y recompre de acciones de una sociedad de inversión. 

2.6.3. INTERMEDIARIOS EN SEGUROS Y FIANZAS 

INSTITUCIONES DE SEGUROS. Están constituidas como sociedades anónimas 

de capital fijo. privadas o nacionales. con concesión intransferible del Gobierno 

Federal. otorgada discrecionalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

oyendo la opinión de la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

Operaciones de seguro: 

a) Vida 

b) Accidentes y enfermedades y 

e) Daños. en algunos de los ramos siguientes: 

- Responsabilidad civil y riesgos profesionales 

- Mantimos y transportes 

-Incendio 

- Agricola 

- Automóviles 

- Crédito 

- Diversos 

- Especiales 
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INSTlTUCIONES DE FIANZAS. Están constituidas como sociedades de capital 

fijo, privadas o nacionales, con concesión intransmisible del Gobiemo Federal, 

otofllada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, oyendo la opinión de la 

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas." Las instituciones de fianzas encuentran 

su regulación mediante el otofllamiento de una autorización que concede el Estado 

en sus funciones de rectoría económica y atendiendo a la libertad de comercio, en 

función de esa rectoría es que se encuentran bajo la supervisión y vigilancia de la 

Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, dependiente de la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público. 

Un contrato de fianza es aquel mediante del cual una persona (las afianzadoras) 

se compromete a pagar el deudor si este no lo hace , teniendo de este modo una 

función de auxiliar en las relaciones crediticias. 

Las partes que intervienen en una fianza son las siguientes: 

- Elementos personales: personas o partes que necesariamente deben intervenir 

en el contrato: 

- Empresa (fiador) 

- Beneficiario 

- Solicitante 

Elementos formales: 

- Contrato de la Fianza 

- Expedición de la póliza 

Elementos reales: 

- Garantizar una obligación ajena, que puede ser de dar o de hacer 

~ El pago que el fiado o solicitante hace a la afianzadora como retribución al 

servicio prestado 

,e A. Perdomo Moreno, op. cit., p. 204 
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Es posible garantizar con fianza cualquier obligación susceptible de ser cumplida 

por una persona distinta del obligado o deudor, es decir que las obligaciones 

estrictamente personales no se pueden garantizar, pero si las consecuencias en 

dinero que se deriven del incumplimiento. 

DIFERENCIA ENTRE FIANZA Y SEGURO 

FIANZA 

Garantiza que sea cumplida una obligación jurídica de contenido económico que 

podria no cumplir el deudor originariO. 

Produce una relación juridica entre tres personas: afianzadora, benel,ciario y 

fiado. 

Lo que la afianzadora paga cuando se hace exigible una fianza debe ser 

recuperado haciendo efectivas las garantias de recuperación constituidas en toda 

fianza. 

SEGURO. 

Indemniza al asegurado del dano causado por un siniestro de índole natural o 

humana, voluntaria o involuntaria. 

Produce una relación jurídica entre dos personas: aseguradora y asegurado. 

Por regla general, no hay recuperación de la cantidad que se paga al 

asegurado. 17 

Las Instituciones de Seguros y Fianzas pOdrán ser Privadas o Nacionales 

encontrando: 

17Fuentes de Financiamiento. Op.cit., p. 91 
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A) Instituciones de Seguros de Vida 

B) Instituciones de Seguros de Accidentes y Enfermedades 

C) Instituciones de Seguros de Daños 

D) Instituciones Afianzadoras 

2.6.4. ORGANIZACIONES y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDITO: 

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliaras de Crédito señala 

como organizaciones auxiliaras del crédito que podrán ser Privadas o Nacionales. las 

siguientes: 

A) AJTendadoras Financieras 

B) Almacenes Generales de Depósito 

C) Uniones de Crédito y 

D) Casas de Cambio. " 

2.6.4.1. ARRENDADORAS FINANCIERAS 

El arrendamiento ha surgido como una magnifica alternativa de financiamiento a 

mediano plazo para la adquisición de maquinaria industrial, equipo de cómputo. 

flotillas de equipo de transporte, entra otros. 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

Es un contrato mediante el cual la arrendadora esta obligada a adquirir 

determinados bienes tangibles, y otorgar su uso y goce temporal, en un plazo 

forzoso, a cambio de una contraprestación, que se liquidará en pagos parciales, 

debiendo ser esta equivalente o mayor al valor del bien. 

18 A. Perdomo Moreno, Op.cit, p. 146 
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El arrendamiento financiero es un mero instrumento de financiamiento, ya que el 

objeto de la operación no es sólo obtener el uso y goce temporal del bien, sino más 

bien la propiedad. 

ARRENDAMIENTO PURO 

Las arrendadoras financieras podrán practicar como operación análoga el 

arrendamiento puro, de conformidad con las siguientes bases: 

- Se define el arrendamiento puro como el acuerdo entra dos partes, arrendador y 

arrendatario, mediante el cual el arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien 

por un plazo inicial forzoso al arrendatario, el cual ésta obligado. a pagar 

periódicamente por ese uso o goce, un pracio acordado denominado renta. 

- Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que se puedan usar sin 

consumirse. 

- El arrendatario podrá seleccionar al proveedor , fabricante o constructor y 

autorizar los términos, condiciones y especificaciones que contenga el pedido u orden 

de compra. 

- Es obligación del arrendatario cubrir todos los gastos que se sean necesarios 

para garantizar el funcionamiento y conservación de los bienes objeto del 

arrendamiento . 

• El importe de las rentas será determinado, tomando en consideración el valor 

estimado del mercado de los bienes al final del plazo forzoso, asi como la carga 

financiera que se pade. 

- Se estipulará un plazo inicial forzoso para ambas partes, el cual podrá ser 

prorrogado de comün acuerdo. 
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Al final del plazo pactado, el arrendatario devolverá los bienes a la arrendadora 

en las mismas condiciones en que los recibió, con excepción del deterioro causado 

por el uso nonnal. 

La arrendadora, al recibir la devolución de los bienes objeto del arrendamiento, 

procederá a su venta a un tercero, o al propío arrendatario, exclusivamente en el 

valor comercial de los mismos. 1. 

2.6.4.2. ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 

Los Almacenes Generales de Depósito tienen por Objeto el almacenamiento, 

guarda o conservación de bienes o mercancías y la expedíción de certificados de 

depósito y bonos de prenda. Tendrán también los Almacenes Generales de Depósito 

las posibilidad de realizar las siguientes actividades: 

a) Transfonnar las mercancías depositadas para aumentar su valor sin variar 

esencialmente su naturaleza. 

b) Expedir certificados de depósito por mercancías en tránsito cuando el 

deposítante y el acreedor prendario dan su confonnídad y corren los riesgos 

inherentes, además de asegurar por conducto del almacén las mercancías. 

c) Transportar las mercancías que entren o salgan del almacén siempre que éstas 

vayan a ser o hayan sido almacenadas. 

d) Certificar la calidad de las mercancías y bienes depositados, así como valuar 

para efectos de hacerlo constar en el certifícado de depósíto y en el bono de prenda. 

e) Anunciar con carácter de infonnativo y a petición y por cuenta de los 

depositantes la venta de los bíenes y mercancias depositados. 

1) Empacar y almacenar los bienes y mercancías recibídos en depósito, por 

cuenta de los depositantes o titulares de los certificados de depósito. 

19Fuentes de financlamiento, Op.cit, p.84 
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Los Certificados de Depósito acreditan la propiedad de la mercancia o bienes 

depositados en el almacén que los emite; el Bono de Prenda, la constitución de un 

crédito prendario sobre las mercancias o bienes indicados en el certificado 

correspondiente. 

El que sea el tenedor del Certificado de Depósito tiene el dominio sobre las 

mercancías o efectos depositados, pero no podrá ratira~os sino mediante el pago de 

las obligaciones que tenga con el fisco y los almacenes. 

El acreedor prendario no podrá hacerce dueño de los bienes o titulos dados en 

pranda, sin el expreso consentimiento del deudor, manifestado por escrito y con 

posteridad a la constitución de la prenda.2o 

Los almacenes generales de depósito pueden ser de dos clases: 

ALMACENAMIENTO FINANCIERO. Destinado a graneros o depósito para 

semillas y demás frutos o productos agrícolas, industrializados o no, asi como recibir 

en depósito mercancías o efectos nacionales o extranjeros en cualquier clase, por los 

que se han pagado ya los impuestos correspondientes. 

ALMACENES FISCALES. Facultados para almacenar ademas mercancias 

sujetas al pago de derechos de importación, y que sólo pueden retirarse al pago de 

los mismos 

El tipo de bodegas que utilizan los almacenes generales de depÓSito pueden ser 

"directo", cuando es propiedad del almacén y el personal de este lo opera, incluyendo 

dentro de este tipo a las bodegas refrigeradas; o "habilitado", cuando es propiedad 

del depositante y el almacén lo arrienda para amparar con certificados de depósito de 

las mercancías que ahí se almacenan. 21 

~uentesde financiamiento, Op.cft, p.102 

21 Administración Financiera de inversiones, p. 205 
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CAPITULO 111 

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DESTINADAS A LA MICRO, 
PEQUEt4A y MEDIANA EMPRESA 

Cada empresa en un momento dado necesitará de capital adicional para 

desarrollarse y deberá obtener dicho capital precisamente de la fuente que lo 

proporcione a los plazos que están de acuerdo con la capacidad de pago del 

negocio; para lo cual la mejor herramienta para determinar eso. será el manejo de 

flujos de caja periódicos, indicando todas las entradas y salidas de efectivo y así 

prever el pago del capital requerido. 

Estas necesidades de capital se deberán clasificar de acuerdo con la 

temporalidad de su ciclo dentro del negocio y asi se determinará la fuente del mismo. 

El capital de un negocio lo deberán aportar los accionistas o dueños, y este es el 

más conveniente, ya que no tiene costo ni plazo determinado. 

Cuando por alguna razón los socios no están en posibilidades de aportar el 

capital que el negocio requiere, se tendrá que recurrir a capital externo, el cual puede 

darse via efectivo o crédito de bienes y servicios. 

La empresa que tenga un nivel adecuado de endeudamiento será la única que 

crezca sanamente, y este nivel de endeudamiento se dará por la capacidad del 

mismo de generar efectivo, ya que dependiendo del giro de cada negocio y su buena 

administración, podrá estar, más, o menos endeudada, tomando en cuenta siempre 

los imprevistos ciclos de todos los negocios. 

Es importante que cada empresa, tenga asegurada la disposición de capital en 

cualquier tiempo con sus agentes externos de financiamiento, tanto proveedores 

como instituciones financieras, para que en caso de emergencia no se tenga que 

prescindir del capital necesario. 
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3.1. FIDEICOMISOS 

Con el fin de dar respuesta a los problemas financieros para el desarrollo de 

ciertas actividades en el país; que por el tamaño de la empresa o por el riesgo que 

conlleva la misma actividad, tradicionalmente no fueron atendidos en sus 

necasidades de financiamiento por la banca comercial, el Gobierno Federal, a través 

de d~erentes instituciones y/o dependencias a venido constituyendo desde hace 

muchos anos, fondos para el apoyo y fortalecimiento de esas actívldades económicas 

que tan necesarias son para mantener y consolidar el desarrollo de México. 

Todos estos fondos han ido surgiendo en un momento y situación especificos, 

algunos han tenido vida corta, otros tienen ya muchos años de existencia y en la 

IIctualidad, con la reestructuración económica del país también estos fideicomisos 

han debido sufrir modificaciones en cuanto a sus modalidades operativas, a fin de 

que permitan alcanzar los objetivos para los que fueron creados con racionalidad y 

eficiencia. Cabe señalar que estos fideicomisos trabajan normalmente como bancos 

de segundo piso o redescuento, apoyando así al empresario en el financiamiento al 

desarrollo de los proyectos. 

De hecho Nacional Financiera absorbió algunos de los fideicomisos que operaban 

y esta función la orientó a ciertos programas específicos. 

A continuación se mencionan algunos fideicomisos que estuvieron funcionando 

hasta hace algunos años y que ahora estan congelados por Nacional Financiera. Ya 

que actualmente se están utilizando programas específicos: 

• FOGAIN (Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña) 

• FONEP (Fondo Nacional para los Estudios y Proyectos) 

- FOMIN (Fondo Nacional de Fomento Industlial) 

- FIRA (Fideicomisos Instituídos en Relación a la Agricultura) 

- FONEI (Fondo de Equipamiento Industrial) 

- FIDEC (Fondo para el Desarrollo Comercial) 

- FOSOC (Fondo de Garantía y Descuento para las Sociedades Cooperativas) 
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- FOMEX (Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos 

Manufacturados) 

- FONART (Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanías) 

- PROMICRO (Programa de Apoyo a la Mícro Empresa) 

3.2. CREDITOS NAFIN 

3.2.1. NACIONAL FINANCIERA 

Nacional Financiera, como parte de la banca de desarrollo de México, tiene como 

objetivo inmediato contribuir a reservar la planta productiva y el empleo. Nafin se 

suma al esfuerzo de las micro, pequeñas y medianas empresas del sector 

manufacturero y ofrece a la planta productiva del país esquemas de apoyo integral 

que den respuesta a las necesidades y requerimientos de cada empresa. 

CREDITO OTORGADO POR NAFIN 

AL SECTOR INDUSTRIAL 1996 _1997." 

EMPRESAS 1996 

Micros 5.40% 

Pequeñas 16.3% 

Medianas 13.0% 

Grandes 55.3% 

1997 

5.50% 

23.1 % 

16.9% 

54.5 '1, 

22 Fuente: S.H.C.P. Corresponde a flujos anuales portamatlo de la empresa 

Cifras preliminares al mes de julio 
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Nacional Financiera se ha consolidado como una institución de fomento, acorde a 

la politica de desarrollo establecida por el Gobierno Federal. Busca el crecimiento 

económico vigoroso y sustentable, basado en el fortalecimiento de las empresas de 

menor tarnaño y en la consecución de mayores niveles de productividad. 

Derivado de la actual aisis económica y en congruencia con la politica 

macroeconómica del Gobierno Federal, la institución debe consolidar sus esfuerzos 

con el propósito de : 

• 

• 

• 

Aumentar la productividad y reducir el riesgo institucional. 

Enfocar los apoyos que NAFIN brinda, con el propósito de alcanzar el mayor 

impacto económico posible con los recursos institucionales disponibles, 

es decir, enfatiza en la calidad del financiamiento. 

Consolidar y fortalecer las redes de operación que se han constituido en los 

aflos recientes. 

Intensificar la capacitación y asistencia técnica, para lograr el desarrollo de 

la gestión empresarial. 

Promover, a nivel nacional e internacional, los productos que NAFIN ofrece. 

Así, la misión de Nafin conünuará siendo la de apoyar a las empresas micro, 

pequeñas y medianas del pais, especialmente a las del sector industrial, reiterando 

así mismo, la atención a los estados de menor desarrollo relativo, cuyas 

características económicas pennitirán que Nafin apoye también las actividades de los 

sectores comercio y servicios; de esta manera y con objeto de cumplir con dicha 

misión, la gestión de Nafin se sustentará en ocho objetivos básicos: 

Concentrar la atención en las empresas micro, pequeñas y medianas, 

facilitando su acceso al financiamiento. 

Enfatizando el apoyo a la industria manufacturera. 

Mantener una operación eficiente y rentable. 

Inducir actividades de asesoría, capacitaci6n y asistencia técnica. 

Crear mecanismos alternos de financiamiento, en apoyo a las empresas 

nacionales y del mercado de valores. 

58 



Desarrollar actividades de ingenierla financiera y banca de inversión que 

permitan el acceso de las empresas al mercado de valores, nacional e 

intemacional. 

Fomentar alianzas estratégicas de empresas nacionales con extranjeras. 

3.2.2. RED DE INTERMEDIACION 

Los apoyos a la micro, peque~a y mediana empresa, así como al sector industrial, 

serán canalizados por Nafin a través de su red de intermediarios financieros, con 

base en los siguientes tineamientos: 

1. BANCA COMERCIAL 

Los recursos se orientarán fundamentalmente a la micro, pequeña y mediana 

industria, en todos los estados de la República; en las entidades de menor desarrollo 

relativo, se podrán apoyar también establecimientos comerciales y de servicios. 

2. UNIONES DE CREDITO 

Estos intermediarios a demás de los apoyos descritos, podrán tener acceso a los 

recursos de Nafin para lo siguiente: 

- Reestructuración de créditos previamente descontados con Nafin. 

- Reestructuración de créditos no descontados con Nafin 

- Capital de trabajo para micro, pequeñas y medianas empresas industriales, 

comerciales y de servicios. 

3. ENTIDADES DE FOMENTO 

Podrán ser reestructurados los créditos que hayan sido descontados con Nafin y 

otorgar créditos para capital de trabajo, en favor de micro empresas, sin importar su 

giro, actividad ni ubicación. 
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4. ARRENDADORES FINANCIERAS 

Se orientarán los apoyos principalmente para empresas industriales. 

5. EMPRESAS DE FACTORAJE 

Las operaciones serán exclusivamente para micro y pequeñas empresas del 

saetor industria" 

APOYOS A LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA 

NUEVOS ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO. 

Como banca de desarrollo que tiene la misión de apoyar a la micro, pequeña y 

mediana empresa, Nacional Financiera ha integrado un programa encaminado hacia 

el rescate y fortalecimiento de la planta productiva para preservar el empleo y 

contribuir hacia la reactivación de la economía. 

Le estrategia busca apoyar proyectos viables detonantes de la actividad 

económica, principalmente empresas del sector manufacturero, favoreciendo la 

articulación de cadenas productivas y el desarrollo de proveedores. 

De esta forma, Nafin está concentrando sus esfuerzos de promoción en la 28 

ramas de la industria manufacturera, seleccionadas con base en su efecto 

multiplicador en otras ramas, grado de integración, participación en el PIS, 

generación de empleos y generación neta de divisas. 

RAMAS PRIORITARIAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

1.- Industria de la came 

2.- Elaboración de productos lácteos 

3. - Elaboración de conservas alimenticias 

4.- Beneficio y molienda de conservas alimenticias (excluye la came y leche) 

23 "Nafin hoy",EI Mercado de Valores, Núm. 4, abil de 1995. pp. 32-35. 
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5.- Elaboración de productos de panaderia 

6.- Industria azucarera 

7.- Fabricación de cocoa, chocolate, articulos de confiteria 

8. - Industria de las bebidas 

9.- Industria textil de fibras duras y cordelería de todo tipo. 

10.- Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excluye de punto 

11.- Confección de materias textiles, Incluye fabricación de tapicas y alfombras 

12.- Fabricación de tejidos de punto 

13.- Confección de prendas de vestir 

14.- Industria de cuero, pieles y sus productos 

15.-lndustria del calzado (excluye hule y/o plástico) 

16.- Fabricación y reparación de muebles 

17.- Fabricaci6n de sustancias quimicas básicas 

1 B.- Industria de fibras artificiales y/o sintéticas 

19.-lndustria del coque, incluyendo otros derivados del carbón mineral y del 

petróleo 

20.- Fabricación de juguetes de plástico 

21.- Industria básica del hierro y del acero 

22.- Industria básica de metales no ferrosos 

23.- Fabricación y reparación de muebles metálicos 

24.- Fabricación y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos 

25.- Fabricación y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico, 

eléctricos y no eléctricos 

26.- Industria automotriz y autopartes 

27.- Fabricación y/o ensamble de bicicletas 

2B.- Fabricación de juguetes, aparatos y articulos deportivos" 

El programa utiliza a los bancos como los pnncipales canales de distribución de 

los recursos, de esta forma Nafin espera operar la mayor parte de sus recursos a 

través de los bancos y el resto por medio de crédito, entidades de fomento, empresas 

de factoraje y arrendadoras, entre otras. 

24 Prédica Fiscal, Laboral y Legal Empresarial, Num. 117, Año Vi, 18 Quincena, Mayo 1996, 
p.77,78 
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El convenio comprende compromisos entre los que destacan por parte de Nafin: 

la simplificación en la mecánica operativa para brindar apoyo suficiente a las 

empresas compartir riesgos con la banca para inducir y facilitar el financiamiento, así 

como revisar periódicamente y mejorar sus programas y productos. 

PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION 

INDUSTRIAL (PROMIN). 

Nacional financiera, como banca de desarrollo, facilita el acceso de la micro, 

pequeña y mediana empresa al financiamiento mediante el PROMIN. 

ELPROMlN 

El PROMIN facilita los trámites para el otorgamiento del financiamiento; permite 

contar con un sólo documento que contiene toda la normatividad e información 

relativa a la oferta de crédito institucional: montos, plazos, tasa, garantias y formas de 

pago. 

Para simplificar los trámites y esquemas operativos de descuento, se integraron 

en un sólo programa, el PROMIN, los programas para la micro y pequeña empresa, 

de mejoramiento del medio ambiente, de desarrollo tecnológico, de infraestructura 

industrial y de modernización. 

OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DEL PROMIN 

OBJETIVO 

Apoyar los proyectos de inversión de las empresa micro, pequeñas y medianas 

del sector manufacturero y de las actividades del sector servicios directamente 

proveedoras de la industria, que tengan como objetivo modernizar y eficientar la 
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planta productiva, sin descuidar el impacto que las mismas tengan en el medio 

ambiente. 

DESTINO DE lOS RECURSOS 

Modernización y desarrollo tecnológico. Para financiar entre otros conceptos, la 

adquisición de activos fijos, inventarios, gastos preoperativos, raubicación de 

instalaciones, pago a consultores para la realización de estudios de viabilidad, para 

proyectos tecnológicos y escalamiento de tecnologías. 

Creación y desarrollo de infraestructura industrial y tecnológica. los recursos pueden 

ser utilizados para la realización de estudios y asesorías en proyectos de 

infraestructura, desarrollo de zonas industriales, instalaciones de sistemas de control 

de calidad, creación de centros de investigación privados. 

Medio Ambiente. Elaboración de estudios y adquisición de equipos que 

coadyuven a controlar y reducir las emisiones contaminantes, asi como de aquellas 

tecnologías que contribuyan a mejorar la calidad del medio ambiente. 

Reestructuración de pasivos. 

Financiamiento de aportaciones accionarias. 

TIPOS DE APOYO QUE OFRECE El PROMIN. 

Los empresarios pueden obtener recursos para: 

- Capital de trabajo 

- Reestructuración de pasivos 

- Desarrollo de tecnologias 

- Mejoramiento del medio ambiente 

- Activos fijos 

- Contratación de asesoría 

- Infraestructura tecnológica 
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SUJETOS DE APOYO DEL PROMIN. 

1.- Proyectos de empresas micro, pequeñas y medianas del sector industrial, asi 

como del sector de servicios que sean proveedores de la industria. 

2.- Proyectos de empresas micro, pequeñas y medianas de los sectores de 

comercio y servicios ubicadas en los Estado s de la Republica con menor desarrollo 

productivo. 

3.- Proyectos de ampliación de grandes empresas que favorezcan el desarrollo de 

proveedores o la creación e integración de cadenas productivas en las que 

participen micro, pequeñas y medianas empresas.2S 

CARACTERlSnCAS DE LOS CREDITOS QUE OFRECE EL PROMIN. 

Plazos: 

Podrán ser hasta de 20 años 

Tasa de interés al intennedlario: 

Micro 

Pequeña 

Mediana 

Grande 

(Moneda nacional) 

Tasa Nafin -1 

Tasa Nafin 

Tasa Nafin+1 

Tasa Nafin +2 

Tasa de interés al intennediario final: 

25 Práctica Fiscal, Op.cit., p. 78,79 

(Moneda Extranjera) 

En función de 

los plazos. 
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Tasa Nafin más el margen de utilidad que detennine el intennediario 

financiero,2f 

ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS Y SUS OBJETIVOS. 

Mediante este esquema se apoya a las empresas para mejorar su estructura 

financiera. obteniendo mejores condiciones y plazos adecuados para enfrentar sus 

compromisos. 

SUJETOS DE APOYO DEL ESQUEMA DE REESTRUCTURACION DE 

PASIVOS. 

Las micro. pequeñas y medianas industrias. hayan o no redescontado con Nafin. 

asi como las grandes industrias de los sectores prioritarios o que integren cadenas 

productivas. 

3.3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 

3.3.1. OBJETIVO 

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), es el instrumento del 

Gobiemo Federal para promover las exportaciones mexicanas no petroleras, 

fomentar la atracción de inversión extranjera y la realización de coinversiones con 

empresarios y organismos de otros paises. Para ello, Bancomext apoya a la 

comunidad empresarial con productos y servicios financieros y no financieros de 

acuerdo a sus necesidades. 

26 Practica Fiscal, Op.cit., p.79,80 
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Bancomext apoya a todas las entidades federativas a las empresas con potencial 

de exportación; a exportadores directos e indirectos, definidos estos últimos como 

proveedores de exportadores, e induso a compradores extranjeros que realizan 

importaciones de bienes y servicios producidos en México, 

3.3.2. PRODUCTOS FINANCIEROS DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR 

Bancomext ofrece servicios financieros (crédito y garantías) a las personas físícas 

y empresas que participan en las actividades de comercio exterior, brindando apoyo a 

través de distintas Instituciones Financieras Intennediarias (IFI), que tengan línea de 

crédito en Bancomext, considerando elegibles a las empresas de los sedares 

manufacturero, servicios, minero-metalúrgico, agropecuario, agroindustrial, pesca y 

turismo. 

Bancomext también participa como institución de primer piso. sujeto a que la 

empresa cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos: 

1. Contar con experiencia exportadora 

2. Tener una estructura financiera sana 

3. Documentar la operación comercial en fonna que posibilite obtener recursos del 

exterior 

4, Cumplir con la politica de garantías de la institución 

La institución apoya operaciones de exportación e importación otorgando recursos 

por medio de esquemas: 

1. Pre-exportaci6n 

Apoyo al capital de trabajo en la fase de producción de bienes y servicios de 

exportación directa o indirecta. 

2. Ventas de exportaci6n 

Apoyo al capital de trabajo durante el plazo de recuperación del monto facturado en 

exportación directa o indirecta de bienes o servicios. 
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3. Proyectos de Inversión 

Financiamientos de proyectos generadores de divisas. 

4. Unidades de Equipo de Importadoras 

Financiamiento para la importación de maquinaria y equipo nuevo, proveniente del 

extranjero. 

5. Importación de Productos Básicos 

Financiamientos para importación de granos y oleaginosas, de Estados Unidos y 

Canadá. 

6. Consolidación Financiera 

Financiamiento para el fortalecimiento financiero de empresa exportadoras. 

7. Garantlas 

Esquemas complementarios al financiamiento, que permitirán a los exportadores 

incursionar en mercados que implican riesgos. 

3.4. CREDITO BANCARIO 

3.4.1. TIPOS DE CREDITOS BANCARIOS 

Préstamos quirografarios 

Préstamos prendarios 

Créditos de habilitación y avio 

Apertura de crédito en cuenta corriente 

Créditos refaccionarios 

Créditos hipotecarios industriales27 

27 Fuentes de financiamiento, Op.cit., p. 48 
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3.4.2 CREDITOS A CORTO PLAZO 

Las necesidades de crédito a corto plazo son aquellas de menos de 90 dias de 

recuperación en el ciclo económico del negocio. estas deben de ser necesidades 

eventuales. ya que si en forma permanente se requiere de este tipo de recursos, 

seguramente la estrudura del capital de trabajo o la liquidez del negocio no es sana y 

se estará incurriendo en gastos financieros caros en forma permanente. 

EVENTUAL Con este tipo de crédito se pueden financiar las nóminas, 

impuestos, gastos extraordinarios, etc. 

PERMANENTE. Con esta clasificación financiaremos inventarios.25 

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS 

Consiste en prestar dinero a una persona física o moral, mediante su firma en un 

pegaré en el que se obliga a devolver, en una fecha determinada, la centidad recibida 

con los intereses correspondientes, para necesidades temporales o urgentes de 

capital de trabajo. 

Se obtiene a plazos de 30 a 90 dias y tiene como garantia únicemente la firma del 

negocio o del dueño del negocio, suelen otorgarse con aval de los principales y 

también suelen ser los más caros, ya que normalmente se cobra una comisión por 

apertura, los intereses se cobran por adelantado, los que incrementan el costo de 

este tipo de financiamiento. 

Por lo anterior este tipo de crédito no se puede usar para financiar la adquisición 

de adivos fijos, capital de trabajo, reestruduración o pago de pasivos, ya que a 

mediano y largo plazo generaría problemas de liquidez. 

28 Guía para la formación y desarrollo de su negocio, Nacional Financiera S.N.C., 1992, P. 
88,89 
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PRESTAMOS PRENDARIOS 

Consiste en proporcionar recursos a una persona, equivalente a un porcentaje del 

valor comercial del bian que se entrega en garantia. Se utiliza para comprar materias 

primas o comprar productos terminados. 

Para ello es necesario la participación de una almacenadora en donde estén las 

existencias; está expide Certificados de Depósito y Bonos de Prenda con un valor 

determinado. Estos certificados se negocian en la institución de crédito en donde se 

toman al 70% de su valor para darle el préstamo. 

La capacidad de pago está en función al ciclo de operación y específicamente al 

momento de la utilización de la prenda, por lo que es imporlante determinar si la 

operación normal de la empresa está generando recursos para cubrir el servicio de la 

deuda. 

La mecánica de operación es a través de un contrato de prenda, en el cual 

deberán quedar los datos de identificación de la prenda expidiéndose un resguardo 

por la garantia, además, deberá de inscribirse en el Registro Público de la Propiedad 

y el Comercio, cuando la garantia no se entregue al acreedor prendario. Se operará 

con materias primas de fácil realización, no perecederas. 

CREDITOS DE HABILlTACION O AVIO 

Operación de crédito con destino y garantia especifica para la adquisición de 

activos circulantes, con lo que se apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas 

s la industria, ganadería o agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades 

comerciales. 

Su destino es la adquisición de materias primas y materiales, y en el pago de los 

jornales, salarios y gastos directos de explotación, indispensables para los fines de la 

empresa. gastos de producción agropecuaria como fertilizantes, abono, animales de 

engorda, semillas para siembra, alimento para ganado y en general del capital de 
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trabajo permanente. Se puede contratar desde 6 hasta 18 meses e incluso 24. Este 

tipo de créditos normalmente se contratan con garantías de las propias materias 

primas que se adquieren, mediante un margen de cobertura, es decir, se presta 100 y 

se dan garantías por 133. 

En cuanto a la amortización de este tipo de crédito, deberá considerarse que una 

parte del mismo se paga con la recuperación de su activo circulante, y la otra, con la 

generación de utilidades de la empresa. 

Este tipo de crédito funciona mediante un contrato en el que se expresará el 

objeto de la inversión, la duración y forma en el que el beneficiario podrá disponer del 

crédito y se fijarán con toda precisión, los bienes que se ofrecen en garantía, 

tomando en cuenta que siempre quedará la inversión como garantia del crédito, que 

ésta será preferente y en primer lugar. Se invertirá en los objetos determinados. El 

acreditado dará un escrito especificándolos, con las facturas endosadas que 

demuestren el destino del crédito. 

APERTURA DE CREOITO EN CUENTA CORRIENTE 

Linea de crédito que se establece en favor del acreditado para que pueda 

disponer de recursos, dentro de la vigencia del contrato y con un limite de 

autorización. El cliente puede reembolsar, parcial o totalmente, lo que haya utilizado, 

y puede también mientras el contrato no concluya, volver a utilizar el saldo disponible. 

Puede ser crédito: 

- Con garantía Prendaria 

- Con garantía Hipotecaria 

Para el financiamiento de pequeñas y medianas empresas que por su estructura 

no conocen el tiempo en que necesitarán el crédito, este funciona de manera 

revolvente. 
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Se utiliza para adquirir o transfonnar inventarios, financiar clientes o crédito y 

pagar obligaciones a corto plazo. 

La capacidad de pago está dada en función al ciclo de operación, por lo que es 

importante saber si se generan recursos. 

Se hace un contrato y se inscribe en el Registro Público de la Propiedad y del 

Comercio, para la COlTllcta constitución de la garantia. 

3.4.3. CREDITOS A lARGO PLAZO 

Para financiar la adquisición de los activos fijos, maquinaria, equipo de oficina, 

equipo comercial, equipo de transporte, edificios, etc .• es conveniente definir .algunos 

aspectos. tales como rentabilidad en el negocio, pennanencia en la empresa, 

obsolescencia tenológíca y otros, ya que con esto podemos definir más fácilmente su 

fonna de pago y por ende la fonna de financiartos. 

Será ideal el buscar que el equipo o maquinaria se puedan pagar por si mismos, 

es decir, que produzcan los ingresos adicionales necesarios para autofinanciarse, 

adecuándonos con este criterio al tipo de financiamiento a elegir. 

CREDITOS REFACCIONARlOS 

Este tipo de crédito se utiliza para la compra de maquinaria y equipo, matrices y 

moldes, construcción, ampliación y modificación de naves industriales. La fonna de 

pago de este tipo de crédtto se debe de amortizar con la generación de utilidades de 

la empresa y es mediante pagos mensuales de capital o intereses. Las garantías las 

constituyen los nuevos bienes que se adquieren con el crédito y en su caso garantías 

adicionales a satisfacción de la institución pudiéndose hipotecar sobre unidades 

industriales, hipoteca sobre bienes inmuebles. 
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CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES O COMERCIALES 

Este tipo de crédno es a largo plazo y esta destinado a los conceptos no 

contemplados en los préslamos de habilitación o avio y refaccionarios, como pueden 

ser consolidación de pasivos. La fonma de pago es mediante pagos mensuales de 

capilal e intereses y se otorga como garantia hipotecas sobre unidades industriales y 

sobre bienes inmuebles 

3.5.CREDITO COMERCIAL 

3.5.1 DEFINICION 

Un Crédito Comercial o una Carta de Crédito es un medio de pago, el cual a 

solicitud y de confonmidad con las instrucciones de un cliente Comprador 

(Ordenante), es emitido por un Banco (Banco Emisor), se obliga a pagar a un 

Vendedor (Beneficiario) directamente o a través de un Banco (Banco Corresponsal) 

contra la entrega de documentos que demuestren el embarque de la mercancia de 

acuerdo a los ténminos y condiciones del propio Crédito. 

La finalidad de los créditos comerciales es facilitar el comercio extemo e intemo, 

eliminando la desconfianza que pudiera existir entre los compradores y vendedores 

que desean celebrar alguna operación. 

Las partes que intervienen en un crédito comercial son las siguientes: 

- Ordenante (Comprador-Importador) 

- Beneficiario (Vendedor· Exportador) 

- Banco Emisor 

- Banco Designado (Avisador o Confinmante) 
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VENTAJAS PARA EL COMPRADOR 

- Seguridad de que el pago al beneficiario se efectuará sólo contra la entrega de 

la documentación en estricto orden. 

- Posibilidad de obtener financiamientos bancarios sin afectar lo pactado con el 

vendedor. 

- Normalmente no efectúa pago anticipado. 

- La operación es atendida y asesorada por especialistas 

VENTAJAS PARA EL VENDEDOR 

- Compromiso de pago del Banco Emisor, o a través de un banco designado en 

su propio pais. 

- Seguridad de que al realizar el embarque, el pago le será efectuado contra la 

presentación de los documentos en estricto orden, de acuerdo a los términos del 

crédito. 

3.5.2. CARACTERlSTICAS 

Por la movilización de mercancía existen tres tipos de Créditos Comerciales, y 

son: 

1.IMPORTACION 

Son los que emite un banco de determinado pais, como medio de pago por las 

mercancías que normalmente serán importadas al mismo país. 
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2. EXPORTACION 

Son en los que un banco de determinado pais notifica, avisa o confirma a una 

persona (beneficiario), quien normalmente se encarga de efectuar la exportación de 

la mercancía. 

3. INTERNOS 

Son los que emije un banco como medio de pago de mercancias que se 

movilizan dentro de un mismo país no impticando normalmente ninguna importación o 

exportación. 

3.5.3. MODAUDADES DEL CREDITO COMERCIAL 

De acuerdo a Sus caractensticas, los créditos comerciales pueden clasificarse de 

la siguiente manera: 

1. Por la facilidad de cancelación o modificación: 

- CREDITOS REVOCABLES. 

Este tipo de créditos pueden ser modificados o revocados (cancelados) en 

cualquier momento por el Ordenante mediante instrucciones al Banco Emisor, Banco 

Confirmador y Beneficiario. 

- CREDITOS IRREVOCABLES. 

Constituye un compromiso irrevocable de todas las partes que intervienen, no 

pudiendo ser modificado o cancelados total o parcialmente sin la aprobación del 

Ordenante, Banco Emisor y Beneficiario. 
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2. Por el compromiso que adquiere el Banco Avisador: 

- CREDITOS NOTIFICADOS O SIN AGREGAR CONFIRMACION: 

Para notificar el crédito al Beneficiario el Banco Emisor lo hace a través de un 

Banco corresponsal (Banco Designado), el cual es requeridO sólo para avisar o 

notificar el crédito al Beneficiario, sin ningun compromiso. En este caso la obligación 

de pago la tiene exclusivamente el Banco Emisor. 

- CREDITOS CONFIRMADOS O AGREGANDO CONFIRMACION: 

Cuando un Banco es requerido a agregar su confinnación, y lo hace, esta 

representa su compromiso irrevocable, sumado al del Banco Emisor, de 'pagar y/o 

negociar y/o aceptar y pagar las letras emitidas por el beneficiario, siempre y cuando 

los documentos sean presentados en estricto apego a los ténninos y condiciones del 

crédito. 

3. Por su disponibilidad o fonna de pago: 

- CREDITOS A LA VISTA: 

Son pagaderos al beneficiario contra la presentación de la documentación 

respectiva en las cajas del banco que tenga el compromiso de pago, siempre y 

cuando se encuentren en estricto orden de acuerdo a los términos y condiciones del 

Crédito Comercial. 

- CREDITOS A PLAZO: 

Son pagaderos a un plazo detenninado, de acuerdo a los ténninos del crédito; 

siendo este plazo producto de la negociación entre comprador y vendedor. 
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- CREDITOS DE ACEPTACION 

De acuerdo a los términos del crédito de que se trate, el Beneficiario emite una 

letra al plazo pnevisto, a cargo del Banco que tiene el compromiso de pago, quien la 

acepta a la pnesentación de documentos de embarque en estricto orden. 

- CREDITOS DE PAGO DIFERIDO 

El Banco Designado al necibir del Beneficiario documentos en estricto apago a 

los términos del crédito, le entregará al Beneficiario un simple recibo de los 

documento indicados a la fecha en que el pago será efectuado de acuerdo a los 

términos del Crédito el Beneficiario se verá limitado, ya que no tiene una letra que 

pudiese descontar en el mercado de aceptaciones. 

Este tipo de créditos son muy usuales en paises en donde la emisión de letras de 

cambio esta sujeta al pago de impuesto del timbre 

4. Por la facilidad de transferir derechos: 

- CREDITO TRANSFERIBLE 

Es el que permite al Beneficiario transferir total o parcialmente montos del crédito, 

a uno o varios beneficiarios, si el crédito permite embarques parciales. Para poder 

transferir un crédito este debe indicar que es transferible. 

5. Por la posibilidad de que el monto negociado este disponible 

nuevamente al beneficiario: 

- CREDITO REVOLVENTE 

Es aquel cuyo monto negociado, puede estar nuevamente disponible para el 

Beneficiario de acuerdo al tipo de revolvencia al que está sujeto. 

76 



3.6.4. REQUISITOS PARA LA APERTURA DE UN CREDITO. 

a) Ser cliente del Banco 

b) Tener linea de crédito disponible que cubra el monto y tipos de operaciones 

de que se trate. 

e) Requisitar el fonnato de la solicitud de Apertura de Crédito Comercial. 

d) Autorizar al Banco a debitar su cuenta por el principal más las comisiones y 

gastos de la operación. 

3.6. APOYOS GUBERNAMENTALES 

En 1997 el Gobiemo Federal fortaleció las acciones orientadas a apoyar la 

modemización tecnológica de la planta productiva y dar mayor impulso al desarrollo e 

innovaciones tecnológicas. 

Para lograr el mejoramiento de la capacidad compettiva de la micro, pequeña y 

mediana empresa se crearon programas gubernamentales de apoyo a la industria y 

el comercio. 

- SIEM (Sistema de Infonnación Empresarial Mexicano) 

En enero de 1997 entró en operación el SIEM, que constituye el padrón de 

empresas más amplio y actualizado del país para hacer negocios. En particular, el 

51EM es un centro virtual de negocios que pennite detectar y vincular la oferta y la 

demanda de productos, insumos y servicios entre las empresas. Asimismo, el SIEM 

pennite enlazar a las empresas con los programas gubernamentales de apoyo a la 

industria y al comercio. 

En el marco del 5IEM, entró en operación el Sistema para la 5ubcontratación 

Industrial (551), confonnado por un padrón de oferentes de procesos industriales a 

nivel nacional. Por medio de este sistema, las empresas se vinculan para 
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especializarse en la fabricación de productos, piezas o subensambles, y así mejorar 

su competitividad. 

- CRECE ( Centros Regionales para la Competitividad Empresarial) 

Para atender de manera integral a las empresas principalmente micro, pequeñas 

y medianas, en septiembre de 1996 se inició la conformación de la Red Nacional de 

Centros Regionales para la Competitividad Empresarial (Crece), que brinda 

información, asesoria y diagnóstico a las empresas y ofrece alternativas de solución a 

sus necesidades. Esta red, fondea con recursos del gobiemo federal, es administrada 

y operada por los sedores productivos. 

Con el propósito de promover el uso de herramientas informáticas e 

incrementar la competitividad de las empresas, se puso en operación el Programa 

Integral de Promoción del Uso de Tecnologias Informáticas para la Micro, Pequeña y 

Mediana Empresa. Mediante este programa las empresas pueden adquirir programas 

informáticos adecuados a sus necesidades especificas y apoyo financiero. 

Con el fin de evaluar la competitividad de la micro, pequeña y mediana empresa e 

inducir su especialización, continuó la promoción del esquema de empresas 

integradoras. A fin de incorporar a un mayor número de micro, pequeñas y medianas 

empresas a la exportación indirecta, como proveedores de las grandes empresas, e 

incrementar la integración de la estructura productiva nacional. 

- FlRA ( Fideicomisos Instiituidos en Relación con la Agricultura) 

En enero de 1997 se firmo el convenio de Cooperación Institucional ~ntre la 

SECOFI y los Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura (FlRA), 

mediante el cual se asesoran proyectos de empresas integradoras de los sectores 

agrícola, pecuario y piscícola. 
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• SISTEC ( Sistema de Infonnaclón sobre Servicios Tecnológicos) 

Se promueve una mayor vinculación de las empresas con los centros e institutos 

de investigación aplicada y desarrollo tecnológico, mediante el Sistema de 

Información sobre Servicios Tecnológicos (SISTEC), este sistema proporciona 

información detallade de centros e institutos de investigación aplicada y de desarrollo 

de tacnologia a nivel nacional. Asi como de consu~ores especializados en la materia. 

• FIDETEC (Fondo de Investigación y Desarrollo para la Modernización 

Tecnológica) 

Para fomentar la competitividad y la productividad de las empresas por medio del 

desarrollo tecnológico, se instituyó en 1997 el Programa de Riesgo Compartido del 

Fondo de Investigación y Desarrollo para la Modernización Tecnológica (FIDETEC) 

por medio del cual se financia hasta 50 por ciento del costo total de proyectos de 

investigación tecnológica y vinculación con cadenas productivas de proveedores" 

NO DElE 
BJ8LHJTW 

29 Apartado de Política Industrial y de Comercio Exterior del Tercer Informe de Gobierno 
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CASO PRACTICO 

ANTECEDENTES 

El dia 9 de febrero de 1991 se constituye la empresa denominada "INTERMEX, 

S.A. DE C.V. "bajo la escritura número 6152, cuyos accionistas son: 

ACCIONISTAS No. DE ACCIONES VALOR NOMINAL 

Lic. Ma. del Socorro Franco Abasta 60 $ 60,000.00 

Ing. Antonio guerrero Alvino 60 60,000.00 

Sra. Norma Franco Abesta 60 60,000.00 

Lic. Martín Franco Abasta 60 60,000.00 

Lic. Enrique Franco Zamora 60 60,000.00 

300 300,000.00 

La duración de la empresa será de 99 años a partir de la fecha de firma de su 

Escritura Constitutiva. 

Esta emprasa tiene como giro la compra-venta, instalación, importación, 

exportación, reparación y mantenimiento, 8ITendamiento de toda clase de equipo y 

sistemas de telefonía, intercomunicación, voceo, sonido, circuito cerrado de T.V., 

música ambiental accesorios telefónicos, de telecomunicación y articulos de oficina 

en general, así como la asesoría, comisiones y representaciones en toda clase de 

equipo electrónico de telecomunicación, de grabación, computación y clasificación e 

información de datos. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En el momento en que se decide iniciar una actividad comercial o industrial se 

debe reflexionar sobre las diferentes etapas a las que se enfrenta un negocio, 

dependiendo de su estructura fonnal, de la pennanencia y la trascendencia del 

mismo, llegara el momento de analizar su crecimiento, sus compromisos ante 

proveedores, ante clientes, ante los empleados, ante las autoridades y ante la 

sociedad. Es sabido que para todos los que tienen un negocio una de la 

preocupaciones más importantes es quién los financia para crecer y cumplir sus 

compromisos, sin embargo también es importante contar con la información oportuna 

a fin de planear y presupuestar el negocio, consolida~o apoyado en una adecuado 

personal y generar utilidades para la pennanencia del mismo. 

Un negocio por grande o pequeño que este sea siempre tiene que estar en 

condiciones de generar todo tipo de infonnación de ventas, compras, estados 

financieros, de cobranza, de deudas, etc., en fonna clara que le pennitirá solicitar un 

sin número de apoyos gubernamentales y bancarios que actualmente existen para el 

financiamiento de la micro, pequeña y mediana empresa, y que muchas veces se 

desconocen y se recurre a terceras personas que no siempre ayudan a resolver 

problemas de crecimiento que ya están contemplados por la banca y el gobierno y 

que se buscan por desconocimiento o por falta de información. 

HIPOTESIS 

Si las pequeñas empresas se topan con problemas al momento de solicitar un 

crédito cuando más lo requieren ¿Qué tan determinante es y qué consecuencias trae 

no estar constituidas fonnalmente y contar con la documentación necesaria según la 

ley? 
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"INTERMEX, S.A. DE C.V." cuenta con los siguientes resultados contables, 

producto del desarrollo nonnal de sus actividades: 

CONCEPTO AÑO IMPORTE 

Pérdida del ejercicio 1991 $ ( 391.400.00) 

Utilidad del ejercicio 1992 64,519.00 

Utilidad del ejercicio 1993 234,222.00 

Utilidad del ejercicio 1994 260,130.00 

Utilidad del ejercicio 1995 245,085.00 

--------
TOTAL $ 412,556.00 

Posterionnente con fecha del 13 de junio de 1995 cambia de razón social de 

"INTERMEX, S.A." pasa a ser "INTERMEX, SA DE C.v." y con esa misma fecha su 

capital sufre una modificación de $ 300,000.00 aumenta a $ 310,000.00 pesos 

teniendo un total de 310 acciones. 

Por otro lado la empresa presta sus servicios de instalación y mantenimiento de 

intercomunicación al sistema de telefonía de varias empresas entre las que destaca 

por el tamaño de sus instalaciones y el volumen de su equipo la empresa Grupo 

Industrial, S.A. DE C.V. cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Marina Nacional 

No. 329, Col. Verónica Anzures; la cual pretende renovar su equipo de telefonia 

Tomando como base que tal empresa requiere de la instalación de 20 auriculares, 

con 480 extensiones, 230 altavoces, 4 comutadores, 39 cámaras de TV. con equipo 

de circuito cerrado, 250 bocinas para la instalación de sonido ambiental y por último 

la instalación de red de 40 microcomputadores. 

De tal suerte la empresa INTERMEX, S.A. DE C.v. no cuenta con el stok , ni el 

personal suficiente para brindar el servicio que dicha empresa requiere, por tal motivo 

la Cía se ve obligada a solicitar un crédito bancario. 
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La Cia. Intennex, S.A. DE C.V. planea llevar acabo este trabajo en un tiempo de 4 

meses, siempre y cuando se cuente con el servicio y el personal suficiente. 

Por otro lado se piensa que el crédito que más nos conviene será la linea de 

crédito a un ano con garantía Hipotecaria. 

Todo esto lo afinnamos de acuerdo a los siguientes puntos: 

1.- En primer ténnino desde que se comience a brindar el servicio e instalación del 

equipa solicitado hasta el momento en que se empiece a liquidar el adeudo, pasarán 

7 meses· . 

2.- Asi también la Cia. cuenta con oficinas que son de su propiedad, en las cuales 

tiene su domicilio fiscal, las cuales tienen un valor de $ 512,004.00 (Quinie'ntos doce 

mil cuatro pesos 00/100 M.N.) a valor histórico, las cuales se darán como garantia 

hipotecaria. 

El importe que se desea solicitar en la línea de crédito es la cantidad de $ 

400,000.00 (Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.) de los cuales se descuenta el 27.5 

% del total del préstamo, dejando en efectivo neto un total de 290,000.00 (Doscientos 

noventa mil pesos 00/100 M.N.) los cuales serán amortizados en un lapsos de un 

año . 

• 4 meses de instalación más tres meses para empezar a realizar el servicio 
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MODELO DE CARTA DE DESTINO DE LOS RECURSOS 

BANCO UNION, S.A. 
Departamento de Créditos 
Sr. Raúl Rios Maldonado 

PRESENTE 

México, D.F. a 4 de julio de 1996. 

El equipo que se necesita para poder desarrollar el proyecto que la compañia 

GRUPO INDUSTRIAL, SA DE C.v. nos solicito para sus oficinas ubicadas en Av. 

Marina Nacional No. 329, Col. Verónica Anzures, es el siguiente: 

COTIZACION DE PRECIOS DEL MATERIAL REQUERIDO 

DESCRIPCION MODELO P. UNITARIO UNIDADES SUBTOTAL 

$ $ 

AURICULAR Panasonie TPS-RT-1 220.00 30 6,600.00 

AURICULAR Sanyo MS-10 215.00 65 13,975.00 

AURICULAR Sony LBT-A37 290.00 15 4,350.00 

AURICULAR Gols star HF-10 150.00 390 58,500.00 

ALTAVOZ Sony R83 166.00 230 38,180.00 

CONMUTADOR Sanyo ALFA-250 4,130.00 2 8,260.00 

CONMUTADOR Panasonie IBT-250 4,300.00 2 8,600.00 

CAMARA T.V. Gold Star RH-19mm 1,900.00 39 74,100.00 

T.v. CIRC. C. Sony Triniton 2,000.00 39 78,000.00 

BOCINAS Sony Coaxiales 250.00 50 12,500.00 

CABLE Teléfono 3/2 3,600.00 2 7,200.00 

TOT AL' 310,265.00 

'NOTA: estos precios incluyen I.V.A 
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Como se puede apreciar el costo total del equipo es de $ 310,265.00 (Trescientos 

diez mil doscientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.), la cantidad restante se 

utilizara para cubrir posibles contingencias que pudieran presentarse durante la 

realización del proyecto. 

Si tomamos en cuenta que después de el estudio de rentabilidad del proyecto se 

llego a la conclusión de que la utilidad de éste seria del 70% sobre el costo del 

material incluyendo ya la mano de obra, observamos que este proyecto es rentable y 

que la posibilidad de que Grupo Industrial, S.A. de C. V. nos brinde la oportunidad de 

realiza~o es inminente, ya que somos la empresa que presento la mejor cotización al 

proyecto, de esta manera el importe del préstamo se podria cubrir en un lapso de 7 

meses contándose a partir de la fecha en que se inicie el proyecto. 

ATENTAMENTE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 

GERENTE GENERAL 

85 



SUGERENCIA DE CARTA DE OFRECIMIENTO DE CREDITO 

BANCO UNION, S.A. 

Institución de Banca Múltiple 

México, D.F. a 15 de julio de 1996. 

Por medio de la presente manifiesto mi consentimiento para que el inmueble 

ubicado en Av. Mar Blanco No. 14, Col. Lomas de Chapultepec, propiedad de 

INTERMEX, SA DE C.V. que se otorga como garantia hipotecaria, a las propias del 

crédito de financiamiento que la empresa antes mencionada ha solicitado ante esta 

apreciable institución. 

De igual manera me comprometo a ratificar este ofrecimiento al momento de ser 

otorgado el financiamiento solicitado. 

Sin más por el momento quedo de usted. 

ATENTAMENTE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 

GERENTE GENERAL 
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INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

436.280.00 
380.100.00 

816.380.00 

120.657.00 

695,723.00 

230.777.00 
210,001.00 

1.115.00 

441,893.00 

253.830.00 

6.300.00 

260.130.00 

C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994. 

A e T 

ACTIVO CIACOlANTE 

BANCOS 
CAJA FONDO FIJO 
INVERSION EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 

v o 

ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG POR ADELANTADO 
INVENTARIOS 

S\IIIIA ACTMl CIIICU .... NTI 

ACTIVO ,IJO 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTIZACION EDIFICIO 
MOBILIARIO Y Ea DE OFNA 
DEP ACUM DE MaS y Ea OFNA 
EaUIPO DE COMPUTO 
DEP ACUM Ea DE COMPUTO 

toMA ACTNO FUO 

GASTOS PREOPERATIVOS 
AMORT GTOS. PREOPERATIVOS 

....- II.CTlVO DlFEltIDO 

TOTAL ACTIVO 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

CIFRA 

_rORICA 

22,017 00 
6,37500 

19,254 00 
116,19300 

10,500 00 
8,24900 
3,584 00 

11 150 00 

19733200 

410,000 00 
112,00400 

(9,800 00) 
126,74900 
(22,18100) 
31,10000 

(13.606 00) 

634266 00 

30,(0) 00 
(2 625 00) 

2737500 

858 973 00 

22,01700 
6,37500 

19,26400 
116,19300 

10,500 00 
8,24900 
3,58400 

11 150 00 

197332.00 

454,39700 
126,664 00 
(11,10000) 
143,566 00 
(25,12400) 
35,22600 

(1541100) 

71841800 

33,98000 
(297300) 

3100700 

946 757.00 

PASIVO 

PRQIIEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
P T U 
IMPUESTOS POR PAGAR 

SUMII. ~II.SNO A eOliTO ~ .... lD 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERC ANTERIORES 
RESULTADO DEL EJERCICIO 
ACTUALlZACION DEL CAPITAL 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

CIFRII. 

HlSTORICA 

188.37800 
114,21900 
51,02600 
3787900 

391,50200 

39150200 

300,000 00 
(92,65900) 

260,13000 

46747100 

85897300 

C P ARNULFO A VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 

CIFRII. 

ACTWlLll.I.DII. 

168,37800 
114,21900 
51,02600 
J7 879 {)() 

391,50200 

J91 502 00 

300,000 00 
(92,659 (0) 
260,13000 
8778400 

55525500 

94675700 



INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA 
AL J1 DE DICIEMBRE DE lfi5. 

A e T 

ACTIVO Cll\CUlANTE 

BANCOS 
CAJA FONDO FIJO 
ItNERSION EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 

v o 

ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG POR ADELANTADO 
ItNENTARIOS 

SUMA ACTIVO CII\CULANTI! 

ACTIVO fiJO 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTlZACION EDIFICIO 
MOBILIARIO Y EO DE QFNA 
DEP ACUM DE MOO y Ea OFNA 
EQUIPO DE COMPUTO 
DEP ACUM EO DE COMPUTO 

SUMA ACTIVO FUO 

ACTIVO OlfEl\lOO 

GASTOS PREOPERA TIVOS 
AMORT GTOS PREOPERATIVOS 

SUMA ACTIVO OII'ERIOO 

TOTAL ACTIVO 

lIC SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

OOM 

IIISTOI\ICA 

56.01300 
8,50000 

39.01800 
1;4,92500 ,,,,,(XX) 00 

37,66500 
"',78100 

28,20000 

343,11200 

""0,moo 
112,00400 
(15,40100) 
126,74;100 
(34,&5600) 
31,10000 

(21,381 (0) 

608,21500 

30,00000 
(4,12500) 

25,67500 

977,20200 

56,02300 
8,50000 

39,016 'Xl 
1;4,92500 

14,00000 
37,66500 

4,76100 
26,200 00 

343,11200 

694,52500 
165,31800 
(25,356 00) 
157,258 00 
{59.54900) 
16,53200 

(16,53100) 

931,09700 

51,33900 
(7,059 00) 

44,260 00 

1,318,489 00 

PASIVO 

PASillO A CORTO PLAZO 

PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
P T U 
IMPUESTOS POR PAGAR 

SU ...... ~ ..... OA COIITO PlAZO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERC ANTERIORES 
RESULTADO OEL EJERCICIO 
ACTUALlZACION DEL CAPITAL 

TOTAL CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

OOM 
HISTOI\ICA 

140,54700 
15,00000 
48,59300 
50,50600 

254,64500 

254.64600 

310,000 00 
157,47100 
245,08500 

000 

722,556 00 

977,20200 

CP ARNULFOA VALOEZSILVA 
CONTADOR GENERAL 

"''' ACTUAUZAOA 

140,54700 
15,00000 
48,59300 
50,50600 

2;4,64600 

254,646 00 

310,00000 
167,47100 
245,28700 
341,08500 

1,063,84300 

1,318,48900 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

BANCOS Y VALORES 

B A N C O 

BANAMEX, S.A. 

BANCOMER, S.A. 

BANCRECER 

BANCA SERFIN 

CASA DE BOLSA CBI 

TOTAL BANCOS Y VALORES 

No. CUENTA S A L D O 

8602070-1 11,493.00 

787389-1 15,888.00 

24297-2 24,321.00 

436364-2 4,321.00 

56,023.00 
========== 

14422-1 39,018.00 
========== 

95,041.00 
========== 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

TERRENOS Y EDIFICIOS 

UBICACION No. SUPERFICIE COSTO COSTO DATOS 
DEL REGISTRO 

TERRENO 

MEXICO, D.F 

EDIFICIO 

MEXICO, D.F. 

TOTAL 

ESCRITURA M2 HISTORICO ACTUALIZADO 

143346 500 400,000.00 

112,004.00 

500 512,004.00 

684,525.00 SECo lA TOMO 69 
VOL. FIDEICOMISO 
FOJA 292 Y N-494 

165,318.00 

849,843.00 
=========== =========== ============= 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANALITICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

INVENTARIO 

No. 
UNIDADES MATERIAL 

14 INTERFONMOD.AK-41 

31 TELEFONOS PANASONIC MOD. TP5-RT-1 

400 METROS DE CABLE TELEFONICO 3 1/2 

TOTAL INVENTARIO 

SALDO 

9,600.00 

11,000.00 

7,600.00 

28,200.00 
=====::==== 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

CUENTAS POR COBRAR 

CLIENTE 

PEMEX 

CONTRUCCIONES P.G.M .. S.A. DE C.V. 

DULCERIA ITALIANA, S.A. DE C.V. 

INGENIERIA ELECTROMECANICA, S,A. DE C.V. 

INTERLUZ, SA DE C.V. 

CONSTRUCCIONES FALPERI, SA DE C.v. 

RESTAURANTE EL CONVENTO, S.A. DE C.V. 

COLMAR DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

GRUPO MOFAL, S.A. DE C.V. 

ESTRATEGIA Y COMUNICACIONES, SA DE C.V. 

CENTRO MEDICO LlNDAVISTA 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 

SALDO 

65,937.00 

15,200.00 

3,641.00 

6,421.00 

933.00 

18,203.00 

10,000.00 

12,425.00 

1,500.00 

1,072.00 

19,393.00 

154,925.00 
========== 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

ANTICIPO A PROVEEDORES 

PROVEEDOR 

INTERTELEFONIA, SA DE C.V. 

CONDUMEX 

COMUNICACION 2000 

TOTAL ANTICIPO A PROVEEDORES 

SALDO 

22,600.00 

10,000.00 

5,065.00 

37,665.00 
===::;:::;:===:::;:= 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

CUENTAS POR PAGAR 

PROVEEDOR 

SONY DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

PANASONIC, S.A. DE C.V. 

NEC, SA DE C.V. 

T.A Y T.C., Co. 

TELMEX, S.A. DE C.V. 

DESPACHO CANO GONZALEZ, S.C. 

ASESORES FISCALES HERNANDEZ, S.C. 

SEGUROS MONTERREY, S.A. DE c.v. 

PAPELERIA MEXICO, SA DE C.V. 

XEROX MEXICANA 

P.T.U. 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 

SALDO 

68,900.00 

15,000.00 

14,857.00 

17,690.00 

24,100.00 

4,800.00 

1,000.00 

4,551.00 

721.00 

3,928.00 

48,593.00 

204,140.00 
========:::== 



INTERMEX, SA DE C.V. 
RELACIONES ANALlTICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996. 

CAPITAl SOCIAL 

ACCIONES SERIE" A" 

LIC. MARIA DEL SOCORRO FRANCO ABASTA 

ING. ANTONIO GUERRERO ALVINO 

LIC. JUAN ENRIQUE SILVA ZAMORA 

LIC. MARTIN FRANCO ABASTA 

C.P. NORMA FRANCO ABASTA 

T o TAL 

NUM. 
DE TITULOS 

60 

60 

60 

60 

60 

300 
======::;;===== 

VALOR TOTAL 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

1,000.00 60,000.00 

300,000.00 
========== 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
RELACIONES ANALITICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

RESULTADOS ACUMULADOS 

PERDIDA DEL EJERCICIO 1991 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1992 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1993 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1994 

TOTAL RESULTADO ACUMULADO 

(391,400.00) 

64,519.00 

234,222.00 

260,130.00 

167,471.00 
============ 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 
Del 01 DE ENERO AL31 DE DICIEMBRE DE 1995. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T,U. 

I.S,R. 
P.T.U. 

UTILIDAD NETA 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

785.525,00 
531,020.00 

1,316,545.00 

465.200.00 

851,345,00 

183,880.00 
341,229.00 

5,832,00 

530,941.00 

320.40400 

30,036,00 

350,440.00 

56,762.00 
48,593.00 

105,355.00 

245,085,00 

C.P. ARNULFO A VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE JULIO DE 1996. 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EaUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

336,200.00 
250.135.00 

586,335.00 

90.310.00 

496.025.00 

196.320.00 
174,681.00 

1,013.00 

372.014.00 

124,011.00 

5.999.00 

130,010.00 

C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA 
POR LOS MESES DE ENERO AJULIO DE 1996. 

A e T I V o 

ACTIVO CIRCUkANTE 

eFECTIVO EN CAJA. Y BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTes 
DEUDORes DIVERSOS 
ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG. POR ADELANTADO 

It-NENTARIOS 

lUMA ACTlVOClRCULANTE 

ACTIVO f I J O 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTIZACION EDIFICIO 
MOBILIARIO Y EO. DE OFNA. 
DEP. ACUM. De MOe. y Ea. OFNA., 
eaulPO DE COMPUTO 
DEP. A.CUM. EO. DE COMPUTO 

SUMA ACTNO FIJO 

ACTIVO OIFERIDO 

GASTOS PReOPERA.TIVOS 
AMORr. GTOS. PREOPERATIVOS 

SUMA ACTIVO CMFERIOO 

TOTAL ACTIVO 

UC. SOCORRO FRANCOA8A.STA 
GERENTE GENERAL 

ENERO FEBRERO 

158,603.00 160,30&.00 

loe,iSO.OO 108.100.00 

7,831.00 7,921.00 

22.878.00 22,876.00 

10,934.00 10,934.00 

29.i48.00 30,266.00 

337,142.00 340,Goo 

410,000.00 410,000.00 
112,004.00 112,004 00 

(15,868.00) (16,334 00) 

126,749.00 128,74900 
(35,91200) (38,969.00) 

31,100.00 31,100.00 

(2202800) (22,87600) 

&06,04500 603,1174.00 

30,000.00 30,000 00 
(4,250.00) (4,37500) 

25,750 00 25,82500 

988,837,00 96SI ,sm 00 

.- .. ~ MAYO 

162.014.00 163.719.00 165,424.00 

109.250.00 110,400.00 111.550.00 

6,005.00 8,08900 8.174.00 

23,124.00 23,12400 23.124.00 

10,934.00 21,867.00 21,667.00 

30,590 00 30.912.00 31,234.00 

343,917.00 3511,111.00 381,373.00 

410,000.00 410,000.00 410,000 00 

112,004.00 112,00400 112,004.00 

(16,S01.00) (17,266.00) (17,734.00) 

126,74900 126,74900 126,749.00 

(36,02500) (39,061.00) (40,137.00) 

31,10000 31,100.00 31,100.00 

(23,32400) (23,972.00) (24,619.00) 

601,703.00 599,532.00 597,363.00 

30,000.00 30,000.00 30,000.00 

(4,sao.00) (4,625.00) (4,750 00) 

25,saooo 25,37500 25,250.00 

5171,12000 SIaJ,018.00 9113,986.00 

'"~ '"UO 

167,130.00 166,635.00 

112,700.00 113,85000 
8,258.00 8,258.00 

23,124.00 23,124.00 

21,867.00 32,800 00 

31,556.00 21,556.00 

364,635.00 366,423.00 

410,000.00 410,000.00 
112,004.00 112,004.00 
(18,201.00) (18,668.00) 
126,74900 126,74900 
(41,194.00) (42,24900) 
31,100.00 31,100.00 

(25,266.00) (25,91500) 

5515,190.00 593,021.00 

30,000.00 30,000.00 
(4,875.00) (5,000.00) 

25,125.00 25,000.00 

984,950.00 9116,444.00 

C.P. A.RNULFO A. VALOEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA 
POR L.OS MESES DE ENERO A JULIO DE 1996. 

P A S I V O 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 

P.T.U. 

IMPUESTOS POR PAGAR 

SUM.A PASIVO 

e A P I T A L 

CAPITAL SOCIAL. 

RESUL. T A.DO DE EJ. ANTERIORES 

RESUL. TADO DEL. EJERCICIO 

SUM.A CAPITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

ENERO FEBRERO .. "" 

90,719.00 91.694.00 92,66900 

12,548.00 30,397.00 12,920.00 

51,026.00 51,026.00 51.026.00 

27,547.00 2,135.00 6,358.00 

181.940.00 175.252.00 162,97300 

310,000.00 310,000.00 310.000.00 

412,556.00 412,556.00 412,556.00 

64,441.00 72,100.00 85,591.00 

786.997.00 794.658.00 808,147.00 

968,937.00 969,908.00 971,120.00 

ABRIL • .,0 JUNIO 

93,64500 113.953.00 

13.056.00 32,525.00 

51.026.00 593.00 

10,581.00 14,804 00 

168.308.00 161.875.00 

310,000.00 310,000.00 

412,556.00 412,556.00 

92,154.00 99,555.00 

814,710.00 822,111.00 

983,018.00 983.986.00 

JULIO 

106,126.00 96.571.00 

13,328.00 13,464.00 

593.00 593.00 

19.027.00 23.250.00 

139,074.00 133.878.00 

310,000.00 310.000.00 

412,556 00 412.556.00 

124,320.00 130.010.00 

846,876.00 852.566.00 

985,950.00 986.444 00 

C.P. ARNULFOA. VAlDEZ SIL.VA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSlClON FINANCIERA PROFORMA 
POR LOS MESES DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996. 

A e T I V o 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO EN CAJA '( BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 
OEUDORES DIVERSOS 
ANTICIPO A PROVEEDORES 
IMPUESTOS PAG, POR ADElANTADO 

INVENTARIOS 

SUMA ACTIVO CIRCULANTE 

A C T I V O F I J O 

TERRENO 
EDIFICIO 
AMORTIZACION EDIFICIO 
MOBILIARIO '( Ea. OE OFNA. 
OEP. ACUM. DE MOB. '( EQ. OFNA. 
EQUIPO DE COMPUTO 
OEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO 

SUMA ACTIVO FIJO 

A C T I V O DIFERIDO 

GASTOSPREOPERATIVOS 
AMORT. GlOS. PREOPERATIVOS 
INTERESES PAG. '( ~TICIPOS 

au ..... ACTIYO OIFEJlIDO 

TOTAL ... e T I V o 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL. 

AGOSTO 

170,5041.00 

115,00000 
8,427.00 

24,600.00 
32,800.00 

32200,00 

383,568.00 

410,00000 
112,004,00 
(19,134,00) 
126,749.00 
(043,306,00) 
31,100,00 
(26,564.00) 

590,8-4900 

30,000.00 
(5,125.00) 

24,875.00 

999
1
292.00 

SEPTIEMBRE 

149,221.00 

93AOO,oo 
8,427.00 

38,500,00 
32,800,00 

37,200.00 

359,548.00 

410,000.00 
112,c»I.00 
(19,60UXI) 
126,749.00 
(44,362,00) 
31,100.00 

(27,212,00) 

588,67800 

30,000.00 
(5,250.00) 

24,750.00 

9n,978,OO 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

196,554.00 203,383.00 215,929.00 

70,000.00 800,00000 900,000.00 

8,427.00 8,427,00 11,000,00 

300,000,00 300,000,00 300,000,00 

43,733,00 43,73300 43,733.00 

337,200,00 69,200,00 31,20000 

955,914,00 1,4441,74300 1,501,86200 

410,000.00 4'0,000,00 410,000.00 

112,004,00 112,004,00 112,004.00 

(20,068,00) (20,535.00) (21,001.00) 

126,749.00 126,749,00 126,749.00 

(45,418.00) (46,475,00) (47,531.CIO) 

31,100,00 31,100,00 31,100,00 

127,860,00) /28508.(0) (29.155.00) 

586,507.00 584,335,00 582,166,00 

30,000.00 30,000,00 30,000,00 

(5,375.00) (5,500.00) (5,625 (0) 

123,750,00 113,43700 103125.00 

1<48,375,00 137.937.00 127,500,00 

1,690,796.00 2.1671°'500 2,211,528.00 

C.P. ARNULFOA, VALOEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA 
POR LOS MESES DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996. 

AGOSTO 

P A S I V O 

PROVEEDORES 97,547.00 

ACREEDORES DIVERSOS 13.600.00 

P.T.U. 593.00 

IMPUESTOS POR PAGAR 27,47300 

BANCOS (UNEA DE CREDITO) 0.00 

SUMA PASIVO 139.213.00 

e A P I T A L 

CAPITAL SOCIAl 310,000.00 

RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 412,55600 

RESULTADO DEL EJERCICIO 137,523.00 

SUMA CAPITAL 8601°79.00 

TOTAL PASIVO Y CAPITAl. 999,292.00 

LIC. SOCORRO FRANCO ABAST .... 
GERENTE GENERAL 

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

73,543.00 326,457.00 263.856.00 294,168.00 

12,500.00 11.500.00 11.000.00 20,000.00 

593.00 59300 593.00 63.442.00 

37,69600 47,91900 130,223.00 155.446 ()(I 

0.00 450.000 00 439,687.00 429.37500 

124,332.00 836.469.00 845,35900 962,431.00 

310,000.00 310.00000 310.000.00 310.000.00 

412,556.00 412,55600 412,556.00 412,556.00 

126,088.00 131,771.00 599,100.00 526.541.00 

848.644.00 854.327.00 1,321.656.00 1,249.097.00 

972.976.00 1,690.796 00 2,167.015.00 2.211.528.00 

C.P. ARNULFO ..... VAlOEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



·ERMEX. S.A. DE C.V. 
JJO DE EFECTIVO PROFORMA MENSUAL 
AGOSTO A DICIEMBRE DE 1996. 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

LDO INICIAL EN BANCOS 164.377.00 170.541.00 149,221.00 194,383.00 203,383.00 

'ROS PRODUCTOS 37,162.00 56,188.00 53,659.00 54,877.00 51,920.00 

)BROS y VENTAS 280,541.00 237,621.00 258,383.00 1,002,383.00 681,555.00 

TOTAL DISPONIBLE 482,080.00 464,350.00 461,263.00 1,251,643.00 936,858.00 

SALIDAS 

ELDOS y SALARIOS 30,373.00 29,595.00 31,250.00 30,964.00 41.901.00 
NORARIOS 5,800.00 6,800.00 5,800.00 10,850.00 9.800.00 
PELERIA 2,200.00 2,156.00 1,235.00 3,314.00 1.447.00 

O. DE INSTALACIONES 1,459.00 1,500.00 1,380.00 1,460.00 1,557.00 
LEFONO y ENERG. ELECTRICA 2,450.00 2,600.00 2.750.00 2,450.00 2.450.00 
BLlCIDAD y PROPAGANDA 800.00 800.00 800.00 1,100.00 1,100.00 
SAJES 1,400.00 1,000.00 3,400.00 2,560.00 1,200.00 
EVISION SOCIAL 5,800.00 4,200.00 3,100.00 3,100.00 2,000.00 
ROS 8,639.00 8,122.00 12.809.00 6,034.00 2,830.00 
OVEEDORES 162,210.00 181,685.00 396,809.00 433,722.00 179,444.00 
REEDORES 68,594.00 55,100.00 224,430.00 405,449.00 148,000.00 

PUESTOS 9,436.00 10,223.00 10,223.00 82,304.00 25,223.00 
.R. 12,378.00 11.348.00 11,860.00 53,919.00 47,389.00 

AGO DE INTERESES 

ORT. DEL FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 11.034.00 11,034.00 11.034.00 

TOTAL SALIDAS 311.539.00 315,129.00 716,880.00 1.048,260.00 475,375.00 

TOTAL DISPONIBLE 170,541.00 149,221.00 (255,617.00) 203,383.00 461,483.00 

FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 450.000.00 0.00 0.00 
--._------ --------

SALDO DISPONIBLE 170.541.00 149,221.00 194,383.00 203,383.00 461,483.00 
============= ============= ============= ============= ============= 



INTERMEX, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 

INGRESOS POR INSTALACION 
INGRESOS POR MANTENIMIENTO 

INGRESOS TOTALES 

COSTO DEL EQUIPO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD CONTABLE 

LIC. SOCORRO FRANCO ABASTA 
GERENTE GENERAL 

714.975.00 
409.996.00 

1.124,971.00 

321.636.00 

803.335.00 

321.788.00 
286.319.00 

1.660.00 

609,767.00 

193.568.00 

9,832.00 

203,400.00 

C.P. ARNULFO A. VALDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAL 



IN1'tRlllu'!lA. 0Ii: c.v. 
UTADO 0& QTIJ.ACJOH F»U.ItCIER.A PAOI'OftMA 
POR LOI M[SU DE ENDW A OIOEYBRE DE '.7. 

•••• 0 ' ••••• 0 ."'.ZO ••• 'L "'AYO ~U.'O ~UL'O .0.00.'0 - ~- - -
• , , , , O 

ACTIVO el.eUL .... '. 

EFECTIVO EN CAJA Y SANCOS 209.114200 201."'UOO 208. 101i 00 227.441OQ IM.I2900 1!M.mllO 189.251100 205,J6\l00 207,II~OO 111,42000 21~.131 00 221.$7000 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES ~.3Mloo 1148.11200 821,74100 806,63000 781,63000 743. 11~00 701,1\800 W,727 00 614,67"00 ~.I~700 ~.114oo 575.711000 
DEUDORES ONERSOS ',IMoOO 1.21300 1,2\300 11,2000 1I.213.D0 9,32HIO 1.32~ 00 11,32400 9,600 00 9,60000 g,5OO 00 9.110000 
ANTICIPO" PROVEfOQRES 26,&1"00 26.811400 2O,11S 00 17,056 00 27.064.00 27,~00 lD,OOOOO 30,00000 30,000 00 27,~~OO 27,S<U00 27,!>4400 
IMPUESOS PAG ~ AOElAAl AOO 35,7~200 36.aMI 00 36,007 00 38,01500 38,183 00 3&.292 00 36,oKlDOO Je,l509oo 36.61100 37,129 00 37,14200 31,1r.!e00 

INVEIOTARIOS 7115100 "'''2100 8312000 15312000 7212O!1!! 11730000 al MlOOO ..... '" 11600000 12743."00 115091500 171110000 

_.o.cTMI~ ',3'8 1!M 00 1 2Q61M8 00 118312200 1161154700 112"33100 110140500 1 oe.4 60200 1021 alillloo 101400800 1006,...00 10H:M8oo '2:;'~00 

... e , , V O , I ~ O 

TERRENO 4'D,00000 ",,0.00000 "10.00000 410.000 00 4U\tIODoo ",,0,00000 "0.00000 410,00000 410,00000 410.00()00 410,000 00 "'0,00000 ",,,"" 112,004 00 112.00400 112.004 00 112,0001 00 112,0001 00 112.00400 112.0001 00 112.00400 112.004 00 112,000100 112.004 00 112.D0411D 
....oRTlZACIOH EDIFICIO (71,46100) {21,93oI 00) {22.oIIIOOO) {22,(100) 12l.334 00) (73,80100) 12".26&00) (2"-13."00) (2$,20000) {2$.i5U 00) (20.13600) (26.150100) 
U06lllAAIOYEQ DEOfNot. 125.14' 00 120,7"00 1215."'00 12'II.7.t!il00 126.741100 126.1"00 120.7451 00 126.74900 126,74900 126,74g 00 126.745100 126,7"00 
DEI' ACUIII DE MOl! Y Ea OfNA (44,352 00) ,"5."'&00) (*."7500) ("7,~IOO) (",58100) ('9.64300) (Ml,MOO) (~1.7Moo) (52,81200) 15l.8e&OO¡ (S4.1i2400) (55,81000) 
EQUIPO DE COMI'UTO 31,\0000 31,10000 31,10000 31,10000 31,10000 31.10000 31,10000 31.10000 31, lOO 00 31,10000 31.10000 31,10000 
DEP ...cuy Ea DE COMPUTO ¡21 212 oo¡ ¡211SO~ --""""'l G! 1~00¡ !2Ii 804001 PO~!!!l 111 lOO!!!!} ¡J\I00~ 1311OOoo} 131100001 PI 100001 ¡31IOO00} 

_.o.cTMI ....... 53681200 56(64100 58247000 ... ,,'"'" 518 \2300 51516700 573 71600 51226400 ~7D741oo 56921100 6e78114oo 5tI8 112 00 

A c: "V O 0" •• '110 

GASTOS PAEOf'EAATIVOS 30.00000 30,00000 30,00000 30,000 00 30,00000 30,00000 lD,OODoo 30,00000 30,00000 JO.OODOO 30,00000 ,.000", 
AIoIOAT GTOS PREOPERATrvos (5,625 DO) (5,7!1000) 15.115,00) (11,00000) (6,12500) (e..2~00) (0,375 (0) (6,500 (0) (6,~,00) 6,15000 (8.87500) (1,00000) 
INTERE$ESPAG V ANTICIPOS il2aI300 82!1OIOO 121$8,00 81 anClO 51 S65 00 41 2elOO 3094100 20 629 00 1032200 _.ocTMI_ 

\ 17 IN 00 101175100 101176100 .&noo 1544000 p:i00300 ~ ... '" « 12900 3369700 """'" 2312500 23000,00 

TOTAL A e T IV O ImllMOO 11!S7ll&00 1872,34300 183472300 1 m 8119 00 0 .. 31&00 11$&296400 16«21100 161&4«00 I$!"'OO 16DII1~,OO 164113\00 

LlC SOCORROFRAHCOABASTA CP.AANUlFOA VAlDElSllVA 

GERENTE GENERAL CONTADOR GENERA!. 



INTERMU., A, DE C,V 
UT AOO oe SlTUACION FINANCIERA PROFORMA 
POR LOS MESES oe eNERO A DlClf:M8RE oe 1"7. 

, • • , , O 

, ... I V O 

PRCNEEOORES 

ACREEDORES OM'RSOS 

,," 
IMPUESTOS POR PAGAA 
/WllCOS (LINEA Of CREDITO) 

.u .... , ... toVo 

, • , , , • , 
CAPITAl SOCiAl 
RESUI. TADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
RESUltADO DEL EJERCICIO 

.u ..... c:..,IT ... L 

T o TAL ,ASIVO 

uc SOCORROFRANCOA8ASTA 
GERENTE GENERAt. 

'"I~O 

W,(70 00 

1',82400 
63,44200 
29,lI4IJoo 

3a8.43l1oo 

606 121 00 

310.00000 
Ile,097oo 
66,!78 00 

131&07300 

192:219400 

"' •• 10 .... zo .... Il 

106,12000 109,00000 11~,63O 00 

14,fI2400 1(,82( 00 1~,12( 00 
~3,442 00 63,44200 63,44100 
35,(2100 44,62100 10.72800 

"'''' 00 
2911,82900 2(i,O?400 

~041oo !0J011GOO 4~64800 

310,00000 310,00000 310,00000 
939,091 00 aJ9,08700 1l9,OIHOO 
'''0000 ~ 11'2'9600 

1 32B 297 00 1328211700 1363 39300 

1 &91333 00 185901300 181B04100 

.... 0 

131,M7oo 

5O,~00 
O,. 

21,(!>6oo 
1¡¡g,21iOO 

..0219000 

310,00000 
8le,091oo 
15097100 

1400 075 00 

180286500 

.IUMIO JULIO .. oOlTO 

1)4,~11 00 131.61600 1(1.02400 

J.M33 00 33,53300 11,~J.JOO 

O,. O,. O" 
32,18(00 11,%J.00 23,92600 

149.41400 99,60900 (1I.W500 

3M 10800 28792100 m28e00 

310,00000 310.00000 310.00000 
839,09700 939.08700 Q31,09100 
164!()()00 In 10000 180 124 00 

1413~7oo 1 421 19700 1 429 221 00 

17683O!100 170911800 1 ~~50900 

C P ARNUlFO A VAlDEZ SILVA 
CONTADOR GENERAl 

-,- ~,- ~- -
142.663 00 "",66300 1l2,663 00 1211.36900 

11,53300 11.~33 00 !H.3300 t,moo 
O,. O,. O" 20,340 00 

35.WOO 12,63000 25,260 00 37,89000 
O,. 000 000 000 

190OMoo li56G26OO 161456 00 197 112 00 

3U).00000 310,00000 J.10.ooo00 310.00000 
939,08700 939,09700 939,09700 Ilt.087oo 
1&990000 196 00000 199 a34 00 ""~oo 

143399700 23~00 144893100 145241700 

1 629C1a2 00 19001600 1 616 387 00 1641182900 



REQUISITOS GENERALES 

1. Uenar el fonnato único de solicitud de crédito 

2. Copia de comprobante de domicilio de la empresa 

3. En caso de que el local sea rentado. Entregar copia contrato de arrendamiento. 

4. Licencias que su giro requiera (DE FUNCIONAMIENTO, DE SALUBRIDAD, ETC.) 

Pennisos: (SEDESOL, USO DE SUELO, BOMBEROS, ETC.) 

5. Lista de los productos que elabora, comercializa o servicios que presta. 

6. Referencias bancarias: Anexar estados de cuenta recientes 

7. Copia de cédula de Registro Federal de Contribuyentes y alta correspondiente 

8. Copia de acta constitutiva de la empresas y sus modificaciones. donde este 

asentado el poder del Representante Legal facultado para suscribir titulos de . 

crédito, en su defecto el poder expedido por el notario público que lo faculte 

9. Elaborar relación patrimonial de la empresa con copia de facturas, escrituras, etc. 

10. Estados financieros de los dos últimos ejercicios y parciales del año en curso con 

relaciones analíticas. 

11. Copia de declaraciones anuales de impuestos de los dos últimos ejercicios y 

parciales del año en curso. 

12. Cotizaciones de los bienes que va a adquirir con el crédito 

13. Carta de solicitud de crédito 

14. Carta de explicación de los antecedentes de la empresa 

15. Estados financieros y flujo de efectivo proyectados al plazo del crédito solicitado, 

reflejando el monto del mismo. 

16. Carta de ofrecimiento de la garantía firmada por el aval. 

87 
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LIc. FRANCISCO CAROlA PI ZAR RO SUÁREZ 

"OTAQ'O .... "." 1 9 JUN. 198\ 
c ... ,o ... o OE: 1o\E:~'co. o,~, 

---------------- VOLUMEN CIENTO SETENTA Y DOS -----__________ _ 

------ ESCRITURA NUMERO SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS 

M~xico, a nueve de febrero de mil novecientos noventa y tres.-

FRANCISCO CAREIA PIZARRa SUAREZ, Notario namero ciento cuaren-

ta y ocho del Distrito Federal, hago constar la CONSTITUCION _ 

iDE SOCIEDAD que otorgan los señores ~JC. ¡;.o.. .;(:: :"~: 
I 
i :FJ..';'~¡S':' .~3,~':;':".. ;-';G ..... ··:'I'lXHO G:..;::~:r:.RO .-.LVP;O )~;_- :"1 .• ,\, 

! ;"3.-.5T", ~ste 111 timo representado por su Apoderado Especial, el 

Iseñor LIC. t.:.-.!'Tr:; FR..-"':;CO .... B.-.S': f quien también comparece por -

Isu propio derecho, i..IC. E:;::¡RI~ll::' S 1 LV.-. Zr.~,~OR..,. de acuerdo con-

las siguientes: ------------------------------------_________ _ 

--------------------- C L A U S U'L A S: ---------------------

PRIMERA.- Los comparecientes constituyen una sociedad mercan-

Itil an6nima, mexicana, que se denominará: "m TI'?': 

IEsta denominaci6n ir! siempre seguida de las palabras "SaCIE-

DAD ANONlMA", o de su abreviatura "S. A.". -------------------

SEGUNDA.- La sociedad se regirá por las disposiciones de la --

Ley General de Sociedades Mercantiles, las cl!usulas de esta -

escritura y por los siguientes: ------------------------------

1---------------------- E S T A T U T O S: --------------------

---------------- DEL DOMICILIO, DURACION y OBJETO: ----------

ARTICULO PRIMERO.- El domicilio de la sociedad será la Ciudad-

de México, Distrito Federal, pudiendo establecer agencias o --

sucursales en cualquier parte de la RepOblica Mexicana o del -

extranjero. --------------------------------------------------

IARTICULO SEGUNDO.- La duraci6n de la sociedad será de NOVENTA~ 

y NUEVE AnOS, contados a partir de la fecha de firma de su es-

critura constitutiva. ----------------------------------------

ARTICULO TERCERO.- La sociedad tendr~ por objeto: A.- Compra,-, 
¡venta, instalaci6n, importaci6n, exportaci6n, reparaci6n y ---

mantenimiento, arrendamiento de toda clase de equipo y siste-

mas de telefonía, intercomunicación, voceo, sonido, ciruito -

cerrado de T. V., mOsica ambiental, accesorios tel~fonicos de-

o 
oc • 



~. Mexicanos 

pa Ciudad 

:nos, a la 

de M~xico, con anticipaci6n de ocho dlas, por lo me-

fecha señalada para la reunión. --------------------

ARTICULO NOVENO. - 1'a¡'a que los accior.istas puC'c~!:'_ asistir a la 

asamblea, deber.!!in depositar, cuandc mer.os, cor~ veinticuutro 

'horas de anticipación en la administraci6n de la sociedad sus-

il 
1¡acciones o certificados del depósito de las mismas en alguna -
" 

~ insti t ución de cr€!d i to. -- ----- - --- -- -- -- -- ------ ------------

:~ARTICULO DECIMO.- Los accionistas podrán hacerse representar -

-ien la asamblea por simple carta. --------------------------, 
JARTÚ:ULO DECIMO PRIMERO.- Presidirá la asamblea general de ac-

ilcionistas el administrador Gnico o, en su caso, el presidente

\1 del consejo de administración Y será secretario el del conse-

'i !jO, si lo hay, o la persona que designen los concurrentes,- El 

presidente nombrará escrutadores <t dos de los <,~-c).cnista5 pre-

sentes. Las votaciones serán econ6micéls, ñ men0~ (lije alguno de 

;105 concurrentes pida que sean nominales, Si nc pudieren tra--

! 
¡tarse todos los puntos comprendidos en la orden cel dia en la-

:1 fecha señalada para la asamblea, ésta podrá celebrar sesiones- r' 
:\en los dias subsecuentes que dcterminer., sin necesidad de nue-
1, 
;~ va convocatoria, ------------- -- ------------- ---- --- -------

" il------------------- DE LA ADMINISTRACION: ---------- -- --------

¡[ARTICULO DECH'.O SEGUNDO.- La administración de la sociedad es

.i 
~¡ tará a cargo de uno o varios adm::'nistradores, según lo dispon-

:¡ :l ga la asamblea. Los administradores podrán ser o no accionis--

-1 tas, durarán en su encargo en forma i::d~::inic<l cQ;1!:.inuar::í:~ -

en el desempeño de sus cüegos lT,ier.t!'"s UJ sear- t:csignaaos Y --

,tomen posesi6n sus sucesores. ----- ------ --- -- -- ---- -- --------

¡ ARTICULO DECUIO TERCERO.- El administrador único o el consejo
; 

!; de administración, en su caso, tendr5 las siguientes facu1ta-

~l des y obligaciones: ---------- ------------- --- ----------

:i 1.- Ejercitar el poder para pleitos y cobranzas, que se otorga 

:i con todas las facul tades generales y especiales que requicran-

:! 
1: 



cláusula especial de acuerdo con la ley, sin limitación alguna 

de conformidad con 10 dispuesto por 01 prirr,er p5rrafo del ar--

tículo dos mil quinit::ltos cir,Cl~t:;\'_,1 (', ,,': :', (pi ",;i_' e; '; 1.1-

para el Distrito F'eoc:-;:'al, c·~t':'I!~t!L> 1".,:- ~,' ,:.-=- :<:c,"~~"'''L' palo"~ de

sistirse a6n de juicios de aml~¡¡rO; formular qucrt: .. llas y der:.un

cias penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con el l-ii-

nisterio p6blico y otorgar perdór~, en se c¡¡!oo, de acuerdo con

la ley; recusar jueces, transigir, someterse a arbitraje; for

mular y absolver pos~ciones; recibir pat;¡os y ejecutar todos los 

demás actos determinados expresamente por la ley, entre los 

que se incluye representar a la sociecad ante autoridades y 

tribunales penales, civiles, ;.tdministrauvos y del trabajo, 

2.- Administrar bienes, de acuerdo corL lo disIJucst.ü por el se-

gundo p&rrafo del. artfculo dos mil (jLli_I~_l'_i,t.,:,~" c-:: 

tro del C6digo Civil para 1::1 Distritc !'(c!c!-~l 

3.- Para actos de dominio, de acuerdo con le- establecido en el 

pSrrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y 

cuatro del Código Civil paro el [';iStl"ito FcdC'ral. 

4.- Suscribir tltulos de crfidito, de acuerdo con el artIculo -

noveno de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crl!dito,

y otorgar avales exclusivamente para operaciones propias del -

objeto social. -----------------------------------------------

5.- Abrir y cerrar cuentas bar,car--ias a r.C-l!Ü:'r-c ¿e la sociedad y 

designar a las perspnaS que podr5n girar ero cont.ri!. de las mis-

mas. --------------------- ---------------- ---- -- -.- - ------------

6.- Nombrar y remover al gerent(' ~)('ncrt,.:, SE.·reJ:t'~~~ sl:bgcrcr;-

tes de la sociedad y determinar sus f~c~lto~es, ccndiciones de 

trabajo y remuneraciones, -- - -- ---- --- ---- - - --- -- ----- -------

7.- Formular reglamentos intcriorE'_s de trabaJO, --------------

8.- Llevar a cabo todos los actos a~torizaQos por estos esta-

tutos o que sean consecuencia de 105 mismos, -----------------

9.- Convocar asambleas generales de accionistas y ejecutar sus 

resol uciones; y, ------------ ----- ------- ------------- --------

10.- Conferir poderes generales o especiales, con o sin facul-
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1, tades de sustituci6n, asi como revocar los poderes que hUbie--!! 

1\ ren sido conferidos. ----------------------------------------- 11 

\!ARTICULO DECIMO CUARTO.- Los administradores para asegurar las 

1; responsabilidades que pudieren contraer en el desempeño de sus ~ 
'i 
Id" < 1 dm"" "6 ~ ,cargos, epos~tarCl.n en a a ln~strac~ n de la sociedad, cada-:: 

I 
','uno, una acci6n de la misma O la cantidad de un mil pesos o -- ~ 

~ 
l:una fianza por el mismo valor, otorgada por alguna 'sociedad __ 1I 

ji legalmente autorizada para el efecto, o por persona aceptada - i 
,1 i 
li para ese fin por la asamblea de accionistas. -----------------

1
1
------------- DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD, -------------~- j! 

IARTICULO DECIMO QUINTO.- La vigilancia de la sociedad estar~ al: 

I
cargo de un comisario, accionista o extraño, que durará- en su' 

I,cargo en forma indefinida y cOntinuar~ en el desempeño del --

!!mismo, mientras no sea designado y tome posesi6n su sucesor, y 
:1 
'deber~ otorgar las mismas garant1as exigidas a los administra-

[¡dores en el articulo 

i' 
anterior. -------------------------------

" LOS EJERCICIOS SOCIALES: ---------------- i; ,----------------- DE 

¡,ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los ejercicios o periodos sociales co
i; 
!trrer.1n del primero de enero al treinta y uno de diciembre de -

:;cada año.- Por excepci6n el primer~)ercicio correrá desde la-
:1 
¡!fecha de firma de la escritura constitutiva hasta el dia Glti-li 

¡¡mo del mismo año.- La asamblea en cualquier momento podrá ---- ji 

í;acordar el cambio de fechas para el inicio y t~rrnino de los -- t 

;~ejercicios o periodos sociales, de acuerdo con las disposicio-

'nes de la Secretaria de Hacienda y Cr~dito PGblico, sin que --

i'por ello deban entenderse modificados los presentes estatutos~ 

i, _____________ DE LA DISTRIBUCIO~ DE UTILIDADES: --------------

':ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Anualmente se practicará el Balance

';de la sociedad. De las utilidades netas anuales se separar! un 

cinco por ciento para formar el fondo de reserva legal; las 

cantidades que la asamblea acuerde para integrar fondos de re- i' 

serva para otros prop6sitos) la cantidad que la asamblea ac~eL t 
nI" nATA TPrnnnPTAril'ir. r1P lns administradores Y el resto se d~s- ~ 
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I 
~ sociedad al señor HECTOR PEREZ CASANI. -- - ------ ---------- f¡ 

:! SEXTA.- El administrador Gnico declara que se da por recibido- 1. 

¡i de las aportac~ones de los fundadores por la totalidad del ca- ! 

¡j pital social y manifiesta, bajO protesta de decir verdad, que

~tiene depositada en la caja de la sociedad la cantidad de un - j 

\\ m!l pesos en garant1a de su manejo y recibida, en la misma ca- ~ 
jjlidad una cantidad igual del comisario nombrado.- El propio --

;1 administrador Gnico, se constituye depositario de las cantida-
" 

¡I des citadas y otorga en favor de la sociedad y de los señores-

I 
'; accionistas el recibo m:is eficaz que en derecho proceda, -----
I 
'1 SEPTlMA. - Los socios fundadores no se reservan ninguna parti--

~ciPaCi6n especial en las utilidades. --------------------

jOCTAVA.- Todo lo no ptevisto en el presente pacto social, se -

:1 regir:i por las disposiciones aplicables de la Ley General de -
" 

.¡ Sociedades Mercantiles, -------- ---- ----------- --- ------

! YO EL NOTARIO, CERTIFICO: ---------- ------ ---- ------------. . ¡ , 
11.- Que me asegur~ de la identidad de los comparecientes, a --

1 
:Iquienes considero capacitados legalmente para este otorgamien-
:1 
,1 to. ----------------------------- - -------- -------

~lII.- Que los otorgantes me exhiben el permiso expedido por la
, 
:Secretar1a de Relaciones Exteriores, el cual agrega al apéndi-

lee de esta escritura marcado con la letra "A", Y que textual-

'!mente transcribo a continuaci6n: 

·jRECIBO nGmero siete cuatro cinco dos dos dos cinco por valor -

.¡de mil pesos moneda nacional, expedido el nueve de diciembre -

'de mil novecientos ochenta, con el sello de la Caja Receptora-~, 

Ique dice: "DIC-9-80 538414" S 1,000,00".- "p, 58249". --------
i ;¡ "Al margen superior izquierdo un sello con el Escudo Nacional-

;que dice: ESTADOS UNIDOS MEX1CANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES

:EXTERIORES.- MEXICO,- 58249,- Al centro: DIRECC. GRAL. DE ASU~ 

TOS JUR1DICOS.- OEPTO. PERMISOS. ART, 27.- PERMISO No. 58249.

EXP. No. 716370.-FOLIO No. 80403,- EN ATENCION a que el C. ~~. 

DEL 30CORRO P;t;.~CO ':"B-:".sT~ solicitÓ permiso de esta Secreta--

o 

" • 



8 

ria para que se constituya una: SOCIEDAD ANONlMA bajo la deno-' 

minaci6n de "INTERMEY." S. A .• con duraci6n 99 años ----~. 

domicilio en M~xico. D. F., Y capital de S 300,OOO.OOM. N., -:: 

objeto social: A. Compra, venta, instalaci6n, importaci6n, ex-~' 

" portaci6n, reparaci6n y mantenimiento, arrendamiento de toda -;: 

clase de equipo y sistemas de telefon:[a, 1ntercomunicaci6n, --: 

voceo, sonido, circuito cerrado de T. V" ,mt:ísica ambiental. 

accesorios telef6nicos de telecomunicaciones y artículos de __ 1: 

I oficina en general. B. Asesor1a, comisiones y representaciones ~ 

~en toda clase de equipo electrónico de telecomunicaci6n, de --: 

grabaci6n, computaci6n, comunicaci6n y clasificaci6n e infor--

: rnacil5n. de datos. C. La realizaci6n de todos los actos y contr~ 

i tos anexos y conexos con la finaliqad citada. D. La adquisi---
,. 
;: c16n y enajenaci6n por cualquier tttulo legal de toda clase de 

; bienes muebles e inmuebles y equipo de transporte para uso de- :; 

!'la sociedad. - y para insertar en la escritura constitutiva de 

< la sociedad la siguiente cláusula especificada en el artIculo-

.80. del Reglamento de la Ley Organica de la fracci6n 1 del Ar

:' t1culo 27 Constitucional, por medio de la cual se conviene con 

! el Gobierno Mexicano, ante la Secretaría de Relaciones Exteri!2. 

'. res, por los socios fundadores y los futuros que la sociedad -

pueda tener, en que: "t\inguna persona extranjera, f15ica o mo-

ral, podr~ tener participaci6n social alguna o ser propietaria 

de acciones de la sociedad. Si por algan motivo, alguna de las 

:' personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento lle--

gare a adquirir una participaci6n social o a ser propietaria -

. Qe una o más acciones, contraviniendo asl 10 establecido en el 

p~rrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha ad- ~; 
quisici6n será nula y, por tanto, cancelada y sin ningOn valor 

la participaci6n social de que se trate y los tItulos que re--

presenten, teni~ndose por reducido el capital social en una --

cantidad igual al valor de la partic1paci6n cancelada".- CONC~ 

. DE' al solicitante permiso para constituir la sociedad a condi-

ci6n de insertar en la escritura constitutiva la cl~usula de -
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exclusi6n de extranjeros arriba transcrita, en la inteligencia ¡, 

i ~ :;de que la totalidad del capital social estará suscrito por me-" 

~ xi canos o sociedades mexicanas con cláusula de exclusi6n de -- r , 
: extranjeros. Los títulos o certificados de acciones además de-

: los enunciados que exige el artículo 125 de la Ley General de- \', 

" 
'Sociedades Mercantiles, llevarán impresa o grabada la misma -- ~ 

" ,cláusula. En cada caso de adquisici6n del dominio de tierras,-:: 
¡: 

:aguas o sus accesiones, bienes raíces o inmuebles en general, - r 

:'de negociaciones o empresas, deber.§. solicitarse de esta 

.:Secretaria el permiso previo. - Este permiso se concede 

~ 
misma- t 

¡ 
con -- ~ 

',fundamento en los artículos 17 de la Ley para Promover la 1n-- ~ 

::versi6n Mexicana y Regular la 1nversi6n Extranjera y 28, frac-l; 
.. 

I ci6n V de la Ley Orgánica de la Administraci6n pGblica Federal,:: 

.'en los términos del Artículo 27 Constitucional y sus Leyes or-:: 

·'gánicas y Reglamentarias: su uso implica su aceptaci6n incon--:: 
'. 

:.dicional y obliga al cumplimiento de las disposiciones legales~; 

,:que rigen el objeto de la sociedad, su incumplimiento o viola-)i 
,. 

::ci6n origina la aplicaci6n de las sanciones que determinan di- ;. 

chos Ordenamientos legales. El texto íntegro de este permiso -

se insertará en la escritura constitutiva y dejará de surtir - .. 
r 

efectos si no se hace uso del mismo dentro de noventa d1as há-;' 

·,biles siguientes a la fecha de su expedici6n.- Tlatelolco, D.- i' 

F., a primero de diciembre de mil novecientas ochenta.- SUFRA

GIO EFECTIVO. NO REELECCIOK. P. O. DEL SECRETARIO. SUBDIRECTOR~ 

GENERAL DE ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- Lic. Enrique Durán Ma-

. clas.- Rabrica". --------------------------------------------.. l' 

IIl.- PERSONAL1DAD.- El LIC M':"RTIN FRANCO AB;'STA 
:. 

mani-- : 

fiesta, bajo protesta de decir verdad, que la personalidad que; 

,ostenta no le ha sido revocada o modificada en forma alguna y-: 

que su representado está capacitado legalmente, lo que acredi- ¡~: 

ta con la CARTA-PODER ratificada el veintid6s de enero 
¡. 

de mil- ~: 

. novecientos noventa y tres, mediante acta namero setecientos -- t 
, 

sesenta y nueve, otorgada ante el Licenciado Jesas Villalobos-: 

o .., 
• 
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r.'t!h:ªZ'~. Notario Ptlblico Nt1mero Cuatro de Zapopan, Estado de Ja-:! 

~ Üsco, que original se agrega al ap€!ndice de esta escritura --.: 

!marcada con la letra "S". Y de la que a continuaci6n transcri-;~ 
¡ , 
~ ba lo conducente: " .... Por la presente doy al LIC. MARTlN ---- . 

" ~ FRANCO ABASTA 
~ 

I poder amplio cumplido y bastante para que a:' 

~mi nombre y representaci6n firme el acta de la Escritura , Cons- i! 
¡titutiva de la Sociedad que 

JA., as! como para cualquier 
I 

se denominará ".Intertelefon!a", s.;~ 

" otro trámite que se relacione con-;; 

) la misma ....... " ---------------------------------------------: . 
• 
:lrv.- GENERALES.- Los comparecientes manifestaron ser: --------. 

" • ~ LIC. MARIA DEL SOCORRO FRANCO ABASTA, mexicana por nacimiento,: 

~originaria de Guadalajara, Jalisco, donde naci6 el nueve de --,' 
.' 

~mayo de mil novecientos cuarenta y ~ueve, casada, dedicada a1-:' 
,~ 
1hOgar y comerciante, con domicilio en el departamento cuatro--:· 

~cientos dos de la casa nGmero ciento ochenta y dos de la calle 

~Emi1iO Castelar, en esta ciudad, al corriente en el pago del -; 

! impuesto sobre la renta, con Registro Federal de Causantes na-:; 

~mero tfF'RAS-490S09", exhibe licencia de automovilista namero --:: , 
~ "846420", expedida el nueve de marzo de mil novecientos ochen -: 
" 
~ta y nueve, por la Direcci6n Genera! de Polic1a y Tránsito del: 
¡ 
~ Distrito Federal. --------------------------------------------, 
i El ING. ANTONIO GUERRERO ALVINO , mexicano por nacimien--

~ :to, originario de esta ciudad, donde naci6 el diecinueve de --

" 
~ octubre de mil novecientos treir.ta, casado, comerciante, con -

~ igual domicilio que la anterior, al corriente en el pago del -

1 impuesto sobre la renta, con Registro Federal de Causantes nG
.; 
~ mero "GUAA-301019", exhibe credencial expedida por la Asocia--, , 
~ ci6n Cristiana de Jovenes Ciudad de r-tlhico, Asociaci6n Civil ,-' 

~ el veinti tr€!s de enero del año de mil novecientos noventa. ---, 
~ La. eefiora NORMA FRh.~CO AB.:"'STl.. :, mexicana por na-

~ cimiento, ori~inaria de Guadalajara, Jalisco, donde naciO el -
, 
,; treinta de septiembre de mil novecientos cincuenta y tres, , 
~ ~aeada , empleada, con domicilio en la casa namero dos mil 
.' 
~ ciento treinta y uno de la calle Castaños, Fraccionamiento Ta-' 
~ 
:_ bachines, en Guadalajara, Jalisco, al corriente en el pago del 
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impueato aobre la renta. con Reqlltro Pederal de eau.ante. nd-

mero ·PRAN -530930", 8U apoderado •• peei4! uhib. tarjeta d. --, 

•• rvlel01 expedida por el Banco de ~lco. Sociedad An6nima. 

B1 Lic. MARTIN PRANCO ABASTA mexlcan.o por naclm1ento. - i 
I originario de Guadal.jara. Jaliaeo. donde nació el veintisiete I 

de diciembre de mil Dovecientol cincuenta y atete. «JItero. 

empleado. con domicilio en el d.part~to dOI de la caaa nd--¡ 
! 

mero cuarenta y ooho d. l. call. Antonio Sola, colonia Conde •• : , 
. en .ata ciudad. al corrJ. ... t. ea. el pago del illlp1eeto aobre la-; , , 
rea.ta. con Reqlñ:ro Pederal de Causante. n'l1mero .PRAI!-571227-, j 

I 

exhibe credencial cuanta n'l1mero "80030", v411d.a baña el trein! 

ta y w\o de agoato d. mil noveclentol noventa y tres, expeci1da-! 

por la Segundaria Tknica ADCuae. 
I 

El Lie ENRRIQUE SILVA ZAMORA • mexlcan~ por nacimiento. 

originario de Guadalajara. Jalisco. donde nació el veintieua--

tro eJe octubre eJe mil novecientoa cineuenta y nueve. Bol tero I - " 

empleadG, con domicilio en la ca •• ndmero dos mil trescientos-o 
, 

.etenta y cuatro de la calle platero., en Guadalajara, Jalisco~ 

y d. palIO eD e.te ciudad. al corriente en .1 pego del impuesto 

aobre la rent.a. CCXl Reqiatro Pederal de Causantes ndlnero 'SIZE \ 
I 

591024-, exhibe credencial expedida por la Univeraidad del ___ 1 

Altiplano de M6xico, por .1 per!odo de mil novecientos noventa! , 
y tres, c<Sdigo .acolar n11mero "8700078-, de la ciudad de Guad.,.; 

lajara. Jalisco. ---------------------------------------------

V.- Oue lo relacionado e ins.rto concuerda con 10~ orlginales-: 

que he tenido a la vista y e loe que me renú.to. -------------- ~ 

VI. - Ou. le fuE leída la presente eacritura a los comparecien- i 

t.s. le fu~ explicado el valor y consecuencias legales de .u -" 

contenido. y al manifestar su conformidad con ella. ee otorga-
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firmando ANTE MI, hoy día diez de febrero del afto al principio 
, 
menelonado.- Doy fe. -----------------------.-------__________ _ 

¡LIC. MA. DEL SOCORRO FRANCO .\BASfA'-ING. AN'l'ONIO GUERRERO -

;LIC. ENRRIQUE SILVA ZAMOn.;..-MARTIN PRaNCO ABASfA .- Rllbr1--

O'a •• - Ante mi, F¡anclBco Carbia Pizarro Su4rez.- Rdbrlca.- El-

Sello de Autorizar. -----------------------.------------_____ _ 

UTOlUZO ESTA ESCRITURA EN MEXICO. D.F.. hoy diecisiete de te-

I rero d. mil novecientoa noventa y tres.-Francisco Carbia PizA.:· 
I 
I 
rro Sudrez.- Rdbrica.- El Sello de Autorizar. ----------------

:.----------------- AL ~m DEL PROTOCOLO ---------------____ _ 

" I 

r: OTA UNO.- Con esta fecha se me e~e la 80licitud de inacriR 

. 0'1&\ en el Reg'illtro Federal de Causantes de la Secretaria <1e--. 
! 
~Haclenda y Cr6dito Pdblico. presentada a la Oficina Federal --

~ de Hacienda n'dmero oDa en esta Ciudad. recibida con el n'l1mero-

de folio "0303", yen la que asigna el ndmero de registro ---

. "IN!-930209-001".- Una copia fotoe:t4tica que certifico coneue¡: 

d!l con IIU oriqi.nal ae agrega al aplindice de esta escritura max.. .. 

cada' con 'la letra "B-.- ~ico. a 17 de febrero de 1993.- Doy

~ fe. ~ peps. - Rllbrice. ----------------------------------------

I ARTICULO POS MIL QUINIENTOS CINCUniTA y CUATRO DEL CODIGO CI--

l VIL DEL DISTRITO FBDERAL. 

'! "ARTICULO 2554. - En todos los poderes generales para p1eitoa y 

.! cobranzaa. balitar' que se diga que se otorgan con todaa laa f!. 

'!cu1tade. generalea y las especiales que requieran c1dusula es

.¡ pacia1, conforme a la Ley. para que se entiendan conferidos --

i 
'I,ain limitacidn alguna. ---------------------------------------
., 
~Bn 1011 poderes genera1e. para administrar biene •• bastar' ex--
'.! 

;: presar que se dan con ese car4cter. para que el apoderado ten

~9a toda clase de facultades administrativas. -----------------

'\En los podere. generales para ejercer actoa de dominio bastar' 
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.. OT .... 'O .... ,., 

clue .. o el: MI:X,eO, o.~. 
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que .e d.." con e.e car"cter para que el apoderado qenqa tod.a.

;·1.1 faaultad •• de d.uetio, tanto ea. lo relativo a los biene., --: 

¡ como para hacer toda elas. de gestione •• fin de 4efenderlo.:- ¡. 

CUando l. qui.i.ral limitar. en lo. tres caso. ante. manciona-: 
, : do.. l •• fac:::ultad •• de lo. apoderad.o., .e conlignar"n la. limi.: , 

¡taciooo., o 10. poder •••• 1'«0 e.peeial ••• --------------------

. 10. notariol la.lertar* este articulo en 101 teat.i...:mJ.OI de --

.10. podere. que otorguen". -----------------------------------; 

ES PRlMER--- TBSTIKlfIO SACADO DEL VOLtJMI!N CIE2ft'O SETENTA y -

DOS DEL PRC7rOCOLO DE MI CARGOI VA 111 TRECE PAGIlIIAS Y SB EXPIDE ¡. 
:'PARA .. IlfTERMEX It , SOCIEDAD ASCIlIK\, Di Su CARACTER DE IN-: 

: 'I'1!RBSAIlA. - II1II IA CI1!DAD DE MEXICO. A LOS DIECISIETB DIAS DBL--: 

MBS DE PBBRBRO DB MIL IiJOVBClEN'I'OS NOVENTA ytres,- DOY PE. ----! 

B,9 
SBro~~O . DBL PRO'l'OCOLO. - DOY • 
•• 1 •• 

EL RE 

INSCRITO EN El REGISTRO 
PUBLICO DE COMERCIO EN EL 

FOLIO MERCANTIl ,_~,~o"!.o",¿g:? / 
MEXltG, D, F. A.&:D~> DE IS::J7 / 

~Ir. GU!LllRMQ CO~!~j 

lIc¡:,r..r~ .".,~j, 

< , 
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VOLUMEN NIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO. --------------------
CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO OCHENTA y OCHO. _____________ _ 

- - - - - ~ffiXICO, DISTRITO FEDErAL, a trece de junio _____ _ 

l:dP. mil novecientos noventa y cinco ---- _________________ _ 

¡'ANTONIO VELAF'.DE VIOLANTE. Notario NGmero Ciento Sesenta y _ , 
I Cuatro del Distrito Federal, actuando como suplente y en el 

!protocolo del Licenciado Ignacio R. P.orales Lechuoa, Nota--

:r10 N6rnero Ciento Dieciséis del Distrito Federal, en virtud 

'del convenio con él celebrado, hago constar: _____________ _ 
! 
A.· EL AUMENTO DE CAPITl,L SOCIAL: ________________________ • 

B.- LA TRANSFORNACION DE " !N1'ERMEX 11 , SOCII:DAD Jl.NON.!, 

MA, A" IN!ERMEX " , SOCIEDAD ANClNlMA DE CAPIT1,L -

VARIABLr; y -- -- --- ---- ________________________________ _ 

C.- LA RfFORttA l-. LA CLAUSULA rr.Tl1ERP. y AL p.RTrCUI.O _______ _ 

CUARTO DI: .sU ESCRITURA CC.l!;~;'ll1'U·;·T\.,.¡ _________________ _ 

que resultan de la protocolizaci6n ~ue realizo a solicitud-

.. de la h~,. lA. DEL S9CO~RO FILtNr.~ ABASTA al tenor de-, 
¡los siguientes antecedentes y clSusulas: _________________ _ 

---------------- A N T E e E D E N T E S --- ______________ _ 

I.- Por escritura nGmero seis mil ciento cincuenta y dos, _ 

de fecha nueve de febrero de mil novecientos noventa y uno, 

ante el Licenciado Francisco Carbi a Pizarra Suárei I Notario 

; Nt1mero Ciento Cuarenta y Ocho del Distrito Federal, cuyo __ 

primer testimonio qued6 inscrito en el Reaistro PGhlico de-

la Propied2';¡ y de Comercio de esta Capi.tal, en el Fo1io----

Mercantil n(Ímero treinta y siete mil doscier.to'i setenta }' -

uno, el dia veintitrés de junio de mil novecientos noventa-

y uno, previo permiso otorgado por la Secretaria de Relaci~ 

nes Fxteriores, se constituyO" INTERMEX" , SOCIEDAD

ANONlMA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito /¡I 
Federal, teniendo por objeto entre otros, la compra, venta, _~ j 

inetálaci6n, importación, exportac16n, reparacidn 'i rnante--Á 
~./ (j\..J/ 

~-~-"~-
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nimil:mto, arrendamiento dI? toda clase de equipo y sistem~s-

de telefon!a, intercomunicaci6n, voceo, sonido, circuito __ _ 

cerrado de T. V" música ambiental, accesorios teléfonicos

de telecomunicaciones y articulas de oficina en general, __ 

con duraci6n de noventa y nueve años, capital social de __ _ 

TRECIE:'lTOS i'lIL PESOS, MONEDA NACIO!\AL, y con clSusula de __ 

exclnsi6n de extr!lnjeros. _________________________ -;- ______ _ 

11.- Que los accionistas de" IN'l'ERMEX " ", SOCIEO.a.o __ 

ANONlMA, celebraron Asamblea General Extraordinaria, de 1a

cual se levant6 el ~ct~ que es del tenor literal siguiente: 

"En la Ciudad de M6xico, Distrito Federal, siendo las 16:00 

horas del día 9 de abril del(:95 • se reunieron en el domi--

cilio sod ~ 1 de • INTERMEX ", SOCIEDAD ANONU1A, los __ 

accionist.as de la misma, con el objeto de celebrar una Asam 

blea General Extraordinaria, .l lil C'ual f\lerOn previa y 

personalmente convocados. ---------- ____________________ _ 

Presidi6 la Asamblea La Lic. Ma. Del Socorro Freaneo ___ • 

A. actu6 como Secretario el lng • .,JJ1tonio Guerrero------__ 

Alvino·, se designaron Escrutadores a la Señora Nonna---__ 

Franco ':"basta y el Lic. Enrrique 3i'Vá Za~ora-____ ---

quienes en el desempeño de su carqo certificaron que se 

encuentra representada la totalIdad ele las acciones que 

integran el capital social en la siguiente forma: ________ _ 

ACCIONISTAS ---- -- ---- -- ---- -- -- ---- ACC IONES------ - VALOR---

Lic. MA. DEL SOCORRO rRA~CO ;'~3T4_ 60 --- S 60,000.00 

Ing. "'~TONIO GUERRERO ALVINO _______ 60 §O, 000. 00 

Lic. MARTIN 'BAo/CO ~B~STA----------- 60 60,000.00 

Sra. NORitA PtL1.!~C(¡ áBAS1'l-----_______ 60 60,000.00 

Lic. EN!/Rl."Ut: SILVA MMORA---------- 60 60,000.00 

T O TAL, -----------------________ 300 ___ >.300 ,000.00 
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F.:l virtud de estar tOL.,lm<.:.1tL 1 c,!J!'f.,se:-:tado el capItal dé la. 

socicd,ld, se de:r:lilr( 

1 idos los acuerdos l:I1'> l~l1 e: 11" Sé tornen. de acuerdo con el-

articulo ciento ocnenl.J. ':' UC:.O de la Ley General de Socieda 

des />lcrcantiles, '! se ::;0I!\d_lfl il. 1:\ considcI"aci611 de los -_. 

sC!;lorcs aCClonlstc!s 1.'1 Sl::',,:jC;~tC O:-cien del Dfa, r:l~c' I'lcrecit. 

la .:lp¡-obaci6n uf:<,'inli 

__________________________ nRDI":: D~L nI! 

1.- AUMENTO DE CI.Pl']'t\L ::;nC1/,1.. -

n D' TERilEX 11 

" I~¡ 'l'E}¡MEX 11 

C .. PITid. v:·¡,· :" L: -----------------------------

--______ De su rSC!'l"-¡ 

IV. - ,\SUN'I'O!-; (:i !!I:;'/,i.I:.' .. 

. (JI' lo fjU~' ~Jl'O¡)Gnc (,u(> .. .Ju[nl-'nto Si"..' lle:.vc a .-

! a sum0. J.", DIEZ MIL 

TRECIENTOS DIEZ :-lIL PESOS, 

·¡;EDA NACIONhI .. --------------------------------------------

Ma De1 Socorro Pranco Abasta. OUlen m<l"l-":esta estar en V' 
posibilidad de suscriblr ¡J.'Hte de elche llu-,~er.to. ----------, 

El Presidente lnformó ;¡ los llC"'cionistas que la LicenCl.adaJ 

.-===-~''-lí ?)' 
-~ 
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IVO»NE S;",.,CHEZ HEmL~m:r:Z , con anterioridad habla ___ _ 

';x:",>resado su deseo de inqresar a la Sociedad, por lo que la 

hanian invitado a eFta Asamblea, quien estando presente ra-

tifica lo dicho por el Presidente y manifieSta estar en 

condiciones de suscribir parte de dicho"aumento, por lo que 

el mencionado aumento se lleva a cabo de la siquiente for--

ma: -------------- ________________________________________ _ 

ACCIONISTAS-----------------------ACCIONES ________ VALOR----

. LIC. 1lA. D,EL SOCORRO PRANCO ABASTA ? --- $ 5,00í.: .00 

J. IVONNE 3:"NCHE: :¡:~Rq .. ~,!:1 5 - - - - =-::.--"--'5C!.::0.::O~0_'.'"0'::.o 
T O TAL: __________ h_h_h ___ h 10 h_ S lO,vvO 00 

En virtud del aumento decretado, el capital ______________ _ 

soci"al quedar§. en lo sucesivo representado de> la siguien-

te forma: ---------------_________________________________ _ 

AceION 1 STlI.S----- ---- -- ---- - - --- - -,\Ce T():~r.S--- - - -- -'rOT M,-- ---

LIC. D. DEL SOCORRO PRANCO ABASTA 6:> 

ING. ANTONIO GUERRERO ~LVINO----- 60 

---- $ 65,000 .00 

60,000.00 

LIC. I.4RTIN l'Üi1'CO .A.lUi.S~ ____ -----------------------------

representado por la 81"&.. ---------------------------------

NORMA FRAHCO it,B"ST:..--------------- 60 

SRA. NORMA FRANCO ABASTA----------- 60 

LIC. ENRRIQUE SILVA ~ORA--------·60 

J. IVQNNE Si(NCHEZ. HER"l'ANDEZ.-----~ 

60,000.00 

60,000.00 

60,000.00 

, ,000,00 

T O TAL: ---------------------- ~lO ---- S 310, OOO •. g~ 

- - En desahogo del segundo ~~~to ce la Orce~ del Dfa, el -

Presidente de la liS,l[:l~lca, m.J.ni:<.>St0 ,~ los se~ores accloni~ 

tas la c~lveniencia de dar unn eStructura ~inanciera mAs --

flexible a la Sociedad, que permIta ilfrontar nuevos proyec-

tos mediante la utilizaci6n de los recursoS Cr..le puedan car-

le ellos mismos, y por atril parte no tener capital ocioso -
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caso de contracci6n de operaciones, por lo que les pro--

-pone la transformaci6n de .. INTERMEX • soc IEDAD ----

ANONlMA, a "'INTERMEX " , SOCIEDAD ANONlMA DE CAPITAL-

VARIABLE. -------------------------------------------------

¡Después de una amplia deliberación, los señores accionistas 

,aceptaron por unanimidad la propuesta antes hecha por el --

residente. -----------------------------------------------

- D'l desahc:qo del tercer punto de la Orden del O!a, el Presidente de

a Asalrblea, hace ver a los señores accia1istas la necesirlcd de refor--

~ 
la clausula prlJT'era y el articulo cuarto de su escritura constitu-

, iva, c:cmo ccnsecuencia de los cartU:ll.OS que antecErlen. -------------

r otra parte la Asarrolea por W1al1l.rnidad y atento a lo dl.spuesto por -

~a Ley General de Sociedades M:::!rcantiles refomada, acuerda CCI'lvertir -

FS accicnes actualttente al p:>:rt.eOor en naninativas. canjeWose en es

te acto los titules corres~dientes. ---------------------------

:J..Os señores accicnistas estando de acuerdo con lo exp..¡esto por el Pre--
, I . 
llidente, lo aceptan por unanimidad de votos, y se procede a la m:x1ifi-

jacien de dicha cl~u~la y articulo los cuales en el futuro quedaran -

iedactados de la s~qw.ente manera: -------------------------------i . 

1
- CLAUSULA PRIMERA. - La denominación social ----------------

.. INTERIlEX .. . se usará. 5eauida de las palabras -

\I"SOCIEDAD A,¡,~ONlMA DE CAPITAL VARIABLr". o de sus abrev~atu

liras" S.A. DE C.v. " ------------------------------------

t~"ARTICULO CUARTO _ El capltal soclal m1nlmo sin derecho a -

1
1 • .., .-. ... ~ T".:' HIL ----¡retiro. importa la suma de 'fR.:.CI:..'J'C-:I _J_ .... z 

1 
< '¡'m'tado, y estl'i repre---:PESOS, MONEDA NACIONAL, Y max~mO ~ ~ ~ 

" d por TRECIE::Tlt.S DIEZ ;"CCIW:t:3 NOMINATIVAS, con --
I!senta o 

!valor nominal de UN MIL PESOS, cada una, integramente -----

I 

¡
suscritaS y pagadas en efectivo, Moneda Nacional.----------

El capital social es susceptible de aumento por aport ac1o-
, 
I 
I 

., 
',\ 
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nes posteriores de los socios, o por admisión de nuevos __ _ 

socios, y de disminución por retiro parcial o total de 18S-

apurtaciones, siempre que dicho retiro no implique reduc---

,i 
,1 

ci6n del m!nimo fijado. -------------------------- _________ :j 

El aumento de capital social en la parte variable, as! como 

la disminución del capital basta el m!nimo fijado, deherS _ 

ser acordado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas", ----

En caso de aumento, la Asamblea fijara la forma y términos-

en que deban hacerse las corr~spondientes emisiones de ----

, 
(j 

'i 

acciones, los accionistas tendr4n derecho preferente en --- ,_ 

proporciOn al nGmera de las acciones que ya posean, para -- , , 
.suscribir las que nuevamente se emitan, observ&ndose lo '1 

dispuesto en el artIculo cientc treinta y dos de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. ------------------------

En caso de disminuci6n, se aplicará ésta proporcionalmente- " 

sobre el valor de todas las acciones y la Asamblea fijará 

las normas de prorrateo de la amort izaci6n y fecha en que - '1 
,l 

las amortizaciones deban surtir efecto .. -------------------

No podr~ decretarse un nuevo aumento de capital, sin que --

las acciones que representen el anteriormente acordado, --

estén totalmente suscritas y pagadas, y no pOdrá acordarse-

una disminuci6n que tenga como consecuencia la reducción --

del capital m1nimo que ha quedado establecido en este -----

artículo. -------------------------------------------------

La sociedad llevar& un libra de registro de acciones en el-'

que deber&n inscribirse todas las operaciones de suscrip--- 'j 

" ci6n, adquisici6n o transmisi6n de que sean objeto las ---- ~ 
acciones que forman el capital social, dentro de los noven-

ta dlas siguientes a la fecha en ~ue se efecttlen, con -----; 

expresi6n del suscriptor o poseedor anterior, y del eeeio--
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nario o adquirente. La sociedad considerar~ como propieta--

ríos de las acciones, a quienes aparezcan inscritos en ----

dicho libro". ---------------------------------------------

- - Er. desahog~ del cuarto y 61timo punto de la Orden del -

Ora, la Asamblea por unanimidad de votqs Bccrd6 comisionar

a cualquip.ra de los accionistas, para que comparezca ante -

el Notario pUblico de su elecci6n a protocolizar el acta --

que se levante con motivo de esta asamblea, ---------------

No habiendo otro asunto que tratar, se di6 por terminada la 

Asamblea, levantando se para constancia la presente acta que 

firman los qUf' en ella intervinieron y quisieron hacer1o".-

Siguen firmas. --------------------------------------------

El acta de asamblea antes transcrita obra consignada de 1a-

página diez a la e a t o r c e del libro de actas 

autorizad~ para uso de la Soried~d por la Oficina Federal -

de Hacienda nUmero ocho, el dia diecis~is de febrero de mil 

~ovecientos·ochenta y uno, eon el nUmero siete mil sete----

cientos cincuenta y nueve. --------------------------------

D(":clara la compareciente de !:"lanera expresa y bajo protesta-

de decir verdad. que el texto y firmas que aparecen p.n el -

acta que se protocoliza son aut~nticos. -------------------

111.- El compareciente me exhibe permiso otorqado por la --

Secretaria de Relaciones Exteriores, que en uni6n de su ---

anexo y orden de cobro, a~rego al apéndice de e~ta escri---

tura con la letra" A", y son del tenor literal siguiente: 

"Al margen superior izquierdo, sello que dice: 

"EST1,DOS UNIDOS MEXICANOS, EL ESCUDO NACIONAL" ------------

SECRETl.RIA DE RELACIONRS EXTERIORES -------- f.'.I:XICO -------

Al margen superior derecho: DIRECC. GRAL. DE ASUNTOS JURIDI 

COS -- DEPTO. DE PERMISOS ART. 27 -- PERJ.1c"eSnOtNoOO~ •.. ~ ___ ~_~~~~ . 

EXP. No. 716370 -- FOLIO No. 3.8663 -- Al t6: ---- . 
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L 
ji ;1 Tlatelolco, D. F., a nueve de mayo de mil novecientos nove:! 

!i 
l' il 
j¡' 
11' 

ta y cuatro. 

EN ATENCION a que La lic:. Ma Del 30corro Franco a.., en __ 

ji representaci6n de • 

~ 1: 

• INTEIIMEX S.A., con dOMic1.1io ----

social en ~xico, D. F., solicit6 permiso de esta Secreta-
¡: 
',i;.: r1a para: Transformarse a una SOCIEDAD ANONlMA DE CAPITAL -

VARIABI.E, aumentando su capital social a la suma de ------¡i 
!I 
L 

$ 10,000.00 m.n. , y quede corno m1nimo, mSx1mo ili~itado, 

reformando los articulas Primero y Cuarto de su escritura -

!: constitutiva, los cuales quedar1n redactados en los t~rmi-,1 
nos del anexo que firmado y sellado forma parte de esta ---

j
i!; 
,1 
Ii 
:1 

autorizac1!Sn. 

Se] los que dicen: AL PROTOCOLIZAR ESTI: I'EF!-IISO EL NaI'ARIO -

,-
í! DEBERA TRANSCRIBIR LA ORDEN DE COBRO QUE k~P~RA EL PAGO DE-

ti; 1; 

" ¡; 

11', 

" ,. 
'" 
11: 
¡ji 
! 

DERECHOS CORRESPONDIENTE -- " ESTJ..DOS l'NIDOS r1LXIC"-NO~'1 EL-

ESCUDO NACIONAL" -- SECRETARIA DE RELJlCICNJ:S EXTEP.IORFS 

MAYO 15 1994 -- DIRECCION GEHERAL DE ASUNTOS JUkIDICOS ----

AY/vtl. 38663 VII - 5 -- F-R-Bo. General. - Firmado. ---

CONCEDE a la solicitante permiso para reformar su --

escritura constitutiva en los t~rminos arriba especifica---

11" dos, la que contiene la cláusula a que alude el articulo 80. 

'1: 1,
u: 

dei Reglamento de la I.ey úrgánica de la fracci6n 1 del ----

Articulo 27 Constitucional: previo permiso que obtuvo de --

esta Secretaria, en la inteligencia de que la totalidad del 

:¡' 
ti 
:! !i: capital social estar! siempre suscrito por personas: flsi--

i! cas de nacionalidad mexicana o personas morales con clSusu-

;. la de exclusi6n de extranjeros. Este permiso se concede ---
¡¡i 
l •• con fundamento en los articulos 17 de la Ley para Promover-

" la Invers16n Mex1cana y Regular la Inversi6n Extranjera y -

:f 28, fracci6n V de la Ley OrgSnica de la Administraci6n ---

!!: 
l., P(]blica Federal, en los términos del articulo 27 Const1tu--
:¡: 
" 

" . . ;: 
i 
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cional y su Ley Orgánica y Reslamento; Su uso implica 8U 

aceptac16n incondicional y obl.ioc!l al cumplirnip.p.to de las 

disposiciones que rigen el objeto de la sociedad: su fncl.:.m-

plimientn o violac16n origina la aplicaci6n de las san~io--

nes que determinan dichos Ordenamientos :egales. El textc -

Integro de este permiso se insertara en la escritura -----

de reformas y dejará de Surtir efectos si no se hace uso 

del mismo dentro de noventa d1as h!biles si9uiente~ a la 

fecha de su E".xpedici6n. -----------------------------------

SU,FRAGIO EFECTIVO. NO REEl.ECCION -- P.O. DF.L S1O'CRETARIO. --

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE DICTAMFN. --~------------------

Lic. J. Jestis Antonio Castellanos Saavedra. --- Fj,rmado. --

VII - S -- F-R-Bo. General. --------------------- .. ---------

--------------------- A N E X O ---------------------------

"CLAUSULA PRIMERA.- La denominaciOn social " IN TER------

MEl: ", se usars' seguida de las palabras" SOCIEDAD ANONIHA-

DE CAPITAL VARIJ.,BLE ", o de 5:US abreviaturas" S.''\. DE ----

C.V. ". ---------------------------------------------------

"ARI'ICULO CUARTO.- El capital social m1nimo sin d{';recho a -

retiro, importa la suma de ]2EC!~';l'I'OS DIEZ MIL ----

valor nominal de UN NIL PESOS, cada una, 1ntegramente -----

suscritas y pagadas en efectivo, Moneda Nacional. ---------

El capital social es susceptible de aumento por aportacio--

nes posteriores de los socios, o por admisi6n de nuevos ---

socios, Y de disminuci6n por retiro parcial o total de las-

aportaciones, siempre que dicho retiro no implique reduc---

ciOn del m1mimo fijadO. -----------------------------------

El aumento de capital social en la'parte variable, as! como 

la disminuci6n del capital hasta el m1nimo fijade, deber! -

ser acordado por l~ Asamblea Ordinaria de Accionistas. 
\ 
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En caso de aumento, la Asamblea fijaroS. la forma y términos-o! 

en que deban h¿.cerse las correspondientes emisiones de ---_ 

acciones, los accionistas tendr,S,n derecho preferente en --- ) 

proporci6n al nGroero de las acciones que ya posean, para --": 

suscribir las que nuevamente se emitan, observ&ndose lo 

dispuesto en el ~rt!cul0 cipoto treinta y dos de la Ley 

General de Sociedades Nercantiles. ----------'--------------

En caso de disminuci6n, se aplicar! ésta proporcionalmente-:

sobre el valor de todas las acciones y la Asamblea fijar~ - ,1 

las normas de prorrateo de la arnortizaci6n y fecha en gue -:! 
las amortizaciones deban surtir efecto. -------------------

No podro! deC"retarse un nuevo aumento de capit,al, sin que --

i' las acciones que representen el anteriormente acordado, ---

~ ! 

" 

I1 \, 
!i 

ji, 
1, 

!i 

estén totalmente suscritas y pagadas, y no pOdr! acorJarae-

una disminuci6n que tenga como consecuencia la reducci6n --
'! 

del capital m1nimo que ha quedad0 establecido en este -----

art !cul o. - -- -- --..:.- ---- - - - - - - -- -- -- - - -- -- - - -- - - -- -- --.' - -- --

La sociedad llevar! un libro de reoistro de acciones en e1-

l'Jue deber!n inscribirse todas las operaciones de suscrip---

ci6n, adquisici6n o tran~misi6n de que sean objeto la$ ----

acciones que forman el capital social, dentro de los noven-

ta dtas sigui,entes a la fecha pr: ,!ue se efectúen, con, -----

expresi6n del suscriptor o poseedor anterior, y del cesio--

nario o adquirente. La sociedad considerar! como propiei..:a--

rios de las accione~, a quienes aparezcan inscritos en ----

dicho libren, ---------------------------------------------

SellOs que dicEtl: "ESTADOS UNIDOS r.1EXICANOS, EL ESCUDO ---

NACIONAL" -- SECRETARIA DE rELACIONES EXTERIORES -----------

MAYO 15 1995 -- DIRECCION GENERAL DE ASUNTCS JURIDICOS ---

"ESTI.DCS UNIDOS MEXICANOE, EL ESCUDO NACIONAL" -- SECRETA-" 

RIA D.E: PELACIONES EXTERIORES -- DlRECCION GENE?'>.!. DE ASUN--
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TOS JURIDICOS ----------- dos firmas ilegibles. __________ ~' 

------------------- ORDEN DE COBRO ------------ ___________ _ 

HACIENDA -- DECLARACION DE PAGO DE DERr.CHO~ POR CERTIFICA--

CICNES, REPQSICICNES, E.TC. - n. DJ\TCS DE IDEl\'TIFICJCION DEL CCNI'RIBU--. 

mnE, tJa1BRE, DEl~a11NACIo.\l O PJ.zru ~CCIlIL - INTERMEX , S.A. - IIl. 

DEPFNDENCIA - SE.X:'RITARIA DE. PELACICNES EXTERIORES -- DESCRlrCICN 

DEL CONCEPTO -- SERVICIOS JURIDICDS - PERMISO CONFORHE A 

LAS FRACCIONES 1 Y IV DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL ------

ref -- 1,500.00 -- No. 272405 -- IMPORTE A PAGAR 1,SJO.OQ -

Sello de la m§qtüna registr"!dora: HAY-lS-94 - 7 5 3 5 8 O 

501 -- S 1,500.00". ---------------------------------

EXPUESTO LO ANTERIOR, L/\ CDr-tPARECIEtJTE OTORGA LAS ---------

SIGOIENTES: -----------------------------------------------

------------------ ~ L ~ U S U L A S 

PRlMERlI..- Qued., i,umcnt~do ~l cilfJitl'll SOClztl de 1.'1 sociedad-

en la suma de DOS ~HLLONJ:S DE PESOS, flONI:DA NACIONAL, rara-

quedar en la suma de DOS flILLONES (1UINID'TOS r.JIL PESOS, ---

MONEDA NACIONAL. ------------------. 

SEGUNDA.- Queda transform~d~ " IN TE.'RMEX " SOCIEDAD -

ANONIMA, en If INi'BRMEX .. , SOCIEDAD AHONntA DE CAPITAL 

VARIABLE. ------------."" """ -- -- ---- ------------ ---------- ---

TERCERA.- Queda re.!"""..:rmadll la Cláusull'l Primera y el Art1cu-

lo Cuarto de su escritura ccnStitutlVa, pariJ gued<ll" red<lcta-

dos ero los términos como aparecen en el acta de asamblco --

transcrita en el antecedente segundo de este instrumento.--

YO EL NOTARIO CERTIfICO: --------------~-------------------

1.- Que conozco pe;sonalf!l€!nte a la compareciente y la -----

concertao capacitada legalmente para la celebraci6n de este 

acto. -----------------------------------------------------

11.- Que por sus generales y advertida de las penas en que-

incurren quienes declaran falsamente, la compareciente 

j' 
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Mexicana por nacimiento e hija de p~dres ~xicanos, origi-

naria de Guadalajara, Estado de Jalisco, lugar donde naci6-

el dla nueve de mayo de mil novecientos cuarenta y nueve,--

casada, con domicilio en Calle Emilio Castelar número -- __ _ 

ciento och~nta y dos, Departamento Cuatrocientos dos, en _ 

la Colonia Polaneo, en este Distrito Federal, - __________ _ 

Adminis trado ra-. -- ---- ---------- -- ------ -------------------

111.- Que tuve a la vista los docurrentos citados en esta --

escritura. -------------------------------------__________ _ 

lV.- Que leIda y explicada esta escritura a la comparecien-

te, manifestó su conformidad con ella y la firm6 el dio --_ 

dieciocho de junio de mil novecientos noventa y cincol,----

misma momento en que la autorizo. --------- DOY FE. -------

Firma ilegible de la LIC. MARL ... DEL SQC'JRRO F'RANC:)--------

ABAS'I'A 

Antonio Velarde Violante. -----------------RUbrica. -------. 

El sello de autorizar. ------------------------------------

- -- ------------- --ANOT AClONES r·1ARG INALES -- -- ---------- - ----

-----------------------NOTA UNO----------------------------
Con la letra" B ", agrego al apéndice de esta escritura, -

la publicación ordenada por los articulos doscientos vein-

titr~s y doscientos veintiocho de la Ley General de Socieda 

des Mercantiles, la cual fué h~chü en el Diario Oficial de 

la Federaci6n, el d!a catorce de mayo de mil n:lvecientos 

noventa y cinco. -----------------------------------------

Doy fé. ---------------------------------------------------

t1~xico, Distrito Federal, a dieciocho de junio de mil nove-" 

cientos noventa y cinco. 

Antonio Velarde Violante. -----------------Rúbrica. -------

:: 
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ES PRIMER TESTnto!·):n SACAOO DEL PROTOCOLO A CARGO DEL LICE!;! i, 

CIADO IGNACIO ~~. MORALES LECHUGA, NOI'J\RIO NUf.ffiRO CIENTO DI~ 
¡. 

CISEIS DEL ¡, ,~:'l'IUTO FEDERAL, QUE YO LICENCIADO ANTONIO VE-- i I 
1 

LARDE '/I¡:'Lal'rE, NOTARIO NW1.CRO CIENTO SESEtJTA y CUATRO DEL 

DISTRJ ",j FEDERAL, ACTUANDO COMO SUPLENTE: EN VIRTUD DE CONVE 

NIQ CX)N EL CELEBRADO, EXPIDO PARA " " INTERMEX n. SOCI~ 

DAD ANONIMA DE CAPITAL VIIIHABLE, COMO CONSTANCIA EN TRECE -

PAGINAS. --------------------------------------------------

MEXIQ), DISTRITO FEDERAL, 11. DIECINUEVE DE JUNIO DE 1-11L NOV~ 

CIENTOS noventa y cinco ---------------------------------

CORREGIDO. ----------------------------DOY FE. ------------
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~ SOLICITUD DE CREDITO - PERSONAS MORALES 
MANIFESTACION CONFIOENCIAl BliNCO DEL llTLllNTICO 

GRUPO FI,~ANCIERO G9M ATtft~ll~O 

INFORMACION GENERAL 
Razon SOCial INTERMEX S.A. DE C.V. R F e INT-930209 ----------
DomiCilio Oficinas MAR BLANCO 414 COL.LOMAS DE CHAPUL TeI 5-86-01-04 -
DomiCiliO Planta MAR BLANCO #14 COL.LOMAS DE CHAPULTE 'el 

Actividad o Giro COMPRA-VENTA E INSTALACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 
NUEVO 

ACCIONISTAS PRINCIPALES 
NOMBRE NO DE NACIONALIDAD Jo DE 

ACCIONES, PARTICIPACION 

f-lA. DEL SOCORRO FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 

iANTONIO GUERRERO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 
NORMA FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 

t-IARTIN FRANCO A. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 

¡§-NRIQUE SILVA S. 60 ACCIONES MEXICANA 20% 
- .-- ---------- ------ --

FUNCIONARIOS PRINCIPALES 

NOMBRE EDAD PUESTO ANTlGUEDAD EXPERIENCIA 

EMPRESA PUESTO RAMO 
CLAUDIA CARRETO R. 20 GERENTE GRAL. INTERMEX REP.LEGAL 3 A¡'OS 

, 
---- ------- ----~ - -

No de Empleados 10 No (jI' Obreros No:.' TUrr'\05 dI:' Trabajo 1 

No de Eventuales Nombre del S.nd,eato e.T.M. 

PARTICIPACION EN OTRAS EMPRESAS 
R!l.ZON SOCIAL % DE ACTIVIDAD O GIRO 

PAR flCIPACIQN 

SEGUROS 
TIPO VAl.OR AMPARA VENCIMIENTO CIA ASEGURADORA 

NMUEBLE $ 20,940 $ 522,000 SEGUROS MONTERREY 
IMOB.Y EQ.QDA i 9,060 157,849 SEGUROS MONTERREY 

--------
1~;~OAMACION C0\11PLEMENTARU\ I 
Phlr-..'CIPA~tS PROD' __ ICTOS MERe ADO Al_ QUE SE ORIENTAN MAf1C4 70 50B>1E I 
:E"J OP[lf'~ DE I~POR~ANCIA, (IND'~'Sl11IAl SE RVICIOS, CON· VENTAS 

SUMO POPULAR, ETC) 

_v. PUBLICO EN GENERAL SONY 25% 
AMARA DE T.V. " " GOLD STAR 237. 

URICULAR " " GOLO STAR 18% 

~VOSES iI 11 SONY 12% 

-rr.dolQ 14 



Control de Precios SI X NO Ultimo Aumento 

Expectativas del Me rcado BASTANTE ALENTADORAS 

PRINCIPALES CLIENTES CRECITO DOCUMENTA POBLACION TElEFONO ---
PlAZO MONTO 

PEMEX 90 DIAS $ 65,937 SI_X_" NO __ % MEXICO O:l' e" 1. 00 
NES FALPER 30 OlAS $ 19,393 SI_X_" " 820 40 37 NO __ " 

CONSTo P.G.M S.A. 30 DIAS $ 18,203 SI_X_" " " NO __ " 721 49 56 

ESTRATEGIA y COMUN. 20 DIAS $ 15,200 SI_X_" NO __ " " " 399 80 30 

COLMAR DE MEXICO 30 OlAS $ 12,425 SI_X_" NO __ " " " 396 30 10 

Expona 51 ___ ___ % Ventas Anuales NO ___ Lugares 

Productos 

PRINCIPALES PROVEEDORES ABASTECE CREDITO POBLACION TELEFONO ---
MONTO PLAZO 

SQNY DE MEXICQ S.A. DE C.V. EQUIPO $ 68,900 40 OlAS MEXICO,D.F. 390 29 9 

WANASONIC S.A. DE C.V. EQUIPO $ 45,000 35 OlAS " " 399 69 5 

~C S.A. DE C.V. EQUIPO $ 14,857 30 DIAS " . " 386 29 2 

T ANO T DE MEXICO S.A. EQUIPO $ 67 1 690 40 DIAS " " 8.1 27 6 

TELMEX S.A. DE C.V. EQUIPO $ 44 , 100 60 DIAS " " 654 30 2 

BIENES INMUE8LES 
DE LA EMPRESA 

UBICACION SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR: 
'CALLE. No_. CO- ¡DETALLAR DIMENSIONES EN EL REGISTRO PUBLICO COMERCIAL ¡IMPORTE Y 
LONIA Y LOCAlI· y METROS CONSTRUIDOS) NOMBRE DEL 
DAD) ACREED. HIPOT I 

MAR BLANCO SUPERFICIE TOTAL SECCION 1 A A VALOR 

# 14 500 MTS 2 TONO 69 VOLUMEN 115 HISTORICO 

SUPERFICIE CONSTRUIDA FIDEICOMISO $ 522,000 

410 MTS 2 FOJA 392 FRENTE A 

COL. LOMAS DE SUPERFICIE LIBRE LA SECCION PRIMERA 

CHAPULTEPEC 90 MTS 2 ESCRITURA 9185 



DEPTO. DE INFORMES DE CREDITO 

PERSONAS MORALES 

FECHA: 9 DE FEBRERO DE 1993 

NOMBRE:_..:I::.N..:T.::E:;:RM::.E::X.:....:S..: • ..:A.:. • ..:D:;E::...:C..: • ..:.V.:.. _____________ TEL.: 586-01-04 

DOMICILIO: MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC 

PROPIO: __ S_I ______ RENTADO: ______ _ AUTORIZA ENTREVISTA SI (X) NO ( ) 

OBJETO REAL: COMPRA'VENTA E INSTALACION DE EQUIPO DE COMUNICACION NUEVO 

PRINCIPAL PRODUCTO: ___________________________ _ 

REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES: __ I"'N:::T,..-..:9:.::3:.::0:::20::9"--_________________ _ 

REGISTROCAMARA: ___ ~ ________________________ _ 

CEDULADEEMPADRONAMIENTO: _________________________ _ 

EJERCICIO SOCIAL: DEL lRO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 

PRINCIPAL DIRIGENTE: 

NOMBRE: ___ C_L_A_U_D_I_A_C_A_R_R_E_T_O_R_A_M_I_R_O ________________ EDAD: 20 AÑOS 

ESTADO CIVI L:_C_A_S_A_D_A ___ DOMI CILIO PARTICULAR:_R_I_0_D_A_N_IV_I_0--"#_3_8 ________ _ 

COLONIA CUAUHTEMOC SI 
_____ . ______________________ PROPIO: ___ RENTADO: ___ _ 

REFERENCIAS BANCARIAS: 

BANC~ANCO DEL ATLANTICO 

BANCO: BANCA SERFIN S.A. 

BANCA SERFIN S.A. BANCO: __________________ ___ 

BANAMEX S.A. BANCO: __________________ ___ 

REFERENCIAS COMERCIALES: 

NOMBRE: SONY DE MEXICO S.A. DE C.V. 

NOMBRE: TELMEX S.,A. DE C.,V., 

NOMBRE: PANASONIC S.A. DE C. V. 

NOMBRE: NEC S.A. DE C. V. 

CREOIT032 

TI PO DE LlN EA: _C::T'-'A".:....cM"'A"E"-ST'-'R"'A'--_____ __ 

TIPO DE LINEA: CTA. DE CHEQUES 

TIPO DE LINEA: INVER. CRECIENTE 

TI PO DE LI NEA: -'C~T:.:.A:.:. • ....:.:.MAc:E:::S"T:.:.R"'Ac...,. _____ __ 

TELEFONO: 3 90 29 97 

TELEFONO: 6 54 30 20 

TELEFONO: 3 99 60 50 

TELEFONO: 3 86 29 24 



DE LOS PRINCIPALES 

UBICACJQN NOMBRE DEL SUPERFICIE DATOS DE INSCRIPCION VALOR GRAVADO POR· 
¡CALLE. No .. PROPIETARIO (DETALLAR EN El REGISTRO PUBUCO COMERCIAL (IMPORTE Y 

COL Y OIMENSIONES NOMBRE DEL 
LOCALIDAD) Y METROS ACAEED. HIPaT.) 

CONSTRUIDOSI 

SERVICIOS BANCARIOS 

BANCOS CON LOS QUE OPERA SUCURSAL UNEA AUTORIZADA NO. DE CUENTA 

TIPO MONTO 
BANCO DEL ATALNTICO M.A. DE gUEVEDO CTA MAESTRA 6115 220054 
BANCA SERFIN S.A. 043 CALZ.GUADALUPE CTA. CHEQUES 5233420 

BANCA SERFIN S.A. 043 CALZ.GUADALUPE INVER. CRECIENTE 5233420 

BANAMEX S.A. GALERIAS eTA MAESTRA 8548 9711 

CREDITO SOLICITADO 

nPO y DEsnNO MONTO PLAZO PERIOOQ FORMA DE 
¡OETALLAR LO MAS ESPECIFICO TOTAL DE GRACIA AMORTJZA.CION 

EL DEsnNOI 

COMPRA DEL SIGUIENTE EQUIP PARA TODOS EL INTERES SERA 

500 AURICULARES $ 83,425.0 LOS CASOS DEL 27% DEL VALOR 

230 ALTAVOSES $ 38,180.0 SERA DE UN DEL PRESTAMO 
4 CONMUTADORES $ 16 860.0 AÑO DE LIQUIDADOS AL 

79 CAMARAS DE T.V. $ 152,100.0 CALENDARIO MOMENTO DE LA 
50 BOCINAS $ 12,500.0 AUTQRIZACION 

2 CARRETES DE CABLE DE $ 7,200.0C DEL MISMO EL 
FIBRA OPTICA RESTANTE A UN AÑO 

GARANTIAS OFRECIDAS (Describirla. detall.damentel: UN INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE DE 
MAR BLANCO # 14 COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC D.F. CON UNA SUPERFICIE 
DE 500 METROS CUADRADOS CON UN VALOR COMERCIAL HISTORICO DE 
$ 522 000.00 PESOS M.N. 

LIC. CLAUDIA CARRETO RAMIRO 
D.F. A 4 DE JULIO DE 1996 REPRESENTANTE LEGAL 

LUGAR Y FECHA NOMBRE. FIRMA Y CARGO 



• 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 

DELEGACION MIGUEL HIDALGO-

SOLICITUD DE LICENCIA DE USO DEL SUELO 

I FECHA M6xico. D.F .• 9 DE FEBRERO DE 1993 IIFOlio ~. I 
COORDINAClON GENERAl. OE REOAOENACION URSNIA y PROTECClON 
ECOLOGICA . ', . ... 

O' 
_. 

DATOS DE: RECEPCION CE DOC\JMEmACION (EN SU CASO) ... o" _ 

MESAN':' • • FECHA 
... . 

O' 

IAJO PROTESTA DE DECIR VEROAD y CON FUNDAMENTO EN LOS ART. 42. 43 y ... OEl . . , . , 
AEGLAMENTO DEZONlfICAQQN y 53 FRACC.III DEL REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES .' 

PARA EL OtSTRITO FEOERAl. ME PERMITO SOUCITAA UCENClA DE USO DEL SUELO DEL :"':;.' , 

CUYOS CATOS SE PROPORCIONAN 
" : ~: :.~. 

INMUElIL A CONT1NUACIOH, A.SI COMO LA . ," ;:":.¡ "., , O' 

DOCUMENTACJOH QUE SE ANEXA. .' $e:t.iO·ei~ . , 

l. DATOS DEL PR~nln 

Colo MAR BLANCO 

... 14 e-.. LOMA~ ~E CHAPULTEf~~ 

SUPER'ICIE. 500 IQ, N' DE elA. PREDW.. (EN SU CASO) 14422 

USO ACTlJAI. OFICINAS '-

Z. DATOS DEL PROPIETARIO O POSEEDOR -,..-- INTERMEX S.A. DE e.o V. -- -- _'o - MAR BLANCO 14 ... ~ 

LOMAS DE CHAPULTEPEC 
'- c. 

MIGUEL HIDALGO 0fN. 5-86-01-04 .......... --. T.'Oro(I) 

I 
~. TIPO DE SOUCITUD 

09F<A NUEVA ( l. AMPLIACION ( l. MODIFICACION ( l. CAMBIO DE USO ( "l. AMPLIACION DE GIRO ( l. 
REGULARIZACION ( l, ADAPTACION ( l. PRORROGA ( l. OTRO ( l· 

,. DESCRIPCION D.EL PROYECTO YIO OBRA: 

I ¡PARA uso OFtcW. 



CUENTA UNIVERSAL 

0339048 
INTERMEX S.A. DE C.V. PERIODO Ol-JULIO- AL 31.-JULIO-1996 

PLAZA 090 PLAZA DISTRITO FEDERAL 
SUCURSAL 043 CALZo DE GUADALUPE 
DIVISA MONEDA NACIONAL RFC COCC 671201 

~ARBLANCO #14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC 

c.P 1140b MEXIeo D.F. 090043 CR 00000 NO. CONTRATO 5233420 HOJA 1 DE 2 

LA TENENCIA 1997 DE SU AUTQMOVIL CON PLACAS DEL D.F., POORA PAGARLA A PARTIR DE 
HOY EN CUALQUIER SUCURSAL SERFIN DEL AREA METROPOLITANA, HASTA EL 4 DE ABRIL, 

SHCP: ENERO. PLAZO PARA DAR CONSTANCIAS DE REMUNERACIONES CUBIERTAS 
Y DE RETENCIONES EFECTUADAS A SUS TRABAJADORES. 

RESUMEN INFORMATIVO 

IIIES ANTERIOR IIIES ACTUAL 

CHEQUES 
Ip.¡Vr:RSION CRECIENTE 

I'LAlU 
TOTAL 

8.180.00 11.80% 

61,136.67 88.19% 
69,316.67 100.00% 

18,133.19 

62,176,42 
80.309.61 

22.57% 

77,42% 
100.00% 

lIf' A DE CHEQUES 

~ 
~ 

SALDO PROMEDIO 

ENTA DE CHEQUES 

13,452.20 SALDO ANTERIOR 
DEPOSITOS 
RETIROS 
PAGOS 

SALDO ACTUAL 

ESTADO DE CUENTA 

~ 
~--

DEPOS' ros 

EN SUCURSAL 
HA CONCEPTO 

1TJL SU DEPOSITO GRACIAS 
FUL * DEPOSITO EN DOCUMENTOS 

ICAOOS n OlA HAIll SIGUIE .. n 

'ERSION CRECIENTE 

~l~~ .~ .~, .. 
PAGO 
INTERESES 
VENCIMIENTO 

PLAZO 

PERIODO 
01 JUL~31JUL 

IIONTO FECHA CONCEPTO 

5,000.00 24-JULsu DEPOSITO GRACIAS 
953.19 

PLAZO 
31 

TASA 
19.75" 

SU8TOTAL 

TOTAL DEPOSITOS 

INTERES 
TOTAL 

1,039.75 

GRUPO FINANCIERO SERFIN 
PARA SER a PRIMERO • .PRIMERO USTED 

INTERES 
PAGAOO 

1,039.75 

lANGA SEIlFIN, S.A. INSTITUCION DE aANCA MUlTIPlE Il.F.C 8SE-770701-lIl8 
PAOIlE MIEIl OIlIENTE ,",UM. 13( PISO g. MONTEIlIlEV. N.L. C.P. 6'000 

• 
8,180.00 
9,953.19 

0.00 
ºoo 

18,133.19 

IIONTO 

4.CXXJ.OO 

9,953.19 

9,953,19 

MONTO 
61,136.67 

AGIlAOECEIlEMOS N05 COMUNIQUE sus 08.JECI0"'!S EN U .. PLAZO De .~ OlAS. CE LO CONTIlAIlIO CONSIOERAREMO$ SU co .. fORMIOAO 
AL REVEIlSO CEOU~A DEl IlHilSTIlO fEOEIlAl OE CO"TIlIBUYE~TES 

LA RE~1l00UCCI0~ .. O AUTORIZAOA DE ESTE OOCUME .. TO CO"STITUY! U~ OHITO E" LOS TERMI"OS ::lE LAS OISPOSICIO"ES FISCA,ES 



CUENTA UNIVERSAL 

ESTADO DE CUEIIT A 

CONT~ATO 

__ I_NT_E_RM __ E_X~S~.A_.~D_E __ C_.V_· _______________________ 5233420 01-3UL- AL 31-JUL HOJA 2 DE , 
IVERSIONES VIGENTES 

PAGO 
INTERESES 
VENCIMIENTO 

PERIOOO 
-13 ENE/12 FES 

PLAZO 
30 

TASA 
18.50% 

INTERES 
TOTAL 

958.55 

UHERES 
PAGADO 

0.00 
IIIONTO 

62,176.42 

INVERSIONES ANTERIORES 
61,136,67 • 

DEPOSITOS 
62,176.42 

RETIROS 
61,136.67 

TOTAL PLAZO 
62,176.42 

TOTAL INVERSION CRECIENTE 62,176.42 

DETALLE DE MOVIMIENTOS FISCALES 
I.S.R. RETENIDO 

RESU.E" DE IMNI.,EIITOS FISCALES E" BAIICA SERFI" 
I .S.R. RETENIDO 

GRUPO FINANCIERO SERFJN 
PARA SER a Pl!MEKO ..PIIMEIO UMO 

llANCA SE"fl~. s .... INSTITuCION DE IIA"CA "'UL TlPL! lI.f.C. IISE - 77D70 l-lllB 
PAOIIE ... ,EII OIlIE><TE NU"'- 13. PISO 9. MO"TE~IIEY ....... C.p. 6.000 

ACIIADECEJlE ... OS NOS COMUNIOUE SUS OIlJECIOotES EN U" "LAlO OE .S OlAS. DE 1.0 CO"TlIAIIIO CO"SIDHIA~[MOS su CO"FOIIMIOAD 
A .. REv:EIISO CEOUlA en IIECISTRO fEDEII ..... DE CONTIIIIIU~ENTES 

.. A ~EPIIOOUCCIO" '"O AUTORIZADA DE ESTE DOCUMENTO CONSTITUYE 1ft< OElITO E" LOS TEII"',,,OS eE .... s Dlspos,cIO"H ·'5C" .. (5 

88.27 

88.27 



" Banamex 
J 

B64B B711 0591 3499 

::::::: OIVISION DE TARJETAS BANAMEX 
AGENCIA DE CORREOS 229 
06089 MEXICO, D.F. 

INTERMEX·S.A. DE C.V. 

ª INVEflMATICO 
OSlInemo. 

ESTADO DE CUENTA 

~ 
r--0~k~fm~---
I IV •• a dl .. "I" • • sr.,. d. Feb,,'ol 

t Con fnvermático Sanamex obten un 20% de 

I 
descuento en todos los paquetes de Halp./es 
Krystal 

MAR BLANCO # 14 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC Para reservacIOnes flama al: 605 96 05 Y 

1
91 800 90 .133 

C.P. 11400 MEXICO D.F. VIgencia hasta el 26 de marzo de 1997 
CR 00115 

~3 
Inv/!lt lJ un amigo y aprovecha 
la promoción semestra/2X1 .n 
A.roblc:J y Gym. 
Guerrero No. 144. Tlzapan San 

1;"e¿,0 7111 .5.507733 
V/gencla d. I.brero • Marzo 
~~!~---------

SUPER NINTENDO 
" Ui if" , " "iU" ' 
i F.IIZ Dia de San ViJ/.nlin I 

Inllltrm~Uco Saname. y 
Nlntendo lit ofr.c.n para e:rt. 
me:r d. ,ebrero un :ruper 
de:Jcu.nto del 10% en toda la 
linea SUPERNINTENDO. 

PromOCión Val/da en las 
franqulCla:r autor/ndas: 

Perlc.ntro Tel: M11165 
Teperac T.I: 1~9 0111 

In,urgente' T./: 6811359 
Taller de Lu/g/ Tel: 535 30go 

~
amela de México l.A. a. e v. 
Istr/buldor [¡(c/us va d. Jos 
roctuct03 N/nt.ndo . 
..,...--- ... 

¡;,~~ ~ut.~ r. "pe, • .... " 
\i;!lI' - , -~ ) d. ,_." 

l \'! V.n e 'e".).r 
, • '" con nosotrot . 

y dIsfruta de una comida o 
cena de la Nueva Cocina 
Mexicana. InternacIonal y al 
fnall~~~atlc~o~ana¡Uex o,¡;:~eu~ 
10% de de:rcuento. 

Alvaro pbregón 257·A Col. 
Roma Uaxlco. D.F. 

Promoción válida durante 
febrero y marzo. 

--------------- ------

,ouo u.,. ICIJ. I DI[ 

:JUC nu 

SAL»O AUUIO; 
sus DEPomos 
sus amm V COIIPIAS 
tomlo.n 
RENOlftlUU NETO 
I~' '01 In. YeOIlI'. ..... ""'" 

~H88 
119,124 

17,676 

,,,,.,,,,, III-JUI alH-,U" 
..... " ",n-- -:it:-¡ui~199¡¡ 
JUl. PRon[OlO EN EL CICLO 68,40"0::'-
I/UlUUTO RITUlDO UJ 
USA AlUAl u EL CICLD 6,nt 

DETALLE DE OPERA~IONES 

ICMA CONCEPTO POBLACIOtl PUOS 

~-jul SALDO iNICIAL 52,300 

03-jul ch-3020 9,200 

lO-jul deposito 55,000 

16-jul deposito 10,000 

16-jul ch-3021 22,000 

30-jul ch-3022 68,A2A 

31-jul saldo 17.676 

Sanamex te conviene ... porque con el Sanco en el Super, puedes realizar tus operaCiones bancarias los 
365 dl.s del .Ilo en el horario del super. E.'~ •• una ruón ma. p.ra •• f.r eon Sanam ... 

F..zpnietu:i4 e Intw,acitill a su ftlPtlr. 

Incr.m.nt. au .. Ido y obt.nga lo. m.Jo,... ,..ndlm'-nto. d.1 m.rcado. 

o •••. 1.1. 

SI 2 ..... 

HU" 11 '14'" 1 .. 2UU unll 1 111( 

·IIII.I"'P 
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CONCLUSION 

Los recursos en las empresas son limilados y generalmente escasos, razón 

por la que las organizaciones requieren en forma invariable de nuevos fondos que 

fortalezcan Su estructura y apoyen sus nuevos proyectos o incluso su operación 

nonmal, cuando la direcci6n de una empresa planea el crecimiento de la misma a 

través del aumento de sus operaciones normales, va a requerir de recursos frescos 

que pueda financiar dicho crecimiento. Un crecimiento de esta magnitud requiere de 

por lo menos: 

• Recursos para adquirir materias primas 

• Recursos para pagar mano de obra 

• Ampliación de la capacidad instalada 

La presente tesis es una respuesta profesional y didáctica de las posibles 

soluciones y los inconvenientes que tendrán que enfrentar los micro, pequeños y 

medianos empresarios, ante las demandas de financiamiento. 

Primeramente si consideramos que para establecer una negocio dentro de 

nuestro país, se tiene que visitar las siguientes dependencias gubernamentales, se 

entenderá el por qué muchos negocios no cuentan con una estructura formal y 

juridica para el otorgamiento de un crédito. 

1. - Secretaria de Relaciones Exteriores 

2.- Notario Público 

3.- S.H.CP. 

4.- Gobiemo Municipal y/o Departamento del D.F. 

5.- Secretaria de Salud 

6.- I.M.S.S. 

7.- Instituciones Bancarias 

8.- Cámara Nacional de Industria y Comercio 

9.- Coparmex 

10. -Sindicato 

11.-INEGI 

12.-SECOFI, etc. 



Se entenderá lo difícil y engorroso que resulta poner un negocio de manera 

formal y lícita, y del porque al solicijar un tipo de crédito, el que este fuera, tiene como 

consecuencia que las empresas no cumplan con todos los requisitos que las 

instituciones financieras piden para el otorgamiento del mismo y cuando el crédito 

solicitado es negado por la falta de cualquiera de los documentos solicitados, lo más 

seguro es que el diente no se acercará de nuevo a quién no le tuvo confianza, aún 

para la utilización de los servicios que las instituciones financieras prestan, tales 

como asesoria, inversión de racursos, etc., incluso tendrán la impresión de que las 

Instituciones Financieras le otorgan crédijo a quien no lo necesita. 

Si a todo lo anterior le agregamos que el otorgamiento de prestamos en un 

ambiente de tipo inflacionario se complica e incluso desaparece, todo esto porque los 

intereses en un periodo corto sería mayor que el importe del financiamiento (lo que 

significa que se esta liquidando da manera anticipada el crédito), cuando las tasas 

reales estén muy por encima del índice de inflación, también resulta dificil para el 

usuario porque reducirá su capacidad de pago. 

Así mismo tenemos presente que cada empresa por alguna u otra 

circunstancia necesitará de capital adicional para poder desarrollarse y subsistir, 

deberá obtener dicho capital, precisamente de la fuente que se lo proporcione a los 

plazos que estén de acuerdo con la capacidad de pago del negocio, el cual puede 

otorgarse vía efectivo o crédito de bienes o servicios. Pero cabe destacar que en más 

de una ocasión y que la mayoria de los micros, pequeños y medianos empresarios 

desconocen de los diferentes tipos de créditos que se otorgan para el mejor 

desenvolvimiento de su negocio, recurren a terceras personas que no siempre de 

buena intención tratan de ayudar a resolver problemas financieros o de crecimiento. 

Una vez sorteado todo lo anterior y teniendo contacto con organismos 

adecuados y especializados para poder financiar el negocio, una de las quejas mas 

frecuentes de los usuarios del crédito es sin duda la de que los bancos piden 

demasiadas garantías para otorgar el préstamo, si a todo esto le aunamos que 

existen también argumentos de fondo que indican que para proteger el buen fin de 

algunos negocios, es necesario que el crédito aporte apoyos adicionales para 

proporcionar el riesgo a la operación y que se realice por parte del empresario un 

mayor esfuerzo para sacar adelante el crédito financiero. Así mismo debe tener muy 

claro toda persona que vaya a solicitar un crédito que "Mientras mayor sea la 

proporción de financiamiento en un negocio respecto al total de recursos que se deba 

solicitar, más grande será el riesgo de la operación". 
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