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Introducción. 

El problema de la cartera vencida en la banca se agravó considerablemente a raíz de 

la crisis de 1994. las elevadas tasas de interés son el principal factor del incremento 

de la cartera vencida., ya que ambos factores están íroimarnente relacionados, en 

otras palabras, las desproporcionadas tasas de inter,;s han dado origen de las carteras 

vencidas, conformándose de esta manera en un problema mavusculo de las 

instituciones bancarias. 

Las tasas de interés conducen a que ni los deudores perso!,ales ni empresariales 

tengan capacidad de pago y por eso las carteras vencidas crecen y se extienden a 

otras ramas de la actividad económica. 

De esta manera se tuvieron que crear instrumentos para solucionar el problema., 

entre otros las Udi' s. los acuerdos entre los bancos y los deudores. programas como 

el ADE. FINAPE, etc, Sin embargo. todas las políticas encaminadas a resolver el 

problema de la cartera vencida. probablemente debido a la situación económica que 

prevalece en nuestro país, no han tenido el éxito esperado, sino más bien, han 

generado una confusión entre los deudores: ello ha significado que los bancos vean 

reducidas sus posibilidades de crecimiento en un mercado competitivo. 

Es por ello que el presente trabajo tiene como propósito el realizar una i..~wstigación 

que permita analizar el origen y las alternativas de recuperacion de la cartera 

vencida y para ello se presenta el siguiente capitulado: 

En el primer capitulo se hace un análisis de los principales conceptos y antecedentes 

del Sistema Financiero Mexicano. así como también se realiza una descripción de la 
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estructura del sistema financiero mexicano, asi como las definiciones de banco y 

banca, todo ello con la finalidad de establecer el contexto en el cua 1 se desenwelve 

el crédito en nuestro país. 

En el segundo capítulo se analiza el marco teórico, desde la defUliciim de crédito, 

pasando por su clasificación y objetivos, mencionando los diferentes tipos de éste, 

así como la manera en que se contratan; todo ello con el objeti vo de analizar la raíz 

del problema de la cartera vencida, cuya definición y an:Hisis se incluven a 1 final de 

este capítulo. 

En el capítulo tercero se analizan las alternativas dI;;! recupt::rat.:ióJl d~ la t.:aJkra 

vencida que se han presentado en el pasado reciente, de esta manera se describe el 

concepto de Udi' s, así como su manera de cotizar y sus valores a lo largo dé! 

tiempo, de la misma manera se analizan el Acuerdo entre la Banca: el Deudor, el 

ADE, el FOV1, el FINAPE y otros prograruas que existen en las instituciones 

bancarias en México, con lo que el capitulo pretende dar a conocer y analizar los 

esfuelLos que se han realizado para dar una solución a la cartera vencida. 

En eJ último capítulo, el cuarto, se realiza un ejemplo de un caso práctico de un 

adeudo hipotecario del prograrua ADE-FOVI, con el que se pretende vi",.alizar la 

problemática que afrontan los deudores que han feestnh .. '1urado su~ adeudos en 

unidades de inversión. 

Finalmente, se presentan las conclusiones del trabajo, en las qne se pr~en1an los 

resultados obtenidos del caso practico y se observa la necesidad de proponer nuevas 

ahernativas de reestructuración que perrnjtan solucionar de una manera mas 
eficiente la problematica de la cartera vencida. 

1 
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CAPíTULO 1.- MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL DEL 

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

1.1. Concepto General. 

El Sistema Financiero Mexicano puede definme como el conjunlo de organismos e 

instiruciones que actúan como reguladores, supervisores y controladores del sistema 

crediticio en genera~ así como también participan en la defmición y ejecución de la 

política mexicana monetaria. bancaria. de valores y seguros en general. 

El Sist .. ma Financit'ro está confonnado por: 

l.. Entidades Normativas: (Banco de México. Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores. Secretaria de 

Hacienda y Credito Público y la Comisión 

Nacional de Seguros y Fianzas). 

2.- Intermediarios Financieros: (Sociedade Nacionales de Crédito (Banca 

Comercial). Casa de Bolsa. Sociedades 

de Inver.;ión. etc.). 

3.- Grupos Financieros: (Afianzadoras. Aseguradoras. Empresas do 

Factoraje, etc.). 

4.- Instituciones de Apoyo: (Banco de Corn.ercio Eximor, Nafinsa). 



Los anteriores organismos tienen ingerencia en diferentes aspe.:tos de la relación 

entre oferentes y demandantes de fondos. 

1.2. Antecedentes del Sistema Financiero Mexicano. 

Periodo Colonial 

El periodo Colonial está caracterizado por tres épocas, teniendo su origen el actual 

Sistema Financiero Mexicano en la terceral La primera época. de la euforia. se . 

caracteriza por el reparto del botín, el saqueo de América. La segunda época fue la 

depresión en Europa; esta época es de singular importancia pues en ella: nace la 

hacienda y el peonaje. se establece fuertemente la compra de cargos públicos y la 

concepción patrimonialista de éstos (posible ongen de nuestra corrupción 

gubernamental actual) y el descanso de la fuerza económica y política 

fundamentalmente en la Iglesia, actuando como prestamista. 

La tercera época y primordial para el ~lstema Financiero Mexicano, es aquella en 

la que los Borbones fortalecen el control político v económico en la Nueva España. 

En 1785 la Contaduria Pública (Nacional) comenzó a utilizar la partida doble y 

tambien se incrementó la captación de impuestos para beneficio de Espaíia. Los 

comerciantes perdieron el poder político y económico y se fomentó la minena. El 

propósito de las reformas Borbónicas se resume en controlar la colonia para 

beneficiar a España. 

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de control y crecimiento de la 

Colonia el gobierno español se vió en la necesidad de crear instituciones de crédito 

I Centro de lnvesngaclones para el Desarrollo A.c., El S;sI~ma Fmane.ero Ml':ucano, Mexico, DlIma, pág. 
>4. 



para substituir a la 19iesia y restar importancia a los comerciantes, la pnmera 

institución de crédito prendario creada fue: "El Monte de Piedad de Animas 

(antecesor del Nacional Monte de Piedad), fundada por Pedro Romero de Terreros a 

través de la Real Cédula· del 2 de junio de 1774, las oP"faciono:s que realizó en un 

principio fueron: préstarnos con garantía prendaria. custodia de depósitos 

confidenciales, venta en subasta de prendas no desempeñadas y emisión de billetes 

aunque con redacción de recibos'. ' 

Realizaba la venta pública en almoneda de las prendas no rescatadas y desde 1879 

oP"fÓ como institución de emisión basta 1887. 

En 1784 fue creado el Banco de Avió y Minas siendo el primer Banco Refacciohario 

en la Nueva Es-paña, creado por iniciativa oficial para otorgar crooitos «faccionarios 

a la actividad minera. 

De esta etapa heredamos la posibilidad del gobierno de tomar más firmemente la 

rectoria de la economía y la experiencia de la oposición de las corporaciones 

(religiosas o comerciales) al gobierno, pues sus intereses se vieron afectados, y 

adanás el inicio de las instituciones de crédito de nu~o actual Sistema Financic!'To. 

Periodo Independiente, 

En 1830 por iniciativa de Lucas A1amán, se estableció el Banco de Avió. mediante 

Ley del Congreso de 1830, que tenia el propósito de promover industrias por su 

cuenta. En 1837 se creó el Banco de Amortización de la Moneda de Cobre, con 

autorización para retirar de circulación las monedac;; de cobre que eran exce!'ivac;; y se 

prestaban a falsificaciones dejando únicamente en circulación monedas de oro y 

: Centro de In\lestlgacIOn para el Desarrollo a,c', op. dL. pág. 42. 



plata. El 6 de diciembre de 1841, medianle decreto, cesó sus opt:ra~ion.s esl<: ba.lI~o 

yen 1842 el Banco de AvióJ 

El Sistema Bancario Mexicano empieza a tomar forma en el lmpt:rio dt: 

Maxirniliano, cuando en 1864 se funda el Banco de Londres. México y Sudamérica. 

Esta institución de capital inglés, recibia depósitos, otorgaba créditos, emitia billetes 

y proporcionaba servicios a los negociantes que se dedicaban al comercio e"terior. 

En 1875 en el Estado de Chihuabua Francisco McManus, fundó el Banco de Santa 

Eulalia, con autorización para emitir billetes. En marzo de 1878 se ,Teó el Banco 

Mexicano, también emisor de billetes. 

El 15 de mayo de 1884 se otorgó la concesión para el ""tablecimiento del Banco 

Nacional de México (Bana.rnex) como resuhado de la fusión del Banco Nacional 

Mexicano y del Banco Mercantil, Agricola e Hipotecario. 

En 1910 se inicia la Revolución Mexicana. ya para estas fechas existían 24 Rancos 

de Emisión y 5 Refaccionarios y como consecuencia de la inestabilidad económica y 

política existente debido a la Revolución, los bancos restringieron el crédito; la 

excesiva emisión de papel moneda dió impulso al at~oramiento y e:\:portación de 

oro y plata y el público retiró sus depósitos, ante lo cual varios bancos quebraron 

pues se vieron obligados a Cc!ITar sus sucursales para concentrar sus opt!'raciunt:s en 

sus oficinas centrales y posteriormente se vieron ohligados a suspender 

definitivamente sus actividades. Victoriano Huerta ante tal situación. el 5 de octubre 

de 1913 decretó la inconvertibilidad de billetes de banco y posteriormente el 20 de 

diciembre del mismo año la suspert~ion de pagos, dejando de funcionar el Si~ema 

Financiero.-4 

3 Villegas Eduardo. etal., El SISUma FlnlJTJC/~"o MUJctJJ1O, MeXJco, Lara, pag, 53 
• VilJegas Eduardo. f'JL!ZlL. pág. 63. 
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En 1914. con la llegada de Venustiano Carranza al poder y contradIcIendo una 

declaración previa en la cual dijo que no se reconocerían las emisiones hechas por 

Huerta, los bancos volvieron a abrir, pero en una situación muy pr~a. Aun 

cuando las relaciones fmancieras internas e internacionales estaban muy 

deteríoradas. se trató de reconstruir el Sistema. Primero se suspendió la emisión de 

billetes, el decreto del 19 de septiembre de 1915 creó la Comisión Reguladora e 

Inspectora de instituciones de Crédito que sometió a los bancos al cumplimiento 

legal. ocasionando la cancelación de concesiones y liquidación de estos bancos. 

El sistema Financiero Mexicano trató de ser reorganizado en 1924 con la primer 

Convención Bancaria para conciliar al gobierno y a los banqueros. 

En 1926 se fundó el Banco Nacional de Credito Agricola. en 1925 se creó la 

Asociación de Banqueros de Mexico, AC. y la Comisión Nacional Bancaria (que 

después fue la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros). 

En 1932, fue promulgada la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. que 

buscaba prácticas e instrumentos de crédito convenientes. así como Wla mayor 

utilización de los mismos en vez de dinero. 

Periodo Actual. 

"En 1976, el 18 de marzo, se publican en el Diario Oficial las reglas de la Banca 

Múltiple entendiendose como la sociedad que tenga concesión del gohiemn lederal 

para realizar las operaciones de banca de depósito, financiera e hipotecaria, sin 



petjuicio de otras concesiones que tuvieren para realizar otras opc:raciones previstas 

en la ley'". ' 

Los objetivos que buscó .;¡ Gobierno Federal al crear la Banca Muhipk fu~ron: 

1) Avanzar en el desarrollo del Sistema Bancario Nacional 

2) Que las instituciones operaran en condiciones sanas y que contaran con una 

estructura adecuada. 

3) Lograr la mejor contribución de la banca al fmanciamiento del desarrollo 

económico del país. 

4) Procurar un desarrollo equilibrado del sistema crediticio. 

5) Contar con instrumentos diversificados de captación y canalizal:ion ele ft!l:UrsOS. 

Se convirtieron en Banca Múltiple en 1977 las siguientes instirucioncs: Banco del 

i\llántico. Multibanco Comermex. Bancreser. Unibanco. Banca Promex. Banco 

Nacional de México, Ranca Metropolitana, Banco Mercantil de Monterrey. 

Actibanco de Guadalajara., Banca Serfm. Banca Confia., Banco Internacional y 

Bancomer. 

En 1979 en el sector bancario se fusionaron 19 instiruciones de crédito en 6 

instituciones de Banca Múltiple y el 22 de agosto del mismo año nació el Banco 

Obrero. 

~ Villegas Eduardo, op.dJ., pág. 11. 
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En 1982, el Sistema Financiero Mexicano se vió afectado por una fuerk mSls. 

debido a l. fuga de capitales: el crecimiento de las tasas de interés llevó al pais a una 

grave crisis de liquidez, de tal suerte que en agosto del mismo año se retiró el Banco 

de México del mercado de cambios. 

El mercado bancario continuó con la acumulación, se fusionó el Banco del 

AlIántico, S. A con Banpacífico, S.A y Crédito Mexicano. S.A con Banco 

Longoria, SA. 

Frente a esta situación el I" de septiembre de 1982. el Lic. Josó López Portillo 

informó del decreto que nacionalizaba la banca privada, a excepción del Banco 

Obrero y Citibank S.A como tampoco se nacionalizaron las oficinas de 

representación. 

Con la nacionalización de la banca, el Gobierno pretendió eliminar practicas nocivas 

a la economía nacional llevadas a cabo por los banqueros por ejemplo: 

1) Otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o a sus familiares, vía 

acuerdos, por montos que excedían los kgalmente autorizados. 

2) Pago de intereses por encima de los autorizados a clientes selectos. 

3) Cobro de cantidades determinadas por no maJltener un saldo mínimo promedio 

en cuenta de cheques. 

4) Pago de intereses ínfimos en cuentas de ahorro. 

5) Trato discriminatorio en la prestación de servicios. 



La Banca Nacionalizada sufiió algunos cambios como fUé la li4uidación y fusión de 

bancos para quedar en un total de 18 Sociedades Nacionales de Credito. 

Originándose aspectos favorables y desfavorables durante el periodo de la 

nacionalización. 

Algunos aspectos favorables de la Banca son: 

1) Conocimiento del Mercado interno . 

. 2) Diversificación de servicios y productos. 

3) Niveles adecuados de rentabilidad. 

4) Red de sucursales cada vez más tecnificada 

5) Cartera vencida relativamente pequeña. 

Como aspectos desfavorables tenemos los siguient ... : 

1) Tamaño reducido de los bancos en comparación con los estándares 

internacionales. 

2) Poca inversión en desarrollo infonnático de comunicaciones. 

3) Baja capacitación del personal. 

4) Concentración del Mercado en grandes ciudades Y""larios. 



5) Escasa participación en servicios de intermediación de valores no bancarios. 

6) Estancamiento de la mfraestructura. 

7) Gastos de operación y márgenes fmancieros elevados. 

El 2 de Mayo de 1990 se inició el proceso de Desincorporación de la Hanca por 

parte del Estado a través de una iniciativa de Ley que modificaria los artículos 28 y 

123 de la Constitución por lo que la banca pasana nuevamente a la iniciativa 

privada. 

Con la privatización de la banca no sólo se formaron oligopolios finanóeros 

industriales, sino también una concentración en sólo tres urhes Monterrey, 

Guadalajara y Distrito Federal, ya que de los 17 bancos vendidos 14 tienen sus 

plazas en las ciudades citadas. 

La Desincorporación de la banca se dió corno resultadado de dos puntos en 

especifiJ.:o: 

1) El Estado ya no requería de la banca para financiar su deuda. ya que podía sanear 

su déficit económico a través d~ la emisión d¡! dib1imos instrum~ntos bursálilc:s 

como fueron: Bonos Bancarios de Desarrollo, Bonos de Desarrollo Industrial, 

Tesobonos. Ajustabonos, etc .. así mismo se: logró un alivio económico con la 

renegociación de la deuda, 

2) Como una estrategia contemplada en el Plan Nacional de Desarmllo 19R9.1994 

en la que el Estado obtendría recursos económicos a tra\'cs de la venta de 

numerosas empresas no estratégicas ni prioritarias para el propio Estado. con 

estos recursos el Gobierno estaría en posición de reducir su ddlcit fiscal, ahatir la 



carga de la deuda interna y consolidar la re..:upc:ración e~onomi",,- e!llle uLIus 

objetivos. 

Asi pues, con la venia de los Bancos el Estado obtuvo un total de 35 billunes 183 

millones de pesos. 

INSTITUCION 

Multibanco Mercantil de Máico 

Banpais 

Banco de Oriente 

Banamex 

Bancreser 

Banca Cremi . 

Banca Confia 

Comermex 

Banca Serfm 

Banco del Atlántico 

BCH 

Bancomer 

Banco del Norte 

Banco del Noroeste 

Banco lnternacional 

Banco Mexicano Somex 

Banca Promex 

PRECIO PAGADO (MlLWNES DE 

PESOS) 

611,000 

S44,OOO 

223,000 

9,700,000 

425,000 . . 

748,000 

892,000 

2,700,000 

2,827,000 

1,400,000 

878,000 

7,800,000 

775,000 

1,300.0011 

1,486,000. 

1,800,000 

1,074,01111 
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El 11 de abril de 1989 el gobierno mexicano logró un acuerdo basWll< salisfadorio 

con el Fondo Monetario Internacional (F.M.I.), en el cual este organismo reconocia 

la necesidad de crecimiento de la economía mexicana y apoyaba la estrategia 

económica planteada por "el gobierno de Salinas de Gortari. 

El 3\ de mayo de 1989 el Presidente Salinas presentó el Plan :-Iacional de 

Desarrollo, y dentro de este despejó más incógnitas acerca de su gobierno neolib.:ral. 

El caso más drástico de modernización en México y que Implica un camnio total 

respecto a la politica seguida por gobiernos anteriores al de Miguel de la !\Iadrid y 

que ahora se fortalecia con Salinas de Gortari es el de la privaliza.ión de empresas 

paraestatales, entre ellas los bancos. 

El sector fmanciero se vio extraordinariamente favore.ido por los =bios que se 

estaban dando en México. En el sector bancario se liberaron la. tasa. de intereso ya 

no tendrian que girar todas alrededor de la tasa del CPP (costo porcentual promedio 

de captación), ya los ban.os podrían ofre= en base a su productividad tasas más 

competitivas. 

El sector fman.iero no descansó durante 1989, y adanás de completar una canasta 

muy amplia de in.'ill"Umentos de inversión. sentó en el mes de octuhre la'\ hao;;es para 

ampliar la participación de la inversión extranjera en la Bolsa !\Iexicana de Valores. 

En 1990, el año de la reprivatización de la banca y de la renegociación de la deuda 

externa se modificaron las leyes fmancieras y la Constitución para pcnnitir la 

participación mayoritaria del capital privado en los bancos. El 28 de .iunio el 

Pr~idente envió un paquete de leyes financierat.> al Congreso; en este paquete se 

incluian la Ley de Instituciones de Crédito, La Ley para Regular las Agrupaciones 

Financieras y un decreto por el que se modificaban y adicionaban diversas 

disposiciones de la Ley del Mercado de Valores. El 1 R de julio e.'<Ias propuestas 
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fueron publicadas en el Diario Oficial. Se estaba cambianúo el r';gimen úe Der""ho 

Público por el Derecho Privado en cuanto a las Leyes Bancarias se reliere. 

1.3. Estructura Órganica del Sistema Financiero Mexicano 

S«retaria d~ Haci~nda y Crffiito Público. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público (SHYCP) es la dependencia del Poder 

Ejecutivo Federal que se responsabiliza de la fonnulación de la.< politicas. 

fundamentales para la cons!iucción de la economia nacional. También es 

responsable de elaborar y ejecutar el programa fmanciero anual del gohierno f~deral, 

del Distrito Federal y de la Administración Pública Paraestatal. Programa en el que 

se identifican las fonnas y fuentes de financiamiento incluido el crédito de origen 

interno y eAterno; asi como establecer la politica monetaria y crediticia de acuerdo 

con la orientación de la politica económica y en coordinación con el Banco de 

México. 

Sus principales funciones son: 

a) Incorporar el sector público fmanciero al sistema nacional de planea~ión. 

b) Dictar las medidas relacionadas con la estructura del sector público financiero )' 

de sus instituciones, así como expedir los reglamentos orgall.icos qu~ rijan. su 

operación. 

c) Planificar. coordinar y evaluar la adecuada organización y funcionamiento dd 

Banco de México, de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores: a" como de 

las instituciones de Banca Múltiple, de Desarrollo y de los intermediarios 
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financieros no bancarios con participación es\aIal mayoritaria. 

d) Designar a los presidentes de las comisiones anteriormente citad3s. 

e) Otorgar o revocar concesiones para la constitución y operación de instituciones 

de crédito, de seguros y fianzas, así como de las organizaciones auxiliares de 

crédito. 

f) Emitir los lineamientos para la formulación de los programas operativos anuales 

de las instituciones asegurando su congruencia cqn los objetivos nadonalt!s. 

Banco de Mé:dco. 

Es un orgarusmo descentralizado de la Administración Pública Federal con 

Jl"fSonalidad juridica y patrimonio propio que realiza las funciUlles de Banco C",,~·al 

de la Nación. 

Así mismo, por su naturaleza el Banco Central será Jl"fSona de derecho publico con 

carácter autónomo y se denominará Banco de México. Tiene como finalidad el 

promover la economía del país, procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la 

moneda y promover el sano desarrollo del Sistema Financiero para propiciar el buen 

funcionamiento de los sistemas de pagos. 

El Banco desempt'iIará las funciones siJ!uientes: 

1) Regular la emisión y circulación de la moneda., los cambios, la intermcdiación y 

los servicios fmancieros. así como los sistemas de pagos: 
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2) Operar con las instituciones de cr¿dito como banco de reserva y aCTeditante de 

última instancia: 

3) Prestar servicios de tesoreria al Gobiano Federal y actuar oomo agr.:nh: fma.w:icro 

del mismo: 

4) Fungir como asesor del Gobierno Federal en materia económica y 

particulannente financiera: 

5) Participar en el Fondo Monetario Internacional y en otros org'!l1ismos de 

cooperación fmanciera internacional o que agmpen a hancos centrales. 

6) Operar con los organismos a que se reriere el punto 5. con bancos centrales y con 

otras persona~ morales extranjera<:. que ejerzan func1ones·de autoridad en materia 

fmanciera. 

En cuanto a sus operaciones el Banco de México podrá llevar a cabo los actos 

siguientes: 

l. Operar con valores. 

2. Otorgar crédito al Gobierno Federal. a las instituciones de crédito asi como a los 

fondos bancarios de protección al ahorro y de apoyo al mercad" de valores 

previstos en las leyes de Instituciones de Crédito y del ~Iercado de \'alores. 

3. Otorga~ crédito a las persona, rnoral~ eJ\1ranjera<:. que ejer7an fimcion~ de 

autoridad en materia fmanciera. 
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4. Constituir depósitos en instituciones <k "TOdito o <l.:positaria. <k \'alores. dd 

país o del e~1ranjero. 

5. Adquirir valores emitidos por organismos finanda-os in1c:ma\.:iollallO!s o p~l-sunas 

morales domiciliadas en el ex1erior. 

6. Emitir bonos de regulación monetaria 

7. Recibir depósitos bancarios de dinero del Gobierno Federal. de entidades 

fmancieras del país y <1.:1 exterior. de fideicomisos públicos de fomenlo 

económico, de instituciones para el depósito de valores. asi como de entidades 

de la administración pública federal. 

8. Recibir depó.itos bancarios de dinero de las personas morales extranjeras que 

ejerzan funciones de autoridad en materia financiera. 

9. Obtener créditos de las personas indicadas en el punto anterior y de enlidades 

financieras del ex1enor, exclusivamente con propósitos de regulación carnhiaria. 

10. Efectuar operaciones con divisas. oro y plata. 

11. Actuar como fiduciario cuando por h:y St' k asigne esta en¡;ornienda. o bien 

tratándose de fideicomisos cuyos fines coadyuven al desempeño de sus 

funciones o de los que el propio Banco constituya para cumplir obligaciones 

laborales a su cargo. 

12. Recibir depósitos de titulos o ,·alores. en custodia o en administración de las 

personas señaladas en los puntos 7 y 8. También podni recibir depósitos de otros 

efectos del Ooniemo Federal. 
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Queda prohibido al Banco de Méxko: 

l. Otorgar ganmtias. 

2. Adquirir o arrendar inmuebles que no reqUIera para el desempeño de sus 

funciones. "Cuando fuere necesario que el Banco reciba o se adjudique irmlUebles 

o derechos reales en pago de sus créditos, asi como cuando dejen de serie 

necesarios aquéllos de que sea propietario, estar:i obligado a realizarlos dentro de 

un plazo máximo de tres años·. 6 

3. Adquirir títulos represe.ntativos del capita) de sociedades. salvo que se trate de 

empresas que le presten servicios necesarios o convenientes a la realizadón de 

sus funci ones. 

Comisión J'liacionaJ Bancaria y de Valores. 

La. función de este órgano del Sistema Financiero es la inspección y vigilancia de las 

instituciones de crédito. a fm de que se cumplan las disposiciones de la Ley de 

Instituciones de Crédito (L1C) en la prestación del servicio de banca \' crédiTO Será 

atribución de esta Comisión. aplicar la Ley a los servidores públicos de las 

instituciones de banca múltiple en las que el Gobierno Fed"ral t"nga el control por 

su participación accionari~ y de JalO; instituciones de banca de de!-:3rrollo, a~i como 

las sanciones previstas en la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores 

Públicos. que corresponden a las contralorias internas. sin perjuicio de las que en los 

términos de la propia Ley. competen aplicar a la Secretaria de la Contrllloria de la 

Federación. 

f Ley GeneraJ de Tirulo y operaciones de Cred.ito. TItulO segtmdo. MeXlco, 1 Y95, pag_ 77. 
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Las Instituciones de crédito y las sociedades o establecImientos sujetos a la 

inspección y vigilancia de la Comisión. deberán cubrir las cuotas correspondientes 

en los ténninos de las disPosiciones legales aplicab"'s. 

La Comlsón Nacional Bancaria desempeñara las siguientes fundon~s: 

l. Realizar la inspección y vigilancia, e imponer las sanciones que confomle a ésta 

y otras leyes le compelen. 

2. Fungir como órgano de consulta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

4. Presentar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Púhlico y BallCCl de México los 

estudios, sugerencias nociones y ponencia.(¡ relativas al régimen bancario)' de 

cn!dito. 

4. Presentar su opinión ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

5. Coadyuvar con la política de regulación monetaria v crediticia que compete al 

Banco de México. 

6. Formular su reglamento interior que someterá a l<l aprohacion de la Secret::tria de 

Hacienda y Crédito Público. 

7. Fonnular anualmente ~us presupu~os, que someterá a la aulori73ción de 1;1 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

17 



8. Rendir un infonne anual de sus labores a la SecTelalÍa de Haciemla y Crédito 

Público. 

9. Prever lo necesano ¡jara que las instituciones de crédito cumplan debida y 

eficazmente las operaciones y servicios concertados con los usuarios del servicio 

de la banca y crédito. 

La Comisión Nacional Bancaria, para el cumpUrnlcnto de sus funciones contará 

con: 

1.- Junta de gobierno. 

11.- Presidencia. 

IIl.-Vicepresidencia. 

IV.-Direcciones Regionales. 

1.4. Antecedentes del Sistema Bancario Mexicano 

Los antecedentes del Sistema Bancario Mexicano. fonnan parte integral de los 

correspondientes al Sistema Financiero ~Iexicano. uni¡;;amente se hará m~nciúll de 

aspectos relevantes no citados antenonnente. 

Como se ha podido observar el Sistema Financiero ha sufrido grandes caJ.nbiús, 

evolucionando e incrementando diversas instituciones bancarias. 
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"De 1900 a 1904, habían sido otorgada.> 12 concesiunes para la fundación ,k Bancus 

Refaccionarios y Bancos Agricolas e Hipotecarios, los pnmeros en el estado de 

Michoaeán, Hidalgo, Chiapas, Aguasealientes. Tamaulipas, Campeche, Oaxaea, 

Chihuahua, Morelos y Querétaro; los segundos en Tabascu y eJl la Ciudad de 

M.' ,,7 
eX1CO . 

La formulación de la Ley General de lns1ituciones de Cr';dilu y Organismus 

Auxiliares, dejó claramente establecido que el Sistema Bancario seria el corazón del 

Sistema Financiero Mexicano, siendo el resto de las instituciones financieras, 

participantes secundarias en el proceso dd fmanciamiento dd dc:sarrollo económico. 

Por lo que respecta a Jos bancos de depósito y ahorro. la Ley dto! 1941 puso especial 

Masis en la liquidez de los mismos, limitando los depósitos a cuentas de cheyues y 

a depósitos a un plazo no mayor de tres años. Por lo que respecta al m'dito, tamhien 

se estableció un iímite de hasta 180 días, con una restricción: Que los créditos de 

este plazo no representaran mas del 20% del total de depósitos más reservas. 

Además este tipo de instituciones no podía realizar operaciones de descuento, 

préstamos y crédito a plazo mayor de un año. 

La evolución del Sistema Bancario Mexicano se e~l'lica hásicamente con ha~e a dos 

elementos: El primer elemento fue la estabilidad macroeconómica que e,.,:perirncntó 

la economía mexicana durante 1 %0 hasta 1971 y que permitió altas lasas de interés 

al crecimiento del ingreso real: y el segundo elemento fue: la política de ta'a. de 

interes que estableció el gobierno y que estaba íntimamente rclacionad.1 con el 

objetivo de la estabilidad de precios. 

Ademas del problema de fondeo de las instituciones de la banca de dos;].rTollo, e:;iste 

otra serie de dificultades que han impt.!dido su adecuado funcionamiento. como son 

í Villegas Eduardo. op_C'/I_ pag 42 
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los problemas en la recuperacion de la caru:ra. ~analiza..:iún im¡>Oltallle de lus 

recursos a entidades del sector paraestatal. titlta de integración patrimonial y 

operativa con los fondos de fomento. afectando significativamente la renubilidad de 

la banca de desarrollo. Elilos últimos meses de 1988 y dunmle 1989. se introdujerulI 

importantes refonnas para iniciar un funcionamiento má." efectl\'o de-l sistema 

bancario. Sin embargo, debido a que se percibió que esl.1s refonnas no eran 

suficientes para lograr una moderniz.1ción cabal del Sistenta Ban~u ~kxicaJlu en 

1990 se introdujeron impot1antes y signifIcativas modificaciones a la 1 "" que regula 

su estructura y operación, buscando en ello una mayor penetración bancaria y 

simultáneamente! una asignación más eficiente de los recursos ~nanciaos generados 

en la economía. 

1.5. Qué es la Banca. 

Existen muchos puntos de vista de los entendidos en la matena acerca de que es la 

banca, de todos ellos citaremoa a los que engloban de maneTa general b idea ,",a~jc3 

de la pregunta en cuestión: 

"Empresa o establecimiento, cuya actividad habitual consiste en recibir fondos del 

público. ahorro individual y de las empresas. dr.! ¿stas últimas CSr.!lh.:i ... lmellte ~ll 

operaciones [mancieras y de crédito'" 

"Comercio que consiste en o~raciones dI! giro, cambio y de~~ul:ntus en abrir 

créditos y llevar cuentas corrientes. " en comprar y vender efectivos públicos. 

especialmente en comisión·,.9 

¡ Perez Munllo. ¡Ou" ~s un Banco?, Me:oaco, regula de los Angeles, ~ 34 
9 Aguilar Alfonso, La NaCJona¡'za~fón d~ la Banca, MéXICO. siglo XXl. pago 23 



De manera más precisa la banca tiene dos defmicion.:s bien diferenciadas, en la 

primera se defme a la banca "como una in-áitución de servIcio púhlico, depO<ltaria 

de la reservas del pais y de las reservas de los b:mcos afiliados, concesiolllria del 

privilegio de emisión y que, como eje de un sistema bancario, tiene d control de la 

moneda y del credito, es banquero del gobierno y de los bancos v prestamIsta de esta 

última instancia, Como institución de sel'\;cio público, la b:mca central a diferencia 

de los bancos comercial"" no persigue utilidad"" y éstas, estan limitad",. El 

verdadero capital de la banca central está representado en el privilegio de emisión 

que sólo puede ejercitar para fmes determinados en las leyes .. 2o 

De esta manera lo< clientes de la banca central son el gohiemo y los haneos 

afiliados. Como eje de un.sistema bancario, la banca central determina el mtcrés del 

dinero. orienta el credito por el mecanismo dd redescuento y controla los medios de 

pago. 

En la segunda defmición se establece lo que se considera la banca comercial. la cual 

"generalmente es de carácter privado y realiza sus operaciones con ha"e 

estrictamente en los estatutos legales que regulan su funcionamiento. Las leyes del 

pais determinan la lasa de inter¿s, el porc<ntaje de préstamos sobre uepositos, las 

reservas y el encaje bancario. Esta banca comercial orienta su politica hi'lcia cuatro 

objetivos esenciales: liquidez, seguridad, rendimiento y finalidades del crédito. El 

negocio de! la banca cornc:rcial consiste en CObr:'I intcrses sobre un ..:apiLal l~óriw u 

convencional representado por los depósitos y que, por lo común. excede a su 

capital social ... 21 

20 EnCIclopedia Barsa, Tomo Ill. Arm.-Bol, EdJ.t. BARSA MeJOco. 1988. P. 252 - 254. 
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1.6. Qué es un Banco. 

Un banco, es una institución financiera que se dedica a la captación de recursos 

económicos por medio de sus proveedores de fondos, estos pueden ser personas 

fisicas, empresas o gobierno, para luego vender ese dinero a los solicitantes de 

fondos que también pueden ser personas fisicas, empresas o gobiemo cobrando a 

estas una tasa mayor de la que dan a los proveedores por concepto de los 

rendimientos que pueden generar un proveedor o un solicitante. 

Estas instituciones están controladas y tienen una concesión que les otorga la. 

Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y el Banco de México, asi como Stl 

vigilancia la tiene la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

De esta manera se defme a un banco como "el establecimiento público de crédito 

constitutivo en sociedad por acciones. Según sea su ejercicio mercantil se llam3 

agrícola. de descuento, de emisión, de fomento, hipotecario, etc."" 

Otra definición establece que un banco "es la empresa constituida bajo la forma 

asociativa. cuya actividad se dirige a colectar capitales ociosos. dandoles colocación 

titil. para faci1itar las operaciones de pago y a negociar con valores ... 2j 

Los bancos operan con dinero y sustitutos del dinero. proporcionan cierta gama de 

ser.icios fmancieros, en sentido propio toman prestados o reciben depósitos de 

empresas, de particulares y, en ocasiones de los gobiemos y disponen de estos 

recursos para efectuar prestarnos a otros o para adquirir valores que reciben el 

nombre de inversiones. En terminos generales, cubren gastos y obtienen beneficios 

21 fb¡dem. P. 255. 
Z2 Enci¡;;looedw Juridica Ome~ Edil Biblaoguwca Argentina., Tomo ll, B-CL:&.. BuenO!> Alle.:.. Algell\..uld., 

197o. P.I7. 
2, ¡dem 
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porque toman prestado a tipos de interés inferiores a los yu.: cobran por su, 

préstamos. Al mismo tiempo cobran comisiones por los servicios prestados. 

"Los bancos estan obligados a reembolsar los saldos d.: sus di.:nléS a pelición de lo, 

mismos o al vencimiento de los correspondientes plazos. Por esta razón deben 

mantener cierta cantidad de efectivo y otros activos facilmente convertibles en 

efectivo. ,,24 

1.7. Objetivos que persiguen las Instituciones Bancarias en el 

. otorgamiento del crédito. 

El objetivo, es el promover y apoyar el desarrollo de las fuern.< producti\'", del pai, 

y el crecimiento de la economia nacional. Lo anterior basado en una politica 

económica soberana. fomentando el ahorro en lodos los sectores y region", dé la 

Republica y su adecuada canalización a una amplia cohertura regional q1le propicie 

la descentralización dél propio sistema. con sanas prácticas y usos bancarios. 

Se logrará este objetivo a través de proporcionar el servicio de hanca y crédito, ya 

que para la Ley dé Instituciones de Crédito se considéra servicio de banca y crédito a 

la captación de recursos del público en el Mercado Nacional para su colocación 

mediante acto~ causantes de pa"ivos directos o contlngentes, qned:mdo el 

intennediario obligado a cubrir el principal )'. en su caso, los accesorios financieros 

de los recursos captados. 

Asi, a través de este medio las instituciones bancarias podr:in agrupar a todos los 

empresarios. pequeños. medianos o grandes para m~iorar la capacidad de 

negociación en el ámbito financiero y les pennita ohtener heneficios adicionales en 



la adquisición de su materia prima y la comercializacioll de sus proouctus, lugrando 

grandes ventajas económicas que individualmente les seria muy diJicil obtener. 

'Así mismo, este servicio sólo podrá prestarse por instituciones de CTOdito y 4ue 

podrán ser: 

al instituciones de Banca Múltiple: 

Legal y formalmente, la banca múltiple significa la concentración en una institución 

de crédito, de la capacidad para realizar todas las opeTaciones que proporcionan los 

bancos de depósito, de ahorro, las sociedad.s financiera<. la< i",;tituciones 

hipotecarias y las fiduciarias. Este tipo de banca ha venido a revolucionar a las 

instituciones de crédito, ya que puede r .. lizar todas las operaciones 4ue 

anterionnente sólo podian realizar algtin tipo de hanen especiaIi7l1do. Entre ella< 

tenemos a: 

Banco del Atlántico. 

Banca Serfm. 

Banamex. 

Banpais. 

Bancrecer. 

Banco Bilbao de Vizcaya. 

Banco Bita!. 

Bancorncr 

Inverlat. 

Banco Anahuac 

Banco Obrero 

Banorte 

2<1 EncicJopedJa Internacional de las Ciencias Sociales. Tomo 1. Edit. AguiJar. España. 1979 P óRl 
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Banco del Sureste 

b) instituciones de BanCa de Desarrollo: 

Nacional Financiera (NAFlN). 

Banobras. 

Banco del Comercio Interior. 

Banco del Comercio Exterior. 

Banco de Crédito Rural . 

. Banco del Éjercito y la Annada. 

En virtud de lo antes expuesto se diría que la fimción primordial del cr¿dito está 

íntimamente ligada a las disposiciones de la~ in~1jtuciones hancaria.c.; para que el 

crMilO sea otorgado adecuadamente para el logro de la transformación de los 

capital"" no disponibl"" en capital"" circulant",,_ es decir, la obtrnción de din",o a 

través de un préstamo bancario. 
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CAPiTULO 2.- El CRÉDITO COMO UN SERVICIO QUE 

PROPORCIONAN lAS INSTITUCIONES DE CRÉDITO 

2.1. Antecedentes del Crédito. 

Desde tiempos muy remotos se ha dado la necesidad del cródito. Se dice que las 

primeras operaciones fueron llevadas a cabo por las civilizaciones de Mesopotamia: 

"Se referían en esencia a prestamos en especie (granos. ganado). Una vez aparecida 

la moneda, el préstamo con interes se desarrollo en grado sumo, sobre todo en . 

Alenas, lugar donde apareció el préstamo a la gruesa (Préstamos al capital de un 

Avio que no se reembolsa sino en el caso en que la mercanda llegue felizmente al 

puerto). También fueron los banqueros atenienses los que inventaron el cheque" m 

En Roma se crearon sociedades por acciones que concedían préstamos al Estado. 

financiaban la construcción de los puertos y de los caminos. A la caída del Imperio 

Romano de occidente. se asistió a la desaparición de la mayor parte de las 

operaciones de crédito y de los banqueros. 

La reaparición del comercio y del crédito ten<fria lugar. primero con los Lombardos 

y luego con los Templarios. Estos ultimos utilizaron sus encomiendas como 

auténticas sucursales bancarias. Los banqueros lombardos inventaron la h:tra de 

cambio. pero fue con los banqueros Toscanos con los que hizo su aparición el 

crédito moderno (Certificados de Depósito, Reglas de Liquidez y Préstamos a plazo 

medio y largo). 

10 E-maiia La TrUt>yO Encidoonha Um~!:-X#. vol IV. Plaza & Janes España 1981. p8:g 3339-3340 
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Hacia la mitad del siglo XIX, los establecimientos financi«os cTeados en Inglaterra 

yen Francia practicaron el crédito a corto plazo y el descuento. 

El crédito se transformó fadicalmente entre 1945 y 1970. ¿po.;a yue fue lesligo Je 

una verdadera explosión en cuanto se refiere a créditos corrientes. y ello puso de 

manifiesto la gran capacidad innovadora de los banqueros. 

Hoy en dia el hombre parece eslar ligado al credito. ya que "cualquier sociedad que 

quiera crecer y desarrollarse necesita de manera forzosa, impulsar un proceso de 

producción ampliada del capital que perrniu no sólo manlen«, sino incTernenlar la 

capacidad productiva con el objelo de satisfacer más y mejor· las necesidades de la 

creciente población".n 

El crédito tiene una gran importancia económica. pues cuando es canalizado a la 

producción auinenta sus posibilidades de desarrollo. en la distribución permite al 

distribuidor obtencr satisf3.l,,"lon:s a ~T¿dilO y vcr1derlos al contado ~. a los 

consumidores adquirir satisfactores a crédito. 

2.1.1. Algunas Definiciones. 

A1 realizar esta investigación nos dimos cuenta de la diversidad dI:! delinicinn~ de 

cn!dito que existen, manejadas de acuerdo al criterio de los autores; a continuación 

citaremos algunas de ellas: 



Crédito es: "Toda operación económica en la cual uno de: los inter.:sados en olla 

presta su conformidad para que el deudor o los deudores se liberen de sus 

obligaciones mediante un pago que efectuarán en fecha apl:lL1cb". E 

"El crédito ha sido definido como la utilización del capItal ajeno en provecho 

propio: el cambio de bienes por la promesa de entregar bienes futuros: la entrega de 

un bien presente a cambio de: la prom= de restitución al wncimi""lo de la 

obligación de otro bien o su equivalente"B 

"Es dar poder a una persona para que adquiera bienes ylo servicios con la prom .... 

de pago a futuro". n 

"Se entenderá por crédito, a los pagos fmancieros que se encuentren denominados 

en moneda nacional o extranjera. directos o correspondientes a operaciones 

causantes de pasivos contingentes, asi como los intereses que devenguen sin incluir 

aquellos créditos a cargo de:1 Gobierno Federal o con su garantía, inscntos en la 

Dirección General de Crédito Público de la Secretaria de Hacienda v Crédito 

Público, y del Banco de México".D 

Una vez enunciadas algunas de la\¡ principales defmiciones de crédito es necesario 

conocer el objetivo y justificación del mismo. 

1, Méndez Morales José Silvestre, op.ciJ_. pago :!:. 
lJ Ventura BdUW"1 Roman, Las AClIlIUiades de las lnsliluciunt:s de Credllo, ECASA. M¿xiw. 1991. pág. 11. 
,. Peruche de Jcaza. Conlab.Jidad BDSlca, ECASA, Mooco, 198\}, pago 59-60. 

15 Duma Q&!!~Lt:bJg Fe4~TJ~.cjtiE. 31 de mayo de 1993 



2.2. Objetivos y Justificación del Crédito. 

Objetivos del Crédito. 

Para que una empresa pueda obtener capital en el momento que lo requiera ya sea 

para su desarrollo o para cubrir cienas necesidades urgentes. debe recurrir al crooito. 

para que le permita alcanzar sus objetivos. 

Por lo anterior, podemos decii que el crédito es una herramienta importante en 

cualquier empresa para cubrir sus necesidades tanto a corto, media.no y largo plazo. 

En sintesis podemos decir que de acuerdo al análisis realizado se detectan los 

siguientes objetivos: 

a) Promover la creación, apoyo y desarrollo de las empresas buscando más la 

incorporación de los procesos productivos, así como integrarla en grupos 

comerciales. industriales y de servicio. 

b) Apoyar a la empresa para l. elaboración de proyectos de illvestigaciúll 'iue 

ayuden a la sociedad e incrementen el usO de la mano de obra. aunado a un 

avance social. 

e) Apoyar a las empresas a tomar mejores alternativa, de financiamiento en l. 

inversión. 

d) Apoyar financieramente a las inversiones y otros gastos que se realicen para 

prevención, control y eliminación de los efectos contaminantes. 
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Justificación del Crédito. 

Un alto porcentaje de las empresas en diversas ocasiones no pueden salisf",,« sus 

necesidades operativas con los recur,;os disponibles a corto plazo. por lo cual 

recurren a divernas fuentes de fmanciarniento o a sus ahorros familiares para poder 

enfrentar las problemáticas empresariales y poder subsistir en lo familiar. 

2.3. Tipos de Créditos y su Clasificación. 

2.3.1. Crédito Bancario. 

Es una tra.nsferencia temporal limitada del poder de disposición sobre capitales 

reales al efecto de poderlos e"-plotar mediante el pago de unos intereses, 

- Clasificación del crédito de acuerdo a las Instituciones Financie,.,.". 

El crédito del Sistema Bancario Mexicano, se clasifica atendiendo a los diversos 

factores que considere la institución que otorga el crédito. Como son: 

1) Según su finalidad. 

a) Crédito al Consumo. 

b) Crédito a la Producción. 

2) Según el plazo. 

a) Corto Plazo 

b) Mediano Plazo. 

e) Largo Plazo. 
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J) Según la garantia. 

a) Garantía Personal. 

b ) Garantía Real. 

4) Según el beneficiario. 

a) Crédito Privado. 

b) Crédito Público. 

1) Según su ftnaIidad o destino que se le de al crTdito: 

a) Crédito al Consumo. 

Este tipo de crédito facilita la adquisición de ciertos hienes de con~umo. 

Actualmente este tipo de crédito ha tomado un gran impulso en paises de alto 

desarrollo económico. en forma de ventas a plazos. lo que permite a los empresarios 

vender bienes duraderos a consumidores de hajos ingresos. 

b) Créditos a la Producción. 

Se entiende por crédito a la producción cuando los capitales. obtenidos a través de 

un préstamo. se destinan a fomentar el desarrollo de ac'lividades productivas. 

pennjtiendo con ello una mejor distribución de Jos capitales para el mejor desarrollo 

económico de quien lo solicita. 

2) Según el Plazo. 

a) Crédito a Corto Plazo. 
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El crédito a corto plazo en instituciones bancarias se interpreta por aquello,; cuyo 

período no exceda de un año. 

b) Crédito a Mediano Plazo 

El crédito a mediano plazo es aquél cuyo periodo de tiempo que re'luiere para su 

liquidaciim es mayor a un año, pero menor a 3 año,;. 

e) Crédito a Largo Plazo. 

El crédito a largo plazo es el que por su cuantía requiere de más tiempo para su 

liquidación (normalmente, mayor a 3 años). Este tipo de CTédito está deslinado a 

fines productivos que deben favorecer el beneficio común. 

Cabe hacer mención que, en los créditos de acuerdo a su plazo rosulw reaimenl< 

dificil establecer con exactitúd la separación entre unos y otros. Por ejemplo: en 

España suele entenderse como crodito a corto plazo el que sea inferior a 1 g meses y 

como crédito a plazo medio el comprendido enlre 18 meses y 5 aJjus, asi wmbi61 el 

crédito a largo plazo es aquel que sea superior a 5 años. De tal suerte, se diria que el 

establecimiento del crédito según el plazo es de acuerdo al lugar y epoca en que se 

otorgue. 

el Según la Garantía, 

a) Crédito con garantia Per.;onal. 

Este tipo de crédito se le puede considerar como el credito clásico, ya que nace 

cuando lao; caracteristicao;; del individuo que pretende solicitar un crédito (repulaciim 



y solvencia) satisfacen las exigencias dd "'-Teedor para confiarle d usuuuclo ue 

bienes durante un plazo determinado. 

b) Crédito con Garantía Real. 

Es aquel que se otorga con base en los bienes que el acrediudo disponga y 

",,1ablezca como garantia, dividiáJdose en: 

- Pignoratívo. 

- Hipotecario. 

- Fiduciario. 

Entendiéndose por crédito pignoratívo aquél cuyo cumplimiento se asegura 

mediante el otorgamiento de un contrato en prenda. que se queda en garantía. 

Crédito hipotecario es el que se realiza mediante la hipoteca de un bien inmueble 

que esté a nombre del acreditado. 

El LTédito con garantía fiduciaria es el que cuyo cumplimiento queda al amparo de 

un contrato de fideicomiso de garantía. 

4) St>gim ~11k .... lkio. 

a) Crédito Privado. 

Es el que se otorga a personas fisieas o morales; existen muchas modalidades del 

crédito privado. entre las cual~s sobresalen las siguientes: 
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• La compra-venta entre empresas mercantiles . 

• Las ventas a plazo realizadas por el comercio organizado a los pan.culares. 

b) Crédito Público. 

En México, se dice que el crédito público es el que se otorga a personas de derecho 

público, es decir, aquellos casos de empréstitos que reciben los gobiemos a nivd 

federal O municipal a través de emisiones de valores gubernamentales. 

2.3.2. Créditos para el Financiamiento a las Empresas . 

• Crédito Documentado. 

Es aquél en que una persona, valiéndose de un b'lllCO. pone a disposición de aira, 

residente en plaza distinta. una suma que ha de serie pagada contra entrega de 

documentos~ teniendo como objeto facilitar la ejecución de los contratos de 

compraventa entre plazas distintas garantizando al vendedor el pago de su ventas. 

El comprador fija a la banca las condiciones del crédito determinado. qué 

documentos relativos a la mercancia ha & exigirse al vend~dor y qui~n es d 

destinatario de la e~-pedición.. que suele ser el comprador o un consignatario suyo. 

El C .... dito Documentado o Comercial .., divide en: 

a) De Importación: Compradores de mercancías procedentes del e~tranjcro. 

b) De exportación: Vendedores de mercancías. 



En el crédito documentado intervienen las siguientes personas: 

1) Exportador: Es el vendedor de la mercancía y d bt:ndiciariu dd cT"dilu 

documentado. 

2) Importador: Es el comprador <k la m.:rcancia. 

3) Banco emisor: Es el que recibe del importador la orden de apertura del credilo. 

4) Banco pagador del crédito: Es la entidad bancaria que se compromete 

directamenle con el exportador al pago del crédilo documentado en las 

condiciones fijadas por el banco emisor del cr¿dilo. 

CIaslDcadón del Crédito Documentado. 

A) Crédilos comerciales sin refmanciamiento: Son aquellos que al ser diopuestos por 

el bt:neficiario tienen que ser liquidados por el solicitanle a la presentación de la 

documentación requerida. 

B)Crooitos comercialc.:; con re financiamiento: Son los qUI! cobra r;-n c:fc:¡.;tivo el 

beneficiario. y que el cliente liquida mediante la suscripción de pagarés 

quirografarios al plazo convenido. 

C)Creditey;; comerciales contra aceptación: Son los crédifos de los qlle el 

beneficiario dispone mediante titulos de crédito a su favor. los cuales acepta un 

corresponsal del banco al plazo convenido. 
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D)Créditos comerciales reinstalables: Son las disposiciones a sus montos 'lue 

pueden reinstalarse al ser pagados por el cliente, con lo cual queda nuevamente 

con su monto original. 

E)Créditos comerciales revolventes: Estos créditos se disponen en forma total o 

parcial y automáticamente, y sin autorización previa a su valor original. 

• Préstamo con Garantía ColateraL 

Otra forma de financiar los activos circulantes de la empresa es por medio de los· 

préstamos con garantia colateral. Se trata de operaciones documentadas en pagar':s 

en los cuales el solicitame otorga como garantia colateral adema. de los docum.mIOS 

provenientes de ventas en abonoR. los títulos de crédito de la c~era,de ~tJs cJlent~ . 

• Préstamo P .... ndario. 

Si la empresa requiere fmanciar sus inventarios. le convir:ne solicitar el prc!st.amo 

prendario o el préstamo de habilitación o avio. cuyos plazos se ajustan al ciclo 

efectivo de los inventarios (desde que éstos se adquieren en forma de materia prima 

o partes hasta que se venden en forma de produclo lerminado). 

"Estos préstamos se otorgan con garantía real prendaria que cor.sútuyc el solic:untc 

a favor del banco: su monlo no excede del 70% del valor de mercado de la prenda. 

Las prenda" pueden ser materia" primac; o mercancías no perecedera. o;;: (depositada." 

en almacenes de concesión federal, debidamente aseguradas y amparadas por 
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certificados de depósito a favor del banco). o valores de renla lija o variable de fácil 

realización. los cuales deben estar registrados en la Bolsa Mexicana de Valores".' 

• Préstamo Quirografario. 

Se refiere al crédito o documento concerniente a una obligación contractual que no 

esta autorizado por notario. Se lo puede considerar como un préstamo directo a corto 

plazo . 

. El préstamo directo a corto plazo no fue diseñado con el objetivo de cuhrir una 

necesidad especifi.ca de la empresa. sino para satisfacer sus requerimientos casuales 

de tesoreria. Sin embargo. dada la facilidad con que se tramita. algunos empresarios 

lo utilizan para incrementar su capital de trabajo 0, peor aun. lo invierten en activos 

fijos; el uso inadecuado de este tipo de crédito fmalmente repercute negatiyamente 

im .. Ternentando necesariamente los gastos ftnancieros. Si se d~s~a I!vilaI estu. se:: 

sugiere a lac; empresas que, aunque empleen más tiempo y ~fuer7.o. revisen su 

estructura financiera. asi como la proyección a largo plazo y ajustada a trayés de la 

obtención de créditos por el monto, tipo y plazos ad~cuados. Para lograrlo sería 

necesario. evidentemente. proyectar el flujo de et~cti\'o que tendra la empresa en un 

periodo' detenninado. cuyo análisis pennitirá determinar las caract~rísticas del 

préstamo lJUI! va a solidtar . 

• Crédito de Habilitación o A,·io. 

Los pr¿starnos de habilitación o avio son créditos condicionados a que su importe se 

destine al fomento de la producción agricola. ganadera. avicola o industrial. Se 

, 
lt Alfonso León CtmeL et.a1 .• Planl'Q(',On }' gl'StiOn. d,.1 CrUilo Boncan"o. Trilla.<:.. México. 1992. pag.18. 



conceden al prestatario para la adquisición de ",millas. fertilizanl.,,;. ganado de 

engorda, forrajes. materias prima •. herramientas. pago de Jornales. salan", o ga<;los 

directos de explotación indispensables para la empresa. Se garantizan con lo bienes 

que se adquieran con el importe del crédito. Adicionalmente. puedell garanliLars.: 

con prendas sobre maquinaria y equipo. hipotecas sobre terrenos y construcciones 

y/o con la concurrencia de fiadores y avalistas. 

Este tipo de préstamos no excede del 76% de la inversion planeada por el solicitante. 

Excepcionalmente se autoriza basta el 100% de la inversion planeada: en estos 

casos, el solicitante debe otorgar garantias reales adicionales: la sociedad de crédito 

procura que el monto del crédito nunca represente más del 76% del \'alor total de las 

garantías reales y adicion~les. 

2.3.3. Créditos de Apoyo a la Producción Industrial . 

• Préstamo Refaccionario. 

Si la empresa industrial requiere de un financiamiento para invertir en activo fijo. 

existe, entre otros, el préstamo refaccionario, el cual se otorga a plazos mas amplios. 

Estos préstamos están condicionados a qUl.! se destin\!'Il al fomento de la pflxill~~ióll. 

por tanto el acreditado se obliga a invertir su importe en la adquisición.. mejora. 

renovaciones o sustituciones de bienes de activo fijo. así como en la construcción o 

realización de obras materialeS neCesaria, para el desarrullo de la empresa. 

Las garantias naturales del crédito las constituyen los bienes que se adquieren con el 

importe del mismo, así como los fiutos o productos futuros o ya obtenidos por la 

empresa a cuyo fomento se destine el prestamo. También se garantizan con prenda 

adicional de maquinaria y equipo, hipotecas sobre terrenos y construcciones y con la 



concurrencia de fiadores y avalistas. El fmanciamienlO normalmellk no es de Ull 

monto superior al 75% del valor que tienen las garantías, entre las cuales se deben 

incluir los bienes que se adquieren con el importe del crédito . 

• Préstamo Hipotecario Industrial. 

"Si lo que requiere la empresa es consolidar sus pasivos, puede recumr a la hipoteca 

industrial. Esta consiste en un crMito a mediano o largo plazo que se concede a 

industriales, agricultores y ganaderos, y que puede destinarse a satisfacer cual4uier 

necesidad económica en el fomento de la empresa. Su monto no excede 

nornmlmente 50(% del valor de 1as garantías según avahJo".l' . 

La gamntía de estas operaciones es la unidad industrial, y específicamente las 

inversiones de carácter fijo: terrenos. edificios. maquinaria y equipo. etc. Por la 

naturaleza de: e~1.as operaciones es requisito indisp.:nsabl~ ljllt! ~1 irunut!blt! donde 

esté ubicada la empresa forme parte de la garantía. 

Las garantías deben de ser, en primer lugar, a favor dd banco: frecuenkmente se 

aceptan inmuebles, propiedad del acreditado o de terceros. como garantías 

adicionales. 



2.3.4. Crédito Agrario. 

Antecedentes. 

Desde la época del patriarca José, en Egipto se acostumbró el almacenamiento de los 

granos, con objeto de prevenir los años de escasez. 

"Los vecinos de los pueblos agricolas. forzados por sus necesidades. atendiendo a su 

personal experiencia, acogieron con entusiasmo el crédito agrario y además 1", 
mismos gobiernos y los particulares lo fomentaron".B 

Como datos sugerentes, podemos citar que en España en 1558 habian 12 mil pósitos 

(Reservas de depósito); en 1792, funcionaban 9604 pósitos. Por otra parte, .cah" 

pensar que los pósitos en la Nueva España y en general en las Indias. no tuvieron el 

mismo origen y éxito que en España, por tratars.e, de una institución eminentemente 

popular dedicad.. a facilitar el crédito a los canlpesinos pobres, y en la Nueva 

España el agricultor nunca fue pobre . 

• Caracu,risticas del Crédito Agrario. 

A) Plazo largo: El plazo largo es impuesto por la naturaleza de la agricultura. 

B) Interés bajo: El plazo largo impone un interés bajo porque la agricultura no 

podría sostener el altisimo interes que resultaría de irse acumulando con el tiempo 

lüs mtercs¿s parciales. 

C) Sistema especial de garantias: "Si el plazo debe ser largo y el interés COrlO, en el 

crédito agrario parece natural buscar una compensación en la solidez de la 

" Ventur<l Belu-an Ramon. Las AcllVldades de cremlo lO ?r/\ladas. pago 3.). 
18 Lucio Mendieta y Nuñez.. EJ.C!edlfQAgraril2!?!Mi:!ico. Trillas. Mbaco. 19fN. Pág :.\3. 
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garantia, desde luego se piensa en la garantia real. en ¿sLa S<! induye la tierra 

misma que se va a cultivar",E 

D) Localización: Por último d cTedito agrano debe 10caliL.afS<:: ir a los lugares 

donde se le necesita. porque el campesino vive generalmente en virtud de sus 

propias ocupaciones, alejado de los centros o mercados de capiul. por lo que le 

es difícil acudir a ellos. 

2.4. Clasificación General del Crédito. 

1) s"gún su destino: 

a) Producción. Industria. Agricultura v ganaderia. 

b) Consumo. Bienes duraderos y bienes perecederos. 

2) s"gún las ~araCÚ'risticas del sujeto al que se le otorga: 

a) Privado. Persona física y persona moral. 

b) Público. Entidad gubernamental. 

3) s"gún el plazo: 

a) Corto plazo (hasta un aJio). Descuento de documentos. pr¿stamo 

garantia. presumo quirografario. presumo prendario y 

simple. 

b) ~1edio plazo (~ tres a Seis rulos). Los ljUe no Se (.lai:liliyudi eii d t.:úilú 

plazo. 

c) Largo plazo (de siete a diez años). Apertura de crédito simple. prestamos 

de habilitación. prestamo refaccionario y préstamo con garantía prendaria. 

1- !dt>m, pag_ 34. 
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4) En base a la garantía: 

a) Crédito personal. Solvencia, moralidad y reputación. 

b) Crédito real. Pignorativo. hipotecario y fiduciario. 

5) Según el lugar de procedencia: 

a) Crédito interno: Nacional. 

b) Crédito externo: Internacional. 

6) Atendiendo a la actividad: 

a) Crédito agrícola. 

b) Crédito comercial. 

e) Crédito hipotecario. 

d) Crédito de habilitación o avio. 

e) Crédito industrial. 

r) Crédito bancario. 

g) Crédito inmobiliario. 

2.5. La Solicitud del Crédito Bancario . 

• Elementos de la Solicitud del Crédito Bancario. 

La actividad principal de las instituciones bancarias consiste en correr riesgos; su 

¿xito depende d,¿ qUe los riesgos en que se in~urra¡i sean razonablcs.. l.i fCLÜpC:raciún 

del principal y la seguridad de que sea pagado dentro del plazo establecido pesa mas 

que la posible utilidad que pueda reportar una transacción. No h3)' ningum tas3 de 

interés por alta que esta sea que compense un crédito incobrable. Es por ellos que 

debe existir una solicitud para que las instituciones realicen un análisis minucioso de 

quién solicita el crédito. 



En ténninos generales, a las solicitudes de tinanciarment"ó tradicionales. ya sea que 

se pretenda establecer o renovar lineas de crédito en diferentes renglones o créditos 

específicos, es necesario adjuntar los siguienLes documC!ntos y/o datos: 

1 l Carta Solicitud como sigue: 

a) La solicitud para el establecimiento o renovación de lineas de "'redilO de corto 

plazo, debe indicar en que renglones se solicita el crédito (coOro inmediato. 

remesas en camino, préstamos quirografarios. descuenlo de documentos, 

créditos comerciales. etc. l, y los montos. 

b) La solicitud de los préstamos de hahilitación o avío. refacC'ion~:o. cr¿dito 

simple! con garantía hipotecaria e hipo1ei2ana industrial. dt:b~n csp'-' ... .'i fi..:ar d 

~jno dd crédito. importe. plazo. p\!riodo d~ gracia requendn y h .... 11l1<l de 

disposición y pago del mismo. 

e) AJguna~ veces sera necesario detallar las garanlia" personales o reales q1le 

ofrezc~ y proporcionar 3valúos y datos de inscripción en el Registro 

Público de la Propiedad de los bienes raices ofrecidos en garantia. Cuando 

concurran avalista." o fiadores se denen proporcionar sus e~dos financieros, 

si son sociedades, o sus manifestaciones de bienes y pasivo, si se trata de 

personas fisicas~ si presentan bic:nc!s raiCl!S. tambi¿n dt!bt!n proporcionar los 

datos del Registro Púhlico de la Propiedad. 

d) Dehe incluir una lista con lo~ princirale~ neeociO!' qlle el ~0Iicit,mte y I<lS 

empresas y personas de su grupo mantengan con el banco y con sus empresas 

afiliadas (cuentas de cheques. cuentas de ahorro. depósitos a plazo lijo. el<:. l. 



2) Copia de la escritura constitutiva de la empresa y sus moditicacwn",. o de la 

escritura actualizada. 

3) Copia de los poderes notariales otorgados a persona. ¡'lCultada. para .usenhir. 

endosar y emitir titulos de crédito. 

4) Copia de los estados financieros dd ultimo ejercicio contable. sin dejar de indti

relaciones detallada. de aquella. cuenta. de activo y pa.ivo que tengan Mido. de 

importancia, además cuando procedan estados fmancieros consolidados. 

5) Nombre o razón social de persona. n.iea. o moral", que puedan dar referencia; 

de la empresa. 

6) Si el balance refleja la propiedad de bieno. raiee •• e. neee,ario incluir dato. de", 

inscripción en el Registro PUblico de la Propiedad. 

7) Si se tienen pasivos de importancia e. acon.ejable detallar .u. vencimiento. y 

cuando procedan la garantías reales que se hayan otorgado. o infonnación sobre 

restricciones contractuales de: tipo financiao que: haya impuc:slo a la empresa 

cualquier banco o acreedor. 

8) Si el balance refleja pasivos contingente por concepto de avales vio finanzas es 

conveniente anexar una relación que indique la~ causa ... , nomhre y domicilio de 

las personas a cuyo favor se hayan otorgado. así como sus montos. 

9) En Jos cali\os particulare!' de financiamiento a mediano y lar~o pla70 dehen 

agregarse: 

a) J.."os proyectos de inversion con detaIJe y eXlllicaciones flC'rtinentes. 



b) Los estados financieros para los ultimos cinco .jercicios cOllUibles. 

e) Los estados fmancieros profonna que cubran como mínimo. el mIsmo 

numero de años en que se estima liquidar totalmente el crédito solicitado y 

que invariablemente incluyan estados de lIujo y de efectivo. 

d) Un detalle de las principales políticas de compra y ventas. asi como de sus 

principales políticas contables y sobre aplicación de utilidades. 

e) Cuando las inversiones sean de importancia Se deben incluir eSlUuius 

económicos y de factibilidad 

f) En cierto tipo de crédito especializado -créditos hipotecan os. créditos a la 

ex-ponacióo redescontables con el Fondo para el Fomento d. la Exportación 

de Productos Manufacturados. y otros créditos redescontahles con otros 

fondos de fomento y garantia. se necesita cumplir con detenninados 

requisitos. En estos casos lo indicado es que el funóunano bancario 

proporcione la lista de todo lo necesario. 

2.6. Contratación del Crédito. 

Durante el proceso de planeación y justificación del crédito preferente. no ha\' que 

olvidar que la parte correspondiente a la [onnalización del crédito es la de mayor 

importanci~ por lo que lomando en cuenta 10 anh!:riúr se describe la infufllldcivn y 

documentación necesarias para la eJaboracHm de Jos contra1os de credito 

preferentemente mas comunes. como son: 

1 ).- Préstamos reracdonarios. 

a) Nombre del acreditado. 

b) Domicilio del o de la acreditada. 

c) Actividad o giro. 

d) Certificado de libertad del gravamen de la sociedad. 



e) Relación del deslino específico del cTcidilll. Se debe hacer una J.:",ripciún 

detallada de lo que se va adquirir con el crédito. 

2).- Apertura del créditO con garantía hipotecaria. 

a) Nombre del acreditado. 

b) Domicilio del o de la acreditada. 

c) Aclividad o giro. 

d) Escrituras de propiedad de los inmuebles que quedaran en garantía, titulo, de 

propiedad del inmueble con sus respectivos datos de inscripción en el 

Registro Público de la Propiedad. 

e) Certificados de libertad de gravámenes de los inmuehles otorgado, en 

garanlia. 

r) Boletas de predial yagua correspondientes al último bimestre (copias l. 
R) Valores de liberación. Cuando se dan varios inmuehles en ~arantia se dehe 

proporcionar el valor de liberación de cada uno. 

h) Copia del acta de matrimonio. 

1) Escrituras del o de la acreditada. 

j.l) Constitución. Si es la única. e~l'licar porqué la empresa no ha 

tenido modificaciones. 

j.2) En caso de que la empresa haya tenido modificaciones como 

nombramientos. reformas y poderes explicar el porqué de los 

mismos. 

j.3) Cada una de Ia.s escrituras anteriormente enunciadas, dehe 

contener los datos y fecha de inscripción en el Registro Público del 

Comercio. 

k) Generalidades de quienes comparecerán a la firma del contrato: Nomhre (s), 

edad (s), estado civiL Nacionalidad (es), (cuando sean e"'lranjeros F:-'¡-2 o 

carta de naturalización). profesión (es), o actividad (es). y domicilio (s). 
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3).- Crédito hipotecario industrial: 

,,) Nombre del acreditado. 

b) Domicilio del o de la acreditada 

e) Actividad O gua, 

d) Relación de los activos fijos (original y cinco copias). 

e) Escrituras de propiedad de los irunuebles y quedaran en garantia: Titulos 

de propiedad del irunuebk con sus respéctivos datos de inscTip.:ion en el 

Registro Público. 

r) Certificado de libertad de gravámenes de los irunucbles otorgados en 

garantía y en sociedad respéctivamente. 

g) Boleta. de predi al yagua correspondientes al ultimO himestr< (copias). 

h) Escrituras del o de la acreditada. 

i) Generales de quienes compareceran a la fuma dd contrato: l-iombre (.), 

edad (s), estado civil (s), nacionalidad (es), (cuando sean e\tranjeros FM-

2 o carta de naturalización). profesión (es) o actividad (es) )' domicilio 

(s). 

j) Fiadores y avalistas. 

4).- Crédito de Habilitación o Avío: 

a) Nombre del acreditado. 

b) Domicilio del o de la acreditada. 

e) Actividad O giro. 

d) Certificación de libertad de gravamenes de los inmuehles otorgados en 

garantía y en sociedad respectivamente. 

e) Relación del destino especifico del credito. 

r) Escrituras del o de la acreditada . 

• ) Generales de quienes comparecen a la fmna del contrato: Nombre (s). 

edad (s). estado civil (s). nacionalidad (s). (cuando sean extranjeros FM-2 

o carta de naturalización). profesión (es) o actividarl (es) y domicilio (s). 



2.7 Cartera vencida definición y análisis. 

Definkión.· Primeramente se debe definir el tenruno cartera. el dIccIOnario 

establece que cartera es "tener preparada un cosa para la ejecución .,<1. Sin embargo. 

para los fmes de este estudio cmera es un "conJunto de valores. tltulos y 

documentos constitutivos de operación que forman el activo productivo de la Banca, 

orientados primordialmente a operaciones de fInanciamiento e inversión realizados 

con el sector bancario y otros intcnnediarios fmancicros no bancarios,'" 

A partir de esta defInición surgen dos subdivisiones de 10 que es la cartera: la cartera 

vigerlle y la cartera vencida. 

Cartera Vigerlle.· 

Comprende a las operaciones de credito en donde la recha limilc de pago de 

principal ylo intereses no ha vencido. 

Cartera Vencida.-

Comprende operaciones de crédito en donde la fecha limite de pago de principal vi" 

intert!ses ha sido rebasada por el aL.Teditauo. Es decir la cartera ven¡,;ida cumprt:'mle 

aquellos compromisos de credito coya fecha limite de pago acordada previamente ha 

sido rebasada. 

f pequeño LaTOusse DustTado. Edlt LarcoL1SSe, Mexico, 1980. P. 204. 
7 Internet lNEGI. httpi/wwv.t.megi,gob.mx 
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AruílWs.- El problema de la cartera vencida tiene muy diversas vertient.,., por el 

lado de los deudores se tienen una creciente deuda que crece día con día, anle el 

fracaso de los mecanismos de reestructuración, por otro laJo, ha resultado un di""" 

negocio para los banqueros al recibir recursos fiscales, por más de 130 mil millones 

de pesos, lo cual significa Una fuerte sangría para el erario público. pues están 

destinados sólo a favorecer a unos cuantos. 

Los programas elaborados actualmente están destinados al fracaso, porque son 

hechos parcialmente, sin consulta con los endeudados, quienes de ninguna manera 

rehuyen a sus compromisos, sino que desean pagar segUn sus posibilidades y que se 

les permita seguir produciendo para el pais. 

Por lo Unto es un peligro real el hecho de que \Uelvan a dispararse los niveles de cartera 

vencida en los bancos. ahora por los problemas de pago de quienes conVlftleron su deuda 

en unidades de inversión (UDIS). 

t\tiles de personas decidieron reestructurar adeudos con lo .. h .. mcos y pasamn el saldo a 

UDIS, pero en los últimos años este instrumento creció por c::ncima de lo~ :,ala..I'iu:, y c::slo 

genera W1a desventaja para el deudor. 

La'( UDIS han crecido más del 1 ()()O'Ó durante los años que tienen de operar, por lo que el 

sector privado trata de replantear ante los banqueros para I!vitar que los problema:, por falta 

de pagos se presenten otra vez. 

Esta ~ituación representa tUl problema que podria tener con~ecuencla~ mayore~: pu~ la idea 

era precisamente que las deudas no crecieran más alLí de:: los nivdt;s de:: infla~ión. 



CAPíTULO 3. ALTERNATIVAS DE RECUPERACiÓN DE LA 

CARTERA VENCIDA. 

3.1. UDrs. 

El antecedente e"1erno de las UD!"s se dió en Chile con la, llamada' IInidade<: de 

Fomento (UF) a través de las cuales el gobierno chileno decidió indizar la., la"" dé 

interés a la inflación para fomentar el ahorro de mediano y largo plazo Con .,;te 

instrumento no se podrán hacer pagos dentro de la econoJllí~ qUe ~oIaJ)lellh: sun 

mIDumentos para regular detenninado tipo de inversiones, y se con!'tituye como ti" 
instrumento que permite JIevar el control de las cuentas de una mancra difcfl!Utc. 

Por otra parte. como antecedente de las altemaljv~ de recupera¡,;iúJl eH d paí:-., :-.c 

tiene el Bono Cupón Cero que se había venido utilizando como una ahcrnativa de 

solución para la reestructuración de los adeudos bancarios desde 1994. cuando él 

problema de la cartera vencida no era tan grave. 

Dentro de las principales características del Bono Cupón Cero se pueden señalar las 

siguientes: 

Su contexto. 

Las instituciones bancarias han manejado el prohIema de la caJ1r:J'a vcn¡,;iJa pUl' 

medio de la reestructuración de los adeudos, es en este marco donde surge el Bono 

Cupón Cero como W1a forma de agilizar Jos adeudos bancarios en e~ momento. 
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"Teniendo como antecedentes que; las micro, pequeñas y medialla> tiolloll falla de 

liquidez y un aumento en sus costos y que esta situación ha traído la faha de pago 

oportuno de sus deudas, y que esto a su vez aumli:!lltó la cru1t!ra de dc;!uda.. ... V'c;!ncidas 

por parte de los bancos·. la Asociación Mexicana de BancO" planteó la 

reestrucyuración de la cartera vencida de las micro, pequeñas y mediana., empresas a 

través del Bono Cupón Cero. ,,8 

Lo anterior constituyó que las empresas que tuvieran una deuda vencida la 

sustituyeran por una nueva deuda con un nUevo plazo y LonJú;iollC;!'!' difc;!rC;!Ilh:~ eH 

cuanto a las tasas de interés. 

Condidollt's. 

Para la reestructuración de la deuda las empresas deberían tener la' ,iguiente' 

características: 

Que ]a deuda antes adquirida tuviera un vencimiento anlcrior al 30 de 

marzo de 1994 (las deudas que vencieran después de esa fecha no podían 

reestructurarse a través de este sistema). 

Que puedan garamizar su operatividad en el largo plazo. 

Que demuestren ser rentables en el cortu y medianu plazu. 

Que sea de común acuerdo entre el banco y la empr"" •. 

P Romero Ramon. Doporto Salas. ESTRA rEGlAS ACTUALES DE LA BAl"-:CA y EL GOBíER.i\;O 
FEDERAL PARA LA SOLUCJON DE LOS CkEDlTOS EN CARTEKA VENt ¡UA leslS, LIC. COntadtma. 
VA V, Fac de Contaduria y Admuústrac:l0n. MeXIco. 1997. P. 100. 
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Monto. 

En este caso se debe establecer el hecho de que los bancos dejaron de cobrar lo, 

intereses moratorios y que los intereses de la deuda inicial pasaron a formar parte del 

capital y que sobre este monto se cobraron los intereses. 

Plazos. 

En este existen 2 tipos de plazos,'a 1"" 12 o a los 16 años, teniendo ell cada pla.w 

una tasa fija y una variable y se adoptó la ta.,> que hubiese preferido el deno"" 

Para el plazo de los 12 años la tasa anual es de 14.75% y la trimestral", de 14°'0 

Para el plazo de 16 añ"" la tasa anual es de 15.03% y la tasa trimestral de 1·t.25~o. 

La tasa variable para amb06 plazos es la ta.'3 lider del mercado más el 2.5%. 

La amortización de los intereses son trimestrales y del capital ~un MJlo una al 

vencimiento del Bono. 

Asignación. 

La a.ignación se realizó de acuerdo con la participación de cada banc" m la cartera 

vencida total del sistema. Nafinsa atendió una solicitud global de cada banco <.jue 

incluía todas las solicitudes hechas a cada banco en panicular. 



Garantias. 

Cada Bono Cupón Cero fue emitido por Nafmsa y fue adyuiriJo por d 

acreditado, teniendo en cuenta que la emisión de e<los bonos fiJe limitada 

y que una vez emitido éste quedó en garantía. 

Nafinsa otorgó una garantía ha<la por el 50% del monto del m'dito a los 

que cumplieran los siguientes requisitos: 

Que el crédito se destine a capital de trabajo o refaccionario, pa," 

reestructuración de pasi vos, para estudios o asesorias. Cuasi capital. 

Garantías adicionales. 

Garantías reales adicionales de facil realización. 

Convenios judiciales. 

Mecanismos de recaptura. 

Condiriones de partiripaciólL 

Fonnar parte! de los acreditados en cartera vencida al me!>. dc lllal"Lv uc 

1994. 

Deberá mostrar viabilidad operativa. 

Deberá finnar un contrato de crédito de acuerdo con I~ lémlinos \' 

condiciones establecidos. 

No contratar nuevos pasivos sin la autorización de la instilllci6n hancilria. 

La tasa de interés se revisará cada cinco aJios. 

La participación de la banca y del acreditado son voluntarias. 



Procroimiento para obtener la reestructuración por mt>dio del Bono eupón 

Cero. 

El solicitante en cartera vencida deberá acudir a la in~tilu¡,;ióJl ba.lll.:aria 

para solicitar la reestructuración de la deuda. 

La institución bancaria con base a estudios y la ex1"'riencia tenida con la 

empresa decidió si se otorgaba o no la reestmcturnción de la deuda. 

Una vez dado el Visto bueno se procedió de la siguiente maneJ:a: 

La empresa adquiere el Bono Cupón Cero que se otMga como principal 

garantía del pago. 

El banco solicita algunas garantias adicionales. 

El credito adicional puede ser de hasta dd 50% dd valor Jd Jlli,Jllo, 

Las Unidades de Invt'rsión "UDl's". 

Dentro del dificil contex10 económico que: a pres..:ntado ivf¿xi¡.;:u en lo~ úIluimos 

años, surge una medida novedosa que busca aligerar el problema exi<:ten1e entre las 

in~1ituciones bancarias y los deudores y que eS cOllo.,;ida como lJniJad.;s de 

Inversión (UD!' s). 

La versión gubernamental al surguimiento de las UD/'s era que "de acuerdo con la 

visión oficial, el mecanismo de reestructuración de las LJDrs, resolverá d grave 

problema que para los deudores implica la amortización acelerada de los créditos 

causada por la inflación y a Jos bancos les pernutirá obtener una mejor calificación 



de su cartera crediticia, ya que se espera que la gran mayoría de los clientes puedan 

cumplir con sus nuevas obligaciones de pago. ,,9 

Surgimiento. 

La creación de las UDrs en México fue mediante decre10 puhlicado en el Diario 

Oficial de la Federación del día 1 de abril de 1995. en donde queda estabIe.:ido 4ue 

las obligaciones de pago concertadas en moneda nacional y celebrada' con lo, 

intemlediarios fmancieros. y de manera general con cualquier al.."1o de comen.:iú 

. podrían denominarse en las unidades denominadas Unidades de Inver,ión ó UDr ,. 

Todas las obligaciones denominada.s en UDrs se pagan entregando su equivalente 

en moneda nacional el día del pago. El valor de las UDrs es fijado por el Banco de 

Mexico de acuerdo con los cálculos de la variación en el INPC', por lo que plleden 

exprl!sar el valor en ténninos reales de servicios, obligaciones y bienes. 

DefinidólL 

"Las Unidades de Inversión son unidades de cuenta de valor real COllstallle en 4ue se 

podrán denominar créditos, depósitos y otras operaciones financiera,,_ ,.10 

"La UDI no es una moneda. sino una unidad de cuenta de valor real C('fJl~tante que 

reconoce el efecto de la inflación."JI 

9 Romero Ramón, DOJXlrto Salas. ~ p. 109 
10 Armenta Ducda, Angdís Alejandra. ALTERNATIVAS DE REESTRUCnJR.ACIÓK DE LA CARTERA 
VENClDA. TestS, Uruv Villa RJca, LIC. Contaduna, Veracruz, MeJOro, J~o. P .\H 
JI Romero Ramon.. Deporto Salas. PJLC~. p. 111. 



Tenemos pues que las principales características do las UD!'s son: 

• Son unidades de cuenla de valor real constante. 

• Su valor en nuevos pesos va reconociendo la inflación. 

El valor de las UDI' s: 

Se debe de considerar que el valor de las UDrs evoluciona en la mi,ma.proporción 

en que lo hace ellndice Nacional de Precios al Consumidor (IN¡>('). "ctll"liz,;noose 

diariamente~ lo que tiene por objeto el )XJder valuar ins1.n.lJl}atlu~ d..: deuda o de 

inversión., lodo ello con el propósito de ohlener una lasa re"1 p"rn el delldor " 

inversionista. De esto se desprende que las liDI" s: 

• Se actualiza confonne a la variación del Indice Na¡;ional de Pr~ios al 

Consumidor (fNPC) detenninado por Banco de México. di"ri"menfe. 

• Se publica quincenalmente. los dias 10 v 25 de cada mes. en el Diario Oficial de 

la Federación. 

Ejemplo: 

El4 de abril de 1995: 1 UDI ~ NSl 

EI25 de octubre de 1995: 1 UDI~ NS1.270251 

El precio de las UDI' s en el tiempo reciente es de: 



UNIDADES DE lNVERSIOl\: (UDI.) 

-_ .. _------------------------------------
Fecha Precio Cambio 

Referencia $ % 

--------------------------------------
1997 

10DIC 1.985508 0.72 

25 DIC 1.9'14655 0.46 

1998 

10 ENE 2.009727 0.76 

25ENE 2.026183 0.82 

10 FEB 2.053404 L34 

25 FEB 2.070322 0.82 

lOMAR 2.092748 1.08 

25 MAR 2.103173 0.50 

10 ABR 2.117741 0.69 

25 ABR 2.127322 0.45 

lOMA)" 2.138]19 0.51 

25 MAY 2.146659 0.40 

10JUN 2.1549'16 0.39 

25JUN 2.163916 0.41 

Fuente: Banco de Mex¡co:: 

1:' Sitio Web del Banco de Mexico hnpJIWWW.banxico.org.mx. 
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Aplicación. 

Las UD!' s sirven de referencia para denominar, convenir y contratar: 

• Depósitos 

• InverSiones 

• erMitas, y 

• Otras operacIones finanCIeras 

Conveniencia de reestructurar en UDr s. 

• Porque se transfonna en viable la capacidad de Jos deudores para pagar. 

• Se reduce el pago de efectivo en los primeros años del crédito. 

• Se obtienen más largos plazos de manera efectiva. de acuerdo con las 

posibilidades del negocio o empresa. 

• Existe una disminución real de la tasa de interés que se paga sobre el credito. 

• Es posible realizar pagos anticipados. sin ningim cargo. 

• No existe ninguna comisión por reestructurar. 

Caracteristicas PrindpaJes. 

• El valor al inicio de operaciones de las UD)'s fue de $1.00 

• El valor de la UDI se actualiza diariamente con referencia al I~PC. 

• El inversionista debe entregar el importe en pesos que!' sea equi\'aienll! ai 

valor de la L'DI al dia de la operación. 

• Los pagos se efectuaran de la misma manera que el anterior. 

• Los depósitos que se realicen seran de un plazo minimo de 3 meses. 

• Los créditos serán reestructurados en unrs en alguna de' estas opciones: 
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Opciones Plazo en años 

12 con 7 de gracia 

2 10 con .. d. gracia 

3 8 con 2 de gracia 

4 I O sin plazo d. gracia 

5 7 sin plazo de gracia 

6 5 sin plazo de gracia 

Beneficios de las UD!' s: 

1. Las tasas ·nominales (las tradicionalmente utilizadas para 105 ~réditos)~ 

contienen una tasa real imp1icita. una prima de ri~go y un componente 

inflacionario. 

2. La tasa real es el rendimiento por encima de la inflación que se paga o se 

recibe en operaciones financieras. 

3. La pnma de riesgo es una sobretasa que se agrega para cubrir la 

incertidumbre que se genera por la inflación y movimientos entre otros factores. 

4. Al entrar a un programa de UD!'s: 

• Las UD!'s reflejan imicamente la inflación. 

• Se elimina la prima de riesgo. 

• Se elimina la volatilidad de las tasas reales debido a que en estos programas son 

fijas. 



5. Lo anterior tiene como ventajas: 

• Certeza en los pagos. 

• Una mayor estabilidad en el pago de los créditos (podnin ser pagados de una 

manera más ordenada y previsible) 

• Alivio en la liquidez de los deudores a corto plazo 

Los beneficios anteriores se logran de la siguiente fonna: 

• Reducción en los plazos. 

• Incremento en los plazos. 

• Ofrece tasas de interes reales fijas, eliminando las fluctuaciones inesperadas de 

tasa variables. 

• La deuda no crece en terminos reales. 

• Permite realizar prepagos a capital sin penalización. ofreciendo gran flexibilici1d 

de pago. 

Caracteristicas de la innrsión en unrs. 

• Las obligaciones denominadas en UD!" s se consideran de monto 

determinado. en otras palabras. que en cualquier in'ilante se conozca cual es 

su valor en términos reales. 

• Al inventir se entrega una cantidad en moneda nacional equivalente al valor 

unitario de las UD!"s por el monto solicitado para inventir. 
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• Al momento de contratar las unidad~s de invli!rsión se .:ntJc:ga d ~uj\aI':llk 

en pesos del valor total de las LIDI' s al di" de 'u compu (ver ejemplo l en el 

anexo) 

El pago de las UD!' s. 

• Las obligaciones denominadas en UD!'s se solventan entreganto su egui\'.lente 

en moneda nacional al dia de la celebración del contrato, 

• Para realizar operaciones en lID!'s se debe multiplicar el monto e~l'resado en 

lIDl' s por el valor de la unidad correspondiente al dia de la operación, 

• Cuando se otorgue un crédito en lID!'s se debe entregar la cantidad de dinero 

correspondiente al valor de las LID !' s , 

• El valor de las UD!' s será cotizado en forma diaria y su plazo debe ser como 

mí.n..Uno tres meses. 

• Los pagos que se realicen por concepto de UD!' s se realizan en pesos y a la 

fecha de vencimiento, 

Apliranón de I""VDI's 

• Las operaciones con uors se pueden realizar con el sector financiero d..:l país en 

depósitos. créditos y en general en las operaciones tinanciera..r;,; como: 

Las de titulos de crédito,( excepto cheques). 

Las operaciones pactadas en contratos mercantiles, 

Actos de intercambio comercial. 

Otras operaciones fmancicras (en plazos no menores a tres meses). 



Las unrs no aplican en: 

• En cualquier operación financiera que no lc!llga que ver ~uil el Sislt:llla 

Financiero Mexicano. 

• En operaciones de contado (por tener como vigenf,.:ia Illinima tres m¡;!~e~). 

• En cuentas de cheques (por que este es un instnlmento de pago v no de crenito). 

3.2 Acuerdo entre la Banca y el Deudor. 

Dada la crisis de 1994 la banca y los deudores tuvieron tlue bus¡,;ar otr~ maJlt!ras oe 

llegar a un acuerdo. ya que la cartera vencida paso de 25 253.5 millones de pesos a 

50 169.48 millones de pesos en 1994 .. Lo qUé repr.:senlo un incremento de casi el 

100°'0 en sólo un año, es en este marco donde ~t1rgen programa!'; como el ADE, que 

buscan ser una alternativa viable al probkma de la crutera vencida. 

CARTERA \r"E};CIDA TOTAL y AGR0PECliARJA ;1:' 

I Paruepaoon pacentual --j (nullooes de ~ de 1!N4) 

! Banca Comerct.al ! Banca de DesarroUo 

I T""" i "",o!,o« •• ,,, I ..... I Too.J I ~upe':lldrl" I ' .. I 
I '988 ~090.09 I 208.20 I 100 I 1.68944 I 901.73 I ~3 4 I 
! 1989 3.406 85 430 4~ 116 I PI:: 5:: ! 6,14.t '11 I ":10 ~ I , 1990 5.693.1:: 789.9(} 139 I 6.493. 75 ¡ 4,::26 6:: , 65. j I 
I '99' 9.603.91 1.394.96 'O \ :479.32 I 1. 702.68 i 68.¡ I ,...., 16.487 79 ::!:.JI030 140 ! ::.s·om I 1 ~~::!~ ! 6:' Q I 

1993 :5.:5350 3.63'7.'74 1';'; , ~ " .. " .......... :'.3C:'.85 ; ....... 
'994 I 50,16948 4.877.98 " I 7.45303 I 2.968.24 , 39.8 

1995 61.330 66 5.787.21 9' J 1 1,J9 1 52 J 2.757 ~ , 24 2 

'996 50.381.16 4.747.::4 9' I 6.4G9.38 , ~GII 91 , 40.-1 

¡'!'J72' 60.47~.69 5.271-1:QS " I \I.b(¡~ 76 , 4.~266 , "".4 

11 SaJdC'fl en 
11 Incluye agnculrun!.y FJIfUI1eria 

·"eme. d de 1994 Al dJa ú ftm(\ de mM! de dlciemhre TTn e~ 1 
JI .'\1 mes de agosttI 

F1JENTE: ElabOraCIón del Ceccsn a parur de 108 lnd!cadores Econónucos del B de M, l 
62 



Las características generales de este tipo de acuerdos entre la banca v los deudores 

son las siguientes: 

• El impacto fiscal se absorbe en el tiempo a través de 1", ingr .. "s coment"" y/o 

el gasto del sector públiw. 

• Las tasas que se cobraran a los deudores no excederan en ningún caSfl a las ta~:lS 

promedio de noviembre de 1994. 

• Si las tasas de mercado resUltan inferiores a las tasas fijadas, l"s dclld"res se 

beneficiarán en todo momento de las tasas menores. 

• Existirían topes a las erogaciones de los acreditados que ree<:1mC1uren "" 

créditos. 

• El programa necesariamente debería beneficiar tanto a las pers0nas que tienen 

sus pagos al coniente, como a los que se Tl!trasaran ~ro Illanifestaroll su d~eo 

de ponerse al comente. 

• Los que estuvieran al corriente se bl!neficiarian de manera aulumáti¡;a a.l entrar 

en vigor el acuerdo. 

El programa deberia de contener la participación de todos l"s participantes. es decir: 

tanto la banca múltiple como la banca de de..arrullo. los fonJu, Je fumentu 

económico, las uniones de crédito, las empresa.', de factoraje y <tTTffictamien1.o y, 

desde luego, va dirigido a empresas de diversos tama.iios y a lo~ di~nles han¡.;ariu::. 

con diferentes niveles de ingresos, es a.."¡ como surge el ADE. 



3.3 ADE. 

El Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca, constituyó un e"fuerzo 

por una sola vez y sin precedente por parte del Gobierno Federal y de 1", h"ncos de 

desarrollo y múltiples dado a conocer el 25 de agosto de 1995, para aliviar la difkil 

situación por la que atraviesan las personas fisicas y empresas dellooTits de la h,mc<l. 

Reconoce, por un lado que todos los participantes deben de responsabilizan¡e de sus 

obligaciones y, por el otro, favorecer la existencia de condiciones legales y 

económicas apropiadas para el pago y reestructuración de las deudas. 

El Acuerdo complementa y fortalece los diversos programas qUe el GuLi~mo 

Federal y la banca han implemenUldo para la reestmcturación de adeud", en 

unidades de inversión (UD!"s). 

En la elaboración del Acuerdo se consideraron diversos objetivos. El apoyo esta 

dirigido principalmente a los deudores medianos y pequeños y, tom"ndo en cuenta 

la particular probh:mática del campo. prevé bendicios específil.:os para los deudores 

agropecuarios. Los costos son compartidos entre el Gobierno Federal y la hanca, 

procunindose que el costo fiscal sea d menor posible y que se distribuya a lo largo 

de lo~ años. A.;;imismo, se cuido que el Acuerdo fbera congJ11ent~ con el programa 

económico, no diera lugar a expansión monetaria y no distorsionara el 

funcionamiento nonnal de los mercados. 

Por otra parte, considerando la importancia de fortalecer la vigencia del Est.do de 

IX:recho. conforme al cual las partes deben cumplir con sus obligaciones, se evitó 

favorecer a los deudores incumplidos <obre los que se encuentran al corriente de Sil. 

pagos. Por UlI razón. la mayor parte de estos últimos recibieron los beneficios dd 
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Acuerdo, SUl que tengan que efectuar traJlll1e alguno (ver C:11 d a.lle ..... o la guia 

operativa del ADE). 

Las caracteristicas generales del apovo a los deudores de 1"" distin1'" tipos de 

crédito se señalan a continuación: 

BENEFICIARIOS 

El Acuerdo benefició a lodos los deudores de la banca por I u, .deudu" 

denominados en moneda nacional o en UD!'s, contra idos con anteriorided a le feche 

mencionada por concepto de: 

• T rujelas de crédito. 

• Créditos para la adquisición de bienes de consumo duradero y persona les. 

• Créditos a empresas (a cargo de personas fisicas o morale~. quo realicen 

actividades empresariales en cualquier rama de la actividad económica, incluyendo 

aquellos descontados con la banca de desarrollo y los fidd¡;OIlll~O:-' Je fomento 

económico del Gobierno Federal). 

• Créditos para vivienda. 

Los beneficios del Acuerdo .se hicieron e.\.1~I1Sivos a 1 05 d~udorcs de unjollc-s de 

crédito, arrendad01"as financieras y empresas de factoraje financiero, de cré-ditol:;, que 

hayan sido descontados con la banca o con los referidos fid,úcumiso:-. J~ fomento 

económico. 



DEUDORES AL CORRIENTE EN SUS PAGOS 

Los deudores al corriente con sus pagos recibieron los bc;!nefi¡;io~ eoollum..i¡,;os dd 

Acuerdo a partir del mes de septiembre de 1995, ,in que tuvieran que efectuar 

tramite alguno, siempre y cuando no interrumpieran la regularidad Je sus pagvs. 

Para efeclos del Acuerdo, se incluyeron en este supuesto a Ivs deudores de larjeta Je 

credito que tuvieran hasta tres mensualidades vencidas. 

Los deudores de créditos para la vivienda recibieron los hendici"" a pa"ir de la 

fecha en que reestructuraron sus créditos en UD1S. 

Los acreditad\,s con adeudos vencidos que se pu:-.ieraJl al cÚlTiente li:!'1I su::. pagus 

recibirian los beneficios desde la fecha en que se regularizaron. Aquello. deuriores 

que regularizaron sus pagos a mas lardar el 30 de septiembre de 1995 recibiewJl los 

beneficios desde el dia 1 ero. de dicho mes. 

PARTIClPAClON DE ACREDITADOS CON ADEl'DOS VENCIDOS 

Lm deudore~ que no se encontraron al corriente en ~us pagos p0düm, de' manern 

voluntaria e individual, participar de los beneficios del Acuerdo mediante I a fuma 

de una Carta de Intención, que esta a su disposición en 'as oficinas de 11)<; hanc0s a 

partir del II de septiembre de 1995. 

La Carla de Intención establece exclusivamente la buena vvluntaJ del balléo y Jel 

deudor de negociar para llegar a un Convenio de Reestructuración. 



Créditos a Empresas, al Conswno y PenoonaJes 

Los deudores de créditos a empre~, a1 consumo y ~rsonales, 4u~ fUllJdrOIl la 

Carta de Intención, a más tardar el 30 de septiembre de 19')5, recihieron lo, 

beneficios del Acuerdo desde el dia 1 ero. de dicho mes. Quienes fm1laroll la Carta 

de Intención en una fecha posterior recibirian los beneficios a panir del dia de tim,. 

La obtención de los referidos beneficios quedó sujeta a que los deudo,,:s susoriball 

un convenio de Reestructuración con el banco a mas tardar el JI de enero de 1995 . 

. Tarjeta. de Crédito 

Los deudores de tarjeta de crédito que hubieran recibido una ",-,tificae;!>n de pago 

derivada de una acción judicial (canera litigiosa) deberian suscribir la Carta Je 

Intención y llegar a un Convenio de Reestnlcturación a más tarder el :1 1 nc enero ne 

1996. Dichos deudores gozanan de los beneficios del Programa a paJiir Je la ["oha 

de firma del Convenio de Reestnlcturación. 

Aquellos deudores de tarjeta de crédito que no estuviesen al comente en sus pagos y 

no hayan recibido la citada notificación (cartera c:n im;umplimiC:Illu) pullríau 

convenir, por teléfono u otros medios, a rnlts tardar el 31 de enero de 1996, 111 

rec:structuración de su adeudo. Los deudore!<i que fli!Cstructuren t:U d IIII.:S de: 

septiembre de 1995 recibirián los beneficios del Acuerdo desde el dia 1 ero. de dicho 

m\!S. Si la reestructuración se acordó en fecha po~1efior gozarían de los hendidos a 

panir de esa fecha. 
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Créditos para la Vivienda 

Los deudores de créditos para vivienda recibieron lo, beneficio, Jd Acue,du a paJ1u 

de la fecha en que reestructuren rus créditos en un)"s. Dicho< ht-neficios esf,;n 

sujetos a la disponibilidad de lJUfs. 

TREGUA JUDICL-\L 

La banca otorgó unilateralmente a los deudores que no se encontnlron al cnniffile de 

sus pagos, una tregua judicial hasta el 31 de O<.'tub,e de 1995. Dicha Uegua se 

extendendió hasta el 31 de enero de 1996 a aquellos deudores que finn"ron la 

referida Carta de Intención. En virtud de esta ln:gua la baw . .:a no fcaliLó adus y 

prOnlOL;OneS de cobro en juicios civil~ o mercantiles, salvo 10<0 necesan0s para 

conservar sus derechos. 

Este beneficio no se otorgó de manera general a la..., eIllpJ'l':~ ¡,;uyu aJeuJu luLaI 

excediera de 400 mil nuevos pesos. 

REDlICCION DE TASAS DE L"ITERES 

La reducción de lasas de interés se realizó confonne se indica en la la~la 1.("Or 

anexo). Cabe señalar que lratandosc: de cfI!dilos para d ~l.'1or agr0JA:cuaJ iu, d 

beneficio de reducción de tasa de inetres se eX1endió h(l_~a fehrt"fn de 1997, en lugar 

de septiembre de 1996. 
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REESTRUCfURAClON 

Los deudores podían reestrucurar y beneficiarse de los plazos y de las tasas de 

interés previstos en los programas propios de la banca o en los programa' en l1])IS 

apoyados por el Gobierno Federal. Los deudores de créditos que se ree"truduranm 

no pagaron intereses superiores a los previstos en el punto antmor: hasta septiernhre 

de 19%. 

Entre las opciones, los bancos incluían reestructuraciolll!S con pagos nh:Jlsual~~ 

constantes en UD!"s, de confonnidad con la tabla" (ver anexo). 

Los P'gos mensuales maxtmos por cad. mil nuevos re"" de .deudo 

para los esquemas de reestructuración disponibles en UDIS 

Los pagos mensuales a que se refiere la tabla II es.tán eJ\.-presados en nuc:vus pesus 

del mes inicial. Estas can1idades se actualizarán de acuerdo con 1::1 evolncibn del 

valor de las LiD!"s. Si el deudor r""liza puntua~llente los citadú' pagú' IIÚ 4u<dan' 

saldo a su cargo al final del plazo. 

Los programas en UD!'s implementados por el Gobierno Federal y la hanoa 

comprenden tanto el Programa de Apoyo a la Planta Productiva l"aciollal y d 

Programa de Apoyo a los Deudores de Créditos de Vi,ienda, como lo, que 

conjuntamente con este Acuerdo SI:! dieron a l:onuct:r para tarjeta <k cn~J.jtu y para 

créditos destinados a la adquisición de bienes de consumo duradero y per~on~leK La 

banca se comprometió a infonnar a los d.:udores las característica.... dro: ro:~tu~ 

programas de reestructuración. 



Una vez reestructurados los créditos. Jos deudor~s deberán m'l.Ilkllti!I~r: al (;unir:lllr: 

en sus pagos para conservar los beneficios dd Acuerdo. 

BENEFICIOS ADICIONALES 

Condonación dE' lntE'reses moratorios 

Al llegar a un Convenio de Reestructuración, la banca cond"nará In<: ¡nf.".eses 

moratorios, entendiéndose por tales los adicionales a 1"" que resulten Je aplicar la 

tasa de interés ordinaria. 

A los deudores de taJjeta de crédito se le, condonaran 1", inl."..,es mor.",ri,,, 

regi~trados en el ultimo estado de cuenta expti!dido con a.nkrioridad a la filllla lid 

Convenio de Reestructuración. 

Garantía 

No se exigirán garantías adicionales para las ree"tructllracion~, sl'tlvn trat~nrlffie' de" 

empresas cuyo adeudo sea mayor de 400 mil nuc:vos pl!~O~. I!n 4U¡¡; lo::. l.Jaut..:u~ 

podrán pedir modificacione, a las garantías. 

Pagos mínimos de tarjeta de <redito 

Durante la vigencia del Acuerdo, los bancos promr.ron reducir a 4 r"f cienlo el 

pago mínimo que deba efectuarse en taJjeta de crédito, por los primerus 5 mil 

nuevos pesos del saldo adeudado (ver labIa JII en el anexo). 
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Gastos notariales 

En la reestructura de créditos de vivienda, la banca absorberá el 50 por "ielllu de lo, 

honorarios de los notarios y de los gastos de registro y ofrecerá al acreditado 

fInanciamiento por el 50 por cienlo restante. 

BENEFICIOS ESPECÍFlCOS AL CAMPO 

Mayor plazo en la reducción de la tasa de inte"" aplicable 

En los créditos al sector agropecuario la aplicación Je la lasa dd 250,0 anual,,,· 

extendió hasta el 28 de febrero de 1997. 

Participantes en otros programas 

Los deudores de créditos agropecuarios que participan en el SIRECA y en In, demás 

programas de FIRA, también recibic::ron los b¡!ndicios dd presc:nk Acuc::rJu. 

Gastos Notarial..,. 

En la reestructura de créditos agropl!Cuarios. la banca ab~lllhió d 100 pUl ¡,;it:lltu Oc: 

los honorarios de los notarios y ofreció financiamiento por el 100 pnr c;t"nto nt" Jn" 

gastos de registro. 
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Ampliación de ¡os plazos en las reeslnlcturas 

Las reestructuraciones de. los créditos agropecuarios contemplaron pI aLu Je ¡'a.>¡" 15 

años, incluyendo 3 de gracia para el pago del principal. 

Otorg8DÚento de nuevos crédltos 

Los bancos se comprometieron a agilizar el otorgamien1O de crédit", p'fa capital de 

trabajo a los deudores agropecuarios que se encuentren a1 corrienlc 1:11 :-.u~ pagos y a 

los que reestructuren sus adeudos. 

Supervisión del cumpIimiento del programa 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores, en uso de sus facuhad~, supeT\'¡"¡" y 

supervisa la debida aplicación por parte de los bancos de 1", b.:neficiu, Jd AcuerJu. 

La influencia del ADE en la cartera vencida es evidente cuando se ObSl;.!fVa la gnifi¡,;a 

de la misma en los últimos años: 
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Comportamiento de la cartera vencida 
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Como puede verse a raíz de la crisis de diciembre de ) 994 la cartera vencida tuvo un 

comportamiento creciente qUI! se mantuvo hasta la entrada en vigor del ...\DE donde 

se observa una declinación cortando el comportamiento hasta entonces oh servado, 

después se observa una tendencia de altibajos para en los últimos m~scs Irse 

estabilizando. las cifra,> de este comportamiento son las sigUJentes IJ
: 

l.' Dalos obteruda> del sllio internel del fNEGI. httpJlwwwinegi.rnx 



FINANZAS PÚBLICAS E INDICADORES 
MONETARIOS Y BURS.Á. TILES 

peradooe~ FlDaDderas di> la Banca Comerclal 

.arura Vmdda 
DIooes de NS a Prtdos CorJieontu) 

1995101 I 49 .. 981 

1995105 I 

! 

I 

1995112 
I996AI1.l" _____ _ 

1996102 
996/03 

1996110 

996/11 

996/12 

pi Cifra. prdhnlnare. a partir • la rrcha que se lodka 
UENTE: Banco" MéDco, ludk:adOl'rs I=:.coDÓmiCOS. 

72.208 

."7,1\ 1I 

85,3051 

8~,77)1 

7:::.:::10 
7)·..1'>')1 

- ·?O.Hod 

i'o.5-l'1 

?R.ml 

78.608 1 
76.R46 

. "vuó ,. 00 I 

74 lR"71 

Con el programa del ADE se propuso un camino de solución para la canera vencida 

y que como resuhado de la aplicación. para 1997 se tenian las siguientes cifras por 

institución: 
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Bancos Tradidonak>s 

% 

~ > e " O ~ jj ~ x x e <D 'E t:: 2 " " ~ <D " O e ~ íii E E " .o e O .€ (/) .., ¡¡ ~ e ~ o e U ce li' e e ~ C. 
O lroce cartera venaCla ~ ~ al ce al 
• Reservas cañera total 

Como puede verse el mayor índice de cartera vencida se concentra en tres 

instituciones Bancomer, Banamex y Promex. 
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3.4 FOVl. 

Antecedentes. 

EllO de abril de 1963 el gobierno federal a través de la S"'-Tetaria de Ha~iellda y 

Crédito Público y el Banco de México celebraron un contrato de fideicomiso P"T"ll 

constituir un fondo de apoyo financiero que se llanló Fondo de Operación y 

Descuento Bancario a la Vivienda y que posterionnente fi,e modific"do en m"yo de 

1985 para cambiar su denominación al de Fondo de Operación y Finall"iamienlú 

Bancario a la Vivienda o FOVl .. 

Fundón. 

"El FOVl bajo el esquema de banco de segundo piso. olorg" erédilos " familias de 

bajos ingresos para la adquisición de vivienda, administrados a través de un banco 

comercial y a instituciones que tengan por finalidad la conSfmcción o mejora de 

viviendas de interés social, complementa los recursos 4ue los bam:u:.. dc:stilldJl al 

otorgamiento de créditos para estos fmes y realiza funciones de promoción y control 

para la realización del Programa Financiero de Vivienda. ·.14 

Objdivo. 

El principal objetivo del FOVl es el fm"nciarniento h"bil"ci"ml P"rlI famili"s de 

bajos ingresos. Por lo que es importanle para el fondo que ha si Jo vigilar la 

l( AJvarado Coiut. ClaudJa Aracell DEMANDA POR DERECHOS SOBki:. CK.EürIO DEL FOVI: 
~_srl~AJ;-'Q~ X_ANAJ-.JSIS. TesIS, Lic. En Economía.ITAM. MéXICO. 1995. P l-l 
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recuperación de los créditos en ténninos reales. Por lo que se permite tenor 

garantizada la existencia de un fondo que provea financiamiento habitacional a los 

futuros solicitantes. 

FunclonaRÚento. 

"El FOVI otorga sus apoyos financieros mediante aperturas de "r¿Jito Jo,tinaJas al 

financiamiento de préstamos o créditos con garantía hipotecaria rara la 

construcción, adquisición de viviendas nuevas o mejora de vivic:ndas dI;! i.ntc:rt!s 

. social o para el otorgamiento de créditos puente para la com:tnlcción o mejora. ó 

para remodelación urbana, incluyendo en su caso la urbanización r~::;pcL:tiva 'y la 

adquisición del terreno cuando se trate de la realización de proyectos de entidade, 

federativas, de municipios o de organismos del sector público. que tengan por objetu 

fomentar la vivienda de interés social, asi como cuando tratandose de proyectos del 

sector privado esto se justifique al criterio del FOVI."" 

El FOVl tiene la capacidad de adaptarse a las condiciones dinámicas de la 

economía, ya que se basa en un e~uema de índice dual. Ya que por un lado el sald0 

del crédito cambia para reflejar el efecto que sobre este tengan los intereses y pUl el 

olro lado se toman pagos indizado, de la capacidad de pago de los acreditados. 

"El programa del FOVI toma en cuenta dos variabl", de gran importancia en la 

recuperación del crédito. La primera de ellas es la relación pago-cr¿Jito que ésta 

altamente relacionada con el plazo en el que se liquida el préstamo otorgado. Es 

decir, si la relación pago-crédito baja, puede aumentar el riesgo de que el "r¿dito nu 

sea pagado en el plazo establecido, sobre todo si las tasas de interés reales se 

Ij Idem. 
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mantienen altas y si los salarios reales declinan.Adicionalmenlé, una relación pago, 

crédito baja aumenta el riesgo de que en el transcurso del plazo de li~lIidaciim, el 

valor de la casa como garantía pueda ser excedido por el valor real del saldo de la 

deuda. 

Como consecuencia de que la decisión sobre la relación pago-crédito no queda en 

manos de la banca, el FOVI ofrece la garantia de absorber el saldo insuluto 4ue 

existiese a cargo del acreditado fmal al ténnino de 30 años. 

La segunda variable está detenninada por los salarios minimos, mism()!: ~t1e. se 

tomaron como un indicador aproximado de los ingresos efectivos de las familias y 

de su capacidad de pago. ,,16 

Caracteristlcas de los cn,ditos. 

• El pago dd acreditado pennanece constante con relación al ingreso anual. 

• La tasa de interés es igual al Costo Porcentual Promedio de Captación (C'PP) 

para asegurar la rentabilidad del crédito otorgado. 

• El plazo es variable para ajustar las diferencias del impacto de las ta,"s de interés 

y de la inflación. 

• Se ofrece refinanciamiento ilimitado de interes, en los casos en que I~ erQg~ción 

neta (mensualidad) pagada por el acreditado no alcance a cubrirlus. 

• El saldo puede crecer en terminos nominales pero decrecer en términos reales 

excepto durante periodos de altas tasas de inlérés combinadas con inflación baja. 

16 fbidem P. 16.17. 
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De esta manera es como el esquema de fUlanciamiento utilizado por d FOn evita 

que el deudor sea víctima de las amortizaciones de los créditos que se presentan en 

los periodos inflacionarios. 

Así el FOVI utiliza el sistema que consiste en tomar pagos indizadus a la capacidad 

de pago de los acreditados. 

Se debe señalar que el fmanciamiento a tasas preferenciales hace que la 

recuperación de los créditos no sea total, ya que por ser vivien~ dI;! it1lt:r¿~ !o>tXial Se 

proporciona a tasas de interés que son menores que las tasas de .m~rC'ad0. 

Tipo de vivienda Vivienda terminada nueva o usada : 
! 

Acreditados Asalariado con ingreso menor a 5 salarios mínimos I 
I 

Monto mínimo de enganche 10% I 

I Tasa de interés Cpp 

Cnteno de aslgnaclon Sistema de suba<;¡f.ao;; 

En el sistema de financiamiento operado por el FOVI es de gran importancia la 

participación de la banca comercial en la administración de aquellos rt.!cursos 

destinados como fondos públicos, ya que con ello es lactihle vigilar de manera 

constante la selección de los acreditados y el manejo de los créditos. 



La banca puede recibir comisión a cargo del FOVI y de los acreditad"s <uyu monto 

es especificado por las condiciones de financiamiento, pero el esquem" del FOV! le 

pennite percibir un riesgo menor por tratarse de créditos otorgados con garantía 

gubernamental. 

Sistema de subastas, 

El FOVI convoca varias veces al año el monto de recursos que se sub"st"flÍn, con 

base a a los estatutos y reglas con las que funciona el progranla que se prosenta en 

. ténninos de salario mínimo. 

"Los constructores de viviendas que cumplan con los criterio" tem;co<;; y vendan 

vivienda a precios incluidos en el rango del FOVI, acuc:n.1aJl con lus uau¡,;us 

comerciales para que éstos, en caso de requerirse, les otorguen financi:lrniento para 

la construcción y para administrar los prestanlos de FO..,1. Los bancu, cumel'ciaJes 

entonces envían las aportaciones o pujas ofrecida .. para solicitar fondos de FOVI a 

nombre de los constructores de vivienda. La puja !'>e presenta comu un pUI\.:elltajt:" Jd 

monto de hipotecas que se requieran. De ganar la asignación, el cnn~mC'lnr dehe 

pagar al FOVl el porcentaje correspondiente a la puja que presento y con la que 

ganó la asignación. Para tal efecto. las ifl-t;fituciones que originan y sirven los 

créditos son responsables de remitir los pago al FO\ l. ·.17 

El FOV! concentra los pagos mensuales requeridos a los ballcos pUl' moJio de ulla 

cuenta en el Banco de México, quien a su veZ quita los recuf"Os. reC]lImdoo;; de los 

bancos en un monto proporcional al pago mensual e illter¿~s dd prestauUlo 

garantizado por el FOVI. 

li fbidem. P. 18. 
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3.5 FINAPE. 

El gobierno federal y banca lambi';n llegaron a un acuerdo para d financiallli"nlu 

del sector agropecuario y pesquero (fmape), las principales earacteri<:tcas del 

programa son las siguientes: 

o Descuentos de hasta el 40% en los pagos lotales o parciales de los ac",JitaJos 

O Nuevo fmanciamiento a sujetos de crédito 

O Beneficios y reestructuras a partir del I de septiembre 

O Posibilidad de reestructuración en UDIs o en esquemas prop'os de la hanca, 

hasta el 31 de diciembre de 1996. 

El gobierno federal y la banca anunciaron el Acuerdo para el Financiami"nto Jel 

Sector Agropecuario y Pesquero (FINAPE), que incluye descuentos de ha",a el 40·,;' 

en los pagos totales o parciales de los acreditados, asi como el otorgamionto J" 

nuevos créditos por parte de la banca a proyectos rentables. 

El FINAPE beneficia a deudores de créditos denominados en moneda nacional, en 

dólares y en Unidades de Inversión (lT])IS) otorgados hasta el 30 de junio de 1996 y 

que estuvieran al corriente en sus pagos, y a quienes se p0ngan al comente o 

reestructuren, ya sea en UDlS o bajo los esquemas propios de la banca cOl1lercial, de 

desarrollo y los fideicomisos de fomento con<lituidos por el gohierno federal. 

Para llevar adelante las reeslructuraciones de adeudos, se implementó un nuevo 

programa de Unidad", de lnver.;ión (UDIS), con 10 que la cartera agropecuaria y 

pesquera que fué redocumentada a 5, 8 Y 10 años, con tasas del 7%, 7.2~°1, y 7.~ol;" 
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real anual, respectivamente. Estas tasas se aplicarán durante los dos primco:ro~ aJius, y 

en el tercer año aumentarán medio punto porcentual. 

En el caso de créditos otorgados a personas morales, los benefici", fÍleron aplicados 

por socio activo, conforme a las disposiciones del Fondo do GafaJltia y FUllléntu 

para la Agricultura, Ganadería, Avicultura y Fideicomis", Agricole ~. Pesquero 

(FlRA). 

El FINAPE establece un esquema de descuento en pagos 4ue en el "a>u de Iu, 

créditos al corriente se mantendni duante el plazo de vida del adeudo. Para loS 

créditos que reestructuren dentro dd acuerdo, el descuento en los pago~ estara 
vigente durante el plazo de la reestructura, sin que éste exceda de 10 años, de 

acuerdo con los montos del adeudor. A los acreditados que se pongan al corriente o 

reestructuren, se les condonará la sobretasa monetaria. 

Dado que el 89% de los créditos agropecuarios o pesqueros son por montos 

inft:Tiores a 500 mil pesos, el esquema acordado beneficia con d máximu Jesl:uco:nto 

del 40% en los pagos a aquellos acreditados cuyos adeudos no excedan de e<le 

monto .. El descuento disminuirá en la medida en que el adeudo !:lea mayor. de 

acuerdo con la tabla III (ver anexo). 

Estos beneficios fueron automáticos para el deudor que se encuentre al comente en 

sus pagos al 1 de septiembre de 1996, con r<truacti vidad al 1 de julio. Es necesa";u 

mantenerse en situación regular para seguir gozando de los mismos. 
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También se establece que los deudores podrán realizar pagos anticipados SIn 

penalización alguna, y se mantendrá el porcentaje ponderado de descuento de 

acuerdo con el monto del.adeudo a la fecha de inicio del progranla. 

De acuerdo con el programa, los créditos susceptibles de recibir l<iks b<lIelicius SUII 

los de avío, refaccionarios, prendarios. y an1eriores consolidaciones de arlellons No 

se incluyen los fmanciamientos derivados de tarjetas de cn!dilus, c:sp..:~iah:s para 

vehículos y para artículos suntuarios. 

La distribución de los costos de los descuentos que prevé el FIN APE entr" la hanca 

y el gobierno federal, dependerá del flujo neto de recursos que eSl« última inyecte al 

sector agropecuario. Por úhimo, cahe subrayar que para garamizar que existan flujos 

de recursos al stX-"1or adicionales a los que la banca se compromc:k a aportar, se 

implementará un esquema de garantías a través de FlRA al lOO··¿ para créditos a 

productores de bajos ingresos hasta por $65 mil p.:sos. AsintisJllo, Se ampliará el 

servicio de garantía que ofrece este Fideicomiso, para el caso de financiamientos 

mayores. 

Finalmente, hay apoyos fInancieros para el mercadu de agua y para la compra o 

arrendamiento de activos usados para promover la capitalización del camrn, aden1(l~ 

de mecanismos que limiten d costo flllancieru de los nuevos préstamos de avív. 



3.6 otras. 

F O P Y M E (ACUERDO DE APOYO FIJ>;ANCIERO Y FOMENTO A LA MICRO PEQliE¡';A Y 

MEDIANA EMPRESA). 

Con este acuerdo, el Gobierno Federal y la Banca se comprometen a partieipor en 1" 

reactivación económica del país, mediante nuevas altemalivas para el pagu de la, 

deudas y el olorgamientode nuevos recursos para impulsar las actividades 

productivas. 

Tipos de credltos beneficiados 

l\fontos denoITÚnados en pesos, dólares norteamericanos o en lJDI'~. ¡,;uya cartera 

total no exceda los $6,000,000.00 o su equivalente otorgado o reestnlcturado al 31 

de julio de 1996, destinados para actividad empresarial, y que además: Se hayan 

otorgado directamente por la banca comercial, y aquellas descontados cnn la hanea 

de desarrollo y Jos fideicomisos de fomento económico constituidu:.-. pur el gubiemo 

federaL Fueron otorgados por intennediarios fmane¡eros hancar1n<;;, tttle-s como 

uniones de crédito._ arrendadoras financieras y empresru. de facturaje flJlalll..:ielv~ y 

hayan sido descontados con la banca o los fideicomisos de fomento económico 

Requisitos para obtener el beneficio 

Clientes al corriente: 

Beneficio automático con efectos retroactivos al lo. de agosto de 1996. 
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Clientes no al corriente: 

Reestructurar en UDI's o en esquemas propios de la banca, o que se pusieron al 

comente hasta el 31 de enero de 1997. 

Beneficios 

Se obtendrán hasta por 10 años aplicables a los primeros 2 milk>nes de res". del 

adeudo, condonándose la tasa moratoria a clientes que reestructuren o "" pongan al 

. corriente. 

Los principales beneficios del acuerdo son: 

• Descuentos de hasta 30% en los pagos de créditos no revolventes ot"fg"dos antes 

dd 31 de julio de 1996 

• En el caso de apagas anticipados se aplicara el descuento ponderad" que le 

corresponda de acuerdo con el saldo total de adeudo. 

• Subsidio en la tasa de interés, si el crédito fue a través de una línea revolvente. 

• Canalización de nuevos recursos para asegurar la continuidad de las actividades 

de las micro, pequeñas y medianas empresas. 

Deudo ...... de lineas revolvente. 

Los beneficios se otorgarán através de subsidios en las tasas de interés, el cl1al se 

aplicó con base en el descuento que corresponda al monto del adeudo, pur un 

periodo de 2 años a partir del I de octubre de 1996 
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En este tipo de créditos, al igual que e1l los préstamos quimgrafariú,. Ilu fu¿ 

retroactivo el descuento en tasa para los meses de agosto y.eptiemhre. 

IHudores de prestamos quirografarios. 

Los deudores de préstamos quirografario. recihieron los henefiri", de de<cuento en 

la lasa de interés de acuerdo con el saldo que al 31 de juliú de 1996 lIlues!J'en los 

adeudos consolidados de los acreditados con los hancos, pudiendo ortar por el 

descuento en pagos, siempre y cuando: 

1. Suscribieron un documento, a más tardar el 29 de no\'i~mbr~ lk 1996, 1!J.l d 

que manifiesten su voluntad de recibir dicho beneficio, para lo cual el hanco contó 

con un formato estándar a disposición de sus clientes. 

2. Hayan acordado un convenio de reestructuración anh::s del 31 JI! l!J)cfU c.k: 

1997. 

Si se deseaban liquidar el total del adeudo. se debería estar al corriente y efectuar el 

pago antes del 15 de: noviembre, para recibir el dc:sculCJ1to I!nlllontu. 

Una vez tomada la decisión de recibir un deM:uento en pagos. nu ~t:fá posible: 

realizar cambios en el esquema de beneficio~ qlle ~e aplique a e-q€, tipo de

prestamos. 
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Nuevos credit .... 

La banca se compromete a otorgar nuevos fmancialllienlus a las ~mpJ'csas Ilui.:ru, 

pequeñas y medianas con ventas netas de hasta 50 milkmes de pe"" en el ejercicio 

inmediato anterior, que sean sujetos de crOOilo. 

Otras Instituciones de fmanciamienlo habitacionaL 

Sin duda, de aquellas instituciones dedicadru al otorgamiento de fmanciami""to para 

la vivienda, el más importante es la banca comercial, ésta otorg<l Cfédilo~ a tamilitls 

con ingresos superiores a los 5 salarios minimos, y otorgan d fUl.i:U ... .:ia.mic::Hl0 i1 

famili .. , con ingresos menores a lo señalado a través del FOVI. 

Otros programas de financiamiento para la vivienda son los programas lNFONAVIT 

(Instituto del Fondo Nacional de la Vi\'ienda para los Trabajador.,) y el 

FOVISSSTE (Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicio' Social." 

para los Trabajadores del Estado), ambos programas proveen recu/;,u, para la 

adquisición de vivienda nueva y para mejoras de la vivienda. 

'"Las operaciones de estas instituciones se financian a través de las contrihuciones 

obligatorias de los empleados. iguales al 5% de su::. ingre.sos y ~ ~um;C::lIl..raJl t::1J 

aquellos trabajadores con ingresos menores a 5 salarios mínimos, 

Otra irnfXlrtante fuente de financiamiento para el segmento de menOrN: lngrec;;o<.: <.:e 

encuentra en las agencias públicas, que atienden a grupos no asaIariadu~ L:ull 

ingresos menores a 3 salarios mínimos. Esta¡: agencias financian sus operaciones a 

través de transferencias gubernamentales y pagos de los préstamos oturgadus. La 
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mayor de estas agencIas es FONHAPO (Fidoicomiso Fondo ;\aciollal de 

Habitaciones Populares), que es un fondo gllhern"ment"1 de viviend" p"r" f"mili", 

de bajos ingresos, que provee una mezcla de créditos y subsidios para la cumpra de 

lotes urbanizados, con.c;;trucciones y mejoras de \'ivienda, éqe organio;:mn incluye al 

FONA VIR (Fondo Nacional de Vivienda Rural). ,,18 

INSTITUCIONES ESPECIALIZADAS DE FINAl'liCIAMIE:"TO 

fl-\BITAC10NAL 

Bancos Infonavit Fovissste I Fonhapo 
I 

I 
I 
I 

comc:n.::ia1es I----~ 
Tipo de Vivienda Diversa (l) Diversa (1) I L0tes I 

I I 

vivienda terminada de I urbanizados. 
I 

I I 
I I 

financiada aho costo I con51.nlcción y 
I 
I 
I m~.I0Ta 
I 

Tipo de empleo Asalariado Asalariado Asalariado I No asalariado I 

del solicitante 
I 
I 

Tasa de interés CPP +6% 

Ingreso Sobre 5 SM 2-8 SM 2-8 SM ¡"'fenos de 2.5 

mensual del S\I 

asalariado 

(1) Incluye créditos para vivienda nueva y usada, autoconstrucción. mejora." de \'¡\,;enda 

(2) Ap!Jcado al saldo del crédito, ajustado al ~d!lO nwumu. 

(3) CPP"'2.5% aplicado a primeras hIpoteca.c; y CPP+Ó% aplicado a segunda .. hipoteca$ 

16 Alvarado Cohn. Claudia Araceli ~.i1 p_ 6. 
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CAPÍTULO 4. 

HIPOTECARIO. 

CASO PRACTICO DE 

4.1 DesarroUo del caso pnictico y conclusiones. 

El caso practico se basa en los siguientes dat"': 

Importe original de la casa (Junio de 1992): $ 112,500.00 

Enganche: $22.500.00 

Gastos de escrituración: $13,950.00 

Hipoteca con el banco: $ 90.000.00 

UN ADEUDO 

Las condiciones de la hipoteca fueron que se liquidaria el total de la hipol<ca ell 15 

años de la siguiente manera: 

Pagos men",uales de: 

$1,400.00 10 veces al año y $2,800.00 2 veces al año. 

Estas condiciones se mantuvieron y se pagaron al corriente ha~a el añn de 1994, 

cuando como consecuencia de la devaluación de la mont!da y la eh:vaciúlI ¡;:Jl 1<b 

tasas de intereses se tuvo que refinanciar la deud;:t dt." la hipnleca y la 

reestructuración quedó de la siguiente manera: 

Nuevo valor de la hipoteca con el banco: $168,642 



Como la reestructuración se estableció en Udi's, se debe de tomar en cuenta el valor 

de estas últimas a la fecha de la realización de este everno (24-VII-199'): I tídi = 

$12008 

De tal manera que al trasfonnar el nuevo adeudo c:n Udi's se tj~lIc UII valur t::1I t::~~ 

unidades de. 140,433 Udi's. 

Se debe de considerar que el refinanciamierno estableció dos opciones de P"go, con 

un nuevo plazo de 30 años y que se resumen en las siguientes tablas: 

Tabbt 1 

Pagos igual ... de Ud;' s 

Año Mes Saldo inicial Intereses Amortización Pago Saldo Final 
Udi's Ud,'s Capital Udi's Mensual Udj's 

Ud!"s 
O O 140,433.25 1,023.99 8079 1,104_78 140.352.45 

0.5 6 140.02333 1.02100 83.78 1.10478 139.93955 
1 12 139,51136 1,017 27 8751 1,1047" 1:19,423 85 

1.5 18 138,976.59 1,01337 91.41 1,10478 138,885.17 
2 24 138,41798 1,009.29 9549 1,104.78 138,32249 

25 30 137,834 49 1.005.04 9974 1104 78 137.734.74 
3 36 137,22500 1,000.59 10419 1,104.78 136,479.52 

3.5 42 138,588.35 995.95 10883 1,104.78 135,809.66 
4 48 135,923.34 991.1 11368 1,10478 135,109.95 

45 54 135,22870 98804 11874 1,10478 134,37907 
5 80 134,503.10 98075 124.03 1,104.78 133,615.62 

55 68 133,745.18 975.22 129.56 1,10478 132,tsHU:; 
6 72 132,95349 96945 13533 1 104 78 13281815 

5.5 78 132,125.52 953.42 141 36 1,104.78 131,985.16 
7 84 131,262.71 957.12 147.66 1,104.78 131,115.05 

75 90 130,380 41 95054 15424 1,10478 130,200.17 
8 98 129,417.91 94367 161 11 1,104.78 129,256.79 

65 102 128,433 42 93649 16829 1.10478 128,265.12 
9 108 127,405.00 928.99 175.79 1,104.78 127,22926 

95 114 126,330 68 921 16 18362 1,1047" 126.14725 
10 120 125,208.84 912.98 191.8 1,104.78 125,017.03 

105 126 124,036 81 90443 200.35 1,10478 123,838.46 
11 132 122.812.56 8955 20928 1.10478 122.603.28 

11.5 138 121,533.76 886.18 218.6 1,10~.78 121,315.16 
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12 144 120,197.99 876.44 228.34 1,104 78 119,969.64 
12.5 150 118,802.70 866.26 238 51 1,104 78 118,564.18 

13 156 117,34524 85564 24914 1.10478 11 7096 09 
13.5 162 115,822.84 844.54 26024 1,10478 115,552.59 

14 168 114,232.61 832.94 271.84 1.1ü475 113,96077 
14.5 174 . 112,57154 82083 28395 1,10478 112.28758 

15 180 110,83644 808.18 296.6 1,10478 110.53984 
155 186 109,02405 794.96 30982 1,10478 106,714.23 

16 192 107,13090 781 16 32362 1,104 76 106.80727 
165 198 105,15340 76674 33804 , 104 7f!. 10<181535 

17 204 103,08779 751.68 353.1 1,10478 102,73468 
17.5 210 100,93015 735 94 388 83 1,10478 100,58131 

18 216 98.67637 719.51 385.27 1.10478 98.291 10 
18.5 222 96,322 18 702.34 40243 1,10478 95,919.74 

19 228 93,86309 684.41 420.37 1,104 7a 93,442/2 
19.5 234 91,294.44 865.68 439.09 1,10478 90,85534 

20 240 88,611 35 64612 458 86 1,10478 88,15268 
20.5 246 85,808 70 625.88 479.1 1,10478 85,329.60 

21 252 82,881 18 604.34 50044 1,104.78 82,38074 
215 258 79,823 23 58204 522.74 U0478 79.300 49 

22 264 76,629.03 558.75 546.03 1,10478 76,082.99 
22.5 270 73,29251 53442 570.36 1,10478 72,722.15 

23 276 69.80733 509.01 59577 1.104 78 69,21155 
23.5 282 86,16687 48246 622.32 ',104 78 65,544.54 

24 288 62,384.20 454.73 650 05 1,10478 61,71415 
24.5 294 58,39211 42577 67901 1,10478 57,713.09 

25 300 54,24304 395.52 709 26 1.10478 5353377 
25.5 306 49,90910 363.92 740.86 1,10478 49,168.23 

26 312 45,38207 330 91 773.87 1,104 78 44,608.19 
26.5 318 40.653 33 296 43 808 35 1.10478 39.84497 

27 324 35,713.90 280.41 844.37 1,10478 34,869.52 
27.5 330 30,554.39 22279 88199 1,10478 29,672 40 

28 336 25,16500 18349 921.29 1,104 78 24,24371 
285 342 19,535 49 14244 96234 1,10478 1857314 

29 348 13,65514 99.56 1,005.21 1,104.78 12,649.9: 
29.5 354 7,512.80 54.78 1 ,OSO 00 1,10478 6,462.79 

30 360 1,096.79 799 1.096 79 1.104 78 O 

En este ca'iO como puede observarse se paga durante todo el periodo una misma 

mensualidad en Udi's de 1,104.78 Udi's, el problema radica en el hecho de que las 

Udi' s tienen un incremento diario de su valor real. de tal manera que para marzo de 

1998 el valor de cada Udi era de 2.1086 Y para el 20 de julio ese año era de 2.1865 

por lo que en terminos reales el pago de la mensualidad era el siguiente: 
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En un inicio julio 1995 se pagaba: 1.104.78 x 1.2008 ~ $ 1326.61 

Para marzo (1998) en este esquema de reestructuración se pagaba: 1.104.78 x 

2.1086 ~ $2,32953 

Como puede verse en términos reales se inició pagando $132661 Y pan! m.rzo l. 

mensualidad se habia incrementado a $ 2.329.53. es decir se tuvo un incremento real 

del costo de la mensualidad de 1002.92 pesos lo que equivale alrededor del 75% de 

,¡cremento con relación al costo inicial. 

En lo que respecta a la segunda opción se tiene lo siguienh:: 

Tabla 2 

Pagos descendentes 

Año Mes Saldo inicial Intereses Amortización Pago Saldo final 
Udi's Udl's Capital Udl's Mensual Udi"s 

Udi's 
O O 140.43325 1,023.99 390.09 1,41408 140,043.16 

05 6 136,46279 1,009 76 390.09 1,399 86 138,092.69 
12 136.14223 992 7 39009 1,36279 135,75214 

1.5 18 133,801.68 97563 390 09 1,36573 133,411.59 
2 24 131.461 12 958 57 39009 1,34866 131.071.03 

2.5 30 129.120.57 9415 39009 1,331 59 128.73048 
3 36 126,780.02 924.43 390.09 1,31452 126,389.92 

3.5 42 124.43946 907.37 390.09 1,297.46 124,049.37 
4 48 122,098 91 890 3 39009 1,280 39 121.708.81 

4.5 54 119.75a 35 137) 23 390.(1<) 1,2133 '3'3 11 9 ,31313 26 
5 80 117,417.80 856.17 390.09 1,246.::6 117,027.71 

5.5 66 115,077.24 8391 39009 1,229.1Y 114,687.15 
6 72 112,736 69 82203 39009 1,21213 11234660 

6.5 78 110,396.14 804.97 390.09 1,195.06 110,006.04 
7 84 108,05558 7879 390.09 1,177.99 107,665.49 

75 90 105,71503 77B83 390 09 1,16093 105,324.93 
8 96 103,37447 753.77 390.09 1,14386 102,984.38 

8.5 102 101,033 92 736.7 390.09 1,126.79 100,643.83 
9 108 98,693.36 71953 390.09 1,10973 98.303.27 

95 114 96,35281 70257 39009 1 09266 95,96272 
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10 120 94,012.26 685.5 390.09 1,07559 93,622.16 
10.5 126 91,671.70 668 43 39009 1,058 S3 91,28161 

11 132 89.331 15 65137 39009 1,04146 88.941 05 

11.5 138 86,990.59 634.3 390 09 1,02439 86,600.50 

12 144 84,6SO 04 617.23 390.09 1,007.33 84,25995 

12.5 1SO 82,309 48 600.17 39009 990 26 81.919.39 
13 156 79,968.93 5831 390 09 ~73 19 79,578 e4 

13.5 162 77,628.38 566.04 39009 956.13 77,238.28 
14 168 75,287.82 548.97 390.09 93906 74,89773 

145 174 72,94727 5319 390 09 92199 72 557 18 
15 180 70,606.71 514.84 39009 90493 70.216.62 

15.5 186 68,268 49777 39009 88786 67,875.07 
16 192 65,92580 480.7 390.09 870.79 65,53551 

16.5 198 63,585.05 463.64 39009 85373 63,194.96 
17 204 61,244 SO 446,57 390.09 83666 60,854.40 

17.5 210 58,903.94 429.5 39009 819.6 58,513.85 
18 216 56,583.39 41244 390 09 80253 56,17330 

18.5 222 54,222.83 395.37 390.09 785.46 53,832.74 ' 
19 228 51,88228 3783 390.09 768 4 51,492.19 

19.5 234 49,541.73 36124 39009 75133 4915163 
20 240 47,201 17 344.17 39009 734.:'6 4S,811.ce 

20.5 246 44,860.62 3271 39009 717.2 44,470.53 
21 252 42,520.06 31004 390.09 700 13 42,12997 

21.5 258 40,17951 29297 39009 68306 39,7'3942 
22 264 37,838.95 275.9 39009 666 37,448.86 

225 270 35,498 40 258.84 39009 648."3 35,10<:131 
23 276 33,157.85 24177 39009 63186 3276775 

23.5 282 30,817.29 224.71 390.09 6148 30,427.20 
24 268 28,47674 207,64 390.09 59773 2B,086.65 

245 294 26,136.18 190 57 39009 58066 25,746.09 
25 300 23,795.63 1735 39009 5636 23,405.54 

255 306 21,45508 156 44 39009 546.53 21,004.98 
26 312 19,114.52 139.37 390.09 52946 18,724.43 

265 318 16,77397 122 31 39009 5124 16,38388 
27 324 14,433 41 105.24 390.09 49533 14,043.32 

27.5 330 12,09286 88.17 39009 478.26 11,702,77 
28 336 9,75230 71 11 39009 461,2 9,362,21 

285 342 7,411.75 5404 390 09 44413 7,021.66 
29 348 5,071.20 369- 390 09 427.07 4,681.10 

29.5 354 2,730.64 19.91 39009 410 2,34055 
30 380 39009 284 39009 39293 O 

En este caC\o existen pagos descendentes en la" Udi' ~ que se tienen que pagar en 

Udi . s y con una amortización constante del capitaI~ por lo que en comparación con 

el primer ca.C\o se tienen los siguientes datos: 
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Se inició en julio de 1995 el pago de la mensualidad con los sigui'''l,"' "alor';,. 

1,414.08 x 1.2008 = $1,698.02 

Para marzo de 1998 el pago costana en pesos lo siguiente: 1.297.4Ii , 2.108h = 

$2,735.82 

Como puede observarse de pagar en un inicio, en ténninos reales, 1,698.02 pesos se 

pagana en marzo de 1998: 2,735.82 pesos, lo que significa un incremento de 1037.8 

pesos que equivalen a un incremento de más del 60~ó respecto al pago ,de la 

. mensualidad inicial. 

Una vez analizada" las dos alternativas de pago puede verse que en ambos C"<os el 

incremento que tienen las l1di' s en su valor real repercuk direc1anlenk en lo~ ~o~tu:-. 

de la ree~ructuracjón realizada con el banco. ya que el incremento real de l~¡;; 

mensualidades trae como consecuencia la insolvencia del titular, que al BU kner un 

incn:mento real de sus ingresos se ve impedido en cubrir esta deuda. por lo que por 

in.solvencia del deudor. éste ofrece en 1998, al banco. la casa en daciólI oe pago-, 

que finalmente acepta el banco, el deudor al dejar de pagar en 1996 tenia ya en 

mavo de 1998 una deuda de $360,000 v el avalúo del inmueble esla en es<' tiempo 

en S 160.000 Y aún en estas condiciones el banco acepta la dación en pago (ver hoja 

de solicitud en el anexo). por lo que puede concluir que el mecanismo oe 
reestructuración en Udi's no tuvo el heneficio esperado para los dcudare.", yf'l que el 

• U (iG.C1~.'11 en petgl) es W1 modo de t:.\1lIlguu las obhgaciones, t!n virtud úe que d dCIt!t!Ulll i:lce¡;ló y leo.:Jbc wla 
preSLac¡on dlsanta a la pactada. En caso de no aceptarla en cumplnruento de la obhgaclOn.. solamenle 
e~ la deuda hasta el monto hqwdo Que represente el bien entregado o ced!do por el deudor La elacIón 
en pag0 no e; una obhgaC'lón altemabva, pues!0 que en este tipo el delldCtT cumple entreganrl0 una de las 
cosas pactacLs. mlentra.!. que en la elaCión en pago el acreedor es quien acepta Wla cosa distmta a b pactada. 
La cosa dddé:! C'I\ jJago no n~sanarnente llene que ser el t'len que be diu en gdrantia de w oLligdCiúH. 



valor real de las Udi' s se incrementa dia,-iamente de acuerdo a la inflación 

registrada, pero los sueldos de los deudores no tienen el mismo comportamiento, por 

lo que el cumplimiento del pago de los adeudos se vudw prácticamenl< imposihle 

de cumplir, por lo que la dación en pago se vuelve un mecanismo mediante el cual el 

deudor al ya no tener opciones viables de pago se desahace del bien adquirido, por 

lo que el objetivo principal de la reestructuración en Udi' s, que ent que el deudor 'e 

pusiera al corriente en sus pagos, no sólo no se cumplió, sino que el prublema Se 

agravó al volver las deudas reestructuradas en algo prácticamente inpagahle para el 

deudor que sólo cuenta con su sueldo. 

L2 Grupo del 20% (Créditos que estaban al corriente), 

Crt'Cimiento de la cartera vencida en los cr;'ditos que estaban al corri .. nte 

Meses Millones de Pesos crédito 

FO\¡l 

Diciembre 1995 72.48 

Marzo 1996 103,83 I 
I 

Junio 1996 158,69 I 
! 

Diciemhre 1996 32L26 

Diciembre 1997 1884.43 

Como puede apreciarse inicialmente a este grupo si le benetició el programa ADE

FO\¡l, ya que en términos reales pagó Cal reestructurar en UDI's) menos que lo que 



babia estado pagando pero al pasar el tiempo pagaba lo nusmo yue al nu 

reestructurar, para despúes pagar en términos reales una cantidad de dinero mayor al 

crédito nonnal, por lo que la cartera vencida se fue incrementando paulatinamentc: 

hasta muhiplicarse varias veces en diciembre de 1997 respecto a diciemhre de 1995. 

4.3 Grupo del 10% (Créditos regularizados basta marzo de 1996). 

Crecimiento de la cartera vencida en los créditos 

regularizados hasta marzo de 1996 

I 
I 

Meses Millones de Pesos credito I 
I 

FO\1 I 
I I 
I Diciembre 1995 144.97 I 

Marzo 19% I 207.68 I 
I 

Junio 1996 I 317.38 

Diciembre 19% I 643.8 

Diciembre 1997 I 3768.87 : 
I I 

Nola: Se debe ron.'lidernr que el beneficio del 100.0 el! !Vlmnmle para el pnmeT ano de la ret'~rllctJtmn(ln 

En este caso se puede ver que el beneficio en leoninos reales fue menor que el ca~o 

anterior, y por lo tanto. el crédito reestructurado provocó que la cartera vencida 

aumentara rápidamente y para diciembre de 1997 alcanzó los 3768.87 millones de 

pesos. lo que significó un incremento de casi 26 veces con referencia a diciembre de 

1995. 
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4.4 Grupo del 0% (Créditos que nunca se pusieron al corriente). 

Crecimiento de la cartera vencida en los créditos que nunca 

se regularizaron. 

Meses ]\Iillones de Pesos crédito i 
FO\¡l 1 

I 
Diciembre 1995 217.445 I 

Marzo 1996' 131UI 
I 
I 

Junio 1996 476.07 i 

Diciembre 1996 963.79 
I 
I 

Diciembre 1997 5653.30 I 
Nota: Se debe ronRÍderar que en este cm<) no existió beneficio alguno 

En este caso el crédito en UD)' s entró en vigor sin ningún beneficIo adicional. por lo 

que el crecimiento en la cartera vencida se incremento de manera inmediata y 

mantiene esta tendencia a través del tIempo, llegando a alcanzar en diciembre de 

1997 los 5653.3 millones de pesos, lo que dcmuesrta que las Unidades de Inversión 

son a largo plazo contra producentes para la solución de la cartera vencida. ya que 

en lugar de reducirla la incrementó sustancialmente. 
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CONCLUSIONES. 

La Cartera vencida es un problema que se agravó a raíz de la LTísis filla.uci~ra de 

finales de 1994, aunque la necesidad de reestructurar los créditos viene de mllcho 

tiempo atrás con mecanismos como el Bono Cupón Cero. sin embargo, dadu d 

problema financiero de los últimos años, estos mecanismos fueron insuficiemes para 

resolver elcreciente problema de la cartera ,'encida, por lo que surguieron nuevos 

programas con fonnas de pago diferentes, como lo fue el ADE y las l'DJ's. 

Los mecanismos como las unidades de inversión y el programa de apovo inmediato 

3. deudores de la banca manifestaron. en su momento. la utkJJción de pru1c:: Jd 

Gobierno Federal y de la banca de presentar alternativas que permitieran rescatar 1", 

problemas de la falta liquidez de las personas para solventar los diferenl<s tipos de 

créditos. 

Sin embargo, los resultados obtenidos por la reestructuración en UDJ's no ha 

solucionado el problema de la cartera vencida y el programa ADE. siendo un 

mecanismo de carácter transitorio y único, no él dado los reslIll<tdos esperados, yi'l 

que los créditos. como se muestra en el ejemplo mencionado dd programa, al pasar 

el tiempo la deuda se han incrementado de tal manera que la cMlera vencida se 

incrementa día con dia y que por lo tanto, la r~struclura~iull t:'1l CDI'!) ha re::.ullaJo 

contraproducente para los deudores, quienes en muchos ca~os tienen que recuri~ a la 

dación en pago al banco para no seguir pagando una deuda 4ue se ha vueltu 

impagable, dado que las Udi's crecen en su valor al ritmo de la inflación, lo que ha 

representado una carga creciente para los deudores. 



Por Jo anterior se hace necesario que se implementen nuevos m~caJu~l1lo~ ue 
reestructuración de las deudas crediticias en general y de las hipotecarias en 

particular, que co/lSideren la capacidad de pago del deudor para podér ,olventar sus 

adeudos. Ya que a últimas fechas la cartera vencida se ha incrementado 

notablemente, tal y como se menciona la prensa nacional: 

"La cartera vencida del sistema bancario --.excluyendo las iru;tituciones intéTVenidas 

o con problemas- se disparó en 3 mil 856 millones de pesos tan sólo en el primer 

trimestre del año (1998) para situarse al último di. de lllarzO pasado en 88 mil 

437.55 millones de pesos, con lo que el indice de morosidad de la banca se ubicó en 
11.3 ~ó, es decir, no tuvo cambios porc~ntuaJes respe4..,"1o al lapso \Xtubrt::-Jil.:ieiubl t= 

anterior. ,,19 

!~ ExceisiOr. Creció $3 850 millones la canera vencida de la banca eA el prnneI tnmestre: CNBV. Mlercoles 
I de Julio de 1998 



ANEXOS. 

Acuerdo de Apoyo Inmediato a Dt-udo,""" dela Ranca (AOF.): 

Guía Operativa 

FJ ADE busca aliviar la situacIón de nuestr~ deudores y al ml~mCl tiempo proteger a nlle"trn<; ah('llTIl.ciNe~ 

TREGUAJUDIClAL. 

Se suspenderan todas las acciones judJet.ales 

La banca otorgara, unilateralmente, a los deudores que no se encuentren al comente de sus pago!>, W1a tregua 
Judictal. 

Esto qwere decir Que la banca suspenderá todas las acciones judiciales de cobro en jtti~¡OS ci\'iles y 
~crcantJ.les a partll" del 24 de agosto y hasta el)! de ocrubre de 1995, salvo los ~ecesano~ paro1 (;Qn.s~rvar Slb 
.rxhos 

_3 tregua no se extendeni. de manera genemltzada a las empresas cuya deuda total excc!da los -WO mil nuevos 
pc::!-os. 

PARA PARTICIPAR EN EL ADE. 

El acreditado deberá SeguJ.I dos paso:.. 

FlTmaI una Cart.'l. de Intenc¡on 

Los acredItados con adeudos wnCldos deberan firmar una Carta de lntenclOf1, a partir dd JI de seplielllore. 
que establece, e.,<cluslvarnente.la UltenClon del banco y del deudor de ne~OC1ar para lIe~ ti un Converuo de 
ReesTTI\cturaclOn 

Para qwenes finnen esta Cana, la tregua se extendera hasta el 31 de enero de 1996 

ConvenJ(l de Reestruchlr:tción 

El acrecÍltado debeci finnat este convenio, ant~ del 31 de enero de 1996. para <hfrutar de los IxneficlLIs dd 
ADE 

Una .... ez reestructurado su adeudo, debern mantener la regularidad de sus pagos . 

. _---_._----_._--
BENEflCIOS. 

SI el acredltado finna su Carta de lntenClón antes del 30 de septiembre, goZ1.rá de los beneficios contenidos en 
el ADE, de manera retroactl.va, al lo de sepnembre de este año. 

SI finna la carta en una fecha posfen0r. recibtrá I~ heneficlos del ADE a partir de ese (H~ 

Para que la retroacnvldad tenga efecto es mruspensable que el acreditado firme el Converuo de 
ReestructuraclOn antes del 3 I de enero de 1996 
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Criclttos HipOlec:arios. 

Si el acreditado está al comente, pero qwere@ozar de los beneficios del ADE. debeni. reestruC'1'Ur:!: en llDI s 

Si no esta al corriente. AJ firmar la Carta de lntenClon. podra reestructurar su credJto en üUI s 

La reducción de tasa está sujeta a la disporub!lidad en UD1S. 

En los cr¿cbtos reestructurados en UDIS, los beneficIos del ADE operaran a parur de la feché! de reestructura 
y por la duracion del contrato 

La reestructuración está sujeta a la disponibilidad de LJDIS 

Tarjeta dr Crédho. 

Los deudores de taJjeta de crédito que hayan recibido una notificación de pago derivad.:! de Wla acclóJl judiclaJ 
(cartera bbgiosa), deberan su.scnblJ la Carta de lntenclon y llegar a un Converuo de keestrucrur<lclOn a mas 
tardar e131 de enero de 199ó, . 

Estos deudores gozarán de los beneficios del ADE a partir de Id fechi1 de fuin .. dd e ~,nveniü de 
ReestructuraCIón. 

Aquellos deudores de tarjeta de crédito que no estén al cemente de sus pagos)' no hayan recibido la cItada 
notificación (cartera en incumpluni.enlo), podran acordar, por tdUon" ° por lo:, medJú3 dlspue31~1".:> p...1r ":d.:k 
banco, la reestructuraClon de su adeudo 

Los deudores que lleguen a un convenio a mas tardar el 30 de septiembre de 1~95. recibrran lC's bene.tlcl0s del 
ADE de5de el dia lo de septJembre 

Si el convenio se obtiene en fecha posterior. gozaran de los beneficlOs a partir de esa fecha 

Se les condonarán los mtereses moralonos que aparezcan en el estildo de cue.nt.<l <1.Iucnul <J Id fmlld dd 
Conveiuo de ReesttUctw"aclon o pago. 

A los taJjetahablemes con hasta 3 mensualidades atrasada.~. se les caplta1iza.ra.n esta.~ mensu..:ilicbd::-~ y se les 
condonarán los intereses moralono$ corresponruentes a ella.~ 

Cridtto nnprrsarlal di' consumo y pn-sonaL 

Los deudores de créebtos a empresas, al COnslIDlO y personales qw:: firmen Id C<1fta de llllcn..:J,in. d 1Il4.:> L1rd..<l.l" 
el 30 de sepnembre de IYY5, reclbrran los oenellclOs del ADE desde el rua lo de rncfl0 mes 

Quienes firmen la carta en una fecha postenor, obtendran Ie·s benefioos a parur de ese dJa 

Para.gozar de los benefiCIOS del AOE. los acredJtados deberan llegar a W1 Converuo de ReesttUcnlracwn con 
su banoo. a más tardar el 3 l de enero de 19% 

La aphcaC1ón de la tasa del 25% anual se extenderá hasta el 28 cfto '.brero d. 1997. Los deudnres de crédito:" 

agropecuanos que participan en el SIRECA y F1RA tambien recibinin Jos benefic t,,~ 
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TASAS DE INTERES PARA REESTRUCTURAR. 

Los deudores podnin reestructurar y beneficwse de Jos plazos y de las tasa .. de mleres preV'l$tClS en los 
programas prop1os de la banca o en los programas en UD1S. apoyados por el G0b¡em0 Federal. en la 
Ult.etigenC¡a de que. entre las opcione.s, los bancos ddxTan ofrecer a Ivs deudores reestru.;turdCWll~ con pagos 

constantes en UDlS. de acuerdo oon lo SIgUIente. 

BENEFICIOS ADICIONALES. 

Coodooadón elfo InWrnes moratortos. 

Para quienes esten atrasados en sus pagos, dlctal de los intereses adJClorwJes a los ordulario:> ........ u.:.oJ.:I:> por 
atraso en sus pagos. Quedará ehmmado al Uegar a W1 ConveJUo de ReestruCruraClOJI 

No se exigirán garantías adldonales. 

Siempre y cuando los créditos sean mOlores a los 400 nul nuevos pesos 
A las empresas con adeudo mayor de 400 mil nuevos pesas. Se les podrB pedir modifjc8C1Cines ¡¡ las garannas 
adicionales. 

Ccontemplará plazos de hasta I ~ años, incluyendo 3 de gracia para el pago pr1nctpaL 

Nonos Criditos Agropecuarios. 

Deberemos agilizar el otorganuento de nueVO$ créditos para capital de trabajo. a los deudores agropecuarios 
que se em;ualUen al comente en sus pagos y a los que reestructuren sus adeudos. 

GASTOS DE ESCRlTURACION. 

R~structura de Créditos Hipo&ec:arios. 

• La banca absorbera el 50% de los honorarios notanales y de reg¡slJo 
Ofrecerá finanC1alluento al acreditado para aue cubra el 5()O'o restante 

útructura de CrrdJto Agropecuario. 

• La banca absorberá el I ()ry!'o de los honoranos notan.a1es y dar'd financJ..aITllento por el 100° él de los g-lStos 
de reglSlJo 

F.I ADE no oprra para nunos mdholl. 

Unicamente para los obterudos hasta el dia 22 de agosto dt' 1995. 

QUE DEBERA HACER EL ACREDITADO. 

SI está al corriente. 

No tiene que hacer nada. AutomiHlcamente será benefiCiado por el ADE 
En el caso de credIto hipotecario debera reestructurar en UD1S 
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SI DO esta al corrieme. 

A partir del t t de stoptlembre deberá finnar su Carta de Intenci6n y establecer un acuerdo con el banco para 
llegar a W1 Converuo de Reestructuración 

Agosto 23 se anuncia el ade agosto 23 8 octubre 31 tregua )umelal septiembre 11 se uncia atenC'lon en 
sucursales septiembre JI a enero 31 finna carta de mtenclOn y reestrucl1JI'll crewtos !iepbembre 30 feche 
limite para fuma carta de intencion con beneficIOS retroactivos al 1" de s¡!ptll;.':mbr~ ü..::tubre 31 <1 enero 31 
contmua tregua para Qwenes firmaron carta de mlenC'lOn 

TU DEBERAS SER EL PRINCIPAL PROMOTOR DE ESTA ACCIO:-/. 

Estar.is apoyado cm una serie de matenales muy espectfiros y programas de capacuaciOn a lo largo del 
prog;rap1a. 

TU PARTICIPACION ES DETERMINANTE. 

Esprnunos de ti una cmducta profestonal y C'len por c:ienfo de servicio Deberas mostrdJ con cada cliente tu 

ÍntenClCin y deseO de encontrarla forma de llegar a un acuerdo Que al.:!Vle su dificil slt\.laci&n 

NUESTRA MATERL4. PRIMA ES LA CO~FIA"'ZA. MAS QUE EL DINERO. 

ConJianza que depoSllan en la banea sus acC'loruslas. mverslOrllSlas. ahorradores y empleados Y confianza 
Que esta deposlta en StiS acredltados 

w unportaJlle menctonar Que un esfuerzo de esta naruraleZil lIllplll:a 14mblén un CQstü pard 1<1 b<1.l1~ ;- WI 
hecho rustonco. 

Hoy la banca apoya a sus clientes de cremto para superar la c("l~1.mfUra presente y mantener con enos 
reldciones SatIsfactorias productivas y de largo plazo. con soluciones pard :,,JII ildeldIltt:! 

lmportanC'la del ADE 

• Esfuerzo de una .soja vez de Banca y Goblt:!mo Federdl para aJJ~·Ll.I 1<1 ~ltud';I\.':'n de 1\.):> JtUdufe:.. 

• Incluye a (odos Jos deudores 
• Pnvt.leg¡a a los deudores al comente 
• Ofrece alternan vas nuevas para deudore~ en cartera vencida 
• Bu:.cd n:e:.tructwaJ el mayor mJ.rlleIll de: t:rtWlll:. 

• BeneficIOS sobre todo para personas t)SIC3.<; y empresas ccr¡ adeudos pequeños 
• 1 OQO'fI de I~ heneflclO:<; para el 75 % de los deudor~ 
• Salvaguarda los recursos de los ahorrndores 

CONSIDERACIONES FUNDAMENTALES 

• El deudor tlene el deber de cumphr C0n sus compronu.sos 
• Deben darse las conmC'lones le~ies y econonucas paru el pago y reestrucruraclon de deuda!> 
• Se debe buscar el mayor numero de reestructuras 
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BENEFICIARIOS 

• Para todos los créditos en pesos o Udis 
• T8l)eta de crédito 
• CIéditos ABCD y Personales 
• Crednos a empresas y personas fiSlcas con acnvldad empresanal 
• Incluye Jos descontados con banca de desarroUo y fOfld~ de fomento 
• Créditos Iupotecarios 
• Crewtos agropecuanos 
• CrCchtos de Uruones, Arrendadoras y FactoraJes Que hayan sIdo descontados con 

la banca O con fondos de fomento 

CARACTERlSTlCAS GENERALES 

• Reducción de tMas de interés para créditos otClTgí!dos hasta el 12 de agosto 
• Suspen.slón de acciones jucjjciales 
• CondcnaClOn de Intereses moratorios 
• Sm garantías adicionales 
• Mecanismos taci.les de entender 

VIGENCIA 

• 23 de agosto de 1995 a 30 de septIembre de 1996 
• Créditos tupotecarios, 12 meses él. parbr de re~structura en lJDIS 

RF.NF.FWIARIOS 

• El programa beneficia a todos lo::. deudores 
• Obtendran el 100 % de los benefiCIOS 75 ~o de los acredItados 

• Chl'rrJf's al corrimlf' 

• BenefiCIOS irunediatos que marocndrán, pagando puntualmente 
• Crednos hlpotecanos a parnr de reestructura en UDIS 
• C¡'pn/es con admdos wnados 

D,bt'nfirmar UnD Carra d, InrmnÓl"/ y reestructurar 
• SI reestructuran o se ponen al comente hasta el 30 de septiembre, ~neficios retroactivos al I de 
sep!:lembre 
• SI reestn,lcturan despues. benefiCiOS retroactJvos a la fecha de la firma de la Carta de Inrenmm 
• Los rntereses que se generen hasta la firma de la Carta de Intenc!ón seran a tasas de mercado 

TREGUA JUDICIAL 

Se suspende cua1Qwer acción jucbcaaJ hasta el 31 de octubre en juicios CIviles y me~c:!I!tiJes. $2.!vo los 
necc~o:. V41d Wfba'VW oot!'\:hos. 
• No generalJzada para empresas con deuda mayor a NP 400 rruJ 
• RetrUclo de acciones judiciales a partn del I de nO\1embre SI no se firma la carta 

de 1l1tención 
• Remstalaclón de la tregua al firmar la Cana ConvefUo despu!!) del I de 

nonembre 
• Carta d,. IntPrlriim 
• Voluntad de negar a un acuerdo de reestructura 
• Plaz" para firmar: del II de septiembre al3l de enero de 1996 
• A la fuma. se extiende la tregua hasta el 31 de enero de 1996 
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TASAS DE INTERÉS 

• Pare créditos otOfF:ados ha.<;ta el 22 de agost0 
• Fijas durante la VlgenCla del programa 

Aplicación. 

• lnmedl8.ta para chentes al comente 
• A partir de acuerdo de reestructuración 
• para creditos vencidos, retroactiva a la fecha 
• de fuma de la Carta de intención 

• CrédJ.tos otorgados a partIr del 23 de agosto generaran mtereses de mercado 
• Hay montos máxnnos, el resto se pagara a I1ltereses d~ mercad0 

TARJETA DE CRÉDITO 

• Tasa ADE: 38_5 % p<'Ir los primeros NP 5 mil 
• Programa de UDIS a tasa del 15 % 
• Fondeo gubernamental en UDlS a 75 % 
• Pago mírumo del 4 'lo a mejor esfuerzo 
• NUmero de acreditados 

CRÉDITOS ARCD y PERSONALES 

• Tasa ADE. 34 % por los primeros NP 30 mil 
• Pwg:rama de UDIS a ta!;a dd 15 % 
• Fondt:o gubernamental en UDlS al 7.5 % 
• No ~ mooifican las garantías 

CRÉDITOS EMPRESARIALES 

• Tasa ADE' 25 % por los primeros NS 200 mil 
• No se modifican garantias en créditos inferiores a NS 400 mil 

CRÉDITOS EMPRESARIALES 

• Tasa de mteres en UDIS 6.5 % por los primeros 
• N~ 200 nul 

Arriba de N$ 200 mil en UD1S 100,,;, 

• Se ampba el programa de UDIS a 40 mil millones 

• Beneúclo durante 12 m~e5 a partu de reestructur.;t en UOIS 

CRF.OJTOS H1POTF:CARJOS 

• Fondl!o 2.5 % por los prunl!ros NS 200 mil 
• 5 0

'0 para el excedente 
• Opct0nes de plazo: 20. 25 Y JO anos 
• No se modifican las garantías 
• Honoran~ notanales y gastos de regiStro 
• 50 ~o los absorbe la banca 
• 50 °Íl se ofrecern finanCIamiento 

CRÉDITOS AGROPEClIARIOS 

• BenefiCIOS durante 18 meses (28 de febrero. 1 ~97) 
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• Créditos en programas de FIRA. inclttido SIRECA 

• La Banca absorbe eJ 100 '!-. de los honoranos normales y ofrece finanClarmentCl al J oo~ o gastos de 
registro 

• Se agilizarán credilos para capital de trabajo de clIentes aJ corriente o que reestructuren 

TASAS DE INTERts 

CONDONAClON DE MORA TORIOS 

• Automátlca al llegar a un acuerdo de reestructura 

• Para taJjeta de crédito se condonaran los moratoriCls del estad0 de cuenta antenor 
a la fuma de la reestructura 

COMPROMISOS DE LA BANCA 

• Infonnación pennane:nte a la CNB\' 
• Estandarización de la operación del ADE 
• OblJgatonedad para todos los bancos 
• La banca debe hablar con una sola voz 

• Se suspe:nderan esfuerzos publicitarios particulares hasta el 11 de septiembre 
• Hablll. una mtensa campaña pubilcllana y de comurucaclOn interna y externa 

Factores de é.'Cito 

• Compronuso de Jos l:ideres 
• Capacitactón precisa e inmediata 
• Adecuación expedIta de SlStemas 
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Ejemplo. 

Ejemplo L· 

El banco solicita un mínimo de inversión por ejemplo 4000 liDl' s. 

El plazo de vencimiento es de 180 dias. 

La fecha de apertura de la compra de las unrs es 10 de febrero de 1995. 

La fecha de conclusión del conlr:\to de las UD!"s es el. 7 de agosto de 

1995 . 

.Al momento de 'fumar. el contrato se invierten 4000 l'"Drs pero se entrega 

el equivalente en pesos del valor total de las unrs al dia de la compra: 

Unidad de Inversión I 

Valor unitario a la fecha del contrato 1.011564 

Numero de lm¡- s a invertir 14000 

Monto en pesos requerido para invcntir 1$4046.20 

Al momento en que el contrato termina se realiza la misma operación, 

pero con el valor que tenga en ese momento la liD!. ya que es la cantidad 

que se entregará al inversionista. 

I Unidad de inversión 

Valor unitario a la fecha del vencimiento 1.7913.18 

I 
I 

I 

1 

Número de unrs 4000 i J 
. I 

Monto que se pagará $ 7165.28 I 
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El capital inicial invenido fue de $ 4(W>.20 ~ la cantidad entrer,ada 01 in"""inni",. 

por las liDI"s es de $7165.28. 
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Tabla 1 

REDI T'CIO~ ElIi LAS TASAS DE I:\"TERES, 

T ..... málimas a aplicar durante la ,'iI!focia del ADE (30 d .... pti.mbn' d,' 
1996) 

I ; 1\100'I;To. I TASA DI: I 
Tiro OJ' 1 SlTl'ArJ,?' Of ~l. QI'" sr) r-q.fwrs ~ 

I C'U'OITO LA DEl 0.-\ APl.IC'.\ .. \.. ... d AL I 
: LA 1.-\.\.' I rlH , 

H.\~I .. \ 

, S 'plI 'mhr ' 
1>1 I < ! $~,~~) l' '1\'; Septiemhre de '9~ , - - - I 

rRI:DlTo. I Comente ! ¡ dt.' 'I.}h I 
• 
I lAR./J'TA . Cartera en I Prim 

38.5~o + Convenio de I . b i . r'l eros I Sept.em re 

1 
I or moumpuruent $5,000 IVA Reestructuración I do '96 I nU,DlTo. o n h1tP.lo!\a 1 
le IU.DlIOS' 

¡ 
I ! I , 

Acredilados al I Primeros ! SI.."Ptiembre I I At 34°0. 
C()'IIr.'SI'MO Septiembre de '95 ¡ de '96 ! 
I \" comente ! $30,000 IVA I 
fnJUo"'AJ .. f!i, I 

¡ I I 

IrJlmlTo.~ 1.. j Firma de la Cana de 
1 

I I 
A.... Acreditados no ¡ Primeros 34°" .. lnt~n~ión sujeto a que s ... · I S~rticmbrc 

: 1:\I.Tedllados nOI 1 ¡ Firma dI.! la Cana de ¡ 1 

I
c)o(n~1l O~ ! al comente en i Priml..~os '1 ,~o Ilnkn¡,;ión sujeto a qul.' se : S~ticmhrc JI 

r \IPR/'s.\\ I pe$OS o en j~2()().UUU ... o sus\,.:nha el Cnn\'¡.:mo de ! dL' "Jh" 
' .. ·1· I 1 

, un I mIs ¡ __ -.J l'DIS_-¡---~c~~L1ur~!~)~ ---;-----1 
I ti.5°oel 1 l' 

CREDtTo.S 
AL, 

\'I\lP;DA 

¡ I 12 me,"" I 
.·\crediL1do, en' Pri pnmor F' d I r' . d I d'''r''¿s de 1 

! mcr~ añ0 I Im13 ~ .... on\'enJo ¡;: I I I 
P<"~ ","" 1$200,000 I.'DIS ' : R«strucluración L'n t 'DIS I a 1 

l DIS! X.750o I f°estnJC!ur3c 1 
! ~ I Ion I 
¡ aJltlS I I I 
1 ~i(!Uienlec; I ! ¡ 

rrrbldlIJ.>x" dr ~:TI:J¡I~.~ PCUd el ~ll'l ~l'j)t'\.Udlll'. ti t!'t:IlI:GlIl' JI: fc;:Julllu/J JI: t.c.cI JI: 1II1C;:JC;:~ ~c;: c;:J\1¡:UJC;:ld 

has[¡ 'rb,..ru dt J997, rn 1~41 de nprwmbrf' ck- J~. 
La reduccu)n de la ... ~ de LnlerC'~ ~.: reahZaId ronf(.rm.: ~ Uldica .:n la tabw . 
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Tabla 11 

PAGOS MElIiSUALES MA.'\I~IOS POR :\IJLL\R DE ADEIT)() PAR-\. LOS 
ESQllEMAS DE REESTRI'CTI'R\CIO:\ DISPO'iIBI.ES E:\ 1·I>lS. 

TIPO DE CREDITO PLAZO 
1< /10 

--- .-- -~--.--~--m:-~--: 
'-l ~ ""0 ¡,.,( O I r :""" ~. r I 

l·\ño!' l·\ño~ iAñ0S l·\ñps 'Año ... l·\f)tl~ L·\iltl~ i 

CREDITO PERSO!\AL :27.8 
I 1 1 "--"--',-- 1 --n 
1 I ~-

, 1 1 ;¡ 
Tasas" 15% ~n l'DIS ~ r- r- í- r- r" 11 , , 

1 T ARJET A DE CREDITO t2H ~- I 1 1 
¡ 

Tasas' 15% ~n Ll>IS b ¡-- !'-~- .. - 11 
!---- 1 1 I 1 1 

II 
.. _ .. _-

1 
- -

P-:i·7 1181 
\14.93 ~ .. 1 1 , 

EMPRESARIAL"" 
\ 

L_ L_ r" Ta.'!8.'" máxima 13% ~n IIDlS 1 L< e 1 

1 HIPOTECARIO HASTA lIiS200.000 i ~ .. 
I 

f65 
1 1 11 i Tasas- 6.50/0 en UDIS el primer añO)' 

, 
~ .. ~O5 r· 7O 11 ... , 11 

! d~s~ues 1i.7S% 1 1 11 

i IIIPOTECARlO POR CADA !\S 1.000 : 
, i / 

n 
1 11 

QI'E EXCEDA !'iS21)().IHKl L .. L __ L .. ':1 6< l.) (19 ~78 '1 
1 1 l' - r"' :! 

Ta.<s.'· 10% ~n 1 '1>1" I I 1 11 
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SALDO DE LA DEUDA 

Primeros 5500,000 

Enlre SSOO mil ~' 1 millón 

Enlre 1 ~. 2 millones 

Enll'(' 2 ~.,¡ millones 

Tab ... 1/1. 

DES<"l'E'iTO 

40% 

'¡U% por Jos prinK'ros SOO,O(lO 

20% r los 500,000 restanles 

'¡O% los prinwros 500,000 

20% por los sigu.ienles 500,000 

,. 18% el millón ..... Ianl. 

,¡O% los prinwros 500.000 

20% por los si¡!u.icnles 500,000 

J )tOlo ('1 milk'm rt"stanU' 

-----, 
/)t,~', ;EYI'O : 

I 
PO'iDER\DO : 

I 
..tIt% ¡ 

I 
, I 
I I 
IEnl'" ;\H% ,',¡O% I 
i . I , 
I , , 
!EnIR' H%~' 30%' , 
! 
I 
I , , , 
lEntn' 200,(, ~ 24%): 

16% los 2 millones I'('stant~s 
r------------------+-~~~~~~~~~~~J--

I 
J 

I 

! 1 21to/n o mf"nOIl¡ 

1 1),;- ~ millont"s en adelanle 20%. lo~ prin .. .'r,,~'" millunl'~ : dq)t.'wJít'ntlu lid 
I J I 
1 i mont .. dE" adf"udo ! 
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Entrf\--i~lJl para la dadón pn ~u 

.) Datos df.I cri1Iho. 

Nwnero de credJto.-'fouo ________ _ 
Nombre delacredJtadCl 
Estado cml ___ _ 

RFC ___ _ 
ReFtmcn c(\nyuFal:--_____ _ 

}\:CI De afilLdclon aIIMSS ______ _ 

SITUaClon patnmoruaJ del acrerutadC' 
Banco 

T arJel.a.'. de credlto ____ _ 
Cuenta de lIlverSJOn ____ _ 
Cuenta de cheques ____ _ 

Otra. .. propiedades 
[)u-ección 

Salde> 

Va!Clr estun-a-d:-o-----------------------

Vehicul0 
Marca Año 

Nombre del coacredllado __________ =-__ 
Estado en"¡¡ R~gun~n conyugal 

R f e No AJuUlclon al I MSS-----

SITlLlClOn patnmollilil del roacredltadC' 
Banco 

TarJeta. .. de credllo ____ _ 
("uenla de lIlyerslon ____ _ 
('uent¡¡ de cheque<, ____ _ 

ntr"6<' rrC'pledad~ 

Salde> 

~c"lon _______________________ _ 

\ 410r ~lunad(1 ______ _ 
\ etUC1l)n 

Marca 

!-.:0mhre riel deuoor soud.ano ________ --,,-__ 
[slad0 CI\11 Rcp111en conyuf.J -;-____ _ 

R F e 1\0 A[¡JwCI(ln eL! IM~;-, ___ _ 
SlhUlClnn patnmorual del wacrechtad0 

Banc(' 
Ta~Icta. .. de credllo ____ _ 
Cuen14 de lnyeT'!>lOn ____ _ 

Cuenlll de cheques 
Otra~ pr(\p!erlad~ -----

Saldo 

Duccc!(ln _-,--________________________ _ 

Valor estun<ad<.' ____ _ 

\"ducu10 
Marca 

Paren1~("> 

Val0f e~ttrnad,.. 
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lnfonnación vía electrÓnica.-

Sitio Web dd Banco de Máico. hnp:l/www.banxico.org.mx. 

Sitio Web del INEGI. hUp:l/www.inegi.mx 
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